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RESUMEN

La finalidad de esta Tesis es Analizar las necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato, y los inconvenientes pedagdgicos que poseen los mismos en el desarrollo de sus
funciones de manera general y elaborar un curso de formaciéon, a través del cual puedan
mejorar la calidad de educacién que ofrecen a la actual sociedad en la que se desenvuelven.

El Estudio que se lo ejecuté en el Colegio Técnico Industrial Gualaceo, del canton Gualaceo,
provincia del Azuay, periodo lectivo 2012 — 2013” se lo realizé utilizando una muestra de 25
docentes, desarrollando una investigacién descriptiva, analitica y sintética. Los instrumentos
que se aplicaron son encuestas estructuradas con preguntas de caracter personal, laboral, de
formacion, a partir de las cuales se desprende la falta de capacitacion de docentes, lo que
dificulta que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos.

Ante esos resultados se propone un proyecto encaminado a mejorar dicha debilidad
denominado, conocimientos bésicos de las tics aplicados al proceso ensefianza aprendizaje, el
mismo que esta vinculada a construir de manera conjunta un proceso educativo significativo de

calidad, sobre todo funcional.

PALABRAS CLAVES: Necesidades de Formacién Docente



ABSTRACT

The purpose of this thesis is to analyze the training needs of high school teachers , and
educational disadvantages have them in the performance of its functions in general and develop
a training course through which they can improve the quality of education offered to the society
in which they operate.

The study that was executed in the Industrial Technical College Gualaceo Gualaceo Canton,
Azuay province, teaching period 2012 - 2013 “it conducted using a sample of 25 teachers,
developing a descriptive, analytic and synthetic . The instruments applied are structured with
questions of personnel, labor issues, training , after which surveys the lack of teacher training is
clear , making it difficult for student learning are significant.

Given these results, a project to improve this weakness called TICS BASIC SKILLS OF
TEACHING LEARNING PROCESS APPLIED proposed, the same that is linked to jointly build a

meaningful educational process.

KEYWORDS : Teacher Training Needs



INTRODUCCION

La investigacion tiene como tema: ““Necesidades de formacion de los docentes de bachillerato
del Colegio Técnico Industrial Gualaceo de la provincia del Azuay, canton Gualaceo, periodo
lectivo 2013 — 2014”. La importancia del tema queda encasillada en facilitar una solucién para
mejorar el nivel de conocimientos sobre el uso de las TICS de los docentes del bachillerato y a
su vez fortalecer el proceso de Ensefianza-Aprendizaje de los estudiantes de dicha institucion.

Podemos darnos cuenta que la humanidad se enfrenta a una era globalizada que incide en
todos los campos del conocimiento, como es el caso econémico, social y principalmente
educativo que se ve afectada por las Nuevas Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
que es una herramienta indispensable para mejorar el proceso de Ensenanza-Aprendizaje que
por lo general se rige por el método tradicionalista en que el estudiante es un receptor. Las
TICS ofrecen una solucién para mejorar el Proceso de Ensefianza-Aprendizaje en la que el
estudiante es el protagonista y constructor de su conocimiento.

Esta estructurado en capitulos: El Capitulo | relacionado con el Marco Tedrico se conforma con
los antecedentes investigativos, las fundamentaciones. Prosigue con el desarrollo de las
inclusiones conceptuales, las hipétesis y sefialamiento de las variables de la incidencia de las
TICS en la Formacién Académica.

El Capitulo Il que consta de la Metodologia que contiene: el enfoque de la Investigacion, las
modalidades de la Investigacion; tipos de Investigacion, asociacion de variables, poblacion y
muestra. Operacionalizacion de las variables, técnicas e instrumentos, plan para la recoleccién

de la informacién y andlisis e interpretacion de resultados.

El Capitulo Il denominado Diagnéstico, Anadlisis y Discusion de Resultados incluye: el enfoque
de investigacion con los datos obtenidos de la encuesta a Docentes del bachillerato.

El Capitulo VI incluye la Propuesta de la solucion del problema de investigacion, la misma que
consiste en la realizacién de un curso de capacitacion en el uso de las TICS a los docentes del
bachillerato.

El Capitulo V llamado Conclusiones y Recomendaciones, integra un analisis cuantitativo y
cualitativo de los datos estadisticos obtenidos en la investigacion.

Finalmente consta la Bibliografia, en anexos el formato de las encuestas y la propuesta en
formato electrénico CD.



Una realidad del Colegio Técnico Industrial Gualaceo, institucion en la que se realizé la
presente investigacién es que, la totalidad de sus docentes, no cuentan con una preparacion
pedagdégica acorde con los cambios tecnoldgicos educativos para poder realmente trasmitir un
proceso de ensefanza-aprendizaje de calidad. Ante lo cual es primordial hacer una reflexién
sobre la préactica docente, para determinar que ésta debe ser fundamentada en la teoria y la
practica, con una vision de analisis en su desempefno, debe establecerse un pensamiento y
situaciones que propicien la actualizacion del docente y su formacion permanente en

congruencia con los contextos socioculturales contemporaneos.

Es importante fortalecer la capacidad, creatividad, disposicion y compromiso de cada profesor,
para que involucre mas al alumno en su desarrollo tanto profesional como personal. Por ello el
programa de tutorias es importante, ya que establece estrategias y métodos que facilitan el
desenvolvimiento del estudiante, creando las condiciones para un mejor aprovechamiento de
las instancias de las instituciones educativas, para un integral desarrollo escolar de cada

alumno.

Durante el proceso de investigacion se logré:

e Analizar las necesidades de formacién de los docentes de bachillerato del Colegio
Técnico Industrial Gualaceo, periodo académico 2012 — 2013 a través de la aplicacion
de encuestas obteniendo como resultado la falta de capacitacién en el uso de las Tics

durante el proceso ensefanza aprendizaje.

e Fundamentar teéricamente, lo relacionado con las necesidades de formacion del
docente de bachillerato como requisito basico para el andlisis e interpretacion de la

informacién de campo.

e En base a las debilidades encontradas se disefid un curso de formacion basica para
docentes en el manejo de las TICS. Por todo lo expuesto pongo en consideracioén del
lector el presente curso de formacién para los docentes del bachillerato, el mismo que es
de trascendental importancia en el ambito educativo y en la sociedad actual con el fin de
mejorar la calidad de la educacion a través del manejo de las Tics en el aula por parte
del docente.



CAPITULO | MARCO TEORICO



1.1 Necesidades de formacion

1.1.1 Concepto.

Los docentes no son responsables Unicos de los resultados y de la calidad del sistema
educativo. Tampoco pueden asumir el desafio del cambio en forma aislada e
individual, pero tienen un rol protagénico en la configuracion de las experiencias de
aprendizaje de los alumnos. Para poder cumplir con su tarea es necesario, entre otras
acciones, implementar politicas sostenidas en el tiempo que posibiliten su desarrollo
profesional y la mejora de sus condiciones laborales; revisar los sistemas formacién
asi como las matrices fundantes del oficio a la luz de los nuevos escenarios sociales y

culturales de la escolarizacion contemporanea.

Es la discrepancia entre las situacién actual de una persona o grupo y la situacién
considerada como meta o referencia (Baraibar, 2010). Desde esta concepcion
formativa se pretende que la accion formativa sea sistematizada y eficaz a partir de un
andlisis de necesidades formativas.

Las necesidades formativas, son un requerimiento formativo derivado del analisis de la

practica y de la deteccién de problemas especificos en el desarrollo de ésta.

La investigacion de las necesidades de formacién de un determinado colectivo
profesional permite, cuando menos, constatar la situacion actual del conocimiento
profesional y, ademas, planificar las intervenciones subsiguientes de manera que se
orienten a la mejora de la practica.

DOCENTES POCO DEFICIENTE PROCESO DE EDUCACION
COMPETITIVOS APRENDIZAJE DESACTUALIZADA
EFECTOS
NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE EN EL USO DE LAS TICS DENTRO DEL PROCESO
ENSENANZA APRENDIZAJE
CAUSAS
CAPACITACION INFRAESTRUCTURA LIDERAZGO
DOCENTE

Grafico 1 Espina de pescado
Fuente: http://portal.educacion.gov.ar/?page_id=22
Elaborado por: José Llivicura



1.1.2. Tipos de Necesidades Formativas.
La teoria de la motivacibn de Maslow, enunciada a mediados del siglo XX,
contemplaba cinco categorias jerarquicas de necesidades: fisiologicas, de seguridad,
de vinculacion y afecto, de consideracion y estima y de autorrealizacién. Quizéas sea
éste el modelo mas empleado de tipificacion de las necesidades humanas, a pesar de
las criticas recibidas por la teoria.

También en el campo mas concreto de la formacién han abundado clasificaciones
basadas en criterios diversos. Revisaremos algunas de ellas, atendiendo al interés que
pueden tener para los procesos de identificaciébn a los que se dirigirdn nuestras
propuestas posteriores. De hecho, las distintas tendencias conceptuales que hemos
referido en el epigrafe anterior podrian constituir clasificaciones o tipologias de
necesidades, aunque, mas que a clasificar, se orientan a clarificar el concepto de
necesidad en el campo que nos ocupa.

Otras muchas teorias, relacionadas también con la motivacion, parten de la
consideracion inicial de distintos tipos de necesidades. Alderfer (1969) contempla la
existencia de tres tipos (de existencia, de relacién y de desarrollo). Herzberg, Mausner
y Snyderman (1967) reconocen dos clases, denominadas respectivamente higiénicas
y motivadoras. McClelland (1951) también desarroll6 una teoria motivacional basada
en trabajos previos de otros autores y en la distincion de diferentes tipos de
necesidades relacionadas con el &mbito personal y laboral (de rendimiento, de poder y
de afiliacion y pertenencia).

Witkin y otros (1996) distinguen tres tipos de necesidades en el campo de las
profesiones, en funcion del sector al que afecten:

Marcos de contextos de competencias

De - Sobre

Saber matematica

Saber — Hacer lo pedagogico
la ensefianza —aprendizaje
la evaluacian

Ser —  » lo waldrico
Saber — Ser _— lo adaptativo

Grafico 2. Contextos de competencias
Fuente: http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/mercosul_apresenta_paraguay.pdf
Elaborado por: José Llivicura



1. Necesidades de los receptores o usuarios, es decir, las que padecen el
alumnado, los pacientes, los clientes. de los servicios que estan siendo analizados en

relaciéon con la prestacion de los mismos.

2. Necesidades de los responsables de la planificacion, gestion y desarrollo
de los programas: las que afectan al profesorado, en el ambito de la educacién, y
también a los trabajadores sociales o a los profesionales de la salud en sus
respectivos ambitos.

3. Necesidades referidas a los recursos y equipamientos, que son las que
afectan a centros, transportes, materiales, adscripciones de personal, recursos
econdmicos, tiempos, espacios, etc.

4, Necesidades con respecto al alumnado: aprendizaje, rendimiento,

motivacién, problemas comportamentales.

5. Necesidades con respecto al curriculum: disefo y desarrollo curricular,

evaluacién, recursos, etc.

6. Necesidades del profesorado: satisfaccion laboral, carrera docente, etc.

7. Necesidades del centro docente como organizacidn: espacios, tiempos,

agrupamientos.

D’Hainaut (1979) establece cinco dimensiones para la clasificacion de las

necesidades formativas:

1. Necesidades de las personas frente a necesidades de los sistemas Las
primeras son de indole individual, mientras que las segundas afectan a la existencia o
al funcionamiento correcto de un sistema de referencia. A menudo existe conflicto
entre las necesidades individuales y las necesidades de los sistemas de pertenencia.
En estos casos, se pueden establecer diversas formas de poder que soslayan la

conflictividad mediante imposicién, negociacién, consenso, etc.

2. Necesidades particulares frente a necesidades colectivas Las necesidades
particulares aluden a los individuos, mientras que las colectivas se refieren a
grupos. En ciertos momentos, esta dimensién puede confundirse con la anterior, si

se interpretan a las colectividades como sistemas sociales.
8



3. Necesidades conscientes frente a necesidades inconscientes Una carencia
formativa puede ser perfectamente conocida por la persona afectada o, por el
contrario, ésta puede no tener conciencia de su estado precario en relaciéon con la

exigencia en cuestion.

4. Necesidades actuales frente a necesidades potenciales La vigencia de una
determinada necesidad puede no ser presente y estar en funcion de un cambio futuro,
mas o menos previsible, de las condiciones contextuales. Pueden existir, por tanto,
necesidades cuya existencia se espera para una situacion o un momento distintos de
los actuales.

5. Necesidades segun el sector en que se manifiestan. D’Hainault (1979)
establece seis contextos vitales en los que se desenvuelven las personas: privado o
familiar, social, politico, cultural, profesional y de ocio. En cualquiera de ellos puede
surgir una necesidad.

La clasificacion de D’Hainaut es multidimensional, de forma que una determinada
necesidad puede ser catalogada simultaneamente en funcion de cada una de las

dimensiones.

Bradshaw (1972) distingue cinco tipos de necesidades de formacion: normativas,
sentidas, expresadas o demandadas, comparativas y prospectivas. Cada uno de estos
tipos puede ser objeto de interpretaciones distintas, de manera que la misma distincién
de Bradshaw resulta solamente un apoyo en el orden practico.

La necesidad normativa hace referencia a la diferencia entre la situacion actual y la
determinada por algun tipo de norma, patrén o estandar, pudiendo venir dado éste por
acuerdos, normas legislativas, propuestas de expertos o por cualquier otra via de
tipificacion. El concepto de necesidad se asemeja aqui al de exigencia, aunque no
siempre se pueda identificar con ésta.

La percepcion de carencias formativas propias manifiesta estados de disconformidad
con la respuesta del docente a las situaciones y demandas de la practica. Esta
circunstancia permite, al menos inicialmente, un mejor desarrollo de las actuaciones
tendentes a satisfacer las carencias formativas. Montero Alcaide (1992), al definir el
concepto de necesidad formativa, practicamente lo reduce a este tipo de necesidad
sentida, ya que la identifica con los “problemas, carencias, deficiencias y deseos que
los profesores perciben en el desarrollo de su ejercicio”.

9



Las necesidades demandadas vienen dadas por las exigencias expresadas en
programas o proyectos educativos como consecuencia de la orientacion especifica de
éstos.

Las necesidades comparativas son las que emergen del balance o cotejo entre dos o
mas realidades educativas distintas (centros, lugares, momentos, etapas).

Por fin, las necesidades prospectivas son consideradas como tales en funcién de la
prevision de una existencia futura de la carencia formativa en cuestion. Podria decirse
que las prospectivas constituyen un tipo especial de necesidades comparativas,
definidas en funcién de un momento futuro que exigira una formacién especifica como

consecuencia de cambios previsibles.

La clasificacion de las necesidades de Bradshaw (1972) no contiene clases
excluyentes. Por tanto, una misma necesidad formativa podra estar contemplada en

dos o0 mas de estas categorias.

Muy similar a la clasificacién de Bradshaw (1972) es la de Moroney (1977), si bien
reduce a cuatro los tipos de necesidades existentes:

o Necesidad normativa, con una acepcion equivalente a la que Bradshaw llamé

de la misma manera.

o Necesidad percibida, relacionada con la percepcion de las personas sobre

Sus propias carencias.

o Necesidad expresada, manifestada en un programa o servicio concreto.

o Necesidad relativa, equiparable a la necesidad comparativa de la tipologia de
Bradshaw.

La tipologia de Colen (1995) es muy simple. En ella, las necesidades formativas son
clasificadas en funcion de su procedencia, limitando a dos los tipos existentes:

- Necesidades del sistema, que tienen origen en las exigencias generadas como
resultado de la implantacion de reformas de origen exterior a los centros docentes.

- Necesidades del profesorado, originadas como consecuencia del ejercicio

profesional, sean de tipo personal o de caracter grupal o compartido.
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1.1.3 Evaluacion de necesidades formativas.
Un programa de formacién y desarrollo profesional del docente en ejercicio debe partir
de las necesidades de las personas implicadas, y esto requiere una evaluacién de
dichas necesidades, por ello se hace perentorio un proceso de investigacion

evaluativa.

La evaluacion de necesidades de formacion es un proceso de obtencion de
informacion acerca de una situacion considerada como problema, en la que tiene
incidencia el nivel real de formacién de una persona o un grupo, en relaciéon con otra
situacién posible que permite un mejor desarrollo de las tareas o funciones asignadas
o la ejecucion de otras nuevas iniciado con el objeto de promover las acciones
formativas necesarias para corregir las discrepancias entre la situacion real y la

situacion de referencia.

Para Bell (1991), la evaluacion de las necesidades formativas individuales de los
docentes debe seguirse de una valoracion de las necesidades del centro en el que
trabajan. A partir del conocimiento de ambas, se procede a la programaciéon y el
desarrollo de las actividades formativas correspondientes. Imbernén (1994) también
insiste en el conocimiento de las necesidades sentidas por el grupo de profesoras y
profesores en relaciébn a situaciones o areas problematicas como fase inicial de

cualquier proceso de desarrollo docente.

La evaluacién de necesidades formativas constituye, por tanto, un campo de trabajo
relacionado con el disefio, el desarrollo y la evaluacibn de programas, planes o
actividades de formacién y de cambio educativo, pero también con la evaluacion del
conocimiento profesional. Constituye, asi, un campo de investigacion eminentemente
aplicado por su vocacién de base para la accion y para la innovacion en los procesos

de formacion.

El proceso de evaluacion de necesidades formativas

La evaluacion de necesidades es concebida por Witkinet al. (1996: 4) como un
proceso sistematico que se desarrolla con la finalidad de establecer prioridades en las
necesidades identificadas, tomar decisiones sobre las actuaciones futuras y localizar

los recursos.

Blanco (1990) establece objetivos y aspectos previos a la elaboracion del modelo de
evaluacion relacionados con:

a) El reconocimiento del caracter cambiante de la realidad.
11



b) La adaptabilidad como cualidad esencial del modelo.
c¢) La asuncion de caracteristicas relacionadas con los siguientes aspectos:

- Evitar los grandes planteamientos teoricos inadecuados a las necesidades del
contexto (teoricismo).

- Evitar la mera aplicacion de un instrumento como consecuencia de una excesiva
practicidad (reduccionismo instrumental).

- Acometer el estudio de unos pocos aspectos, los mas significativos.

- Establecer un modelo de pronta preparacion y aplicacion.

- Asumir la intervencién de las partes implicadas.

- Incluir la presencia de cierto feed-back.

- Tener en cuenta que el modelo debe dar respuesta a los interrogantes planteados

en ese momento.

d) El modelo ha de conducir a la institucionalizacién de la evaluacién de necesidades
mediante un procedimiento permanente que, no obstante, permita la adecuacién a los

cambios que se produzcan en el contexto.

e) El desarrollo de la evaluacion de necesidades debe contemplar tres momentos
diferenciados:

1. Propuesta: presentacion, por parte de la institucion, de la necesidad de instaurar un
modelo de estudio de las necesidades en funcién de la realidad existente.

2. Reflexion: determinacién de los principios que serviran de esencia y base al
modelo.

3. Opcion: establecimiento de una propuesta definitiva que responda a las
expectativas planteadas por la audiencia.

f) El modelo debe estar fundado en diversos tipos de principios constituyentes:

- Principios filoséficos (cuestiones metafisicas, epistemologicas y éticas).

- Teorias psicolégicas (enfoques que sirven de fundamento: teoria del rasgo,
psicodinamica, rogeriano, evolutivo, conductual-cognitivo).

- Modelos de organizacion (enfoques o teorias organizacionales).

- Modelos de evaluacion (centrados en los resultados, centrados en la eficacia de los
procesos internos de la organizacion, modelos causales, modelos culturales,

centrados en la evaluacion del cambio).
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El disefio resultante ha de estar dotado de las siguientes cualidades (Blanco, 1990):

- Sencillo (poco complejo), que estudie los aspectos mas significativos.

- Dinamico (no estatico), de preparacion y realizacion rapida

- Participativo (no autoritario), que permita la intervencién de las partes implicadas.

- Compuesto (no simple), formado por el conjunto de todos los elementos necesarios
para cubrir todo el ambito de la valoracion.

- Actual (no estandar), con presencia de cierto feed-back.

- Concreto (no abstracto), de forma que dé respuesta a los interrogantes planteados.
En relacion con los modelos especificos y los disefios metodolégicos aplicables a este
proceso, las propuestas existentes son mdultiples. Stufflebeamet al. (1984) sugieren

una secuencia con las siguientes fases:

Delimitacion del contexto social de referencia.
Delimitacion de objetivos de la evaluacion.
Disponer el disefo y el plan de actuacion.

1

2

3

4. Obtencion de la informacién.

5. Andlisis de la informacion recogida.
6. Interpretacion de la informacion.

7

Uso y aplicacion.

Esta secuencia metodologica es empleada en numerosos modelos y sigue una légica
comun como proceso de investigacion aplicada. La planificacion constituye una fase
fundamental que permite acotar tanto el contexto de la indagaciéon como su finalidad,
asi como la determinacion del proceso a seguir, incluyendo las estrategias de
recogida, andlisis e interpretacion de los datos. En la propuesta de Stufflebeamet
(1984) subyace un concepto de evaluacion que, en cierto modo, incluye la toma de
decisiones, al considerar una etapa final de aplicacién de los resultados.

1.1.4. Necesidades Formativas del Docente.

Desde la aparicion de las obras de Shulman (1986) o Schén (1992) en las que estos
autores llamaron la atencién acerca de que la ensefianza no era una actividad técnica,
sino que se regia por un tipo de conocimiento ligado a la practica, se han realizado
diversas investigaciones en el campo de la formacion del profesorado pudiéndose
identificar dos tipos de trabajos: aquellos que pretenden describir qué conocen los
profesores (tipos de conocimiento, forma de adquisicion) y aquellos otros que buscan

determinar qué deben conocer los profesores para ensenar de manera eficaz.
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En esta ultima linea de discurso se situan Ball y Cohen (citados por Marcelo, 2002)
cuando plantean los conocimientos que los profesores deberian poseer:

1. Deberian comprender bien la materia que ensefian. Necesitan comprender con
detenimiento el contenido, asi como la forma en que éste se conecta con la vida
cotidiana para resolver problemas.

2. Ademas de conocer la materia que ensefan, los profesores deben conocer acerca

de los alumnos, como son, qué les interesara, etc.

3. Los profesores necesitan aprender que conocer a los alumnos no es simplemente
conocer a alumnos individualmente. Debido a que los profesores ensefian a alumnos
de procedencia muy diversa deben conocer acerca de las diferencias culturales,
incluyendo el lenguaje, clase social, familia y comunidad.

4. Los profesores necesitan también conocer sobre didactica, modelos de ensefanza,
asi como sobre la cultura del aula.

Una de las aportaciones que siguen siendo utilizadas para comprender el
conocimiento de los profesores es la desarrollada por Grossman (citado por Marcelo,
2002) que caracterizé el conocimiento de la siguiente forma:

En primer lugar, Grossman (citado por Marcelo, 2002) destaca la necesidad de que los
profesores posean un conocimiento pedagégico general, relacionado con la
ensefianza, con sus principios generales, con el aprendizaje y los alumnos, asi como
con el tiempo de aprendizaje académico, el tiempo de espera, la ensefianza en
pequenos grupos, la gestion de clase, etc. También incluye el conocimiento sobre
técnicas didacticas, estructura de las clases, planificacion de la ensefianza, teorias del
desarrollo humano, procesos de planificacion curricular, evaluacion, cultura social e
influencias del contexto en la ensefanza, historia y filosofia de la educacién, aspectos
legales de la educacién, etc.

Junto al conocimiento pedagogico, los profesores han de poseer conocimiento de la
materia que ensefan. Saber sobre la asignatura que ensefiamos, tener un manejo

fluido de la disciplina que impartimos es una zona ineludible del oficio docente.

Cuando el formador no posee conocimientos adecuados de la estructura de la
disciplina que esta ensefiando, puede representar erroneamente el contenido a los
alumnos. El conocimiento que los formadores poseen del contenido a ensefnar también
influye en el qué y el como ensena.
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El Conocimiento del Contenido incluye diferentes componentes, de los cuales dos son

los mas representativos: conocimiento sintéctico y sustantivo.

El Conocimiento Sustantivo se constituye con la informacion, las ideas y los tépicos a
conocer, es decir, el cuerpo de conocimientos generales de una materia, los conceptos
especificos, definiciones, convenciones, y procedimientos. Este conocimiento es
importante en la medida en que determina lo que los profesores van a ensefar y
desde qué perspectiva lo haran. El Conocimiento Sintactico del contenido completa al
anterior, y se encarna en el dominio que tiene el formador de los paradigmas de
investigacion en cada disciplina, del conocimiento en relacion con cuestiones como la
validez, tendencias, perspectivas e investigacién en el campo de su especialidad. En
Matematica, seria la distincion entre convencién y construccion logica; en Historia
incluiria las diferentes perspectivas de interpretacion de un mismo fendédmeno; en
Ciencias Naturales, el conocimiento sobre el empirismo y el método de investigacion
cientifica, etc.

El Conocimiento Didactico del Contenido aparece como un elemento central de los
saberes del formador. Representa la combinacién adecuada entre el conocimiento de
la materia a ensefnar y el conocimiento pedagégico y didactico referido a cdémo
ensefarla. En los Ultimos afnos, se ha venido trabajando en diferentes contextos
educativos para clarificar cuales son los componentes de este tipo de conocimiento

profesional de la ensefanza.

El Conocimiento Didactico del Contenido, como linea de investigacion, representa la
confluencia de esfuerzos de investigadores didacticos con investigadores de materias
especificas preocupados por la formacion del profesorado. El Conocimiento Didactico
del Contenido dirige a un debate en relacién con la forma de organizaciéon y de
representacion del conocimiento, a través de analogias y metéaforas. Plantea la
necesidad de que los profesores en formacién adquieran un conocimiento experto del
contenido a ensefar, para que puedan desarrollar una ensefianza que propicie la

comprension de los alumnos.

Un cuarto componente del conocimiento que han de adquirir los formadores y los
profesores, radica en el dénde y a quién se ensefa. Los profesores han de adaptar su
conocimiento general de la materia a los alumnos y a las condiciones particulares de la
escuela. Yinger (citado por Marcelo, 2002) ha planteado la dimensién ecol6gica del
conocimiento, entendiendo que el conocimiento no existe en los individuos, sino en las
relaciones que se producen entre estos y el ambiente en que se desarrollan. La vida

del aula, en este sentido esta constituida por los sistemas culturales, fisicos, sociales,
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historicos, y personales, que existen tanto dentro como fuera de la clase. La
responsabilidad del profesor en la clase consiste en comprender las conversaciones
que estan ocurriendo dentro y entre todos los sistemas y reconocer cudles son
apropiados para la actividad de la clase. El profesor actia como guia y sujeto que
traslada la estructura, la accion, y la informacion incluida en cada sistema.

Los docentes demandan de forma generalizada mas formacion cientifica y practica
con el fin de poder responder a sus percepciones y necesidades sentidas. Algunas de
las percepciones y Necesidades sentidas, se podrian resumir en: Demandan mas
formacion en la funciéon del maestro como tutor en educacién primaria y sobre todo en
secundaria Adquisicién de estrategias y técnicas de actuacion docente: observacion,
entrevistas, habitos de trabajo. En aprender a disefar, a elaborar proyectos educativos
y programaciones bien contextualizados y coordinadas.

Saber manejar bien y en el momento idéneo las nuevas tecnologias aplicadas a la
ensefanza y el aprendizaje: Adquisicidn de estrategias de investigacion en el aula.
Saber buscar temas de investigacién y en el manejo de métodos y técnicas cualitativas
y cuantitativas.

Mas trabajo en equipo y cooperacién entre los profesores. Todo aquello en donde se
propongan estrategias o técnicas de dindmicas de trabajo en equipo, trabajo
cooperativo, se fomente el didlogo, la participacion y el respeto a las opiniones del
otro.

La formacion del profesorado en el nivel superior ha sido y sigue siendo objeto de
estudio permanente, tanto desde las esferas de la propia investigacion como desde la
misma actividad docente en el campo escolar. Se produce una coincidencia
generalizada en los profundos cambios que se estadn generalizando en la educacion,
con la implantacién de la Reforma en los niveles basicos de la ensefianza: infantil,
primaria y secundaria. Ello acarreara que el papel del profesor se vea sometido a una
serie de replanteamientos que le exigen una puesta al dia continua y la asuncién de

nuevas tareas en los centros educativos.

La preocupacion por la figura del profesor ha sido constante en los ultimos afos desde

enfoques diversos, ello viene motivado por ser uno de los profesionales a los que se

les demanda una serie de tareas y funciones diferenciadas, lo que lleva consigo un

perfil profesional, académico y pedagogico complejo. Asi pues, no es de extranar la

proliferacion de los estudios y trabajos de investigacion sobre el mismo. La situacién
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actual de reforma, tiende a representar un aumento apreciable en esta preocupacion.
Sin duda, uno de los pilares béasicos sobre los que debe sustentarse la calidad de la
educacién es la formacion del profesorado, ademas de las reformas y adaptaciones a

las nuevas situaciones sociopoliticas.

La Conferencia Internacional de la Educaciéon (CIE) de la UNESCO, celebrada en
Ginebra (1996) hace especial referencia al fortalecimiento del rol de los profesores en
la sociedad actual. Partiendo del hecho de que las reformas educativas, pensadas y
disenadas para afrontar los desafios del futuro, deben llegar a institucion educativa y
a las aulas. En consecuencia el profesor desempefia un papel clave para llevar a buen

término estas innovaciones en el marco escolar.

Las experiencias de los ultimos afios tienden a confirmar estas ideas, pues no es
factible llevar a cabo reformas educativas, sin tener en cuenta al profesorado. Aunque
tampoco se puede pedir a éste un cambio sin que vaya unido a la propia evolucion de
la educacién. El éxito de las politicas educativas, depende basicamente de la
formacion integral del docente. Asi pues, los aspectos mas resefnables de las

aportaciones se concretan en los siguientes puntos:

1.- La profesionalizacién de la ensefianza es la mejor estrategia para mejorar los

resultados de la educacién, asi como las condiciones laborales de los profesores.

2.- El entrenamiento antes y durante el ejercicio de la actividad profesional, debera ser
modificado con el detenimiento para lograr un dominio sobre las distintas estrategias
educacionales, adaptadas a las cambiantes situaciones de aprendizaje. Ello exige
potenciar el trabajo en equipo de los profesores.

3.- Los profesores deben aprender las nuevas tecnologias de la informacién. Lo que
supone una discusion abierta y sin prejuicios o pre concepciones sobre el uso de
éstas, de tal forma que no se perciban como una amenaza ni como una panacea que
va a resolver los problemas de la ensefianza, sino como una ayuda eficaz en la tarea

docente.

4.- La sociedad espera mas y mas de los futuros profesores, en las diferentes esferas
de actividad novedosas como: la formacién ética, para la tolerancia, la solidaridad la
participacién, la creatividad. Asi pues, los profesores seran evaluados no solo por los
niveles cognoscitivos y las habilidades técnicas, sino también, por sus cualidades

personales, en el desemperio de su funcion docente.
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1.1.5. Modelos de analisis de necesidades.
Existen diversos modelos para la realizacibn de un analisis de necesidades,
procedentes de diversos ambitos de la formacion y la intervencion, que nos pueden

ofrecer valiosos puntos de referencia.

Modelo de F.M. Cox
Cox (1987), uniendo el analisis de necesidades a la problematica comunitaria,
elabora una guia para la resolucion de problemas comunitarios, que,
resumidamente, abarca los siguientes aspectos:

La institucién.

El profesional contratado para resolver el problema.

Los problemas, cémo se presentan para el profesional y los implicados.
Contexto social del problema.

Caracteristicas de las personas implicadas en el problema.

1

2

3

4

5

6. Formulacion y priorizacion de metas.

7 Estrategias a utilizar.

8 Tacticas para conseguir el éxito de las estrategias.
9 Evaluacién.

1

0. Modificacion, finalizacién o transferencia de la accion.
Modelo de Rosset (1987)

Tiene en cuenta cuatro elementos fundamentales.

1.- Situaciones desencadenantes: “De donde partimos” y “Hacia donde vamos.

2.- Tipo de informacion que buscamos: 6ptimos, reales, sentimientos, causas, y
soluciones.

3.- Fuentes de informacion.

4.- Herramientas para la obtencion de datos.
Su modelo gira en torno al analisis de necesidades de formacién, y toma como eje

central el conjunto de elementos del segundo punto, para llegar al rendimiento
satisfactorio y deseado.
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Modelo de Kaufman

Kaufman desarrolla, en torno a la planificacion de las organizaciones (1987) un
complejo proceso de 18 pasos, en los que ocupa un lugar importante la evaluacion de
necesidades.

Al referirse a la determinacién de necesidades elabora un modelo en el que aparecen

los siguientes elementos:

o Participantes en la planificacion: ejecutores, receptores y sociedad.
o Discrepancia entre “lo que es” y “lo que deberia ser” en torno a: entradas,
procesos, productos, salidas y resultados finales.

. Priorizacion de necesidades.

Las etapas que sefala para efectuar una evaluacién de necesidades son la siguientes
(Kaufman, 1988, pp. 58-59).

Tomar la decisién de planificar.
Identificar los sintomas de problemas.
Determinar el campo de la planificacién.

ASERNEENERN

Identificar los posibles medios y procedimientos de evaluacién de necesidades,
seleccionar los mejores y obtener la participacion de los interesados en la
planificacion.

v Determinar las condiciones existentes, en términos de ejecucién mensurable.

v Conciliar cualquier discrepancia que exista entre los participantes de la
planificacion.

v Asignar prioridades entre las discrepancias y seleccionar aquellas a las que se
vaya a aplicar determinada accion.

v Asegurar que el proceso de evaluacién de necesidades sea un procedimiento

constante.

Modelo de Witkin
M.P. Abarca Ponce (1989. P. 64) expone el diagrama del modelo de Witkin (1977,
1984) cuyas siglas significan Management Information System.

Este modelo presenta, para la evaluacion de las necesidades educativas una serie de
pasos que aparecen en el citado diagrama: andlisis de objetivos, asignacién de
medidas de control, plan de recogida de datos y programas segun la existencia o no
de problemas.
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De acuerdo con el concepto de que el profesor es un aprendiz permanente,
consideramos que el modelo mas adecuado para la identificacidon de necesidades en
nuestro contexto, es el disefado por J. McKillip. De los modelos utilizados en la
Evaluacién de las necesidades, segun Stufflebeam, se pueden agrupar en cuatro

bloques:

> Discrepancia: Diferencia existente entre resultados deseados y logrados.

> Democratica: Deseada por la mayoria del grupo de referencia.

> Analitica: Direccion de la mejora basada en la informacion disponible para

orientar la formacion, partiendo de la situacién actual.

> Diagnostica: Deficiencia perjudicial, necesidad como ausencia o déficit.

> En este sentido, precisamos de la recogida de la informacién concreta para
evaluarlas necesidades.

Modelo Deductivo de Kaufman
El punto de partida son las metas propuestas para la educaciéon. Pueden ser los
objetivos propuestos para una etapa del sistema educativo o de un ciclo. A partir de
este material inicial, se determinan indicadores de los resultados previstos en términos
de comportamiento, y se trazan los procesos para lograr esos comportamientos
indicadores de las metas propuestas.

1.2. Analisis de las necesidades de formacion

1.2.1. Andlisis organizacional.

1.2.1.1 La educaciéon como realidad y su proyeccion.

En Ecuador existen graves falencias de forma y fondo en el plan nacional de
educacién primaria, secundaria, universitaria y de postgrado en el pais, que se refleja
en la casi total ausencia de investigacion cientifica en todas las areas del
conocimiento, no se produce ciencia e innovaciones tecnolégicas que aporten ideas
nuevas al pais y al mundo. Ecuador tiene una deficiente educacion fiscal, con
docentes mal capacitados en pedagogia educativa, con estudiantes desmotivados por
aprender, en un ambiente de subdesarrollo social y econdmico frente a una educacion
privada con pensiones que van entre los $400 a mas de $1000. Y esto tiene
repercusiones en la educaciones en la educacion universitaria consiguiendo
profesionales que no piensan, analizan, crean, reflexionan, critican el propio sistema

de educacion y social, el cual debe ser reestructurado a fin de generar ciencia.
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El tiempo actual de la revolucién tecnoldgica donde los nifios y jévenes son los
ejecutores de la misma “la revolucidén informatica ya ocurrio, estamos viviendo en la
época de la sociedad informada, en donde las personas e instituciones que manejan
de mejor manera estos recursos son las que lideran estas sociedades. Estamos en un
mundo en transformacion a través de la tecnologia de informacion, que nos sitia en un

contexto de lo que se a llamado la revolucién de la informacion.

El cambio de época y necesidades de la sociedad hoy por hoy exigen que la
educacion tradicional, llena de grandes vacios y contradicciones sea sometida a
reformas continuas encaminadas a implantar nuevas formas educativas para hacer de
la sociedad el eje del desarrollo socioeconémico de nuestro pais, el fundamento de
toda grandeza individual, social y nacional.

Se ha abierto la posibilidad para que los planteles educativos, sean éstos fiscales o
particulares, fijen sus propios objetivos, sus metas, trabajen sobre sus realidades y
realicen sus diagnésticos y evaluaciones en forma colectiva y participativa, a través de
la elaboraciéon de PROYECTOS INSTITUCIONALES.

La educacién tradicional nos mantenia alejados de nuestro contexto socio-econémico,
estabamos alejados de la realidad que viviamos. La educacién actual estd
encaminada a que conozcamos nuestro medio, concienticemos en sus necesidades

gue son las nuestras y procuremos satisfacerlas.

La mentalidad de los alumnos orientada a desear tener una educacion que exija poco
estudio, horarios holgados, pocos deberes, vacaciones prolongadas, mejor si varias
huelgas al ano, estda empezando a cambiar, pues sabemos que lo que en realidad

necesitan es una educacién que les permita enfrentar positivamente la vida.

Dentro de las prioridades del Estado, pese a todo discurso no se halla la educacion,
prueba de ello es no atender las necesidades del magisterio y el deficiente
presupuesto asignado a aquella. No todos los docentes tienen las facilidades y
motivaciones para asistir a cursos de perfeccionamiento y colaborar con los procesos
de reformas. A fin de que muchas asignaturas que tornan la clase fria, tensa o

miedosa, se transforme en un ambiente de dialogo y de los logros mutuos.

Las evaluaciones que ahora son continuas, para algunos alumnos son las mismas
tradicionales, sino que hoy la tortura es diaria y mas cuando se combinan con

abrumantes tareas, se estudia sélo para el momento de rendirlas; para otros, al
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principio no fue facil adaptarse pero poco a poco se fue perdiendo el temor y es casi
algo natural enfrentarlas, y el aprendizaje va mas alla de las aulas y es util en la vida
diaria. De esto se deduce que la preparacion académica del docente y su amor por
sus alumnos hacen de la evaluacion un instrumento para medir el avance del alumno y
de ser necesario actuar oportunamente en la enmienda de errores. Lo contrario es
que la evaluacion siga siendo usada para asignar notas que no siempre es el reflejo de
nuestro aprendizaje.

Segun mi criterio, uno de los mayores problemas que enfrenta el alumno actualmente
es el destierro del memorismo y que su lugar ocupe la reflexion. Es verdad que si se
pone atencidén y se comprende cada clase, practicamente es poco o nada lo que se
debe estudiar para rendir una evaluacién diaria. No menos cierto es que es tarea
también del maestro despertar y mantener la atencién de sus estudiantes, y por otro
lado poco o nada muchos alumnos saben sobre cémo deben estudiar sin depender de
la memorizacién, para dejar de repetir sin entender los conceptos, para organizar las
tareas, para favorecer la creatividad, en esto necesitan la guia docente. La educacion
de hoy esta logrando que todos los miembros de la comunidad educativa; los padres,
los estudiantes, los profesores y las autoridades del plantel persigan, estimulen e
incluso trabajen juntos en lograr una educacién de calidad.

La educacién apunta a producir un ser humano que es inteligente, conocedor, que
trabaja duro, eficientemente disciplinado, listo, exitoso y con la esperanza de que sea

un lider en el campo de su esfuerzo.

Necesitamos observar cual es la educacion correcta que estamos impartiendo y no la
cantidad. Es claro que estamos produciendo seres humanos desproporcionados,
desequilibrados: muy avanzados, muy listos, muy capaces en su intelecto pero casi
primitivos en otros aspectos de la vida: cientificos de alto nivel e ingenieros que
pueden enviar seres humanos a la luna pero que pueden ser brutales con sus esposas
0 con sus vecinos; seres humanos que tienen un vasto entendimiento de la forma en

que el universo opera pero poca comprensién de ellos mismos o de su vida.

En este desarrollo desequilibrado del individuo el responsable de todos los problemas
que estamos enfrentando hoy. Como personas orientadas a la educacion debemos
aceptar que cuando impartimos conocimiento también es nuestra responsabilidad
impartir la sabiduria a emplearlo correctamente. Nuestra educacién presente no ha

prestado atencion seriamente a esta responsabilidad.
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La educacion debe proyectarse a:

Crear una mente global, no nacionalista.

Enfatizar el desarrollo personal, no solamente el econémico.
Estimular la duda, no la conformidad.

Cultivar la cooperacion, no la competencia.

Crear una mente que aprende en vez de una mente que adquiere.

NN

Crear una mente que es tanto cientifica como religiosa en el sentido
verdadero.

v El arte de vivir.

v Un desarrollo holistico de todas las facultades.

En la nueva visién de la educacién no solamente estamos tomando la responsabilidad
de impartir informacién y habilidades sino también despertar la sensibilidad y la
creatividad en los niflos. No hay un método establecido para ello. Estas son cosas que
no pueden ser decididas, practicadas y logradas. Sin embargo, despiertan en el nifo si
existe la atmosfera correcta en la escuela o en casa. Es nuestra responsabilidad crear
esa atmésfera de trabajo cooperativo, con gusto y amistad, trabajando duro pero sin
ambicion personal o ningun sentido de rivalidad, una atmosfera de apertura, de
cuestionamientos, de busqueda, y de gusto por los aprendizajes juntos. Lo cual
significa que nosotros mismos debemos vivir y trabajar de esa manera. Sermonear no
funciona. Un nifio aprende de lo que realmente ve que esta pasando a su alrededor,
no de lo que hablamos en el salén de clases. Si encuentra que decimos una cosa y

hacemos otra, aprendera a hacer exactamente lo mismo.

1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo
plazo.

Se busca la capacitaciéon permanente de los profesores de la institucion investigada,
en nuevas modalidades pedagodgicas y en la renovacién de estrategias de
transmisién, aprendizaje y evaluacion de las capacidades profesionales docentes,
impulsando el desarrollo de equipos de trabajo integrados en los institutos como
ambientes apropiados de formacién y aprendizaje.

Se espera incorporar los resultados del desarrollo y sistematizacién de experiencias,

innovaciones e investigaciones locales sobre la formacion y la ensenanza.
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METAS A CORTO PLAZO:
<> Impulsar alianzas estratégicas con sectores y actores de relevancia que

contribuyan al cumplimiento de las politicas de formacion docente.

<> Desarrollar los lineamientos estratégicos del sistema de formacion
docente a nivel nacional, definiendo su identidad, organizacion, estructura y
dindmica de desarrollo.

<> Propiciar una cultura institucional participativa y de gestion asociada
para la toma de decisiones en los procesos de disefo, implementacion y
evaluacion de las politicas de formacién docente.

<> Desarrollar acuerdos normativos para la organizacion del sistema de
formaciéon docente que orienten las adecuaciones normativas jurisdiccionales

necesarias.

X Promover la construccién de nuevas formas de integracién y dinamica
organizacional que favorezca un buen ambiente de aprendizaje y desarrollo
formativo de los docentes.

X Facilitar y afianzar procesos de planificacién y autoevaluacion

institucional para el mejoramiento del proceso educativo.

<> Establecer prioridades para la formacién docente, promoviendo
mejores contenidos y experiencias para la accion profesional en contextos

reales y en el desempenfio de las distintas funciones docentes.

METAS A MEDIANO PLAZO

X Impulsar acciones innovadoras para la capacitacidon en servicio que

atienda a las necesidades de equipos docentes.

/

X Aportar al desarrollo de un sistema de evaluacion y seguimiento de
resultados de la formacion docente.
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X Fortalecer la coordinacién académica y pedagdgica entre los directivos
y demas miembros de la comunidad educativa.

o Participar en los procesos de monitoreo y evaluacion curricular como

base para su mejora y perfeccionamiento.

X Fomentar investigaciones educativas que impacten en el mejoramiento
de las practicas docentes y la gestion institucional y que integren diversos

actores en su implementacion.

o Contribuir a consolidar un sistema de informacién integrado para la
toma de decisiones en el &mbito de la formacién docente.

X Afianzar el dominio de nuevas tecnologias y su incorporacion en los

procesos de ensefanza y aprendizaje.

METAS A LARGO PLAZO

<> Facilitar la capacitacién y la continuidad de los equipos técnicos, como
componente estratégico del desarrollo del nivel y del sistema de formacién
docente.

X Avanzar hacia una légica de desarrollo del sistema de formacion
docente inicial y continua basada en el andlisis de informaciones para la
identificacion de necesidades, de recursos reales y potenciales y de
modalidades de desarrollo favoreciendo la anticipacion y la programacion como

base en la toma de decisiones.

& Transitar hacia una institucionalidad especifica para la formacion
profesional docente con caracteristicas propias y valor agregado para el
desarrollo del conjunto del sistema educativo.

<> Impulsar el desarrollo de organizaciones dindmicas y abiertas como
ambientes de formacién y aprendizaje articulados en redes sociales,
educativas y académicas acordes a las nuevas tendencias pedagédgicas y

organizacionales.
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1.2.1.3 Recursos Institucionales necesarios para la actividad
educativa.

Los recursos constituyen el patrimonio de que dispone el centro educativo para lograr
sus objetivos, y los mismos pueden ser de diferentes tipos o clases:

> Recursos personales, como el Director, profesorado, estudiantes, familias,
especialistas, administracion, etc., que son los protagonistas del hecho educativo.

> Recursos materiales, se incluyen edificios, mobiliario, material didactico, etc.,
gue determinan el espacio escolar.

> Recursos funcionales, llamados también recursos temporales, como tiempo,

formacion y dinero, que hacen operativos los recursos anteriores.

El recurso personal o humano de la administracion educativa constituye un factor de
gran importancia, y estd conformado por diferentes actores, tales como
administradores, directores, supervisores, altos funcionarios del ministerio de

educacion, etc.

En este punto, se debe considerar la extraccibn o procedencia del personal
administrativo, su formaciéon y régimen de servicios, sus modalidades de
perfeccionamiento en servicio. El personal administrativo en funciones técnico-
profesionales general mente se recluta entre los miembros del magisterio, y en
muchos casos pertenece a la carrera magisterial; en cambio el personal de servicios
administrativos generales, ordinariamente esta bajo el mismo régimen que los demas

servidores civiles del Estado.

La politica de personal es igualmente trascendente para el buen funcionamiento de la
administracién educativa. El personal es el componente fundamental de las
organizaciones y sus conocimientos, sus destrezas y sus actitudes son esenciales a la
marcha administrativa, y muy especialmente en lo que atafe a sus relaciones con los

servicios educativos y con el magisterio en particular.

Los medios y recursos que utiliza y gestiona la administracién educativa requieren
también una detenida consideracion. Los medios fisicos como los edificios, el
mobiliario, las ayudas audiovisuales, los materiales de ensefianza; los medio técnicos,
como los métodos, normas, tecnologias y servicios auxiliares; los medios financieros.
En muchos de estos aspectos se mantiene todavia un alto grado de centralizacion,

aunque se ha logrado importantes innovaciones en cuanto al aporte directo de las
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empresas y de la comunidad para que contribuyan a la educaciéon con todos los
equipamientos y servicios de potencial educativo disponibles en cada ambito social, y
también con cotizaciones monetarias. En cambio en lo relativo a los medios técnicos,
quiza lo mas importante sea el poder contar con sistemas de informacién e
intercambio adecuados y oportunos, para promover su utilizacién, fomentar su

desarrollo y retroalimentar experiencias.

A los antiguos modelos de la educacion privada, de las asociaciones de padres de
familia y de los consejos consultivos de educacion, se agregan ahora nuevos modelos
de asignacion de responsabilidades educativas a entidades ya existentes (econémicas
0 no-econdémicas) o a nuevas entidades comunales de finalidad educativa o
polivalente. Esto representa una frontera para la administracién educativa tradicional
que fue solamente una expresion y respuesta burocratica a los problemas de la
gestion gubernamental o escolar de los servicios educativos.

1.2.1.4 Liderazgo educativo.

El liderazgo, es un elemento presente en toda organizacion, y en una institucion
educacional es uno de los ejes fundamentales, ya que el lider es el que abre el camino
y orienta el esfuerzo de todos para el alcance de las metas propuestas. Segun Bennis
(1995), el lider es el que compromete a la gente a la acciéon, quien transforma
seguidores en lideres y los puede convertir en agentes de cambio.

Segun Fromm: basicamente existen dos tipos de Lideres:

a) Con autoridad racional: (Ser autoridad) Los que basan su autoridad en la
capacidad y tienen una personalidad que ha conseguido un alto grado de desarrollo e
integracion. Irradian autoridad y no tienen que dar 6rdenes, gritar o amenazar. Y en la
medida que se haga consciente de su influencia sobre los demas y la desarrolle

sistematicamente, sera eficiente en su tarea y se convertira en un buen lider.

b) Con autoridad irracional: (Tener autoridad) En gran parte de las sociedades
modernas, la autoridad basada en la capacidad fue sustituida por la autoridad basada
en la posicién social, no significa que la autoridad sea incompetente sino que la

capacidad no constituye un elemento esencial de la autoridad.

Otros tipos de lideres segun Susana A. de Cols y Maria Martin (2010)
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o Lider autoritario: Impone ideas

o Lider Paternalista: determina la manera de trabajar, pero a través de consejos
0 sugerencias que él otorga.

o Lider Democratico: comunicativo, deja que los demas formen y utilicen su
propio criterio, sefalando aciertos y errores a las distintas ideas. Discute las opiniones

y sefala las ventajas y desventajas, pero en ningiin momento exige nada.

Ademas existe el lider estratégico:

Entendiendo al liderazgo como la “actividad de influenciar en las personas a cooperar
en la ejecucion de un objetivo que consideraron, por si mismos, deseables” y a la
estrategia como “la habilidad para conseguir ser mejor que la competencia y alcanzar
un objetivo. Es el método para conducir acciones, especialmente a través de una
maniobra o una estratagema, entonces podemos hablar que el Liderazgo Estratégico
es aquella disciplina para la formacién competitiva, que guie al grupo al logro de sus
objetivos.

Caracteristicas del Lider Estratégico

Las mencionadas son las connotaciones mas sobresalientes que debe poseer como

atributos un lider estratégico:

- Ser Integrador: con relacién a si mismo, y de sus potencialidades, para ejercer la
gravitacion propia.

- Visualizador: es aquel que desarrolla la visién a través de la percepcién del territorio
por medio de un mapa conceptual. Esa visualizacién tiene niveles cémo la vision de la
misién, del propédsito, de valores, de competencia, vision de foco y la vision tactica.
Estos niveles potencian el compromiso y energiza a las personas. Las personas
parecen precisar y querer algo con lo cual puedan asumir un compromiso, un desafio
significativo que merezca todos sus esfuerzos.

- Energizador: en ésta, el lider estratégico cuando se enfrenta con dificultades y
problemas renueva su propia energia y la de sus colaboradores en lugar de

consumirla y asi mantiene el progreso de la organizacion.

- Comunicador: el lider estratégico es un comunicador eficaz (logro inmediato) y
eficiente (logro a largo plazo)
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El Docente tiene la capacidad de influenciar y ejercer poder en sus alumnos en forma
positiva y compartida para el desarrollo de éstos como personas, o0 sea, el rol de
profesor implica el ejercicio de un liderazgo, en la medida que como educador puede
generar cambios en su interaccion con su grupo de alumnos, padres de familia,

colegas o miembros de su comunidad.

Motor del
cambio

Liderazgo

Dimensicn
humana

Vision
estratégica

Fuente: http://www.elnuevodiario.com.ni/blogs/articulo/165-liderazgo-educativo-debe-

Grafico 3. El liderazgo

de-liderazgo-transformador
Elaborado por: José Llivicura

1.2.1.5 El bachillerato Ecuatoriano

El nuevo bachillerato ecuatoriano parte de la concepcién que se encuentra en la
Constitucion, y que se refiere al Buen Vivir y que establece que el Estado ejercera la
rectoria del Sistema educativo Nacional y que formulara las politicas de educacion y
ademas regulara y controlara las actividades relacionadas con la institucion.

El nuevo bachillerato ecuatoriano comprende tres afios de educacion obligatoria a
continuacion de la educacién general basica. Tiene como propésito brindar a los
estudiantes una formacion general y una preparacion interdisciplinaria que las guie
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para la elaboracion de proyectos de vida y para integrarse a la sociedad como seres
humanos responsables, criticos y solidarios.
Los estudiantes de bachillerato cursaran un tronco comun de asignaturas generales y

podran optar por una de las siguientes opciones:

Bachillerato en ciencias: Ademas de las asignaturas del tronco comun ofrecera una
formaciéon complementaria en areas cientifico humanisticas; y,

Bachillerato Técnico: Ademas de las asignaturas del tronco comun, ofrecera una
formaciéon complementaria en areas, técnicas, artesanales, deportivas o artisticas que
permitan a los estudiantes ingresar al mercado laboral e iniciar actividades de

emprendimiento social o econdémico.

Un estudiante podrad cambiar su opcidon de estudios del Bachillerato Técnico al
Bachillerato en Ciencias una vez finalizado el primero o segundos afos, previa
solicitud suscrita por el estudiante y su representante legal. En el caso inverso,
ademas debera cumplir con los requisitos establecidos por cada plantel educativo.

CARACTERISTICAS
El Nuevo Bachillerato Ecuatoriano tiene las siguientes caracteristicas

a) Estd compuesto por un conjunto de asignaturas que componen un tronco

comun de estudio para todos los jévenes que estudian el bachillerato ecuatoriano.

b) También consta de asignaturas optativas que permiten, por un lado, contextualizar
el curriculo de estudio a las necesidades regionales y locales y, por otro lado, es la
manera de escoger una de las modalidades del bachillerato: Bachillerato en Ciencias y
Bachillerato Técnico

¢) Estas dos modalidades de bachillerato brindan a los estudiantes del Ecuador la
posibilidad de acceder a diferentes estadios posteriores a la obtencion de titulo de
bachiller; es decir, les permite acceder a estudios superiores, a carreras cortas o
incluso al sistema laboral del pais, por contar con las bases minimas necesarias que

demanda el sistema laboral.

¢ Qué se espera de los graduados del BGU?
Se espera que nuestro pais cuente con bachilleres capaces de:

o Convivir y participar activamente en una sociedad intercultural y plurinacional.
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o Sentirse orgullosos de ser ecuatorianos, valorar la identidad cultural nacional,
los simbolos y valores que caracterizan a la sociedad ecuatoriana.

J Disfrutar de la lectura y leer de una manera critica y creativa.

J Demostrar un pensamiento ldgico, critico y creativo en el analisis y resoluciéon
eficaz de problemas de la realidad cotidiana.

o Solucionar problemas de la vida cotidiana a partir de la aplicacion de lo
comprendido en las disciplinas del curriculo.

o Producir textos que reflejen su comprension del Ecuador y el mundo
contemporaneo a través de su conocimiento de las disciplinas del curriculo.

J Pensar, razonar, analizar y argumentar de manera ldgica, critica y creativa.
Ademas: planificar, resolver problemas y tomar decisiones.

J Utilizar las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) para buscar
y comprender la realidad circundante, resolver problemas, tener acceso a la
sociedad de la informacion y manifestar su creatividad, evitando la apropiacion y uso
indebido de la informacion.

o Comprender su realidad natural a partir de la explicacion de los fenémenos
fisicos, quimicos y biol6gicos con apoyo del método cientifico, lo cual permitira que el
estudiante participe de modo proactivo y resuelva problemas relacionados con el
ambito natural, respetando los ecosistemas y el ambiente.

o Investigar sobre su identidad, historia y ambito sociocultural, participando de
manera activa en la sociedad, resolviendo problemas y proponiendo proyectos dentro
de su ambito sociocultural; esto implica aprender sobre sistemas politicos, econémicos
y sociales a nivel local, nacional e internacional, utilizando estos conocimientos en su

vida cotidiana.

J Manejar adecuadamente sus emociones, entablando buenas relaciones
sociales, trabajando en grupo y resolviendo conflictos de manera pacifica y razonable.
J Entender y preservar su salud fisica, mental y emocional, lo cual incluye su
estado psicolégico, nutricion, suefio, ejercicio, sexualidad y salud en general.

o Ser proactivo y capaz de concebir y gestionar proyectos de emprendimiento
econdmico, social o cultural, utiles para la sociedad. Ademas, formular su plan de vida
y llevarlo a cabo.

J Acceder a la informacién disponible de manera critica: investigar, aprender,
analizar, experimentar, revisar, autocriticarse y autocorregirse para continuar
aprendiendo sin necesidad de directrices externas. Ademas, disfrutar de la lectura y

leer de manera critica y creativa.
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¢Qué cambio pedagdgico se inicia con el Bachillerato General Unificado?

A fin de alcanzar los objetivos propuestos en el nuevo modelo de Bachillerato, es
necesario también realizar un cambio de concepcion pedagégica. En muchas
ocasiones, la ensefanza en el Bachillerato y en otros niveles se hace con una vision
“bancaria” de la educacion, en la que el docente es la persona que esta en posesién
del “conocimiento” y lo transmite a sus estudiantes. En este contexto, el deber del
estudiante es recibir la informacién ofrecida por el docente o el libro de texto,
recordarla y ser capaz de demostrar que la recuerda. El nuevo Bachillerato busca
romper con ese esquema y propone uno que considera que el aprendizaje no consiste,
como sefala el modelo anterior, en absorber y recordar datos e informaciones. Mas
bien, es una formacién que apunta a la adquisicién de conocimientos, habilidades y
actitudes. El aprendizaje, bajo esta visién, debe ser duradero, util, formador de la
personalidad de los estudiantes y aplicable a su vida cotidiana.

Para lograr esto, se requiere, en primer lugar, tomar en cuenta las experiencias y los
conocimientos anteriores con los que se desenvuelve el estudiante, puesto que el
aprendizaje significativo y duradero sucede cuando este conecta el aprendizaje nuevo
con sus conocimientos previos. También requiere de una contextualizacién del
aprendizaje en una tarea auténtica de la vida real, y que el estudiante comprenda el
sentido y el propdsito de lo que esta aprendiendo.

Con esto, el papel del docente viene a ser el de un guia que orienta al estudiante en
su aprendizaje. Su rol es definir objetivos de aprendizaje, ofrecer a los estudiantes
experiencias de aprendizaje que les permitan alcanzar los objetivos (lo que incluye
recursos y materiales), y realizar un proceso de evaluacion (que incluye la
autoevaluacion) para mejorar la ensefanza-aprendizaje. El estudiantado pasa a ser
protagonista de su aprendizaje: debe construir, investigar, hacer, actuar, experimentar
y satisfacer su curiosidad para aprender.

1.2.1.6 Reformas Educativas.
El Reglamento de la Ley Organica de Educacion Intercultural

(LOEI) asegura que todos los estudiantes accedan al sistema
educativo.

Antes, los estudiantes cuyas familias no podian cubrir el costo de uniformes escolares,
libros de texto o alimentacién durante la jornada escolar quedaban de facto excluidos
del sistema educativo. ElI Gobierno de la Revolucion Ciudadana inici6 la
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entrega gratuita de estos recursos para eliminar barreras de acceso a la educacion.
La LOEI y su Reglamento lo establecen como una obligacion del Estado ecuatoriano.

Promueve la escolarizacion de estudiantes en situaciones de

vulnerabilidad

El Reglamento de la LOEI define, por primera vez, mecanismos claros y universales
para que los estudiantes que estén en situacion de vulnerabilidad reciban un trato
preferencial en todo el pais para su acceso y permanencia en el sistema educativo.
Por ejemplo, el hecho de que una persona en situacion de vulnerabilidad no tenga un
documento de identidad no es un impedimento para acceder a la escuela, porque se
aceptan varios otros documentos segun el caso. Ademas, una vez que estén inscritos
en un establecimiento educativo, los estudiantes en situacion de vulnerabilidad tienen
derecho a un servicio educativo que dé respuesta a sus necesidades educativas
especiales.

Busca superar el racismo, la discriminacion y la exclusion

Anteriormente existian programas educativos aislados y poco efectivos que buscaban
superar la discriminacién en el pais. Con el Reglamento de la LOEI, se propone por
primera vez una estrategia integral a través del enfoque de la interculturalidad. En este
contexto, la interculturalidad propone un enfoque educativo inclusivo que, partiendo de
la valoracién de la diversidad cultural y del respeto a todas las culturas, busca
incrementar la equidad educativa, superar el racismo, la discriminacién y la exclusion,
y favorecer la comunicacion entre los miembros de las diferentes culturas. Al igual que
la LOEI, su Reglamento prescribe que la interculturalidad se incluya como eje
transversal en el curriculo nacional obligatorio y en los textos escolares oficiales, en
los estandares e indicadores de calidad educativa y en el marco de los procesos de

evaluacion.
Fortalece la educacion intercultural bilingiie

El Sistema de Educacion Intercultural Bilingiie de las nacionalidades y pueblos
indigenas del Ecuador comprende desde la estimulacion temprana hasta el nivel
superior. Esta destinado a la implementacion del Estado plurinacional e intercultural,
en el marco de un desarrollo sostenible con vision de largo plazo (Constitucién de
2008).
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El Ecuador ha sido, desde tiempos inmemoriales, un pais multilingte plurinacional. En
él estan las nacionalidades: awa, eperara siapidara, chachi, tsa’chi, kichwa, a’i (cofan),
pai (secoya), bai (siona), wao, achuar, shiwiar, sapara, andoa. En razén de su
existencia, cada nacionalidad tiene derecho a contar con su propia educacion. Estas
nacionalidades estdn conviviendo con los descendientes de las nacionalidades

valdivia, huancavilca, manta, yumbo, etc., y las poblaciones negra y mestiza.

Con el SEIB se busca que se respeten los ritmos de aprendizaje de las personas, los
aspectos psicosociales, la capacidad creativa y los conocimientos ancestrales, y se
pretende incorporar los saberes y conocimientos de otras culturas que aporten al
desarrollo arménico de la persona y del medioambiente (Sumak Kawsay).

El Plan Decenal

El Plan Decenal de Educacién 2006-2015 (PDE) es un instrumento de gestion
estratégica, disefiado para implementar un conjunto de acciones pedagdgicas,
técnicas, administrativas y financieras que guian los procesos de modernizaciéon del
sistema educativo. Su finalidad es mejorar la calidad educativa y lograr una mayor
equidad, que garantice el acceso de todos los ciudadanos al sistema educativo y su
permanencia en él. El acompafamiento ciudadano a su implementacion y gestién es
importante, pues puede aportar en la identificacion de nudos criticos y con propuestas
de acciones viables que fortalezcan el logro de los objetivos.

El Plan Decenal de Educacion es una politica de Estado con gran legitimidad social, ya
que fue aprobada por cerca del 70 % de los votantes ecuatorianos en plebiscito
nacional y luego ratificada con la aprobacion de la Constitucién del Ecuador en el afio
2008. Se trata de una politica de Estado por cuanto ha trascendido la gestion de dos
gobiernos. El Plan Decenal de Educacion es el resultado de un proceso de acuerdos
que en el pais vienen gestandose desde el primer Acuerdo Nacional “Educacion Siglo
XXI”, en abril de 1992. Es también un instrumento estratégico de gestion y una guia
que da perspectiva a la educacién para que, sin importar qué ministro o ministra ocupe
el cargo, las politicas sean profundizadas. Si bien el Plan Decenal es el producto
concreto de una construccién ciudadana que requiere de la vigilancia de la sociedad
civil para y durante su ejecucion, la generacion de propuestas por parte de los
ciudadanos que apoyen y fortalezcan la concrecién del PDE ha sido hasta ahora muy
limitada. El objetivo es, entonces, potenciar las capacidades existentes, y propiciar asi
la generacién de propuestas mediante el dialogo y la concertacién entre la sociedad
civil y el Estado.
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Politicas del Plan Decenal
a. Universalizacién de la Educacién Inicial de 0 a 5 afos.

b. Universalizacion de la Educacién General Basica de primero a décimo.

c. Incremento de la poblaciéon estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al menos el
75% de los jovenes en la edad correspondiente.

d. Erradicacién del analfabetismo y fortalecimiento de la educacién de adultos.

e. Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las Instituciones Educativas.

f. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion de un

sistema nacional de evaluacién y rendicién social de cuentas del sistema educativo.

g. Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacién inicial,

capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

h. Aumento del 0,5% anual en la participacion del sector educativo en el PIB hasta el
ano 2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB.

En mi opinién personal pienso que en buena hora por los pasos que estamos dando
en el ambito educativo; sin embargo hay un aspecto que no se le ha dado la
importancia que se merece, es el de la Capacitacién Docente. Este es uno de los
pilares de la educacién, no s6lo queremos tener maestro que dominen conocimientos
sino capaces de adaptarse al cambio, que estén motivado y sean capaces de plantear
nuevas propuestas y nuevas metodologias de aprendizaje.

1.2.2. Analisis de la persona.

1.2.2.1 Formacion profesional.

1.2.2.1.1. Formacion inicial.

Formar un docente es una tarea de suma complejidad. Implica desafios enormes:
formarlos “hoy” para una escuela que posiblemente sufra transformaciones “manana”,
definir los saberes imprescindibles que deben poseer, brindarles herramientas para
que puedan adquirir otros saberes a medida que el conocimiento se transforma,

posibilitarles una profunda reflexién sobre las tareas que desempenaran en sus futuros
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laborales y los contextos en que llevaran adelante sus practica; por solo mencionar
algunas de las necesarias tareas de ensefianza y aprendizaje que implica la
formacion inicial de maestros y profesores.

Hablar de formacidn inicial implica reconocer que con los pocos afios que un futuro

docente pasa por una institucion formadora no alcanza para acabar su formacion.

1. Algunas caracteristicas historicas
Esta formacion docente inicial es entendida como aquella etapa durante la cual se
desarrolla una practica educativa intencional, sistematica y organizada, destinada a
preparar a los futuros docentes para desempenarse en su funcion.

Para ello, se promueve la apropiacion de conocimientos teéricos e instrumentales que

los habilitan a ejercer su practica profesional.

Este concepto permite caracterizar este espacio formativo como:

a) Una etapa preparatoria que abarca un periodo definido y relativamente corto que
habilita a un sujeto determinado a ejercer una profesién. Como se puede apreciar, se
consagra un tiempo definido al logro de un objetivo claro.

c) Una practica educativa que se desarrolla en un contexto socio-politico
determinado e involucra aspectos sociales, politicos y culturales.

d) Una practica intencional destinada a proporcionar a los docentes en
formacion ciertos conocimientos conceptuales, actitudinales y procedimentales que les

serviran de referencia para trabajar en la escuela.

e) Una practica sistematica y organizada de caracter formativo. Vale decir,
gue las acciones que se ponen en juego no son improvisadas, sino por el contrario,
cada uno de los elementos esta relativamente organizados y las fases estan definidas

con anticipacion.

f) Un espacio cuyos destinatarios constituyen un grupo de personas
(docentes en formacién) dispuesto e implicado en un proceso formativo.

36



g) Un espacio destinado a la formacion para un puesto de trabajo. Esta
formacion les otorga a los sujetos una acreditacion reconocida socialmente que los

habilita a ejercer una practica profesional.

1.2.2.1.2 Formacion profesional docente
En este sentido, podemos coincidir con Daniel Feldman cuando afirma que “reclamar

autonomia profesional no implica desligar al Estado de sus responsabilidades. El
ejercicio de la autonomia responsable requiere de condiciones de todo tipo y parece
irresponsable apelar a la autonomia de los docentes cuando no se crean en absoluto
esas condiciones. La apelacion a la autonomia en esos casos sélo redunda en una
intensificacion de las tareas y en una derivacion de las responsabilidades hacia
quienes no pueden rechazarlas porque deben asumir todos los dias la tarea de
educar... Por lo tanto, profesionalizar implica brindar condiciones profesionales”
(Feldman, 1996 :13).

Podemos también imaginar que encontraremos, en salas de clases un poco mejor
equipadas que las actuales, practicas basadas fundamentalmente en la palabra y en
los intercambios entre un profesor y un grupo de alumnos, aun cuando se trate de una
clase virtual cuyos alumnos estan fisicamente dispersos en los cuatro rincones del
planeta, cada uno hablando su idioma y comprendiendo todos los demas gracias a un
dispositivo de traduccién simultanea. Tal vez los intérpretes desaparezcan antes que

los profesores, a menos que ocurra a la inversa. A menos que nada cambie.

Gimeno Sacristan y Pérez Gdmez (1999) expresan que: “el docente tiene un papel
determinante en la calidad de la ensefianza y en la Educacion en general, por su
condicion de modelo, cuya incidencia se evidencia mas que nunca.” De acuerdo con
estos autores, la responsabilidad en el mejoramiento de la ensefanza no debe
depender Unicamente del docente; pero consideran estos autores que “Justo es
admitir que no puede hacerse ningun cambio en la ensefianza sin la participacion y

transformacion del docente”.

La formacion permanente de los profesionales que dirigiran el futuro constituye en si
la esencia de la Educacion como sistema; a la educacion le corresponde la delicada
tarea de formar integralmente profesionales que sean auténticos entes
transformadores y propiciadores de cambios, que tanto necesitamos para superar la
latente crisis que separa a la poblacién de nuestro pais desde todos sus ambitos.
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1.2.2.1.3 Formacion técnica.

La educacion es un elemento esencial del desarrollo humano; el ser educador permite
disponer de un rango mas amplio de oportunidades: alternativas ocupacionales,
acceso a la informacién, recreacion entre otras. Por ello los indicadores del desarrollo
humano incluyen a la educacion entre los tres valores basicos de la persona, al lado

de su esperanza de vida y su nivel de ingreso.

La educacion técnica y la formacion profesional no tienen solo el objetivo de preparar a
todos los jovenes para el empleo. Como los otros tipos de ensefanza, deben contribuir
también a la preparacion de los jovenes de ambos sexos para la vida ciudadana, su
desarrollo cultural y politico y su vida privada. Esto exige programas que los ayuden a
desarrollar valores democraticos, una conciencia medioambiental, y comprension
hacia la diversidad cultural que no deben servir de pretexto para justificar la
desigualdad de los derechos y la discriminacion. Estos aspectos son también de gran
importancia para el desarrollo de la vida laboral.

Durante los ultimos anos se ha llevado a cabo un notable desarrollo y un avance
dinamico de las nuevas tecnologias. Por consiguiente, la capacidad para resolver
problemas, la aptitud para alcanzar un alto nivel de pensamiento, la capacidad de
recoger y analizar informacion, las habilidades organizativas y de planificacién, la
capacidad de trabajar en equipo, las posibilidades de comunicacion, el uso practico de
las matematicas, la ciencia y la tecnologia se consideran fundamentales para los
trabajadores inmersos en el ambito laboral moderno. Asi, la educacion y la formacion
inicial adquiridas en el sistema educativo por los trabajadores deben estar respetadas
aun cuando haya cambios en la organizacién del trabajo. La formacién inicial con
finalidad profesional debe articular la ensefianza tecnoldgica y general de manera
coherente y equilibrada en torno a la ensefianza profesional teérica y practica. Esta
formacion debe ser ofrecida a todo nivel y debe dirigirse al desarrollo de capacidades
orientadas al futuro, para hacer frente a situaciones variadas e imprevisibles.

1.2.2.2 Formacion Continua.

Muchas veces las personas solemos creer que el desarrollo producido en el mundo
cientifico y los cambios culturales operados en las sociedades de las que formamos
parte, especificamente todo lo que llamamos fenémeno de la globalizacién, nos ha
proporcionado mejores posibilidades de vida, mayor disponibilidad de bienes a nuestro
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alcance, es decir, una mejor vida. Y no solemos ver el conjunto de “perplejidades,
miedos e inseguridades ante las que nos situa este desarrollo de la vida moderna”. Es
verdad que actualmente tenemos acceso a ser testigos de lo que ocurre en el otro lado
del mundo, a trasladarnos con extraordinaria rapidez de un continente a otro, a
conocer y participar en fiestas y celebraciones de otros pueblos con cultura y lenguaje
muy diferente al nuestro. Lo cual nos ha llevado a un cambio de categorias

estructurantes de vision del mundo.

Las fronteras se estan rompiendo, pareciera que caminamos hacia una lengua
universal que nos permite y facilita la comunicacién, son muchas las oportunidades de
comunicarse y tomar decisiones con otros (cosa que antes se necesitaban meses y
anos para ello). Sin embargo, tantas nuevas posibilidades también oscurecen el
control sobre nuestras propias vidas. Basta recordar sucesos tragicos como los de
AMIA en Buenos Aires, las torres gemelas en New York, Madrid, Londres, secuestros
y guerrillas en Colombia, la guerra de Irak, etc.

Es verdad que vivimos en una sociedad donde existen nuevas oportunidades, nuevas
carreras, nuevos puestos de trabajo, nuevas funciones y posibilidades de acceder al
descanso, a las vacaciones programadas, a la adquisicion de bienes con solo poseer
una tarjeta de pléstico, etc. Pero también es un mundo con nuevas formas de

exclusién, desigualdad y con nuevas situaciones de violencia.

Dilema e inseguridad que afecta de manera especial el rol del maestro/a por cuanto,
como bien sefiala Fernando Savater (1997), el protagonismo que, para bien o para
mal, tenia la familia en la socializacion primaria de los individuos atraviesa un
indudable eclipse en la mayoria de los paises, lo que constituye un serio problema
para la institucion educativa y para los maestros. Sobre el particular Juan Carlos
Tudesco (1995) se refiere en los siguientes términos: “Los docentes perciben este
fendbmeno cotidianamente, y una de sus quejas mas recurrentes es que los ninos
acceden a la escuela con un nucleo basico de socializacion insuficiente para encarar
con éxito la tarea de aprendizaje. Para decirlo muy esquematicamente, cuando la
familia socializaba, la escuela podia ocuparse de ensenar. Ahora que la familia no
cubre plenamente su papel socializador, la escuela no sélo no puede efectuar su tarea
especifica con la tarea del pasado, sino que comienza a ser objeto de nuevas
demandas para las cuales no esta preparada”.

Todo lo expuesto anteriormente lleva, sin duda, a reconocer la necesidad de revisar la

formacién inicial de los docentes. Pero la formacion docente es mas. Esta constituida
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también por el desarrollo posterior de su ejercicio profesional, su actualizacion en
capacitaciones y/o perfeccionamiento en servicio. Formacién que también ha recibido
duras criticas tanto por parte de los investigadores y “especialistas” 0 académicos de
la educacion, como de parte de los mismos maestros participantes en muchas

actividades formativas de perfeccionamiento.

Lo expuesto viene a comprobar que ni la formacion inicial, ni la formacion continua de
docentes han logrado satisfacer suficientemente las necesidades para contribuir al
desarrollo de profesionales de la educacion que enfrentan un mundo con
caracteristicas muy peculiares y que ni ellos, ni la institucion escolar logran acertar en
la clarificacion de sus funciones para que sean efectiva y contribuyan a que las
personas que asisten a las mismas realicen procesos de crecimiento personal y

aprendizajes que les ayude a integrarse proactivamente en el mundo contemporaneo.

Histéricamente la socializacion de las nuevas generaciones ha descansado en tres
instituciones: familia, iglesia y escuela. Con los procesos de industrializacion vy
urbanizacion, la escuela fue adquiriendo cada vez una importancia mayor. Por otra
parte, una serie de macro procesos, como el de secularizacién, una presencia
sistémica de los medios de comunicacién de masas y otras formas de consumos
culturales, la incorporacion de la mujer al mundo del trabajo, la fragmentacion e
inestabilidades de las representaciones familiares, el cambio en los modelos de
autoridad, la accesibilidad a diversos medios de informacion y comunicacion, etc., han
producido cambios importantes en el sistema de instituciones responsables de la
socializacion infantil y juvenil. Con ello la escuela queda sometida a un nuevo conjunto
de demandas sociales. Llegando, en algunos casos, a pedirsele que entregue lo que
la familia no esta en condiciones de dar: contencion afectiva, orientacion ético-moral y

orientacién vocacional relacionada con un proyecto de vida.

Se puede creer que este eclipse de la familia como factor de socializacién no proviene
s6lo del cambio operado en los adultos. Han aparecido nuevas instancias de
socializacion como la television que, contrariamente a lo que muchos piensan, han
sacado a los nifos y jovenes de la ignorancia de las verdades de la carne (sexo,
procreacién, enfermedades, muerte,...) y las verdades de la fuerza y el poder
(violencia, guerra, dinero, ambicién). Como cuenta Savater (1997) “La identidad infantil
consistia en ignorar esas cosas 0 no manejar sino fabulas acerca de ellas, mientras
qgue los adultos se caracterizaban precisamente por poseer y administrar la clave de

tantos secretos. Pero la television rompe esos tabues y con generoso embarullamiento
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lo cuenta todo: deja todos los misterios al aire y la mayoria de las veces de la forma
mas literal posible”.

Entre ambas instancias de socializaciéon surgen conflictos si se tiene en cuenta que los
valores que circulan en la escuela, la familia y los medios de comunicacién no son
siempre coincidentes. El trabajo del maestro en este cuadro de relaciones se
complejiza mucho mas de lo que ya era antes. Por lo tanto, ser maestro en este nuevo
contexto familiar y de sistemas de produccion y difusion de sentidos no es algo que
pueda ser resuelto exclusivamente con respuestas técnicas, sino que es una cuestién
de cultura y de politica. Segun Tedesco (2004) “si se decide que el maestro
simplemente sustituya a la familia en el cumplimiento de ciertas tareas de contencion
afectiva o de orientacién ético-moral, el resultado es un retroceso en el perfil
profesional de la actividad”, porque en vez de alentar el desarrollo de nuevas y
complejas competencias profesionales, lo que se provocaria seria un empobrecimiento

del oficio reduciéndolo a una simple funcién de sustitucion de la familia.

1.2.2.3 La formacidn del profesorado y su incidencia en el
proceso de aprendizaje.

La formacion permanente ha experimentado en las ultimas décadas un significativo
avance, que se percibe en la generalizacién y ampliacion de la oferta de actividades
realizada al profesorado de las diversas etapas del sistema educativo, asi como en las
caracteristicas de las mismas. Esta profusion de planes de actuacion y de actividades,
ha traido consigo el interés y la necesidad de investigar en este terreno, desde
parametros diferentes a los considerados en etapas anteriores.

Un docente adaptado a cambios, testigos de cambios, como ser las cinco revoluciones
que afectan profundamente la historia y el quehacer de la especie humana: La
revolucion cientifica, la revolucion econémica, la revolucion politica, la revolucion de la
crisis de Estado-Nacién y la revolucion de la informacién y de las comunicaciones. A
partir de este marco de revoluciones, el docente a traveés de su capacitacion debera
dar respuesta para enfrentar estos desafios, en la que se mezclan diferentes factores
como: el desarrollo humano sustentable, la igualdad de género, el caracter central del
desarrollo social en los esfuerzos a promover el avance de los pueblos, y la cultura de
paz que auspicia la UNESCO (1996). En el orden Politico-econémico.
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Los problemas actuales de la sociedad, entre los que debemos senalar la
globalizacién, desintegracion, desempleo, pobreza, marginacion, violencia, guerras,
degradacién, endeudamiento, exclusion, discriminacién, explotacién, persecucion,
hambruna, analfabetismo, intolerancia, degradacién del medio ambiente y la

polarizacién del conocimiento afectan grandemente su desarrollo.

Henry Giroux precisa que los profesores trabajen mas duro para alentar interacciones
sustantivas entre los participantes del proceso educativo. Que se trabaje en equipo.
Los educadores deben ser facilitadores de la ensefianza y trabajar con las
dimensiones efectivas de ella las cuales se pueden pasar por alto en el momento en
que se sobreestima el valor de la informatica de la educacion. El educador debe ser
disefiador de métodos de aprendizaje.

También, Latorre (1992) hace una reflexion sobre la formacion del profesor vy
dice:"...No tiene sentido concebir la figura del profesor como "transmisor de
conocimientos" En consonancia con una orientacién pedagdgica de corte tradicional,
que concibe la ensefianza como una simple transmisién de conocimientos y el
aprendizaje como un proceso de acumulacion de los mismos, la perspectiva
academicista identifica al profesor con un especialista en una o varias disciplinas,
cuyos contenidos tiene que transmitir a sus alumnos, por lo que su formaciéon debe
estar estrechamente vinculada al dominio de tal o tales materias. Por consiguiente, la
eficacia docente radica en la posesion de los conocimientos académicos producidos
por la investigacion cientifica y en la capacidad para comunicar o "explicar" con
claridad esos contenidos, asi como para evaluar rigurosamente su adquisicién por
parte de los estudiantes.

Dado que el proceso de transmisién de los conocimientos no necesita mas estrategia
didactica que respetar la estructura epistemolégica y la secuencia logica de las
disciplinas, la formacién pedagdgica y didactica de los maestros se ve, desde esta
optica, notablemente desatendida".

1.2.2.4 Tipos de formacion que debe tener un profesional de
la educacion.

1.- El modelo practico-artesanal concibe a la ensefianza como una actividad
artesanal, un oficio que se aprende en el taller. EI conocimiento profesional se
transmite de generacidn en generacién y es el producto de un largo proceso de
adaptacion a la escuela y a su funcion de socializacién. “El aprendizaje del
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conocimiento profesional supone un proceso de inmersién en la cultura de la escuela
mediante el cual el futuro docente se socializa dentro de la institucién, aceptando la
cultura profesional heredada y los roles profesionales correspondientes” (Fullan y
Hargreaves, 1992). Se da un neto predominio de la reproduccién de conceptos,
habitos, valores de la cultura “legitima”. A nivel de formacién, se trata de generar
buenos reproductores de los modelos socialmente consagrados.

2. El modelo academicista especifica que lo esencial de un docente es su sélido
conocimiento de la disciplina que ensefa. La formacion asi llamada “pedagégica”
como si no fuera también disciplinaria, pasa a un segundo plano y suele considerarse
superficial y hasta innecesaria. “Los conocimientos pedagdgicos podrian conseguirse
en la experiencia directa en la escuela, dado que cualquier persona con buena
formacién conseguiria orientar la ensefianza”. Plantea una brecha entre el proceso de
produccion y reproduccién del saber, en tanto considera que los contenidos a ensefiar
son objetos a transmitir en funcion de las decisiones de la comunidad de expertos. El
docente no necesita el conocimiento experto sino las competencias requeridas para
transmitir el guién elaborado por otros, como un locutor habil. La eventual autonomia

se ve como riesgosa, fuente de posibles sesgos.

3. El modelo técnicista eficientista apunta a tecnificar la ensefianza sobre la base de
esta racionalidad, con economia de esfuerzos y eficiencia en el proceso y los
productos. El profesor es esencialmente un técnico: su labor consiste en bajar a la
practica, de manera simplificada, el curriculum prescrito por expertos externos en torno
a objetivos de conducta y medicion de rendimientos. El docente no necesita dominar la

l6gica del conocimiento cientifico, sino las técnicas de transmision.

4. El modelo hermenéutico-reflexivo supone a la ensefianza como una actividad
compleja, en un ecosistema inestable, sobre determinada por el contexto —espacio-
temporal y sociopolitico—y cargada de conflictos de valor que requieren opciones
éticas y politicas. El docente debe enfrentar, con sabiduria y creatividad, situaciones
practicas imprevisibles que exigen a menudo resoluciones inmediatas para las que no
sirven reglas técnicas ni recetas de la cultura escolar. Vincula lo emocional con la
indagacion teérica. Se construye personal y colectivamente: parte de las situaciones
concretas (personales, grupales, institucionales, sociopoliticas) que intenta reflexionar
y comprender con herramientas conceptuales y vuelve a la practica para modificarla.
Se dialoga con la situacion interpretandola, tanto con los propios supuestos tedricos y
practicos como con otros sujetos reales y virtuales (autores, colegas, alumnos,

autoridades). Sus textos son “pre textos”, que posibilitan y generan conocimientos
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nuevos para interpretar y comprender la especificidad de cada situacion original, que
también se transforma. Se llega asi a un conocimiento experto, el mejor disponible
para dar cuenta que aquella practica primera, ahora ya enriquecida y modificada;
posible portadora de eventuales alternativas, de un nuevo dinamismo transformador.
Sin embargo, también coincidimos con los autores que sefalan la posible parcialidad,
relatividad, los eventuales riesgos, dilemas e incertidumbre que conlleva a un
conocimiento practico asi producido.

5.- Practica docente y formacion. Cada modelo de formacién supone y articula
concepciones acerca de asuntos como educacion, ensefianza y aprendizaje, entre
otros, con interacciones reciprocas especificas, dando asi lugar a una visién
totalizadora del objeto (Arredondo, 1989).

* La docencia es una préactica fuertemente condicionada tanto por la estructura social
(por ejemplo, la imagen de la profesion y su status), la crisis econdémico-social que
afecta a los educandos jovenes y adultos de sectores populares en América Latina
como por el sistema y subsistemas educativos (p.e., el deterioro de las condiciones de
trabajo docente, las regulaciones técnico-pedagégicas de la ensefianza) y, también,
por los propios centros educativos o escuelas. Por ello, la practica docente puede
entenderse como una accion institucionalizada, cuya existencia es previa al hecho de
qgue un profesor singular la asuma. En resumen, existe una firme interaccion entre
practica docente, institucion educativa y contexto, ya que la estructura global
condiciona las funciones didacticas que se ejercen en el puesto de trabajo.

1.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente.

Algunas caracteristicas como, la apuesta que hace de una ensefanza centrada en el
alumnado, la gestion que lleva a cabo del proceso de aprendizaje, su desarrollo
profesional, su flexibilidad y capacidad de adaptacién, experiencia docente y fomento
de valores. Se trata, como se puede observar, de una categoria muy amplia que
incluye aspectos de distinta naturaleza, vinculados, de forma directa o indirecta, con la
actuacion del profesor en el aula, independientemente de cual sea su forma de ser, su

relacion con la institucion, etc.

La actual Sociedad de la Informacion, caracterizada por el uso generalizado de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) en todas las actividades

humanas y por una fuerte tendencia a la mundializacién econdmica y cultural, exige de
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todos los ciudadanos nuevas competencias personales, sociales y profesionales
para poder afrontar los continuos cambios que imponen en todos los ambitos los
rapidos avances de la Ciencia y la nueva "economia global”.

A continuacion se consideran algunas de las caracteristicas que deben tener un buen
docente:

- Diagnosticar necesidades

- Conocer las caracteristicas individuales (conocimientos, desarrollo cognitivo y
emocional, intereses, experiencia, historial) y grupales (coherencia, relaciones,
afinidades, experiencia de trabajo en grupo) de los estudiantes en los que se
desarrolla su docencia.

- Planificar cursos
- Disefio del curriculum: objetivos, contenidos, actividades, recursos, evaluaciéon. En
algunos casos puede ser conveniente prever distintos niveles en el logro de los

objetivos.

- Disenar estrategias de ensenanza y aprendizaje (intervenciones educativas
concretas, actividades)

- Preparar estrategias didacticas (series de actividades) que incluyan actividades
motivadoras, significativas, colaborativas, globalizadoras y aplicativas. Deben
promover los aprendizajes que se pretenden y contribuir al desarrollo de la personal y
social de los estudiantes.

- Disenar entornos de aprendizaje que consideren la utilizacién (contextualizada e
integrada en el curriculum) de los medios de comunicacion y los nuevos instrumentos
informaticos y telematicos (TIC), aprovechando su valor informativo, comunicativo y

motivador. Asi preparara oportunidades de aprendizaje para sus alumnos.

- Aprovechar multiples recursos y las aportaciones didacticas que pueden proporcionar
sus distintos cédigos y lenguajes.

- Considerar la posibilidad de ofrecer a los estudiantes diversas actividades que

puedan conducir al logro de los objetivos (para facilitar el tratamiento de la diversidad

mediante diversas alternativas e itinerarios)
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- Buscar y preparar recursos y materiales didacticos

- Buscar recursos relacionados con la asignatura.

- Disefar y preparar materiales didacticos (en soporte convencional o TIC) que faciliten
las actividades de ensefianza/aprendizaje. La elaboracién de materiales exige una
preparacion de las clases que redundara en eficacia.

- Considerar las aportaciones de los "mas media" en la asignatura. De esta manera
también se trabajard con los estudiantes el analisis critico de los mensajes que
transmiten estos medios (que ademas de proporcionar ocio y acercar la cultura,
transmiten una informacion "filtrada" y pautas de conducta).

- Seleccionar los recursos mas adecuados en cada momento (segun objetivos y
contenidos, alumnos, contexto.. y las propias caracteristicas del profesor.). Su eficacia
didactica dependera del acierto de esta eleccién y de la manera en la que se prescriba

Su uso)

- Utilizar los diversos lenguajes disponibles

o Incorporar a los contenidos de la asignatura las aportaciones de los lenguajes
iconicos, la multimedialidad, la estructuracién hipertextual de la informacion.

o Conviene aprovechar todos los lenguajes para potenciar los aprendizajes de
los estudiantes.

o Considerar también todos estos lenguajes al encargar actividades a los
estudiantes, para que éstos aprendan a utilizarlos al crear sus documentos y
mensajes. Esto facilitara luego su interaccion en la sociedad (estos lenguajes forman

parte de nuestra cultura)
- Motivar al alumnado
o Despertar el interés de los estudiantes (el deseo de aprender) hacia los

objetivos y contenidos de la asignatura (establecer relaciones con sus experiencias
vitales, con la utilidad que obtendran). Y mantenerlo.
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o Motivar a los estudiantes en el desarrollo de las actividades (proponer

actividades interesantes, incentivar la participacion en clase.)

o En el caso de estudiantes on-line, resulta especialmente importante
proporcionar apoyo y motivacion continuada pero sin agobiar (el riesgo de abandono
de los estudiantes "a distancia" es mayor.

o Establecer un buen clima relacional, afectivo, que proporcione niveles elevados

de confianza y seguridad: presentacion inicial, aproximaciones personales.

- Gestionar el desarrollo de las clases manteniendo el orden

o Ajustar las intenciones del curriculum a partir de los resultados de la

evaluacién inicial de los estudiantes.

o Informar a los estudiantes de los objetivos y contenidos de la asignatura, asi
como de las actividades que se van a realizar y del sistema de evaluacion. Negociar
posibles actividades a realizar.

o Impartir las clases gestionando las estrategias previstas y adaptando las
actividades de aprendizaje a las circunstancias del momento (alumnos, contexto).
Resulta imprescindible tener una buena planificacion, pero se debe actuar
estratégicamente.

o Mantener las disciplina y el orden en clase (normas, horarios). Las normas
pueden ser tan abiertas como se considere oportuno, pero deben cumplirse.

- Facilitar la comprension de los contenidos basicos y fomentar el
autoaprendizaje

- Realizar exposiciones magistrales que faciliten la comprensién de los contenidos
béasicos de la asignatura (visiones generales, conceptos dificiles, procedimientos).

- Establecer relaciones constantes entre los conocimientos previos de los estudiantes
y la informacién objeto de aprendizaje. Velar por un aprendizaje significativo.

- Dosificar los contenidos y repetir la informaciéon cuando sea conveniente.
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- Presentar una perspectiva globalizadora e interdisciplinaria de los contenidos.

- Ensefarles a aprender de manera auténoma, y desarrollar estrategias de

autoaprendizaje permanente

- Proponer actividades de aprendizaje y orientar su realizacion Durante el
desarrollo de las actividades observar el trabajo de los estudiantes y actuar como
dinamizador y asesor. Actuar como consultor para aclarar dudas de contenidos y

metodologia, aprovechar sus errores para promover nuevos aprendizajes.

- Orientarles para que planifiquen su trabajo de manera realista.

Conducir los aprendizajes. Hacer un seguimiento de los aprendizajes de los
estudiantes en general, solucionar sus dudas y guiar sus procesos de aprendizaje
mediante las oportunas orientaciones (explicaciones, materiales y recursos sugeridos,

actividades a realizar).

- Tratar la diversidad de los estudiantes (conocer sus caracteristicas y diagnosticar sus
necesidades) ofreciendo multiples actividades que resulten todas ellas adecuadas
para el logro de los objetivos que se pretenden. De esta manera los estudiantes
podran elegir segun sus intereses y capacidades (pueden trazar su itinerario

formativo).

- Fomentar la participacion de los estudiantes Los alumnos, en sus aprendizajes,

son procesadores activos de la informacién, no son meros receptores pasivos.

- Fomentar la participacion de los estudiantes en todas las actividades: hacer
preguntas, trabajar en grupo, hacer presentaciones publicas.

- En el desarrollo de las actividades promover interacciones de los estudiantes con los
profesores, con los materiales didacticos y entre ellos mismos.

- Promover la colaboracién y el trabajo en grupo.

- Orientar el desarrollo de las habilidades expresivas y comunicativas de los
estudiantes
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- Evaluar.

Evaluar los aprendizajes de los estudiantes y las estrategias did4cticas utilizadas.

- Evaluar los aprendizajes de los estudiantes (evaluaciones formativas y sumativa)

- Aprovechar las posibilidades de las TIC para realizar alguna de las actividades de
evaluacion y fomentar la autoevaluacion por parte de los estudiantes.

- Evaluar las propias intervenciones docentes, para introducir mejoras.

- Tutoria
- Hacer un seguimiento de los aprendizajes de los estudiantes individualmente y
proporcionar los feed-back adecuados en cada caso: ayudar en los problemas,
asesorar.
- Ayudar a los estudiantes a seleccionar las actividades de formacion méas adecuadas
a sus circunstancias.
- Utilizar las TIC para facilitar y mejorar la accién tutorial: bases de datos para el
seguimiento de los estudiantes, tutorias telematicas.

- En tanto los alumnos sean menores de edad o las circunstancias lo aconsejen,

mantener contactos con sus familias.

- Ser ejemplo de actuacion y portador de valores
- Actuar como ejemplo para los estudiantes: en la manera de hacer las cosas, en las
actitudes y valores (entusiasmo, responsabilidad en el trabajo.

- Dar ejemplo en la seleccion y buen uso de los recursos tecnoldgicos utilizdndolos
(como instrumento didactico y como recurso de trabajo en general) solamente cuando
(y de la manera que) aporten ventajas sobre el empleo de otros materiales mas
asequibles.

- Dar ejemplo en la organizacion de los recursos tecnolégicos (a nivel personal, clase,

centro.)

- Experimentar en el aula, buscando nuevas estrategias didacticas y nuevas
posibilidades de utilizacién de los materiales didacticos

- Realizar trabajos con los alumnos
- Implicarse en la realizacion de trabajos colaborativos con los estudiantes, utilizando,

cuando resulte oportuno, los recursos informaticos y telematicos.
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- Predisposicion a la innovacion. Investigar con los alumnos en el desarrollo de nuevas
actividades (con medios y sobre medios). Salir de la rutina, arriesgarse para mejorar
los aprendizajes de los estudiantes.

- Valorar los resultados obtenidos
- Hacer periddicas valoraciones de los resultados obtenidos y sobre cémo poder

mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

- Formacién continua
- Participar en cursos para estar al dia en lo que respecta a la materia de la asignatura
y también para mejorar las habilidades didacticas.
- Mantener contactos con otros colegas.

- Trabajos de gestion
- Realizar los tramites burocraticos que conlleva la docencia: control de asistencia,
boletines de notas, actas.

- Colaborar en la gestion del centro utilizando las ayudas tecnolégicas.

Aprovechando las posibilidades que ofrecen las TIC, los profesores estaran menos
tiempo delante de los alumnos en clase y tendran una mayor dedicacion a tareas
como la preparacién de materiales, la tutorizacion y seguimiento de los estudiantes.
Algunas de estas actividades podran realizarse fuera de la escuela, en el ambito
domeéstico.

Por lo tanto es importante mantener una mentalidad abierta en donde los docentes y
estudiantes logren comprender que cada dia esta experiencia te traerd nuevos e
inesperados obstaculos que superar, por lo que debes ser capaz de adaptarte y saber
manejar una significativa cantidad de elementos adversos, sobre todo al principio de tu

carrera.

“Los maestros eficaces no nacen, se hacen después de una enorme cantidad de
trabajo duro y dedicacién”, afirma Lynn Columba, coordinadora del programa de la
Facultad de Educacién de la Universidad de Lehigh en Bethlehem, Pensilvania.

Piaget plantea que el aprendizaje es evolutivo.
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El aprendizaje es una reestructuracion de estructuras cognitivas. Las personas
asimilan lo que estan aprendiendo interpretandolo bajo el prisma de los conocimientos

previos que tienen en sus estructuras cognitivas. De esta manera se consigue:

- Mantener la estructura cognitiva
o- Ampliar la estructura cognitiva
o- Modificar la estructura cognitiva

El docente sabe que la persona estd aprendiendo si es capaz de explicar el nuevo

conocimiento adquirido.

*La motivacion del alumno es inherente a este tipo de aprendizaje, por tanto no
manipulable por el profesor

1.2.2.6 Profesionalizacion de la ensefhanza.

Nuestras sociedades hacen frente a una serie de problemas derivados del campo de
la educacién escolar o que le conciernen directamente. Bajo la presion de la
globalizacién de los intercambios econdmicos, politicos, tecnoldgicos y culturales y de
la ideologia neoliberal que la funda, la competitividad, la productividad, la eficacia y la
eficiencia en las sociedades donde la produccion del saber y de un capital humano
resultan ser cada vez mas las prioridades, han conducido a los gobiernos a reformar
en profundidad sus sistemas educativos y sus curriculos escolares.

El propio concepto de profesionalizacién se asocia a una no resuelta tensién entre
poderes y voluntades que consideran la educacibn mas o menos técnica y mas o
menos moral: “la retérica de la profesionalizacion de la ensefianza est4d basada
primariamente en el conocimiento base de la ensefianza, no en la base moral y esta
tensién entre autonomia profesional (propia de la “segunda ola” de reforma americana,
con el “empowerment” como lema) y una sobrerregulacion y control del profesorado,
esta abocando a unir profesionalizacién con reestructuracién y control de los centros

escolares.”(Bolivar, 1995:17).
Aunque esta caracterizacion del problema hable de fuentes y contextos externos,

podemos identificar situaciones actuales de nuestro Sistema Educativo y, aln mas,
prever su agudizacion.
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Hablar de la profesiébn docente desde una vertiente cuya ambicién es recuperar el
“paradigma del profesor” es, en un principio, complejo, ya que se trata de un tema de
cruce de perspectivas tedricas y metodoldgicas, con particularidades y diferencias en
tradiciones de estudio, en la integracién de los discursos, con marcadas diferencias
para engarzar la teoria con sus respectivas realidades educativas, pero sobre todo una
gran dificultad para reconocer que el “paradigma perdido” es el profesor y su
quehacer, en contextos institucionales especificos.

Una buena ensenanza lo sera en la medida en que favorezca que el alumno sea mas
consciente, mas responsable y mas capaz de intervenir de acuerdo con sus
conocimientos y sus fines responsables sobre si mismo, sobre el entorno fisico y el
medio social que le rodea. Se suele objetar a esta definicion que hemos silenciado la
finalidad méas importante de la educacion.

1.2.2.7 La capacitacion en niveles formativos, como parte del
desarrollo educativo.

La capacitacion como mecanismo de apoyo profesional bien podria constituir una
contribucién valiosa para la conformaciéon de equipos de docentes mas calificados,
capaces de elaborar alternativas de accién que les permitan asumir con mayor
cientificidad los aprendizajes de los alumnos. El planeamiento del Sistema Educativo
requiere de acciones para identificar y fortalecer las capacidades necesarias para el
desarrollo estratégico del sistema en todas sus dimensiones. Esta tarea constituye un
eje sustantivo de la politica nacional, por lo cual se hace necesario avanzar en
definiciones, criterios, acuerdos metodoldgicos y normativos acordes con los desafios
de una formacién docente que debe responder a las necesidades de la escolaridad
obligatoria, inclusiva y de calidad creciente, en un sistema educativo en expansion,
que requiere de Institutos Superiores cumpliendo con las funciones que marca la Ley
Nacional.

Actualmente las instituciones educativas han apostado, en mayor medida, al aumento
de la calidad en todos los sentidos, e incluso es tema de agendas politicas a nivel

nacional e internacional.

Uno de los factores que propicia el aumento de la calidad educativa es la formacion
adecuada de los académicos, quienes, al interactuar, convivir y asesorar con los
estudiantes permiten elevar la calidad en la formacion de estos. Es por ello la
necesidad de que estos profesionistas cuenten con habilidades pedagégicas para

generar situaciones de aprendizaje significativas.
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La relacién del ser humano con el conocimiento, hoy en dia estd avanzando a pasos
agigantados, esto implica tener que modificar y utilizar métodos de aprendizajes
diferentes, herramientas diversificadas, practicas innovadoras que cumplan con las
expectativas y demandas de los estudiantes, con la llegada de las Tecnologias de la
Informacion y de la Comunicacién (TIC's), los paradigmas educativos dan un giro,
para todos aquellos que tiene en sus manos la gran tarea de educar. Ya que la
tecnologia es una simple pero excelente herramienta que facilita el aprendizaje, el
desarrollo de las habilidades y las distintas formas de aprender, por ello, se puede
afirmar que la capacitacion y actualizacion docente en el uso de las TIC's es tan
importante.

Para Rogers (1996) el profesor, debe ser un facilitador de aprendizaje, que al contrario
de estar preocupado por “ensefar a los alumnos”, cubrir los programas de estudio, y
hacer que aprendan lo que se requiere para su grado y lo escuchen, un facilitador de
aprendizaje significativo, tiene cualidades actitudinales, como la autenticidad,
reconocimiento, aceptacién, confianza y empatia que le permita relacionarse de
manera positiva con sus alumnos, y por lo tanto ellos aprenden mas, ya que le
preocupa que sus alumnos aprendan a pensar por si mismos, a participar, a

desarrollar su maximo potencial y a expresar sus necesidades e intereses.
1.2.3 Analisis de la tarea educativa.

1.2.3.1 La funcidn del gestor Educativo.

La funcion del director escolar conlleva cultivar diversos factores que son clave para
que el centro de ensefanza sea eficaz: el trabajo en equipo y la colaboracion entre el
personal, la sensibilizacién hacia las preocupaciones y las aspiraciones no sélo de los
estudiantes sino también de sus padres, y la planificacion y aplicacién con vision de
futuro de toda una serie de cuestiones administrativas -- contratacion o iniciacion del
personal, construccién de edificios y pedidos de equipamiento, y organizacion de la
escuela en general. Toda esta serie de responsabilidades vinculadas a la ensefianza
es naturalmente mas amplia en los paises donde la autonomia de las escuelas es
mayor, ya tengan que responder ante las autoridades locales o ante los consejos

escolares.

Rodriguez Flores Maria (1998) afirma "Que el responsable de dirigir una institucién
educativa en cualquiera de los niveles y modalidades de educacion, mas que un
administrador tendra necesariamente que ser un lider educacional, para lograr los
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objetivos de una gestién educacional con las condiciones actuales de vida de nuestro
pais y educando”.

La funcién directiva significa una gran coordinacion de las actividades del personal que
labora en la institucion y le corresponde al director ejercer esta funcién. En la escuela
el director actia como organizador de los trabajadores.

El director es un elemento clave para propiciar las condiciones favorables del ambiente
escolar, lo que haga o deje de hacer el director conlleva a resultados concretos que
fortalecen o disminuyen estas condiciones consideradas como propiciadoras de un
trabajo colectivo y participativo entre el personal a su cargo.

Podriamos decir también para el pedagogo Svin (1983) considera el director es un
profesionista que tiene como funcidn ejercer la administracién y organizaciéon de una
escuela, es decir guiar el trabajo y propiciar el desarrollo de los miembros del plantel
educativo. Es el director quien atiende los aspectos internos del funcionamiento de la
escuela: normas de convivencia situacion personal de cada docente: sus necesidades
personales, su mundo interno, sus motivaciones, su relacion con sus companeros y su

capacidad de integracion.

Es funcidén del director estimular el trabajo colectivo de los miembros de la escuela
desde el consejo Técnico, desarrollando reuniones periddicas ya que el trabajo y las
actividades en grupo favorecen la colaboracién entre los miembros para alcanzar los

objetivos propuestos.

El director tiene sus propios conocimientos, recursos y estrategias, adquiridos a través
de su formacion y su experiencia que le permiten hacer frente, cotidianamente a las

exigencias concretas que se le presenten.
Funciones:

e Planifica, coordina, dirige y controla las actividades académicas y administrativa de
una unidad educativa.

e Controla, evalla y aprueba programas de actividades especiales,
complementarias, recreativas, deportivas y culturales.

e Evallta el desempefio del personal docente.

e Organiza y aprueba el cronograma de actividades del afo escolar.

e Elaboray ejecuta el anteproyecto y proyecto de presupuesto de la unidad.

e Vela por el cumplimiento de las normas, procedimientos y reglamentos que rigen el
centro educativo.
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» Dirige el Consejo de Profesores y demas actos del plantel.

e Gestiona ante el Ministerio de Educacién, la documentacion relacionada con el
area.

e Elaboray lleva el control de las estadisticas.

e Organizay participa en talleres de actualizacién académica.

e Autoriza las diversas erogaciones y demas gastos generales.

e Supervisa y lleva el control de los registros relativos a actas, matriculas, asistencia,
entre otros.

e Promueve acciones conducentes al mejoramiento del proceso de ensefianza-
aprendizaje, basados en los resultados obtenidos de la evaluacién estudiantil.

e Supervisa la ejecucion de los planes y programas que garanticen la atencién
integral del nifo.

e Elaboray presenta el plan de actividades ante la Zona Educativa.

e Elabora anualmente informe del resultado del plan de necesidades, objetivos y
actividades del centro educativo.

e Rinde cuenta periédicamente al supervisor sectorial del Ministerio de Educacion y
recibe informacién sobre actividades y normativas emanados por este organismo.

e Estudia conjuntamente con el psicélogo los casos de nifios especiales.

e Participa en los Consejos de la Directiva de la Sociedad de Padres y/o
Representantes.

e Supervisa la elaboracion del inventario de materiales y equipos.

* Redactay firma la correspondencia y documentacion de la unidad.

e Supervisa y distribuye las actividades del personal a su cargo.

e Cumple con las normas y procedimientos en materia de seguridad integral,
establecidos por la organizacion.

e Mantiene en orden equipo y sitio de trabajo, reportando cualquier anomalia.

o Elabora informes periddicos de las actividades realizadas.

e Realiza cualquier otra tarea afin que le sea asignada.

1.2.3.2 La funcidn del docente. (Rodriguez, C. 2009)

La funcidén del docente como acto publico esta definida y reconocida en el marco de
los estados modernos como una profesién con todo lo que esto implica en el contexto
del ambito sociocultural y sociopolitico. La profesién docente es una practica que se
expresa como correlato de los imaginarios y las comprensiones que las sociedades y
comunidades nacionales y regionales tienen de la educacién. No se puede entender la
profesion docente, por fuera de esas comprensiones, que ademas caracterizan su
naturaleza.
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La funcién del maestro, tal como la conocemos hoy, no ha existido siempre.
Realmente los maestros, si bien desde antiguo han cumplido la misma funcién
sustantiva de transmitir la cultura heredada a las jovenes generaciones, no siempre lo
han hecho en el marco de las mismas exigencias sociales, ni tampoco han tenido

siempre ante la sociedad la misma responsabilidad que hoy se les exige.

Cada vez se abre mas paso su consideracion como un mediador de los aprendizajes

de los estudiantes, cuyos rasgos fundamentales son (Tebar, 2003):

e Es un experto que domina los contenidos, planifica (pero es flexible).

o Establece metas: perseverancia, habitos de estudio, autoestima, meta cognicion;
siendo su principal objetivo que el mediado construya habilidades para lograr su
plena autonomia.

* Regula los aprendizajes, favorece y evalla los progresos; su tarea principal es
organizar el contexto en el que se ha de desarrollar el sujeto, facilitando su
interaccion con los materiales y el trabajo colaborativo.

e Fomenta el logro de aprendizajes significativos, transferibles.

e Fomenta la busqueda de la novedad: curiosidad intelectual, originalidad,
pensamiento convergente.

e Potencia el sentimiento de capacidad: autoimagen, interés por alcanzar nuevas
metas.

e Ensefa qué hacer, cémo, cuando y por qué, ayuda a controlar la impulsividad.

e Comparte las experiencias de aprendizaje con los alumnos: discusion reflexiva,
fomento de la empatia del grupo.

e Atiende las diferencias individuales.

e Desarrolla en los alumnos actitudes positivas: valores.

En este marco, las principales caracteristicas que debemos tener los docentes hoy en
dia son las siguientes:

Independientemente de su cualificacion y preparacién profesional, el maestro deberia
acercarse a un perfil personal lejos del cual dificilmente podra llegar a ser un buen
docente, especialmente cuando los educandos van a ser nifios.

Los rasgos y caracteristicas que considero mas importantes en este perfil personal
deseado, serian los siguientes:
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Cordialidad y cercania

En primer lugar y si nos planteamos el papel del maestro incluso desde su primer
encuentro con los que van a ser sus alumnos, éste ha de ser Cordial, Cercano y lo
mas Simpatico posible. No hay que olvidar que se va a encontrar con estudiantes
“‘expectantes”, algunos hasta ligeramente asustados ante el posible cambio de
maestro, del que muchas veces no saben nada, en el nuevo curso que van a

comenzar.

El maestro tiene que conseguir con su trato que los nifos no tengan miedo a
preguntarle y pedirle consejo cuando sea necesario. Si descontamos las horas de
sueno, en algunos casos, el estudiante va a pasar mas tiempo con el maestro que con
sus padres, y a veces de forma mucho mas intensa y comunicativa. Dejando aparte la
relacion de ensefnanza-aprendizaje que van a tener y a la que haremos alusion cuando
tratemos el perfil profesional del maestro, es fundamental “romper el hielo” en la

necesaria relacion humana que se va a establecer.
Paciencia

El maestro ha de ser paciente. Una de las bases de la educacién actual es que no hay
dos personas iguales. Sus ritmos de trabajo, sus comportamientos en clase y todos los
factores externos que puedan afectar a su aprendizaje, provocan l6gicos desfases en
las necesidades temporales de aprendizaje de cada uno. Unos necesitardn mas
tiempo y otros menos para hacer las tareas y comprender lo visto en clase. Tenemos
que ser pacientes por igual, tanto con los que terminan demasiado pronto y requieren
algo mas, como con los que necesitan mas tiempo y que les repitamos de nuevo
cualquier explicacion. Nuestro apoyo ha de ser firme y constante y nunca tenemos que
dar nada por perdido ni mostrarles una falta de confianza hacia ellos.

Entusiasmo y entrega

Aun acercandonos mucho a un rasgo profesional, es mucho mas profundo hablar de
vocacién. El maestro debe mostrar entusiasmo y entrega en su trabajo diario porque
su materia de trabajo es lo mas sensible del mundo, los alumnos, acreedores de todo
el esfuerzo necesario por su parte. Si un maestro tiene vocacion, su profesion le
entusiasmard y se entregara al maximo y, como decia hace un momento, la paciencia
no sera algo que tenga que forzar artificialmente, porque estara cumpliendo una

funcién que le llena.
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Al igual que deberia ocurrir, por ejemplo, con los médicos, y aunque por motivos
distintos, los maestros no hacen un trabajo rutinario que puedan desarrollar friamente,
sin humanidad y sin pasién, ni siquiera basta con que el entusiasmo se sienta por
dentro, porque es algo que tienen que transmitir. Los alumnos, en este caso, deben de
ser conscientes en todo momento de que se les estd tomando en serio y de que el
maestro no estd, simplemente, cumpliendo un horario y deseando terminar su “trabajo”

para irse pronto a casa.

Humildad

La humildad puede ser hasta positiva para mantener el respeto y la autoridad, porque
aumentara la confianza de los nifios en su maestro como referente en el aula, que

también es humano y también se equivoca.

Son muchas las tareas y examenes que tendra que corregir, y por su logica cualidad
humana, en ocasiones se produciran errores que habra de subsanar con humildad y
rapidez. Es un valor muy importante que ha de transmitir a sus alumnos también en su
actitud cotidiana ante ellos. “Yo no soy un ser superior a vosotros, y lo que digo no va
a misa, sino que soy humano y también me puedo confundir”.

Facilidad de comunicacion

El maestro debe tener lo que coloquialmente se llama, “don de palabra”. No hay que
olvidar que en el proceso comunicativo que se establecera cada dia en el aula, él
desempenara la mayor parte de las veces el papel de “emisor”. Pero también sera a
menudo “receptor” y recibira constantes respuestas que, sobre todo en los primeros
cursos de los nifos, no siempre estaran claras, a veces incluso seran tremendamente
confusas, y él las debe saber interpretar en la medida de lo posible para poderles

corregir positivamente.

Ademéds, no hay que olvidar que sus alumnos no seran sus Unicos interlocutores. Se
tendra que comunicar periédicamente con sus padres, tanto colectiva como
individualmente, y debera hacerlo con fluidez y propiedad, porque esa misma
seguridad y entusiasmo que debe transmitir a sus alumnos, la debe mostrar, en mayor
grado si cabe, cuando se comunique con sus progenitores, que a veces acudiran “a la

defensiva”, justificadamente o no, a las reuniones.
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Igualmente, las reuniones y participaciones en los equipos docentes del colegio, donde
tendra que participar activamente, seran otro “campo de batalla” donde tendra que
mostrar una adecuada fluidez verbal.

Creatividad y decision

El maestro se va a encontrar a menudo con situaciones en las que, con los recursos
establecidos o habituales, no sera capaz de encontrar soluciones rapidas o eficaces.
Es aqui donde su creatividad e imaginacién va a ser importante para “sacarse de la
manga” propuestas de solucién viables. Esta creatividad también le resultard muy uatil a
la hora de hacer planteamientos didacticos novedosos o interesantes, aunque en este
caso estariamos hablando de la aplicacién de la creatividad a su perfil profesional.

Pues bien, tanto en un caso como en otro, asi como en situaciones totalmente ajenas
a la creatividad, ha de tener suficiente capacidad de decision para llevar a cabo sus
propuestas. Esta capacidad le sera igualmente necesaria cuando tenga que solicitar
medios 0 equipos necesarios y disponibles para mejorar su trabajo.

Ser abierto y reflexivo

Al igual que es importante la creatividad cuando las buenas ideas parten de é€l, no
siempre va a ser asi, sino que, por el contrario, el maestro va a ser el receptor de
ideas creativas, a veces aparentemente disparatadas, pero no por ello y en todos los
casos faltas de interés. En estos casos es importante que se muestre abierto y
reflexivo para valorar la viabilidad de las ideas propuestas antes de descartarlas de
entrada.

De la misma forma, en su relacién directa con sus alumnos, muchas veces recibira
respuestas ambiguas, pero no del todo imprecisas, que tendra que saber valorar en
funcion del contexto y la situacion personal de los nifios. Es importante mencionar
también que esa actitud, si hace bien su trabajo, también la puede transmitir
positivamente a sus alumnos a la hora de que puedan utilizar “sus propias palabras”
para responder a cuestiones que se les planteen.

Lo mismo ocurre con su capacidad de reflexion. No va a tener que imponer conceptos
de dificil comprension a sus alumnos “porque si”’, sino que deberia ser lo
suficientemente reflexivo como para analizar y plantear las cuestiones paso a paso y
de forma lbgica, para favorecer un aprendizaje eficaz y duradero. Y deberia saber

transmitir a un tiempo, con el ejemplo, esa capacidad reflexiva a sus alumnos.
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Capacidad de trabajo

Hay que romper con el tépico de que el trabajo de maestro es una tarea facil. Nunca
deberia haberlo sido. Estamos, o deberiamos estar, lejos del maestro que se sentaba
0 se sienta en la mesa a leer el periddico o, en su versiébn moderna, a navegar o
“naufragar” por internet, con temas personales o ajenos a su funcion docente, mientras
los nifos hacen sus tareas, sin preocuparse de las necesidades individuales de cada
uno de ellos. Aun durante las tareas individuales, siempre requieren de nuestra
observacién y apoyo, y eso no quiere decir que en un momento dado no podamos
hacer simultaneamente otras tareas que nuestro trabajo requiere, como el de buscar
informacién o datos para enriquecer una proxima explicacion, corregir ejercicios,
planificar la siguiente clase, etc. pero, siempre, sin dejar de estar pendientes de la
clase.

Seguridad en si mismo

Para tener capacidad de decisidn, el maestro tiene que tener seguridad en si mismo, si
no dificilmente se va a atrever a tomar decisiones complejas. A la hora de tener que
ejercer su autoridad y mostrar entereza, esa seguridad en si mismo también le

facilitara las cosas.

1.2.3.3 La funcion del entorno familiar. (Padin, C. 2007)

La colaboracién familia-escuela dirigida a orientar a las familias y a fomentar el
acuerdo sobre los objetivos educativos, es una manera de promover el desarrollo
infantil y, a la vez, de apoyar y hacer crecer la competencia educativa de las familias
ya que, desde el acuerdo y la confianza mutuas, los profesionales de la educacién
pueden ayudar a las familias a reforzar determinadas practicas educativas y a hacer
ver los problemas implicados en otro tipo de actuaciones.

Las funciones de la familia, y mas explicitamente de los padres (que son los
principales educadores de los hijos), abarca un campo muy amplio; los padres son los
educadores natos de sus hijos en cuanto la esencia de paternidad es engendrar la
vida, que es el hijo, y la vida no es algo que se engendra de una vez para siempre,
sino que es un continuo engendrar hasta que el hijo se auto engendre sin ayuda
paterna. Pero también destacar que la paternidad es un proceso perfectivo en el ser
humano y cada padre tiene el compromiso de perfeccionar su paternidad y que tengan
una actitud de aprendizaje e interés en la propia educacion.
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Partiendo de esto, los padres, dentro de la comunidad educativa estan implicados en

la informacién, participacién y formacion:
» Informacion:

Sobre el proceso educativo de los hijos, por lo que deben estar informados sobre los
conocimientos adquiridos de las diversas materias, dificultades que pueda presentar el
educando, sociabilidad.

Acerca de su conveniente futuro profesional.

Acerca de la vida general de la escuela.

Acerca de la politica educativa nacional.

>  Participacion:
-En la determinacién de los objetivos generales.
-En la designacion en general de la metodologia que a de seguir el profesorado.
-En las actividades extraescolares.
-En la integracion a las Asociaciones de Padres con derechos propios.

> Formacion:

-F. Psicoldgica para tener un conocimiento minimo del psiquismo humano en el proceso

de maduracién

-F. Pedagdgica para la intuicion educativa que da la paternidad
-F. Cultural, porque los padres tienen que estar en un constante perfeccionamiento y

entender el mundo en el que estan inmersos ellos y sus hijos.

Una de las caracteristicas que distingue a la familia es su capacidad de integrar muchas
funciones en una unica formula de convivencia, (lo cual no quiere decir que no haya

otras formas de llevarlo a cabo).
Conclusion

La familia es una de las instituciones basicas que existen en la sociedad y ademas se
puede considerar la mas importante en los primeros afos de nuestra vida; es en la
cual nos refugiamos, en donde estamos mas a gusto y desde donde empieza nuestra
socializacion y el aprendizaje de nuestro papel dentro de un grupo, que primero sera la
familia (y por tanto consideramos que es tan importante) y luego se extendera llegando
al colegio, con los amigos y asi hasta poder relacionarte con el resto de la sociedad.
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Es, por tanto, muy importante esta institucion ya que forma a los individuos desde
pequenos adquiriendo valores y aprendiendo a adaptarnos en nuestra cultura y
sociedad.

El concepto de familia se extiende a todos los campos de nuestro vivir diario y tiene
serias influencias en nuestros comportamientos, ya sean para bien o para mal;
teniendo asi el grupo familiar mas obligaciones y funciones que la de educar o ensenar
en el campo del aprendizaje motriz, o verbal, extendiéndose al campo de la vida.

1.2.3.4 La funcion del estudiante.

Segun Ausubel el aprendizaje significativo lo logra el alumno cuando ese aprendizaje
puede relacionarlo de modo no arbitrario y sustancial con lo que el alumno ya sabe,
esto es, cuando el alumno afianza lo aprendido en base a sus conocimientos y
habilidades previas de manera que el nuevo material adquiere significado el alumno lo
relaciona con los conocimientos anteriores, es decir, la presencia de ideas, conceptos
0 proposiciones inclusivas, claras y disponibles en la mente del aprendiz es lo que
dota de significado a ese nuevo contenido.

En la actualidad se produce un cambio en el modelo pedagdgico que comporta que los
estudiantes pasen de ser meros receptores a convertirse también ellos en emisores v,
por tanto, forman parte activa del proceso de ensefianza y aprendizaje. De hecho, se
les considera como los verdaderos protagonistas del acto educativo, al servicio de los
cuales el resto de variables determinantes en los procesos didacticos quedan
pendientes: docentes, materiales de aprendizaje y medios tecnol6gicos.

En el marco actual los alumnos dejan de ser personajes que reciben una formacién
puntual que les capacita, para convertirse en elementos activos que puedan responder
a las demandas de la sociedad en cuanto a actualizacion constante de los
conocimientos, procedimientos, actitudes y habilidades, el conjunto de lo cual ha
constituido el concepto de competencia.

Entendemos que una adecuada valoracion de las implicancias del rol mediador del
estudiante entre las acciones instructivas del docente y los resultados del aprendizaje,
proporcionaria al profesor una nueva perspectiva para el andlisis de su propia practica.
Por un lado, podria ayudarlo a determinar mejor el alcance de su tarea y los limites de
su responsabilidad respecto de sus alumnos; por otro, podria contribuir a orientar sus
esfuerzos instructivos. Esto Ultimo, en el sentido de que no, ya no seria suficiente para
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asegurarse la efectividad de sus acciones, una buena seleccion y organizaciéon de
contenidos, materiales para la ensefianza o tareas instructivas; el punto clave parece
estar en la orientacion de la actividad intelectual de los alumnos. César Coll, por
ejemplo, entiende que la meta principal de la ensefanza es ayudar al estudiante en el

proceso de construccion de los conocimientos escolares; més especificamente.

Funciones del estudiante:

1. Trabajar en base a los problemas educacionales, identificando las necesidades
educacionales personales y colectivas.

2. Aprender a formularse preguntas y a buscar sus respuestas en forma
sistematica.
3. Evaluar en forma escrita a su tutor y otros docentes que hayan tenido una

participacién significativa en su trabajo.
Evaluar sus actividades, las del grupo y sus interrelaciones con los docentes.
Evaluar las fuentes de informacion y/o experiencias que vayan teniendo.
Su participacion busca la comprension de mecanismos y conceptos en vez de
simples listas de datos y de informacién sin relacion con un contexto
determinado.

7. Mantener un equilibrio entre sus objetivos y los del programa, sus necesidades,
educacionales y las tareas que se originan en el grupo.
Buscar la cooperacion y compartir las fuentes de informacion.

9. Desarrollar un alto sentido ético en su trabajo y favorecer el espiritu de trabajo
de equipo.

10. Establecer un pensamiento critico, capaz de evaluar toda informacion que
obtenga y de aplicarla a situaciones concretas.

11.  Ser critico con el programa en el que trabaja. Entrega sus comentarios y criticas
en forma constructiva, es decir, siguiendo los mismos principios que €l o ella
espera sean usados en su propia evaluacién. Esta evaluacién es fundamental

para el progreso del programa.
1.2.3.5 Como ensenar y como aprende.

La gestion del sistema educativo implica definir qué es lo que se quiere obtener para el
pais en materia de educacion, esto es, generar unas normas que orienten el proyecto
pedagdgico y precisar los medios para lograrlo. Asi, mejorar la calidad de la educacion
basica, primaria y secundaria, conlleva modificaciones de fondo y cambios de
organizacion; los principios que deben regir estos cambios tienen que ver con: dirigir
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los esfuerzos hacia garantizar la calidad del aprendizaje de cada individuo; prestar
mayor atencion a la formacion y capacitacion de los educadores para que mejoren
tanto su desempeno individual como colectivo; y organizar la gestion y la
infraestructura del sistema educativo, esto es, reconstruir a largo plazo dicho sistema'y
su eficacia. Para esto es necesario, en primer lugar, modificar el acto de aprender y
sus condiciones, bésicamente, mejorar la eficacia del acto de aprender y la del de
ensefar; y, en segundo lugar, hacer evolucionar el sistema. El verdadero educador
trabaja con los suefos y las utopias de los que aprenden. Trabaja con personas y no
con cosas. (Ulises, T. 2012)

Ensefar correctamente es crear condiciones para producir conocimiento nuevo. El que
ensefa aprende, y también, quien aprende ensefa. Ensefnar no existe sin aprender.
Ensefar no es transferir conocimientos, y aprender no es repetir la leccidon dada. Hay
gue experimentar, comprobar y construir para cambiar y mejorar. El que aprende es el
propio artifice de su formacion, con la ayuda del que ensefa. Esto requiere ante todo
respeto tanto a El que ensefia también debe estar abierto al gusto de querer bien al
que aprende, de apreciar la practica educativa en la que participa. No le teme a ser
afectivo, pero tampoco permite que la afectividad interfiera en el cumplimiento ético de
su deber. a persona que quiera cambiar como a la que no lo quiera.

El verdadero educador es un formador y no un mero adiestrador, transferidor de
saberes o ejercitador de destrezas. El verdadero educador trabaja con los suefios y las
utopias de los que aprenden. Trabaja con personas y no con cosas.

Como ensenar:
e La utilizacion de un amplio abanico de metodologias didacticas que permitan
multiplicar y diversificar las fuentes, los tipos y los grados de ayuda al aprendizaje.
« El disefo de actividades de ensefianza y aprendizaje auténticas que hagan
hincapié en la relevancia y la funcionalidad de los contenidos y que tengan un
anclaje, o al menos un referente, en la vida cotidiana del alumnado.
e La introduccion de elementos de planificacion, autorregulacion y autoevaluacién en

las actividades de ensefianza y aprendizaje.

Las fases del trabajo docente actual jerarquizan:

a) El maestro escucha: la escucha pedagdgica.- Comprende la investigacion de las
ideas previas de los niflos con respecto al contenido seleccionado para ser estudiado,
el cuidado con que las mismas son interpretadas, el rescate de todas las experiencias
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personales que le permitan al nifo re significar las nuevas informaciones en funcion

de ellas.

b) El maestro disefia una situacion problematica adecuada: El planteo de una
propuesta que los ninos no sepan resolver directamente pero que estén en
condiciones de hacerlo aplicando y transfiriendo conocimientos, probando, ensayando,
investigando, imitando, reflexionando solos o en conjunto sobre ella es quizas la fase
en la que necesitamos esforzarnos mas, porque no se trata de repetir ejercicios

descontextualizados sino encontrar la situacion que motive su interés y su esfuerzo.

c) El maestro modela: muestra lo que sabe y como lo aprendié, no olvidando esto
ultimo. Cuando se ensefia Ciencias el docente ensefia cédmo €l mismo observa y
experimenta, cuando ensefia Matematica, cémo él mismo busca las soluciones
cuando no las conoce, cuando ensefia a leer, muestra cémo va reteniendo datos,
reconociendo significados, anticipando lo que espera leer cuando ensefia a escribir
muestra cédmo él escribe una carta o un informe. Si la formacion del propio maestro es

libresca, dificilmente podra modelar en la construccién de conocimientos.

d) El maestro andamia: como la madre que ensefia a caminar a su bebé, el docente
ofrece todas las ayudas necesarias pero trata de que el nino camine autbnomamente,
el maestro da pistas, sefiala direcciones de trabajo, ensefia cémo utilizar los errores,

apoya siempre que el nifio precise.

e) El maestro apoya la integracion de conocimientos a través de una continua
reedificacion de los mismos, trabajando con mapas conceptuales, con cuadros de
relaciones, con el uso de analogias, y sobre todo con el estudio de temas en

secuencias en espiral.

f) El maestro espera y evalua. ;Por qué espera? Porque el ritmo y la modalidad de
aprendizaje es personal de cada alumno y todo conocimiento requiere tiempo para ser
construido ;Qué evalua? el trabajo de los nifnos, el suyo y el institucional. Podriamos
decir también que el maestro aprende. Este nuevo maestro poco tiene que ver con el
que se pasaba horas corrigiendo productos; éste es un maestro que convive con los
ninos, es un maestro que vive las horas de la escuela. (Zabala, A. 2007).

Coémo aprende

a) El nino ya sabe, bien o mal, pero ya sabe antes de que nosotros le ensefiemos. El
maestro muchas veces no toma en cuenta todo lo que el nifio ha pensado y aprendido
antes de ingresar a ella. Hoy hemos tomado conciencia de que la escuela no es el

unico lugar donde los nifios aprenden ni el primero. Todo nifio forma desde muy
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pequeno un sistema de ideas sobre su entorno fisico y familiar; sobre las funciones
que cumplen las personas, los comercios, los vehiculos, los numeros, las letras
.Muchas veces esas ideas previas son erréneas, asi dice que el agua es blanca, o que
un angulo se vuelve mas grande si se le trazan lados mas largos, o que un cuadrado
deja de serlo si no esta apoyado en la base. Lo que hoy sabemos es que esos errores
no se "retiran" porque le demos al nifio la explicacion correcta. Sera necesario seguir

otro camino para que el nifio aprenda.

b) Se aprende por cambio conceptual, cuando en una situacion el conocimiento de que
disponemos no nos sirve para explicar o interpretarla nueva informaciéon. Se genera
entonces un problema, porque no podemos encontrar la salida rapidamente. Es en la
busqueda colectiva de solucion a ese problema que aparece el nuevo conocimiento.
Por eso el plantear problemas en todas las disciplinas es hoy el modo de motivar e
impulsar el aprendizaje. Un problema es para los nifios de 2° ano tener que escribir
una carta que realmente se necesita enviar; un problema es para los nifios de 6° afo

hacerse responsables por completo de una fiesta escolar.

c) Para que se produzca el cambio conceptual es necesario poner en juego todos los
procesos mentales. En el ejemplo mencionado, para escribir la carta los nifios tienen
que recordar todo lo que saben, sus experiencias personales vinculadas a ello, tienen
que imaginar un plan donde se articulen las distintas ideas a exponer, tienen que
atender los codigos (sintaxis, ortografia) que haran posible que los receptores
entiendan el mensaje enviado; tienen que poder pensar su propia tarea y reconocer

como fue que la realizaron.

d) Se reestructura asi la red de conocimientos, destrezas y actitudes de cada uno
porque se retroalimenten la accién y el pensamiento: escribir una carta, pensar sobre
como la escribimos, pensar sobre cémo aprendimos a escribir una carta, escribir una
nueva carta con esta experiencia. Es decir que el cambio no es en un conocimiento
sino en un sistema de conocimientos, destrezas y actitudes. Aprender supone,
entonces, no solamente adquirir un conocimiento sino convertirse en aprendiz

consciente, aprendiz por propia voluntad y aprendiz eficaz.
Para ello cada nifo necesita conocerse y tener lenguaje para expresar ese

conocimiento de si mismo.

El aprendizaje hoy culmina siempre en este esfuerzo de meta conocimiento.
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1.3 Cursos de Formacion.

1.3.1 Definiciéon e importancia en la capacitacion docente.
El profesorado, como elemento esencial del sistema educativo, necesita de una
renovacion continua que le ayude a una mejor adaptacién a los cambios, ademas de
una constante mejora en el proceso de ensefianza-aprendizaje que se establece en el
entorno educativo.

Los cursos de capacitacion son programas de formacion del profesorado para que los
docentes puedan seguir actualizando y ampliando sus conocimientos, porque la
docencia es una profesion en la que nunca se acaba de aprender.

Es un sistema de desarrollo profesional continuo, basado en la mejora de la practica
docente y en el establecimiento de estdndares que contribuyan a incrementar la
calidad y el rendimiento de los aprendizajes de los estudiantes. (Ortiz. 2012.)

Los cursos de capacitacion son reuniones institucionales mas o menos masivas, pero
dirigidas, normalmente, a colectivos seleccionados. Suelen servir para especializar a
los docentes segun las necesidades del sistema con visos burocraticos. Su incidencia
real estd en tela de juicio. Su eficacia se manifiesta si desembocan, con o sin
reconocimiento, en seminarios, grupos de trabajo o proyectos de investigacién, en
caso contrario no suelen tener incidencia excepto en casos o situaciones muy

puntuales.

La formacién del docente en el siglo XXI es un reto producto de la volatilidad de los
nuevos desafios y desarrollos que se experimentan en el mundo cientifico tecnolégico.
Es por eso que la capacitacion de nuevos saberes y la adaptacion a la tecnologia es
una forma estratégica que el docente de estos tiempos debe asumir como herramienta
fundamental para absorber los cambios y transformaciones que se experimenta en el

area educativa.

La tarea del profesor es tan compleja que exige el dominio de unas estrategias
pedagodgicas que faciliten su actuacion didactica. Por eso, el proceso de aprender a
ensefar es necesario para comprender mejor la ensefianza y para disfrutar de ella.

Es importante que los docentes que trabajan en las instituciones educativas en el siglo
XXI realicen una juiciosa reflexibn acerca de si sus capacidades pueden o0 no
responder a las expectativas de las demandas de un sector heterogéneo y critico que
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requiere de respuestas para describir y explicar la complejidad de esta nueva sociedad

donde lo constante es el cambio. . (Ortiz. 2012.)

Ante esta nueva realidad se hace necesario una nueva reconfiguracion del rol del
docente, su nueva contextualizacién debe emerger de una nueva vision filoséfica y a

su vez debe estar articulado al progreso de los estudiantes.

La profesionalizacion del docente en el tercer milenio, tiene como uno de sus deberes
morales, ser una persona competente y con capacidades intelectuales que le
proporcionen sabiduria para realizar su practica cotidiana.

Los docentes no son responsables Unicos de los resultados y de la calidad del sistema
educativo. Tampoco pueden asumir el desafio del cambio en forma aislada e
individual, pero tienen un rol protagénico en la configuracion de las experiencias de
aprendizaje de los alumnos. Para poder cumplir con su tarea es necesario —entre otras
acciones-: implementar politicas sostenidas en el tiempo que posibiliten su desarrollo
profesional y la mejora de sus condiciones laborales; revisar los sistemas de formacién
asi como las matrices fundantes del oficio a la luz de los nuevos escenarios sociales y

culturales de la escolarizacion contemporanea.

1.3.2. Ventajas e inconvenientes.

Una de las criticas que se hacen a los cursos de formacién es la escasa incidencia
que tienen en la practica. Es decir, 10s profesores dificilmente aplican, incorporan a su
repertorio docente destrezas nuevas aun cuando estas hayan sido desarrolladas
durante los cursos de forma adecuada (Marcelo, 1994: 365) que, también recoge una
aportacion de Bell en la que se plasman las ventajas y 10s inconvenientes

de este tipo de estrategias.

Ventajas
<> Puede aumentar los conocimientos.
X Puede mejorar las destrezas.
<> Los profesores pueden elegir entre lo que se les ofrece.
<> Proporciona una oportunidad para reflexionar sobre la practica
profesional.
X Pueden permitir posteriores cualificaciones.

Inconvenientes
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< Pueden ser demasiado tedricos.

<> Las opciones las determinan los organizadores.

<> Puede no reflejar las necesidades de la organizacion educativa.
<> Puede no tener aplicaciones practicas en la clase.

<> Ignora el saber hacer del profesor.

X3 Puede requerir un compromiso a largo plazo.

Pese a la creencia general de las aportaciones que nos ofrece la formacion continua
del profesorado, no hay que olvidar, que éste supone un desgaste energético en
cuanto a la implantacion de nuevos procesos de formacion, ya que a veces implica
suprimir parte del tiempo libre para dedicarlo a la investigacién, lectura, discusion.
Cualquier proceso de innovacion conlleva la realizacién de un cambio que puede llegar
a ser una tarea dura y compleja. Ademas el profesor se expone ante la incertidumbre y
la posibilidad de cometer errores.

Ademas se produce una resistencia al cambio. No todos los profesores estan
dispuestos a cambiar, entre otras cosas, su metodologia de trabajo, ya que estos
consideran que su forma de llevar a cabo su labor educativa, es suficiente para
alcanzar los objetivos que se proponen. Todo ello perjudica al resto del profesorado
que en algunos casos se ven entorpecidos por sus mismos comparieros. Esta
resistencia es debida a distintas razones, como el clima laboral, la falta de incentivos,
la ideologia, la comunicacion, los recursos, etc. (Imberndn 1998)

La formacion del profesorado es, un derecho y un deber del profesorado, una actividad
encaminada a posibilitar una revisidon y una actualizacion de los conocimientos,

actitudes y habilidades del profesor para conseguir una docencia de calidad.

El docente se convierte en agente de cambio de él mismo, de sus alumnos y de la
comunidad circundante donde la ensefanza se orientara, también, a que el alumno
aprenda a trabajar, a investigar, a inventar, a crear y a no seguir memorizando teorias
y hechos. Esta situacion implica retos para el educador, primero que todo, el tener que
encontrarse consigo mismo, y la necesidad de poseer herramientas tedricas,
conceptuales y metodoldgicas que le permitan conocer a profundidad el medio y a sus
educandos. Debe ademds, dominar el campo del conocimiento especifico para
ejecutar su profesion como educador y tener elementos que le permitan

profundizarlos, aplicarlos y estar en permanente actualizacién.
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No solo podemos considerar la formacion del profesorado como algo necesario, sino
gue ademas esta formacion siempre puede ser mejorable. Ya que, las variaciones
constantes que sufre el contexto educativo en cada uno de los lugares en los que se
da, implica una mejora continua y un perfeccionamiento de la formacion del

profesorado.

1.3.3 Diseno, planificacion y recursos de cursos formativos. (Moreno,
P. 2002)

La profesionalizacién de los profesores requiere de procesos de formacién
sistematicos, solidos y consecuentes donde el ejercicio docente tradicional ha de
reconvertirse como un ejercicio de la profesion académica en un sentido amplio,
diversificado, que se extienda mas alla del aula y la clase para alcanzar los ambitos
del trabajo tutorial, la investigacion y la gestion.

La metodologia referente para el disefio de cursos formativos es la que se basa en
competencias profesionales integrales. El punto de partida es la identificacién de las
necesidades de formacion que se han de atender, es decir, areas deficitarias cuya
falta de resolucion esta propiciando problemas en el funcionamiento académico y una
vez identificados los problemas, se agrupan por afinidad para ubicarlos en
problematicas.

Se debe partir de un diagnéstico participativo que permita definir las necesidades
concretas y el orden de prioridades del colectivo. Aqui se trata de, dial6gicamente y en
funcion del propésito, mejorar e innovar la accién mediadora del aprendizaje de otros,
definir las urgencias o necesidades de aprendizaje, o que no corresponde a las
necesidades institucionales, sino a las que se producen como problemas en la vida
cotidiana del profesor con sus estudiantes. No obstante, ésta debe articularse a un
proyecto educativo institucional con ciertos principios compartidos que apoyen las
dinamicas individuales y que sirva de guia para la toma de decisiones.

Seguidamente se procede a definir un proyecto o plan de acciéon colectiva, con
responsabilidades especificas, para atender a las necesidades detectadas. En este
proceso, los actores son dinamicos, propositivos y reconocen las fuentes de
informacion de calidad, la experiencia de otros y el alto valor de la experiencia
personal. Definidas las prioridades sentidas por los profesores de educacion superior
que conforman el grupo, emerge el plan de accién que consiste en definir aquello que

sera atendido y el como se buscaran los insumos (informacién y recursos) necesarios
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para aprender colectivamente a resolver el desafio. Muchas instituciones educativas
ofrecen estos escenarios a los profesores de educacién superior, pero pierden
pertinencia por la manera en que se hace la planificacién sin incorporarlos
directamente en el disefio de los programas. Sera necesario que el colectivo decida la
magnitud de los proyectos (breves, largos, intensificados, por etapas o ciclos, etc.)
para resolver sus necesidades relacionadas con su practica docente.

Con base en lo anterior, se identifican y definen once competencias necesarias para
desarrollar en los docentes: Comunicacién, Auto aprendizaje, Diagnostico, Planeacion,
Intervencién, Ejecucion, Orientacion, Investigacion, Gestion, Organizacion vy

Evaluacion.

Podemos hablar de cuatro niveles de intervencion en la planificacion de cursos de
formacion; cada uno de los cuales atiende a diferentes niveles jerarquicos y a unas
fases o estructura especificas.

Ademas, su disefio compete a diferentes agentes implicados en la formacion
(Instituciones Publicas, organizaciones, politicos, gestores/as de formacion,
técnicos/as de formacién, formadores/as)

a) Nivel estratégico: la politica de formacién
Es el nivel de planificacion méas elevado y corresponde, normalmente, a las
Administraciones Publicas y Consejos de Administracion de las empresas. Consiste en
una serie de directrices y pautas generales de accion que se disefian en funcion de un
programa ideoldgico o econdmico; los cuales se utilizan para establecer prioridades y
las consiguientes asignaciones especificas de recursos.

b) Nivel de gestion: planificacion de programas de formacion
Este constituye el siguiente nivel de planificacién en orden jerarquico. Determina los
agentes que deberan desarrollar los cursos de formacion, proporciona los recursos y
establece los grandes plazos o etapas. Normalmente cuenta con 6rganos, servicios,
equipos o personas, dentro o fuera de su estructura, a quiénes encargara el desarrollo
y gestiébn de aquellas politicas. Este nivel lo suelen desempenar los gestores y/o

técnicos de formacién.

c) Nivel técnico: disefo de formacién
En la planificacién técnica se recogen todas aquellas especificaciones (objetivos,
prioridades, plazos, recursos, etc.) que se proporcionan desde los dos niveles

anteriores. Esta planificacibn suele estar en manos de empresas y personas
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especialistas, profesionales de la formacion, que aportan sus capacidades al proceso.
En realidad, es un nivel cercano al anterior. El/la agente que suele encargarse de
disenar la formacién suele ser el/la coordinador/a de alguna entidad, el/la encargado/a
o responsable de formacion de una empresa, etc. Los/as formadores/as, como
profesionales de la formacion, también pueden ejercer estas labores y/o cooperar en el

desarrollo de las mismas.

d) Nivel formativo: formacion directa
Este constituiria el Gltimo nivel en la planificacién de los cursos de formacién y
corresponderia directamente al/ a la formador/a y a los/as tutores/as o asesores/as.
Estos/as son los/as que disefian y aplican las acciones formativas mas especificas en
cada contexto concreto y en las que, ademas, suelen intervenir directamente
desarrollandolas. Es una planificacién de tipo operativa que tiene por objeto expresar
anticipadamente cuales y cdmo seran las actuaciones formativas a corto plazo, en
ambitos concretos y con unos/as destinatarios/as determinados/as.
Aunque distingamos claramente estos cuatro niveles de planificacion de la formacion,
las personas e instituciones responsables de cada uno de ellos deben actuar
interactiva e inter dependientemente. (Tejada, J. y Navio, A. 2004).

Elementos que intervienen en el disefio de los cursos de formacion

Como ya se ha visto, el disefio de los cursos de formacién comprende cuatro niveles
diferenciados de planificacién. Estos poseen algunas diferencias en cuanto a las fases
y/o elementos que la componen.

A continuacién, se describe brevemente dichos elementos y/o fases minimas que debe
tener toda planificacion:

1. Analisis de Necesidades de Formacion
Este analisis es previo a la planificacion y ayuda a determinar cuales son los objetivos
del plan de formacién, dotando al mismo de significado. Lo que se pretende con este
andlisis de necesidades de formacion es adaptar la misma a las nuevas exigencias del
mercado (determinadas por los cambios que se operan en el entorno) y a las propias
necesidades de las personas en cuanto a su progreso y las posibilidades que tienen a

su alcance.
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2. Objetivos de Formacion

Determinar cuales son los objetivos 0 metas que pretendemos cubrir o alcanzar con

los programas y acciones de formacién que se quieren llevar a cabo.

3. Programas de Formacion o estructura basica de los planes de formacion
Son las diferentes parcelas de aprendizaje, compuestas por diversas acciones de
formacion.

Cada uno de los programas de formacion contemplan los siguientes puntos:

¢ Objetivo genérico del programa.

¢ Acciones de formacion contenidas en el programa.

¢ Datos de gestién: n® de alumnos/as, n® de cursos, n® de horas de formacién y
presupuesto desglosado por acciones formativas.

4. Acciones de Formacion
Podemos definirlas como cada uno de los cursos que conforma el programa de

formacioén y constan de los siguientes elementos:

v Titulo

v Objetivo a conseguir

v Contenido de la accién

v Tipo de metodologia

v Programacién modular

v Datos de gestion

v Puestos destinados o formacién requerida
5. Recursos para la formacion

Es necesario estimar o prever cudles van a ser los recursos humanos y materiales
gue se van a necesitar para llevar a cabo los distintos programas y/o acciones de

formacién.
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6. Presupuesto de Formacion

En cualquier planificacion de una actividad hay que destacar el presupuesto con el
cual se cuenta para llevarla a cabo. En el caso de los cursos de formacién, es
adecuado que éste esté desglosado por programas o acciones de formacion.

7. Calendario de Actuacion o temporalizacién de cada una de las acciones de

formacién.

8. Ejecucion del plan

Hablariamos en este punto de la puesta en marcha de los programas y acciones

formativas y su correspondiente seguimiento.

9. Sistema de Evaluacion de Formacion
Que se establecen para evaluar los resultados del plan formativo y el propio  proceso

de formacion.

1.3.4 Importancia en la formacion del Profesional de la docencia.

Es de suma importancia los cursos en la formacién del profesorado ya que estos
permiten que los docentes desarrollen y adquieran competencias profesionales para
promover el aprendizaje significativo; trabajar el proceso de “Ensefianza” con nuevas
perspectivas, aprender a aprender, aprender a trabajar en forma colaborativa. Sobre
esta misma prospectiva se implica el impulso que se ha de dar a la innovacion
mediante medidas para que se establezcan relaciones entre la ensefianza, la ciencia y

la tecnologia para que con ello se incentive la practica en el trabajo.

El docente requiere desarrollar otras competencias profesionales para responder a las
demandas sociales y que mediante los cursos de formacion las fortalece es aqui
donde radica su importancia.

» Gestionar de manera eficiente el aprendizaje de los estudiantes, asi como la
organizacion y funcionamiento escolar, para integrar los componentes del sistema

educativo a nivel macro y micro.

« Trabajar de manera colaborativa, asumiendo una actitud democratica, de

74



responsabilidad y sentido de pertenencia a la comunidad escolar, ejerciendo la

tolerancia, la convivencia y la colaboracién entre diferentes.

» Usar las tecnologias de la comunicacion en los procesos de formacion profesional e
incorporarlos a los procesos de ensefanza y aprendizaje.

» Construir e implementar, de manera colaborativa, proyectos de innovaciéon e

investigacion educativa.

Atender de manera adecuada la diversidad cultural y linglistica, estilos de aprendizaje
y puntos de partida de los estudiantes.

» Actuar bajo principios éticos, solidos expresados en una auténtica vivencia de
valores, afrontando los deberes y los dilemas éticos de la profesion.

Organizar su propia formacién continua, involucrandose en procesos de desarrollo

personal y autoformacion profesional, en lo individual y en lo colectivo.

» Dominar los cédigos en los que circula la informacién social necesaria para la
participacién ciudadana; uno de los cuales es el manejo de una segunda lengua. (
Hernandez, Y. y Hernandez, M. 2009).

La dinamica general del cambio en nuestra sociedad crea desajustes, hace surgir
nuevas demandas en la formacién de competencias profesionales, psicologicas y
especializadas para los docentes que buscan iniciarse o posicionarse en el mercado

laboral educativo ecuatoriano.

El cambio es urgente y se deben obtener resultados en el mediano plazo. De ser asi,
se lograra poner a la educacién en la senda del progreso y esto se reflejara en la
satisfaccion de las necesidades de cada una de las comunidades del pais. De
continuar con la educacion lineal, simplemente se estara condenando a todos los

estudiantes a seguir, como siempre, unos pasos atras del desarrollo.

Por lo tanto es de vital importancia que los docentes estén en constante capacitacion
debido a que las actuales generaciones de estudiantes poseen un ritmo mucho mas
acelerado de aprendizaje ante el cual como docentes debemos buscar el proceso
adecuado para interactuar y asi lograr una educacién de calidad y calidez.
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CAPITULOII

METODOLOGIA



2.1 Contexto.

El presente trabajo de investigacion se realizé en el colegio Técnico “Industrial Gualaceo,
que fue creado en Noviembre de 1961, por resoluciéon Ministerial N° 1789 como Escuela
Artesanal y por resolucién Ministerial N° 02967, el 13 de octubre de 1965 se consiguio el
Bachillerato Técnico, ubicado en el cantén Gualaceo provincia del Azuay.

Dicha institucion acoge a 550 estudiantes de raza mestiza, de condiciones econémicas
media y baja, cuenta con 60 docentes, 4 autoridades y 4 de servicio. Ademas la oferta
educativa que brinda a la comunidad es desde el octavo ano de basica hasta el bachillerato.

El colegio Técnico Industrial “Gualaceo” fue el Primer Plantel Técnico Nacional de la
Provincia del Azuay desde Gualaceo, centro turistico y de laboriosidad. En 1981 en
Ministerio de Educacién y Cultura; proyecté realizar cambios fundamentales al Sistema
Ecuatoriano de Educacion, tras haber efectuado una serie de consultas a las bases del
Magisterio Nacional surgi6 en el colegio un intento por renovar los modelos pedagdgicos de
una instruccion rigida, de una ensefanza verbalista y bancaria, de una educacion teorizante
divorciada de las necesidades practicas del ser humano, de una capacidad docente
estancada, etc. , que fueron denunciadas con anterioridad por la Conferencia Episcopal de
Medellin y de Puebla en 1968 y 1978 respectivamente.

En ese contexto, se dio una saturacién de profesionales en humanidades sin trabajo lo que
constituy6 un indice para que maestros y padres de familia se fijen en las carreras cortas y
técnicas que ofrecia el Colegio Técnico Industrial “Gualaceo”.

Por ello se propuso, en ese entonces, en lugar de la educacién bancaria una educacion
HUMANISTICA-CIENTIFICA ~TECNICA INDUSTRIAL basada en tres aspectos principales:

J Una reforma curricular apropiada.
J Una verdadera orientacion vocacional.
J Una implementacién basica de los colegios técnicos industriales.

Para el efecto a continuacion se presenta algunos datos informativos:
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TABLA N1
1.3 TIPO DE INSTITUCION INVESTIGADA

Tipo De Institucion f %
Fiscal 25 100
Fiscomisional - -
Municipal - -
Particular - -
TOTAL 25 100

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo

Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

Se aprecia en la tabla N°1 que la institucién educativa es de tipo fiscal, debido a que recibe
recursos del estado para su funcionamiento. La educacion que ofertan a la sociedad en la
gque se desenvuelven es gratuita, lo cual se convierte en un requisito fundamental para que
exista una alta demanda de estudiantes sobre todo para los sectores mas vulnerables.

TABLA N°2,
1.4 TIPO DE BACHILLERATO QUE OFRECE

Tipo De Bachillerato f %
Bachillerato en ciencias - -
Bachillerato Técnico 25 | 100
TOTAL 25 | 100

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo

Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

Se observa que la institucién ofrece un bachillerato técnico orientado a formar jovenes
emprendedores decididos a cubrir y crear fuentes de trabajo, bachilleres altamente
capacitados cuyo perfil se mantienen en dar siempre lo mejor, dispuestos a luchar por el

adelanto de su cantoén.

78




TABLA N23
1.4.1 BACHILLERATOS TECNICOS

Especializacion f %
Mecanizado y construcciones metalicas. 25 | 100
Instalaciones, equipos y maquinas eléctricas. 25 | 100

Electronica de consumo - =

Electromecanica automotriz 25 | 100
Climatizacion 25 | 100
Total 25 | 100

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

Se determina que la institucién posee un bachillerato en Mecanizado y construcciones
metalicas instalaciones, equipos y maquinas eléctricas que despiertan el interés de muchos
jovenes de este cantén debido a las posibilidades futuras de obtener un lugar en el campo
laboral dentro de esta rama.

2.2 Participantes.

Para el presente estudio se tomé una muestra de veinte y cinco docentes de bachillerato de
un total de 60 de toda la institucion, en base a un cuestionario en el Colegio Técnico
Industrial Gualaceo, para lo cual se utiliz6 un instrumento de recoleccién de datos
debidamente planificado, con el cual nos permitidé identificar todo tipo de informacién
necesaria q establezca la realidad por lo que atraviesa dicho establecimiento.

La institucion motivo de investigacion es gubernamental mixta, ofrece un bachillerato
técnico en mecanica automotriz e industrial, labora en una jornada matutina la misma que
ofrece a la comunidad Gualacefia una educacion a partir del octavo afno de educacién

basica.

A continuacién se detalla algunos datos que complementaran la informacién mencionada.
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Tabla No. 4

2.1 Genero
Género Frecuencia Porcentaje
Masculino 16 64%
Femenino 9 36%
No contesta
TOTAL 25 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

Se identifica que el 64% de docentes pertenecen al género masculino y el 36% al género
femenino dando cumplimiento a lo estipulado en la Constitucién de la Republica Capitulo
Primero, Articulo 11, inciso 2, el cual hace alusion a la equidad de género en cuanto a
derechos, obligaciones y oportunidades.

Tabla No. 5
2.3 Estado Civil

Estado civil Frecuencia Porcentaje
Soltero 10 40%
Casado 15 60%
Viudo
Divorciado
No contesta

TOTAL 25 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

Se identifica que el 60% de docentes poseen un estado civil de casado y el 40% de solteros.
Evidenciandose una fortaleza para la institucién que la mayoria del recurso humano posea
un mayor grado de responsabilidad en cuanto a su estado civil. Lo que provocara que sean

responsables desde un punto de vista estratégico, ético y social frente a su labor educativa y
fuera de ella.
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Tabla No. 6

2.2 Edad
Edad Frecuencia Porcentaje

De 20 - 30 anos 3 12%
De 31 - 40 afos 1 4%
De 41 - 50 anos 15 60%
De 51 - 60 afos 3 12%
De 61 - 70 anos
Mas de 71 anos
No Contesta 3 12%

TOTAL 25 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

Se puede apreciar que la mayor parte del personal esta dentro de una edad promedio entre
41 y 50 anos representados en un 60% con lo que se puede destacar que posee un recurso
humano relativamente joven, motivados a continuar con el cambio y hacer de su institucion

una instancia que integre a la sociedad personas de bien con un espiritu triunfador.

Tabla No. 7
2.3 Cargo que desempeiia

Cargo Frecuencia Porcentaje
Docente 20 80%
Técnico docente 2 8%
Docente con funciones 3 12%
administrativas
No contesta

TOTAL 25 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

Se observa que el 80% del personal se desempefia en el cargo de docente y el 12% ocupan
las funciones administrativas. Disponiendo de esta manera del Talento Humano necesario
para cumplir con la mision institucional, y ofrecer a la comunidad personas capaces de

enfrentar nuevos retos con una formacion critica y progresiva.
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Tabla No. 8

2.4 Tipo de relacién laboral

Relaciéon Laboral Frecuencia Porcentaje
Contratacion indefinida
Nombramiento 25 100%
Contratacion ocasional
Reemplazo
No contesta
TOTAL 25 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

Al tratarse de una institucion fiscal en este caso, el 100% de sus profesores poseen un
nombramiento. Siendo una fortaleza para la institucion, por cuanto el estado emocional de
los docentes es positivo, debido a su estabilidad laboral, lo cual provoca que exista mayor
interés y responsabilidad en su quehacer educativo.

Tabla No. 9
2.5 Tiempo de dedicacion
Frecuencia Porcentaje

Tiempo completo 25 100%
Medio Tiempo
Por horas
No contesta

TOTAL 25 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

Se puede apreciar que el 100% de los docentes acatan lo establecido en el capitulo I,
articulo 40, del reglamento de la LOEI sobre el tiempo de dedicacion a la labor educativa.
Cumpliendo con una jornada de trabajo de cuarenta horas, distribuidas para diferentes
actividades académicas que van en beneficio de los educandos y de la comunidad
educativa.
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Tabla No. 10

3.1 Seinale el nivel mas alto de formacién académica que posee
Genero
Titulo académico Femenino Masculino
Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje

Bachillerato 3 12%
Nivel técnico o tecnoldgico 1 4% 24%
superior 6
Lic, Ing. Eco, Arq, etc (3er nivel) 6 24% 6 24%
Especialista (4to nivel) 1 4% 1 4 %
Maestria (4° nivel) 1 4%
PHD (4 °nivel)
Otro Nivel
No contesta

TOTAL 9 36% 16 64%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracioén: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

Esta informacion refleja que es importante motivar a los docentes a continuar formandose
académicamente para que estén preparados a enfrentar los nuevos retos que nos presenta
hoy en dia la educaciéon. De esta manera cumplir con el Art. 11 literal k de la LOEI el cual
manifiesta que una de las obligaciones de los docentes es procurar mantener una formacion
académica continua y permanente a lo largo de su vida aprovechando las oportunidades de

desarrollo profesional existentes.

2.3 Diseno y métodos de investigacion.

2.3.1 Diserio de la Investigacion.

La presente investigacion es de tipo investigacion - accién, su caracteristicas generan
conocimiento y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan
cognoscitivo y el propésito de conseguir efectos objetivos y medibles. La investigacion —
accion se produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad que es
objeto de estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo: sus actores
son a un tiempo sujetos y objetos de estudio (Hernandez, 2006). Tiene las siguientes

caracteristicas.

e Es un estudio transaccional / transversal puesto que se recogen datos en un
momento Unico.
e Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una exploracion

inicial.
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e Es descriptivo, puesto que se hara una descripcion de los datos recolectados y que
son producto de la aplicacion del cuestionario.

El proceso a desarrollar en la presente investigacién, como parte del disefo
metodoldgico, esta basado en un enfoque cuantitativo (datos numéricos) que luego de
tabulado y presentado en tablas estadisticas, amerita la utilizacion de métodos de orden
cualitativo, puesto que se busca determinar, conocer, interpretar y explicar criterios de
los actores investigados, los docentes de bachillerato, para en funcién de su experiencia
y vivencia, establecer puntos de reflexidbn positivos o0 negativos para determinar las
reales necesidades de formacion.

2.3.2 Métodos de investigacion.

Los métodos que se aplicaron fueron : el hermenéutico y estadistico, debido a que el
primero se basa en la interpretacion de una realidad absoluta ,donde lo particular se
entiende a partir del todo, y el todo a partir de lo particular.

A través de los cuestionarios aplicados de forma individual a cada maestro se pudo
constatar que en forma general existe una carencia en lo que se refiere a capacitacion,
formacion y desarrollo profesional, con lo cual se pretende explicar las relaciones existentes

entre un hecho y el contexto en el cual acontece.

Con lo que respecta al método estadistico, éste fue utilizado en la interpretacion y andlisis
de los resultados obtenidos de la aplicacion de los cuestionarios a los docentes mediante las
tablas que reflejan las frecuencias y porcentajes de cada uno de los items de dicho

instrumento.

2.4 Técnicas e Instrumentos de Investigacion

2.4.1 Técnicas de Investigacion.

Para este trabajo de investigaciéon se utilizé la técnica de la encuesta, que se usé para
recolectar, procesar y analizar la informacién sobre el objeto de estudio, a partir de un
namero representativo de individuos de una poblacion, para proyectar sus resultados en
forma total.

Mediante esta técnica de investigacion se pudo conocer las declaraciones emitidas por los

docentes de la institucion educativa, asi como también sus opiniones, actitudes, creencias,
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valoraciones subjetivas, informacion relevante con la que se pudo sondear las debilidades
en lo referente a la formacion docente de la comunidad educativa estudiada.

Ademas se utilizaron algunas técnicas como la observacion directa, las encuestas, la

lectura, y ciertos organizadores graficos.

2.4.2 Instrumentos de Investigacion.

En el presente estudio se utilizé el cuestionario de forma an6nima, el mismo que esta
estructurado con una lista de preguntas cuyo objetivo elaboradas con el objetivo de obtener
la informacidn correspondiente a las preguntas objeto de investigacion. Este instrumento
aplicado consta de seis aspectos generales:

1.- Datos Institucionales

2.- Informacién general del investigado

3.- Formacién docente

4.- Cursos y capacitaciones

5.- Respecto de su institucion educativa

6.- En lo relacionado a su practica pedagogica

El objeto que persigue el cuestionario es indagar las necesidades que poseen los docentes
de la institucién motivo de estudio y proponer alternativas de solucién para fortalecer la

calidad de educacion que oferta dicho establecimiento.

Dicho instrumento fue elaborado con dos tipos de preguntas: abiertas y cerradas.

En el cuestionario cerrado, las preguntas marcan al encuestado una determinada forma de
respuesta y una cantidad limitada de seleccidn de respuestas. Los cuestionarios cerrados se
utilizan para obtener informacion factual, valorar el acuerdo o el desacuerdo respecto de una

propuesta, conocer la postura del encuestado respecto de una serie de juicios, etc.

En el cuestionario abierto, la persona encuestada desarrolla su respuesta, de la que el
encuestador toma nota. En este caso, la encuesta de cuestionario se parece a una
entrevista individual de tipo direccional. La pregunta abierta permite una respuesta libre,

tanto en la forma como en la extensién.

Es importante mencionar que los instrumentos utilizados fueron previamente validados, no

obstante ha sido contextualizado al entorno nacional por parte del equipo de planificacién
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del presente proyecto y fundamentalmente, considerando la Ley Organica de Educacion

Intercultural y su respectivo reglamento.

2.5 Recursos

2.5.1 Talento Humano.

El presente trabajo de investigacién fue posible gracias a la coordinacién y tutoria de los
maestros de la asignatura “Proyectos de Investigacién” de la Universidad Técnica Particular
de Loja (UTPL) y la participacién y colaboracién del personal docente y administrativo del
Colegio Técnico Industrial Gualaceo y el investigador.

2.5.2 Materiales.

Los materiales utilizados para llevar a cabo la investigacion denominada:

“Diagnostico de necesidades de formacion de los docentes de bachillerato fueron:
» Guia Didactica de Proyectos de Investigacion I.

Cuestionarios.

Fotocopias.

Computadora.

Camara fotografica.

Material de oficina.

Dispositivos.

YV V.V V V V V

Impresora.

2.5.3 Econémicos.

Materiales fungibles 8,00
Material bibliografico: 7,00
Gastos de transporte 15,00
TOTAL $ 30,00

2.6 Procedimiento.
El proceso se inicié revisando y seleccionando fuentes de informacién relacionadas con el

tema de investigacion.

Luego se estructurd el Marco Teédrico. Tomando en cuenta que los temas que se nos

proporciond son referentes y los minimos a considerar.
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Posteriormente se analizd y seleccion6 a una institucion educativa en donde se ofrece el

bachillerato Técnico optando por el Colegio Técnico Industrial Gualaceo.

De inmediato se presentd una peticion al rector de la institucion educativa (Anexo 1) en la
gue solicita se permita aplicar una encuesta a los docentes que imparten asignaturas en el
nivel de bachillerato de la institucion educativa bajo su direccién, con la finalidad de obtener
datos que posteriormente le servirdn para diagnosticar y analizar la situacién de los
investigados. Se verificdé que la peticion tenga el visto bueno y sellos de respaldo de la
autoridad e institucion educativa, para luego informar el nimero total de profesores que
tienen en el bachillerato al equipo de planificacién de la UTPL, informacion que fue enviada

al correo electronico necesidadesformativas2012@gmail.com

"Los datos que fueron proporcionados son los siguientes: Nombre del maestrante, nombre
la institucion educativa, nombre del directivo quien autorizé la investigacion, teléfono de la
institucion educativa, ubicacién (Provincia, ciudad, parroquia (urbana o rural)), numero de

docentes que tienen asignaturas en bachillerato en la instituciéon educativa a investigar.

Tras una previa planificacion se aplic6 los instrumentos de investigacién con total
normalidad, solicitando la colaboracién de directivos institucionales para que se brinde
espacio y tiempo para el desarrollo de dicha actividad, asi el proceso se llevé con

normalidad.

Luego, se aplicaron los instrumentos de investigacion a los docentes de bachillerato que se

selecciond, para investigar cierto tipo de informacion.

Por dltimo se procedi6 a recopilar la informacion, tabular y llenar la matriz de resultados
obteniendo como resultado final una existencia de falta de capacitacion docente en el uso de
las TICS en el proceso ensefianza aprendizaje por lo que se elabord un curso enfocado a

mejorar la realidad existente.
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CAPITULO Il

3. DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS



Con la aplicacion de las encuestas en la Institucion Investigada ( Colegio Técnico Industrial
Gualaceo ) se ha logrado identificar algunas fortalezas y debilidades que ayudan o dificultan
el progreso de la misma. A continuacién se presenta una serie de datos estadisticos, que
nos permite identificar la realidad actual de la institucion.

3.1 Necesidades Formativas.

Tabla No. 11
3.2.1 Su titulacion tiene relacion con: Ambito Educativo
Titulo académico en
educacion Frecuencia Porcentaje
Licenciado en educacién 9 36
(diferentes menciones)
Doctor en Educacion
Psicélogo educativo
Psicopedagogo
Otra Ambito
No contesta 16 64
TOTAL 25 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

En esta tabla No 11 se aprecia que el 64% no contestan y 36% son Licenciados en
educacién en diferentes especialidades. Deduciéndose que la mayoria de docentes tienen
una formacién de tercer nivel. Porque segun Yinger (citado por Marcelo, 2002) menciona
que los docentes demandan de forma generalizada mas formacion cientifica y practica con
el fin de poder responder a sus percepciones y necesidades sentidas.

Tabla No. 12

3.2.2 Su titulacion tiene relacién con: Otras profesiones

Titulo en otras profesiones

Frecuencia

Porcentaje

Ingeniero

2

8%

Arquitecto

1

4%

Contador

Abogado

Economista

4%

Médico

Veterinario

Otras profesiones

No contesta

21

84%

TOTAL

25

100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde
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En esta tabla se observa que el 84% no contestan, el 8% son ingenieros y el 4% son
arquitectos como también economistas, evidenciandose que la mayoria de docentes tienen
formacion de tercer nivel en ramas técnicas. Porque segun Grossman (citado por Marcelo,
2002) menciona que junto al conocimiento pedagégico, los profesores han de poseer
conocimiento de la materia que ensefian. Saber sobre la asignatura que ensefiamos, tener

un manejo fluido de la disciplina que impartimos es una zona ineludible del oficio docente.

Tabla No. 13
3.3 Si posee titulacion de postgrado, este tiene relacidon con
Titulo de cuarto nivel Frecuencia Porcentaje
Ambito Educativo 3 12%
Otros ambitos
No contesta 22 88
TOTAL 25 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo

Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde
En esta tabla se observa que el 88% no contesta y el 12% menciona que su titulacion de
posgrado tiene relaciébn con el ambito educativo. Grossman (citado por Marcelo, 2002)
destaca la necesidad de que los profesores posean un conocimiento pedagégico general,
relacionado con la ensefanza, con sus principios generales, con el aprendizaje y los
alumnos, asi como con el tiempo de aprendizaje académico, el tiempo de espera, la
ensefianza en pequefos grupos, la gestion de clase,etc.

Tabla No. 14
3.4 Le resulta atractivo un programa de formacioén de cuarto nivel
Frecuencia Porcentaje
Si 22 88%
No 3 12%
No contesta
TOTAL 25 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

En lo relacionado a la tabla anterior se puede destacar en la actual que el 88% de
profesionales de la docencia estan motivados a continuar con sus estudios y conseguir un
titulo de cuarto nivel. La profesionalizacion del docente en el tercer milenio, tiene como uno
de sus deberes morales, ser una persona competente y con capacidades intelectuales que
le proporcionen sabiduria para realizar su practica cotidiana. Situacion que a mas de mejorar
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la formacién individual de cada uno, se convierte en una herramienta educativa — humana

muy fuerte que fortalecera la calidad de la educacion del centro.

Tabla No. 15
3.4.1 En que le gustaria capacitarse
Capacitacion Frecuencia Porcentaje
Maestria 20 80%
PhD 4 16%
No contesta 1 4%
TOTAL 25 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

En esta tabla nos indica que el 80% de docentes aspiran a alcanzar una maestria y tan solo
el 16% optan por un PHD. La formacién del profesorado es, un derecho y un deber, una
actividad encaminada a posibilitar una revision y una actualizacién de los conocimientos,
actitudes y habilidades del profesor para conseguir una docencia de calidad. Es necesario
también tomar en cuenta que el factor econémico y el tiempo juegan un papel muy
importante dentro de la formacién de un profesional, podrian ser los inconvenientes mas

proximos que impidan alcanzar estas alternativas de formacion.

Tabla No. 16
4.3 Para, usted es importante seguir capacitandose en temas educativos
Desea capacitarse en temas
educativos Frecuencia Porcentaje

Si 24 96%
No
No contesta 1 4%

TOTAL 25 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

En esta tabla se puede apreciar la apertura del 96% de docentes que desean continuar con
un proceso de formacién en temas educativos. Latorre (1992) hace una reflexion sobre la
eficacia docente radica en la posesion de los conocimientos académicos producidos por la
investigacion cientifica y en la capacidad para comunicar o "explicar" con claridad esos
contenidos, asi como para evaluar rigurosamente su adquisicion por parte de los

estudiantes.
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Tabla No. 17

4.4 Como le gustaria recibir la capacitacion

Tipo de Capacitacion Frecuencia Porcentaje
9 36%

Semipresencial 6 24%
A distancia 6 24%
Virtual-Internet 4 16%
Presencial y Semipresencial
Semipresencial y Distancia
Distancia y Virtual

TOTAL 25 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracioén: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

En esta tabla se identifica un factor muy importante como es el tipo de capacitacién, debido
a que el 36% menciona que les gustaria de forma presencial a razén de que podran
mantener una situacion mas directa con la persona que los capacita y a su vez aclarar
ciertas vacios que vayan encontrando durante las jornadas, no sucede lo mismo con los
otros tipos de capacitaciones, ya que el factor tiempo juega un papel sumamente importante

en el desarrollo de los mismos.

Tabla No. 18

4.4.1 Si prefiere cursos presenciales o semipresenciales en que horarios le
gustaria capacitarse

Prefiere cursos
presenciales o
semipresenciales Frecuencia Porcentaje
De lunes a viernes 10 40%
Fines de semana 14 56%
No contesta 1 4%
TOTAL 25 100%

Fuete: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

En esta tabla No 18 se puede observar que el 56% de los docentes prefieren que el horario
de capacitaciones sean los fines de semana y el 40% de lunes a viernes. Es preciso
mencionar que el Art. 117 De La Ley De Educacion Intercultural del Ecuador plantea que las
horas complementarias durante la semana seran utilizadas para capacitaciones,
recuperacion pedagdgica, atencion a padres de familia. Ante lo cual es importante motivar a
los docentes hacer uso de estos horarios establecidos dentro de la jornada de trabajo.
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Tabla No. 19

4.5 En que tematicas le gustaria capacitarse
Tematicas que le gustaria
capacitarse Frecuencia Porcentaje

Pedagogia 13 52%
Teorias del aprendizaje 4 16%
Valores y Educacion 5 20%
Gerencia/Gestién educativa 4 16%
Psicopedagogia 1 4%
Métodos y recursos didacticos 11 44%
Disefio y recursos didacticos 7 28%
Evaluacién del aprendizaje 8 32%
Politicas educativas para la 4 16%
administracién
Temas relacionados con las 9 36%
materias a su cargo
Formacion en temas de mi 8 32%
especialidad
Nuevas tecnologias aplicadas 15 60%
a la educacién
Disefio, seguimiento y 4 16%
evaluacion de proyectos

TOTAL 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

Esta tabla nos indica que el 60% de los docentes siente la necesidad de capacitarse en el
area de Nuevas tecnologias aplicadas a la educacién, conocimientos que en la actualidad
son indispensables debido a las exigencias de las nuevas generaciones. Los profesores
deben aprender las nuevas tecnologias de la informacion. Lo que supone una discusion
abierta y sin prejuicios o pre concepciones sobre el uso de éstas, de tal forma que no se
perciban como una amenaza ni como una panacea que va a resolver los problemas de la

ensefanza, sino como una ayuda eficaz en la tarea docente.
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Tabla No. 20

4.6 Cuales son los obstaculos que se presentan para que usted no se

capacite
Obstaculo para que no se
capacite Frecuencia Porcentaje

Falta de tiempo 16 64%
Altos costos de los cursos o 6 24%
capacitaciones
Falta de informacion 10 40%
Falta de apoyo por parte de 6 24%
las autoridades de la
institucién
Falta de temas acordes con 3 12%
su preferencia
No es de su interés la 0 0%
capacitacion profesional
Aparicion de nuevas 9 36%
tecnologias
Falta de cualificacién 1 4%
profesional
Actualizacién de leyes y 9 36%
reglamentos
Requerimientos personales 1 4%

TOTAL 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo

Elaboracioén: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

En esta tabla podemos observar que el 64% expresa que el mayor obstaculo que se
presenta para que no puedan capacitarse es el tiempo. Pero el Articulo 117 de la Ley de
Educacion en lo que corresponde a la jornada laboral menciona que las capacitaciones

Tabla No. 21

oportunidad para los docentes para su desarrollo profesional.

estan dentro de las ocho horas de trabajo diarias, lo cual en vez de dificultad, seria una

4.7 Cuales son los motivos

or los que usted asiste a cursos/capacitaciones

Motivos para asistir a

capacitarse Frecuencia Porcentaje

La relacion del cursos con la

actividad docente 8 32%
El prestigio del ponente 0 0%
Obligatoriedad de asistencia 1 4%
Favorece mi ascenso 4

profesional 16%
La facilidad de horarios 1 4%
Lugar donde se realiza el 0

evento 0%
Me gusta capacitarme 19 76%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo

Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde
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En esta tabla se puede apreciar que el 76% de profesionales en la educacion asisten a
cursos de capacitacién porque les gusta. Latorre (1992) hace una reflexiébn sobre la
formacién del profesor y dice:"...No tiene sentido concebir la figura del profesor como
"transmisor de conocimientos” En consonancia con una orientacion pedagégica de corte
tradicional, que concibe la ensefianza como una simple transmision de conocimientos y el
aprendizaje como un proceso de acumulacién de los mismos, la perspectiva academicista
identifica al profesor con un especialista en una o varias disciplinas, cuyos contenidos tiene
que transmitir a sus alumnos, por lo que su formacion debe estar estrechamente vinculada
al dominio de tal o tales materias. Por consiguiente, la eficacia docente radica en la posesién
de los conocimientos académicos producidos por la investigacion cientifica y en la
capacidad para comunicar o "explicar" con claridad esos contenidos, asi como para evaluar
rigurosamente su adquisicion por parte de los estudiantes.

Tabla No. 22

4.8 Cuales considera Ud. Son los motivos por los que se imparten los
cursos/capacitaciones

Motivos por los que se imparte la capacitacion | Frecuencia Porcentaje
Aparicién de nuevas tecnologias 9 36%
Falta de cualificacién profesional 1 4%
Necesidades de capacitacién continua y
permanente 16 64%
Actualizacién de leyes y reglamentos 9 36%
Requerimientos personales 1 4%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

En esta tabla el 64% manifiesta que los motivos por los que se imparte un curso, es por la
necesidad de capacitarse de forma permanente y continua. Las nuevas generaciones estan
dotados de capacidades de aprendizaje y procesos de informacion sorprendentes, con los
que la metodologia antigua ya no es tan significativa, por lo que se deben adecuar ciertos
cambios y esquemas mentales y compartir con la mayoria de los profesionales “para hablar
un mismo lenguaje y obtener una sociedad de bien. En este sentido, podemos coincidir con
Daniel Feldman cuando afirma que “reclamar autonomia profesional no implica desligar al
Estado de sus responsabilidades. El ejercicio de la autonomia responsable requiere de
condiciones de todo tipo y parece irresponsable apelar a la autonomia de los docentes

cuando no se crean en absoluto esas condiciones.

95



Tabla No. 23

4.9 Que aspectos considera de mayor importancia en el desarrollo de un
curso/capacitacion
Aspectos importantes en el
desarrollo de una capacitacion Frecuencia Porcentaje
Aspectos tedricos 0 0%
Aspectos técnicos/practicos 6 24%
Ambos 19 76%
No contesta
TOTAL 25 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

La mayor parte de docentes expresan que para que un curso alcance su mayor grado de
eficacia se lo debe realizar aplicando los dos aspectos tedrico — practico. Ya que el docente
se convierte en agente de cambio de él mismo, de sus alumnos y de la comunidad
circundante donde la ensefianza se orientara, también, a que el alumno aprenda a trabajar,
a investigar, a inventar, a crear y a no seguir memorizando teorias y hechos. Solo de esta
manera el proceso de formaciéon se tornara mas activo con resultados significativos que

serdn factibles para su uso dentro del proceso de ensefianza - aprendizaje.

96



3.2 Analisis De La Formacion

3.2.1 La persona en el contexto formativo.

Tabla No. 24

6.1 En las siguientes preguntas marque con una X el casillero correspondiente, sefale en el recuadro del 1 al 5, en donde 1 es
la menor calificacion y 5 la maxima
(bloque 6 del cuestionario)

1 2 3 4 5 No TOTAL
Contesta

La persona en el contexto formativo F|%|F|%|F % F % F % F % F %

Percibe con facilidad los problemas de 3 15 7
los estudiantes 12 60 28 25 100

Analiza los elementos del curriculo
propuesto para el bachillerato 1 4 7 28 9 36 8 32 25 100

Analiza los factores que determinan el
aprendizaje en la ensefianza 25
(inteligencia, personalidad, clima 100
escolar...)

Analiza los factores que condicionan la
calidad de la ensefianza en el 2 8 9 36 | 11 44 3 12 25 100
bachillerato

Conoce del tipo de liderazgo ejercido
por el/los directivo/s de la institucién 2 8 | 4 |16 20 8 32 5 20 1 4 25 100
educativa

Analiza el clima organizacional de la
estructura institucional (motivacion, 25
participacion, satisfaccién y rendimiento
en el trabajo...)

100

Conoce aspectos relacionados con la
psicologia del estudiante 5 20 | 15 60 5 20 25 100

Conoce la incidencia de la interaccion
profes_or-alumnp en la comunicacion 1 4 7 28 | 12 48 4 16 1 4 25 100
didactica (estilos de ensefianza vy
aprendizaje, el aula como grupo...)

Analiza la estructura organizativa
institucional (Departamentos, areas, 1 4 | 3 12 | 16 56 7 28 25 100
Gestién administrativa...)

Cuando se presentan problemas de los

estudiantes, me es facil 4 16 8 32 1 a4 2 8 25 100
comprenderlas/os y ayudarles en su
solucion.

Identifico a estudiantes con necesidades
educativas especiales (altas

capacidades intelectuales; 5 20 | 10 40 10 40 25 100
discapacitados: auditiva, visual, sordo-
ciego, intelectual, mental, fisico -motora,
trastornos de desarrollo-)
Considera que los estudiantes son
artifices de 1 4 12 48 10 40 2 8 25 100
Su propio aprendizaje
Valora diferentes experiencias sobre la
didactica de la propia asignatura 2 8 14 64 7 28 25 100
1,2 o o | 15 o 25,84 o
TOTAL 4 3% 13 4% | 64 | 20% 4 47% 84 % 6 2%
0.3 49| 19.6 | 11. 25 100
0 12 1 4 2 8 84 47.36 | 6.46 | 25.84 | 0.46 | 1.84

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde
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El 44% de los encuestados establecen que cuando se presentan problemas de los
estudiantes, les es facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucion. Esta realidad se
presenta debido a la experiencia que poseen como maestros. La comunicacion entre el
maestro y el alumno es esencial cuando surge algun problema o cuando se requiere
intercambiar informacién o concepciones de la realidad, o cuando se desea dar algo de si.
La comunicacion es mas que el maestro habla, el alumno oye. Es mas que el simple
intercambio de palabras entre personas. Es lo anterior y la manera de expresar, la forma de
dirigir el mensaje, el cual tiene dos significados, el directo dado por las palabras y el
metacomunicativo, dado por la relacién simbdlica que se establece entre maestro y alumno.

El 60% de docentes mencionan que conocen los aspectos relacionados con la psicologia
del estudiante. En su practica cotidiana, el maestro se enfrenta a sus estudiantes y sus
expectativas, tan disimiles como el numero de aprendices en el aula, y se compromete con
las particularidades de cada uno. No sélo el saber de cada estudiante es diverso sino sus
modos y fuentes de motivacion hacia el aprendizaje. Es importante, entonces, que conozca
estas diferencias para procurar el aprendizaje de todos y cada uno. A partir de esas
particularidades, los maestros disefian sus clases y adaptan los materiales de acuerdo con
las necesidades y los retos pedagdégicos a los que se enfrentan. Todo ello para formar
hombres y mujeres con las capacidades y conocimientos necesarios para participar
activamente en su sociedad.

El 16% expresa que conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la
institucion educativa. Es preciso conocer que el lider es la persona de la que dependen
todos. Es aquel que hace que las cosas sucedan. El lider sabe muy bien que s6lo se puede
luchar por lo que se quiere, sblo se quiere lo que se respeta y sélo se respeta lo que se
conoce. Un lider lo sabe, un lider lo utiliza para el beneficio de la organizacion. El lider se
encarga de motivar a la organizacién para que exista el optimismo, se multiplique la fuerza y
se produzcan resultados favorables para la empresa. El gran lider sabe que si no hay fe en
el futuro, no hay poder en el presente.

Tabla No 25
Media Obtenida Total
Analisis de la No
formacion 1 2 3 4 5 contesta F
F F F F F F y
% % % % % % °
. 6 1% 12 2% 56 9% 330 [55% | 192 32% 4 1% 600 100
Tarea educativa
Aspectos de 4 |1,23% | 13 4% 64 20% | 156 (48% | 84 250;84 6 2% 325 100
Profesionalizacion °
La
organizacion y la o o o o 26,29 3,43
formacion - 5 |286%| 3 [1,71% | 31 |17,71%| 84 |48% | 46 % 6 % 175 100
planificacion

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde
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Grafico 4. Graficacion del analisis de formacion

Se observa que en un 92% las materias que imparten los docentes estan en relacién con su
formacion, ademas se identifica que en un 54% los docentes poseen un buen nivel de
desenvolvimiento en su tarea educativa. No obstante se identifica que se alcanza entre un
11,15 y 17% en lo que se refiere a aspectos de profesionalizacién, organizaciéon y
planificacién curricular con lo que se concluye que para fortalecer aun mas la labor
educativa, los docentes necesitan mayor capacitacion.

3.2.2 Laorganizacién y la formacion.

Tabla No. 26
5.1 Lainstitucién en la que labora ha propiciado cursos en los dos ultimos ahos
Frecuencia Porcentaje
Si 2 8%
No 23 92%
No contesta
Total 25 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

En esta tabla se puede apreciar un dato muy preocupante debido a que el 92% manifiesta

que la institucion no ha propiciado ningun tipo de curso durante los dos ultimos afos.

Debemos hacer alusion a lo que el pedagogo Svin (1983) considera, el director es un

profesionista que tiene como funcion ejercer la administracién y organizacion de una

escuela, es decir guiar el trabajo y propiciar el desarrollo de los miembros del plantel
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educativo. Es el director quien atiende los aspectos internos del funcionamiento de la
escuela: normas de convivencia situacion personal de cada docente: sus necesidades
personales, su mundo interno, sus motivaciones, su relacion con sus companeros y su

capacidad de integracion.

Tabla No. 27

5.2 Conoce si la institucion esta propiciando cursos/seminarios
Frecuencia Porcentaje
Si 1 4%
No 24 96%
No contesta
Total 25 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

El 96% de docentes mencionan que desconocen si la institucion actualmente esta
propiciando algun tipo de seminario lo cual sefiala que existe un bajo nivel de comunicacion
asertiva dentro de la institucion. Estas circunstancias perjudican la convivencia familiar de
todos los miembros de la institucion educativa. Ante lo cual el docente debe acatar y dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 10 literal k de la ley de educacién intercultural
que expresa la obligatoriedad del maestro de mantener una formaciéon continua y

permanente dentro de su area profesional.

Tabla No. 28
5.2.1 Los cursos se realizan en funcion de:
Frecuencia Porcentaje

Areas de conocimiento 4 16%
Necesidades de actualizacién 10 40%
curricular

Leyes y reglamentos 1 4%
Asignaturas que usted imparte 5 20%
Reforma curricular 3 12%
Planificacion y programacion 8 32%
curricular

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde
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En esta tabla nos indica que el 40% de docentes mencionan que algunos de los
cursos que se han tomado estan relacionados con las necesidades de actualizacién
curricular, informacién que tiene cambios constantes por lo que se debe mantener en
capacitacion permanente. La profesionalizacion de los profesores requiere de
procesos de formacion sistematicos, sélidos y consecuentes donde el ejercicio
docente tradicional ha de reconvertirse como un ejercicio de la profesion académica en
un sentido amplio, diversificado, que se extienda mas alla del aula y la clase para
alcanzar los ambitos del trabajo tutorial, la investigacion y la gestion.

Tabla No. 29

5.3 Los directivos de su institucion fomentan la participacion del profesorado

en cursos que promueven su formacion permanente
Frecuencia Porcentaje

Siempre 6 24%
Casi siempre 2 8%

A veces 4 16%
Rara vez 12 48%
Nunca 1 4%

No contesta

Total 25 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo

Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

Se aprecia que en esta institucion no se promueve la formacion permanente de los
docentes, ya que el 48% mencionan que rara vez lo hacen. Lo cual pone en riesgo lo
estipulado en el articulo 2 literal w de la ley de educaciéon que se vincula hacia la
calidad y calidez de la educacién que ofrecen a la sociedad, debido a que se van
guedado rezagados frente a los adelantos de una nueva pedagogia que atendera las
necesidades de la actual sociedad.

Es importante que todos los docentes promuevan en sus vidas un proceso de
autoformacion, para que con el pasar del tiempo no se queden rezagados ante los
avances en el ambito educativo y tecnoldgico y puedan formar personas criticas que

en un futuro puedan desenvolverse por si solas de una manera constructiva.
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Tabla No. 30

La organizacion y la
formacion

%

%

%

%

%

%

%

No

Contesta

TOTAL

Describe las funciones y
cualidades del tutor

20

14

56

16

25

100

Conoce el proceso de la
carrera docente del profesor
ecuatoriano propuesto en la
LOEI (dambito, escalafén,
derechos y deberes...)

32

10

40

24

25

100

.Conoce las
herramientas/elementos
utilizados por los directivos
para planificar actividades
en la institucién educativa

12

20

10

40

20

25

100

Mi formacién en TIC, me
permite manejar
herramientas tecnolégicas y
acceder a informacion
oportuna para orientar a mis
estudiantes

20

14

56

24

25

100

La formacién académica
que recibi es la adecuada
para trabajar con
estudiantes, dadas las
diferentes caracteristicas
étnicas del pais

16

14

56

28

25

100

La formacién profesional
recibida, me permite orientar
el aprendizaje de mis
estudiantes

16

12

48

36

25

100

Describe las principales
funciones y tareas del
profesor en el aula

10

40

36

24

25

100

TOTAL

5

2,8
6%

3

1,7
1%

31

17,
71
%

84

48%

46

26,2
9%

3.4
3%

0.7
1

2.8
4

0.4
2

1.6
8

4.4
2

17.
68

12

48

6.57

26.2

0.85

3.4

100

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

El 36% de los docentes manifiestan que la formacion profesional recibida, les permite
orientar el aprendizaje de los estudiantes. Es decir conocen que El aprendizaje ocurre
solo si se satisfacen una serie de condiciones: que el alumno sea capaz de relacionar
de manera no arbitraria y sustancial, la nueva informacién con los conocimientos y
experiencias previas y familiares que posee en su estructura de conocimientos y que
tiene la disposicion de aprender significativamente y que los materiales y contenidos

de aprendizaje tienen significado potencial o légico.

El 56% expresa que la formacién en Tics que poseen, les permite manejar
herramientas tecnolégicas y acceder a informacién oportuna para orientar a los
estudiantes. La actual Sociedad de la Informacion, caracterizada por el uso
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generalizado de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC) en todas
las actividades humanas y por una fuerte tendencia a la mundializacion econémica y
cultural, exige de todos los ciudadanos nuevas competencias personales, sociales y
profesionales para poder afrontar los continuos cambios que imponen en todos los
ambitos los rapidos avances de la Ciencia y la nueva "economia global’.

El 12% Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar
actividades en la institucién educativa. “Trabajo en equipo” no significa solamente
trabajar juntos, se trata de toda una filosofia organizacional, es una forma de pensar
diferente, es un caballo ganador que las empresas han descubierto en los ultimos
anos para conseguir que el trabajador se comprometa con los objetivos de la empresa.
Es recomendable que exista una comunicacién asertiva dentro de una institucion con
el fin de que todo lo planificado se lo realice consensos y asi todos mantener una
misma vision hacia un objetivo comun.

3.2.2 La tarea educativa.

Tabla No. 31
2.6 Las materias que imparte tiene relacion con su formacion
Frecuencia Porcentaje
Si 23 92%
No
No contesta 2 8%
Total 25 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

En este cuadro se puede observar que el 92% se desenvuelve laboralmente en el area
de su formacion, lo cual es muy positivo porque todos los conocimientos dentro del
proceso enseflanza aprendizaje estaran bien fundamentados con lo cual se lograra
ofertar una educacién significativa. Por ello, hoy en dia el papel de los formadores no
es tanto "ensefar" (explicar-examinar) unos conocimientos que tendran una vigencia
limitada, mas bien es promover un aprendizaje significativo en el cual el estudiante
pueda aplicar en cualquier instante de su vida diaria.

Tabla No. 32
2.7 Ainos de bachillerato en los que imparte asignaturas
Frecuencia Porcentaje

Primero, Segundo y Tercer afio 3 12%
Primero y Segundo 9 36%
Segundo y Tercero 4 16%
Primero 5 20%
Segundo 1 4%

Tercero 3 12%
Total 25 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde
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En esta tabla se puede identificar que el 36% de docentes laboran entre primero y
segundo ano de bachillerato, lo que implica que poseen un cuerpo docente bien
fundamentado en el bachillerato para brindar a la sociedad individuos capaces de
enfrentar realidades distintas en cada contexto en el que se desenvuelven. Por
consiguiente, la eficacia docente radica en la posesién de los conocimientos
académicos producidos por la investigacion cientifica y en la capacidad para
comunicar o "explicar" con claridad esos contenidos, asi como para evaluar
rigurosamente su adquisicion por parte de los estudiantes. Dado que el proceso de
transmision de los conocimientos no necesita mas estrategia didactica que respetar la
estructura epistemolédgica y la secuencia légica de las disciplinas, la formacion
pedagodgica y didactica de los maestros se ve, desde esta Optica, notablemente
desatendida".

Tarea educativa
Tabla No. 33

No
1 2 3 4 5 Contes TOTAL
ta

Planteo
objetivos 25|10
especificos de 0
aprendizaje
para cada
planificacion.

. Conoce
técnicas 25|10
lt;asmas para 1|14| 6 |24 | 14 | 56 4 16
investigacion
en el aula

Conoce
diferentes 25110
técnicas de 0
ensefianza 1|4 6 24 13 52 5 20
individualizada

y grupal

Conoce las
posibilidades 25110
didacticas de 0
la informatica
como ayuda a
la tarea

docente

Planifico,
ejecuto y doy 25110
seguimiento a 0
proyectos 14| 4 |16 | 10 | 40 9 36 1 4
econémicos,
sociales,

culturales o
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educativos

Mi  expresion

oral y escrita, 25110
es la 0
adecuada

para que los 8 11 44 9 44

estudiantes

comprendan

la asignatura

impartida.

El proceso

evaluativo que 25 (10
llevo a cabo, 0
incluye la 14 | 56 | 10 | 40

evaluacion

diagnéstica,

sumativa y

formativa

Como docente 25|10
evallo las 0
destrezas con

criterio  de 12 10 |40 | 12 | 48

desempefio

propuestas en

mi/s

asignatura/s

Realiza la 25110
planificacion 0
macro y

microcurricular

(bloques

curriculares,

unidades 4 | 14 | 56| e8 | 40

didacticas,

planes de

leccién,

tareas,

experiencias,

plan de

aula...)

Elabora 25| 10
pruebas para 0
la evaluacion 15 | 60 9 36

del

aprendizaje de

los alumnos

Utiliza

adecuadamen 25| 10
te medios 0
visuales como

recurso

didéactico 15 | 60 10 40

(retroproyector

, diapositivas,

pizarra,

videos)
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Disena
programas de
asignatura y el
desarrollo de
las unidades
didacticas

14

56

10

40

25

Aplica
técnicas para
la accion
tutorial
(entrevista,
cuestionario...)

13

52

32

25

Utiliza
adecuadamen
te la técnica
expositiva

15

60

28

25

El uso de
problemas

reales por
medio del
razonamiento
l6gico son una
constante en
mi practica
docente

17

60

36

25

Disena planes
de mejora de
la propia
practica
docente

14

56

10

40

25

Disefio
estrategias
que fortalecen
la
comunicacion
y el desarrollo
del
pensamiento
critico de mis
estudiantes

16

56

36

25

Desarrolla
estrategias
para la
motivacién de
los alumnos.

12

15

60

20

25

Mi
planificacién
siempre toma
en cuenta las
experiencias y
conocimientos
anteriores de
mis
estudiantes

16

11

44

36

25

Utiliza
recursos del

17

60

36

25

10
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medio para 0
que los
estudiantes
alcancen los
objetivos de
aprendizaje

Cuando tengo
estudiantes 25|10
connecesidad 0
es
educativas
especiales, mi
planificacion
es realizada
de acuerdo a
los
requerimiento
s
de una
educacién
especial e
inclusiva

Plantea,
ejecuta y hace 25 (10
el seguimiento 0
de proyectos
educativos
(autoridades,
docentes,
estudiantes)

Disefa y
aplica técnicas 25|10
didacticas 0
para las
ensefanzas
practicas de
laboratorio y
talleres

Disefia
instrumentos 25|10
para la 0
autoevaluacié
nde la
practica
docente
(evaluacion de
la asignatura 'y
del profesor)

1 2 o 55 o o
TOTAL 6 % 12 % 56 | 9% | 330 % 192 32% 4 1% 32 | 10

0.2 1 0. > 23 9.3 | 13.7

5 5 3 2 5 55 8 32 0.16 0.64 | 25| 10

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

El 48% menciona que Como docente evalla las destrezas con criterio de desempeno
propuestas en mi/s asignatura/s. La evaluacién de la capacidad o del cometido o
desempeno es una técnica de ejecucién que requiere que el estudiante elabore una
respuesta o un producto que demuestre su conocimiento, capacidades y habilidades.
Con las técnicas de ejecucion se pretende evaluar lo que los estudiantes pueden
hacer, en lugar de lo que saben y que utilicen lo que saben para poder hacer.

107



El 64% expresa que conoce las posibilidades didacticas de la informéatica como ayuda
a la tarea docente. Actualmente la diversidad de los estudiantes y de las situaciones
educativas que pueden darse, aconseja que los formadores aprovechen los multiples
recursos para personalizar la accién docente, manteniendo una actitud investigadora
en las aulas, compartiendo recursos (por ejemplo a través de las webs docentes),
observando vy reflexionando sobre la propia accion didactica y buscando
progresivamente mejoras en las actuaciones acordes con las circunstancias
(investigacién-accion).

El 8% Desarrolla estrategias para la motivacién de los alumnos. La motivacion como
proceso auto energético de la persona, limita la funcién del profesor a ser un agente
exterior que trata de desencadenar las fuerzas interiores del alumno. Esto nos lleva a
una consecuencia: los incentivos tienen un valor motivacional limitado. La misma
actividad incentivadora produce distintas respuestas en distintos individuos, o incluso
en el mismo alumno en diversos momentos.

En la practica se traduce en una limitada eficacia de las motivaciones colectivas, si no
van acomparfiadas de una individualizacién y adecuacién a las peculiaridades del
alumno, en las que influyen tanto los rasgos de personalidad como su misma historia.

3.3. Los cursos de formacion.

Tabla No. 34

4.1.1 Numero de cursos a los que ha asistido en los dos ultimos afos

Numeros de cursos a

los que asistido Frecuencia Porcentaje
Det1ab 18 72%

De 6a10 5 20%
De11ai5
De 16 a 20
De21a25
De 26 a 30
De 31 a 35
De 36 a 40
De 41 a 45
De 46 a 50
Mas de 51

TOTAL 23 92%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracioén: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

En esta tabla se puede identificar que durante los dos ultimos afos el 72% menciona
que han asistido a cursos en un rango de 1 a 5. Lo que indica una falta de
preocupacién por la autoformacion de cada uno de los docentes, ya que es la
responsabilidad de cada persona velar por su crecimiento profesional.
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Tabla No. 35

4.1.2 Totalizaciéon en horas
Duracién del curso Frecuencia Porcentaje

0-25 horas
26-50 horas
51-75 horas 2 8%
76- 100 horas 4 16%
Mas de 100 horas 13 52%
No contesta 6 24%

TOTAL 25 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

Se aprecia que los pocos cursos en los que se han capacitado algunos docentes han
sido con una duracién de mas de cien horas. Lo que demuestra que fueron de ardua
labor y profundo conocimiento, aunque es importante tener en cuenta que la cantidad

no es sindbnimo de calidad.

Tabla No. 36
4.1.3 Hace que tiempo lo realizo
Tiempo que lo realizo el curso Frecuencia Porcentaje
De 1 a 5 meses 12 48%
De 6 a 10 meses 3 12%
De 11 a 15 meses 4 16%

De 16 a 20 meses
De 21 a 24 meses

Mas de 25 meses 2 8%
No contesta 4 16%
TOTAL 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

En este cuadro se observa que el 48% de maestros mencionan que los ultimos cursos
que realizaron fueron en el lapso de 1 a 5 meses atras. Se puede deducir que este
grupo de maestros capacitados estan actualizados en varios aspectos del sector
educativo. Pero a su vez es necesario seguir un proceso de capacitacion continua
debido a que un maestro debe poseer curiosidad, formacién continua, aprendizaje a
partir de los errores (aprender probando, explorando), auto aprendizaje, construir
aprendizajes significativos.
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Tabla No. 37

4.1.4.1Quien auspicio el curso o capacitacion:
Auspicio del curso
realizado Frecuencia Porcentaje

Gobierno 18 72%
De la institucién donde 1 4%
labora
Beca
Por cuenta propia 3 12%
Otro auspicio
No contesta 3 12%

TOTAL 25 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a Docentes del Colegio Técnico Gualaceo
Elaboracion: Lic. José Luis Llivicura Campoverde

Debido a la falta de gestiéon de la institucién y a la apertura para la capacitacién
permanente del cuerpo docente de esta institucién, el 72% de maestros aclaran que
los escasos cursos que han logrado seguir han sido los auspiciados por el gobierno. El
Plan Decenal de Educacién 2006-2015 (PDE) es un instrumento de gestion
estratégica, disefiado para implementar un conjunto de acciones pedagdgicas,
técnicas, administrativas y financieras que guian los procesos de modernizaciéon del
sistema educativo. Su finalidad es mejorar la calidad educativa y lograr una mayor
equidad, que garantice el acceso de todos los ciudadanos al sistema educativo y su
permanencia en él. El acompafamiento ciudadano a su implementacién y gestion es
importante, pues puede aportar en la identificacion de nudos criticos y con propuestas

de acciones viables que fortalezcan el logro de los objetivos.
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CAPITULO IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



4.1 Conclusiones.

Realizado el proceso de investigacion basado en el diagnéstico de necesidades de
formacion de docente de bachillerato y con el apoyo de la universidad técnica
particular de Loja; mediante la elaboracion de este proyecto, se determina las

siguientes conclusiones:

. Se analiz6 las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato del
Colegio Técnico Industrial Gualaceo, periodo académico 2012 — 2013 a través de la
aplicacion de encuestas obteniendo como resultado la falta de capacitacion en el uso
de las Tics durante el proceso ensefianza aprendizaje.

. Se identifico que en la mayoria de los casos los profesores del bachillerato
poseen un vago conocimiento sobre la aplicabilidad de las TICs en el proceso
educativo, ya que segun los resultados obtenidos en la investigacion realizada, el
tema tratado no es relevante para los profesores en los actuales momentos (El 80 %
de los encuestados, no han participado en ninguna actividad de formacién sobre este
tema en los ultimos tres anos). Siguen manteniendo aun el enfoque tradicionalista de
la educacién, sin alterar de ningun modo su praxis docente educativa, lo que genera a
su vez, una desarticulacién con la realidad que hoy se vive, ya que nuestra sociedad y
el mundo entero se encuentra actualmente invadida por las nuevas tecnologias e

informaciones cientificas que las avalan.

. Se determin6 que, las actuales necesidades de formacion del profesorado en
las Tics afloran, ya que tan solo un 20% de la poblacion objeto de estudio han recibido
una formacién satisfactoria en relacion a ellas. Por ello, dichos profesionales han
solicitado su incorporacién a los nuevos proyectos que se deseen desarrollar en esta
area de estudio, para estar a la altura de los alcances y adelantos tecnoldgicos y
cientificos. La instruccion en relacion con las TICs para todo aquel profesional de la
docencia en cualquier area del saber educativo, en especial a la Educacion del
bachillerato en este caso, ya es un area que muchos profesores la ven alejada de ese
apasionante mundo, que cada dia, genera nuevos avances que con la debida
orientacion se puede aprovechar.

. Una vez obtenido el andlisis de la informacién que provisiond la aplicacion de la
encuesta a los docentes del Bachillerato de la institucion objeto de estudio, se

observd, que la elaboracién y aplicacion de un curso de formaciéon es importante e

112



imprescindible en la actualidad, tal como lo expresé el profesorado encuestado en el
item 4.5, donde el 60% de docentes expresan que la tematica en la que les gustaria
capacitarse es en la aplicacién de las nuevas tecnologias a la educacion, quedando

asi aun mucho camino por recorrer en relaciéon a este tema.

. La introduccién de nuevas tecnologias es uno de los mayores desafios del
sistema educativo actual. La inclusion de la computadora como un medio o
herramienta de ayuda en el desarrollo éptimo de la educacién, esta generando
profundos cambios que incluye las formas de acceder a cualquier informacién por
parte de los docentes del bachillerato, lo que hace necesario considerar el uso integral
de la computadora como un elemento a tener en cuenta en la capacitacion actual y
futura de los profesores.

. Para finalizar, cabe indicar que el uso adecuado de la tecnologia por parte de
los docentes dara un giro de 90° como minimo, y hardn uso de los aprendizajes
tratados en el curso de formacién, siempre y cuando se trabaje con mucha mistica y
conviccion de hacer las cosas con calidad, para que se mantengan y perduren en el
tiempo. No obstante, para que ello suceda se necesita el respaldo de los profesores y
de las autoridades que tienen bajo su cargo las politicas educativas de cada area.
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5.2 Recomendaciones.

* A los directivos del establecimiento educativo investigado generar propuestas de
formacién digital realista, creativa, innovadora, aprovechando los recursos y la
capacidad instalada e incentivar al personal docente a capacitarse en el uso de las
TICs dentro del proceso ensefanza aprendizaje.

» A los docentes que fueron parte de esta investigacion sean participes activos del
curso de formacion planteado para innovar sus conocimientos en cuanto al uso de
las Tics y potenciar la calidad de aprendizajes que ofertan al contexto del que

forman parte.

* A la comunidad educativa a trabajar en equipo y gestionar para dotar de
componentes tecnolégicos a la institucion y hacer de las mismas, herramientas que
despierten el interés de los estudiantes, orientdndonos a obtener aprendizajes

mucho més significativos.

» Concientizar a la comunidad educativa sobre los beneficios del correcto uso del
internet dentro de la formacién personal, asi como también de los dafios que

pueden causar al usarlo inadecuadamente.

« Crear una comision permanente de profesores del bachillerato que se encargue de
producir, evaluar, asesorar y divulgar de manera constante, informacion acerca de
los adelantos tecnoldgicos en materia educativa, y, en especial, las que contribuyan
al desarrollo de las diferentes areas.

* Incentivar y crear mecanismos para que el profesorado del bachillerato y institucion
en general, comiencen a fomentar el uso de esta herramienta tecnoldgica dentro de
su quehacer profesional en las diversas actividades que realiza dentro y fuera de

las instituciones escolares.
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CAPITULO V
CURSO DE FORMACION/CAPACITACION DOCENTE



Presentacion

Una vez conocida la situacion del Colegio Técnico Industrial Gualaceo por medio de la
fase de investigacion se propone a continuaciéon un curso de capacitacion y formacion
a docentes del bachillerato en el uso de las TICS debido a que actualmente la
tecnologia es el recurso que permite practicar la interaccion de forma oportuna en
todas las areas educativas y laborales, lo cual sera de gran ayuda en el proceso de
ensefanza aprendizaje tanto para estudiantes, maestros y comunidad en general.

Este curso tiene una duracion de 60 horas divididas en 6 sesiones, cada sesién posee
una duracion de 8 horas, el cual se lo desarrollara a través de trabajos individuales y
grupales.

4.1 Tema del curso
Conocimientos basicos de las TICS aplicados al proceso ensefianza aprendizaje
4.2 Modalidad de estudios

El sistema de estudios que se adoptara para el presente curso de formacion sera
semipresencial, debido a que los resultados obtenidos en la encuesta muestran que
prefieren esta modalidad de estudios y por ser la mas adecuada a las realidades de
los docentes, la misma que estara apoyada por el internet.

4.3 Objetivos
4.3.1 Objetivo General.

Desarrollar las competencias basicas de uso de las TIC en las practicas pedagdgicas
fundamentadas en una formacion basada en competencias, que tiene como foco

principal el aprender haciendo.
4.3.2 Objetivos Especificos.

Fomentar el trabajo colaborativo para alcanzar de manera conjunta las metas

planteadas y fortalecer el trabajo en equipo.

Desarrollar destrezas tecnologicas en los docentes del bachillerato de dicha

institucion.
Implementar la aplicacién de las TICs en los procesos educativos.

Utilizar recursos web 2.0 como herramientas de aprendizaje en el proceso ensefanza

- aprendizaje.
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4.4. Dirigido a:
4.4.1 Nivel formativo de los destinatarios.

Este curso de formacion esta dirigido de manera especial a todos los docentes del
bachillerato que estén iniciando el desarrollo de conocimientos tecnolégicos, el cual
les permitird desarrollar habilidades y conocimientos basicos que les admitira
desenvolverse en el aula. También a docentes que ya poseen trayectoria o
experiencia profesional de al menos 3-5 afos, que laboran en el colegio y asi mejorar
el proceso de aprendizaje. También a los docentes con un nivel de experiencia
superior a 5 afnos que laboran en el colegio, que con su experiencia fortaleceran a los
demas participantes.

4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios.

Software:

Paquete Ofimatico (Word-Excel-Power Point)
Utilitarios (Compresor de archivos- Editor de videos)
Conexion a Internet ( Zona Wifi)

RECURSOS Y MATERIALES
HUMANOS:

Facilitador

Docentes

Directivos

Proponente

Coordinador

Recursos Materiales:

Computador
Espacios pedagdgicos y recreativos

Material audiovisual

Material didactico
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Material de oficina

RECURSOS ECONOMICOS

Autogestién

RECURSOS INSTITUCIONALES

Colegio Técnico Industrial Gualaceo
4.4 Breve descripcion del curso

Los estudiantes pertenecen a una generacion que convive naturalmente con un
entorno tecnoldgico y desarrollan en esta interrelacidon nuevas practicas en lo que
respecta a su manera de comunicarse y aprender.

“Las generaciones del nuevo milenio son aquellas que por vez primera han
crecido envueltas por medios digitales, de modo que la mayor parte de sus actividades
relacionadas con la comunicacién entre iguales y la gestion del conocimiento, en el
sentido mas amplio, estan mediatizadas por estas tecnologias”, decia una publicacion
de la OCDE (Pedré 2006) y agregaba que “...se considera que la generacion del
nuevo milenio es, por definicion, adepta a los ordenadores, extremadamente creativa
con la tecnologia y, por encima de todo, muy acostumbrada a las multitareas en un

mundo donde las conexiones ubicuas se dan por hecho”.

Por lo tanto los docentes de la actualidad deben estar preparados para
enfrentar generaciones con procesos de aprendizaje muy distintos a los de antes,
debido a eso es necesario actualizarse para que puedan mejorar el proceso de

ensefanza aprendizaje.

Aunque es innegable el caracter individual y enddgeno del aprendizaje escolar,
éste se compone no solo de representaciones personales, sino que se sitla asimismo
en el plano de la actividad social y la experiencia compartida. Es evidente que el
estudiante no construye el conocimiento en solitario, sino gracias a la mediacion de los
otros y en un momento y contexto cultural particular. En el ambito de la institucion
educativa, esos “otros” son de manera sobresaliente, el docente y los compareros de
aula, en el que el docente se constituye en un organizador y mediador en el encuentro

del estudiante con el conocimiento.
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4.5.1 Contenidos del Curso

CONTENIDO PROGRAMATICO

UNIDAD I > Procesador de texto:
Formateo de texto
Fuentes
Parrafo
Estilos
> Insercion de objetos al documento
llustraciones
Tablas
Encabezados y pies de paginas
Objetos y simbolos
> Disefno de paginas
Configuracibn de pagina (margenes,
orientacion, tamano, columnas)
Aplicacién de fondos
UNIDAD II > Hoja de caélculo:
Formato a celdas
Fuente
Alineacion
Estilos
Tipo de dato
> Uso de formulas
Insercion y modificacién de férmulas
UNIDAD III > Uso de funciones
Sumar
Producto
Promedio
Contar
> Graficos
UNIDAD IV > Presentacion:
Creacion de diapositivas
Insercibn de objetos (texto, ilustraciones,
vinculos, multimedia)
Transicion de diapositivas
Animaciones
UNIDAD V » Utilitarios:
Empaquetado y desempaquetado de
archivos
Creacién y ediciébn de videos con Movie
maker
>
UNIDAD VI > Internet:

Software de comunicacion:
Uso de correo electronico
Uso de servicio de skype
Uso de software de acceso remoto (teamviewer)
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Uso de Redes sociales (Blogs, wiki, facebook, youtube)

4.5.2 Descripcion del Curriculo Vitae del tutor que dictara el curso o perfil
profesional de la persona a cargo del curso (Opcional).

El presente curso estara dirigido por la Ingeniera Verdnica Salinas la misma que posee
mucha experiencia en lo que corresponde al manejo de herramientas tecnolégicas en
la formacion de los estudiantes, ademas a dictado algunos cursos a los docentes de
la Unidad Educativa Maria Mazzarello del cantén Sigsig institucién en la que labora,
es docente de Computacion, ademas es directora del departamento técnico, la misma
qgue posee el siguiente curriculum:

Titulos

Tecnblogo en Andlisis de Sistemas
Técnico Superior en andlisis de sistemas
Ingeniera en Sistemas

Cursos

Formacién para Auditores Externos

La Educacion en el siglo XXI a través de las redes sociales
Relaciones Humanas orientadas a brindar una excelente atencién
Camino a la evaluacion docente

Actualizacién y fortalecimiento curricular

Pla de mejora continua y excelencia en la educacion particular
Software libre “Web master Salesianos”

Formadores para Windows

Fundamentos pedagégicos y teolégicos

Linux Avanzado LX1-LX2-LX3-LX4

SQL Server 2000

4.5.3 Metodologia.

Las estrategias metodoldgicas son las utilizadas para para la Comprension de textos
como: Inductivo -Deductivo -Modelacién -Analitico —Sintético- Fichaje

Importancia del taller para Docentes

El taller a los docentes es muy importante ya que le permite interactuar con sus
estudiantes, el cual debe tener entusiasmo , optimismo pedagdgico, liderazgo,
conocimiento de la materia que imparte, incluyendo el uso especifico de las Tics en su
campo de conocimiento y un sélido conocimiento de la cultura actual, es decir poner
en juego todo su potencial para un mejor rendimiento y asi lograr educandos con un
criterio formado. El taller esta elaborado con la visién de fusionar la parte teérica y
practica con el fin de alcanzar un conocimiento profundo de los docentes del
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bachillerato en lo que respecta al uso adecuado de las TICs en las diferentes
instancias de cada individuo.

El taller representard un espacio de aprendizaje de reflexiébn colectiva e
intercambios de experiencias entre los docentes y los estudiantes de la unidad
educativa, con lo que se busca alcanzar la capacidad de mejorar la relacion entre
docentes y educandos.

Los talleres se sustentaran en ser:

e Activa, participativa con técnicas activas aplicables a la tematica.
e Trabajo en grupo.

e Exposicion de los trabajos.

e Realizar debates, mesas redondas.

e Puestas en comun

e Conclusiones. Ejercicios.

e Establecer compromisos de trabajo.

e Encuestas, Test.

e Asesorias, investigacion, bibliografica y de campo

Hoy en dia el papel de los formadores no es tanto "ensefar" (explicar-examinar) unos
conocimientos que tendran una vigencia limitada y estaran siempre accesibles, como
ayudar a los estudiantes a "aprender a aprender" de manera auténoma en esta cultura
del cambio y promover su desarrollo cognitivo y personal mediante actividades criticas
y aplicativas que, aprovechando la inmensa informacién disponible y las potentes
herramientas TIC, tengan en cuenta sus caracteristicas (formacion centrada en el
alumno) y les exijan un procesamiento activo e interdisciplinario de la informacion para
que construyan su propio conocimiento y no se limiten a realizar una simple recepcion
pasiva-memorizacion de la informacién.

Todo el trabajo de los talleres estara orientado bajo los lineamientos del ciclo del
aprendizaje que A partir de la experiencia concreta, que comienza con la observacion
y el andlisis (;,Qué sucede actualmente? ;Cual es la relacion entre el proceso y el
resultado final?), se continda con la conceptualizacion y luego la generalizacién (¢ Por
qué es relevante? ;Qué se puede aprender de eso?), y concluye con el pensamiento

acerca de como aplicar lo aprendido (;,Cémo y cuando lo puedo utilizar?).

El Ciclo de Aprendizaje representa una familia de modelos que varian en las fases
propuestas por distintos autores (Escalada, 1999; Karplus, 1981). Los autores del
OPPS usan el modelo de cuatro fases:
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1. Motivacion

El propédsito es que los alumnos identifiquen un problema o pregunta que genere una
discusion en la cual pueden explicitar sus conocimientos y preconcepciones sobre el

fenémeno.

2. Exploracion

El propdsito de esta fase es incentivar al alumno para que formule preguntas sobre el
fendmeno, incentivar su curiosidad y promover una actitud indagatoria. La exploraciéon
también ayuda a identificar las preconcepciones que el alumno tiene. Se busca utilizar
actividades que presenten resultados discrepantes, hechos que "contradicen" o

desafian concepciones comunes.

Los alumnos trabajan en grupo, manipulan objetos, exploran ideas y van adquiriendo
una experiencia comun y concreta. A los alumnos se les pide que establezcan
relaciones, observen patrones, identifiquen variables y clarifiquen su comprension de
conceptos y destrezas importantes. Los alumnos explican, en sus propias palabras,

para demostrar sus propias interpretaciones de un fenémeno.

3. Desarrollo Conceptual

El propésito de las actividades que se desarrollan en esta fase es entregarle al alumno
definiciones de conceptos, procesos o destrezas, dentro del contexto de las ideas y
experiencias que tuvieron durante la fase exploratoria. Estas definiciones pueden ser
introducidas a través de clases expositivas, un libro, software y otros medios. Los

alumnos refinan sus concepciones iniciales y construyen nuevos conceptos.

Para promover el desarrollo conceptual, a medida que se van introduciendo los
conceptos, el profesor desarrolla una secuencia de preguntas que pueden guiar la

reflexion de los alumnos.

4. Aplicacion/Evaluacion

Esta fase incluye actividades que permiten a los alumnos aplicar conceptos
especificos. Estas actividades ayudan a demostrar la comprension que los alumnos y
alumnas han logrado de las definiciones formales, conceptos, procesos y destrezas,
ayudandolos a clarificar sus dificultades.
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Se pide a los alumnos que apliquen lo que han aprendido al predecir los resultados en

una nueva situacién.

Las actividades de aplicacion también permiten al profesor y al alumno, (incluye

elementos de auto-evaluacién), establecer el grado de dominio de los conceptos,

procesos y destrezas definidos en los objetivos. Las actividades de evaluacion se

focalizan en medir comprensién y razonamiento cientifico en la resolucién de

problemas de la "vida real" para los cuales estos conceptos y principios son

relevantes.

Todas y cada una de las clases seran dinamizadas con el uso de recursos didacticos y

audiovisuales que permitan hacer del aprendizaje una experiencia interesante,

mediante la modalidad de talleres de trabajo. Desterrando los modelos tradicionales,

los maestros y maestras asumiran su rol como mediadores, orientadores,
dinamizadores y facilitadores del proceso ensefianza- aprendizaje.
UNIDAD |
OBJETIVOS CONTENIDOS | ACTIVIDADES | RECURSOS | RESPONSABLE
Lograr un | Procesador Personal Lcdo. Jose
de texto: . Llivicura
marco de Formateo de Actividad Docente
reflexion y | texto Individual: ~ Mi | Manual de | Ing. Veronica
aplicacion Fuentes experiencia Convivencia Salinas.
P Parrafo P
profunda de los | Estilos con el Uso de | de la
- Insercion de N
participantes en objetos al las TICS. Institucién
el taller en lo | documento Documento
llustraciones o :
referente a la Tablas Actividad en | de apoyo:
elaboracion de | Encabezado pareja: Guia
documentos y _pies de Compartiendo | didacticas vy
paginas
utilizando Objetos y | Experiencias textos de
simbolos .
adecuadamente Configuracion Plenaria valores.
el procesador | de pagina | Actividades en | Marcadores,
(mérgenes, )
de texto e orientacion, grupo: papelotes.
insercién de | tamano, Importancia de | Cartulinas.
. columnas)
objetos al Aplicacion  de conocer como | Infocus,
documento. fondos aplicar un | computadora.
“Promover el procesador de | Papel bond.
interés y aporte texto e insertar | CD con el
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continuo de los objetos a un | taller en
participantes documento. Power Point,
durante todos Plenaria Computadora
los momentos proyector
del taller, a Lapices
través del uso Cartulinas
de medios vy Pinturas
recursos Libreta
tecnologicos Diccionario
que faciliten la Esferograficos
comprension de Material
los temas audiovisual
tratados. Material  de
oficina

Elaborado por: José Llivicura

ACTIVIDAD INDIVIDUAL MI EXPERIENCIA CON EL USO DE LAS TICS

1.- Trabaje en su cuaderno y describa experiencias en las cuales a tenido dificultad al
momento de elaborar un texto de manera digital. Ayudese con las siguientes
preguntas:

a) ¢ Cual es la experiencia que mas recuerda en la que no pudo presentar un trabajo
por falta de conocimiento sobre el uso de ciertas herramientas de un computador?

b) ¢ Recibié algun tipo de ensefnanza en el uso de la tecnologia durante su periodo de
formacién profesional?

c¢) ¢ Cuando estuvo en la escuela conocia algo sobre un computador?

d) ¢Considera que es importante tener conocimientos de avances tecnoldgicos a
edades tempranas para que en un futuro no a travesar por esa dificultad?

ACTIVIDAD EN PAREJA: COMPARTIENDO EXPERIENCIAS

1.- Formen parejas de trabajo
2.- Compartan lo realizado en la tarea individual
3.- Anoten lo que les pareci6 mas importante de lo que le compartié su pareja de

trabajo.
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PLENARIA

Todas las parejas expondran sus respuestas y con la ayuda del facilitador extraeran

conclusiones a traves de un consenso de toda la plenaria.

ACTIVIDADES EN GRUPO: IMPORTANCIA DE CONOCER COMO APLICAR UN
PROCESADOR DE TEXTO E INSERTAR OBJETOS A UN DOCUMENTO

Formar grupos de tres personas.

Realicen las siguientes actividades:

Observar un video sobre cémo aplicar un procesador de texto.

Anotar las actividades que para ustedes les parecié mas sobresalientes.
Digitar el siguiente texto y explicar segun lo observado en el video los pasos a seguir
para alcanzar todo lo que se solicita a continuacion.

Alinear texto

Subrayar texto

Interlineado

Margenes

Fondos

Orientacién

Margenes

Taller motivacional a maestros.

TEMA: Procesador de texto e Insercion de objetos al documento

METODOLOGIA:

Para el desarrollo del taller se utilizardn las siguientes técnicas: Expositiva,
Participativa, Trabajo Grupal, Plenaria, Debate.

Expositiva:

e |Introducir el tema Uso de las Tics” haciendo uso de una presentacion de
videos, los asistentes tendra la oportunidad de tomar los apuntes y efectuar
preguntas.
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e A continuaciéon haciendo uso del mismo software se presentan imagenes e
indicaciones relacionadas al manejo adecuado de un procesador de texto a fin
de que relacionen el contenido de las lecturas con la exposicion previa.

Participativa:

Una vez terminada la proyeccién del video e imagenes, los asistentes comentaran
sobre las mismas resaltando los aspectos que se pueden relacionar con la teoria, y

proponiendo nuevos ejemplos.
Trabajo Grupal:

Haciendo uso de una dinamica se forma grupos de trabajo, entregan materiales a cada
grupo, a la vez que se ofrecen explicaciones sobre el trabajo a realizarse y selecciona
la tematica en base a los contenidos programaticos propuestos inicialmente. Se
designan coordinadores y secretarios relatores. Luego los grupos a partir de una
lectura previa del documento entregado, relacionando con los contenidos de las
lecturas, sistematizan las ideas y criterios que consideren mas importantes y los
anotan en unos papelotes, proponiendo nuevos ejemplos.

Plenaria:

A continuacion en plenaria los participantes, expondran su trabajo al colectivo.
Debate:

Se abre un espacio para debatir criticamente las ideas comparandolas con el ejercicio
cotidiano de su profesion.

Finalmente la informacién se sistematiza y se elaboran los compromisos finales.
DURACION Y DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES:

El taller se cumplird en dos jornadas de 4 horas de duracidén con un intervalo de 45
minutos de receso.

Las actividades por cada jornada con su aproximada duracion:

Primera Sesion:

a) Exposicién inicial por parte del facilitador 30 minutos
b) Proyeccién de imagenes y lecturas 50 minutos.

¢) Comentarios sobre las lecturas 40 minutos.

d) Trabajo grupal 45 minutos.

e) Debate 35 minutos

f) Sistematizacion 15 minutos

Segunda Sesién:
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Exposicion inicial por parte del facilitador 30 minutos
Proyeccion de imagenes y lecturas 50 minutos.
Comentarios sobre las lecturas 40 minutos.

Trabajo grupal 45 minutos.

Debate 35 minutos

o o k0w b=

Sistematizacion 15 minutos

7. Redaccion de compromisos 15 minutos
EXPLICACION TEORICA O CENCEPTUAL
Parte introductoria:

Desde hace aproximadamente un cuarto de siglo se inicié en el terreno educativo la
incorporacién de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC),
primeramente en los paises mas desarrollados y poco a poco en los de menor
desarrollo; este proceso de incorporacidon a las instituciones educativas se ha
acelerado en los ultimos afios trayendo como consecuencia la necesidad del
desarrollo de competencias en los docentes en el campo tecno educativo (Ramirez,
2006).

La incorporacion de las TIC en los programas educativos ha cobrado especial
relevancia, bajo el supuesto de que estas herramientas pueden promover una mejor
calidad educativa y facilitar el aprendizaje; ademas de contribuir a reducir la brecha
digital. Sin embargo, existe un debate en torno a poder identificar cuales son los
impactos que las mismas pueden generar efectivamente en la educacion (Gutiérrez,
2007); para comprender dicho impacto, se ha planteado con mas fuerza la necesidad
de estudiar de manera empirica la manera en que profesores y alumnos usan las TIC
en el desarrollo real de las practicas que se llevan a cabo en el aula (Coll, Mauri &
Onrubia, 2008).

En general, en el ambito de la educacion las nuevas tecnologias aparecen como
herramientas con una prometedora capacidad de cambio, tanto en términos de los
niveles educativos como de la igualacion de las oportunidades educativas. Segun
Fernandez, Rodriguez y Vidal (2007) las TIC presentan determinados aspectos que se
consideran benéficos para la realizacién de las actividades didacticas tales como: lo
visual, lo novedoso, lo interactivo, su posibilidad de uso como cuaderno de trabajo y la
facilidad para buscar informacién entre otros. Asimismo, destacan su utilidad a la hora
de desarrollar actividades de caracter practico (realizacion de crucigramas, analisis de
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imagenes, realizacion de juegos) o también su apoyo para la atencién a alumnos con

determinadas necesidades educativas especiales.

Al respecto, Selwood (2004), sefiala que muchas de las tareas docentes pueden
hacerse mas facil con el uso eficaz de las TIC. Estas pueden utilizarse como apoyo a
la ensefianza y el aprendizaje, ya que permite la preparacion de materiales de una
calidad superior y el intercambio y reutilizacion de los mismos de manera que reduzca
el tiempo de preparacion. Ademas, el uso de las TIC al permitir mayor interactividad
contribuye a la motivacién de los estudiantes (Becta, 2004; Selwood & Pilkington,
2005).

Para Coll et. al. (2008), el uso de las TIC como herramientas mediadoras facilitan las
tareas del quehacer educativo, partiendo de que existen tres elementos que
conforman el tridngulo interactivo en los que las TIC participan para la mejora del
desarrollo del mismo. Estos elementos segun los autores son: a) el contenido que es
objeto de ensefianza y aprendizaje; b) la actividad educativa e instruccional del
profesor y c) la actividad de aprendizaje de los alumnos. Segun la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2008), algunas
de las competencias relacionadas con el uso de las TIC que deben poseer los
docentes son:

a) integrar el uso de éstas por parte de los estudiantes en el curriculo;
b) saber cuando utilizarlas en actividades efectuadas en el aula;
c) tener conocimientos basicos de: funcionamiento de hardware, software y de sus

aplicaciones, un navegador de Internet,

CONTENIDOS PROGRAMATICOS DEL TALLER:
Se han considerado los siguientes:
e Procesador de texto:
Formateo de texto
Fuentes
Parrafo
Estilos
e Insercion de objetos al documento
llustraciones

Tablas
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Encabezados y pies de paginas

o Objetos y simbolos
TALLER 2
ACTIVIDADES OBJETIVO RECURSOS RESPONSABLE
TALLER N°2 Lograr que los docentes | CD con el taller José Llivicura
» TEMA: Hoja de |de la institucién | en Power Point, Directivos
calculo: comprendan el correcto | Lapices Supervisor.
Formato a celdas uso de wuna hoja de | Cartulinas
célculo. Marcadores
Fuente
Pinturas
Alineacion Identificar las facilidades | Libreta
Estilos de aplicar una hoja de | Diccionario
Tipo de dato calculo a través del | Esferograficos
. manejo de la insercion y | Escuela
» Uso de féormulas o L
modificacion de formulas. | Supervision  de
Insercion y modificacion Educacion
de férmulas .
Biblioteca

escolar, personal
y de internet.
Investigadora
Nifios y ninas del
sexto anfo de
basica.

del

de

Tutor
proyecto
investigacion.
Internet
Fuentes
bibliografica,
revistas,
documentos,
periodicos.
Hojas A4.
Computadora,

impresora.
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Elaborado por: José Llivicura
DESARROLLO.-
Se aplicaran las siguientes técnicas activas de trabajo de taller:

Expositiva: Introducir el tema haciendo uso de una presentacion de Power Point,
lecturas, reflexiones, dinamicas, etc., los asistentes tendra la oportunidad de tomar los
apuntes y efectuar preguntas. Haciendo uso del software se presentan imagenes y
cortas lecturas. La facilitadora dara las indicaciones a los asistentes a fin de que

relacionen el contenido de las lecturas con la exposicion previa.

Participativa: Una vez terminada la primera fase, los asistentes comentaran sobre las
mismas resaltando los aspectos que se pueden relacionar con la teoria, y proponiendo

nuevos ejemplos.

Trabajo Grupal: Haciendo uso de dindmicas se trabajard en grupos, entrega
materiales a los grupo, a la vez que se ofrecen explicaciones sobre el trabajo a
realizarse y selecciona la temaética en base a los contenidos programaticos
propuestos inicialmente. Se designan coordinadores y secretarios relatores. Luego los
grupos a partir de una lectura previa del documento entregado, relacionando con los
contenidos de las lecturas, sistematizan las ideas y criterios que consideren mas

importantes y los anotan en unos papelotes, proponiendo nuevos ejemplos.

Plenaria: A continuacion en plenaria los participantes, expondran su trabajo al
colectivo a través de un proyector.

Debate: Se abre un espacio para debatir criticamente las ideas comparandolas con
las facilidades y dificultades que tuvieron al realizar sus actividades. Finalmente la

informacion se sistematiza y se elaboran los compromisos finales.

TALLER 3
ACTIVIDADES OBJETIVO RECURSOS RESPONSABLE
TALLER N°3 Lograr que todos | CD con el taller en | Proponente: José
> TEMA: Uso de |los docentes de | Power Point, Llivicura.
S funciones la institucion | Computadora Directivos

umar
Producto comprendan y | proyector Supervisor.
Promedio .
Contar conozcan sobre | Lapices
los usos de | Cartulinas

> Graficos
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funciones y | Marcadores

-Explicacién del . .
P representaciones | Pinturas

objetivo graficas Libreta

-Lectura del taller . o .
entendiendo  su | Diccionario

-Construccion del . e
fundamentacion. | Esferograficos

contenido cientifico

-Aplicaciones

Elaborado por: José Llivicura

TEMA: Uso de funciones aritméticas y elaboracion de graficos.
DESARROLLO

Inauguracion: presencia de la autoridad para declarar inaugurado el taller 3 de todo el
proceso.

Bienvenida: dindmica de un juego: “Granito de mostaza”.

Procesamiento: andlisis, discusion del tema: Uso de funciones aritméticas y
elaboracion de graficos.

Divisién de grupos: dividir a los participantes de acuerdo a cada color designado.
Desarrollo: el facilitador solicitara que el grupo se reuna y analice, sintetice los temas
tratados a través del planteamiento de propuestas, compromisos frente a las
adversidades que dentro de la institucion pudiera presentarse.

Presentacién: cada grupo expondra las propuestas de como aplicar las funciones
aritméticas y a su vez como graficar los resultados obtenidos como motivacion en el

aprendizaje activo.
Plenaria: dentro del grupo se obtendran los compromisos generales a los cuales los
participantes se comprometen y a su vez expondran los aprendizajes aprendidos

durante el transcurso de este nuevo taller.

Evaluacién: Aplicaciéon de lo aprendido con demostraciones a la plenaria con ayuda de

un infocus.
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TALLER 4

ACTIVIDADES OBJETIVO RECURSOS RESPONSABLES
TALLER N° 4 Conocer y aplicar | Personal Docente - | José Llivicura
» TEMA: Presentacion: acciones para | Manual de | : Facilitador
I(:];e;giig?] dgediig?;gigaZexto, crear diapositivas | Convivencia de la | Directivos
ilustraciones, vinculos, | como Institucion
?rzl::gi];gir?zje diapositivas herramientas de | Documento de apoyo:
Animaciones trabajo dentro del | Guia didacticas vy
aula. textos de valores.
Marcadores,
Estimular las | papelotes.
buenas
relaciones entre | Cartulinas. Infocus,
el personal | computadora.  Papel
docente 'y los | bond.
alumnos CD con el taller en
Power Point,
Computadora
proyector
Lapices
Cartulinas
Pinturas
Libreta
Diccionario
Esferograficos
Material audiovisual -
Material didactico -
Material de oficina
Elaborado por: José Llivicura
» TEMA: Presentacion: Creacién de diapositivas
Insercion de objetos (texto, ilustraciones, vinculos,

multimedia)

Animaciones
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DESARROLLO

» Inauguracion.- Saludos y bienvenida

» Procesamiento.- Se aplicara el tema mediante el juego “ el mufieco de goma

el cual ayudara a que los docentes tomen conciencia de lo importante que es el

trabajo en equipo y mas aun la seguridad de lograr confiar en la otra persona.

> Division.- de grupos: en unas tarjetitas se entregaran nombres de colores y se

formaran los grupos de acuerdo a cada color.

> Desarrollo.- el

facilitador

motiva a que

los participantes analicen: La

importancia de saber elaborar una diapositiva y de aplicar todas sus

herramientas para identificar el valor que tiene en el fortalecimiento de la

calidad de la educacion.

> A continuacion el facilitador del grupo pide a los participantes que describan los

conocimientos que poseen sobre el manejo de un computador y sobre todo

sobre la elaboracion de diapositivas.

» Presentacion.- Cada uno de los grupos presentara sus conclusiones y

recomendaciones

» Plenaria.- Todo el grupo conversara sobre las experiencias que tuvieron cada

uno de

compromisos

los participantes y expondran sus mensajes sugerencias y

» Evaluacién.- reflexién voluntaria por parte de los participantes acerca de la

tematica y actividades llevadas a cabo sobre el tema desarrollado

TALLER NO 5.

Tema : Creacién y edicion de videos con Movie Maker

ACTIVIDADES OBJETIVO RECURSOS RESPONSABLES
TALLER N° 4 Personal Docente - Lcdo. José Llivicura
TEMA: Creacién y edicion de | OBIETIVO: Manual de | Facilitador

videos con Movie Maker Conocer el Convivencia de  la | Directivos

mundo de la
edicién de video
digital.

Conocer las
posibilidades que
presenta la

digitalizacion de
video y audio,
su tratamiento vy

edicion.
Adquirir una
vision general

Institucién
Documento de apoyo:
Videos

Guia didacticas
Marcadores,

papelotes.

Cartulinas. Infocus,
computadora.  Papel
bond.
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sobre los | CD con el taller en

procesos de Power Point,

produccion de

objetos Computadora

multimedia, rovector

incluidos los | P

diversos Lapices

componentes Cartulinas

(textos, gréficos,

animaciones, Pinturas

videos, ,

presentaciones, Libreta

paginas web, | Diccionario

etc.). .
Esferograficos
Material audiovisual -
Material ~didactico -
Material de oficina

Elaborado por: Lcdo. José Llivicura

TEMA CENTRAL: Creacion y edicion de videos con Movie Maker

Actividad 1: Motivacion a los docentes

El docente y la escuela son los entes sociales que se preocupan del desarrollo
integral de los estudiantes y un aspecto fundamental para su logro es la de brindar
confianza que consolide su estabilidad emocional sus valores y ellos sera posible en
un ambiente de comunicacién abierta y constructiva y de la interaccién positiva entre
docentes y alumnos.

El maestro debe mostrar una verdadera afectividad y amor a los nifios para que mas
tarde fructifique en su desempefno hacia el trabajo, hacia la intervencién activa,
colaboracién y el interés en las actividades de la institucion escolar.

Objetivo

Conocer las posibilidades que presenta la digitalizacion de video y audio, su
tratamiento y edicion.

Utilizar herramientas con objeto de producir multimedia para y con los alumnos.
Adquirir una vision general sobre los procesos de produccion de objetos multimedia,
incluidos los diversos componentes (textos, graficos, animaciones, videos,

presentaciones, paginas web, etc.).

Actividades

El video se tratara sobre los alcances que se pueden desarrollar con la elaboracién de

un video.
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APRENDIZAJE CON WINDOWS MOVIE MAKER

La produccién de video en el plan de estudios puede ayudar a mejorar destrezas de
lenguaje

El ambiente y la comunicacion, destrezas de escritura, destrezas auditivas, literaria
visual y la responsabilidad de trabajo en equipo. Los estudiantes se motivaran mas a
realizar investigaciones asi como mejorar otras destrezas tales como trabajo

cooperativo, toma de decisiones y discurso oral.
VIDEOS EDUCATIVOS

DOCUMENTALES: Muestran de manera ordenada informacién sobre un tema

concreto.

NARRATIVOS: Tienen una trama narrativa a través de la cual se van presentando las

informaciones relevantes para los estudiantes.

MONOCONCEPTUALES: Son videos de muy corta duracibn que se centran en

presentar un concepto.
MOTIVADORES: Pretenden ante todo impactar, motivar, interesar a los espectadores.

El taller para docentes instaurada en la institucion constituye un espacio de apoyo y
sostén profesional para encarar y elaborar las dificultades que se presentan dentro de
ella para desarrollar la aplicacion de las TICS como aprendizaje activo en el proceso

de ensefianza aprendizaje.
Desarrollo

e |nauguracién: presencia de la autoridad para sefalar inaugurada el programa.

e Bienvenida: dindAmica de un juego.

e Procesamiento: andlisis y discusion del tema Windows Movie Maker

e Divisién de grupos: dividir a los participantes a través de la dinamica el barco
se hunde.

e Desarrollo: el facilitador solicitara que cada grupo elabore un video utilizando el
programa de Windows Movie Maker los mismos que deberadn poseer un
mensaje de reflexion sobre la formacion del ser humano.

e Plenaria: cada grupo expondra sus videos elaborados

e Evaluacion: reflexién voluntaria por parte de los participantes y reflexién sobre
el video que mas le impacto.
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TALLER 6

ACTIVIDADES OBJETIVO RECURSOS RESPONSABLE
TALLER N°6 Utilizar las herramientas y | Personal Docente - | Ledo. José
> TEMA: aplicaciones que nos ofrece | Manual de Convivencia de | Llivicura
Internet: las redes sociales para lograr | la Institucion Facilitador
Software de
comunicacion: el aprendizaje. Documento de apoyo: | Directivos
Uso de correo . .
electrénico Guia didacticas
Uso de servicio | Producir conocimiento desde | Marcadores, papelotes.
de skype . ,
Uso de software lo wvirtual y en forma | Cartulinas. Infocus,
de acceso | colaborativa. computadora. Papel bond.
remoto
(teamviewer) CD con el taller en Power
Uso de Redes | Manejar las redes sociales | Point,
sociales (Blogs,
wiki,  facebook. en forma responsable y con | Computadora
youtube) privacidad. proyector
Lapices
Cartulinas
Para el desarrollo Pinturas
del taller se Libreta
utilizaran las o .
Diccionario
siguientes Esferograficos
tecnicas: Material  audiovisual -
Expositiva, Material didactico -
Participativa, Material de oficina
Trabajo Grupal,

Plenaria, Debate.

Elaborado por: José Llivicura

TEMA:". Internet:

Software de comunicacion:

DESARROLLO

Inauguracion.- Saludos y bienvenida

Metodologia:

Para el desarrollo del taller se utilizaran

Participativa, Trabajo Grupal, Plenaria, Debate.
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Expositiva:

El facilitador introducira el tema haciendo uso de una presentacion de Power Point,
los asistentes tendra la oportunidad de tomar los apuntes y efectuar preguntas.

A continuacion se presenta una pelicula en DVD, el facilitador da indicaciones a los
asistentes a fin de que relacionen el contenido de la pelicula con la exposicion previa.

Participativa:
Una vez terminada la proyeccion del video, los asistentes comentaran sobre la misma

resaltando los aspectos que se pueden relacionar con la teoria.

Trabajo Grupal:

Haciendo uso de una dinamica se forma grupos de trabajo, entregan materiales a cada
grupo, a la vez que se ofrecen explicaciones sobre el trabajo a realizarse y selecciona
la teméatica en base a los contenidos programaticos propuestos inicialmente.

Se designan coordinadores y secretarios relatores.

Luego los grupos a partir de una lectura previa del documento entregado,
relacionando con los contenidos de la pelicula sistematizan las ideas y criterios que

consideren mas importantes y los digitaran en un computador .
Plenaria:

A continuacién en plenaria los participantes, expondran su trabajo al colectivo sobre
el uso que se les puede dar a las redes sociales dentro del proceso ensefianza y sobre
todo en el ambito personal de cada individuo.

Debate:

Se abre un espacio para debatir criticamente las ideas. Finalmente la informacion se

sistematiza y se elaboran los compromisos finales.
Duracion y distribucion de actividades:

El taller se cumplird en dos jornadas de cuatro horas de duracion con un intervalo de
45 minutos de receso.

Las actividades por cada jornada con su aproximada duracién:

Primera Sesion:
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1. Exposicion inicial por parte del facilitador 40 minutos
2. Proyeccion de la pelicula 90 minutos
3. . Trabajo grupal 120 minutos.

Segunda Sesién:
4.- Exposicién de trabajos elaborados 120 minutos.
5.- Debate 40 minutos
6.- Sistematizacion 15 minutos
7.- Evaluacién
Compromisos:
Con la realizacién del taller se espera que los docentes se comprometan a:

1. Profundizar en el conocimiento de la tematica.
Adoptar los principios fundamentales de la tematica aprendida e integrarla.
Reflexionar sobre su conducta y estilo de vida para optar por estrategias que
favorezcan su mejoramiento no solo en el plano personal y familiar, sino en el
pedagdgico en busqueda de la excelencia y sobre todo en el correcto uso de las
redes sociales.

4. Tomar en cuenta los nuevos criterios adquiridos a fin de que se materialicen en la
practica pedagégica es procesos verdaderamente motivacionales.

4.5.4 Evaluacion:

v Se evaluara durante el desarrollo de todo el taller haciendo uso de una guia de
observacion estructurada.

v Se realizara una evaluacion final del taller con todos los participantes para ello,
se entregara una ficha a cada participante en la que constaran aspectos como:
Organizacién, nivel de comprension, desenvolvimiento de la facilitadora, nivel

de logros, compromisos, etc.

Se evaluara durante el desarrollo de cada uno de los talleres y durante el desarrollo
todo el taller haciendo uso de guias de observacion estructurada.

Se realizaran evaluaciones finales de cada taller con todos los participantes para ello,
se entregara una ficha a cada participante en la que constaran aspectos como:
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Organizacién, nivel de comprensién, desenvolvimiento de la facilitadora, nivel de

logros, compromisos, etc.

La evaluacion tratara de cualificar desde los siguientes momentos en sus respectivos

aspectos:

A.- Previo.- Realizar la coherencia de las acciones planteadas en el compendio taller
para el desarrollo de la lectura y la escritura.

B.- Congruente.- Se realizara durante el desarrollo del plan de trabajo, se evaluara el
cumplimiento de las acciones previstas, las dificultades encontradas, las metas
alcanzadas y las posibles soluciones.

C.- Final.-

e De los objetivos y metas alcanzadas.

e De lainvestigadora.

e De los factores positivos y restrictivos.

e De la organizacion en general.

e Del rendimiento académico de los participantes.

e Del grado de aplicabilidad de los docentes.
4.6 Duracion del curso

Como se detalla en los cuadros de cada taller tendra una duracién de 7 horas los dias
sabados y el curso completo posee una duracibn de 60 horas, para tratar

coherentemente los temas y la aplicacion en el aula.
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4.7 Cronograma de actividades para ejecutar una propuesta.

TIEMPO
meses
2013 2014
ACTIVIDADES Octubre Novbre. Dcbre. Enero Febrero
Semanas 112 3/4/1 12 /3 |4 |1 (2 |3 |4 1 (23 |4 (1 |23
1. Elaboracién del proyecto.
2. Reunién con el Rector y docentes para

dar a conocer la propuesta y la
programacion para la ejecucién

3. Elaboracién del cronograma de
trabajo, socializando con directivos y
docentes.

4. Ejecucion del taller uno y dos

5. Ejecucion del taller tres y cuatro.

6. Ejecucion del taller cinco y seis.
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4.8 Costo del curso.

PRESUPUESTO

El costo estimado para los talleres contempla el siguiente presupuesto:

UNIDAD V/ V/
CANT. RUBRO DEMEDIDA | yniTARIO | TOTAL
60 | Horas de un profesional para Hora $ 30.00 |$ 270.00
capacitacion
24 | Alquiler de infocus Hora 12.00 108.00
2.000 | Reproducciones de (copias) Unidad 0.03 60.00
500 | Hojas de papel bond Unidad 0.01 5.00
2 | Flash memorias unidad 18.00 36.00
132 | Refrigerio Unidad 1.00 132.00
SUBTOTAL 611
IMPREVISTOS (4%) 24.44
TOTAL : ....... $ 635.44

4.9 Certificacion.

Para la certificacion del taller, cada participante aprobara con el 90% de asistencia, la

evaluacion sera sobre diez puntos. el 60% evalua el ministerio con una evaluacion de

salida y 40% asigna el instructor a través de la participacion, trabajo de grupo, etc. y se

aprueba con una calificacion minima de 7 puntos.
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8 ANEXOS
ANEXO 1

Autorizacion del rectorado para la aplicacion de encuestas a los docentes del Colegio
Técnico industrial Gualaceo

—
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ANEXO 2
CUESTIONARIO “NECESIDADES DE FORMACION”
DOCENTES DE BACHILLERATO
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ANEXO 3
Fotos que evidencian la aplicacion de los instrumentos de investigacion

El rector del Colegio Técnico Industrial Gualaceo me entrega la autorizacidn para aplicar las

encuestas a los docentes de su institucion.

Entrega de las encuestas por parte de los docentes
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Recepcion de la encuesta a la Vicerrectora de la institucion
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ANEXO 3

Correos enviados para la aprobacion de la institucion motivo de investigacion

Buenos dias
Jose

La matriz ha sido receptada, por tanto puede continuar con su trabajo.
Saludos cordiales,

Equipo de planificacién

Investigaciones - educacion

Universidad Técnica Particular de Loja

Documentos | 14/01/2013

Responder ¥
Jose Llivicura

Para u de loja
Hotmail Vista activa

1 dato adjunto (121,6 KB)

°

Matriz_de...xls

Ver en linea
Descargar(121,6 KB)
Descargar como zip
Cerrar anuncio
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Buenas noches le envio nuevamente la institucion en la
que realizare el trabajo le pido se considere los nuevos
datos debido a que esta institucion es presencial.
Gracias espero su autorizacion.

06/12/2012

Responder ¥

u de loja
Para Jose Llivicura

Buenos dias
Jose

La informacion ha sido receptada, por tanto puede continuar con su trabajo.
Saludos cordiales,

Equipo de planificacién
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