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RESUMEN EJECUTIVO

La Universidad Técnica Particular de Loja, en su modalidad Abierta y a Distancia, ha
impulsado el programa sobre “Diagndstico de necesidades de formacion de los

docentes de bachillerato”.

Este estudio sobre las Necesidades de Formacion de los docentes de bachillerato del
Colegio Particular Cardenal de la Torre" de la ciudad de Quito.

Este cuestionario, fue aplicado con el objetivo de conocer cuéles son las necesidades
de los docentes del bachillerato, dicho cuestionario fue elaborado por la Universidad
Técnica Particular de Loja, para esté investigacion se utilizé los métodos cuantitativos
y cualitativos para el desarrollo de este proyecto.

Segun los resultados obtenidos, se ha evidenciado que los sefiores docentes
presentan problemas en pedagogia y didactica por lo cual, es importante capacitar a
los docentes en el problema detectado.

Finalmente, se ha llegado a un acuerdo, con las autoridades y con los sefiores
docentes del Colegio “Cardenal de la Torre” de la ciudad de Quito, para realizar un

curso de formacion, el mismo que se realizara en la misma institucion.

Palabras claves:

Capacitacion
Cuantitativa
Cualitativa
Metodologia

Docentes



ABSTRACT

La Universidad Particular de Loja on its open site program has encouraged to the
students to make an investigation about “Diagnostic of needs in teachers from

secondary School

This investigation has been made with the teachers from “Cardenal de la Torre” High
School which is located in Quito.

The proposal of this investigation was to know the real needs of the teachers who work
in this High School.

A questionnaire was applied to the teachers, with the aim to know real necessities in
the High School. This questionnaire was prepared by the staff of professors from
University.

In order to make this investigation, the methodology we used was, quantitative and
qualitative.

According to the results from the investigation, the teachers need to be trained in some
topics, that is why the importance of the training.

Finally, we agreed with the authorities and teachers to have a training program, which

will help teachers to have a better knowledge

Key words
Training
Quantitative
Qualitative
Methodology
Staff Professors

Training program.



INTRODUCCION

La Universidad Particular de Loja, en su modalidad abierta y a distancia ha estimado
conveniente, realizar la investigacion sobre “Diagnéstico de necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato”.

Esta tematica ha sido planteada debido a la necesidad de realizar una investigacion
que permita descubrir cuéles son las necesidades de formacién de los docentes de
bachillerato y cuales son los factores que influyen en ella de manera positiva o

negativa.

El Nuevo Bachillerato ecuatoriano instaurado en el Estado Ecuatoriano ha conllevado
a buscar espacios de mejoramiento de la calidad educativa de los colegios del pais
desarrollandose desde los colegios rurales hasta los urbanos, ya que al contar con un
Bachillerato General Unificado (BGU) las mallas curriculares de los establecimientos
sufrieron un cambio y por ende existen nuevas asignaturas que demandan de
informacion y capacitacion docente, para mejorar los procesos de ensefianza
aprendizaje
Por lo tanto, los objetivos estan relacionados con lo antes mencionado.
- Fundamentar tedricamente, lo relacionado con las necesidades de formacion
del docente.
- Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacién de los docentes de
bachillerato.
- Disefiar un curso de formacién para los docentes de bachillerato de la
institucion investigada.
El proceso de esta investigacion sobre el diagndstico de Necesidades de formacion
de los docentes de bachillerato fue llevado a cabo en el Colegio, particular “Cardenal
de la Torre”, ubicado en la provincia Pichincha, Cantén Quito
Se impulsé esta investigacion en la institucion puesto que el profesional de la
educacion es el permitido de gestionar y administrar el curriculo, quien debe conocer
las necesidades de formacién mas imperiosas de los docentes y llevar de la mano el
proceso de ensefianza-aprendizaje con procesos de produccién que vinculen con la
teoria y la practica, es de esta manera que los procesos educativos toman un nuevo
rumbo y demanda de procesos de capacitacion que se ajusten a las épocas y tiempos

actuales en el contexto ecuatoriano.

Esta investigacion esta divida en capitulos, en donde se describe la formacion
docente, los tipos de formacién formativa, analisis de formacion, la metodologia v el

procedimiento de como se llevo a cabo esta investigacion.
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Esta investigacion fue muy valiosa para la institucién, ya que por medio de esta, se
pudo conocer el resultado de las encuestas y hacer los correctivos necesarios para

la mejora de los sefiores docentes en su ensefianza - aprendizaje.

Una vez detectado el problema, se planteo hacer un curso de formacién acerca de
técnicas de ensefianza- aprendizaje, para los sefiores docentes; ya que los resultados
de la encuesta demostraron que tenian falencias en estos aspectos. Hubo toda la

apertura de las autoridades y docentes de la institucion, hacia esta capacitacion.

Para llevar a cabo esta investigacion se utilizé los métodos cuantitativos, cualitativos,
como técnica se utilizé la encuesta con el fin de conocer cuéles son las necesidades
de formacion de los docentes de bachillerato de la institucion educativa. En esta
encuesta constan los datos institucionales, la informacién general del investigado, la
formacion docente, los cursos y capacitacion, informacion de la institucion educativa y

sobre la practica pedagdgica.

Toda la comunidad educativa estuvo inmersa en el proceso educativo, desde las
autoridades hasta los padres de familia, la investigacion realizada permiti6 que el
establecimiento cuente con un instrumento que le permita conocer su realidad en torno
a las necesidades de capacitacién que requieren los docentes del bachillerato para
brindar una educacion alineada a los requerimientos actuales, ofertando una

educacion de calidad.

Es de vital importancia, llevar a cabo procesos de capacitacion en los momentos
actuales, por tal motivo es primordial realizar una investigacion con un sustento
tedrico fiable y una comparacién y contrastacion con la realidad, ajustada a las
particularidades del establecimiento educativo y acorde a las necesidades de la
poblacion afectada por el quehacer educativo.

En relacién a la investigacion los recursos necesarios para llevar a cabo este proceso
fueron recursos econdmicos financiados por la investigadora, instrumentos
pedagdgicos e instrumentos facilitados por la Universidad Técnica Particular de Loja, y
por ende la informacién bibliografica y virtual que han sido el apoyo permitido para

realizar esta investigacion.

Finalmente, este trabajo de investigacion fue beneficioso tanto para la institucion,
como para la investigadora, todo fue facilitado por ambas partes, no hubo ningun

inconveniente al momento de realizar este trabajo de investigacion. Por el contrario
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hubo total apertura de parte de la Universidad, al proveer el instrumento de

investigacion, para poder realizar esta investigacion.



CAPITULO I: MARCO TEORICO



1.1. Necesidades de formacion

1.1. 1. Concepto.

Segun Gonzélez y Gonzédlez (2007) las necesidades de formacion docente
“constituyen carencias en el desarrollo profesional del profesorado que varian en
dependencia tanto de las exigencias sociales como de las particularidades individuales
del profesorado” (p.4)

Respecto de esta afirmacién, un punto de vista que se le pueda afiadir a la idea de la
carencia es la inclusién del deseo o impulso que se tiene respecto de hacer algo; de
esta manera, se puede complementar el concepto de necesidad, que implicaria tanto
aguello con lo que no se cuenta, como el deseo de llevar a cabo alguna tarea o
actividad. Asi mismo desde otra perspectiva orientada mas al aspecto metodoldgico,
el estudio de deteccion o diagnéstico de necesidades puede entenderse como el
proceso sistematico mediante el cual se identifican las necesidades que los docentes

presentan en el proceso de formacion de profesores.

Para Montero, 1987 (citado en Alonso et al, 2001) las necesidades de formacion:

Suponen aquellos deseos, problemas, carencias y deficiencias percibidas por el
profesorado en el desarrollo de la ensefianza. Estas percepciones pueden surgir de la
dimensién personal del sujeto con relaciéon a lo que se espera de si mismo como
profesional individual o como miembro de un equipo con un proyecto comun o pueden

emanar de solicitudes y requerimientos exteriores. (Pp.39-40)

Las necesidades de formacién de profesores constituyen las demandas o peticiones
que formulan los y las docentes, a través de diferentes instrumentos de deteccién que
se utiliza, y que implicita o explicitamente expresan una concepcion de su propia

formacién docente.

El concepto de formacién de profesores es un término que ha sido abordado por
diferentes autores a la vez que ha sido conceptualizado de diversas maneras.
ParaChagoyan (2003- 2002) el concepto de formacion se puede entender como
“acciones que se dirigen a la adquisicion de saberes para saber hacer, ofrece un
desarrollo y modificacion en los sujetos, que permiten madurar y dar mas posibilidades
al aprendizaje, el autor afiade que la informacién no es un entrenamiento, sino un acto
consciente tendiente a transformar el propio proceso del profesor con base en las

habilidades que posee.



Para Imbernon (2007), ha expresado que, la formacion permanente provoca cambios
en el profesorado. Se han seleccionado algunas caracteristicas o ideas relevantes
expuestas a lo largo de la obra del autor que permiten un panorama general acerca del
concepto de formacion permanente del profesorado, éstas son las siguientes:

1.- Deberia impulsar la reflexiébn de los profesores sobre su practica docente de tal
manera que permita examinar sus teorias implicitas, esquemas de funcionamiento,
actitudes, potenciando asi un proceso constante de autoevaluacion de lo que se hace
y del por qué se hace.

2.- Debe extenderse el terreno de las capacidades, habilidades, emociones, actitudes,
valores, etc., tanto individual como grupalmente.

3.- No debe confundirse con actualizacion (cientifica, didactica y psicopedagdgica),
misma que puede recibirse escolarizandose a través de licencias, estudios, estancias
en instituciones superiores.

4.- Al igual que distingui6 Chagoyan (2003), no debe confundirse con entrenamiento
dado que éste tiene la intencion de conllevar a los profesores a la adquisicion
determinados conocimientos y habilidades por medio de la instruccion individual o
grupal dirigida por un experto.

Por su parte, Marcelo (1989), citado por Garcia Valcércel, Tejedor y Rodriguez

(1996), define la formacion del profesorado con “un proceso sistematico individual o
colectivo orientado a la adquisicion de conocimientos, destrezas habilidades,
competencias y disposiciones actitudes, tendencias actuar de forma critica y reflexiva”
(p.185).

Actualmente puede observarse que, a través de diversos programas educativos el
profesor retoma el papel primordial dentro del sistema educativo y como recurso
intelectual y humano para la ensefianza. Ni el mejor equipo sofisticado con la mas alta
tecnologia, sistemas de control y administracion escolar, podrian ejecutarse, si el

maestro no responde a las exigencias de una educacién de calidad.

Al respecto, con Ornelas (1995) aunque la problematica, tal vez no resida en cada
docente, la labor y responsabilidad individuales son claves para superar la calidad del
conjunto. La base de la calidad de los profesores de sus conocimientos, habilidades,
rasgos ideologicos y personales, se encuentra en los procesos de formacion y
actualizacion.

Es por ello que, de acuerdo con el Ornelas, la formacion del magisterio ha sido el
eslabon débil del sistema educativo, y aunque esta profesién no atraviesa por una
crisis de identidad, la baja calidad de la educacion se sintetiza, tal vez de manera mas

aguda, en las escuelas.
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Por otra parte, es bien conocida la exigencia a los docentes por parte de la sociedad e
incluso de ellos mismos: altos niveles de competitividad, profesionalismo, dedicacién,
entrega, conocimientos, actitudes, habilidades, competencias, gestién administrativa.
La exigencia es tan amplia que las necesidades que han de parecen casi ilimitadas.

En este sentido Imberén (2007) realiza la siguiente interrogante: ¢cuales son las
nuevas ideas y practicas para una formacion del profesorado en una época actual? El
autor pone de manifiesto que el realizar una formaciéon genérica que tiene solucién

para todos los contextos no repercute en la mejora del profesorado.

1.1.2. Tipos de necesidades formativas.

Tomando como referencia a Colény Lopez( en Alonso et al, 2001), se puede hablar
de tipos de necesidades de formacién permanente del profesorado segun de donde

surjan:

1.-Necesidades del profesorado.- El docente esta interesado en actualizar o
profundizar conocimientos de su propia area disciplinar de los cambios
curriculares producidos en el sistema, 0 para manejar situaciones
problematicas que pueden surgir en el aula. Estas demandas que generan sus
propios intereses pueden ser individuales o de equipo docente o de todo el

claustro de la institucioén.

2.- Necesidades del sistema, es decir que se derivan del propio sistema
educativo por ejemplo, la implantacion de una reforma, aqui se engloban
aguellas necesidades que se observa o se requieren desde fuera de los
centros aungque no necesariamente son compartidas por los profesores.

3.- Carencias 0 necesidades que se plantean en un centro educativo, con el
introducir una metodologia o nuevas tecnologias, formular criterios y

estrategias para atender la diversidad, etc.Colén y Lépez

Segun Bozu(2009), en el nuevo modelo en el aprendizaje, como el del espacio
Europeo de Educacion, se pueden destacar algunas lineas de accion dentro de las

cuales se encuentran:

e El curriculo ha de garantizar no unicamente el dominio cognoscitivo de

las disciplinas, si no que ha potenciar también otros formativos, como



10

ahora la adquisicién de competencias béasicas, tanto las especificas de

cada una de las disciplinas como las de caracter universal.

e La funcion tradicional del profesor como estructurador y transmisor de
conocimiento se ha de orientar en una direccion mas sensible a la
trayectoria y a las necesidades de los estudiantes; los ha de guiar en su
proceso de aprendizaje, los ha de orientar hacia el cumplimiento de los

objetivos que han de conseguir.

e Una buena docencia no radica Unicamente en los conocimientos del
profesor, si no que ha de incorporar otros componentes: habilidad para
estimular, el interés de los estudiantes, implicacion en su aprendizaje,
sistemas de retroalimentacion que les aportan informacion sobre los
procesos conseguidos. (p 64)

En la informacién de la Unesco de 1998, manifiesta que la enérgica politica de
formacion de personal para las instituciones de ensefianza, desarrollan politicas
pertinentes para “facilitar a los profesores la adquisicion de nuevas competencias

pedagodgicas y para propiciar su desarrollo profesional” (p. 49)

Es por ello que, como bien declara Perrenud (2007), “la experiencia, el pensamiento y
las competencias de los profesores son objeto de numerosos trabajos” (p.7). En este
sentido, el autor aborda, de una manera mas concentrada, una lista de competencias
que contribuyen a redefinir la profesionalidad del docente.

1.- Las competencias no son en si mismas conocimientos, habilidades o actitudes
aungue movilizan, integran, orquestan tales recursos.

2.- Esta movilizacion sélo resulta pertinente en situacion, y cada situacion es Unica

aunque se la pueda tratar por analogia con otras, ya conocidas (p.11)

Esta conceptualizacion también es consistente con la de Cano (2006), pues de
acuerdo con esta autora, las competencias no son un estado ni un conocimiento que
se posee, ni tampoco se reduce a un saber o un saber hacer ya que es “un
conjunto de conocimientos técnicos, metodoldgicos, sociales y participativos que se
actualizan en una situacion y en un momento particular (p.205). Por otra parte las
competencias especificas las define como “aquellas que se derivan de las exigencias
de un contexto o trabajo concreto” (p.205).

Referencial de competencias prioridades en la formacion continua del profesorado.
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Competencias de referencias:

1.- Organizar y animar situaciones de aprendizaje

2.- Gestionar la progresion de los aprendizajes

3.- Elaborar y hacer evolucionar dispositivos de diferenciacion
4.- Implicar a los alumnos en su aprendizaje y en su trabajo.
5.- Trabajar en equipo

6.- Participar en la gestion de la escuela

7. Utilizar las nuevas tecnologias

8.- Afrontar los deberes y los dilemas éticos de la profesion.

9.- Organizar la propia formacién continua.

Un estudio encontrado llamado deteccion de necesidades de formaciéon permanente,
en la educacion tuvo como propésito identificar los problemas y carencias de la actual
oferta formativa, de la comunidad de Madrid para el profesorado, asi como detectar las
necesidades reales para ajustar la oferta formativa.

1.1.3. Evaluacion de necesidades formativas del docente.

“Proceso sistematico que se desarrolla con el fin de obtener prioridades sobre las
necesidades identificadas, tomar decisiones sobre actuaciones futuras y localizar
recursos” (Witkin y Altschuld, 1996).

El objetivo de la evaluacién es el analisis del contexto que indicara las necesidades
mas inmediatas a tener en cuenta, se determina a quién presta los servicios, que
programa es mas adecuado y el orden de prioridad.

Los sesgos pueden tener necesidades y no ser conscientes de ello o querer asumir
las necesidades. Se pueden demandar servicios por razones que no coinciden con las
necesidades.

La necesidad puede estar relacionada con: términos de deseo y términos relacionales.

Las ventajas segun Pérez Campero ( 2000) son las siguientes:

e Consigue el compromiso de los implicados

e Genera el apoyo de las instituciones

e Ahorra el tiempo y esfuerzo en la planificacion
e Ayuda a utilizar correctamente los recursos

e Ofrece un marco objetivo

e Permite orientar los esfuerzos de los que se dispone
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Permite analizar los recursos de los que se dispone

Proporciona una informacién Util, organizada y sistematica.

Caracteristicas (Cabrera, 2000)

Proceso que implica tomar decisiones sobre prioridades

Selecciona datos para convertirlos en decisiones

Punto de partida para identificar situaciones que requieren soluciones
Condiciones

Probabilidad de que los resultados del proceso de evaluacién de necesidades
influirdn en la toma de decisiones

Recursos necesarios para realizar el programa.

Diferencia entre evaluacion de necesidades y de programas

Evaluacién de necesidades: se interesa por el entorno y caracteristicas de la
poblacion que demanda los servicios.

Permite analizar las condiciones que, en un ambito especifico (educacion,
salud, etc.) se encuentra en una poblacion.

Evaluacion de programas: va orientado a la valoracion de la consecucion de los

fines de programa.

Cuando no realizar una evaluacion de necesidades

Cuando se sospecha que los datos que se manejan tienen poca relevancia
para el problema.

Cuando la metodologia es floja y no hay garantia de que los resultados
permitan tomar decisiones.

Cuando no se pueda obtener datos en el tiempo apropiado

Cuando hay fuerte diferencias de opinion entre los implicados en el proceso.

Requisitos para la evaluacion de necesidades (Tapia, 1995)

Necesidad y oportunidad del analisis

Explicitacién de razones y objetivos del estudio

Explicitacion de quién accedera a los datos y uso.

Implicar en el estudio a los implicados

Estructurar las cuestiones en relacion a un modelo adecuado
Dar a conocer los pasos en la realizacion del estudio.

Evaluacién del propio estudio.
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Procedimiento

Fase de reconocimiento o preparacion

e Fase inicial, de contacto previo
o Obijetivo: Identificar donde estamos y de dénde obtenerla informacion.
e FEtapas

e |dentificar situaciones desencadenantes

e Seleccion y disefio de herramientas

e Busqueda de las fuentes de informacion.

¢ Indicadores sociales
e Medidas estadisticas que proporcionan importantes aspectos de la
situacion social, historia y desarrollo.
e Grupo de discusion

e Reunion o entrevista con un grupo de implicados

e Técnica Delphi
e Campo de fuerza
e Grupo de discusién, pero valorando las opciones para tomar decisiones

grupales.

¢ Permite plena participacioén de todos los participantes.

Difusion de resultados de la evaluacién de necesidades (Carter, 1996)
e Informe final: forma mejor de difundir los resultados
e Debe ser breve y legible
e Deber ser aceptable tanto a presentacién escrita como oral.

o Debe adaptarse a las distintas audiencias

Esquema del informe final

¢ Resumen, recogiendo la informacién esencial
- Poblacion objetivo
- De qué trata el estudio
- Resultados mas relevantes
- Area geogréfica estudiada y motivo de su eleccion

- Razones de la importancia de realizar el estudio
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- Metodologia seguida

- Recomendaciones, caso de haberlas.

Antecedentes.

Evolucion de la evaluacion de necesidades.
o Descripcion de la poblacién objetivo, area geografica.
¢ Clima politico y social de la zona.
e Quién realiza la evaluacién de necesidades y su capacidad para hacerlo.

e Quién demanda el estudio y la financiacion del mismo.

Metodologia
e Describe como se ha desarrollado el estudio
¢ Meétodo para evaluar las necesidades no resueltas de la poblacién
e Quien lleva a cabo el estudio
e Seleccién razonada de los instrumentos utilizados
e Criterios usados para la seleccion de la muestra

e Técnicas de analisis de datos y justificacion de su empleo.

Resultados

¢ Necesidades encontradas
¢ Implicaciones de los resultados
e Relacion de los resultados de este estudio con los de la revision
bibliogréfica.
¢ Bien referenciados tablas y graficos.
Recomendaciones
- Deben ser:
- Entendibles y expresadas sin posibles ambigiedades
- Identificacion razonable para realizar la intervencion
- Ordenadas numéricamente
- Breves
- Seguidas por un breve resumen de los resultados que apoyan dicha

recomendacion.
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1.1.4. Necesidades formativas del docente.

Las necesidades formativas del docente se encuentran surgidas en la practica
pedagdgica, en los procesos de ensefianza - aprendizaje y en el trabajo colaborativo
que los docentes realizan a nivel institucional, en la actualidad es tan evidente en la
atencion demandante de una formaciébn mas practica de los y las docentes por el
avance de la ciencia en los diferentes a&mbitos, que entendiera ser resistida a las
tedricas, estas necesidades se subrayan en la profesionalizacién del docente que cuya
base académica este apoyada en una capacidad de intervencién didactica, planteada
como un preciso profesional con eficiencia y eficacia de evaluacién continua del
desarrollo personal, institucional y colaborativo dando una mejor calidad de

educacion.

Ademas, las necesidades del docente son diversas en las cuales también se
menciona: Las practicas del docente en el aula, la demanda de formacion para
aprender a aprender, las disciplinas, la politica educativa como demandas de
formacion, el saber de las leyes y reglamentos, la investigacion, el plan de estudios de
formacion en contenidos cientificos, trabajos en equipo, la didactica, la funcién de
tutoria, la orientacion, las nuevas alternativas de innovacion didactica sobres las TIC y
del trabajo en equipo, nuevas tecnologias aplicadas a la institucion, disefio y
planificacion curricular, métodos y recursos didacticos estas se presentan una
necesidad de formacién docente que considera una urgencia y una necesidad para

desenvolverse en la dindmica del trabajo cotidiano.

Para (Garin, 1996) el concepto de necesidad parte de dos grandes grupos: a) un grupo
de caracter relacional en el que se identifica la necesidad con la relacion entre dos
situaciones: lo real y lo ideal; b) un grupo de caracter polivalente por asimilar el término
necesidad a conceptos tan variables como problema, expectativa, carencia, deficiencia

o interés.

(Imberndén, 2008), el desarrollo cientifico y técnico, la rapida mutabilidad del
conocimiento, las nuevas actitudes sociales, los nuevos retos profesionales y el uso
masivo de las tecnologias de informacion demandan nuevas formas de gestionar el
conocimiento y nuevas estrategias para la ensefianza universitaria (Lourdes Cultti
Riveros, 2010)

Para Shulman (2005) los conocimientos con los que debe contar el profesor para

realizar su funcién son:
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— Conocimiento del contenido. Se refiere al conocimiento que debe tener el
profesorado sobre su materia. El conocimiento del contenido incluye dos
componentes importantes: el conocimiento sustantivo y conocimiento
sintactico.

— Conocimiento didactico general. Se refiere a los principios y estrategias
generales de manejo y organizacion de la clase.

— Conocimiento del curriculo. Se refiere al conocimiento de los programas y
materiales para la ensefianza.

— Conocimiento didactico del contenido (CDC) o Conocimiento pedagdégico del
contenido (CPC). Se refiere a la relacion que hace el profesor entre la materia
y la pedagogia.

— Conocimiento de los alumnos y de sus caracteristicas.

— Conocimiento de los contextos educativos. Se refiere al espacio donde se lleva
a cabo la enseflanza desde los grupos, gestién y financiacion de las
instituciones educativas y la comunidad.

— Conocimiento de los objetivos, las finalidades y los valores educativos, y de

sus fundamentos filosoéficos e historicos.

Estos propdsitos se analizan a la emision de los que los profesores consideran como
sus necesidades formativas. Las situaciones identificadas por el grupo son:
habilidades para la ensefianza, elaboracion de material didactico, evaluacion,

actualizacion profesional, apoyo a la formaciéon y formacion integral.

De estas categorias de necesidades formativas propuestas por los profesores en el
diamante, tres aspectos fundamentales se relacionaron con el CDC: “habilidades para
la ensefianza”, “elaboracion de material didactico” y “evaluacién”. La categoria
“actualizacion profesional” se relaciond con el conocimiento del contenido. La
categoria “formacion integral” concordé con el conocimiento de los objetivos,
finalidades y los valores educativos, y de sus fundamentos filoséficos e historicos.
Finalmente, “apoyo a la formacién” no es en si una necesidad formativa, se refiere a
las condiciones de trabajo que los docentes consideraron parte importante en su
formacion relacionandola con el conocimiento del contexto educativo. (Lourdes Cutti
Riveros, 2010)

El encuentro de necesidades formativas establece el periodo inicial del procedimiento
de capacitacion. Su importancia estad en que los datos obtenidos, a través de la

investigacion y el diagnéstico de necesidades formativas son esenciales para
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fundamentar, justificar y estructurar el programa de capacitacion, de manera de

orientarlo a que dé respuesta a las necesidades formativas del docente.

1.1.5 Modelo de analisis de necesidades (Modelo de Rosett, deKaufman, de

D’Hainaut, de Cox y deductivo).

Los modelos de andlisis de esta particularidad se encaminan a la evaluacion de
necesidades educativas y de formacién que ayudan a detectar las necesidades de

formacion de los docentes en la entidad educativa.

Modelos de Rossett

El Modelo de Rosset gira en torno al andlisis de necesidades de formacién, en el
mismo que consta de cuatro elementos fundamentales: a) Situaciones
desencadenantes: de donde partimos y hacia dénde vamos; b) Tipo de informacion
buscada: Optimos, reales, sentimientos, causas, soluciones; c) Fuentes de

informacién; y d) Herramientas de obtencion de datos.(Perez, 2000)

Modelo de Kaufman

Kaufman(1994) sugiere que pueden distinguirse tres niveles de evaluacion de las

necesidades en la organizacion; (Camps J. L., 2005)

— Nivel mega; cuando las deficiencias identificadas se refieren a cuestiones
relacionadas con la misién y los objetivos estratégicos de la organizacion, con
cambios en su entorno y con la modificacién de los pardmetros sociales de la
organizacion.

— Nivel macro; cuando las necesidades se evaluaran a nivel de resultados de la
organizacion.

— Nivel micro; cuando las deficiencias detectadas corresponden a pequefios

grupos a las personas.

Modelo de Cox y deductivo

Para llevar a cabo un analisis de necesidades es necesario recoger toda la
informacion disponible para identificar posibles problemas y planificar adecuadamente
los planes formativos que se pretenden desarrollar, las fuentes de informacion basicas

son las siguientes. (Ruiz, 1999).
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¢ Necesidades proyectadas por cada uno de los departamentos o areas.
¢ Necesidades individualmente planteadas por cada trabajador para desarrollar

su profesion de forma efectiva.

Modelo de Cox

F. M. Cox (1987), uniendo el Analisis de Necesidades a la problematica comunitaria,
elabora una guia para la resolucién de problemas comunitarios, que resumidamente,
abarca los siguientes aspectos: La Institucién, El profesional contratado para resolver
el problema, los problemas, Como se presentan para el profesional los implicados,
Contexto social del problema, Caracteristicas de las personas implicadas en el
problema, Formulacion y priorizacion de metas, Estrategias a utilizar, Tacticas para
conseguir el éxito de las estrategias, Evaluacion, Modificacién, finalizacibn o

transferencia de la accion. (Perez, 2000):

De acuerdo a lo investigado es importante tener en cuenta que las necesidades
formativas de cada grupo no son iguales, sino mas bien en ellas existe un eje de
formacion comun para todos, que un organismo esencial del programa formativo, que
factiblemente sucediese acordado por el analisis del puesto de trabajo; y un segundo
eje de formacion especifico, que acopiase la formacion que representaria la oposiciéon
de los diferentes rumbos formativos y que causaria una determinacion de ciertos
ambitos de la labor. La nocion esencial estaria que cada grupo sea responsable y
concluyese incorporado a una buena imagen de formacién para ejecutar en la vida

cotidiana.

1.2 Andlisis de las necesidades de formacién

1. 2.1. Analisis organizacional.

1.2.1.1 La educacién como realidad y su proyeccion.

El Profesor José M. Esteve es su obra “La tercera Revolucion Educativa” formula
cuatro estrategias que subrayamos para promover una politica en relacién con la
docencia y esa linea construir una nueva educacion.

1.- Reconocimiento social de la labor de los profesores.

2.- Mejora de sus condiciones de trabajo.

3.- Fortalecimiento de las estructuras de formacion continta

4.- Modificar los criterios de seleccion.
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En relacién al primer punto se puede mencionar que el discurso sobre la educacién
como eje de desarrollo nacional es vacio, si no va acompafiado de acciones
concurrentes. No es posible cambiar el modelo educativo sin los profesores. Los
puentes de didlogo son urgentes.

Asi se evitara el doble discurso que reconoce a la educacibn como derecho, como
garantia en el papel y acciones que producen la tragedia “Que todo el mundo hable de
lo que deben hacer los profesores mientras cada vez menos gente valiosa quiera

serlo”

En segundo lugar las condiciones de trabajo de los docentes deben mejorar. Es
absurdo por decir lo menos que se quiera calificar o valorar, exclusivamente la accion
docente por horas trabajadas, como en la industria o el comercio.

Los docentes sabemos que la labor pedagégica es mucho méas que dictar clases hay
un antes o planificacién, un durante o las clases propiamente dichas y un después:
evaluacion de tareas, lecturas, etc. Las nuevas responsabilidades que el Gobierno
pide a los profesores deben compensarse, al menos con mas espacio, mMas
bibliotecas, méas capacitacion cientificamente.

El tercer punto es complementario al anterior. Los retos del docente, en la sociedad
del conocimiento son mayores que hace 10 afios. Las exigencias por tanto, deben
revertir la actual tendencia. El cambio social, la innovacion

Cientifica y la educacion van de la mano y los profesores son mediadores por
excelencia.

Por eso “sin una visiéon clara del contexto en el que actian los profesores y sin
herramientas para afrontar los nuevos desafios, continuard el desconcierto y la
inconformidad, porque seguimos formando profesores para dictar clases imposibles en
centros de ensefianza que ya no existen”, segun José M, Esteve, muchos profesores
sufren un auténtico colapso al enfrentarse a las nuevas estrategias de la realidad
cotidiana en las aulas. En consecuencia faltos de una formacion especifica vy
absolutamente, desbordados por la realidad del aula, tienden a recuperar antiguos
estilos autoritarios y medidas represoras, que generan un aumento de conflictividad.

El dltimo punto modificar los criterios de seleccidon toca un tema muy sensible de la
educacion y los profesores. La seleccion de profesores en un sociedad democratica
y que apunta a la gestion de conocimiento, deberia ser mas rigurosa y meritocratica.
En la practica no existen procesos de oposicién, aunque algo se esta intentando en
esta materia. En teoria los candidatos a profesores deberian cumplir requisitos de
igual o mayor pertinencia que un abogado, un economista, un arquitecto o u
tecnodlogo, pero en realidad no se toman en cuenta criterios profesionales,

conocimientos, destrezas sociales, personalidad, entre otros.
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La revista Educacion-Accion insiste en una nueva politica de formacién inicial y
continua de los docentes ecuatorianos. Los anuncios de gobierno, sobre la nueva
universidad no han llegado a los medios, con la profundidad debida, aunque se conoce
que el proyecto pedagogico arquitecténico y de investigacién esta avanzando.

Con la creacion del Instituto Nacional de Evaluacion Ineval, se presume que las
politicas de calidad y sus estandares, los métodos de ensefianza y aprendizaje
actualizados, la investigacion pedagdgica, la evaluacion y la formacion de los
profesores tengan por fin coherencia y mecanismos monitoreados por una
generacién bien preparada y planificada. La educacién debe dejar de ser un discurso
vacio y trabajar sobre proyectos con la participacion de los actores, de la ciudadania y

no solo desde los escritorios de los consultores y especialistas.

El instituto Nacional de Evaluacion Ineval creado a fines del afio pasado, tiene
importantes desafios de cara al mejoramiento de la calidad de la educacion
ecuatoriana.

Como se sabe, este mecanismo tiene fundamento constitucional y legal, y tiene como
principal objetivo generar una cultura favorable a la evaluacion, que permita descubrir
no solo las falencias de los sistemas y métodos que se aplican en la educacion, sino
ante todo disefar estrategias para construir modelos de mejoramiento del talento

humano en un contexto mas amplio.

Ya paso el tiempo en que la evaluacién era considerada como una simple medida o
calificacion cuantitativa, desarticulada del conjunto de areas de conocimiento, o0 como
una puntuacién que aislaba al sujeto evaluado de un cambio posible en aras de una
meritocracia cuestionable. La evaluacién es ahora una construccion social un capital
cultural que cruza toda la sociedad.

Por eso, los desafios del Ineval son relevantes, su prestigio dependerd de los
métodos cientificos utilizados, de la manera como comunica la informacién, de la
credibilidad de sus resultados e informes y fundamentalmente del rigor, transparencia
y confiabilidad.

La ciencia y la técnica deben estar sobre las conveniencias politicas.

Una institucion educativa constituye un sistema que debe ser manejado en virtud de
sus interacciones internas y externas, segun la teoria General de Sistemas de
Bertalanfly, un sistema es un conjunto organizado de elementos que estan

dinAmicamente unidos por alguna forma de interaccién o independencia .

En este contexto, el sistema educativo e incluso una institucién escolar en particular

pueden implementar en todos sus procesos este concepto.
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La existencia de un sistema por ejemplo, una escuela

1.2.1.2 Metas organizacionales a corto mediano y largo plazo.

Es conocido por todos nosotros que las metas organizacionales de las instituciones
educativas son la visién, mision y estas pueden ser a corto o largo plazo dependiendo

de los objetivos planteados por la institucion

Planeacion: El gerente se encarga de definir las metas organizacionales, del mismo
modo determina la estrategia general para alcanzarlas y de desarrollar una jerarquia
comprensible de los planes, con la finalidad de integrar y coordinar actividades.
Organizacion: El gerente se encarga de determinar cuales son las labores que deben
realizarse, quién las llevara a cabo, cdmo se agruparan las tareas, quién reportara a
quién y por ultimo quién tomaré las decisiones.

Direccion: Los gerentes son los encargados de motivar a sus subordinados, asi como
de dirigirlos, de seleccionar los mejores canales de comunicacién, mediante los cuales
resuelven los conflictos que se presenten en la organizacion.

Control: Después gue se establecen las metas, se formulen los planes, se delineen
los arreglos estructurales, se contrate, entrene y motive al personal, ain existe la
posibilidad de que se haya cometido un error. Es en este punto donde se pone de
manifiesto esta funcién, para monitorear las actividades y asegurar asi que se esta

consiguiendo lo planeado y corregir a tiempo cualquier desviacion significativa.

1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.
Entrada o insumo informacion de recursos humanos y materiales
Es la energia o material requerido para que el sistema funcione. Los insumos pueden
ser personas, presupuestos, y tecnologia.
De ahi la importancia de que la escuela o el sistema educativo fortalezca el recurso
humano, buenos suelos, capacitacion, presencia de tutores, ascensos, las fuentes de
financiamiento y presupuesto de la entidad y autogestion y la infraestructura,

mantenimiento, adquisiciones, instalaciones, recursos didacticos.

Procesamiento o transformador
Es el fenébmeno que produce cambios en el sistema aqui los insumos que ingresaron
se transforman en cosas diferentes, es decir hay una conversién de materiales. Por

ejemplo, los procesos de gestiébn de la escuela son parte de esta fase, presupuesto
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gue se transforma en nuevos laboratorios, canchas, en tallares, recurso humano que
se capacita, procesos de aprendizaje de calidad,

etc.

Salida o producto Curriculo administracién gestion formacién y egresados

Es el resultado para el cual se reunieron elementos y se dieron las relaciones del
sistema.

Estos resultados deben ser coherentes con el objetivo del sistema. En el caso dela
escuela, el servicio a los estudiantes, la calidad del aprendizaje, el aporte a la
comunidad proyectos comunitarios, por ejemplo, personal entrenado, innovaciones
pedagdgicas y administrativas y el éxito y el prestigio de la escuela son equivalentes a
este momento.

Retroalimentacion. Es la funcién de retorno del sistema que compara la salida con un
criterio preestablecido, para mantener el sistema controlado dentro del aquel estandar,
asi por ejemplo, la escuela debe reaccionar ante el ambiente modificando su
tecnologia, sus recursos su oferta educativa o su personal. Una clave fundamental es
evaluar el servicio a los estudiantes. La retroalimentacion requiere de una
organizacion con un sistema de informacién y comunicaciones para el control y la
toma de decisiones mediante lideres coordinadores que tomen medidas de
correccion con base en la informacion retroalimentada. La evaluacién de los
procedimientos y resultados pueden hacerse mediante flujos de informacién, como

encuestas e investigaciones.

1.2.1.4 Liderazgo educativo. (Tipos)
El liderazgo transformacional lidera el cambio en la institucién, motiva y ayuda a sus
equipos de trabajo para que tomen conciencia de sus potencialidades y capacidades y
para que sean lideres de sus propias actividades y logren un crecimiento y desarrollo
profesional. En palabras de José Luis Bernal Agudo “el liderazgo transformacional
implica el incremento de las capacidades de los miembros de la organizacion para
resolver individual o colectivamente los diferentes problemas y lo que entiendo como
toma de decisiones. El liderazgo transformacional es pues la cultura del cambio, el

agente transformacional de su cultura organizativa” (Bernal Agudo, 2001)

Un lider “transformacional”’, busca convertir a sus colaboradores en lideres de la
actividad educativa que llevan a cabo, facilitdndoles su labor y acompafiandolos a
cumplir con sus expectativas personales, académicas y pedagogicas con compromiso

ético y social
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Por su parte, Manuel Alvarez (1998) respecto al liderazgo compartido, menciona las
siguientes caracteristicas:

Capacidad de construir un "liderazgo compartido" fundamentado en la cultura de la
participacion: crea condiciones para que sus seguidores colaboren con él en la
definicion de la mision, les hace participe de su vision y crea un consenso sobre los

valores que deben dar estilo a la organizacion.

1.2.1.5 El Bachillerato Ecuatoriano. (Caracteristicas)

El Ministerio de Educacion del Ecuador crea el Nuevo Bachillerato Ecuatoriano con el
propédsito de ofrecer una mejor educacién para todos los jévenes del pais. El triple

objetivo de este Bachillerato es preparar a los estudiantes para:

a) La vida y la participacibn en una sociedad democrética; b) sus estudios pos
secundarios; y ¢) el mundo laboral y del emprendimiento.

Esta tarea exige al estudiantado adquirir aprendizajes basicos comunes mediante un
programa de estudios generales (Bachillerato General Unificado o Tronco Comun).
Ademas de los estudios generales, los estudiantes pueden optar por estudios en
diversas areas cientificas, sociales, culturales y artes plasticas, o por mdédulos para
adquirir competencias laborales en distintas esferas profesionales acordes con las
demandas del desarrollo del pais.

La eleccion de cualquiera de las opciones no limitara a los estudiantes para conseguir

el triple objetivo del bachillerato.

CARACTERISTICAS

El Nuevo Bachillerato Ecuatoriano tiene las siguientes caracteristicas:
a) Estd compuesto por un conjunto de asignaturas que componen un tronco comun de
estudio para todos los joévenes que estudian el bachillerato ecuatoriano.
b) También consta de asignaturas optativas que permiten, por un lado, contextualizar
el curriculo de estudio a las necesidades regionales y locales y, por otro lado, es la
manera de escoger una de las modalidades del bachillerato: Bachillerato en Ciencias y

Bachillerato Técnico.

c) Estas dos modalidades de bachillerato brindan a los estudiantes del Ecuador la
posibilidad de acceder a diferentes estudios posteriores a la obtencién de titulo de

bachiller; es decir, les permite acceder a estudios superiores, a carreras cortas o
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incluso al sistema laboral del pais, por contar con las bases minimas necesarias que

demanda el sistema laboral, se espera que nuestro pais cuente con bachillerato

capaces de:

Pensar rigurosamente. Pensar, razonar, analizar y argumentar de manera logica,

critica y creativa. Ademas: planificar, resolver problemas y tomar decisiones.

Comunicarse efectivamente. Comprender y utilizar el lenguaje para
comunicarse y aprender (tanto en el idioma propio como en uno extranjero).
Expresarse oralmente y por escrito de modo correcto, adecuado y claro.
Ademas, apreciar la Literatura y otras artes y reconocerlas como una forma de
expresion.

Razonar numéricamente. Conocer y utilizar la matematica en la formulacion,
analisis y solucion de problemas tedricos y practicos, asi como en el desarrollo
del razonamiento l4gico.

Utilizar herramientas tecnoldgicas de forma reflexiva y pragmatica. Utilizar las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC) para buscar y
comprender la realidad circundante, resolver problemas, tener acceso a la
sociedad de la informacién y manifestar su creatividad, evitando la apropiacion
y uso indebido de la informacién.

Comprender su realidad natural. Comprender su realidad natural a partir de la
explicacién de los fenébmenos fisicos, quimicos y biolégicos con apoyo del
método cientifico, lo cual permitira que el estudiante participe de modo
proactivo y resuelva problemas relacionados con el ambito natural, respetando
los ecosistemas y el ambiente.

Conocer y valorar su historia y su realidad sociocultural. Investigar sobre su
identidad, historia y ambito sociocultural, participando de manera activa en la
sociedad, resolviendo problemas y proponiendo proyectos dentro de su ambito
sociocultural; esto implica aprender sobre sistemas politicos, econdmicos y
sociales a nivel local, nacional e internacional, utilizando estos conocimientos
en su vida cotidiana.

Actuar como ciudadano responsable. Regirse por principios éticos-morales, que
le permitan ser un buen ciudadano o ciudadana: cumpliendo con sus deberes,
respetando y haciendo respetar sus derechos, ademas de guiarse por los
principios de respeto (a las personas y al medio ambiente), reconociendo la
interculturalidad, la democracia, la paz, la igualdad, la tolerancia, la inclusién, el

pluralismo (social y cultural), la responsabilidad, la disciplina, la iniciativa, la
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autonomia, la solidaridad, la cooperacion, el liderazgo, el compromiso social y
el esfuerzo.

e Manejar sus emociones en la interrelacion social. Manejar adecuadamente sus
emociones, entablando buenas relaciones sociales, trabajando en grupo y
resolviendo conflictos de manera pacifica y razonable.

e Cuidar de su salud y bienestar personal. Entender y preservar su salud fisica,
mental y emocional, lo cual incluye su estado psicolégico, nutricién, suefio,
ejercicio, sexualidad y salud en general.

e Emprender. Ser proactivo y capaz de concebir y gestionar proyectos de
emprendimiento econdmico, social o cultural, Utiles para la sociedad. Ademas,
formular su plan de vida y llevarlo a cabo.

o Aprender por el resto de su vida. Acceder a la informacién disponible de
manera critica: investigar, aprender, analizar, experimentar, revisar,
autocriticarse y autocorregirse para continuar aprendiendo sin necesidad de
directrices externas. Ademas, disfrutar de la lectura y leer de manera critica y

creativa.

Malla curricular

El nimero de horas por asignatura que propone el Ministerio de Educacién es lo que
consideramos técnicamente adecuado para cumplir con los estandares (indicadores de
evaluacién) de cada una de las asignaturas en los respectivos afios.

De acuerdo a esta malla, los colegios que ofrecen el Bachillerato en Ciencias tienen 5
horas adicionales, ademas de materias electivas en tercer afio, para incluir asignaturas
gue consideren oportunas de acuerdo a su Proyecto Curricular Institucional (PCI) y
malla curricular. Para lograr la aprobacion de estas asignaturas debe enviarse el PCI
debidamente justificado a la Coordinacion Zonal para la revision y aprobaciéon. En
cuanto a los colegios que ofrecen el Bachillerato Técnico, deberan incluir, en las horas
determinadas para el efecto, las asignaturas correspondientes a cada una de las
figuras, de acuerdo con el documento adjunto.

Sin embargo, la malla curricular que presentamos puede ser ajustada de acuerdo a las
especificidades de cada institucion educativa. Las instituciones educativas pueden,
dentro de su PCI, realizar adecuaciones que respondan a su propia naturaleza. Por
ejemplo, pueden incluir un mayor namero de horas adicionales para tratar temas de
acuerdo a su contexto o necesidad. No obstante, las adecuaciones deben ser
aprobadas por la autoridad zonal respectiva y deben justificarse con el cumplimento

del perfil del egresado y/o los estdndares de cada una de las asignaturas.
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1.2.1.6Reformas Educativas (LOEI)- Reglamento a la LOEI- Plan decenal.

ANTECEDENTES Inicia en el afio 2006 con proyeccion al 2015 Enfoca 8
aspectos y Politicas relevantes Universalidad de la Educacion Inicial
Universalizacion de la EGB (1ro. — 10mo) Incremento de la poblacién estudiantil
del Bachillerato Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la
educacion de adultos mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de las
Instituciones Educativas Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacion
Revalorizacion de la profesion docente Aumento del 0,5% anual de la
participacion del PIB Plan Decenal de Educacién del Ecuador.

3. PROPUESTA Ejecucion desde 2010 al 2019 Adapta 7 de los 8 aspectos del
Plan Decenal de Educacion de la Republica del Ecuador en los siguientes: Plan
Decenal de Educacion e-Learning del Ecuador.

4. POLITICA 1 Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios
OBJETIVOS: Brindar educacion de calidad a nifios y niflas menores de 5 afios
con un enfoque de calidad que garantice los derechos, la diversidad
intermulticultural y que enfoque recursos online en funcion del ritmo del
crecimiento y plasticidad del cerebro del infante dentro de un marco conceptual
e inclusivo.

5. ESTRATEGIAS Principales lineas de accién propender a la inclusiéon de
recursos online orientados a las siguientes areas: Formacién al docente en el
area de impacto Seleccién de recursos online para la articulacién de contenidos
en funcion de los requerimientos del grupo objetivo (evaluaciones, test, reportes
basados en la WEB 2.0) Generar redes sociales que vinculen un nexo entre
estudiantes, familia e institucion educativa

6. POLITICA 2 Universalizacién de la Educaciéon General Basica de primero a
décimo afios OBJETIVOS: Brindar educacion de calidad con el uso de recursos
tecnolégicos en especial el uso del Internet a fin de desarrollar competencias
de manera integral y bajo un enfoque orientado a los ciudadanos digitales.

7. ESTRATEGIAS Principales lineas de accién generacion de un programa de
contenidos que incluyan el uso de las Tics y en especial aquellos que
intervienen directamente con el uso del Internet. Eliminacién de las limitaciones
al acceso al Internet en el sistema educativo, especialmente el fiscal,
garantizando la universalizacion de la informacion (textos, articulos, material
didactico)

8. POLITICA 3 Incremento de la Matricula en el Bachillerato OBJETIVOS:
Formar jovenes competentes, con enfoque intercultural inclusivo y equitativo,

con orientacion adecuada y especifica en el uso de recurso mediados por el
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Internet, en el marco del respeto a los derechos humanos y colectivos, la
naturaleza y la vida.

9. ESTRATEGIAS Principales lineas de accién Construccion de un nuevo
modelo educativo que tenga como eje transversal el uso de las Tics,
especialmente herramientas web 2.0 Creacidbn de centros virtuales de
formacion alternativa Implementacién de redes sociales de intercambio de
experiencias docentes y discentes.

10. POLITICA 4 Erradicacion del Analfabetismo y Fortalecimiento de la
Educacion continua para adultos OBJETIVOS: Garantizar a través del Sistema
Nacional de educacion el acceso, permanencia, continuacion y conclusion
efectiva de los estudios de la poblaciébn para adultos, considerando la
alfabetizacion digital como punto de partida, en el marco de una inclusion
educativa.

11. ESTRATEGIAS Principales lineas de accion Alfabetizacion digital en las
modalidades presencial, semi-presencial y a distancia mediados con el uso del
internet. Diseflo de programas de formacion alternativa en base a las
necesidades de la poblacion, el contexto y los intereses del grupo objetivo.

12. POLITICA 5 Mejoramiento de la Infraestructura Tecnolégica de las
Instituciones Educativas OBJETIVOS: Aportar al mejoramiento de la calidad de
los servicios educativos con adecuados recursos tecnolégicos que coadyuven a
la correcta aplicacion de los programas educativos.

13. ESTRATEGIAS Principales lineas de accion Realizacion de planificaciones
estratégicas informéticas en centros educativos de los diferentes niveles
educativos. Incorporacién de hardware y software libre y propietario en funcion
de los objetivos programaticos institucionales.

14. POLITICA 6 Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacion e
Implementacién del Sistema Nacional de Evaluacion OBJETIVOS: Garantizar
que los estudiantes que egresen del sistema educativo cuenten con
competencias pertinentes para su correcto desarrollo e inclusion digital

15. ESTRATEGIAS Principales lineas de accién Desarrollo de un sistema de
evaluacion de competencias basada en la web 2.0 que permitan una
evaluacion coherente que analice los resultados locales versus los
internacionales. Implementacion de un sistema de rendiciébn de cuentas a
través de un modelo que se base y fundamente en la web

16. POLITICA 7 Revalorizacibn de la Profesion Docente, Desarrollo
Profesional, Condiciones de Trabajo y Calidad de Vida OBJETIVOS: Estimular
el ingreso a la carrera de formacién docente mejorando su formacion desde

una perspectiva globalizadora.
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e 17. ESTRATEGIAS Principales lineas de accién Formacién docente online en
base a los estandares internacionales de la UNESCO Creacion de sitios online
de intercambio de experiencias docentes y aprendizaje significativo Creacion

de un banco de empleo virtual.

1.2.2 Andlisis de la persona.

1.2.2.1 Formacion profesional.
Teniendo en cuenta la complejidad del desempefio de la docencia en la actualidad, la
concepcién tradicional de la formacion docente como formacién instrumental que se
realiza a través de cursos en los que el profesorado se apropia de conocimientos y
habilidades didacticas que le permiten transmitir conocimientos a sus estudiantes,
resulta obsoleta y por lo tanto se impone necesariamente una concepcion diferente
de la formacion docente entendida como proceso educativo potenciado del desarrollo
profesional del profesor en el ejercicio de la docencia que transcurre a lo largo de
la vida y que le posibilta un desempefio profesional competente, autbnomo vy
comprendido.
El aprendizaje a lo largo de la vida es lo que Kolb defini6 como aprendizaje
experiencial y que sus teorias validadas y estudiadas con poblacion espafiola
desarrollo Gonzalez (1983). Este aprendizaje se basa en aprender no sélo del libro del
texto del profesor, del aula, etc., si no de la vida a lo largo de ella en la medida que nos
fijamos reflexionamos, abstraemos, conceptualizamos y llevamos a la préactica lo
aprendido, es un aprendizaje iterativo.
El proceso de formacion docente entendido como desarrollo profesional tiene lugar a lo
largo de la vida del profesor y constituye una expresion del desarrollo continuo de
aprendizaje, con la participacion activa y reflexiva del profesor y atienden tanto la
formacion y desarrollo de cualidades cognitivas como afectivas y motivacionales de la
personalidad del profesor, es decir no s6lo el desarrollo de conocimientos y
habilidades profesionales sino también de actitudes, vivencias, motivaciones y valores
que le permitan una actuacion profesional éticay responsable.
Participacion, reflexion critica y compromiso con la tarea constituyen, por tanto
elementos esenciales en la formacion docente.
La importancia de entender la formacién docente como un proceso educativo
permanente, dirigido a la mejora profesional, sustentado en las necesidades de los
docentes, y en el que la participacion y la reflexion sobre el desempefio resultan
herramientas indispensables en el proceso de desarrollo profesional.
Sanchez, (2001).
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“El desarrollo profesional, es continuo basado en la mejora profesional y apoyado
en las necesidades practicas de los docentes, que se desarrolla mediante la
participacion y se constituye un proceso de construccién profesional, mediante el cual
los docentes desarrollan estrategias cognitivas meta cognitivas que le permiten

valorar su trabajo”

Lazaro (1997- 2004) Manifiesta que la formacion integral del profesional,
competente y comprometido con el desarrollo social, como paradigma del profesional
del nuevo siglo, exige la concepcidn de un nuevo rol del estudiante en el proceso de

aprendizaje en la universidad: el rol de sujeto de su formacion profesional.

La formacion integral del profesional es posible de ser potenciada en un proceso de
ensefianza en el que el estudiante transita gradualmente hacia niveles superiores de

autonomia en el proceso de formacion profesional con la orientacion del profesor.

La necesidad de centrar la atencidn en el transito gradual del estudiante universitario
hacia niveles superiores de autonomia en el proceso de formacion profesional como
condicion necesaria para la formacion de profesionales competentes, es destacada en
el proceso de convergencia europea de Educacién Superior, Tuning (2002), Mec(2003)
que tiene como objetivos esenciales la transparencia y la calidad en la formacion

universitaria.

1.2.2.1.1 Formacion inicial

La Formacion docente, se ha convertido en un area de preocupacion para docentes e
investigadores en estos Ultimos afios porque constituyen un espacio estratégico que
posibilita el mejoramiento y la transformacion de la practica docente. Maxime aun si se
tiene en cuenta el impacto de la informacion de la tecnologia y de la mundializacion de

las relaciones sociales.

De acuerdo con Rojas Soriano (1997), la formacion docente inicial es entendida aqui
como aquella etapa durante la cual se desarrolla una préactica educativa intencional,
sistemética y organizada, destinada a preparar a los futuros docentes para
desempefiarse en su funcion.

Para ello, se promueve la apropiacién de conocimientos tedricos e instrumentales que

los habilitan a ejercer su préactica profesional.
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Las etapas o espacio formativo de acuerdo a Rojas Soriano (1997) son como una
etapa preparatoria que abarca un periodo definido y relativamente corto. Con la cual
estoy de acuerdo ya que es muy importante que el docente tenga esa etapa

preparatoria para ejercer su profesion.

También es importante de acuerdo a Soria, que la practica educativa se desarrolle en
un contexto socio politico, con lo cual estoy de acuerdo ya esta practica educativa

involucra aspectos sociales, politicos y culturales.

La practica intencional destinada a proporcionar a los docentes en formar ciertos
conocimientos conceptuales, actitudinales y procedimentales que les serviran de

referencia para trabajar en un institucion educativa.

Por otro lado, la préactica sistematica y organizada de caracter formativo, vale decir
gue las acciones que se ponen en juego no son improvisadas, sino por el contrario
cada uno de los elementos esta relativamente organizado y las fases estan definidas

con antelacion.

De acuerdo a Soria (1997), la formacién del profesorado se ajustara a las
necesidades de titulacion y de cualificacion requeridas por la ordenacion general del
sistema educativo. Con la cual estoy de acuerdo ya que el contenido garantizara la
capacitacion adecuada para afrontar los retos del sistema educativo y adaptar las
ensefianzas a las nuevas necesidades formativas.

Para ejercer la docencia en las diferentes ensefianzas reguladas en la presente Ley,
sera necesario estar en posesion de las titulaciones académicas correspondientes y
tener la formacion pedagdgica y didactica que el Gobierno establezca para cada
ensefianza.

Por otro lado, corresponde a las instituciones educativas establecer los convenios
oportunos con las universidades para la organizacién pedagdgica y didactica a la que
se refiere en el apartado anterior. Pienso que es importante, hacer estos convenios
ya que estos; ayudardn enormemente al crecimiento intelectual y social de los
docentes.

Asi mismo, la formacion inicial del profesorado de las diferentes ensefianzas
reguladas en la presente ley se adaptara al sistema de grados y post grados del
espacio europeo de educacion superior segun lo que establezca la correspondiente
normativa basica. Rojas Soriano (1997). Seria interesante, saber que nuestro
sistema educativo cuente con estandares internacionales y que esto nos ayude a

competir en el exterior.
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1.2.2.1.2 Formacién profesional docente.

Desde la concepcién que sustentamos concebimos las estrategias de formacion
docente como acciones educativas en el ejercicio de la profesién dirigidas a potenciar
el desarrollo profesional del docente, es decir a lograr su autodeterminacion en el

desempenio profesional. Lazaro A. (1997- 2004)

El disefio de estrategias de formacién docente en la universidad dirigidas a potenciar
el desarrollo profesional del profesorado, debe tener en cuenta las siguientes

exigencias:

- Tributar a la formacion integral del profesorado

Si tenemos en cuenta que el desarrollo profesional implica el desarrollo como persona
en el ejercicio de la profesion, las estrategias de formacién docente deben atender a
la formacion integral del profesorado, es decir, no soélo a propiciar la construccion de
conocimientos y habilidades para la docencia sino también de la motivacién
profesional y de los valores asociados a un desempefio profesional ético y
responsable, pero sobre todo proporcionar el desarrollo de la autoevaluacion del
profesorado acerca de su desempefio. . Lazaro A. (1997- 2004)

Estoy totalmente de acuerdo con lo que menciona Lazaro, ya que es vital que el
docente no solo adquiera conocimiento; si no también sea ser humano, responsable
y que ayude a las necesidades de los estudiantes.

Asi mismo Lazaro menciona que:

- Vincular la teoria y la practica profesional
Independientemente de las modalidades que pueda asumir una estrategia de
formacion docente: conferencias- coloquios, tallares, cursos grupos de innovacion, en
todos los casos debe tenerse en cuenta la unidad de la teoria y la practica profesional
en la medida que se propicie la reflexiéon y el debate en torno a la necesidad y
posibilidades de aplicar los conocimientos pedagdgicos a la solucion de los
problemas de la practica educativa que presenta el profesorado en el trabajo cotidiano

de aula.

- Ser flexibles y contextualizados
Las estrategias de formacién docente deben adecuarse no sélo a las necesidades sino
también a las posibilidades del profesorado y a las exigencias del contexto del

gjercicio de la profesion. Para ello resultan valiosas las ofertas de diferentes
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modalidades formativas que abarquen desde modalidades mas puntuales como las
conferencias- coloquios hasta modalidades que comprenden el trabajo continuo de un
grupo de profesores tales como los grupos de innovacion.

- Propiciar la reflexion del profesorado y el compromiso con la calidad de su

desempefio en ambientes del dialogo.

De acuerdo Lazaro A. (1997- 2004) las estrategias de formacion docente
independientemente de las modalidades formativas que adopten, deben disefiarse de
manera que propicien la reflexion del profesorado en torno a su desempefio. Pienso
gue es importante crear un ambiente de didlogo que posibilite al coordinador del
programa ejercer su funcién orientadora del desarrollo profesional y al profesorado
asumir una postura activa y comprometida en la evaluacién de su desempefio
profesional y en la busqueda de alternativas para la mejora y el cambio, no solo de los
docentes, si no también de los estudiantes.

Es de importancia fundamental que los docentes, reciban una formacion

profesional de la mejor calidad; luego de haber culminada la escuela secundaria.

La capacitacion profesional de los docentes en el ambito universitario es un requisito

previo tanto para la calidad de la educacion cuanto para el progreso social.

Por otro lado, la formacién docente debe incluir el conocimiento y el uso de las nuevas
tecnologias. Lazaro A. (1997- 2004) Estoy de acuerdo con lo que menciona Lazaro ya
gue es muy importante que los docentes nos capacitemos en todo momento, de nada
serviria que haya la mejor tecnologia si no la sabemos poner en practicay peor si no

la sabemos utilizar.

Los docentes, deberiamos tener un conocimiento a profundidad de las asignaturas a
ensefiar y no solo; prepararnos en nuestras asignaturas sino también saber cémo
incorporar informacién nueva y adicional para satisfacer las necesidades de los

estudiantes.

De acuerdo a Lazaro A. (1997- 2004). EIl requisito minimo para ser aceptado para
cualquier tipo de formacién docente debe ser culminado la ensefianza secundaria. Se
pueden agregar otros requisitos complementarios dependiendo de las tradiciones
nacionales, la estructura de la formacion docente y los grupos de edades y asignaturas
gue los futuros docentes pretenden ensefiar. En lo que respecta a este punto, me
gustaria dar mi punto de vista, anteriormente para ser docente, se necesitaba tener un

titulo en ensefianza secundaria; lo que abalizaba que podia ser parte del staff de



33

docentes. Pero hoy en dia; en cambio cualquier profesional puede ejercer la catedra

de maestro sin tomar en cuenta su antecedente profesional.

La formacion docente debe ubicarse a nivel universitario. En aquellos paises en donde
la formacion docente tiene lugar parcial o totalmente en institutos pedagdgicos
especializados se debe asegurar que la educacién que ofrecen sea equivalente a un
grado universitario. Es importante que haya relaciones entre la formacion docente y la

investigacion educativa.

Debe existir el mayor nivel de integracion posible entre los diversos tipos de formacion
docente. Esto debe suponer el establecimiento de areas curriculares esenciales u

obligatorias consideradas relevantes para el trabajo de todos los docentes;

Una forma posible de estructurar la formaciéon docente podria ser tener cursos basicos
para todos los estudiantes del magisterio al inicio de sus estudios y en una etapa
posterior cursos especializados en educacion preescolar, primaria, secundaria y otras

areas relevantes de la educacién. Lazaro A. (1997- 2004).

1.2.2.1.3.Formacioén Técnica

El formador necesita una buena formacion técnica sobre el manejo de estas
herramientas tecnolégicas y también una formacion didactica que le proporcione un
"buen saber hacer pedagdgico" con las TIC. Por las multiples aplicaciones innovadoras
gue tiene en todos los ambitos de nuestra sociedad, el conocimiento y
aprovechamiento personal y profesional de los servicios que proporciona
Internet constituye la parcela mas relevante de las competencias en las TIC que deben
tener los formadores, sin olvidar el resto de las competencias basicas en las TIC que
necesita todo ciudadano y otras competencias TIC especificas de su campo
profesional, muy especialmente la aplicacion de estos instrumentos tecnoldgicos con
fines didacticos para facilitar los aprendizajes de los estudiantes. En definitiva, y de

acuerdo con diversos estudios realizados al respecto (Bernal Agudo, 2001)
1.2.2.2 Formacion contintia
La formacion permanente constituye un derecho y una obligacion de todo el

profesorado y una responsabilidad de las administraciones educativas y de los

propios centros.
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Los programas de formacion permanente, deberan completar la adecuacion de los
conocimientos y métodos a la evolucibn de las ciencias y de las didacticas
especificas, asi como todos aquellos aspectos de coordinacién, orientacion, tutoria
atencion educativa a la diversidad y organizacién encaminadas a mejorar la calidad
de la ensefianza y funcionamiento de los centros. Asi mismo deberan influir
informacién especifica en materia de igualdad en los términos establecidos en el
articulo 7 de la ley organica 1 /2004 de 28 de diciembre.

Las administraciones educativas proveeran la utilizacion de las tecnologias de la
informacién y comunicacion y la formacion de lenguas extranjeras en todos los
profesorados, independientemente de su especialidad estableciendo programas
especificos en formacion en este ambito. Igualmente les corresponde fomentar
programas de investigacion e innovacion.

El Ministerio de Educacion y Ciencia podra ofrecer programas de formacion
permanente, de caracter estatal dirigidos a profesores de todas las ensefianzas
reguladas en la presente Ley, y establecer al tal efecto, los convenios oportunos con
las instituciones correspondientes. Lazaro A. (1997- 2004)

En relacion con la importancia de la participacion, el intercambio como herramientas
de desarrollo profesional , asi como de la flexibilidad y contextualizacion de las
estrategias de formacion docente y su impacto en la formacion integral del
profesorado, Gonzalez Tirados en la presentacion del Programa de Formacion
Continua para el profesorado de la Universidad Politécnica de Madrid ( abril — julio)
expresa:

La situaciéon actual de la universidad espafiola pasa por posiciones en el marco
de la Unién Europeay ello implica un alto nivel de participacion, desarrollando, entre
todos los mejores cauces para aunar conocimientos, intercambiar experiencias,
facilitar la comunicacién y el intercambio, incrementar la formacion permanente del
profesorado y unir, con afan colaborador, los conocimientos de muchos especialistas
para que entre todos logremos el “reto” que se pide hoy a las universidades. (Gonzalez
Tirados, 2005, p. 1)

La formacion se esta empezando a valorar como una investigacion apropiada para la
adaptacion a los cambios vinculada con las estrategias de la Organizacién y como
uno de los elementos de desarrollo del factor humano y de eficiencia organizacional.
Comprende e involucrarnos en la realdad universitaria debe motivarnos hacia una
basqueda de esa formacion y actualizaciobn continua mediante conferencias,
seminarios, sesiones breves para abordar temas puntuales, encuentros que nos

ayuden a debatir puntos de interés comun. En definitiva, tenemos que aunar
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esfuerzos para potenciar no solo el desarrollo personal humano y profesional sino
también para cambiar actitudes, modernizar métodos de enseflanza adaptarnos a las
necesidades, demandas, y exigencias del mundo laboral y a los cambios de la propia

estructura social y universitaria” (Gonzalez Tirados, 2005, p 2)

Las instituciones académicas son las principales interesadas en poseer una plantilla
docente de calidad y, para ello, ofertan periodicamente ayudas para que vayan a
conocer nuevas experiencias pedagdgicas en otros centros universitarios del

extranjero.

Ademas cuentan con programas de formacién del profesorado, para que los docentes
puedan seguir porque la docencia es una profesiéon en la que nunca se acaba de
aprender.

Gracias a estas actividades formativas conseguir alcanzar la excelencia docente y
supone una garantia de calidad para los estudiantes. Anualmente, las instituciones
universitarias, a través de sus unidades de formacion publican planes de formacién
continua, donde se imparten cursos sobre conocimientos especificos sobre el area de
conocimiento en el que estan especializados; cursos genéricos como los que existen
sobre la adaptaciéon al Espacio Europeo de Educacién Superior, los trastornos de la

voz en las aulas; cursos sobre como publicar articulos cientificos, etc.

1.2.2.3 La formacién del profesorado y su incidencia en el proceso de

aprendizaje.

El objetivo de los programas de formacion del profesorado debe ser la construccion
personalizada del conocimiento didactico del contenido. La formacion de los
profesores es un cruce de disciplinas, contextos y métodos, con numerosas

alternativas de desarrollo potencialmente eficaces.

La formacion del profesorado es el conjunto de actividades organizadas para
proporcionar  al futuro docente los conocimientos, destrezas y disposiciones
necesarias para desempefiar su quehacer profesional; pero esta practica como tal no

existe, s6lo hay una fase de formacién en su faceta investigadora.

La formacion del profesor es un proceso sistematico de adquisicion, definicion y
redefinicion de habilidades, conocimientos, destrezas y valores para el desempefio

de la funciéon docente a lo largo de su vida profesional.


http://profesores.universia.es/formacion/programas-formacion-docencia/programas-formacion-profesorado.html
http://profesores.universia.es/formacion/programas-formacion-docencia/programas-formacion-profesorado.html
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De esta forma la “formacion didactica del profesorado”, supone el conjunto de medidas
que ayudan a este profesorado a “transformar el conocimiento de Ila disciplina
académica en un conocimiento ensefiable” (Rumbo 200), asi la reflexién critica del
profesorado sobre lo que hace en clase, lo que transmite y cémo lo transmite, y por
altimo, como los alumnos aprenden, puede constituirse, en una forma que ayude al
profesorado a perfeccionar su profesionalidad como docentes.

Sefiala Solé (2003) que “discutir sobre formacién y los modelos mas idéneos para
llevarla a cabo, sobre calidad y excelencia, es algo muy distinto si nos movemos en un
plano estrictamente individual o en uno mas colegiado”.

Cuando disefiamos procesos formativos para profesores, tenemos que entender esta
actividad como un lugar de encuentro de disciplinas diversas, contextos de ensefianza
y metodologias, con la peculiaridad, ademas de que ese lugar de encuentro va ser
diferente, al menos en alguna medida, para cada profesor. Recoge Gairin (2003).

En los trabajos de Mayor y Sanchez (1999) se potencia la figura de estos equipos
docentes como una estrategia de formacion colaborativa y reflexiva.

Pero la busqueda de buenas caracteristicas no suelen ser suficientes para garantizar
el éxito de este tipo de programas de formacion pedagogica, pues son necesarias
algunas ayudas como:

-Asegurar el control de la colaboracién desde del departamento, como por ejemplo
contar con profesores respetados y con credibilidad entre sus compareros.

- Apoyar técnicamente a los coordinadores en su tarea de liderazgo.

- Proporcionar el departamento opciones flexibles y variadas de colaboracion.

Un plan de formacién del profesorado deberia consistir en un ejercicio de
autoevaluacién de su propia actividad.

(Imberén) 2004 dice que “el enfoque de formacién que defendemos no es una
formacion si no una formacion orientada hacia un profesional reflexivo y critico que
tiene capacidades de procesamiento de procesamiento de la informacion analisis y
reflexion critica, decision racional, evaluacion de procesos y reformulacién de
proyectos, tanto laborales como sociales y educativos en su contexto y con sus

colegas”.

1.2.2.4. Tipos de formacion que debe tener un profesional de la educacion.

Estos son los tipos de formacion: conocimientos, destrezas, valores y predisposiciones
que los programas de formacion docente intentan desarrollar, apoyar y promover tanto

en maestros experimentados como en principiantes:
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e Conocimiento pedagogico general: esto incluye conocimiento de entornos de
aprendizaje y estrategias de instruccién; organizacion del aula, y conocimiento
de los educandos y del aprendizaje.

e Conocimiento de las materias de estudio: esto incluye conocimiento del
contenido, de las estructuras sustantivas y de las estructuras sintacticas
(equivalente al conocimiento de una disciplina).

e Como se mencionara anteriormente, este elemento de la formacion docente es
el que actualmente (en los Ultimos cinco afios) recibe mas énfasis, como lo
demuestra el hecho que la mayoria de los estados estd implementando
pruebas —que miden el grado de conocimiento que tiene el maestro de la
materia de estudio— que el aspirante debe aprobar antes de recibir su
certificacion inicial.

e Conocimiento del contenido pedagdgico: un mapa conceptual de como ensefar
una disciplina; conocimiento de estrategias y representaciones de instruccion,
conocimiento de la comprension de los estudiantes y de su potencial falta de

comprension; y conocimiento del curriculum y de materiales curriculares.

1.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente.

La ensefianza como concepto es la accién de instruir, doctrinar, comunicar ideas, dar
a conocer a alguien algo. Para llevar acabo esto es importante la comunicacion que es
algo que; todo docente debe poseer ya que por este medio se interactia con los
estudiantes, hay un intercambio de ideas, pensamientos y conocimientos. Para una
buena ensefianza se necesita un buen maestro, y un buen maestro no solo es el que
ensefia, si no también debe ser alguien que sepa escuchar, que comprenda a los
estudiantes y los apoye en los diferentes problemas que prese en su vida académica,
social y familiar. Lerner Delia (2004)

Personalmente, creo que un buen profesor no sélo debe tener conocimiento acerca de
la disciplina que dicta, sino también debe tener la habilidad de transmitirlo a sus

alumnos, de modo que los mismos puedan realmente internalizar el conocimiento.
Una forma de lograr la fusion entre teoria y practica es "amando" lo que se hace. Amar
la disciplina que se dicta y el proceso de ensefianza-aprendizaje es vital en este

sentido.

Pero hay un aspecto que es mas importante aun que los anteriores: no solo es
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necesario ser un buen transmisor de conocimientos; también es de fundamental

importancia ser una buena persona.

Actitudes fundamentales de un buen docente:
Estima de su condiciones de educador.
Lo primero que se desea es que el docente aprecie su propia condicion
como una importante funcién social y asuma su ejercicio no por necesidad o
porque no se puede hacer otra cosa, si nho por vocacion.
Lamentablemente el ejercicio de esta profesion no goza de un alto status
social y mucho menos de una adecuada remuneracion econémica en
nuestro medio.
- Sincero aprecio por la juventud de hoy y por el alumno concreto

Solo sobre esta base se puede trabajar en la educacién superior dela
juventud. De este aprecio nace facilmente el contacto directo y personal con
los estudiantes.

El dialogo profesor- alumno alimenta el mutuo aprecio y respeto.

- Excelencia académica y competencia profesional

Es la aplicacion del antiguo adagio latino: “Nemodatquod non habet”
(ninguno puede dar lo que no tiene). Si se quiere transmitir la ciencia, la
cultura amplia la especializacién, un como docente tiene que estar imbuido
de ellas. El atractivo del prestigio personal permite influir positivamente
sobre las personas de los universitarios y servir de modelo de identificacién
para los futuros profesionales. Esto implica en el docente el universo de su
sélida formacion profesional y abarca el amplio abanico de sus

competencias culturales y psicolégicas.

- Educacion permanente
El docente debe actualizarse constantemente respecto de sus actitudes
personales, de los contenidos de las materias que imparte y de los métodos
pedagdgicos que utiliza. Nuestra mision requiere una continua prontitud

para renovarnos y adaptarnos. Y mas cuando el cambio es tan rapido.

- Capacidad para comunicar el saber y los saberes.
No bastan los conocimientos ni el ser eminente en su profesién, o en las
ciencias, o en las técnicas de su especializacion. “El mundo no necesita
buenas ideas, sino gente capaz de expresarlas” (james Keller). Todos
podemos citar nombres de técnicos muy diestros, de excelentes

profesionales, investigadores notables, verdaderos “pozo de ciencia”, pero
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lamentablemente incapaces de hacerse entender por un grupo de
estudiantes, o de influir en la formacién de su personalidad. Mucha ciencia
pero carencia para comunicarla. Tenemos que aprender o comunicar las
ciencia y la técnica, si queremos ser verdaderos docentes. Un buen
profesor, moderno y actualizado, tiene que acumular aporte invaluables de

la psicologia y de las ciencias pedagdgicas.

Un buen docente es aquel que logra desarrollar las capacidades intelectuales de sus

alumnos y formarlos cientificamente. Para ello es importante una buena ejecucién de

los siguientes procesos educativos:

Formar la inteligencia mas que la memoria de sus alumnos.

El cultivo de la memoria sigue siendo Util y aun a veces indispensable para
mantener a la mano muchas cosas que se necesitan para la vida practica
para la vida para la investigacion cientifica o el ejercicio profesional. Dentro
de ciertos limites y con las debidas matizaciones, impuesta por la moderna
psicologia. Una memoria que jamas se ejercita dificlmente puede rendir
frutos. Sin embargo, por el exceso de memorismo y enciclopedismo en se
cay0 en anteriores épocas, hay que seguir teniendo cuidado de no caer de
nuevo en lo que Paulo Freiré llamé “la educaciéon bancaria”. Es decir en
asumir la cabeza del alumno como si fueran una cuenta bancaria que el
profesor deposita informacion.

Junto con los conocimientos, las informaciones y las técnicas, el buen
profesor tata de formar el intelecto del estudiante. En otras palabras, busca
la manera de fomentar la capacidad de raciocinio del estudiante estimular
sus capacidades criticas para juzgar los hechos, teorias argumentos,
doctrinas, personajes, sistemas.

El buen docente fomenta en su alumno el espiritu investigativo, el habito de
la lectura, la capacidad de critica sana, objetiva y madura; los habitos de
trabajo intelectual, la motivacion para seguir estudiando y aprendiendo
durante toda la vida, no por obtener una buena nota y aprobar un curso si
no para acrecentar los propios conocimientos, para ser una persona mas
competente y por lo mismo mas util a la sociedad.

Pero para formar estas cualidades en los estudiantes, el profesor tiene que
poseerlas; tiene que servir para ellos de modelo de identificacion. George
Harvey, entrenador de basquet de Brooklyn, dijo a sus jugadores que tenia
que leer un libro cada semana si querian permanecer en el equipo. Uno de
los jugadores afirmaba mas tarde: “George hizo que muchos de nosotros

fuéramos a la universidad”.
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Un buen docente fuera de ser un eminente en conducir el proceso de
aprendizaje de su propia area, es el que contribuye también a formar la personalidad
total del estudiante, en los aspectos intelectual, cultural, artistico, deportivo, ético y
religioso en los campos de la salud fisica y mental, en la maduracion de la
personalidad; en la actitud de servicio a la sociedad en la cual vivimos. Personalidad

que debera caracterizar al egresado.

1.2.2.6 Profesionalizacion de la ensefianza

La profesionalizacion de la ensefianza significa que, ademas de la competencia
especifica en la disciplina, es precisa también una habilitacion para la pericia en el
oficio de ensefiar que recupere las dimensiones de la ensefianza y el aprendizaje, una
vez que el académico incursiona como profesor en la licenciatura.

Asi pues, mientras que en la discusién internacional para la mejora de la ensefianza
se reconoce el camino de la profesionalizacion de los docentes como eje conductor de
los esfuerzos para lograr una educacion de calidad, al alcance de todos y con mejores
resultados de aprendizaje, en el ambito de la educacion educativa, el término
“profesionalizacion” conduce a juegos del lenguaje, ya sea reiterados o bien

consabidos.

Hablar de la profesion docente desde una vertiente cuya ambicién es recuperar el
“paradigma del profesor” es, en un principio, complejo, ya que se trata de un tema de
cruce de perspectivas tedricas y metodolégicas, con particularidades y diferencias en
tradiciones de estudio, en la integracion de los discursos, con marcadas diferencias
para engarzar la teoria con sus respectivas realidades educativas, pero sobre todo una
gran dificultad para reconocer que el “paradigma perdido” es el profesor y su quehacer,
en contextos institucionales especificos.

En la educacion bésica el término “profesionalizar” se relaciona con justificar un
discurso oficial, preconcebido por especialistas, autoridades educativas y, en gran
medida, también por las representantes del sindicato de maestros mas poderosos de
Ameérica Latina. El término resulta reiterativo debido a que los docentes se preparan
para el oficio en la practica, y desde esta postura no hay nada nuevo que aprender. La
preparacion de los docentes es, en el mejor de los casos, materia de capacitacion y
esta a su vez de cursos en los que se esperan, con cierta expectativa, contenidos
novedosos que serviran como remedios pasajeros para traducir, con algunos nuevos

términos, la realidad vivida, pero nada mas.
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Actualmente estos programas presentan diversas modalidades relacionadas
con sus fines. Por formacion docente se entienden las tareas relacionadas con "hacer
docentes" como actividad profesional. Es decir, se refiere a los procesos en que la

formacion profesional universitaria o de tercer nivel, es en el area de la docencia.

La capacitacion docente se refiere al tipo de programas que tienen como finalidad
desarrollar principalmente las habilidades necesarias para desempeiiar eficientemente

la docencia, dentro de un sistema o0 modelo educativo concreto.

La actualizacién tiene que ver mas con "poner al dia" los conocimientos, habilidades y

actitudes adquiridas previamente. Este tipo de programas combina con cualquier otro.

Cuando se habla de programas de profesionalizacion docente, comunmente se refiere
a aquellos que tienen como finalidad convertir al docente (independientemente de su
formacién) en un verdadero profesional de la docencia, no sélo en términos de
aprendizaje, sino también de estatus. Este tipo de programas tienen como
caracteristicas el que son sisteméticos, de mediana o larga duracion y generalmente

estan vinculados con los estudios de posgrado.

Se ha considerado ala capacitacion como una de las mejores areas de inversiéon
educativa, y esto es cierto. La capacitacion acerca mas al docente hacia lo que se
considera la mejor forma de educar, dentro de un sistema o modelo educativo.
Anteriormente se coment6 el papel fundamental del maestro en la educacién. Esta

afirmacion es sostenida desde distintas posiciones politicas

1.2.2.7. Capacitacion en niveles formativos como parte del desarrollo

educativo.

La Comisién Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI, en el informe dirigido
a la UNESCO, también establece esta prioridad: "para mejorar la calidad de la
educacion hay que empezar por mejorar la contratacion, la formacion, la situacion
social y las condiciones de trabajo del personal docente, porque éste no podra
responder a lo que de él se espera si no posee los conocimientos y la competencia, las

cualidades personales, las posibilidades profesionales y la motivacion que se requiere.

Las tecnologias de la formacién y la Comunicacibn _ TICS, en los procesos

formativos.
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Las TIC se han convertido en un eje transversal de toda accion formativa donde casi
siempre tendran una triple funcién: como instrumento facilitador los procesos de
aprendizaje (fuente de informacion, canal de comunicacion entre formadores y
estudiantes, recurso didactico...), como herramienta para el proceso de la informacién
y como contenido implicito de aprendizaje (los estudiantes al utilizar las TIC aprenden
sobre ellas, aumentando sus competencias digitales). Asi, hoy en dia los formadores

necesitan utilizar las TIC en muchas de sus actividades profesionales.

- En la fase pre- activa de preparacion para la intervencion: para buscar informacion
con la que planificar las intervenciones formativas y definir y actualizar los contenidos
de los programas formativos; para preparar o0 seleccionar apuntes, materiales
didacticos y actividades formativas para los estudiantes; para buscar paginas web,
bibliografia y otros materiales de repaso o ampliacion de conocimientos; para
documentarse sobre lo que hacen otros colegas y otras instituciones con el fin de
mejorar la propia practica; para elaborar la propia web docente, centro de recursos
personal donde cada formador va ordenando los materiales digitales propios y los

enlaces de Internet que tienen interés para su trabajos y sus estudiantes; etc.

- En la fase activade intervencion formativa. Si la formacion se imparte on-line, a través
de un Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA), las TIC constituyen la infraestructura
basica imprescindible, la plataforma tecnolégica que facilita los recursos para el
aprendizaje y la interaccion entre formadores y estudiantes (materiales didacticos,
aulas virtuales, foros, tutorias...). Si la formaciéon es presencial, el apoyo de las TIC
cada vez resulta mas indispensable: utilizacion de materiales informativos y didacticos
digitalizados en las actividades de ensefianza y aprendizaje que se realicen con los
estudiantes, utilizacién de infraestructuras tecnolégicas de apoyo didactico como la
pizarra digital y las aulas informéticas, tutorias complementarias on-line, foros de
discusion entre formadores y alumnos, asesoramiento a los estudiantes en el uso de

las TIC, tal vez ejercicios auto correctivos y alguna prueba de evaluacién on-line, etc.

- Finalmente, en la fase post activa, las TIC facilitan la propuesta de actividades
complementarias a realizar, la recepcion de trabajos y envio de comentarios y
correcciones on-line, la atencién de nuevas consultas mediante la tutoria virtual, la

realizacion de algunas gestiones administrativas del formador.
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1.2.3 ANALISIS DE LA TAREA EDUCATIVA

1.2.3.1 Funcién del gestor educativo

La funcion directiva es definida por José Maria Veciana (2002) como “un proceso
dinamico de una persona sobre otra u otras personas que orientan su accion hacia el
logro de metas y objetivos compartidos, de acuerdo con la toma de decisiones que le
confiere su poder” En el caso del sector educativo, esto significa que el gestor
educativo es quien orienta y lidera en la institucion u organizacion el direccionamiento
estratégico, el clima organizacional y el manejo adecuado de conflictos desde

procesos de concertacion, evaluacion y mejoramiento continuo.

Para ello, lidera los procesos de toma de decisiones de manera participativa, involucra
a los miembros en la construccion de metas y de visibn compartida, alinea los
objetivos individuales con los de la organizacion, para garantizar la coherencia del

gquehacer cotidiano con el horizonte institucional.

Por su parte, Kotter (1997) considera que un directivo es quien dirige la planificacion
de todos los procesos en una organizacion. Es un buen gestor del tiempo y las
acciones que conducen a la consecucién de los objetivos, es capaz de elaborar y

gestionar presupuestos y de hacer seguimiento de las finanzas

Un gestor sabe que dirigir es organizar, es decir, sabe crear estructuras en el plano
formal de la organizacion, dotarlas de personal cualificado y definir con claridad
perfiles y roles, facilitar los recursos para que el personal trabaje con sentido de logro.
Ademas controla los procesos, hace seguimiento a los planes y estrategias para

reconducir las acciones.

1.2.3.2 La Funcién del docente

Hoy en dia el papel de los formadores no es tanto "ensefiar" (explicar-examinar) unos
conocimientos que tendran una vigencia limitada y estaran siempre accesibles, como
ayudar a los estudiantes a "aprender a aprender" de manera autbnoma en esta cultura
del cambio y promover su desarrollo cognitivo y personal mediante actividades criticas
y aplicativas que, aprovechando la inmensa informacion disponible y las potentes
herramientas TIC, tengan en cuenta sus caracteristicas (formacién centrada en el
alumno) y les exijan un procesamiento activo e interdisciplinario de la informacion para
que construyan su propio conocimiento y no se limiten a realizar una simple recepcién

pasiva-memorizacion de la informacion
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En este marco, las principales funciones que debemos realizar los docentes hoy en dia

son las siguientes:

- Diagnostico de necesidades. Conocer al alumnado y establecer el diagndstico de sus

necesidades

- Diagnosticar necesidades.

- Conocer las caracteristicas individuales (conocimientos, desarrollo cognitivo y
emocional, intereses, experiencia, historial...) y grupales (coherencia, relaciones,
afinidades, experiencia de trabajo en grupo...) de los estudiantes en los que se

desarrolla su docencia.

- Diagnosticar las necesidades de formacion del colectivo de los estudiantes a los que
se dirige la formacion, teniendo en cuenta sus caracteristicas y las exigencias legales

y sociales.

1.- Preparar las clases, organizar y gestionar situaciones mediadas de aprendizaje
con estrategias didacticas que consideren la realizacion de actividades de aprendizaje
(individuales y cooperativas) de gran potencial didactico y que consideren las

caracteristicas de los estudiantes.

- Planificar cursos

- Disefio del curriculum: objetivos, contenidos, actividades, recursos, evaluacion. En
algunos casos puede ser conveniente prever distintos niveles en el logro de los

objetivos.

- Disefiar estrategias de ensefianza y aprendizaje (intervenciones educativas

concretas, actividades)

- Preparar estrategias didacticas (series de actividades) que incluyan actividades
motivadoras, significativas, colaborativas, globalizadoras y aplicativas. Deben
promover los aprendizajes que se pretenden y contribuir al desarrollo de la personal y

social de los estudiantes.

- Encaminar a los estudiantes hacia el aprendizaje autbnomo y promover la utilizacion
autobnoma de los conocimientos adquiridos, con lo que aumentara su motivacion al

descubrir su aplicabilidad
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- Disefiar entornos de aprendizaje que consideren la utilizacién (contextualizada e
integrada en el curriculum) de los medios de comunicacion y los nuevos instrumentos
informaticos y teleméticos (TIC), aprovechando su valor informativo, comunicativo y

motivador. Asi preparara oportunidades de aprendizaje para sus alumnos.

1.2.3.3 La Funcién del entorno familiar
La familia y la escuela comparten un objetivo comun; la formacién integral y arménica
del nifio a lo largo de los distintos periodos del desarrollo humano y del proceso
educativo, estas dos agencias de socializacion aportara los referentes que les
permitan integrarse en la sociedad. Indiscutiblemente, estos sistemas de influencias
necesitan converger para garantizar la estabilidad y el equilibrio para una formacién
adecuada de nifios y adolescentes.

Si hoy reconocemos el papel decisivo de la escuela y la familia en la educacion de los
nifios, este hecho no se ha comportado de la misma manera a lo largo de la historia.
Una mirada retrospectiva nos muestra a la familia como primer y Unica institucion
encargada de la formacion de las generaciones mas jévenes. La familia asumia la
satisfaccion de las necesidades infantiles, materiales y espirituales, asi como la
formacion de valores y habilidades para la insercién a la vida adulta. Otros contextos
laborales (taller, granja o tienda) posibilitaban el desarrollo de habilidades de aquellos

nifios que acudian a estos ambitos.

La relacién familia-escuela se produce por la participacion de las madres y padres en
contactos de tipo informal entre los que se encuentran el acompafiamiento de los hijos
a la Escuela el que disminuye en la medida que crecen los nifios y se trasladan solos

hacia la Escuela.

El intercambio de informacién supone los aportes del maestro sobre hechos relevantes
de lo cotidiano o de cuestiones mas trascendentales como progresos del nifio, asuntos

gue reclamen de la influencia de los padres en los hijos.

1.2.3.4. La funcién del estudiante
Con la incorporacion de las Tics a la educacion, y las posibilidades que ofrecen en la
comunicacion, se produce un cambio en el modelo pedagégico que comporta que los
estudiantes pasen de ser meros receptores a convertirse también ellos en emisores vy,
por tanto, forman parte activa del proceso de ensefianza y aprendizaje. De hecho, se

les considera como los verdaderos protagonistas del acto educativo, al servicio de los
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cuales el resto de variables determinantes en los procesos didacticos quedan

pendientes: docentes, materiales de aprendizaje y medios tecnoldgicos.

La formacién en el puesto de trabajo necesaria para la especializacion, la educacion
continua imprescindible para la adaptacion a los cambios en el entorno laboral, la
introduccion y el uso de las TIC'S, y el resto de fenomenos derivados de los cambios
sociales, repercuten directamente en el papel que los estudiantes ejercen en los

procesos educativos

En el marco actual los alumnos dejan de ser personajes que reciben una formacion
puntual que les capacita, para convertirse en elementos activos que puedan responder
a las demandas de la sociedad en cuanto a actualizacién constante de los
conocimientos, procedimientos, actitudes y habilidades, el conjunto de lo cual ha

constituido el concepto de competencia.

En este contexto el estudiante se convierte en el responsable de su propio proceso
formativo, y como tal actia para dar respuesta a sus necesidades personales,
caracterizadas por aspectos individuales diferenciales respecto el grupo de iguales. A
su vez, el alumno marca el ritmo de su propio aprendizaje y organiza su tiempo
dedicando una parte de él a la formacién, al no depender de limites marcados por

agendas o calendarios fijados por las instituciones competentes ni del espacio fisico.

1.2.3.5 Cémo ensefiar y como aprender

Ensefar y aprender es una estrategia que funciona. Durante mas de cuatro décadas,
nuestros alumnos nos han ensefiado y nosotros a ellos. Mientras luchabamos para ser
mejores profesores, hemos desarrollado (y tomado prestadas) un buen nimero de
estrategias que creemos que han sido eficaces. Hemos comprendido que aprender y
ensefiar son dos reactivos en la combustién de una misma llama, cada uno alimenta al
otro. Asi empiezan una serie de sugerencias que nos ofrecen RoaldHoffmann y

Saundra Y. McGuire,

La relacion personal mentor-aprendiz (tutor-alumno) beneficia a ambas partes y ayuda
a aprender a ambos. El estudiante admira al mentor y quiere alcanzar el nivel de
comprension del mentor. El mentor ayuda al alumno a navegar por el camino hacia el
conocimiento que presenta multiples etapas aburridas y/o dificiles. El profesor debe
ensefar a los estudiantes a aprender. Y los estudiantes deben ensefiar al profesor a

ensefiar mejor.


http://agora.ucv.cl/m_aprendizaje/aprendizaje.html
http://agora.ucv.cl/fundamentos/fundamentos.html
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Muchos estudiantes no se dan cuenta de que el aprendizaje progresa a través de

etapas y que la memorizacién es solo una de ellas, una de las primeras. No basta con

recordar, hay que comprender, aplicar, analizar, evaluar e incluso crear nuevo

conocimiento. Los estudiantes deben ser conscientes de la existencia de estas etapas

con objeto de transformarse de meros memorizado res a aprendices auto dirigido.

Cuando se presenta a los estudiantes algunas ideas sobre la meta cognicion (pensar

sobre su propio pensamiento) cambia sus actitudes sobre el aprendizaje y comienzan

a aplicar estrategias de estudio mas eficaces.

La ensefianza debe favorecer cuatro puntos:

La empatia; los estudiantes responden mejor cuando saben que el profesor se
preocupa por ellos y por su aprendizaje.

El aprendizaje activo; ya que la participacion de los estudiantes facilita el
aprendizaje.

La interaccion juicioso de grupos e individuos; el aprendizaje es una actividad
solitaria, sin embargo, se puede mejorar gracias al trabajo en grupo.

Y la potenciacion del ego; hay que animar a los estudiantes a sentir que son

responsables de sus propios éxitos en el aprendizaje.

Hay varias estrategias que mejoran el aprendizaje de los estudiantes:

Tomar notas a mano, incluso si se proporcionan los apuntes de clase. Tomar
notas es un compromiso activo, algo imprescindible para el aprendizaje;
ademas, ayuda a la transferencia de informacién de la memoria a corto plazo a
la memoria a largo plazo. Si un alumno no puede asistir a una clase deberia
pedirle las notas a un compafiero en lugar de descargarlas de internet; hablar
de los apuntes de clase con otros compafieros facilita el aprendizaje, tanto
para el estudiante que hace preguntas sobre las notas, como para el
estudiante que se involucre en la ensefianza respondiendo dichas preguntas.
Resolver problemas propuestos, incluso cuando también se ofrecen las
soluciones a posteriori. Su resolucién debe requerir, en primer lugar, estudiar
el libro de texto. A continuacion, trabajar el problema sin mirar otros ejemplos o
las soluciones en un manual de soluciones.

Por ultimo, comparar el enfoque, no solo la respuesta, con la obtenida en el
libro de texto. Los instructores deben reforzar en los alumnos la idea de que la
importancia del problema es el trabajo que se pone en él y no la respuesta
obtenida. Lo importante es el método, la manera de trabajar, y no el resultado
final. El alumno debe desarrollar su agilidad en la resolucién de problemas y

un pensamiento flexible
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1.3 Cursos de formacion

1.3.1 Definicidbn e importancia de la capacitacion docente.

Al igual que el mundo, la educacion también se ha transformado con el tiempo y su
historia. No es el mundo aquel que transforma la educacién, sino es la educacion
quien ha llevado al mundo a modernizarse, y a encontrar soluciones mejores y
eficaces a los problemas de hoy. Esto se ha dado gracias a la formacion vy
capacitacion de los educadores, que es un proceso permanente de desarrollo y
replanteamiento en beneficio del educador y del estudiante. Por ello, es imperativo
decir que la capacitacion docente es una linea estratégica para el desarrollo de la

educacion y con ello del ser humano. Esteve, José (2013)

La capacitacion docente no es simplemente actualizar y usar conocimientos. La
manera cémo los conocimientos son impartidos y utilizados en la clase y en el mundo
real es primordial para el proceso de ensefianza- aprendizaje. Existen varios
aspectos de la capacitacion docente que pueden incrementar la calidad de educacién
y comprometer de mejor manera la motivacion intrinseca de cada educador con una
mirada al presente y al futuro. Estos aspectos son diversos, y estan en relacion con
las necesidades del contexto en el cual se desarrolla el hecho educativo, asi se
incluyen contenidos sobre la teoria de educacién, la metodologia de ensefianza -
aprendizaje, la introduccion de las tecnologias de la informacién y comunicacion, entre

otros.

La teoria de la educacion esta relacionada directamente con el conocimiento de los
aportes de los estudiosos de la educacién y desde ese conocimiento determinar qué
elementos tedricos se ajustan al entorno social. El educador debe tener en mente que
sus conocimientos estan ayudando a construir una nueva sociedad, activa desde los
principios y derechos del ser humano. El docente debe estar preparado para introducir
a los alumnos a un mundo de interculturalidad diversa, respeto y tolerancia. De esta
manera, los alumnos conoceran, analizaran y reflexionaran sobre otras culturas y
realidades mediadas por un trabajo interactivo y participativo, en donde se pueden
identificar los principios pedagoégicos, la formacién, el aporte creativo y el testimonio y

ejemplo del educador.

La capacitacion docente también debe de hacerse en el &mbito metodolégico. Uno de
los factores olvidados en la capacitacion de los maestros es el &rea de la
lectoescritura. El docente debe de guiar la lectura en el aula de clase de una manera

tedrica y préactica (comunicacion de ideas y analisis), convirtiendo a la lectura no sélo
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una situacion cotidiana de clase, sino de la vida de los docentes y estudiantes. Una
lectura eficaz en las aulas de clase, lleva al alumno a ser mas critico y mas analitico,
analizando las verdades y encontrando maneras de hacerlas suyas y con ellas
construir nuevas ideas. El aspecto metodolégico también abarca el uso de tecnologias
de informacion. La mayor de estas tecnologias en nuestros dias es la Internet. Los
educadores deben ensefiar a los alumnos el uso de la Internet como un medio de
informacién, y evitar su uso como una fuente de plagio de informacién. Esteve, José
(2013)

La capacitacion del docente debe de estar orientada no sélo a incrementar o actualizar
los conocimientos del docente, sino a encontrar nuevas maneras de utilizarlos en el
mundo de hoy. A mas de concentrarse en los aspectos analiticos, deductivos e
hipotéticos del conocimiento contrastando con las situaciones de la realidad concreta,
el elemento béasico que lleva a estos cambios a tener resultados positivos no puede ser
ignorado y este elemento clave es el desarrollo humano.

1.3.2 Ventajas y desventajas.

Como beneficia la capacitacion a las instituciones.- Conduce a rentabilidad mas alta y
a actitudes mas positivas. Mejora el conocimiento del puesto a todos los niveles.
Creamejor imagen. Mejora la relacion jefes-subordinados. Se promueve la
comunicacion a toda la organizacion. Reduce la tensién y permite el manejo de areas
de conflictos. Se agiliza la toma de decisiones y la solucién de problemas. Promueve el

desarrollo con vistas a la promocién. -Contribuye a la formacion de lideres y dirigentes.

Dentro de las desventajas que se pudieran denotar en la capacitacion, realmente
no se considera alguna con importancia, a pesar que los costos que conlleva a
establecer y poner en marcha un programa de capacitacion, no se hacen comparables
con las ganancias o valor agregado que obtiene la empresa y los trabajadores, por
permitirse alcanzar la calidad en los estandares de calidad, produccion, comodidad,

seguridad y bienestar mutuo.

1.3.3. Disefio, planificaciony recursos de curso de formacion.

En el sector estatal los cursos especiales para la profesionalizacion en servicio se dan
en dos fases: cursos para bachilleres en ciencias de la educacion pre-primaria y

cursos para bachilleres en ciencias de la educacién primaria. Estos cursos pueden ser
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presenciales o a distancia y constan normalmente de 3 etapas de entre 200 y 400

horas cada una.

Los cursos de capacitacion y mejoramiento docente de los profesores en servicio
estan a cargo de la Direccién Nacional de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente
e Investigacion Pedagdgica, DINACAPED.

También existen cursos de perfeccionamiento docente para ascenso de categoria y
cursos especiales de profesionalizacion para los profesores pre -primarios y

primariosen servicio sin titulo.

Los cursos de perfeccionamiento docente para ascenso de categoria estan orientados
a revisar, complementar y/o renovar conocimientos destrezas y actitudes, para
satisfacer las necesidades de actualizacién, acordes con el avance de la ciencia y la
tecnologia educativa.

Los cursos se desarrollan en dos modalidades, presencial o a distancia. Los
presenciales se realizan preferentemente en los meses de vacaciones finales o
durante el afo lectivo, en horario diferido de las labores docentes, propuesto por la
institucion ejecutora y aprobada por la DINACAPED. Los cursos a distancia se

desarrollan durante el afio lectivo, mediante el estudio de médulos autoinstruccionales.

Los cursos de perfeccionamiento docente para ascenso de categoria tienen una
duraciéon minima de 120 horas clase, tanto a distancia como en presencia.

Los cursos vacacionales tienen una duracion de 4 semanas ininterrumpidas; los cursos
regulares, que se dictan durante el afio escolar, 3 meses; y los cursos a distancia, 6
meses.

Los contenidos de los cursos son los siguientes:

Los contenidos de los cursos son los siguientes:

OEI-Ministerio de Educaciéon y Cultura de Ecuador

Para Bachilleres en Ciencias de la Educacién Preprimaria

Primera etapa:

En presencia:

 Teoria de la educacioén: 120



* Psicologia: 120
* Curriculo: 160

e Total: 400

A distancia:
* Educacioén para la Salud: 40
* Evaluacién del Aprendizaje: 60
* Psicomotricidad 140
* Total: 240

Segunda etapa:

En presencia:
* Desarrollo del Lenguaje y su didactica: 120
* Didactica Parvulario: 120
* Didactica de Experimentacion Plastica: 60
* Didactica de Educacién Fisica: 40
* Didactica de Educacién Musical: 60
* Total: 400

A distancia:
* Desarrollo Comunitario: 60
* Legislacion y Administracion Escolar: 60
» Tecnologia de Material Didactico: 120
* Total: 240

Tercera etapa:
En presencia:
* Taller de Didactica Parvulario: 120
* Taller de Planificacién curricular: 120
* Taller de Investigacién Pedagdgica: 80
* Total: 320
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A los docentes en servicio que aprueban los cursos especiales de profesionalizacion
se les concede el titulo de Bachiller en Ciencias de la Educacién Preprimaria o
Primaria. Estos titulos, para efectos de Escalafén y Sueldos del Magisterio Nacional,
se equiparan con el de Bachiller en Ciencias de la Educacion.

Los docentes que participan en los cursos de perfeccionamiento para ascenso de
categoria se hacen acreedores a la certificacion correspondiente, emitida en especie

valorada por el Ministerio de Educacién y Cultura.

1.3.4 Importancia de la formacién del profesional de la docencia.

La importancia de la formacién Profesional comprende las acciones formativas que
capacitan para el desempefio cualificado de las diversas profesiones, favoreciendo el
acceso al empleo, la participaciéon activa en la vida social, cultural y econémica vy la

cohesioén social.

En un sentido integrador incluye las ensefianzas propias de la Formacién Profesional
del sistema educativo y de la Formacion Profesional para el empleo, en ambos casos
en la perspectiva de la adquisicién y actualizacién permanente de las competencias

profesionales.

La Formacién Profesional en el sistema educativo se organiza en ciclos formativos de
grado medio y de grado superior, que una vez superados se acreditan mediante el
titulo de Técnico y Técnico Superior, respectivamente. A su vez, los ciclos formativos
se estructuran modularmente en areas de conocimiento tedrico-practicas que se

denominan “Mddulos Profesionales”.

La Consejeria de Educacion, responsable de la Formacién Profesional que da lugar a
titulos, participa el desarrollo de un nuevo sistema mas eficaz, adaptado a las
necesidades reales de las personas y a la situacién socioeconémica de Cantabria. De
forma que, se favorezca la progresion de los ciudadanos en el itinerario formativo,
potenciando la formacion modular y a distancia, que le permita acreditar la formacion

cursada.

En definitiva, la Formacién Profesional es una herramienta para que:

. Los ciudadanos mejoren sus posibilidades de proyeccion profesional y
personal
. Las empresas aumenten su competitividad al disponer de unos recursos

humanos cualificados
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Suplemento LOEI No. 754 (26 de Julio del2012). Reglamento General a la ley
Orgénica de Educacion Intercultural Quito.

CAPITULO 2: METODOLOGIA
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2.1. Contexto

Este estudio se fundamentd en una investigacion descriptiva, la que consiste en la
caracterizacion de un hecho fenémeno o grupo con la finalidad de establecer su
estructura o comportamiento acerca de las necesidades formativas de los docentes de
Bachillerato.

El trabajo se desarroll6 como una investigacion descriptiva es decir, se concibi6 la
misma como el analisis sistematico de problemas de la realidad, de los docentes con
el propdsito de describirlos, interpretarlos y entender su naturaleza y factores
constituyentes.

La intencién de haber seleccionado la investigacion descriptiva como modalidad de
estudio permite dar respuesta al propdésito y objetivos formulados, al analizar como
los maestros no tienen una preparacion adecuada y la falta de capacitacion, falta de
interés por parte de las autoridades por capacitar a los maestros, hace que exista
falencias en la educacion en la instituciones educativas.

El trabajo de campo permitioé recolectar y analizar informacién proveniente de primera
fuente. Los datos de interés fueron recogidos en forma directa por el investigador.

La investigacion bibliografica y el sustento tedrico fueron elaborados a través de la
consulta de libros, el acceso a internet, documentos y parametros que fueron dados

por la Universidad.

La presente investigacion se realizd en el colegio “Cardenal de la Torre”, en la
provincia de Pichicha en la ciudad de Quito”, el colegio es particular, y cuenta con 300
alumnos, entre primaria y secundaria. Los estudiantes que asisten al colegio, son

aguellos quienes viven cerca del sector.
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Tabla I. Tipo de Institucion

Tipo de institucion

Frecuencia Porcentaje

Fiscal

Particular 18
Fisco misional

Municipal

No contesta

Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de laTorre
Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez.

Tabla Il. Bachillerato Técnico de Comercio

Bachillerato Técnico de Comercio

Frecuencia Porcentaje
Bachillerato en Contabilidad
] 7 70
y Turismo
3 30
Total 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre
Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

El tipo de bachillerato que ofrece el colegio es bachillerato en
Contabilidad y Turismo, el cual ha tenido mucha acogida entre en el
sector en donde esta ubicado el colegio

2.2. Participantes

En la investigacion, participaron 18 docentes de Bachillerato del Colegio
Particular “Cardenal de la Torre” ubicado en la ciudad del Quito.
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Tabla Ill. Genero

Genero

Frecuencia Porcentaje
Masculino 12 66.67 %
Femenino 6 33.33%
No contesta
Total 18 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre

Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

En lo que se refiere al género, podemos decir que la mayoria de los encuestados
son hombres con el 66.67% y las mujeres con el 33.33%, dandonos un total de 18

investigados.

Tabla IV. Estado Civil

Estado Civil

Frecuencia Porcentaje
Soltero 5 27.78
Casado 9 50
Viudo 0 0
Divorciado 3 16.67
No contesta 1 5.56
Total 18 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre

Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

En lo que respecta, al estado civil de los investigados, el 27.78% son docentes
solteros y el 50% de los docentes son casados y el 16.67 son divorciados y un
docente no contesta a esta pregunta. Es importante para las autoridades conocer el

estado civil, de cada uno de los docentes que trabaja en una institucion.
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Tabla V. Edad
Frecuencia Porcentaje

De 20 - 30 afios 4 22.22
De 31 - 40 afios 4 22.22
De 41 - 50 afios 6 33.33
De 51 - 60 afios 3 16.67
De 61 - 70 afios 0 0
Mas de 71 afios 0 0

No Contesta 1 5.56
Total 18 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre
Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

En cuanto a la edad de los docentes investigados, como se puede observar, en la
tabla estadistica, hay docentes que oscilan entre 20 a 30 afios de edad, con el
22.22%, también existen docentes que tienen entre 31 a 40 afos, de edad con el
22.22%, y apenas el 16.67 % de investigados estan entre los 61 a 70 afios de edad.
Lo que refleja que la institucion mantiene y trabaja con profesores jovenes, lo cual
es nuevo para los estudiantes, ya que la gente joven esta apta, dispuesta, con

ganas de empezar nuevos retos y cambios, que muchas veces la institucion exige.

Tabla VI. Cargo que desempefia

Cargo que desempenia

Frecuencia Porcentaje

Docente 14 77.78
Técnico docente 1 5.56
Docente con funciones

o ) 0 0.0
administrativas
No contesta 3 16.67
Total 18 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre

Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

Con relacion al cargo que desempefian, el 77.78 % de los investigados, manifiestan

gue son docentes, el 5.56% es técnico docente, y el 16.67% no contestan esta
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pregunta. Lo magnifico seria que el 100% de los investigados cumplan con sus
funciones de docentes, pero lastimosamente en esta tabla estadistica se evidencia

gue no es asi.

Tabla VII. Tipo de relacion laboral

Tipo de relacion laboral

Frecuencia Porcentaje

Contratacion indefinida 14 77.78
Nombramiento 0 0.00
Contratacion ocasional 2 11.11
Reemplazo 2 11.11
No contesta 0

Total 18 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre
Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

Con relacién a la situacién laboral del investigado, se puede mencionar que el 77%
de los encuestados tienen contrato indefinido, el 11,11% tienen contrato ocasional y
el 11,11% esta reemplazando. Lo ideal para los docentes, en lo que se refiere a la
relacion laboral; seria que las autoridades del plantel, provean de nombramiento para
aquellos docentes, que han laborado por mucho tiempo en la misma institucién. Por
otro lado, hay que tomar en cuenta que el hecho, que los docentes tengan
contratacion indefinida, habla bien de la institucion, es decir que ésta, se preocupa de

la situacion laboral del personal docente que labora en la institucion.

Tabla VIII. Tiempo de dedicacion

Tiempo de dedicacion

Frecuencia Porcentaje
Tiempo completo 15 83.33
Medio Tiempo 2 11.11
Por horas 1 5.56
No contesta
Total 18 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre

Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez
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En lo que se refiere al tiempo de dedicacion, el 83.33% del profesorado trabaja a
tiempo completo, el 11.11 % trabaja medio tiempo y apenas un 5% por horas.Lo cual

nuevamente habla bien de la institucién, cumpliendo lo que dice la ley.

Tabla IX. Genero

Genero

Femenino Masculino

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Bachillerato 1 5.56

Nivel técnico o tecnolégico

_ 4 22.22
superior
Lic., Ing. Eco, Arq., etc. (3er nivel) 10 55.56
Especialista (4to nivel) 0 0 0 0
Maestria (4° nivel) 3 16.67
PHD (4°nivel) 0 0 0 0
Otro Nivel
No contesta
Total 11 100,0 7 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre

Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

Con respecto a la formacién académica del docente, el profesorado femenino, se
centra en 55,56% de centros universitarios de ciclo largo, es decir poseen un titulo de
tercer nivel. Mientras que un 22.22% de profesorado masculino, proceden de centros
universitarios cortos, es decir nivel técnico o tecnolégico superior, el 16.67% apenas
posee una maestriay un 5 % de profesores posee solo el bachillerato.

Lo que llama la atencion de la situaciébn académica, es que la misma posee un
docente bachiller, lo que podria traer problemas ya qué se est4d contratando
bachilleres sin experiencia y si un antecedente profesional, lo cual podria acarrear

problemas para la institucion

2.3 Disefio y métodos de investigacion

2.3.1 Disefio de la investigacion

La presente investigacion es de tipo investigacién-accidén sus caracteristicas generan
conocimientos y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan

cognoscitivo y el propédsito de conseguir efectos objetivos y medibles. La
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investigacion- accion se produce dentro y como parte de las condiciones habituales
de la realidad que es objeto de estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter
participativo: sus actores son a un tiempo sujetos y objetos de estudio (Hernandez,
2006). Tiene las siguientes caracteristicas:

e Esun estudio transeccional / transversal puesto que se recoge datos en un
momento Unico.

e Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una
exploracion inicial, en donde se observa y luego a través de un cuestionario
aplicado a los docentes investigados se obtienen datos relevantes para el
estudio.

e Es descriptivo, puesto que se hara una descripcion de los datos
recolectados y que son producto de la aplicacién del cuestionario.

El proceso a desarrollar en la presente investigacién, como parte del disefio
metodoldgico, estd basado en un enfoque cuantitativo (datos numéricos) que luego
de tabulado y presentado en tablas estadisticas, amerita la utilizacion de métodos de
orden cualitativo, puesto que se busca determinar, conocer, interpretar y explicar
criterios de los actores investigados, los docentes de bachillerato, para en funcion de
Su experiencia y vivencia, establecer puntos de reflexién positivos 0 negativos para

determinar las reales necesidades de formacion.
2.3.2. Métodos de la investigacion

Para direccionar el trabajo de investigacion se utilizd los siguientes métodos:

El método analitico — sistematico.- A través de este se puede realizar la
desestructuracion del objeto de estudio en todas sus partes vy la explicacion de las
relaciones entre elementos y el todo asi como la reconstruccion del todo para tener

una vision de unidad.

El método inductivo y deductivo. EI cual me permitié configurar el conocimiento y
generalizar de forma légica los datos empiricos al alcanzarse el proceso de

investigacion.

El método estadistico. Hizo factible organizar la informacion alcanzada con la
aplicacién de los instrumentos de investigacion.

El método hermenéutico. Facilitd la recoleccion e interpretacion bibliografica en la
elaboracion del marco tedrico y ademas facilitd6 el analisis de la informacién

empirica.
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2.4. Técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1. Técnicas de la investigacion.

Para esta investigacion descriptiva se utilizd un cuestionario sobre el Diagndstico de
Necesidades de Formacion Docente, para los docentes de Bachillerato del colegio
“Cardenal de la Torre” ubicado en la ciudad de Quito, el cual fue proporcionado por el

departamento de investigacion de la Universidad Particular de Loja.

Asi mismo, se utilizé la técnica de la lectura puesto que es la mas utilizada, es algo
fundamental para lograr asimilar la informacién de las diferentes fuentes

bibliogréficas consultadas en relacion al tema.

La encuesta. Es una de las técnicas mas utilizadas, que se apoya en un
cuestionario previamente elaborado con preguntas concretas, para obtener
respuestas concretas que permitan una rapida tabulacién, e interpretacion y analisis
de la informacién recopilada. Es la técnica que se utiliza para recopilar la informacion

de campo.

2.4.2. Instrumentos de investigacion.

Para la presente investigacion se utilizo:

Un cuestionario sobre el diagndstico de necesidades de formacion docente de
Bachillerato. El cual consta de las siguientes partes:

1.- Datos institucionales

2.- Informacién general del investigado

3.- Formacién docente del investigado

4.- Cursos y Capacitaciones

5.-Respecto de la institucion

6.- En lo referente a la practica pedagogica

2.5. Recursos.
Humanos
Docentes
Directivos
Investigadora

Institucionales
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La Universidad Particular de Loja

Colegio Cardenal de la Torre. Quito

2.5.1 Talento humano.

El espiritu de colaboracion de las autoridades del plantel educativo “Cardenal de la
Torre” de la ciudad de Quito, y de los veinte y cinco profesores que participaron
completando los cuestionarios representdé un recurso humano de gran valor, para
desarrollar la presente investigacion. También es importante destacar que la mayoria
de los docentes cuestionados tienen mas de 10 afios de ejercié profesional, la
experiencia de los profesores asi como sus sugerencias y comentarios fueron

altamente enriquecedores para este trabajo.

El presente estudio cont6 con el apoyo del personal pedagégico de la Universidad
Técnica Particular de Loja. Entre los principales involucrados podemos mencionar a: la
Master Mariana Buele quien se desempefia como coordinadora de la presente
Maestria, Master Fabian Jaramillo como el disefiador y moderador del proyecto y la
sefiora Master Maldonado Rivera Ruth Patricia, quien fue asignada como directora de

la presente tesis.

2.5.2. Materiales.

Texto- Guia
Formatos encuestas
Céamara Fotografica
Computadora
Impresora

Papel

Tinta

2.5.3. Econémicos.

Dado que la demanda de recursos materiales y tecnolégicos fue
modesta para realizar el estudio, lo mismo sucedi6é con los recursos econémicos que
en esencia se limitaron al valor de las copias administradas a los docentes, asi como a
las impresiones y anillados del informe que se presento.

En el siguiente cuadro se detallan los valores generados durante la realizacion del

proyecto:
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item Valor unitario Valor total
Cuestionarios aplicados a docentes $0,10 $ 4,00
Impresién de los proyectos $ 7,00 $ 21,00
Anillados $2,50 $7,50
Empastado $10 $10
CD $1,00 $1,00
Otros valores $15 $15
TOTAL $35.60 $ 58.50

2.6. Procedimiento

El primero paso, que se dio fue seguir las instrucciones de la Universidad, al recibir
una solicitud de peticion de aplicacion de la encuesta y luego de recibir la asesoria,
cuyas indicaciones de procedimiento a seguir para el desarrollo de la investigacién
fueron claras y precisas.

Segundo, luego tuve el primer acercamiento hacia el plantel educativo“Colegio

Cardenal de la Torre”, localizado en la ciudad de Quito.

Se expuso a las autoridades del plantel, el objetivo de realizar esta encuesta a sus
profesores. Luego se comunicéd a los sefiores docentes y de igual manera se explicé
la necesidad y el objetivo de dicha encuesta.

Se procedié a aplicar el cuestionario, a todos los docentes de bachillerato en el
coliseo de la institucion, la misma que dur6 30 minutos, se recogié el cuestionario y
se procedié a tabular la informacién proporcionada por los sefiores investigados, la
misma fue remitida al grupo de planificacion de la universidad, la cual sirvi6 de

referencia para realizar las tablas estadisticas.

La Universidad a través de su pagina web, ha aportado con valiosa informacion, la

cual ha sido muy util para el desarrollo de esta investigaciéon

Ha sido preciso buscar informacion, ademés de la brindada por la universidad para la

fundamentacion tedrica del tema.
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El disefio de estrategias de formacion ha de partir inevitablemente del profesorado, es
por ello que el diagnéstico de necesidades de formacidon docente constituye un
factor de primer orden en todo proceso formativo. El diagndstico nos permite
establecer parametros sobre las deficiencias con el fin de establecer mejores
elementos correctoras a las mismas.

Las necesidades de formacién docente constituyen carencias en el desarrollo
profesional del profesorado que varian en dependencia tanto de las exigencias
sociales como de las particularidades individuales del profesorado. Gonzalez Tirado
(1994).

El estudio de las necesidades de formacion docente nos orienta en el conocimiento de
aquellos aspectos del desempefio profesional en los que el profesorado presenta
insuficiencias o considera relevante para acometer su labor diaria y que por tanto han

de constituir centro de atencion en los programas de formacion docente.

Las necesidades formativas es una exploracion acerca de lo que necesita la
institucion para mejorar y puede ser satisfecho por la formacion. No se trata de elegir
una serie de actividades que consideramos interesantes para el trabajo, o de buscar
las debilidades, problemas o vacios del general para rellanarlos. Se trata de descubrir
por dénde queremos avanzar y qué debemos aprender para llevar a cabo de la mejor

manera posible nuestra tarea.

El proceso de la deteccibn de necesidades formativas es disefiar un plan de
formacion que permita la mejora de la institucién. Por eso, esta propuesta es un
proceso practico y aplicable que nos permita buscar soluciones para la mejora. Se
trata de conocer la situacion de la institucién y averiguar como la formaciéon puede

ayudar a mejorarla a fin de que pueda cumplir su misién y finalidades.

La necesidad formativa, se definira como: aquello que se debe aprender para que la
institucion pueda lograr de forma excelente su objetivo. Es importante aqui que
expliguemos qué entendemos por excelente. Algo excelente es aquello “que
sobresale en bondad, mérito o estimaciéon”. (Diccionario de la Real academia

espafiola).

3.1 Necesidades formativas
Al analizar los resultados de la encuesta realizada a los docentes del Colegio

Particular Cardenal de la Torre en Quito.
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Tabla X. NECESIDADES FORMATIVAS

Su titulacién tiene relacién con: Ambito Educativo

Frecuencia Porcentaje
Licenciado en educacion (diferentes
menciones)
Doctor en Educacion
Psicélogo educativo
Psicopedagogo
Otro Ambito 1 5.56
No contesta 17 94.44
Total 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre
Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

En lo que se refiere a la pregunta acerca de su titulacion de pregrado si ésta tiene
relacion con educacion, el 94,44% no contestan, Yy apenas el 5.56% manifiesta que
si. Lo cual llama la atencion, porque quiere decir que pese a tener un titulo de tercer

nivel, no tiene relacién con educacion.

Tabla XI.
Su titulacién tiene relacion con: Otras profesiones
Frecuencia Porcentaje
Ingeniero
Arquitecto
Contador 1 5.56
Abogado
Economista
Médico
Veterinario
Otras
profesiones
No contesta 17 94.44
Total 18 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre
Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez
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Tabla XII.
Si posee titulacion de postgrado, este tiene relacién con:
Frecuencia Porcentaje
Ambito Educativo 0 0.00
Otros ambitos 3 16.67
No contesta 15 83.33
Total 18 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre
Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

En lo que se refiere a esta pregunta el 83.33%, no contestan esta pregunta y solo el
16.67 manifiesta que tienen titulacion de postgrado pero en otros ambitos. Lo ideal

seria que los encuestados tengan su maestria en educacion.

Tabla XIII.

Le resulta atractivo seguir un programa de formacién

para obtener una titulacion de cuarto nivel

Frecuencia Porcentaje
Si 17 94.4
No
No contesta 1 5.56
Total 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre
Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

En lo que se refiere a esta pregunta el 94.4%, de los encuestados si esta realmente
interesado en seguir un programa de formacion, ya que estos cursos ayudan
menormente al desarrollo de los docentes, y tan solo el 5.5% no esta interesado.
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Tabla XIV

En que le gustaria capacitarse Fuente:

Frecuencia Porcentaje
Maestria 14 77.78
PhD 2 11.11
No contesta 2 11.11
Total 100,0

Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre
Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

En cuanto a la pregunta si le resulta atractivo seguir un programa de formacion de
cuarto nivel, el 77.78% de investigados manifiesta que le gustaria formarse en una
maestria y un 11.11% en un PHD y el otro 11.11% responde que no. Lo cual

Demuestra el interés de los investigados por capacitarse cada vez mas.

Tabla XV.
Frecuenci Porcentaje
a
Presencial 5 27.78
Semipresencial 6 33.33
A distancia 3 16.67
Virtual-Internet 4 22.22
No responde 0 0.00
Total 18 100,0

Fuente:Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre

Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

Con relacion a los programas de los cursos de capacitacion el 27% manifiestan que
les gustaria que los cursos sean presencial y el 33% semi-presencial, el 16.67% a
distancia, y el 22.22%, les gustaria virtual/ internet. Vemos la importancia que tiene la

capacitacion por parte de los sefiores docentes.



69

Tabla XVI.

Si prefiere cursos presenciales o semi presenciales en que

horarios
~ Frecuencia ~ Porcentaje
De lunes aviernes 6 33.33
Fines de semana 7 38.89
No contesta 2 11.11
Total 18 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre
Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez.

Respecto a los cursos de capacitacion el 38.89% prefiere los fines de semana,
mientras que el 33.33% prefiere de lunes a viernes y el 11.11% no responde a esta

pregunta.



Tabla XVII.

Frecuen Porcentaj
cia e
Pedagogia 5 27.78
Teorias del
o 2 11.11
aprendizaje
Valores y
» 2 11.11
Educacion
Gerencia/Gestién
. 3 16.67
educativa
Psicopedagogia 2 11.11
Métodos y recursos
o 5 27.78
didacticos
Disefio y recursos
S 1 5.56
didacticos
Evaluacion del
o 2 11.11
aprendizaje
Politicas
educativas para la 1 5.56
administracion
Temas
relacionados con
_ 2 11.11
las materias a su
cargo
Formacion en
temas de mi 5 27.78
especialidad
Nuevas tecnologias
aplicadas ala 7 38.89
educacion
Disefio,
seguimiento y 2 11.11

evaluacion de
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proyectos

TOTAL 18 100,0

Fuente;Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre

Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez.

Entre los temas que les gustaria capacitarse, el profesorado considera valioso para su
desarrollo profesional y destacan lo siguiente:

Pedagogia, Métodos y recursos didacticos, Formas en temas de mi especialidad,
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion.

El profesorado esta consiente de la necesidad de capacitarse ya que esta capacitacion
ayuda enormemente al crecimiento de los sefiores docentes, y obviamente esta

ayudada a los sefiores estudiantes

Tabla XVIII.



Cuédles son los obstaculos que se presentan para

gue usted no se capacite

Frecuen Porcenta
cia je
Falta de tiempo 11 61.11

Altos costos de los
Cursos o 4 22.22
capacitaciones
Falta de informacion 2 11.11
Falta de apoyo por
parte de las
. 1 5.56
autoridades de la
institucién
Falta de temas acordes
_ 0 0.00
con su preferencia
No es de su interés la
capacitacion 0 0.00
profesional
Aparicién de nuevas
) 0 0.00
tecnologias
Falta de cualificacién
_ 0 0.00
profesional
Necesidades de
capacitacion continua 0 0.00
y permanente
Actualizacién de leyes

0 0.00
y reglamentos

Cuédles son los motivos por los que usted asiste a

cursos de capacitacion

Frecuen Porcent
Total 18 . 100
cia aje
La relacién del cursos 4 22.22

con la actividad docente

El prestigio del ponente 0 0.00
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Fuente: Cuestionario
aplicado a docentes
del Colegio Cardenal
de la Torre
Elaborado por: Lic.

Marlene Alvarez.

En cuanto a los
obstaculos que los
docentes encuentran
para no capacitarse,
el 61.11% manifiesta
gue es la falta de
tiempo, el 22.22%
manifiesta que son
los altos costos de
los cursos o}
capacitaciones, el
11.11% por falta de
informacion y el 5%
dicen que es por la
falta de apoyo de las

autoridades.

Tabla XIX.
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Obligatoriedad de 0 0.00
asistencia

Favorece mi ascenso 4 22.22
profesional

La facilidad de horarios 0 0.00
Me gusta capacitarme 7 38.89
Lugar donde se realiza el 3 16.67
evento

No responde
TOTAL 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre

Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

Con respecto a los motivos por los cuales los docentes, toma la decision de asistir a
cursos de capacitacion son los siguientes:

favorecen el ascenso profesional, con el 22.22%, la relacién del curso con la actividad
docente, de igual manera con el 22.22%, mientras el 38.89% de los investigados
manifiestan que lo hacen porque les gusta capacitarse, en temas que los docentes
creen sumamente importantes para su capacitacion.

Tabla XX
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imparten los cursos / capacitaciones

Frecuencia Porcentaje
Aparicion de
) 8 44.44
nuevas tecnologias
Falta de
cualificacion 2 11.11
profesional
Necesidades de
capacitacion
_ 2 11.11
continuay
permanente
Actualizacion de
leyes y 2 11.11
reglamentos
Requerimientos
4 22.22
personales Fuente:
TOTAL 18 100 Cuestionario

aplicado a
docentes del Colegio Cardenal de la Torre
Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez.

En lo que se refiere alos motivos, por los que se imparten los cursos de capacitacion,
el 44.44% de los encuestados manifiestan que es por la aparicion de nuevas
tecnologias, mientras que el 11.11% dice que lo hacen por los requerimientos
personales, el otro 11.11% por las necesidades de capacitacion continua y
permanente, y el 11.11% manifiestan que lo hacen por la actualizacion de leyes y
reglamentos.

Lo importante es esta pregunta, es destacar la necesidad que tienen los docentes de

capacitarse, en untema de interés personal.

Tabla XXI.
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desarrollo de un curso / capacitacion

Frecuencia Porcentaje
Aspectos teéricos 2 11.11
Aspectos 2 11.11
técnicos/practicos
Ambos 14 77.78
No contesta 0 0.00
Total 18 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre
Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

En lo que se refiere a esta pregunta, el 77.78% de los encuestados, creen que tanto la
parte tedrica y practica son muy importante al momento de tomar en curso de
capacitacion. Lo cual es cierto, la parte tedrica es importante para el conocimiento,
pero la mas importante es la practica ya que por medio de esta podemos desarrollar,

realizar y poner en marcha proyectos, que ayuden a la practica educativa.

3.2. Andlisis de la formacion
Tabla XXII.

La institucién en la que labora ha propiciado cursos

en los dos ultimos afios

Frecuencia Porcentaj
e
Si 7 38.89
No 10 55.56
No contesta 1 5.56
Total 18 100,0 Fuente:

Cuestionari
o aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre
Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

Respecto a esta pregunta, el 38.89% de los investigados manifiestan que la
institucion si ha propiciado cursos en los Ultimos afios, mientras el 55.56% que
es la mayoria de los encuestados, manifiestan que la institucion no lo ha hecho y
el 5.56% no contesta a la pregunta. De acuerdo al 55.56% de los investigados,
podemos ver claramente que la institucion no ha propiciado cursos en los ultimos

afos, lo cual no es bueno ni para la institucion menos para los docentes, la
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institucion deberia todo el tiempo capacitar a sus docentes, en diferentes areas;
con la finalidad de actualizar a los maestros.
Tabla XXIII.

Conoce si lainstitucidon esta propiciando cursos/ seminarios

Frecuenci )
Porcentaje
a
Si 4 22.22
No 14 77.77
No contesta 0 0.00
Total 18 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre

Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez.

En lo que se refiere a las autoridades, si han ofrecido cursos, seminarios de
capacitacion, el 22% de los investigados manifiestan que si, pero el 77.78% de los
investigados que son la mayoria manifiestan que no. Respecto de esa pregunta,
vemos claramente que no ha habido un interés real por parte de las autoridades en
capacitar a sus docentes, sino por el contrario habido un descuido total hacia sus
maestros, al no propiciar ningun tipo de capacitacion.

Tabla XXIV.

Los cursos se realizan en funcion de: Areas de conocimiento

Frecuencia Porcentaje
Areas de conocimiento 3 16.67
Necesidades de actualizacion
) 3 16.67
curricular
Leyes y reglamentos 1 5.56
Asignaturas que usted
] 2 11.11
imparte
Reforma curricular 2 11.11
Planificacion y programacion
curricular
16.67
. 22.22
Otros especifiqgue
Total 18 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre
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Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez.

En lo que se refiere a esta pregunta, el 22.22% de los investigados manifiesta que
realizan cursos en otras areas, y el 16.67% de los encuestados manifiesta que lo
hacen en areas de conocimiento. Cuando lo ideal seria que los docentes se capaciten
en su area de conocimiento para mejorar el mismo.

Tabla XXV.

Los directivos de su institucién fomentan la participacion del profesorado en

cursos que proveen su formacion permanente.

Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 11.11
Casi siempre 2 11.11
A veces 7 38.89
Rara vez 4 22.22
Nunca 2 11.11
No contesta 1 5.56
Total 18 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre

Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

Respecto de los directivos si fomentan la participacion del profesorado en su
formacion, el 38.89% de los encuestados manifiestan que a veces, y el 22% dicen
que rara vez. Una vez mas, se puede verificar la poca importancia que dan las
autoridades, al tema de capacitacion, cuando esta debe ser el pilar de la institucion,
ya que por medio de estas capacitaciones, el personal docente se siente motivado, a
aprender nuevas técnicas, estrategias, nuevas metodologias, y planificacion
curricular, que ayudan enormemente al crecimiento y desarrollo emocional, de los
estudiantes. Pero, lastimosamente hay instituciones que no les interesa capacitar a

sus docentes, seria bueno saber el ¢ por qué? de la falta de capacitacion.

Tabla XXVI



78

3.2.1. La persona en el contexto formativo.

La persona en el contexto formativo

1. Analiza los elementos de curriculo

propuesto para el bachillerato.

2. Analiza los factores que determina el

aprendizaje en la ensefianza.

3. Conoce el proceso de la carrera

docente del profesor Ecuatoriano

4. Analiza los factores que coincidan la
calidad de la ensefianza en el 0 3 5 4 6 0 18

bachillerato

5. Analiza el clima organizacional de la

estructurainstitucional

6. Conoce el tipo de liderazgo ejercido
por los directivos de la institucidn 1 4 3 3 7 0 18

educativa

7. Conoce las herramientas/ elementos
utilizados por los directivos para
planificar actividades en la institucion

educativa

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre
Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

De acuerdo a esta tabla estadistica, podemos observar que los sefiores docentes
manejan bastante bien, en lo que se refiere al curriculo, ademas manifiestan que
conocen el proceso de la carrera del docente profesor ecuatoriano propuesto en la
LOEI. El 38% de los docentes, asi mismo analizan los factores que condicionan la
calidad de la ensefianza en el bachillerato.

Por otro lado, el 50% de los encuestados analizan los factores que determinan el
aprendizaje

El 16.67 % de los encuestados manifiestan que analizan los factores que
condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato, el porcentaje es un bajo en

relacion a otra preguntas.

En cuanto al clima organizacional los encuestados manifiestan que  si existe

motivacion, participacion, satisfaccion y rendimiento en el trabajo, pero el 22% de los
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docentes manifiestan que no, lo cual da a notar que no hay un verdadero clima laboral

en la institucion.

En cuanto al liderazgo que existe en la institucion, por parte de los directivos podemos
decir que la mayoria de los docentes han sabido manifestar que no existe ese
liderazgo, que se necesita en una institucion y esta es fundamental para el desarrollo
de las actividades dentro y fuera de la institucion.

Respecto a las herramientas utilizadas por la autoridades para planificar actividades
en la institucién, el 33.33% de los investigados indican que no conocen de estas

herramientas.

La persona en el contexto formativo

0,79 2,38

= No contesta

Tabla XXVII
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3.2.2 La organizacion y la formacion.

No
_ - - TOT
La organizacion y la formacién contest
AL
a
1. Describe las funciones y cualidades del tutor 0 3 4 9 2 0 18
2. Conoce técnicas béasicas para la
. o 0 1 6 9 2 0 18
investigacion en el aula.
3. Conoce diferentes técnicas de ensefianza
o . 0 2 7 5 4 0 18
individualizada y grupal.
4. Conoce las posibilidades didacticas de la
. N 0 1 8 9 0 0 18
informacién como ayuda a la tarea docente.
5. Desarrolla estrategias para la motivacion de
0 0 8 7 3 0 18
los alumnos.
6. Conoce aspectos relacionados con la
. i ) 0 0 8 7 3 0 18
psicologia del estudiante.
7. Plantea, ejecuta y hace seguimiento de
) 0 2 7 8 1 0 18
proyectos educativos.
8. Conoce la incidencia de la interaccion
o ) ) 0 2 5 9 2 0 18
profesor alumno en la comunicacion didactica.
9. Mi formacion en tics, me permite manejar
herramientas tecnoldgicas y acceder a la 1 1 8 4 4 0 18
informacién oportuna.
10. Percibe con facilidad problemas de los
. 1 4 4 5 4 0 18
estudiantes.
11. La formacion académica que recibi es
. . 0 2 5 5 6 0 18
adecuada para trabajar con estudiantes.
12. Planifico, ejecuto y doy seguimiento
i ) ) 0 3 6 8 1 0 18
proyectos econémicos, sociales o educativos.
13. Mi expresién oral y escrita, es adecuada
para que los estudiantes comprendan la O 3 3 5 7 0 18
asignatura impartida.
14. Cuando se presentan problemas de los
. . 0 0 6 9 3 0 18
estudiantes me es facil comprenderlos.
15. La formacion profesional recibida me 0 2 4 6 6 0 18
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permite orientar el aprendizaje de mis

estudiantes.

16. Mi planificacion siempre toma en cuenta las
experiencias y conocimiento anteriores de mis 0 0 3 3 0 18

estudiantes.

17. El proceso evaluativo que llevo acabo,
incluye la evaluacion diagnostica, sumativa y 0 1 2 7 8 0 18

formativa.

18. Como docente evalué las destrezas con
criterio de desempefio.

19. Identifico a estudiantes con necesidades
educativas especiales.

20. Cuando tengo estudiantes con necesidades
educativas especiales, mi planificacion es
realizada de acuerdo a los requerimientos de

una educacion especial e inclusiva.

21. Realice la planificacion macro y micro
) ] o 2 5 6 5 0 18
(Bloques curriculares, unidades didacticas)

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre
Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

Respecto a la utilizacién de las Tic se destacan necesidades de formacion relativas a

la utilizacién de las Tic como apoyo a la docencia presencial.

Muchas veces, no es facil para los docentes detectar los problemas que tienen los
estudiantes, quizas por el poco interés que ponen los maestros a los alumnos. Por otro
lado, los problemas que tienen los estudiantes dificulta el aprendizaje, y obviamente
esto acarrea problema familiares.

Con relacion a los docentes, si identifican a estudiantes con necesidades educativas,
en realidad de acuerdo a la investigacion muy pocos docentes logran identificar estas
necesidades educativas especiales, lo cual significa que los docentes, no ponen
atencion a cada uno de sus estudiantes. Por lo tanto, y es obvio que si un maestro no
detecta las necesidades educativas especiales, dificiimente va a cambiar su
planificacion. Y por supuesto al elaborar sus exdmenes lo hard sin tomar en cuenta
las necesidades especiales de otros estudiantes, lo que traera dificultades para

aguellos estudiantes.

En cuanto a las funciones y cualidades del tutor, el 50% de los investigados, tiene
claro acerca de esta pregunta lo que no sucede con el resto de los investigados ya

que el 22% manifiesta que no, esto puede darse debido a que no, fueron inducidos a
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la tematica de como se trabaja como tutor de los estudiantes, posiblemente sean

docentes nuevos.

En lo que respecta a las diferentes técnicas de ensefianza individual y grupal, no
todos los docentes conocen estas técnicas de ensefanza, ya solo el 38% aplica las
mismas, lo que demuestra la falta de capacitacién de los docentes en esta temética.

Por lo tanto es necesario que los docentes, se capaciten en esta tematica.

Con respecto a los conocimientos psicolégicos del estudiante, la mayoria de los
encuestados no conocen acerca de este tema, por lo que se puede evidenciar quizas
la falta de interés de los maestros, por conocer un poco mas a sus estudiantes. Lo

importante seria pasar de ser simplemente el maestro ir més all4 de las aulas.

La organizacidon y la formacion

0,53
000 0,

@

= No contesta



Tabla XXVIII.

3.2.3 Tarea educativa

Tarea educativa

1. Considera que los estudiantes son

artifices de su propio aprendizaje.

83

No
TOTAL
contesta

18

2. Describe las principales funciones y

tareas de profesor en el aula.

18

3. Elabora pruebas para evaluacién del

aprendizaje de los alumnos.

18

4. Utiliza adecuadamente medios

visuales como recurso didéactico.

18

5. Disefia programas de asignatura y el

desarrollo de las unidades didéacticas.

18

6. Aplica técnicas para la accion tutorial

entrevistas cuestionario.

18

7. Analiza la estructura organizativa

institucional.

18

8. Disefia planes de mejora de la

practica docente.

18

9. Disefia y aplica técnicas didacticas
para las ensefianzas practicas de

laboratorio y talleres.

18

10. Disefia instrumentos para la

autoevaluacién de la practica docente.

18

11. Utiliza adecuadamente la técnica

expositiva.

18

12. Valora diferentes experiencias sobre

la didactica de la propia asignatura.

18

13. Utiliza recursos del medio para que
los estudiantes alcancen los objetivos

de aprendizaje.

18

14. El uso de problemas reales por
medio del razonamiento l6gico son una

constante en mi practica docente.

18

15. Disefio estrategias que fortalecen la

18
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comunicacién y el desarrollo del

pensamiento critico de mis estudiantes.

16. Planteo objetivos especificos de

aprendizaje para cada planificacion.

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre

Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

Respecto si utiliza adecuadamente, medios visuales como recursos didacticos, el
50% de los investigados manifiestan que no tiene ningan problema, pero el resto de
maestros si tiene problemas, quizas se deba a la falta de capacitacion de los
materiales a utilizarse. Hoy en dia es muy importante que los docentes se capaciten
en la utilizacion de la tics, ya que estas ayudan enormemente al desarrollo de los
estudiantes. Pero de nada serviria tener los mejores implementos en clase si no se los

sabes utilizar en beneficio de todos.

Respecto a la principales funciones y tareas del profesor, el 50% de los encuestados
sabe perfectamente lo que debe realizar en el aula, mientras que el otro porcentaje,
no tiene en claro las funciones y tareas del profesor.

En lo que se refiere a la elaboracién de pruebas para la evaluacion, el 44% de los
maestros manifiesta que si lo hace, pero seria bueno saber, porqué el 22% de
docentes no elabora las pruebas ya que estas son de importancia, para verificar el
conocimiento que los estudiantes van obteniendo durante el proceso educativo.

De acuerdo a los investigados, tan solo el 38% de los encuestados manifiestan que
disefian y aplican técnicas didacticas para las ensefianzas practicas de laboratorio y
talleres. Realmente el porcentaje es bastante bajo, cuando deberia haber un
porcentaje mas alto, esto significa que los docentes necesitan capacitarse en beneficio
de ellos mismos y sus estudiantes.

Asi mismo los docentes, manifiestan que no disefian planes de mejora de la practica
docente.

En lo que se refiere, silos docentes disefian instrumentos para la autoevaluacion de
la practica docente, el 38% manifiesta que si lo hace, cuando lo ideal seria que todos
apliquen estos instrumentos, ya que por medio del éste, los docentes podran saber en
gué estan fallando y mejorar en beneficio de la comunidad educativa.

De igual manera los docentes manifiestan que, no saben utilizar la técnica expositiva.
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Tarea educativa

=4
=5

= No contesta

3.3 Los cursos de formacién docente.

Numero de cursos alos que ha asistido en los dos ultimos afios

Delab

7 38.89%

De 6a10

Del1la1l5

10 55.56

De 16 a 20

1 5.56%

De 21 a 25

De 26 a 30

De 31 a 35

De 36 a 40

De 41 a 45

De 46 a 50

Mas de 51

Total

18 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre

Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

Como podemos ver, los sefiores docentes manifiestan que han asistido entre

uno, cinco, mientras que el 55.56%,

manifiesta que asistido entre once y

qguince cursos de capacitacion. Y apenas el 5.56% ha asistido entre 16 y 20

CUrsos.

Totalizacion en horas

0-25 horas 2 11%
26-50 horas 14 77.78%
51-75 horas 2 11%

76- 100 horas

Mas de 76 horas

No contesta

Total

18 100,0
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre
Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

En lo que se refiere a la totalizacion de las horas, los sefiores encuestados
manifiestan que has asistido un total de 25 horas, mientras que el otro
porcentaje, indica que han asistido de 26 a 50 horas.

Hace que tiempo lo realizo

De 1 a 5 meses 14 77.78
De 6 a 10 meses 2 11%
De 11 a 15 meses 2 11%

De 16 a 20 meses

De 21 a 24 meses

Mas de 25 mese

No contesta
Total 18 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre
Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

De acuerdo a esta pregunta, la mayoria de los encuestados manifiestan que, la

capacitacion lo han hecho entre 1 a 5 meses.

3.2.6. A este curso lo hizo con el auspicio de:

Gobierno 2 11.11%

De la instituciéon
donde labora

Beca

Por cuenta propia 14 77.78
Otro auspicio

No contesta 2 11.11%
Total 18 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Cardenal de la Torre

Elaborado por: Lic. Marlene Alvarez

En lo que respecta a esta pregunta, los sefiores encuestados indican que la
capacitacion lo realizan con por su propia cuenta, aunque el 11.11% de los docentes
manifiestan que esta capacitacion la reciben por parte del gobierno.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Esta investigacion permitié que el profesorado, considere temas valiosos no solo para
el desarrollo personal y sino para el desarrollo de la docencia e investigacion.

Por otra parte la investigaciéon arrojé resultados acerca de la periodicidad, en la que el
profesorado participa en actividades formativas y los factores que obstaculizan su

participacion en diferentes actividades.

Por lo tanto, una vez analizados los resultados se evidencia que la mayoria de los
docentes del “Colegio Particular Cardenal de la Torre” de Quito, necesitan

capacitarse en lo siguiente:

Conclusiones:

1.- De acuerdo a los datos recopilados, se puede concluir que la mayoria de los
docentes encuestados necesitan capacitarse en temas: pedagogia, didactica,
evaluacion del aprendizaje, elaboracién de examenes, etc. Pero obviamente la que

mayor resalta es en pedagogia y didactica.

2.- Analizando los datos se puede ver claramente que los docentes, también

necesitan capacitarse en evaluacion del aprendizaje, técnicas del aprendizaje.

3.- También se puede evidenciar en los resultados recopilados, que los docentes

necesitan capacitarse en temas como reforma curricular.

4.- Finalmente, toda institucién tiene la obligacién de capacitar a sus docentes. Y no
perder de vista lo mencionado, ya que esta es muy importante para el aprendizaje —

ensefianza de los estudiantes de cualquier institucion educativa que esta sea.

Recomendaciones
1.- Es muy importante que los directivos, promuevan, constantes capacitaciones a sus
docentes, ya que se evidencio, en la investigacion la falta de capacitacion en

pedagogia, didactica, evaluacion del aprendizaje, elaboracién de examenes, etc.

2.- La Institucién educativa deberia fomentar dentro del establecimiento, propuestas
donde cada docente pueda ser capaz de crear nuevas técnicas y didacticas de
aprendizaje para lograr en los estudiantes una participaciébn constante durante su

formacioén.
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3.- Las autoridades deberian estar en alerta todo el tiempo, al facilitar de constantes
capacitaciones a sus docentes; en temas que hagan falta para el profesorado, como

son: reforma curricular, didactica, pedagogia evaluacion del aprendizaje etc.

4.- La institucién deberia permitir realizar periédicamente circulos de estudio, que
permita tratar temas de interés comidn como son pedagogia, disefio de planes de
mejora, técnicas didacticas, elaboracién de exdmenes, utilizaciéon de medios visuales,

etc. Con el fin de mejorar la ensefianza aprendizaje.



CAPITULO 4
CURSO DE FORMACION /CAPACITACION DOCENTE: TECNICAS DE
ENSENANZA- APRENDIZAJE

89
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4.1 Tema del Curso

La capacitacion docente que se realizaria a través de este curso, pretende ofrecer una
guia de trabajo que facilite y ayude a obtener mejores resultados en la labor educativa
de los sefores docentes del Colegio Particular “Cardenal de la Torre”, ubicado en la
ciudad de Quito

4.2 Modalidad de estudios.
La formacion de los docentes requiere de actualizaciones, estrategias y modalidades
diversas y flexibles que respondan a la estructura, vision y mision institucional, a las
necesidades e intereses de los docentes, de los estudiantes, y de la comunidad
educativa en general, en conexion con las demandas educativas sociales y

nacionales.

En tal virtud, el presente curso se encuadra dentro de las necesidades actuales de los
docentes y su repercusion se extiende a toda la comunidad educativa. El curso durara
8 semanas; las reuniones presenciales seran los dias sabados en el horario de 8H00 a

16H00, con una totalizacion de 64 horas.

4.3 Objetivos

4.3.1 Objetivo General

Fomentar en los docentes del Colegio Cardenal de la Torre, en el uso las técnicas de
ensefianza — aprendizaje como fuentes de informacion e interaccion, para desarrollar
en los alumnos habilidades cognitivas que les permita adquirir mejores conocimientos
de una manera didactica y tecnolégica que favorezca a los estudiantes un aprendizaje
de calidad e innovador mediante el uso de las técnicas de aprendizaje para que asi
estén preparados en el contexto que se encuentren de forma critica y reflexiva ante su

vida laboral y en la sociedad.

Objetivos Especificos

e Adquirir y aplicar nuevas estrategias de ensefianza — aprendizaje que
respondan a las necesidades individuales de profesores y estudiantes y que
optimicen el proceso de ensefianza-aprendizaje.

e Capacitar a los maestros en la seleccion y utilizacion de mejores recursos

como herramientas de apoyo en los procesos de enseflanza — aprendizaje.
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e Seleccionar recursos necesarios para la elaboracion de material didactico,
como herramientas de apoyo en la docencia en los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

e Aplicar los medios tecnolégicos didacticos en las aulas como herramientas de

ensefianza-aprendizaje.
4 4Dirigido a:
4.4.1 Nivel formativo de los destinatarios.

El Curso de Formacién Pedagodgica esta dirigido a capacitar a profesionales con
grado académico de Licenciatura, Ingenieria, Arquitectura, técnicos y tecndlogos para
el ejercicio de la docencia de acuerdo con la exigencias del Sistema Educativo
Nacional.

Asi mismo, la presente capacitacion pretende brindar la formacion pedagdgica y
didactica para aquellos docentes que no poseen, titulo universitario docente, pero
tienen una formacién profesional en otras areas, la cual de cierta manera ayuda para
el desarrollo de la actividad docente.

Los docentes deben capacitarse, en la utilizacibn de los recursos tecnoldgicos
didacticos que generen cambios necesarios y posibles para mejorar la calidad
educativa.

Con este proyecto, la institucion “Cardenal de la Torre” de la ciudad de Quito, renueva
el compromiso con los actores del sistema educativo, para brindar una mejor

educacion, y de calidad a los sefiores estudiantes.

4.4.2Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios.
En la puesta en marcha, de este curso se va utilizar, medios tecnolégicos como son:
computadora, conexion a internet, fotos copias, libros, esferos, lapices, hojas de

trabajo, etc.

4.5 Breve descripcion del curso

Este curso de 64 horas, pretende que los profesores revisen sus ideas sobre las
técnicas de ensefianza-aprendizaje, como se deberian utilizar dentro del aula, que
estrategias los docentes deberian usar, como se deberia organizar los procesos de
aprendizaje en su aula. Esta capacitacion supone aportar, conocimientos que ayuden
en el proceso ensefianza- aprendizaje. El curso hara vivir experiencias de aprendizaje

en colaboracién, con los sefiores docentes. Esto asegura que se comparta
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verdaderamente el aprendizaje con mayor profundidad en las discusiones y reflexiones

acerca del tema en cuestion.

4.5.1 Contenidos del Curso.

¢ Qué son técnicas del aprendizaje?
Tipos de aprendizaje
Caracteristicas del aprendizaje
Estrategias aprendizaje.

¢,Qué son técnicas de ensefianza?
Clasificacién de las técnicas
Técnicas de ensefianza y ejemplos.

Beneficio de las técnicas de aprendizaje- aprendizaje

4.5.2 ¢Qué son técnicas del aprendizaje

Es muy compleja la definiciébn del aprendizaje, hay diferentes puntos de vista, tantos
como definiciones. Es un proceso por el cual se adquiere una nueva conducta, se
modifica una antigua conducta o se extingue alguna conducta, como resultado siempre
de experiencias o0 practicas. Aprendizaje es la adaptacion de los seres vivos a las

variaciones ambientales para sobrevivir.

La nueva concepcion del aprendizaje concibe al estudiante como un ser activo que
construye sus propios conocimientos inteligentemente, es decir, utilizando las
estrategias que posee. Mientras que anteriormente el profesor se limitaba a transmitir
contenidos, ahora su cometido principal es ayudar a aprender. Y como aprender es
construir conocimientos, es decir, manejar, organizar, estructurar y comprender la
informacion, o lo que es lo mismo, poner en contacto las habilidades del pensamiento
con los datos informativos, aprender es aplicar cada vez mejor las habilidades
intelectuales a los contenidos del aprendizaje. Aprender es pensar; y ensefiar es
ayudar al alumno a pensar, mejorando diariamente las estrategias o habilidades de
ese pensamiento.
Madurar es necesario para aprender y adaptarse al ambiente de la manera mas
adecuada. Las técnicas de estudio son un conjunto de herramientas,
fundamentalmente I6gicas, que ayudan a mejorar el rendimiento y facilitan el proceso
de memorizacion y estudio.

1. Observar

2. Analizar

3. Ordenar
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Clasificar
Representar
Memorizar

Interpretar

© N o g &

Evaluar

Tipos de aprendizaje
Aprendizaje receptivo, aprendizaje por descubrimiento, asi como el memoristico y el
llamado significativo.

1. Aprendizaje receptivo: el alumno recibe el contenido que ha de internalizar,
sobretodo por la explicacion del profesor, el material impreso, la informacién
audiovisual, los ordenadores.

2. Aprendizaje por descubrimiento: el alumno debe descubrir el material por si
mismo, antes de incorporarlo a su estructura cognitiva. Este aprendizaje por
descubrimiento puede ser guiado o tutorado por el profesor.

3. Aprendizaje memoristico: surge cuando la tarea del aprendizaje consta de
asociaciones puramente arbitrarias o cuando el sujeto lo hace arbitrariamente.
Supone una memorizacion de datos, hechos o conceptos con escasa 0 nula
interrelacion entre ellos.

4. Aprendizaje significativo: se da cuando las tareas estan interrelacionadas de
manera congruente y el sujeto decide aprender asi. En este caso el alumno es
el propio conductor de su conocimiento relacionado con los conceptos a
aprender. Cervantes (2003)

Caracteristicas del aprendizaje

Cambio de comportamiento: Este cambio se refiere tanto a las conductas que se
modifican, como a las que se adquieren por primera vez, como: el aprendizaje de un
nuevo idioma. Se debe tener en cuenta que los cambios son relativamente estables
cuando nos referimos a los aprendizajes guardados en la memoria a largo plazo (su
permanencia dependera del grado de uso que se le da) o sea que debemos hacer algo
gque tenga relacion con lo que estamos estudiando y aprendiendo.
Se da a través de la experiencia: Es decir que los cambios de comportamiento son
producto de la practica o entrenamiento. Como: Aprender a manejar un automovil
siguiendo reglas necesarias para conducirlo.

Implica interaccion sujeto-ambiente: La interaccion diaria del hombre con su entorno

determinan el aprendizaje.



94

Técnicas de aprendizaje:
e Apuntes
e Subrayado
¢ Resumen
e Esquema
e Cuadro sinoptico
e Repeticion
e Repaso
e Ficha
e Busqueda de informacion Argumentacion
e Mapa conceptual
e Role playing
e Analizar
e Interpretar
e Ordenar
o Clasificar

e Dramatizacion

Ejemplos de técnicas de aprendizaje

Se han identificado cinco tipos de estrategias generales en el ambito educativo. Las
tres primeras ayudan al alumno a elaborar y organizar los contenidos para que resulte
mas facil el aprendizaje (procesar la informacion), la cuarta esta destinada a controlar
la actividad mental del alumno para dirigir el aprendizaje y, por dltimo, la quinta esta de

apoyo al aprendizaje para que éste se produzca en las mejores condiciones posibles.

1. Estrategias de ensayo.
Son aquellas que implica la repeticion activa de los contenidos (diciendo, escribiendo),
0 centrarse en partes claves de él. Son ejemplos:
Repetir términos en voz alta, reglas mnemotécnicas, copiar el material objeto de
aprendizaje, tomar notas literales, el subrayado. Cervantes (2003)
.
2. Estrategias de elaboracion.
Implican hacer conexiones entre lo nuevo y lo familiar. Por ejemplo:

o Parafrasear, resumir, crear analogias, tomar notas no literales, responder
preguntas (las incluidas en el texto o las que pueda formularse el alumno),
describir como se relaciona la informacion nueva con el conocimiento existente.

3. Estrategias de organizacion.

Agrupan la informacién para que sea mas fécil recordarla. Implican imponer estructura
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a los contenidos de aprendizaje, dividiéndolo en partes e identificando relaciones y
jerarquias. Incluyen ejemplos como:

e Resumir un texto, esquema, subrayado, cuadro sinéptico, red semantica, mapa

conceptual, arbol ordenado.

4, Estrategias de control de la comprension.
Estas son las estrategias ligadas a la Meta cognicion. Implican permanecer consciente
de lo que se esta tratando de lograr, seguir la pista de las estrategias que se usan y
del éxito logrado con ellas y adaptar la conducta en concordancia.
Si utilizdsemos la metafora de comparar la mente con un ordenador, estas estrategias
actuarian como un procesador central de ordenador.
Entre las estrategias meta cognitivas estan: la planificacion, la regulacion y la

evaluacion.

5. Estrategias de apoyo o afectivas.
Estas estrategias, no se dirigen directamente al aprendizaje de los contenidos. La
misién fundamental de estas estrategias es mejorar la eficacia del aprendizaje
mejorando las condiciones en las que se produce. Incluyen:

o Establecer y mantener la motivacion, enfocar la atencion, mantener la

concentracion, manejar la ansiedad, manejar el tiempo de manera efectiva, etc.

Ejemplos de técnicas de aprendizaje.
Existen varias técnicas de aprendizaje que nosotros como docentes, deberiamos

utilizarle en clase; en beneficio de los estudiantes. Tenemos las siguientes técnicas:

Debate y discusion.

Trabajo grupal organizado y estructurado con fines de aprendizaje, en el que los
alumnos expresan puntos de vista distintos acerca del asunto en cuestion.
Laboratorio

Situacion practica de ejecucidn segun una determinada técnica orientada a desarrollar
las habilidades requeridas y que demanda un trabajo de tipo experimental para poner

en practica determinados conocimientos.

Trabajo de campo situacion que pone al alumno en contacto directo con una actividad
real de la sociedad que ha sido previamente estudiada desde una perspectiva tedrica,
a partir de la cual puede adquirir una experiencia auténtica y, al mismo tiempo,

comprobar conocimientos y aptitudes para el ejercicio de su profesion.

Actividades que enfrentan al alumno a situaciones probleméticas reales y concretas
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que requieren soluciones practicas y en las que se pone de manifiesto una
determinada teoria.

Aprendizaje en basado en problemas.

Situaciones probleméticas reales relacionadas con los contenidos del curso que se
espera sean resueltas por el alumno de manera grupal. Lo fundamental en la forma de
trabajo que se genera esta en que los alumnos puedan identificar lo que requieren
para enfrentar la situacién problematica y las habilidades que se desarrollan para
llegar a resolverla.

Estrategias de aprendizaje

Las estrategias de aprendizaje son la forma en que ensefiamos y la forma en que
nuestros alumnos aprenden a aprender por ellos mismos. El siguiente manual
pretende ser una guia para todos aquellos que nos adentramos en el maravilloso

mundo del aprendizaje.

Las estrategias de aprendizaje son el modo en que ensefiamos a nuestros alumnos,
su esencia, la forma de aprovechar al maximo sus posibilidades de una manera
constructiva y eficiente. Vamos a explicar todos los detalles del modo de ensefianza

para asi poder determinar cual seria la mejor estructura a la hora de ensefiar.

Como profesores nos interesa conseguir de nuestros alumnos todo lo méximo de ellos,
sin embargo existen muchas diferencias de calidad y cantidad de estrategias de

aprendizaje para los alumnos.

Todos deseamos que estas técnicas de aprendizaje surjan efectos en todos por igual,
pero sabemos que eso es imposible, depende de muchas cosas, desde la motivacién
del estudiante, inteligencia, conocimientos previos etc. Hacen que el resultado pueda
diferir bastante del resultado final. Sin embargo estd demostrado que las estrategias

de aprendizaje juegan un papel muy importante en todo este proceso.

Como docentes debemos de ingeniarnosla para aprovechar al maximo no solo las

posibilidades del alumno sino también las nuestras.

Y por supuesto también en estos ultimos afios han ido surgiendo diferentes formas de
aprender, diferentes estrategias, pero ¢qué son las estrategias de aprendizaje ?
vamos a analizar paso a paso de forma profunda cada una de las opciones que nos

ofrecen estas estrategias.
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Las estrategias de aprendizaje son las férmulas que se emplean para una
determinada poblacién, los objetivos que buscan entre otros son hacer mas efectivos
los procesos de aprendizaje.

Podriamos decir qué es y que supone la utilizacién de estas estrategias a partir de

diferenciar técnicas y estrategias:

LAS TECNICAS: Son las actividades
que realizan los alumnos cuando
aprenden: repetir, subrayar, esquemas,

realizar preguntas, etc.

LAS ESTRATEGIAS: se considera las
guias de las acciones que hay seguir.
Son intencionales a la hora de conseguir|

el objetivo.

Para explicar la importancia tanto de la técnica como de la estrategia es muy sencillo,
si pensamos en un equipo de baloncesto podemos ver a un equipo muy bueno con
mucha técnica de balén etc., pero este equipo también necesita una estrategia que
puede ser dada por el entrenador.

La técnica sin la estrategia no funciona, pero tampoco podemos crear una estrategia
mas o menos decente si los jugadores no tienen una minima calidad o de técnica. Si
un jugador dejara de jugar y de entrenar por mucha estrategia y calidad que uno tenga
dicho jugador tampoco funcionaria. Cervantes (2003)
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ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE como lo siguiente:

Es el proceso por el cual el alumno elige, observa, piensa y aplica los procedimientos a
elegir para conseguir un fin.

Para que una estrategia se produzca se requiere de un listado o planificacién de
técnicas dirigidas a un objetivo. Pensando en dicho objetivo trataremos de amoldarlo a
las situaciones especiales de cada alumno, situacion etc.

Es interesante observar la similitud entre las técnicas de estudio y las estrategias de
aprendizaje, sin embargo son cosas distintas.

Las estrategias de aprendizaje son las encargadas de guiar, de ayudar, de establecer
el modo de aprender, y las técnicas de estudio son las encargadas de realizar estas
estrategias mediante procedimientos concretos para cada una. Estas deben de
completarse de una forma lo mas individual posible para ajustarnos a cada caso de
cada alumno. Valorando sobretodo su propia expresion de aprendizaje unida a las
nuevas técnicas y estrategias que ira aprendiendo de las que ya poseia. El esfuerzo

como siempre sera determinante por ambas partes.

Caracteristicas de procedimiento de las estrategias de aprendizaje:

Cuando realizamos el proceso de aprendizaje es esencial ver cada progreso de cada
alumno, en dicho progreso podemos ver no solo los resultados sino como los esta
consiguiendo. Cuando un alumno emplea una estrategia es cuando es capaz de
ajustar su comportamiento a una actividad. Entonces, para que una actividad de un

alumno sea considerada como estrategia se deben de cumplir:

- que el alumno realice una reflexién sobre la tarea.

- que el alumno planifique y sepa lo que va a hacer (el alumno debe de tener una serie
de recursos previos)

- sea capaz de realizarla

- evalla su actuacion


http://www.estrategiasdeaprendizaje.com/estrategiasdeaprendizaje.htm
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- tenga mayor conocimiento una vez acabada para que pueda volver a utilizar esta

estrategia.

Las estrategias de aprendizaje deberan ser evaluadas l6gicamente por el profesor y

valorara su forma autébnoma que tiene el alumno de realizarla.

TIPOS DE ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

4- Se conocen 5 tipos de estrategias de aprendizaje en el ambito de la educacion. Las
tres primeras ayudan a los alumnos a crear y organizar las materias para que les
resulte mas sencillo su proceso de aprendizaje, la cuarta sirve para controlar la
actividad cognitiva del alumno para conducir su aprendizaje, y la ultima es el apoyo de
las técnicas para que se produzcan de la mejor manera. Los tipos de estrategias

serian:

4.1 Estrategias de ensayo

Este tipo de estrategia se basa principalmente en la repeticion de los contenidos ya
sea escrito o hablado. Es una técnica efectiva que permite utilizar la tactica de la
repeticion como base de recordatorio. Tenemos leer en voz alta, copiar material, tomar

apuntes, subrayar.

4.2 Estrategias de elaboracién
Este tipo de estrategia se basa en crear uniones entre lo nuevo y lo familiar, por
ejemplo: resumir, tomar notas libres, responder preguntas, describir como se relaciona

la informacion.

4.3 Estrategias de organizacion

Este tipo de estrategia se basa en una serie de modos de actuacion que consisten en
agrupar la informacién para que sea mas sencilla estudiarla y comprenderla. El
aprendizaje en esta estrategia es muy efectivo porque con las técnicas de : resumir
textos, esquemas, subrayado , etc. Podemos incurrir un aprendizaje mas duradero no

sélo en la parte de estudio sino en la parte de la comprension.

4.4 Estrategias de comprension

Este tipo de estrategia se basa en lograr seguir la pista de la estrategia que se esta
usando y del éxito logrado por ellas y adaptarla a la conducta. La comprension es la
base del estudio. Supervisan la accion y el pensamiento del alumno y se caracterizan

por el alto nivel de conciencia que requiere.


http://www.estrategiasdeaprendizaje.com/tiposdeestrategiasdeaprendizaje.htm
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Entre ellas estan la planificacion, la regulacion y evaluacion final. Los alumnos deben
de ser capaces de dirigir su conducta hacia el objetivo del aprendizaje utilizando todo
el arsenal de estrategias de comprension. Por ejemplo descomponer la tarea en pasos
sucesivos, seleccionar los conocimientos previos, formularles preguntas. Buscar
nuevas estrategias en caso de que no funcionen las anteriores. Afadir nuevas

férmulas a las ya conocidas, innovar.

4.5 Estrategias de apoyo

Este tipo de estrategia se basa en mejorar la eficacia de las estrategias de
aprendizaje, mejorando las condiciones en las que se van produciendo. Estableciendo
la motivacion, enfocando la atenciéon y la concentracion, manejar el tiempo etc...
Observando también que tipo de férmulas no nos funcionarian con determinados
estudios. El esfuerzo del alumno junto con la dedicacion de su profesor sera esencial

para su desarrollo.

4.-1 La eleccion de la estrategia de aprendizaje

El alumno debe de escoger que estrategia del abanico de posibilidades mas adecuada
en funcion de varias caracteristicas :

El tipo y la cantidad del aprendizaje, puede variar la estrategia a seguir en funcion de
lo que se debe de aprender, asi también como la cantidad. Un alumno que desee
aprender la tabla de multiplicar puede elegir entra la estrategia de ensayo, o utilizar
alguna técnica mnemotécnica.

Los conocimientos previos del alumno ayudaran al proceso de aprendizaje, si el
alumno quiere estudiar tipos de arboles y él ya en su casa era aficionado, la estrategia
a utilizar sera diferente.

El tipo de estrategia debe ademas basarse en el control, o los exadmenes al que va a
presentarse el estudiante, porque no es lo mismo una estrategia para la tabla de

multiplicar que estudiar la relacion de la multiplicacién con la vida real.


http://www.estrategiasdeaprendizaje.com/eleccionestrategias.htm
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Como ejemplos de estrategias de aprendizaje debemos autoevaluarnos a nosotros
mismos, hacer un examen de autoconciencia y valorar nuestros resultados. Cervantes
(2003)

4.-2 La ensefianza de las estrategias de aprendizaje

Muchas veces nos hemos preguntado por qué unos alumnos aprenden mas que otros
utilizando las mismas técnicas y estrategias de aprendizaje. Qué ocurre para una
misma clase aprendan unos mas y otros menos? Una de las respuestas seria la
capacidad del alumno a la hora de utilizar las estrategias de aprendizaje.

Si ensefiamos estrategias de aprendizaje garantizamos a los alumnos una formacién
adecuada y sobretodo una capacidad individual para que el alumno sea capaz de usar
el mismo su capacidad para luego ser lo suficientemente autbnomo para saber
manejarlas, variarlas y evaluarlas correctamente.

También es interesante que sepamos que muchas técnicas se basan en que el alumno
estudie. Estas técnicas hacen que el alumno sepa y pueda estudiar.

Saber en el sentido de entender una actividad y poder si la capacidad deja, aunque la
capacidad si se educa también puede. El uso de buenas estrategias hara que el
alumno conozca el esfuerzo y el éxito cuando ejecute las estrategias. Algunos
profesores suelen incluir un sistema en el cual se introduzcan una serie de estrategias
basicas de aprendizaje, asi como un calendario a través de todo el sistema,
dependiendo de la edad, formacién, etc.

Cuando realizamos estas estrategias debemos de evaluar constantemente como

generan en el alumno una actitud continua sobretodo de aprendizaje.

Es interesante reforzar aquellas estrategias que el alumno ya tenga recordando por

ejemplo:
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e estrategias de memorizacion

e el uso de bibliotecas

o realizacion de esquemas y resimenes
e Organizacion

e leer constructivamente

e comprender constructivamente

e evaluar

4.-4 CoOmo ensefiamos estas estrategias de aprendizaje?

Por mucho que hablemos sobre las estrategias de aprendizaje, de su valor, de sus
tipos etc., de nada sirven si luego no sabemos como ensefarlas. Una de las preguntas
que siempre nos hacemos es si deberia de estar presente en nuestra guia de estudio
del afio o al margen de él. En el primer enunciado el profesor ensefia las estrategias
de aprendizaje junto con el contenido normal de la materia. En el segundo es cuando

se centra exclusivamente en centrar y estudiar paso a paso las estrategias.

El profesor va uniendo las estrategias junto con normal actuacion, de ahi que la mejor
manera es estar ensefiando y al mismo tiempo ensefiando como podemos aprender
nosotros mismos. Una férmula basada en el doble aprendizaje, en donde el alumno
esta aprendiendo la asignatura y al mismo tiempo aprendiendo a aprender, por
ejemplo pensando en voz alta como estudiariamos una determinada materia.

Se entiende con esto que exista una imitacion. Se trata de que el alumno participe y
conecte sus estrategias con las nuevas que esta aprendiendo. El profesor selecciona
que tipo de estrategias de aprendizaje tiene para elegir y cual seria la correcta,

después evalla los resultados.
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4.-5 Dificultades para ensefar estrategias de aprendizaje
Dejando al margen que el profesor puede tener sus propias dificultades por no conocer
algunas de las estrategias (de ahi la importancia de formar docentes con capacidad de

ensefiar), las dificultades que se presentan podrian ser estas:

o Dificultades del profesor, el cual puede rechazar innovar, rechazar algo nuevo o
creer que lo suyo es lo mejor.

o Desconocimiento de procesos de aprendizaje nuevos o mal uso de los antiguos

o Dificultades por parte del alumno principalmente por culpa del sistema
educativo que valora mas una actuacién memoristica en lugar de una actuacion
que ensefie realmente al estudiante.

e Problemas de la administracion, demasiados planes de estudio hacen que
interfieran en el sistema educativo, incluso el profesor puede necesitar tiempo
para crear estrategias de aprendizaje ajustadas a las situaciones debido a la

compleja 0 mala administracién general de la direccion de estudios.

Existen innumerables problemas en la ensefianza que se acentlan en las estrategias
de aprendizaje, aunque debemos de hacer un esfuerzo en superarlos. Sino seria
imposible prosperar y algo malo le estariamos haciendo a nuestros alumnos que son
los ultimos que tienen la culpa. Un tema interesante en este apartado es aprovechar el

tiempo, por ejemplo encontrando situaciones como las tutorias.

4-6 Estrategias para un buen aprendizaje


http://www.estrategiasdeaprendizaje.com/dificultadesestrategiasdeaprendizaje.htm

104

La concepcion constructivista mantiene que la idea de la finalidad de la educacion que
se imparte en los colegios es promover los procesos de aprendizaje personal del

alumno en el contexto cultural que pertenece.
Una de las formas constructivistas es el ensefiar a pensar y actuar.

El aprendizaje ocurre si se cumplen una serie de condiciones: que el alumno sea

capaz de relacionar de manera no arbitraria la informacion.

La motivacién. Es lo que genera la practica, si se estimula la voluntad de aprender.
Aqui es donde el papel del profesor es mas importante, el cual debe de inducir hacia

esa motivacion para que luego puedan aplicarlos en clase.

La motivacién no es una técnica de ensefianza, sino un factor importante para todo el
aprendizaje. De nada sirven muchas técnicas o estrategias si luego el alumno no
siente motivacion alguna por lo que estd haciendo. Los factores pueden deberse a la
familia, aunque que también a la conexién entre profesor y alumno. El tipo de los
mensajes que da el profesor, la forma etc. Haran que el alumno se sienta motivado,

ya sea por interés o por sentirse identificado. Martinez, E. (2002

4-6-1 Aprendizaje cooperativo

Es interesante pensar que lo mejor es que el alumno pueda individualizarse y que
trabaje a su propio ritmo. Pero es necesario promover la colaboracion y el trabajo en
grupo, ya que establece un enriquecedor modo de descubrimiento a la vez de
relacionarse con los demas, esto hace que aprendan en equipo. En cierto modo se

sienten mas motivados, aumenta su autoestima y aprenden técnicas sociales de

grupo.


http://www.estrategiasdeaprendizaje.com/estrategiasparaelbuenaprendizaje.htm

105

Cuando se evaluar de manera individual se evalla con pruebas basadas en un criterio
individual y realizando esto estamos ignorando a los demas alumnos en lo que a
aprender en grupo se refiere. Si se coopera en equipo se forman metas y logros que
se materializan en logros en comun lo que genera una complacencia entre amigos y al

mismo tiempo una motivacion de todo el grupo.

4.-7 Situaciones de aprendizaje, la competitividad

Una de las situaciones que se procuren en los procesos de aprendizaje es la
competitividad. La ensefianza cuando es trabajada en situaciones individuales en el
sentido de que el alumno trabaje con independencia y a su ritmo es una de las
mejores formas, pero es muy dificil individualizar cada caso cuando estamos en
multitud de alumnos. Cuando se trabaja en situaciones individuales no hay metas
comunes sino las propias metas de cada alumno. En situaciones competitivas es todo
lo contrario ya que entramos en objetivos que los demas alumnos también persiguen
en los examenes (o pruebas de todo tipo).A medida que los alumnos son comparados
el nimero de recompensas depende el nUmero de recompensas repartidos entre los
demas estudiantes. El trabajo en equipo es muy bueno y obtiene beneficios en los

resultados del estudiante, ya que obtenemos cualidades como son:

e la obligacién

e laayuda

e la comunicacion
e la competitividad
e la cooperacion

e Aungue el grupo de aprendizaje es un factor importante y en muchos casos muy
bueno, muchas son las quejas que dicen que las instituciones prefieren una
atencion individualizada a los grupos numerosos, alegando que los contenidos no
se respetan o que pueden encontrar diferentes contenidos que no son de la
materia, etc.

4-8 Las estrategias de aprendizaje de manera global

De una manera muy amplia realmente ¢qué son las estrategias de
aprendizaje? Son procedimientos que incluyen técnicas, operaciones y
actividades que buscan el "aprender a aprender". Las estrategias de
aprendizaje pueden clasificarse en tres grandes grupos: dominio del
conocimiento al que se aplican, del tipo de aprendizaje que favorecen, de su
finalidad, del tipo de técnicas particulares que conjuntan. Algunas de las

estrategias de aprendizaje que el profesor puede ampliar tenemos:



106

o las estrategias pre intruccionales: son estrategias que preparan al estudiante
en qué y como va a aprender, explicando las diferentes formas y el contenido.

e las estrategias co-instruccionales: apoya a los contenos de la ensefianza,
aporta informaciones como deteccibn de la informacion principal, la
conceptualizacién, limitacién, etc.

e las estrategias pos interaccionares: se realizan después del contenido que se
ha aprendido y permiten al alumno formar una visién general.

e Las estrategias de recuperacibn generan y mejoran la busqueda de
informacién que hemos almacenado

e Las estrategias previas a la lectura establecen los 6rdenes a seguir antes de
comparecer ante un tema, motivando a leer a el alumno

e Las estrategias s de la lectura pueden ser resumenes, preguntas, etc.

e Las estrategias de evaluacion son una tarea necesaria y es la que controla el

proceso de reflexion sobre la ensefianza y debe ser parte de ella.

45.3. ;Qué son técnicas de ensefianza.

.1 Definicion de Técnica

Las técnicas de ensefianza son el entramado organizado por el docente a través de
las cuales pretende cumplir su objetivo. Son mediaciones a final de cuentas. Como
mediaciones, tienen detras una gran carga simbdlica relativa a la historia personal del
docente: su propia formacion social, sus valores familiares, su lenguaje y su formacion
académica; también forma al docente su propia experiencia de aprendizaje en el aula.

Las técnicas de ensefianza, matizan la practica docente ya que se encuentran en
constante relacion con las caracteristicas personales y habilidades profesionales del
docente, sin dejar de lado otros elementos como las caracteristicas del grupo, las

condiciones fisicas del aula, el contenido a trabajar y el tiempo. Martinez, E. (2002

Las técnicas de ensefianza, forman parte de la didactica. En este estudio se conciben
como el conjunto de actividades que el maestro estructura para que el alumno
construya el conocimiento, lo transforme, lo problematice, y lo evalle; ademas de
participar junto con el alumno en la recuperacion de su propio proceso. De este modo
las técnicas didacticas ocupan un lugar medular en el proceso de ensefianza
aprendizaje, son las actividades que el docente planea y realiza para facilitar la

construccion del conocimiento.
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Cuando se habla de educacién una técnica de ensefianza es un tipo de accién
concreta, planificada por el docente y llevada a cabo por el propio docente y/o sus
estudiantes con la finalidad de alcanzar objetivos de aprendizaje.

Las técnicas de ensefianza son variadas, se pueden adaptar a cualquier disciplina o
circunstancia de ensefianza-aprendizaje y pueden aplicarse de modo activo para
propiciar la reflexion de los alumnos. Dentro de ellas se pueden mencionar:
1. Técnica expositiva, consiste en la exposicidén oral por parte del profesor del asunto
de la clase, es la mas usada en las escuelas. Para que sea activa en su aplicacion se
debe estimular la participacion del alumno y el docente debe usar un tono de voz

adecuado para captar la atencion.

2. Técnica biogréafica, se exponen los hechos o problemas a través del relato de las
vidas de personajes que contribuyeron con sus descubrimientos y trabajo al
conocimiento de la humanidad.

3. Técnica exegética, es una lectura comentada y pretende comunicar e interpretar y
se puede aplicar en todas las areas.

4. Técnica de efemérides, se basa en el estudio de acontecimientos o fechas
significativas a lo largo del ciclo escolar. Las efemérides pueden ser aprovechadas en

asambleas civicas.

5. Técnica del interrogatorio, consiste en plantear preguntas a los alumnos con el fin
de conocer las dificultades de los alumnos, conocimientos, conducta, manera de
pensar, intereses y valores. Al aplicar esta técnica, las preguntas deben apoyarse en
procesos de reflexion y dirigirse a la clase en general para que todos piensen en la
posible respuesta y luego el profesor sefalara quien debe responder. Cuando un
alumno no sabe responder, el docente se dirigira a otro. En el caso de que la falta de
respuesta persista, debe preguntar a toda la clase quién quiere responder. El docente
responderd cuando esté convencido de que la clase es incapaz de hacerlo.
6. Técnica de la argumentacion, es una forma de interrogatorio destinado a comprobar
lo que el alumno deberia saber. Se encamina a diagnosticar conocimientos, por eso es
un interrogatorio de verificacion del aprendizaje. Esta técnica exige el conocimiento del
contenido que sera tratado y requiere la participacion activa del alumno.
7. Técnica del dialogo, es otra forma de interrogatorio, cuyo fin es llevar a los alumnos
a la reflexion valiéndose de razonamientos. El principio basico es que el docente
propone alguna cuestion y debe encauzar al alumno para que encuentre soluciones.
8. Técnica de la discusion (debate), exige el maximo de participacion de los alumnos
en la elaboracién de conceptos y la realizacién de la clase. Consiste en debatir un

tema por parte de los alumnos bajo la direccion del profesor, para llegar a una
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conclusion. Para la aplicacién de esta técnica se debe ser un buen escucha y tener
una actitud critica y respetuosa con respecto a ideas opuestas de otro.
9. Técnica del seminario, encuentro didactico donde se desarrolla un estudio profundo
sobre un tema, donde los participantes interactian con un especialista y todos
elaboran la informacion en colaboracion reciproca. Puede desarrollarse en el horario
de clases o en horarios extraordinario.

10. Técnica del estudio de casos, recibe también el nombre de caso-conferencia,
consiste en la presentacibn de un caso o problema para que la clase sugiera o
presente soluciones segun convenga.

11. Técnica de problemas, se manifiesta a través de dos modalidades, una se refiere
al estudio de una cuestion desarrollada evolutivamente desde el pasado hasta el
presente y la otra propone situaciones problematicas que el alumno tiene que resolver.
12. Técnica de la demostracion, procedimiento deductivo que se asocia a otra técnica
de ensefianza. Su finalidad es confirmar explicaciones, ilustrar lo expuesto
tedricamente, propiciar un esquema de accion correcto y seguro en la ejecucion de
una tarea.
13. Técnica de la experiencia, es un procedimiento activo que procura que el alumno
reproduzca acciones, vivencias, comportamientos de manera eficiente y
consciente. Una experiencia puede demostrar, ejercitar o investigar. Para la aplicacién
de esta técnica se deben  dar instrucciones precisas.

14. Técnica de la investigacién, conjunto de actividades intelectuales y experimentales
que se abordan sistematicamente con la intencién de aumentar los conocimientos
sobre un tema.

15. Técnica del descubrimiento, estimula el espiritu de investigacién y trabajo, el
alumno es llevado a descubrir por propio esfuerzo la informacion. Esta técnica se
puede encaminar formulando preguntas o generando dudas en los alumnos de tal
manera que investiguen y despejan sus dilemas.

16. Técnica del estudio dirigido, el docente elabora guias de estudio, se componen de
introduccion, objetivo, el tema, conexién con otras ramas de estudio y un plan de
actividades que se deben realizar. Las instrucciones deben ser bien especificas y
explicadas.

17. Técnica de laboratorio, consiste en una serie de preguntas en relacion a un
contenido, promueve destrezas organizativas, creativas, manipulativas y de
comunicacion, con el fin de aplicar todos los conocimientos a un caso o situacion en
particular.

18. Representacién de roles, los estudiantes ejecutan un papel asignado en una
actuacion, con el fin de entender situaciones reales.

Estrategia de ensefianza - aprendizaje.
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Todo maestro para mejorar su practica pedagdgica debe tener en cuenta y a la vez
formularse las siguientes interrogantes:

¢, Cual es mi proposito?

¢, Qué estrategia emplearé?

¢Logré lo que proponia?

La labor del docente en el proceso de ensefianza y aprendizaje comprende guiar,
orientar, facilitar y mediar los aprendizajes significativos en sus alumnos enfatizando el
aprender a aprender para que aprendan en forma autdénoma independiente de las
situaciones de ensefianza. De esta manera, el docente debe aportar estrategias
diversas segun las necesidades e intenciones deseadas que el permita atender los
diferentes estilos y ritmos de aprendizaje de sus alumnos.

De acuerdo con Montero (1998), actuar estratégicamente ante una actividad de
ensefianza aprendizaje supone ser capaz de tomar decisiones “conscientes” para
regular las condiciones que delimiten la actividad de cuestién y asi lograr el objetivo
perseguido. En este sentido, ensefiar estrategias implican ensefiar al alumno a decidir
conscientemente los actos que realiza, ensefiarle a modificar conscientemente su
actuaciéon cuando se oriente hacia el objetivo buscado y ensefiarle a evaluar
conscientemente el proceso de aprendizaje cuando aprendemos y, sobre todo, cuando
enseflamos nuestra materia y ello debe formularse en técnicas de control consciente

que seremos capaces de ejercer sobre nuestros procesos cognitivos.

Estrategias de aprendizaje

4.5.4 Clasificacion de las técnicas

Técnicas de Ensefanza:
e EL SIMPOSIO:

Consiste en reunir a un grupo de personas muy capacitadas sobre un tema
determinado, especialistas o0 expertos los cuales exponen al auditorio sus ideas o
conocimientos en forma sucesiva, integrando si un panorama lo mas complejo posible
acerca de la cuestidn que se trata.

Los expositores exponen individualmente y en forma sucesiva durante unos 15 6 20
minutos; sus ideas pueden ser coincidentes o no serlo, lo importante es que cada uno
de ellos ofrezca un aspecto particular del tema, de modo que al finalizar éste, quede
desarrollado en forma relativamente integral y con la mayor profundidad posible puesto

que los expositores "no defienden posiciones”. Se utilizan cuando se desea obtener o
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impartir informacion fehaciente y variada sobre un determinado tema o cuestion, vistos

desde sus diferentes angulos o aspectos.

e Mesaredonda

Consiste en que un equipo de expertos, que sostienen puntos de vista divergentes o

contradictorios sobre un mismo tema, expone ante el grupo en forma sucesiva.

Se utiliza esta técnica cuando se desea dar a conocer a un auditorio los diversos
puntos de vista de varios especialistas. Pueden ser de tres a seis integrantes, deben
ser elegidos, pues, sabiendo que han de sostener posiciones divergentes u opuestas
sobre el tema por tratarse; ya sea individualmente o por parejas o bandos. Ademas
han de ser expertos o buenos conocedores de la materia, y habiles para exponer y

defender con argumentos solidos su posicion.

La confrontaciébn de enfoques y puntos de vista permitira al auditorio obtener una
informacion variada y ecudnime sobre el asunto que se trate, evitandose asi los
enfoques parciales, unilaterales o tendenciosos, posibles en toda conferencia

unipersonal.

La mesa redonda tiene un director o coordinador. En cuanto a la duracién, es
conveniente que no se extienda mas alla de los 50 minutos, para permitir luego las
preguntas que desea formular el auditorio durante el lapso que se considere

prudencial.

e EL PANEL:
Esta compuesto por un equipo de expertos que discuten un tema en forma de dialogo
0 conversacion ante el grupo. Esta conversaciéon es basicamente informal, pero con
todo, debe seguir un desarrollo coherente, razonado, objetivo, sin derivar en

disquisiciones ajenas, o alejadas del tema, ni en apreciaciones demasiado personales.

Los integrantes del panel son de 4 a 6 personas, los cuales tratan de desarrollar a
través de la conversacion todos los aspectos posibles del tema, para que el auditorio
obtenga asi una vision relativamente completa acerca del mismo.

Un coordinador o moderador cumple la funcion de presentar a los miembros del Panel
ante el auditorio, ordenar la conversacion, intercalar algunas preguntas aclaratorias,

controlar el tiempo, etc.
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Una vez finalizado el Panel (cuya duracion puede ser de alrededor de una hora) segun
los casos, la conversacion o debate de tema puede pasar al auditorio, sin que sea

requisito la presencia de los miembros del Panel. Montero, (1998)

El coordinador puede seguir conduciendo esta segunda parte de la actividad grupal,
que se habra convertido entonces en un "Foro". La informalidad, la espontaneidad y el
dinamismo son caracteristicos de esta técnica de grupo, rasgos por cierto bien

aceptados generalmente por todos los auditorios.

e LAENTREVISTA COLECTIVA:

Consiste en que un equipo de estudiantes elegidos por el grupo, interroga a un
experto ante el auditorio sobre un tema de interés previamente establecido.
Su finalidad es obtener informacién, conocimientos, opiniones, relatos de experiencias,
aspectos relevantes, etc. Ademas, el hecho de ser varios los interrogadores produce
mayor interés en el auditorio por la variedad de intervenciones, enfoques, modalidades
0 putos de vista.

La comision interrogadora representa un nexo entre el grupo que la designa y el
experto, y al ser varios los que preguntan, pueden interpretar mejor los intereses,

quizas heterogéneos, de todos los miembros.

TECNICAS DE PRESENTACION Y ANIMACION

El objetivo de las técnicas de presentacion y animacion, aplicadas a la educacién, es

desarrollar la participacion al maximo y crear un ambiente fraterno y de confianza.

Deben utilizarse en jornadas de capacitacion al inicio, para permitir la integracion de
los participantes; y después de momentos intensos y de cansancio, para integrar y

relajar a los estudiantes.

Se debe considerar que el abuso de estas técnicas puede afectar la seriedad de la
jornada de capacitacion, por lo que el coordinador debe tener siempre presente el

objetivo para el cual utiliza estas técnicas.

Entre las técnicas de presentacion podemos mencionar:
e« PRESENTACION POR PAREJA
e EL AMIGO SECRETO
e BAILE DE PRESENTACION
e LOS NOMBRES ESCRITOS
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o TECNICAS GRUPALES:

Una técnica no es por si misma ni buena ni mala, pero puede ser aplicada
eficazmente, indiferentemente o desastrosamente.

Aplicar técnicas grupales en el aula mejora la interaccion y productividad de los
integrantes. La interaccién de los miembros del grupo produce una fuerte energia y
capacidad de apropiacion de conocimientos y de resolucién de dificultades, que supera
el alcance que podria lograr un estudiante por si solo.

Las técnicas de grupo son maneras, procedimientos o medios sistematizados de
organizar y desarrollar la actividad del grupo, basandose en la teoria de la dindmica

grupal. La dindmica grupal atraviesa tres momentos basicos:

1. Periodo de inicio.
Se pueden implementar técnicas de presentacion y técnicas de division grupal para la
conformacion de pequefios grupos de trabajo.

Ejemplo de técnicas de presentacion:
e Presentacion por pareja
o Baile de presentacion
e Los refranes (de presentacion y/o de animacién)

e Los nombres escritos

2. Periodo de Desarrollo:

En este periodo se pueden desarrollar técnicas que favorezcan la comunicacion entre
los integrantes del grupo, técnicas para la resolucién de conflictos, técnicas para
estimular la participacion grupal y técnicas para el procesamiento de la informacién

gue se ha de aprender.

Ejemplo de técnicas de comunicacion:
e Primeros auxilios traspapelados
e La pantomima
e Elvendedor de objetos imaginarios
e Elrumor
e Mensaje gestual
Ejemplo de técnicas de resolucion de conflictos:
e Coddigo escolar
e En ellugar del otro

e Un accidente en la luna
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e Los derechos de todos
Ejemplo de técnicas de participacién grupal:
e Lareconstruccion del mundo

e Rompecabezas

Ejemplo de técnicas para el procesamiento de la informacién:
o Titeres
e El cuadro mural
e Produccién cooperativa
e Lectura eficiente
o Lafotonovela
o Historieta

3. Periodo de Cierre:
Aqui se pueden realizar técnicas que permitan evaluar tanto la dindmica grupal como
los aprendizajes alcanzados.
Ejemplo de técnicas de evaluacion:
o Exploradores de la imagen
e Loteria

e Las preguntas relativas

BENEFICIOS DE LAS TECNICAS DE APRENDIZAJE- APRENDIZAJE

Con métodos activos adecuados de patrticipacion, las diversas técnicas de dindmica de
grupo cuando se aplican convenientemente, generan casi de inmediato resultados

positivos, como ser:

a) un estudio reflexivo y mas formativo;

b) valora los procedimientos del alumno destacando el rendimiento y participacion
funcional, capaces de explotar todas las virtudes del estudiante que éste guarda dentro
de si.

c) posibilidad de mayor comunicacion, permitiendo la transmision solidaria de los
conocimientos individualmente adquiridos

d) presenta el problema de la orientacion profesional, permitiendo liberar al estudiante
y entenderse a si mismo y a su pais, comprendiendo cobmo podra realizarse y

contribuir para un mayor desarrollo de la sociedad en la que se encuentra inserto;
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e) estimula el desarrollo de la personalidad: contribuyendo a la formacion de
personalidades auténomas e integradas a una misma busqueda, él dejaria de ser un
namero y nombre en la lista de la clase pasando a ser un estudiante que observamos

trabajar, investigar, discutir y razonar.

BENEFICIOS DE LAS TECNICAS DE ENSENANZA

El Aprendizaje Orientado a Proyectos tiene relacién con otras técnicas de ensefianza-
aprendizaje, como el estudio de casos, el debate, el aprendizaje basado en problemas,
etc.
Ademas de los conocimientos propios de cada materia o disciplina, los alumnos
desarrollan habilidades y actitudes, tales como:

e Solucion de problemas.

o Entendimiento del rol en sus comunidades.

e Responsabilidad.

o Debatir ideas.

o Disefiar planes y/o experimentos.

e Recolectar y analizar datos.

e Comunicar sus ideas y descubrimientos a otros.

e Manejo de muchas fuentes de informacion y disciplinas.

e Manejar los recursos disponibles, como el tiempo y los materiales.

e Trabajo colaborativo.

o Aprender ideas y habilidades complejas en escenarios realistas.

e Construir su propio conocimiento, de manera que sea mas facil para los

participantes transferir y retener informacion.
o Habilidades personales (por ejemplo: establecer metas, organizar tareas,

administrar el tiempo).

6 Descripcion del Curriculo Vitae del tutor que dictaré el curso

La persona encargada de brindar, este semanario sera aquella persona que posea
formacioén de tercer o cuarto nivel en Ciencias de la Educacion o Pedagogia, HABER
SIDO DOCENTE DE EDUCACION BASICA (PRIMARIA) O SECUNDARIA AL MENOS
5 ANOS (REQUISITO INDISPENSABLE), ser profesor universitario con excelente
evaluacion de sus competencias docentes, medidas por las evaluaciones formales de
estudiantes e institucion, reconocido por la calidad de la planificacion de los cursos que
imparte en la Universidad y por su capacidad de impartir clases que aseguren entre

sus estudiantes discusion y aplicacion permanente de lo aprendido.
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5.1Metodologia

Debido al caracter teodrico-practico de este curso de formacién se utilizaran
primordialmente los siguientes dos métodos: Por un lado, el método expositivo en el
que el formador procedera a presentar el tema l6gicamente estructurado con el fin de
asegurarse de que los asistentes entiendan el enfoque y las implicaciones del mismo.
Por otro lado, habréa espacios para los talleres pedagdgicos que privilegian el trabajo

practico en el terreno y complementa cabalmente los aspectos tedricos.

La formacion pedagdgica, deberd ser transversal, para todos los docentes de la
institucion “Cardenal de la Torre”. Por medio de esta se garantizara la calidad de la
enseflanza asi como la actualizacibn en el uso de las metodologias docentes

existentes.

5.2Evaluacion.

La evaluacién consta de dos componentes. Una prueba objetiva en la que se notara la
comprension de los aspectos tedricos del curso y una evaluacion de ensayo en la que
se valorara la aplicacion practica de las metodologias adquiridas. Para tal efecto el
formador analizara los proyectos institucionales de tutorias personalizadas
presentados por los diferentes grupos que trabajaran juntos durante los tallares.
Luego de haber examinado los proyectos, la dltima reunidon consistira de una

retroalimentacién a cada grupo con el fin de realizar los ajustes necesarios.

5.3Duracion del curso.
Debido a que en la investigacion, los encuestados manifestaron que les gustaria recibir
la capacitacion los fines de semana, el curso tendra una duracién de ocho semanas y
las reuniones presenciales seran los dias sabados en el horario de 8h00 a 17h00. Se
contabilizan un total de 64 horas. A continuacion se detallan las actividades y el tiempo

requerido.
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5.4 Cronograma de actividades a desarrollarse.

ACTIVIDADES
Unidad 1 ¢Que son las técnicas de aprendizaje? Prioridad:
Presencial
MODALIDAD Presencial
FECHA — DURACION: Primera semana

8 HORAS

1.- Presentacion del expositor por parte de las autoridades.

2.- Induccién de los sefiores docentes. Esta actividad se hara por medio de
juegos, donde los sefores docentes irdn diciendo su nombre y repitiendo el
nombre de su compafiero con la finalidad de que el sefior expositor, pueda
memorizar los nombres y socializar con todos los docentes.

3.- Dinamica grupal, el expositor realizara una dinamica de grupo, con el
objetivo de ir conociendo mejor a los docentes.

4.- Presentacion del tema por parte del expositor.

El expositor hara preguntas acerca del tema expuesto a los docentes, para
esto incluira una cuestionario previamente elaborado donde habra las
siguientes preguntas por ejemplo:

¢, Sabe que son las técnicas de aprendizaje?

¢ Ha utilizado las mismas?

¢,Cree gue las técnicas de aprendizaje son utiles en su clase?

¢,Ha escuchado hablar de las técnicas de aprendizaje?, etc.

5.- El expositor pedira que se formen grupos de tres o cuatro personas, con la
intencion de buscar diferentes definiciones de técnicas. Las mismas seran
expuestas en clase.

6.- El expositor presentara un video, con la finalidad de evidenciar, el uso de las
técnicas en clase.

7.-El expositor pedira al grupo elaborar conclusiones en forma individual o en
grupos pequefos, sobre el video presentado

8.- Los sefores docentes formaran grupos de 4 personas, con la finalidad de
debatir la importancia de las técnicas de aprendizaje en el aula.

9.- Cada grupo explicara las técnicas que los docentes usan en el aula.
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10.- Evaluacion objetiva.

NUmero de participantes 18

Objetivo: Reconocer e identificar los tipos de aprendizajes, para lograr en los

estudiantes un entendimiento significativo.

1.- Dindmica: El expositor pedira a los docentes realizar una lluvia de ideas
acerca de los tipos de aprendizajes.

2.-El expositor pedira que se formen grupos, y procedera a entregar un folleto
acerca de los tipos de aprendizaje, el cual sera leido por los docentes.

3.- El expositor pedira a los docentes que se analice y profundice el folleto y
gue hagan un resumen grupal acerca de los tipos de aprendizaje.

4.- Los docentes con sus apuntes acerca del tema expuesto, Yy con las
referencias anteriores, deberan exponer el tema en cuestion

5.- El expositor sera el encargado de responder a las diferentes inquietudes
gue se presenten durante la exposicion del tema por parte de los docentes.
Por ejemplo: ¢ Qué técnica de aprendizaje es la mejor?

¢Puedo usar varias técnicas de aprendizaje en hora de clases?

¢ Qué tan importante es la utilizacioén del tipo de aprendizajes?

6.- El expositor elaborara un listado tipos de aprendizaje y los pondra a
consideracion del grupo, y estos a su vez tendran que buscar enla web la
informacion solicitada. Esta actividad sera individual, ya que cada docente
debera identificarse con los tipos de aprendizaje que existe.

7.-Los docentes preparan una clase demostrativa utilizando los tipos de
aprendizaje, que investigaron.

8.- Se formara dos grupos para realizar un debate, con la intencién de clarificar
que tipos de aprendizaje son los mas adecuados en el aula.

9.-Creacion de plataformas virtuales utilizando diferente tipos de aprendizaje.
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10.- Evaluacion objetiva

NUMERO DE PARTICIPANTES 18

1.- Dindmica por grupos organizada por el expositor,

Sentados en circulo grande. El expositor se pone al comienzo del circulo y
dice: Me llamo (nombre y apellidos) y se hacer (un gesto de expresion
corporal). No vale repetir ningin gesto de los anteriores. Cada uno debe
inventarse uno distinto.

2.- Presentacion del tema caracteristicas del aprendizaje, esta presentacion
sera por parte del expositor; por medio de video conferencia. Los docentes
tomaran apuntes acerca de la conferencia.

3.- Mesa redonda, se formaran grupos de tres para discutir acerca de la
conferencia ofertada por el expositor. La confrontacion de enfoques y puntos
de vista permitira a los docentes obtener una informacion variada y ecuanime
sobre el tema en cuestion.

4.- Los docentes procederan a dar lectura de un folleto entregado por el
expositor, con la finalidad de que los docentes den lectura al mismoy
subrayen palabras claves y saquen sus propias conclusiones.

5.- Respondan, individualmente, las siguientes preguntas:

a. ¢Conozco qué son las caracteristicas de aprendizaje me puedan
ayudar para mejorar las mismas en el procese ensefianza -
aprendizaje?

b. ¢Puedo manejar facilmente utilizar estas técnicas? ¢ Por qué?
¢, Qué entendemos por caracteristicas del aprendizaje?

d. ¢De qué manera estas caracteristicas contribuyen en el
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desarrollo de aprendizaje de los estudiantes? Reflexione y anote
sus ideas
1. Identifique las caracteristicas y comparta sus respuestas con los
miembros de otros grupos.

6.- En grupos de cuatro buscaran otras caracteristicas de aprendizajes en el
internet.

7.- Exposicion de los grupos del tema en cuestion.

8.- Evaluacion objetiva

NUMERO DE PARTICIPANTES 18

Unidad 4 Estrategias de aprendizaje Prioridad:
Presencial

MODALIDAD Presencial

FECHA — DURACION: Cuarta semana

8 HORAS

1.- Dindmica por grupos organizada por el expositor.

Tarjetas rectangulares pequefias o cartulinas del mismo tamafo. En ellas se
escriben fragmentos de una cancién, frase o refran, de manera que en cada
tarjeta quede una parte. Colocadas las tarjetas en una bolsa, se solicita a cada
participante que extraiga una y busque a su complemento. Entablan una
conversacion y luego se presentan en plenario.

2.- Presentacion del tema acerca estrategias de aprendizaje y su importancia.
3.- El expositor pedira que busquen en internet, la definicién de estrategia de
aprendizaje. Esta actividad sera individual. Y luego sera leida por los docentes.
4.- Con las definiciones dadas por los docentes procederan a compartir sus
definiciones y a tomar nota de los mismos.

5.- El expositor aplicara una encuesta y pedira responder las siguientes

preguntas a los sefiores docentes:

a. ¢Como es la ensefanza que usted brinda a los estudiantes en el aula?
Describa, como segun usted, es la ensefianza positiva entre los
estudiantes

c. ¢Durante su nifiez y adolescencia, como fue los procesos de ensefianza
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— aprendizaje?
d. ¢Como le hubiera gustado que le impartieran las clases? ¢Por qué?
e. ¢En su experiencia, que le ayudaria a mejorar los procesos de

ensefianza - aprendizaje?

6.- Luego de responsar las preguntas, el expositor pedira que compartan sus
ideas y las comparen, y luego pedira una clase demostrativa, de como fueron
sus clases. ¢ Qué estrategia de ensefanza utilizaban aquellos docentes?

7.- En grupos, haran lectura de distintos folletos acerca de los tipos de
estrategia y luego,

8.- Formaran grupos de cuatro y cada grupo presentara una actividad usando
los distintos tipo de estrategias.

9-El expositor expondra por medio de un video las estrategias de aprendizaje.
Y pedira a los docentes hacer pregunta acerca del tema en cuestion.
10.-Individualmente buscaran informacion acerca de las estrategias de
aprendizaje y haran la exposicion del tema.

11.- Mesa redonda acerca de las dificultades encontradas al momento de
aplicar las estrategias de aprendizaje en el aula.

12- Evaluacion objetiva

NUMERO DE PARTICIPANTES 18

Unidad 5 ¢Qué son técnicas de enseflanza Prioridad:
Presencial

MODALIDAD Presencial

FECHA — DURACION: Quinta semana

8 HORAS

1.- DinAmica por grupos organizada por el expositor.
Para una mayor integracion grupal sera provechoso el que cada miembro del
grupo procure conocer y hacer resaltar las cualidades de sus comparieros.

En una hoja cada uno escribe el nombre de una de las personas del grupo




121

(pueden ponerse en una bolsa e irlos sacando de a uno). Al lado del nombre
escribe una cualidad bien caracteristica de esa persona. Se van colocando en
la pared estas hojas y por turno van pasando de modo que cada persona debe
afiadir alguna cualidad a la escrita en cada uno, o si le encuentra la misma,
subrayarla.

El coordinador inicia el plenario resaltando si somos propensos a ver el “lado

bueno” de los demas o no de los demas.

.2- Presentacion del tema por parte del expositor, por medio de video.

3.- El expositor haréa preguntas acerca del tema expuesto a los docentes, para
esto incluira una cuestionario previamente elaborado donde habra las
siguientes preguntas por ejemplo:

¢, Sabe que son las técnicas de ensefianza?

¢ Ha utilizado las mismas?

¢,Cree gue las técnicas de ensefianza son Utiles en su clase?

¢,Ha escuchado hablar de las técnicas de ensefanza?, etc.

¢ Por qué nos resulta dificil utilizar en clases las técnicas de ensefianza?

¢,Cree gue estas técnicas de ensefianza ayudan al estudiante, en el proceso de
aprendizaje?

¢, Como mejorar las técnicas de ensefianza?

4.- Las respuestas seran compartidas con los docentes, y se hard un resumen
del tema en cuestion.

5.- El expositor pedira que se formen grupos de tres o cuatro personas, con la
intencion de compartir las diferentes de técnicas de ensefianza, que utilizan en
clase. Las mismas que seran aplicadas con una clase demostrativa que los
docentes realizaran.

6.- El expositor presentara un video, con la finalidad de evidenciar, el uso de las
técnicas en clase.

7.-El expositor pedira al grupo elaborar conclusiones en forma individual o en
grupos pequeiios, sobre el video presentado

8.- Los sefores docentes formaran grupos de 4 personas, con la finalidad de
debatir la importancia de las técnicas de ensefianza en el aula.

9.- Cada grupo explicara la importancia del uso de las técnicas de ensefianza y

como influyen en el estudiante.
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10.- El expositor dara ejemplos de como realizar técnicas de ensefianza, las
cuales son aplicable dentro y fuera del aula.

11.- Evaluacion objetiva

NUmero de participantes 18

Unidad 6 Técnicas de ensefianza Prioridad:
Presencial

MODALIDAD Presencial

FECHA — DURACION: Sexta semana

8 HORAS

1.- Dinamica presentada por el expositor.

Cada uno de los participantes debe elegir un personaje de la vida cotidiana y
presentarse con su nombre desde ese personaje (dramatizarlo desde la voz, el
discurso, la actividad, etc.) para poder trabajar en grupo.

2.- Presentacion del tema en cuestion por el expositor, utilizando un video.

3.- Los docentes tomaran notas acerca del video expuesto; para luego sacar
conclusiones.

4.- Se formaran grupos de cuatro y cada grupo expondra las técnicas de
ensefianza que usan en el aula.

5.- El expositor expondra diferentes técnicas de ensefianza, que se pueden
usar en clase, los docentes tomaran nota acerca del tema en cuestion.

6.- El expositor aplicara una encuesta y pedira responder las siguientes
preguntas a los sefiores docentes:

a.- ¢Qué es para usted las técnicas de ensefianza?

a.- ¢ Usted cree importante usar las técnicas de ensefanza en clase?

c.- ¢ldentifica claramente las técnicas de ensefianza?

d.-¢,Cree gue el estudiante aprende mejor con estas técnicas de ensefianza?
e.- ¢, COomo es mi trabajo como docente?

7.- Plenaria: en grupos ¢ Que tipos de técnicas conozco y como las aplico?

8.- Luego de responsar las preguntas, el expositor pedird que compartan sus
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ideas y las comparen, y luego pedira una clase demostrativa, utilizando las
técnicas que conozcan.

9.- Plenaria: ¢ Qué técnicas de ensefianza son las mas apropiadas para mis
estudiantes?

10.- En grupos, haran lectura de distintos folletos acerca de los tipos de
ensefianza y luego,

11.- Formaran grupos de cuatro y cada grupo presentara una actividad usando
los distintos tipo de estrategias.

12-El expositor expondra por medio de un video las técnicas de ensefianza. Y
pedira a los docentes hacer preguntas acerca del tema en cuestion.
13.-Individualmente buscaran informacion acerca de las técnicas de
aprendizaje y haran la exposicion del tema.

14.- Mesa redonda acerca de las dificultades encontradas al momento de
aplicar las técnicas de ensefianza en el aula.

15- Evaluacion objetiva

NUMERO DE PARTICIPANTES 18

1.- Dinamica presentada por el expositor.

2.- Presentacion del tema en cuestion por el expositor.
3.- Los docentes tomaran nota acerca de la clasificacion de las técnicas.

4 .- Individualmente buscaran en el internet mas informacién acerca de la
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clasificacion de las técnicas.

5.- Mesa redonda: acerca de las diferentes técnicas que como docentes utilizan
en clase.

6.- Lectura en grupos de la clasificacion de las técnicas.

7.- El expositor daréa a cada grupo un tema, y los docentes tendra que exponer
el mismo, utilizando las diferentes técnicas que han aprendido.

8.- Se haran preguntas entre los grupos acerca de las diferentes técnicas
expuestas, por parte de los docentes.

9.- Los docentes en grupos de tres, haran preguntas acerca de las diferentes
técnicas usadas en clase.

10.- Una vez contestadas las preguntas, los docentes compartiran sus ideas,
opiniones acerca del tema en cuestion.

11.- Evaluacioén objetiva.

NUMERO DE PARTICIPANTES 18
Unidad 8 Beneficio de la Técnicas de ensefianza- Prioridad:
aprendizaje Presencial
MODALIDAD Presencial
FECHA — DURACION: Octava semana
8 HORAS

1.- Dinamica por parte del expositor
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2. Tema expuesto por el expositor

3.- El expositor entregara un cuestionario, acerca del tema en cuestion en el
cual los docentes tendran que responder a la misma.

a.- ¢ Usted cree que el uso de la técnicas en el aula es beneficio en el proceso
ensefianza aprendizaje.

b.-¢ De qué manera considera que es beneficioso el uso de las técnicas en
clase.

c.-¢ Recomendaria usar estas técnicas a sus comparieros.

d.- Cree que el uso de estas técnicas es fundamental para el proceso
aprendizaje.

4.- En grupos se expondra sus puntos de vista, acerca de las preguntas
expuestas.

5.- Trabajo individual. Cada docente buscara en el internet las ventajas de usar
las técnicas en el aula.

6.-Mesa redonda acerca del tema en cuestion.

7.-En grupos se expondra los beneficios de las técnicas de ensefanza-
aprendizaje

8.- Evaluacion obijetiva.

9.-Clausura del seminario

10.- Palabras de agradecimiento, por parte de las autoridades a los docentes,
y expositor por su colaboracion, para este seminario.

11. Entrega de diplomas.

NUMERO DE PARTICIPANTES 18
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5.6 Costos de curso

Cabe indicar que los docentes afirmaron que por un lado, uno de los obstaculos
principales que encontraron para no formarse es el factor econémico, pero pese a eso
un buen nimero de docentes se autofinanciaba los cursos. Por esa razén el costo del
curso serd maédico y debera ser financiado por cada uno de los participantes ya que
debido a que las autoridades, no cuenta con fondos propios para el rubro de

formacion continua

Se designa por lo tanto el valor total de $40 por participante. Con dicha cantidad se

cubren rubros de materiales, 64 horas de formacion, y la certificacion respectiva.

6. Certificacion

Debido a que el presente curso encaja en un proyecto educacional de la Universidad

Técnica Particular de Loja la certificacion sera emitida por esta institucion.

Para aprobar el curso el participante debe haber asistido a un 80% de la formacién y
obtener una nota de al menos 75% en las evaluaciones y en el desarrollo de los

trabajos, talleres y mesas redondas; realizadas durante el presente curso.
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ANEXO 8: PETICION DE AUTORIZACION AL RECTOR DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA

Loja, diciembre de 2012

Senor(a)

DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel
imprescindible que tiene la investigacién en el desarrollo integral del pais,
auspicia y promueve la tarea investigativa sobre la realidad socioeducativa del
Ecuador. El Departamento de Ciencias de la Educacién y la coordinacion
de la titulacién del Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta
oportunidad, propone como proyecto de investigacién el “Diagnéstico de
necesidades de formacion de los docentes de bachillerato de la institucién
que acertadamente dirige, en el periodo 2012 - 2013”.

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia
educativa, y requerimientos propios de los profesionales de la educacion
(bachillerato), es necesario conocer cudles son sus necesidades de capacitacion/
formacién profesional. Este acercamiento a la realidad observada, permitira
que los investigadores que son parte de esta propuesta nacional, investiguen
ese escenario educativo y propongan cursos de formacion que beneficiardn
no solo a los profesionales de su institucién educativa, sino que podrdn ser
replicados en otros contextos institucionales en donde los requerimientos sean
iguales o por lo menos similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del
postgrado en Gerencia y Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo
bajo su direccién para que continde con su proceso de investigacion,
especificamente en lo relacionado a la recoleccién de datos, situacién que se
constituye en la base para realizar su informe de investigacién; cabe indicar



que el estudiante de maestria estd capacitado para efectuar esta actividad con
ética profesional, hecho que garantiza la validez de la investigacién.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente,
de usted me suscribo no sin antes expresarle mi gratitud y consideracién

imperecederas.

Atentamente,

DIOS PATRIAY CULTURA

Mgs. Mariana Buele Maldonado
CORDINADORA DE TITULACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
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Anexo 9: CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE
FORMACION”
DOCENTES DE BACHILLERATO

Cddigo del investigado:

La Universidad Técnica Particular de Loja a través del Departamento de Ciencias de la Educacion, con el fin de conocer cudles son LAS
NECESIDADES DE FORMACION DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTITUCIONES EDUCACTIVAS DEL ECUADOR,
solicita su colaboracion como informante, el cuestionario es anénimo por lo que su aporte es especialmente valioso para garantizar la fiabilidad de los
datos recolectados. El dar contestacion al siguiente cuestionario no le tomara més de diez minutos.

Conteste las preguntas, encerrando en un circulo el numeral (ubicado en cada fila a la
derecha), segiin corresponda. Ej.
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Fiscal I 1 Fiscomisional | 2 l Municipal | 3 l Particular l 4 |
1. DATOS INSTITUCIONALES
1.1. Nombre de la Institucion educativa investigada, donde usted labora:
1.2. Provincia: I Ciudad:
1.3. Tipo de institucién: Fiscal [ 1 | Fiscomisional [ 2 | Municipal Particular | 4
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias [s Bachillerato técnico [ 6
1.4.1 Si el bachillerato que la institucion educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:
Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccion agropecuaria 1 | b.Transformados y elaborados | 2 c.Transformados y 3 d. Conserveria | 4
lacteos elaborados cérnicos
e. Otra, especifique cual: 5
Bachilleratos Técnicos Industriales:
: f.Aplicacién de proyectos 6 g. Instalaciones, equipos y 7 h.Electrénica de 3 i. Industria de la 9
c de construccion madquinas eléctricas consumo confeccién
H 1.. Mecanlfa'doy 10 k. Chapisteria (Iatont'arla) y 1 . Electromecénlc.a 12 m. Climatizacién | 13
| |_construcciones metalicas pintura automotriz
. Fabricacié taj . Mecatréni . Mecénica d
L n. Fabricaciény montaje | 0. Mecatrénica | , . 5 Carémica 16 q ecan.u:a. ’e 17
L de muebles aviacién
E r. Calzadoy | 18 | s. Otra, especifique cudl: 19
R marroquineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracién y Servicios
T
o t.Comercializacién y 2 i - Atojamilanto | 21 v. Comercio 2 w. Contabilidad
ventas exterior
T z. Agencia de . 27
£ x. Administ. de sistemas | 24 y. Restauranteybar | 25 g . 26 aa.Cocina
viajes
C
. Informacié . ) |30
N bb. Informacién y 28 cc. Aplicaciones informaticas | 29 dd. Organizacion y gestion de la secretaria
| |__comercializacién turistica
C | ee. Otra, especifique cual: 31
O | Bachilleratos Técnicos Polivalentes
ff. Contabilidad y administracién | 31 | gg. Industrial | 32 | hh. Informatica | 33
ii. Otra, especifique cudl:
Bachilleratos Artisticos
jj. Escultura y arte grafico | 34 | kk.Pinturay cerdmica [35] IIl. Misica [ 36 | mm. Disefio gréfico [ 37
nn. Otra, especifique cual: 38
1.4.2. Conoce usted si por parte de los directivos institucionales se esta gesti do el bachillerato, bajo una de las figuras
profesionales referidas anteriormente:
Sl | 1 | Escriba el/los literal/es (asignados anteriormente) : - - NO | 2
2. INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1. Género: Masculino ] 1 I Femenino ] 2
2.3 Estado civil Soltero [ 2 | Casado [ 3 | Viudo [ 4 | Divorciado | 5
2.2. Edad (en afios cumplidos)




4.4. Cémo le gustaria recibir la capacitacion:

mds le atraen)

(seriale las alternativas que
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| Presencial | 1

l

semipresencial [ 2 |

Adistancia [ 3| Virtual/por Internet | 4 |

4.4.1, Si prefiere cursos “presenciales” o "semipresenciales”, en qué \ :
: o s o Delunesaviernes | 1 | Finesdesemana | 2
horarios le gustaria recibir la capacitacion:
4.5.En qué tematicas le gustaria capacitarse (Puede sefialar mis de una
alternativa)
Pedagogia educativa | 1 Psicopedagogia | 5 Politicas educativas para la administracion | 9
Teorias del aprendizaje | 2 Métodos y recursos didacticos | 6 | Temas relacionados con las materias a su cargo | 10
Valoresy educacion | 3 | Disefioy planificacion curricular | 7 Formacion en temas de mi especialidad | 11
Gerencia/Gestion educativa | 4 Evaluacion del aprendizaje | 8 Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion | 12
Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos | 13
4.5.1, Considera usted, que le falta algun tipo de capacitacion. En qué temas. Especifique:
v
v
4.6. Cudles son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite (sefiale de 1 a 3
alternativas)
Faltade tiempo | 1| Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucion en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones | 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacion | 3 No es de su interés la capacitacion profesional | 6
Otros motivos, cuales: 7
4.7. Cuales considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (serale las alternativas de su
preferencia)
Aparicion de nuevas tecnologias | 1 Necesidades de capacitacion continua y permanente
Falta de cualificacion profesional | 2 Actualizacion de leyes y reglamentos
Requerimientos personales | 5
Otros. Especifique cudles: 6
4.8. Cudles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: (seriale una o mds
alternativas)
La relacion del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizo el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme | 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4
Otros. Especifique cudles: 8
49. Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacion (seniale una
alternativa)
| Aspectos tedricos | 1 | Aspectos Técnicos /Practicos [ 2 | Ambos | 3 |
5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5.1, lainstitucion en la que labora, ha propiciado cursos en los tltimos dos afios: | SI [ 1 I NO I 2 I
5.2. Enlaactualidad, conoce usted si las autoridades de la institucion en la que labora, gl 1 No | 2
estan ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacion:
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4.4. Como le gustaria recibir la capacitacion: (sediale las alternativas que
mds le atraen)

| Presencial | 1 | Semipresencial | 2 | A distancia | 3 [ Virtual/por Internet | 4 |

4.4.1. Si prefiere cursos “presenciales” o “semipresenciales”, en qué

; Y P Delunesaviernes | 1 | Finesdesemana | 2
horarios le gustaria recibir la capacitacion:

4.5. En qué tematicas le gustaria capacitarse (Puede sefialar m4s de una
alternativa)
Pedagogia educativa | 1 Psicopedagogia | 5 Politicas educativas para la administracion | 9
Teorfas del aprendizaje | 2 Métodos y recursos diddcticos | 6 | Temas relacionados con las materias a su cargo | 10
Valores y educacion | 3 | Disefio y planificacion curricular | 7 Formacion en temas de mi especialidad | 11
Gerencia/Gestion educativa | 4 Evaluacion del aprendizaje | 8 Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion | 12
Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos | 13

4.5.1. Considera usted, que le falta algun tipo de capacitacion. En qué temas. Especifique:

v
v
4.6. Cudles son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite (sedale de 1 a 3
alternativas)
Falta de tiempo | 1 | Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucion en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones | 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacion | 3 No es de su interés la capacitacion profesional | 6
Otros motivos, cuales: 7

4.7. Cuéles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (seiiale las alternativas de su

preferencia)
Aparicién de nuevas tecnologias | 1 Necesidades de capacitacion continua y permanente | 3
Falta de cualificacion profesional | 2 Actualizacion de leyes y reglamentos | 4

Requerimientos personales | 5

Otros. Especifique cudles: 6
4.8. Cudles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: (sefiale una o mis
alternativas)
La relacion del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizd el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme | 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4
Otros. Especifique cuales: 8
4.9. Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacion (sefiale una
alternativa)
I Aspectos tedricos | 1 [ Aspectos Técnicos /Practicos I 2 I Ambos | 3 I
5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5.1. Llainstitucion en la que labora, ha propiciado cursos en los tltimos dos afios: | S| l il l NO | 2 |

5.2. Enlaactualidad, conoce usted si las autoridades de la institucion en la que labora,

estén ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacion: JE Ne'| 2




5.2.1. En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcion de:
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Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacion curricular | 2 Reforma curricular | 5
Leyes y reglamentos | 3 Planificacién y Programacion curricular | 6
Otras, especifique: 7
5.3. Los directivos de su institucién fomentan la participacion del profesorado en cursos que promueven su formacion
permanente
(Marque una alternativa)
l Siempre | 1 l Casi siempre l 2 I A veces I 3 I Rara vez I 4 I Nunca I 5 |

6. EN LO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” el casillero correspondiente, sefiale en el recuadro del 1 al

5, en donde 1 es la menor calificacién y 5 la maxima

ftems 3[as
1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato
2. Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza (inteligencia, personalidad, clima escolar...)
3. Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI (dmbito, escalafon,
derechos y deberes...)
4. Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato
5. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacion, participacion, satisfaccion y
rendimiento en el trabajo...)
6. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucion educativa
7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucién
educativa
ftems 3(afs
8. Describe las funciones y cualidades del tutor
9. Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula
10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal

11

Conoce las posibilidades didacticas de la informdtica como ayuda a la tarea docente

12.

Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos

13.

Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante

14.

Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15.

Conoce la incidencia de la interaccion profesor-alumno en la comunicacion didéctica (estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como grupo...)

16.

Mi formacién en TIC, me permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacion oportuna para
orientar a mis estudiantes

17.

Percibe con facilidad problemas de los estudiantes

18.

La formacion académica que recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais

19.

Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econdmicos, sociales, culturales o educativos

20.

Mi expresion oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida

21.

Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucién

22.

La formacion profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23.

Mi planificacion siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24.

El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacion diagndstica, sumativa y formativa

25.

Como docente evallio las destrezas con criterio de desempefio propuestas en mi/s asignatura/s

26.

Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:

auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-)

27.

Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion especial e inclusiva




28. Realiza la planificacion macro y microcurricular (bloques curriculares, unidades didacticas, planes de leccion,
tareas, experiencias, plan de aula...

29. Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora pruebas para a evaluacion del aprendizaje de los alumnos

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33. Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas

34, Aplica técnicas para la accion tutorial (entrevista, cuestionario...)

35. Analiza [a estructura organizativa institucional (Departamentos, areas, Gestion administrativa...)

36. Disefia planes de mejora de la propia practica docente

37. Disefia y aplica técnicas didcticas para las ensefianzas practicas de laboratorio y talleres

38. Disefia instrumentos para la autoevaluacion de la practica docente (evaluacion de la asignatura y del profesor)

39, Utiliza adecuadamente la técnica expositiva

40. Valora diferentes experiencias sobre la diddctica de la propia asignatura

41, Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

42, El uso de problemas reales por medio del razonamiento logico son una constante en mi practica docente

43, Disefio estrategias que fortalecen la comunicacion y el desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

44, Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion
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