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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion con tema “Necesidades de formacion de los docentes
de bachillerato” cuyo objetivo general es analizar las necesidades de formacién de los
docentes de bachillerato de las instituciones educativas del pais, en el periodo académico
2012 -2013, investigacion que se realiz6 a 8 docentes que laboran en la seccion nocturna
del Instituto Superior Tecnol6gico Andrés F. Cordova, mediante la aplicacion de una
encuesta — cuestionario, por medio de esta se investiga, el contexto institucional, datos
personales, formacion docente, cursos de capacitacion y practica pedagoégica desde tres
puntos de vista: la persona en el contexto formativo; la organizacion y la formaciony la

tarea educativa.

El andlisis e interpretacion de resultados, se elaboré en tablas estadisticas ante esto se
evidencié que a los docentes les gustaria capacitarse en métodos y recursos didacticos,
para afrontar los cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa y

especificamente en el nivel de bachillerato.

El curso de formacién profesional tiene  gran importancia para los docentes de la
institucion ya que seran los beneficiarios directos, esta capacitacion la realizara un experto
en la materia con la finalidad, que los docentes cumplan con sus expectativas y utilicen la
metodologia y recurso en sus clases diarias y asi brindar a los estudiantes una educacion

de calidad.

PALABRAS CLAVES: Necesidades, Formacion Profesional, Docentes, Bachillerato, Tarea

educativa, Capacitacién, Métodos y Recursos Didacticos.



ABSTRACT

This investigation with the topic "Secondary teachers' raising necesities" which main
objective is to analize the necesities in the raising of the secondary teachers of the
ecuadorian high schools 2012-2013 the investigation was applied to 8 teachers who work at
Instituto Tecnologico Superior Andrés F. Cordova at nights. A survey was applied in order to
investigate the institutional context, personal, information, teaching raising, capacitation and
pedagogical practice based in 3 points of view: the person inside the formative context;

organization and fraising and the educative work.

The analisis and interpretation of results, was eleborated to base don stadistics to know that
teachers would loke to get capacitation base don methods and didatic resourses to face the

governmental changes in the educational fiel, specifically on secundary level.

This profesional raising course is very important for teachers because they will the direct
beneficiaries. This capacitation will be applied for an expert in order to the teachers to
accomplish their expectations and use the source and metodology in their classrooms and

give the studentes a high quality education.

KEYWORDS: Necesities, proffessional raising, teachers, high school, educational work,

capacitation, methods and didactic resourses



INTRODUCCION

La sociedad actual y el mundo globalizado acompafiado con la tecnologia demandan
profesores capacitados en la funcion que desempefian. Por lo que el presente trabajo
investiga las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato del Instituto
Superior Tecnoldgico Andrés F. Cordova, de la provincia de Pichincha, ciudad de Quito
periodo lectivo 2012_2013.

La fundamentacion tedrica relacionada con las necesidades de formacion docente
de bachillerato se desarrolla a través de cuatro capitulos. El primer capitulo se refiere a las
necesidades, tipos, modelos, analisis organizacional, la formacion inicial, que un profesional
de la educacién necesita y que debe estar de acuerdo con los adelantos de la vida moderna
y cambiante, la formacién profesional y continua que debe recibir a lo largo de su carrera , la
misma que le permitira desempefiar su funcion en un marco de compromiso profesional,
ético, competente, reflexivo, planificador, orientador, que vincule la teoria con la practica,
gue desarrolle una pedagogia activa, interdisciplinaria, enmarcado en los pilares de la
educacion, que practique y difunda valores, que eduque con calidad y calidez, se da a
conocer cada una de las funciones de los protagonistas de la educacion: docentes, familia,

estudiantes y la importancia de la constante formacion del profesional de la docencia.

El segundo capitulo se relaciona con la metodologia, técnicas e instrumentos, el
contexto, participantes y recursos de los que dispone los docentes de la institucién
investigada para cumplir con sus labores diarias. En el tercer capitulo se realiza un
diagnéstico, analisis y discusién de los resultados de las necesidades formativas de los
docentes a través del estudio de la persona en el contexto educativo, la organizacion, la
formacion y la tarea educativa de los docentes. En el cuarto capitulo se desarrolla el curso
de formacion o capacitacion denominado métodos y recursos didacticos, de acuerdo a la
necesidad detectada a los maestros (as) del Instituto Superior Tecnolégico Andrés F.

Cordova.

Para realizar el trabajo se cuenta con el capital humano que es el recurso mas
precioso, tesoro invalorable, y garantia de futuro para toda organizacion y por ende de la
sociedad, existe la disponibilidad y aceptacion de las autoridades del colegio donde se va
a realizar el proceso investigativo, el instrumento a utilizar es la encuesta cuestionario para
la recoleccion de datos proporcionada por el Departamento de Ciencias de la Educacion de
la UTPL, se cuenta con la predisposicién de los docentes encuestados, disponibilidad de

tecnologia para realizar el informe y la capacidad de la investigadora.



La formacién se concibe como un conjunto de actitudes y capacidades para ir mejorando
desde la reflexion de su propia practica; se trata que el profesor tenga capacidad de juicio
gue utilizara en el proceso de toma de decisiones. Con este planteamiento defendemos que
el eje fundamental de la formacién del profesorado se refiere a la propia practica de ahi que
las estrategias se refieren a ellas. (Belardo 1999).

El objetivo general del trabajo de investigacion es: analizar las necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato de las instituciones educativas del pais en el

periodo académico 2012-2013.
Del presente objetivo, se desglosan los objetivos especificos siguientes:

Fundamentar tedéricamente, lo relacionado con las necesidades de formacion

docente de bachillerato.
Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de docentes de bachillerato.
Disefar un curso de formacion para docentes de bachillerato de la institucién investigada.

Para diagnosticar estas necesidades formativas en el campo real de la educacién se
aplicéd un cuestionario a los ocho maestros del Instituto Tecnoldgico Superior Andrés F.
Cdrdova seccion nocturna, y en base a las respuestas cualitativas y cuantitativas se realizé
la tabulacion en tablas estadisticas, se estructuré los datos aplicando la estadistica
descriptiva, mediante la recoleccién, ordenacién, andlisis y representacién en un conjunto de
datos, con el fin de describir apropiadamente las caracteristicas de lo investigado. Se obtuvo
una base de datos con la tabulacion de los resultados obtenidos de las necesidades de

formacion que necesitan.

Identificada la necesidad se disefié el curso de formacion con el tema: Métodos y
recursos didacticos para los docentes del Bachillerato, quienes constituyen los
beneficiarios directos del proyecto, de igual manera invito a todos los maestros (as) del
Ecuador a leer y a aplicar el curso de formaciébn ya que contribuird a su formacién y
desempefio profesional, con la aplicacién, disefio de estrategias y recursos los mismos que
permitird hacer las clases mas dindmicas, participativas, cooperativas, investigativas, que

tengan significado y sirva a los estudiantes los conocimientos para la vida.

Este proyecto también es importante para la investigadora Teresita Prado Astudillo,

ya que constituye un documento valioso de fin de maestria.



CAPITULO I: MARCO TEORICO



1.1 Necesidades de formacion

La formacion de un profesional debe ir al ritmo de las exigencias actuales de la
sociedad moderna y mas aun si es de la educacion, tiene que estar constantemente
capacitdndose, para renovar sus estrategias de ensefianza, desempefio en el aula, y forma

de evaluar.
1.1.1 Concepto.

De ahi que analizando el término necesidad proviene del latin “necessitas” cuyo
significado hace referencia a aquello de que no se puede prescindir, lo que no puede

evitarse, fuerza, obligacion, falta de cosas que son menester para la vida.

Con esta definicion se entiende por necesidades formativas Dominguez (2006) La
necesidad que existe entre el conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes
gue posee una persona y aguellas que le son requeridas para el desempefio del puesto de

trabajo, la promocion profesional y el propio desarrollo personal y social

Entiende por necesidades de formacién los déficits existentes entre la realidad de la
actividad laboral y lo que seria deseable, déficits que son salvables mediante acciones de

formacion.( Kaufman,1982)

Otro concepto de necesidad es la discrepancia entre las situacién actual de una

persona o grupo Y la situacion considerada como meta o referencia ( Baraibar, 2010).

Desde esta concepcion formativa se pretende que la accién formativa sea

sistematizada y eficaz a partir de un analisis de necesidades formativas.

De acuerdo con estos conceptos, la necesidad formativa debe revestir un vacio
entre el desempefio actual y el que se desea alcanzar. Por lo que, si el desempefio actual
tiene una gran discrepancia con el anhelado, el nivel de formacion que se demanda sera

necesario.
1.1.2 Tipos de necesidades formativas.

La clasificaciéon de los diferentes tipos de necesidades se puede hacer de diferentes

criterios, pero se ha decidido hacer la clasificacién en funcién a su origen.

Necesidades de la institucidon: Son las analizadas por la instituciéon o entidad que
promueve, organiza y, en su caso, certifica la formacion, en funcion de su actividad y de los

proyectos que quiere llevar a cabo. Pueden darse diferentes situaciones:



% Que las necesidades detectadas desde la institucibn se identifiquen desde las
exigencias normativas (definidas en relacion a una norma deseable y establecida,
exigencias curriculares.)

« Que comprendan las necesidades percibidas para mejorar el desarrollo de los proyectos
gue la institucion realiza.

% Que estén dando respuestas a demandas de profesionales del &mbito socio cultural de
diferentes entidades.

Necesidades de poblacion: diferenciamos entre explicitas e implicitas.

Explicitas: Tienen su origen en la opinibn expresada por la poblacion
potencialmente destinataria de una accion formativa: desde los miembros de un pequefio
grupo de barrio a la poblaciéon joven desempleada. Pueden recogerse (dependiendo del
tamafio del universo) a través de simples contestaciones, cuestionarios, entrevista,
encuestas Es facil confundirlas con las demandas. Recordemos que todas las necesidades
expresadas son demandas; pero no todas las demandas son necesidades, pueden ser

intereses o deseos.

El alcance de las necesidades explicitas estd condicionado por el conocimiento que
las personas tengan sobre sus propias carencias. Muchas veces las personas o los grupos
no son conscientes de sus necesidades y el analisis contribuye a hacerlas explicitas. Otras
veces la simple informacion acerca de la oferta disponible hace que afloren necesidades

insospechadas.

Implicitas: En el caso de asociaciones grupos o colectivos se refiere a la
interpretacion que hacen de las carencias o discrepancias que tienen como organizacion y
gue pueden solucionarse a través de un proceso formativo. En el caso de las escuelas y
otras instituciones dedicadas especificamente a la formacién, el fundamento es
esencialmente el mismo, aunque el procedimiento es mas complejo ya que su radio de

accién es mas amplio.

Aunque el término interpretacién aporta un matiz de subjetividad (que por otro lado
es deseable), es evidente que cuando mayor y de fuentes mas diversas sea la cantidad de
informacién recogida, mas se acercaran las necesidades percibidas a las necesidades
reales. Existen muchos indicadores directos e indirectos que aportan informacion sobre las
carencias de una organizacion o de un sector de poblacién: porcentajes de no admitidos en

un curso, consultas sobre un determinado tema, comentarios espontaneos, dudas



planteadas en otro curso etc. La construccion de un programa formativo ha de tener en

cuenta las necesidades de uno y otro tipo.

Tipos de necesidades basandose en las aportaciones de Kirpatrick (1991):

+ Las necesidades de formacion dentro de una persona estan relacionados con sus
objetivos y metas, las cuales siempre estarian vinculados a los del conjunto de la
empresa.

+ La estructura de una empresa en cuanto a funciones y tareas de cada personay, en
especial, su flexibilidad o rigidez a la hora de responder ante los cambios

+ La cultura de empresa, entendida como las actitudes, el estilo y las creencias de la
empresa.

+ Las diferencias de motivacion de los trabajadores, causadas por el sueldo y otros
sistemas de recompensa.

« Los sistemas inadecuados de comunicacioén, formales e informales.

« Oftros sistemas incluyendo los tecnolégicos, también pueden hacer evidente la
necesidad de adquirir nuevas habilidades y conocimientos.

+ La necesidad de que exista armonia y buenas relaciones, requiere formacion en

habilidades interpersonales y otras formas de desarrollo.

Por todos estos motivos la institucion debe afrontar la formacion como un elemento
de su capacidad de gestién, y reservarle un lugar dentro de los presupuestos, valorandola
en términos de ventaja competitiva e inversion de manera que se satisfagan las necesidades

de la empresa a corto, mediano y largo plazo (Renta de Cabo, 1919).

De acuerdo con el tipo de necesidades formativas sean estas institucionales o de la
poblacién deben de estar de acuerdo con la actividad que realizan, o con los proyectos que
tengan en mente ejecutar con el objetivo de cumplir las metas propuestas para engrandecer

la empresa o a nivel personal.

1.1.3 Evaluacion de necesidades formativas.

Un proceso de evaluacion de necesidades de formacion, que puede ser aplicable en
diversos contextos y circunstancias, aunque siempre debe incorporar los siguientes

apartados propone (Gairin, 1995)

a) Delimitacion conceptual, derivada de la diversidad de planteamientos de
necesidades y de evaluacién de necesidades
8



b) Delimitacion del objeto y sujeto de la evaluacion; esto es para que se hace y en
relacion a que se hace.

c) Establecimiento del modelo de deteccion, que supone definir el modelo general, en el
gue se enmarca la evaluacion de necesidad, ademas de delimitar el modelo
especifico que se utilizara.

d) Aplicar el modelo, que implica, por un lado, construir instrumentalizacién, y por otro,
aplicar instrumentalizacion, para la recogida de informacion.

e) Realizar el informe, sintetizar la informacion obtenida, contrastando dicha
informacion, seleccionando prioridades, para posteriormente elaborar conclusiones y
definir propuestas.

f) Configurar nuevas realidades y actuar, como mecanismo para producir informacion.

La evaluacion de necesidades formativas es un proceso sistematico de recogida de
informacion a partir de docentes, curriculo lo que implica, construir la debida

instrumentalizacion, para realizar la informacion y elaborar conclusiones.

1.1.4 Necesidades formativas del docente.

La formacion se concibe como un proceso social y cultural qgue obedece al caracter
de la integridad del desarrollo de la capacidad transformadora humana que se da en la
dinAmica de las relaciones entre los sujetos en la sociedad, en constante y sistematica
relacion, capaz de potenciar y transformar su comportamiento en el saber hacer, ser y
convivir. Este proceso permite a cada sujeto la profundizacién del contenido socio-cultural, a
la vez que se revela contradictoriamente en el propio proceso del desarrollo humano, ya sea
en una totalidad, como en la individualidad, en el sujeto y su pensamiento, el cual discurre
sobre la base de la continuidad que permite dar saltos cualitativos en el desarrollo humano,

a partir de la apropiacion de la cultura (Fuentes, 2008).

La formacion del profesorado en los niveles no universitarios ha sido y sigue siendo
objeto de estudio permanente, tanto desde las esferas de la propia investigacion como
desde la misma actividad docente en el campo escolar. Se produce una coincidencia
generalizada en los profundos cambios que se estdn generando en la educacién, con la
implantacién de la Reforma en los niveles basicos de la ensefianza: infantil, primaria y
secundaria. Ello acarreard que el papel del profesor se vea sometido a una serie de
replanteamientos que le exigen una puesta al dia continua y la asuncién de nuevas tareas
en los centros educativos.

Vivimos en la sociedad del conocimiento y en ella la moneda mas preciada es el

aprendizaje. La preocupacion por la figura del profesor ha sido constante en los Ultimos afios
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desde enfoques diversos, ello viene motivado por ser uno de los profesionales a los que se
les demanda una serie de tareas y funciones diferenciadas, lo que lleva consigo un perfil
profesional, académico y pedagdgico complejo. Asi pues, no es de extrafiar la proliferacion
de los estudios y trabajos de investigacion sobre el mismo.

La situacion actual de Reforma, tiende a representar un aumento apreciable en esta
preocupacion. Sin duda, uno de los pilares basicos sobre los que debe sustentarse la
calidad de la educacién es la formacion del profesorado, ademas de las reformas y

adaptaciones a las nuevas situaciones sociopoliticas.

La Conferencia Internacional de la Educacién (CIE) de la UNESCO, celebrada en
Ginebra (1996) hace especial referencia al fortalecimiento del rol de los profesores en la
sociedad actual. Partiendo del hecho de que las reformas educativas, pensadas y disefiadas
para afrontar los desafios del futuro, deben llegar a la institucién educativa y a las aulas. En
consecuencia el profesor desempefia un papel clave para llevar a buen término estas
innovaciones en el marco escolar. Las experiencias de los Gltimos afios tienden a confirmar
estas ideas, pues no es factible llevar a cabo reformas educativas, sin tener en cuenta al
profesorado. Aunque tampoco se puede pedir a éste un cambio sin que vaya unido a la
propia evolucion de la educacién. El éxito en las politicas educativas, depende basicamente
de la formacién integral del docente. Asi pues, los aspectos mas resefables de las

aportaciones se concretan en los siguientes puntos:

a) La profesionalizaciébn de la ensefianza es la mejor estrategia para mejorar los
resultados de la educacion, asi como las condiciones laborales de los profesores.

b) El entrenamiento antes y durante el ejercicio de la actividad profesional, debera ser
modificado con detenimiento para lograr un dominio sobre las distintas estrategias
educacionales, adaptadas a las cambiantes situaciones de aprendizaje. Ello exige
potenciar el trabajo en equipo de los profesores.

¢) Los profesores deben aprender a usar las tecnologias de la informaciéon. Lo que
supone una discusion abierta y sin prejuicios o preconcepciones sobre el uso de
éstas, de tal forma que no se perciban como una amenaza ni como una panacea que
va a resolver los problemas de la ensefianza, sino como una ayuda eficaz en la tarea
docente.

d) La sociedad espera mas y mas de los futuros profesores, en las diferentes esferas
de actividad novedosas como: la formacién ética, la tolerancia, la solidaridad, la
participacion, la creatividad. Asi pues, los profesores serdn evaluados no solo por los

niveles cognoscitivos y las habilidades técnicas, sino también, por sus cualidades
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personales, en el desempefio de su funcion docente. El texto de ambas partes se
basa en dos principios fundamentales: el primero de ellos consiste en sostener que,
hoy més que nunca, las reformas educativas deben llegar a la escuela, en
consecuencia, el docente es el actor clave del proceso de transformacion; el
segundo principio se refiere a la necesidad de disefiar politicas integrales para los
docentes, que superen los enfoques parciales basados en la idea de que es posible

cambiar una situacion.

1.1.5 Modelos de analisis de necesidades (Modelo de Rosett, de Kaufman, de
D' Hainaut, de Cox y deductivo).

Modelos.

Existen diversos modelos para la realizacion del Analisis de Necesidades,

procedentes de diversos ambitos de la formacion, y la intervencion, que nos puede

ofrecer valiosos puntos de referencia.

Modelo de A Rossett

Tiene en cuenta cuatro elementos fundamentales.

a)
b)

c)
d)

Situaciones desencadenantes “De donde partimos” y “Hacia donde vamos”.

Tipo de informacion que buscamos: Optimos, Reales, Sentimientos, Causas Y
soluciones.

Fuentes de informacion

Herramientas para la obtencion de datos.

Su modelo gira en torno a los Analisis de Necesidades de Formacion, y toma como

eje central el conjunto de elementos del segundo punto, para llegar al rendimiento

satisfactorio y deseado.

Modelo de R. A Kaufman

Kaufman (1987) desarrolla en torno a la organizacién un complejo proceso de 18

pasos, en el gue ocupa un lugar importante la evaluacion de las necesidades.

Al referirse a la determinacion elabora un modelo en el que aparecen los siguientes

elementos.

a)
b)

c)

Participacién en la planificacion: Ejecutores, Receptores y Sociedad.
Discrepancia entre “Lo que es” y “Deberia ser” en torno a: Entradas, Procesos,
Productos, Salidas y resultados finales.

Priorizacidon de necesidades.
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Las etapas que sefiala para efectuar una necesidad de evaluaciones son las siguientes
(Kaufman, 1998, pp.58 -59):

a) Tomar la decision de planificar.

b) Identificar los sintomas de problemas.

c) Determinar el campo de la planificacion.

d) Identificar los posibles medios y procedimientos de evaluacién de necesidades,
seleccionar los mejores y obtener la participacion de los interesados en la
planificacion.

e) Determinar las condiciones existentes, en términos de ejecuciones mensurables.

f) Determinar las condiciones que se requieren, en términos de ejecucion mensurable.

g) Conciliar cualquier discrepancia que exista entre los participantes de la planificacion.

h) Asignar prioridades entre las discrepancias y seleccionar aquellas a las que se vaya
aplicar determinada accion.

i) Asegurar que el proceso de evaluacion de necesidades sea un proceso constante.
(Paz- Pérez 1994)

Para poder emplear el proceso de determinacién de necesidades correctamente, es
necesario no solamente contar con el grupo de participantes adecuados sino, diferenciar, en

primer lugar, los medios (recursos y procesos y en segundo lugar, los fines (resultados).

Lo l6gico segun Kaufman es decidir sobre los resultados que deseamos, asi como
justificarlos antes de elegir los medios para alcanzar los fines seleccionados (Paz- Pérez,
1994). Sin embargo, en la practica muchos seleccionan primero los medios y esperan que

estos medios los lleven a los resultados Utiles.

Modelo de D' Hainaut
En este modelo se establece cuatro dominios en su modelo a los contenidos de

ensefanza.
Estos dominios tienen que ver con:

a) El dominio cognitivo, que hace referencia a la actividad mental de los sujetos, de sus
operaciones intelectuales que se evidencian en las tareas educativas.

b) El dominio sensible, que tiene relacion con la sensibilidad, la capacidad de emision y
recepcion, y la discriminacion de los distintos sentidos.

c) El dominio afectivo, que guarda relacion con los sentimientos y emociones, las

actitudes y valores.
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d) El dominio motor, para referirse a la actividad del cerebro en todos los niveles.
(Zabalza, 1997)

En conclusién la formacion estd encaminada a proporcionar conocimientos vy

desarrollar habilidades intelectuales, cambio de actitudes de los participantes

Modelo de F.M. Cox
F.M. Cox uniendo el Andlisis de Necesidades a la problemética comunitaria, elabora

una guia para la resolucion de problemas comunitarios, que, resumidamente abarca los
siguientes aspectos.

a) La institucién

b) El profesional contratado para resolver el problema.

c) Los problemas como se presentan para el profesional y los implicados.

d) Contexto social del problema.

e) Caracteristicas de las personas implicadas en el problema.

f) Formulacion y priorizacion de metas.

g) Estrategias a utilizar.

h) Tacticas para conseguir el éxito de las estrategias.

i) Evaluacién.

i) Modificacién, finalizacion o transferencia de la accién.

En sintesis el modelo Cox se basa en la elaboracion de una guia para la resolucion de
problemas comunitarios. En la fase uno de reconocimiento se basa en la contrataciéon de
profesionales para la resolucion de los problemas a tratar. De igual manera, da importancia
al estudio del contexto social para la busqueda de informacién y delimitacion de los
problemas, también hace referencia a las estrategias a utilizar y el éxito para conseguirlas.
(Campanero, 2000).

Modelo Deductivo

El modelo deductivo es el procedimiento o camino que sigue el investigador para
hacer de su actividad una préctica cientifica. EI modelo hipotético deductivo tiene varios
pasos esenciales: observacion del fenémeno, deduccibn de consecuencias o
proposiciones mas elementales que la propia hipétesis, y verificacion o comprobacién
de la verdad de los enunciados deducidos comparandolos con la experiencia. Este
modelo obliga al cientifico a combinar la reflexion racional o momento racional (la
formacion de hipotesis y la deduccién) con la observacion de la realidad o momento

empirico la observacion y la verificacion.
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El sujeto conoce al objeto a través del pensamiento y la razon (la capacidad que tienen
los sujetos, es decir, los hombres para comprender la realidad es decir el objeto) la relacion
en este modelo de ciencia del sujeto y el objeto es la oposicion puesto que el sujeto es
capaz de conocer el objeto y el objeto es el que tiene que ser conocido.

Sin embargo a pesar que el sujeto y el objeto estan enfrentados tienen la mismas
estructura razonable para acceder al conocimiento de dicho objeto se requiere un pensar
metddico que parte de una verdad evidente que no puede ser contradicha y es indudable
siguiendo una orden demostrativo del cual se derivan pensamientos légicos de esta manera
podra el sujeto conocer razonablemente el objeto. De esta manera el modelo deductivo
acota la concepcion de razon solo al modo de pensar y entender la realidad de manera
deductiva

1.2 Anadlisis de las necesidades de formacion
Antes del desarrollo de cualquier programa de formacion es vital llevar a cabo un
cuidadoso analisis de necesidades formativas, mediante la informacion que sera utilizada

para el desarrollo y evaluacion de los programas de formacién.

1.2.1  Andlisis organizacional.

Cada medida de transformacion dentro de una organizacion debe ser antecedida por
un analisis de la organizacién. Este andlisis nos ayuda a encontrar el area del problema y el
mejor camino para mejorar las cosas. Es un proceso educativo que da lugar a nuevos
pensamientos y nuevas formas de ver su organizacion y sus colaboradores. El analisis de la
organizacién no ofrece soluciones magicas en si, pero es una herramienta que ayuda a los
miembros a percibir y compartir su vision sobre la organizacion. Para que el conocimiento de
los miembros sea Util, necesita ser discutido y analizado; lo cual es facilitado con una buena

herramienta de analisis.

En el analisis se formulan las siguientes preguntas:
¢ QUIEN es la organizacion?

¢ QUE ha logrado la organizacion?

¢ QUE se quiere cambiar y POR QUE?

¢ CUAL es el resultado deseado?

Existen varias herramientas para escoger. Muchas veces la organizacién tiene que
probar; no todas las herramientas son adecuadas para todo tipo de organizacion. A veces la
oferta de herramientas es demasiado grande y la organizacion tiene que seleccionar unas

pocas para un estudio mas profundo. El objetivo del andlisis de la organizacion ayuda en la
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seleccién de las herramientas. La organizacion puede ser analizada externamente con
ayuda de especialistas o por los miembros internamente. Se presenta dos métodos basados
en participacion y autoanalisis.

Los métodos que se presentan son: FODA y la Red. EI FODA es una herramienta
sencilla y bien conocida para planificacion estratégica, en la cual se identifica fuerzas y
debilidades y examina oportunidades y amenazas. La herramienta ayuda a la organizacion a
conocer, en forma realista, lo que puede hacer a partir de las fuerzas y debilidades y

enfocarse en las oportunidades.

La Red es un instrumento de analisis basado en la participacion y auto-evaluacion. Es
un instrumento que cada organizacion puede, en forma independiente, utilizar después de
cierta introduccion. Es un material flexible donde las preguntas, lenguaje o disposicién del
manual pueden facilmente ser modificados a partir de las necesidades de la organizacion. El
punto en comdn es que ambas herramientas miden la temperatura de la organizaciéon y
presentan una imagen del presente. Son, en otras palabras, herramientas basadas en el
analisis de la situacién actual y no una imagen deseada para el futuro. Si se quiere utilizar el
analisis como parte de un proceso de transformacidén, pueden completarse con una

discusion sobre visiones y suefios.

En sintesis, el andlisis organizacional es una disciplina que ofrece una diversidad de
modelos, técnicas y herramientas para el abordaje y tratamiento de diferentes problemas

(del ambiente interno y externo) que atraviesa una organizacion.

1.2.1.1 Laeducacion como realidad y su proyeccion.

El Ecuador vive un periodo de amplias realizaciones y cambios, pero, lo que es mas
importante, de crecientes preocupaciones respecto de la ensefianza que se brinda. La
marcha educativa padecié siempre de fallas, esto se produjo al ho haber compactado la
proyeccion educativa con la realidad socio econdémico que se vive.

De ahi que el Estado ecuatoriano requiere de politicas educativas para el mediano y largo

plazo.

Principales nudos criticos del sector:

* Acceso limitado a la educacion y falta de equidad.

* Baja calidad de la educacion, poca pertinencia del curriculo y débil aplicacién de las
nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion.

*» Ausencia de estrategias de financiamiento y deficiente calidad del gasto.

* Infraestructura y equipamiento insuficientes, inadecuada y sin identidad cultural.
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* Dificultades en la gobernabilidad del sector e inexistencia de un sistema de rendicion de

cuentas de todos los actores del sistema.

Para palear estas falencias del sector educativo, durante los ultimos quince afos. El
Ecuador ha concertado nacional e internacionalmente acuerdos béasicos a través del Plan
Decenal que rescata los esfuerzos realizados y propone una gestion estatal de largo aliento
gue estabilice y organice las diferentes prioridades con un sentido inclusivo, pluricultural y

multiétnico.

El objetivo general del Sistema Educativo ecuatoriano es: Garantizar la calidad de la
educacion nacional con equidad, vision intercultural e inclusiva, desde un enfoque de los
derechos y deberes para fortalecer la formacion ciudadana y la unidad en la diversidad de la

sociedad ecuatoriana. (Ministerio de Educacion Ecuador, 2010)

En la actualidad se cuenta con un nuevo curriculo de educacion infantil, de general
basica y de bachillerato, de igual manera un nuevo sistema de formacién docente, de

desarrollo profesional, de carrera docente, de capacitacion y desarrollo profesional

Se ha implementado un Nuevo Modelo de Gestion Educativa (NMGE) es un proyecto
gue inicié su gestibn en enero de 2010, y plantea la reestructuracién del Ministerio de
Educacion para garantizar y asegurar el cumplimiento del derecho a la educacion. Es decir,
busca influir de manera directa sobre el acceso universal y con equidad a una educacion de
calidad y calidez, lo que implica ejecutar procesos de desconcentracion desde la Planta
Central hacia las zonas, distritos y circuitos, para fortalecer los servicios educativos y

aproximarlos hacia la ciudadania, atendiendo las realidades locales y culturales.

La implementaciéon del Nuevo Modelo de Gestibn Educativa estd en desarrollo
progresivo en todo el territorio ecuatoriano, incluye las 9 Zonas Educativas (Subsecretarias
de Quito y Guayaquil), los 140 distritos educativos y 1.117 circuitos educativos. Y todas las
areas, secciones y direcciones del Ministerio de Educacion.

De acuerdo a la politica educativa del pais se cuenta con un marco de rendiciéon de cuentas

para todos los actores del sector educativo y se encuentra en vigencia.

Son necesarias nuevas competencias a desarrollar por nuestros alumnos: creatividad,
innovacién; autoconfianza; independencia. Debemos formar a personas con dotes
comunicativas y con visién de futuro. Con capacidad de critica y de cuestionar todo, sin
certezas ni reglas. En definitiva, en palabras de Richard Gerver “El reto esta en formar a
futuros adultos capaces de gestionar la incertidumbre.” Sin olvidar las ensefianzas

tradicionales, hay que ofrecer mucho més.
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En el Ecuador para fortalecer la educaciéon y que logre su objetivo principal la calidad,
se reformé la actualizacion Curricular que entro en vigencia en el afio de 2010, se realiz6 a
partir de la evaluacion del curriculo de 1996, de la acumulacion de experiencias de aula
logradas en su aplicacion, del estudio de modelos curriculares de otros paises y, sobre todo,
del criterio de especialistas y docentes ecuatorianos de la EGB en las areas de Lengua y
Literatura, Matematica, Estudios Sociales y Ciencias Naturales y actualmente se esta
extendiendo a las demas areas de Bachillerato y esta se sustenta en diversa concepciones
tedricas y metodoldgicas en especial, se ha considerado algunos de los principios de la
Pedagogia Critica, que ubica al estudiantado como protagonista principal del aprendizaje,
dentro de diferentes estructuras metodol6gicas, con predominio de las vias cognitivas y
constructivistas.

Y al mismo tiene como objetivo desarrollar la condicibn humana y preparar para la
comprension, para lo cual el accionar educativo se orienta a la formacion de ciudadanos que
practiquen valores que les permita interactuar con la sociedad con respeto, responsabilidad,
honestidad y solidaridad, aplicando los principios del Buen Vivir, pero esto no quiere decir
gue la realidad educativa del Ecuador ha alcanzado la calidad y que ya existen cambios
profundos, si no que estamos en un proceso de cambio, pero para que se consolide se
debe realizar capacitaciones masivas con necesidades formativas de docentes, revisar los
textos que el gobierno entregd gratuitamente a los estudiantes, reformar los cursos de
capacitaciones que estan dando a través de SIPROFE, ya que no cumplen con las
necesidades y expectativas del docente, porque a la hora de presentarnos a rendir las
evaluaciones estan fuera del contexto al que fuimos capacitados, clases practicas con la

utilizacién de metodologias activistas y constructivistas.

De igual manera se necesita optar por una preparacién académica en la obtencion de
un titulo de cuarto nivel o cursos de preparacidn que sirvan de manera practica a la
formacion del maestro para enfrentarse a los retos de la sociedad actual y que se revierta en

el fortalecimiento y calidad de la educacion del Ecuador.

1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Toda organizacion pretende alcanzar metas. Un objetivo organizacional es una
situacion deseada que la empresa intenta lograr, es una imagen que la

organizacion pretende para el futuro.
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Al alcanzar el objetivo, la imagen deja de ser ideal y se convierte en real y actual, por
lo tanto, el objetivo deja de ser deseado y se busca otro para ser alcanzado.

La meta de una organizacion por lo general se conoce como mision, la razén de
existir de la organizacion. La mision describe la vision de la institucion, sus valores, sus
creencias compartidas y su razén de ser. Y se pueden trazar metas a corto, mediano y largo
plazo para cumplir sus objetivos

Corto plazo. Las metas a corto plazo se concentran en areas que requieren atencion
inmediata o ser emergentes. Deberan funcionar en conjunto y ser realistas: accesibles por
medio de los recursos disponibles en la actualidad y con otros que se puedan conseguir. Por
lo comun las metas de corto plazo se fijan con el propésito de alcanzar en el término de uno
o dos afios, se centra principalmente en el analisis cuantitativo. Se considera en este
periodo el plan de establecimiento de ndémina y de seleccién y formacién de los trabajadores

y trabajadoras. (Parmerlee, 1998)

El medio plazo. EI medio plazo, normalmente, no sobrepasa los cinco afios. La
planificacion a medio plazo permite profundizar mucho méas en los aspectos cualitativos de
la futura némina, es decir, que indicara el perfil de exigencias de cada puesto y, en
consecuencia, el perfil requerido a los trabajadores. Prevision del tipo de puesto de trabajo y
cualificaciones que seran necesarias. Este plan debe incorporar, ademas, los planes
complementarios de formacién, promociéon y motivacién de los recursos humanos que
permitan la reconversién del personal actual en funcion de los perfiles necesarios al final del
plan, esta fase incidird en el establecimiento de nuevos estilos de direccion y liderazgo,
nuevos modelos organizativos, modernas formas de gestidén y participacion y modelos mas
flexibles de estructuras organizativas que faciliten procesos participativos de los

trabajadores/as.

El largo plazo. Son planes generales, dirigidos a detectar modificaciones en el
entorno y que posibilite prever introducir medidas acerca de las necesidades futuras en los
procesos de produccién, asi como en las cualificaciones profesionales a fin de establecer los
sistemas que permitan definir la estructura ocupacional de futuro que responda a las
exigencias de competencias del sector y los perfiles profesionales horizonte, derivados de la

estructura anterior.

Los objetivos de largo plazo son llamados también los objetivos estratégicos en una
empresa. Estos objetivos se hacen en un periodo de 5 afios y minimo tres afios. Los

objetivos estratégicos sirven para definir el futuro del negocio.
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Las metas a corto, mediano y largo plazo estan determinadas por los objetivos o
metas. Un objetivo, se refiere a un resultado que se desea o0 necesita lograr dentro de un
periodo de tiempo especifico. Es un valor aspirado por un individuo o un grupo dentro de
una organizacion; una clase especifica de un propoésito fundamental y define en forma mas
concreta a éste o a una parte del mismo; es un estado futuro deseado de una organizacion.
A pesar de que el objetivo debe lograrse en el futuro, se determina un lapso especifico para

su realizacion.

1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.

Los recursos son implementos que utilizan las instituciones educativas para poder
desarrollar los diferentes programas, desde lo mas basico como es el borrador, el marcador,
hasta los laboratorios, es basicamente la iniciativa de compartir materiales digitalizados
para ser utilizados en la ensefianza, el aprendizaje y la investigacién por docentes y

estudiantes en la institucion.

Recurso educativo es cualquier material que, en un contexto educativo determinado,
sea utilizado con una finalidad didactica o para facilitar el desarrollo de las actividades
formativas, ejemplo: un programa multimedia que permite hacer practicas de contabilidad,

los videos interactivos de idiomas.

Los recursos de aprendizaje no son algo nuevo, aunque a menudo no han recibido la
atencion que merecen como tales, es decir, como instrumentos de apoyo a los estudiantes

en el desarrollo de las tareas de aprendizaje.

Desde esta perspectiva y aunque existe una tradicion en el campo educativo a
considerar a los contenidos de aprendizaje como algo distinto e independiente de otros
instrumentos utilizados en la formacién, el concepto de recurso comprende tanto a los
contenidos, como a los espacios y las herramientas con sus correspondientes
funcionalidades, necesarios todos ellos para el desarrollo de las actividades de aprendizaje
y de evaluacion. Tal como veremos, la evolucion de la tecnologia en su papel de recurso de
apoyo al aprendizaje nos conduce a situaciones en que contenidos y herramientas son cada
vez mas indistinguibles. Blogs, wikis, foros, mundos virtuales ¢Son herramientas

0 contenidos?

El futuro de los materiales didacticos es indisoluble de su soporte tecnoldgico, un
soporte que permitird actuar e interactuar con el contenido de formas diversas, mas alla de
la simple consulta. Por otra parte, estos recursos pueden haber sido expresamente

disefiados para ser utilizados con una finalidad educativa especifica, o bien consistir en
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adaptaciones para tal fin realizadas por docentes y/o estudiantes, a pesar de no ser ese el
proposito original para el que fueron creados. Si entendemos el aprendizaje como un
proceso en el que el estudiante ha de ganar autonomia de forma progresiva en la direccion y
regulacion de su progreso, el uso de los recursos debera responder al maximo a su elecciéon

personal.

Es decir, el disefio de una situacion de aprendizaje deberia garantizar el acceso
guiado a una serie de recursos necesarios para el desarrollo de las actividades propuestas,
mas que prescribir el uso de unos u otros recursos para determinados propésitos y en
momentos especificos. Este planteamiento flexible en el uso de los recursos de aprendizaje
obliga ademas a pensar en una variedad de instrumentos y materiales, heterogéneos entre

si y adaptables a un gran abanico de situaciones y necesidades de aprendizaje.

Funcién de los recursos.

«  Proporcionar informacion.

+  Guiar los aprendizajes

+  Ejercitar habilidades

*  Motivar: despertar y mantener el interés

«  Evaluar conocimientos y habilidades

«  Proporcionar simulaciones (que ofrecen los entornos para la observacién, exploracion y
experimentacion.)

«  Proporcionar entornos para la expresion y la creacion.

Dada la importancia de la institucion educativa se destaca la necesidad de promover
su fortalecimiento con la utilizacién de recursos para la actividad educativa. Ello implica
construir una cultura organizacional generadora de valores de adhesion y compromiso entre
sus miembros y de actitudes y motivaciones que refuercen la cohesién, el sentido colectivo
de la tarea y responsabilidad por las actuaciones personales y por los resultados

institucionales.

Para lograr esta cultura institucional y propender por el desarrollo, es necesario definir
un proyecto y unos propdsitos institucionales; disponer de todos los recursos de la mejor
manera para el logro de las metas propuestas, construir un modelo de administracion,
organizacion, desarrollo y gestién de la actividad escolar; hacer seguimiento y evaluacion
continua del quehacer institucional, retroalimentar la gestion con esos resultados, rendir
cuentas a la comunidad y sociedad y promover una construccion mancomunada de la

institucion.
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1.2.1.4 Liderazgo educativo (tipos).

El lider educativo se le concibe como agente transformacional de la cultura
organizativa del centro (Bass 1985) o como elemento facilitador que allana el camino y
encauza la accion de los deméas ( Conley y Goldman) la idea que subyace al liderazgo
pedagdgico para muchos autores es aunar dos funciones la de liderazgo escolar que
ejercen los directivos, por el puesto que ocupan, y la de liderazgo curricular, como actor que
influye positivamente en la resolucion de problemas relacionados con la ensefianza . Se
trata no tanto de ejercer poder sobre los demas como de incidir sobre aquellos elementos

determinantes de su actuacion.

Sergiovvani considera cinco (5) tipos de liderazgo en funcibn del aspecto

predominante, similares a los definidos por Leithwood, Begley y Cousins (1900).

a) El lider Técnico: hace hincapié en conceptos como técnicas de planificacion y de
distribucion del tiempo, teorias sobre contingencia de liderazgo y estructuras
organizativas. El directivo es el encargado de planificar, organizar, coordinar y
establecer el horario de las actividades escolares de forma que se aseguré una

eficacia optima.

b) El lider humano: concede mayor importancia a las relaciones humanas a la
competencia interpersonal, a las técnicas de motivacion instrumental. Se dedica
especialmente a apoyar, apoyar Yy proporcionar oportunidades de desarrollo
profesional a los miembros de la organizacion. Este tipo de directivo promueve la
creacion y mantenimiento de una moral de centro y utiliza este proceso para la toma

de decisiones participativa.

c) El lider educativo: utiliza conocimientos y acciones de profesional en experto la
medida que estos se relacionan con la eficacia docente el desarrollo de programas
educativos y la supervisién clinica. Diagndstica problemas educativos, orienta a los
profesores, promueve la supervision, la evaluacion y el desarrollo del personal y se

preocupa por el desarrollo del curriculo.

d) El lider simbdlico: asume el papel de jefe y pone el énfasis en la seleccion de
metas y comportamientos, sefialando a los demas lo realmente importante. Recorre
el centro visita las aulas, mantiene contacto con los alumnos, da prioridad a los

intereses educativos frente a los de gestion, preside ceremonias, rituales y otras
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ocasiones importantes y proporciona una vision unificada del centro, que transmite

habilmente través de las palabras y las acciones.

e) Liderazgo cultural: caracterizado por definir, fortalecer y articular aquellos valores,
creencias y raices culturales que dan a la escuela su identidad Unica, Se encarga de
crear un estilo organizativo, lo que define a la escuela como una identidad
diferenciada en cuenta con una cultura propia. Las actividades asociadas a este lider
son articular una mision del centro, socializar a los nuevos miembros a la cultura de
la escuela contar historias y mantener mitos, tradiciones y creencias, explicar como
funciona el centro manifestar y desarrollar un sistema de simbolos a los largo del

tiempo y recompensar a quienes reflejan esta cultura.

En sintesis el lider educativo es el que esta en constante comunicacion, el mas
humano y comprensible, que entiende una propuesta, una solicitud, una oferta, que coordina
acciones en beneficio del plantel y los estudiantes, trabaja en forma colaborativa hacia la
excelencia para conseguir los objetivos propuestos tanto organizacionales  como
personales, crea un ambiente libre de amenazas y optimiza los recursos humanos y

materiales.

1.2.1.5 El Bachillerato Ecuatoriano (caracteristicas, demandas de organizacion,

regulacion).

El bachillerato es el segundo nivel del sistema educativo ecuatoriano, ubicado a

continuacion de la educacién basica, y antes de la educacién superior.

En Ecuador El BGU es el nuevo programa de estudios creado por el Ministerio de
Educacioén con el propdsito de ofrecer un mejor servicio educativo para todos los jévenes

gue hayan aprobado la Educacién General Basica.

Caracteristicas
El Nuevo Bachillerato Ecuatoriano tiene las siguientes caracteristicas:
a) Esta compuesto por un conjunto de asignaturas que componen un tronco comuan de
estudio para todos los jovenes que estudian el bachillerato ecuatoriano.
b) Consta de asignaturas optativas que permiten, por un lado, contextualizar el curriculo
de estudio a las necesidades regionales y locales y, por otro lado, es la manera de
escoger una de las modalidades del bachillerato: Bachillerato en Ciencias vy

Bachillerato Técnico.
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c) Estas dos modalidades de bachillerato brindan a los estudiantes del Ecuador la
posibilidad de acceder a diferentes estadios posteriores a la obtencion de titulo de
bachiller; es decir, les permite acceder a estudios superiores, a carreras cortas o
incluso al sistema laboral del pais, por contar con las bases minimas necesarias que

demanda el sistema laboral.

Demandas de organizacion

El propésito es plantear la reestructuracion integral del sistema ecuatoriano de
bachillerato con el fin de impulsar una nueva propuesta que se adapte a las necesidades de
la sociedad. Los cambios constitucionales vividos en el pais en los Ultimos afios, asi como
las demandas sociales son los aspectos fundamentales que han llevado al proceso que aqui

se desarrolla.

El articulo 28 de la Constitucion de 2008 consagra la obligatoriedad de la educacion
en sus niveles inicial, basico y de bachillerato, y como consecuencia extiende el periodo de
instruccién obligatoria hasta el término de la educacién secundaria. Esta normativa marca un
hito histérico sin precedentes en nuestro pais. De hecho, con esta nueva nhorma
constitucional, Ecuador se ha convertido en uno de los paises con mayor nimero de afos
de educacion obligatoria de América. La presente propuesta curricular plantea un tipo de

bachillerato general que:

v' Ofrece a todos los y las estudiantes una formacion integral que desarrolla las
capacidades fundamentales para acceder al nivel de la educacién superior, al mundo
laboral y productivo, que aporta a un desarrollo personal equilibrado, adecuado a su

edad, y proporciona las habilidades para la vida ciudadana democratica.

v/ Supera las actuales deficiencias (un sistema que especializa muy temprano, que

establece desigualdad en los prerrequisitos de ingreso a nivel superior, etc.).

El Bachillerato General Unificado (BGU) tiene como finalidad la formacion de jovenes
poseedores de valores humanos inspirados en el Buen Vivir, capaces de funcionar como
ciudadanos criticos, cumplir sus responsabilidades y ejercer sus derechos individuales y
colectivos en el entorno comunitario, académico y del trabajo; que valoren y se involucren en
dinamicas sociales de tipo intercultural, pluricultural y multiétnico, inclusivas y equitativas;
conscientes de su identidad nacional, latinoamericana y universal; capaces de comprender

conceptualmente el mundo en el que viven y de utilizar las herramientas del conocimiento
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cientifico, tecnoldgico y los saberes ancestrales, para transformar la realidad, como sujetos
constructores del cambio.

Regulacién

La subsecretaria de Calidad Educativa mediante memorandum MINEDUC- SCE-
2011-MENO00439 remite a la Coordinacion General de Asesoria Juridica el proyecto de
acuerdo para expedir LA NORMATIVA PARA LA IMPLEMENTACION DEL NUEVO
CURRICULO DEL BACHILLERATO (Acuerdo -242-11, M.E)

1.2.1.6 Reformas Educativas (LOEI- Reglamento a la LOEI- Plan Decenal.)
Bachillerato LOEI.

Art. 43.- Nivel de educacién bachillerato.- El bachillerato general unificado comprende
tres afios de educacién obligatoria a continuacién de la educacion general basica. Tiene
como propésito brindar a las personas una formacion general y una preparacion
interdisciplinaria que las guie para la elaboracion de proyectos de vida y para integrarse a la
sociedad como seres humanos responsables, criticos y solidarios. Desarrolla en los y las
estudiantes capacidades permanentes de aprendizaje y competencias ciudadanas, y los
prepara para el trabajo, el emprendimiento, y para el acceso a la educacién superior. Los y
los estudiantes de bachillerato cursaran un tronco comun de asignaturas generales y podran

optar por una de las siguientes opciones:

a) Bachillerato en ciencias: ademas de las asignaturas del tronco comun, ofrecera

una formacién complementaria en areas cientifico-humanisticas; vy,

b) Bachillerato técnico: ademas de las asignaturas del tronco comun, ofrecerd una
formacion complementaria en areas técnicas, artesanales, deportivas o artisticas que
permitan a las y los estudiantes ingresar al mercado laboral e iniciar actividades de
emprendimiento social o econémico. Las instituciones educativas que ofrezcan este
tipo de bachillerato podran constituirse en unidades educativas de produccion, donde
tanto las y los docentes como las y los estudiantes puedan recibir una bonificacién

por la actividad productiva de su establecimiento.

Art. 44.- Bachilleratos complementarios.- Son aquellos que fortalecen la formacion

obtenida en el bachillerato general unificado. Son de dos tipos:

a) Bachillerato técnico productivo.- Es complementario al bachillerato técnico, es de

caracter optativo y dura un afio adicional. Tiene como propésito fundamental
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desarrollar capacidades y competencias especificas adicionales a las del bachillerato
técnico. Puede ofrecerse en los mismos centros educativos donde funcione el
bachillerato técnico, los cuales también podran constituirse en unidades educativas

de produccién; y,

b) Bachillerato artistico.- Comprende la formacion complementaria y especializada en
artes; es escolarizada, secuenciada y progresiva, y conlleva a la obtencién de un
titulo de Bachiller en Artes en su especialidad que habilitar4 exclusivamente para su
incorporacion en la vida laboral y productiva asi como para continuar con estudios
artisticos de tercer nivel. Su régimen y estructura responden a estandares y

curriculos definidos por la Autoridad Educativa Nacional.

Art. 45.- Todos los titulos de bachillerato emitidos por la Autoridad Educativa Nacional,

estan homologados y habilitan para las diferentes carreras que ofrece la educacion superior.

Reglamento a la LOEI del bachillerato
La LOEI, se expidid y fue publicada en el Registro Oficial 417 del 31 de marzo de
2011, en donde se define los principios y fines que orientan la educacion en el Marco del

Buen Vivir, de la interculturalidad y de la plurinacionalidad.

Del bachillerato

Art. 28.- Ambito. El bachillerato es el nivel educativo terminal del sistema nacional de
educacioén, y el ultimo nivel de educacién obligatoria. Para el ingreso a este nivel, es
requisito haber culminado la educacién general basica. Tras la aprobacion de este nivel, se

obtiene el titulo de Bachiller.

Art. 29.- Malla curricular. El nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional define la malla
curricular oficial del Bachillerato, que contiene el nimero de horas por asignatura que se

consideran pedagdgicamente adecuadas.

Art. 30.- Tronco Comun. Durante los tres (3) afios de duracion del nivel de Bachillerato,
todos los estudiantes deben cursar el grupo de asignaturas generales conocidas como

[Tronco Comun] que esta definido en el curriculo nacional obligatorio.

Las asignaturas del tronco comuln tienen una carga horaria de treinta y cinco (35)
periodos académicos semanales en el primer curso treinta y cinco, periodos académicos
semanales en segundo curso y veinte (20) periodos académicos semanales en tercer

Curso.
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El Plan Decenal de Educacion.

El Plan Decenal de Educacion (2006 — 2015) es el resultado de un proceso de
acuerdos que en el pais vienen gestandose desde el primer Acuerdo Nacional “Educacion
Siglo XXI”, en abril de 1992. Busca ser un instrumento estratégico de gestién y una guia que
da perspectiva a la educacion para que, sin importar las autoridades ministeriales que se

encuentren ejerciendo sus cargos, las politicas sean profundizadas.

Mediante la Consulta Popular de 2006 se ratificé en las urnas la voluntad del pueblo
ecuatoriano que aprobd los postulados y objetivos del Plan Decenal de Educacion,
priorizando sus politicas para la inversién y de incremento de recursos para la Educacion.

En este sentido, las politicas que propone el Plan Decenal de Educacion son las siguientes:

1. Aumento de 0.5% anual en la participacion del Sector Educativo en el PIB hasta el

afo 2012, o hasta alcanzar al menos el 6%, para inversion en el sector.

2. Universalizacion de la Educacién General Basica, para garantizar el acceso de
nuestros nifios y nifias al mundo globalizado. Su objetivo principal es brindar educacion de
calidad con enfoque inclusivo y de equidad, respetando las caracteristicas de
pluriculturalidad y multilingliismo de los individuos, siendo una de sus principales lineas de
accién promover una educacion que refuerce los rasgos culturales y étnicos de los pueblos y

nacionalidades del Ecuador.

3. Universalizacién de la Educacién Inicial, para dotar a los infantes de habilidades
para el acceso y permanencia en la educacion basica. El objetivo principal de esta politica
es brindar educaciéon a nifios y nifias menores a 5 afios garantizando el respeto de sus
derechos, su diversidad cultural y linguistica, siendo una de sus principales lineas de accion

la implementacion de la educacion infantil, familiar, comunitaria e intercultural bilingle.

4. Lograr la cobertura de al menos el 75% de la matricula en el Bachillerato, a fin
de desarrollar en los jovenes competencias para la vida y el trabajo. Su objetivo es
formar jévenes competentes, con enfoque intercultural inclusivo y equitativo para que
continlen de manera exitosa la instruccion superior. Dentro de sus principales lineas
de accién se encuentra la construcciéon, implementacion e interculturalizacién del

nuevo modelo educativo, con clara articulacion con el sistema intercultural bilingle.

5. Erradicacion del analfabetismo y dar educacién continua para adultos, para

garantizar el acceso de todos y todas a la cultura nacional y mundial. Su principal objetivo es
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permitir el acceso, al menos a la educacion basica, para quienes tienen algun tipo de rezago
educativo, garantizando la educacion en lengua nativa para los pueblos y nacionalidades del
Ecuador.

6. Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de escuelas y colegios.

7. Mejoramiento de la calidad de la educacion, para incidir en el desarrollo del pais y
en el mejoramiento de la calidad de vida de ciudadanos y ciudadanas. Como obijetivo
principal identifica garantizar a quienes culminan los ciclos educativos la capacidad
adecuada para contar con competencias para su desarrollo e inclusién social, reconociendo
como una de sus lineas de accién la implementacion de un sistema de rendicién de cuentas

a todos los actores sociales de la educacion intercultural bilingle.

8. Mejoramiento de la formacion, revalorizacion del rol y el ejercicio docente, a través
del mejoramiento de la formacion inicial y la capacitacion permanente. Su objetivo principal
radica en mejorar la oferta educativa a través de docentes capacitados, asi como mejorar la
calidad de vida de los docentes y la percepcion de la comunidad frente a su rol,
identificAndose dentro de sus principales lineas de accién la revisidon, actualizacion e
interculturalizacion del curriculo de formacién inicial y la formacion y capacitacion del

personal intercultural bilingte.
1.2.2. Andlisis de la persona.

Mediante el analisis de la persona en el campo educativo se detectaran las

necesidades de formacién que requieren los profesionales.

1.2.2.1 Formacion Profesional.

El concepto de formacion profesional que definié la UNESCO desde 1989 Todas las
formas y niveles del proceso educativo que incluyen ademas del conocimiento general, el
estudio de las tecnologias y de las ciencias relacionadas, la adquisicion de habilidades
practicas, de competencias, actitudes y comprensiones relacionadas con las ocupaciones en

los diferentes sectores de la vida social.
1.2.2.1.1 Formacién Inicial.

El valor que se le asigna en la actualidad a una sociedad tiene relacion entre otros
factores, con el nivel de formacién que poseen sus miembros y en consecuencia con su

capacidad de innovacion y emprendimiento.
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Al respecto, la realidad nacional en Educacioén, nos define un panorama con resultados
no tan alentadores como quisiéramos. Entonces, esto determina acciones de como mejorar
la calidad de las competencias profesionales de los egresados y egresadas de la ensefianza
superior, en especial, de las carreras de Pedagogia, si efectivamente cuando alumnos y
alumnas llegan a esta instancia, sus conductas, conocimientos y habilidades son en algunos
casos insuficientes y precarios. Aqui comienza la preocupacion, ya que seran ellos y ellas
los futuros responsables de la Educacién en nuestro pais.

Uno de los puntos de partida para abordar estas dificultades, es la formacién de los
futuros docentes. Desde aqui se puede comenzar a trabajar. Enfatizando la Formacion
Inicial, hacia la entrega de competencias profesionales, fortaleciendo aspectos relacionados
con la metodologia del proceso de ensefianza-aprendizaje de las diferentes especialidades;
la responsabilidad individual por los resultados de sus propias practicas pedagdgicas y la
capacidad de innovacion y emprendimiento, revirtiendo asi paulatinamente la problematica

planteada. Sin duda es un proceso a mediano y largo plazo.

Segun investigaciones desarrolladas en el area, entre los factores que influyen en el
desempefio de los profesores, se encuentran: Por un lado, los conocimientos y habilidades
adquiridas durante el periodo de formacidn inicial, incluyendo aqui la labor desarrollada por
los formadores, por otro los incentivos, como aspecto que influye en la motivacion,
estrechamente relacionada con el quehacer del profesor, y finalmente la carrera docente, es

decir la posibilidad de ir creciendo y desarrollandose profesionalmente.

En sintesis, una buena docencia, requiere de buenos maestros, los que a su vez

necesitan de una buena formacién y una buena gestion.

Con lo mencionado, la intencion es mostrar, que las responsabilidades son
compartidas, y la tarea de darles solucién también. Si bien es cierto que uno de los puntos
de partida es mejorar la formacién de pre- grado de los futuros profesores y profesoras, no
podemos desconocer que esto parte de la responsabilidad individual, tanto de alumnos y
alumnas, como formadores en el hacerse cargo de lo que a cada uno le toca en este

proceso.

De ahi que la formacién docente inicial, tiene la finalidad preparar profesionales
capaces de ensefar, generar y guiar los conocimientos y valores necesarios para
la Formacion integral de las personas, el desarrollo nacional y la construccion de una
sociedad mas justa y promovera la construccion de una identidad docente basada en la

autonomia profesional, el vinculo con las culturas y las sociedades contemporaneas, el
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trabajo en equipo, el compromiso con la igualdad y la confianza en las posibilidades de

aprendizaje de sus alumnos (Ley de Educacion Nacional, articulo 71).

Estas son algunas notas caracteristicas de la formacion inicial del profesorado de

Educacién Secundaria y que podrian servir de guia (Nieve y Jukku-Sihvomen, 2009):

a)

b)

d)

Un sistema de reclutamiento de los futuros profesores muy exigente y selectivo.
Dado el gran numero de solicitantes, sélo el 15% de las solicitudes son aceptadas.
En la seleccion de candidatos, que se hace de manera individualizada, se tiene en

cuenta actitudes, destrezas personales, etc.

Formacion que combina una preparacion disciplinar amplia (cada futuro profesor
debe tener, al menos dos especialidades), con una soélida preparacion pedagdgica,
que incluye aspectos béasicos de metodologia y evaluacion, atencion a la diversidad
—fundamental en una escuela que se pretende inclusiva, métodos cooperativos de
trabajo, etc. El periodo formativo abarca seis afios e incluye extensos periodos de

practicas, formacion teorica y realizacion de proyectos personalizados.

Desarrollo de practicas en centros educativos especialmente seleccionados (una
parte de las cuales se desarrolla en “Escuelas de Excelencia”, cuya titularidad es la
Universidad), con mentores de probada solvencia. Comienzo anticipado del periodo

de practicas (desde el primer curso de formacion).

Estrecha relacion entre los diferentes ambitos en los que se produce la formacién
inicial: centros docentes de practicas, universidades, etc. Toda esta formacion, se
desarrolla bajo un enfoque investigador, lo que permite al futuro profesor revisar su
practica y seguir avanzando. Evidentemente, estos rasgos de la formacién del
profesorado finlandés no son facilmente exportables a otros contextos, ya que estan
muy marcados por el entorno cultural, la alta consideracion social de los maestros,
por ejemplo, tan caracteristica de los paises nérdicos, y una peculiar tradicion

pedagdgica.

Pero las tendencias generales del modelo pueden y deben tomarse como referencia:

el caracter inclusivo de la escuela, la busqueda de la excelencia y, en suma, el cuidado que

se presta a la seleccion y formacién de buenos profesores.
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1.2.2.1.2 Formacion profesional docente

Es un proceso permanente, que acomparia todo el desarrollo de la vida profesional. La
docencia es una profesiéon cuya especificidad se centra en la ensefianza, entendida como
accion intencional y socialmente mediada para la transmision de la cultura y el conocimiento
en las escuelas, como uno de los contextos privilegiados para dicha transmision, y para el
desarrollo de potencialidades y capacidades de los alumnos.

La aproximacion al constructo de la formacion docente, presenta diversos enfoques.
Asi, por ejemplo, Berbaum (1982) concibe la accion de formacién como aquella en la que el
cambio se consigue a través de una intervencion a la que se consagra un tiempo
determinado, por la cual hay participacion consciente del formado, en la que existe voluntad

explicita a la vez del formado y formador de conseguir un objetivo explicitado.

Por su parte, Ferry (1991) entiende la formacion como un proceso de desarrollo
individual tendente a adquirir o perfeccionar capacidades. Este autor diferencia la formacion
del profesorado de otras actividades formativas. En primer lugar, sefiala que se trata de una
formacion doble, en la que se ha de combinar la formacién académica con la formacién
pedagogica. En segundo lugar, la formacion del profesorado es un tipo de
perfeccionamiento profesional, es decir, forma profesionales. En tercer lugar, la formacion
del profesorado es una formacion de formadores, lo que influye en el necesario isomorfismo

gue debe existir entre la formacién de profesores y su practica profesional.

Y Gonzéalez (1995), nos dice que se puede hablar de formacion del profesorado como
una accion o conjunto de actividades que se desarrollan en contextos organizados e
institucionales a través de las cuales las personas adultas interaccionan e interiorizan

conceptos, procedimientos y actitudes que les capacitan para intervenir en la ensefianza.

Otra perspectiva es la que ofrecen Medina y Dominguez (1989) al considerar la
formacion del profesorado como la preparacion y emancipacion profesional del docente
para elaborar critica, reflexiva y eficazmente un estilo de ensefianza que promueva un
aprendizaje significativo en los alumnos y logre un pensamiento-accion innovador,

trabajando en el equipo con los colegas para desarrollar un proyecto educativo coman.

Estos autores plantean la necesidad del profesor como un sujeto reflexivo e innovador,
cuya formacion se desarrolle en el contexto de su trabajo, junto con el resto de sus
comparieros; abogan, también, por el trabajo colaborativo entre los profesores de una

misma area 0 centro, como mejor camino de formacion profesional. Siguiendo esta linea,
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Marcelo (1994), alude a que la formacion del profesorado es un campo de conocimiento e
investigacion centrado en el estudio de los procesos a través de los cuales los profesores
aprenden y desarrollan su competencia profesional. Cabe destacar ciertas apreciaciones de

esta afirmacion.

En primer lugar, la formacion del profesorado se considera como un proceso, que en
modo alguno es asistematico, puntual o fruto de la improvisacion, de ahi que podamos

destacar su caracter de sistematico y organizado.

En segundo lugar, se entiende que la formaciéon del profesorado es un concepto que
puede referirse tanto a los sujetos que estan realizando estudios para convertirse en
profesores, como a aquellos docentes que llevan ya algunos afios en la docencia. El
concepto es el mismo, lo que cambiara sera el contenido, el enfoque, la metodologia de

dicha formacion.

En tercer lugar, destaca la doble perspectiva: individual y en equipo de la formacion
del profesorado. De esta forma, la formacién del profesorado puede ser entendida como una
actividad en la que se implica un sdlo profesor (formacion a distancia, asistencia a cursos
especificos, etc.) o un grupo de profesores para realizar actividades de desarrollo
profesional centradas en sus intereses y necesidades. Estas aproximaciones al constructo
de la formacién del profesorado, evidencian que la formacion docente, es una de las vias

para alcanzar la calidad educativa.

En palabras de Gimeno (1982), la formacion del profesorado representa una de las
piedras angulares imprescindibles de cualquier intento de renovacion del sistema educativo.
Si queremos que la formacién del profesorado sea efectiva, tendremos que realizar una
planificacion. Para ello, adoptaremos una serie de estrategias o principios que haran que el
proceso formativo se desarrolle con total normalidad. Los conceptos de educacion,
ensefianza, curriculum, aprendizaje de la ensefianza, diversidad del alumnado, etc., se van
a traducir en la busqueda de un modelo de profesor, en un modelo de docente para el que,

en coherencia, se tiene que establecer un programa determinado de formacion.

Como sefiala Grau (1995), en el esquema que se presenta a continuacién, adaptado
de Marcelo (1994), para el desempefio de una actividad concreta, o para la actualizacion
del profesorado en un tema especifico, necesitaremos un modelo formativo que responda a
las necesidades concretas del docente. Por este motivo, tendremos que prestar especial
atencion a una serie de principios que deben estar presentes en el proceso formativo de los

profesores. Estos son:
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Cuadro N° 1

PRINCIPIOS

EXPLICACION

1.- LA FORMACION DEL
PROFESORADO SE
DEBE CONCEBIR COMO
UN CONTINUO

La formacion del profesorado es un proceso que,
aunque compuesto por fases claramente diferenciadas
por su contenido curricular, ha de mantener unos
principios éticos, didacticos y pedagégicos comunes
formacion del

independientemente del nivel de

profesorado a que nos refiramos

2.- INTEGRAR LA
FORMACION DEL
PROFESORADO CON
LOS PROCESOS DE
CAMBIO, INNOVACION Y
DESARROLLO
CURRICULAR

La formacion del profesorado debe contemplarse en
relacion al desarrollo curricular, y debe ser concebida
como una estrategia para facilitar la mejora de la

ensefanza.

3.- CONECTAR LOS
PROCESOS DE
FORMACION DEL
PROFESORADO CON
LAS DEMANDAS DEL
PROFESORADO

Es necesario adoptar una perspectiva organizativa en
los procesos de desarrollo profesional de los docentes.
Es evidente la potencialidad que posee el centro
educativo como entorno favorable para el aprendizaje

de los profesores

4.- INTEGRACION ENTRE
LA FORMACION DEL
PROFESORADO
RESPECTO DE LOS
CONTENIDOS
PROPIAMENTE

ACADEMICOS Y
DISCIPLINARES, Y LA
FORMACION
PEDAGOGICA DE LOS

Este conocimiento didactico del contenido debe ser
destacado por su importancia como estructurador del
pensamiento pedagdgico del profesor.

La formacién del profesorado, tanto inicial como
permanente ha de tener en cuenta el discurso de la

epistemologia de la practica, de forma que aprender a

ensefar se realice mediante un proceso en el que
conocimiento practico y conocimiento teérico puedan

integrarse en un curriculum orientado a la accién
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PROFESORES

5.- NECESIDAD DE
INTEGRACION ENTRE
LA TEORIA Y LA
PRACTICA

6.- BUSCAR EL
ISOMORFISMO ENTRE
LA FORMACION
RECIBIDA POR EL
PROFESOR Y EL TIPO DE
EDUCACION QUE
POSTERIORMENTE SE
LE PEDIRA QUE
DESARROLLE

En la formacion del profesorado resulta de gran
importancia la congruencia entre el conocimiento
didactico del contenido y el conocimiento pedagdgico
transmitido, y la forma cémo ese conocimiento se

transmite.

7.- PRINCIPIO DE LA
INDIVIDUALIZACION

El principio de individualizacion ha de entenderse no
sélo referido al profesor como individuo, como persona,
sino que se amplia para abarcar unidades mayores
como pueden ser los equipos de profesores o los
grupos de investigacion. El principio de
individualizacion conecta con la idea de la formacion
clinica de los profesores, entendiendo que la formacién
del profesorado debe estar basada en las necesidades
e intereses de los participantes, debe estar adaptada al
contexto en el que estos trabajan, y fomentar la

participacién y reflexién.

Fuente: (MARCELO, 1994, 185).

1.2.2.1.3 Formacién técnica.

La educacion técnico profesional atiende un amplio abanico de calificaciones relativo a
diversas actividades y profesiones de los distintos sectores y ramas de la produccién de
bienes y servicios; tales como: agricultura, ganaderia, caza y silvicultura; pesca; minas y
canteras; industrias manufactureras; electricidad, gas y agua; construccion; transporte y

comunicaciones; energia; informatica y telecomunicaciones; salud y ambiente, economia y
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administracién, seguridad e higiene; turismo, gastronomia y hoteleria; especialidades
artisticas vinculadas con lo técnico/tecnoldgico. (Rodriguez, 2002).

En tal sentido, la formacion en éste ambito, debe necesariamente contribuir a la
preparacion vocacional basica para iniciarse en el mundo del trabajo y potenciar de manera
transversal el aspecto valdrico, para integrar al mercado un trabajador capaz de operar al
interior de un equipo de produccion, es decir, la Formaciéon Técnico Profesional, debe
conducirse hacia la preparacion de los trabajadores en la Cantidad y la Calidad requeridos
por el Sector Empresarial.

La Formacion de Docentes Técnicos es y constituye un verdadero desafio a las
Ciencias de La Educacion, sélo si se considera el hecho de que la economia global y la
actual dinamica de empleo, han revalorizado internacionalmente a la Enseflanza Media
Técnico Profesional. La evidencia mundial indica un crecimiento en su matricula. En Chile, el
46% de los estudiantes que cursan Ensefianza Media lo hacen en la modalidad técnico

profesional. De ellos, un 30% sigue luego una carrera de educacion superior.

Por lo sefalado, es necesario, generar politicas de formacién inicial y definicion de
perfiles para un concepto de “docente técnico”, valido para cualquier ambito de la educacién
técnica. Estas iniciativas generarian mecanismos de seleccién de docentes calificados en
los distintos sistemas de la educacién técnica, formalizando los procedimientos, facilitando la
identificacion de los docentes adecuados y reduciendo gradualmente las “habilitaciones” por

emergencia a que se encuentran exigidas las autoridades educacionales.

La existencia de perfiles de docentes técnicos permitiria definir los criterios mas
relevantes que garantizan la idoneidad docente, lo que permitiria caracterizar las areas mas
deficitarias que tienen los actuales docentes y seria un marco de referencia para la
generacién de propuestas de formacién docente inicial, asi como de regularizacion de titulos

y perfeccionamiento adecuado.

También, existe la necesidad de la elaboracién de un marco regulatorio de itinerarios
0 secuencias de Formacion Técnica, el disefio curricular de la formacion técnica de nivel
superior, requiere de la elaboracion de un perfil de egreso de cada especialidad, el que
permitiria establecer el marco de formacién al cual se comprometen las instituciones
educativas de nivel superior. Para esta tarea, seran insumos esenciales: el perfil profesional,
junto a la informacion existente sobre la dinamica del empleo, las tendencias del desarrollo

productivo y las politicas educacionales (Rodriguez, 2002).

34



Por otra parte, es importante avanzar en la elaboracién de consensos de los perfiles
de egreso de los niveles de técnicos formados en nuestro pais, de manera que las
oportunidades de progresar en la formacion no se vean afectadas por la existencia de
ofertas muy disimiles. Se debe entonces, tener presente que, normativamente, los perfiles
de egreso de la Ensefianza Media Técnico Profesional, tienen validez nacional mientras
qgue en el caso de los perfiles de nivel superior tienen validez para cada Institucion

Formadora.

Para tal efecto, es necesario profundizar el conocimiento de la realidad productiva
actual, sus nuevos métodos y modos de produccién, cultura organizacional y el
conocimiento de la innovacion y la introduccion de las tecnologias, mediante una estrecha

relacion Empresarial - Educacional.

Por ello, la meta de alcanzar el desarrollo como sociedad, nos impone desafios
ineludibles en términos de generar en las personas, las capacidades para ejercer su
ciudadania y desempefiar con éxito los diversos roles en la vida, ambas situaciones que
inciden necesariamente en el sistema educativo y que tienen como propésito, garantizar el
acceso universal y continuo al aprendizaje, con el objeto de obtener y renovar las
competencias requeridas para participar activamente en la sociedad del conocimiento, en el
mercado laboral y en el trabajo, en la vida real y en sus contextos virtuales, en una
democracia y como individuo con un sentido coherente de su identidad y de su direccién en

la vida.

1.2.2.2 Formacién continGa.

La formacion docente continua, es entendida como desarrollo profesional y, es la
estrategia fundamental tanto para renovar su oficio, como para responder a las nuevas
necesidades de la sociedad, atendiendo a la complejidad de la tarea de ensefianza y de
mediacion cultural que realizan en sus diferentes dimensiones politica, sociocultural y

pedagdgica.

Las relaciones entre la formacién permanente y el desarrollo profesional del
profesorado se pueden tildar de controvertidas. El desarrollo profesional es un concepto
complejo, aun en fase de clarificacion y reconstruccion (Kremer Hayon, 1991), mientras la
formacion permanente es una realidad aln reciente en nuestro contexto (Garcia Gémez,
1998b). El binomio formacion permanente-desarrollo profesional es incipiente en la literatura

especializada (Kinder y Harland, 1991).Si analizamos las relaciones que se pueden
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establecer entre ambos procesos, es facil identificar tres modalidades o situaciones, las

cuales se describen a continuacién de forma resumida.

Situacion A: formacion permanente sin desarrollo profesional. Esta representa el
caso en el que la formacién permanente y el desarrollo profesional no siguen caminos
parejos, mas bien habria que decir que aquélla se disefia y se desarrolla al margen de los
procesos de desarrollo profesional. Lo cual no significa que tales actividades de formacién
no incidan en el desarrollo profesional sino, méas bien, que tal actividad no ha sido concebida

de forma explicita siguiendo las pautas y los principios que promueven tal desarrollo.

Es facil identificar esta tendencia con los denominados modelos técnico,
academicista, tradicional, transmisivo. El profesorado que suscribe este enfoque no se suele
caracterizar por su motivacién e implicacion en actividades que permitan un replanteamiento
de sus actuaciones, ni una puesta en practica de ideas innovadoras. A pesar de lo cual, hay
algun sector de este colectivo que se implica (por conviccion u obligacion) en actividades de
formacion permanente. Estas se disefian, desarrollan y evalian desde premisas ajenas a
cdmo aprende el profesorado, cual es el conocimiento profesional deseable, como se
pueden facilitar procesos de explicitacion, analisis y replanteamiento de la practica docente,
etc. Son actividades que reproducen el clasico esquema de todo modelo didactico
tradicional-transmisivo, por lo tanto, se obvia la reflexién o actuacién que implique considerar
a quien aprende, lo que se supone debe aprender, como lo aprende, cOmo incorpora esos

aprendizajes a su trabajo cotidiano, etc.

Situacién B: formacion permanente y ¢desarrollo profesional? Hace referencia a
aquellas concepciones y actuaciones de formacion permanente que no se rigen por las
premisas béasicas para facilitar procesos de desarrollo profesional, pero que si pueden
facilitarlo (consciente o inconscientemente), aunque de forma algo tangencial. Se alude de
forma implicita en este caso a modelos de formacién permanente conocidos con nombres
como activista, implicativo, desarrollista o practico.

En esta tendencia parece estar mas claro lo que no debe ser que lo que si debe ser. Surge
como reaccioén, extrema en ciertas ocasiones, a la tendencia caracterizada con anterioridad;
sin embargo, carece de unos planteamientos claros y fundamentados que orienten su
intervencidn. Se pueden considerar como propuestas transitorias entre una concepcion de la
formacion permanente al margen del desarrollo profesional, y una concepcion de la

formacion permanente que se identifica plenamente con el desarrollo profesional.

Situacion C: formacioén permanente para el desarrollo profesional. Este caso llega de

la mano de otra manera de entender la formacion permanente (enfoque identificado con
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términos como auténomo, critico, investigativo, de reconstruccion social,...), cuyo interés es
el fomento o la facilitacion del desarrollo profesional. Tiene en cuenta los conocimientos
generados sobre tales procesos, para que le orienten tanto en el disefio como en el
desarrollo y en la evaluacién de las actividades formativas. Una primera aproximacion a su
caracterizacion sugiere que este enfoque de formacién permanente del profesorado guarda
estrechas relaciones con el paradigma ecolégico de investigacion educativa, con el enfoque
critico de la ensefianza, asi como con la tendencia para la reconstruccion social de la

formacion del profesorado.

Es protagonista de esta modalidad un profesorado consciente de sus posibilidades,
de sus procesos de aprendizaje y desarrollo, de las necesidades de la escuela como
institucion social, de la universalidad de la educacién, del derecho del alumnado a una
educaciébn emancipadora, etc. Este profesorado precisa actividades de formacion
permanente que realmente le aporten ideas, sugerencias, escenarios para el intercambio,
contactos con otros docentes, respeto administrativo, tiempos y espacios para la

investigacion, y cierto margen de actuacion.

Estas demandas dificilmente pueden ser abordadas desde actividades que
respondan a los principios subyacentes a las modalidades A y B (sobre todo a la primera).
Ahora bien, no todo el profesorado estd dispuesto o capacitado para enrolarse en
actividades acordes con las caracteristicas de esta Ultima tendencia (ni el sistema educativo
preparado para ofrecerlas). La pluralidad de actividades debe ser una realidad. La vida
profesional del profesorado suele ser bastante larga y, como ya se ha insinuado, la
diversidad del profesorado y de coyunturas, también; de tal forma que pueden tener cabida
propuestas formativas diversas. De la misma manera, el discurso precedente no debe
ignorar que al igual que toda actividad de formacion permanente no repercute en el
desarrollo profesional de los docentes, tampoco todo el desarrollo profesional viene, o ha de
venir, de la mano de la formacion permanente institucionalizada.

El desarrollo profesional es de una complejidad tal que seria ingenuo pensar que

s6lo se genera, potencia o facilita mediante la intervencién formativa intencional.

1.2.2.3La formacion del profesorado y su incidencia en el proceso de aprendizaje.

La mejora de la calidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje pasa
inevitablemente por el profesorado. El rapido crecimiento de los conocimientos y el nuevo
paradigma educativo europeo, la adaptacion a las nuevas tecnologias, los cambios
metodoldgicos y didacticos que requiere la universidad actual, obliga al profesor a una

constante formacioén y actualizacion.
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El rasgo méas destacado de la formacion del profesorado de universidad ha sido -y
continua siendo- su desarrollo desde una concepcién de los profesores como transmisores
de conocimientos, reforzada por su socializacion como especialistas en disciplinas,
miembros de una cultura profesional que podria caracterizarse de “balkanizada” (de acuerdo

con la tipologia propuesta por Hargreaves, 1996; 1997).

Una situacién histéricamente consolidada que, probablemente, funcione como un
obstaculo poderoso tanto ante expectativas de cambio de ese papel profesional —
especialmente visible en la Educacion Superior— como de mayor coordinacion y trabajo en
equipo entre profesores. Por ello, la formacién del profesorado, necesita estar muy presente
en el ambito universitario. Esta presencia la encontramos a través de los programas de
formacion que ofrecen los Institutos de Ciencias de la Educacion o proyectos especificos,
como es el caso de la Universidad de Alicante, a través de las Redes de Investigacion en

Docencia Universitaria.

El concepto de formacidn tiene que ver con la capacidad de formacion, asi como con
la voluntad de perfeccionamiento. Es decir, el profesor, sera el protagonista y, por lo tanto,
responsable de su proceso formativo. Valorando sus procesos autoformativos, sera
mediante la interformacién cuando los profesores encuentren el camino adecuado para su

perfeccionamiento profesional y, también, personal (Marcelo, 1994).

1.2.2.4Tipos de formacién que debe tener un profesional de la educacion.

Los tipos de formacion que en la actualidad necesita tener un profesional de la
educacién para enfrentarse a los retos de esta sociedad cambiante y globalizada de
acuerdo a la Consejeria de Educacion Ciencia e Investigacion de Murcia manifiestan dos
tipos de competencias: Competencias comunes y Competencias especificas que a

continuacion se detallan.

Competencias comunes

+ Competencias cientificas:
Requiere conocer las Gltimas aportaciones de la ciencia: descubrimientos e investigaciones

gue el profesorado deba integrar en el curriculo.

« Completar la formacion cientifica inicial:
Se entiende esta competencia en relacion con el profesorado que tiene que impartir areas,

asignaturas o materias que no han integrado su formacién académica.
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Competencias didacticas

Metodologia y didactica general: Incluye los conocimientos sobre teoria y practica
metodologia y didactica de las distintas areas, asignaturas o materias.

« Planificar la docencia y elaborar Las unidades didacticas o bloques
Curriculares: Elaboracién de unidades didacticas o bloques y materiales curriculares en
cualquier soporte. Competencia para la concrecion del curriculo: programaciones didacticas

y programaciones de aula

+ Conocimiento y uso de recursos:
Conocer recursos, especialmente los novedosos, y aprender a utilizarlos en las situaciones

de enseflanza — aprendizajes mas adecuados.

+ Actividades para el aula:
La competencia supone el conocimiento de un amplio repertorio de actividades de
ensefianza — aprendizaje de los contenidos curriculares y que contribuyan al desarrollo de

las capacidades necesarias en el alumnado

Tecnologias de la informacién y la comunicacion

+ Uso de la ofimatica en educacién: Sistema operativo, procesador, aspectos basicos
sobre imagenes, presentaciones de diapositivas, hoja de célculo, base de datos. Ensefiar al

alumnado los aspectos basicos de ofimatica.

+ Uso de internet y el correo electronico:
Conocer portales y web de interés para la educacién, buscar informacién, utilizar el correo

electrénico. Ensefiar al alumnado a utilizar Internet y el correo electrénico.

+ Uso de software para la didactica de las areas:
Conocer y saber usar recursos digitales Utiles para que el alumnado aprenda los contenidos

curriculares.

+ Creacion de web:

Crear paginas web en distintos formatos y con finalidad educativa.

+ Creacion de recursos informaticos:

Competencia para disefiar y crear recursos educativos en soporte digital.
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+ Gestion de redes y de aulas de informatica:
Configurar y mantener las redes informaticas de los centros educativos, configurar,
mantener y recuperar los equipos informaticos, conocer y usar aplicaciones para la gestion

de aulas de informatica.

Gestion de grupos de alumnos

+ Convivenciay disciplina:

Conocer las causas de los problemas de convivencia, las estrategias para mantener en los
centros y en las aulas un adecuado clima de disciplina y convivencia y para la resolucién de
los conflictos que en esta materia puedan surgir. Conocer y aplicar la normativa sobre

convivencia.

+ Habilidades sociales, comunicacion y motivacion:
Disponer de habilidades sociales y comunicativas para las actividades docentes habituales
(para gran grupo y atencion individualiza de alumnos, participacién en reuniones), disponer

de estrategias de motivacion del alumnado.
Atencion a la diversidad

+ Medidas generales de atencion ala diversidad:
Individualizar los procesos de ensefianza — aprendizaje, creacion y aplicacion de medidas
de refuerzo y ampliacion, adaptaciones curriculares (de acceso, significativas y no

significativas), tratamiento de la interculturalidad.

+ Competencia especializada:
Incluye las competencias para atender al alumnado de necesidades educativas especiales,
de altas capacidades, de aulas hospitalarias, etc.

Educacion en valores

+ Educacién parala pazy laigualdad entre sexos:

Desarrollar valores en el alumnado para la convivencia pacifica (dialogo, consenso,
participacioén, respeto, tolerancia, solidaridad, justicia, igualdad).

Desarrollar valores y actitudes de igualdad entre hombres y mujeres y deteccién y

eliminacién de estereotipos sexistas
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Competencias especificas

+ Planificacion y evaluacion de centros y programas:

Elaborar y evaluar el proyecto educativo de centro y los proyectos curriculares. Elaborar y
evaluar los planes especificos de los centros (tecnologias de la informaciény la
comunicacion, convivencia, salud, fomento de la lectura, autoproteccion) y aquéllos que

respondan a iniciativas del propio centro.

+ Gestion de centros gestion de calidad:

Implantar modelos de gestién de calidad en la educacion

« Orientacién y tutoria:
Incluye la formacién especifica de los profesionales dedicados a la orientacion y la
formacion para el desempefio de la tutoria dirigida al alumnado, a las familias y al

profesorado del grupo de alumnos.

« Consejos escolares y participaciéon educativa:
Conocer la normativa sobre participacion educativa, desarrollar estrategias para fomentar la

participacién y la implicacién de las familias.
1.2.2.5Caracteristicas del buen maestro.

Cualquier profesor que se ha dedicado varios afios a la ensefianza puede decir que
este es mas que un trabajo, es un estilo de vida. Ser docente implica una enorme

responsabilidad.

Un docente es el responsable del desarrollo de todo un grupo de estudiantes. La
ensefianza no se trata sélo de la difusién del conocimiento académico, ya que los profesores
también deben absorber en la vida cotidiana lo que piensan sus alumnos.

No obstante, si poseen todo lo gue se necesita para ejercer este oficio, la ensefianza
sin duda puede tornarse en una carrera muy gratificante llena de oportunidades para el
desarrollo personal y profesional, aspectos que otras ocupaciones no permiten.

Entonces la persona que busca desempefiarse en la tarea de educar y contribuir a
su progreso integro, debe tener 5 caracteristicas de los maestros mas eficaces. Segun

indica un articulo del portal electrénico Chicago Tribune que son:
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a) Una mente abierta

Aprendizaje y adaptacion son dos de las partes mas grandes de ser un buen
maestro. Cada dia esta experiencia traera nuevos e inesperados obstaculos que superar,
por lo que deben ser capaces de adaptarse y saber manejar una significativa cantidad de
elementos adversos, sobre todo al principio de la carrera.

“Los maestros eficaces no nacen, se hacen después de una enorme cantidad de
trabajo duro y dedicacién”, afirma Lynn Columba, coordinadora del programa de la Facultad

de Educacion de la Universidad de Lehigh en Bethlehem, Pensilvania.
b) Flexibilidad y paciencia

Las interrupciones mientras imparten catedra son muy comunes, por lo que, una
actitud flexible y paciente es importante no sélo para que tengan estable el nivel de estrés,
sino también para que puedan controlar cualquier situacibn que pueden generar los

estudiantes que estan a su cargo. (Universia 2012)
c) Dedicacion

Ser profesor genera grandes beneficios como el tener el reconocimiento de los
estudiantes. Sin embargo, esta profesion implica dedicacion por lo que es necesario que
aprendan nuevas habilidades como por ejemplo asistir a seminarios de ensefianza, durante

los periodos de descanso.
d) Actitud positiva

Una actitud positiva le ayudard a saber cdmo sobrellevar y actuar frente a diversos

problemas que pueden expresar o tener los estudiantes.
e) Altas expectativas

Un maestro eficaz debe tener altas expectativas, por lo cual cada dia debe motivar a

gue sus alumnos se esfuercen cada vez mas. (Universia 2012)

1.2.2.6 Profesionalizacion de la ensefianza.

La profesionalizacién de la ensefianza tiene que ver con la renovacién de los

fundamentos epistemoldgicos de la profesion docente.
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Hay que sefalar que toda el area educativa esta inmersa en una amplia corriente de
profesionalizacion de la educacion y especificamente de los docentes. En este sentido, la
profesionalizacion tiene que ver con “un horizonte comun hacia el que converge los
dirigentes politicos del area de la educacion, las reformas de las instituciones educativas y

las nuevas ideologias de la formacion y de la ensefianza”.

Sin embargo, para entender los aspectos actuales de esta cuestion, es necesario
resaltar que el principal problema de la profesionalizacién de la docencia es la crisis de
todas las profesiones en su forma de profesionalizarse como tal. Se puede resumir este
problema en los siguientes puntos (Tardif, 2004)

e La pericia profesional, esto se refiere a que un profesional siempre esta tratando de
solucionar situaciones problematicas por medio de estrategias y técnicas aprendidas en su

formacion.

e Oftro punto es que el conocimiento profesional posee también dimensiones éticas, es
decir, valores, sentido comun, y saberes culturales, pues eso no se ensefian muchas veces

en las universidades.

Pero lo que hay que resaltar de todo esto, es que la profesionalizacién tiene que ver
con satisfacer las necesidades de los estudiantes, en base a un conocimiento cientifico y de
valores, que brinde un panorama adecuado para alcanzar los objetivos de la tarea
educativa.

1.2.2.7 La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo educativo.

Un analisis de los perfiles del profesor nos ha llevado a definir diversos grados de
desarrollo de la competencia docente y a establecer tres niveles formativos dentro de

nuestro programa de cursos.

Nivel A: Estan dirigidos a futuros profesores de espafiol o aquellos que habiéndose
ya iniciado como profesores de espafiol, se encuentran en un primer estadio de su
desarrollo profesional: cuentan con una experiencia profesional no superior a 300 horas o
con una formacion especializada inferior a 30 horas.

Los cursos de este nivel se orientan al desarrollo de habilidades y conocimientos basicos y
eminentemente practicos para desenvolverse en el aula: llevar a cabo una sesién de clase
planificada, comunicar con efectividad y gestionar actividades de aula con varias dinamicas,

identificar los contenidos linguisticos y comunicativos mas béasicos del espafiol y dar
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explicaciones adecuadas sobre estos. Todo ello haciendo uso de materiales didacticos, de

documentos de referencia o de la ayuda de un tutor o de profesores con mas experiencia.

Nivel B: Estan dirigidos a profesores que poseen ya una trayectoria profesional y
formativa en la ensefianza de espafiol o de otras lenguas extranjeras: cuentan con una
experiencia docente de un afio como minimo y mas de 300 horas impartidas en cursos de
diferentes niveles del curriculo y tienen una base de formacién especializada de unas 60

horas.

Estos cursos se dirigen a profesores que necesitan ampliar el abanico de tareas
docentes de las que pueden responsabilizarse, relativas a la planificacién de la ensefianza
(a corto y medio plazo), a la seleccion de materiales didacticos o a la evaluacion de los

alumnos.

Los cursos de este nivel permiten a los asistentes reelaborar conocimientos para
fundamentar conceptual y metodolégicamente las técnicas docentes utilizadas; profundizar
en los aspectos formales del espafiol —analizandolos desde los diferentes niveles
linglisticos y pragmaticos— para poder mostrarlos y explicarlos con precisién en el aula;
desarrollar habilidades para interpretar las variables individuales y de su contexto educativo
y adaptar su actuacion, asi como atender a la dimensién intercultural del aprendizaje de

lenguas.

Nivel C: Estan dirigidos a profesores experimentados, con una solida trayectoria
profesional y formativa. Cuentan con experiencia minima de tres afios, mas de 1800 horas y

una formacién especializada de 180 horas como minimo.

Las actividades de este nivel formativo se orientan al desarrollo de los aspectos de la
competencia docente necesarios para llevar a cabo tareas docentes especializadas, como
la programacion de cursos, el disefio de materiales didacticos, la elaboracion y
administracion de pruebas de evaluacibn o la ensefianza en contextos virtuales de
ensefianza y aprendizaje. Los cursos permiten a los asistentes conceptualizar y actualizar
las teorias propias sobre la lengua y la comunicacion y sobre la ensefianza y el aprendizaje
en las que el profesor sustenta sus actuaciones docentes. Los cursos de este nivel se
centran, ademas, en las destrezas profesionales necesarias para organizar o participar en
proyectos académicos y de investigacién en accién, y para participar en actividades de

formacion y tutoria de profesores de lenguas extranjeras.
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Estamos seguros de que esta concepcion de la competencia docente y de su
desarrollo contribuirhd no solo a mejorar la calidad de la formacion y a enriquecer nuestra
oferta, sino también a que los profesores identifiquen mejor sus necesidades y planifiquen
su desarrollo profesional a lo largo de su carrera docente. Desde un punto de vista
metodoldgico, asumimos el caracter cognitivo, experiencial y constructivista del proceso de
adquisicion y aprendizaje de la competencia profesional del profesor de lenguas y somos
conscientes de que, para que este proceso formativo sea eficaz y exitoso, es de vital
importancia que las acciones de formacion partan de la observacion y reflexién sobre la
propia practica docente y la de otros colegas, den cabida al potencial formativo que encierra
la interaccién con los compafieros y formadores, estén basadas en la accion y ofrezcan

oportunidades para experimentar e incorporar nuevas practicas.

1.2.2.8 Las tecnologias de la informacién y la comunicacion TIC en los

procesos formativos.

La forma como nuestros estudiantes se comunican e interactlan hoy es muy
diferente a como nosotros lo haciamos hace algunas décadas. Es importante conocer las
competencias que los estudiantes de ahora deben desarrollar para vivir, aprender y trabajar
con éxito en una sociedad cada vez mas compleja; es por esto que el docente actualmente
desempefia una tarea de gran importancia para que los estudiantes puedan alcanzar y
desarrollar las competencias que necesitan. Se hablaran de los estandares de las
competencias en TIC para docentes propuestas por UNESCO en el afio 2008, como punto

de referencia y continuo mejoramiento en la labor como docentes del siglo XXI.

La formacion de docentes en una sociedad que se encuentra en constante cambio es
de vital importancia principalmente en el uso de la tecnologia de la informacién y la
comunicaciéon Tics la cual nos conlleva a una interrogante de cOmo construir una propuesta
hacia el uso y apropiacidon de las tecnologias en los centros educativos, para esto se
entiende por TIC como un recurso tecnoldgico que permite acceder a la informacion, el
conocimiento y las comunicaciones a través de la computadora ya sea en red o localmente.
La UNESCO (2008, p.5) menciona que las Tics son motores del crecimiento y evolucion en

el mejoramiento de la educacion.

La propuesta tiene como punto de partida el reconocimiento de las actitudes de los
docentes hacia las TICs sus usos y sus intereses de formacion, asi como de sus obstaculos
gue dicen tener para incorporarlos, siendo necesario estos para que se logre hacer mas

eficientes y reflexivos los procesos de ensefianza - aprendizaje.
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Es necesario mencionar que las TICs intenta generar competencias en docentes de
forma pedagodgica para fortalecer la ensefianza aprendizaje; la incorporacion de las TICs en
los procesos educativos abre horizontes que ofrecen modelos educativos en donde las
tecnologias pueden ser concebidas como apoyo o complemento e incluso enriquece los
procesos de interaccion y lograr innovaciones en la practica educativa. Que el docente
aprenda como, dénde y cuando emplear las TICs para realizar actividades y llevar a cabo
tareas de gestidén escolar y adquirir conocimientos disciplinares y pedagdgicos pertinentes
en cuanto a su formacién profesional, esperando aumentar la capacidad para innovar,

producir nuevo conocimiento.

Una de las ventajas que ofrece el uso de las tecnologias es que se mejora el
aprendizaje; reduccion del tiempo de aprendizaje; consistencia pedagdgica etc. Aunque se
tiene la problematica de la inversién tan grande que supone tanto en medios como en
personal cualificado, ya que docentes de primaria y secundaria del nuevo milenio tendran
gue saber utilizar las nuevas tecnologias pero sobre todo, cémo aplicarlas para ensefar su

materia, asi que pronto serd una obligacion por ley.

Rosales Medrano (2004, p. 195) hace referencia a los perfiles exigidos por la
revolucion tecnoldgica y la globalizacion, menciona que los docentes deben de asumir
nuevos roles en su campo laboral el cual les exige una sistematica actualizacién en su
profesion docente o la creacidén de nuevas profesiones que impacten también a la misma

profesién docente.

Tanto profesores como alumnos precisan modificar sus procesos de ensefianza-
aprendizaje mediante el desarrollo de nuevos planes de estudio y el uso de nuevas
metodologias docentes, en la reforma que actualmente se ha establecido juegan un papel
importante las tecnologias de la informacién y la comunicacion ( TICs ) (Bosco, 2005;De
Pablos, 2007) como recurso didactico como objeto de estudio, como elemento de la
comunicaciéon y la  expresion, como instrumento para la organizacion, gestién y

administracion educativa, y/o como instrumento para la investigacion.

En éste contexto, el objetivo a plantear es analizar las ventajas que tiene el uso de
las TICs como recurso didactico en la educaciéon y como ayudaria a fortalecer la ensefianza

y el aprendizaje, que tanta falta hace a la labor educativa.
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1.2.3 Andlisis de la tarea educativa.

El proceso educativo no es una tarea o responsabilidad Unica y exclusiva de los
docentes, sino que ello debe ser compartido con todas las personas y sectores que
participan de forma directa o indirecta en la educacion de aquellos; y esta participacion
debe de ser activa y efectiva para el logro de los respectivos objetivos. La comunidad
escolar y la comunidad educativa constituyen dos sub-mundos separados fisicamente, pero
ligados socialmente en la vision y misién educativa de los educandos.

La educacion es producto de muchos estimulos, que actlian sobre el ser humano
(educando) a través de la familia, de la sociedad en general y de la institucién escolar. Esta
trilogia se conoce cominmente como Comunidad Educativa.

1.2.3.1 La funcién del gestor educativo.

Los gestores educativos desarrollan una vision sistémica de la organizacion, lo cual
implica concebir la gestion como un proceso holistico e integral, que comprende el todo y
las partes y las diversas interrelaciones entre la areas de gestion. El avance logrado en este
sentido es concebir la institucibn como un sistema abierto y complejo, que desborda la
funcion administrativa tradicional, y por ende el rol del gestor educativo como un mero
administrador de recursos, para transitar en el siglo XXI, hacia un gestor que direcciona,

lidera y administra la institucién y sus procesos.

Es decir, un gestor educativo con capacidad para liderar instituciones vy
organizaciones educativas en proceso de transformacion, y de apertura al cambio y a la
innovacién en la gestion, a los avances de la ciencia y la tecnologia y a la formacion de un

ser humano integral, capaz de interactuar en un mundo cada vez mas complejo.

El gestor educativo lidera el cambio en la institucién, motiva y ayuda a sus equipos
de trabajo para que tomen conciencia de sus potencialidades y capacidades y para que
sean lideres de sus propias actividades y logren un crecimiento y desarrollo profesional. En
palabras de José Luis Bernal Agudo “el liderazgo transformacional implica el incremento de
las capacidades de los miembros de la organizaciébn para resolver individual o
colectivamente los diferentes problemas y lo que entiendo como toma de decisiones. El
liderazgo transformacional es pues la cultura del cambio, el agente transformacional de su

cultura organizativa” (Bernal Agudo, 2001)

Por su parte, Manuel Alvarez (1998) respecto al gestor educativo como lider

transformacional, destaca las siguientes caracteristicas:
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o Capacidad de construir un "liderazgo compartido” fundamentado en la cultura de la
participacion: crea condiciones para que sus seguidores colaboren con él en la definicion de
la mision, les hace participe de su visidn y crea un consenso sobre los valores que deben
dar estilo a la organizacion.

o Considera "el trabajo en equipo" como una estrategia importante que produce la sinergia
necesaria para conseguir mejores resultados en la organizacion.

¢ Dedica tiempo y recursos a la "formacién continua" de sus colaboradores como medio
fundamental del crecimiento personal y busca la forma de comprometerlos en la aplicacion
de nuevas tecnologias a su trabajo.

¢ El lider transformacional considera que desempefia un rol simbdlico de autoridad que le
permite ser el "representante institucional" de la organizacion y, como tal, debe dar ejemplo
de trabajo duro, disponibilidad y honestidad en sus actuaciones, que deben ser coherentes

con la visién, misién y valores de la organizacion.

Segun este modelo, seguira siendo necesaria la figura del gestor educativo, pero no
como simbolo de poder institucional, sino como posibilitador de procesos para que los
miembros de la institucién alcancen los objetivos en clave de calidad; como negociador a
nivel interno y externo, para mantener la coherencia institucional en funcién de su mision,

para armonizar la diversidad y como cabeza visible de la organizacion.

« Un gestor con capacidades para entablar alianzas y convenios entre la institucion, las
autoridades locales y regionales, los dirigentes politicos y empresariales, donde se
favorezcan los esfuerzos compartidos y se pueda armonizar las voluntades para disminuir

las divergencias.

« En este sentido, el gestor educativo es quien define los objetivos a alcanzar, disefa los
instrumentos o medios para lograrlos y recrea los principios y valores que orientan la accion
institucional. Con su direccién, liderazgo y gestion busca resultados eficientes mediante la
implementacion de estrategias para motivar, orientar e incentivar a los actores educativos

en la realizacion de sus actividades y tareas.

« Un gestor educativo motor de la institucion y comprometido con su mejoramiento y
transformacion de cara a los desafios, cambios y politicas de la sociedad, a las demandas y
necesidades de la comunidad y a las expectativas de los actores. Un gestor educativo lider
de la institucién, de su proyecto educativo y, comprometido con el desarrollo y

mejoramiento de las condiciones y la calidad de vida de su entorno.
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+ El ejercicio del liderazgo del gestor educativo en las organizaciones sociales o
instituciones parte del reconocimiento de la educacion centrada en los procesos de
enseflanza y aprendizaje, lo que exige al gestor educativo capacidad cognitiva, de
interaccion, de innovacién, de motivacion y de gestion; ligadas éstas a las relaciones

humanas, la motivacion del personal a su cargo y la participaciéon democratica.

+ Esencialmente la funcion de gestor educativo como lider en las organizaciones
educativas, consiste en disefiar de manera creativa los procesos de aprendizaje por los
cuales los actores de la comunidad pueden abordar de manera solidaria y productiva las
situaciones criticas y conflictivas, es su responsabilidad la integracién de la mision, la vision,
los valores y principios de la institucion con una vision sistémica, reconociendo la institucién

en su totalidad y en sus interacciones Yy relaciones.
1.2.3.2 La funcion del docente.

La funcién docente es aquella de caracter profesional que implica la realizacion
directa de los procesos sistematicos de enseflanza - aprendizaje, lo cual incluye el
diagnéstico, la planificacion, la ejecucion y la evaluacion de los mismos procesos y sus
resultados, y de otras actividades educativas dentro del marco del proyecto educativo

institucional de los establecimientos educativos.

« La funcion docente, ademas de la asighacion académica, comprende también las
actividades curriculares no lectivas, el servicio de orientacion estudiantil, la atencion a la
comunidad, en especial de los padres de familia de los educandos; las actividades de
actualizacién y perfeccionamiento pedagdégico; las actividades de planeacion y evaluacion
institucional; otras actividades formativas, culturales y deportivas, contempladas en el
proyecto educativo institucional; y las actividades de direccién, planeacién, coordinacion,
evaluacion, administracion y programacién relacionadas directamente con el proceso

educativo.

1.2.3.3 La funcion del entorno familiar.

La familia es un grupo social de caracter primario, de tal importancia para el
desarrollo de los individuos gque se considera uno de los pilares basicos en los que se basan
todas las sociedades, y por ello esta considerada una institucion social universal, y decimos
universal, porque se encuentra bajo formas organizativas cambiantes en todas las
sociedades , pero la forma que toman y las funciones que desempefian, varia ampliamente
en el tiempo y dependiendo de la sociedad en la que nos encontremos, creando diferentes

estructuras familiares.
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Las funciones de la familia, y mas explicitamente de los padres (que son los
principales educadores de los hijos), abarca un campo muy amplio en el cual no podemos
entrar sin antes hacer un breve comentario en la identidad de los padres como principales

educadores:

= Los padres son los educadores natos de sus hijos en cuanto la esencia de paternidad es
engendrar la vida, que es el hijo, y la vida no es algo que se engendra de una vez para
siempre, sino que es un continuo engendrar hasta que el hijo se auto engendre sin ayuda
paterna. Pero también destacar que la paternidad es un proceso perfectivo en el ser humano
y cada padre tiene el compromiso de perfeccionar su paternidad y que tengan una actitud de

aprendizaje e interés en la propia educacion.

» La familia educa miultiples facetas de la personalidad, a distintos niveles. Lo mas
superficiales de estos niveles (Educacion intelectual, Educacién civica, Educacién estética,
etc.) son los que pueden confiarse a otras instituciones sociales, como a la escuela. Los
mas fundamentales, en cambio, como la intimidad y el calor familiar, son casi imposibles de

ser transferidos.

Lo que de un modo mas insustituible ha de dar la familia a un nifio, es la relacién
afectiva visto esto en mayor medida cuanto mas pequefio sea el hijo. En los primeros afios
de su vida esa corriente afectiva es para él, una verdadera necesidad biol6gica, como base
de la posterior actividad fisioldégica y psiquica. Se le inducen actitudes y habilidades
necesarias (andar, hablar, respuesta afectiva a la sonrisa, etc.), que, sino se educan en el

momento oportuno, luego ya no es posible imprimirlas en el nifio.

A medida que el nifio va creciendo, cuenta menos el papel condicionante del afecto
materno y el familiar para dar creciente entrada a factores externos a la familia, aunque la

primera situacion nunca llega a romperse del todo.

El papel de la familia consiste en formar los sentimientos, asume este papel no
ensefiando, sino contentandose con existir, es decir, amando; y la accién educadora se
extiende a los padres tanto como a los hijos. Esta formacién de los sentimientos abarca:
Educacion estética, Educaciéon moral y Educacion de la sensibilidad. Si en estas cosas falla
la familia, es dudoso que alguien mas pueda sustituirla. También compete a los padres el
educar la voluntad de sus hijos su capacidad de esfuerzo, de entrega y de sacrificio, su

espiritu de cooperacion y su capacidad para el amor.
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En sintesis la familia es el primer pilar de la educacion del estudiante en cuanto se
refiere a la transmision de conocimientos, valores, normas, costumbres, tradiciones, como
a la formacion de habitos y actitudes, que los padres inculcan a sus hijos. En la familia se
forma la personalidad basica del nifio.

Se enunciara también lo que manifiesta la LOEI en cuanto a las obligaciones de las
madres, padres y/o los representantes:

Art. 13.- Obligaciones.- Las madres, padres y/o los representantes de las y los estudiantes

tienen las siguientes obligaciones:

a) Garantizar que sus representados asistan regularmente a los centros educativos,
durante el periodo de educacion obligatoria, de conformidad con la modalidad

educativa;

b) Apoyar y hacer seguimiento al aprendizaje de sus representados y atender los
llamados y requerimientos de las y los profesores y autoridades de los planteles;

¢) Propiciar un ambiente de aprendizaje adecuado en su hogar, organizando espacios
dedicados a las obligaciones escolares y a la recreacion y esparcimiento, en el

marco del un uso adecuado del tiempo;

d) Reconocer el mérito y la excelencia académica de las y los profesores y de sus

representados y representadas, sin que ello implique erogacion econémica;

1.2.3.4 La funcion del estudiante.

El estudiante o sujeto de la educacion es el centro del proceso formativo y la razén
de ser de las Instituciones Educativas. Los servicios de educacidén, capacitacion,
divulgaciones cientificas, tecnoldgicas, orientacion psicoldgica, social, religiosa, moral, etc.,

cobran vida porque él existe.

+ El estudiante en primer lugar, es una persona con todos sus componentes bio-psico-
sociales y espirituales, por lo tanto merece aprecio, respeto, cuidados y la aplicacién de
métodos y técnicas educativas producto del andlisis cientifico para lograr la facilitacion del

aprendizaje y el desarrollo integral y armonico de la personalidad.

« Para mejor aplicacion de los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion se han
categorizado tres aspectos fundamental que en realidad forman uno sélo; cuales son: lo

cognitivo, lo psicomotor y lo actitudinal. Lo cognitivo persigue el desarrollo de las
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capacidades intelectuales y de conocimiento de los educandos; tales como: la memoria, el
andlisis, la sintesis, la deduccién, la induccion, la solucién de problemas y la toma de
decisiones. Lo psicomotor hace alusién al desarrollo de las habilidades, destrezas
intelectuales y motoras como; la coordinacion, el equilibrio, la fuerza, la resistencia, la
precision, la velocidad y la potencia. Y lo actitudinal persigue en el educando el desarrollo de
los valores, de lo ético, lo moral, la sociabilidad, el compafierismo, la equidad, la justicia, el

comportamiento social normal y un sentido trascendente de la vida individual y colectiva.

Segun el art. 8 de la LOEI. Obligaciones de los estudiantes: son asistir regularmente
a clases y cumplir con las tareas y obligaciones derivadas del proceso de ensefianza y
aprendizaje, de acuerdo con la reglamentacion correspondiente y de conformidad con la
modalidad educativa, salvo los casos de situacion de vulnerabilidad en los cuales se pueda

reconocer horarios flexibles;

Procurar la excelencia educativa y mostrar integridad y honestidad académica en el

cumplimiento de las tareas y obligaciones.
1.2.3.5 Como ensefiar y cOmo aprender.

Ensefar y aprender es una estrategia que funciona, nuestros alumnos nos han
ensefiado y nosotros a ellos. Mientras luchabamos para ser mejores profesores, hemos
desarrollado (y tomado prestadas) un buen nimero de estrategias que creemos que han
sido eficaces. Hemos comprendido que aprender y ensefiar son dos reactivos en la

combustion de una misma llama, cada uno alimenta al otro.

La relaciébn personal mentor-aprendiz (tutor-alumno) beneficia a ambas partes y
ayuda a aprender a ambos. El estudiante admira al mentor y quiere alcanzar el nivel de
comprension del mentor. El mentor ayuda al alumno a navegar por el camino hacia el
conocimiento que presenta multiples etapas aburridas y/o dificiles. El profesor debe ensefiar
a los estudiantes a aprender. Y los estudiantes deben ensefar al profesor a ensefiar mejor.
(Hoffmann, 2010)

Muchos estudiantes no se dan cuenta de que el aprendizaje progresa a través de
etapas y que la memorizacibn es solo una de ellas, una de las primeras. No basta
con recordar, hay que comprender, aplicar, analizar, evaluar e incluso crear nuevo
conocimiento. Los estudiantes deben ser conscientes de la existencia de estas etapas con
objeto de transformarse de meros memorizadores a aprendices autos dirigidos. Cuando se

presenta a los estudiantes algunas ideas sobre la metacognicién (pensar sobre su propio
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pensamiento) cambia sus actitudes sobre el aprendizaje y comienzan a aplicar estrategias
de estudio més eficaces.

El abuso de la evaluacién absoluta (gracias a examenes, cuestionarios y trabajos
de laboratorio) es pernicioso. El alumno y el profesor deben llegar a un contrato, claramente
definido, cuyo objetivo es mejorar el rendimiento del alumno a la hora de lograr cierto
namero de competencias. Cada estudiante parte de un nivel de base diferente. Los
estudiantes deben ser conscientes que sus calificaciones durante el curso solo dependen de
su trabajo, de su esfuerzo y de la relacion de este esfuerzo comparado con el esfuerzo de
los demas alumnos. Los alumnos que mas se esfuercen acabaran alcanzando un dominio

de la materia que garantizard mejores calificaciones.

La ensefianza debe favorecer cuatro puntos:

A. La empatia; los estudiantes responden mejor cuando saben que el profesor se preocupa

por ellos y por su aprendizaje.
B. El aprendizaje activo; ya que la participaciéon de los estudiantes facilita el aprendizaje.

C. La interaccioén juicioso de grupos e individuos; el aprendizaje es una actividad solitaria,

sin embargo, se puede mejorar gracias al trabajo en grupo.

D. Y la potenciacion del ego; hay que animar a los estudiantes a sentir que son

responsables de sus propios éxitos en el aprendizaje.

Hay varias estrategias que mejoran el aprendizaje de los estudiantes:

A. Tomar notas a mano, incluso si se proporcionan los apuntes de clase. Tomar notas es un
compromiso activo, algo imprescindible para el aprendizaje; ademdas, ayuda ala
transferencia de informacion de la memoria a corto plazo a la memoria a largo plazo. Si un
alumno no puede asistir a una clase deberia pedirle las notas a un compafero en lugar de
descargarlas de internet; hablar de los apuntes de clase con otros compafieros facilita el
aprendizaje, tanto para el estudiante que hace preguntas sobre las notas, como para el

estudiante que se involucre en la ensefianza respondiendo dichas preguntas.

B. Resolver problemas propuestos, incluso cuando también se ofrecen las soluciones a
posteriori. Su resolucion debe requerir, en primer lugar, estudiar el libro de texto. A
continuacion, trabajar el problema sin mirar otros ejemplos o las soluciones en un manual de

soluciones. Por ultimo, comparar el enfoque, no solo la respuesta, con la obtenida en el libro
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de texto. Los instructores deben reforzar en los alumnos la idea de que la importancia del
problema es el trabajo que se pone en él y no la respuesta obtenida. Lo importante es el
método, la manera de trabajar, y no el resultado final. El alumno debe desarrollar su agilidad

en la resolucion de problemas y un pensamiento flexible.

C. Aprovechar al maximo el aprendizaje en grupo, proponiendo la resolucion de problemas y
la realizacion de practicas en grupo. El alumno debe aprender tanto a hacer las cosas por él
mismo como en colaboracién con otros. El profesor debe estar atento a la dinamica del
grupo y tratar de evitar que los alumnos aprovechen las trampas que permite el trabajo
colectivo. Los examenes de los trabajos en grupo deben tener una componente individual en
la que debe formar parte integra la demostracion de los resultados que uno ha aprendido
gracias al estudio en grupo. Provocar discusiones entre los miembros del grupo permite

discernir qué papeles han tomado cada miembro del grupo en la actividad desarrollada.

D. Hay que reconocer que los estudiantes tienen diferentes estilos de aprendizaje, igual que
tienen diferentes personalidades. Por ejemplo, hay individuos que prefieren el
aprendizaje visual, otros el auditivo, el verbal, o el quinestésico. Los estudiantes deben
aprender de si mismos cudles son sus preferencias con el fin de mejorar su proceso de
aprendizaje y convertirse en estudiantes mas eficientes. Los profesores también tienen que
reconocer que hay diferentes maneras de aprender y deben tratar de explotar toda una
variedad de estrategias de ensefianza en sus clases en la linea de toda la variedad de
estilos de aprendizaje posibles de sus alumnos. Los instructores deben resistir la tentacion

de ensefar solo lo que les ensefaron o solo como se lo ensefiaron.

1.3 Cursos de formacion

Luego de la detencion de necesidades de formacién de docentes se hace necesaria
la planificacién de un curso de formacién, de acuerdo con la mayor carencia que se presente
en el diagnostico. Con el objetivo de mejorar la practica docente y establecer estandares
gue contribuyan a incrementar la calidad y el rendimiento de los aprendizajes de los

estudiantes.
1.3.1 Definicién e importancia en la capacitacién docente.

Se entiende por capacitacion las actividades de ensefianza-aprendizaje destinadas a
gue sus participantes adquieran nuevos conocimientos y habilidades, y modifiqguen actitudes
en relacion con necesidades de los docentes determinados mediante eventos de corta

duracion.
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Como sefiala Gutiérrez, estos conocimientos son sin duda una posibilidad para el
saber profesional de los profesores quienes en su compromiso con mejorar el sentido de la
educacién superior pueden incorporar al menos las siguientes dimensiones:
(Gutiérrez;2001:187)

+ Conocimiento de la materia: es decir el conocimiento en profundidad de la disciplina
que impatrte.

« Conocimiento psico-pedagdgico: es imprescindible que el conocimiento de la materia
se complemente con la comprensién de los procesos genéricos de ensefianza-

aprendizaje que acontecen en la escuela.

+ Conocimiento curricular: la ensefianza de un contenido escolar concreto exige la

integracion de los dos tipos de conocimientos anteriores.

« Conocimiento empirico: que es el saber hacer en la acciéon que encierra elementos
del arte de desenvolverse en situaciones practicas, que incorpora al tiempo
elementos condicionantes de tal actuacibn que se desarrolla en un contexto

particular.

Es de gran importancia la permanente capacitaciéon para los que trabajamos en la
docencia, revisar la practica cotidiana del trabajo en las Instituciones educativas, reflexionar
sobre el mismo y aplicar los conocimientos adquiridos. Es decir, replantearse la tarea
docente, reflexionar sobre los distintos momentos de planificacion, de la puesta en practica
de lo propuesto, los diferentes instrumentos de evaluacion, de las practicas inter-

institucionales, inter-disciplinarias, del trabajo en equipo.

A su vez, como participes activos del proceso de ensefianza — aprendizaje, permitir

una mayor profesionalizacion y calidad educativa.

Surge entonces un mayor compromiso, como profesionales de la educacion, en una
ensefianza de los saberes del curriculo de modo significativo para lograr una adecuada

comprension y adquisicion de los conocimientos cientificos por parte de nuestros alumnos.

De aqui que capacitarse permanentemente sobre la tarea educativa, ademas de
contribuir a la permanente formacion de los docentes desde la reflexion y el analisis

sistemético de la Educacion, promueve la consolidacion de equipos docentes eficientes y
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eficaces en su tarea de educadores, sin dejar de atender sus caracteristicas particulares, lo
gue estaria en el orden de la propuesta curricular de cada Institucion.

La educacién actual, requiere de docentes capaces de afrontar la tarea educativa
con capacidad de reflexion sobre sus propias practicas y realidad, que le permitan teorizar y
tener conciencia de los supuestos subyacentes, los fundamentos tedéricos y huellas que
marcan su quehacer en el aula. Ser verdaderos profesionales del saber cientifico, que
logran en el alumno un desarrollo integral que le permita insertarse exitosamente en el
contexto en el que se encuentra. Esto no es neutral, sino que esta matizado por la historia,
politica, sociedad y posturas ideoldgicas y pedagoégicas que lo enmarcan y de aqui la

importancia de una buena formacién y permanente actualizacion.

Trabajar en educacion es una gran vocacion de quienes consagran su vida a la tarea
educativa. Son constructores privilegiados del mundo y militan en vanguardia en las filas de

un auténtico apostolado.

1.3.2 Ventajas e inconvenientes.
Ventajas

La capacitacion que reciben los docentes contribuird a modificar positivamente a los

procesos y los productos de la accién pedagdgica como son:

+» Desarrollar una actitud de mayor compromiso con el mejoramiento cualitativo de la
educacion.

« Se apropien e implementen adecuada y creativamente el nuevo Curriculo Nacional.
«» Utilicen adecuadamente los instrumentos curriculares y materiales de apoyo.

« Orienten el proceso educativo en funcibn de las necesidades, intereses y
expectativas del educando y de la comunidad

% Promuevan y apoyen la integracion de la institucién educativa con la comunidad en
la gestibny en los proyectos de innovacion pedagdégica

+ Planifiguen el desarrollo de la oferta educativa, a corto y mediano plazo Gestionen,
a través de los Consejos Ejecutivos, la adquisicion de recursos favorables al
mejoramiento cualitativo de la educacibn y a su utilidad social, recurriendo a
instituciones oficiales y privadas de la comunidad

« Evalien continuamente la calidad de la oferta educativa y el funcionamiento
institucional, como insumo para avanzar hacia el logro de los objetivos de mejoramiento

de la educacion.
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« Intercambien experiencias que contribuyan a mejorar la calidad de la educaciony la
calidad de vida de alumnos(as), familiasy comunidad.

% Cumplan con entusiasmo, eficiencia y eficacia el rol protagénico que les corresponde
como actores del proceso de transformacién educativa.

« Las TICs estan promoviendo una nueva vision del conocimiento y del aprendizaje,
afectando a los roles desempefiados por las instituciones y los participantes en el proceso
de ensefianza-aprendizaje, a la dindmica de creacion y diseminacién del conocimiento.

% Las TICs propician una comunicacion tanto sincrénica (mediante la videoconferencia o a

través del chat) como asincrénica (mediante el correo electrénico o foros de discusion).

Inconvenientes
« Temor a que no se cumplan con los objetivos y las expectativas de la capacitacion
docente.
“ Requiere la utilizacion de la TICs.
+« La impuntualidad de los promotores y participantes.
% Algunos cursos de capacitacion son costosos.
« Algunos maestros no cuentan con Internet en casa, ademas requieren capacitacion
generando resistencia por parte de ellos para incorporarse a esta modalidad.
+» Requiere de una preparacion sélida de los capacitadores, pero lo que hacen es
presentar la informacioén en una pantalla y leer, son monétonas y aburridos.
+ Falta de tiempo.
¢ Incomprension de los autoridades que dirigen los establecimientos educativos en lo que
tiene que ver a permisos.

+ Falta desarrollar una metodologia para aplicar en el proceso de la capacitacion.
1.3.3 Disefio, planificacidon y recursos de cursos formativos.

Disefio: Fase inicial, comprende la etapa del disefio didactico, cuyo producto es la
programacion del curso o silabos con la siguiente estructura: Tema del curso, modalidad de
estudio, nivel formativo de los destinatarios, breve descripcion del curso, contenidos del
curso, metodologia, evaluaciéon duraciébn del curso, cronograma de actividades a
desarrollarse costos del curso, certificacién y bibliografia.

(Jaramillo, 2013)

Planificacion: proceso continuo y unitario que comienza con el desarrollo de
objetivos, define estrategias para conseguirlos y establece planes coherentes con las
anteriores decisiones; esto es, decide por adelantado cuestiones como: ¢qué se hard?

scomo se hara? ¢quién lo hard?. Pero también incorpora mecanismos de control que
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permiten las adaptaciones necesarias que las nuevas realidades impongan” (Gairin,
1997:158)

Pues el primer paso es saber a quién va dirigida esa formacién. No es lo mismo
planificar y diseflar un curso dirigido a alumnos de secundaria que a alumnos de
postobligatorio. Y mucho menos si dicho curso esta destinado a otros docentes. También es
importante en este punto saber cuales son las habilidades y niveles educativos de los
receptores de dicha formacién. ¢ Conveniencia de establecer una evaluacion inicial que nos
clarifiqgue lo anterior? Si, siempre y cuando la misma sea lo suficientemente clara y nos de

indicaciones fiables.

Una vez tenemos clarificados los actores receptores de dicha formacion, se tiene que
concretar la finalidad del curso. ¢Qué queremos que los alumnos dominen al acabar el
curso? ¢Qué habilidades o conocimientos hemos de conseguir que tengan cuando hemos
realizado todas las etapas de esa formacion? Si los que disefian los cursos de formacién no
tienen claro qué pretenden conseguir con los mismos mas alla de “dar el curso” se estara

cometiendo un error de considerables proporciones.

Cuando la finalidad esta clara analizamos los objetivos que se pretenden alcanzar

en la formacion y se lo desarrolla el curso cumpliendo la meta propuesta.

Los recursos: Los recursos y materiales didacticos son todo el conjunto de
elementos, Utiles o estrategias que el profesor utiliza, o puede utilizar, como soporte,

complemento o ayuda en su tarea docente.

De igual manera el término recurso o material, segiin San Martin (1991), se puede
entender como aquellos artefactos que, en unos casos utilizando las diferentes formas de
representacion simbodlica y en otros como referentes directos (objeto), incorporados en
estrategias de ensefianza, contribuyen a la construccion del conocimiento, aportando

significaciones parciales de los conceptos curriculares.

Para el profesor Juan Luis Bravo Ramos (2004), la presencia de las Tecnhologias de
la Informaciéon y de la Comunicacion ha producido profundos cambios en los medios de
ensefianza al incorporar algunos nuevos y cambiar muchos de los métodos y técnicas para
la realizacion de los tradicionales. Estos cambios han influido, ademas, en la forma de
ensefiar con los medios, al proporcionar nuevas técnicas que optimizan la formacion y

ofrecer otros métodos que facilitan el acceso a ésta.
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De ahi que los recursos didacticos deberan considerarse siempre como un apoyo
para el disefio, planificacion de los cursos formativos ya que cumplen una funcion

mediadora entre la intencionalidad educativa y el proceso de aprendizaje.

1.3.4 Importancia en la formacion del profesional de la docencia.

Para hablar de la calidad de la educacién que se imparte a los estudiantes, se debe
comenzar con la calidad en la formacion docente, sobre todo en los paises en vias de

desarrollo (Rosa Maria Torres,).

La importancia de formacién docente, por tanto, obedece a “contar con una serie de
conocimientos, técnicas, instrumentos y metodologias que permitan reflexionar sobre una

mirada integrada entre estudiantes y profesores” (Camargo y otros, 2003).

De ahi que es de gran importancia la permanente capacitacion para los que
trabajamos en la docencia, revisar la practica cotidiana del trabajo en las Instituciones
educativas, reflexionar sobre el mismo y aplicar los conocimientos adquiridos. Es decir,
replantearse la tarea docente, reflexionar sobre los distintos momentos de planificacion, de
la puesta en practica de lo propuesto, los diferentes instrumentos de evaluacion, de las

practicas inter-institucionales, inter-disciplinarias, del trabajo en equipo, etc.

A su vez, como participes activos del proceso de ensefianza — aprendizaje, permitir

una mayor profesionalizacion y calidad educativa.

Surge entonces un mayor compromiso, como profesionales de la educacion, en una
ensefianza de los saberes del curriculo de modo significativo para lograr una adecuada

comprension y adquisicion de los conocimientos cientificos por parte de nuestros alumnos.

De aqui que capacitarse permanentemente sobre nuestra tarea educativa, ademas
de contribuir a la permanente formacion de los docentes desde la reflexién y el analisis
sistematico de la Educaciéon, promueve la consolidacion de equipos docentes eficientes y
eficaces en su tarea de educadores, sin dejar de atender sus caracteristicas particulares, lo

gue estaria en el orden de la propuesta curricular de cada Institucion.

La educacion actual, requiere de docentes capaces de afrontar la tarea educativa
con capacidad de reflexién sobre sus propias practicas y realidad, que le permitan teorizar y
tener conciencia de los supuestos subyacentes, los fundamentos tedricos y huellas que
marcan su quehacer en el aula. Ser verdaderos profesionales del saber cientifico, que

logran en el alumno un desarrollo integral que le permita insertarse exitosamente en el
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contexto en el que se encuentra. Esto no es neutral, sino que esta matizado por la historia,
politica, sociedad y posturas ideolégicas y pedagdgicas que lo enmarcan y de aqui la

importancia de una buena formacién y permanente actualizacion.

Trabajar en educacion es una gran vocacion de quienes consagran su vida a la tarea
educativa. Son constructores privilegiados del mundo y militan en vanguardia en las filas de

un auténtico apostolado. (Revista interactiva, 2010)
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2. METODOLOGIA



2.1 Contexto

El Instituto Superior Tecnoldgico “Andrés F. Cérdova”, Tipo Fiscal, se encuentra
ubicado en barrio Santa Anita en el sur de la ciudad de Quito, bajo la direccién acertada del
MSc. Walpher Melo, que ha ocupado el cargo de Vicerrector durante 18 afios y de Rector

por cuatro afos.

La institucién viene cumpliendo una fructifera labor educativa, desde hace veinte
afos, al amparo legal de la siguiente normativa: Resolucion ministerial No. 1830 de 11 de
octubre de 1985 que autoriza el funcionamiento de segundo y tercer cursos del ciclo basico.
Resolucion ministerial No. 1212 de 1 de abril de 1998 que autoriza el funcionamiento
definitivo de los cursos: primero, segundo y tercero del ciclo diversificado, bachillerato
técnico en comercio y administracion, especializacion contabilidad a partir del afio lectivo

1997 —1998. Actualmente también ofrece el Bachillerato en ciencias en la secciéon nocturna.

El plantel cuenta con recursos fisicos y humanos suficientes para brindar formacion a
mil cien estudiantes, trabajando en tres jornadas en la seccidon diurna, vespertina y la

seccion nocturna.

La encuesta “Necesidades de formacion docente”, se aplicd en la seccion nocturna
gue cuenta con 400 estudiantes, provenientes de un estrato social bajo, ya que muchos de
ellos trabajan en el dia para auto-financiar sus estudios y ayudar a sus familias, son
personas adultas que buscan la superacion personal. Los docentes que laboran en esta

jornada en total son ocho, y todos ellos cubren la malla curricular.

TablaN° 1 1.3 Tipo de institucion

ALTERNATIVA FRECUENCIA [ PORCENTAJE
Fiscal 8 100
Fiscomisional 0 0
Municipal 0 0
Particular

TOTAL 8 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"

El Instituto Superior Tecnoldgico Andrés F. Cérdova es de tipo fiscal. La educacion
impartida por esta institucion es gratuita, por lo tanto no tiene costo para los beneficiarios.
Segun la L.O.E.l. en el capitulo séptimo Art. 53 tipos de instituciones “Las instituciones

educativas pueden ser publicas, municipales, fiscomisionales y particulares, sean éstas
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Ultimas nacionales o binacionales, cuya finalidad es impartir educacién escolarizada a las
nifias, nifios, adolescentes, jévenes y adultos segun sea el caso”.

Las instituciones educativas cumplen una funcién social, son espacios articulados a sus
respectivas comunidades vy, tanto las publicas como las privadas y fiscomisionales, se
articulan entre si como parte del Sistema Nacional de Educacién, debiendo cumplir los fines,

principios y disposiciones de la presente Ley.

TablaN° 2 1.4 Tipo de bachillerato que ofrece

ALTERNATIVA FRECUENCIA| PORCENTAJE
Bachillerato en ciencias 8 100
Bachillerato técnico 0 0
TOTAL 8 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova”

La institucion educativa ofrece a la poblacién estudiantil el bachillerato en Ciencias.
Los estudiantes deben aprobar un tronco comin de asignaturas dadas por el Ministerio de

Educacion en primero y segundo de bachillerato.

El Reglamento a la L.O.E.l en el capitulo quinto: Art. 43 manifiesta el bachillerato
general unificado comprende tres afos de educacion obligatoria a continuacién de la

educacién general basica.

Tiene como propdsito brindar a las personas una formacion general y una
preparacion interdisciplinaria que las guie para la elaboracién de proyectos de vida y para

integrarse a la sociedad como seres humanos responsables, criticos y solidarios.

Los y las estudiantes de bachillerato cursaran un tronco comin de signaturas
generales y podran optar por una de las siguientes opciones: bachillerato en ciencias o

bachillerato técnico.
2.2 Participantes

Los docentes participantes en la investigacion “Diagnéstico de necesidades de
formaciéon de los docentes de bachillerato” fueron 8 que corresponde al total de los
profesores que laboran en la seccion nocturna, los mismos que fueron informados por el
sefior rector Walpher Melo, para que presten la colaboracion del caso, presentada y
aprobada la peticion, se realizd las explicaciones pertinentes para la aplicaciéon de la
encuesta y el objetivo de la misma, El personal docente de la secciéon nocturna cuenta con

titulos de tercer nivel y una maestra tiene el titulo de Mg, maestros con mas de 12 afios de
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experiencia, colaboradores, con iniciativa creadora, critica, mente abierta, dispuestos al

cambio en beneficio de los estudiantes.

Teresita de Jesus Prado Astudillo, profesora de la Unidad Educativa “Julio Tobar
Donoso” y alumna de la UTPL, docente con veintiocho afios de experiencia y con ganas de
triunfar en la vida a través de la formacion que esta recibiendo, aplicé la encuesta a un
personal docente que sin reparos supo colaborar para sacar adelante este proyecto, a los

mismo que expreso mi consideracion y agradecimiento.

Tabla N° 3: 2.1 Género

ALTERNATIVA |FRECUENCIA | PORCENTAJE
Masculino 5 62.5
Femenino 2 25

No contesta 1 12.5
TOTAL 8 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F. Cérdova"

La mayoria de los educadores del Instituto Superior Tecnolégico Andrés F. Cérdova
son de género masculino, segun datos (ESPOL 2003) de los 112 731 de profesores que
prestan sus servicios en el magisterio fiscal el 38,76% son hombres y el 61,24 % son

mujeres, lo que contrasta con la informacién presentada.

Las instituciones educativas de bachillerato actualmente cuentan con docentes de

ambos sexos lo que ha determinado que haya una equidad de género en las y los docentes

de las instituciones educativas del pais.

TablaN° 4 2.2 Estado civil
2 25%
5 62.50%
0 0.00%
1 12.50%
8 100.00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"

La mayoria de los encuestados tiene un estado civil casado, los casados son la
mayor parte de la Poblacibn Econdémicamente Activa (PEA) urbana y rural , segun el
Reporte Trimestral del Mercado Laboral, del Banco Central del Ecuador (BCE) y la segunda

fuerza laboral son las personas solteras.
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Se puede deducir que el estado civil no influye de manera directa en el desempefio
de los profesionales de la educacion ya que depende de la capacitacion y capacitad del
docente y no de su estado civil.

TablaN® 5 2.3 Edad

ALTERNATIVA |FRECUENCIA | PORCENTAJE
30 afios 1 12.5
31;40 5 25

41:50 1 12.5
51;60 2 25

No contesta 2 25
TOTAL 8 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"

La mitad de los docentes de la institucién se encuentra en una edad entre 30 a 50
afos, lo que determina que los docentes pertenecen a una poblacién joven adulta. (ESPOL
2003) sostiene que la edad promedio del docente es de 45 afnos, lo que determina que la

estadistica se cumpla.

Para un buen desempefio docente la edad si influye, ya que la poblacién joven tiene
un espiritu innovador y esta predispuesto a afrontar cualquier cambio en educacion, mayor
predisposicion para seguir cursos de capacitacion de acuerdo a las necesidades de
formacion, pero también la experiencia en el campo educativo es determinante ya que
dominan la materia, saben como trabajar con grupos numerosos de estudiantes y mantener

la disciplina.

Tabla N°6 2.4 Cargo que desempefia

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"

El 87% de los encuestados tienen el cargo de docente, lo que determina que la
encuesta se aplic6 a docentes que ejercen una catedra y con cargo de acuerdo a su titulo.
La docencia es una hermosa tarea que debe ir acompafiada de una gran vocacion de

servicio y mucha responsabilidad, consigo mismo y con los demas.
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Actualmente existen concursos de merecimiento para el ingreso al magisterio fiscal,
pero algunos profesionales que ganan dichos concursos no tienen el titulo en Ciencias de la
Educacién y no cuentan con una formacién docente, no tienen bases pedagdgicas ni
didacticas para poder llegar al estudiante. Por lo que se hace necesario que en el sector
educativo haya docentes con una solida preparacion académica.

Tabla N°7 2.5Tipo de relacion laboral
ALTERNATIVA [FRECUENCIA PORCENTAJE
Contratacion Ind. 1 12.5
Nombramiento 5 62.5
Contratacion Oca. 2 25
Reemplazo 0 0

No contesta 0 0

TOTAL 8 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"

La mayoria de docentes en el establecimiento tienen nombramiento, de tipo fiscal el
25% con contratacion ocasional y el 12,5% con contrato indefinido, lo que determina que
casi la totalidad de maestros tengan estabilidad laboral. Augusto Espinoza, Ministro de
Educacion 2013 manifesté que los Ultimos meses con la entrega de nombramientos se ha
reducido el niumero de docentes contratados.

Cuando en el sector educativo existe estabilidad laboral, el desempefio docente es
eficiente y de calidad. Uno de los derechos que consagra la Constitucion de la Republica del
Ecuador en su art. 33 el Trabajo es un derecho y un deber social, y un derecho econémico,
fuente de realizacion personal y base de la economia. La estabilidad laboral es el derecho
gue tiene un trabajador a conservar su puesto de trabajo de manera permanente, y a que se
garanticen sus ingresos en forma directa, lo que va a permitir satisfacer sus necesidades,

las de su familia y a los estudiantes impartir una educacién de calidad.

Tabla N° 8 2.6 Tiempo de dedicacién

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"
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Los docentes trabajan a tiempo completo. A partir de la promulgacién de la actual
LOEIly el Acuerdo 135-11, los docentes trabajan las ocho horas diarias, para cumplir con la
ecuacion mas dedicacion al trabajo o igual calidad de la educacion. (CENAISE, 2013).

La jornada laboral es de 40 horas semanales; seis horas pedagdgicas diarias cumplidas de
lunes a viernes y el resto del tiempo es para atencién a padres de familia, recuperacion
pedagdgica, planificacion y otras actividades complementarias.

Se cumple las ocho horas diarias de trabajo, pero la remuneracion econémica se ha
mantenido especialmente de los docentes que tienen mas de 25 afios de servicio, por lo que
si seria necesario que se revise la tabla de escalafon del magisterio para percibir el salario

gue corresponde.

Tabla N° 9 Cuantos afos de docente tiene usted

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
1-5 afios 1 12.5

6-10 afos 1 12.5
11-15 afios 2 25

15-20 afios 1 12.5

No contesta 3 37.5

Total 8 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"

La mayoria de los docentes encuestados tienen un tiempo de servicio de 1 a 20 afios
lo que determina que cuentan con la experiencia suficiente para cumplir con la tarea
asignada Los docentes tienen conocimiento de los instrumentos curriculares que deben
elaborar, dominio de la tematica y destrezas que deben desarrollar conjuntamente con los
estudiantes, la predisposicion para seguir capacitdndose y actualizandose lo que determina

contribuir a la calidad de la educacion.

Tabla N°12 3.1 Nivel mas alto de formaciéon académica que posee
ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Bachillerato 0 0

Nivel técnico S. 0 0

Lic, Ing, Eco,(3er niv.) 4 50
Especialista 4to nivel 0 0
Maestria 4to nivel 4 50

Phd 4to nivel 0 0

Otros 0 0
TOTAL 8 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "
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La mitad de los docentes tienen titulo de tercer nivel y el resto de cuarto nivel. Siendo
el docente el actor clave del proceso de transformacion educacional, debe estar
constantemente capacitandose y llegar a obtener un titulo de posgrado, que garantice su
practica educativa, mientras este mejor capacitado podra enfrentar las reformas educativas
con verdadera profesionalizacion y vocacion.

Entre los derechos de las y los docentes en la L.O.E.l Art. 10 se establece que
pueden acceder gratuitamente a procesos de desarrollo profesional, capacitacion,
actualizacién, formacién continua, mejoramiento pedagdgico y académico. Pero en la
actualidad no se cumple ya que si el docente quiere tener una mejor formaciéon académica

tiene que hacerlo utilizando sus propios recursos en universidades estatales o particulares.

2.3 Recursos

Para el proyecto de investigacion se utilizaron los siguientes recursos.
Talento humano

« Coordinadora de Titulacién UTPL Mg. Mariana Buele Maldonado.

+ Investigadora: Teresita Prado alumna de la UTPL.

* Rector del Instituto Superior Tecnoldgico Andrés F. Cérdova.

+ Profesoras y Profesores, ocho (8) del Colegio Técnico Andrés F. Cérdova.

+ Directora de tesis: Mg. Ménica Grimanesa Rodriguez Jiménez.
Recursos Materiales

+ Cuestionario

+ Camara de fotos

+ Fotografias.

« TICs

+ Ordenador

+ Impresora

+ Indice de contenidos

¢+ Textos
Institucionales

+ Oficio de peticién UTPL
+ Oficio de aprobacion, Colegio “Andrés F. Cérdova”
« EVAUTPL

+ Instalaciones del colegio
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Econdmicos

+ Encuestas 15 dolares
« Transporte 20 dolares
+ Copias 12 délares
+ Anillados 10 délares
* Internet 10 délares
+ Textos 40 dolares

+ Total gastos 97 doblares
2.4 Disefio y métodos de investigacion
2.4.1 Disefio de la investigacion

La presente investigacion es de tipo investigacion-accién, sus caracteristicas
generan conocimiento y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan
cognoscitivo y el propésito de conseguir efectos objetivos y medibles. La investigacion-
accién se produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad que es
objeto de estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo: sus actores
son a un tiempo sujetos y objetos del estudio (Hernandez, 2006). Tiene las siguientes
caracteristicas:

+ Es un estudio transeccional/transversal puesto que se recogen datos (cuestionario)

en un momento Unico.

+ Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una exploracion
inicial, en donde, se observa y luego a través de un cuestionario aplicado a los docentes
investigados se obtienen datos relevantes para el estudio y disefio del curso de formacién.

+ Es descriptivo, puesto que se hara una descripcion de los datos recolectados y que

son producto de la aplicacion del cuestionario.

El proceso a desarrollar en la presente investigacién, como parte del disefio
metodoldgico, esta basado en un enfoque cuantitativo (datos numéricos) que luego de
tabulado y presentado en tablas estadisticas, amerita la utilizacion de métodos de orden
cualitativo, puesto que se busca determinar, conocer, interpretar y explicar criterios de los
actores investigados, los docentes de bachillerato, para en funcién de su experiencia y
vivencia, establecer puntos de reflexion positivos 0 negativos para determinar las reales
necesidades de formacion.
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2.4.2 Métodos de investigacién

Analitico: A través de este método a la encuesta para un mejor andlisis se la dividio
en partes: Datos institucionales, Informacion general del investigado, formacién docente,
cursos y capacitaciones, Institucion educativa, y practica pedagoégica. De igual manera el
marco tedrico esta constituido por una serie de temas y subtemas los mismos que han sido
analizados en sus partes.

Sintético: Se realizo la sintesis del proceso de la aplicacion de las encuestas para
el proyecto de investigacion. Al igual que cada uno de los temas se realiz6 un resumen de

los diferentes autores consultados.

Inductivo: A través del razonamiento, de los hechos particulares se fueron sacando

conclusiones de cada uno de los temas y subtemas del marco tedrico.

Deductivo: Se realizé inferencias a partir de lo observado de una ley general en los

diferentes temas y subtema.

Hermenéutico: Este método nos permiti6 comprender e interpretar cada uno de los

temas y subtemas desarrollados en el proyecto.

Estadistico: Es una secuencia de procedimientos que se utilizé en el manejo de los
datos cualitativos y cuantitativos de la encuesta a través de la recoleccion, computo
numerico, presentaciéon a través de cuadros o tablas, sintesis y analisis para ver si existe

diferencias significativas entre los promedios.
2.5 Técnicas e instrumentos de investigacion
2.5.1 Técnicas de investigacion.
Entre las diferentes técnicas utilizadas en el desarrollo del proyecto estan

Observaciéon Directa: Es directa por qué el investigador se pone en contacto
personalmente con los docentes a quienes va a aplicar la encuesta, los mismos que

recibieron las orientaciones sobre las preguntas y el objetivo de la investigacion.

Lectura. Se utilizé la lectura analitica o comprensiva para desarrollar cada uno de
los apartados del marco tedrico de la investigacion, esta lectura se realiz6 en libros, revistas,

articulos, tesis y otros.
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La encuesta: Es una técnica cuantitativa que consiste en una investigacion realizada
sobre una muestra de sujetos, representativa de un colectivo mas amplio que se lleva a
cabo en el contexto de la vida cotidiana, utilizando procedimientos estandarizados de
interrogacion con el fin de conseguir mediciones cuantitativas sobre una gran cantidad de

caracteristicas objetivas y subjetivas de la poblacion.
2.5.2 Instrumentos de investigacion.

En cuanto a los instrumentos de recoleccion de datos, en el presente estudio se
utilizé el cuestionario que fue aplicado a docentes del Instituto Superior “Andrés F. Cérdova
“ que imparten asignaturas en el Bachillerato en Ciencias o Técnico, con la finalidad de
conocer cuales son las necesidad de capacitacion/formacion profesional, luego a través de
la tabulacion y analisis, conocer el escenario educativo y proponer un curso de formacion

gue beneficiara a los profesionales de la institucién educativa.

El cuestionario, esta constituido por preguntas de respuestas cualitativas y

preguntas de repuesta cuantitativas en el que se establece 6 bloques.

a) Datos Institucionales.

b) Informacion generada del investigado.
¢) Formacion docente.

d) Cursos y capacitaciones.

e) Respecto de su Institucién Educativa.

f) En lo relacionado a su practica pedagdgica

El cuestionario tiene una escala del 1 al 5 en donde el 1 es la menor calificacion y 5 la

maxima.
2.6 Procedimiento

Uno de los objetivos de la maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional de la UTPL
es gue los estudiantes desarrollen competencias investigativas, para lo cual se conoci6 que
se debe realizar un trabajo de investigacion de campo en cualquiera de las instituciones
educativas del pais, con el fin de conocer las necesidades y problematicas propias de la
institucion para lo cual se indag6é que institucion podia ofrecer las facilidades para efectuar
este trabajo, presentandose la oportunidad de realizarlo al interior del INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO ANDRES F. CORDOVA, ante lo cual primero se procedié a
solicitar permiso al sefior Rector Walpher Melo a través de una carta enviada por el
Departamento de Ciencias de la Educacién y la coordinacion de la titulacion de la Maestria
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en Gerencia y Liderazgo Educacional de la Universidad Técnica Particular de Loja,
propuesta que fue aceptada con mucho agrado, se trabajé con el tema “Diagndstico de
necesidades de formacion de los docentes de bachillerato de instituciones educativas del
Ecuador, periodo 2012 — 2013”, luego se procedid a recabar informacion a través de la
aplicacion de encuestas a los ocho docentes de bachillerato que trabajan en la seccién
nocturna, estas necesidades fueron tabuladas, analizadas en tablas estadisticas, para en
base a los resultados estructurar el curso de formacion en base a los lineamientos
propuestos en la guia didactica y poder contribuir a la solucién de la probleméatica de la

institucion.
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3. DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS



El cuestionario-encuesta aplicado a los docentes del Instituto Superior Tecnoldgico
Andrés F. Cérdova, constituye uno de los referentes para conocer las necesidades de
formacion del personal docente de la institucion de ahi que se va a realizar el andlisis e

interpretacion de los resultados.

3.1 Necesidades formativas

El Instituto Superior Tecnolégico Andrés F. Cérdova es una instituciébn que cuenta con tres
secciones matutina, vespertina y nocturna. La encuesta-cuestionario se aplicé en la seccién
nocturna a ocho docentes, para realizar el diagnéstico, analisis y discusion de resultados de

la formacion docente se expondra tablas estadisticas con su respectivo andlisis.

Tabla N° 13

3.2.1 Su titulacién en pregrado tiene relacion con: Ambito educativo
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE

Lic. en Educacién 8 100

Dr. en Educacion 0 0

Psicélogo educativo 0 0

Psicopedagogo 0 0

Otro ambito 0 0

No contesta 0 0

TOTAL 8 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"

Todos los docentes tienen licenciatura en educacién, un titulo de tercer nivel que se
obtiene luego de estudiar 4 afios u 8 semestres. En el Ecuador la mayor parte de los
educadores tienen este titulo, pero el competitivo mercado laboral y la importancia de
profundizar los conocimientos académicos adquiridos en la universidad, ha llevado a que
cada vez mas personas busquen la posibilidad de obtener un titulo de cuarto nivel o

posgrados, ya sea en el pais o en el exterior ( Hoy.com.ec)

Es importante que el profesional que ejerce la docencia debe tener su titulo en el
ambito educativo para desarrollar aprendizajes activos y significativos, que a los estudiantes
les sirva para que tengan desempefios auténticos y les sirva para la vida, es decir sean

personas analiticas, criticas y reflexivas.
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Tabla N° 14

3.3 Si posee titulacion de posgrado (4° nivel), este tiene relacién con:
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE

El &mbito educativo 4 50

Otros

No contesta 4 50

TOTAL 4 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"

La mitad de los docentes investigados manifiestan que su titulo de cuarto nivel si
tiene que ver con educacion, la otra mitad no contesta porque tienen titulo de tercer nivel. En
el pais, existen algunas opciones que abren la posibilidad de obtener titulos de cuarto nivel.
Una de ellas es acceder a las mas de 40 becas que, en este nivel ofrecen amigos del
Ecuador o entes internacionales como la Organizacién de Estados Americanos (OEA) cada
afo. Otra opcion es realizar un préstamo en el Instituto Ecuatoriano de Crédito Educativo
(IECE), que en la actualidad otorga montos de crédito que llegan a los $10.000 para

estudios en el pais y hasta $20. 000 para estudios en el exterior. (Hoy.com.ec)

El Titulo de cuarto nivel, esta orientado al entrenamiento profesional avanzado o la
especialidad cientifica y de investigacion. Para acceder a la formacion de cuarto nivel, se
requiere tener un titulo profesional de tercer nivel otorgado por un centro universitario o
escuela politécnica, conforme a lo establecido en la LOEI.

Tabla N° 15

3.4 Les resulta atractivo obtener la titulacion de cuarto nivel
ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 7 87,5

NO

No contesta 1 12,5
TOTAL

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"

El 87,5% quisiera tener una titulaciéon de cuarto nivel y el 12,5 % no contesta. A la
mayoria de docentes les gustaria obtener una maestria en el ambito educativo de acuerdo a
la especialidad, o en cualquier campo de la educacion.

En la actualidad el titulo de tercer nivel ya no resulta competitivo en el campo laboral
por lo que la mayoria de docentes estan optando por obtener un titulo de posgrado para
enfrentar los retos de la sociedad actual y hacer frente a los desafios del nuevo curriculo del
bachillerato.
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Tabla N° 16 3.4.1 Si la respuesta es positiva en que le gustaria formarse

AMBITO EDUCATIVO | OTRO AMBITO
A. Maestria 7
B. PhD
C. No contesta 1
TOTAL

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"

La mayoria de docentes desean obtener una maestria en el ambito educativo en

la especialidad en la que desarrollan sus clases.

Enla LOEI Art. 115 Remuneraciones.- dice que la remuneracion de las y los
profesores de la educacion publica sera justa y equitativa con relacién a sus funciones,
para lo que se valorara su profesionalizacion, capacitacion, responsabilidad y
experiencia.

De ahi que si el docente quiere acceder a la categoria D del escalafén tiene que
tener un titulo de cuarto nivel, el mismo que le permitird mejorar sus ingresos

econdmicos y profesionales.

Tabla N° 17 4.3 Para usted es importante seguirse capacitando en temas educativos

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 7 87,5
NO 0
No contesta 1 12,5
TOTAL 8 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"

El 87,5% de los docentes contestan que si es importante seguirse capacitando
en temas educativos, con el propésito de responder a las exigencias académicas y
cientificas que plantea el contexto educativo del pais, como a las necesidades educativas

de los docentes.

lurcovich P. (2006) manifiesta en la medida en que el docente tome conciencia de la

importancia de contar con una buena formacién, cualquiera sea la disciplina o el campo en

el que actle, el camino que se recorra por parte del estudiante y el profesor habra sido méas

fructifero y sencillo. Esto obedece a contar con una serie de técnicas, instrumentos y

metodologias que permitan reflexionar sobre una mirada integrada entre estudiantes y

profesores.
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La educacién actual requiere de docentes capaces de afrontar la tarea educativa
con capacidad sobre sus précticas y realidad educativa de ahi que es importante que el
docente continle capacitandose durante toda su vida profesional por lo que los encuestados

en su mayoria si lo desean.

TablaN° 18 4.4 Como le gustaria recibir capacitacion

ALTERNATIVA FRECUENCIA| PORCENTAJE
Presencial 2 25
Semi presencial 5 62,5
Virtual/por Internet 0 0
No contesta 1 12,5
TOTAL 8 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"

La mayor parte de los docentes encuestados manifiesta que le gustaria recibir la
capacitacion semipresencial. En la LOEI Art. 46.- Modalidades del Sistema Nacional de
Educacion.- Tiene tres modalidades: presencial, semipresencial y a distancia. Modalidad de
educacién semipresencial.- Es la que no exige asistencia regular al establecimiento
educativo y requiere de un trabajo estudiantil independiente con un requisito de
acompafiamiento presencial periddico. La modalidad semipresencial puede realizarse a

través de internet o de otros medios de comunicacion.

Las personas investigadas prefieren la segunda, ya que tienen que laborar ocho
horas diarias y disponen de sabados y domingos para recibir la capacitacion necesaria para

complementar su formacion profesional.

Tabla N° 19

4.4.1 Si prefiere cursos "presenciales" "semipresenciales" en que horario le gustaria recibir
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE

Lunes-Viernes 1 12,5

Fines de semana 6 75

No contesta 1 12,5

TOTAL 8 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"
El 75 % de los docentes prefieren recibir los cursos los fines de semana que

corresponde a la modalidad semipresencial como dispone el Art. 46 de la LOEI.

Los docentes encuestados trabajan las ocho horas diarias, por lo que prefieren
realizar los cursos de capacitacion los fines de semana para actualizar y mejorar el proceso

ensefianza — aprendizaje de los estudiantes del bachillerato.
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TablaN° 20 4.5 En qué temética le gustaria capacitarse.

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Pedagogia Educativa 2 8,70
Teorias del Aprendizaje 2 8,70
Valores y Educacion

Gerencia Educativa 2 8,70
Psicopedagogia 1 4,34
Métodos y recursos didacticos 5 21,74
Disefio y planificacién 2 8,70
Evaluacién del Aprendizaje 1 4,34
Politicas Educativas Adminis. 1 4,34
Materias a su cargo 3 13,04
Especialidad 3 13,04
Nuevas tecnologias educativas 1 4,34
Disefio Evaluacion de Proyectos

TOTAL 23 99,97

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F
Cordova"

Los docentes investigados en un 21,74 % contestan que les gustaria capacitarse en
Métodos y recurso didacticos. “En una clase el docente debe alternar métodos y técnicas,
estos métodos pueden ser eficaz demostracién, una exhibicion de buenas muestras de
trabajos terminados, exposicion de gréficas, laminas preguntas y breves discusiones, los
métodos deben ser distintos para cada leccién y adecuados a las caracteristicas de la
misma”. (Leighbody Kidd, 1996).

El método de ensefianza es el conjunto de momentos y técnicas légicamente
coordinados para dirigir el aprendizaje del alumno hacia determinados objetivos. EI método

es quien da sentido de unidad a todos los pasos de la ensefianza y del aprendizaje.

Los materiales o recursos didacticos son todos aquellos auxiliares que facilitan el
proceso de ensefianza-aprendizaje, dentro de un contexto educativo global, y estimulan la
funcién de los sentidos para que los alumnos accedan con mayor facilidad a la informacion,

adquisicién de habilidades y destrezas, y a la formacién de actitudes y valores.

La adquisicion de conocimientos necesarios sobre métodos y recursos didacticos les
proporcionara de las herramientas necesarias y la capacidad de integrarlas en el desarrollo
de las destrezas del plan de estudios (curriculo), de la pedagogia y de las estructuras del
aula de clases. Los docentes sabran cémo, dénde y cuando utilizar esas herramientas
acompafadas con las Tics, para realizar actividades y presentaciones en clase, para llevar
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a cabo tareas de gestibn y para adquirir conocimientos complementarios tanto de las

asignaturas como de la pedagogia que contribuyan a su propia formacion profesional.

Tabla N° 21

4.6 Cuales son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"

El 30,77% de los docentes investigados manifiestan que los obstaculos para la

capacitacion son los altos costos y el 23,08 % por falta de tiempo.

La Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo del Ministerio de Educacion,
con su programa Sistema Integral de Desarrollo Profesional para Educadores —SIPROFE—,
busca mejorar y potencializar la educacion del pais, por medio de acciones estratégicas
para la coordinacién y articulacién de diversos actores, asi como para el cumplimiento de

objetivos comunes.

De acuerdo con esto, SIPROFE trabaja por la formacion continua de docentes y
directivos de las instituciones educativas del pais. Desde 2008, el SiProfe organiza, en
convenio con universidades y desde 2011 también con institutos pedagdégicos, cursos de
formacion continua sobre temas que las pruebas SER han sefialado como debilidad.

Esta informacion corresponde al Ministerio de Educaciéon del Ecuador, pero estos
cursos tienen un limite de participantes por lo que la mayoria de docentes no se alcanzan a
escribir y mejor optan por seguir en las universidades particulares a pesar de su costo para

obtener una preparacion solida en el ambito educativo.
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Tabla N° 22

4.6 Cudles considera usted los motivos por los que se imparte los cursos

4 40
3 30
2 20
1 10
10 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"

Los docentes manifiestan que se imparten los cursos de capacitacion por la
aparicion de la Tecnologia y por necesidad de capacitacion. Las Tecnologias Aplicadas a la
Educacién segun Pablo Pons se ubican como un sub area perteneciente al ambito de la
didactica y la organizacion escolar y asi mismo afirma que las Tecnologias deberian ser un
aprendizaje de contenido en si mismas con el fin de propiciar las capacidades técnicas que
permitan un manejo adecuado de la informacion, el desarrollo de la creatividad, la
resoluciéon de problemas, y que en funcién de estas deberan ser exigencias de la nueva
sociedad de la informacion.

El poder acceder a las tecnologias en el aula, permite lograr una interaccién con
los alumnos que no seria posible de otro modo. Sin duda, las pizarras digitales nos permiten
avanzar en este sentido por ellos resulta atractivo e interesante el conocimiento al que
pueden acceder de forma visual e interactiva.

Tabla N° 23

4.8 Cuales son los motivos por los que usted asiste a un curso de capacitacion

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"
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El 50% manifiesta que asiste a los cursos de capacitacion por qué tienen relacion
con la docencia y el 30 % por que favorece a su ascenso.

En la LOEI en el Art. 111 del escalafon docente se manifiesta que el escalafon del
magisterio nacional, constituye un sistema de categorizacion de las y los docentes y para
ubicarse en la categoria superior sera segun sus funciones, titulos, desarrollo profesional,
tiempo de servicio y resultados en los procesos de evaluacion, implementados por el
Instituto Nacional de Evaluacion.

Los docentes asisten a los cursos de capacitacion para actualizarse en la funcion
gue desempefia y también para acceder a una nueva categoria del escalafén que le permita

percibir un mejor ingreso econémico.

TablaN° 24 4.9 Qué aspecto considera de mayor importancia en un curso

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"

La mayoria de los encuestados consideran que en los cursos de capacitacion se
deben impartir conocimientos teéricos acompafiado con la practica ya que el docente en
sus clases utiliza los dos procedimientos para poder llegar al estudiante con conocimientos

significativos.

El contacto del profesorado con la teoria académica a través de la lectura de textos
profesionales y la revision de la propia practica es vital para favorecer la coherencia, evitar
la alienacion profesional docente y favorecer la emancipacion, crecimiento y desarrollo
profesional. En el abordaje de ambas dimensiones deberan desarrollarse las acciones de

formacion del profesorado del futuro

3.2 Andlisis de formacién

La formacion es entendida como desarrollo profesional y, es la estrategia
fundamental tanto para renovar su oficio, como para responder a las nuevas necesidades de
la sociedad, atendiendo a la complejidad de la tarea de ensefianza y de mediacion cultural

gue realizan en sus diferentes dimensiones politica, sociocultural y pedagogica.
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Tabla N° 25

3.2.1 Lapersona en el contexto formativo

items

Conoce el tipo de
liderazgo ejercido por el
/los directivos /de la
institucién educativa.

Conoce las posibilidades
didacticas de la
informatica como ayuda
a la tarea docente.

Conoce aspectos
relacionados con la
psicologia del
estudiante

Mi informacio6n en Tic,
me permite manejar
herramientas
tecnoldgicas y acceder a
informacién oportuna
para orientar a mis
estudiantes.

La formacion académica
que recibi esla
adecuada para trabajar
con estudiantes, dadas
las diferentes
caracteristicas étnicas
del pais

Mi expresion oraly
escrita es la adecuada
para que los
estudiantes,
comprendan la
asignatura impartida.

Cuando se presentan
problemas de los
estudiantes, me es facil
compren-derlas/osy
ayudarles en su
solucion.

La formacion
profesional recibida,
me permite orientar el
aprendizaje de mis
estudiantes.

Valora diferentes
experiencias sobre la
didactica de la propia
asignatura.

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova”
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En el Instituto Superior Tecnolégico Andrés F. Cordova los docentes encuestados
manifiestan que no conocen el tipo de liderazgo de los directivos de la institucion a pesar
gue son autoridades titulares, el liderazgo constituye un conjunto de habilidades gerenciales
o directivas que un individuo tiene para influir en la forma de ser de las personas 0 en un
grupo de personas determinado, haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo, en el
logro de metas y objetivos.

En lo que se refiere a conocer las posibilidades de la informatica como ayuda
docente conocen pero no de una manera profunda y de igual manera el uso de las TICs
tienen un limitado conocimiento de su aplicacién lo que determina que no sea utilizado en
sus labores diarias, de ahi que es necesario que los docentes sean capacitados de manera

tedrica y practica en el uso de estas herramientas tecnoldgicas.

Consideran que la formacion académica que recibieron a su tiempo fue la adecuada
para trabaja con estudiantes de diferentes etnias, pero ahora necesitan tener una

preparacion acorde a las necesidades educativas vigentes.

Establecen los docentes encuestados que la expresion oral y escrita es la adecuada para
gue los estudiantes comprendan la asignatura impartida, para poder llegar a los estudiantes
es necesario que el maestro domine y guie los conocimientos, utilice estrategias actuales,

dinAmicas y recursos pertinentes para desarrollar una clase.

3.2.2 La organizacion y la formacion.

Tabla N° 26

La institucién en la que elabora, ha propiciado cursos en los Gltimos afios
ALTERNATIVA FRECUENCIA| PORCENTAJE

Sl 1 12,5

NO 7 87,5

TOTAL 8 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"

La mayoria de los docentes encuestados manifiesta que la institucion no ha
propiciado en los ultimos afios cursos. Actualmente el Ministerio de Educacion a través de
Siprofe imparte cursos gratuitos a los docentes, pero no en forma continua, el cupo es
limitado por lo que se debe buscar en forma particular capacitacion de cursos que estén

relacionados con educacion.

83


http://es.wikipedia.org/wiki/Aptitud
http://es.wikipedia.org/wiki/Grupo_de_trabajo

Alicia Devalle de Rendo y Viviana Vega, profesoras, investigadoras y autoras
prestigiosas, plantean la importancia de la capacitacibon como forma de enriquecer la
intervencion docente. Cuestionan los modos de implementarla y la falta de medios para
redireccionarla y hacerla mas adecuada.

Proponen una capacitacién de ‘calidad' que se incluya en la practica del docente

para garantizar que el 'precio’ real que se pague por ella sea efectivamente el aprendizaje
de los alumnos.

Tabla N° 27

5.2 Conoce si la institucion esta propiciando cursos/seminarios

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F
Cérdova"

El 87,5% de los docentes encuestados contesta que la institucién educativa no esta
propiciando cursos o seminarios. Pero se hace imprescindible que las autoridades de la

institucion planifiqguen y disefien cursos relacionados con la comprensién de la malla
curricular de Bachillerato.

En la LOEI en lo que se refiere a la jornada laboral estan las 8 horas: 6 pedagdgicas
y 2 complementarias, en estas horas deben las autoridades y docentes planificar cursos
para enriguecer la labor docente, compartiendo experiencias exitosas, que puedan ser
aplicadas en las aulas.

Tabla N° 28

5.2.1 Los cursos se realizan en funcién de: Areas de conocimiento
ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE

Areas de conocimiento 2 22,22

Necesidades de actualizacion 1 11,11

curricular

Leyes y reglamentos 2 22,22

Asignaturas que usted imparte 2 22,22

Reforma curricular 1 11,11

Planificacion y programacion 1 11,11

curricular

TOTAL 9 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"

84



El 12,5% de los docentes investigados manifiestan que la institucion si ha propiciado
cursos dicen que lo han recibido sobre las areas de conocimiento, leyes y reglamentos y
sobre las asignaturas que imparten, lo que enriquece a la carrera educativa y a la institucion.

Las autoridades y docentes de la institucion, no deben considerar al proceso de
capacitacion, como un hecho que se da una sola vez, para cumplir con un requisito. La
mejor forma de capacitacion es la que se obtiene de un proceso continuo, siempre buscando
conocimientos y habilidades para estar al dia con los cambios repentinos que suceden en el

mundo de constante competencia en la educacion.

Tabla N° 29

5.3 Los directivos de sus institucion fomentan la participacion del profesorado
en cursos que promueven su formacion permanente

Promover

cursos FRECUENCIA | PORCENTAJES
Siempre 1 12,5

Casi siempre 3 37,5
Aveces 4 50

Rara vez 8 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"

La mitad de los docentes encuestados manifiestan que las autoridades de la
institucion rara vez fomentan la participacion del profesorado en cursos que promuevan su
formacion permanente, por lo que deben asistir a cursos que promueve el SIPROFE. Las
autoridades de los establecimientos en el periodo de matriculas deben planificar cursos de
formacion de los docentes en areas educativas con el fin de que contribuyan a su desarrollo

profesional y personal.

Para ser directivo de una Institucion educativa, se debe tener una sélida preparacion
académica y estar continuamente capacitandose, en las diferentes areas: gestién educativa,
gestion de talento humano, gestién curricular y otros, capaz que pueda asesorar al personal
docente y propiciar cursos que promuevan el desarrollo profesional de los mismos. En la
actualidad a pretexto de haber ganado un concurso de merecimiento los directores y
rectores de los establecimientos educativos, siguen siendo ratificados y se encuentran en
los puestos directivos cerca de 12 afios. A pesar que la ley manifiesta que: Los directivos
de todos los establecimientos educativos duraran cuatro afios en sus funciones y podran ser
reelegidos por una sola vez, siempre que ganen los respectivos concursos publicos de
méritos y oposicion. Lo que ha determinado que continten con la misma forma de dirigir el

establecimiento educativo y no se promueve la formacién permanente de los docentes.
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La organizacion y la formacion
Tabla N° 30

[EEN
N

Conoce el proceso de la
carrera docente del profesor
ecuatoriano propuesto en la

LOEI . (&mbito ,personal

.clima escolar..) 2

Analiza el clima
organizacional de la
estructura institucional
(motivacion, participacion,
satisfaccion y rendimiento

en el trabajo..) 2
Conoce las herramientas /
elementos utilizados por los
directivos para planificar
actividades en la institucion

educativa. 2

Describe las funciones y
cualidades del tutor

Describe las principales
funciones y tareas del
profesor en el aula.
Utiliza adecuadamente
medios visuales como
recurso didactico
(retroproyector, diapositivas,

pizarra, ideos) 2

Aplica técnicas para la
accion tutorial (entrevista,
cuestionario) 1

Analiza la estructura
organizativa institucional
(departamentos, areas,
gestion administrativa)

Disefia instrumentos para la
autoevaluacion de la practica
docente (evaluacion de la

asignatura y profesor) 2

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cordova"

86



Organizar es establecer relaciones afectivas de comportamiento entre personas de
manera que puedan trabajar juntas con eficiencia y obtengan satisfaccion personal al hacer
tareas seleccionadas bajo condiciones ambientales dadas con el proposito de realizar
alguna meta u objetivo (Terry y Franklin 2000).

Dentro del andlisis organizacional en cuanto a la pregunta si conoce el proceso de la
carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto por la LOEI, contestan el 50% que si
tienen conocimiento mientras que el otro 50% no, lo que determina que los docentes no

estan completamente identificados con la LOEI y su reglamento.

En cuanto al Analisis Organizacional que permite identificar las Fortalezas para
impulsarlas y las Debilidades para eliminarlas o corregirlas los encuestados desconocian o
no estaban involucrados con el proceso organizativo de la institucion por lo que todos los
docentes deben identificar la cantidad y calidad de los recursos y procesos con los que

cuenta la institucion.

El docente no se interesa y desconoce las herramientas utilizadas por los directivos
para planificar las actividades institucionales de lo que se deduce que las autoridades no
realizan un trabajo en equipo, donde se involucre al personal docente a conocer y a

participar de las decisiones administrativas.

Los docentes conocen las funciones y cualidades del tutor y describen las
principales actividades que realiza en el aula, el 50% de los maestros (as) si utiliza
adecuadamente medios visuales como recursos didacticos, pero hay también la no
utilizacién del otro 50% por lo que es necesaria el involucramiento de los docentes con las

TICs a través de un curso de formacion.

En cuanto al disefio de los instrumentos de autoevaluacion la mitad de docentes si lo
realiza y la otra mitad no, por lo que se hace necesario que el docente disefie para la
evaluacion de la signatura instrumentos que le permitan de manera objetiva evaluar el
progreso de los estudiantes y hacer una autoevaluacion de las estrategias que utiliza en el

proceso ensefianza aprendizaje.
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3.2.3 La tarea educativa

Tabla N° 31

2.7 Las materias que imparte, tiene relacion con su profesion
ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 7 87,5

NO 0 0

No contesta 1 12,5
TOTAL 8 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova”

La mayoria de docentes imparten materias relacionadas con su profesion. La
formacion docente es un proceso permanente, dinamico, integrado, multidimensional, en el
gue convergen entre otros elementos la disciplina y sus aspectos tedricos, metodoldgicos,
epistemolégicos, psicologicos sociales, filoséficos e histéricos para lograr la
profesionalizacion de la docencia de ahi que la mayoria de los docentes tienen su titulo de

acuerdo con las materias que imparten.

Tabla N° 32
2.8 Ailos de Bachillerato en los que imparte las asignaturas

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"

El 50 % de los docentes encuestados imparten las clases en el tercero de
bachillerato, el 25% en primero y el otro 25% no contestan. El BGU. Tiene como triple
objetivo prepara a los estudiantes: a) para la vida y una participaciébn en una sociedad
democratica, b) para el mundo laboral o del emprendimiento, y ¢) para continuar sus
estudios universitarios. Con esto, el papel del docente viene hacer el de un guia que orienta
al estudiante en su aprendizaje.

El estudiantado pasa a ser protagonista de su aprendizaje: debe construir, investigar,
hacer, actuar, experimentar y satisfacer su curiosidad para aprender (Ministerio de
Educacion).
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Latarea educativa

Tabla N° 33

No
1 2 3 4 5 contesta Total

Analiza los elementos
del curriculo propuesto
para el bachillerato.

Analiza los factores que
determinan el
aprendizaje en la
ensefianza (inteligencia,
personalidad, clima
escolar) 1

Analiza los factores que
condicionan la calidad
de la ensefianza en el
bachillerato. 4

Conoce técnicas
basicas para la
investigacion en el aula. 2

Conoce diferentes
técnicas de ensefianza
individualizada y grupal. 2

Desarrolla estrategias
para la motivacion de
los alumnos. 1 2

Plantea, ejecuta y hace
el seguimiento de
proyectos educativos
(autoridades, docentes,
estudiantes) 1 1 3

Conoce la incidencia de
la interaccion profesor-
alumno en la
comunicacion didactica
(estilos de ensefianza y
aprendizaje en el aula
€COmo grupo...) 1 1

Percibe con facilidad
problemas de los
estudiantes. 5

Planifico, ejecuto y doy
seguimiento de
proyectos econémicos
sociales, culturales,
educativos. 1 1 2

Mi planificacién siempre
toma en cuenta las
experiencias y
conocimientos
anteriores de mis
estudiantes. 1

El proceso evaluativo
que llevo a cabo,,
incluye la evaluacion
diagnéstica, sumativa y
formativa
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Como docente evallo
las destrezas con
criterio de desempefio
propuestas en mi/s
asignatura/s.

Identifico a estudiantes
con necesidades
educativas especiales
(altas capacidades
intelectuales;
discapacitados:
auditiva, visual, sordo-
ciego, intelectual,
mental, fisico-motora,
trastornos de
desarrollo..)

Cuando tengo
estudiantes con
necesidades educativas
especiales mi
planificacion es
realizada de acuerdo a
los requerimientos de
una educacion especial
e inclusiva.

Realiza la planificacion
macro y micro curricular
(blogues curriculares,
unidades didacticas,
planes de leccién,
tareas, experiencias,
plan de aula..)

Considera que los
estudiantes son artifices
de su propio
aprendizaje.

Elabora pruebas parala
evaluacion del
aprendizaje de los
alumnos.

Disefia programas de
asignatura y el
desarrollo de las
unidades didacticas.

Disefia planes de
mejora de la propia
préactica docente

Disefia y aplica técnicas
didacticas para las
ensefianzas précticas
de laboratorio y talleres

Utiliza adecuadamente
la técnica expositiva




El uso de problemas
reales por medio del
razonamiento légico son
una constante en mi
practica docente

Disefia estrategias que
fortalecen la comunicacion
y el desarrollo del
pensamiento critico de mis
estudiantes

Planteo objetivos
especificos de
aprendizaje para cada
planificacion

8
8
8

La funcién o tarea del docente esta relacionada con los procesos sistematicos de

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F Cérdova"

ensefianza- aprendizaje. Dentro del andlisis de la tarea educativa, en cuanto a la pregunta si
analiza los elementos propuestos para el bachillerato el 100 % de los docentes
encuestados contesté que si lo hacen para enfrentar el nuevo cambio de estudios creado
por el Ministerio de Educacion, ya que todos los estudiantes deben estudiar un grupo comun
de asignaturas centrales denominadas tronco comun, que les permite adquirir ciertos
conocimientos basicos esenciales para su formacién general, de ahi que si analizan los
factores que condicionan la calidad de ensefianza del bachillerato, deben conocer técnicas
de ensefanza individual y grupal, lo que le permite desarrollar estrategias para la motivacion
de los alumnos. La falencia de los docentes es que no planifican, ejecutan ni dan
seguimiento a proyectos educativos, sociales y culturales. En lo que se refiere al proceso
evaluativo realizan una evaluacion diagnéstica al inicio de cada clase o de cada bloque,
formativa durante todo el proceso de clase y sumativa al final de cada bloque y del afio

escolar.

El 100% de los docentes investigados si evallan las destrezas con criterio de
desempefio en cada una de las asignaturas, lo que les permite a un 75 % de docentes,
planificar de acuerdo a las necesidades de los estudiantes, de igual manera realizan la
planificacion macro y micro curricular en los que tiene que ver al PCI, bloques, planes de
clase. En la clase los docentes utilizan adecuadamente la técnica expositiva, recursos del
medio, problemas reales, disefian estrategias que fortalecen la comunicacion y el desarrollo
del pensamiento critico con los estudiantes, plantean objetivos de aprendizaje para cada

area.

De todo esto se deduce que el docente estd cumpliendo a cabalidad con su tarea
educativa, le falta plantear, ejecutar y dar seguimiento a proyectos educativos, economicos,

91



sociales y culturales, ademas leer la Ley Orgénica de Educacioén Intercultural, para conocer

las normas y leyes que rigen el sistema educativo ecuatoriano.

3.3 Los cursos de formacion

Tabla 34
4.1.1 Numero de cursos alos que ha asistido

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F. Cérdova

El 75% de los docentes investigados actualmente si han recibido cursos de
capacitacion, ya que rindieron las evaluaciones obligatorias que toma el Ministerio de
Educacioén a través del Institutito Nacional de Evaluacion (INEVAL) a todos los docentes ,
para medir el grado de conocimientos y habilidades que posee. Ya que los cursos de

formacion contribuyen a desarrollar la capacidad intelectual y humana.

La formacion continua en Ecuador actualmente se realizard en coordinacion con el
Sistema Integral de Desarrollo Profesional Educativo (SiProfe) del Ministerio de Educacién y
contempla programas modulares dirigidos a los docentes en ejercicio que necesitan
actualizar y profundizar su formacion disciplinar y pedagdégica (Ministerio de Educacion,
2013).

De ahi que actualmente el docente debe inscribirse en la mayoria de cursos que
propone el Siprofe o caso contrario deberia seguir en forma particular de acuerdo a su
disponibilidad de tiempo, para obtener la capacitacion necesaria para ejercer con eficacia y

eficiencia la carrera educativa.
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Tabla 35
4.1.3 Hace que tiempo los realiz6

3 37,5

3 37,5

2 25
100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto “Andrés F. Cérdova

Los docentes investigados contestan que los cursos lo realizaron desde hace unos dos
meses hasta hace un afio, lo que indica que para tener una capacitaciéon continua deben
seqguir capacitandose especialmente en las asignaturas que les compete, en tecnoldgicas,
en métodos y recursos para desenvolverse con éxito en el actual nuevo reto del bachillerato

unificado y cumplir con las expectativas del estudiante y del Ministerio de Educacién.

Al respecto los profesores mencionan beneficios obtenidos a través de los cursos
principalmente en relacién con el aprendizaje de nuevos enfoques y paradigmas
disciplinares y de investigacién, a modo de ejemplo: perspectivas actuales sobre ensefianza,
aprendizaje, curriculum, evaluacion, Didactica del pensamiento critico y otros. Estos aportes
los reconocen como Utiles para actualizar y ampliar aquellos marcos referenciales ya
existentes desde los cuales analizan, interpretan e intervienen en sus practicas docentes.
Estos aportes a nivel conceptual no solo sirvieron para acrecentar sus marcos conceptuales,
sino también para enriquecer instancias de la practica cotidiana, en el sentido de brindarles
otra mirada de la misma y permitirles reflexionar sobre ciertas practicas para repensarlas.
(Veiravé, Delfina - Nufiez, Claudio R 2004).

Pero estos cursos deben ser de manera continua y en especial en el mes de agosto
gue comienzan las matriculas y los docentes tienen la oportunidad de asistir ya que no
cuentan con la presencia de los estudiantes, estan con la mente descansada lo que

determina una facil asimilacion y comprension, para luego aplicar en las clases diarias.
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Tabla 36
4.1.4.1 Este curso lo hizo con el auspicio de:

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Gobierno 4 50
De la institucion 2 25

donde elabora

Beca

Por cuenta propia 2 25
Otro auspicio
No contesta

Total 8 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto “Andrés F. Cérdova

La mitad de los encuestados responden que los cursos que han recibido ha sido con
el auspicio del Gobierno a través del Ministerio de Educacion SIPROFE, y el otro 50%
restante dice que lo ha seguido por cuenta propia, lo que determina que existe el interés y la
preocupacion de seguir desarrollandose profesionalmente, para satisfacer las exigencias

del mundo moderno.

Los cursos de capacitacion deben ser auspiciados por parte del Ministerio de
Educacion, pero deben ser realizados en convenio con Universidades que estén en la
capacidad de ofertar cursos de profesionalizacion o capacitacion que ayuden
verdaderamente al docente en la tarea diaria. Es decir que se capacite en forma teoérica y
practica en la aplicacion de técnicas, métodos, estrategias y la utilizacion de recursos, para
desarrollar una clase de cualquiera de las areas pero, no como lo suelen hacer siempre, la
clase dan los mismos capacitados de acuerdo a su experiencias, lo deben hacer los
capacitadores utilizando la estrategia que proponen en forma tedrica, para aplicar en la
practica y no solo con temas que son de facil aplicacion sino con temas que proponen los
textos de Lengua en el eje de aprendizaje: Escuchar, hablar, lee, escribir y texto y de igual

manera con el resto de asignaturas, en los que se encuentran temas complejos.

Después de esta experiencia el docente si estard en la capacidad de participar con
una clase demostrativa aplicando las estrategias aprendidas en forma te6rica y practica lo
gue sera de gran ayuda para desarrollar la labor docente y conseguir que los estudiantes
adquieran verdaderos conocimientos significativos y que les sirva para la vida y puedan

aplicar en la resolucién de problemas con desempefios auténticos.

94



Tabla 37 4.1.2 Totalizacion en horas

ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
0-25 horas 2 25,00
26-50 horas

51-75 horas 1 12,50

76- 100 horas 2 25,00

Mas de 76 horas 2 25,00

No contesta 1 12,50

Total 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto "Andrés F. Cérdova"

Los cursos de capacitacion que han recibido los docentes encuestados estan en el
rango de 8 hasta las 100 horas, lo que quiere decir que han ocupado su tiempo libre en

recibir cursos de formacién de un nimero considerable de horas.

Para que un curso cumpla con las expectativas debe ser de 60 horas minimo tiempo

en el cual se puede desarrollar cualquier tematica propuesta.

Devalle Alicia y Viviana Vega sefialan que los maestros y profesores " viven en la
inmediatez de la practica educativa diaria". El maestro o profesor, también, como los nifios
y adolescentes, necesita de " un tiempo de asimilacién" para apropiarse de los nuevos
conocimientos. De ahi que considera que es importante que los maestros se capaciten en
forma continua para auto analizar criticarse y reflexionar sobre la propia practica de

ensefanza.

Para que un docente este actualizado de los avances tecnologicos y del
conocimiento debe capacitarse en forma permanente, ya que la responsabilidad educacional
del profesor es grande vya que desempefia un papel decisivo en la formacion del
adolescente.
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CAPITULO IV: CURSO DE FORMACION



Dirigido a los docentes de bachillerato del Instituto Superior Andrés F. Cérdova

Definicién de Formacién del profesorado: Sistema de desarrollo profesional continuo,
basado en la mejora de la practica docente y en el establecimiento de estandares que
contribuyan a incrementar la calidad y el rendimiento de los aprendizajes de los estudiantes.

La formacién es aquella que se lleva a cabo durante todo el ejercicio de la vida
docente, la misma que debe ser continua, permanente y de largo alcance, a través del cual

se moldee el pensamiento y comportamiento socioprofesional del profesor.
4.1 Tema del Curso

Métodos y recursos didacticos para facilitar la ensefianza -aprendizaje

4.2 Modalidad de estudios

Modalidad de estudios: presencial, con una duracién de 60 horas

4.3 Objetivos

Facilitar a los profesores la adquisicion de bases tedricas y destrezas operativas que les
permitan integrar, en su practica docente, los medios didacticos en general y los basados en

tecnologias en particular.

Aplicar métodos y recursos didacticos en las labores diarias para conseguir conocimientos

significativos en base al desarrollo de estrategias determinadas por el pensamiento critico.

Propiciar la utilizaciébn de métodos y recursos didacticos en las situaciones de ensefianza-

aprendizaje, para que la educacion se realice con el minimo esfuerzo y la maxima eficacia.
4.4 Dirigido a:
4.4.1 Nivel formativo de los destinatarios.

El curso estéa dirigido a docentes de nivel tres con una experiencia superior a los 5 afios,
gue quisieran conocer métodos de ensefianza, la elaboracion y utilizacion de recursos
didacticos que les permitan hacer mas dinamicas las clases, que puedan llegar a los

estudiantes y cumplir con sus expectativas.
4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios.

Los participantes del curso en el Instituto Tecnoldgico Superior Andrés F. Cérdova deben
contar con:

. Computadora,
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J Conexion a internet,
. Un proyector
. Dispositivo USB

4.5 Breve descripcién del curso

Los métodos constituyen recursos necesarios de la ensefianza; son los vehiculos de

realizacion ordenada, metédica y adecuada de la misma.

Tienen por objeto hacer mas eficiente la direccion del aprendizaje. Gracias a ellos,
pueden ser elaborados los conocimientos, adquiridas las habilidades e incorporados con

menor esfuerzo los ideales y actitudes que la escuela pretende proporcionar a sus alumnos.

El método de ensefianza es el conjunto de momentos y técnicas légicamente
coordinados para dirigir el aprendizaje del alumno hacia determinados objetivos. EI método

es quien da sentido de unidad a todos los pasos de la ensefianza y del aprendizaje.

Los materiales o recursos didacticos son todos aquellos auxiliares que facilitan el
proceso de ensefianza-aprendizaje, dentro de un contexto educativo global, y estimulan la
funcién de los sentidos para que los alumnos accedan con mayor facilidad a la informacion,

adquisicion de habilidades y destrezas, y a la formacién de actitudes y valores.

El curso se realizard en el Instituto Tecnolégico Superior Andrés F. Cérdova, dirigido
a los docentes y autoridades de la seccidén nocturna con el objetivo de satisfacer una
necesidad formativa detectada en la etapa diagndstica mediante la aplicacion de una
encuesta cuestionario. La tematica a desarrollar es: Métodos y recursos didacticos que
tiene como finalidad brindar al personal docente una serie de herramientas que faciliten el

proceso ensefianza -aprendizaje y que son aplicables en todas las areas.

En este sentido el curso pretende orientar al docente en la utilizacion de una serie
de métodos Yy recursos did4cticos, con el fin de capacitarlos para que aplique en sus labores

diarias y cumpla con el objetivo de su presencia en las aulas.

Como se observa, el curso es de gran aplicabilidad, pues provee una serie de
herramientas necesarias que otorgan significacion a la ensefianza, ya que va a estar
capacitado para orientar correctamente el aprendizaje de sus alumnos utilizando para ello
una serie de meétodos, estrategia y recursos que exijan la participacion activa de los mismos

en la adquisicion de los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes e ideales.
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El requisito basico del curso es interés y responsabilidad en el cumplimiento de trabajos.

4.5.1 Contenidos del curso
CAPITULO I: ENSENANZA — APRENDIZAJE

1.1 Ensefianza — aprendizaje

1.1.1 Qué es la ensefianza. Klauer (1990) es una actividad interpersonal, es una
parte de interacciones entre personas, esto es, entre un profesor y uno o mas estudiantes.
Interaccion significativa que el profesor ejerce una influencia sobre la actividad del
estudiante, y a la inversa, los estudiantes ejercen una influencia sobre la actividad del

profesor. Esta influencia puede ser indirecta.

1.1.2 Principios del aprendizaje: El presente tema aborda claramente los principios
metodolégicos que estan en la base de la actual propuesta educativa, y que sin duda se
basan en la teoria constructivista del aprendizaje. En principio, y tras nombrar los principios
didacticos universales, se explicitaran los principios didacticos que desde la vision

constructivista impregnan los procesos de ensefianza aprendizaje.

La ensefianza constituye un proceso intencional y sistematico que se rige por una
serie de principios que a modo de orientaciones generales enmarcan el modelo didactico
empleado. Por tanto, entendemos por principios didacticos, aquellos ejes principales que

han de caracterizar la intervencién educativa (Coll, 1990)
Principios didacticos universales.

No cabe duda, que estos principios didacticos varian en funcién del modelo teérico del que
se parte y al que definen, no obstante y mas alla de los mencionados modelos tedricos,
parece que la mayoria de los teéricos del aprendizaje actuales, defienden una serie de

principios universales y que pueden identificarse en los siguientes:

Objetivacién: Segun este principio se ha de ensefiar aproximando el objeto de
aprendizaje a lo concreto, a nociones proximas al alumno. Desde este principio se entiende
gue el proceso de conocimiento consiste entre establecer un puente entre la realidad y el

concepto.

Realismo: En clara conexion con el anterior, el principio de realismo insiste en la

importancia de facilitar en la medida de lo posible aprendizajes funcionales, esto es,
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aquellos aprendizajes que permiten al alumno transferir lo aprendido a situaciones

cotidianas, asi como enlazar lo aprendido en un ambito con otras areas de conocimiento.

Actividad mental del alumno: A fin de lograr verdaderos y duraderos aprendizajes;
aquellos que se caracterizan por la practicidad y la generalizacién de lo aprendido, es
necesario generar en el contexto educativo una determinada actitud mental en el alumno. El
alumno no se considera como un mero receptor pasivo de la informacién, sino que mas bien
€s un organismo que selecciona, interpreta y genera informacién, por lo que potenciar una

actividad mental en él se convierte en una de las tareas docentes mas significativas.

Consolidacién del éxito y la ejecucion: No obstante, para consolidar, y recordar lo
aprendido, son necesarios también los procesos de memorizacion y repeticion. A fin de
lograr un buen resultado en el aprendizaje es importante tener en cuenta y planificar en la

ensefianza acciones encaminadas a consolidar los aprendizajes anteriores.

Adecuacioén al alumno: La individualizaciéon de la ensefianza tiene que ver con la
adecuacion de los proceso de "instruccion "a las caracteristicas singulares de los alumnos,
esto es, a las capacidades previamente adquiridas por ellos y los conocimientos previos que
poseen. EIl principio de adecuacion al alumno no se circunscribe tan solo a estas
condiciones peculiares del alumno, sino que se extiende a todas aquellas caracteristicas
singulares que inciden de manera especial en el proceso de ensefianza — aprendizaje de un

alumno.

1.2 Planificacion de clase basada en los tres momentos.

Al planificar una clase, se recomienda que considere tres fases

1.2.1 Anticipacién. Corresponde al inicio de la leccion y en ella se exploran los
conocimientos previos y los conceptos que han sido malentendidos. Ademas, se presentan
los objetivos del aprendizaje de manera interesante dentro de un marco de nuevas ideas. Al
continuar con el desarrollo de la clase, se procura que sean los estudiantes quienes
investiguen, indaguen, construyan sentido a partir de material didactico a su alcance,
planteen y respondan preguntas presentadas por el docente y por ellos. Esta fase tiene una
duracién aproximada de 10 a 25 minutos, dependiendo la duracién de la sesion.

1.2.2 Construccién del conocimiento. Viene luego de la presentacion anterior de
objetivos y contenidos. En esta etapa se evallan evidencias de lo que esta aprendiendo a
través de la practica, se revisan las expectativas previas y las nuevas que surjan, se enfoca
en lo importante de la leccidbn se monitorea el pensamiento personal, se realizan inferencias

sobre el material, se establecen relaciones personales y se formulan y aclaran inquietudes.
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Con respecto al tiempo que conlleva a esta fase debe estar de acuerdo con la duracion de la
sesion.

1.2.1 Consolidacién. Al finalizar los docentes ofrecen oportunidades a los estudiantes
para reflexionar sobre lo que han aprendido y sobre el significado que tienen para ellos; en
gue medida pueden estos nuevos conocimientos ayudar a cambiar su forma de pensar y
como pueden utilizarlos. En esta fase se resumen, interpretan, comprueban y comparten las
ideas principales; se elaboran propuestas personales y se aclaran preguntas adicionales.

Esta etapa tiene una duracién aproximada de 15 minutos.
CAPITULO II: ESTILOS DE APRENDIZAJE

2.1 Estilos de aprendizaje

El término “estilo de aprendizaje” se refiere al hecho de que cada persona utiliza su
propio método o estrategias para aprender. Aunque las estrategias varian segun lo que se
quiera aprender, cada uno tiende a desarrollar ciertas preferencias o tendencias globales,
tendencias que definen un estilo de aprendizaje. Son los rasgos cognitivos, afectivos y
fisiologicos que sirven como indicadores relativamente estables de como los alumnos
perciben interacciones y responden a sus ambientes de aprendizaje, es decir, tienen que ver
con la forma en que los estudiantes estructuran los contenidos, forman y utilizan conceptos,
interpretan la informacion, resuelven los problemas, seleccionan medios de representacion
(visual, auditivo, kinestésico),etc

Los educadores han llegado a comprender que existen distintos estilos de alumnos.

2.1.1 Los alumnos visuales. Algunos aprenden mejor cuando ven a alguien hacerlo.
Por lo general les agradan las presentaciones de informacion realizada en secuencia.
Prefieren anotar lo que el docente les dice. Durante la clase, suelen guardar silencio y no se
distraen con los ruidos

2.1.2 Los alumnos auditivos. Quienes con frecuencia no se molestan en mirar lo
gue hace el profesor, ni tampoco toman apuntes. Confian en su capacidad para escuchar y

recordar. Durante la clase pueden ser conservadores y se distraen facilmente con los ruidos.

2.1.3 Los estudiantes cinestéticos. Aprenden basicamente por participacion directa
en la actividad. Tienden a ser impulsivos con poca paciencia, durante la clase pueden estar
inquietos a menos que puedan moverse y hacer

Grinder (1991) Se observa que en cada grupo de treinta alumnos, un promedio de
veintidos son capaces de aprender con eficiencia siempre que el maestro proporcione una

combinacion de actividades visuales auditivas y cinestéticas. Sin embargo los otros ochos

101



estudiantes prefieren con tanta fuerza una de las modalidades sobre las otras dos que a
menos que se preste especial atencién a presentar la materia en su modo preferido,
enfrentan problemas para comprender. A fin de satisfacer estas necesidades, la ensefianza

tiene que ser multisensorial y variada.

Schroeder (1993) La educacién actual requiere de modos activos de aprendizaje.
Para ser efectivos, los docentes deberian emplear discusiones y proyectos de pequefios
grupos, presentaciones en clase y debates, ejercicios experimentales experiencias de
campo, simulaciones y estudios de casos. En particular subraya Schroeder, los estudiantes
actuales “se adaptan bastante bien a las actividades grupales y el aprendizaje en

colaboracion”

2.2 Maneras de distribuir una clase

El ambiente fisico de la clase puede generar o impedir el aprendizaje activo. Ninguna
disposicion es ideal pero existe muchas alternativas entre las cuales escoger. La decoracion
de interiores es divertida y dificil (en especial cuando no se cuenta con el amoblamiento
ideal). En algunos casos los muebles pueden reacomodarse facilmente en algunos casos,
para crear ambientes distintos. Incluso los pupitres tradicionales pueden ser agrupados para
formar mesas y otras disposiciones. Se les puede pedir ayuda a los alumnos para mover
escritorios, mesas y sillas, eso también los vuelve activos. En su mayoria las disposiciones
descritas aqui no pretenden ser permanentes. El docente puede usar las que juzgue mas

conveniente para el tipo de clase que vaya a desarrollar

2.2.1 Forma en U. Esta es una disposiciobn que sirve para todo proposito, los

estudiantes cuentan con una superficie donde pueden leer y escribir, pueden ver al docente
y a los medios visuales con facilidad y estdn en contacto cara a cara unos con otros.
También es facil formar parejas de alumnos, en especial cuando hay dos asientos por mesa.
La disposicion es ideal para distribuir material impreso rapidamente porque el docente
puede ingresar a la U y repartir los papeles entre todos los alumnos. Se pueden acomodar

escritorios, pupitres 0 mesas en una U cuadrada

Es conveniente que en el aula haya suficiente espacio de perimetro, para que los

subgrupos de tres 0 mas alumnos puedan apartarse de las mesas y quedar enfrentados.

102



También se puede acomodar sillas, escritorios 0 mesas rectangulares en una U que se

parezca mas en un semicirculo

2.2.2 Estilo de equipo. Agrupar mesas redondas o circulares alrededor del aula

permite promover la interaccion de los equipos. Para generar un ambiente mas intimo, las

mesas pueden estar completamente rodeadas de sillas. En ese caso, algunos alumnos
tendran que dar vuelta sus sillas para mirar al docente, un cuadro o una pantalla, al frente

del salon.

También puede quedar libre un lado de la mesa, de modo que nadie se siente de espaldas

al frente del aula.

2.2.3 Mesa de conferencias. Lo mejor es que la mesa sea relativamente circular o
cuadrada. Esta disposicién minimiza la importancia del docente y maximiza la de la clase. Si

el profesor se sienta a la cabecera, una mesa rectangular puede crear un ambiente de

200,926
TTT

000

formalidad.
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Si el docente se sienta en el medio de uno de los lados mas largos los alumnos de

los extremos se sentiran excluidos

Se puede formar una disposicion de mesa de conferencias uniendo varios escritorios

mas pequefios (por lo general, el centro estara vacio).

2.2.4 Circulo. Sentar a los alumnos en un simple circulo sin mesas, promueve la

interaccion frente a frente mas directa. El circulo es ideal para una discusion de todo el
grupo. Si el espacio es suficiente, se puede pedir a los estudiantes que acomoden sus sillas

rapidamente en muchos subgrupos.

Si se quiere que los alumnos cuenten con una superficie, donde escribir se puede

usar una disposicion periférica. Cuando haya que hacer una disposicién grupal, los alumnos

B

B, .3

so6lo tienen que dar vuelta las sillas.




2.2.5 Auditorio. Aunque un auditorio proporciona un ambiente muy limitado para el
aprendizaje activo, todavia hay esperanzas. Si los asientos son mdviles, conviene

disponerlos en forma de arco para crear mayor proximidad y visibilidad entre los alumnos.

1.3 Métodos para obtener participacion en cualquier momento

El aprendizaje activo no puede ocurrir sin la participacién de los alumnos. Hay varios
métodos para estructurar la discusion y obtener la respuesta de los estudiantes en cualquier
momento de la clase. Algunos son especialmente apropiados cuando el tiempo es limitado o
cuando se quiere estimular la participacién. El docente también podra considerar la
posibilidad de combinar estos métodos; por ejemplo, utilizar una subdiscusion y luego invitar

a un representante de cada grupo para formar un panel.

1.3.1 Discusién abierta. Formular una pregunta y dejarla abierta a todo el grupo sin
mas estructuracion. La caracteristica directa de una discusion abierta resulta atractiva. Para
evitar que el debate sea demasiado largo, conviene decir previamente: "Me gustaria pedir a
cuatro o cinco alumnos que compartan...”. Para alentar a los estudiantes a que levanten la
mano, preguntar: “Cuantos de ustedes tienen una respuesta a mi pregunta? “ Luego, se

elige a alguien que haya alzado la mano.

1.3.2 Tarjetas con respuestas. Distribuir tarjetas y pedir respuestas anénimas a las
preguntas. Este sistema permite ahorrar tiempo o tratar temas personales favorecidos por el
anonimato. La necesidad de expresar la respuesta de manera concisa en una tarjeta es otra
ventaja.

1.3.3 Comparieros de aprendizaje. Hacer que los alumnos trabajen en tareas o

conversen los principales temas con el estudiante sentado a su lado. Este método es ideal
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para lograr la participacion de todos cuando no se dispone del tiempo suficiente para

organizar una discusion en pequefios grupos.

Una pareja es una buena configuraciéon grupal para desarrollar relaciones de apoyo y/o
trabajar en actividades complejas que no se prestan a las configuraciones de grandes
grupos.

1.3.4 Juegos. Con un ejercicio divertido o un juego de preguntas se pueden obtener
las ideas, habilidades o conocimientos de los alumnos. Este método promueve la energia y
la participacion. Los juegos también son Utiles para hablar de cuestiones draméticas que las

estudiantes raras veces olvidan.
1.4 Estrategias para formar grupos de trabajo

1.4.1 Tarjetas de agrupacion. Determinar cuantos alumnos hay en la clase y
cuantas agrupaciones distintas se desea hacer durante la sesion. Por ejemplo en una clase
de veinte, una actividad puede requerir grupos de cinco estudiantes; otra de cinco grupos de
cuatro, una tercera seis grupos de tres con dos observadores. Codificar los equipos usando
puntos de colores (rojo, azul, verde y amarillo para cuatro grupos), etiguetas decorativas
(con temas distintos para cinco grupos, por ejemplo: leones, monos, tigres, jirafas y
elefantes) y un numero (del 1 al 6 para seis grupos). Preparar una tarjeta para cada alumno,
con un namero, un color y una tarjeta al azar, y distribuirlas con el material impreso que se
reparta entre los estudiantes. Cuando haya que formar los grupos, identificar el codigo
empleado y pedir a los alumnos que se unan a sus respectivos grupos en el lugar designado

1.4.2 Naipes. Utilizar naipes para designar a los grupos. Por ejemplo con sotas,
reinas, reyes y ases se pueden formar cuatro grupos de cuatro integrantes. Mezclar los
naipes y repartir uno a cada estudiante. Luego, pedirles que ubique a los de su misma clase
para formar un grupo

1.4.3 Extraer nameros. Determinar el numero y el tamafo de los grupos que se
deseen formar, colocar papeles con nimeros dentro de una caja. Los estudiantes extraen un
namero que les indica el nimero al cual pertenecen. Por ejemplo, si desean formar cinco
equipos, tendra que preparar veinte papeles con nimeros del 1 al 5.

1.4.4 Cumpleafios. Pedir a los estudiantes que se ordenen segln la fecha de su
nacimiento, y luego dividirles en la cantidad de grupos que se necesiten para una actividad
en particular. Con clases numerosas, formar grupos segun el mes de nacimiento. Por
ejemplo, 60 alumnos pueden repartirse en seis grupos de aproximadamente el mismo
tamarno, formados por los nacidos en (1) enero, febrero; (2) marzo, abril;(3) mayo, junio; (4)
julio, agosto;(5) septiembre, octubre; (6) noviembre y diciembre.
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CAPITULO lIl: ESTRATEGIAS QUE FOMENTA EL PENSAMIENTO CRITICO

3.1 Estrategia SDA (¢, Qué sabemos , qué deseamos saber, qué aprendimos).

En esta actividad los estudiantes expresan conocimientos previos, plantean inquietudes
sobre el tema y al finalizar la leccién pueden compartir lo que aprendieron. El docente
puede diagnosticar si existen vacios conceptuales, cuales son los temas de interés del
curso para modificar, si fuese necesario, alguna fase de planificaciébn y por ultimo

evaluar el aprendizaje de los contenidos.

Ejemplo de una clase aplicando la estrategia SDA con el siguiente tema
APLICACION DE PASOS.

Tema: La introduccién de especies animales, como los chivos, pone en riesgo el

ecosistema de las islas Galapagos.

1. Formen grupos de 5 personas.
2. Una vez conformados los grupos. Deben seguir los pasos que se detallan a

continuacion:

Pasol.- Una vez presentado el cuadro y el tema, que en este caso es sobre el
peligro que significa la presencia de chivos para el ecosistema de galapagos, soliciten a los

estudiantes que expresen lo que conocen acerca de este problema.

Paso 2.- Las respuestas se registran en la primera columna que corresponde a la

pregunta ¢Qué sabemos? Aqui pueden organizar las ideas por categorias.

Paso 3.- Soliciten a los demas que planteen dudas y preguntas al respecto. Estas

se anotaran en la segunda columna correspondiente a ¢Qué deseamos saber?

Paso 4.- Una vez finalizado y el curso ha leido y discutido sobre el tema. Es
momento de pedir a los estudiantes que expresen lo que han aprendido y lo que ha sido de
interés para cada docente. En caso de faltar la respuesta de una de las preguntas previas,
proponga investigar al respecto. Las respuestas se ubican en la columna de ¢Qué

aprendimos?
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Evaluacién.- Se realiza a partir de la participacion de acuerdo con el objetivo de
cada una de las fases del ejercicio. En la primera, es importante ver cémo los estudiantes
establecen conexiones con conocimientos previos; en la segunda, el tipo de preguntas e
inquietudes con las que aproximan a nuevos conocimientos; y en la tercera, la capacidad

de sintesis y abstraccion de las ideas y como esas han modificado se manera de pensar.

¢ QUE SABEMOS? ¢ QUE DESEAMOS SABER? ¢ QUE APRENDIMOS?

Hay muchos chivos en | ¢,Como llegaron y cuantos son | Se calcula que son mas e

San Cristébal y | los chivos en esta isla? 5000 y es una especie
consumen la introducida por los
vegetacion de la isla. habitantes de Galapagos.

1.2  Estrategia: Mapa Semantico.

Esta es una estrategia que permite organizar ideas y presentar conceptos basicos.
“La teoria del aprendizaje significativo (Ausubel) plantea que los estudiantes
aprenden estableciendo relaciones entre informacion nueva y sus conocimientos
previos sobre un tema. Dado que a veces los conocimientos previos acerca de un
tema son incompletos o incoherentes, realizar una actividad para explicarlos

prepara a los estudiantes para aprender la nueva informacion”

Paso 1. Realice una lista de conceptos y de palabras importantes relacionadas con
el tema a tratar. En el ejemplo seguido sobre las Islas Galapagos y las especies
introducidas, estarian especies endémicas, ecosistemas, colonos, gobierno, organizaciones

no gubernamentales, patrimonio de la humanidad, etc.

Paso 2. Establezca que relaciones existen entre los conceptos o palabras

identificadas en torno al tema.

Paso 3. Elabore un mapa semantico a partir de este trabajo. Ejemplo de mapa

semantico.
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Galapagos:
Patrimonio
dela
Humanidad

Chivos

Ingreso peligro para .
para el Acciones del

colonos de ecosistema Gobierno
NER de
aldpago

Asistencia de
ONGs

Durante estos pasos, es importante contar con la participacion de todos y todas para que el
mapa sea mas completo y se vea enriquecido. Asi promueve la participacion de estudiantes

con comentarios sobre las conexiones y la organizacién de ideas.

3.3 Estrategia: Lectura en parejas/resumen en parejas.

La lectura y el resumen hechos en pareja constituyen una forma activa de leer un
texto extenso y complejo en forma conjunta para profundizar en su comprension y

estimular formas variadas del pensamiento.

Realicen los siguientes pasos:

Paso 1: Elijan un texto de parrafos cortos. En caso de ser la primera vez que se
realiza esta actividad, es necesario modelarla. Esta actividad se la puede hacer individual o

en grupo.
Los chivos en las islas Galapagos

Con sus habitos alimentarios, los chivos amenazan el fragil ecosistema del
archipiélago, Patrimonio de la Humanidad desde 1978 segun la UNESCO. ESTA ESPECIE
INTRODUCIDA POR EL SER HUMANO ALTERA LA VIDA DE LAS ESPECIES PROPIAS
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DE Galapagos, como las tortugas, las iguanas y las aves. Pero por otro lado, los chivos son
también una fuente de ingreso para los colonos, por la venta de leche y carne.

En 2004 se cre6 el proyecto de exterminio de chivos por aire y tierra. Hasta el 2006
se sacrificaron unos 80.000 chivos en la isla Isabela, a un costo de 3.2 millones donados por
organismos internacionales. La operacion se extendera en breve a las islas Floreana, San

Cristébal y Santa Cruz, donde ademas de los chivos se mataran gatos, ratas y ratones.

Los cazadores introdujeron en la manada a hembras o machos con collares de
sonido para ubicarlos. EIl chivo escogido tiene pintado los cachos de rojo y atrae a la
manada con un olor especial que le ha sido inyectado. Los cazadores le disparan desde

helicépteros, aunque también se lo hace por tierra con la ayuda de perros.

Paso 2: Lean, de forma alternada y de forma individual, en las mismas parejas los
parrafos. Cada uno resumira su parrafo para su pareja. Por ejemplo: el primer parrafo y lo

resumira al estudiante B.

Paso 3: Quien escucho el resumen por parte de su compariero, planteara preguntas
sobre las ideas centrales del parrafo y del resumen y las escribira. Por ejemplo
« ¢ Qué significa que las Islas Galapagos sean Patrimonio de la Humanidad.
«  ¢Por qué y como afectan los chivos al ecosistema de Galapagos?

« ¢ Por qué son fuentes de ingresos para los colonos?

Paso 4: Al finalizar, compartan con todo el grupo el resumen de cada parrafo y las

preguntas que surgieron de cada uno.

Evaluacién: se realiza a partir de la comprension de las ideas centrales del texto, la
capacidad de dialogar con los materiales de lectura al plantear inquietudes sobre lo leido y

la habilidad de abstraer y sintetizar.
3.4 Estrategia: La Discusién Critica en el Aula

La discusién critica es un método que sirve para resolver cualquier diferencia de
opinién a través de la liberacién, es decir, el intercambio de opiniones divergentes de una
manera respetuosa, sin presuponer la propia infalibilidad, o sea aceptando la posibilidad de

ser persuadidos por las razones de los demas y aprender de ellas.

El respeto de las diez reglas que se presumen a continuacion convierte a la discusion

critica en un fructifero de conocimiento:
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Propdsito: aprender todo de todos

Puntos en comun: buscar ideas que se puedan compartir para poder
argumentar.

Falibilidad: aceptar la posibilidad de errar y considerar ideas alternativas.
Carga de la prueba: responsabilidad de fundamentar la opinién con razones.

Relevancia: presentar razones que tengan que ver con la discusion.

Claridad: definir términos clave de la opinion que se presentan y explicitar

las ideas téacitas.

Honestidad: no ignorar las objeciones de los otros a nuestras ideas.

Cooperacion: procurar desarrollar las opiniones de los demas y no sélo

esperar a tener el turno para exponer las propias.

Claridad: no distorsionar opiniones ajenas, aunque sea conveniente hacerlo.
. Retractacion: reconocer cuando no hay razones para aceptar una opinion, ya

sea propia o ajena.

3.5 Estrategia: Composicion Breve.

Implementacién: A partir del octavo de basica y para toda materia

Paso 1 Explicar a los/las estudiantes que escriban, sin preocuparse, por la
redaccion sobre el tema tratado. Es una reflexién escrita que expresa de manera rapida la

idea central o sentimiento en relacion al tema.
Actividad plenaria: Paso 2: Se presenta de manera opcional lo escrito.

Evaluacién: se valora la abstraccion de ideas bésicas y la creatividad en su

expresion.

3.6 Estrategia P.N.I. (Lo positivo, lo negativo, lo interesante).

Este tipo de actividades contribuyen a desarrollar el pensamiento cri
la discusion sobre las diferentes facetas de un problema y los juicios de valor que
generan las diversas percepciones. El fin es producir la reflexion sobre posturas
de otras personas.
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Lectura: Tengo un suefio
Martin Luther King.

« 1963 no es un fin, sino el principio. Y quienes tenian las esperanzas de que los
negros necesitaban desahogarse y ya se sentiran contentos, tendran un rudo despertar si el
pais retorna a lo mismo de siempre. No habra ni descanso ni tranquilidad en estados
Unidos hasta que a los negros se les garanticen sus derechos de ciudadania.

+ Los remolinos de la rebelién continuaran sacudiendo los cimientos de nuestra nacion
hasta que surja el esplendoroso dia de la justicia. Pero hay algo que debo decir a mi gente
gue aguarda en el calido umbral que conduce al palacio de la justicia. Debemos evitar
cometer actos injustos en el proceso de obtener el lugar que por derecho nos corresponde.
No busquemos satisfacer nuestra sed de libertad bebiendo de la copa de la amargura y el
odio. Debemos conducir para siempre nuestra lucha por el camino elevado de la dignidad y
la disciplina. No debemos permitir que nuestra protesta creativa degenere en violencia
fisica. Una y otra vez debemos elevarnos a las majestuosas alturas donde se encuentra la
fuerza fisica con la fuerza del alma.

+ La maravillosa nueva militancia que ha envuelto a la comunidad negra, no debe
conducirnos a la desconfianza de toda la gente blanca, porque muchos de nuestros
hermanos blancos, como lo evidencia su presencia aqui hoy, han llegado a comprender que
su destino esta unido al nuestro y su libertad esta inextricablemente ligada a la nuestra. No
podemos caminar solos.

+ Y al hablar debemos hacer una promesa de marchar siempre adelante. No podemos
volver atras
Discurso de Martin Luther King en Washington/1963/agosto 28

. La lucha de Martin | ° Persistencia del . Una causa
Luther King por adquirir los | racismo impulsada hacia la dignidad,
derechos de ciudadania . Injusticia igualdad cambio.

. No importa la raza | Actos de violencia

todos luchan por un ideal . Falta de garantias

constitucionales
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1. Identifiguen aspectos positivos, negativos e interesantes de la lectura y anétenlas en
el cuadro segun corresponde.
2. Argumenten sus percepciones.

3.7 Estrategia: Lectura Dirigida

Esta actividad es idonea para la fase de construccién del conocimiento porque ayuda
a comprender con mayor profundidad todo tipo de texto y a desarrollar habilidades
de lectura critica

1. Formen grupos de trabajo, de acuerdo al nimero de asistentes
2. Lean el texto. Tengo un suefio de Martin Luther King
3. Respondan las preguntas. Noten que las preguntas estan organizadas en correlacion

con los parrafos de la lectura. Si es necesario vuelvan a leer el texto.
Primer parrafo:

a) ¢M: Luther King se refiere a que las cosas cambiaran sélo para los negros.

b) ¢Al adquirir derechos de ciudadania, se solucionaria el problema racial?
Segundo parrafo:

a) ¢Porqué no se puede lograr la liberta con odio, violencia y venganza?

b) ¢Como se relaciona la fuerza fisica con la fuerza del alma.

Tercer parrafo:

a) Por qué la libertad de los blancos esta inextricablemente unida a la de los negros.

b) Proponga nuevas preguntas para cada parrafo para que los estudiantes les
responda, de igual manera pueden proponer preguntas los mismos estudiantes.

c) Copien sus preguntas en un papelografos y cuélguenlo en las paredes del aula.

d) Los estudiantes deben acercarse a los papeldgrafos y leer las preguntas planteadas
por los grupos. Contestar las preguntas que les haya parecido sobresalientes.

e) Infieran cuales la intencién de haber propuesto esas interrogantes.

f) Comenten sobre la actividad que acaban de realizar: ¢como y en que contextos las

pueden aplicar.
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3.8 Estrategia: Organizador grafico ¢Qué veo? ¢Qué no veo? ¢Qué infiero?

Esta estrategia desarrolla la capacidad de observar, prediccién e inferencia para
la construccion del conocimiento. A partir de una informacion dada usted
establecer implicaciones y efectos de causalidad, prevenir consecuencias Yy
ofrecer alternativas de solucién de problema, diferenciando los hechos de las

opiniones.

1. Formen grupos de cinco personas. De ser necesario relean el texto “cualquier
lectura”.

2. Copie el siguiente cuadro en un papelografo.

¢QUE VEO? ¢QUE NO VEO? ¢ QUE INFIERE?
o Lo que esta escrito en|e Loque nocostaenel |e Lo que se
forma explicita en el texto. texto ya que no se debe entendié en la
hacer conjeturas. lectura.

Lectura: Un hombre muerto a punta pies
Pablo Palacio
Parte 1

Anoche, a las doce y media aproximadamente, el Celador de policia N° 451, que hacia el
servicio de esa zona, encontré entre las calles Escobedo y Garcia, a un individuo de
apellido Ramirez casi en completo estado de postracion. El desgraciado sangraba
abundantemente por la nariz, e interrogado que fue por el sefior Celador dijo haber sido
victima de una agresion de parte de unos individuos a quienes no conocia, solo por haberles
pedido un cigarrillo. ElI Celador invito al agredido a que le acompafiard a la Comisaria de
turno con el objeto de que prestara las declaraciones necesarias para el esclarecimiento del
hecho, a lo que Ramirez se neg6 rotundamente. Entonces, el primero, en cumplimiento de
su deber solicitd ayuda de los choferes de la estacion mas cercana de autos y condujo al
herido a la Policia, donde, a pesar de las atenciones del médico, doctor Ciro Benavides,

fallecié después de pocas horas.
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Esta manana, el sefior Comisario de la 62. Ha practicado las diligencias; convenientes pero
no ha logrado descubrirse nada acerca de los asesinos ni de la procedencia de Ramirez. Lo
Unico que pudo saberse, por un dato accidental, es que el difunto era vicioso.

...El Gnico punto que me importé desde entonces fue comprobar qué clase de vicio tenia el
difunto Ramirez. Intuitivamente habia descubierto que era...No, no lo digo para no enemistar

sSu memoria con las seforas...
Parte 2

...En consecuencia, reuniendo todas las conclusiones hechas, he reconstruido, en resumen,

la aventura tragica ocurrida entre Escobedo y Garcia, en estos términos:

Octavio Ramirez, un individuo de nacionalidad desconocida, de cuarenta y dos afios de
edad y apariencia mediocre, habitaba en un modesto hotel de arrabal hasta el dia 12 de

enero de este afio...

...La noche del 12 de enero, mientras comia en una oscura fonducha sintié una ya conocida
desazon que fue molestandole mas y mas. A las ocho cuando salia, le agitaban todos los

tormentos del deseo...

...Entonces, después de andar dos cuadras, se encontrd en la calle Garcia. Desfalleciente,
con la boca seca, mir6 a uno y otro lado. A poca distancia y con paso apresurado iba un

muchacho de catorce afios. Lo siguid.

- iPst! jPst! El muchacho se detuvo.
- Hola rico...¢, Qué haces por aqui a estas horas?
- Me voy a mi casa... ¢ Qué quieres?
- Nada, nada...Pero no te vayas tan pronto, hermoso...
Y lo cogi6 del brazo.
El muchacho hizo un esfuerzo para separarse.
- iDéjeme i Ya le digo que me voy a casa.
Y quiso correr. Pero Ramirez dio un salto y lo abrazo. Entonces el galopin, asustado llamo
gritando:

_ jPapd! jPapa!
Casi en el mismo instante, y a pocos metros de distancia, se abrié bruscamente una claridad
sobre la calle. Aparecié un hombre de alta estatura. Era el obrero que habia pasado antes
por Escobedo. Al ver a Ramirez se le arrojo sobre él. Nuestro pobre hombre se quedd
mirandolo, con ojos tan grandes y fijos como platos, tembloroso y mudo.

_ ¢ Qué quiere usted, so sucio? Y le asesté un furioso puntapié en el estobmago.
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Octavio Ramirez se desplom6 con un largo hipo doloroso. Epaminondas, asi debid llamarse
el obrero, al ver en tierra a aquel picaro, considerd que era muy poco castigo un puntapié, y
le propind dos mas , espléndidos y maravillosos en el género, sobre la larga nariz que le
provocaba como una salchicha.

iComo debieron sonar esos maravillosos puntapiés j

Como el aplastarse de una naranja, arrojada vigorosamente sobre un muro; como el caer de
un paraguas cuyas varillas chocan estremeciéndose; como el romperse de una nuez entre
los dedos; jo mejor como el encuentro de otra recia suela de zapato contra otra nariz! Asi:
iChaj con un gran espacio sabroso. jChaj!.

¢QUE VEO? ¢QUE NO VEO? ¢ QUE INFIERE?
o Ramirez fue atacado no | e ¢ Quién lo mat6? . Ramirez se
se sabe quién es ) y cayo porque estaba
. * Por que murio? borracho y se golped.
y No se sabe quien lo s A la policia no le
maté . ¢Cual es la verdadera |, e
historia de Ramirez? importa la historia de
o La policia dice que era Ramirez.
Vicioso o ¢ No se sabe por qué es
vicioso?
o Las suposiciones del

gue narra la historia

1. Se llena el cuadro con respecto a la informacion que se tiene en la lectura.

2. Al final reflexione sobre la importancia de diferenciar entre lo que se dice
explicitamente y lo que se halla de manera implicita en el relato.

3. Elijan un representante de cada grupo para exponer el trabajo realizado
4. Debatan sobre las ideas y reflexiones de cada grupo

3.9 Estrategia: Juicio a un Personaje de la Historia.

Con esta estrategia se busca desarrollar en los estudiantes y docentes su
capacidad de investigar, argumentar, cuestionar, fundamentar opiniones y de tener
empatia con personajes y contextos diversos. Con una dramatizacion de este tipo,
la evaluacion necesita criterios claros y preestablecidos y con la que se observen la
argumentacion y la particularizacion.

1. Formar grupos de siete o diez personas, segun la cantidad de estudiantes
2. Seleccionar un tema de Historia para enjuiciar a un personaje.

3. Elijan el personaje que sera juzgado, que puede ser Adolfo Hitler
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Una vez asignado los roles, investiguen y preparen la participacion verbal, las
vestimentas y actitudes de cada personaje.

Preparen el escenario para el juicio, que se llevar4 a cabo con toda solemnidad
posible.

Den un veredicto de acuerdo al tema.

Puede introducir variaciones a los pasos planteados de acuerdo al criterio de los
docentes y estudiantes

CAPITULO IV: RECURSOS DIDACTICOS

4.1 Material didactico. El material didactico es, en la ensefianza, el nexo entre las palabras

y la realidad. Lo ideal seria que todo aprendizaje se llevase a cabo dentro de una situacion

real de la vida. No siendo esto posible el material didactico debe sustituir a la realidad,

representandola de la mejor forma posible, de modo que se facilite su objetivacién por parte

del alumno.

4.1.1 Finalidad del material didactico. La finalidad del material didactico es la

siguiente:

1.

o~ 0N

Aproximar al alumno a la realidad de lo que quiere ensefiar, ofreciéndole una nocion
mas exacta de los hechos o fendmenos estudiados.

Motivar la clase

Facilitar la percepcién y comprensiéon de los hechos y de los conceptos.

Concretar e ilustrar lo que se esta exponiendo verbalmente

Economizar esfuerzos para conducir a los alumnos a la comprension de hechos y
conceptos.

Contribuir a la fijacién del aprendizaje a través de la impresion mas viva y sugestiva
gue puede provocar el material.

Dar oportunidad para que se manifiesten las aptitudes y el desarrollo de habilidades
especificas, como el manejo de aparatos o la construccién de los mismos por parte

de los alumnos

4.1.2 El material didactico como auxiliar eficaz. Para ser realmente un material eficaz

el material didactico debe:

1.
2.
3.

Ser adecuado al asunto de la clase.

Ser de facil aprehensién y manejo.

Estar en perfectas condiciones de funcionamiento —sobre todo tratdndose de
aparatos-, pues nada divierte y dispersa mas al alumnado que los “chascos” en las

demostraciones.
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Es comdn, en el campo pedagdgico, el uso y abuso de las experimentaciones, por
considerarlas mas intuitivas. Sin embargo, tanto en los laboratorios como fuera de ellos, la
experimentacion requiere un previo y cuidadoso planteamiento. Si fuese el caso de usar
aparatos, estos deben ser previamente examinados para cerciorarse de su perfecto
funcionamiento, pues es muy comun que los mismos estan inutilizados en el momento de
usarlos. Resulta facil advertir que este contratiempo

Perjudica la marcha normal de la clase, provocando casi siempre situaciones de
indisciplina. Generalmente en estas circunstancias el profesor se descontrola y dificiimente
consigue restablecer el orden en los trabajos de la clase.

Siempre que sea posible el material didactico debe ser elaborado por los alumnos, en
cooperacion con la céatedra de Artes industriales, Dibujo, Fisica, etc. No hay punto de
comparacion entre el valor didactico del material comprobado y el del material hecho por los
propios alumnos. La preferencia y sobre esto no es necesario, insistir debe ser acordada al
material confeccionado en la escuela que ofrecera oportunidad para otras practicas
educativas.

El material didactico debe quedar ubicado, siempre que sea posible, en el depdsito

de material, siempre que sea de facil acceso.
4.1.3 Recomendaciones para su uso.

1. Nunca debe quedar todo el material expuesto a las miradas del alumno desde el
comienzo de la clase, ya que puede convertirse en algo que se mira con
indiferencia.

2. Debe exhibirse, con mas notoriedad, el material referente a la unidad que esta
siendo estudiada.

3. El material destinado a una clase debe estar a mano, a fin de que no haya pérdida
de tiempo cuando se le mande a buscar o, lo que es peor, cuando sea el profesor
mismo quien lo busque.

4. El material para una clase debe ser presentado oportunamente, poco a poco y no
todo de una vez, a fin de no desviar la atenciéon de los alumnos.

5. Antes de su utilizacién, debe ser revisado en lo que atafie a sus posibilidades de

uso y funcionamiento.

4.2 Clasificacion del material didactico. Hay muchas clasificaciones de material didactico;

entre todas la que mas parece convenir indistintamente a cualquier disciplina es la siguiente.

4.2.1 Material permanente de trabajo: Pizarron, marcador de tiza liquida, borrador,

cuadernos, regla, compas, franelografos, proyectores
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4.2.2 Material informético: Mapas, libros, diccionarios, enciclopedias, revistas,
periédicos, CDs, peliculas, ficheros

4.2.3 Material ilustrativo, visual o audiovisual. Esquemas, mapas mentales,
organizadores graficos, dibujos, carteles, retratos, cuadros cronologicos, cuadros
estadisticos, grabadoras, proyectores, etc.

4.2.4 Material experimental. Aparatos y materiales que se presten para la realizacion de

experimentos en general.

Es necesario hacer notar que hasta hace poco el material didactico tenia una
finalidad mas ilustrativa y se lo mostraba al alumno con el objeto de ratificar o, mejor dicho
esclarecer lo que habia sido explicado. ElI material era solamente mostrado, ya que su
manipuleo le estaba vedado al alumno; de una manera general, era “intocable” para quién
no fuese el profesor. Asi eran comunes las visitas a laboratorios donde el material o bien
estaba clavado en las paredes o puesto bajo llave en los armarios.

El material didactico en la escuela actual tiene otra finalidad. Mas que ilustrar, tiene
por objeto llevar al alumno a trabajar, a investigar, a descubrir ya construir. Adquiere asi un
aspecto funcional y dindmico, propiciando la oportunidad de enriquecer la experiencia del

alumno, aproximandolo a la realidad y ofreciéndole ocasion para actuar.
Las Tics en el proceso ensefianza aprendizaje

La aparicion y evolucion de las Tics ha modificado numerosos aspectos de la vida
social, cultural, profesional... y también, sin ninguna duda, aquellos relacionados con los

procesos de ensefianza aprendizaje.

Desde el primer momento de la aparicién de la red proliferaron paginas con recursos
e informaciones para el trabajo en las diferentes materias. Los contenidos se digitalizan y se
trasladan a la pantalla en la que se ofrece informacion, ejercicios, actividades y otros. La red
se configura como biblioteca virtual es decir, como fuente de recursos a los que tanto el

profesorado como el alumnado pueden acudir como receptores.

La evolucién tecnolégica ha posibilitado el desarrollo en pocos afios de la
denominada “Web 2.0” que favorece la utilizacién de Internet como “imprenta” a través de la
cual el profesorado y los alumnos pueden crear sus propios contenidos. Ademas, estos
usuarios interactian entre ellos formando comunidades en las que se crea y se comparte

nuevo conocimiento lo que posibilita la utilizacién de la red como “canal de comunicacion”.
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En este contexto digital 2.0 insoslayable se sitla actualmente el proceso de
ensefianza-aprendizaje. La red ha pasado de transmitir informacion de manera
unidireccional a ser una web de lectura y escritura, se ha convertido en un medio
imprescindible con el que el profesorado puede proponer y el alumnado realizar
aprendizajes significativos.

Las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién estan presentes en todas las
materias de ensefianza. A ello ha contribuido la incorporacion al curriculo escolar de las
competencias basicas una de las cuales es la competencia en tratamiento de la informacién

y competencia digital.

El desarrollo de esta competencia, al igual que el del resto de las competencias
basicas, es responsabilidad de todo el profesorado independientemente de la materia con la
gue trabaje. Por lo tanto, el conocimiento y el uso de las posibilidades didacticas que
ofrecen las TIC forman parte del bagaje que todos los profesionales de la ensefianza deben

adquirir y desarrollar.

CAPITULO V APLICACION DE LA TEORIA A LA PRACTICA

5.1 Elaboracién de un plan de clase

En la elaboraciéon del plan de clase el docente puede hacerlo siguiendo cualquier
estructura, pero se solicita que en las estrategias metodolégicas se utilice los tres
momentos de la clase: anticipacién, construccién del conocimiento y consolidacion, en cada

uno de estos momentos debe aplicar una estrategia con pensamiento critico.
5.2 Presentacion por parte de los docentes de una clase demostrativa
Los docentes prepararan un plan de clase con cualquier tema utilizando los tres

momentos de la clase y en cada momento aplicardn una estrategia con pensamiento critico

y expondran a los comparieros, la misma que servira para la evaluacion.
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5.1 Elaboracion de un plan de clase

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “ANDRES F CORDOVA”
PLAN DE CLASE

Eje transversal: Formacion ciudadana hacia una cultura de paz Area: Ciencias Sociales

Afo: Primero de Bachillerato Docente:

Contenido: Causas y consecuencias del 15 de noviembre de 1922 Eje Transversal: La formacion de una ciudadania democréatica
Método:  Ciclo del Aprendizaje Afio Lectivo:

Periodos: 40 minutos Bloque Curricular o Médulo: Segundo

Objetivo: Comprender el hecho histérico del 15 de noviembre de 1922 a través del analisis de sus causas y consecuencias para emitir un juicio critico y
reflexivo.

) RECURSOS/ EVALUACION
DESTREZA ESTRATEGIAS METODOLOGICAS BIBLIOGRAFIA INDICADOR EVALUACION
Comprender las causas ANTICIPACION Identifica y analiza las Completa el
y consecuencias del -Explorar conocimientos previos sobre el tema a | Cartel causa y consecuencias | organizador grafico

movimiento del 15 de
noviembre de 1922
desde el andlisis,
interpretacion e
investigacion
bibliografica de los
acontecimientos
historicos.

través de una lluvia de ideas.
-Presentar el objetivo de la clase
-Observar el cartel y el video, emitir un juicio
critico.

CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO
- Analizar los hechos histéricos del 15 de
noviembre a través de la estrategia Lo positivo, lo
negativo y lo interesante
-Contestar preguntas ¢,Qué presidente gobernaba
en el afio de 19227 ¢ Qué reclamaban los
obreros? ¢, Cual fue el origen de la crisis del
cacao? ¢ Qué decretaron los trabajadores para
hacer el reclamo? ¢ Cuales fueron las
consecuencias del reclamo en las calles?
¢, Cudles fueron las causas y consecuencias de
este hecho historico?

Reyes, Oscar Efren,
Breve Historia
General del Ecuador,
Tomos Il y il
Décima Séptima
edicién, Quito
Ecuador, pag. 257.

http://cronica.com.ec/
index.php/opinion/ite
m/63588-el-15-de-
noviembre-de-1922-
masacre-obrera-del-
ecuador

del movimiento del 15
de noviembre de 1922

con las causas y
consecuencias del
movimiento del 15
del noviembre de
1920
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CONSOLIDACION
- Realizar conclusiones y generalizaciones sobre
las causas y consecuencias del movimiento del
15 de noviembre utilizando la estrategia discusion
critica en el aula.
-Realizar un organizador gréafico con las causas y
consecuencias del movimiento del 15 de
noviembre de 1922.
- Contestar un cuestionario sobre el tema.
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4.5.2. Metodologia.

Semanalmente se presentaran los temas de acuerdo al cronograma de trabajo que esta
descrito mas abajo en el cronograma de trabajo por semanas, los cuales seran expuestos a
través de lecturas y presentaciones interactivas. Se hace énfasis en los aspectos practicos y
en la aplicacion, tratando de estimular al docente en la aplicacién de métodos y recursos
para formar al estudiante en la disciplina de busqueda de informacién y aplicacion de la

teoria.

Se hard una descripcion de los métodos, estrategias y recursos didacticos a través de
medios audiovisuales, con la participacién activa de los docentes quienes aportaran con sus
experiencias en el aula, se realizara trabajos grupales de acuerdo a los diferentes temas
propuestos, exposiciones, dramatizaciones, planificaciones de clase mediante la utilizacién

de los métodos de ensefianza.

4.5.3 Evaluacion.

Se realizara una evaluacion: diagndstica, formativa y sumativa.
La evaluaciéon diagnéstica al inicio del curso, mediante la indagacion de lo que sabe del
tema.

La evaluacion formativa durante el proceso del curso a través de trabajos de
investigacion, exposiciones, dramatizaciones y planificacién de una clase con la utilizaciéon

de métodos y recursos.

La sumativa, con una evaluacién final a través de un cuestionario con preguntas

objetivas de seleccién y la clase demostrativa.
4.6 Duracion del curso

El curso tendra una duracién de seis semanas, con un total de 60 horas, dos horas
cada dia de lunes a viernes. La fecha de inicio del curso previa inscripcion personal serd el

24 de marzo y finalizara el 2 de mayo de 2014.

A continuacion se describe el cronograma de actividades a desarrollarse para el

curso de capacitacion.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Nombre del curso de formacion: Métodos y recursos didacticos para facilitar la

ensefianza -aprendizaje

PRIMERA SEMANA

Del 24 al 28 de marzo de 2014

CAPITULO I: ENSENANZA — APRENDIZAJE
1.1  Ensefanza — aprendizaje

1.1.1 Qué es la ensefianza

1.1.2 Principios del aprendizaje
1.2. Planificacién de clase basada en los tres

momentos

1.4.1 Anticipacion

1.4.2 Construccion del conocimiento

1.2.3 Consolidacion

Responsable

Msc. Carlos Tuqueres

SEGUNDA SEMANA

Del 31 de marzo al 4 de abril de 2014

CAPITULO II: ESTILOS DE APRENDIZAJE
2.1 Estilos de aprendizaje
2.2 Maneras de distribuir una clase

2.2.1 Forma de U

2.2.2 Estilo de equipo

2.2.3 Mesa de conferencias

2.2.4 Circulo

2.2.5 Auditorio
2.3 Métodos para obtener participacion en cualquier
momento

2.3.1 Discusioén abierta

2.3.2 Tarjetas con respuestas

2.3.3 Comparieros de aprendizaje

Responsable

Msc. Carlos Tuqueres
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2.3.4 Juegos
2.4 Estrategias para formar grupos de trabajo
2.4.1 Tarjetas de agrupacion
2.4.2 Rompecabezas
2.4.3 Extraer nUmeros
2.4.4 Cumpleafios

TERCERA SEMANA

Del 7 de abril al 11 de abril

CAPITULO Illl: ESTRATEGIAS QUE FOMENTA EL
PENSAMIENTO CRITICO
3.1 Estrategia: SDA (¢ Qué sabemos , qué
deseamos saber, qué aprendimos)
3.2 Estrategia: Mapa Semantico
3.3 Estrategia: Lectura en parejas

3.4 Estrategia: Discusidn critica en el aula

Responsable

Msc. Carlos Tuqueres

CUARTA SEMANA

Del 14 al 18 de abril

CONTINUACION DE LAS ESTRATEGIAS QUE

FOMENTAN EL DESARROLLO CRITICO

3.5 Estrategia: Composicion Breve

3.6 Estrategia: PNI (Lo positivo , lo negativo, lo
interesante)

3.7 Estrategia: Lectura dirigida

3.8 Estrategia: Organizador gréafico ¢ Qué veo?
¢, Qué no veo? ¢Qué infiero?

3.9 Estrategia: Juicio a un personaje de la historia

Responsable

Msc. Carlos Tuqueres
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QUINTA SEMANA

Del 21 al 25 de abril

CAPITULO IV: RECURSOS DIDACTICOS Responsable

4.1 Material didactico
4.1.1 Finalidad del material didactico Msc. Carlos Tuqueres
4.1.2 El material didactico como auxiliar eficaz
4.1.3 Recomendaciones para su uso
4.2 Clasificacion del material didactico
4.2.1 Material permanente de trabajo
4.2.2 Material informatico
4.2.3 Material ilustrativo, visual o audiovisual.
4.2.4 Material experimental

4.4.5 Las Tics en el proceso ensefianza

aprendizaje

SEXTA SEMANA

Del 28 de abril al 2 de mayo

CAPITULO V APLICACION DE LA TEORIA A LA | Responsable

PRACTICA
5.1 Elaboracién de un plan de clase Msc. Carlos Tuqueres
5.2 Exposicion clase demostrativa

5.3 Prueba objetiva.
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COSTOS:

TOTA
RUBROS PRIMERA | SEGUNDA | TERCERA | CUARTA | QUINTA SEXTA L
SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA SEMANA
1. INGRESOS
INSCRIPCION
$75clu $75 POR 8 PARTICIPANTES 600
TOTAL DE
INGRESOS 600
2. EGRESOS
2.1 RECURSOS HUMANOS
HONORARIO 40 40 40 40 40 40| 240
2.2. EQUIPAMIENTO
PROYECTOR
13 13 13 13 13 13 78
SUMINISTROS Y MATERIALES
HOJAS, LAPICES, CD Y CARPETAS 40
TRIPTICO DE LA PROPAGANDA
Y CRONOGRAMA DEL CURSO 20
2.3 ALIMENTACION Y LOGISTICA
MOVILIZACION 10 10 10 10 10 10 60
COFFE 10 10 10 10 10 10 60
BREAK
REFRIGERIO CLAUSURA DEL CURSO
BEBIDAS, AGUAS AROMATICAS, CAFE, GALLETAS 102
TOTAL DE
EGRESOS
600
Total Ingresos
600
$ 75 Por cada participante
75 x 8 participantes igual a
Total Egresos 600
Saldo 000
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CERTIFICACION

Para obtener la certificacién del curso debe tener el 95% de horas asistidas, es decir
solo se permite faltar 2 horas.

EVENTOS PUNTUACION

Participacién en el curso 2 puntos
Trabajos realizados

2 puntos
Clase demostrativa

2 puntos
Evaluacion al final del curso mediante prueba objetiva 4 puntos
de seleccion
Total 10 puntos

La aprobacion del curso serd con 7 puntos y el 95% de asistencia.

Se entregara el certificado de aprobacién del curso después de una semana

laborable concluido el curso de formacion.
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CONCLUSIONES

Los docentes de bachillerato del Instituto Superior Tecnolégico Andrés F. Cérdova
segun resultados obtenidos en la encuesta no conocen a profundidad la propuesta del
nuevo Bachillerato emitido por el Ministerio de Educacion especialmente en lo que se refiere

al conocimiento del tronco comun.

Los docentes de la institucion investigada desconocen técnicas y estrategias
adecuadas para realizar el proceso ensefianza—aprendizaje, ya que no cumplen con las

expectativas de los estudiantes.

Los resultados estadisticos de la encuesta determinan que los maestros necesitan
capacitarse en temas sobre Métodos y Recursos Didacticos para hacer mas dinamicas y

objetivas las clases y que responda a los intereses de los estudiantes.

La aspiracion de los docentes es alcanzar un titulo de posgrado dentro de su
formacion académica, ya que el titulo de pregrado no es competitivo para el mercado
laboral, debido a las exigencias de la actualizacion curricular y el nuevo bachillerato general

unificado.
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RECOMENDACIONES.

Proponer a los docentes y autoridades del Instituto Superior Tecnolégico Andrés F.
Cérdova que realicen circulos de estudio en los que se promuevan el conocimiento de los
instrumentos legales que rigen la educacion ecuatoriana (LOEI, Reglamento de la LOEI,
Lineamientos del BGU.)

Que los procesos de capacitacion, desarrollo profesional y mejoramiento pedagoégico
y académico de los docentes deben ser permanentes, en los que se desarrolle actividades

tendientes al manejo y uso de técnicas y estrategias metodologicas.

Que colaboren de manera comprometida y responsable en el curso de capacitacion
que se dard a los docentes del bachillerato de la institucion sobre métodos y recursos

didacticos, su aporte y experiencia contribuiran a la buena marcha y aplicacion del mismo.

Manejar y utilizar las estrategias y técnicas de aprendizaje en las labores diarias del

docente,

Sugerir a los docentes que cumplan con su deseo de mejoramiento profesional con
la adquisicién de un titulo de posgrado el que contribuird a su desarrollo profesional y

personal.
Recomendar a las autoridades del colegio que apliquen la ley en cuanto se refiere a

dar los respectivos permisos para gque los docentes puedan acceder a un titulo de cuarto

nivel en cualquier universidad del pais.
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ANEXO 1: ENCUESTA CUESTIONARIO

Anexo : CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE
FORMACION”
DOCENTES DE BACHILLERATO

Cédigo del investigodo:

La Universidad Téonwa Particular de Taoja a ravds del Depantamente de Ciencias de by Fdueacion, eon o fin de conocer cudles son TAS
NECESIDADES DE FORMACION DE 1L0S DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSITIUCIONES EDUCACTIVAS DEL
ECUADOR. solicits sn colaborcion como infonmante, €] cuestionano ¢s andimo par Io que < aporte ¢ especialmente valioso para garniizar ks
fiabilicksd de los datos recolectados. F dar contestacion al siguiente cuestionano no Je tomard mas de diez mmulos.

Conteste las preguntas, encerrando en un circulo el nuneral (ubicado en cada fila a la derechal, segin 1
corresponda. Ej. )
Fisgal E 1 | Fiscomisinnal I Municipal 3 3 | Particular ;

1. DATOS INSTITUCIONALES

1.1. Nombre de la Institucién educativa investigada, donde usted labora: ) )
1.2, Provincia: [ Cuwpe:
1.3. Tipo de institucién: Fiscal ] 1 | Fiscomisional |2 | Municipal | 3 Particular | 4
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias | 5 Bachillerato técnico | 6
1.4.15i el bachillerato que la institucion educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:
Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccion agropecuaria l 1| b.Transformados vy elaborados 2| ¢.Transtormados y 3 | d. Conserveria | 4
lacteos elaborados carnicos
e. Otra, especifique cual: 5
Bachilleratos Técnicos Industriales:
i f, Aplicacion de proyectos 5 g Instalaciones, equipos y . h.Electronica de 3 i, industria dela 9
¢ de construccion maquinas eléctricas | consumo confectidn
H j. Mecanizadoy 10 k. Chapisteria [latoneria} y 11 |. Electromecanica 12 . Climatizacion | 13
| canstrucciones metdlicas pintura automatriz
L n. Fabricacion y montaje 14 0. Mecatrnica 15 p.Ceramica 16 q. Mecénica-fie 17
L de muebles | aviacién
3 r. Calzadoy | 18| 5. Otra, especifigue cual: 18
R marroguineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracién y Servicios
T P
o tComercializaciny | o, Aojamiento | 21 v. Comercio | v, Contabilidad 23
ventas exterior
E x. Administ. de sistemas | 24 y. Restauranteybar | 25 * Ageﬂ::i:j:i 26 aa.Corina v
c i
N bb. Informacidn y i cc. aplicaciones informaticas | 29 dd. Organizacidny gestion de la secretaria *
| | comercializacién turistica i
¢ | ee. Otra, especifique cual: 31
0 | Bachilleratos Técnicos Polivalentes
ff. Contahilidad y administracién { 31 | BE. Industrial [ 32 J hh. informatica | 33
il. Otra, especifiquecual ____
Bachilleratos Artisticos
ji. Escultura y arte grifico ' 34 J kk. Pintura y cerdmica 135 Il Misica | 36 | mm. Disefio gréfico | 37
nn. Otra, especifique cual: 38
1.4.2. Conace usted si por parte de los directivos institucionales se esta gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras
profesionales referidas anteriormente:
Sl [ 1 I Escriba elflos literalfes (asignados anteriormente}: - - - J NO i 2
2. INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1 Género: Masculino [ 1| Femenino | 2
2.3 Estado civil Soltero | 2 | Casado | 3 | Viudo | 4 | Divorciado | 5
2.2. Edad (en afios cumplidos):
2.3. Cargo que desemped Dogente | 6 | Técnico docente | 7 | Docente con funciones administrativas | 8
2.4. Tipo de relacién laboral:
Contratacién indefinida E 9 | Nombramiento % 10 ] Contratacion ocasional | 11 Reemplazo i 12
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2.5. Tiempo de dedicacian:

Tiempo completo | 12 | Medio tiempo | 13 Por horas ; 14
2.6. Las materias que imparte, tienen relacion con su formacion profesional; S5 | NO | 16
2.7, Afiosfs de bachillerato en los que imparte asignaturas: riuw) 18 s
2.7. Cuéntos aflos de servicio docente tiene usted:
3. FORMACION DOCENTE
3.1, Sefale el nivel mas alto de formacion académica que posee (senale upa sola
alternativa)
Bachillerato | 1 Especialista (4° nivel) . 4
Nivel técnico o tecnologico superior | 2 Maestria [4° nivel) . 5
Lic., Ing., Eco., Arq., etc. (3er. nivel) | 3 PhD (4" nivel) | 6
Otros, especifique; 7
3.2, Su titulacién en pregrado, tiene relacion con:
3.2.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones: ‘
Licenciado en educacion (diferentes mencionesfespecialidades) | 1 Ingeniero ¢ 6 Economista | 10 |
Doctor en educacion + 2 Arquitecto | 7 Médico | 11 |
Psicdlogo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12
Psicopedagogo | 4 Abogado | 9
Qtras, especifique, 5 | Otras, especifique : 13
3,3 Si posee titulacion de postgrado (4° nivel), este tiene relacion con: (marque, sdlo si ticne
postgrado)
| £l mbito educativo | 1 | Otros 3mbitos, especifique : [2 ]
) . . sSi:1 . NDJ2
3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacién para obtener la titulacion de cuarto nivel: | ! |
3.4.1. Sila respuesta es positiva, en qué le gustaria formarse: {Sedale ¢l tipo de formacién de mayor
Interés)
T Enel smb ; fique: s
2 Maestia | 3 | Enel am.b\to_ educatw?. Especifique: !
| i Enotro ambito. Especifique ;
b. PhD 4 Enel am‘brtq edutatjvgiEspeaﬁque:
' £n otro ambito. Especifique:
4. CURSOS Y CAPACITACIONES

4,1, En cuanto a los ditimos cursos realizados:

4.1.1, Namero de cursos a los que ha asistido en los dos Ultimos afios:

4.1.2. Totalizacion en horas (aproximado):

En cuanto al dltimo curso recibido:

4.1.3. Hace qué tiempo lo realizé:
4.1.4. Como se llamd el curso / capacitacion:

4.1,4.1. Lo hizo con el auspicio de:

Elgobierno | 1 De la institucién donde labora Ud, | 2 I Beca l 3 l Por cuenta propia | 4 |
Otros, especifique: 5
4.2. Usted ha impartido cursos de capacitacion en los Ultimos dos afios: | Sl 1 NO . 2
4.2.1 5i la respuesta es afirmativa, cual fue la tematica del (himo curso que lo impartié:
4.3,  Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos: i S1 1 NO | 2_|
4.4, Como le gustaria recibir la capacitacion; (sedale las alternativas que mds le
atracn)
| Presencial | 1 Semipresencial | 2 A distancia E 3 | Virtual/por Internet ! 4
4.4.1. Si prefiere cursas “presenciales” o "semipresenciales”, en ‘ ; !
Si prefia 0s P es” o "semipresenciales”, en qué ¢ Delunesaviernes | 1 . Finesdesemana : 2
| |

horarios le gustaria recibir la capacitacion:
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4.5. En que tematicas le gustaria capacitarse

{Puede sefialar mds de una

altcrnativa)
Pedagogia educativa | 1 W;;i"caﬂéa‘é‘éngi'a- 5 Politicas educativas para la administracién | 9
Teorias del aprendizaje | 2 | Métodos y recursos didacticos | 6 . Temas relacionados con las materias s sucargo | 10
Valores y educacion | 3 | Disefio y planificacion curricalar | 7 Formacion en temas de mi especialidad . 11
Gerenciafﬁegtj_m_e@cativa 4 Evaluacion de! aprendizaje | 8 Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion | 12 ]
Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos | 13 |
4.5.1. Considera usted, que le falta algin tipo de capacitacién, En qué temas, Especifique:
o
's
4.6. Cudles son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite (sefiale de 1 2 3
alternativas)
Faltadetiempo = 1 | Falta de apoyo por parte de {as autoridades de la institucion en donde labora | 4 |
Altos costos de Jas cursos o capacitaciones | 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5 |
Falta de informacién | 3 No e de su interés Iz capacitacion profesional | 6 |
Otros motivos, cudles: 7
4.7, Cudles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (sefiale las alternativas de su
preferencia)
Aparitién de nuevas tecnologias | 1 Necesidades ce capacitacion continua y permanente | 3
Falta de cualificacion profesional | 2 Actuzlizacion de leyes y reglamentos | 4
Requerimientos personales | 5 ;
Otros. Especifique cudles: 6
4.8.  Cudles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: {sedale una o mds
alternativas)
La relacidn del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizd el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capatitarme | 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4
Otros. Especifique cudles: 8
49. Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacion (sefale upa
alternativa)
r Aspectos tedricos i i | Aspectos Tecnicos /Practicos | 2 I Ambos | 3
S. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5.1, Lainstitucion en la que labora, ha propiciado cursos enlos tltimos dos afios: i sif1 ] NO 2 |
5.2. Enlaactualidad, conace usted silas autoridades de la institucidn en la que labora, gl 1 wol 2
estin ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacion: -
5.2.1. En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcion de:
B Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actuahzacion curricular | 2 Reforma curricular | §
Leyes y reglamentos | 3 Planificacidn y Programacion curricular | 6
Otras, especifique: . _ ) 7
5.3. Los directivos de su institucién fomentan la participacion del profesorado en cursos que promueven su formacidn permanente
(Marque una alternativa)
i— Siempre [ 1 | Casisiempre | 2| A veces ] 3! Rara vez ] 4 ] Nunca |5 |
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6. EN LO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” el casillero correspondiente, sefiale en el recuadro del 1al 5, en
donde 1 es la menor calificacion y 5 la maxima

ftems 1]2]3 ais

1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato

2. Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza {inteligencia, personalidad, dima escolar...}

3. Conoce el proceso de la carrera dacente del profesor ecuatoriano propuesto en 1a LOEI (ambito, escalafdn,
derechos y deberes...}

4. Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato

5. Analiza el clima arganizacional de la estructura institucional (motivacion, participacidn, satisfaccion y ;
rendimiento en el trabajo. .} i

6. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por elfios directivo/s de Ia institucion educativa !

7. Conoce fas herramientas/elementos utilizados por los directives para planificar actividades en 1a institucion
cducativa

ftems 112]3/ais

8. Describe las funciones y cualidades del tutor

9. Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula

10. Conoce diferentes téenicas de ensefianza individualizada y prupal

11. Conece las posibilidades didacticas de la informatica como ayuda a la tarea docente

12. Desarrolia estrategias para la motivacidn de los alumnos

Conoce aspectos el

14, Plantea, ejecuta y hace el seguimiento dc proyectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15. Conoce la incidencia de la interaccion profesor-alumno en la comunicacion didactica (estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como grupo...} i

-
o

Mi formaction en TIC, me permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacion oportuna para
arientar a8 mis estudiantes

~

17. Percibe con facilidad problemas de los estudiantes i

18. La formacién académica gue recibi es Ia adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes ] Lo
caracteristicas élnicas del pais

w

19, Planifica, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econdmicos, sociales, culturales o educativos

20. Mi expresién oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida

—

21. Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil comprenderlas/os y ayudaries en su solucion

i~

22, La formacion profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23. Mi planificacion siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24. E! proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye fa evaluacion diagnéstica, sumativa y formativa i

25. Como docente evalio las destrezas con criterio de desempedio propuestas en mi/s asignatura/s

26. Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:
auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-} |

27. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los | i
requerimientos de una educacion especial e inclusiva

28. Realiza la planificacidn macro y micrecurricular (bloques curriculares, unidades didacticas, planes de leccién, i
tareas, experiencias, plan de aula...) l

29. Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje L !

30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula [ i

31. Elabora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos !

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didéctico (ret'roproyectaf, diapositivas, pizarra, videos)

33. Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas i

34. Aplica técnicas para la accion twtorial (entrevista, cuestionario...) . ‘

35. Analiza la estructura organizativa institucional (Departamentos, dreas, Gestion administrativa...)

36. Disefia planes de mejora de la propia practica docente

37. Disefia y aplica técnicas didacticas para las ensefanzas practicas de laboratorio y talleres

38, Disefia instrumentos para la autoevaluacion de la practica docente (evaluacion de la asignatura y del profesor)

=

39, Utiliza adecuadamente |a técnica expositive I O — —
| _40. Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura E

L 41 Utiliza recursos del medic para que ios estudiantes alcancen los objetivas de aprendizaje i

42. Ei 450 de problemas reales por mez:c ge ~2:107%2miento IGgICO 50N una constante er mi practica docente L
43, Disefic estrategias que fortalecen iz e 2 y e desarrollo del pensamientc crinco de mis estudiantes i

C

44, Planteo objetivos especificos de aprenc z)¢ pare cada planificacion o l i

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 2: OFICIO SOLICITANDO AUTORIZACION PARA APLICAR LA ENCUESTA AL
PERSONAL DOCENTE DEL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ANDRES F,
CORDOVA

Loja, diciembre de 2012

Sefior Magister.

Walpher Melo :

RECTOR DEL COLEGIO NACIONAL ANDRES F. CORDOVA
En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del rol imprescindible que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea investigativa
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador. El Departamento de Ciencias de la Educacion
y la coordinacién de la titulacién de la Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, en
esta oportunidad, propone como proyecto de investigacion el “Diagndstico de necesidades
de formacion de los docentes de bachillerato de la institucion que acertadamente dirige, en
el periodo 2012 - 2013”.

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, y
requerimientos propios de los profesionales de la educacion (bachillerato), es necesario
conocer cudles son sus necesidades de capacitacién/formacion profesional. Este
acercamiento a la realidad observada, permitird que los investigadores que son parte de esta
propuesta nacional, investiguen ese escenario educativo y propongan cursos de formacién
que beneficiaran no solo a los profesionales de su institucién educativa, sino que podran ser
replicados en otros contextos institucionales en donde los requerimientos sean de
caracteristicas similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en
Gerencia y Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccion para que
continde con su proceso de investigacidn, especificamente en lo relacionado a la
recoleccién de datos, actividad que se constituye en la base para realizar su informe de
investigacién; cabe indicar que el estudiante de maestria estd capacitado para efectuar este
proceso con ética profesional, hecho que garantiza la validez de la investigacién.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me
suscribo no sin antes expresarle mi gratitud y consideracién imperecederas.

Atentaniente,
DIOS PATRIA Y CULTURA

Buele Maldonado .
ADORA DE TITULACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Solicitado por Lic. Teresita de Jests Prado Astudillo.

Alumna del III Ciclo de la Maestria en Gerencia y Liderazgo Educativo de la UTPL.
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ANEXO 3: AUTORIZACION PARA APLICAR LA ENCUESTA AL PERSONAL DOCENTE
DEL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ANDRES F, CORDOVA

Repiblica del Ecusdor

INSTITUTO SUPERIORTECNOLOGICO
“ANDRES F. CORDOVA”

OFC. N° 003-ITSAFC.

Quito, 12 de diciembre, 2012.

Sefiores. .
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
Cuidad.-

De mi consideracion:

A nombre de quienes conformamos e! Instituto Tecnolégico Superior “Andrés F. Cérdova”,
reciban un saludo cordial y respetuoso.

Ante el pedido para que la licenciada TERESITA DE JESUS PRADO A. aplique
ENCUESTAS, con los docentes de Bachillerato de la Seccién Nocturna del plantel de mi
rectoria, me permito comunicar a ustedes que la licenciada Prado esti AUTORIZADA para
realice las actividades en cuestion.

Que la ocasion sea propicia para expresarle mi sentimiento de estima.

Particular que eSmunico a usted para los fines consiguientes.

Atentamente,
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ANEXO 4: PERSONAL DOCENTE DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
“ANDRES F. CORDOVA”

RESPONDIENDO LA ENCUESTA: NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE DE
BACHILLERATO.

-




ANEXO 5: INFORMACION DE LA INSTITUCION DONDE SE REALIZARA EL PROYECTO
DE INVESTIGACION

Windows Live~ Hotmall Messenger  SkyDrive | MS - Teresita de Jestis Prado Astudillo”

perfil } cerrar sesién

Hotmail Nuevo | Responder Responderatodos Reenviar | Eiiminar Comeo no deseado Limplarv Marcarcomo v Movera »
Entrada (153) Categorfas + | Opdones v
Carpetas Re: INFORMACION DE LA INSTITUCION EN  voiver a mensajes |
Corren no desesdo LA QUE APLICARE MI PROYECTO DE INVESTIGACION
Enwiados necesidadesformativas2012  Agregar a contactos 22:50
Bninados Para Teresita de Jesis Prado Astudilio Responder +
‘weva carpera
Vestas rapidas
Documentos (2) Buenas Noches
Fetos (12) Teresita
Marcados (3)
Sueva categoria La informacién ha sido receptada por tanto puede continuar con su trabajo.
Messenger Saludos cordiales,
Equipo de planificacién
i . Investigaciones - educacién
Pégina principal Universidad Técnica Particular de Loja
Contactos
Calendaric
Nuevo | R der R der a todos R | Eliminar Cormeo no deseade Limpiar v
Bz - om Marcar como + Movera v Categorfas v |
Cerrar anundo
¥ 2012 Migosoft  Témninos  Privacidad  Acerca de anundos Dy Centro de ayuda Comentarios  Espafiof
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ANEXO 6: ACEPTACION PARA REALIZAR EL PROYECTO DE INVESTIGACION

Buscar en correo ele O

Carpetas
Entrada 203
Correo no deseado 1
Bomradores 1
Enviados

Eliminados

Nueva carpeta

Vistas rapidas
Documentos 3
Fotos 20
Marcados 3

Nueva categoria

Nuevo Responder Eliminar Teresita de Jesus Prado
(Sin asunto) necesi
necesidadesformativas2012 (necesidad Acciones Busca en
Para: Teresita de Jesus Prado Astudillo obtener |
informac
. necesida
Buenas Tardes 2012

Teresita

La matriz ha sido receptada, por tanto puede
continuar con su frabajo.

Saludos cordiales,
Equipo de planificacion

Investigaciones - educacién
Universidad Técnica Particular de Loja

Teresita de Jests Prado Astudilio (terecopra@hotm
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