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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo diagnosticar las necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato de la Unidad Educativa FAE Nro. 1 de la ciudad de Quito, para construir
una propuesta de capacitacién que tiene como objetivo preparar a los docentes en campos

especificos de educacion.

Para su efecto se tomé la muestra de 24 docentes de bachillerato de la UEFAE-1, elegida
aleatoriamente, aplicando un cuestionario y una entrevista general de los participantes. Su
resultado se organizé en cuadros estadisticos sirviendo como base de la propuesta presentada,
los resultados mas importantes observados en la investigacion son: preferencia de capacitacion
presencial, se requiere una profundizacién de temas en sus respectivas areas y se necesita
capacitacion en temas de razonamiento verbal, abstracto y légico para poder enfrentar
adecuadamente el nuevo Curriculo Ecuatoriano.

La investigacion concluye que la capacitacion es una permanente necesidad en la institucion
donde se efectlio y lograr tener una capacitacion que permita: robustecer las areas de cada
docente y robustecer el razonamiento verbal, abstracto y légico se cubriran los requerimientos

de todos los encuestados y de la Institucion.

Palabras clave: Razonamiento verbal, abstracto y ldgico



ABSTRACT

This research had as objective diagnose the necessities of education of teachers of High
School at Educative Unit Ecuadorian Air Force in Quito city, in order to build a proposal of
training that have as objective to teach teachers in specific fields of Education.

To do this, a random sample of 24 teachers was taken and it was applied a questionnaire and
an interview to every teachers. This result was organized in statistics charts and these served
as the base of the main proposal shown at the end of this research, the most important results
observed during this investigation are: Teachers prefer classroom training, the necessity to
deepening into their areas; topics related their fields of work and themes of verbal, abstract and
logical reasoning to face adequately the new Ecuadorian Curriculum.

The research done conclude that the training is a permanent necessity into the Institution where
was applied and when teachers have the training which will permit two aspects: deepening

areas of each teacher and work on verbal, abstract and logical reasoning will be cover the

requirements of all teachers object of this investigation.

KEY WORDS: Verbal, abstract and logical reasoning.
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INTRODUCCION

Dentro de nuestra realidad educativa las necesidades de formacion docente, han sido
el talon de Aquiles de directivos, administradores, técnicos educativos y principalmente
de los mismos docentes, quienes por falta de tiempo, dinero y ganas de superarse,
han descuidado espacios de actualizacién, desperdiciando valiosas oportunidades

para mejorar su practica pedagogica.

El primer paso es lograr un convencimiento de parte de los actores principales (los
maestros), de que los procesos de formacién deben ser continuos y permanentes,
para que los principios teéricos, se evidencien mediante una aplicacion practica dentro

del aula de clase, convirtiéndose de esta manera en un verdadero pedagogo.

En el pais de acuerdo a las ultimas evaluaciones aplicadas a los docentes a nivel
nacional, se evidencié claramente la falta de actualizacién y conocimiento profundo de
las &reas que tienen a su cargo, especialmente los que laboran en el bachillerato, las
ciencias exactas son el principal problema. Con la formacion de tercer nivel no es
suficiente, los nuevos contenidos programaticos del Curriculo del Bachillerato General
Unificado exigen un “dominio” de los temas, esto conlleva a que las instituciones
educativas se planteen procesos de formacidbn muy exigentes para que se puedan

cumplir con los requerimientos propuestos por las autoridades educativas.

Existen varios estudios relacionados con las “necesidades de formacion docente”, pero
todas apuntan al cumplimiento de un solo objetivo: mejorar la practica educativa y

cualificar los procesos de ensefianza — aprendizaje.

Se debe recalcar que este analisis, del cual se desprendera una propuesta real de
trabajo, beneficiard a toda la Comunidad de la Unidad Educativa Fuerza Aérea
Ecuatoriana N° 1; los Directivos veran plasmados los ideales planteados; los docentes
veran solucionado uno de los problemas de una forma practica y sencilla; los
estudiantes podran acceder a una oferta educativa de excelencia; los padres de familia
se sentirdn satisfechos al poder proporcionar a sus hijos una buena educacion; y la
sociedad en general al saber que podra contar en un futuro con individuos ética —

cientifica y practicamente formados.

La Institucion posee los recursos tecnologicos adecuados; dos laboratorios de

informatica con conexién a Internet, con un servidor conectado a proyectos y a
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software de pizarra interactiva que permite la comparticion de archivos a todas las
maquinas del laboratorio. Por otro lado, el presupuesto del afio fiscal 2012-2013,
prevey6 cerca de 300.000 délares americanos, los cuales se ha tomado 150.000

ddlares para esta capacitacidn, ya que su costo es de 70 dolares por persona.

El objetivo General de la presente investigacibn es analizar las necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato de las instituciones educativas del pais, en
el periodo académico 2012-2013. Desprendiendose tres objetivos especificos:
1. Fundamentar tedricamente, lo relacionado con las necesidades de formacién
del docente de bachillerato.
Diagnosticar las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato.
Diseflar un curso de formacion para los docentes de bachillerato de la

institucion investigada.

La Fundamentacion tedrica, se la realiza en la primera parte de esta investigacion; se
presentan todos los componentes tedricos que servirdan como marco de toda la
investigacion y sustentaran la necesidad inferida en los cuadros estadisticos y luego

suplidas en el curso que se presenta en la seccidn correspondiente.

Los instrumentos de recoleccién de datos, aplicados en la institucién educativa donde
se realizd la investigacion y luego, los resultados analizados en sus respectivos
cuadros arrojan la necesidad urgente de capacitarse en dos lineas generales: la
profundizacion de temas en sus respectivas areas y la necesidad de capacitacion en
temas de razonamiento verbal, abstracto y l6gico para poder enfrentar adecuadamente

el nuevo Curriculo Ecuatoriano el cual los propende.

Esto ultimo en relaciéon a la coyuntura actual juridica que estamos atravesando; la
necesidad de profundizar las areas por ejemplo en la asignatura de Fisico-Quimica,
gue recoge a la quimica en relacion con los fenémenos fisicos, ha hecho que el area'y
los profesores inmersos en la misma se replanteen profundamente el conocimiento de
esta asignatura que esta contemplada en la Malla Curricular Oficial del Ecuador y por
otro lado, la necesidad de reestructurar la metodologia con que se trabaja para poder
propender al desarrollo del razonamiento entre los estudiantes ha hecho que partamos
desde la preparacién del propio profesor en este campo, toda vez, que los profesores
de la Unidad Educativa FAE Nro. 1 serdn evaluados en estos parametros para el
ingreso al magisterio, ingreso que se encuentra establecido en la transitoria 8va de la
LOELI.
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Finalmente el disefio de un curso de capacitacion que englobe estos dos elementos,
dontanto al que se capacita, como oel capacitador pueda lograr los dos objetivos

planteados, ha sido el resultado de los factores ya antes establecidos.

La investigacion es de tipo Investigacion-accion, puesto que se genera una propuesta
gque va inmediatamente a solucionar una necesidad encontrada, se actla de base de

los resultados de campo y se genera un proceso de mejoramiento.

Es una investigacion transeccional/transveral, puesto que la Unidad Educativa FAE
Nro. 1 esta atravesando un momento Unico e irrepetible en la historia ecuatoriana:
Todos los profesores de la misma van a pasar a formar parte del MINEDUC, para que
esto se haga una realidad, hasta la fecha en que este trabajo se esta realizando, todos
los profesores tienen que aprobar una evaluacién de ingreso al Magisterio Nacional, la

investigacion pues, se realiza en esta coyuntura especifica,

Es una investigacion de tipo exploratoria, puesto que se observd un contexto
determinado y enseguida se aplicaron encuestas a los profesores de bachillerato, para

gue se puede afirmar o eliminar lo que presuntamente se sospecho en un principio.

Es una investigacion descriptiva, pues a lo largo de toda la investigacion se expondran
varios datos consensuados en cuadros, los cuales nos permitiran visualizar una

necesidad y una solucion.

Se usan datos numericos para poder manejar adecuadamente los datos obtenidos en
las encuestas, estos datos establecidos en cuadros, permiten el analisis de resultados
claros y que luego nes permite llegar a conclusiones que nos serviran para establecer
la accién pertinente, en este caso, un curso que permita profundizar en temas dentro
de las respectivas areas y la capacitacion en temas de razonamiento verbal, abstracto
y légico para poder enfrentar adecuadamente el nuevo Curriculo Ecuatoriano el cual

los propende.

Finalmente la propuesta planteada, la cual tiene como objetivo capacitar a los
profesores de bachillerato de base a sus necesidades especificas, cubriendo la

demanda que el nuevo marco legal nos ampara.

Como ya se establecio, es factible realizar una capacitacion que permita que los
docentes puedan profundizar en temas de sus respectivas areas y en temas de

razonamiento verbal, abstracto y logico para poder enfrentar adecuadamente el nuevo
Xiv



Curriculo Ecuatoriano.  Responde a la mayoria de inquietudes recogidas en las
encuestas y en las entrevistas, las principales preocupaciones del docente de

bachillerato se centra en estos dos aspectos.
La metodologia del curso, se establece de acuerdo a las encuestas, los contenidos y

el horario de igual manera. Asi se logra satisfacer la parte humana del profesorado y

también la parte técnica de nuestra institucion.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO



1.1 Necesidades de formacion

1.1.1 Concepto

Para Swiercsek y Carmichiell (1985), hayton (1990) y Wrigth y Geroy (1992), definen
a las necesidades de formacion como una discrepancia en el desempefio profesional,

producida por la carencia de destrezas.

Otros autores como Mager Y Pipe (1970); Kauffman (1992); Dpboye (1994); Bee &

Bee (1994) coinciden en expresar la necesidad formativa en forma de una ecuacion:

Gréafico 1
Ecuacion de necesidades formativas

Fuente:
Mager y Pipe, (1970); Kauffman, (1992); Dpboye, (1994); Bee y Bee, (1994)
Elaboracion: el autor

De acuerdo al grafico sistematizado anterior se sugiere que debe existir un programa
de formacion para satisfacer la discrepancia, es decir que mientras menor es el
desempefio actual en referencia al desempefio deseado, mayor sera la necesidad
formativa que se requiere. También existen variedad de autores que han aportado
para ampliar el concepto de necesidades de formacién, ya que estas son entendidas
como oportunidades y no como un simple instrumento correctivo que interviene en las

carencias formativas.

Las necesidades formativas deben ser mas proactivas que reactivas, es decir que la
mayor parte de la formacién debe estar guiada por la habilidad de prediccion, donde la
organizacion debe enfrentarse a la productividad, competitividad, y asi como también
a los cambios sociales que se suscitan a mediano y largo plazo (Wright y Geroy,
1992).

Boydell y Leary, (1996) ; Latham , (1988), proponen que la necesidad formativa no
debe quedarse solamente en el momento actual, sino que debe considerar los

requerimientos a mediano y largo plazo del puesto de trabajo y los objetivos



estratégicos futuros de la organizacion para de esta manera de forma prospectiva,

identificar las necesidades formativas.

De las definiciones anteriores, puede interpretarse que las necesidades de formaciéon
docente tradicionalmente han sido entendidas como deficiencias, carencias, 0
discrepancias en el desempefio profesional y estan centradas en el presente, es decir
el momento que surja un problema la solucidénestara enmarcada bajo condiciones de

presion temporal.

También encontramos en las necesidades de formacion una perspectiva de estilo
proactivo, donde la necesidad es entendida como oportunidad y cuyo propésito se
enfoca a prevenir la existencia problemas, con la implementacion de soluciones en el
presente, de esta manera la presién temporal puede ser nula o baja porque se han
tomado las medidas de accién pertinentes para enfrentar problemas que pudieran

suceder en la organizacion.

Contextualizando lo anterior, es importante recalcar que toda institucion educativa,
dentro de su PEI, deba proponer metas y politicas relacionadas a procesos de
formacion docente, y que estas politicas estén en concordancia con: las necesidades
institucionales, las exigencias del sistema educativo nacional y con los propésitos a
largo plazo que la institucion quiera cumplir. Con esto las necesidades de formacién se
convierten en una util herramienta para mejorar la oferta educativa y por ende la
calidad de la educacion.

Esta explicacion puede sintetizarse en el siguiente grafico donde se evidencia el papel

fundamental del diagndstico de necesidades y requerimientos como indicadores de

PEI
"
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FUENTE: Boydell yLeary, (1996); Latham, (1988)
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1.1.2 Tipos de necesidades formativas
Para clasificar las necesidades formativas tomaremos en cuenta la categorizacion
hecha por los autores mcgehee y thayer (1961) quienes plantean tres niveles de

analisis:

1.1.2.1 Necesidades formativas de la organizacién
Hace referencia a dénde y cuando hay que realizar la formacion dentro de la

organizacion.

1.1.2.2 Necesidades formativas del puesto de trabajo
Es el andlisis de las tareas que componen el puesto, asi como los conocimientos,

habilidades y destrezas que son indispensables para hacer dichas tareas.

1.1.2.3 Necesidades formativas de la persona
Implica el estudio de quién dentro de la organizacion debe formarse y qué tipo de

formacién debe recibir.

A continuacién se presenta un resumen sobre las necesidades de formacién mediante

un mentefacto conceptual

Plan de Formacion Educativa

Discrepancia entre el T
1

desempefio actual y el
desempefio deseado MNecesidades

. Programas de
Oportunidad de prevenir L Formativas T Formacian
la existencia depr o

s 2

De la organizacion Delpuesto de trabajo De la persona

Gréfico 3
Mentefacto conceptual de necesidades formativas
Fuente: Mcgehee y Thayer (1961)
Elaboracion: el autor

1.1.3 Evaluacion de necesidades formativas
La evaluacion de necesidades formativas es entendida como un proceso de caracter
sistematico y planificado, orientado a facilitar la obtencion de informacién especifica,
la valoracion de las demandas formativas detectadas y la toma de decisiones acerca
de acciones remediales, preventivas o de desarrollo, que supongan una mejora de la

organizacion.



Kirkpatrick (1976 ), propone un modelo para clasificar los criterios de evaluacién de la
formacion, conformado por cuatro niveles en los cuales se incluye la evaluacion de los

siguientes parametros:

1.1.3.1 Las reacciones
Consiste en preguntar a los miembros de una organizaciéon sobre su satisfaccion y

valoracién de su formacién profesional.

1.1.3.2 El aprendizaje
Es evaluar el aprendizaje en funcién de los resultados cognitivos y afectivos que los

miembros de la organizacion presenten.

1.1.3.3Laconducta
Se refiere a la trasferencia de la formacion, es decir al grado en que los conocimientos,
habilidades, aptitudes y actitudes son aplicadas en el puesto detrabajo por los

miembros de la organizacion.

1.1.3.4 Los resultados organizacionales
Son los resultados, que indican el impacto de la formacién en la organizacién, como
por ejemplo el aumento de la productividad,satisfaccion del cliente, impactos positivos

a largo plazo, etc.

Sin embargo otro autor, Peir6 (2000), amplia los criterios de evaluacion de la

formacion contemplados por kirkpatrick y toma en cuenta otros aspectos como:

a) Los recursos que se destinan a la realizacion de la formacion, los procesos de
programacion y los procesos de ejecucién de la formacion;

b) Las respuestas afectivas de los participantes o beneficiarios del sistema;

c) La eficacia o el grado en que una actuacion o intervencién formativa logra los
objetivos planteados;

d) La eficiencia o el grado en que los recursos empleados para conseguir los
objetivos formativos se han utilizado de forma eficiente;

e) La transferencia o los cambios en los comportamientos en el puesto a través
del aprendizaje

f) Elimpacto de la formacion, que son los cambios en la situacion sobre la que se
actla, con el fin de obtener beneficios y resultados valiosos (p.e. La mejora del

empleo de un determinado colectivo).



En sintesis la evaluacion de necesidades formativas estd dada por el analisis de los

siguientes componentes que se detalla en siguiente organizador grafico:

Aprendizaje Conducta

() )

Reacciones I I

Resultados
Ewvaluacion de

MHecesidades
Formativas

7

| | @ Recursos
Impactos

) 1)

Transferencia Objetivos

Gréfico 4
Componentes de la evaluacion de necesidades formativas

Fuente: Kirk Patrick (1976), Peir6 (2000)
Elaboracién: el autor

1.1.4 Necesidades formativas del docente

Seguin Gonzélez y Gonzélez (2007) las necesidades de formacion docente
“constituyen carencias en el desarrollo profesional del profesorado que varian en
dependencia tanto de las exigencias sociales como de las particularidades individuales

del profesorado”

Para Montero, (1987), las necesidades de formacién:suponen aquellos deseos,
problemas, carencias y deficiencias percibidas por elprofesorado en el desarrollo de la

ensefanza.

Tomando como referencia a colén y I6pez afirman que el docente esta interesado en
actualizar o profundizarconocimientos de su propia area disciplinar, de los cambios
curriculares producidosen el sistema, 0 para manejar situaciones problematicas que
puedan surgir en elaula. Estas demandas que generan sus propios intereses pueden

ser individuales ode equipos docentes, o de toda la comunidad educativa.

En una investigacibn a 1200 docentes de educacion primaria y secundaria se les
preguntdé sobre las necesidades sentidas y percibidas en su actividad diaria, cuyos

resultados se pueden resumir en:(Martina Pérez serrano, 2010 Madrid)

> Demandan mas formacion en la funcién del maestro como tutor en educacion

primaria y sobre todo en secundaria.



» Adquisicion de estrategias y técnicas de actuacion docente: observacion,
entrevistas, habitos de trabajo.

» Disenfar, elaborar proyectos educativos y programaciones bien
contextualizados y coordinadas.

» Aprender a manejar bien las nuevas tecnologias aplicadas a la ensefianza y el
aprendizaje.

» Adquisicién de estrategias de investigacion en el aula y manejo de métodos y
técnicas cualitativas — cuantitativas.

» Mas trabajo en equipo y cooperacion entre los profesores.

En otra investigaciéon (Camacho y Padrén, 2005) realizada a 192 estudiantes (futuros
docentes), se les aplicd un cuestionario en cuyos resultados se muestran que las

necesidades formativas més solicitadas por los estudiantes son:

e Carencias significativas en su formacion relacionadas con el trabajo con
alumnos/as disruptivos y por ende el mantenimiento de la disciplina

¢ Mal desempefio de la funcidn tutorial, trabajo con las familias y con el equipo
de profesores/as.

¢ Falta de control de la ansiedad, estrésy frustracion.

Las necesidades formativas del docente, segun las investigaciones detalladas

anteriormente quedarian resumidas en el siguiente gréfico:

SEGUM ESTUDIANTES DMOCENTES
# DManejoadecuado del ambiente escolar

® Mejoratutorial de excelencia

* Control de emociones

<

NECESIDADES FORMATIVAS
DEL DOCENTE

SEGUN DOCENTES
& DMejorade la préctica Pedagdgica
o Aplicacion de nuevas metodologias
o Usode las Tics
& Dizefiode Proyectos de Investigacion
» Trabajo en Equipo

Gréfico 5
Investigacion de necesidades formativas docentes

Fuente: Camacho y Padrén (2005)
Elaboracion: el autor



1.1.5 Modelos de analisis de necesidades

1.1.5.1 Modelo organizacion - tareas — persona (McGee y Thayer)

Para nuestro estudio hemos escogido el modelo mas utilizado para el anélisis de las necesidades,

a continuacion detallaremos sus postulados mas importantes:

1.1.5.1.1 Analisis organizacional

Es el proceso basado en el andlisis de todos los componentes del sistema de la organizacion que
podrian afectar al programa formativo, asi como también, de los requerimientos futuros de la

organizacion

1.1.5.1.2 Analisis del puesto:

Son todas las a actividades esenciales del puesto y el desarrollo de competencias (conocimientos,

habilidades y aptitudes), es la capacidad cognitiva para desempefiar las tareas del puesto.

1.1.5.1.3 Andlisis de la persona:

Es identificar qué formacion necesitan los empleados y valorar si aplican adecuadamente las

competencias para el puesto de trabajo

Es determinar quién dentro de la organizacion necesitan formacién y qué clase de instruccion

necesita

e Se plantean fases especificas para aplicarse en el proceso:

1.1.5.1.3.1 Apoyo organizacional

Un factor primordial para realizar un buen analisis de necesidades depende del apoyo de la
organizacién y sus miembros, por lo que se hace necesario que los conflictos de la organizacion se
solucionen antes de iniciar los siguientes procesos y se aclaren expectativas de directivos y

miembros de la comunidad para formar equipos de coordinacion.

1.1.5.1.3.2 Andlisis de requisitos

Son un conjunto de competencias necesarias para que la organizacion funcione correctamente,

entre otras tenemos la contextualizacion, utilizacion de métodos, resolucion de problemas, etc.



1.1.5.2 Tabla comparativa de modelos de analisis de necesidades formativas

Modelo Eje central Elementos fundamentales
De a. | Andlisis de necesidades | ¢ Situaciones desencadenantes
Rossett d? formaC|on. .. | e Tipo de informacién que buscamos
Tipo de informacién _ _
para llegar al | © Fuentes de informacion
rendimiento satisfactorio | ¢ Herramientas para la obtencion de datos
y deseado.
De ra. | En torno a la | ¢ Participantes en la planificacion
kaufman planlfl.cau.czn de la |, Discrepancia
(1987) organizacion desarrolla - _
pasos para la | ® Priorizacion de necesidades
evaluacion de las
necesidades
De f.m. cox | Elabora una guia parala | ¢ La institucion
(1987) resoluc.lon' de problemas | El profesional contratado para la
comunitarios B
resolucion de problemas
e Los problemas para el profesional y los
implicados
e Contexto social del problema
e Caracteristicas de las personas
implicadas en el problema
e Formulacion y priorizacién de metas
e Estrategias a utilizar
e Tacticas para conseguir el éxito de las
estrategias
e Evaluacion
e Modificacion, finalizacion o transferencia
de la accion
D hainaut Establece contextos en | Necesidades:
los que S€ |« Personas vs sistemas.
(1979) desenvuelven las . .
personas: e Particulares vs colectivas.

e Privado o familiar
e Social

e Politico

e Cultural

e Profesional

e De ocio

Conscientes vs inconscientes.

Actuales vs prospectivas.




1.1.5.2.1.1 Programa formativo El andlisis de necesidades hace posible la determinacion de
objetivos para el disefio de un programa formativo. A continuacién se visualiza

Modelo de andlisis organizacional

=Establecer relacidn con la direcddn
=Establecer relacidn con los mienbrosdela Apﬂyﬂ
organizacién Organizacional

*Formar un equipo de coorinacion

I =Especificar las metas
Anﬂl 1SS = Dieterminar 2l cima de formacion

Organizacional = |dentificar las restricciones externas ylegales

=analizar los recursos

= Definir el puesto objetivo T
=Elegir los métodos Anall_5|_s de
*Determinar los participantes Requisitos
=Determinar los puntos de contacto

santicipar problemas

e . =Anslisis de tareay competencias
An ﬂl I1S1S dE| =Desarrollo detareas y formar conjuntos de tareas
pu.estu =Determinar competencas y taress relevantes
=Unir las competencias relevantes a lastareas

. = Competencias Personales
Analisis de la =Hzbilidades

Persona =Aptitudes
=Actitudes
=Planificacion DI s.erlo y
=Ejecucisn Evaluacion de los
-Evaluaclﬁan B Programas de
etroalimentacion FOFI‘I‘I aci én
GRAFICO 6

Modelo de Analisis de Formacion: Organizacién — Tarea - Persona
FUENTE: McGee y Thayer
ELABORADO: EI Autor
1.1.5.3Modelo de analisis de necesidades de intervencidon socio educativa -

anise

De acuerdo a Pérez y Campanero, (2000). Este modelo se plantea desde un enfoque

sistémico y se basa en los estudios realizados por Rosset, Kauffman, y Cox.

El proceso tiene los siguientes componentes de acuerdo a Pérez y Campero (2000)
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GRAFICO 7
Modelo de Andlisis de Formacion A.N.I.S.E
FUENTE: Pérez y Campanero (2000)
ELABORADO: EIl Autor

1.1.5.3.1 Fases

1.1.5.3.1.1 Fase de reconocimiento

El objetivo de esta fase es descubrir donde estamos, de dénde partimos y donde y

cémo obtener la informacién necesaria para la investigacion.

Existen algunas semejanzas con el modelo Rosset en tanto a reconocer situaciones
desencadenantes, fuentes de informacion y herramientas para la obtencién de datos.
Por otro lado, las semejanzas con el modelo de Kaufmam en tanto a los participantes

en la planificacién: ejecutores, receptores y sociedad.

En el modelo de Cox se asemeja en tanto, que el profesional contratado para la

resolucion de problemas y el contexto social del problema.

1.1.53.1.2 Fase de diagndstico

El objetivo de esta fase es disefiar un plan de acciébn mediante la deteccion de la
situacion actual, la identificacion de la situacion deseable, factores de riesgo,

sentimientos, analisis de factibilidad y definicion del problema.

Existen semejanzas con el modelo Rosset en lo referente al tipo de informaciéon que
buscamos: 6ptimo, reales, sentimientos, factores y soluciones. Por otro lado con el

modelo de Kaufmam por la discrepancia entre lo que es y lo que deberia ser.
1.1.5.3.1.3 Fase de toma de decisiones
Su objetivo es priorizar los problemas percibidos, buscar soluciones, formular metas y

disefiar un programa de intervencion.
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Se asemeja con el modelo de Cox en tanto, a la formulacion y priorizacion de metas, las

estrategias a utilizar y las tacticas para conseguir el éxito de las estrategias.

A continuacion se observa que las fases del modelo de andlisis de formaciéon son como

un engranaje perfecto entre toma de decisiones el diagnostico y el reconocimiento.

Diagn0stic
o

GRAFICO 8
Fases del Modelo de Andlisis de Formaciéon A.N.I.S.E

FUENTE: Pérez y Campanero (2000)
ELABORADO: EIl Autor

1.2 andlisis de necesidades de formacion

Se entiende al analisis de necesidades como la parte inicial de un proceso sistematico
en donde se ponen en funcionamiento las fases de planificacion, aplicaciéon y
evaluacion de programas; para que con los resultados obtenidos se pueda elaborar

una propuesta de formacion.

1.2.1 Analisis organizacional

1.2.1.1 La educacion como realidad y su proyeccion.

Desde el afio 2006 se vienen aplicando en el pais algunas reformas, las mismas que se
desprendieron del plan decenal de educacién 2005 - 2015, y del cumplimiento de cada
una de sus politicas, para resumir presentamos las mas importantes, relacionadas

principalmente con el bachillerato:

* Implementacion gradual del curriculo
* Reorganizacion de la educacion técnica:
* Aumento de cobertura de la oferta
* Reagrupamiento de figuras profesionales del bachillerato técnico
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« Estandares curriculares de bachillerato

« Bachillerato general unificado como Unico requisito para estudios superiores.

1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Analizando en interno, cada institucion se fija metas para cumplirlas a corto, mediano y
largo plazo, para la declaraciéon de las mismas utiliza herramientas de gestion como las

que presentamos a continuacion:

Metas a
Largo plazo

Metas a
Mediano Plazo

Metas
Corto Plazo

GRAFICO 9
Metas Organizacionales en el Campo Educativo
FUENTE: Ministerio de Educacién del Ecuador
ELABORADO: EI Autor

Cada institucion educativa realiza los procesos de verificacion del cumplimiento de las
metas establecidas, de acuerdo a los periodos de tiempo programados, en algunos
casos funciona un departamento de evaluacion quien se encarga de este seguimiento,

en la mayoria, los directivos son los responsables de la ejecucién de estos procesos.

1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad

educativa: Las instituciones poseen los siguientes recursos:

Recursos Definicion Ejemplos

Humanos Son las personas que ingresan, Autoridades, docentes ,
permanecen y participan en la org.,| estudiantes, padres de familia,
Unico recurso vivo y dinamico de la administrativos, servicios

org. Y es el que decide el manejo de
los demas.

Infraestructura, inmobiliario,

Materiales Necesarios para efectuar las equipos , materiales de aula

operaciones béasicas




Financieros

Flujos de dinero disponibles para

Capital, flujo de dinero, crédito,

hacer frente a los compromisos que renta, financiaciones,
adquiere la organizacion inversiones
Administrativos| Medios con los cuales se planean, Planeacion, organizacion,

dirigen, controlan y organizan las

direccién, control

actividades empresariales

Proyecto educativo
institucional (pei)

Propuesta pedagogica
Proyectos de
Implementacion / mejora

Plan anual de trabajo
Reglamento interno

Manual de funciones
Organigramas

Manual de procedimientos

De la gestidon
educativa

Son instrumentos que
identifican a la institucién vy
guian a la mejora educativa

1.2.1.4 Liderazgo educativo (modelos de gestion educativa)

Vivimos en un proceso de cambio contante que afecta al sistema educativo por ende la
gestion se convierte en un campo de accién que debe ser llevado a la practica a través
de diferentes modelos (Casasus, 1999 citado en manual de gestién para directores de

instituciones educativas)

1.2.1.4.1 Normativo

Esté orientado al crecimiento cuantitativo, es una vision lineal desde la planificacién del

presente hacia el futuro predecible.

1.2.1.4.2 Prospectivo

Se caracteriza por las reformas profundas ocurridas en Latinoamérica, las que

notablemente, presentan futuros alternativos y revolucionarios.

1.2.1.4.3 Estratégico

Se plantean diagnosticos foda (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) que
pone en relieve la visién y la misién de la institucién educativa. Articula los recursos

humanos, técnicos, materiales y financieros propios de una organizacion.

1.2.1.4.4 Estratégico situacional
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A la dimension estratégica se introduce la dimension situacional, donde el andlisis y
abordaje de los problemas hacia un objetivo, es situacional lo que da lugar a la

descentralizacion educativa.

1.2.1.4.5 Calidad total

Se refiere a la planificacién, el control y la mejora continua, lo que permitiria introducir la
vision de la calidad en la organizacion, entendida como la identificacién de usuarios y
sus necesidades, el disefio de normas, estandares de desempefio, procesos de calidad

y mejora continua.
1.2.1.4.6 Re - ingenieria

Se requiere un cabio cualitativo, implica una re-conceptualizacion fundacional y un
disefio radical de los procesos, se reconoce mayor exigencia acerca de la calidad de
educacién que se espera.

1.2.1.4.7 Comunicacional

Se comienza una gestién en la que se delega decisiones a grupos organizados que
toman decisiones de comun acuerdo, donde los procesos de comunicacion facilitaran o

no que ocurran las acciones deseadas.

A continuacion a través de un organizador grafico se evidencia la responsabilidad
compartida, acuerdos y compromisos asumidos de forma corporativa en un trabajo de
equipos cooperativos.

Estratégico -Situacional Calidad Total
Inicios de los 80 Mediados de los 80 Tfenac e e
Prospectivo

Inicios de los 70 Relngemena

Modelosde Medlados de los 90
Gestion

Normativo ‘ Educativa Comunicacional
Inicio del 2000

Afos 50 -60

Estratégico

GRAFICO 10
Los Modelos de Gestién Educativa en el Tiempo
FUENTE: Cassasus (1999)

ELABORADO: EIl Autor
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En conclusibn cada modelo presentado en secuencia de aparicion representa una
respuesta a las limitaciones del modelo anterior, no lo invalida, mas bien aporta

avances respecto a él.

Los modelos de gestion han ido transformandose de una situacion rigida, determinada y
estable, para pasar a otras cada vez mas flexibles, las cuales necesitan ajustes

constantes de innovacion.

1.2.1.5 Bachillerato general unificado (BGU)

A continuacidon se enuncia varias caracteristicas inherentes al bachillerato general

unificado:

e Tiene el propdsito de brindar a los estudiantes una preparacion interdisciplinaria
para la elaboracion de proyectos de vida y la integracién a la sociedad como seres
responsables, criticos, emprendedores y solidarios (art 43).

e Su objetivo es preparar a los estudiantes para:
a) Laviday participacién en una sociedad democratica
b) El mundo laboral o del emprendimiento
c) Continuar con sus estudios universitarios

e Busca entregar a la sociedad bachilleres capaces de:

a) Pensar rigurosamente

b) Comunicarse efectivamente

c) Razonar numéricamente

d) Utilizar herramientas de tecnologia de forma reflexiva y pragmatica
e) Comprender su realidad natural

f) Conocer y valorar su historia y su realidad sociocultural
g) Actuar como ciudadano responsable
h) Manejar sus emociones en la interrelacion social
i) Cuidar de su salud y bienestar personal
i) Emprender
k) Aprender por el resto de su vida
e Los estudiantes se apropian de los conocimientos de un grupo de materias llamadas
tronco comun, que les permiten adquirir aprendizajes basicos.
e Los estudiantes pueden escoger entre dos opciones segun sus intereses: el
bachillerato en ciencias y el bachillerato técnico.
e Los estudiantes que opten por el bachillerato en ciencias ademas de adquirir los

aprendizajes comunes del BGU, podran acceder a asignaturas optativas que les
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permitiran profundizar en areas de su interés, relacionadas con las ciencias exactas,
ciencias naturales y desarrollo del pensamiento.

e Los estudiantes que opten por el bachillerato técnico también adquiriran los
aprendizajes comunes del BGU, y ademas desarrollardn las competencias

especificas de la figura profesional que hayan elegido.

El ministerio de educacién aplicara evaluaciones de medicion de logros académicos
para los estudiantes de bachillerato, sobre los estandares de desempefio a fin de
determinar el nivel de aprendizaje de los contenidos -curriculares, evaluar las
habilidades como aplicacion del conocimiento en la vida diaria, valorar las actitudes y
aptitudes; y certificar los aprendizajes de los estudiantes al finalizar el bachillerato en
relacion con las competencias del perfil de salida.

Con esto, al mismo tiempo se evaluara el desempefio docente, ya que el éxito
alcanzado por los estudiantes esta directamente relacionado con la calidad de
“mediacion pedagdgica” que hayan recibido a lo largo de su vida estudiantil, en

especial en el bachillerato.

Medicion Medicion de
Logros Desempefio
Académicas Docentes del
Estudiantes de Bachillerato
Bachillerato |
Exito Exito
Académico Pedagégico
Estudiantil

GRAFICO 11
Propésitos del BGU

FUENTE: Ministerio de Educacién del Ecuador
ELABORADO: El Autor

1.2.1.5.1 Caracteristicas de los aprendizajes en el bachillerato general
unificado
o Aprendizaje desde las “destrezas con criterios de desempefo”, ya no desde
los contenidos.
¢ Inclusién de nuevas asignaturas y enfoques:
« Emprendimiento y gestion.

« Educacion para la ciudadania.

e Formacién en conocimientos, habilidades y actitudes.

e Aprendizaje duradero, util, formador de la personalidad y aplicable a la vida.
17



e Enfasis en desarrollo del pensamiento.
o Rol del docente: guiar, orientar y estructurar los aprendizajes

e Rol del estudiante: protagonista activo del aprendizaje.

Para resumir observemos el siguiente grafico:

Preparade para la wica y la participacion
#n la sociedad democritica

Preparado para el Preparado para esfudios

GRAFICO 12
Caracteristicas del BGU

FUENTE: Bachillerato General Unificado

AUTOR: Ministerio de Educacion del Ecuador

1.2.1.5.2 Caracteristicas del docente de calidad

Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los
estudiantes y contribuye, mediante su formaciéon, a construir la sociedad que

aspiramos para nuestro pais.

Para formar docentes de calidad se requieren hacer procesos continuos de control,

monitoreo, seguimiento y evaluacion. Dentro de las nuevas politicas educativas
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establecidas en el pais, los docentes deben cumplir con un perfil de acuerdo a

“estandares de desempefio docente”.

El propésito de los estandares de desempefio docente es fomentar en el aula una
ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles
de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la educacion

general basica y para el bachillerato.

Ademds, los estdndares de desempefio profesional docente establecen las
caracteristicas y logros generales y basicos que deben demostrar los docentes para

desarrollar un proceso de ensefianza—aprendizaje de calidad. Por ello los estandares:

Estan planteados dentro del marco del buen vivir;

Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las nacionalidades;
Aseguran la aplicacion de procesos y practicas institucionales inclusivas;

Contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje;
Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y

Vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el

ministerio de educacion.

APLICACION DE
ESTAMDARES DE EDUCACION
DESEMPENO DE CALIDAD
DOCENTE p—
DSESARROLLO SOCIAL
GRAFICO 13

Objetivo de los Estandares de Desempefio Docente

FUENTE: Ministerio de Educacién del Ecuador
ELABORADO: EI Autor

1.2.1.5.3 Regulacién

La aplicacion de los lineamientos del BGU, se esta implementando de forma
progresiva desde 2011, dando oportunidad a las instituciones educativas para que
inserten los cambios dentro de su pei, preparen adecuadamente a su personal
docente y establezcan las pautas y normas a ser socializadas hacia toda la

comunidad educativa.

En el siguiente esquema se presenta un resumen para concluir el tema relacionado con

el bachillerato ecuatoriano, sus caracteristicas y clasificacion.
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Bachillerato Ecuatoriano
- Propones una formacion T
paraintegrarseala
sociedadcomo seres Bachillerato General i
humanosresporsables, H . Qs Bachillerato (el
criticos w solidarios. Unificada Especialidades
- Entre 16w 17 afios
- Tres Niveles
- Tronco Coman
- Desde 2011
£alli3U ~ Emn Ciencias Tecnico Paralelos
Complementarios
Teécnico Intercultural
Artistico . _ Popular
Productivo Bilinghe P
GRAFICO 14
Mentefacto Conceptual BGU

FUENTE: Bachillerato General Unificado
ELABORADO: EI Autor

1.2.1.6 Reformas educativas

A continuacién se hara referencia a todas las reformas legales relacionadas con el
mejoramiento de la calidad educativa ecuatoriana y por ende con la necesidad de

mejoramiento en la formacion de los docentes.
1.2.1.6.1. Ley orgénica de educacion intercultural

Segun el articulo 45 de la LOEI, todos los titulos de bachillerato emitidos por la
autoridad educativa nacional estan homologados y habilitan para las diferentescarreras

gue ofrece la educacion superior.

1.2.1.6.1.1 Del bachillerato general unificado

Art 43.- el BGU comprende tres afios de educacién obligatoria, a continuacién de la
EGB.

Art 45.- todos los titulos de bachillerato emitidos por la autoridad educativa nacional
estan homologados y habilitan para las diferentes carreras que ofrece la educacion

superior

1.2.1.6.1.2 Del escalafon del magisterio

Art. 111.- constituye un sistema de categorizacion de las y los docentes

pertenecientes a la carrera docente publica, segun sus funciones, titulos, desarrollo
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profesional, tiempo de servicio y resultados en los procesos de evaluacion,
implementados por el instituto nacional de evaluacién, lo que determina su

remuneracion y los ascensos de categoria.

1.2.1.6.1.3 De las remuneraciones
Art. 115.- la remuneracion de las y los profesionales de la educacion publica, sera
justa y equitativa con relacion a sus funciones, para lo que se valorara su
profesionalizacion, capacitacion, responsabilidad y experiencia. La escala salarial de
los docentes sera determinada por la autoridad competente en materia de
remuneraciones del sector publico y los docentes deberan acreditar titulos

equivalentes para cada grado.

El reglamento a la presente ley, determinara la relacion justa y concordante de los
perfiles y funciones ejercidos por las y los directivos y profesionales de la educacion

publica con las respectivas escalas remunerativas.

1.2.1.6.2 Reglamento de la LOEI

1.2.1.6.2.1 De la evaluacion de los aprendizajes
Art 184.- la evaluacién estudiantil es un proceso continuo de observacién, valoracion y registro de
informacién que evidencia el logro de objetivos de aprendizaje de los estudiantes y que incluye
sistemas de retroalimentacion, dirigidos a mejorar la metodologia de ensefianza y los resultados
de aprendizaje.

1.2.1.6.2.2 Requisitos para la obtencién del titulo de bachiller
Art 198.- obtener una nota final minima de siete sobre diez que se logra al promediar:
o El promedio en los subniveles de bésica elemental, media y superior (40%)
o El promedio de los tres afios de bachillerato (40%)
o Nota promedio de exdmenes de grado (10%)
o Nota de monografia de grado (10%)

o Haber aprobado las actividades de participacion estudiantil

1.2.1.6.2.3 Funciones dentro de la carrera educativa publica
Art 305.- se llenaran vacantes por concurso de méritos y oposicion con profesionales de la

educacion.

1.2.1.6.2.4 Procesos de formacion permanente para los profesionales de la educacion
Art 311.- el nivel central de al autoridad educativa nacional, con el objeto de mejorar las
competencias de los profesionales de la educacion, certifica, disefia y ejecuta procesos de
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formacién atendiendo a las necesidades detectadas a partir de los procesos de evaluacién y en

funcidn de los cambios curriculares, cientificos y tecnoldgicos.

1.2.1.6.2.5Programas y cursos de formacion
Art 312.- es un conjunto de cursos relacionados entre si que se orientan al logro de un objetivo de
aprendizaje integral y puede vincular acciones de acompafiamiento posterior para la

implementacion de lo aprendido.

1.2.1.6.2.6 Tipos de formacion permanente
Art 313.- la formacion permanente puede ser complementaria o remedial.
La formacion permanente de caracter complementario se refiere a los procesos de desarrollo
profesional, capacitacion, actualizacion, formacién continua, mejoramiento pedagdgoco Yy
académico para que provean a los docentes de conocimientos y habilidades distintas de las
aprendidas en su formacion inicial.
La formacion permanente de caracter remedial es obligatoria y se programa para ayudar a superar
las limitaciones que tuviere el docente en aspectos especificos de su desempefio profesional.

1.2.1.6.3 Plan decenal
1.2.1.6.3.1 Politica 6:

Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién e implementacion de un sistema

nacional de evaluacién y rendicion social de cuentas del sistema educativo.

1.2.1.6.3.1.1 Objetivo
Garantizar que los estudiantes que egresan del sistema educativo cuenten con

competencias pertinentes para su correcto desarrollo e inclusion social.

1.2.1.6.3.1.2 Lineas de accién

o Desarrollo e implementacién del sistema nacional de evaluacion (medicion de
logros académicos, evaluacion de la gestion institucional y evaluacion del
desempefio docente en funcion de estandares para todos los niveles y
modalidades en el sistema).

e Desarrollo e implementacion de modelos pedagdgicos que evolucionen y se
adapten a las necesidades socio culturales y de desarrollo nacional.

e Implementacién de un sistema de rendicion de cuentas de todos los actores

sociales de la institucién educativa.
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1.2.1.6.3.2 Politica 7
Revalorizacion de la profesibn docente y mejoramiento de la formacién inicial,

capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

1.2.1.6.3.2.1 Objetivo
Estimular el ingreso a la carrera de formacion docente mejorando su formacion inicial,
la oferta de sus condiciones de trabajo, calidad de vida y la percepcion de la

comunidad frente a su rol.

1.2.1.6.3.2.2 Lineas de accion

¢ Revision, actualizacion e interculturalizacion del curriculo de formacion inicial.

e Desarrollo e implementacion de un sistema de capacitacion y desarrollo
profesional permanente.

e Establecimiento de una politica de remuneracion salarial acorde a los
mercados laborales y realidad geogréfica.

¢ Formacién y capacitacion del personal intercultural bilingte.

Con los antecedentes y base legal vigente se puede establecer el siguiente cuadro de
apoyo para que se dé la manera adecuada de cualificar el desempefio docente

tomando en cuenta la eficacia y eficiencia.

LOEI
Articulos: 43, 45,
111, 115

AS EDUCATIWVAS RELACIOMNADAS
Finalidad

Cualificar el Dese mpefio Docente mediante procesos eficientes y
eficaces de formacion profesional

Articulos: 184, 198, 305, DECEMNAL

REGLAMENTO LOEI PLAMN
311, 312, 313 Politicas: 6y 7

GRAFICO 15
Reformas Educativas

FUENTE: LOEI, Reglamento LOEI, Plan decenal
ELABORADO: El Autor

1.2.2 Anédlisis de la persona
Los docentes dentro de cualquier institucion educativa son quienes aplican dentro del
aula de clase las estrategias necesarias para el cumplimiento de lo programado a
corto, mediano y largo plazo, por ende, se constituyen en los responsables directos y
por esta razén, se debe dar mucha importancia al perfil profesional y al perfil ético —
afectivo que posean. Iniciaremos analizando los requisitos para un perfil profesional

adecuado.
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1.2.2.1 Formacion profesional

En los paises de América latina, sobre todo en las Gltimas décadas, los maestros no
responden a los requerimientos de los tiempos actuales. En esto influyen muchos
factores, uno de los mas importantes tiene que ver con su formacion profesional.

Si no se pone al dia, el maestro corre el riesgo de ser superado en conocimiento por
sus estudiantes. Los medios de aprendizaje ahora son diversos, y trascienden las
fronteras de la escuela, esto es irreversible. Por lo tanto, es importante que el maestro
desempefie de manera eficiente su rol de mediador. Las reformas educativas puestas
en vigencia en el pais, apuntan al mejoramiento de la propuesta curricular de todos los
niveles educativos, a la implementacién de politicas de calidad, a la evaluacién a
discentes y docentes como proceso continuo, pero se olvidaron de lo mas importante:
“mejorar el sistema de formacion de formadores”, es decir, se debié haber comenzado
por re-organizar en toda su estructura a los institutos pedagdgicos hispanos y
bilingles.

Desde 1980, la oferta de maestros graduados ha sido inferior al nUmero de cargos
necesarios para cubrir las demandas a nivel nacional, esto determiné el ingreso de
maestros sin titulo, situacion que impacto, tanto en el debilitamiento de la calidad de la
oferta educativa, como en los costos de los programas de capacitacion y

profesionalizacion de las dos décadas siguientes.

1.2.2.1.1 cronologia de los procesos de formacion docente: universidades -

ipedslipibs.

=Creacién de Colegics Mormales
eFormacisonen 2 anos ge Bachillerato

eReforma educacion Mormalista
sAprobacidn de un Plan de Estudios

=Plande Transtormacién y ampliacién
=Se agregan 2 afos de post-bachillerato

=Educacién obligatoria de 9 afios
=Oferta de maestros graduados menor a la demanda de pusstos creados

eReforma Curricular
=Transformacidn v mejoramiento de IFEDs

enledicicn de Logros Académicos (Pruebas Aprendol
=Reforma Curricular Consensuada

=Reformas Educartivas (Plan decenal, LOEL BGU)
=Procesos de Evaluacidn (Prusbas SER, Evaluacidn Interna, Externa, Autosvaluacidn)

(S W ) W ) S NI S S

GRAFICO 16
Cronologia de la Formacién Docente

FUENTE: Ministerio de Educacién del Ecuador
ELABORADO: EI Autor
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1.2.2.1.2 Formacién de docentes en el ecuador

La formacion de docentes para los niveles inicial y basico se encuentra centrada en los institutos
pedagogicos, los cuales dependen del ministerio de educacion. Actualmente existen 25 institutos
pedagogicos (iped) y 8 interculturales bilingles (ipib). Estos fueron creados para atender las
demandas de docentes de manera sectorizada, en tanto que los ipib estan ubicados en lugares de
mayor poblacién indigena, por lo que estos toman en cuenta la existencia de diferentes grupos

linguisticos.

Estos institutos rigen sus mecanismos de gestion pedagogica, administrativa y financiera, bajo los

siguientes puntos clave:

Vision: liderar la formacion docente inicial y permanente de maestros de educacion preprimaria,
primaria y areas especiales, de acuerdo con los avances cientificos, tecnoldgicos y las
necesidades de la comunidad educativa en su contexto, para mejorar la educacion que promueve

el desarrollo sustentable del pals.

Mision: formar docentes en pre-servicio y en forma continua para los niveles preprimaria, primaria
y areas especiales afines, con criterio abierto, pensamiento critico, auto-gestionado, innovador y
creativo, con elevada autoestima y valores éticos y morales, capaces de potenciar el desarrollo de

la inteligencia y el pensamiento de los nifios del pais.

Reforzar, a su vez, al sistema educativo nacional con investigaciones e innovaciones pedagogicas

gue permitan mejorar la practica educativa del docente ecuatoriano.

Las autoridades educativas se encuentran en deuda con la sociedad ecuatoriana, todavia no se ha
realizado una evaluacion exhaustiva, como la que se aplico a todas las instituciones de educacion
superior, a los institutos formadores de maestros, ese debié ser el punto de partida de todas las

reformas puestas en vigencia.

1.2.2.1.2.1 Gestion de los institutos formadores de maestros:

Los institutos de formacion docente tienen dentro de sus metas por alcanzar las siguientes:

« Formar docentes que orienten la educacion preprimaria y primaria y en areas especiales de
estos niveles, de acuerdo con el desarrollo bio-psico-social del nifio y las demandas

socioecondmicas Yy culturales de la nacién ecuatoriana.
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+  Constituirse en centros de capacitacion y perfeccionamiento docente de los profesores de los
niveles de educacion preprimaria, primaria y areas especiales de la zona de influencia del
iped.

+ Realizar investigaciones e innovaciones pedagdégicas a nivel del aula para fundamentar el
proceso de mejoramiento de la calidad de la educacion basica

+ Establecer un sistema de medicion de logros, rendicion de cuentas, sobre la calidad de sus
instituciones formadoras de maestros en relacién con las necesidades de desarrollo nacional y
con la participacion de los padres de familia.

+ Elaborar instrumentos para evaluar el desempefio de los formadores de maestros y personal
administrativo de los iped para mejorar la calidad de la formacién docente.

« Disefiar y desarrollar el curriculo institucional de formacién y capacitaciéon docente con
autonomia pedagogica en relacion con el contexto socio-econémico local y nacional.

« Difundir las diferentes innovaciones pedagdgicas y cientificas obtenidas a través de eventos
académicos realizados por los institutos pedagdgicos a nivel local, provincial y nacional.

« Implementar mecanismos de gestion administrativa con la finalidad de mejorar los recursos

humanos y materiales para un eficiente cumplimiento de la funcion docente.

En el pais no existen hasta el momento, publicaciones estadisticas, donde se haya verificado el
cumplimiento de las acciones mencionadas anteriormente, los termémetros que han servido para
calificar de “pésima”, la formacion de los docentes, se relaciona con los resultados de las
evaluaciones aplicadas a los maestros publicos a nivel nacional y a los estudiantes de todos los
niveles educativos; las mismas que presentaron el déficit de calidad educativa que existe en el
pais. Se han iniciado procesos de monitoreo y control de la actividad educativa a nivel nacional, el

propésito brindar a todos una educacién digna.

1.2.2.1.2.2 Realidad de los IPED - IPIB

En el pais no existe una politica unitaria en cuanto a la formaciéon de docentes que ofrece la
universidad ecuatoriana. Hasta hace unos afios, los docentes que corresponden a la educacion
inicial y a la basica eran formados por los institutos pedagogicos (iped), en tanto que la formacion
para la educacién media ha estado confiada a las universidades. Ese patron de comportamiento
ha cambiado en los Ultimos afios, puesto que muchas universidades ofrecen formacion para los

niveles inicial y basico.

Esta propuesta ha sido ampliamente acogida por los usuarios, al punto que actualmente existen
mas estudiantes en los programas universitarios de pregrado para formacién en educacion inicial y
bésica, que en los propios iped, muchos de los cuales se encuentran al borde de su extincion por

falta de estudiantes. La razdn es que con cuatro afios de estudio universitario obtienen el titulo de
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licenciados en educacion y en los iped, con tres afios, solo acceden al titulo de profesores de
educacion primaria. Ademds, econOmica y socialmente, la licenciatura tiene un mayor

reconocimiento que el titulo de profesor.

En ecuador, al momento, no existe una universidad pedagdgica que establezca los lineamientos
politicos y estratégicos de la formacion docente impartida por las universidades, como acontece en
Colombia y Venezuela. Sin embargo, dentro de los planes del gobierno actual, se encuentra la
creacion de la universidad pedagogica nacional, la misma que cubrira las demandas existentes en

eficacia y eficiencia para la formacién de los docentes ecuatorianos.

1.2.2.1.3 Formacién técnica

El ecuador no cuenta con un eficiente sistema de formacién de docentes técnicos, que esté acorde
a las demandas de las nuevas reformas educativas puestas en vigencia. Con esta abrumadora
realidad se hace urgente disefiar programas que permitan modificar considerablemente los

espacios de formacion de los docentes técnicos.

Este trabajo exige docentes con habilidades para implementar metodologias de ensefianza que les

permitan a los estudiantes la adquisicién de competencias de tipo laboral.

La falta de calidad en la formacion de docentes técnicos puede resumirse en los siguientes

postulados:

a. Existe poca oferta de docentes técnicos con formacion adecuada
Ausencia de oferta educativa de programas de formacion y actualizacién para docentes
técnicos

c. Falta de titulacién adecuada para desempefiarse como docente técnico

De acuerdo a estos antecedentes, las &reas importantes a las cuales debe dirigirse la formacion de
los docentes técnicos debe relacionarse con las competencias profesionales que se encuentran en
desventaja, las requeridas de acuerdo a las reformas educativas vigentes y sobre todo a las

necesidades productivas y de desarrollo humano locales, regionales y nacionales.

1.2.2.2 Formacién continua

Para un buen desempefio docente se requiere contar con una formacién permanente, que
permita asimilar y poner en practica, los cambios constantes que reproducen en el contexto
educativo-social, los conocimientos adquiridos mediante la educacién formal, no son suficientes,

para dar respuesta a todos los requerimientos de la actual sociedad del conocimiento.
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La formacion del profesorado comprende toda la carrera docente, en diferentes
etapas, con una finalidad comun: aprender a ensefiar. Los requerimientos actuales
hacia el docente deben centrarse en la actualizacion de su conocimiento y quehacer
pedagogico, asumiendo la necesidad del cambio e innovacion educativa,
requerimientos son necesarios y adecuados para el desarrollo econémico y social de
una nacién preocupada por formar seres humanos éticos, creativos y con pensamiento
critico; sin embargo, factores de indole personal y economico constituyen los
principales obstaculos que evitan que algunos docentes puedan beneficiarse de

programas de actualizacion.

En el pais funcionan muchos organismos gubernamentales y privados encaminados a
brindar servicios de formacion continua y capacitacién permanente a profesionales de
la educacién, ademas de que las universidades ofertan programas de posgrados en el

area educativa.

1.2.2.3 La formacion docente y su incidencia en el proceso de
aprendizaje.

Es innegable la relacion directa que existe entre el éxito académico estudiantil y la
calidad pedagogica del docente, un maestro actualizado se siente capaz de aplicar
dentro del aula de clase estrategias innovadoras que mejoren la adquisicién de los

conocimientos por parte de los educandos.

Con todos los adelantos tecnolégicos, y en un mundo donde el uso del internet le
provee al usuario un sin fin de nuevos conocimientos, el docente debe lograr en sus
estudiantes las habilidades para comprender, procesar y organizar toda la informacion
a la cual tienen acceso.

Debe convertir a sus aprendices en estudiantes verdaderamente competentes, que

puedan aplicar los aprendizajes en su entorno estudiantil, familiar y social.

Solo un maestro capacitado de forma integral, lograra desempefios de calidad en sus

estudiantes.
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1.2.2.4 Tipos de formacién que debe tener un profesional de la

educacioén
® |leyesy reglamentos educativos
Dominios ® Teorias educativas y modelos
en el pedagdgicos de vanguardia
Aml:?i’Fo ® Teorias Pedagdgicas y Neuroldgicas
Cognitivo relacionadas con el aprendizaje
K. Docente = Neuro-psico-pedagogo j
K Manejo de metodologias \
innovadoras de ensefianza
Soriies ° Utiliz_a}cion de h.erramientas de
=0 0| » Gestion Educativa.
Ambito ® Diseflo de micro-curriculo y
Praxitivo proyectos de aula
® Manejo de TICs
® Docente = Innovador-Creador-

K Técnico /

Control Emocional
Compromiso Social

Actitud de Servicio

.
p

Dominios

en el »
Ambi.to Docente = Etico, Comprometido,
Afectivo

Emprendedor

A /

GRAFICO 17
Tipos de Formacion Docente

FUENTE: Ministerio de Educacion del Ecuador

ELABORADO: El Autor

1.2.2.5 Caracteristicas del docente del siglo xxi

El ministerio de educacién propone el cumplimiento de estandares de calidad docente,

los mismos que son el insumo en el disefio de los instrumentos de evaluacion aplicados
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desde el 2010 a docentes fiscales a nivel nacional, estos parametros constituyen los

lineamientos de desemperfio del docente del siglo xxi.

1.2.2.5.1 Perfil del docente
1.2.2.5.1.1 Desarrollo curricular

Conoce y maneja las teorias de evaluacion y del curriculum, lo que le permite
la toma de decisiones pedagdgicas sobre el proceso educativo.
Propicia el aprendizaje activo, la integracion social y la auto motivaciéon entre

todos mediante técnicas innovadoras del disefio curricular.

1.2.2.5.1.2 Desarrollo profesional

Accede al desarrollo de capacitacion y actualizacion para un mejoramiento
pedagdgico y académico.

Conoce procesos cognitivos y meta cognitivos para el desarrollo del
pensamiento.

Convive y participa activamente con la comunidad.

Participa activamente en los procesos y decisiones institucionales.

Establece relaciones adecuadas con los demas.

Es innovador, esta en constante actualizacion cientifica y tecnoldgica.

Tiene una actitud positiva y siempre dispuesto a trabajar con entusiasmo, en
todo lo que su rol de maestro lo requiera.

Demuestra probidad en sus actitudes dentro y fuera de la institucion.

Mantiene una excelente relacion interpersonal mediante una empatia
permanente.

Posee capacidad de liderazgo para convocar y dirigir un espacio demaocratico y

participativo.

1.2.2.5.1.3 Desarrollo de la gestion del aprendizaje

Promueve actividades de aprendizaje que fomenten el compafierismo, la
solidaridad y la coparticipacion.

Domina los conocimientos propios que se imparte en cada asignatura.
Selecciona y elabora recursos didacticos, acorde a las necesidades e interés
de los alumnos.

Valora y reconoce diferencias culturales e individuales, permitiéndoles
desarrollarse en un ambiente de aceptacion, tolerancia y autoestima.

Atiende las necesidades individuales de sus estudiantes, incluyendo aquellos

con limitaciones fisicas, mentales y emocionales.
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Utiliza varias fuentes de informacion para enriquecer el proceso de aprendizaje.
Estimula a sus alumnos por sus logros alcanzados.

Demuestra un pensamiento ldgico, critico y creativo en la resolucion de
problemas que se presenten en la institucion como mediador y guia.

Planifica su accion educativa a partir de la realidad personal y social de sus
alumnos, y gestiona proyectos pedagdgicos de innovacion educativa.

1.2.2.5.1.4 Desarrollo y compromiso ético

Vela por la integridad fisica y moral de los estudiantes.

Participa puntualmente en todos los eventos de la institucion.

Promueve en la institucion un ambiente de respeto, confianza y libertad.

Tiene una calidad de servicio a los demas miembros de la comunidad
educativa.

Acoge a las personas de una manera serena, respetuosa y comprensiva

dando confianza y tranquilidad.

1.2.2.6 Profesionalizacién de la ensefianza

La educacion como proceso, abarca distintos niveles de la realidad social en donde se

conjugan modelos educativos, instrumentos de valoracién, orientaciones y funciones

que determinan la forma de actuar de la sociedad a partir de las situaciones

normativas, contextuales y culturales pero enmarcadas en diversos ambientes de

formacion, de desarrollo laboral, trabajo profesional.

El docente debe ser visto como unidad funcional de la sociedad, cumpliendo funciones

positivas que hacen que la labor docente sea indispensable e inherente a cada uno de

los elementos y de los actores de la vida cotidiana.

Una verdadera formacién profesional como la que implica la ensefianza requiere que

los docentes tengan los siguientes dominios profesionales:

Conocimiento profundo de las disciplinas de ensefianza: permite transformarlo
en materia de ensefianza y en objeto de aprendizaje.

Conocimiento practico profesional: basandolas posibles respuestas relacionadas
con el qué y como ensefar, y qué y como evaluar.

Conocimiento experiencial: es la accion que permanece en el tiempo, que
procede de sus experiencias en diferentes contextos, que van desde su vivencia

como estudiante hasta su vivencia como profesor en las instituciones educativas.
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El docente juega un papel fundamental en las instituciones educativas, trasmite

habilidades, genera conocimientos y desarrolla actitudes para un cambio social.

Por lo anterior el docente debera tener un caracter reflexivo y critico de sus
conocimientos, de como aprende, de qué aprende y para qué aprende, lo que permite
establecer una relacion entre teoria y practica, favorecer la socializacién y

profesionalizar su labor docente.

En tal sentido, es necesario, construir un sistema de educacién de cooperaciéon
intensa que propicie la movilidad de académicos y estudiantes, y la innovacién
permanente de los procesos educativos. Las instituciones educativas deberan crear
ambientes favorables para lograr una docencia que le permita ir atendiendo los
cambios cada vez mas comprometidos que tienen una nueva e innovadora visién del
mundo, con su capacidad de respuesta ante la sociedad y con la generacion de

conocimiento.

1.2.2.6.1 La capacitacién en niveles formativos, como parte del
desarrollo educativo

Para lograr un sistema apropiado de formacién docente, sera importante que se

apliquen las siguientes acciones:

e Promover la movilidad de los docentes entre programas, opciones y niveles
formativos [educacion a distancia, universidad virtual, programas que
combinan carreras de corta y mediana duracién]

e Desarrollar esquemas académico—administrativos que permitan fortalecer
formaciones comunes entre carreras.

e Generar nuevos campos de formacion para la atencion de las demandas
emergentes del conocimiento y de la sociedad.

e Lograr el uso mas eficiente de los recursos, los tiempos, los modos y los
espacios para aprender, por lo que serd necesario reconocer y diagnosticar su

formacion y experiencia personal.

A manera de conclusion, se puede afirmar que los docentes desde sus diversos
ambientes requieren una constante formacion que les permita reforzar la orientacion e
induccién tanto a los modelos de innovacion curricular, como a la profesionalizacién y al

aprendizaje basado en competencias.
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La institucion debe integrar en el ambiente laboral las condiciones adecuadas para
ofrecer procesos de ensefianza y aprendizaje de calidad, reconociendo la pertinencia

de los productos del trabajo escolar, promoviendo el trabajo inter o multidisciplinario.

1.2.2.6.2 Las tecnologias de la informacidon y la comunicacion tic, en los
procesos formativos.

La UNESCO propone tres enfoques de visiones y alternativas de politicas educativas,

cuya aplicacion por parte de los estudiantes, ciudadanos y trabajadores de un pais,

hara posible la adquisicion de competencias mas sofisticadas para apoyar el
desarrollo econémico, social y cultural del mismo.

Estos enfoques son:

a. Adquisiciones de nociones basicas de TIC: cumple el propésito de preparar a
los estudiantes, ciudadanos y trabajadores, para que sean capaces de comprender
el uso de las nuevas tecnologias, para apoyar el desarrollo social y para mejorar
la productividad econdémica.

b. Profundizacién de conocimientos: cuya finalidad es desarrollar la capacidad de
los educandos y ciudadanos para la resolucién de problemas de la vida cotidiana,

mediante la aplicacién de los aprendizajes.

c. generacion del conocimiento: promueve la participacion civica, la creacion
cultural y la productividad econémica mediante el desarrollo en los estudiantes de

procesos de innovacion y participacion activa en la sociedad del conocimiento.

Nociones Profundizacién Creocidn de

basicas de de ¥conocimientos
tecnologia " conocimientos

Plan de
estudios y
evaluacion

Organizacion y
administracién

Formacion
profesional de
los docentes

Graéfico 18: estandares de competencias para docentes

Fuente: UNESCO
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Los docentes que adquieren verdaderas competencias en el uso de las tics, seran
capaces de mejorar los procesos de programacion y disefio curricular, el disefio,
ejecucién y evaluacion de proyectos educativos, Yy lo mas importante: tener la
posibilidad de aprovechar el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion en sus propios procesos de profesionalizacion y mejoramiento docente;
participando a distancia o en forma virtual en cursos, seminarios, talleres de
actualizacion y capacitacion o en procesos mas extensos de profesionalizacién de

tercer y cuarto nivel.

1.2.3 Anélisis de la tarea educativa
1.2.3.1 Lafuncion del gestor educativo

De acuerdo al estatuto organico por procesos del ministerio de educaciéon del registro oficial
suplemento 259 del 07-mar-2012, vigente establece en lo referente a su mision: “garantizar una
oferta y distribucién adecuada de recursos educativos de calidad con la participacion de los
actores educativos Yy, adicionalmente, coadyuvar para el fortalecimiento de una cultura de gestion

de riesgo en el sistema nacional de educacion.”

En lo referente a la capacitacion indica que para el médulo de gestién de riesgos para la formacion
de docentes en ejercicio, docentes que se incorporan al magisterio, administradores y auditores
educativos; por otro lado enfatiza, que es tarea de la direccion nacional de recursos educativos es
contribuir en la elaboracién de politicas para la administracion y gestién de recursos educativos,
incluyendo la planificacién e implementacion de proyectos de interés nacional cuyo responsable es

el/a director(a) nacional de recursos educativos.

1.2.3.2La funciéon del docente ecuatoriano segun la LOEI
1.2.3.2.1 Derechos

Acceder gratuitamente a procesos de desarrollo profesional, capacitacion, actualizacion, formacién
continua, mejoramiento pedagdgico y académico en todos los niveles y modalidades, segun sus

necesidades y las del sistema nacional de educacion;

Recibir incentivos por sus méritos, logros y aportes relevantes de naturaleza educativa,

académica, intelectual, cultural, artistica, deportiva o ciudadana;

Gozar de estabilidad y del pleno reconocimiento y satisfaccién de sus derechos laborales, con

sujecion al cumplimiento de sus deberes y obligaciones;
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Recibir una remuneracién acorde con su experiencia, solvencia académica y evaluacion de

desempefio, de acuerdo con las leyes y reglamentos vigentes, sin discriminacion de ninguna

naturaleza;

Participar en concursos de méritos y oposicion para ingresar al magisterio ecuatoriano y para

optar por diferentes rutas profesionales del SNE.

Acceder a comision de servicios con sueldo para perfeccionamiento profesional que sea en

beneficio de la educacion, previa autorizacion de la autoridad competente;

1.2.3.2.2 Obligaciones

Ser actores fundamentales en una educacion pertinente, de calidad y calidez con las y
los estudiantes a su cargo;

Fomentar una actitud constructiva en sus relaciones interpersonales en la institucion

educativa;

Dar apoyo y seguimiento pedagdégico a las y los estudiantes, para superar el rezago y
dificultades en los aprendizajes y en el desarrollo de competencias, capacidades,

habilidades y destrezas;

Elaborar y ejecutar, en coordinacién con la instancia competente de la autoridad
educativa nacional, la malla curricular especifica, adaptada a las condiciones y
capacidades de las y los estudiantes con discapacidad a fin de garantizar su inclusién y

permanencia en el aula;

Vincular la gestién educativa al desarrollo de la comunidad, asumiendo y promoviendo el

liderazgo social que demandan las comunidades y la sociedad en general;
Respetar y proteger la integridad fisica, psicolégica y sexual de las y los estudiantes, y

denunciar cualquier afectacion ante las autoridades judiciales y administrativas

competentes.
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1.2.3.3La funcién del entorno familiar

1.2.3.3.1 Derechos
Escoger, con observancia al interés superior del nifio, el tipo de institucién educativa
que consideren conveniente para sus representados, acorde a sus creencias,

principios y su realidad cultural y linglistica;

Participar en los 6rganos correspondientes de planificacion, construccion y vigilancia

del cumplimiento de la politica educativa a nivel local, regional y nacional;

Recibir de autoridades, docentes y deméas miembros de la comunidad educativa un
trato respetuoso libre de toda forma de violencia y discriminacion; y,

1.2.3.3.2 Obligaciones
Apoyar y hacer seguimiento al aprendizaje de sus representados y atender los
llamados y requerimientos de las y los profesores y autoridades de los planteles;
Participar en la evaluacion de las y los docentes y de la gestion de las instituciones

educativas;

Propiciar un ambiente de aprendizaje adecuado en su hogar, organizando espacios
dedicados a las obligaciones escolares y a la recreacién y esparcimiento, en el marco
del uso adecuado del tiempo;

Apoyar y motivar a sus representados y representadas, especialmente cuando existan

dificultades en el proceso de aprendizaje, de manera constructiva y creativa;

1.2.3.4 la funcion del estudiante
1.2.3.4.1 Derechos de los estudiantes

e Ser actores fundamentales en el proceso educativo;

¢ Recibir una formacién integral y cientifica, fundamentada en derechos humanos y
mecanismos de exigibilidad durante la educacion en todos sus niveles.

e Ser tratado con justicia, dignidad y sin discriminacioén.

e Intervenir en el proceso de evaluacion interna y externa como parte y finalidad de
su proceso educativo.

e Recibir apoyo pedagdgico y tutorias académicas de acuerdo con sus necesidades;

e Ser protegidos contra todo tipo de violencia

e Contar con propuestas educacionales flexibles y alternativas que permitan la

inclusion de personas con necesidades educativas especiales.
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1.2.3.4.2 Obligaciones

e Asistir regularmente a clases y cumplir con las tareas y obligaciones derivadas del
proceso de ensefanza y aprendizaje,

o Participar en la evaluacién de manera permanente, a través de procesos internos y
externos que validen la calidad de la educacion y el inter aprendizaje;

e Procurar la excelencia educativa y mostrar integridad y honestidad académica en
el cumplimiento de las tareas y obligaciones;

e Respetar y cumplir los codigos de convivencia arménica y promover la resolucion

pacifica de los conflictos.

1.2.3.5C6mo ensefiar y cOmo aprender

De acuerdo al reglamento general a la ley organica de educacion intercultural, decreto
ejecutivo 1241, registro oficial suplemento 754, del 26-jul-2012 vigente reformado el

22-oct-2013 en lo referente al proceso de ensefianza aprendizaje establece:

e Art. 90 nro.6 “integracién, sin ningun tipo o forma de discriminacion o
inequidad, de todos los miembros de la comunidad de la institucién educativa
como factor clave para el mejoramiento continuo y progresivo de los procesos

de ensefanza, aprendizaje e inter aprendizaje;”

e Titulo vi de la evaluacion, calificacién y promocién de los estudiantes; capitulo i:
de la evaluacion de los aprendizajes, art 184.- “definicién. La evaluacion
estudiantil es un proceso continuo de observacién, valoracion y registro de
informacion que evidencia el logro de objetivos de aprendizaje de los
estudiantes y que incluye sistemas de retroalimentacion, dirigidos a mejorar la

metodologia de ensefanza y los resultados de aprendizaje”

1.3 Cursos de formacion

1.3.1 Definicidon e importancia en la capacitacion docente
El concepto de “formacion” implica una acciéon profunda ejercida sobre el sujeto,
tendiente a la transformacion de todo su ser, que apunta simultineamente sobre el
saber-hacer, el saber-obrar y el saber pensar, ocupando una posicion intermedia entre
educacion e instruccion.
Para E. L. Achilli la formacion docente puede comprenderse como un proceso en el que

se articulan practicas de ensefianza y de aprendizaje como se indica a continuacion.
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SRAFIGO 19
Implicaciones de la Formacien Docente

FUEMNTE: E. L. Achilli

ELABORADMO: El Sastor

La préactica docente cumple una doble finalidad:
a. Préctica de ensefianza propia de cualquier proceso formativo y,
b. Apropiacién del oficio de docente, procesos de iniciarse, perfeccionarse y/o

actualizarse en la practica de ensefar.

La formacion de formadores desarrolla sujetos competentes, contribuyendo al
mejoramiento de la calidad de la oferta educativa nacional.

Los cursos de formacion pueden darse en algunas modalidades, las més utilizadas en
la actualidad son:

a. Formacion presencial

b. Formacién semi-presencial

c. Formacion e-learning

1.3.2 Ventajas e inconvenientes
A continuacion presentaremos una tabla que resume las ventajas y desventajas de las

modalidades de formacién docente:

Tipos Ventajas Desventajas

De formacién

a. Organizacion del tiempo libre del

Presencial a. Contacto permanente con el docente
capacitador-tutor-docente b. Costos de los cursos de
b. Facilidad de transmision de formacion.
conocimientos practicos c. Utilizacion de recursos para
c. Procesos de retroalimentacion movilizacion, alimentacion, etc.
permanente

® Ritmo de aprendizaje adaptado | ® Requiere un manejo adecuado de

E-learning a la realidad del docente tics

® Cursos adaptados a ® Acceso limitado de un buen
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necesidades personales porcentaje de docentes al internet

® Desarrollo de habilidades de ® Dificultad de vinculacién de la

comunicacion y autodisciplina teoria con la practica

® Validacion de certificados y titulos

obtenidos

® Combinacion de las ventajas de | ® Requiere manejo de tics y una
Semi-presencial los procesos anteriores organizacién adecuada del tiempo

® Facilidad de horario para libre.

docentes que laboran de lunes a

viernes

Como conclusiones podemos afirmar lo siguiente:
a. La modalidad presencial es efectiva en cursos, talleres o seminarios de corta
duracion.
b. Los procesos de formacion presencial no serian aconsejables en docentes que
laboren de lunes a viernes en instituciones educativas de cualquier nivel.
¢. La modalidad semi-presencial se convierte en la mejor opcién para procesos de
profesionalizacién de los docentes, relacionados con la obtencién de titulos de

tercer y cuarto nivel.

1.3.3 Disefio, planificacion y recursos de cursos formativos

Se puede hablar de la existencia de cuatro niveles de intervencién en la planificacién

de la formacién docente; cada nivel con una estructura jerarquica bien determinada.

Es importante sefialar que el disefio de cursos de formacién docente le compete a
diferentes agentes implicados en la formacion como son: instituciones publicas,

organizaciones, politicos, gestores y técnicos de formacion, formadores, etc.

a. Nivel estratégico: politicas de formacion: es el nivel de planificacion mas
elevado y corresponde, normalmente a los lineamientos y pautas generales

propuestos por las autoridades educativas nacionales.

b. Nivel de gestion: planificacion de programas de formacion: éste constituye el
siguiente nivel de planificacion en orden jerarquico, correspondiente a las
instituciones educativas y cuyas pautas se determina en el PElI y en los poa

anuales, asigna los recursos y establece los tiempos de ejecucion. Cuenta con
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equipos o personas, dentro o fuera de su estructura, a quiénes encargara el

desarrollo y gestion de los programas de formacion.

Nivel técnico: disefio de formacion: en la planificacion técnica se recogen todas
aguellas especificaciones (objetivos, prioridades, plazos, recursos, etc.) Que se

proporcionan desde los dos niveles anteriores.

Nivel formativo: formacion directa: éste constituiria el udltimo nivel en la
planificacion de la formacion y corresponderia directamente al formador y a los
tutores o asesores. Estos son los que disefian y aplican las acciones formativas

mas especificas en cada contexto.

1.3.4 Importancia de la formacion del profesional en el &mbito de la docencia

De acuerdo al estatuto organico por procesos del ministerio de educacion,

acuerdo ministerial 20 del registro oficial suplemento 259 del 07-mar-2012, vigente,
art. 18.- de la calidad y equidad educativa lit. B.- “ajustar y poner en consideracién
del(la) viceministro(a) de educacién las politicas, estrategias e insumos para mejorar
la pedagogia en aula y el aprendizaje de los(las) estudiantes, previa coordinacion
con la subsecretaria de desarrollo profesional educativo en el caso de programas
que involucren la capacitacion de docentes”

Por otro lado la direccion nacional de mejoramiento pedagogico integre politicas
para el mejoramiento pedagdgico de las instituciones educativas, previa
coordinacion con la subsecretaria de desarrollo profesional educativo en el caso de
programas que involucren la capacitacion de docentes. Asi como también implica un
trabajo del(a) director(a) nacional de la educacién para la democracia y el buen vivir
la coordinacion con la subsecretaria de desarrollo profesional educativo la formacion
inicial y capacitacion de los docentes en temas que guarden concordancia con los
principios del régimen de democracia y el buen vivir y, los de la ley organica de
educacion intercultural;

En el caso puntual de los establecimiento de fuerzas armadas tras la promulgacion
de la LOEI y su reglamento coordinar con la direccibn nacional de carrera
profesional educativa cuya mision es: “planificar, organizar, liderar y controlar el
ingreso al sistema educativo fiscal y el desarrollo de planes de carrera para los
profesionales educativos del ministerio de educacion, garantizando sus posibilidades
de crecimiento personal y su contribucion a los objetivos ministeriales, mediante pardmetros

de formacion, capacitacion, certificacion, méritos y desempefos”
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CAPITULO IIl: METODOLOGIA
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2. Metodologia
2.1 Contexto

La unidad educativa FAE N°1, es una institucion con larga trayectoria, cinco décadas de entregar a
la sociedad individuos capaces de mejorarla y transformarla positivamente. Es una institucion
direccionada a familias de personal de la FAE y de las otras ramas de las fuerzas armadas, y que
ha extendido su cobertura a estudiantes provenientes de familias de clase media de la comunidad

civil de la ciudad de Quito.

Funciona en dos jornadas: matutina para la educacion basica elemental y media y vespertina para

la educacion basica superior y el bachillerato.

Cuenta con personal administrativo, docente y de servicios, que brinda su contingente para el

cumplimiento de los objetivos planteados.

De acuerdo a las reformas educativas relacionadas directamente con el bachillerato, aplicadas
desde 2011, se estdn dando un sinnimero de transformaciones, como la desaparicion del

bachillerato técnico y dar paso Unicamente al bachillerato general unificado en ciencias.

Ademas de los cambios curriculares, la institucion se encuentra en medio de cambios
administrativos, ya que de pertenecer a la fuerza aérea pasara bajo la tutela del ministerio de
educacion, al igual que todas las instituciones militares del pais, dentro de la categorizacion de

fisco misional.

2.2 Participantes

Para el presente trabajo, se aplico el instrumento de investigacion: la encuesta, a todo el personal

docente que labora en el bachillerato, un total de 24 participantes.

El cuerpo docente se conforma de hombres y mujeres con una edad media de 45 afios, la mayoria
con titulo de tercer nivel, en el momento de la investigacion todo el personal se encuentra
preocupado por el proceso de transicién que atraviesa la unidad educativa, con el temor de que al
ser evaluados por el ministerio de educacion, no sean considerados dentro de la nueva némina y

pierdan su trabajo.
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2.3 Disefio y métodos de investigacion

2.3.1. Disefio de la investigacion

La presente investigacion es de tipo investigacidon-accion, sus caracteristicas generan
conocimiento y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan cognoscitivo y el
propésito de conseguir efectos objetivos y medibles. La investigacidén-accion se produce dentro y
como parte de las condiciones habituales de la realidad que es objeto de estudio, uno de sus
rasgos mas tipicos es su caracter participativo: sus actores son a un tiempo sujetos y objetos del

estudio (Hernandez, 2006). Tiene las siguientes caracteristicas:

e Es un estudio transeccional / transversal puesto que se recogen datos en un

momento Unico.

e Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una exploracién
inicial.
e Es descriptivo, puesto que se hara una descripcion de los datos recolectados y que

son producto de la aplicacion del cuestionario.

El proceso a desarrollar en la presente investigacion, como parte del disefio metodoldgico, esta
basado en un enfoque cuantitativo (datos numéricos) que luego de tabulado y presentado en
tablas estadisticas, amerita la utilizacion de métodos de orden cualitativo, puesto que se busca
determinar, conocer, interpretar y explicar criterios de los actores investigados, los docentes de
bachillerato, para en funcion de su experiencia y vivencia, establecer puntos de reflexion positivos

0 negativos para determinar las reales necesidades de formacion.

2.3.2. Métodos de investigacion

2.3.2.1. Método inductivo —deductivo

Se lo utiliz6 en la medida en que partiendo de la realidad vivida por los docentes en lo que se
refiere a sus necesidades de formacion y a los requerimientos de la institucion educativa y las
autoridades educativas nacionales, se llegd a establecer conclusiones de caracter general, que

serviran para elaborar la propuesta en la segunda parte de este trabajo.

2.3.2.2.  Método analitico — sintético

Este método nos permitié seleccionar — analizar las fuentes bibliograficas mas adecuadas que se
relacionan directamente con el tema de la investigacion, asi como todos los elementos de la
problematica planteada, la misma que ha sido expuesta sintéticamente mediante resimenes y

organizadores gréficos.
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2.3.2.3.

Método hermenéutico

Se lo ha utilizado principalmente en la interpretacion de los textos para la elaboracion del marco

tedrico del presente trabajo.

2.4. Técnicas e instrumentos de investigacién

24.1.
»

2.4.2.

2.5.
2.5.1.

Técnicas de investigacion

Encuesta

De acuerdo al diccionario de la RAL define: “conjunto de preguntas tipificadas dirigidas a
una muestra representativa, para averiguar estados de opinién o diversas cuestiones de

hecho”

Bibliogréfica

De acuerdo al diccionario de la RAL define: “relacion o catalogo de libros o escritos

referentes a una materia determinada”

Estadistica

De acuerdo al diccionario de la RAL define: “estudio de los datos cuantitativos de la
poblacién, de los recursos naturales e industriales, del tréfico o de cualquier otra

manifestacion de las sociedades humanas.”

Instrumentos de investigacion

Cuestionario de la encuesta

Cuestionario de las “necesidades de formacion” docentes de bachillerato:
remitido por el departamento de ciencias de la educacién, con el fin de conocer
cuales son las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato de las

unidades educativas del pais. (Anexo)

Fichas bibliogréaficas e internet (buscadores)

Consultas de materia determinada con el fin de satisfacer las dudas del tema
investigado

Recursos

Talento humano

La investigacion solo necesité de la intervencion del investigador y del apoyo logistico del

departamento de consejeria estudiantil.
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2.5.2. Materiales

Dentro de los materiales, se utilizaron las copias del instrumento de investigacion, en este caso el

cuestionario.

2.5.3. Econdmicos

La inversién econdmica fue minima, en la cual se incluyen el costo de las fotocopias, las

impresiones y el anillado del documento del informe.

2.6. Procedimiento

2.6.1. Identificacion de la poblacidn

En la poblacién a investigar encontramos a los miembros del personal docente del

bachillerato de la unidad educativa FAE N°1, de la ciudad de Quito.

2.6.2. Identificacién de la muestra
La muestra escogida para la investigacion consiste en un censo; es decir, se realizé
este proceso con todo el personal docente del bachillerato, ya que la intencién fue

obtener el 100% de confiabilidad, en la informacién recolectada.
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CAPITULO lIl: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE LOS
RESULTADOS
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3. Diagnostico, analisis y discusidn de resultados
3.1. Diagnostico necesidades formativas.

3.1.1. Datos institucionales:

A continuacion procede a tabula los datos obtenidos de la muestra tomados a los
docentes de bachillerato de la unidad educativa FAE nol Quito de manera interpretativa

después de cada tabla.

Tabla n® 1: datos institucionales

Tipo de institucion: F %
a) Fiscomisional 24 100,00
b) Otra 0 0.00
c) No contesta 0 0.00
Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor

3.1.1.1. La unidad educativa FAE N°l1, de acuerdo a las Uultimas reformas
educativas puestas en vigencia en el pais, se encuentra en un proceso de

cambio de institucion particular a institucion fisco-misional.

Tabla n° 2: datos institucionales

Tipo de bachillerato : F %
a) Bachillerato en ciencias 24 100,00
b) Bachillerato técnico 24 100,00
¢) No contesta 0 0.00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1
Elaborado: el autor

3.1.1.2. En la unidad educativa FAE N°l1 se ofertan dos tipos de bachillerato:

bachillerato técnico y bachillerato en ciencias.

Tabla n° 3; datos institucionales

Figura que ofrece en bachillerato técnico: F %
a) Electronica de consumo 24 100,00
b) Otra 0 0.00
c) No contesta 0 0.00
Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1
Elaborado: el autor
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3.1.1.3. La figura que se oferta en el bachillerato técnico es la de electrénica de

consumao.

Tabla n® 4: datos institucionales

Conoce usted si por parte de los directivos se esta gestionando el | F %

bachillerato, bajo una de las figuras referidas anteriormente.

a) Si 0 0.00

b) No 24 100,00

¢c) No contesta 0 0.00
Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor

3.1.1.4. El 100% de los encuestados desconoce la gestion que realizan los

directivos de la institucion relacionada con la oferta del bachillerato técnico.
3.1.2. Informacion general del investigado
A continuacion se visualiza la informacion de género, estado civil, cargo que
desempenfa, estabilidad laboral, catedra y tiempo de servicio; tras cada tabla se

procede a realizar un andlisis de la muestra.

Tabla n® 5: informacion general del investigado

Género F %
a) Masculino 12 50.00
b) Femenino 9 37.50
¢) No contesta 3 12.50
Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1
Elaborado: el autor

3.1.2.1. Dentro del grupo de docentes del bachillerato, existe un porcentaje

mayoritario de género masculino.
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Tabla n° 6: informacion general del investigado

Estado civil F %
a) Soltero 29.16
b) Casado 15 62.50
¢) Viudo 1 4.16
d) Divorciado 1 4.16
e) No contesta 0 0.00
Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1
Elaborado: el autor

3.1.2.2. EI 62,5% del total de encuestados esta casado, aproximadamente un 30%

son solteros, y un porcentaje minimo en estado de viudez y divorciado.

Tabla n° 7: informacion general del investigado

Edad F %
a) De 20 a 30 afios 8.33
b) De 31 a 40 afios 7 29.16
c) De 41 a 50 afios 14 58.33
d) De 51 a 60 afios 0 0.00
e) De 61 a 70 afios 0.00
f) Mas de 71 afios 0.00
g) No contesta 4.16
Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor

3.1.2.3. Dentro del grupo docente, un 58% fluctia entre los 41 a 50 afios de edad,
un 29% entre 31 y 40 afios, dejando un 8% para docentes menores de 30

anos.

Tabla n° 8: informacion general del investigado

Cargo F %
a) Docente 18 75.00
b) Técnico docente 4 16.66
c) No contesta 8.33
Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor
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3.1.2.4. Dentro del grupo de investigados un 75% cumplen exclusivamente la
funcién de docentes, un 16,66% ademas de docentes cumplen alguna

funcién de caracter administrativo y un porcentaje minimo no responde.

Tabla n° 9: informacion general del investigado

Tipo de relacién laboral F %
a) Contrato indefinido 14 58.33
b) Nombramiento 2 8.33
¢) Contratacion ocasional 5 20.83
d) Remplazo 1 4.16
e) No contesta 2 8.33
Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1
Elaborado: el autor

3.1.2.5. Eltipo de relacién laboral de la mayoria de los encuestados es de contrato
indefinido, solo un 8% tiene nombramiento y un 20% posee contrato

ocasional, el 4% cumple una funcién de reemplazo.

Tabla n° 10: informacion general del investigado

Tiempo de dedicacion F %
a) Completo 24 100,00
b) Otro 0 0.00
c) No contesta 0 0.00
Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor

3.1.2.6. El total de encuestados trabaja a tiempo completo.

Es importante tomar en cuenta que tras la aparicion de la LOEI se estiman dos
transitorias quinta y octava donde se establece que en cuanto a planes y programas
sera a cargo del ministerio de educacién y en tanto a la administracién continuara a
cargo de las fuerzas armadas, sin embargo esta espera se postergo hasta finales del

presente afio lectivo.

Tabla n® 11: informacion general del investigado

Las materias que imparte tienen que ver con su formacién | F %
profesional
a) Si 24 100,00
b) No 0 0.00

50




c) No contesta 0 0.00

Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1
Elaborado: el autor

3.1.2.7. El 100% de los encuestados imparte asignaturas relacionadas con su

formacion profesional.

Tabla n° 12: informacién general del investigado

Afios de bachillerato en los que imparte la materia. F %
a) Primero de bachillerato 12 50.00
b) Segundo de bachillerato 13 54.16
c) Tercero de bachillerato 14 58.33
d) No contesta 1 4.16
Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1
Elaborado: el autor

3.1.2.8. Los docentes encuestados imparten sus asignaturas equitativamente en los
tres afios de bachillerato, esto quiere decir que algunos son profesores de

los dos o tres afios simultaneamente.
3.1.3. Formacion docente
A continuacion se detalla aspectos relacionados con su nivel de formacién y

anhelos de formacién académica de nivel profesional e incluso cuarto nivel.

Tabla n° 13: formaciéon docente

Nivel méas alto de formacion académica F %
a) Bachillerato 1 4,16
b) Nivel técnico 1 4.16
c) Tercer nivel 15 62.50
d) Cuarto nivel especialista 3 12.50
e) Cuarto nivel maestria 4 16.66
f)  Cuarto nivel phd 0 0.00

Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor
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3.1.3.1. Dentro del grupo de encuestados el 62% posee formacion de tercer nivel

con titulacion de ingenieria o licenciatura, un 16% con titulo de maestria,

12% con una especialidad, y un porcentaje minimo con titulacion de nivel

técnico y con bachillerato.

Tabla n° 14: formacién docente

Titulo de pregrado : F %
a) Licenciado en educacion 16 66.66
b) Doctor en educacion 1 4.16
c) Psicologo educativo 1 4,16
d) Psicopedagogo 0 0.00
e) Otros 0 0.00
f)  No contesta 9 37.50
Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor

3.1.3.2. Maés del 66% posee una licenciatura en educacion, un 37% no responde a

la pregunta, un docente posee titulo de doctor en educacion y un docente

es psicologo educativo.

Tabla n° 15: formacion docente

Otras profesiones: F %
a) Ingeniero 5 20.83
b) Arquitecto 0 0.00
c) Contador 0 0.00
d) Abogado 1 4,16
e) Otros 4 16.66
f)  No contesta 14 58.33
Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor

3.1.3.3. De los encuestados un 20% son ingenieros, un docente es abogado esto

corresponde al 4%, el 16% posee titulaciones diferentes a las de la
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encuesta, el 58% no responde, ya que en el cuadro anterior estan inmersos

en licenciaturas afines a la profesién de docente que les corresponde.

Tabla n° 16: formaciéon docente

Si tiene titulo de posgrado este tiene relacién con: F %
d) Ambito educativo 9 37.50
e) Otros 2 8.33
f)  No contesta 13 54.16
Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor

3.1.3.4.  Del personal docentes que posee titulo de posgrado el 37% tiene relacion
con el ambito educativo y el 8% relacionado a otras areas.

Tabla n® 17: formacion docente

Le parece atractivo seguir un programa de formacion para | F %
obtener titulo de 4to nivel

a) Si 15 62.50

b) No 3 12.50

c) No contesta 6 25.00
Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor

3.1.3.5. Un 62% del personal docente encuestado encuentra atractivo seguir un
programa de formacion para obtener un titulo de cuarto nivel, un 12% no le

interesa y un 25% no responde.

Tabla n° 18: formacion docente

En que le gustaria formarse: F %
a) Maestria 17 70.83
b) Phd 1 4,16
¢) No contesta 6 25.00
Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor
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3.1.3.6.  Del grupo de encuestados el 70% quisiera obtener un titulo de maestria, un
4% de Phd y un 25% no responde.

3.1.4. Cursos y capacitaciones
Es la informacién en cuanto a los cursos realizados en los ultimos afios, tanto como
moderador cuanto como participante y su deseo de capacitacidbn y mejoramiento

continuo en materias de interés.

Tabla n® 19: cursos y capacitaciones

Cursos a los que ha asistido en los dos ultimos afios: F %
a) De uno acinco 16 66.66
b) De seis adiez 3 12.50
¢) Mas de once 1 4,16
d) No contesta 4 16.66
Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor
3.1.4.1. EI 66% de los encuestados solo ha asistido a un promedio de cinco cursos
de capacitacion en los ultimos dos afios, el 12% a un promedio de diez

cursos y Unicamente el 4% a mas de once cursos en dos afios.

Tabla n® 20: cursos y capacitaciones

Total de horas: F %
a) De 0a 25 horas 2 8.33
b) De 26 a 50 horas 3 12.50
c¢) De51a75horas 2 8.33
d) De 76 a 100 horas 2 8.33
e) Mas de 100 horas 8 33.33
f)  No contesta 7 29.16

Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor

3.1.4.2. Un 33% del grupo de encuestados han realizado cursos con una duracion
aproximada de mas 100 horas de capacitacion, el 12% con un promedio de
26 a 50 horas, un 8% han cumplido de 51 a 75 horas de capacitacion y de

76 a 100 horas, el 29% no responde.
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Tabla n® 21: cursos y capacitaciones

Tiempo en que realizé su ultimo curso: F %
a) De 0ab5meses 8 33.33
b) De 6 a 10 meses 7 29.16
c) De 11 a 15 meses 2 8.33
d) De 16 a 20 meses 0 0.00
e) De 21 a24 meses 1 4,16
f) Mas de 25 meses 1 4,16
g) No contesta 5 20.83

Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor

3.1.4.3. Un 33% ha realizado cursos en los ultimos cinco meses, un 29% en los

ultimos diez meses, la otra mitad en lapsos de uno a dos afios.

Tabla n® 22: cursos y capacitaciones

Lo hizo con el auspicio de: F %
a) Gobierno 2 8.33
b) Institucién que labora 8 33.33
c) Beca 0 0.00
d) Por cuenta propia 10 41.66
e) No contesta 4 16.66
Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor
3.1.4.4. La mayoria de encuestados ha realizado cursos de capacitacion por cuenta
propia, un 33% con auspicio de la institucion, 8% con auspicio del gobierno

y el 16% no responde.

Tabla n® 23: cursos y capacitaciones

Cursos y capacitaciones Si No No contesta | Total
Variables F % F % F % F %
Usted ha impartido cursos 8 33.33 14 58.33 2 8.33 24 100,00
Es importante capacitarse 22 91.66 1 4,16 1 4,16 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor
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3.1.45. Solo un 33% ha dictado cursos de capacitacion direccionado a otros
docentes, la gran mayoria el 92% considera importante capacitarse para

mejorar su desempefio docente.

Tabla n°® 24: cursos y capacitaciones

Como le gustaria recibir la capacitacion: F %
a) Presencial 11 45.83
b) Semi-presencial 6 25.00
¢) Adistancia 5 20.83
d) Virtual 2 8.33
e) No contesta 0 0.00
Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1
Elaborado: el autor

3.1.46. Un 45% de los encuestados prefiere recibir capacitacion de forma
presencial, ante un 25% que prefiere de forma semi-presencial y un 20% a

distancia, solo un 8% prefiere realizarlo de forma virtual.

Tabla n® 25: cursos y capacitaciones

Si prefiere cursos presenciales o semi-presenciales , en | F %
horario le gustaria recibir la capacitacion

a) De lunes a viernes 4 16.66

b) Fines de semana 12 50.00

¢) No contesta 8 33.33
Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1
Elaborado: el autor

3.1.4.7. La mayoria de encuestados el 50% prefiere realizar los cursos de
capacitacion los fines de semana, un 16% de lunes a viernes y un 33% no

responde.

Tabla n® 26: cursos y capacitaciones

Temas para capacitacion: F %
a) Relacionados con los temas a su cargo 8 33.33
b) Pedagogia educativa 5 20.83
c) Temas de mi especialidad 5 20.83
d) Valoresy educacion 3 12.50
e) Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos 2 8.33
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f) Métodos y recursos didacticos 3 12.50
g) Gerencia/ gestién educativa 4 16.66
h) Psicopedagogia 3 12.50
i)  Disefio y planificacién curricular 2 8.33

j) Teorias del aprendizaje 1 4,16
k) Evaluacion del aprendizaje 1 4,16
)  No contesta 0 0.00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1
Elaborado: el autor

3.1.4.8. Un 33% de los docentes prefiere recibir capacitacion relacionada con el
cargo o las funciones que cumple, un 20% relacionado con la funcién
pedagdgica y con temas relacionados a la especialidad o al area que
imparte, un 16% con temas de gestién educativa, y porcentajes minoritarios

con temas especificos.

Tabla n® 27: cursos y capacitaciones

Cuales son los obstaculos para que no se capacite: F %

a) Falta de tiempo 17 70.83
b) Altos costos 15 62.50
c) Falta de informacion 5 20.83
d) Falta de apoyo 9 37.50
e) Faltade temas 3 12.50
f)  No es de su interés capacitarse 0 0.00

g) No contesta 1 4,16

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor

3.1.4.9. Un 70% considera que la falta de tiempo es la razon principal para no
capacitarse, el 62% considera que los altos costos de cursos, seminarios o
programas de capacitacion es una de las razones importantes para no
capacitarse, el 37% piensa que no recibir apoyo de parte de la institucion es

la razén por la cual no se capacitan y un 20% por falta de informacion.

Tabla n® 28: cursos y capacitaciones

4.7.- motivos por los que se imparten las capacitaciones: F %
a) Aparicion de nuevas tecnologias 11 45.83
b) Falta de cualificacion profesional 0 0.00
¢) Necesidades de capacitacion continua y permanente 19 79.16
d) Actualizacion de leyes y reglamentos 9 37.50
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e) Requerimientos personales 5 20.83
f) Otros 0 0.00
g) No contesta 7 29.16

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor

3.1.4.10. La mayoria un 79% considera que las propias necesidades de capacitacion

y formacion continua son los motivos mas importantes para realizar

seminarios de capacitacion, un 45% opina que la aparicibn de nuevas

tecnologias es la motivacion mas importante, un 37% por la actualizacién

de leyes y reglamentos, y un 20% por requerimientos personales.

Tabla n® 29: cursos y capacitaciones

4.8.- motivos por los que asiste a capacitaciones: F %
a) Relacion con la actividad docente 16 66.66
b) Prestigio del ponente 3 12.50
c) Obligatoriedad de asistencia 2 8.33
d) Favorecen el ascenso profesional 9 37.50
e) Facilidad de horarios 2 8.33
f)  Lugar donde se realiz6 el evento 0 0.00
g) Me gusta capacitarme 10 41.66
h) Otras 0 0.00
i) No contesta 0.00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor

3.1.4.11. EIl 66% responde que asiste a cursos de capacitacion por la relacion de

estos con la actividad docente, el 41% por el gusto persona de capacitarse,

el 37% porque el asistir a cursos de capacitacién y actualizacion favorecen

el ascenso profesional, un 12% por el prestigio del ponente y un 8% por la

obligatoriedad de asistir y la facilidad de los horarios.

Tabla n® 30: cursos y capacitaciones

Qué aspectos considera de mayor importancia en una | F %
capacitacion:
a) Aspectos teoricos 1 4,16
b) Aspectos técnicos-préacticos 9 37.50
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c) Ambos 13 54.16

d) No contesta 1 4,16

Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1
Elaborado: el autor

3.1.4.12. EI 54% de los encuestados considera que la combinacion de los aspectos
tedricos y técnicos préacticos son los mas importantes en considerar al
momento de asistir a un curso de capacitacion, el 37% responde que mas
importante son los aspectos técnicos — practicos, el 4% considera que lo
mas importante son los aspectos teoéricos y un 4% no responde.

3.1.5. Respecto a su institucion educativa

En este aspecto es importante que se considere que debido a las situaciones actuales
por estar en proceso de transicion de acuerdo establece la LOEI publicada en marzo
de 2011, cambios de ministro de educacion, defensa, finanzas especulaciones y

demas cuestiones ajenas a la institucion sea lo mas agradable este muestreo.

Tabla n° 31: respecto a la institucién educativa

Institucion educativa Si No No contesta | Total

F | % F | % F | % F | %

La institucion en la que labora ha | 11 45.83 12 50.00 1 4,16 24 100,00
propiciado cursos en los Ultimos
dos afios

En la institucion en la que labora | 7 29.16 16 66.66 1 4,16 24 100,00
ofrece cursos de capacitacion en la

actualidad

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor

3.1.5.1. EI50% de los encuestados considera que la institucién donde labora no ha
propiciado la participacion en cursos de capacitacion por parte del personal,
el 66% opina que la institucion no ofrece cursos de capacitacion en los

ltimos tiempos.
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Tabla n° 32: respecto a la institucion educativa

En caso de existir cursos, se desarrollan en funcién de: F %

a) Areas de conocimiento 4 16.66
b) Necesidades de actualizacion 10 41.66
c) Leyesy reglamentos 5 20.83
d) Asignaturas que imparte 3 12.50
e) Reforma curricular 4 16.66
f)  Planificacién y programacion 5 20.83
g) Otras 0 0.00

h) No contesta 4 16.66

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor

3.1.5.2. El 41% de los encuestados piensa que las necesidades de actualizacion
son el principal motivo de que en la institucion se organicen cursos de
capacitacion, un 20% por las leyes y reglamentos y por la planificacion y
programacion institucionales, un 16% por las areas de conocimiento y las
reformas curriculares, un 12% por el tipo de asighatura que imparte y un

16% no responde.

Tabla n°® 33: respecto a lainstitucion educativa

Los directivos de su institucion fomentan la participacion de | F %

los docentes en cursos que promuevan su formacion

permanente:
a) Siempre 4 16.66
b) Casisiempre 4 16.66
c) Aveces 7 29.16
d) Raravez 4 16.66
e) Nunca 4 16.66
f)  No contesta 1 4,16

Total 24 100,00

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE n°1

Elaborado: el autor

3.1.5.3.  EI29% del grupo de encuestados responde que los directivos a veces fomentan
la participacion de los docentes en cursos de capacitacion, un 16% del grupo opina

que siempre fomentan la participacion, casi siempre y rara vez.
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3.1.6. Enlorelacionado a su practica pedagogica.

Se refiere a una analisis pormenorizado respecto al cumplimiento de la malla curricular,
centros seguimiento retroalimentacion, evaluacién, liderazgo, uso de las nuevas
tecnologias, la planificacién tutorias, reuniones de area, expresion oral y escrita, disefio,

manejo de emociones y creatividad, entre otros.
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Tabla n° 34: referente a la practica pedagogica

Referente a su préactica

pedagégica

1

2

No contesta

Total

%

%

%

%

%

%

6.1.- analiza los elementos del
curriculo  propuestos para el

bachillerato

4,16

0,00

8.33

10

41.66

11

45.83

0 0,00

24

100,00

6.2.- en la institucion en la que
labora ofrece cursos de
capacitacion en la actualidad

0,00

0,00

12.50

33.33

13

54.16

0 0,00

24

100,00

6.3.- conoce el proceso de la
carrera docente propuesto por la
LOEI

4,16

8.33

12.50

12

50.00

25.00

0 0,00

24

100,00

6.4.- analiza los factores que
determinan el aprendizaje en la

ensefianza en el bachillerato

4,16

0,00

29.16

25.00

10

41.66

0 0,00

24

100,00

6.5.- analiza el clima
organizacional de la estructura

institucional

0,00

12.50

16.66

37.50

33.33

0 0,00

24

100,00

6.6.- conoce el tipo de liderazgo

de los directivos

4,16

8.33

29.16

37.50

20.83

0 0,00

24

100,00

6.7.- conoce las herramientas-
elementos utilizados por los
directivos para planificar
actividades en la institucion

educativa

8.33

8.33

29.16

11

45.83

8.33

0 0,00

24

100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE N°1

ELABORADO: El Autor




3.1.6.1.

3.1.6.2.

3.1.6.3.

3.1.6.4.

3.1.6.5.

En la tabla anterior los encuestados evalGan su propia practica pedagogica
y el conocimiento de la organizacion institucional, la mayoria del grupo se

califica de forma adecuada en estos items.

Referente a la practica pedagogica los encuestados se colocan

calificaciones que fluctian entre 4 y 5, los parametros mas altos.

Continuando como en las tablas anteriores, el grupo de encuestados se
califica con los pardmetros mas altos en cada uno de los parametros

establecidos.

Permanece la tendencia de valorarse con las calificaciones mas altas en los
diferentes pardmetros establecidos, relacionados con la practica
pedagdgica.

Continda manteniéndose la tendencia optimista de cumplir los parametros

evaluados en la practica pedagogica con los puntajes mas altos, incluso en

los relacionados al conocimiento de la organizacién de la institucién.
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tabla n° 35: referente a la practica pedagogica.

Referente a su practica | 1 2 3 4 5 No Total
pedagogica contesta

F % F % F % F % F % F % F %
6.8.- describe las funciones y 16.66
cualidades del tutor 0 0,00 1 |4,16 5 20.83 | 13 54.16 4 1 4,16 | 24 | 100,00

6.9.- conoce técnicas basicas
para la investigacion del aula 0 0,00 0 0,00 4 16.66 | 13 54.16 7 29.16 | O 0,00 | 24 | 100,00

6.10.- conoce técnicas de 16.66

ensefianza individualizadas y | O 0,00 0 |000 |4 12 50.00 8 3333 |0 0,00 | 24 | 100,00
grupal

6.11.- conoce de informética

como ayuda docente 0 0,00 0 |000 |7 29.16 | 5 20.83 12 | 50.00 | O 0,00 | 24 | 100,00

6.12.- desarrolla estrategias
para la motivacion de sus | O 0,00 0 0,00 1 4,16 9 37.50 14 | 5833 |0 0,00 | 24 | 100,00

alumnos

6.13.- conoce aspectos
relacionados con la psicologia | O 0,00 1 |4,16 1 4,16 14 58.33 8 3333 |0 0,00 | 24 | 100,00

del estudiante

6.14.- plantea, ejecuta, evalla 16.66
proyectos educativos 0 0,00 2 8.33 3 1250 | 15 62.50 4 0 0,00 | 24 | 100,00
6.15.- conoce la incidencia de | 0 0,00 0 0,00 4 16.66 | 10 41.66 9 3750 |1 4,16 | 24 | 100,00

la interaccion estudiante -
profesor en la comunicacion
didéctica
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE N°1
ELABORADO: El Autor
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Tabla n° 36: referente a la practica pedagdgica.

Practica pedagdgica 1 2 3 4 5 No contesta | Total

F % F % F % F % F % F % F %
6.16.- mi formacién en tics me | O 0,00 | O 7 29.16 | 5 20.83 12 50.00 0 0,00 | 24 100,00
permite orientar a mis estudiantes 0,00
6.17.- percibe con facilidad | O 0,00 |1 4,16 1 4,16 9 37.50 13 54.16 0 0,00 | 24 100,00
problemas en los estudiantes
6.18.- la formacién académica | O 0,00 |2 8.33 3 12.50 | 6 25.00 13 | 54.16 0 0,00 |24 | 100,00

qgue recibi es la adecuada para
trabajar con mis estudiantes

6.19.- planifico ejecuto y doy | O 0,00 |1 4,16 3 12.50 | 11 45.83 9 3750 |0 0,00 |24 | 100,00
seguimiento a proyectos

educativos

6.20.- mi expresién oral y escrita | O 0,00 |0 1 4,16 14 58.33 9 37.50 0 0,00 | 24 100,00
es la adecuada para que los 0,00

estudiantes comprendan la

materia impartida

6.21.- cuando se presentan | O 0,00 | O 1 4,16 9 37.50 14 58.33 0 0,00 | 24 100,00
problemas en mis estudiantes me 0,00

es facil ayudarlos a su solucion

6.22.- la formacion profesional | O 0,00 |1 4,16 0 0,00 7 29.16 16 66.66 0 0,00 | 24 100,00
recibida me permite orientar el

aprendizaje de mis estudiantes

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE N°1
ELABORADO: EIl Autor
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Tabla n° 37: referente a la practica pedagdgica.

Referente a su practica | 1 2 3 4 5 No contesta | Total
pedagégica

F % F % F % F % F % F % F %
6.23.- mi planificacion siempre | 0 0,00 0 0 9 37.50 15 62.50 0 24 | 100,00
toma en cuenta los conocimientos 0,00 0,00 0,00

adquiridos anteriormente por mis

estudiantes

6.24.- el proceso evaluativo que | O 0,00 2 833 |0 8 33.33 14 58.33 0 24 | 100,00
llevo a cabo toma en cuenta: 0,00 0,00

evaluacion diagnostica, sumativa y

formativa
6.25.- como docente evalu6 las | O 0,00 0 1 4,16 9 37.50 14 58.33 0 24 | 100,00
destrezas con criterio de 0,00 0,00

desempefio, propuestas en mi

asignatura

6.26.- identifico a estudiantes con | O 0,00 0 0 11 45.83 13 54.16 0 24 | 100,00
necesidades educativas 0,00 0,00 0,00

especiales

6.27.- cuando tengo un estudiante | 0 0,00 1 416 | 3 1250 | 7 29.16 12 50.00 1 4,16 24 | 100,00

con necesidades  educativas
especiales, mi planificacion es
realizada segun los

requerimientos de una educacién

inclusiva

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE N°1
ELABORADO: EI Autor
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Tabla n° 38: referente a la practica pedagdgica.

Referente a su préactica | 1 2 3 4 5 No contesta Total
pedagogica

F % F % F % F % F % F % F %
6.28.- realiza la planificacion macro | 0 0,00 |0 0,00 0 0,00 10 41.66 14 58.33 0 0,00 24 100,00
y micro curricular
6.29.-considera que los estudiantes | 0 | 0,00 | O 0,00 3 12.50 11 45.83 10 41.66 0 0,00 24 100,00

son artifices de su propio
aprendizaje

6.30.- describe las principales | O 0,00 |0 0,00 0 10 41.66 14 58.33 0 0,00 24 100,00
funciones de los docentes en el aula 0,00
6.31.- elabora pruebas para la| 0 0,00 | O 0,00 1 4,16 5 20.83 18 75.00 0 0,00 24 100,00

evaluacion de los aprendizajes de

sus estudiantes

6.32.- utiliza adecuadamente | O 0,00 | O 0,00 2 8.33 6 25.00 16 66.66 0 0,00 24 100,00
medios visuales como recurso

didactico

6.33.- disefia programas de |0 | 0,00 | O 0,00 | 4 16.66 | 6 25.00 14 58.33 |0 0,00 24 100,00
asignatura y el desarrollo de las

unidades didacticas

6.34.- aplica técnicas para la accién | 0 | 0,00 | O 0,00 1 4,16 12 50.00 11 45.83 0 0,00 24 100,00
tutorial
6.35.- analiza la  estructura | 1 4,16 |1 4,16 7 29.16 10 41.66 5 20.83 0 0,00 24 100,00

organizativa institucional

6.36.- disefia planes de mejora de | 0 | 0,00 | O 0,00 3 1250 |8 33.33 13 54.16 0 0,00 24 100,00

su practica docente

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE N°1
ELABORADO: EIl Autor



tabla n® 39: referente a la practica pedagodgica.

Practica pedagégica 1 2 3 4 5 No contesta | Total

F % | F % F % F % F % F % F %
6.37.- disefia y aplica didacticas en | 0| 0,00 0 0,00 4 16.66 7 29.16 13 54.16 0 0,00 24 | 100,00
practicas de laboratorio y talleres
6.38.- disefia instrumentos para la | 0| 0,00 0 0,00 3 12.50 9 37.50 12 50.00 0 0,00 24 | 100,00
autoevaluacion docente
6.39.- utiliza adecuadamente la técnica | 0| 0,00 0 0,00 2 8.33 10 41.66 12 50.00 0 0,00 24 | 100,00
expositiva
6.40.- valora sobre diferentes | 0| 0,00 0 0,00 1 4,16 5 20.83 18 75.00 0 0,00 24 | 100,00
experiencias did4cticas de su asignatura
6.41.- utiliza recursos del medio para | 0| 0,00 0 0,00 1 4,16 4 16.66 19 79.16 0 0,00 24 | 100,00

que los estudiantes alcancen sus

objetivos de aprendizaje

6.42.- el uso de problemas por medio | 0| 0,00 0 0,00 3 12.50 8 33.33 13 54.16 0 0,00 24 | 100,00
del razonamiento son una constante en

mi practica docente.

6.43.- disefio estrategias que favorecen | 0| 0,00 0 0,00 0 0,00 10 41.66 14 58.33 0 0,00 24 | 100,00
la comunicacién y el desarrollo del

pensamiento critico de mis estudiantes

6.44.- planteo objetivos especificos de | 0| 0,00 0 0,00 1 4,16 5 20.83 18 75.00 0 0,00 24 | 100,00
aprendizaje para cada planificacion

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato de la UEFAE N°1
ELABORADO: EIl Autor
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3.1.6.6. Se sigue observando la misma tendencia de auto-evaluarse de manera
positiva en todos los pardmetros establecidos, de acuerdo a las

ponderaciones, la practica pedagdgica es todo un éxito en la institucion.

3.2. Andlisis de laformacién
3.2.1. Lapersonaen el contexto formativo (discusién de resultados)

Tras la publicacion de la LOEI el 31 de marzo del 2011, nuestro pais ha caminado
enfocado a ejes de equidad, inclusion, erradicacién de cualquier tipo de violencia y el
derecho universal del nifio nifia y adolescentes, respeto a su condicidn fisica, integral,
con politicas de inclusién, erradicacién del discrimen y buen vivir, ademas cabe indicar
que en este proceso el 20 de mayo del 2011 de acuerdo a la transitoria octava, varias
instituciones de fuerzas armadas, policia nacional pasaron a funcionar bajo la rectoria
de la autoridad nacional de educacién, en lo referente a los planes y programas
educativos. También sefala que el personal docente se incorporara con hombramiento
a dicho ministerio observando el sistema de escalafon y sueldo del magisterio
nacional, luego de evaluacidon respectiva para su ubicacion en la categoria

correspondiente del escalafon.

De acuerdo el plan nacional del buen vivir impulsado por el gobierno nacional, el cual

menciona en el objetivo no 12 “consolidar la transformacion del estado para el buen
vivir’ y su politica 12,4 “fomentar un servicio publico eficiente y competente”, a su vez
la mencionada politica cuenta con varias lineas de accién para cumplir los objetivos;
en este caso es importante por parte de los directivos llegar a lineas de accion para la

consecucion de obras de infraestructura que apoyen al cumplimiento de la misién.

3.2.2. Laorganizaciény laformacion (indicadores o criterios de evaluacion):

Se caracteriza por ser concreto, esencial y variable, que permite distinguir su
conocimiento, permite garantizar la objetividad de la evaluacién por cuanto constituye
el patrén de referencia que caracteriza el cumplimiento de un objetivo de aprendizaje o
dominio. El indicador es lo mas esencial de la competencia, el nacleo fundamental

para su evaluacion. Sin lugar a dudas constituye la esencia de la evaluacion.

La objetividad de la evaluacion se concreta precisando indicadores que constituyen los
patrones de referencia que caracterizan el cumplimiento de un objetivo de aprendizaje;

para_identificar los indicadores por criterio de desempeiio, entendidos como los
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resultados esperados, en ocasiones, un indicador es capaz de expresar el

comportamiento total que se desea evaluar.

Existen tres pasos para identificar un indicador: elemento de competencia, criterios de

desempenio y evidencia de desempefio.

Las técnicas de evaluaciéon es la correspondencia de los indicadores de valuacion,

0sea, que permita recoger evidencias relacionadas con el indicador.

El nivel de asimilacion y sistematizacidbn que se aspira evaluar en cada etapa del

desarrollo de la formacion. Considera los propdsitos que persiguen a cada técnica; por
lo que su disefo consiste esencialmente en la forma que se enuncian a partir de la

orientacion que se ofrece para recopilar las evidencias pertinentes.

3.2.3. Latarea educativa

Los estandares de desempefio del docente: tiene como objetivo mejorar su practica en

el aula atendiendo a las actividades iniciales como son:
e Plan de clase
e Puntualidad
¢ Revision de tareas
e Objetivos de la clase
e Temade laclase

e Evaluacion diagnostica

Proceso de ensefianza aprendizaje:
e Experiencias previas de los estudiantes como punto de partida
e Ejemplos reales, anécdotas, experiencias o demostraciones
e Relaciona el tema tratado con la realidad
e Asigna actividades claras que los estudiantes logren ejecutar exitosamente
¢ Asigna actividades alternativas para que los estudiantes avancen
o Refuerza la explicacion a los estudiantes que presenten dificultad
¢ Realiza preguntas sin existio la comprension de lo explicado
e Evidencia seguridad en la presentacion del tema
¢ Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes
e Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades propuestas
e Utiliza recursos didacticos para captar la atencion e interés durante la clase

e Enviatareas
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Ambiente en el aula
e Es afectuoso y céalido con los estudiantes
e Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes
¢ Valora la participaciéon de los estudiantes
¢ Mantiene la disciplina en el aula

¢ Motiva a los estudiantes a participar en el aula

3.3. De los cursos de formacion

De acuerdo establece el convenio financiacién programa apoyo al plan decenal de
educacion, convenio 597 del registro oficial suplemento 700 del 10-may-2012,
vigente, politica tres sobre el incremento de la matricula del bachillerato hasta alcanzar
al menos el 75% de los joévenes en la edad correspondiente. Politica 7: revalorizacién
de la profesion docente y mejoramiento de la formacion inicial, capacitacion

permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

Por otro lado de compromiso al plan metropolitano de desarrollo distrito metropolitano
de Quito, ordenanza municipal 170, registro oficial suplemento 276 del 30-mar-2012,
vigente indica que, de acuerdo al censo del 2010, la poblacion del distrito
metropolitano de Quito tiene un promedio de escolaridad de 10.8 afios. La tasa de
escolaridad en educacion basica es del 91.4% y cae drasticamente al 60.4% en el
bachillerato (49).

A nivel territorial, los promedios mas bajos de escolaridad se localizan en parroquias
rurales como Nono, Gualea, Pacto, Nanegal, Perucho, San José De Minas Y Puéllaro.
Ademas prosigue indicando que el ministerio de educacién es el responsable de la

capacitacion en servicio de los docentes que laboran en instituciones fiscales.

Por otro lado el articulo 114, literal b) de la ley de organica de educacién intercultural,
establece dentro de la carrera docente publica, el ejercicio profesional de los docentes
mentores; del el articulo 119 de dicha ley, sefiala los requisitos que deben cumplir las
y los docentes para ser promovidos a la funcion de docentes mentores, previos al
concurso de méritos y oposicion; entre los que se encuentra el de aprobar el proceso
de formacion de mentoria; y acogida del “programa mentorias a docentes de
instituciones educativas publicas”, de acuerdo ministerial 202 y registro oficial 463 del

06-jun-2011, vigente indica
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El reglamento de gestion de redes escolares del acuerdo ministerial 1086 del registro
oficial 379 del 30-jul-2001, vigente que indica en su art. 46.- “la capacitacion y
desarrollo pedagdgicos son prioritarios dentro de la gestién educativa su objetivo es
que los docentes se encuentren permanentemente actualizados y desarrollen

metodologias innovadoras dentro del aula” ;

Art. 47.- para satisfacer las necesidades de capacitacion de los docentes de la red, el
consejo de red promoverd programas concordantes con las politicas educativas del
ministerio de educacion y que atiendan a la realidad y necesidades de cada plantel
educativo que integra la red en conjunto con entidades de derecho publico o privado

que apoyen y se interesen por el mejoramiento de la calidad de la educacion
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CAPITULO IV: CURSO DE CAPACITACION DOCENTE
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4. Curso de capacitacion docente

Luego de haber realizado la investigacion de campo directamente al personal que
trabaja en el Bachillerato de la UEFAE Nro 1 — Quito, se observa la necesidad
especifica de ejecutar una capacitacion especifica, planificada para satisfacer las
necesidades detectadas para ampliar la base técnica pedagdgica en vista del nuevo

marco legal que la Educacién Ecuatoriana tiene actualmente.

La Formacion es un proceso constante, parte de esta formacion constante, en el campo
laboral docente, se presenta la necesidad de recibir una capacitacién especifica. Lo
que planteo es una capacitacion especifica que cubra los siguientes componentes:

1. Potenciar, desarrollar y/o robustecer los pensamientos: légico, critico y creativo
como herramienta esencial para lograr los objetivos del BGU

2. Robustecer los conocimientos necesarios y la metodologia para abordar las
asignaturas especificas en las cuatro areas fundamentales en relacién a los
objetivos del nuevo Curriculo Nacional en el B.G.U.: Lengua, Matemética
(Fisica, Emprendimiento y Gestién), Ciencias Sociales (Historia, Educacion
Ciudadana, lIdentidad Institucional) y Ciencias Naturales (Biologia, Fisico-
Quimica) y las asignaturas complementarias: Inglés, Educacion Fisica,
Educacion Artistica.

3. Elusodelas TIC’s en el proceso de aprendizajes.

4. El apego al marco legal que gobierna el guehacer educativo actual.

Estos cuatro componentes se desglosaran en una capacitacion especifica que el

personal docente de Bachillerato tomard en el tercer trimestre del afio fiscal 2013.

4.1. Temadel Curso
Capacitaciéon del personal docente de la UEFAE No.1 en cuatro bloques
especificos: Pensamiento Ldgico, critico y creativo; Conocimientos vy
Metodologia para las asignaturas basicas y complementarias que conforman el
B.G.U.; TIC’s aplicadas a la Educacién y Marco Legal para el procedimiento

educativo.

4.2. Modalidad de estudios
Debido a la envergadura de la capacitacién que se va a impatrtir, resultado de la
investigacion realizada en la presente investigacion, la Modalidad de estudios

van a ser dos: Presencial y Semi-presencial.
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4.3.
4.3.1.

4.3.2.

4.3.2.1.

4.3.2.2.

4.3.2.3.

4.3.2.4.

4.3.2.5.

Por presencial se entiende que el docente tiene que estar presente en el
Laboratorio de Informética de la Institucion el cual tiene 25 computadoras, mas

el servidor, que usaran los capacitadores que van a dictar los cursos:

Por semi-presencial se entiende que el personal docente de la seccidn
bachillerato, tendra que realizar actividades contempladas dentro de la jornada
laboral o fuera de ella en su computadora. Actividades disefiadas para que
pueda robustecer lo que ha adquirido en el curso presencial y que cubriran
Noviembre, Diciembre y Enero. Permitiendo que la capacitacion real sea de

cuatro meses. El Ultimo trimestre del afio 2013 y el mes de enero del 2014.

Objetivos

Objetivo general.

Brindar a los docentes 24 docentes de bachillerato de la UEFAE las
herramientas metodolégicas especificas de su asignatura, junto con un
robustecimiento y construccién acorde a los lineamientos generales del
bachillerato, usando las TIC’s, el pensamiento l6gico, critico y creativo y el
marco legal como elementos que condensaran en un trabajo en el aula de alta

calidad para satisfacer los estandares de calidad educativa ecuatoriana.

Objetivos especificos

Preparar a los docentes en razonamiento verbal, usando técnicas de lectura

actualizada, para robustecer sus habilidades linguisticas.

Preparar a los docentes en razonamiento l6gico para robustecer el area

matematica y logica del docente.

Preparar a los docentes en razonamiento abstracto, enfatizando Ila

inteligencia espacial y razonamiento mecanico.

Preparar en las areas de fundamentales y complementarias en una
actualizacion de los conocimientos en relacion a los lineamientos del
bachillerato y en la metodologia socio critica, activa, constructivistas y

cognitivistas acorde a los lineamientos del nuevo Curriculo Nacional.

Usar las TIC’s adecuadamente como herramienta esencial en el proceso de

ensefianza y aprendizajes.
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4.3.2.6. Dar una vision general de la Constitucion del Ecuador, el Plan Decenal de

4.4,

4.4.1.

Educacion, EL Cdédigo de la Nifiez y de la Adolescencia, la LOEI, y el
REGLOEI.

Dirigido a:

Docentes del Bachillerato los cuales son el objetivo de esta investigacion,
supliendo las necesidades detectadas de formacion profesional, con el fin de
mejorar y dar la calidad adecuada al proceso educativo que se esta realizando
en la Unidad Educativa FAE Nro. 1 — Quito.

Nivel formativo de los destinatarios

Los profesionales que estan inmersos en la presente capacitacion, son
profesionales con una amplia trayectoria en Educacion, a través de la
investigacion se llega a la conclusion que dicho personal, necesita una vision
fresca y acorde a los lineamientos del nuevo Curriculo Nacional, el cual ha sido
posesionado por el MINEDUC de una manera brusca y sin dar la adecuada

capacitacion al personal.

Existen varios conceptos que no estan claros dentro de las asignaturas que
han dictado a lo largo de varios afios y que necesitan ser robustecidos y

alineados a los nuevos estandares educativos.

La Metodologia ha cambiado, de ahi la necesidad de incrementar este
elemento con varias metodologias que privilegien especificamente el
desempefio adecuado de los estudiantes en miras a obtener las destrezas

establecida en los lineamientos curriculares en cada asignatura.

Sin duda, se ha realizado el proceso de una manera muy simple, sin el uso
adecuado de las TIC's, toda vez que actualmente el docente enfrenta un
mundo en el cual los estudiantes, manejan ampliamente varias formas
tecnolégicas que deberian ser usadas adecuadamente para mejorar sus

niveles de aprendizaje y saber usar estas nuevas tecnologias.

Por otro lado, el marco legal es un problema en el proceso educativo, se
detectO en las entrevistas que se realizaron que varios docentes no conocen

exactamente instrumentos legales, nuevos, por ejemplo la Constitucion del
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4.4.2.

Ecuador, que se publico en el 2008, instrumento que rige la educacion desde
un punto de partido moderno y diferente, incluso el cien por ciento de los
entrevistados no han leido el Codigo de la Nifiez y de la Adolescencia,
instrumento legal anterior a la Constitucion, pero que rige nuestra actividad

educativa de manera mandatoria.

Aunque el cien por ciento de los entrevistados, tienen educacién universitaria y
varios de ellos mas de dos titulos universitarios, su formacion se ha suspendido
en el tiempo y no han asistido a una capacitacién especifica como la que en
este momento se estd proponiendo. Es necesaria pues la retroalimentacion
gue emana de una capacitacion y formacién constante para que podamos
adecuadamente, asumir el rol actual como docentes, que ha cambiado

draméticamente con el nuevo marco legal.

Logros de los Docentes en la Capacitacion

Para los cuatro componentes, se establecen los siguientes pre-requisitos.

4421. Componente 1.

Pensamiento Légico, critico y creativo

Pensamiento Logico

Leer adecuadamente, en forma activa.

Extraer ideas principales del texto y establecer tesis y argumentos.
Observar adecuadamente relaciones.

Establecer relaciones entre elementos.

Realizar resimenes.

Usar graficos.

N o o s~ w D

Presentar relaciones, matematicas, abstractas y linglisticas.

Pensamiento Critico

Saber objetar.

Discutir adecuadamente.

Establecer falacias y argumentos logicos.
Puntualizar errores y establecer los errores.
Establecer soluciones.

Establecer dialogos.

Conocer el contexto actual.

© N o g s~ w NP

Discriminar conceptos y poder extrapolar.
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Pensamiento Creativo

o s~ 0N

4.4.2.2.

1.

Capacidad de transferir lo que aprende en un campo a otro.
Capacidad de proponer.

Capacidad de mejorar algo.

Capacidad de trabajar en equipo.

Capacidad de transformar una situacion adversa en favorable.

Componente 2
Actualizacion de conocimientos y uso adecuado de metodologia acorde a

los requerimientos del BGU

Revision general de los mapas de contenidos, indicadores esenciales de
evaluacién y destrezas a lograr en cada area. (Por Grupos)

Conocer conceptos educativos: Método, Metodologia, Didactica, Pedagogia,
Educacion, Filosofia de la Educacion, Proceso educativo. Modelo Educativo,

Paradigma Educativo.

4.4.2.3. Componente 3

o M 0N

Uso de las TIC’s en el proceso educativo

Usar de modo bésico una computadora que tenga Windows como sistema
operativo y hay usado la Aplicacion OFFICE: Word, Excel, Power Point.

Tener un correo electrénico.

Usar un blog en internet

Haber usado Libros electrénicos en formato PDF

Usar los motores de busqueda.

4.4.2.4. Componente 4

P w0 NP

Marco Legal

Poseer la Constitucion en formato fisico o digital
Poseer el Codigo de la Nifiez y de la Adolescencia en formato fisico o digital
Poseer la LOEI en formato fisico o digital

Poseer el REGLOEI en formato fisico o digital
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5. Haber leido al menos un titulo de los documentos mencionados

4.5. Breve descripcion del curso

4.5.1. Carga horaria.

El curso se trabajard de manera presencial tres meses (incluye diciembre pero solo 2
semanas, las dos siguientes son vacaciones) en total 10 semanas, cada semana tiene
3 horas de capacitacion, lo cual nos da cada semana 15 horas de capacitacion con un

total de 150 horas presencial.

La actividad semi-presencial tiene una carga horaria de 3 horas diarias, por un total de
4 semanas (mes de enero del 2014) acumulando una cantidad de 15 horas semanales

dando una cantidad de 60 horas de trabajo semi-presencial.

El trabajo semi-presencial ser& monitoreado por cada instructor, pues la cantidad de
sus haberes econémicos de este curso, son las horas semi-presenciales, via e-mail y

blogs.

El curso tiene una cantidad total de 210 horas de capacitacion y se extendera un
certificado por el total de horas, en el mismo se explicara los cuatro componentes que
ha recibido.

Componente 1 se relaciona especificamente en el razonamiento verbal, 16gico y critico

que esta consignado en los estandares del Curriculo Nacional.

El INEVAL desarrollard auditorias en torno a la gestién educativa, los estandares de
calidad consideran a estos pensamientos como pilares de la educaciéon ecuatoriana,
es necesario que los docentes que participan en el proceso de educativo ecuatoriano

conozcan y dominen este campo.

El componente 1 tiene como objetivo fortalecer, formar y robustecer los tres
pensamientos en los docentes con el fin de prepararlos para que puedan realizar lo

mismo en clase.

El Componente 2 es una ampliacion de términos educativos, y adecuacion de
conocimientos en las areas que conforman la UEFAE Nro 1 — Quito dentro de su PEIl y
su PCI, para que las areas puedan visualizar adecuadamente que es lo que el nuevo

curriculo requiere de cada una de ellas.
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El componente busca que los docentes puedan articular su vasto conocimiento y los
estandares educativos nacionales para que podamos amalgamar adecuadamente la

educacion de acuerdo a los pardmetros que ha dado el Gobierno Ecuatoriano.

El Componente 3 esta disefiado para que el docente pueda robustecer sus
conocimiento de TIC’s desde un angulo educativo y pueda usar todo el potencial de
las nuevas tecnologias con el fin de garantizar una educacion de calidad y moderna

acorde a los requerimientos actuales de manejo de informacion.

El Componente 4 esta diseflado para que los docentes puedan trabajar
adecuadamente, dentro de los parametros y lineamientos que el nuevo marco legal
ecuatoriano le presenta y formar a los estudiantes con el marco legal para evitar

problemas juridicos que pueden redundar en su desempefio profesional.

4.5.2. Metodologia del Curso

El curso se basara en una metodologia activa: Problemas a resolver, Mesas
redondas, Socializacién de lo que los docentes encuentren. Aprendizaje de
base en problemas.

Clase magistral para explicar los conceptos.

Actividades capacitador-docente, interactivo, para las TIC’s

Las lecturas son obligatorias y se publicara en un blog el resumen pertinente a
la misma de acuerdo a los pardmetros de cada una de las lecturas.

La Evaluacion es de base estructurada y tendra dos componentes: evaluacion
en el transcurso de la capacitacién y al final, (febrero del 2014) observando
tres elementos: Coevaluacién, Heteroevaluacién y Autoevaluacion.

Los instrumentos de evaluacién son instrumentos que miden el desempefio del

docente en el transcurso del proceso formativo.

4.5.3. Contenidos del Curso
4.5.3.1. Razonamiento: Verbal-Abstracto-Légico COMPONENTE 1

» Razonamiento Verbal (texto-palabra)
e Tipos de texto
e Analisis de los tipos de texto

e Extraccién de la estructura semantica de un texto
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e Paratextos
e Sinonimia
e Antonimia

Términos excluidos

» Razonamiento Abstracto (inteligencia espacial)
e Figuras geométricas
¢ Movimiento de piezas
e Ubicacion espacial

e Ubicacion geoestacionaria

» Razonamiento Logico (numeracién, secuencias, etc.)
¢ Numeracion
e Secuencias
e Estructura logica

e Elementos ldgicos textuales y numéricos

4.5.3.2. Preparar en las siguientes areas a docentes y a las areas (en grupo)
COMPONENTE 2
45.3.2.1. Conceptos de las asignhaturas en relacion a los lineamientos curriculares del
B.G.U. PCl institucional.
e Lenguay Literatura
o Lineamientos curriculares de la Béasica y del Bachillerato
e Matemaética

o Lineamientos curriculares de la Bésica y del Bachillerato

e Ciencias Sociales

o Lineamientos curriculares de la Basica y del Bachillerato

e Ciencias Naturales

o Lineamientos curriculares de la Basica y del Bachillerato

e Materia Complementarias

o Lineamientos curriculares de la Basica y del Bachillerato
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4.5.3.2.2. Didacticas Actuales

Didécticas para mejorar desempefios

¢ Metodologia

e Técnicas

Didacticas sociocriticas
¢ Metodologia

e Técnicas

Didacticas activas
¢ Metodologia

e Técnicas

Didacticas convencionales
¢ Metodologia

e Técnicas

4.5.3.2.3. Proceso de Clase desde el punto de vista socio-critico

4.5.3.2.4. Proceso de clase constructivista

4.5.3.2.5. Proceso de clase cognitivista

4.5.3.2.6. Proceso de clase conceptual

4.5.3.2.7. Conocimientos Generales: Didactica General: Pedagogia General y

Especifica (cada &rea): Filosofia: Psicologia: evolutiva, de la educacion

45.3.3. TICs COMPONENTE 3
= Uso de OFFICE
e Power Point avanzado
e Word avanzado
e Excel avanzado
e Publisher

» Uso de pizarras Interactivas
e Mimio, herramientas, usos multimedia, usos en
grabacion, usos con equipos de audio.
e Intel-board, usos multimedia, usos en grabacion,

usos con equipos de audio.
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= Activacion de blogs
= Uso de twitter y correos electronicos para monitoreo y envio

de tareas.

4.5.3.4. Marco Legal COMPONENTE 4
a. Base legal
b. Evaluacion
c. Conocimientos generales de educacion, didactica, pedagogia, filosofia
de la educacion, psicologia educativa, psicologia evolutiva.
d. TICs aplicadas a la educacion.
e. Didacticas actuales (problemas, socio criticas, etc.)

f. Razonamiento verbal, abstracto y légico

» La LOEIly su Reglamento
= Cddigo de la Nifiez y de la Adolescencia
= Disposiciones del MINEDUC para el afio lectivo 2012-2013

4.5.4. Tipos de evaluacion
» Evaluaciéon Sumativa
= Evaluacion Formativa
» Instrumentos de Evaluacién Sumativa
*» Pruebas de Base Estructurada

» Actividades para ser enviadas a casa (art 208)

4.5.5. Descripcién del curriculo Vitae de los Capacitadores que dictaran los
cursos
La empresa que coordina a nivel general es INTEGRALCECAI es una Empresa
lider en capacitacion en distintas areas concernientes a capacitacion del
docente con el aval de la Universidad Central del Ecuador y acreditada por el

CONEA, con més de 20 afios en el pais.
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4551. COMPONENTE1ly?2
Capacitador-Area:  Legal, Evaluacion, Didéacticas Actuales
Conocimientos Generales:
Sr. Ing. Michael Sigcha, Mgs

Datos Académicos
Titulos de 4° Nivel

1. Magister en Desarrollo de la Inteligencia y Educacion
UTPL-Diciembre 2009

2. Especialista en Diagndstico Intelectual
UTPL — Febrero del 2007

3. Diplomado en Pedagogias Innovadoras, énfasis en Pedagogia
Conceptual
UTPL — Junio del 2006

Titulos de 3° Nivel

1. Ingeniero en Gestion Educativa
Universidad Metropolitana. Agosto del 2006.

2. Licenciado en Ciencias de la Educacién, Mencion Inglés
UTPL — Marzo del 2009.

3. Licenciado en Ciencias de la Educacion, Mencién Supervision y
Administracion Educativas
UTPL — Julio del 2002.

4. Profesor de 2° Ensefianza, Mencién Supervision y Administracion
Educativas.
UTPL — Julio 2001.

Datos Técnicos

RUC: 1710628726001

Capacitador registrado en la Secretaria Técnica de Capacitacion
Capacitador freelance para EATA

Capacitador freelance para CORPES

Capacitador freelance para EDINUN

Capacitador freelance para INTEGRALCECAI

o gk wh e
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4.5.5.2.

45.5.3.

COMPONENTE 3
Capacitador: TIC’s
Sr. Ing. Edgar Cuichan

Titulos de 3° Nivel
Ing. en Sistemas y redes

Universidad Central del Ecuador

Datos Técnicos

1. Capacitador certificado por MICROSOFT Ecuador: Office y aplicativos
2. Capacitador certificado de LINUX

3. Internet, herramientas multimedia

4. Adobe SUIT de disefio grafico, especialista en VIDEO educativo.
FLASH, FIREWORKS

5. Capacitador para INTEGRALCECAI

COMPONENTE 4
Abogada. Yesefia Alexandra Diaz Carlosama

Datos Académicos

Titulos de 3° Nivel

Universidad de Especialidades Espiritu Santo
Titulo obtenido: Abogada de los Tribunales y Juzgados de la Republica
del Ecuador
Concentracion: Derecho Corporativo
IDIOMAS: Ingles: 75% hablado y escrito
Datos Técnicos
1. PASANTIA en la Fiscalia Unidad de Delitos Contra la Vida:
Realizada con el Dr. Wilson Toainga Fiscal trabaja con la UNASE
(secuestros y raptos). Ocupando el cargo de asistente del Dr. Wilson
Toainga (Fiscal) Tiempo un afio.
2. PROJUSTICIA: Depuradora en el proyecto de Modernizacion de los
Juzgados Civiles y Penales en Pichincha, ocupando el cargo de
Supervisora de depuradores en el campo civil y penal Enero a Mayo- 2000.
3. LEXIS S.A: Projusticia DPK Consulting andlisis de expedientes y
digitacién de datos en el sistema de causas. Afio-2000
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4. Asistente Particular en la Facultad de Derecho, Politica y Desarrollo y
en el Consultorio Juridico de la UEES. Dr. Felipe Mantilla Huerta Decano
de la Facultad de Derecho 2008.

5. ABOGADA EXTERNA en el campo penal. Estudio Juridico Rigail,
Vizueta & Asociados, (Mayo 2006- Octubre 2007) Dr. Juan Vizueta
Abogado Penalista.

6. ASOCIADA Especialista en Consultoria Penal y Transito en Labolex
(Junio 2008 -2009). Dra. Johanna Garofalo Abogada.

7. ASOCIADA Estudio Juridico.-Asuntos de Transito, Penales, Seguros,
Seguridad Social desde Junio 2009-2011. Dr. David Villena.

8. PRAS- Ministerio del Ambiente Abogada del Proyecto la Josefina de 1
de febrero hasta el 31 de marzo 2011. Dra. Lorena Tapia.

9. MINISTERIO DEL AMBIENTE.- Abogada de Gestion Ambiental en abril
2011 (servidor publico 3); y, actualmente en el area de Contratacion
Publica (servidor publico 5) desde abril 2013 hasta la actualidad. Abg. Raul
Guafia, Coordinador General Juridico.

10. Capacitadora Freelance para INTEGRALCECAI desde 2011

11. RUC 1713797668001

4.5.6. Metodologia

45.6.1. Lectura asignada, 125 hojas minimo en cada componente. Presentara una

sinopsis de lo leido en mapas mentales y lo colocara en su portafolio.

4.5.6.2. Métodos Activos: Método de Casos, Método de aprendizaje por problemas,
Método de aprendizaje por portafolio, Método de proyectos, Mapas
mentales.
Cada participante tiene que actuar en base de una serie de elementos

didacticos que se presentaran a los docentes en una clase magistral.
El método de caso le permitird al docente aplicar inmediatamente en casos
hipotéticos o reales lo que se pretende en el objetivo de cada uno de los

cuatro componentes establecidos para el curso.

El método de aprendizaje por problemas, el capacitador no dictard clases

magistrales en este caso presentard un problema especifico que sera
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4.5.6.3.

4.5.6.4.

4.5.6.5.

4.5.7.

45.7.1.

45.7.2.

solucionado por los docentes participantes, asi se fortalecera el

conocimiento.

El método de proyecto permitira que los docentes formen sus propias

representaciones de tdpicos y cuestiones complejas.

Los mapas mentales le permitiran sintetizar todo el conocimiento y sera

colocado en su portafolio para ser evaluado.

Participativa. Cada docente, realizar4 actividades en clase, especialmente
en el uso de las TIC’'s que evidenciaran el proceso de formacién de los

docentes.

Técnicas de debate. Le permitiran a los estudiantes realizar plenarias, a
través de debates que evidenciardn que el proceso es transferido a

situaciones simuladas reales.

Actividad semipresencial. Se usara el e-mail, Twitter para que pueda “subir”
y comunicar a sus compafieros docente informacion pertinente que ha
encontrado o que ha sintetizado. Usard blogs para poder realizar las
actividades solicitadas y que todos sus comparfieros docentes puedan

certificar la calidad de los contenidos en el blog (uso de blogger de gmail)

Evaluacién

Aprobacion: evaluacion del curso, con una nota sobre diez puntos que

conste en el certificado y se desglosa de la siguiente manera:

Actividades realizadas en el curso, tiene una ponderacion de 2 puntos. No
importa la cantidad de trabajos que los docentes capacitados tengan que
presentar, sera de 3 puntos.

Actividades realizadas en casa durante el curso, sera de 2 puntos, estas
actividades no son las actividades semi-presenciales. Se verificaran estas

actividades en el portafolio del docente sobre el curso.
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45.7.3.

45.7.4.

45.7.5.

4.5.7.6.

45.7.7.
4.5.7.8.

4.5.8.

Toda actividad publicada en SLIDESHARE para presentaciones de POWER
POINT, en BLOGGER para actividades de Word, Excel, resimenes, ideas
publicadas en TWITTER, y cada e-mail enviado para actividades especificas
del curso tendra una ponderacion de 3 puntos.

Todo resumen, nota y elemento que haya decidido robustecer en relacion al
marco legal serd colocado en su portafolio del curso, tendra una ponderacién
de 1 punto.

Toda actividad enviada en actividad semi-presencial y que tenga que ser
presentada fisicamente, tendra un valor de 1 punto.

La asistencia al curso no tiene valor, pero si quita un puntaje de 2 puntos si
excede del 25% de faltas.

La Evaluacién final del curso, tendrd el valor de 1 punto.

Suma 10 puntos del curso. Con 7 puntos el docente no recibiré el certificado
final y tendra que cancelar de sus haberes el 25% del curso (por persona el
valor es de 250 délares)

Duracion del curso
El curso tiene una duracién total de 4 meses, 10 semanas con un total de

210 horas de trabajo efectivo.

Las actividades de lectura y confeccion del portafolio no son tomadas en

cuenta porque son parte de la formacion permanente del docente.

El curso inicia el martes 1 de Octubre del 2013 y termina el viernes 31 de
enero del 2014, tiene desde el 20 de diciembre hasta el miércoles 1 de
enero libre, se leerdn 150 paginas por componente las cuales se proveeran

al inicio del curso.
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45.8.1. Cronograma de actividades a desarrollarse

Cronograma de Curso

89

2013 2014
o ° o o o
o o o o 5 o
. : 3 = S = = = ©
Actividades Recursos Necesarios o Q@ 2 @ o Q 5
< S S 3 S LI @
& Z a
FASE DE PREPARACION
Semana
Aplicacion de Encuestas Fotocopias 1
5al9
Semana
Aplicacion de Entrevistas Grabador MP3 1
5al9
Semana
Tabulaciéon Computadora 2
12 al 16
Socializacién de Resultados al | Laboratorio de Se”;a”a
personal y autoridades Informéatica 2 19-23
) Semana | Semana
Busqueda de Empresas Portal de Compras 3y4 1y2
Capacitadoras/licitacion Publicas 19-23 y| 2al6y
26-30 | 9ali13
Planificacion con Semana
INTEGRALCECAI empresa Proyector 3
ganadora de licitacién 16 - 20
Convocatoria al personal de : Semana
. Fotocopias 4
bachillerato 23 al 27




Cronograma de Curso

2013 2014
o o o
sl £ g 2 8 o S
Actividades Recursos Necesarios o ko) 3 o GE) Q a8
2 B 3 > 5 ©
< T o) 5 2 L i
A z e
FASE DE CURSO Componente 1.
PENSAMIENTO LOGICO
Leer adecuadamente, en forma | Proyector,
activa. Fotocopias
Extraer ideas principales del .
. Lapices,
texto y establecer tesis y .
Marcadores, Hojas
argumentos.
Observar adecuadamente
. Proyector
relaciones.
Establecer relaciones entre Papelotes, Semana 1
elementos. marcadores 30al4
) , Papelotes,
Realizar resimenes.
marcadores
Usar graficos. Papelotes,
marcadores
Presentar relaciones, Proyector,
matematicas, abstractas y Fotocopias,
linglisticas. papelotes
PENSAMIENTO CRITICO
Saber objetar. Proyectqr,
Fotocopias
Discutir adecuadamente. Lapices, . Semana 2
Marcadores, Hojas, 7al11

Establecer falacias y argumentos
l6gicos.

Proyector
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Cronograma de Curso

2013 2014
o ° o o o
o 2 D S 2
. . 3 £ S = = o o
Actividades Recursos Necesarios o Qo 2 @ 3 Q 5
|l = S 3 = LI 0
0 Z a
PENSAMIENTO CRITICO
Puntualizar errores y Papelotes,
establecer los errores. marcadores
Establecer soluciones. Papelotes,
marcadores
. Papelotes, Semana 2
Establecer dialogos. marcadores Zal 11
Conocer el contexto actual. Proyectqr,
Fotocopias, papelotes
Discriminar conceptos y poder | Papelotes,
extrapolar. marcadores
PENSAMIENTO CREATIVO
Capacidad de transferir lo que |Lé&pices, Marcadores,
aprende en un campo a otro. Hojas
Capacidad de proponer. Proyector
. . Papelotes,
Capacidad de mejorar algo. marcadores sfzwslnf;
Capacidad de trabajar en Papelotes,
equipo. marcadores
Capacidad de transformar una | Papelotes,
situacion adversa en favorable. | marcadores
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Cronograma de Curso

2013 2014
o o o
2 = kS E g © 5
Actividades Recursos Necesarios o Q@ 2 D GE) Q 5
| 5| 8 3 a o 2
07 Z a
FASE DE CURSO Componente 2.
ACTUALIZACION METODOLOGICA
Actualizacion de conocimientos | Proyector, papelotes,
y uso adecuado de marcadores, Semana
. . 4 21al
metodologia acorde a los Laboratorio 2 de 25
requerimientos del BGU Informatica.
Revision general de los mapas Provector. papelotes
de contenidos, indicadores y » Pap '
esenciales de evaluacion y marcadores, Semana
Laboratorio 2 de 528al1l
destrezas a lograr en cada .
. Informatica.
area. (Por Grupos)
Conocer conceptos educativos:
Método, Metodologia,
A . Proyector, papelotes,
Didactica, Pedagogia, Semana
- . > marcadores,
Educacién, Filosofia de la ) 1
. . Laboratorio 2 de 4al8
Educacion, Proceso educativo. e a
. . Informatica.
Modelo Educativo, Paradigma
Educativo.
Evaluacién de destrezas con Proyector, papelotes,
criterio de desempefio e marcadores, Se”;a”a
indicadores esenciales de Laboratorio 2 de 11al 15
evaluacion para cada area. Informatica.
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Cronograma de Curso

2014
o o o
g | €| 5 | € 8 = 5
Actividades Recursos Necesarios o Q 2 o GE) Q S
2 i Q > S | @
< o @) ) = (I}
0 p -
FASE DE CURSO Componente 2.
ACTUALIZACION METODOLOGICA
Proyector, papelotes,
Elaboracion de Instrumentos | marcadores, se”;a”a
de evaluacion Laboratorio 2 de 11al 15
Informatica.
| FASE DE CURSO | Componente 3.
Uso de las TIC’s en el proceso educativo
Computadora,
Usar las herramientas del conexion a Internet,
Sistema Operativo Windows 7 | papelotes,
marcadores
Semana
Usar la SUIT de OFFICE: Sc‘)’r?;gi‘gﬁio{gt’emet 3
Word, Excel, Power Point, ’ 18 al 22
. papelotes,
Publisher
marcadores
Administrar cuentas de correo | Computadora,
electrénicos. conexion a Internet
- , Computadora
Administrar bl n intern g '
dministrar blogs en intemet | -, ovion a Internet Se”;a”a
Usar herramientas de Adobe Computadora, 25 al 29

para crear PDF

conexion a Internet
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Cronograma de Curso

2013 2014
o © ) o
©] Q et o 5 o
. . D £ ! = g o o
Actividades Recursos Necesarios o Q2 2 o o L 8
< a S = S L0 o
o @) @) = LL
%) z o
FASE DE CURSO Componente 3.
Uso de las TIC’s en el proceso educativo
. Computadora
Usar los motores de busqueda. ., '
g conexion a Internet Sefza”a <
Usar almacenamiento en la Computadora, 25 al 29

nube y compartir archivos

conexién a Internet

| FASE DE CURSO

| Componente 4.

Marco Legal Educativo

Constitucion del 2008 Proyector, papelotes,

marcadores Semana 1
Cadigo de la Nifiez y de la Proyector, papelotes, 2al6
Adolescencia marcadores
La LOEI Proyector, papelotes,

marcadores Semana 2

9al13

El REGLOEI Proyector, papelotes,

marcadores
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Cronograma de Curso

2013

2014

Actividades

Recursos Necesarios

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero

Febrero

FASE DE CURSO-Semipresencial
Actividades Obligatorias

Lectura selectas

Realizar los resimenes

Enviar al sitio WEB designado
para la publicacion.

Presentar el plan de clase con
los lineamientos

Presentar los instrumentos de
evaluacion por indicadores
esenciales de evaluacion y
destrezas con criterio de
desempeiio.

Leer los documentos para este
componente

Realizar las actividades
establecidas y publicar en los
sitios WEB designados

Lecturas
proporcionadas por la
empresa,
Computadora

Semanas 1, 2, 3

y 4
del 2 al 31
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Cronograma de Curso

2013 2014
v [0
2 £ g 2 5 ° 2
Actividades Recursos Necesarios 3 Q0 B Ko} % o S
< 2 3 3 2 = £
&3 Z a
CIERRE DE CURSO
Informes de Jefes de area Actas, fotocopias
Evaluacién del Curso Informe_s,dlanos de
evaluacion al >
capacitador y de los Segﬂalna 1
al7

Evaluacion de los

Cursos

Capacitadores
Informe de
Evaluacién de la Logistica Planificacion,
fotocopias

96




45.9. Costos del curso

Costos Operativos:

1. Fase de preparacion.

ITEM RECURSO UNIDAD COSTO TOTAL
Aplicacién de . . .
Encuestas Fotocopias 100 Copias | 0,05 por copia 5,00
Aplicacion de , , .
Entrevistas Fotocopias 50 copias 0,05 por copia 2,50
Tabulacién Persona 5 dias 350,00 350,00
encargada
Socializacion de
Resultados al personal | Fotocopias 100 copias | 0,05 por copia 5,00
y autoridades
Busqueda de 1 factura
Empresas Internet 52,00 52,00
. L, mensual
Capacitadoras/licitacion
Planificacién con
INTEGRALCECAI Fotocopias 50 copias 0,05 por copia 2,50
empresa ganadora de
licitacion
Costo o
INTEGRALCECAI Capacitacion Costo 3.159,25 3.159,25
Convocatoria al
personal de Fotocopias 120 copias | 0.05 por copias 6,00
bachillerato
Total 3.582,25
2. Fase de Curso
ITEM RECURSO UNIDAD COSTO TOTAL
Componente 1. Fotocopias 100 Copias 0,05 por copia 5,00
Pensamiento Logico : :
Critico y Creativo — Papelotes 50 unidades | 0,025 por unidad 1,25
Ing. Michael Sigcha Marcadores | 10 unidades | 0,80 por unidad 8,00
Componente 2 Fotocopias 50 copias 0,05 por copia 2,50
Actualizacion Papelotes 50 unidades | 0,025 por unidad 1,25
mQtrc])dolltasglca;]— Ing. Marcadores | 10 unidades | 0,80 por unidad 8,00
'chael sigeha CDs 50 unidades | 0,35 por unidad 17,50
:\r;g. Michael Sigcha, Capacitacion 2 e 4OO’QO bor 800,00
gs capacitacion capacitacion
CDs 50 unidades | 0,35 por unidad 17,50
Componente 3.
Usodelas TIC'senel | Fotocopias | 100 copias | 0,05 por copia 5,00
proceso educativo L amoara 520.00 a
P 1 unidad - 520,00
para lampara
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proyector

1

400,00 por

Ing. Edgar Cuichan Capacitacion o L 400,00
capacitacion capacitacion
Componente 4. Fotocopias 50 copias 0,05 por copia 2,50
Marco Legal Educativo | Papelotes 50 unidades | 0,025 por unidad 1,25
Marcadores | 10 unidades | 0,80 por unidad 8,00
Abogada. Yesefia
Alexandra Diaz Capacitacion 1 ., 400’0.0 p_qr 400,00
capacitacion capacitacion
Carlosama
Total 2.197,75
3. Fase de Evaluacion
ITEM RECURSO UNIDAD COSTO TOTAL
Lectura selectas Fotocopias 4'0.00 0,05 200,00
copias
Presentar los
instrumentos de
evaluacion por
indicadores esenciales | Fotocopias | 250 copias 0,05 12,50
de evaluacién y
destrezas con criterio
de desempefio.
Evaluacion del Curso Fotocopias 50 copias 0,05 2,50
Evaluacion de los . .
Capacitadores Fotocopias 50 copias 0,05 2,50
Eva!uqmon de la Fotocopias 50 copias 0,05 2,50
ogistica
Total 220,00

Total entre todas las Fases: 6.000,00

250, 00 usd por docente, financiados por la Institucion, dinero que esta en el PAPP

para el afo fiscal 2103-2014, aunque el curso termine en Enero y la evaluacion del

mismo junto con el pago se lo realizara en febrero del 2014, se reservara el dinero.

4.5.10. Certificacion

Para que un docente se haga acreedor al certificado, debera tener una

evaluacion de minimo siete sobre diez 7/10.

Certificacion avalado por la universidad Central del Ecuador y acreditada por el

CONEA por 210 horas de trabajo en los cuatro componentes establecidos.
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Se enviarq a la Universidad, este instrumento para su validacion y futura
certificacion.

4.5.11. Bibliografia

LOEI, REGLOEI, TICs, lectura critica y material entregado por la capacitadora.

Para cada componente se dispondra de 150 paginas de lectura obligatoria, en total
600 paginas de lectura as cuales seran entregadas a cada capacitador (resimenes en

gréaficos) de acuerdo al cronograma.
Las péaginas de lectura tienen copyright, INTEGRALCECAI ha realizado un convenio

con los duefos de los contenidos de las paginas a leer, por lo tanto, no se puede usar

dicho material sin permiso expreso de la empresa capacitadora.
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5.
5.1.

Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones.

Las conclusiones a las que he llegado al finalizar la presente investigacion son:

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

Se ha fundamentado tedricamente aspectos conceptuales referentes a la
formacion y a la necesidad de formacién en el personal de bachillerato en la
parte de marco tedrico.

Se han aplicado encuestas donde se refleja una necesidad imperiosa de
capacitacion en doce frentes: profundizacion de areas y capacitacion en

razonamiento verbal, abstracto y légico.

Los docentes de la UEFAE nro. 1 debido a la transicion especifica de esta
institucion, se ven avocados a formarse en dos frentes, uno de ellos en lo
referente a los estandares educativos nacionales para mantenerse en el
sistema, trabajando y otro en la necesidad de inmersarse en el MINEDUC a

través de una prueba de ingreso.

Debido a que el BGU implica una nueva visién de la educacion en el pais los
docentes de bachillerato tienen que inmersarse en el empoderamiento de
técnicas, métodos tanto en la actividad de evaluacion (totalmente diferente al
paradigma anterior), como en las estrategias del proceso ensefianza

aprendizaje en si mismo.

Se requiere una capacitacion a los docentes que responda a los lineamientos y
politicas nacionales y de sociedad con el fin de ofertar una formacién holistica
a los discentes y alcanzar los estandares establecidos por la autoridad

educativa nacional.

la formacién docente tiene que ser muy especifica y debe tomar en cuenta el
tiempo y el lugar en donde se lo realiza por cuanto la institucion y los
requerimientos del sistema educativo demanda una gran cantidad de horas
para trabajo con estudiantes y dejan una minima cantidad para formarse

continuamente.
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5.2.

Recomendaciones

De acuerdo a las conclusiones obtenidas se recomienda:

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

5.2.4.

5.2.5.

5.2.6.

Socializar toda la fundamentacion tedrica encontrada en esta investigacion que

facilite la comprensién de una cultura de capacitacidén continua en la institucién.

Socializar las encuestas a los profesores de bachillerato, especificamente los
cuadros generales estadisticos, con el fin de mejorar el proceso de

capacitacion constante en la institucion.

5.2.3 dar a conocer los estdndares educativos nacionales y proveer
mecanismos de inmersion a los mismos paulatinamente, mientras se realizan

las preparaciones para las pruebas de ingreso al magisterio.

Robustecer las técnicas, procesos y enfoques del BGU para que los docentes
puedan realizar su trabajo adecuadamente, en relacion a los resultados que el

curriculo ecuatoriana busca.

Proveer una capacitacion que busque confrontar los dos frentes que la
investigacion arroja: mejoramiento en las areas especificas en torno al BGU y
manejo de los procesos de razonamiento verbal, abstracto y légico;

necesidades prioritarias detectadas en las encuestas.
Proveer espacios en tiempo y lugar para que los docentes puedan realizar una

capacitacion puntual, como la que presenté a continuacion y continua, como la

que las encuestas arrojan como una de las necesidades detectadas.
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ANEXOS

Anexol

Evidencia fotografica

Anexo 2

Carta de autorizacion por parte de RECTOR DE LA UEFAE - 1 (Quito).

Anexo 3

Formato de la encuesta aplicada al personal de la UEFAE- 1 (Quito)

Anexo 4

Marco legal vigente.
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EVIDENCIA FOTOGRAFICA

Indicaciones generales antes de llenar el
Capacitacion de docentes realizada en cuestionario de necesidades de formacion
agosto del 2013 DOCENTES DE BACHILLERATO por parte del

Sefior Rector e investigador
https://www.facebook.com/photo.php?fbid

=346309505450708&set=a.34630866878412 Capt. Mario Ruiz Espinoza
5.82941.100002149852241&type=3&theater
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Encusstas terminadas. Listas para la tabulacion cod. PicOSE
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UNIDAD EDUCATIVA FAE Nro.1

Oficio Nro. 14-UEFAE -b1-71

Asunto: Remitiendo autorizacion para el “Diagnostico de necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato de la Unidad Educativa FAE Nro.1, de la provincia de Pichincha,
ciudad de Quito, periodo 2012 — 2013”

Sefiores :

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA,

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR, SEDE IBARRA.

De mi consideracion:

En cumplimiento a lo dispuesto por el Comando de Educacion y Doctrina FAE, me
permito poner en su conocimiento, que el Departamento de Educacion Regular FAE
autorizd a este rectorado elaborar el “diagnostico de necesidades de formaciéon de los
docentes de bachillerato de la Unidad Educativa FAE Nro.1, de la provincia de Pichincha,
ciudad de Quito, periodo 2012 — 2013” con el fin que el suscrito realice trabajo de:
TITULACION DE MAGISTER EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL.

Atentamente,

DIOS , PATRIA Y LIBERTAD

Capt. Mario Ruiz Espinoza
RECTOR UEFAE Nro. 1
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