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RESUMEN

Este trabajo de tesis se realizd con el objetivo de analizar las necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato del colegio “Simén Bolivar” de la ciudad
de Quito, provincia Pichincha durante el periodo lectivo 2012 — 2013; con la

finalidad de hacer un curso de formacién en beneficio de la institucion.

Esta investigacion tiene un enfoque evidentemente de tipo descriptica con una
metodologia de caracter etnografico, cuantitativo y cualitativo donde la observacion
participante, la entrevista y encuesta con informantes claves como técnicas,
contribuyeron a la obtencion de importantes datos acerca de las necesidades
formativas de los docentes; de igual manera la validacion de la informacion
permitiendo establecer coincidencias para proponer una propuesta para las

necesidades de formacion detectadas.

En esta investigacion participaron: Directora de tesis, Rector, once Docentes y la
investigadora. Una vez realizado todo el proceso investigativo se presenta la
siguiente conclusion: el estudio de necesidades ha sido descubrir las carencias en
cuanto a contenidos que puedan tener los profesores de bachillerato con el
propésito de disefar lineas de accidn que contribuyan a implantar programas de

formacion y desarrollo profesional.

Palabras clave: necesidades, formacion, docentes, Ecuador.



ABSTRACT

The purpose of the thesis was carried out an analysis of the training needs of high
school teachers from the school “Simon Bolivar” in the city of Quito, Pichincha
providence during the academic year 2012-2013. The result of this thesis will

provide a course for the training of teachers of this institution.

This research has descriptive focus with ethnographic methodology, quantity and
quality where observation, interview and survey are the key techniques that helped
to obtain important data about the necessity of training teachers; just as the
validation of information allowing matches to propose and establish a plan for the

training as needed.

In this research included: Director of thesis, Rector, eleven teachers and the
researcher. As a result of the research the following conclusion is given: the study
has discovered the gaps in the content that high school teachers can have in order
to design a course of action that contribute to implementing and development

professional programs.

Keyword: needs, training, teacher and Ecuador.



INTRODUCCION

Estudiar las necesidades de formacion docente en la ensefianza surge de la
necesidad de capacitar a los profesionales los cuales deben ser competentes en
su trabajo para resolver las cuestiones que se le presentan cada dia a nivel
profesional. La educacion no puede transformarse si no cambian sus educadores.
La formacion continua de los docentes es un reto de sobrevivencia y la base de la

calidad de los colegios ecuatorianos.

Para que esta necesaria transformacién pueda realizarse, los colegios como
cualquier otra institucion deben contar ante todo con unos recursos humanos
capaces de desarrollar las competencias precisas para el ejercicio de sus
actividades profesionales. Ello significa que los colegios a la vez que exigen
responsabilidades deben facilitar y potenciar la adaptacion de sus profesionales,
mediante acciones formativas que posibiliten la optimizacion en cada puesto de

trabajo.

En el contexto internacional el estudio de las necesidades de formacion del
profesorado de Madrid, inici6 a comienzos de la década de los noventa, estos
disefios tienen la finalidad de identificar los problemas formativos del profesorado,

asi como establecer los criterios para su solucion.

El analisis de necesidades formativas del profesorado se sitla siempre dentro de
las orientaciones y modelos de “formacion en ejercicio” relacionados con las
demandas de la practica educativa. “Este planteamiento se realiza desde la
compresion de los profesores como sujetos activos de sus propio proceso
formativo como aprendices adultos, capaces de auto dirigir su propio aprendizaje
en pro de una mayor autonomia profesional. Se pretende una mayor implicacion de
los profesores en su formaciébn y un mayor ajuste de esta a los contextos
especificos en suma, una mayor eficacia de la formacion, lo que aqui significa su

mayor repercusion en la practica profesional” (Montero y otros, 1990).

En México, como en algunos paises de América Latina como: Colombia,
Venezuela, Argentina, se ha realizado estudios similares sobre las necesidades de
formacion de docentes universitarios y de docentes de educacién primaria donde

‘los docentes se enfrentan a nuevos retos para lograr que los estudiantes



asimilen los conocimientos pertinentes y desarrollen mejor sus competencias. El
profesor es generador de cambios, su participacion académica, su capacidad
reflexiva y critica y su accidn tutorial son aspectos que integrados al desarrollo
curricular y al mejoramiento de sus procesos de ensefianza le permiten innovar el
proceso educativo y modificar las estrategias de aprendizaje”. (Pefialoza, Tamayo,
& Medina, 2013).

En Ecuador no se ha realizado un analisis sobre las necesidades formativas de los
docentes, es por ello que la Universidad Técnica Particular de Loja, con este
trabajo de investigacion quiere garantizar la adecuada preparacion de los

profesionales a través de un curso de formacion.

Emprender la investigacidon que permita conocer el perfil profesional ideal del
docente de bachillerato, compararlo con el perfil real en la puesta en practica en la
provincia de Quito en el colegio “Simoén Bolivar” para conocer las necesidades de
formacion de este colectivo profesional, asi como fijar lineas bases para el
fortalecimientos del perfil profesional para el disefio de un programa de formacion
para la mejora de la docencia que responda a los problemas, expectativas y
necesidades que tengan planteados la institucion y sus miembros en particular.

La indispensable implicacion de los profesores en su proceso formativo, se inicia
con la participacion de estos en el estudio de estas necesidades. Por ello el
programa de formacion debe estar precedido de un analisis de necesidades
formativas, para que cumpla con una de las caracteristicas propias de toda accién
formativa que es responder a las necesidades existentes. De esta forma la
evaluacion de necesidades se convierte en la primera fase de toda intervencion

formativa.

Por ello, la importancia de indagar sobre las necesidades de formacion en el
colegio Simén Bolivar, para cumplir su funcion docente con altos niveles de calidad
y sobre esta base promover vias de formacion continua adaptarse a este, en la
basqueda del perfil ideal del docente de bachillerato. No atender las necesidades
de formacion limitara a su practica cotidiana, elementos innovadores que den
respuesta a todas las exigencias del contexto se sentiria subvalorado en su

ejercicio profesional.



Si no se desarrolla un curso de formacién que permita fortalecer los niveles de
actuacion profesional, podria traer como consecuencia un docente desinteresado
en continuar con su formacion, que afectaria el perfil profesional y podria repercutir
en la atencion integral que debe brindar a sus estudiantes, ademas de limitar la
posibilidad de un trabajo interdisciplinario provechoso con los diferentes actores del
contexto educativo, por no estar a la vanguardia de los cambios e innovaciones

que pudieran surgir en el campo de la educacion.

Sobre lo expuesto surgen los siguientes objetivos que orienta la realizacion de esta

investigacion:

1. Fundamentar teéricamente lo relacionado con las necesidades de formacién
del docente de bachillerato.

2. Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato.

3. Disefiar un curso de formacion para los docentes de bachillerato de la

institucion investigada.

El propédsito de esta investigacion es identificar las necesidades de formacion de
los docentes de bachillerato del colegio “Simoén Bolivar” para el fortalecimiento de
su préactica docente. Proponer un curso de formacién para el fortalecimiento del
perfil profesional que responda a las necesidades en meétodos y recursos
didacticos, disefio y planificacion curricular y temas relacionados con las materias

a su cargo.

Por lo tanto el docente de bachillerato se configura como un profesional con un alto
nivel de responsabilidad al canalizar las necesidades existentes, ya que el docente
debe actuar como lider en el proceso ensefianza - aprendizaje. Una investigacion
como la que se plantea pretende promover la consolidacion de las competencias

profesionales y personales al dar respuestas a las necesidades de formacion.

Con esta investigacion se pretende aportar elementos para consolidar procesos de
formacion profesional continua en el docente, al permitir crear vias que fomenten el
sentido de la interaccion, la participacion activa en la formacion permanente y a la

vez consolidar las bases tedricas, practicas y metodoldgicas para proyectar nuevas



experiencias de esta naturaleza con fundamentos sélidos y desarrollar un curso de

formacion profesional.

Al identificar las necesidades de formacion y ofrecer un curso de formacion
profesional se incrementa la participacion de mas docentes en la educacion en
forma continua, se estimula la formacion a lo largo de la vida y la actualizacion
permanente. Lo que favorece a los docentes que por limitaciones de distancia,
horarios, compromisos personales Yy familiares no pueden acudir a los distintos

lugares que ofrecen capacitacion docente.

Por ende los resultados generales, una vez procesados, nos proporcionaran una
perspectiva de la situacion actual que vive el colegio “Simén Bolivar” en relacion a
las necesidades formativas de los docentes de bachillerato. El presente trabajo
realiza su aportacion en el campo de la deteccion de las necesidades formativas de
los docentes de bachillerato por lo tanto, se disefia un curso de formacién siendo
viable de ser ejecutado para que la practica de la docencia mejore y asi lograr la
calidad pedagogica a través de una capacitacion docente que aborde tres ejes
fundamentales como es: métodos y recursos didacticos, disefio y planificacion
curricular y temas relacionados con las materias de especialidad; siendo de interés
para los docentes para su formacidén continua y de esta manera tener acceso a
conocimientos actualizados hacia la utilizacion eficaz del curriculo de bachillerato y

sus recursos para desarrollar competencias profesionales necesarias actualmente.



CAPITULO |

MARCO TEORICO



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 NECESIDADES DE FORMACION

1.1.1. Concepto

(Olmedo, 2003), Manifiesta que “Por necesidades formativas entendemos el
desfase existente entre las cualificaciones y aptitudes que posee el trabajador y
aguellas que son requeridas para el desarrollo normal de las tareas y funciones del
puesto de trabajo”. Las necesidades formativas se suplen con la aplicacion de las
acciones formativas adecuadas. Las necesidades formativas suelen salir a la a luz
cuando el rendimiento del trabajo no es el 6ptimo asignado ya sea porque el
trabajador no reune los requisitos exigidos (conocimientos, habilidades o aptitudes)
ya sea porque no aplica el método de trabajo adecuado o porque no aplica las

tecnologias propias para esas tareas o funciones.

La realidad laboral cambiante en el Ecuador permite que la formacién profesional
se esté configurando cada vez mas, como una herramienta al servicio de las
organizaciones, los trabajadores y la sociedad en general, para afrontar las
constantes transformaciones que se producen en el mercado de trabajo. La
formacion se entiende como un instrumento importante para la mejora de la
competitividad y la reduccion del desempleo. Cada vez mas, las empresas
conciben la formacion continua de los trabajadores como una inversioén, como parte
integral de las estrategias que la organizacion utiliza para mantener su

competitividad en el mercado laboral

Es importante que se haga una reflexion sobre la importancia de la formacion como
instrumento necesario para la competitividad de las organizaciones los diferentes
tipos de formacion que se pueden aplicar desde el momento que la persona entra a
formar parte de la organizacion. Ademas es fundamental tener en cuentas las
diversas modalidades a través de las que puede ser impartida la formacion y por
altimo la importancia que tiene la formacion como herramienta de cambio. Para
desarrollar con éxito “el proceso de formacién en nuestra organizacion es

fundamental que detectemos las necesidades formativas que presentan los



empleados de la misma. Para ello se llevara a cabo el diagndstico de necesidades
que lo haremos de una manera proactiva asi podremos adelantarnos a estas

necesidades propiamente dichas”. (Rodriguez Roman, 2006).

Por tanto la formacién debe formar parte de un proceso secuencial y l6gico, donde
responda a las necesidades reales de la organizacion, donde se tengan en cuenta
tanto el estado actual de la organizacion, como proyectar lo que la institucion
necesitara para poder manejar futuras tecnologias y los cambios requeridos en las

caracteristicas del personal.

(Montero y otros, 1990 pag. 177). Las necesidades formativas son las carencias de
conocimientos, habilidades y actitudes que se necesitan para el desempefio de una
actividad laboral. El origen de estas necesidades esté en la propia dindmica de la
empresa, cambios, innovaciones, contrataciones de personal, etc. “La identificaciéon
de estas necesidades se lleva a cabo mediante un andlisis integral que comprende
tareas, conocimientos, habilidades, actitudes, perfiles individuales y objetivos

finales.

Una formacién util debe traducir las necesidades formativas en objetivos o metas a
lograr. Los objetivos son las propuestas de mejor, a referentes a:

e Los conocimientos (saber)

e Las habilidades y destrezas (saber hacer)

e La disposiciones a hacer (actitudes).

Es por eso que los objetivos deben ser observables, cuantificables, realistas, claros
y alcanzables”.

Asi la necesidad de formacion se considera la diferencia entre las capacidades que
son necesarias para desempefar de forma efectiva las tareas del puesto y las que

realmente posee la persona.

1.1.2 Tipos de necesidades formativas

Una necesidad, como se ha sefialado es un desfase entre lo que es y lo que

deberia ser. Una necesidad formativa es un desfase entre la formacion existente
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en la actualidad (conocimientos, aptitudes, destrezas) y la que deberia ser en la
actualidad o en el futuro, para mejorar la calidad del servicio, cumplir los objetivos

de la institucion.

(Gairin, 1995), distingue varios tipos de necesidades: “normativas” basadas en el
analisis de expertos; “expresadas”, coincidentes con lo puesto de manifiesto por los
usuarios; “percibidas” basadas en la percepciones; “comparadas” las surgidas de la

contrastacion con otras realidades.

También encontramos la clasificacion de los tipos de necesidades de formacion

existentes, basandose en las aportaciones de (Kirpatrick, 1991):

e Las necesidades de formacién dentro de una persona estan relacionas con
sus objetivos y metas, los cuales siempre estaran vinculados a los del
conjunto de la empresa.

e La cultura de la empresa, entendida como las actitudes, el estilo y las
creencias de la empresa.

e Las diferencias de motivacion de los trabajadores, causadas por el sueldo y
otros sistemas de recompensa.

e Los sistemas inadecuados de comunicacion, formales o informales.

e Oftros sistemas, incluyendo los tecnolégicos también puede hacer evidente

la necesidad de adquirir nuevas habilidades y conocimientos.

(Roger B., Caple, J, 1990), sugieren la clasificacion tripartita sobre las necesidades

formativas por el nivel que se dan las mismas dentro de la corporacion:

1. A nivel de organizacién: cuando se han observado puntos débiles del
funcionamiento general o se prevén en determinadas funcién a lo largo de
las divisiones funcionales.

2. A nivel de los puestos de trabajo: cuando se ha identificado una necesidad
comun de formacion en distintos grupos de empleados, es decir, el personal
de los departamentos o las unidades funcionales.

3. A nivel individual: cuando las deficiencias de funcionamiento se encuentran

en los miembros del personal cualquiera que sea su lugar en la compaiiia.
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Para (Rodriguez Roman, 2006), en su libro responden a necesidades formativas
actuales y reales. “Necesidades de formacion Proactivas”: estas necesidades de
formacion harian referencia a aquello vacios formativo en que el caso de cubrirse

capacitarian a las personas ante la innovacion en determinadas situaciones.

1.1.3 Evaluacién de necesidades formativas

(Stufflebeam, 1995) Define la evaluacion como “un estudio sistematico planificado,
dirigido y realizado con el fin de ayudar a un grupo de clientes a juzgar o

perfeccionar el valor o mérito de algun objeto”.

La evaluacién de necesidades constituye el punto de partida para identificar
situaciones deficitarias o insatisfactorias que reclaman de priorizacién o asignacion
de recursos. El analisis de necesidades ha de evidenciar los déficits de las
personas, de los grupos siendo la determinacion politica la que ha de definir las
necesidades que se satisfacen y las prioridades que al respecto se establecen.
(Tejedor, 1990) considera la evaluacién de necesidades como el punto de partida

del proceso de “evaluacidon de programas”.

Ademas con la evaluacion de necesidades se consigue informacion relevante del
puesto de trabajo docente que coincida con el perfil profesional segun las
necesidades, actividades, condiciones de trabajo, conocimientos, habilidades y

aptitudes necesarias para realizar las tareas, etc.

La evaluacion de necesidades formativas es un factor clave del proceso, pero es el
mas descuidado. El analisis de necesidades proporciona informacién util para el
desarrollo de objetivos y criterios de formacion. Sin embargo la deteccion de
necesidades de formacion es una practica poco frecuente en las organizaciones y
en la practica, estas parecen carecer de procedimientos para determinar dichas

necesidades.

(Gairin ,1995), propone un proceso de evaluacion de necesidades de formacion
gue puede ser aplicable a diversos contextos y circunstancias aunque siempre

debe incorporar los siguientes apartados.
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1. Delimitacion conceptual derivada de la diversidad de planteamientos de

“‘necesidades” y de “evaluacion de necesidades”.

2. Delimitacion del objeto y sujeto de la evaluacion; esto es para que se hace y en

relacion a que se hace.

3. Establecimientos del modelo de deteccion que supone definir el modelo general,
en el que se enmarca la evaluacion de necesidad, ademas de delimitar el modelo

especifico que se utilizara.

4. Aplicar el modelo, que implica por un lado, construir instrumentalizaciéon, y por

otro, aplicar instrumentalizacién, para la recogida de informacion.

5. Realizar el informe, sintetizar la informacién obtenida, contrastando dicha
informacion, seleccionando prioridades, para posteriormente elaborar conclusiones

y definir propuestas.

6. Configurar nuevas realidades y actuar, como mecanismo para producir

informacion

Toda esta informacion obtenida mediante la evaluacion de necesidades formativas
contribuye al disefio de programas formativos mas eficaces y adaptados a las
necesidades reales de las personas, con lo que la inversién en formacion tendra un

mayor aprovechamiento.

La evaluacion de necesidades, segun (Gairin, 1995), es: “una dimension de la
evaluacion dirigida a emitir juicios de valor sobre los déficits que se dan en una
determinada situacion”. (Medinayvillar, 1995). “La evaluacion de las necesidades
formativas es un proceso sistematico de recogida de datos mediante una variedad
de técnicas e instrumentos aplicados al curriculo, a la organizacién e individuo

pero siempre provisional”.

Segun (Kirpatrick, 1991), los principios de las evaluaciones de las necesidades
formativas tenemos que son tres.

e Union entres desarrollo personal y mejora

e Implicacion de los profesionales implicados

e Precaucion en el proceso
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Para (Suarez, 1990) (citado en Walberg. Y Haertel, 1990): “La evaluacion de
necesidades consiste en un proceso de recogida de informacion y analisis, que da
como resultado la determinacion de las necesidades de los individuos, grupos,

instituciones, comunidades o sociedades”.

La finalidad béasica de la evaluacion de necesidades es la de proporcionar
conocimientos sobre una situacién que afecta a una persona o0 grupo en relacion
con un nivel deseable formativo y de accion. Las funciones asociadas a ese

conocimiento pueden, sin embargo, resultar muy variadas.

1.1.4 Necesidades formativas del docente

Por necesidades de formacion en una institucion educativa podemos entender la
manifestacion de las diferencias entre las cualidades y competencias de sus
docentes y las que son deseables y alcanzables. Es decir, la necesidad de
formacién es todo déficit observable de competencias técnicas en un docente, a
cualquier nivel, cuando este déficit impide que la institucién alcance sus objetivos

razonables.

Nadie pone en duda la necesidad de formacion del profesor debe ser permanente
porque es cada vez mas necesaria en un mundo que avanza a un ritmo acelerado.
Pero en el ambito educativo esta necesidad y urgencia se hace importante pues
se forma hoy a los nifios y jovenes del mafiana y como formarlos de modo
adecuado si se ignora la realidad actual y no se ve el porvenir. “Una formacién
continua capaz de mirar al futuro constituye hoy una exigencia inaplazable, a la
que se le debe dedicar el tiempo, recursos y el esfuerzo necesario”. (Garcia
Llamas, 1986).

Las necesidades de formacion docente comprende la vision que la institucion y los
docentes tienen acerca de su formacion, sus vacios y necesidades frente a retos
siempre cambiantes, las fortalezas y debilidades de una practica bastante compleja
y consecuentemente formular sus principales necesidades formativas, describirlas

y jerarquizarlas.
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Las necesidades formativas demandan més formacion en la funcion del maestro
como tutor en educacién en la adquisicion de estrategias y técnicas de actuacion
docente como: en aprender a disefiar, a elaborar proyectos educativos y

programas bien contextualizados y coordinadas.

(Gairin, 1995) En una investigacion realizada sobre las necesidades de formacion
de los directivos y docentes en la que se refiere a las motivaciones y expectativas
de los cursos promovidos, sefiala las siguientes por orden de preferencia:

- Mejorar el nivel de informacion y conocimientos.

- Adquirir instrumentos y recursos de organizacion.

- Aumentar la seguridad.

- Intercambiar experiencias. Satisfacer el interés y la curiosidad.
- Favorecer la promocion profesional.

- Satisfacer las ofertas de formaciéon de la Administracion.

El disefio de estrategias de formacion docente ha de partir de las necesidades del
docente, es por ello que el diagndstico de necesidades de formacién docente
constituye un factor de primer orden en todo proceso formativo. El diagndstico nos
permite establecer parametros sobre las deficiencias con el fin de establecer

mejores elementos correctores a las mismas.

Las principales necesidades de formacion docente que se han encontrado son la
insuficiencias en el dominio de metodologias participativas de ensefianza, en la
concepcion e instrumentacion de la evaluacion del aprendizaje, en el conocimiento
de la personalidad del estudiante y de los procesos de liderazgo, trabajo en equipo
y comunicacion en la institucion educativa, en la utilizacion de las TICs como apoyo
en el proceso de aprendizaje, asi como en el conocimiento de técnicas para la
innovacion educativa y en particular de instrumentos e indicadores para la

autoevaluacion de su desempeiio docente.

1.1.5 Modelos de andlisis de necesidades

El disefio de una estrategia para el desarrollo profesional de profesores, entendido

como capacitar al docente para comprender los procesos de ensefianza
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aprendizaje y para resolver las situaciones que se presentan diariamente en las

aulas, implica definir el desarrollo como un proceso constante.

MODELOS PARA LA IDENTIFICACION DE NECESIDADES

Una perspectiva general de los modelos para la identificacion de necesidades,

descritos son los siguientes:

b. MODELO DE ROSSET

Su modelo gira en torno al andlisis de necesidades de formacién y toma como eje
central el conjunto de elementos del segundo punto, para llegar al rendimiento

satisfactorio y deseado.

Elementos fundamentales:

- Situaciones desencadenantes: de donde partimos y hacia donde vamos.
- Tipo de informacion buscada:

o Optimos

o Reales

o Sentimientos

o Causas

o Soluciones
- Fuentes de informacion

- Herramientas de obtencién de datos

c. MODELO DE KAUFMAN

(Kaufman, 1987) Desarrolla en torno a planificacion de las organizaciones un
complejo proceso de 18 pasos, en el que ocupara un lugar importante la
evaluacion de necesidades.

Al referirse a la determinacién de necesidades elabora un modelo en que aparecen

los siguientes elementos:
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Elementos:

- Los participantes en la planificacion: Ejecutores, receptores, sociedad
- Discrepancia entre lo que es y lo que debiera ser, en torno a:

o Entradas

o Procesos

o Salidas (Kaufman, 1987)

o Resultados finales

- Priorizacién de necesidades

Etapas en la evaluacion de necesidades de (Kaufman, 1987)

- Tomar decisiones de planificar

- Identificar los sintomas de los problemas

- Determinar el campo de la planificaciéon

- Identificar los posibles medios y procedimientos de evaluacién de
necesidades, seleccionar los mejores y obtener la participacion de los
interesados en la planificacion.

- Determinar las condiciones existentes

- Determinar las condiciones que se requieren

- Conciliar discrepancias de los participantes

- Asignar prioridades entre discrepancias

- Seleccionar las necesidades y aplicar el programa

- Asegurar un proceso constante en la evaluacion de necesidades.

Aungue no se trata de un modelo de andlisis de necesidades de formacion como

tal, ofrece un marco general para analizar necesidades en la empresa.

El modelo de elementos de la organizacion relaciona los recursos y actividades, el
desempeiio individual, los resultados de la empresa y las consecuencias sociales,
con los resultados que la organizacion consigue interna y externamente. Este
modelo se puede utilizar como marco de referencia para identificar qué es y qué

deberia ser la empresa en términos de resultados.



17

Define la necesidad como la diferencia entre los resultados actuales y los
deseados, y no se utiliza s6lo para identificar necesidades, sino también para
ordenarlas segun su prioridad. Primero deben seleccionarse las necesidades y
luego identificarse y seleccionarse los medios, las soluciones o los procesos para

cubrir el desajuste en los resultados.

El modelo propone la existencia de tres niveles de resultados y dos niveles de

medios frecuentes en las organizaciones.

Los tres niveles de resultados son la contribucion social, el resultado
organizacional y el producto interno. Asi las necesidades pueden darse a tres
niveles: social, organizacional o individual. Las necesidades a nivel mega son las
discrepancias en resultados a nivel social, las necesidades a nivel macro son las
discrepancias en resultados a nivel de la organizacion y las necesidades a nivel

micro son las discrepancias en resultados a nivel individual o de grupos pequefios.

La evaluacion de necesidades se define como un proceso para identificar y
priorizar las discrepancias en resultados, en funcion del coste de cubrir la
necesidad versus el coste de ignorar dicha necesidad. Concretamente a la
evaluacion de necesidades a nivel mega se le denomina evaluacion de
necesidades externas, mientras que las realizadas a nivel macro y micro se las
denomina evaluacion de necesidades internas. Aunque la evaluaciéon de
necesidades puede llevarse a cabo a cualquiera de los tres niveles es conveniente

iniciar cualquier evaluacién de necesidades por el nivel social.

Ademas de los tres niveles de resultados, el modelo incorpora dos niveles de
medios, que son los procesos y los recursos 0 métodos. Las discrepancias en
estos dos elementos se denominan necesidades, porque no son necesidades en si
mismas. La evaluacion de necesidades tiene como objetivo determinar la
adecuacion de los recursos humanos, econdmicos y fisicos disponibles en la
organizacion. Este proceso debe realizarse en la medida en que sea util para la

evaluaciéon de necesidades, en caso contrario no tiene sentido.
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Para dirigir cualquier proceso de evaluacion de necesidades en la organizacion, se

deben abordar las siguientes cuestiones:

- Qué resultados se deberian conseguir.

- Por qué se desea conseguir esos resultados.

- Qué resultados se estan consiguiendo actualmente.

- Como se priorizan y justifican las necesidades.

- Cuanto cuesta a la organizacion los resultados requeridos que no son
cubiertos.

- COmo se sabe si se tiene éxito al final del proceso (criterios).

- Quienes participan en el proceso.

Los pasos a seguir serian los siguientes: (Kaufman, 1987).

Establecer las metas. Se trata de planificar donde se desea ir y por qué, utilizando
para ello los datos obtenidos en la evaluacion de necesidades.

Seleccionar el nivel de planificacion y evaluacion de necesidades: medio (recursos
organizacionales, procedimientos y métodos), comprensivo (combina el nivel medio
con los productos o servicios que la organizacion entrega a sus clientes) y
estratégico (combina el nivel comprensivo con el nivel social).

Identificar los participantes en la planificacion y evaluacion de las necesidades.

Conseguir la participacion de las personas que se van a implicar en el proceso.

- Conseguir su aceptacion respecto al nivel de evaluacion y planificacion.
- Recoger datos sobre las necesidades internas y externas.

- Listar las necesidades identificadas.

- Ordenar las necesidades en funcion de su prioridad.

- ldentificar los desacuerdos respecto al paso anterior.

- Resolver los problemas surgidos de los desacuerdos.

Mediante la definicibn de los resultados deseados a los tres niveles (social,

organizacional e individual) y la recogida de datos a esos tres niveles, es posible
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identificar y priorizar las discrepancias entre resultados, y por tanto, determinar las
necesidades.

d. MODELO DE D’HAINAUT

Segun L. D’Hainaut, un curriculo es un proyecto educacional que define:

a) los fines, las metas y los objetivos de una accion educativa;

b) los métodos, los medios y las actividades a que se recurre para alcanzar esos
objetivos, y

c) Los métodos y los instrumentos para evaluar en qué medida la accion ha

producido los resultados esperados”.

Nos permiten conocer a donde nos dirigimos. Sirven de referencia y criterio para

valorar la meta a la que nos dirigimos.

Sirven de direccién a la accién pedagogica y auxilian al profesor y al alumno

situarse en relacion a lo que se pretende.

Sirven de criterio para la eleccién de medios, métodos y estrategias.

Sirven de medio y criterio para poner en tela de juicio la acciébn pedagodgica

realizada.

e. MODELO DE COX:

(Cox, F. M, 1987), uniendo el andlisis de necesidades a la problematica
comunitaria, elabora una guia para la resolucion de problemas comunitarios que

resumidamente abarca los siguientes aspectos:

Institucion

Profesional encargado de resolver el problema
Los problemas, percibidos

— por el profesional

— por los implicados
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Caracteristicas de los implicados
- Formulacion y priorizacion de metas
- Estrategias a utilizar
- Tacticas para lograr las estrategias
- Evaluacion

- Modificacion, finalizacion o transferencia de la accién

f. MODELO DEDUCTIVO

Se inicia a partir de las premisas o metas de actuacién que se deben poseer. El
proceso de determinacion de las necesidades parte de posiciones de actuacion

establecidas.

El modelo deductivo se inicia con una lista predeterminada de objetivos o
resultados. Estos objetivos se derivan de valores y datos relativos a “lo que es” y
‘lo que debe ser”. Los interesados en el proceso educativo miembros de la
comunidad, educadores y alumnos utilizan esas listas para determinar su utilidad,
si estan 0 no completas y su exactitud. De esas listas se derivan las metas para la
educacién y se reunen datos para determinar el punto donde puede haber

verdaderas discrepancias.

Se orienta a detectar el déficit que los docentes presentan en determinadas areas
del conocimiento, que le impiden llevar a cabo una ensefianza eficaz. Se trata de
aislar los factores que determinan la incompetencia del profesorado, con el fin de
elaborar estrategias que posibiliten su desarrollo como profesor eficaz.

Parte de una consideracion de la enseflanza como un proceso interactivo, donde
los profesores a través de la reflexion, revisan su trabajo con el fin de detectar
aspectos y habilidades que deben ser mejorados. El supuesto fundamental sobre
el que se apoya esta corriente, es que el docente puede y debe aprender a

mejorar, a través de la reflexidon sobre la experiencia de su propia tarea.



21

1.2 ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE FORMACION

Se entiende por andlisis de necesidades de formacion, todos aquellos trabajos de
identificacion y diagnéstico de problemas presentes y futuros que afectan a una
institucién o partes de la misma y los que son previsibles que le afecten, a los que
se puede dar respuesta total o parcial, mediante la articulacion de un Plan de

Formacion.

La importancia de un adecuado analisis de las necesidades de formacion ha sido
destacada por numerosos autores (Gomez. Mejia, 2001; Goldstein, 1993). Esta
importancia se debe a que “la formacion, para que sea eficaz, debe responder a

las necesidades presentes y futuras de la empresa”.

El andlisis esta muy directamente relacionado con el éxito final del Plan de
Formacién, pues sin duda nos va a permitir no solo identificar las acciones
formativas a realizar y la priorizacion de las mismas, sino que nos estara ayudando
al enfoque del contenido, definicién del perfil de los docentes y la eleccién de
metodologias. Entonces el analisis de necesidades formativas es un proceso
mediante el cual se detectan y especifican las necesidades de formacién tanto a

nivel individual como organizativo.

Aunque no siempre las empresas comienzan por un analisis de estas
necesidades (Gallego, 1999). La importancia concedida al analisis de las

necesidades de formacién ha ido evolucionando con el tiempo.

La evolucion puede verse en los procesos mediante el cual se determina los
perfiles profesionales que demanda el mercado laboral las carencias formativas y
las necesidades de adquisicibn de nuevos conocimientos provocadas por los

cambios tecnoldgicos u organizativos.

Para llevar a cabo un analisis de necesidades formativas es necesario recoger
toda la informacion disponible para identificar posibles problemas y planificar
adecuadamente los palanes formativos que se pretenden desarrollar. Las fuentes

de informacién béasicas son las siguientes (Ruiz, 1999):

1.- Definicién de objetivos y ambitos
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2.- Elaboracion de herramientas y obtencién de informacion
3.- Anélisis e interpretacion de la informacion obtenida

4.- Definicion de prioridades

El analisis de necesidades se basa en un proceso inductivo-deductivo que,

esquematicamente, tiene los siguientes pasos:

Definicién de objetivos y ambitos: Este primer paso sera definir lo qué necesitamos

saber.

Elaboracion de herramientas y obtencion de informacion: En esta fase deben
abordarse decisiones clave sobre los procedimientos y técnicas a utilizar que nos
permita recoger la informacion que responda a las preguntas formuladas

previamente.

Analisis e interpretacion de la informacion obtenida: Los datos obtenidos deben ser
procesados y elaborados en funcion de unos criterios previos. La informacién debe
convertirse en conocimiento, debe ser contrastada con las necesidades de la

institucion o grupos.

Definicion de prioridades: Esta fase es mas bien un puente necesario entre las

necesidades detectadas y objetivos de aprendizaje.

Por su parte (McGehee y Thayer, 1961), presentan una categorizacion para
considerar las necesidades formativas de la empresa basandose en tres niveles de

andlisis; andlisis organizacional, analisis de las tareas y analisis personal.

1.2.1 Andélisis organizacional

El analisis organizacional tal y como era entendido por (McGehee y Thayer, 1961)
se centraba en factores que proporcionan informacion sobre donde y cuando podia
utilizarse la formaciéon. Este analisis se relacionaba con los “objetivos, recursos y
asignacion de tales recursos” de la organizacion, es decir evaluaba como estaba

funcionando la organizacion en ese momento.
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Para la realizacion del analisis organizacional se requiere partir desde el origen
mismo de la institucion, de su mision, vision, objetivos y propdsitos. Con base a
ellos se fijan las estrategias necesarias para lograrlos. Cada estrategia ira
encaminada hacia la consecucion de cada uno de los objetivos y lineamientos de la

organizacion.

Un analisis organizacional que se haga correctamente se enfocara en las metas
que la compafia desea alcanzar, el grado en el que la capacitacion ayudara a
alcanzar esas metas, la capacidad de la organizacion para llevar a cabo el
programa (finanzas, espacio fisico, tiempo) y el grado en el que los empleados

estan dispuestos y listo para ser capacitados (McCabe, 2001).

El analisis organizacional corresponde a una evaluacion interna de la institucion
que tiene como objetivo final identificar su DAFO fortalezas y debilidades frente a

las oportunidades y amenazas que han sido identidades en el analisis del contexto.

Un andlisis de la organizacién puede ser utilizado para preparar la organizacion
ante importantes cambios, para facilitar el trabajo de planificacion en forma de
planes de accidn, proyectos y programas, y evaluaciones, o simplemente como un
proceso de aprendizaje. Si el andlisis de la organizacion sera utilizado
regularmente, la organizacion puede percibir cambios positivos. Ademas, el
analisis de la organizacién también tiene que realizarse en un momento adecuado

y con participantes preparados y motivados.

Sin embargo (Goldstein, 1986), determina que el analisis de la organizacion
requiere un estudio de los componentes de la organizacion que pueden afectar a la
persona formada que llega a la empresa con unas nuevas destrezas aprendidas en
el programa de formacién. Esto incluye un examen de los siguientes aspectos:
metas organizacionales a corto y largo plazo, recursos de la organizacion, clima de

transferencia y recursos internos y externos disponibles en la organizacién.

1.2.1.1 La educacién como realidad y su proyeccion

Son bastantes los problemas de la educacién ecuatoriana que se ha venido
arrastrando, pero la calidad del servicio educativo es uno de los mas cuestionados

por lo tanto, debe ser una de las mayores preocupaciones. Sobre todo la formacion
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docente ha sufrido cambios y aunque la educacién es un problema de todos, el
docente es el ndcleo y si su formacién no es de calidad, la educacién no va ser de

calidad.

Por su parte (Diez, Hochleitner, 1998), considera al profesor como la clave
principal de la calidad educativa, lo que lleva consigo que tenga que asumir nuevas

tareas en el plano didactico, metodoldgico, organizativo y evaluativo.

Por ello, si el docente no tiene las condiciones personales y ademas no se le da las
condiciones laborales necesarias y carece de la formacién profesional adecuada
nunca dara una educacion de calidad. Se ha desvalorizado la docencia, porque se
ha convertido al maestro en un seguidor de instrucciones, poco reflexivo, lo que ha
llevado a desestimar su capacidad intelectual, considerandonos incapaz de tomar

decisiones y de crear e innovar en el aula.

La educacion hoy en dia tiene muchos retos, una de ellas es las politicas
educativas hay que mejorarlas porque no estan acordes con la realidad y las
necesidades, ni estan acordes con la sociedad en la que estamos viviendo
actualmente. Es prioritario plantear la necesidad de un docente proactivo, critico,
reflexivo, con capacidad para apropiarse del conocimiento y mantener un
aprendizaje permanente, con autonomia para actuar en una diversidad de
ambientes de aprendizaje, con habilidades, destrezas, valores y actitudes que le
permitan tomar decisiones, innovar y dar respuesta a la diversidad de problemas
que se le presentan y a las multiples inquietudes que pueden tener sus
estudiantes.

En este sentido, la formacion cobra nuevas dimensiones, ya no se trata de impartir
conocimientos y métodos de ensefianza, se trata de una interaccion socializada
donde todos aprendan. Por tanto es un cambio mas profundo en la forma de
percibir la realidad, en las creencias, actitudes y valores para facilitar el cambio que

se necesita.

Urge mayor apertura hacia los procesos de formacion, mayor flexibilidad curricular
y de pensamiento para que haya una verdadera vinculacion entre las instituciones
de formacién docente y las escuelas con modelos de formacién mas abiertos que

permitan el aprendizaje continuo y permanente en diversos espacios, con
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diferentes metodologias y con mayor acercamiento a la realidad, “para mejorar la
calidad de educacion en el ambito de la docencia es necesaria la implantacion de

verdaderos institutos pedagadgicos, IPED”. (Vera, 1998).

Por esta razon, la educacion en el pais hay que trabajarla mucho mas, hay que
vincular la calidad con la equidad, hay que darle oportunidad a los docentes de que
se formen en condiciones mas adecuadas, hay que mejorar los planteles y tratar

de captar mas personas con mayor vocacion e interés en la educacion.

La educacién debe conocer las competencias que demandan tanto la sociedad
como las organizaciones, y formar a los alumnos a todo nivel. Existe una falta de
coordinacion entre el mundo educativo y las organizaciones, es por ello que los
profesionales en la actualidad no cuentan con las habilidades y conocimientos
necesarios que las organizaciones requieren, entonces es cuando estas

organizaciones deben recurrir a invertir en formacion especial.

1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediay largo plazo

Toda organizacion tiene una razén de ser o un proposito como es la misién y la
vision para llegar a cumplirlos se traza objetivos que permitirAn direccionar la

organizaciéon por medio de estrategias y metas.

Una vez evaluada la organizacion para mantener e incrementar la calidad de la
misma considerando debera lograr la interrelacion de los objetivos de las diferentes

areas para este fin, con sus metas corto, mediano y largo plazo.
Las metas deben ser medibles, cuantitativas, realistas, estimulantes y prioritarias.

a. Metas a corto plazo: son las metas que se van a realizar en menos tiempo,
en un periodo menor a un afio, también son llamados metas individuales
pues son metas que cada docente quisiera alcanzar con su actividad dentro

de la institucion.

Asi, para que los objetivos a corto plazo puedan contribuir al logro de los objetivos

a plazos intermedios y largo, es necesario establecer un plan para cumplir con
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cada objetivo y para combinarlos dentro de un plan maestro que debera ser

revisado en términos de ldgica y consistencia.

b. Metas a mediano plazo: son metas de la institucion educativa y se basan
en funcion al objetivo general del establecimiento. También son llamados las
metas tacticas ya que son los objetivos formales de la institucion y se fijan

por areas para ayudar a ésta a lograr su proposito.

c. Metas a largo plazo: la planificacion estratégica es una poderosa
herramienta de diagnostico, andlisis, reflexion y toma de decisiones
colectivas, en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el
futuro de la institucion para adecuarse a los cambios y a las demandas que
les impone el entorno y lograr el maximo de eficiencias y calidad de sus
prestaciones. Estos objetivos se hacen en un periodo de 5 afios y minimo
tres afios. Las metas estratégicas sirven para definir el futuro de la

institucion educativa.
Las principales metas estratégicas tenemos:

e Consolidacion del patrimonio.

¢ Mejoramiento de la tecnologia de punta.

e Crecimiento sostenido.

¢ Integracion de los estudiantes con la sociedad

e Capacitacion y mejoramiento del personal docente

e Claridad en los conceptos de cuales son las areas que componen la oferta

educativa.

1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.

Los recursos institucionales son aquellos que permiten a la institucion cumplir con
la tarea definida para el periodo de vigencia, estos recursos son fundamentalmente

humanos y financieros.

La principal fortaleza de una institucion radica en sus recursos humanos, por lo

tanto la politica institucional se orientara a potenciar al maximo las capacidades de
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eso0s recursos y a desarrollar una cultura institucional que privilegie el trabajo en
equipos interdisciplinarios y la participaciéon del personal en todo el quehacer

educativo.
a. Recursos Humanos

(Munch, 2010), “el factor humano, es decir, los directivos, profesores y personal de
apoyo, es el factor mas importante de la comunidad escolar debido a que de él

depende la coordinacién de los demas recursos”.

Para que una institucidon cuente con personal altamente calificado se requiere un
conjunto de medidas que garanticen la calidad y motivacion del mismo para una
efectiva participacion en la implementacion, entre las medidas méas importantes se

destacan:

e Reclutamiento y seleccion.- la politica de reclutamiento y seleccion busca
incorporar docentes de maxima capacidad y potencial. Como la descripcién
de cargo que enfaticen en las capacidades técnicas y humanas requeridas.

e Desarrollo profesional.- el desarrollo de las capacidades del personal de la
institucion plantea un nuevo horizontes, donde cuente con un personal que
asegure la continuidad y a coherencia institucional y que responda a las
necesidades especificas y a las especialidades requeridas en el proceso de

cooperacion.

e Capacitacion.- la capacitacion del personal estad dirigida al personal de
apoyo, personal docente y directivos cada una de las cuales exige diferente

tipo de entrenamiento.

e Sistema de evaluacion de desempefio.- debe reflejar de la manera mas
clara posibles que se espera de los profesores, que se incentiva y que se
valora, en consecuencia este sistema debe propiciar un ambiente y
condiciones de motivacion que conduzcan al pleno aprovechamiento de sus

talentos.
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b. Recursos Financieros

(Munch, 2010) Toda institucion para operar requiere de dinero. El capital financiero
para el caso de los colegios privados de las aportaciones de cada uno de los
miembros de la institucion por concepto de inscripciones y colegiaturas, que se
destinan a cubrir gastos tales como sueldos, honorarios de profesores, asi como el

mantenimiento de las instalaciones y nuevas inversiones.

La finalidad de la institucion educativa ya sea publica o privada no es el lucro,
también lo es que el capital es basico para su desarrollo. Una adecuada
administracion de los recursos financieros propicia la salud y solvencia econémicas

gue se requieren para su funcionamiento.

En la actualidad, la implantacion del sistema de gestion, que sirve de soporte para
la realizacion de una administracion eficiente, ha adquirido un auge significativo, ya
que las instituciones buscan maximizar sus beneficios, minimizando sus costos y
es utilidad de estos sistemas, brindar el soporte necesario para alcanzar los

objetivos deseados.
c. Los Recursos Didacticos

(Munch, 2010) Son todos aquellos medios empleados por el docente para apoyar,
complementar, acompafar o evaluar el proceso educativo que dirige u orienta. Los
Recursos Didacticos abarcan una amplisima variedad de técnicas, estrategias,
instrumentos, materiales, etc., que van desde la pizarra, folio, el ordenador, hasta

los videos, proyector y el uso de Internet.

El término material educativo hace referencia a una amplia variedad de dispositivos
comunicacionales producidos en diferentes soportes que son utilizados con
intencionalidad pedagogica con el objetivo de ampliar contenidos, facilitar la

ejercitacion o completar la forma en que se ofrece la informacion.
d. Recursos Tecnoldgicos

(Munch, 2010) Las tecnologias de la informacion son fundamentalmente del

proceso educativo del siglo XXI, en este sentido en todos los niveles escolares,
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deben existir aulas equipadas para la ensefianza y el desarrollo tecnoldgico, asi

como sistemas de informacion que propicien la productividad.

Los recursos institucionales son los distintos elementos que pueden agruparse en
un conjunto, reunidos de acuerdo a su utilizacion con algun fin especifico. Los
elementos del conjunto pueden ser reales (fisicos), virtuales o abstractos que

reune medios y recursos que facilitan la ensefianza y el aprendizaje.

1.2.1.4 Liderazgo educativo

El liderazgo educativo es la cualidad de encabezar grupos humanos al logro de
objetivos en este caso se refiere a la cualidad de guiar a los integrantes del sistema
escolar: padres, maestros, alumnos y estado al logro de objetivos educacionales.
(Gago, 1990).

El liderazgo consiste en la capacidad o habilidad que tiene una persona para influir,
estimular, fortalecer y motivar a una o un grupo de personas para llevar a cabo

determinados objetivos, con entusiasmo y por voluntad propia.

En el caso de las instituciones, el liderazgo se suele aplicar a una persona
perteneciente a un determinado nivel jerarquico hacia otras de un nivel jerarquico
inferior y en caso de la educaciéon se toma como lider al director o rector de las

instituciones educativas (director —docentes).

El profesor en el ambito de su actuacion en el aula ha de actuar también como un
auténtico lider promotor de la actividad formativa en sus alumnos. Sin embargo
demostrarse que las caracteristicas personales de los profesores tengan una
repercusion significativa sobre el rendimiento de sus alumnos a pesar de que la
relacion ha sido ampliamente estudiada, determinadas condiciones del profesor
gue tiene que ver con su actuacién profesional si repercuten en esta Ultima y a

través de ella en la calidad educativa en general (Molero, 1983).

Ahora bien, es indudable que el maestro siempre ha figurado como lider en su

guehacer de formador y que su papel de liderazgo ha cambiado con el tiempo. Los
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nuevos modelos educativos que vivimos, particularmente en nuestro pais marcan
un camino nuevo, un rumbo diferente en la educacion. El liderazgo educativo debe
proponer el desarrollo de todos aquellos a quienes involucra: sean los educadores,
los estudiantes y los padres de familia; el lider pedagogico debe tener una
personalidad bien formada, pero que no limite su papel de decidir, sino crear
expectativas posibles instituyendo iniciativas y abriendo caminos para que todos
compartan las diferentes experiencias haciendo un intercambio de conocimientos

para desarrollar juntos sus actividades de maestros.

La esencia misma del liderazgo educativo esta dirigida al progreso pedagdgico de
los estudiantes, superando todas las barreras que se ponen en el camino para
motivar a sus educadores a ejercer liderazgo educacional dentro de cada aula en

un clima lleno de confianza y superacion.

La mision del lider es contribuir al crecimiento de los alumnos, ya sea, desde
espacios estructurados para la ensefianza constante e incorporando dimensiones
afectivas, cognitivas, sociales y morales. Su funcién es mediar, asistir, guiar y
orientar, y despertar el interés en el proceso por el cual los nifios y jévenes
desarrollan sus conocimientos, capacidades, destrezas, actitudes y valores en el
marco de un comportamiento de consideracion a los otros y respete los derechos

individuales y sociales de todas las personas que los rodean.

» Estilos de liderazgo docente

Algunas de las primeras explicaciones de los estilos de liderazgo del docente la

clasificacion con base a la forma en que el maestro utiliza la autoridad, esto es:

1. Autocratico
(Herbert J, 1971) Aquello profesores que deciden por si solos todas las actividades
o tareas a realizar, es decir, ellos son quienes toman todas las decisiones |,
organizando y distribuyendo incluso las actividades, permaneciendo distante al

grupo de alumnos en su realizacion y evaluando de forma individualizada.
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Este estilo de profesor se preocupa por:

1. Los resultados de las tareas asignadas

2. No permite que se inmiscuyan sus sentimientos cuando toma decisiones
para resolver una situacion critica en el aula.
Es firme en sus convicciones

4. Acepta la supervision y la responsabilidad final en las decisiones.
Ordena estructura toda la situacion de trabajo y dice a los alumnos que
deben hacer.

6. Basa su poder en amenazas Yy castigos.

2. Democratico

Los profesores que planifican de acuerdo con los miembros del grupo animando al
grupo de alumnos a discutir, decidir, programar y distribuir las actividades.
Sugieren diversos procedimientos participan como un miembro mas y evaltan los

resultados en funcién del grupo (Herbert J, 1971).

El maestro democréatico:
e Confia en la capacidad y buen juicio de los estudiantes.

e Asigna claramente las tareas para el grupo, con el fin de que este

comprenda su responsabilidad.

e Muestra fuerte preocupacion por el grupo, tanto en aspecto personal como
en el trabajo.

e Crea un fuerte sentido de solidaridad.

e Toma decisiones compartidas.
El estilo de liderazgo democratico no siempre es el mejor. A veces hay
excepciones y es necesario que los profesores identifiguen cuando deben utilizar
un estilo diferente.

3. Liderazgo transformador

Este pone énfasis en los procesos, procura formar a las personas para cambiar la

realidad, orienta una relacion igualitaria entre €l y sus alumnos donde todos
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aprenden de todo crea las situaciones propicias para que se dé un educacion
permanente, desea hacer surgir una conciencia critica, estimula la cooperacion, la
solidaridad y la creatividad y emplea como recursos didacticos los medios de

comunicacién masiva para analizarlos criticamente junto con sus alumnos.

(Herbert J, 1971). Los lideres educativos transformacionales saben que las
razones del cambio deben ser acordadas y concordar con los objetivos y normas
de la institucion. Son visionarios, colaboradores, facilitadores, resuelven problemas
y logran consensos.

Es importante tener en cuenta que el lider a diferencia del profesor tradicional
reconoce la necesidad del cambio y promueve la participacion de los estudiantes
en las diferentes tareas ejerciendo el control de las mismas, enfrentando con

optimismo los desafios del futuro.

1.2.1.5 El bachillerato ecuatoriano

El ministerio de educacién en noviembre de 2006, en consulta popular aprobé el
Plan Decenal de Educacion 2006 — 2015, el cual entres sus policitas fomenta el

mejoramiento de la calidad de la educacion precisando entre otras directrices:

e Universalizacion de la Educacion General Béasica de primero a décimo.

e Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién con un sistema de
evaluacion y rendicion social de cuentas del sector.

e Revalorizaciéon de la profesion docente y mejoramiento de la formacion
inicial, profesional, condiciones de trabajo y calidad de vida. (MEC, 2006 -
2015).

En base a este documento hay estrategias con vision al mejoramiento y una de

ellas se refiere a la actualizacion y fortalecimiento de los curriculos.

El Ministerio de Educacion, como ente rector de la educacion en el Ecuador, esta
liderando procesos de innovacion y actualizacion del sistema educativo para que
éste responda a los intereses y necesidades de la sociedad ecuatoriana,

salvaguardando la unidad educativa nacional. En consecuencia, viene impulsando
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las siguientes acciones: compensar las desigualdades en equidad y calidad: lo que
implica ampliar la cobertura, garantizar calidad educativa y definir una nueva
regulacion. Monitorear una buena gestion educativa, que asegure que en el
proceso se garantice la necesaria atencion a la diversidad del alumnado de modo

que se evite la desercidon por motivos de origen socioeconémico o cultural.

Es importante por lo tanto conocer, contribuir y orientar el proceso de reforma del
bachillerato en sus aspectos pedagogicos y curriculares que el sistema educativo
ecuatoriano asumira y conducira indicando al respecto que la preocupacion por

reformar el bachillerato no es nueva en el Ecuador.

El proyecto de Bachillerato Ecuatoriano (NBE) propuesto por el Ministerio de
Educacion contempla la eliminacion de las especializaciones en Fisico Matematico,

Quimico Bidlogo y Ciencias Sociales.

En su lugar, propone un sistema de estudios con materias comunes en los dos
primeros afios, mientras en el tercero, equivalente a sexto curso, el estudiante

podra optar por un bachillerato técnico o en ciencias.
De acuerdo a su eleccion, también variard el nimero de materias obligatorias.

Asi, en primero y segundo de bachillerato, los alumnos deberan aprobar 12
materias: Fisica, Quimica, Biologia, Ciencias Sociales, Lengua y Literatura,
Matematica, Idioma Extranjero, Emprendimiento y Gestién, Desarrollo del

Pensamiento Filoséfico, Ciudadania y Buen Vivir, Educacion Fisica y Artistica.

En el tercer aflo, en cambio, si se escoge Ciencias, se debera cumplir 40 horas
semanales de clase; pero si prefiere el bachillerato Técnico, se debera asistir a 50

horas semanales, de las cuales 20 corresponden a materias basicas.

El ndmero de horas por asignatura que propone el Ministerio de Educacion es lo
gue consideramos técnicamente adecuado para cumplir con los estandares
(indicadores de evaluacion) de cada una de las asignaturas en los respectivos

anos.

El Nuevo Bachillerato Ecuatoriano tiene como finalidad la formacion de jovenes
poseedores de valores humanos inspirados en el Buen Vivir, capaces de funcionar

como ciudadanos criticos, de cumplir con sus responsabilidades y de ejercer sus
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derechos individuales y colectivos en el entorno comunitario, académico y del

trabajo.

La finalidad de su propuesta curricular es lograr que los estudiantes valoren y se
involucren en dinamicas sociales de tipo intercultural, pluricultural y multiétnico,
inclusivas y equitativas; conscientes de su identidad nacional, latinoamericana y
universal; capaces de comprender conceptualmente el mundo en el que viven y de
utilizar las herramientas del conocimiento cientifico, tecnolégico y los saberes

ancestrales, para transformar la realidad, como sujetos constructores del cambio.

Hay que tener siempre presente que el bachillerato debe conducir a un solo fin
como es el de proporcionar a los individuos formacién, madurez intelectual y
humana, conocimientos y habilidades que les permitan desarrollar funciones

sociales e incorporarse a la vida activa con responsabilidad y competencia.

La educacion que se imparte en los colegios educativos tienen a cumplir el deseo
de realizacién personal de sus educandos, esa constante motivacién de que sean
mejores intelectual, moral, afectiva y fisicamente pero por si sola no cumple estas
demandas; el rol de la familia y sociedad es decisivo a la hora de formar un

bachillerato que admita como tarea esencial el crecimiento personal.

La funcidn del bachillerato como tal sera la de contribuir a la construccion de un
pensamiento altamente significativo que posibilite formar la personalidad del joven,
es decir, convertir en personas auténticas, capaces de pensar, tomar decisiones,
buscar la informacion y el conocimiento relevante que necesita de relacionarse
positivamente y cooperar con los demas con actitud de servicio, solidarias lideres
que expresen sus afectividad que tengan seguridad en la defensa de sus
argumentos y amplitud de criterios para modificarlos que consoliden destrezas de

pensamiento y actitudes no solo limitado al colegio.

1.2.1.6 Reformas ecuatorianas

El Nuevo Modelo de Gestion Educativa (NMGE) es un proyecto que inicié su
gestion en enero de 2010, y plantea la reestructuracion del Ministerio de Educacion

para garantizar y asegurar el cumplimiento del derecho a la educacion. Es decir,
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busca influir de manera directa sobre el acceso universal y con equidad a una
educacion de calidad y calidez, lo que implica ejecutar procesos de
desconcentracion desde la Planta Central hacia las zonas, distritos y circuitos, para
fortalecer los servicios educativos y aproximarlos hacia la ciudadania, atendiendo

las realidades locales y culturales.

En ese marco, el Nuevo Modelo persigue la desconcentracion de la Autoridad
Educativa Nacional, a su vez, una nueva practica de realizacion del servicio publico
(mejor distribucion de personal capacitado e idoneo); asi como la racionalizacion

recursos, distribucion de competencias y responsabilidades.

El BGU es el nuevo programa de estudios creado por el Ministerio de Educacion
(MinEduc) con el propésito de ofrecer un mejor servicio educativo para todos los
jovenes que hayan aprobado la Educacién General Basica (EGB). EI BGU tiene
como triple objetivo preparar a los estudiantes: (a) para la vida y la participacién en
una sociedad democratica, (b) para el mundo laboral o del emprendimiento, y (c)

para continuar con sus estudios universitarios.

En el BGU, todos los estudiantes deben estudiar un grupo de asignaturas centrales
denominado tronco comun, que les permite adquirir ciertos aprendizajes basicos
esenciales correspondientes a su formacion general. Ademas del tronco comun,
los estudiantes pueden escoger entre dos opciones en funcidén de sus intereses: el
Bachillerato en Ciencias o el Bachillerato Técnico. Aquellos que opten por el
Bachillerato en Ciencias, ademas de adquirir los aprendizajes basicos comunes del
BGU, podran acceder a asignaturas optativas que les permitirdn profundizar en
ciertas areas académicas de su interés. Los que opten por el Bachillerato Técnico
también adquirirdn los aprendizajes basicos comunes del BGU, y ademas
desarrollardn las competencias especificas de la figura profesional que hayan

elegido.

La Ley Orgéanica de Educacion Intercultural publicada en el Registro oficial N° 417
el 31 de marzo del 2011, Capitulo Quinto, Art. 43 establece: EI Bachillerato
General Unificado que comprende el Bachillerato en Ciencias que ademas de las
asignaturas del tronco comun, ofertard al estudiante una formacién en éareas

cientifico-humanisticas; y, el bachillerato Técnico con asignaturas para un tronco
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comun y de areas técnicas, artesanales, deportivas o artisticas, bachillerato que
entrara en funcionamiento a partir del afio lectivo 2011- 2012.

Los objetivos del bachillerato desde 1983 hasta la vigencia de la nueva Ley a partir
de septiembre del 2011, con todos los procesos de transformaciones has sido
preparar futuros ciudadanos en base a una formacion desde los campos
humanisticos, cientifico — técnicos para su insercibn al mercado laboral;
interesados por la investigacién y la experimentacion dispuestos para enfrentar
con capacidad situaciones nuevas ya sean de estudios o del trabajo y que

contribuyan con eficiencia y eficacia al desarrollo nacional.

Desde luego que si. En septiembre de 2014, las universidades estaran listas para
recibir a la primera promocién graduada del BGU con un nuevo examen de
admision Unico nacional que evalla destrezas de pensamiento similares a las
desarrolladas en el BGU. Para entonces, las universidades deberdn haber
realizado las adecuaciones necesarias a sus curriculos para recibir a estudiantes
gue cuentan con sélidas bases de conocimientos generales y firmes destrezas de

pensamiento.

El Bachillerato Ecuatoriano en el Registro Oficial N° 417, septiembre 2011 sefiala
que el bachillerato en el sistema educativo ecuatoriano esta actualmente dividido

en tres tipos: Bachillerato en Ciencias y Bachillerato Técnico.

1. BACHILLERATO EN CIENCIAS

(Art. 43, 2011) Dedicado a una educacion con enfoque de conceptualizaciones y
abstracciones. Enfrenta aprendizajes primordialmente de indole humanistica y
cientifica y sus estandares de calidad estan dados por los niveles de competencias
académicas que logre. Utiliza un curriculum con enfoque de contenidos para lograr

bachilleres generales en ciencias y bachilleres en ciencias con especializacion.

Los estudiantes que opten por el Bachillerato en Ciencias, ademas de adquirir los
aprendizajes basicos comunes del BGU, en primer y segundo afio, deben cumplir 5
horas semanales de asignaturas definidas por la institucion. En tercer afo, deberan
tomar una asignatura de 3 periodos académicos dedicados a la investigacion de

Ciencia y Tecnologia, y 12 periodos semanales de asignaturas optativas, divididas
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en tres asignaturas de su eleccion (con base en la decision tomada por cada
institucién sobre la oferta que realiza el Ministerio de Educacion.

Propdsito

Persigue la formacibn de competencias académicas respecto de las
conceptualizaciones, abstracciones y aplicaciones iniciales de las ciencias

experimentales y explicativas.
El bachillerato en ciencias puede ser concebido con estas modalidades:
e Bachillerato en Ciencias (general)

Esta modalidad se va imponiendo como una innovacion en el Ecuador. Funciona
con un curriculum flexible que incluye un conjunto de materias obligatoria para
todos los alumnos y la posibilidad de asignaturas o0 modulos optativos que permiten

la profundizacion en algunos campos.
e Bachillerato en Ciencias con especializaciones

Es el que predomina actualmente en el Pais. Funciona con un curriculum general
para todos los estudiantes y uno especifico para quienes optan por una
“especializaciéon”. (Esta es, por lo general, la tradicional alternativa de Fisico —

Mateméticos, Quimico-Bioldgicos y Sociales).

Los &mbitos de aprendizaje

Responde a la necesidad de tener una vision integradora de inicio que permita

organizar todos los elementos del curriculo:

Instrumental, se refiere a los aprendizajes que tienen utilidad general y permanente
y que posibilitan el acceso a los demas aprendizajes académicos de este

bachillerato.

Cientifico, se refiere al conjunto de aprendizajes de los conceptos fundamentales
de las ciencias basicas, experimentales y explicativas, de los procedimientos y

actitudes relacionados con las mismas.
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Desarrollo Personal-Social, se refiere al desarrollo vocacional y fisico necesarios
para lograr una vida con proyeccion, sana y feliz. También se refiere al desarrollo

de valores generales para una vida activa en paz, en democracia y sustentable.
2. BACHILLERATO TECNICO

(Art. 43, 2011). Dedicado a una educacion con un enfoque de desempefios.
Enfrenta aprendizajes técnicos orientados primordialmente a la formacion
profesional y sus estandares de calidad estan dados por los niveles de
competencias profesionales que logre. Utiliza un curriculum de competencias para

lograr bachilleres técnicos polivalentes y bachilleres técnicos con especializacion.

Los estudiantes que opten por el Bachillerato Técnico, ademas de adquirir los
aprendizajes béasicos comunes del BGU, desarrollardn las competencias
especificas de la figura profesional que hayan elegido. En primer y segundo afio,
los estudiantes deberan cumplir 10 periodos semanales de asignaturas
correspondientes a la figura profesional elegida. En tercer afio, deberan cumplir 25
periodos semanales de asignaturas correspondientes a la figura profesional

elegida.
Propdésito

Persigue la formacién en los jovenes adolescentes, de competencias profesionales
respecto de los desempefios futuros en el espacio social de actuacion del
estudiante (prosecucion de estudios y trabajo), de instrumentaciones de gran

utilidad y del desarrollo personal y social.
El Bachillerato puede ser concedido con estas modalidades:

Univalente con enfoque de especializaciones puntuales hacia adentro de cada uno

de los sectores y subsectores econdmicos.

Polivalente con enfoque de especialidad que mantiene la dimension de cada uno
de los sectores econdmico o de la combinacion de los subsectores que lo

componen.
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Ambitos de aprendizaje

Responde a la necesidad de tener una vision integradora de inicio que permita

organizar todos los elementos del curriculo:

Instrumental, se refiere a los aprendizajes que tienen utilidad general y permanente

y que posibiliten el acceso a los demas aprendizajes de este bachillerato.

Técnico-Profesional, se refiere al conjunto de aprendizajes de las competencias
técnicas y profesionales relacionadas con la linea de profesionalizacion y de las
actitudes positivas frente a la tecnologia, al trabajo y a la prosecucion de sus
estudios. Incluye técnicas y actitudes para la conservacion del medio ambiente en

relacion con la tecnologia.

Desarrollo Personal-Social, se refiere al desarrollo vocacional y fisico necesarios
para lograr una vida con proyeccion, sana y feliz. También se refiere al desarrollo

de valores generales para una vida activa en paz y democracia.

Relacion con el mundo del trabajo, se refiere a un conjunto programado de
estrategias de nivel institucional para lograr experiencias iniciales de desempefios
técnicos y relaciones laborales iniciales en ambientes concretos de trabajo extra

institucion educativa.

1.2.2. Andlisis de la persona

El tercer y ultimo paso para la determinacion de las necesidades de formacion, en
el modelo que estamos describiendo lo constituye el analisis de la persona. El
énfasis de este andlisis se centra en evaluar lo bien que el empleado demuestra en

su puesto de trabajo (Goldestein, 1993).

Por lo tanto este nivel de analisis se focaliza en identificar quien debe ser formado
y qué tipo de formacion necesita (McGehee y Thayer, 1961), con el fin de conocer
las deficiencias individuales en el desempefio del puesto o identificar areas en la

gue una persona puede mejorar continuamente.
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El andlisis de la persona puede realizarse de varias formas: que el supervisor
valore a los empleados, que sean los empleados lo que valoren sus propias
necesidades, 0 que se recojan datos objetivos sobre la ejecucion del empleado, o

bien, medir la habilidad del trabajador mediante tests (Goldstein, 1993).

(Dipboye, 1994 y Tannenbaum, 1992) sugieren que el anadlisis de la persona
también puede utilizarse para evaluar si los docentes tienen la actitud, el

conocimiento y la motivacién necesaria para sacar partido de la formacion.

El andlisis de la persona es el proceso para identificar a los docentes que
necesitan capacitacion, asi como para determinar las areas en que cada profesor

requiere ser capacitado.

El profesor como persona incluye la consideracion de las caracteristicas
personales, las actitudes y los valores asociados al desempefio de la profesion.
(Cartagenova, 2007) afirma que el profesor como persona, la calidad de su
personalidad, su crecimiento en el sabes y él se influye profundamente en su

efectividad profesional.

(Ayala, 1998) indica que un profesor cumplird mejor sus funciones docentes si
conoce bien a si mismo, lo que implica un proceso de auto observacion personal y

reflexion sobre sus propia practica en el aula.

1.2.2.1 Formacion profesional

La importancia del papel que cumple la formacion profesional de cambio, favorece
el entendimiento mutuo y la tolerancia, nunca ha sido tan evidente como hoy. Este

papel sera sin duda mas decisivo todavia en el siglo XXI. (Delors, 1996).

Por esto se entiende que la formacién profesional es el conjunto de acciones
formativas desarrolladas por una institucién educativa dirigido a la actualizacién,
capacitacion de sus docentes y exigido por el desarrollo de sus actividades o por
las caracteristicas de su puesto de trabajo.

La formacion profesional ademas son todos aquellos estudios y aprendizajes

encaminados a la insercion, reinsercion y actualizacion laboral, cuyo objetivo
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principal es aumentar y adecuar el conocimiento y habilidades de los actuales y
futuros profesores a lo largo de toda la vida.

La formacion profesional es la accion destinada a descubrir y desarrollar las
aptitudes humanas para una vida activa, productiva y satisfactoria, y en unién con
las diferentes formas de educacién, mejorar las aptitudes individuales para
comprender individual y colectivamente cuanto concierne a las condiciones de
trabajo y al medio social, e influir sobre ellos. La capacitacion docente o formacion
profesional como también se la denomina, es un tema sumamente importante en la

operacion de un mercado de trabajo dinamico.

Un sistema de formacion profesional de calidad debe poder brindar Informacion
general sobre el mundo laboral para que la persona que busca trabajo o necesita
actualizarse, esté bien informada, conozca el contexto en el que se inserta su
actividad y el papel que ésta juega en el conjunto social y productivo; de esta
manera lograra mayor seguridad sobre qué hacer y por donde moverse; se
comunicara mejor con el entorno y con los requerimientos del trabajo; y, participara

mas activamente en su propio proceso de desarrollo.

La formacion profesional ha de implementar metodologias que ayuden al
trabajador potencial o activo a conocer sus recursos y sus carencias, descubrir sus
fortalezas y debilidades, sistematizar sus conocimientos y desarrollar el
razonamiento légico, crear iniciativas, escuchar propuestas e ideas, dominar

miedos e inseguridades.

La formacion del Profesorado es uno de los puntos que debe ocupar un lugar
fundamental en la construccion del curriculo, en la actualidad existe una mayor
conciencia de lo que significa; bien pueden existir la reformas en la estructuras de
lo que se debe ensefar, pero si esto se haya desvinculado de lo que el profesor
debe conocer y de la dignificacion de su labor, estas modificaciones por mas bien
intencionadas y fundamentadas que sean, se quedaran en la letra muerta o, peor
aun, generar resultados antagénicos a lo planeado. Los profesores son los
interlocutores decisivos mas importantes de los cambios educativos; son los

agentes del curriculum, son sujetos del cambio y la renovacion pedagogica.
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Un sistema de formacion profesional de calidad debe mantener un didlogo
permanente con la institucién para dar y recibir informacion para trabajar juntos en
disefios, procesos y estrategias para satisfacer necesidades de oferta y demanda.
Aplicar métodos y técnicas de aprendizaje que hagan posible la adecuacién
personal, medio organizacional; y, comunicarse con la realidad del trabajo, la

tecnologia, los problemas y las soluciones.

Ademas debe mantener un didlogo continuo con la sociedad para favorecer el
conocimiento de colectivos discriminados de la formacidn y el empleo y asi disefiar,
planificar, aplicar acciones de formacidn-trabajo con instituciones y organismos

publicos que dignifiquen al individuo exigiéndole trabajo y formacion.

El sistema de formacion profesional, que se materializa a través de las
Instituciones, debe incluir en su disefio estratégico la interrelacion con otras
instituciones de la misma naturaleza, asi como centros de formacion y centros de
nuevas tecnologias de formacién para hacer viable la transferencia de tecnologias
de la produccion y de la formacién y equipos humanos preparados para rentabilizar

las metodologias Utiles y no quedar obsoletos técnica y pedagogicamente.

El desempefio profesional del docente es un tema de creciente interés e
importancia para la sociedad actual sobre todo para las Instituciones Educativas,
apostar por la calidad de la educacién hoy es un gran reto y una tarea dificil y
costosa. Es cierto que hay necesidades de recuperar la pasion de los profesores
por su trabajo mantener la ilusién hacia su tarea a pesar de todas las dificultades
del contexto y ante las nuevas exigencias y necesidades que permanentemente

surgen en las escuelas.

Por otra parte, (Ponce, 2005), sefiala que el desempeiio profesional se refiere a la
actuacion del docente que expresa la interrelacion dialéctica de las competencias
profesionales pedagobgicas para orientar, guiar, controlar y evaluar el proceso
educativo y la produccion intelectual del profesorado en formacion con la que
demuestra el dominio de las tareas y funciones disefiadas para ese rol, en los

diferentes contextos de actuacion.
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Segun (Olivero, 2007), el término de desempefio profesional se refiere al caractery
la calidad del quehacer y practica docente de acuerdo con ciertos criterios y pauta

gue se valoran como un buen desempefio, dentro de determinado estandares.

En este estudio el desempefio profesional se refiere a la capacidad para llevar a
cabo de manera competente las funciones inherentes al desarrollo de su actividad

educativa y de manera mas especifica al ejercicio de la docencia.

1.2.2.1.1 Formacion inicial

La formacion inicial del profesorado es el periodo en que se realiza el aprendizaje
de los conocimientos profesionales que van a servir de base para realizar la
funcién docente. En esta etapa se adquieren los esquemas conceptuales y se
desarrollan las competencias practicas necesarias para desempefar la tarea
educativa en un contexto concreto. En pleno siglo XXl la sociedad esta
demandando profesionales con una preparacion adecuada para hacer frente a los
desafios de la interculturalidad y poder reflexionar sobre la importancia sobre la

formacioén inicial de los docentes.

Formar un docente es una tarea de suma complejidad. Implica desafios enormes:
formarlos hoy para una escuela que posiblemente sufra transformaciones mafiana,
definir los saberes imprescindibles que deben poseer, brindarles herramientas para
que puedan adquirir otros saberes a medida que el conocimiento se transforma,
posibilitarles una profunda reflexion sobre las tareas que desempefiaran en sus
futuros laborales y los contextos en que llevaran adelante sus practica; por solo
mencionar algunas de las necesarias tareas de ensefianza y aprendizaje que

implica la formacion inicial de docentes.

La enseflanza es una profesion y como tal requiere una preparacion, una
profesionalizacion; dicha preparacion tiene que formar en competencias y
especializar para desempefiar un servicio publico de reconocido valor social. El
profesor es quien se dedica profesionalmente a educar a otros, quien ayuda a los

demas en su promocion humana, quien contribuye a que el alumno despliegue al
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méaximo sus posibilidades, participe activa y responsablemente en la vida social y
se integre en el desarrollo de la cultura (Blat y Marin, 1980).

Al profesor en la actualidad se le demandan muchas responsabilidades, lo que
implica que tenga que especializarse y ampliar sus destrezas para responder a
estas demandas. Por eso el curriculo de la formacion inicial del profesorado
depende en gran medida del modelo de profesor que se acepte como valido,
aunque sin olvidar que la formacion del profesorado esta sujeta al analisis
sociopolitico y al modelo de escuela que pretenden establecer los poderes

publicos.

La naturaleza misma de la ensefianza exige que los docentes se comprometan en
su formacién y desarrollo profesional durante toda su carrera, pero las necesidades
concretas y las formas de llevar a la practica ese compromiso variaran segun las
circunstancias, las historias personales y profesionales y las disposiciones vigentes

en cada momento.

Para (Day, 2005), la carrera profesional del docente es un desarrollo profesional
continuo que, partiendo de la formacion inicial, va evolucionando, mejorando y
adaptandose a la realidad y que se produce en tres entornos: en la ensefianza
directa, con la asistencia a cursos, seminarios, conferencias, etc., en el aprendizaje
en la escuela por el trabajo y la colaboraciébn con los compafieros y en el
aprendizaje fuera de la escuela, colaborando con grupos de otros niveles

educativos, participando en grupos de reforma, etc.

Compartimos la idea de que la formacion de maestros y profesores se extiende a lo
largo de toda la carrera profesional, y que en este sentido, la formacion inicial no es
mas que la primera etapa del trayecto formativo, pero cuya eficacia es basica; lo
que nos lleva a preguntarnos como debe ser, como hay que preparar a los
docentes para que empiecen a ensefiar. A este respecto, nos encontramos con
docentes en ejercicio que rechazan la formacion inicial que recibieron, porque la
consideran como un tramite que no les ayudé en su preparacion para la docencia.

Esto suele estar relacionado con el hecho de que los conocimientos tedricos que
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recibieron no estaban conectados con la realidad y los problemas que luego

encontrarian en el aula.

Es necesaria la integracion entre la formacién del profesorado respecto de los
contenidos propiamente académicos y disciplinares y la formacion pedagdgica de
los profesores.

El principio basico para la formacion inicial del profesorado es el de la indagacion-
reflexion. La indagacion reflexiva es una estrategia para entrenar al profesor, no
s6lo en formacién sino también en ejercicio, a que sea consciente de la
problematica de su practica de ensefianza, ya que analiza las causas Yy

consecuencias de la conducta docente mas alla del aula.

Compartimos con Marcelo (1989), que la formacion del profesorado ha de conducir
a la adquisicion, o al perfeccionamiento, en el caso de la formacién permanente, y
al enriquecimiento de la competencia profesional de los docentes que se implican
en tareas de formacion, incidiendo en los elementos bésicos de su curriculo

formativo, que son conocimientos, destrezas y disposiciones.

Hay consenso en que la formacion inicial y permanente de los docentes es
esencial dentro del sistema educativo. No es posible mejorar la educaciéon sin

atender el desarrollo de los maestros.

La mayoria de las reformas educativas han realizado una importante inversion en
la capacitacion de los docentes, lo que ha promovido cambios significativos en los
resultados de aprendizaje de los estudiantes y en la gestion de las escuelas. Los
cambios en la formacion docente deberian estar enmarcados en una reflexion
integral sobre la situacion de los maestros para avanzar hacia una educacion con

calidad y equidad.

Los docentes son uno de los factores mas importantes del proceso educativo. Por
ello, su calidad profesional, desempefio laboral, compromiso con los resultados,
etc., se orienta a la exploracion de algunas claves para lograr que la educacion
responda a las demandas de la sociedad actual en armonia con las expectativas

de las comunidades, las familias y los estudiantes. El desempefio docente, a su
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vez, depende de mudltiples factores, sin embargo, en la actualidad hay consenso
acerca de que la formacion inicial y permanente de docentes es un componente de
calidad de primer orden del sistema educativo. No es posible hablar de mejora de

la educacion sin atender el desarrollo profesional de los maestros.

En la Ley General de Educacion, sefala que el Estado garantiza el funcionamiento
de un Programa de Formacion y Capacitacion Permanente que vincule la

formacion inicial del docente, su capacitacion y su actualizacion en el servicio.

El Programa Nacional de Formacién y Capacitacion Permanente pretenden formar
y orientar las acciones de capacitacion dirigidas a mejorar las capacidades,
conocimientos, actitudes y valores para el desempefio de los docentes de
Educacion Basica y Bachillerato en funcién de sus demandas educativas y las de

Su respectivo contexto sociocultural y econdmico -productivo.

Este Programa se ejecuta a través de dos formas de intervencion: el Programa
Béasico y los Programas de Especializacion. La orientacion metodolégica del
Programa toma como punto de partida la reflexiéon del docente sobre sus propias
creencias y practica educativa, de manera que sea capaz de mejorarlas después
de ampliar y profundizar los conocimientos y estrategias de su especialidad y su

manejo del curriculo.

1.2.2.1.2 Formacion profesional docente

Necesidad imperiosa que enfrenta la educacion ecuatoriana para poder cumplir
con el objetivo de calidad y calidez propuesto en las leyes vigentes. Autores
cubanos que tratan el tema de la formacion toman en cuenta la triada: individuo-
profesién-sociedad. Con el pasar del tiempo la formacion es un proceso sistémico,
consciente, esencial en el desarrollo del ser humano, que este presupone la
formacion del profesional desde las competencias profesionales y sociales:

conocimientos, habilidades, valores profesionales y ciudadanos (Homero, 2000).

La docencia es una profesion cuya especificidad se centra en la ensefianza,
entendida como accion intencional y socialmente mediada para la transmision de la

cultura y el conocimiento en las escuelas, como uno de los contextos privilegiados
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para dicha transmision, y para el desarrollo de potencialidades y capacidades de

los alumnos.

A pesar de la importancia creciente que los gobiernos, programas de reforma
educativa y los especialistas asignan a las politicas tendentes al fortalecimiento
profesional de los docentes, todavia estamos lejos de tener el profesorado que
deseamos. En la dltima década varios paises de América Latina reformaron el
curriculum de la formacion inicial de maestros, tanto en sus contenidos como en su
estructura y fundamentos y comenzaron un proceso de reconversion y acreditacion
de las instituciones a cargo. Sin embargo subsisten serios problemas tanto en el
funcionamiento de las instituciones como en el perfil de sus cuerpos docentes y en

la organizacion, planificacion y conduccion del subsistema formador.

A la hora de pensar las innovaciones pedagdégicas y las politicas educativas ya
nadie pasa por alto la problemética del docente y la calidad de su formacion. Los
sistemas escolares actuales, configurados en la modernidad hacia fines del siglo
XIX en América Latina, conservan una huella de su origen: la centralidad del
docente, el maestro como tecnologia y recurso educativo insustituible. A pesar del
avance de las Nuevas Tecnologias y de las predicciones sobre las escuelas del
futuro, no es probable que esta situacion se altere radicalmente en el transcurso de

las préximas décadas.

Como ha sefialado Michael Fullan (2002, 122), con ironia: “la educacion del
profesorado tiene el honor de ser, al mismo tiempo el peor problema y la mejor
solucion de la educacion”. La relacibn entre formacion docente y préactica
educativa ha sido generalmente pensada desde un modelo causa — efecto. En este
esquema la formacion es un mecanismo externo que actia por fuera de la practica
y la practica es estigmatizada y desvalorizada. A pesar que la mayoria de los
nuevos curriculum han colocado o afirman colocar a la practica como eje
vertebrador, las actividades y estrategias vigentes en la mayoria de los institutos
son las tradicionales: énfasis en la exposicién oral del profesor, en los métodos
frontales de ensefianza, en la explicacion teérica de las formas ideales o
innovadoras de dar clase con escasa vivencia de un modelo institucional y de una

propuesta de aprendizaje diferentes.
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La formacion profesional tiene que ver con la actividad que ejerce el docente en su
vida profesional, donde van implicitos la experiencia, los conocimientos, la
construccion de aprendizajes y de ensefianza, tanto en lo individual como en lo

colectivo.

El docente, a través de su vida se enfrenta a situaciones problematicas, donde
tiene que poner toda su habilidad para salir adelante de los eventos innumerables

que tiene la profesion.

Para ello, requiere de habilidades y competencias. La forma en que interpreta
intrinsecamente las situaciones puede influir positiva o negativamente en la
manera que actla para salvar y aprovechar cada situacion en su desarrollo

profesional.

La formacién del profesor segun Clement y Carrillo (2004), se entiende como: un
proceso interactivo (inmerso en un contexto social, organizativo, cultural),
basicamente entre formador es y estudiantes, pero incluyendo también las
interacciones sistematicas entre profesores dirigidas al crecimiento profesional, al
mismo tiempo, podemos ver la formacion del profesor como un entorno de
aprendizaje para todos los involucrados en este proceso de interaccién (Clement y
Carrillo, 2004).

El ampliar el conocimiento cientifico y su practica en el centro escolar va unido con
el desarrollo profesional del docente, permitiendo la reflexion de su propio

conocimiento dentro de un espacio contextualizado.

1.2.2.1.3 Formacion técnica

La implementacién de innovaciones en el campo educativo, y en este caso, de un
nuevo modelo de bachillerato, necesariamente debe ir acompafiada de un proceso
sostenido y sistematico de capacitacion y asesoramiento a las instituciones
educativas, para que el enfoque del nuevo modelo pueda ser plasmado por los
docentes en las actividades micro curriculares a nivel de aula, que es donde se

concretan las innovaciones generadas.
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En lo concerniente al componente de formacion técnica, este proceso se
desarrollard a través de las instancias desconcentradas que se implementaran
como parte de la nueva estructura organizativa del Ministerio de Educacién. Por el
momento, esta funcion de asesoramiento la seguird asumiendo la estructura de
Educacién Técnica vigente en los niveles central, zonal y distrital, con la

participacion de los equipos técnicos integrados oficialmente.

Los médulos formativos tienen diferentes requerimientos de caracter didactico, que
dependen de su complejidad, extension y caracteristicas propias de la formacion
técnica que abarcan. Dependiendo de estos requerimientos, los modulos
formativos pueden ser asumidos por uno o mas profesores, lo cual también
depende de los recursos con que cuenta la institucion educativa (Profesores,

espacios educativos equipados, etc.).

Para el desarrollo de los médulos formativos a nivel de aula, se deben dividir las
unidades de trabajo en actividades de ensefianza-aprendizaje, cuidando de
mantener siempre el enfoque de la competencia. El conjunto de actividades de
ensefianza-aprendizaje planificadas equivale a la programacion micro-curricular del

maodulo que corresponda.

Con este nombre nos referimos a las actividades de ensefianza-aprendizaje (nivel
micro-curricular) que pueden ser desarrolladas en el aula, laboratorio, taller, u otro
espacio educativo. Como ya se ha anotado, el curriculo del componente de
formacion técnica tiene un disefio basado en competencias laborales, por lo que su
desarrollo a nivel micro-curricular debe también mantener este enfoque; para ello,
es necesario que las actividades de ensefianza-aprendizaje consideren
desempefios que estén directamente relacionadas con los elementos de
competencia de la figura profesional que corresponda, y que los métodos y
técnicas utilizados propicien que los estudiantes sean los protagonistas de sus
aprendizajes y logren un desarrollo armoénico en las tres dimensiones que

caracterizan a la competencia laboral: conocimiento, habilidad y actitud.

De la misma manera se debe resaltar que, siendo la evaluacion un elemento

importante el proceso de ensefianza-aprendizaje, ésta debe ser implementada en
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las instituciones educativas con todas las caracteristicas propias del enfoque
competencial, entre las que sobresalen el ser principalmente cualitativa y estar
orientada por los resultados. Este hecho implica planificar situaciones de
evaluacion acordes con dichas caracteristicas, asi como disefiar instrumentos que
permitan de manera sistematica registrar las evidencias del desempefio de los
estudiantes, a fin de emitir criterios de valor sobre el nivel de logro de los
aprendizajes de la manera mas objetiva posible. Claro esta que la metodologia de
evaluacion que implemente cada institucion educativa, debera enmarcarse tanto en

las disposiciones normativas generales como particulares del bachillerato.

1.2.2.2 Formacion continua

Existe consenso en que la formacion debe estar unida a la capacitacion en
servicio. Sin embargo, el especialista en formacion docente (Roggi, 1997), sefiala
que la formacién docente y capacitacion en servicio tengan una misma orientacion

pedagogica aun cuando estén dadas en diferentes instituciones.

La exigencia social ha sido muy marcada ya que los sistemas tradicionales no
satisfacen a la realidad de su entorno, a través de la educacion se busca solventar
muchas situaciones que aquejan a la sociedad en general. Los avances
tecnoldgicos y el avance de la ciencia en el mundo ha puesto a los sistemas
educativos del Ecuador en dinamia por lograr sus propositos, por lo que es muy
importante sefialar que se han abierto varias modalidades para facilitar que el
maestro se capacite cada vez mas y desarrolle todas sus potencialidades.

Se pretenden superar las dificultades relacionadas con el debilitamiento de la
capacitaciéon masiva, y de poco impacto de las politicas de formacion, la ausencia
de estimulos para el maestro innovador y la carencia de un sistema de formacion
continua para la actualizacién en los procesos formativos acordes con la dinamica

del ambiente, la ciencia y la tecnologia.

La oferta académica en Educacion Continua ofrece cursos orientados para
actualizar o dar a conocer los ultimos avances en los diferentes campos del

conocimiento. Estos cursos seran transferidos inmediatamente en aplicaciones
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laborales o profesionales. Esta dirigido a posibilitar a todas las personas que desee

ampliar, desarrollarse y promocionarse en algin campo del saber.

La formacién como proceso se ubica en diferentes momentos por los que ha
pasado el profesor y que tienen el propésito de dar soporte a su practica docente.
Es por ello que la formacion permanente es definida por la (UNESCO, 1975),
como un proceso dirigido a la revision y renovacion de conocimientos, actitudes y
habilidades previamente adquiridas determinando por la necesidad de actualizar
los conocimientos como consecuencia de los cambios y avances de la tecnologia y

de las ciencias.

Al respecto de la formacion continua del profesor (Deceano, 1999) resalta el hecho
de que para fortalecer el perfeccionamiento de los maestros se debe considerar al
colegio como un centro privilegiado para la planificacion y realizacion de
actividades de formacion.

La formacién continua, perfeccionamiento y actualizacion esta referida al conjunto
de acciones dirigidas a la profesionalizacion de los docentes a través de la cual se
asegura la transformacion del sistema educativo y permite adecuarse en forma
permanente al ejercicio de la profesion, profundizar conocimiento y construir

herramientas para generar procesos de transformacion.

1.2.2.3 La formacién del profesorado y su incidencia en el proceso de
aprendizaje.

Los grandes procesos de reforma que se han dado en nuestro pais y en el ambito
internacional han enfatizado la capacitacion de los maestros. Uno de ellos es un
proyecto de actualizacion de maestros a distancia, mediante, la aplicacion de las
técnicas y procedimientos mas avanzados. El Ministerio de Educacion realiza
cursos de capacitacion SIPROFE en coordinacion con empresas que ofrecen
tecnologia de punta y varios centros de educacion superior donde el objetivo es
comprometer a todos los profesores del pais para buscar nuevas estrategias

metodoldgicas, actualizar conocimientos para el desarrollo de sus capacidades.

Esta concepcion de aula y de ensefianza es la que todavia esta presente en la

mayor parte de las instituciones educativas. Sin embargo, urge cambiar este
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modelo formativo e incorporar en la formacién del profesorado las herramientas
para capacitarlo como un profesional que esté mas cerca de ser un trabajador del
conocimiento, un disefiador de entornos de aprendizaje, que un transmisor de

informacion (Papert, 1996).

Este tipo de formacién podria transformarse, en el futuro, en una de las principales
fuentes de formacion y actualizacion docente. Diversos paises en distintos
continentes estan invirtiendo en esta modalidad. Sin embargo es necesario tener
presente que las caracteristicas especificas de la profesion docente (Griinberg,
2002).

Ahora bien en este escenario de cambios, el proceso de formacion va mas alla que
la preparacién para el empleo o para el puesto de trabajo, se requiere poner el
énfasis en la mejora de las competencias personales y profesionales, de modo que
el docente sea capaz, entre otras cosas de innovar y aportar soluciones adecuadas
ante los problemas; dentro de este marco, (Tejada y Navio, 2005) afirman: “si no
se investiga sobre formacion del profesorado carecemos de las bases necesarias

para propiciar programas formativos contrastados con la realidad”.

1.2.2.4 Tipos de formacién que debe tener un profesional de la educacion.

El profesor eficaz es aquel que “consigue que sus alumnos finalicen el periodo de
instruccion con el conocimiento y las destrezas que se juzguen apropiados para
ellos” (Berliner, 1987).

(Portilla, 2002) distingue cuatro perspectivas basicas de los modelos de formacion

docente que se identifican orientaciones de la ensefianza:

1. Modelo académico. Se fundamenta en la idea de que el proceso de
ensefianza es el encargado de transmitir conocimientos. El profesor es un
experto en algunas disciplinas y su mision es ensefar los contenidos de
dicha disciplina a los alumnos quienes deben aprender esos contenidos. La
formacion del profesorado esta relacionada por tanto con el dominio pleno

de las disciplinas cuyos contenidos debe transmitir. En este tipo de
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formacién es esencial que el docente conozca solidamente la asignatura
que va a ensefiar (Diker y Terigi, 1997).

2. Modelo técnico. Este modelo se preocupa por darle a la ensefianza un
nuevo estatus fomentando grandes avances en el estudio y desarrollo de la
practica docente. Aqui el docente es un técnico que busca estrategias de
ensefianza para tratar de llevarlas a la practica de manera que el alumno
aprenda. Este tipo de ensefianza establece una distincion clara entre el

conocimiento tedrico y el conocimiento practico (Feiman, 1990).

La formacion del profesorado es un proceso que, aunque compuesto por fases
claramente diferenciadas por su contenido curricular, ha de mantener unos
principios éticos, didacticos y pedagogicos comunes independientemente del nivel

de formacion del profesorado a que nos refiramos.

La formacion del profesorado debe contemplarse en relacion al desarrollo
curricular, y debe ser concebida como una estrategia para facilitar la mejora de la

enseflanza.

Es necesario adoptar una perspectiva organizativa en los procesos de desarrollo
profesional de los docentes. Es evidente la potencialidad que posee el centro

educativo como entorno favorable para el aprendizaje de los profesores.

La formacion del profesorado, tanto inicial como permanente ha de tener en cuenta
el discurso de la epistemologia de la practica, de forma que aprender a ensefiar se
realice mediante un proceso en el que conocimiento practico y conocimiento

tedrico puedan integrarse en un curriculo orientado a la accion.

En la formacién del profesorado resulta de gran importancia la congruencia entre el
conocimiento didactico del contenido y el conocimiento pedagdgico transmitido, y la

forma como ese conocimiento se transmite.

1.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente

Para todos los efectos Institucionales, se denomina docente al profesional que se
dedica al ejercicio de la docencia, en una rama de la ciencia, arte, cultura o técnica,

dentro de los objetivos y politicas de la institucion.
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Desde el punto de vista pedagdgico, el docente se mueve en la busqueda
coherente del conocimiento y procura la entrega metddica del saber, esto es, en un

afan didactico por hacer comunicable su conocimiento y su experiencia.

Los docentes desempeiian el rol de referentes para los estudiantes y, en general,
representan otra postura y otra opcion frente al saber, a la investigacion y al ser;
evidencian una tendencia hacia la entrega de respuestas o al sefialamiento de

métodos y procesos para la blusqueda de éstas.

El docente que facilita el aprendizaje es un canal de conexion entre la historia
precedente de su saber y el futuro posible que se labra cada estudiante en su
acercamiento al objeto, a los métodos que lo rigen y al desarrollo de sus

competencias.
(Morales, 1978) menciona cinco caracteristicas de los buenos docentes:

e Dominio de la materia

e Comunicacion facil con sus estudiantes

e Establecimiento de una relacion cordial en clase y habilidad para organizar
la participacion del grupo y permitir la mutua interaccion.

¢ Respuestas en forma personal a cada estudiante.

e Manifestacibn de entusiasmo contagioso que despierta el interés del

estudiante y estimula la relacién de este.

(Ramirez Beltran, 2008) en cambio engloba en cuatro grandes areas las

caracteristicas del docente:

1. Comportamiento institucional.- no faltar a clase y ser puntual. Sentirse
orgullo de la instituciéon para la que trabaja. Cumplir con toda la malla
curricular.

2. Experiencia Docente.- resolver las dudas que le platee el estudiante. Ser
respetuoso con los alumnos. Tener presentacion personal agradable.
Atender al alumno tanto en clase como extra clase. Dar un trato
equitativo y democréatico a sus estudiantes. Explicar con claridad y hacer

interesante la clase.
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3. Preparacion Académica.- Poseer una amplia cultura general. Darle
unidad a todos los contenidos del programa. Planear la clase. Seguir un
orden l6gico en la exposicidon de los temas.

4. Experiencia Profesional.- Relacionar adecuadamente la teoria con la

practica. Ser congruente con lo que dice y hace.

Para (Centeno, 2013) nos expone que un buen profesor es aquel que “lo sabe
todo” en tanto para otros es aquel en el que sus estudiantes pueden confiar y
resolver sus inquietudes de caracter académico y emocional. Por esta razon

establece las caracteristicas que un docente debe tener:

e Conocer cuéles son las nuevas demandas de formacion.

e Conocer y tener un claro el sistema de evaluacion.

e Conocer métodos pedagoégicos y las estrategias didacticas que son
fundamentales para la calidad de los procesos de aprendizaje.

e Conocer el contenido profundo de su malla curricular o de su especialidad.

e Tener conocimientos generales que le permitan valorar su especialidad y
relacionarla con los demas.

e Conocimiento de las caracteristicas de los estudiantes de bachillerato.

e Conocer el perfil de salida de los estudiantes de bachillerato.

e Habilidad para la comunicacion y la relacion con los alumnos.

e Capacidad investigadora y creativa.

e Capacidad de liderazgo para dirigir equipos de trabajo (docencia,
investigacion y gestion).

e Conocimiento de la préactica profesional y de los avances tecnolégicos de las

materias que imparte.

(Sanchez, 2001) dice: las caracteristicas del modelo de un buen docente lleva a
desempeiiar una serie de tareas docentes que pueden ser adquiridas y
desarrolladas a través de un programa de formacion en el que se estimule la

necesidad de impartir una docencia de calidad.

El profesor, en la Secundaria, es, ademas de especialista en su materia, educador
y formador de jévenes en proceso de desarrollo, y por tanto debe ser un buen tutor

y orientador. La docencia es una profesion, y como tal, requiere que las personas
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gue se dedican a ella posean la competencia profesional necesaria para llevarla a
cabo, de ahi que se necesite una actividad de formacion a cargo de los
responsables institucionales dentro de un contexto organizado y con el objetivo de
alcanzar unas metas propuestas. Un docente es un profesional de la ensefianza,
que, en el caso de la Secundaria, ya es un especialista en una rama del saber, es
decir, la Universidad ya le ha dotado de la formacion académica y por tanto, al
realizar su formacioén inicial como profesional de la ensefianza, lo que necesita es

Su capacitacion pedagogica.

Por eso el buen docente trabaja para desarrollar en el estudiante sus capacidades
de analisis, sintesis, comprension, relacion, creatividad, innovacién y dominio de
las herramientas propias de los saberes especificos, que corresponden a los

procesos cognitivos y motrices.

1.2.2.6 Profesionalizacién De La Ensefianza

La profesionalizacién de los maestros como proceso permanente. Es necesario
concebir y reconocer el trabajo de los maestros como una profesion. Si bien, ese
trabajo puede tener actualmente caracteristicas diferentes a las de otras
profesiones en cuanto a reglas de ingreso, acreditacién de los conocimientos,
certificacién periddica de competencias, autonomia del ejercicio y grado de
independencia respecto de sus empleadores, la ensefianza reune cualidades que
la constituyen como un campo profesional de actividad y no sélo como una
ocupacion laboral. Limitar la ensefianza a una actividad estrictamente técnica e
instrumental, tiene un riesgo enorme para el desempeio docente y para el futuro
educativo de la nacion: significa ignorar su complejidad y reducir las posibilidades

de construir una educacion de calidad para los nifios y los jévenes.

Reconocer el trabajo de los maestros como una profesion y darle un tratamiento
como el que corresponde nos permitird avanzar en dar una mejor atencion
educativa a la poblacion. Los maestros, como los integrantes de otras profesiones,
deben contar también con conocimientos disciplinarios sistematicos y la posibilidad
de actualizarlos permanentemente, con una preparacion especifica para el
desempefio, con habilidades especiales e identidad con principios éticos. Sin

embargo, se requiere definir el concepto y el modelo de profesionalidad que implica
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la ensefianza. Sobre todo, han de encontrarse los beneficios de una actuacion
fundamentada y comprometida, y las ventajas de una colaboracién estrecha con
las familias y la comunidad. La ensefianza eficaz debe insertarse en la comunidad
y conectarse con la vida de los alumnos. La profesionalidad docente ha de estar
vinculada a una mayor democratizacion de la educacion escolar, transfiriendo
poder tanto a las familias y a los alumnos como a los profesores, pues de ese
modo se pueden constituir comunidades de aprendizaje relevantes y adecuadas

para responder a sus necesidades e intereses.

El desarrollo profesional de los maestros adquiere sentido en tanto se reconoce la
complejidad y heterogeneidad de la labor docente. En la actualidad, los
vertiginosos cambios sociales, economicos, cientificos, politicos, culturales y
tecnologicos, plantean nuevos retos al trabajo de los docentes al demandarles
conocimientos y habilidades para las que no fueron formados; sus funciones se
hacen mas complejas a medida que cambian las demandas sociales hacia el

sistema educativo.

La construccion de una nueva propuesta basada en la profesionalizacion de la
ensefianza considera la formacion docente como un proceso integral de fases y
ambitos interrelacionados: admitir en la carrera a los estudiantes potencialmente
mas capaces; ofrecer una sdlida formacion inicial; contratar a quienes demuestren
las competencias basicas para el ejercicio docente, y estimular y retener a los
docentes eficaces en la profesion, continuando su formacion y desarrollo
profesional. Lo anterior, debe vincularse con el mejoramiento de las condiciones
para la ensefianza y el aprendizaje, con incentivos que motiven a los maestros a
asumir la profesion con entusiasmo, preparacion suficiente y responsabilidad, asi

coOmo con mecanismos sistematicos de evaluacion de dichas fases y ambitos.

Esta nueva propuesta precisa de un sistema nacional unificado y coherente de la
formacion inicial y continua de los maestros, que se conforme a partir de la
integracion de los sistemas estatales respectivos; orientado por politicas trazadas
no solo para el futuro inmediato, sino para el mediano y largo plazos, que permitan
y estimulen el crecimiento profesional con planes de accién concordantes. En la
definicion e instrumentacion de dichas politicas, es fundamental tomar en cuenta

los conocimientos y experiencias de los profesores, con el fin de que se ajusten a
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la realidad. También es necesario considerar las propuestas de especialistas y
tomadores de decisiones, asi como de los alumnos y los padres de familia.

1.2.2.7 La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo
educativo.

El Sistema Educativo Nacional se divide en dos modalidades: la educacion formal y

la educacion no formal.

La Educacion Formal es la que se imparte en establecimientos educativos
autorizados, en una secuencia regular de afios o ciclos lectivos, con sujecion a

pautas, curriculares progresivas y conducentes a grados Y titulos.

La Educaciéon Formal corresponde a los niveles inicial, parvulario, basico, medio y

superior.

La Educaciéon No Formal es la que se ofrece con el objeto de completar, actualizar,
suplir conocimientos y formar, en aspectos académicos o laborales, sin sujecién al
sistema de niveles y grados de la Educacién Formal. Es sistematica y responde a

necesidades de corto plazo de las personas y la sociedad.

Ademas existe la Educacion Informal, que se adquiere libre y espontaneamente,
proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacion, tradiciones,

costumbres y otras instancias no estructuradas.

Las organizaciones e instancias actualmente responsables de promover el
desarrollo profesional de los maestros deben disefiar nuevas formas de trabajo y
fortalecer sus vinculos de coordinacion a efecto de ofrecer opciones de formacién
altamente estimulantes, asi como pertinentes a las necesidades de aprendizaje y a

los contextos reales de ensefanza.

En este sentido, resulta una condicion basica garantizar un uso mas racional y el
aprovechamiento de los apoyos que se destinan para estos objetivos. El papel que
pueden desempefiar estas instituciones es clave en la construccion de la
propuesta, sustentado en la valoracion del ejercicio docente y en la responsabilidad

de ofrecer una educacion de calidad con equidad para todos los jovenes del pais.
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La capacitaciébn es un proceso educacional a corto plazo aplicando de manera
sistematica y organizada mediante el cual los docentes aprenden o refuerzan
conocimientos especificos y relativos a su area de conocimiento, el contenido de

una capacitacion puede involucrar cuatro tipos de comportamiento:
e Transmision de informacién
e Desarrollo y habilidades
e Desarrollo o modificacion de actitudes

e Desarrollo de conceptos

1.2.3 Anédlisis de la tarea educativa

La relacion personal mentor-aprendiz (tutor-alumno) beneficia a ambas partes y
ayuda a aprender a ambos. El estudiante admira al mentor y quiere alcanzar el
nivel de comprension del mentor. El mentor ayuda al alumno a navegar por el
camino hacia el conocimiento que presenta multiples etapas aburridas y/o dificiles.
El profesor debe ensefar a los estudiantes a aprender. Y los estudiantes deben

ensefar al profesor a ensefiar mejor.

El alumno y el profesor deben llegar a un contrato, claramente definido, cuyo
objetivo es mejorar el rendimiento del alumno a la hora de lograr cierto nimero de
competencias. Los alumnos que mas se esfuercen acabardn alcanzando un

dominio de la materia que garantizara mejores calificaciones.
La ensefianza debe favorecer cuatro puntos:

1. La empatia; los estudiantes responden mejor cuando saben que el profesor se
preocupa por ellos y por su aprendizaje.

2. El aprendizaje activo; ya que la participacion de los estudiantes facilita el
aprendizaje.

3. La interaccion juicioso de grupos e individuos; el aprendizaje es una actividad

solitaria, sin embargo, se puede mejorar gracias al trabajo en grupo.



60

1.2.3.1 La funcion del gestor educativo

La gestidén educativa de la institucion educativa es una responsabilidad compartida

por personas conocedoras de la Mision y Vision Institucionales.

El gestor educativo es capaz de trabajar en equipo, apoyandose y respetandose

mutuamente, y haciendo uso de los talentos de cada una.

Las funciones que ejerce un gestor educativo. (Graffe, 2000), refiere las siguientes:

a)

b)

f)
)
h)

)

Representa a la institucion educativa ante las instancias del Ministerio de
Educacion y demas instituciones y entes de caracter educativo;

Direcciona y orienta a los diferentes actores de la comunidad educativa en el
desarrollo de las actividades;

Dinamiza sus 6rganos de direccion y consulta;

Administra los recursos para asegurar la calidad del servicio que ofrece;
Asesora al personal docente en la aplicacion del curriculum y las practicas
pedagdgicos;

Impulsa programas y proyectos de innovacion y formacion docente;

Orienta los procesos administrativos;

Atiende y orienta al alumnado y representantes;

Establece relaciones con la comunidad y su entorno;

Promueve el control, seguimiento, evaluacién y retroalimentacion de los

procesos pedagodgicos y administrativos que se llevan en la institucion

Del andlisis que se deriva de estas funciones surgen como competencias las

propuestas por los autores (Ruiz, 2004; Santos, 1993; Mintzberg y Quinn, 1993;
Graffe, 2004)

La capacidad de liderazgo para proporcionar direccion a la gestion de la
institucion con una vision de conjunto y desarrollar un ambiente y cultura de
trabajo en equipo que favorezca la participacion creativa y la innovacion.

El manejo de las relaciones interpersonales, ya que como lider representa a
la institucion ante la comunidad educativa, organismos del sistema escolar y

otros entes externos. Su rol es motivar y estimular la participacion y
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compromiso con las labores docentes, administrativas y proyectos a
acometer.

e Habilidad y objetividad en el tratamiento de informacion relevante para
planificar y

e Solucionar problemas.

e Capacidad de negociacion, liderazgo centrado en el modelaje, disposicion a
aprender.

e Habilidad para asesorar y evaluar los procesos pedagogicos Yy
administrativos.

e Capacidad de establecer vinculos de colaboracién con la comunidad y su
entorno.

e La toma de decisiones y la autoridad para emprender nuevos planes,
organizar el trabajo, asignar las personas y recursos disponibles para su

ejecucion.

Con respecto al trabajo gestor es posible sefalar que se identifica como una
actividad compleja y con mdltiples responsabilidades y se define a la funcion del
gesto educativo “como expresidon de un conjunto de influencias sociales,
culturales, politicas, administrativas e, incluso personales que se le dan al centro
educativo en interaccion dinamica en el contexto mas amplio en que se ubica”
(Gairin, 1992).

El gestor educativo significa una gran coordinacion de las actividades del personal
qgue labora en una organizacion y le corresponde al director/ rector ejercer esta
funcion. El director o rector es un elemento clave para propiciar las condiciones
favorables del ambiente escolar, o que haga o deje de hacer el director conlleva a

resultados concretos que fortalecen o disminuyen los objetivos a seguir,

(Rodriguez, 1998) menciona las principales funciones de un rector:

Ejercer la presentacion oficial de la escuela.

e Velar por el logro de los objetivos del colegio.
e Cumplir y hacer cumplir todas las actividades del colegio, de acuerdo con

las disposiciones oficiales del sistema educativo;
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e Orientar y dirigir todas las actividades de la institucion, partiendo de los
objetivos educativos;

¢ Planificar, organizar y evaluar los medios establecidos para el logro de los
objetivos;

e Ejercer la direccion de todo personal adscrito al colegio.

e Convocar y prescindir los actos académicos y las reuniones del consejo

técnico

1.2.3.2 Lafuncién del docente

La funcion de un docente siempre debe ser propiciar las buenas costumbres que
nuestra juventud debe presentar en la actualidad, los cambios tecnolégicos, la
globalizacion, los problemas familiares y otros causas han provocado que hoy en
dia exista una pérdida irreparable de valores y no solo es culpa de ellos, sino que
nuestra sociedad pasa por una transicibn muy rapida con cambios que generan
alteraciones de tipo sociales y afectivas en nuestra comunidad, por ende la
utilizacién de los valores se constituye en un afianzamiento positivo en la formacién

de nuestros estudiantes.

Un docente debe ser valioso, tanto para si mismo como para los demas,
refiriéndose a esto concepto es importante poner hincapié en que valor es un bien
con el que cuentan las personas, por ende el valor debe ser formando con los
habitos que encaminen a la generacion de elementos positivos que engrandezcan
la capacidad de una persona, esto a su vez se trasmite a la otras para que en
general se pueda formar a una sociedad que cuente con valores para un

fortalecimiento en sus condiciones de vida.

El docente a lo largo de la historia y en la actualidad cumple una funcion social, es
el formador de las nuevas generaciones, alguien que ademas del conocimiento
necesario tiene las habilidades para el ejercicio de la profesion y debe ser modelo

para sus estudiantes.

En la actualidad el cambio que se ha producido en la sociedad y por tanto en la

escuela demanda otro tipo de modelo de profesor, porque otras son las
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necesidades de los alumnos y de la sociedad y si el docente cumple una funcién
social, la de ensefiar a las nuevas generacion a vivir en la época y el entorno social
y econdmico que les ha correspondido, entonces sin lugar a dudas su papel debe

modificarse.

Para determinar el perfil del profesorado tenemos que pensar en las caracteristicas
de los alumnos que vamos a formar y en lo que la sociedad demanda de la

educacion.

La profesion docente tiene unas dificultades estructurales que vienen marcadas,
entre otras cuestiones por la presibn que originan los cambios sociales tan
acelerados de la vida contemporanea y que exige transformaciones constantes de
los profesionales para anticiparse y proyectarse al futuro inmediato y por la

resistencia al cambio de las instituciones educativas.

El docente se enfrenta a aprender a utilizar las TICs para su provecho, preparacion
y adecuacion personal y profesional y por otro el de llevar a cabo su incorporacién
en el aula. Este nuevo modelo exige al profesor estar actualizado y capacitado
constantemente para el desarrollo de estrategias y habilidades que le permitan

transmitir al alumno los conocimientos y descubrir las aptitudes.

(Galvis, 2007) un educador es capaz de despertar el interés por aprender y
mantener al dia estos conocimientos, sus competencias y funciones. Del docente
se demanda que forme ciudadanos capaces de desarrollarse en la sociedad actual
y en la futura por lo tanto, se le pide que sea mas que un maestro, es necesario

gue sea un intelectual, una guia cultural, un organizador, un mediador cultural, etc.

1.2.3.3 La funcioén del entorno familiar

El hogar, es sin duda la primera escuela del ser humano donde adquiere sus
primeras nociones de la vida, se inculcan los valores y preparan un camino para
gue el nifio se enfrente con los retos escolares de su infancia y de su vida entera.
Estas condiciones de vida, se ve reflejada en la relacion de los padres hacia los

hijos y éstos a su vez, la reflejan en su rendimiento académico.
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El éxito escolar es un esfuerzo conjunto. Las experiencias de aprendizaje exitosas
empiezan en casa. Cuanto mas involucrados se encuentren los padres en la
educacion de sus hijos, mucho mas seguro sera que los nifios, jévenes tengan
éxito en la escuela, colegio y en su vida. El éxito comienza involucrando a los
padres en el proceso de aprendizaje. Apoyo y expectativas claras determinan la
orientaciéon del aprendizaje y ayudan a mejorar las relaciones entre la familia y la
institucion educativa. Cada estudiante deberda ser motivado a lograr metas de

aprendizaje y a obtener las mejores calificaciones posibles.

(Garreta y Llevot, 2007) afirman que las relaciones entre la institucion educativa y
la familia son complementadas actualmente como un factor de gran importancia en
la educacién del alumnado. Subrayan que la educacion empieza en la familia, y
gue una buena educacion exige el conocimiento del medio en el que viven los

alumnos asi como la representacion de este en la vida escolar.

(Diaz, 1999) sefala que hay necesidad de establecer una relaciébn armonica entre
la institucion educativa y la familia y si ambos asumen el papel complementario que
necesita la educacion hay bastantes garantias de los resultados seran
satisfactorios.

Se sabe que la realidad familia hoy es una realidad compleja y cambiante,
configurada por mdltiples elementos: la comunicacion, el clima afectivo, la
motivacion a la responsabilidad, los estimulos para el desarrollo cognitivo, la
valoracion positiva. Los resultados de la investigacion de (Diaz, 1999) indican que
el rendimiento académico esta relacionado con las vivencias del estudiante en su

ambiente familiar.

Vivimos en un periodo en el cual la familia y las instituciones educativas estan
perdiendo la capacidad para transmitir eficazmente valores y pautas culturales de
cohesién social. (Vaillant, 2009) afirma que la transformacion de la familia afecta a
la escuela y su propia funcion social, ha dejado de ser una agencia formativa que

opera en un medio estable de socializacion.

El estudio de (Marchesi y Pérez, 2004) los profesores indicaron como factores
claves para mejorar la calidad de la ensefianza la mayor implicaciéon de los padres

en la educacion de sus hijos, el incremento de los materiales, la formacion
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profesional del profesorado, un mayor tiempo para el trabajo en equipo y mas
autoridad del director y la mayor implicacion de la administracién educativa. En
estas valoraciones los profesores muestran que la colaboracion de los padres a la
educacion de sus hijos es uno de los factores clave para mejorar la calidad de la

ensefanza.

1.2.3.4 La funcién del estudiante

A diferencia de la escuela tradicional, donde el alumno tenia un papel pasivo de
recibir informacion, actualmente, en la escuela activa, justamente el papel del
alumno que la docente trata de motivar es activo, que construya Su propio

conocimiento a partir de la guia del docente.

Trabajar en base a los problemas educacionales, identificando las necesidades
educacionales personales y colectivas. Aprender a formularse preguntas y a

buscar sus respuestas en forma sistematica.

Evaluar en forma escrita a su tutor y otros docentes que hayan tenido una
participacion significativa en su trabajo. Evaluar sus actividades, las del grupo y sus

interrelaciones con los docentes.

Evaluar las fuentes de informacién y/o experiencias que vayan teniendo. Su
participacion busca la comprension de mecanismos y conceptos en vez de simples

listas de datos y de informacién sin relacién con un contexto determinado.

Mantener un equilibrio entre sus objetivos y los del programa, sus necesidades,
educacionales y las tareas que se originan en el grupo. Buscar la cooperacion y

compartir las fuentes de informacién.

Desarrollar un alto sentido ético en su trabajo y favorecer el espiritu de trabajo de
equipo. Establecer un pensamiento critico, capaz de evaluar toda informacion que

obtenga y de aplicarla a situaciones concretas.
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Ser critico con el programa en el que trabaja. Entrega sus comentarios y criticas en
forma constructiva, es decir, siguiendo los mismos principios que él o ella espera
sean usados en su propia evaluacion. Esta evaluacion es fundamental para el

progreso del programa.

Los alumnos aprenden a crear su propio conocimiento a través de la investigacion,
sustituyen los libros con su experiencias personales, las imagenes con la
naturaleza y objetos (ya existe contacto con el entorno) y los razonamientos con
ejercicios y hechos. Es una ensefilanza donde se trabaja la observacion,
investigacion, la recogida de informacion, la experimentacion mas que el estudio,

se actla mas que aprende.

El alumno ha de cambiar también su rol y buscar un rol activo en la construccion de
su propio proceso de aprendizaje. Ya no sirve el alumno que se limita a asimilar

informacion, sino que ha de ser critico, indagador, reflexivo, investigador y creativo.

1.2.3.5 Como ensefiar y como aprender

Se requiere de un modelo curricular que permita a los futuros docentes adquirir las
competencias basicas para la ensefianza, centrada en los propésitos, enfoques,
contenidos y practicas de la educacién basica, asi como desarrollar capacidades
que favorecen el aprendizaje permanente y autbnomo, tanto a partir de la
experiencia como del estudio sistematico. Esta formacion ha de lograrse en
condiciones organizativas y de funcionamiento de los planteles que estimulen el
aprendizaje profesional. En este sentido, la preparacion y dedicacion del personal
docente encargado de la formacion inicial de maestros es un factor clave; por ello,

es esencial promover también su profesionalizacion.
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1.3 CURSOS DE FORMACION

1.3.1 Definicidén e importancia en la capacitacion docente
Lograr que todos los maestros tengan la posibilidad de proseguir su formacién

profesional, conlleva implementar modalidades diversas, adecuadamente
articuladas y coherentes, que atiendan las necesidades de aprendizaje de los
maestros, favorezcan el mejoramiento de su practica docente y eliminen las
practicas burocraticas que desalientan su aprovechamiento; esta diversidad de
opciones no debe ir en menoscabo de la calidad. Adem4s, los maestros deben
acreditar su capacidad para ejercer la profesion durante su permanencia en las

escuelas.

La Formacién Profesional es el nivel educativo que prepara a los estudiantes para
una actividad profesional y les capacita para el desempefio cualificado de una

profesion.

La principal finalidad de la Formacion Profesional es la de ser una formacion
practica adecuada a las necesidades de los diferentes sectores productivos.

(De la Bastida, 2012)La importancia de la capacitacion tiene incidencia en varios

aspectos como:
e PRODUCTIVIDAD

Las actividades de capacitacién no solo deberian aplicarse a los docentes nuevos
sino también a los trabajadores con experiencia. Ya que capacitar a profesores
consiste en darles los conocimientos, actitudes y habilidades que requieren para
lograr un desempefio Optimo. Las instituciones en general deben dar las bases
para que sus colaboradores tengan la preparacion necesaria y especializada que

les permitan enfrentarse en las mejores condiciones a sus tareas diarias.
e CALIDAD

Los programas de capacitacion y desarrollo apropiadamente diseflados e
implantados, también contribuyen a elevar la calidad de la produccion de la fuerza
de trabajo. Cuando los trabajadores estan mejor informados acerca de los deberes

y responsabilidades de sus trabajos, cuando tienen los conocimientos y habilidades
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labores necesarios, son menos propensos a cometer errores costosos en el

trabajo.
e PLANEACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

Las necesidades futuras de personal dependerdn en gran medida de la

capacitacion y desarrollo del docente.
e SALUD Y SEGURIDAD

Una adecuada capacitacion ayuda a prevenir accidentes, mientras que en un
ambiente laboral seguro puede conducir actividades mas estables por parte del

profesor.
e DIMENSION PSICOLOGICA

La capacitacién genera un cambio de actitud, tanto para sus relaciones personales
como laborales, ademds, mejora su grado de motivacion, de seguridad en si

mismo, el nivel de autoestima, etc.
e DESARROLLO PERSONAL

No todos los beneficios de capacitacion se reflejan en la misma empresa. En el
ambito personal los empleados también se benefician de los programas de
desarrollo administrativo, les dan a los participantes una opcion mas amplia de

conocimientos, mayor sentido de competencia y de conciencia.

1.3.2 Ventajas e inconvenientes

e Paralainstitucién educativa:
Trabaja mas organizada internamente
Conlleva a maximizar los resultados
Fortalece su administracion

Mayores niveles de rentabilidad
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e Para el Colaborador

Los docentes se sienten mas a gusto.

Da mayor seguridad, evitando accidentes.

Posibilita desarrollarse personal y profesionalmente.

Mayores habilidades y destrezas para el desempefio.

(De la Bastida, 2012) En fin capacitar a los colaboradores trae muchos beneficios
en forma general, tanto a nivel institucional o personal, los mismos que podemos
sintetizarlo como siguen:

Consolidacion en la integracion de los miembros de la institucion.

Mayor identificacion con la cultura institucional.

1.3.3 Disefio planificacion y recursos de cursos formativos

Estos lineamientos para la definicibn de politicas educativas nacionales estan
dirigidos a generar transformaciones en la Estructura del Sistema Educativo y
tienen que ver con cambios en el plano institucional, en la cultura organizativa, en

la dimension pedagdégica y en las relaciones y actitudes humanas.

Dada la complejidad de las transformaciones, las tensiones e interpelacion de las
relaciones de poder, apelar a un dialogo intenso y una negociacion cultural que
busque consenso y supere posiciones sectoriales bajo el horizonte de desarrollar
una educacion de calidad. En este sentido, como parte de la formacion de recursos

humanos en educacién se propone:

Organizar y desarrollar un sistema integral de formacién y desempefio de recursos
humanos en educaciébn que incluya al decentado, personal jerarquico
administrativo y de servicio de las areas formal y alternativa (organizado en dos
subsistemas, uno que abarca la formacion inicial y otro la formacién permanente).
En su conjunto debe estar articulado a los cambios del Sistema Nacional de

Educacion, y a las necesidades de transformacion del pais

(Gairin, 1995) Disefiar y llevar a la practica una gestion del sistema de formacion
de recursos humanos en educacion, desde una concepcidn y estructura

descentralizada con caracteristicas democraticas y participativas, que tome en
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cuenta las modificaciones que emerjan de la asamblea constituyente y que
integren la dimensién pedagdgica, administrativa y social.

(Centeno, 2013) Se refiere a las técnicas, instrumentos y metodologias que
coadyuvan al cumplimiento de las actividades y objetivos de la capacitacion.

Dentro de los mas principales tenemos:
e CONFERENCIA

Permite llegar a una gran cantidad de personas y trasmitir un amplio contenido de
informacion o ensefianza. Se puede emplear como explicacion preliminar antes de
demostraciones practicas. Por ejemplo, es Gtil al impartir las medidas de seguridad,

organizaciéon de planta, etc.

e MANUALES DE CAPACITACION

Manuales de capacitacion u otros impresos, diagramas que permiten la exposicion
repetida, es util aplicacion de secuencias largas o procedimientos complicados que
no pueden retenerse en una sola presentacion. Pueden combinarse con

conferencias y practicas de tareas reales.

e VIDEO
Puede sustituir a las conferencias o demostraciones formales, permite la méxima
utilizacién de instructores mas capaces. Los cortes, empalmes o en la camara lenta
son utiles para incidir en demostraciones de realidad. Ayudan a la comprension de
ideas abstractas y en la modificacion de actitudes.
La grabacién y proyeccion en videos de los colaboradores sujetos a capacitacion,
son un medio muy eficaz, sobre todo cuando se trata de mejorar la calidad del

servicio.
1.3.4 Importancia de la formacion del profesional de la docencia.

(Diaz, 2004) Lograr la coherencia y efectividad de la propuesta para el desarrollo
profesional de los maestros implica cambiar la cultura laboral existente, establecer
con rigor procedimientos de evaluacién y parametros de calidad que abarquen
todas las fases del proceso: seleccion de aspirantes a la profesién; desempefio

académico de los futuros profesores; preparacion y dedicacion de los formadores
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de docentes; pertinencia de los servicios y modalidades para la formacion inicial y
continua; acreditacion y certificacion de instituciones, programas y maestros;
funcionamiento con base en normas profesionales y articulacion de las
instituciones e instancias encargadas de estas funciones; ingreso al servicio
mediante la sustentacion de examenes de seleccion; desempefio profesional
conforme a reglas académicas claras; asi como criterios para mejorar el

otorgamiento y el impacto de los incentivos profesionales.

(Goleman, 2004) En suma, es preciso reestructurar la formacién del profesorado y
la practica docente. Hay que preparar y seleccionar al profesorado atendiendo
tanto a sus conocimientos como a su disposicion de aprender y colaborar. Aquellos
gue inician su carrera profesional tienen que contar con diversas opciones para un
aprendizaje practico, con seriedad y continuidad. Es preciso instaurar mecanismos
significativos de evaluacion docente, asi como ofrecer oportunidades y condiciones
para el desarrollo profesional que sean de mayor utilidad. Asimismo, hay que
fomentar la revision reciproca de la practica profesional en el contexto de iniciativas
de asesoramiento profesional que ayuden a los profesores a aprender entre si,
resolver problemas, reconocer las preocupaciones de las familias y atender las
necesidades de los alumnos. Para guiar estos procesos, es necesario establecer
normas generales, sobre todo aquellas que se refieren al compromiso con el
aprendizaje del alumno y la disposicion a perseverar en la busqueda de los
conocimientos y las competencias que sean sustanciales para atender las

necesidades de la educaciéon bésica.

(Goleman, 2004) La capacitacion es un proceso indispensable para toda
institucién, mas aun en estos tiempos en los cuales si no estas bien capacitado
corres el riesgo de provocar retrasos en los aprendizajes de los estudiantes donde

te encuentras laborando.

Una buena capacitacion se logra detectando a tiempo las necesidades que puede
tener una institucion para esta tarea nos enfocaremos a realizar una serie de
analisis tanto de organizacion, como desempefio y de tareas, pero no solamente se

trata de detectar necesidades, lo mas importante es solucionarlas.
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CAPITULO Il: METODOLOGIA

2.1 CONTEXTO

El estudio se realizd6 en una institucion formadora de alumnas en la ciudad de
Quito. La institucion educativa se encuentra ubicada en la calle Rio de Janeiro. Es
una institucion fiscal. El Colegio Simoén Bolivar tiene 72 afios de historia. Desde su
creacion, mediante Acuerdo Ministerial 5719. Ofrece una oferta educativa en
bachillerato en comercio y administracion con las especializaciones de:
contabilidad, administracion, secretariado bilingiie, secretariado en espafiol; en
ciencias.- especializacion fisico matematicas, bachillerato en informatica;
bachillerato industrial con las modalidades: disefio y decoracién de interiores y

manualidades femeninas.

Misién

Con mentalidad critica y reflexiva, provistas de principios y valores, actitudes
positivas y conocimientos. Capaces de desarrollar destrezas y habilidades para la
creacion de nuevos conocimientos que le permitan acceder a los Institutos de
Educacién Superior 0 al campo ocupacional que ademas coadyuven en el cambio

y transformacién social.

Tabla 1. TIPO DE INSTITUCION

OPCION Frecuencia | Porcentaje
Fiscal 11 100,0
Particular 0 0,0
Fiscomisional 0,0
Municipal 0 0,0
No contesta 0 0,0

Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

Se observa que la muestra en su totalidad desempefia sus labores docentes en

plantel de tipo fiscal.
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Tabla 2. TIPO DE BACHILLERATO QUE OFRECE

OPCION Frecuencia | Porcentaje
Bachillerato en Ciencias 11 100,0
Bachillerato Técnico 11 100,0
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

La institucion que sirvio de escenario para la investigacion cuenta con Bachillerato

en Ciencias y Bachillerato Técnico, legitimados en el Reglamento de la LOEI.

Tabla 3. BACHILLERATO TECNICO DE COMERCIO, ADMINISTRACION Y SERVICIOS

OPCION Frecuencia | Porcentaje
Comercializacion y ventas 0
Comercio exterior 0
Contabilidad 11 100,00
Administracion de sistemas 11 100,00
Agencia de Viajes 0
Aplicaciones Informaticas 0
e I
TOTAL 11 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

El Colegio Experimental "Simén Bolivar" es una institucion de caracter fiscal, laico
y experimental, que forma bachilleres de calidad y excelencia integral en Ciencias
con especialidad Fisico — Matematico y Técnico en Comercio y Administracion con
especialidad en Contabilidad, Secretariado e Informatica.



Tabla 4. BACHILLERATO POLIVALENTE

Bachillerato Técnico Polivalente
Opciones Frecuencia | Porcentaje
Industrial
Informética 11 100,00
TOTAL 100,00
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

El colegio “Simén Bolivar” ofrece también en su pensum de estudio un bachillerato

técnico polivalente en informatica.

2.2 PARTICIPANTES

La poblaciéon objeto de estudio estuvo constituida por 11 profesores del colegio
experimental Simon Bolivar, de diferente género y edad diversa y que participaron

de manera voluntaria en el estudio.

Tabla 5. GENERO

OPCION Frecuencia | Porcentaje
Masculino 4 36%
Femenino 6 55%

No contesta 1 9%
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

Se evidencié un predominio del sexo femenino con el 55%, mientras que el 36%
fue del sexo masculino, esta distribucion guarda relacion con la composicion
general de los docentes en la institucion, que al ser tradicionalmente un Colegio de

seforitas mantiene una mayoria de maestras mujeres.



Tabla 6. ESTADO CIVIL

Opciones Frecuencia | Porcentaje
Soltero 1 9%
Casado 8 73%
Viudo 1 9%
Divorciado 0 0%
No contesta 1 9%
Total 11 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo
La mayoria se encuentran casados (73%).
Tabla 7. EDAD
OPCION Frecuencia | Porcentaje
De 20 - 30 afios 0 0%
De 31 - 40 afios 2 18%
De 41 - 50 afios 6 55%
De 51 - 60 afos 1 9%
De 61 - 70 afos 1 9%
Mas de 71 afos 0 0%
No Contesta 1 9%
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”

Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo
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La mayoria se concentra entre los 41 y 50 afios de edad con el 55%, solo el 9%

sobrepasa los 61 afios, determinando que la muestra esta caracterizada por

docentes en edad madura y con trayectoria.
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Tabla 8. CARGO QUE DESEMPENA

OPCION Frecuencia | Porcentaje
Docente 10 91%
Técnico docente 1 9%
Docente con funciones administrativas 0 0%
No contesta 0 0%
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simoén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

El 91% desempeiia cargo de docente, y el 9% restante de técnico docente. Es
decir la mayoria de la muestra cumple con funciones académicas exclusivamente,

situacion que refiere contacto directo con las sefioritas estudiantes.

Tabla 9. TIPO DE RELACION LABORAL

OPCION Frecuencia | Porcentaje
Contratacion indefinida 0 0%
Nombramiento 11 100%
Contratacion ocasional 0%
No contesta 0%
Total 11 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo
La totalidad de los encuestados es de nombramiento.
Tabla 10. TIEMPO DE DEDICACION
OPCION Frecuencia | Porcentaje
Tiempo completo 11 100,0
Medio Tiempo 0
Por horas 0
No contesta 0 0
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”

Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

De igual forma todos los docentes investigados laboran en la institucion a tiempo

completo.
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Tabla 11. NIVEL MAS ALTO DE FORMACION QUE POSEE

Género
Femenino Masculino
Nivel Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje
Bachillerato
Nivel técnico o tecnoldgico superior 0 0,0%
Lic. Ing. Eco. Arq., etc (3er nivel) 5 83,3% 4 80,0%
Especialista (4to nivel)
Maestria (4° nivel) 1 16,7% 0 0,0%
PHD (4°nivel)
Otro Nivel
No contesta 1 20,0%
Total 6 100,0 5 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo
Apenas 1 de los 11 encuestados posee titulo de cuarto nivel, perteneciendo al

género femenino.

En forma general se observo un ligero predominio de docentes mujeres en la
muestra con edades entre 41 y 50 afios con experiencia de mas de 17 afos, el
grupo docente es de nombramiento, trabaja en jornada completa tal como lo prevé
el Reglamento de la LOEI y desempefian las actividades de ensefianza en tenor de

su formacién profesional.

2.3 DISENOS Y METODOS DE INVESTIGACION

2.3.1 Disefio de investigacion

Esta investigacion esta enmarcada dentro de los disefios de campo ya que los
datos se recogieron directamente del lugar donde suceden los hechos, es decir, de
la realidad, lo que permitio las reales condiciones y particularidades del problema

en estudio.
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No se dejé de lado el disefio bibliografico ya que sirvié de apoyo en la recoleccion y
seleccion de la bibliografia para fundamentar tedricamente el tema en estudio.
También es factible ubicarla dentro de los disefios mixtos ya que se han utilizado
enfoques cuantitativos y cualitativos con sus respectivos procedimientos.

Ademas los cuestionarios se analizaron con ambos enfoques para luego realizar el

andlisis relacional.

También realizamos un estudio transversal puesto que la recoleccion de los datos
al aplicar el cuestionario a los docentes del colegio “Simo6n Bolivar”, fue en un

momento Unico.

La presente investigacion es exploratoria ya que en un momento especifico
realizamos la exploracion inicial del colegio que cumpliera con los requisitos para
realizar la investigacion sobre las necesidades de formacion de docentes de
bachillerato, y luego de haber escogido la institucion educativa se procedi6 a través
de un cuestionario aplicarlo a los docentes del colegio “Simoén Bolivar’ se

obtuvieron los datos relevantes para el estudio.

Dentro del @mbito educativo, el nivel de profundidad de la investigacion hizo que
tenga un diselo de tipo descriptivo, el cual me permitié conocer con mayor hiumero
de detalle sobre la realidad actual del objeto de conocimiento, para lo cual se
utilizaron distintos tipos de investigacién, asi pues la investigacion documental me
ayudd en la construccion de la propuesta, como alternativa de solucion al problema
ya que me permitio, elaborar el marco teérico para el proyecto de grado, con la

cual recogi datos en el mismo sitio donde se produce el problema.

2.3.2 Métodos de investigacion

En la presente investigacion se emplearon los siguientes métodos:

e Métodos Cientifico.- Este método nos permiti0 seguir en forma
esquematica el proceso de la investigacion, con el que analizamos y

determinamos el problema, objetivos, procedimientos estadisticos y la
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pertinencia de incluir una propuesta a la investigacion sobre necesidades

de formacion de docentes de bachillerato.

Método Inductivo.- Este método nos permitié realizar un proceso analitico
mediante el cual partiendo del problema las necesidades de formacion de
bachillerato se generalizo en las conclusiones que hemos llegado a traves

de este estudio.

Método Deductivo.- Dentro del proceso de investigacion este método nos
permiti6 estudiar el problema desde sus generalidades para luego
establecer las respectivas conclusiones, recomendaciones y llegar a
identificar la propuesta de investigacion para el establecimiento objeto de

nuestro estudio.

Método Hermenéutico.- permitié la seleccion e interpretacion bibliografica
en la elaboraciéon del marco teoérico, facilitando el analisis de la informacion

empirica.

Método Estadistico.- consiste en una secuencia de procedimientos para el
manejo de los datos cuantitativos y cualitativos de la presente
investigacion, lo que me permitié observar, clasificar y analizar con claridad
los resultados de las encuestas realizadas en el proceso de la investigacion

para la deteccion de las necesidades de formacion.

Método Sintético.- Es un proceso de razonamiento que tiende a
reconstruir un todo, a partir de los elementos distinguidos por el andlisis; en
mi estudio investigativo, me permitié observar con un enfoque global los
resultados  obtenido en cada una de las partes inmersas en la

investigacion.
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2.4 TECNICAS E INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

2.4.1 Técnicas de investigacion

En la presente investigacion se aplicaron las siguientes técnicas:

La Encuesta.- Es una de las técnicas mas utilizadas que se apoya en un
cuestionario previamente impreso con preguntas concretas para obtener
respuestas precisas que permitan una rapida tabulacion, interpretacion y
analisis. Se la utilizé para obtener datos de la poblacion seleccionada el
colegio “Simoén Bolivar”, fue una informaciéon de campo, que sirvid para
medir las variables con preguntas abiertas, cerradas y de seleccién multiple.
La encuesta que nos dara datos estadisticos de los diferentes items que se
estan tratando para solucionar los problemas que se presentan en el
proceso educativo ensefianza — aprendizaje y sobre todo un informe de la

forma de formacién docente de bachillerato.

Observacién Directa.- Como técnica utilizada en el campo de las ciencias
humanas; se convierte en técnica cientifica, pues la observacion se realizé
hacia un objeto especifico, en este caso colegio “Simén Bolivar’; se la
planific sistematicamente, y se comprobd6 su validez y fiabilidad. Mediante
un registro sistematico y confiable sobre la informacion necesaria, se
recurrié a los documentos de la planificacién curricular; y, a partir de ella se
pudo describir y sostener el problema de investigacion, de igual forma se
utilizé una guia de observacion con la codificacion necesaria para el analisis
de los datos obtenidos y poder lograr los resultados en vinculacion con los

objetivos planteados en esta investigacion.

La Lectura.- fue la herramienta fundamental en la realizacion de esta
investigacion, puesto que de ella dependia los aportes tedricos
conceptuales, el andlisis en cada uno de los temas tratados sobre las
necesidades de formacion de los docentes de bachillerato, tanto por el

investigador como por los elementos investigados.
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2.4.2 Instrumento de investigacion

El instrumento de investigacion que consta en el apartado de anexos, es una
encuesta que ayudo en la recopilacion de informacion directamente de la fuente

gue son los docentes investigados.

El cuestionario que se utilizé para la recoleccion de informacion de este estudio
consta de 6 partes la primera, datos institucionales, la segunda informacion
general del investigado, la tercera formacion docente, la cuarta cursos y
capacitaciones, la quinta respecto a su institucion educativa y el ultimo respecto a
Su practica pedagdgica, de las cuales las cinco primeras partes son abiertas y una

cerrada.

El cuestionario se lo realiz6 a 11 docentes del colegio “Simén Bolivar” y tiene
como objetivo detectar las necesidades de formaciéon de los docentes de
bachillerato asi como los temas en los cuales ellos quisieran capacitarse para con

esos datos elaborar la propuesta de un curso de formacion.

El cuestionario fue proporcionado por la Universidad Tecnoldgica Particular de
Loja el cual fue previamente validado y contextualizado a nivel nacional por parte
del grupo de planificacion de la misma considerando la Ley Organica de Educacion
Intercultural y sus respectivos reglamentos para llevar a cabo como instrumento y

ser posible esta investigacion.

2.5 RECURSOS

2.5.1 Talento humano

e Directora de tesis

e Director del colegio “Simén Bolivar”

e 11 Docentes del colegio “Simén Bolivar
e Personal administrativo

e Investigadora
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2.5.2 Materiales

e Equipo de computacion

e Suministros de oficina

e Muebles

e Libro Proyecto de Investigacion | Y 1l

e Fotocopias

e Instrumento de recoleccion de datos el Cuestionario
e Internet

e Tinta de impresora

e Papel bond

2.5.3 Econdmicos

GASTOS REALIZADO VALOR
Utiles de escritorio $50
Internet $30
Resma de hojas de papel bond $10
Movilizacion $10
Textos $30
TOTAL $130

2.6. PROCEDIMIENTO

La investigacion, tanto en el proceso de recopilacion de informacién como en la
elaboracion del informe requiri6 de una planificacion estratégica en la que se

desarrollaron las siguientes actividades:

Recopilacion del material bibliografico: guia proyecto de investigaciéon I, en cual
teniamos que seleccion del contexto investigativo: Colegio “Simén Bolivar”, en el
cual tuvimos que entrevistarnos hacia las autoridades para que nos permitiran

realizar la investigacion sobre las necesidades de formacion a través de una
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solicitud para el permiso de aplicacion de instrumentos. Luego se socializo y
explico la forma de contestar la encuesta a los docentes encuestados, para poder
llenar los datos requeridos en la tabla de vaciado de datos en Excel que debian
ser enviados via correo electronico a la base de datos de la UTPL. Concluimos con
el primer borrados del proyecto de investigacion desarrollando cada uno de los

capitulos del marco tedrico, elaboracién de cuadros estadisticos.

En el siguiente periodo con la guia de proyecto de investigacion Il, se nos reviso
nuevamente marco tedrico y la determinacion de frecuencias y porcentajes para
las alternativas de respuesta a cada una de las preguntas constitutivas del
instrumento, disefio y elaboracion de los cuadros estadisticos; analisis e
interpretacion de resultados por categorias, triangulaciéon de informacion:
resultados — teoria — experiencia. También se nos fue asignado la tutora de tesis
con la cual tuvimos dos asesorias presenciales. Se realizd la elaboracion de
conclusiones y recomendaciones sobre la presente investigacion y culminar con
estructuracion de una alternativa de solucién (propuesta) para las necesidades de

formacion de los docentes de bachillerato para el colegio “Simén Bolivar”.



CAPITULO Il

DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE
RESULTADO
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CAPITULO 1ll: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE
RESULTADOS

El proceso de analisis se estructurd en funcion de cuatro categorias claves:
Necesidades formativas
Andlisis de la formacién: que a su vez contempld las siguientes sub categorias:

La persona en el contexto formativo.

La organizacion y la formacion.

La tarea educativa:
Los cursos de formacion.
Las preguntas planteadas en el cuestionario se agruparon en estas categorias,
permitiendo la elaboracion de cuadros estadisticos significativos, los mismos que

se muestran a continuacion:

3. 1 NECESIDADES FORMATIVAS

Partiendo de la conceptualizacion de necesidades formativas propuestas por
Camacho (2005), en la que se deja entrever que estas deben atender a la
problematica del docente en su desempefio a nivel de aula y en funcién de los
reactivos de las secciones 3 y 4 del cuestionario se proponen las siguientes tablas
estadisticas.

Tabla 12. TITULACION TIENE RELACION CON: AMBITO EDUCATIVO

OPCION Frecuencia | Porcentaje
e e | 7| s
Doctor en Educacion 1 9,1%
Psic6logo educativo 1 9,1%
Psicopedagogo 0 0,0%
Otro Ambito 1 9,1%
No contesta 1 9,1%
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo
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El 82% tienen titulacion identificada claramente con el &mbito educativo, el 63,6%
tienen Licenciatura en Ciencias de la Educacion, 9,1% Doctorado en ésta area y
9,1% en Psicologia Educativa. Este item se relacion6 con el propuesto en la tabla

No 11, en la que se observo que solo el 9,1% tenia titulo de cuarto nivel.

Tabla 13. TITULACION GUARDA RELACION CON OTRA PROFESION

OPCION Frecuencia|Porcentaje
Ingeniero 0 0,0%
Arquitecto 0 0,0%
Contador 0 0,0%
Abogado 1 9,1%
Economista 0 0,0%
Médico 0 0,0%
Veterinario 0 0,0%
Otras profesiones 0 0,0%
No contesta 10 90,9%
Total 11 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

Sola una persona de las 11 tiene titulacion en otra profesion, ajena al ambito

educativo, en este caso fue la profesion de abogado.

Tabla 14. POSEE TITULACION DE POSTGRADO ESTE TIENE RELACION CON

OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
Ambito Educativo 1 9,1
Otros ambitos
No contesta 10 90,9
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

Solo una persona de los 11 docentes encuestados tiene postgrado relacionado con
el ambito educativo.
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Tabla 15. LE RESULTA ATRACTIVO SEGUIR UN PROGRMA DE FORMACION PARA OBTENER
UNA TITULACION DE CUARTO NIVEL

OPCION |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 8 72,7
NO 2 18,2
NO
CONTESTA 1 91
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”

Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

Para el 72,7% es importante 0 atractivo seguir un programa de cuarto nivel, el
18,2% estima que no le llama la atencion. Siendo la continuacion de estudios un
eje fundamental para el mejoramiento profesional al parecer en la institucion existe

una tendencia a no valorar esta poderosa herramienta.

Tabla 16. PROGRAMA DE CUARTO NIVEL DE INTERES

OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
MAESTRIA 5 45,5
PHD 2 18,2
NO CONTESTA 4 36,4
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simoén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

Apenas el 18,2% indica que le gustaria una formacion de cuarto nivel tipo PHD, el
45,5% demuestra interés por una maestria. Es bien sabido que en el medio no
existen programas de PHD, situacion que de alguna manera explicaria la falta de
interés por este tipo de programas, pese a que principalmente la Ley de Educacion
Superior promueve la titulacién a nivel de PhD, pero se observa que la muestra no

tiene una tendencia a desarrollar su labor en instituciones de nivel superior.
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Tabla 17. LE GUSTARIA SEGUIRSE CAPACITANDO

OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
Sl 8 72,7
NO 2 18,2
NO CONTESTA 1 9,1
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simoén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

El 72,7% afirma que si le gustaria seguirse capacitando, el 18,2% no presenta
interés. Siendo la capacitacion un eje fundamental para el mejoramiento

profesional no existe un marcado interés por el tema.

Tabla 18. JORNADA DE INTERES PARA RECIBIR CAPACITACION

OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
PRESENCIAL 5 45,5
SEMIPRESENCIAL 1 9,1
VIRTUAL 1 9,1
NO CONTESTA 4 36,4
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

De quienes demostraron gusto por continuar con la capacitacion en temas
educativos, la mayoria preferiria que sea presencial, con el 45,5% de la muestra
total. La opcién semipresencial al igual que la virtual tuvieron una proporcion de

apenas el 9,1%.
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Tabla 19. HORARIOS DE INTERES PARA PROGRAMAS PRESENCIALES O SEMI
PRESENCIALES

OPCION FRECUENCIA |PORCENTAJE
LUNES A VIERNES 5 45,5
FIN DE SEMANA 2 18,2
NO CONTESTA 4 36,4
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simoén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

Sorprende el hecho de que quienes seleccionaron la opcidn presencia o
semipresencial, preferirian que se desarrolle de lunes a viernes, apenas un 18,2%

estaria dispuesto a capacitarse los fines de semana.

Tabla 20. TEMATICAS DE INTERES

OPCION Frecuencia Porcentaje
Pedagogia 0 0,0%
Teorias del aprendizaje 0 0,0%
Valores y Educacion 0 0,0%
Gerencia/Gestion educativa 0 0,0%
Psicopedagogia 0 0,0%
Métodos y recursos didacticos 3 20,0%
Disefio y recursos didacticos 3 20,0%
Evaluacién del aprendizaje 2 13,3%
Politicas educativas para la administraciéon 0 0,0%
Temas relacionados con las materias a su cargo 0 0,0%
Formacion en temas de mi especialidad 5 33,3%
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacién 1 6,7%
Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos 1 6,7%
TOTAL 15 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

En cuanto a la necesidad de capacitacién predominan las tematicas directamente
relacionadas con la gestion del curriculo, como lo menciona Tuaquerres (2013),
involucra tres procesos: la planificacion, la ensefianza y la evaluacion, dado que el

20 % demostro interés por la metodologia, otro 20% en disefio de recursos
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didacticos y el 13,3% en evaluacion, es decir en conjunto el 53,3% demuestra
interés por teméticas relacionadas con la categoria amplia de la Gestion Curricular,
no obstante mas de un tercio de los encuestados sugiere que la capacitacion se

desarrolle en funcion de su especialidad.

De acuerdo a De la Bastida (2012), el desempefio docente exitosos requiere
formacién en el conocimiento del curriculo (especialidad), el conocimiento de
estrategias para la ensefianza y para el conocimiento de los estudiantes. En este
sentido estos tres grandes ejes deberian ser considerados como necesidades

basicas de formacion docente.

Tabla 21. OBSTACULOS QUE DIFICULTAN LA CAPACITACION

OPCION FRECUENCIA |PORCENTAJE
TIEMPO 4 36,4
COSTOS 2 18,2
FALTA APOYO 1 9,1
FALTA TEMATICAS 2 18,2

NO CONTESTA 2 18,2
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

En un 36,4% de los casos el principal obstaculo mencionado fue el tiempo, para el

18,2% es el costo y para un porcentaje similar la falta de tematicas.

Algunos docentes seleccionaron mas de una alternativa, pero se infiere que tanto
el tiempo como el costo son los principales obstaculos a vencer para llevar a cabo

un proceso de formacién docente.
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Tabla 22. MOTIVACIONES PARA ACCEDER A CAPACITACION

OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE

RELACION

ACTIVIDAD DOCENTE 3 21,3
PRESTIGIO 1 9,1
OBLIGATORIEDAD 2 18,2
ASCENSO 1 9,1
GUSTO 3 27,3

NO CONTESTA 1 9,1

Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

El 27,3% se motiva a la capacitacion cuando ésta se relaciona con su actividad
docente, porcentaje similar indicé que lo haria por gusto (satisfaccion), preocupa el
hecho que para el 18,2% la obligatoriedad es el motor de asistencia a una

capacitacion.

Tabla 23. MOTIVOS POR LOS QUE SE IMPARTEN LAS CAPACITACIONES

OPCION Frecuencia|Porcentaje
Apariciéon de nuevas tecnologias 4 36,4%
Falta de cualificacién profesional 1 9,1%
Necesidades de capacitacion 1 9,1%
continua y permanente
Actualizacién de leyes 'y 1 9,1%

reglamentos

Requerimientos personales 1 9,1%
Otros 0 0,0%
No contesta 3 27,3%
TOTAL 11 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

En cuanto a este item existe una referencia acorde a la justificacion de una
capacitaciéon, y aunque las respuestas fueron variadas, la opcién de aparecimiento
de nuevas tecnologias fue la mas valorada con el 36,4% de las preferencias, la
falta de cualificacion profesional, la actualizacion de leyes y reglamentos y la
necesidad de capacitacion continua también demostraron el sentir de los docentes
encuestados, ante lo que se concluye que la capacitacion que acoja elementos de

uso de nuevas tecnologias llama la atencion a las y los compafieros docentes.
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Tabla 24. ASPECTOS A CONSIDERAR EN LA CAPACITACION

OPCION FRECUENCIA |PORCENTAJE
AMBOS 8 12,7
NO CONTESTA 3 27,3
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

La mayoria, esto es el 72,7% pondera como aspectos importantes tanto a la
formacion tedrica como a la practica. En este reactivo existiéo un poco de confusion,

muchos docentes estimaron que la pregunta no estaba debidamente planteada.

En sintesis, las necesidades de formacion deben considerar que una limitante es el
tiempo, los docentes requieren reforzar mediante la capacitaciéon la gestidon
curricular en el aula para lo cual las tematicas de planificacion, didactica y
evaluacion de destrezas con criterios de desempefio deben ser los pilares
fundamentales y sobre ellos potenciar el uso de las TICs y la actualizacion de

conocimientos en las lineas disciplinares.

Los cursos de capacitacion serian la primera opcién para pensar en un programa
de formacion, y luego en programas de cuarto nivel, principalmente a nivel de

maestrias.

3.2 ANALISIS DE LA FORMACION

3.2.1 La persona en el contexto formativo

Tabla 25. LA PERSONA EN EL CONTEXTO FORMATIVO

CALIFICACION | R8 R9 R10 | R11 | R12 | R13 | R14 | R15 | R16 | R17 | R18 | R22 | R30 | R42 | MEDIA
UNO 18,2 (0,0 9,1 0,0 0,0 18,2 | 18,2 |0,0 9,1 9,1 9,1 0,0 9,1 0,0 7,1
DOS 9,1 27,3 (0,0 18,2 27,3 |0,0 18,2 |27,3 |36,4 |27,3 |91 9,1 0,0 9,1 15,6
TRES 36,4 (36,4 |364 |364 |91 27,3 455 |273 |91 455 (18,2 |91 9,1 9,1 25,3
CUATRO 273 27,3 (364 [36,4 [36,4 |455 (0,0 36,4 |36,4 [18,2 |27,3 [455 |455 [54,5 (33,8
CINCO 9,1 9,1 9,1 9,1 18,2 (9,1 9,1 9,1 9,1 0,0 273 (36,4 (27,3 [27,3 [14,9
NO CONTESTA | 0,0 0,0 9,1 0,0 9,1 0,0 9,1 0,0 0,0 0,0 9,1 0,0 9,1 0,0 3,2
TOTAL 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 { 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”

Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo
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Los reactivos del 8 al 18, el 22, 30 y 42 se relacionan con el criterio de la persona
en el contexto formativo. Los puntajes se concentraron en el sector medio, entre
tres y cuatro.

Los indicadores de menor puntuacion fueron los siguientes:

Desarrollo de estrategias de motivacion a los estudiantes.

La formacién en TIC permite el manejo de herramientas tecnolégicas.

Percibe con facilidad los problemas de los estudiantes.

Situacion que determina que | docente tiene déficit en estrategias de manejo de
grupos y de utilizacion de recursos variados incluyendo los tecnoldgicos para
motivar las sesiones de aprendizaje.

Los de mejor desempefio fueron los siguientes:

La formacién recibida coadyuva la atencion a la diversidad étnica.

La formacién recibida permite orientar el aprendizaje de los estudiantes

Reconoce las tareas que debe desarrollar como docente y

Utiliza recursos del medio.

Es decir existe una buena gestién del curriculo con énfasis en la atencién a la

diversidad de ritmos de aprendizaje.

3.2.2 La organizacion y la formacion

Tabla 26. LA INSTITUCION EN LA QUE LABORA HA PROPICIADO CURSOS EN LOS DOS
ULTIMOS ANOS

OPCION Frecuencia|Porcentaje
Si 3 27,3
No 8 72,7
No contesta 0 0,0
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

Solo para el 27,3% la institucion si ha propiciado cursos de formacion en los
altimos afios, pero para la mayoria no ha existido tal promocion, bien se puede

decir que la institucion investigada no cuenta con una programa de capacitacion.
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Tabla 27. CONOCE SI LA INSTITUCION ESTA PROPICIANDO CURSOS/SEMINARIOS

OPCION Frecuencia|Porcentaje
Si 2 18,2
No 8 72,7
No contesta 1 9,1
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simoén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

Solo el 18,2% estima que la institucion si esta propiciando cursos o seminario, pero
nuevamente el 72,7% es decir la mayoria desconoce 0 asegura que la institucion
no cuenta con un proceso de formacion o de capacitacion continuada en los

momentos actuales.

Tabla 28. AREAS EN FUNCION DE LOS QUE SE DESARROLLA LA CAPACITACION
INSTITUCIONAL

OPCION Frecuencia | Porcentaje

Areas de conocimiento 5 455
Nec_esidades de actualizacién 1 91
curricular '
Leyes y reglamentos 0 0,0
Asignaturas que usted imparte 0 0,0
Reforma curricular 0 0,0
Plar_lificacic')n y programacion 1 91
curricular '
No Contesta 4 36,4
TOTAL 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

Se observa que 45,5% contestaron que las capacitaciones que oferta o propone la
institucion (cuando lo hace) estan en relacion con el conocimiento disciplinar,
respuesta que encaja con la perspectiva que tienen los docentes sobre el area en

la que les gustaria ser capacitados.



Tabla 29. APOYO INSTITUCIONAL PARA CAPACITACION

OPCION | FRECUENCIA | PORCENTAJE
Sl 3 27,3
NO 8 72,7
Total 11 100,0
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

El 72,7% coincidié en sefialar que no existe apoyo institucional para celebrar un
programa de capacitacion. Estos resultados son similares a los obtenidos en el
item 5.3, en el que se manifestd que rara vez la institucibn fomentan la

participacion en cursos de capacitacion.

Tabla 30. FOMENTO INSTITUCIONAL A LA CAPACITACION

OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
SIEMPRE 2 18,2
A VECES 2 18,2
RARA VEZ 5 45,5
NUNCA 1 9,1
NC 1 9,1
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simoén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

Como se observa so0l018,2% consideran que la institucion siempre esta
fomentando la capacitacion, un porcentaje similar refiere que lo hace a veces, pero

para el 45,5% la capacitacion se la realiza rara vez.
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Tabla 31. LA ORGANIZACION Y LA FORMACION

CALIFICACION| R1 | R2 | R3 | R4 | R5 | R6 | R7 |MEDIA
UNO 00| 00]| 00|00 /|00 /| 91 |182 3,9
DOS 273|273 (182 91 | 91 | 182|182 | 182
TRES 18,2 | 27,3 | 18,2 | 36,4 | 36,4 | 455 | 27,3 | 299
CUATRO 36,4 | 36,4 | 27,3 | 455 | 455 | 182 | 364 | 351
CINCO 91 |91 |364| 91|91 | 91| 00 11,7
NO CONTESTA | 91 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 0,0 1,3
TOTAL 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

Los puntajes de estos reactivos se concentran entre tres y cuatro, el de menor
desempefio fue el reactivo siete que hacia relacién al hecho de que conoce las
herramientas utilizadas por los directivos para planificar actividades

institucionales.

3.2.3 Latarea educativa

Se analizaron algunos items generales y otros en funciébn de los reactivos
propuestos en el bloque seis del cuestionario.

Tabla 32. LAS MATERIAS QUE IMPARTE TIENE RELACION CON SU FORMACION

OPCION Frecuencia | Porcentaje
Si 8 72,7
No 2 18,2
No contesta 1 9,1
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

La mayoria, 72,7% considera que las materias que imparte en la institucion estan
en relacion con su formacion profesional, preocupa sin embargo que el porcentaje
restante no esta ensefiando para lo que se ha preparado, esta precisamente es
una de las dificultades o desafios que presenta el nuevo curriculo del bachillerato

unificado, en el que se proponen asignaturas nuevas.
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Tabla 33. ANOS DE BACHILLERATO EN LOS QUE IMPARTE ASIGNATURAS

OPCION Frecuencia | Porcentaje
Primero, Segundo y Tercer afio 2 18,2
Primero y Segundo 0 0,0
Segundo y Tercero 0 0,0
Primero 3 27,3
Segundo 1 9,1
Tercero 1 9,1
no contesta 4 36,4
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

Las respuestas fueron variadas, normalmente en instituciones como el Colegio
Simén Bolivar al existir un alto nimero de estudiantes y por consiguiente de
paralelos los docentes laboran en un Unico curso si imparten asignaturas del tronco
comun, pero si imparten asignaturas optativas con muy baja carga horaria deben

laborar en distintos cursos de bachillerato.

Tabla 34. LA TAREA EDUCATIVA

CALIFICACION | R19 | R20 | R21 | R23 | R24 | R25 | R26 | R27 | R28 | R29 | MEDIA

UNO 0,0 9,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 27,3 |91 0,0 4,5
DOS 27,3 (18,2 |91 91 0,0 0,0 91 0,0 0,0 9,1 8,2
TRES 18,2 (0,0 36,4 |18,2 |0,0 18,2 (18,2 |18,2 |36,4 |18,2 (18,2
CUATRO 18,2 27,3 |91 36,4 (54,5 |36,4 [455 |91 9,1 18,2 |126,4
CINCO 36,4 (455 |455 (36,4 |455 (455 |27,3 (27,3 |455 |54,5 (40,9

NO CONTESTA |00 |00 |00 (00 (00 |00 |00 18,2 (0,0 |0,0 1.8

TOTAL 100,0|100,0 | 100,0|100,0 | 100,0|100,0 | 100,0|100,0 |100,0|100,0|100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simoén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

En cuanto a la tarea educativa, que se relaciona con las acciones concretas que
desarrolla en el aula se obtuvieron valores importantes la mayoria entre tres y

cinco, sobresalen los reactivos 24, 25, 26 y 29 que referian a:
El proceso de evaluacion considera la diagnostica formativa y sumativa.

EvalUa las destrezas con criterios de desempefio en su asignatura.
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Identifica a estudiantes con necesidades educativas especiales.
Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje.

Como puede verse estos indicadores se refieren a lo que debe hacer el docente, y
en el sustento del modelo pedagdgico constructivista, se realiza una buena

administraciéon del curriculo.

Los de menor valoracion fueron el reactivo 19 que propone la planificacion,
ejecucion y seguimiento de proyectos educativos y el 27 que siguiere que en caso
de tener estudiantes con necesidades educativas especiales realiza una

adecuacion curricular.

En este sentido se observa una necesidad en los docentes encuestados, y este

seria el de la realizacién de una gestion curricular inclusiva.

Tabla 35. TAREAS EDUCATIVAS

CALIFICACION | R31 [ R32 | R33 | R34 | R35 | R36 | R37 | R38 [ R39 | R40 | R4l | R43 | R44 | MEDIA

UNO 0,0 0,0 0,0 0,0 9,1 0,0 9,1 0,0 0,0 9,1 0,0 0,0 0,0 2,1
DOS 9,1 91 (182182 | 91 (364|364 | 18,2 | 182 | 9,1 0,0 91 (273 | 16,8
TRES 0,0 9,1 91 (182|182 | 182 ( 0,0 | 273 | 18,2 | 18,2 | 36,4 | 27,3 | 455 | 189
CUATRO 273 | 545 (273 | 36,4 | 455 | 182 | 36,4 | 455 | 455 | 18,2 | 273 | 27,3 | 27,3 | 33,6
CINCO 63,6 | 27,3 [ 455 | 182 | 9,1 | 182 | 9,1 91 (18,2 (364|364 | 364 | 00 25,2

NO CONTESTA | 0,0 0,0 0,0 9,1 9,1 9,1 9,1 0,0 0,0 9,1 0,0 0,0 0,0 3,5

TOTAL 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simoén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

En este conjunto de items, se observé deficiencia en los reactivos 36 referido al
hecho del disefio de planes de mejora docente, y el 37 sobre la aplicacién de

técnicas didacticas para el trabajo en laboratorio y talleres.

Otro campo necesario es el de técnicas didacticas y como estas pueden apoyar al
docente cuando se las concibe como lo manifiesta Galindez, (2009), en un
contexto de mejoramiento continuo que debe partir de la propia evaluacion de la
practica docente.
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Tabla 36. ANALISIS DE FORMACION

Media Obtenida

Andlisis de la No Media

formacion 1 2 3 4 5 Total
contesta ponderada

Tarea educativa | 3,3 | 12,5 |18,5| 30,0 | 33,0 2,7 100,0 3,69

Persona en el

7,1 | 156 | 25,3 |33,8| 14,9 3,2 100,0 3,24
contexto

La organizacion
y laformacion - | 3,9 | 18,2 29,9 | 35,1 | 11,7 1,3 100,0 3,29
planificacion

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simoén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

En general se observa para los tres ambitos del analisis de la formacion, valores
similares que apenas promedian el tres/cinco lo que denota una eficiencia apenas
mayor al 60%, se observaron puntajes bajos que denotan puntos criticos en la

formacion y, que basicamente serian los siguientes:
Andlisis de los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato

Andlisis de los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza

(inteligencia, personalidad, clima escolar).

Conocimiento del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucion

educativa.

Conocimiento de las herramientas/elementos utilizados por los directivos para

planificar actividades en la institucion educativa.

Planificacion, ejecucion y seguimiento a proyectos econémicos, sociales, culturales

0 educativos.

En caso de tener estudiantes con necesidades educativas especiales, se realiza
una planificacion de acuerdo a los requerimientos de una educacion especial e

inclusiva.
Disefio de planes de mejora para la propia practica docente.

Un aspecto importante es que en los items relacionados con el dominio del
conocimiento en el area disciplinar hay una valoracion positiva, aun cuando los

docentes sugerian que la capacitacion se la realice en funcién de su especialidad.
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3.3 LOS CURSOS DE FORMACION

En esta seccion, se analiza el proceso de como se han venido desarrollando los
cursos de capacitacion, y la percepcion que tienen los docentes de ellos.

Tabla 37. CURSOS A LOS QUE SE HA ASISTIDO ULTIMAMENTE

OPCION |FRECUENCIA |PORCENTAJE
NINGUNO 4 36,4
UNO 2 18,2
DOS 3 27,3
TRES 2 18,2
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

El 36,4% no ha accedido ultimamente a cursos de capacitacion, el 18,2% asistio a
solo un taller, el 27,3% a al menos dos talleres y el 18,2% a tres cursos. Los cursos
a los que asistieron los docentes estaban relacionados con la gestion curricular:

Fundamentos del Bachillerato y reforma curricular.

En cuanto al nUmero de horas totales, se observd que solo un 36,4% sobrepasé

las cien horas de capacitacion.

Tabla 38. TOTALIZACION EN HORAS

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
0-25 horas 2 18,1
26-50 horas
51-75 horas 1 9,1
76- 100 horas
Mas de 76 horas 4 36,4
No contesta 4 36,4
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

En la pregunta sobre la totalizacion en hora tenemos que 37% de los docentes
han asistido a cursos pasados las 100 horas de capacitacion 18% a asistido a
cursos menor a 25 horas de capacitacion y solo un 9% a un curso de 51 a 71
horas y el 37% no ha asistido a ningun curso de capacitacion.
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Tabla 39. TIEMPO EN QUE SE DESARROLLO EL ULTIMO CURSO

OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
0 A5 MESES 3 27,3
6 A 10 MESES 3 27,3
MAS DE 25 MESES 1 9,1
NO CONTESTA 4 36,4
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

Més de la mitad realizaron los ultimos cursos en el ultimo afo, es importante notar
que desde hace tres afios se viene desarrollando el Programa SIPROFE de
capacitacion a docentes de distintos niveles del sector fiscal, proyecto que ha
planteado tematicas tanto generales como especificas, pero se nota que los
docentes encuestados no han optado por estos cursos, situacion que se evidencia

por las respuestas dadas a estos tres items.

Tabla 40. AUSPICIO DE LOS ULTIMOS CURSOS

OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
GOBIERNO 5 45,5
INSTITUCIONAL 1 9,1
CUENTA PROPIA 1 9,1
NO CONTESTA 4 36,4
Total 11 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “Simoén Bolivar”
Elaborado por: Mgs. Fabian Jaramillo

En la mayoria de los casos, los cursos fueron auspiciados por el Gobierno, dentro
del marco del programa SIPROFE, preocupa el hecho que solo el 9,1% accedio a

cursos de capacitacion por su propia cuenta.
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CAPITULO IV

CURSO DE FORMACION
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CAPITULO IV: CURSO DE FORMACION/CAPACITACION
DOCENTE

CURSO DE FORMACION/CAPACITACION DOCENTE

Tomando como referencia los resultados de la investigacion de campo y el aporte
epistemoldgico de la fundamentacién teorica, a mas de la indagacion informal de
ciertos aspectos en la comunidad meta, en este caso el Colegio “Simon Bolivar”, se
considera conveniente llevar a cabo el curso de capacitacion que se detalla a

continuacion.

4.1 TEMA DEL CURSO:

CURSO DE CAPACITACION PARA LOS DOCENTES DEL COLEGIO SIMON
BOLIVAR DE LA CIUDAD DE QUITO, EN METODOS Y RECURSOS
DIDACTICOS COMO UNA VIA PARA MEJORAR LA PRACTICA DOCENTE Y LA
CALIDAD DE LA OFERTA EDUCATIVA.

El curso esta direccionado para los docentes que desempefian su labor formativa
en el Bachillerato y abordara tematicas centradas en la didactica general mediante
tres modulos de 20 horas cada uno, aplicando en cada uno de ellos la

metodologia de seminario taller.

El propésito del curso, es el de constituirse en una propuesta de mejora de calidad
educativa de bachillerato del colegio “Simoén Bolivar”, asi como de la practica
docente y la formacién recibida por las alumnas del plantel. Anhela brindar los
elementos necesarios para elevar la calidad educativa en la institucion mediante la
mejora de la practica docente Dicha propuesta se desarrollara con base en el
diagnéstico efectuado en la institucidn, analizado en la presente investigacion y
organizado en funcién a los objetivos especificos y a las variables planteadas en el

esquema tedrico — metodologico.
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4.2 MODALIDAD DE ESTUDIOS

El desarrollo del curso se efectuara en la modalidad presencial con una duracion
de 60 horas, distribuidas en 6 semanas con periodos acordes a la disponibilidad
horaria de los docentes, normalmente de 13h30 a 15h30 de lunes a viernes.

4.3 OBJETIVOS

4.3.1 Objetivo General

Proponer un programa de capacitacion para los docentes del Colegio “Simon
Bolivar” de la ciudad de Quito, en métodos y recursos didacticos, como una via
para mejorar la practica docente y apalancar la calidad de la oferta educativa de su

bachillerato.

4.3.2 Objetivos Especificos:

e Contribuir a la formacion continua de los Profesores a través de una
permanente capacitacion que incida en un mejor desarrollo profesional en el
campo de la educacion.

e Promover acciones orientadas a revalorar en el plantel educativo el modelo
pedagdgico centrado en el aprendizaje, como una forma de dimensionar un
estudiante participativo y activo en la construccion de su propio aprendizaje.

e Proponer un compendio de metodologias y recursos efectivos que permita a
los docentes aplicar en su ejercicio profesional estrategias metodoldgicas
variadas para favorecer el aprendizaje significativo en sus estudiantes.

e Emplear las estrategias metodologicas en el disefio micro curricular
propiciando actividades de pensamiento critico en la construccion del

aprendizaje por parte de las estudiantes.

4.4 DIRIGIDO A:
4.4.1 Nivel formativo de los destinatarios:
De acuerdo al contexto en el que se desarrollara el curso, se considera el nivel lll,

dado que en funcién del diagndéstico se determind que los docentes de la instituciéon

poseen una amplia experiencia y requieren formacion de caracter especifico.
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4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios

Para la sistematizacion de contenidos se requerira un computador y un proyectos
digital, adicionalmente se requiere conexion a internet para desarrollar ciertos

temas propuestos.

Los destinatarios seran provistos de un CD interactivo para consolidar los temas
propuestos, para lo cual requerirdn un computador personal con lector de CD, de
igual forma en los temas que se requieran se considerara la posibilidad de

desarrollarlo en el laboratorio de computacion que tiene la institucion.

4.5 BREVE DESCRIPCION DEL CURSO

En funcion del diagnédstico institucional, mediante el cuestionario aplicado a
docentes se determind la necesidad de un programa de capacitacion dirigido a
docentes del colegio “Simén Bolivar” que responda las expectativas de la practica
docente contemporanea que le permita contar con las estrategias metodoldgicas,

herramientas didacticas, recursos tecnologicos y metodologia disciplinares.

El enfoque de la capacitacion sera eminentemente constructivo, para que los
asistentes puedan interiorizar los temas y sobre todo ponerlos en la practica
inmediata al formar parte de una comunidad de aprendizaje participativa,
autocritica y creativa y comunitaria, rompiendo el esquema jerarquico tradicional
profesor-alumno para sustituirlo por una organizacién horizontal en la que todos

tengan derecho a opinar y ser escuchados.

Esta visibn de capacitaciébn es completamente participativa porque exige que cada
uno aporte con todos sus conocimientos previos, Su experiencia y su trabajo;
autocritica pues se parte de la reflexion y autovaloracion de las practicas mas
usuales en la docencia secundaria y creativa pues se produciran ejemplos

concretos aplicables a sus clases en cada uno de los temas previstos.
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El programa gira en torno a tres ejes, requisitos imprescindibles de todo profesor
exitoso: conocer a los estudiantes, dominar el curriculo y contar con las
herramientas metodologicas y didacticas suficientes; por tanto, se evidenciaran
temas como: organizacion y manejo de clase, organizadores graficos, métodos de
ensefianza colaborativa, métodos de ensefianza polémica como: resolucion de
problemas, estudio de casos, asi como métodos derivados de la didactica
especifica de la ciencia, en las que se agruparan a los docentes en las siguientes
areas: ciencias exactas, ciencias experimentales, ciencias sociales, comunicacion,

técnica-administrativa y técnica — informatica.

4.5.1 Contenidos del curso

Cada sesién tiene una duracién de dos horas, se planifican 30 sesiones de

aprendizaje.

A continuacion se presentan las tematicas de las sesiones de aprendizaje general
y especifico.

1. El nuevo rol docente: la vision del liderazgo como servicio.

2. La comunidad de aprendizaje.

3. Estrategias para conocer los intereses de los estudiantes.

4. Los estilos de aprendizaje.

5. Las inteligencias mdltiples: perspectivas de desarrollo

6. El nuevo bachillerato ecuatoriano: caracteristicas y estructura.

7. Los lineamientos curriculares para el BGU.

8. Las estrategias del pensamiento critico.

9. Las fases del aprendizaje y el disefio de planificaciones modélicas.

10. Metodologia para la activacion de conocimientos previos.

11. Metodologia para la decodificacion de informacion: lectura exegética

12. Metodologia para la decodificacion de informacion: los organizadores graficos.

13. Metodologia para la decodificacidon de informacion: el trabajo colaborativo.
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14. Las estrategias de promocion y consolidacién de aprendizajes auténticos.
15. La utilizacion de recursos tecnoldgicos en la educacion.

16. Disefo y seleccion de recursos didacticos.

17. El ABP como estrategia general.

18. El método de casos y su proyeccion en el bachillerato.

19. Sesion de exposicion de micro clases.

20. Sesiodn de exposicion de micro clases.

21-30. Sesiones de metodologia disciplinar.

4.5.2 Descripcion del Curriculo Vitae del tutor que dictara el curso.

El desarrollo del curso estara a cargo de la empresa EDUCATE, a través de dos de

sus capacitadores:

Dr. Carlos Anibal Tuquerres Badez MSc
Ing. Juan Carlos Tuquerres Granja

Las respectivas hojas de vida se encuentran en los anexos.

4.5.3 Metodologia

La metodologia prevista para el desarrollo del curso, sera eminentemente activa,
considerando las siguientes técnicas puntuales:

Técnicas de aprendizaje colaborativo: Rueda de expertos, taller pedagdgico.
Técnicas de analisis de contenido: Lectura exegética, compafieros de region.
Técnicas de organizaciéon de ideas: Mapa mental, mapas conceptuales, diagramas
de secuencia, resumenes narrativos.

Aplicacion de metodologia problémica: Aprendizaje Basado en Casos (ABC),
Aprendizaje basado en Problemas (ABP)



En cuanto al cronograma especifico

planificacion:
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de desarrollo se propone la siguiente

MODULO COMPETENCIA | TEMATICAS | METODOLOGIA RECURSOS EVALUACION
Aplica
estrategias
para
comprender Video
las tematico: Infocus
necesidades, El nuevo rol Quién movid Computador Elabora la
I: EL intereses y docente: la mi queso. Video
_ . o receta del
ESTUDIANTE | estilos de vision del Técnicade la | Folleto del
. liderazgo docente
EJE DEL aprendizaje receta para docente. )
) como exitoso.
CURRICULO | delos servicio. proponer las Papelotes
estudiantes cualidades del | Marcadores
que permita docente
un desarrollo exitoso.
empatico en
el aula de
clase
Reflexion
inicial: ¢ Qué
entendemos
por Infocus Valora el
comunidad? Computador | intercambio
La Exposicion Video de
comunidad | sistematica de | Folleto del experiencias
de :
o contenidos. docente. enla
aprendizaje.
Formacion de | Papelotes practica
equipos de Marcadores | docente.
trabajo.
Dinamica:
Campo

comdun.
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Aplicacién de
técnicas de
organizacion

de contenidos.

Socializacié Infocus
. ocializacion
Estrategias Computador | Identifica los
para de conceptos _
Video gustos e
conocer los | claves: '
intereses de 3 Folleto del intereses de
¢,Como
los den | docente. los
i aprenden los _
estudiantes. Test estudiantes.
adolescentes?
Dramatizacién
: No me
gustan las
clases.
Explicacion
asistida por Infocus
diapositivas Computador | Presenta un
) del tema: Video informe del
Los estilos _ _
de estilos de Folleto del estilo de
aprendizaje. | aprendizaje. docente. aprendizaje
Aplicaciéon del | Papelotes de sus
test de Marcadores | estudiantes.
canales de
aprendizaje.
Planteamiento
Infocus
de preguntas
. . Computador | Distingue las
directrices:
o Video actividades
Las Quéesla
I : Folleto del ue
inteligencias inteligencia? q
multiples: ¢ Cémo emplear | docente. permiten
perspectivas | el potencial de Papelotes potenciar los
de los estudiantes | Marcadores | distintos
desarrollo. ]
enla Test de tipos de
motivacion de Inteligencias. | inteligencia.

Sus

aprendizajes
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Empleo de
, técnicas de
Aplica los L
anticipacion
fundamentos
en el proceso
y
. ) del
lineamientos | E| nuevo _ Infocus
_ pensamiento
- EL NUEVO del nuevo bachillerato . Computador Elab
; iann- | Critico. abora un
curriculo ecuaton{;\np. ) Video _
BACHILLERA caracteristi ¢, Qué micro
para cas Folleto del
TO _ y sabemos del ensayo: Las
satisfacer las | estructura. docente. )
ECUATORIA _ Los NBE? oportunidad
necesidades | - _ L Papelotes
NO lineamientos | Realizacion de es del NBE.
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4.5.4 Evaluacion

Se prevé una evaluacién eminentemente formativa, mediante la consolidacion de
un portafolio docente en la que se registraran los trabajos solicitados en las
sesiones de aprendizaje, adicionalmente se realizaran dos evaluaciones sumativas
una en funcion de los médulos de la didactica general y otra del modulo de

conocimientos disciplinares.

Las evaluaciones formativas representan el 60% de la calificacion y cada
evaluacion sumativa aportara el 20% de la nota final. Se requiere una nota minima

de 7/10 para aprobar el curso.

4.6 DURACION DEL CURSO

El curso esta previsto para 60 horas en 30 sesiones de aprendizaje. La
capacitacion se desarrollara de lunes a viernes de 13h30 a 15h30, durante cuatro
semanas , de preferencia en el mes de enero, y la capacitacion en contenidos
especificos podria desarrollarse en la primera semana de febrero, durante cinco

dias en horario de 11h30 a 15h30 luego de las juntas de curso.
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4.7 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES A DESARROLLARSE.

Se deben considerar en primer lugar las actividades preliminares:
Presentacion de la propuesta: 15 de noviembre

Aprobacién de la propuesta 29 de noviembre

Inicio del primer médulo: 9 de diciembre

Inicio del segundo médulo: 16 de diciembre

Inicio del tercer médulo: 6 de enero del 2014

Inicio del cuarto modulo: 13 de enero del 2014

Inicio del quinto médulo: 3 de febrero del 2014

4.8 COSTOS DEL CURSO:

El costo tiene un costo de $ 40 por hora de capacitacion, si bien el curso tiene una
duracion de 60 horas, en realidad re requieren 140 horas, dado que solo 40 horas
se desarrollaran para todo el grupo de docentes de bachillerato de la institucién, y
luego se trabajara en talleres de didactica especifica en 5 grupos con una duracion
de 20 horas por grupo, por lo que el cursos tendra un costo global de $ 6 400 (seis

mil cuatrocientos délares).

4.9 CERTIFICACION

La Fundacion Educate extendera un certificado a los participantes por 60 horas,

junto con el reporte de calificaciones de los docentes asistentes.
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CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos del analisis del cuestionario de necesidades de
formacion docente de bachillerato del colegio Simon Bolivar arrojo datos

muy desalentadores en cada uno de los items.

Por lo tanto se puede afirmar que los docentes del colegio Simén Bolivar
destacan la mejora de aquellas habilidades referidas a la utilizacion de los
resultados de la evaluacion para mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, la elaboracion de materiales didacticos para le ensefianza de

los alumnos y la elaborar instrumentos de evaluacién validos y fiables.

Existe resistencia por parte de los docentes a ser encuestados sobre las
necesidades de formacién que ellos tienen, pues muy pocos docentes del

colegio “Simon Bolivar” quisieron llenar el cuestionario.

Es imperativo convencer a los docentes del colegio “Simén Bolivar’ para
que la compresion de necesidad de formacion la vean y la entiendan, esta
formacion no como un mero instrumento correctivo basado en cierto déficit,

sino verlas como una oportunidad.

Los profesores consideran importante la necesidad de formacién docente,
ya que les permitiria conseguir una seguridad y un equilibrio personal en el
desarrollo de su profesion docente. Todo ello repercutiria en el aprendizaje
de los alumnos y dependeria, en gran medida, de la formacion profesional

gue los profesores consiguieran para ejercer su tarea docente.

Se demuestra poco interés en los docentes en recibir un curso fuera de su
jornada de trabajo y que sea pagado con su sueldo. Se puede observar una
resistencia al cambio por parte del profesor y es primordial que se generen
las condiciones que estén motivadas principalmente por la busqueda de la
calidad de los servicios educativos que presta, para esto es necesario un
agente de cambio que surja relacionado con los procesos de reforma e

innovacion.
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Los profesores que han participado en el programa, manifiestan un nivel de
coincidencia en todos los aspectos referidos a la formacion para el
desarrollo de la ensefianza en el nivel medio, tanto en el nivel de formacion
gue presentan, como el grado de importancia de cada uno de los aspectos y

las necesidades.

Muchos de los cursos recibidos por los pocos docentes del colegio no son

socializados con los demas docentes existiendo una falta de comparierismo.
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RECOMENDACIONES

Dado que la formacién de docente de bachillerato es una problematica que
aun impera, se sugiere seguir investigando al respecto, puesto que existen

escasos estudios realizados en el Ecuador.

Es importante considerar aquellas necesidades de formacion de docentes
que presentaron mayor frecuencia para la capacitacion docente para poder
reducir las necesidades, demandas y carencias de formacién de los

docentes.

Se recomienda a los docentes dar mas apertura a ser encuestados y no dar
escusas que no tienen tiempo, pues a través de los resultados se realizd un
curso de formacion de la necesidades detectadas. Es indispensable que su
colaboraciéon sea voluntaria, sin ningun tipo de presion o que sienta alguna
desconfianza por sentirse evaluados y en riesgo de que los resultados

afecten su integridad.

Ofrecer programas, cursos o talleres que aborden las competencias
detectadas con mayor relevancia. En este sentido se sugieren ciertas lineas
o direcciones segun las competencias en las que se obtuvieron mayor

numero de necesidades de formacion.

Se sugiere en vista de los resultados un curso de formacion, capacitacion y
actualizacion docente en las areas de conocimiento, asi como un estudio

para el disefio de un sistema de evaluacién por competencias.

Es importante considerar que ya sea por la administracion de la institucion o
por los propios sujetos o0 por alguna otra circunstancia, las actividades
planteadas y disefiadas no siempre son llevadas a cabo, por lo que es
indispensable que el investigador prevea alternativas de solucion para la
correcta toma de decisiones que afecten en lo minimo a los sujetos, al

propésito del estudio y a la metodologia fundamentada.
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Para este tipo de estudio no solo es recomendable sino indispensable que el
investigador tenga, en lo mayormente posible, la disposicion y disponibilidad
para atender a todos los sujetos, dado que el acercamiento a los mismos
permite, ademas de una mayor recepcion de datos, mayor comprension de

la problemética que se aborda.

Los directivos del colegio “Simon Bolivar” deberia dar solucion y buscar
nuevas alternativas para que los docentes de su institucion puedan acceder
a capacitaciones tanto en estrategias metodoldgica, evaluacion y en area de

conocimiento que sea especialista el docente.

Las autoridades del colegio deberian hacer seguimientos constantes sobre
los cursos de capacitacion para medir los logros que se obtienen después

de ellos.
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ANEXOS
QUITO, diciembre de 2012

Sefor

MGS. MARIO CARRILLO CRUZ

RECTOR DEL COLEGIO “SIMON BOLIVAR”
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del rol imprescindible que
tiene la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea
investigativa sobre la realidad socioeducativa del Ecuador. El Departamento de
Ciencias de la Educacion y la coordinacion de la titulacion del Maestria en
Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta oportunidad, propone como proyecto de
investigacion el “Diagnostico de necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato de la instituciéon que acertadamente dirige, en el periodo 2012 -
2013”.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al MAESTRANTE DEL
POSTGRADO EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL ALEXANDRA
VANESSA ZURITA MINANGO portadora de la C.l. 1721189544 el ingreso al
Colegio bajo su direccion para que continle con su proceso de investigacion,
especificamente en lo relacionado a la RECOLECCION DE DATOS a través de la
realizacion de un CUESTIONARIO, actividad que se constituye en la base para
realizar su informe de investigacion; cabe indicar que el estudiante de maestria
esta capacitado para efectuar este proceso con ética profesional, hecho que
garantiza la validez de la investigacion.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted
me suscribo no sin antes expresarle mi gratitud y consideracién imperecederas.

Atentamente,

DIOS PATRIA'Y CULTURA

Mgs. Mariana Buele Maldonado
CORDINADORA DE TITULACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
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ANEXO 3
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3.3 5 poses tiRtulacion de postgraco [4° nieel], £ste tiens relacion con: fmargns, ok & Kcac pontprads)
El ambito educstien | 4 | Otros embitos, espeditique : [z ]
) . r . .r . A1 MO | 2
3.4 L= resulfa atrasctino megur un programa de formacon pars obtener i tfulsoon de aarto nvel:
3.4.1. 5ils respuesta &5 positive, =n que le gustaris formarse: {Scdzic of ke dc foamacita d mzpor iatcrdy)
. En £l aminits efucstivo. Especitique:
® Rinestna 2 | gn otra dmaite Ecoecifigue :
5 PO a En =Iur"|.:-'..-:-.e-: Jl.‘hl‘.'.llil. Especifique:;
En obro amibito. Expecfigue:
CURSOS Y CAPACITACIONES
41 En cusnto a bos Utimos curses reslizsdas:
4.1.1. Humeno de cursos & los gue ha asistioo en los dos UItimas shos:
4,12 Totslizecion en hores [aproximado):
Em cunnto al ultimo oarso recibido:
41 3. Hece qu tiempo lo reslizo:
414, Como se llamo el qarso | capecitacion:
4.1.4.1. Lo hizo con &l auspicio de:
£l zobiemo | 1 | Die b institucion donde koo Ud | z | Berm | 3 | Por ouenta propis | 4
Otros, espeifigue: 3
4.3 Usted ha impartido oarsos de capacitacion en los Gitimos dos shos: | g | 1] wo |z |
4.2.1 5i ba respuests & afirmativa, cusl fee |3 tematica del GRimo orss que b impartio:
4.3,  Parsusted, es importants saguirse capacitando n temas eductios: | g | 1] IER
#4.  COome ke gustaria racibir ks cpacitacion: ircdizic fzr aliceaziias guc @i i srcs)
Pracapcisl | 1| Samiprasarcial [ 2| &dismnca | 3 | Wirtuel/por Internst | 4 |
4.1, 51 prefient curses "rEsEnCBies” o semipresencales”, &n que D= lunesaviemes | 1 | Finesdesemens | 2
homanos le gusiare recibir I capacTtacon:
4.5, En que t=maticas le gustaris capacitarss {Pincdic sodnisr oy d s s i)
Pedmmogia sducmtie | 1 Fricopedazo=a | 3 Polticas educetivas e b sdministrecon | 9
Teorias del aprengizeje | 2 MiEtodos y recursos didecticos | 6 | Temes reiscionacios con las materias 8 s cerEo | 10
Valores yeducacion | 3 | Diseno y planificacion cumicular | 7 Formecion en bemas de mi especalicad | 11
Gerencis/Geston eductim | 4 Evalucion del aprendizzje | B Hussyas tacnologias aplicacss a ls agucacion | 12
Dizano, semuimianto y =valusGon de proyectos | 13
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4.5.1, Considers usted, que I falts skpun tipo de capacitscian. En que temas, Esparifigue:

¥

¥

4.6, Cusmbes 5on los ohstagulos que 5e presentan pam que usbed no s capacite faciiaic de ] a 5 alicresiins)
FaRmdetiempo | 1 | Fafn despoyo por parte de ks sutonidades de | institucion =n donde lsbors | &

Altos costos d= las Oursos 0 capantscones | 2 Faifta de femvas acondes con su prefer=nce | 3
Faka de informcion | 3 Mo =5 de 5u intares a capacitacion profesianal | &

Otros mokhos, cusles 7

4.7. Cusles considera Ud son los mothvos por los que s& imparten ks cursoscapackacionss ik fer alicrasii de o pockecssi)

Agaricion e rumms tacnolomas | 1 Necesidades de capacdtacion continua y permanente | 3
Faita de cualificacon profesional | 2 Actumlizacion oe layes y resamentos | 4
Requerimientas personales | 3
Dris. Expacifigus cusiles: E
4.2, Cussles son los maothios por los que usted asiste B curses/capacitstionss: {redale maes o amiy alicoesiiva)
L relacion del curso pon mi sctividad docents | 4 L facilicad de horarios | 3
El prestiio ded ponente | 2 Lugar gonice ox renfzg & avents | 6
Obiligytoriedac de asistencin | 3 Me mste capacitarme | 7
Faworecsn mi ascenso profesional | 4
Dtros. Espacifigue cuties: g
4.3, Qué nspecto considers de mayor importancia &n &1 desamollo de un curso/ capacitacian lbcilzl max wlicomsiira/
| Aspertos teanicos | 1 | Aspectos Tacnicos [Fracticos [ 2 | ambos | 3|
5. RESPECTO DE SU INSTITUCIOM EDUCATIVA
5.1 Lainstitucion en la que labors, e propiciade cursos en los Witimos dos shos: sl | wolz |
52 Enlnsctuslided, conocs usted 5 |as sutaridades de |3 institucian en la que |abora, gl 4 wo | 2
estan ofreciends o alsboranco proyectos) narsos/saminarics e capacitacion;
521 Ennsode awistir corstes o se esten desarrollanda, estos se realizan en fundon de:
Ereas gel conocimiento | 1 Asisnaturas gue stedimparte | 4
Mecesidades de actuslizacion currioular | 2 Feforma umindar | 3
Leyes y resiamentos | 3 Planificacion y Prozramacion curricular | 6
Otras, espedfique: 7
5.3, Losdirectivos de s institucion fomentan ks participecion del profesorada en cursos que promusyen su foTmacion parmansnte
{Afargme nas alicrairal
| siemprz | 1 | Cazisiemprz | 2 | aveces (3 | Rarsvez |4 | hurcs |3 |
6. ENLO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA
6.1 En las siguientes preguntas, margue con una “K" =l casillero correspondiente, sshale 2n el recusdro del 1al 5, en
donde 1 ex la manor calificacion y 5 la maxima
kems HEBERE

Anealiza los el=mentos del curniculo propuesto pars = bachiliersto

Araliza ko3 factores que determinan &l aprencizaje an s ensenanza fintaizenca, personalided, cima escodr...|

Conoce &1 proceso de b carrer cooente del arofesor ensakorisno propuesio en 8 LOE] [amibita, merﬁn,

derechos y deberes_|

4. Araliza bos factores qua condicionan Ia cakided da Ia ens=nanza en & bachillerato

3. Analizy & ciime organizacional de |a estructurs institucional |mothvacion, particpacion, satistacsian y
rendimiento &n & trabeio..|

£ Conoce del ting o liderzea siarcda nor ollos directiva/s de ks instibucion =ducative

7. Conoce ks herramientas/elementos wtiizados por los irectivos pars planificar acthicades en 8 institucion

eduatiia

ok | pei | i
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ltems

B. Describe las funciones y cualidades del tutor

9. Conoce tecnicas basicas para la investigacion en el aula

10. Conoce diferentes tecnicas de ensenanza individualizada v grupal

11, Conoce fas posibilidades didacticas de la informatica como ayuda 2 fa tarea docente

12. Desamolla estrategias para a motivacion de los alumnos

13. Conoce aspectos relacionados con [a psicolozia del estudiants

14, Plantez, ejecuta y hace el seguimiento de provectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15. Conoce ka incidencia de [a interaccion profesor-alumno en la comunicacion didactica [estilos de ensenanza y
aprendizaje, el aula como grupo...)

16. Mi formacion en TIC, me permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacion oportuna para
orientar  mis estudiantes

17, Percibe con fadlidad problemas de los estudiantes

18. La formacidn académica que recibi s [a adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caractersticas étnicas del pais

19. Planifica, ejecuto y doy seguimiento a provectos economicas, sociales, cufturales o educativas

20. Mi expresion oral y escrita, &5 [a adecuada para que los estudiantes comprendan |a asignatura impartida

1. cuanda se presentzn problemas de los estudiantes, me es facil comprenderias/os y ayudarles en su solucion

22. La formacion profesional recibida, me permite orientar &l aprendizaje de mis estudiantes

23. Mi planificacion siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24, El proceso evalustivo que llevo a cabo, incluye |3 evaluacion disgnostica, sumativa y formativa

25. Como docente avallo |as destrezas con criterio de desempeno propusstas en mifs signatura)s

26. |dentifico 3 estudiantes con necesidades educativas especizles altas capacidades intelectuales; discapacitados:

auditiva, visual, sordo-ciego, intelactual, mental, fisico -motora, trastomos de desarrollo-)

27. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion especial e inclusiva

28. Realiza la planificacion macro y microcurricular {bloques curriculares, unidades didacticas, planes de leccion,
tareas, experiencias, plan de aula._|

29, Considera que los estudiantes son artfices de su propio aprendizaje

30. Describa a5 principales funciones y tareas del profesor en el aula

31, Elzbora pruebas para [a evaluacion del aprendizaie de los alumnos

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico {retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33. Disefa programas de asignatura y  desarrollo de a5 unidades didacticas

34, Aplica tecnicas para |a accion tutorial (entrevist, cuestionario...

35. Analiza |3 estructura organizativa institucional {Departamentos, areas, Gestion administrativa...)

36. Disena planes de mejora de |a propia practica docente

37. Disena y aplica tecnicas didacticas para |as ensefanzas practicas de laboratorio y talleres

38. Disena instrumentos para la autoevaluacion de |a practica docente [evaluacion de |a asinatura y del profesar)

39, Utiliza adecuadamente |3 tacnica expasitiva

40. Valora diferentes experiencias sobre |a didactica de [ propia asignatura

41, Utiliza recursos del medio para que los estudiantas alcancen los abjetivos de aprendizaje

42. | uso de problemas reales por medio del razonamiento logico son una constante en mi practica docente

43. Diseno estratesias que fortalecen a comunicacion v el desarrollo del pensamiento crtico de mis estudiantes

44, Planteo objetivos especficos de aprendizaje para cada planificacion

CRACTAS FOR ST COLABORACION
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ANEXO 4

CURRICULUM VITAE

1. DATOS PERSONALES

Apellidos: Taquerres Granja

Nombres: Juan Carlos

Edad: 38 afnos

C.l 170989823-1

Direccion Domiciliar: Conjunto Plaza Brasilia Dpto. 501 B

Teléfono: 3226154

Celular: 09 99 87 67 34

Correo electronico: educate.ec@gmail.com

2. ESTUDIOS

Primaria: Colegio Particular Mixto Polonia (Distincion como el

mejor egresado)
Secundaria: Colegio Municipal Sebastian de Benalcazar
Superiores: Escuela Politécnica Nacional, Facultad de Ingenieria

Quimica, especialidad Alimentos

Universidad Técnica Particular de Loja. Ciencias de la

Educacion - Licenciatura en Fisica y Matematica.

3. EXPERIENCIA PROFESIONAL

e Universidad Técnica Particular de Loja. Profesor Tutor Principal de las
catedras de Matemética | y I, Estadistica | y I, Matematica Financiera e
Investigacion de Operaciones. (Dic 2003 — Enero 2009).

e Unidad Educativa Nuestra Sefiora del Cisne. Vicerrector del Plantel (Oct
2004 — Feb 2006).

e Unidad Educativa Nuestra Sefiora del Cisne. Docente de las asignaturas
de desarrollo del pensamiento en 4toy 7mo E. B.
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Unidad Educativa Nuestra Sefiora del Cisne. Docente en las areas de
Matematica de 8avo a 10mo. Fisica y Quimica en lero y 2do de
Bachillerato en Ciencias.

EDINUN, Editoriales Nacionales Unidas. Jefe de Proyectos Pedagdgicos.
(Marzo 2006 — Mar 2007).

EDINUN, Editoriales Nacionales Unidas. Director Nacional de
Capacitacion. (Mar 2007 —Jun 2009 ).

FUNDACION JUNTOS POR NUESTRA EDUCACION. Director Ejecutivo
(Jul 2009 — Dic 2009)

Autor de la coleccion de matemética maravillosa para editorial EDINUN,
2008.

Autor de la coleccibn Maravilloso Mundo de Valores para editorial
EDINUN, 2008.

ITSELI Profesor del modulo de liderazgo y excelencia. Octubre 2008 —
EDINUN- MINISTERIO DE EDUCACION: Lider del equipo de
capacitacion en el proyecto de vitrinas pedagdgicas en Didactica de la
Lengua y Didéactica de Estudios Sociales para Educacion Basica.
EDINUN- MINISTERIO DE EDUCACION: Autor de las guias didacticas
para docentes en las areas de Lenguaje y Comunicacion y Estudios
Sociales para Educacion Basica.

INEC, Asesor pedagogico del proyecto de desarrollo multimedia
interactivo “ EI INEC con los nifios”

UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR BILINGUE “MARTIM CERERE”
Docente y Jefe de Area de fisica y matematica (Jul 2011 — Agosto 2012)
UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS (UDLA). Facilitador de los cursos
“Docentes exitosos” Convenio Fundacion Quito en manos jovenes.
(Marzo 2012 -)

EDITORIAL PLUS EDITORES. Autor de la coleccion “LIBERATURA’
2012.

UNIDAD EDUCATIVA HARRIET BEECHER. Asesor pedagogico.
(Agosto 2012 -)

FOLADEC. Autor del texto: Estandares de Aprendizaje: Guia para el
trabajo en el aula (Febrero 2013)
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e Articulista de la Revista Didactica de la Camara del Libro.

. CURSOS DESARROLLADOS

e MINSTERIO DE EDUCACION, Tendencias en la profesionalizacion de
Educadores, 16 horas, marzo 2009.

e UCAD, Enfoque por competencias, 8 horas, abril del 2008.

e FUNDECOM. El vendedor empresario, 40 horas, Junio del 2008.

e SECAP. Operador — Programador de computadores. 6 meses.

e Colegio de Ingenieros Quimicos de Pichincha, Elementos basicos para
crear su propia empresa, 2 horas, junio 2000.

e Colegio de Ingenieros Quimicos de Pichincha, ¢ Por qué las empresas no
obtienen resultados?, 2 horas, agost01999.

e Colegio de Ingenieros Quimicos de Pichincha, Elaboracién de proyectos,
2 horas, junio 1999.

e Colegio de Ingenieros Quimicos de Pichincha, Navegando en las normas
ISO 14000, 2 horas, mayo 1999.

e Escuela Politécnica Nacional, OIKOS, Seminario de Gestion Ambiental,
12 horas, julio 1997.

e Escuela Politécnica Nacional, Jornadas de Ingenieria Quimica, 12 horas,
noviembre 1997.

e UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EQUINOCCIAL, Estrategias
Metodologicas 12 horas, agosto 2011.

e UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS, Docentes exitosos | y II, 80 horas,

marzo — mayo 2012.

. COMPETENCIAS PROFESIONALES

¢ Disefio y planificacion de modelos curriculares y unidades didacticas.
e Disefio y evaluacion de recursos educativos, inclusive Multi Media.

e Elaboracion y direccion de proyectos de investigacion socio educativa.
e Disefio, supervision y ejecucion de proyectos pedagdgicos editoriales.

e Experiencia docente a todo nivel: basico, bachillerato y universitario.
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Andlisis e interpretacion de datos utilizando paquetes estadisticos como
SPSS v 20.

Excelentes conocimiento de psicopedagogia, didactica y evaluacion
educativa.

Conocimiento de la legislacion educativa: ley y reglamento de educacion,
cadigo de la nifiez y la adolescencia, cddigos de convivencia.
Capacitador en tematicas de didactica, psicopedagogia, desarrollo
humano, legislacién educativa, administracion y gestion de calidad.
Didactica de la matematica.

Desarrollo de modelos matematicos y disefios experimentales.

Creatividad y sentido critico propositivo.



ANEXO 5

HOJA DE VIDA

DATOS PERSONALES

NOMBRES:
APELLIDOS:

C.l.:

ESTADO CIVIL:

FECHA DE NACIMIENTO:
DIRECCION:

TELEFONO:

ESTUDIOS REALIZADOS

PRIMARIA:

SECUNDARIA:

SUPERIOR

TITULOS OBTENIDOS
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CARLOS ANIBAL
TUQUERREZ BAEZ
170286473-5
Casado
1 de mayo del1951
Conocoto -Joaquina Vargas
2 347685 - 0992962310

Escuela “Republica de Cuba”
Normal Cardenal de la Torre
Universidad Central del Ecuador

Universidad de Guayaquil
Universidad de Nuevo México-USA.

e Bachiller en Ciencias de la Educacién

e Lic., en Ciencias de la Educacion, especialidad Biologia y Quimica
e Dr. en Ciencias de la Educacién, especializacion Biologia y Quimica
e Masterado en Educacién Bésica.

CURSOS REALIZADOS

Administracion Educativa

Evaluacion de los Aprendizajes
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Desarrollo del Pensamiento
Disefio Curricular por Competencias
Derechos Humanos, EL Holocausto y Genocidios Recientes

Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de EGB
Planificacion Didéactica
Taller de Transferencia de Competencias a las coordinaciones zonales y directores

distritales

EXPERIENCIA

Profesor de la Universidad de Guayaquil, sede Quito, en las asignaturas de
Pedagogia,

Didactica, Evaluacion Educativa y Supervision del Curriculo.
Técnico Docente del Ministerio de Educacion
Facilitador Nacional de la DINAMEP.

Facilitador del Ministerio de Educacion sobre la Unidad Didactica “Derechos
Humanos, el Holocausto y Genocidios Recientes”

Facilitador del Programa Vitrinas Pedagogicas.

ACTIVIDADES REALIZADAS DESDE MAYO DEL 2012 HASTA MARZO DEL
2013

Analizar la fundamentacion y metodologia para construccion, ejecucion y
evaluacion del PEI de la CEMIL Jatun Kuraca Otavalo, profesora Consuelo
Benavides y Alfredo Vera Vera

Establecer la importancia del diagnéstico e identificar con la Comunidad
Educativa, las técnicas e instrumentos para la construcciéon del PEI

Conformar el Equipo de Coordinacién, responsable de viabilizar el proceso de
construccion del PEI

Asesorar técnica y pedagdgicamente a la comunidad educativa del milenio




para la construccion del PEI en la UEM Sumak Yachana Wasi

Orientar a los equipos de redaccion de las UEM para preparar el material
digital para la socializacion del PEI

Elaborar el instructivo para la consecucion de socios estratégicos para las UEM

Elaborar el modelo de convenio entre la UEM Jatun Kuraca y Empresa
Santillana SA

Estudio y analisis del documento Ambientes de Aprendizaje para escuelas
rurales de las UEM

Revisar documentos de la Corte Constitucional para correlacionar con la
fundamentacion pedagdgica de las UEM

Asesorar técnica y pedagdgicamente a la comunidad educativa del milenio
para la elaboracion del Proyecto de Creaciéon de la UEM “Jorge Chiriboga
Guerrero” de la Provincia de Esmeraldas, Cantén La Concordia de la Zona 1y
UME “Rafael Fiallos Guevara” de la Provincia de Pichincha, Canton Pedro
Vicente Maldonado de la Zona Educativa 2

Elaborar instrumentos de evaluacion y monitoreo del PEI

Organizar la conferencia virtual sobre los planes de mejora del PEI con las
UEM Jatun Kuraca Otavalo, Profesora Consuelo Benavides de la Zona 1 vy
Alfredo Vera Vera, Zona 8

Participar en desarrollo del Talleres Nacionales de Transferencia de
Competencias a las coordinaciones zonales y direcciones distritales, sobre la
gestion y fortalecimiento pedagogico de las UEM e instituciones anexas.

Participar en el Taller Nacional de Planificacion Didactica para los docentes de
las UEM escuelas anexas.

Elaborar el instructivo para la induccion del personal que se integra a laborar
por primera vez en la UEM.

Preparar el plan de trabajo y la agenda de la Jornada de Induccién para el
personal docente, administrativo y de servicio en la UEM del Canton La
Concordia.
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