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RESUMEN

El trabajo de investigacién con el tema “Necesidades de formaciéon de los docentes de
bachillerato de la Unidad Educativa Fiscomisional Pacifico Cembranos, del canton Lago
Agrio, provincia de Sucumbios, periodo lectivo 2012- 2013”, tiene por objetivo analizar las
necesidades de formacion de los docentes de bachillerato de las instituciones educativas

del pais, en el periodo académico 2012 — 2013.

El presente trabajo consta de una amplia investigacion bibliogréfica de las teorias y
estudios referentes a necesidades formativas de los docentes, en la metodologia se
utilizé la técnica de la encuesta, el instrumento aplicado es el cuestionario y el tamafio de
muestra de 25 docentes técnicos. Al finalizar la investigacion se llegd a la conclusion
gque existe la necesidad de planificar cursos de elaboracion de proyectos educativos y de
aula con la insercion de las TIC, mismo que es desarrollado ampliamente como

propuesta de solucién al problema.

La investigacion brindé la oportunidad de conocer la realidad que tienen los docentes al
ejercer la tarea educativa, esto permitié ser mas consciente de las acciones que se deben

realzar el ejercer la gerencia y liderazgo educacional.

PALABRAS CLAVE:

Necesidades, proyecto educativo, proyecto de aula, project, capacitacion, liderazgo,

planificacién, evaluacion.
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ABSTRACT

The research on the theme “Training needs of baccalaureate teachers at Unidad
Educativa Fiscomisional Pacifico Cembranos, in Lago Agrio, Sucumbios in 2012 - 2013
school year " is to analyze the training needs of baccalaureate teachers in educational

institutions of the country, in the academic year 2012-2013 .

This work consists of an extensive literature review of the theories and studies on the
training needs of teachers. In the methodology it was used the survey technique, the
instrument applied was the guestionnaire and the sample size was 25 technical teachers.
After the research was concluded, we can say that there is a need to plan how to do
educative project courses and classroom projects which include the TIC, which are

developed as a proposed solution for the findings in this research.

The research let us know what is the reality that teachers have to live when teaching
which makes us to be more aware of the actions to be taken when practice management

and educational leadership.

KEY WORDS :

Needs, educative project, classroom project, project, training, leadership, planning,
assessment.
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INTRODUCCION

La sociedad del conocimiento y la informacién en la que nos encontramos demanda cada
vez con mayor auge la formacion de los distintos profesionales que desempefian
diferentes tareas en las instituciones educativas y la sociedad. Existe una profunda
preocupacion por la formacion, lo que conlleva, en general, cada vez més programas de
capacitacion dependiendo de las necesidades formativas que presentan los docentes, asi

como distintas formas de acceder a ellos ya sea de forma presencial, en linea, etc.

Una universidad de nuestro pais en el 2008 realiza un estudio de las necesidades
formativas de su personal y presenta un proyecto de capacitaciéon denominado PLAN DE
CAPACITACION 2008, este proyecto permite que todos los funcionarios politécnicos, de
acuerdo a sus necesidades, sean capacitados en diversos ambitos de acuerdo al

departamento que desempefia.

Este proyecto apuntan a mejorar el nivel profesional de los funcionarios y docentes, este
mejoramiento dard como consecuencia reformar la oferta educativa, renovar el curriculo
de estudios, plantear nuevas tendencias educativas o0 proponer nuevas carreras
profesionales que brinden al pais nuevas alternativas de desarrollo. Ademas incrementa

el prestigio institucional y posesiona a la institucion en la excelencia académica.

La presente investigacion consta del Capitulo | Marco Tedrico que expone el andlisis
tedrico visto desde la perspectiva de varios autores e investigadores sobre las
necesidades de formacién de los profesores. El Capitulo Il establece la Metodologia
utilizada en la investigacion, dada la encuesta como método y el cuestionario como
técnica de recoleccion de los datos tomados de la muestra de 25 docentes técnicos de la

Unidad Educativa Fiscomisional Pacifico Cembranos.

En el Capitulo Il Diagnéstico, Andlisis y Discusion de los Resultados se presentan todos
los datos estadisticos obtenidos en la encuesta con un andlisis explicito de los resultados
obtenidos en la investigacion, mismo que lleva a la propuesta de realizar la planificacion
de un Curso de Formacion en Proyectos Educativos y de Aula con insercion de las TIC
como solucion al problema detectado. ElI Capitulo IV propone la planificacibn completa
del curso de formacidn propuesta en el capitulo anterior, esta proposicién se la realiza en
tres sesiones de trabajo de 20 horas cada uno con los temas de Proyectos Educativos,

Proyectos de Aula y Project 2007.
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La presente investigacion es de gran importancia para la Unidad Educativa Fiscomisional
“Pacifico Cembranos” porque ha sido de gran aporte para el mejoramiento institucional,
ha permitido detectar las necesidades formativas prioritarias del area técnica, ayudara a
incrementar las habilidades, destrezas y actitudes de los funcionarios, para asi tener un

mejor servicio educativo a los estudiantes y padres de familia del contexto educativo.

El desarrollo de la investigaciéon ha permitido al investigador conocer las deficiencias y
virtudes que tiene la institucion investigada, esto ha generado un analisis vertiginoso de la
situacion actual, lo cual ha permitido establecer las estrategias de mejoramiento a esas
necesidades formativas.  Directamente ayudar4d a los docentes a mejorara su
profesionalismo, utilizard mejores métodos de ensefianza-aprendizaje en los estudiantes,
y consecuente a esto, los padres de familia y comunidad educativa se sentiran

satisfechos por la oferta educativa prestada.

El actual trabajo es factible porque existe el talento humano, los recursos econémicos y
materiales necesarios para ponerla en ejecucion, la motivacion de los directivos,
docentes, estudiantes y padres de familia y los medios oportunos que permitan difundir

este trabajo realizado.

La investigacion propone como objetivo general analizar las necesidades de formacion de
los docentes de bachillerato de las instituciones educativas del pais, en el periodo
académico 2012 — 2013. Los objetivos especificos aspiran fundamentar tedricamente, lo
relacionado con las necesidades de formacién del docente de bachillerato; diagnosticar y
evaluar las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato y disefiar un curso

de formacién para los docentes de bachillerato de la institucién investigada.

Segun la investigacion realizada en la Unidad Educativa Pacifico Cembranos permite
concluir que la necesidad de formacion que tienen los docentes estd encaminada a
planificar y ejecutar un programa de capacitacion permanente con el tema “Planificacion y
ejecucion de Proyectos Educativos y aula con insercidén de las TIC a los docentes de la

Unidad Educativa Pacifico Cembranos”.

El curso tendr4 que ser desarrollado para que mitigue las necesidades formativas
profesionales en propuestas educativas de cambios, de aprendizaje de herramientas
pedagdgicas en el aula acompaniado de las tecnologias de la informacion y la informacion

como herramienta tecnoldgica de seguimiento.



CAPITULO 1: MARCO TEORICO



1.1 Necesidades de formacion

1.1.1 Concepto.

En la actualidad es muy importante que el docente identifique sus carencias educativas,
pedagogicas y de comunicacién con sus alumnos. No debe conformarse con ser
Unicamente trasmisor del conocimiento sino de formador de aprendizaje para que sus

estudiantes puedan desarrollarse libremente en la sociedad.

Dominar el contenido de una asignatura, en la teoria y practica, no equivale a establecer
un verdadero aprendizaje; sino, que es indispensable constituir relaciones de
comunicacion, confianza y afectividad entre el alumno, institucion académica y docente.
Esto da como resultado una renovacién de la practica docente, ya que es un pilar

importante para el cambio permanente de la profesionalizacion de la docencia.

Las necesidades de formacion surgen de la parvedad de capacitar a los alumnos, de
futuros profesionales que se forman en las aulas y que deben ser competentes en su
contexto social para resolver las cuestiones que se le presentan cada dia a nivel personal
y profesional y que reclaman, por tanto, un docente que se encuentre abierto a las

continuas expectativas, necesidades y problemas de la sociedad.

Las conceptualizaciones sobre necesidad son tan variadas como lo son las posiciones
ideologicas o practicas desde donde se emiten. Un recorrido por varias de las

definiciones existentes puede servir para tener una idea de esta diversidad.

El término necesidad proviene del latin “necessitas” cuyo significado hace referencia a
aquello de que no se puede prescindir, lo que no puede evitarse, fuerza, obligacion, falta

de cosas que son menester para la vida.

Para Montero (1987) manifiesta que necesidades formativas son “aquellos deseos,
problemas, carencias y deficiencias percibidas por el profesorado en el desarrollo de la
ensefianza”. Deseos, problemas y carencias que poseen todos los profesionales de la
educacién debido a los cambios que surgen de las nuevas tecnologias, entorno socio-

econdmico y politico de la humanidad.



Por su parte, Marcelo (1989), citado por Garcia-Valcércel, Tejedor y Rodriguez, (1996),
define a la formacién del profesorado como “un proceso sistematico individual o colectivo
orientado a la adquisicion de conocimientos, destrezas (habilidades, competencias) y

disposiciones (actitudes, tendencias a actuar) de forma critica y reflexiva”.

Estas definiciones permiten reflexionar y deducir que las necesidades de formacién son
aquellas carencias, probleméticas, desactualizacién, deficiencias tecnoldgicas vy
conocimientos escasos que tiene el profesorado para desarrollar el aprendizaje

significativo en los estudiantes durante el proceso educativo.

En el mismo sentido, mitigar las necesidades formativas favorecen ampliamente en el
mejoramiento del proceso educativo porque el docente estard mucho mas preparado
para afrontar los retos que propone el diario vivir educativo, todo esta en que sienta que
debe actualizarse e introducir las tecnologias para que el aprendizaje sea significativo o

para la vida.
1.1.2 Tipos de necesidades formativas.

Las necesidades formativas aparecen desde el momento que la persona entra a formar
parte del sistema educativo por lo que es meritorio satisfacer estas necesidades, de alli
deriva su importancia como instrumento necesario para la competitividad profesional
educativa que exigen los actuales estandares de aprendizaje y de desarrollo profesional

establecidos por el Ministerio de Educacion.

Ahora bien, para desarrollar con éxito el proceso de formacion en la institucion, es
necesario que se detecte las necesidades formativas que presentan los empleados. Para
ello, se llevar4 a cabo el diagndstico de las necesidades para proceder a continuacion

con las formativas que tienen los empleados de la organizacion.

Rodriguez (2006) expresa que las necesidades formativas se pueden ser de dos tipos:

necesidades de formacion reactivas y necesidades de formacion proactivas.

Las necesidades de formacién reactivas comprenden a la formacion actual o real, es
decir, que son las que sirven para las eventualidades que se tiene en el momento
(prepararse para una conferencia o dictar un micro taller de un tema especial). Las
necesidades reactivas surgen por el desconocimiento o reforzamiento de algin tema en
especial que debe tratarse en el proceso pedagdgico con los estudiantes o para

satisfacer sus necesidades de conocimiento en su profesion.
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Las necesidades de formacion proactivas son las referentes a los vacios formativos que,
en el caso de cubrirse, capacitaria a la persona ante la innovacién en determinadas
situaciones. Siendo mas preciso, se refiere a la capacitacion que realiza una persona
para mejorar su competitividad profesional mediante un centro de educacion que le sirva

de aval académico o un taller de capacitacién permanente.

En otro contexto, Bradshaw (1972) considera que las necesidades podrian clasificarse en
funcion de las expectativas sobre las que se fundamentan los juicios de valor, mismos

que son:

a) Necesidades normativas, basadas en el establecimiento por parte de un experto o
grupo de expertos, de unos niveles teéricamente deseables de satisfaccion de cada
necesidad. A menudo se identifican con las necesidades del sistema, o con las
exigencias normativas.

b) Necesidades expresadas, o coincidentes con lo manifestado. Se identifican en gran
parte con las demandas.

¢) Necesidades percibidas o experimentadas. Son las basadas en la percepciéon de cada
persona o grupo de personas sobre determinada carencia. Resultan, por tanto, una
apreciacion subjetiva, condicionada por factores psicolégicos y psicosocioldgicos
particulares.

d) Necesidades comparativas, resultado de la comparacion entre diferentes situaciones

0 grupos.

Estas necesidades estdn enmarcadas en el aspecto social, sin embargo se puede asociar
al &mbito educativo debido a que las mismas nacen de una situacion social, no obstante,
las necesidades percibidas o experimentadas se vincula a lo educativo porque surgen de
una carencia determinada. Todo apunta que esta teoria es valedera puesto que globaliza

el concepto de necesidades formativas en el contorno educativo.

Las necesidades formativas segun la tipologia expuesta, en ambos casos conllevan al
mejoramiento profesional, ya sea por deseo propio de la persona para mitigar su
necesidad o por la obligacion que demanda la institucién educativa donde se prestan los
servicios profesionales. Sin lugar a duda, es mucho mas satisfactorio y efectivo cuando
el individuo siente la necesidad de mejorar y busca alguna medida que le contribuya a su

aspiracién que por la exigencia del puesto de trabajo.

Toda necesidad formativa debe ser atenuada por una medida adecuada, para esto es

primordial que las autoridades educativas gestionen o planifiguen planes de
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mejoramiento profesional que sirvan como mecanismo efectivo para lograr este propdsito

y asi mejorar la calidad educativa en el centro de trabajo.
1.1.3 Evaluacion de las necesidades formativas.

El concepto de evaluacion ha estado sujeto a los vaivenes historicos propios del @mbito
educativo, tanto en su teoria como en su practica. Es decir, si revisamos la literatura en
torno a evaluacion, podemos apreciar que se han formulado tantas definiciones como
teorias y estudiosos se han preocupado de ello. Algunas son coincidentes, otras
presentan matices diferenciales importantes y otras tantas son eclécticas o aglutinadoras.
Dichas diferencias obedecen a las distintas posiciones filoséficas, epistemologicas y

metodoldgicas que han predominado en un momento u otro.
En este contexto, para la UNICEF (1992) considera a la evaluacion como:

Un proceso que procura determinar de manera mas sistematica y objetiva posible, la
pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto de actividades a la luz de los objetivos
especificos. Constituye una herramienta de aprendizaje y un proceso organizativo
orientado a la accién para mejorar tanto las actividades en marcha, como la planificacion,

programacion y toma de decisiones futuras.

Paul Torres (2004) manifiesta que la evaluacion es:

Un proceso que tiene como objetivo la obtencién e interpretacion sistematica de la
informacion valida y fiable del objeto o actividad, estudiada, para contrastarla con su
marco de referencia y, sobre su base, formar juicios de valor que permitan la toma de

decisiones encaminadas a su mejora o perfeccionamiento.

Popham (1980) la considera a la evaluacion educativa como "un juicio formal del valor de

los fenbmenos educativos".

Estas definiciones aportan para conceptualizar a la evaluacion de las necesidades
formativas como el proceso de obtencion e interpretacion sistematica de la informacién
valida y confiable de las necesidades formativas o0 carencias, problematicas,
desactualizacion, deficiencias tecnoldgicas y conocimientos escasos que tiene el

profesorado para desarrollar el aprendizaje en los estudiantes.
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Evaluar las necesidades formativas de los docentes de la Unidad Educativa Pacifico
Cembranos permitird tener una perspectiva clara sobre las carencias o limitancias que
poseen para proponer alternativas de solucion hacia este vacio profesional existente, el
proceso de investigacion admitira las estrategias necesarias para solventar estas

necesidades.
1.1.4 Necesidades formativas del docente.

El término necesidad proviene del latin “necessitas” cuyo significado hace referencia a
aquello de que no se puede prescindir, lo que no puede evitarse, fuerza, obligacion, falta

de cosas que son menester para la vida.

Desde la psicologia se ha conceptualizado a la necesidad como un estado carencial que
la persona intenta resolver llevando a cabo distintos tipos de conductas, segun sea el tipo
de necesidad, a fin de recuperar el equilibrio inicial. Desde el ambito de la educacién de
adultos el término necesidad puede referirse a una norma, un medio, una situacion

organizacional o un estado individual.

Para Beatty (1981), la necesidad se define como “una discrepancia existente entre el

estado presente de los acontecimientos y el estado deseado de los mismos”.

F.J. Tejedor selecciona un concepto de necesidad en referencia a "la discrepancia
existente entre la situacion corriente y la situacién deseada del desarrollo educacional,
gue enfatiza en la igualdad educacional y en el adecuado desarrollo practico y que puede
ser eventualmente mejorable a corto o largo plazo como resultado de un estudio
sisternatico” (1990, 15-16).

Al interpretar estas definiciones se puede determinar que las necesidades formativas de
los docentes son las obligaciones de aprender o adquirir conocimiento para estar
preparado para desempenfar la funciébn de docente en las instituciones educativas del

pais.

Las necesidades de formacién del profesorado sigue siendo objeto de estudio e
investigacion permanente debido a los profundos cambios que se estan produciendo en
las sociedades modernas lo que exige una constante planificacion de la figura del
maestro y profesor. Bajo estas circunstancias todos los docentes tienen la necesidad de
paliar sus necesidades para estar preparados para las exigencias de la actual sociedad

moderna, el constante cambio o mejoramiento de la tecnologia y del comportamiento
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social exigen que su vocacion este acompafiada de la preparacion cientifica, social y

tecnoldgica.

1.1.5 Modelos de andlisis de necesidades (Modelo de Rosett, de Kaufman,

de D’Hainaut, de Cox y deductivo.
Modelo de Rosett

Pérez-Campanero (2010) manifiesta que el modelo de Rosett tiene en cuenta 4 pasos

fundamentales:

1. Situaciones desencadenantes. Representa la situacion de partida y hacia a
donde se desea llegar con las necesidades formativas.
2. Tipo de informacion que buscamos.  Estas pueden ser:
a. Optimos
b. Reales
c. Sentimientos
d. Causas
e. Soluciones.
3. Fuentes de informacion. Representa los sitios (departamentos, areas, etc.)
donde se va a recabar la informacion.
4. Herramientas de obtencion de datos. Implica los mecanismos para receptar

los datos para luego ser analizados.
Modelo de Kaufman

Pérez-Campanero (2010) manifiesta que este modelo se desarrolla en torno a la
planificacion dentro de la cual, destaca un apartado muy importante donde se recoge la

evaluacion de las necesidades. Los pasos para realizar este modelo son:

Participantes en la planificacion: ejecutores, receptores, sociedad.
2. Discrepancia entre lo que es y lo que deberia ser en torno a: entradas,
procesos, productos, salidas y resultados finales.
3. Priorizacién de necesidades. En esta etapa se debe efectuar una evaluacion de
necesidades, mismas que son las siguientes:
a. Tomar la decision de planificar.
b. Identificar los sintomas de problemas.

c. Determinar el campo de la planificacion.
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d. Identificar los posibles medios y procedimientos de evaluacién de
necesidades, seleccionar los mejores y obtener la participacion de los
interesados en la planificacion.

e. Determinar las condiciones existentes, en términos de ejecuciones
mensurables.

f. Determinar las condiciones que se requieren, en términos de ejecucién
mensurable.

g. Conciliar cualgquier discrepancia que exista entre los participantes de la
planificacion.

h. Asegurar prioridades entre las discrepancias y seleccionar aquellas a las
que se vaya a aplicar determinada accion.

i. Asegurar que el proceso de evaluacion de necesidades sea un

procedimiento constante.

El modelo de Roger Kaufman es un importante aporte para mitigar las necesidades
formativas de los docentes, parte de una evaluacion de su estado para posteriormente
proponer planes de mejora en base a los requerimientos de sus insuficiencias; este
modelo obliga a conciliar y priorizar las discrepancias entre los planificadores para que el

proceso de evaluacion sea constante.

Ademas, implementa el empleo de una metodologia de sintesis para aplicar
experimentalmente lo planeado en el plan de mejoras. Esto se lo aplica a una muestra
para ser evaluarlo constantemente y ajustarlo mediante una retro alimentacion eficaz, de

esta forma se llega de lo que es a lo que deberia ser.
Modelo de D’Hainaut

La Naciones Unidas (1980) emite un informe y destaca el trabajo de D’Hainaut

estableciendo este modelo en las siguientes etapas:

1. Realizacion de una sintesis de las observaciones realizadas de la
problematica. Esta etapa determina:
a. Los puntos fuertes y débiles del sistema de necesidades de formacién.
b. Realizacion de los fines y de los objetivos.
c. La cobertura suficiente de las finalidades y los efectos no esperados.
d. En qué puntos se manifiestan los problemas mas serios y las

deficiencias mas numerosas.
2. Identificacion y analisis del problema. Esta etapa establece:

a. lIdentificacion del problema.



b. Amplitud del problema.
c. Jerarquizacion del problema.
d. Seleccion de los problemas de mayor relevancia.
3. Busqueda de solucion al problema.
a. Obtener posibles soluciones para resolver el problema.
b. Determinar las posibles soluciones comunes a varios problemas.
4. Andlisis de las estrategias y de las soluciones propuestas. En esta etapa se
realiza:
a. La eficacia potencial de la solucién.
Ejecucién de las soluciones.
Efectos de la aplicacion.
Oportunidad de insercion.

Campo de las soluciones.

-~ 0o 2 o0 T

Coherencia externa.

Coherencia interna.

5 @

Coherencia con el entorno global.

El modelo D’Hainaut permite evaluar un sistema de necesidades de formacién mediante
la redefinicion de los objetivos y fines partiendo de la identificacion del problema para
proponer las oportunas soluciones mediante la definicibn de estrategias coherentes de
realizacion. La redefinicion permitira abordar la situacion real de necesidades formativas,
misma que contribuird a regenerar el sistema ampliando la cobertura de mitigacién para

obtener el mejoramiento profesional de los docentes.

Modelo de F.M. Cox

Pérez-Campanero (2010) manifiesta que el modelo de Cox se basa en la elaboracion de
una guia para la resolucién de problemas comunitarios, mismo que abarca los siguientes

aspectos:

La institucion.

El profesional contratado para resolver el problema.

Los problemas, como se presentan para el profesional y los implicados.
Contexto social del problema.

Caracteristicas de las personas implicadas en el problema.
Formulacion y priorizacion de metas.

Estrategias a utilizar.

© N o o bk~ w NP

Tacticas para conseguir el éxito de las estrategias.
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9. Evaluacién.

10. Modificacion, finalizacion o transferencias de la accion.

El modelo de Cox propone una plataforma que permita solucionar adecuadamente las
necesidades formativas de una comunidad, esta puede ser una institucion, aldea, zona,
municipio etc. Este modelo brinda las alternativas necesarias para solucionarlo pero
también plantea el perfil del profesional que va a encargarse de la capacitacion asi como
las estrategias y tacticas para conseguirlo, al final realiza la evaluacion con la opcion de
realizar planes de mejoramiento en el caso que haya existido alguna dificultad en el
proceso. El modelo es un Optimo para la aplicacion en una institucion educativa que

tenga que reducir las necesidades formativas del personal docente.
Modelo Deductivo

Segun Araguillin (2013) en su trabajo de investigacién manifiesta que el modelo deductivo
parte de la identificacibn y seleccion de metas existentes, para de ello derivar un

programa expuesto a continuacion:

Andlisis global de la organizacion incluyendo sus procesos de trabajo.

2. ldentificacion de un inventario de tareas, para lo que seria hecesario la realizacion
de un listado y descripcion de los puestos de trabajo existentes, asi como las
principales tareas realizadas por los trabajadores y trabajadoras de la
organizacion.

3. Andlisis de las tareas identificadas con el objetivo de localizar problemas de
funcionamiento o posibles &mbitos de mejora en el desempefio.

4. Seleccion de aquellas tareas que son susceptibles de mejorar a través de la
formacion.

5. Seleccién del contexto en el que seria recomendable la realizacion de la
formacion y como deberia plantearse su organizacion.

6. Estimacién de los costes aproximados de la formacion planteada.

El modelo deductivo permite realizar un analisis profundo del funcionamiento de la
institucion con la finalidad de detectar las necesidades formativas de los docentes, parte
del diagndstico de las tareas que realizan los trabajadores/as de la organizacion, con este
analisis se proponen alternativas de solucién para el mejoramiento del desempefio
mediante objetivos claros aplicados al contexto, adjunto a esto, se estiman los costes que
represente la redefinicion de la formacion planteada. Este modelo es el mas adaptable al
medio educativo por lo que la gerencia educativa deberia considerarlo para la aplicacién

en los establecimientos educativos para elevar la calidad educativa.
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1.2 Analisis de las necesidades de formacion
1.2.1 Analisis organizacional.

1.2.1.1 La educaciéon como realidad y su proyeccion.

En nuestro pais, actualmente se esté viviendo un cambio de época en la educacion por
las politicas estatales dictaminadas en la Consulta Popular del gobierno del Presidente
Alfredo Palacio; estas politicas estdn determinadas en el Plan Decenal de Educacion
2006-2015. En este Plan se recogen compromisos internacionales, acuerdos nacionales
y el trabajo de los ex — Ministros y Ministras de Educacion, que permiten enfocar las

bases de los préximos diez afios en el modelo educativo del pais.

El Plan Decenal rescata los esfuerzos realizados por un conglomerado humano dedicado
a la educacion y propone una gestion estatal de largo aliento que estabilice y organice las

diferentes prioridades con un sentido inclusivo, pluricultural y multiétnico.

La aplicacion de este plan esta dando a la realidad nacional todas las orientaciones
necesarias para que los actuales y futuros gobiernos tengan proyeccion mas clara y los

lineamientos necesarios para administrar correctamente al sistema educativo.

El Plan Decenal de Educacion 2006-2015 esta constituido por ocho politicas a las cuales

serdn mencionadas a continuacion:

1. Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios.
Universalizacion de la Educacion General Bésica de primero a décimo.

3. Incremento de la poblacién estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al menos el
75% de los jovenes en la edad correspondiente.

Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educaciéon de adultos.
Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las Instituciones
Educativas.

6. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion de un
sistema nacional de evaluacién y rendicion social de cuentas del sistema
educativo.

7. Revalorizacién de la profesiébn docente y mejoramiento de la formacién inicial,
capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

8. Aumento del 0,5% anual en la participacion del sector educativo en el PIB hasta el

afno 2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB.
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Conforme manifiesta la politica siete del Plan Decenal de Educacion, un factor que
contribuye significativamente en los procesos de mejoramiento de la calidad de la
educacion es el docente, por ello la importancia de contribuir a su desarrollo profesional,
mejorar las condiciones de trabajo y su calidad de vida. Antes de establecer esta politica
decenal la formacion inicial docente era débil y desactualizada; no existia un sistema
integral y sostenido de desarrollo profesional lo que provocOd desvalorizacion del rol

docente y poco reconocimiento social y econémico a la profesién docente.

En este contexto, las necesidades formativas de los docentes es una realidad que se
debe afrontar con politicas institucionales que orienten a la actualizacion profesional; el
liderazgo gerencial también debe apuntar hacia esta necesidad para mejorar la calidad
educativa, esto se logra proponiendo y ejecutando planes de capacitacion permanentes

que contribuyan al mejoramiento del perfil profesional de los docentes del pais.
1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, medianoy | argo plazo.

Con la implementacién de las nuevas politicas educativas en nuestro pais, se han
trazado nuevas metas organizaciones a corto, mediano y largo plazo, mismas que estan

contribuyendo al mejoramiento del servicio educativo a toda la sociedad ecuatoriana.

Las metas organizacionales a largo plazo se las plantearon en la Consulta Popular para
la aprobacion del Plan Decenal de Educacion 2006-2015, mismo que disefia las ocho
politicas decenales, ya mencionadas anteriormente, que permitiran dotar al Ministerio de
Educacion con lineamientos especificos para una adecuada administracion publica y
privada de la educacion. Estas politicas son un instrumento para que cualquier gobierno
gue llegue a administrar al Estado cumpla con las exigencias que tiene la educacion con

la sociedad.

Una herramienta legal para alcanzar la meta organizacional a largo plazo es la actual Ley
Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI) con su Reglamento, en donde mediante su
marco legal, propone todas las nhormas necesarias que se tienen que cumplr todos los
entes educativos para alcanzar la calidad y calidez educativa. Hoy en dia, la LOEI ha
logrado un cambio sustancial al sistema de educacién nacional, en complemento a la
politica 7 del Plan Decenal de Educacion, brinda a todos los docentes la posibilidad de

capacitacion permanente y sin costo para que mejore su nivel profesional y personal.

Una meta organizacion a mediano plazo para satisfacer las necesidades formativas,

consecuencia del Plan Decenal, es la publicacién de los Estandares de Calidad Educativa
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para brindar un mejor servicio educativo en los ambitos de aprendizaje, gestion escolar,

desemperio profesional e infraestructura.

Pero, ¢qué son los estdndares de calidad educativa? Segun el Ministerio de Educacién
del Ecuador “los estandares de calidad educativa son descripciones de los logros
esperados correspondientes a los diferentes actores e instituciones del sistema

educativo”.

En tal sentido, son orientaciones de carécter publico que sefialan las metas educativas
para conseguir una educacién de calidad. Asi por ejemplo, cuando los estandares se
aplican a estudiantes, se refieren al conjunto de destrezas del area curricular que el
alumno debe desarrollar a través de procesos de pensamiento, y que requiere reflejarse
en sus desempefios. Por otro lado, cuando los estandares se aplican a profesionales de
la educacién, son descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que los
estudiantes alcancen los aprendizajes deseados. Finalmente, cuando los estdndares se
aplican a los establecimientos educativos, se refieren a los procesos de gestion y
practicas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados

de aprendizaje deseados.

Una meta a corto plazo para reducir las necesidades formativas es la capacitacion
permanente del Ministerio de Educacién (ME), mediante el Programa SiProfe hace que el
magisterio nacional actualice su desempefio profesional y este mayormente capacitado
para afrontar la noble tarea de la docencia. Pero, ¢qué es el SiProfe?, segun lo indica el
ME, la Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo del Ministerio de Educacion del
Ecuador, con su programa Sistema Integral de Desarrollo Profesional para Educadores —
SiProfe —, busca mejorar y potencializar la educacion del pais, por medio de acciones
estratégicas para la coordinacién y articulacion de diversos actores, asi como para el

cumplimiento de objetivos comunes.

De acuerdo a este argumento, SiProfe trabaja por la formacion continua de docentes y
directivos de las instituciones educativas del pais. Desde 2008, el SiProfe organiza, en
convenio con universidades y desde 2011 también con institutos pedagogicos, cursos de

formacion continua sobre temas que las pruebas SER han sefialado como debilidad.
1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.

Segun la politica ocho del Plan Decenal de Educacion, aumento del 0,5% anual en la
participacién del sector educativo en el PIB hasta alcanzar al menos el 6%, el pais ha ido

mejorando en recursos econdémicos destinados para la educacion.
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En concordancia con esta politica, el Ministerio de Educacion a través del Acuerdo
Ministerial N°0054-10 del 29 de enero del 2010, emite un instructivo dirigido a todos los
administradores educativos para normar la gestion de los recursos entregados por el
gobierno nacional por el aporte voluntario que entregaban los padres de familia a las
instituciones educativas. Este acuerdo manifiesta que la asignacion de los recursos
economicos se los realizara de acuerdo al nUmero de estudiantes, ubicacion geogréfica,
servicios basicos, infraestructura, equipamiento, nivel educativo, tipo de establecimiento,

niveles de pobreza y desempefio de las pruebas SER.

Estos recursos seran utilizados exclusivamente con la prioridad entre servicios basicos,
compra de suministros y material didactico, mantenimiento del establecimiento y
adquisicion de activos fijos. Estos recursos serdn utilizados mediante los grupos 53 y 84
y la proporcion de cada grupo serad determinada por la Secretaria de Desarrollo

Institucional.

Los directores de cada establecimiento tienen la obligacion de constatar el monto
asignado a su institucion, presentar un plan de compras y gastos a la unidad ejecutora de
acuerdo a lo prescrito en el acuerdo. Realizar las contrataciones de acuerdo a la Ley
Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y su Reglamento y entregar toda

la documentacion de descargo o soporte de sus adquisiciones.

Las Unidades Ejecutoras deberan presentar su rendicion de cuentas a la Subsecretaria
Regional de todo su trabajo realizado y asumir la responsabilidad administrativa, civil e
incluso penal de los actos administrativos que por accién u omision realicen dentro de la

ejecucion de los fondos publicos.

Por lo visto, dentro de los recursos econdmicos asignados a las instituciones educativas
no se contemplan rubros destinados para capacitaciones permanentes, por lo que es
necesario acudir al programa de capacitacion del Ministerio de Educacién para tener las
posibilidades de actualizar los conocimientos pedagdgicos, tecnoldgicos, psicolégicos,

didacticos, etc.

No obstante, es importante que mediante el liderazgo institucional ejercido por los
directivos del plantel planeen y ejecuten programas de capacitacion utilizando recursos
internos como laboratorios, personal especialista en diversas areas, materiales didacticos

gue sirvan para mejorar apropiadamente los niveles de conocimiento de los docentes.
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1.2.1.4 Tipos de Liderazgo Educativo.

El liderazgo en una institucién educativa es primordial para la organizacion y su adecuado
funcionamiento. Es indudable que es una de las aristas que influye en las personas y el
contexto institucional para tener una direccidbn administrativa rumbo al prestigio y

referencia educativa.

En este contexto, para expresar los tipos de liderazgo es importante definir al liderazgo y
lider desde la perspectiva de diversos autores. Desde el punto de vista de M. Bass (1990)
el liderazgo “es una interaccién entre dos o0 mas miembros de un grupo que a menudo
requiere estructurar o reestructurar la situacion, asi como las percepciones y expectativas
de sus miembros.” Asi mismo, Bass (1990) menciona que “el liderazgo tiene lugar

cuando un miembro del grupo influye en la motivacién o en las competencias del resto del

grupo.”

Rafael Alvira (1999) manifiesta que “el lider es aquella persona que conduce a otras
hacia la libertad, es decir, que consigue libre adhesién de otros, en sus motivaciones y en

su comportamiento.”

Con estas definiciones, se puede decir que el liderazgo constituye a la capacidad humana
gue permite influenciar en los demas para motivar y mejorar sus competencias. El
liderazgo es muy importante para el desarrollo de la institucion, el ambito de gestion,
social y cultural son relevantes para ejercer este liderazgo, por esta razon el
administrador educativo debe considerar todos estos aspectos al momento de tomar
decisiones para determinar modelos y planes de accion que beneficien la actividad

educativa y mas aun que tengan relacion con la formacion permanente de los docentes.

Robbin, S.P. (2004) aduce que “el lider debe tener una personalidad que incita a motivar
a otros, para esto, debe cumplir un perfil que marca a esa personalidad, este perfil debe
tener inteligencia y el conocimiento del trabajo (plano técnico), la confianza en si mismo,
el deseo de seguir y la ambicion (en el plano psico-afectivo), y la honestidad e integridad

(en el plano ético).”
Guillén Parra (2006) en su estudio del liderazgo lo clasifica de la siguiente manera:

= El liderazgo transaccional: que se define como una relacion de influencia entendida
como intercambio (do ut des), en la que el seguidor cede en su comportamiento

adhiriéndose al lider a cambio de recibir algo.
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= El liderazgo transformacional: que se define como una relacion de influencia en la que
el papel del lider consiste en provocar cambios en convicciones y actitudes para
generar compromiso y adhesion.

= Elliderazgo servidor: que se define como una relacién que influencia en la que el lider
arrastra a los demas a través del servicio que presta, sin siquiera pretenderlo,

logrando adhesion mediante la generacion de confianza.

El liderazgo ejercido es fundamental para que la institucion funcione como un engranaje
sincronizado, la tipologia de liderazgo depende de las acciones que realice el
administrador durante su funcion a medida que fluye el tiempo. Hoy en dia, con los
innumerables cambios que se han realizado en la educacion, el gerente educativo tiene
que cumplir con muchas exigencias, y de acuerdo al cumplimiento y la forma de hacerlos
efectuar se llegara a estimar el tipo de liderazgo que ha establecido a lo largo de la
direccién, todo esta sujeto a la buena voluntad y a la colaboracién de todo el contexto

educativo.

El administrador educativo debe ser un lider y ejercer su liderazgo mediante acciones que
direccionen a la institucion a la calidad que exige la sociedad, toda esta en la forma de
ejecutar sus funciones de acuerdo a las circunstancias que se presenten, no existe un
manual que brinde todas las respuestas que se aspira, sino que el devenir de los dias
junto a la preparacion académica lograran adoptar las mejores decisiones que permitan
elevar a la organizacién a situales referenciales. Ademas, la personalidad que posea el
lider ayudara a que todos los que conforman la institucion, se empoderen de los fines

propuestos y hara que el rol que ejercen lo hagan de la forma més productiva posible.

1.2.1.5 ElI Bachillerato Ecuatoriano. (Caracteristic as, demandas de

organizacion y regulacion.)

El Bachillerato Ecuatoriano est4d dando pasos agigantados hacia un nuevo modelo
educativo en donde la transmision de conocimiento que realizaba el docente se ha
transformado al desarrollo del pensamiento critico del alumno, consignando asi las
habilidades, destrezas y competencias hacia una sociedad ecuatoriana mas critica y

analitica.

La Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) en su articulo 43 norma que en la
educacién escolarizada el bachillerato oficial para el pais es el Bachillerato General
Unificado, mismo que tendra tres afos de educacion obligatoria a continuacién de la

educacién general basica.
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En el Acuerdo Ministerial N° 242-11 del 5 de julio del 2011 menciona que las
caracteristicas mas relevantes del bachillerato ecuatoriano son el desarrollo de las
destrezas de pensar rigurosamente, comunicarse efectivamente, razonar numéricamente,
utilizar herramientas tecnologicas de forma reflexiva y pragmatica, comprender su
realidad natural, conocer y valorar su historia y su realidad sociocultural, actuar como
ciudadano responsable, manejar sus emociones en la interrelacién social, cuidar de su

salud y bienestar personal, emprender y aprender por el resto de su vida.

De acuerdo a lo estipulado en el bachillerato, para satisfacer las demandas
educacionales de los estudiantes, se ha estructurado para su aplicacion por afios o
semestres académicos, el plan de estudios debe aplicarse como minimos de 40 periodos

académicos semanales para cada afio, cumpliéndose los 200 dias de labor académica.

El anterior articulo 43 de la LOEI, indica que el bachillerato ecuatoriano estara
conformado por un tronco comun de asignhaturas generales con la opcién tomar del
bachillerato en ciencias y el técnico. Adicionalmente a este se establece el Bachillerato
Complementario que permitird fortalecer el BGU, éste ofertara el bachillerato técnico

productivo y el artistico.

La malla curricular estar4 conformada por 35 periodos académicos destinados al tronco
comun durante el primero y segundo afio de bachillerato y de 20 periodos académicos

consignados al tronco comun.

El mismo articulo expresa que el Bachillerato en Ciencias, se asignardn 5 horas
adicionales definidas por la institucion de acuerdo a su proyecto e identidad institucional;
en el tercer afio deberdn tomar una asignatura de 3 periodos académicos semanales
dedicados a la investigacion de Ciencia y Tecnologia y 12 periodos semanales de
asignaturas optativas, divididas en tres asignaturas a la eleccién de la institucion con
base a la oferta que realiza el Ministerio de Educacion. Ademds los establecimientos
educativos que oferten bachillerato en ciencias tienen 5 horas adicionales para incluir de

forma selectiva de acuerdo al Proyecto Educativo Institucional.

En el Acuerdo Ministerial N° 307-11 del 23 de agosto del 2011 expresa que el
Bachillerato Técnico, estd conformado por figuras profesionales de: Agropecuarios,

industriales, servicios, artisticos y polivalentes.

La malla curricular esta conformada por 35 periodos académicos en el primero y segundo

afio, en el tercero afio de 20 para el tronco comun, y de 10 periodos académicos en el
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primero y segundo afio, y 25 en el tercero afio para los médulos formativos del area

técnica.

Las entidades regulatorias para la implementacién del Bachillerato Ecuatoriano seran
mediante las Coordinaciones zonales o Subsecretarias Metropolitanas de Educacion y

Coordinaciones distritales de cada zona.

La organizacion del bachillerato ecuatoriano obliga a que todos los docentes del pais se
preparen permanentemente para afrontar estos cambios que demanda el actual sistema
educativo. Por esta razdn, la gerencia del establecimiento y todos los docentes debe
considerar estos cambios y realizar acciones que permitan mejorar el servicio a todo el

contexto educativo.
1.2.1.6 Reformas Educativas (LOEI — Reglamento ala LOEI — Plan Decenal)

Las reformas educativas para normar las necesidades formativas estan determinadas en
la Ley Orgénica de Educacion Intercultural, en su articulo 23 indica que:

“El Consejo Nacional de Educacion es el organismo permanente de orientacion y
consulta de la Autoridad Educativa Nacional. EI Consejo Nacional de Educacion
coordinara con delegadas o delegados de los consejos nacionales de igualdad a fin de
asegurar la transversalizacion, observancia, seguimiento y evaluacién de las politicas
publicas en lo relacionado con las de su competencia segun lo previsto en la Constitucion

de la Republica y las leyes que los regulen.”

En concordancia a este articulo, el Ministerio de Educacién emite el Acuerdo Ministerial
N°020-12 del 25 de enero del 2012 en donde expide el Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos del Ministerio de Educacion, mismo que permite estructurar

adecuadamente todas las instancia directivas del ME.

El Ministerio de Educacion en el Acuerdo Ministerial N°020-12 del 25 de enero del 2012
plantea que el modelo de Gestidbn Organizacional se constituyen procesos que sirven
para ordenar y clasificar en funcion de su grado de contribucion o valor agregado al

cumplimiento de la mision institucional. Estos procesos son:

* Procesos gobernantes.
* Procesos sustantivos.

= Procesos adjetivos.
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=  Procesos desconcentrados.

Los Procesos Gobernantes son aquellos que proporcionan directrices politicas y planes
estratégicos para el funcionamiento de la institucion y son realizados por el director y/o
méxima autoridad. Esta instancia se encarga de organizar a todo el Sistema Nacional de

Educacion.

Los Procesos Sustantivos son los procesos esenciales de la educacion destinados a
llevar a cabo las actividades que permitan ejecutar afectivamente la vision, objetivos
estratégicos y politicas de la institucién. Los procesos sustantivos cuya rectoria esta bajo
el cargo del Viceministro de Educacion y Gestién Educativa se encarga de administrar los
ambitos de fundamentacion y gestion educativa, de desarrollo profesional y de
interculturalidad. Observo que se ha organizado adecuadamente bajo un criterio

desconcentrado con relacion al sistema anterior.

Los Procesos Adjetivos son aquellos que apoyan a los procesos gobernantes y
sustantivos, se encargan de proporcionar personal competente, reducir los riesgos del
trabajo, preservar la calidad de materiales, equipos y herramientas. Asi mismo incluye

aquellos que proveen servicios legales, contables, financieros y de comunicacion.

Los Procesos Desconcentrados son procesos gobernantes, sustantivos y adjetivos que
se ejecutan y generan productos y servicios en las instancias desconcentradas del
Ministerio de Educacion. Los procesos desconcentrados se encargan de ejecutar todas
las planificaciones y proyecciones educativas, brinda el servicio directo al usuario con

calidad mediante los distritos metropolitanos, zonas, distritos y circuitos.

En correlacion con el Plan Decenal de Educacion en su politica 6 y su meta 3 con el
Reglamento a la LOEI en su articulo 14 de los Estandares e Indicadores de Educacion,
es imprescindible realizar un cambio de modelo mental para el proceso de ensefianza
aprendizaje, las exigencias de estas normas hacen que se mejore la formacion

profesional y sobre todo que se integre las TIC'S en su contexto.

El administrador educativo para ejercer su labor adecuadamente debe conocer
ampliamente el nuevo Modelo de Gestidn que rige en nuestro pais, mediante los
procesos de organizacion podra planificar todo su trabajo de forma coherente, ademas,
estara direccionado con los lineamientos que tiene la Constitucién Politica del pais, el
Plan Decenal, la Ley y el Reglamento de Educacion y los diversos acuerdos y

reglamentos que se establecen para organizar todo el &mbito educativo.
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Conocer todos estos lineamientos le dard la fortaleza para construir una planificacion
estratégica educativa dado en el Proyecto Educativo Institucional para que estén acorde
a las necesidades formativas de los docentes y realizar las normas necesarias
enmarcadas en el Caodigo de Convivencia Institucional, ambos documentos seran de gran
ayuda para mejorar la calidad educativa. Sin duda alguna, es indispensable estar
permanentemente informados de las normativas ministeriales para ejercer la

administracion educativa en pro del bienestar estudiantil y del contexto.

1.2.2 Analisis de la persona.

1.2.2.1 Formacién profesional.

Para entender lo referente a formacion profesional, es importante conocer las definiciones
de profesion y profesional, para asi tener mas claro esta terminologia. Para Antonio
Peinador (2000), la profesién es definida como la “aplicacién ordenada y racional de parte
de la actividad del hombre al conseguimiento de cualquiera de los fines inmediatos y

fundamentales de la vida humana.”

Aquiles Menéndez (2000) considera que la profesion es “una capacidad cualificada,
requerida por el bien comun, con peculiares posibilidades econdmico-sociales.”. Por otro
lado, segun la Real Academia Espafola, define a profesional como “persona que ejerce

su profesion con relevante capacidad y aplicacién.”

En términos generales, el profesional es el hombre ejerciendo una profesion. Ademas, el
profesional conlleva la idea y la realidad de competencia para determinada y especifica
profesion. El profesional es el fruto de un proceso de preparacion que garantiza a los
potenciales beneficiarios el conocimiento y la ejecucion no improvisada de tal o cual

carrera.

En analisis a las teorias expuestas se define a la formacion profesional como la
capacidad cualificada que tiene una persona para ejercer su profesion con relevancia
capacidad y aplicacion. Esta capacidad debe estar relacionada con las caracteristicas o
cualidades que se tiene que poseer de acuerdo a las expuestas en el apartado referente
en el presente documento, mismas que contribuyen a mejorar la calidad de desempefio

docente.

1.2.2.1.1 Formacion inicial.

La formacion inicial es importante cuando un docente ingresa a un programa de trabajo o

es recientemente contratado para prestar sus servicios. La induccién inicial que se da es
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fundamental para que esta persona siga las normativas del programa o se adapte a las

politicas laborales que existe en el medio laboral.

La formacion inicial son acciones formativas dirigidas a aquel personal que se acaba de
incorporar a la organizacion. Con esta formacion lo que se pretende es capacitarlos,
proporcionandoles los conocimientos necesarios, para el manejo de las herramientas que

van a tener que utilizar, y ayudandoles a adaptarse a la cultura de la organizacion.
La Junta de Andalucia (2010) manifiesta que:

La formacion inicial comprende el conjunto de acciones formativas que capacitan para el
desempefio cualificado de las diversas profesiones, el acceso al empleo y la participacion
activa en la vida social, cultural y econdmica. Incluye las ensefianzas propias de la
formacion inicial, las acciones de insercion y reinsercion laboral asi como las orientadas a
la formacién continua en las empresas, que permitan la adquisicion y actualizacion

permanente de las competencias profesionales.

La Formacion Inicial es muy importante para un docente se integra al sistema educativo,
la realidad de cada institucion educativa acompafada de las directrices del nivel central
hace que sea meritorio establecer mecanismos de adaptacion en el Cdédigo de
Convivencia Institucional mediante un Reglamento Interno para que éste brinde al
méximo sus capacidades desde el inicio de su labor, de esta forma se va a adaptar
facilmente al clima laboral de la institucidon y brindaré todas sus potencialidades desde el

comienzo de sus actividades encomendadas.

La formacién inicial de la mayoria de los docentes est4 dada por la experiencia que haya
adquirido en otro plantel o por la ganada en la universidad. En muchas instituciones
educativas no existe un programa de induccion docente para que el maestro se armonice
con el contexto educativo, todo esta en la forma como se vaya adaptando al diario vivir,

esto hace que no se acople rapidamente y no rinda al maximo su capacidad profesional.

Por esta razon, el administrador educativo debe considerar la inclusion de los nuevos
docentes en la organizacién educativa, todas estas ideas deben ser plasmadas en el
Proyecto Educativo Institucional, mismas que permitiran de manera organizada la
planificacion a corto, mediano y largo plazo de la formacion inicial de los docentes.
Planificar la integracion de un nuevo docente al sistema educativo interno contribuye

inmensamente a mejorar la calidad educativa institucional.
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1.2.2.1.2 Formacién profesional docente.

Cuando se habla de formacion, se hace referencia a un complejo concepto en la que
subyacen multiples dimensiones que se recogen en términos como educacion,

instruccién, capacitacion, desarrollo, orientacion, etc.

Para Contreras (2006) la formacion profesional podria definirse “como un proceso de
aprendizaje provocado, bien sea de conocimientos, habilidades o actitudes que, a su vez,

puedan ser aplicados, en el desempefio del puesto de trabajo”
Por otra parte, Imbernén (1999) sostiene que:

Cuando hablo de formacién profesional me refiero a todo aquello que tiene que ver con el
cambio en la vida profesional del profesorado y no nicamente a los nuevos aprendizajes
que requiere el profesorado, ya sean individuales como aquellos aprendizajes asociados
a los centros educativos como “desarrollo profesional colectivo”. La formacion es una
parte del proceso de ese desarrollo profesional (otra parte importante es el modelo
retributivo, de carrera docente, de clima laboral...). La formacion se legitima cuando
contribuye a ese desarrollo profesional de los profesores como proceso dinamico de
profesionalizacion del profesorado, en el que los dilemas, las dudas, la falta de
estabilidad y la divergencia llegan a constituirse en aspectos de la profesion docente v,

por tanto, ayudan al desarrollo profesional (191)

La formacién profesional docente incluye la capacitacién continua que contribuye a
mejorar el rendimiento profesional, es asi que Chiavenato (2007) manifiesta que la
capacitacion es “el proceso educativo de corto plazo, aplicado de manera sistemética y
sistematica, por medio del cual las personas adquieren conocimientos, desarrollan

habilidades y competencias en funcién de objetivos definidos”.

Estos objetivos definidos que menciona el autor son imprescindibles al momento de
pensar en mejorar el perfil profesional docente, esto se relaciona directamente con los
estandares de desempefio profesional que tienen que cumplir todos los servidores
educativos del pais. Es asi, que los docentes deben estar peribdicamente capacitandose
para que las metodologias, estrategias y técnicas educativas utilizadas sean las mas
adecuadas de acuerdo a las necesidades educativas de los estudiantes. La capacitacion
entrafia la transmision de conocimientos especificos relativos al trabajo, actitudes frente a
aspecto de la institucién, de la tarea y del ambiente, asi como el desarrollo de habilidades

y competencias.
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Con estas definiciones se podria decir que la formacion profesional del docente es aquel
cambio de vida profesional que permite actualizar los conocimientos, habilidades,
destrezas y competencias una persona para mejorar su desempefio laboral e individual.
El mejoramiento profesional permitird alcanzar uno de los objetivos primordiales de la
formacion que es permitir a la personas adaptarse al proceso de cambio constante con el

gue se encuentran en la sociedad actual, y, a su vez, que favorezca su promocion social.

Hoy en dia, la formacién profesional del docente se la esta realizando permanente
mediante diversos programas e instituciones como el SiProfe, auspiciado por el Ministerio
Educacion, el Instituto Ecuatoriano de Crédito Educativo IECE que brinda becas y
créditos para capacitacion o desarrollo profesional docente. Ademas, existen muchos
sitios web nacionales e internacionales que promueven la capacitacion como el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA) de Colombia, el Servicio Ecuatoriano de Capacitacion
Profesional (SECAP) de Ecuador y EDUCATIVA de Argentina.

Visto asi la formacion del docente esta relacionada con la necesidad de prepararlo pero
este a su vez debe ser capaz primero de autoformase y segundo convertirse en agente

de formacioén. En tal sentido se asume la formacién como un proceso totalizador.

Dificil tarea que deber& enfrentarse desde dos aristas, la una de los propios docentes y la
otra desde el Ministerio de Educaciéon. Es muy importante la formacion del docente desde
temprana edad, etapas donde se cultivan los valores primordiales de la docencia; intentar
gue quienes no tuvieron esta formacion logren operar cambios en su estructura mental,
en su formacion ética, tarea bastante dificil. Lamentablemente muchos profesores
obtuvieron sus nombramientos por amistades con los altos dirigentes, no por su
formacion profesional, la frase trillada de “aunque sea de profesor, si no hay otro puesto”
conllevo a tener en las filas del magisterio a individuos sin ninguna preparacion. Las
consecuencias de esta forma de manejar la educacién estan a la vista en los resultados

de las evaluaciones.

Por esa razon, urge no solo la creacion de las universidades pedagogicas o centros de
mejoramiento educativo, sino el cultivo de los valores éticos profesionales que deben ser

asumidos por los propios docentes.

1.2.2.1.3 Formacion Técnica.

La formacion técnica es fundamental en las instituciones educativas del pais, su
aceptaciéon en los estudiantes ha llevado que exista gran demanda de matriculas para

acceder a este tipo de bachillerato, esta aceptacion ha permitido que surjan diversas
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investigaciones que permitan conocer como esta la formacion técnica para que

posteriormente se tomen las medidas apropiadas que fortalezca este bachillerato.

Pero para conocer esta realizada es meritorio profundizar primeramente en las multiples
teorias que han dado origen a la educacion técnica. Es asi que Wilson (1993) define la
educaciéon tecnologica como “aspectos de un sistema educacional que incorpora la
ensefianza de matematicas, ciencia, conceptos tecnoldgicos, orientada a la comprension
y la capacidad de aplicar la tecnologia”. A su vez, Hallak (1990) sostiene que "la

ensefianza de la ciencia merece una alta prioridad de inversion”.

En nuestro pais, en la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural en su articulo 43 y el
Reglamento a la LOEI en su art. 33 establece el Bachillerato Técnico como una opcion

gue tienen los estudiantes para formarse como bachilleres del Ecuador.

La formacién técnica es una educacién con un enfoque de desempefios, enfrenta
aprendizajes técnicos orientados primordialmente a la formacion profesional y sus
estandares de calidad estan dados por los niveles de competencias profesionales que
logre. Utiliza un curriculum de competencias para lograr bachilleres técnicos polivalentes

y bachilleres técnicos con especializacion.

La formacion técnica tiene que desarrollar competencias profesionales, mismas que son
un conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores, combinados, coordinados
e integradas en la accion, adquiridos a través de la experiencia profesional (formativa y
no formativa), que permite al estudiante resolver problemas especificos, de forma

creativa e independiente, en contextos singulares.

Esta formacion contribuird a que se logren alcanzar los principios fundamentales de la

formacion técnica, mismos que son los siguientes:

» Acercar al estudiante lo méas posible al campo ocupacional.

e Integrar la teoria con la practica

* Reconocer actitudes y valores en la formacion.

« Reconocer el aprendizaje independientemente del lugar donde se adquiere.
« Centrar el aprendizaje en el estudiante.

* Trabajar en equipo.

Para conseguir estos principios, la formacién técnica tiene la obligatoriedad de constituir

una Unidad Educativa de Produccion (UEP) que permitird tener un escenario real de
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aplicacion de los médulos formativos técnicos, y una motivacion para el emprendimiento

de nuevas empresas en nuestro pais.

Este marco laboral servirh como medio motivador para que las necesidades formativas
de los docentes sean un aspecto imprescindible de mejoramiento en los docentes

técnicos.
1.2.2.2 Formacién continua.

Para abarcar ampliamente lo que es la formacién continua es importante conocer su
significado, por eso en el glosario web del Ministerio de Educacion de Espafia dice que es
el “proceso de formacion estable que se pone a disposicibn de los trabajadores y

trabajadoras, para actualizar y/o modificar su capacitacién laboral y profesional.”

En el portal web (2011) del nuevo programa propuesto por la Comisién Europea para la
Educacion, formacidn, juventud y deporte manifiesta que:

Se entiende por Formacion Continua el conjunto de acciones formativas que se
desarrollan para mejorar tanto las competencias y cualificaciones de los profesionales en
formacion como la recualificacion de los profesionales ocupados, que permitan
compatibilizar la mayor competitividad de las empresas con la formacién individual del
profesional. Asimismo se entiende como Formacion Continua toda actividad de
aprendizaje realizada a lo largo de la vida con el objetivo de mejorar los conocimientos,
las competencias y las aptitudes con una perspectiva personal, civica, social o

relacionada con el empleo.

Estas teorias logran establecer la definicion de formacion continua como el proceso de
aprendizaje permanente que tiene un profesional para mejorar su desempefo y estar
mas preparado para el trabajo es una exigencia de la sociedad. La formacién continua
permite mejorar las competencias profesionales de los docentes para estar mucho mas

preparados para las exigencias del contexto educativo.

En nuestro pais, mediante el Ministerio de Educacion y la Subsecretaria de Desarrollo
Profesional Educativo se brinda el servicio de educacién continua a los docentes

mediante el Programa SiProfe y el Programa de Mentorias.
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Segun la pagina web del Ministerio de Educacion del Ecuador los cursos del SiProfe
estan destinados a docentes fiscales con nombramiento, a docentes fiscomisionales y a
docentes con contrato. Los cursos son gratuitos y organizados por el Ministerio de
Educacion pero ejecutados por las universidades o los Institutos Superiores Pedagoégicos

ISPED con las que el Ministerio de Educacion tiene contratos.

Por otro lado, existe un programa de mentorias que permite a los docentes tener
capacitacion continua directa con un especialista pedagdgico para mejorar su desempefio
docente. La mentoria es una nueva funcion dentro de la carrera docente, establecida en

el articulo 114 de la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI).

En la pagina web del Ministerio de Educacion del Ecuador la funcion del mentor es de
realizar capacitacion y acompafiamiento pedagogico a otros maestros y maestras fiscales
(principiantes y en ejercicio) dentro de sus escuelas y aulas de clase, con el objetivo de
mejorar sus practicas de ensefianza y asi contribuir al mejoramiento de la calidad de los

aprendizajes estudiantiles.

La labor de los mentores se limita estrictamente al apoyo pedagdégico y didactico dentro
del aula. El rol de la supervision es apoyar la ejecucion del programa de mentoria,
haciendo todas las previsiones necesarias para evitar interrupciones en las acciones

planificadas y en el cronograma de ejecucion del Programa de Mentoria.

Actualmente se han elegido 30 docentes fiscales de 23 provincias del pais con el objetivo
de formarlos como mentores para ser participes de la formacién continua y permanente

de docentes en el magisterio ecuatoriano.

1.2.2.3 La formacion del profesorado y su incidenci a en el proceso de

aprendizaje.

Hoy en dia, la formacion del profesorado influye radicalmente en el proceso de
aprendizaje en los estudiantes consecuencia de la globalizacion, la cultura y la evolucion
de la tecnologia.

“La formacién se concibe como un proceso social y cultural que obedece al caracter de la
integridad del desarrollo de la capacidad transformadora humana que se da en la
dinamica de las relaciones entre los sujetos en la sociedad, en constante y sistematica
relacién, capaz de potenciar y transformar su comportamiento en el saber, hacer, ser y

convivir. Este proceso permite a cada sujeto la profundizacion del contenido sociocultural,
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a la vez que se revela contradictoriamente en el propio proceso del desarrollo humano, ya
sea en una totalidad, como en la individualidad, en el sujeto y su pensamiento, el cual
discurre sobre la base de la continuidad que permite dar saltos cualitativos en el

desarrollo humano, a partir de la apropiacion de la cultura” (Fuentes, 2008).

Segun Ana Rodriguez Marcos (2010) indica que el “profesorado es el conjunto de
profesionales que desarrollan una tarea humana y compleja, requerida de una amplia
comprension de los fendmenos y de los ecosistemas sociales con los que interactian,
especialmente necesitan autoconocerse y conocer a los estudiantes y comunidades con y
desde los que se generan un dialogo continuo y un horizonte abierto a la utopia y la

posibilidad transformadora.”

La Declaraciéon Mundial Educacion para todos, aprobada en 1990 en Jumtiem (Tailandia),
dice al respecto que “el progreso de la educacion depende en gran medida de la
formacion y de la competencia del profesorado, como también de las cualidades

humanas, pedagdgicas y profesionales de cada educador” (Mayor 1992).

En este contexto, la formacién del profesorado en el aprendizaje no solo tiene que ver en
la forma de como se puede aplicar una metodologia o una excelente planificacion, sino
mas bien en otros aspectos inherentes a su contorno o nivel social. Por eso, Mitchell y

Kerchner (1983) indica lo que debe ser el profesor con respecto al nivel social:

e El profesor como trabajador.
e El profesor como artesano.
e El profesor como artista.

e El profesor como profesional.

Por lo expuesto, la formacion del profesorado va mucho mas alla de su formacién
profesional sino en aspectos de vocacion, deseo de superacion, profesionalizacion, ética
y moral, etc. Cada uno de ellos incide eficazmente en el desarrollo de las actividades

pedagdgicas y los estudiantes son los evaluadores de estos aspectos en el aula.

El Ministerio de Educacion para estandarizar estos aspectos realiza permanentemente
cursos de capacitacion mediante el SiProfe y los programas de induccion para los nuevos

profesionales de la Carrera Docente.



28

1.2.2.4 Tipos de formacién que debe tener un profes ional de la educacion.

Antes de expresar los tipos de formacién de un docente, es meritorio conocer de forma
resumida lo que manifiesta la Organizacion Internacional del Trabajo en la resolucién
sobre la Formacion Docente en el Segundo Congreso Mundial de la Internacional de la
Educacion reunido en Washington D.C. (Estados Unidos) del 25 al 29 de julio de 1998:

= Es de importancia fundamental que los docentes reciban una formacién profesional
de la mejor calidad luego de haber culminado la escuela secundaria completa. La
capacitacion profesional de los docentes en el ambito universitario es un requisito
previo tanto para la calidad de la educacion cuanto para el progreso social;

= La ensefianza es un proceso de aprendizaje a lo largo de toda la vida;

= La condicion de los docentes esta en declive en todo el mundo. Es de crucial
importancia detener esta tendencia para que la carrera docente sea lo mas atractiva
posible a los mejores estudiantes;

= Laformacion docente debe incluir el conocimiento y el uso de las nuevas tecnologias;

= Es particularmente importante que los docentes aprendan, como parte de su
formacion inicial y a lo largo de su carrera, a trabajar en equipo con sus colegas y el

resto del personal, entre otras.

Estas resoluciones hacen reflexionar de lo importante que es profesionalizarse en la

docencia y generar aprendizaje significativo.
Segun Martha Rodriguez (2006), manifiesta que los tipos de formacién son:

v' Formacioén inicial. Son las acciones formativas dirigidas a aquel personal que se
acaba de incorporar a la organizacion.

v' Formacién de mantenimiento.  Son las acciones que permite mantener los niveles
de competencia, es decir, que mantengan la capacidad de aprendizaje.

v' Formacion de perfeccionamiento.  Son las que permite a los individuos al desarrollo
de las actitudes, las habilidades y los conocimientos que necesita para realizar sus
tareas de forma correcta, y

v" Formacion de promocién.  Es aquella que motiva al individuo a acceder a un nuevo

puesto superior al de aquel en el que se encuentra.

Cada una de estas formaciones al asociar al sector educativo tiene una igualitaria
similitud porque hoy en dia los docentes tenemos la necesidad de formarnos de acuerdo
a las exigencias del mundo. Al aplicar estos tipos de formacion conlleva a mejorar el

desempefio docente.
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El Ministerio de Educacién considera que para la formacion docente, el individuo debe ser

capacitado de la siguiente forma:

1. Formacién inicial.

2. Formacién de ingreso.
3. Formacion continua, y;
4

Acompafiamiento pedagogico e institucional.

Cada uno de los tipos de formacion es muy representativo en la formacion del docente.
La formacién inicial permite dar el fundamento necesario para iniciar la carrera docente
tanto en el pregrado como cuando se comienza a ejercer la profesion en una instituciéon
educativa. La formacién de ingreso permite formar al profesional previo el ingreso a la
carrera docente para que este consciente del rol que va a practicar. La formacion
continua son todas las capacitaciones que realiza el docente mediante una formacién de
cuarto nivel o superior, mediante el Programa SiProfe del Ministerio de Educacion o por
planificacion institucional. Por ultimo, el acompafamiento pedagdgico e institucional, es
la formacién que brinda la institucion al docente para orientarlo en las normas

institucionales o ministeriales para que realice su trabajo con calidad.

La formacion que debe tener el profesional de la educacion debe ser integra, no solo en
la parte académica o profesional sino también en el aspecto ético y moral, estos perfiles

deben incidir permanentemente en cada docente para alcanzar la calidad educativa.
1.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente.

Segun las Revista Hechos de México indica que las caracteristicas de un buen docente

son:

= Esjovial, alegre, optimista, tiene buen sentido del humor.

= Es humano, amigable, comprensivo.

= Seinteresa en sus alumnos y trata de comprenderlos.

= Procura hacer interesante su ensefianza, despierta el deseo de trabajar, convierte su
labor en un placer.

= Es estricto con moderacion, les infunde respeto a sus alumnos y los domina por
convencimiento.

= Es imparcial. No tiene preferidos, ni consentidos.

= Es paciente, bondadoso y simpatico.

= Es justo para calificar tareas y exdmenes.

= Es franco y recto en el trato con sus alumnos.
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= Exige que el trabajo sea bien hecho en el tiempo debido.

= |nvita a trabajar, es considerado, interpreta los sentimientos del alumno.

= Es cortés, despierta confianza.

= Da laimpresion de que sabe mucho mas de lo que ensefia.

= Respeta las opiniones de los alumnos. No trata de imponer su voluntad.

= No se siente superior, ni importante. No pretende saberlo todo.

= Sefala tareas razonables y siempre las revisa.

= Es servicial con sus alumnos: los ayuda a resolver sus problemas personales, aunque
éstos no se refieran a la escuela.

= En fin, conoce la materia, planifica sus clases, permite las preguntas de sus alumnos
y respeta sus opiniones. Confia en su capacidad para desempefiar su labor docente.
No teme ignorar algo, pues siempre estara dispuesto a investigarlo. Sobre todo, Ama

a su profesion y piensa siempre en superarse.

Segun Enrigue Neira Fernandez (2010) indica que un buen docente debe tener las

siguientes caracteristicas:

Estima de su condicion de educador.

e Sincero aprecio por la juventud de hoy y por el alumno concreto.
» Excelencia académica y competencia profesional.

* Educacion permanente.

e Capacidad para comunicar el saber y los saberes.

* Formar la inteligencia mas que la memoria de sus alumnos.

En fin, las caracteristicas mas importantes que debe tener un docente, entre otras,

pueden ser las siguientes:

e Tener carisma para guiar.

» Tener vocacion y espiritu de servicio.

» Ser investigador y analitico.

» Ser competente y tener formacion continua.

« Poseer altos conocimientos de didactica y pedagogia.
e Ser humano y empatico.

e Tener autoridad y lograr mantener el orden.

La docencia es una profesién que requiere mucha responsabilidad, en la actualidad las
exigencias de las presentes politicas educativas hacen que el maestro realice su trabajo

sin cansancio ya que su vocacion le brinda esa fuerza a seguir, ese camino es muy duro,
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muchos han intentado realizarlo pero sin éxito debido a la falta de vocacion para esta
grandiosa profesion; este impetu permite cumplir todas estas caracteristicas que hacen al
maestro el formador de los futuros profesionales, todo estd en ejercer su rol como lo

necesita el contexto educativo.

El mundo globalizado hace que a mas de la vocacion que pueda tener un docente
también es necesario que utilice ampliamente las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion, estas herramientas permitirdn que este actualizado de los cambios que
suscitan y de las demandas que exige la sociedad, de esta forma todo lo que realice

durante el proceso educativo sea acorde a las exigencias del pais y del mundo.
1.2.2.6 Profesionalizacion de la ensefanza.

Para tener claro lo que es la profesionalizacion de la ensefianza se debe tener claro lo
qué es esta frase, segun el Diccionario Web de la Real Academia Espafiola dice que es
“la accién y efecto de profesionalizar”, mismo que significa que es la conversion de lo que

se hace de forma aficionado o una actividad en profesional.

En el mismo sentido, segun Dalton Herrera (2005) manifiesta que profesion es “toda
actividad permanente que sirve de medio de vida y que determina el ingreso en un grupo

profesional determinado.”

Por otro lado, la Real Academia Espafiola expresa que la ensefianza es el “conjunto de

conocimientos, principios, ideas, etc., que se ensefian a alguien.”

Asi mismo, Gary Fenstermacher (2006) menciona que ensefianza es “un acto entre dos o
mas personas —una de las cuales sabe o es capaz de hacer mas que la otra-
comprometidas en una relacién con el propdsito de transmitir conocimiento o habilidades

de una a otra”.

Con todas estas definiciones, se puede manifestar que la profesionalizacion de la
ensefianza es la actividad permanente que tiene un individuo de forma permanente para
aprender por si mismo o por otros medios, su profesion o la forma de saber ensefiar a los

estudiantes.

La profesionalizacién de la ensefianza a lo largo de la ultima década fue nefasta para
nuestro pais, muchos centros de educacién no tenian los recursos y la infraestructura
necesaria para brindar un servicio educativo de calidad y calidez, la ensefianza se
desarrollaba en “aulas” que carecian de todo servicio basico, se construia sin ninguna

planificacion nacional, s6lo se cubria levemente la gran necesidad de la educacién. Por
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otro lado, los docentes no tenian una remuneracion acorde a sus necesidades basicas,
esto hizo que busquen otros medios para solventar aquellas insuficiencias requeridas lo

gue lo convirtié en un profesional de medio tiempo y que no cumpla a cabalidad su rol.

Hoy en dia, esto ha ido cambiado de a poco este matiz, se ha mejorado los salarios para
los profesores nuevos, se ha mejorado la infraestructura, se ha revalorado el trabajo de
los centros de ensefianza superior mediante las evaluaciones permanentes, se ha
constituido un marco legal acorde a la demanda sociedad y se ha elaborado un curriculo
nacional con base al desarrollo del pensamiento. Estas aristas han permitido mejorar
notoriamente el servicio educativo, mismo que es un ideal medio para que la
profesionalizacion de la educacién este a la vanguardia de la excelencia educativa para

asi lograr formar futuros profesionales que sirvan éticamente al pais.

1.2.2.7 La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo

educativo.

La capacitacion es un proceso educativo que incide en la formacién del docente, y por

ende en el desarrollo educativo de los profesionales de la educacion.

Para ldalverto Chiavenato (2007), manifiesta que “la capacitacion es un proceso
educativo a corto plazo aplicado de manera sistemética y organizada, por medio del cual
las personas adquieren conocimientos, desarrollan habilidades y competencias en

funcion de objetivos definidos”.

El Ministerio de Educacion como ente obligado a la formacion permanente a los docentes
del pais, mediante la Subsecretaria de Desarrollo Profesional y la Subsecretaria de
Apoyo y Seguimiento a la Gestion Educativa han desarrollo programas que fortalecen la

formacién docente.

El programa SiProfe permite brindar capacitacion continua a todos los docentes mediante
cursos en el ambito de did4ctica y pedagogia, evaluacion, inclusion, etc.; el Programa de
Induccion ofrece una capacitacion propedéutica basada en un modelo de formacién que
articula reflexién-accion-teoria como fundamento para favorecer el cambio profundo de
concepciones y practicas que el nuevo sistema exige. Este programa de induccion

ayudaria de gran forma a todos los docentes que ingresan a la Carrera Docente.

En este contexto, los docentes del pais, a pesar de su capacitacibn continua y
permanente, tienen la gran necesidad de mejorar su perfil profesional por las exigencias

de los estandares e indicadores de calidad, el Plan Nacional del Buen Vivir y las que
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solicita la comunidad educativa. Estas exigencias estan conocidas claramente, por lo que
estan dispuestos a mejorar su profesionalidad para ser mas eficientes en su tarea

educativa.

1.3 Analisis de la tarea educativa

1.3.1 La funcion del gestor educativo.

Segun el contexto académico espafiol el gestor educativo “es la persona que se encarga
de elaborar los programas y planificaciones, ejecuta éstos tomando decisiones oportunas

y evalla el funcionamiento apropiado de una institucion”

El mismo contexto académico de Espafia manifiesta que las caracteristicas de un gestor
educativo son: planificador, programador, evaluador, tomador de decisiones y ejecutor de

acciones.

Todo esto permite analizar que la tarea que debe realizar el gestor educativo es ardua y
sacrificada por las innumerables actividades que debe cumplir de acuerdo al grado de
responsabilidad adquirida. Cada una de estas responsabilidades hace que el gestor

tome todas las decisiones necesarias para enrumbar correctamente la institucion.

En el aspecto legal, para determinar la funcién del gestor educativo, primeramente hay
que especificar cuales son los gestores educativos. De acuerdo a la Ley Orgéanica de
Educacion Intercultural en su art. 109 determina que “son cargos directivos los rectores,
vicerrectores, directores, subdirectores, inspectores y subinspectores. Unicamente se
podra acceder a estos cargos, en las instituciones educativas publicas, a través del
concurso de méritos y oposicidn. Podran participar en los concursos para acceder a los
cargos de rectores y directores, los profesionales de la educacion publica, privada o
fiscomisional que cumplan con el perfil requerido en la presente ley para el cargo
descrito. Los cargos directivos de rectores y directores son parte de la carrera educativa

publica y remunerativamente estaran sujetos a la Ley que regule el servicio publico”

Asi mismo, el Reglamento a la Ley Orgénica de Educacion Intercultural en su art. 42
norma a los tipos de autoridades en los establecimientos educativos de acuerdo al

servicio que ofertan, y es reiterativo a la LOEI.

Cada uno de estos gestores debe realizar sus actividades para que brinden las
oportunidades necesarias para que los generadores de aprendizaje mejoren el servicio

educativo.
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1.3.2 La funcién del docente.

La funcién del docente tiene muchos matices y son universales, desde el punto de vista
de algunos paises y el nuestro, por lo que es meritorio dar a conocer para tener mas clara

esta funcion.

Por ejemplo en Colombia, el Ministerio de Educaciéon es su pagina web manifiesta que
“La funcion docente es aquella de caracter profesional que implica la realizacion directa
de los procesos sisteméticos de ensefianza - aprendizaje, lo cual incluye el diagnostico,
la planificacién, la ejecucion y la evaluacion de los mismos procesos y sus resultados, y
de otras actividades educativas dentro del marco del proyecto educativo institucional de

los establecimientos educativos.”

En la misma pagina web del Ministerio de Educacion de Colombia expresa que la funcion
docente, ademas de la asignacién académica, comprende también las actividades
curriculares no lectivas, el servicio de orientacion estudiantil, la atencion a la comunidad,
en especial de los padres de familia de los educandos; las actividades de actualizacion y
perfeccionamiento pedagdgico; las actividades de planeacion y evaluacién institucional;
otras actividades formativas, culturales y deportivas, contempladas en el proyecto
educativo institucional; y las actividades de direccién, planeacion, coordinacion,
evaluacion, administracion y programacion relacionadas directamente con el proceso

educativo.

Por otro lado, el Portal de Educacion EDUCANDO de Republica Dominicana indica que

las funciones que deben realizar los docentes son:

= Diagnéstico de necesidades. Conocer al alumnado y establecer el diagnéstico de
sus necesidades.

= Preparar las clases. Organizar y gestionar situaciones mediadas de aprendizaje con
estrategias didacticas que consideren la realizacién de actividades de aprendizaje
(individuales y cooperativas) de gran potencial didactico y que consideren las
caracteristicas de los estudiantes.

= Buscar y preparar materiales para los alumnos, apro  vechar todos los lenguajes.
Elegir los materiales que se emplearan, el momento de hacerlo y la forma de
utilizacion, cuidando de los aspectos organizativos de las clases (evitar un uso
descontextualizado de los materiales didacticos). Estructurar los materiales de
acuerdo con los conocimientos previos de los alumnos (si es necesario establecer

niveles).
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= Motivar al alumnado. Despertar el interés de los estudiantes hacia los objetivos y
contenidos de la asignatura.

= Docencia centrada en el estudiante, considerando la diversidad.

= Ofrecer tutoria y ejemplo. Llevar a cabo un seguimiento de los aprendizajes de los
estudiantes individualmente y actuar como ejemplo para los estudiantes: en la manera
de hacer las cosas, en las actitudes y valores.

= |Investigar en el aula con los estudiantes, desarrol lo profesional continuado.
Experimentar en el aula, buscando nuevas estrategias didacticas y nuevas
posibilidades de utilizacion de los materiales didacticos.

= Colaboracién en la gestion del centro.

En nuestro pais se norman las funciones del docente mediante la Ley Organica de
Educacion Intercultural en su art. 11 se establecen todas las obligaciones que deben

cumplir el docente para garantizar la calidad educativa.

Considerando este marco legal, la funciéon del docente esta normada en anterior articulo
literal k que sefiala “procurar una formacién académica continua y permanente a lo largo
de su vida, aprovechando las oportunidades de desarrollo profesional existentes”, con
esto legalmente impulsa a que este rol se esté mejorando continuamente para brindar un
mejor servicio educativo, a su vez, se atenldan las necesidades formativas de los

docentes.
1.3.3 La funcién del entorno familiar.

Para delimitar la funcién del entorno familiar es importante conocer la etimologia y definir
el concepto basico de familia para posteriormente abordar las funciones del entorno

familiar.

El origen etimoldgico de la palabra familia proviene de la voz latina fames (hambre) aun
cuando se dice que también proviene de la raiz latina famulus (serviente o esclavo
doméstico), pues en un principio, la familia agrupaba al conjunto de esclavos y criados de

propiedad de un solo hombre.

Definiendo, Anthony Giddens (1989) manifiesta que familia es “grupo de individuos
relacionados unos con otros por lazos de sangre, matrimonio o adopcién, que forman una

unidad econémica.”

Los autores Grossmann y Martinez Alcorta (2010) definen a la familia como “La

estructura familiar originada en el matrimonio o uniéon de hecho de una pareja, en la que
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uno o ambos de sus integrantes tienen hijos provenientes de un casamiento o relacion

previa”.

Marcela Chavarria (2011) expresa que familia es “ese espacio humano en donde un
grupo de personas emparentadas y unidad entre si desarrollan su valor irrepetible,
compartiendo su intimidad corpéreo-espiritual, de acuerdo con las caracteristicas propias

de su naturaleza raciona.”

Ademas, cada familia tiene un sello o distintivo que esta compuesto por los valores y
desvalores que comparten en forma estable, y que intentan pasar de generacién en

generacion.

Conocido lo que es familia, también se debe mencionar cual es fa funcién de la familia o
siendo mas especifico el padre de familia o representante legal del estudiante en el
medio educativo. Segun el Reglamento a la Ley Organica de Educacion Intercultural en
su art. 76 se establecen las funciones que deben cumplir los padres de familia o
representantes legales de los estudiantes. Esto hace que los padres o representantes

sean elementos activos que velen por el aprendizaje del dicente.

La participacion de la familia en el proceso educativo es muy importante, ya lo
manifiestan las normas legales expuestas anteriormente. Pero, mas all4 de las normas,
la presencia y el acompafiamiento que tiene la familia en el aprendizaje son
fundamentales para que fomenten los valores morales en el dicente. La motivacion que
produce el apoyo familiar ayuda sustancialmente a la institucion educativa para que el
estudiante se apropie del aprendizaje y le sirva como herramienta para ser un buen

ciudadano ecuatoriano y gran ser humano.
1.3.4 La funcion del estudiante.

Desarrollar las funciones del estudiante deriva primeramente conocer su proceder. Es
por eso, que el Diccionario Web el término estudiante o alumno proviene del latin
alumnum, que a su vez deriva de alere (“alimentar”). Se dice que un sujeto es alumno de
la persona que lo educd y lo crié desde su nifiez. Sin embargo, también se puede ser
alumno de otra persona mas joven que uno. Por eso, los términos estudiante, alumno,

discipulo e incluso aprendiz suelen ser intercambiables.

Estudiante es la palabra que permite referirse a quienes se dedican a la aprehensién,

puesta en practica y lectura de conocimientos sobre alguna ciencia, disciplina o arte.
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La etimologia y su definicion logran despertar el interés por conocer las funciones que

deberian tener los estudiantes, por lo que manifiesto algunas:

1. Trabajar en base a los problemas educacionales, identificando las necesidades
educacionales personales y colectivas.
Aprender a formularse preguntas y a buscar sus respuestas en forma sistemética.

3. Evaluar en forma escrita a su tutor y otros docentes que hayan tenido una
participacion significativa en su trabajo.

4. Evaluar las fuentes de informacién y/o experiencias que vayan teniendo.
Su participacion busca la comprension de mecanismos y conceptos en vez de simples
listas de datos y de informacion sin relacién con un contexto determinado.

6. Desarrollar un alto sentido ético en su trabajo y favorecer el espiritu de trabajo de
equipo.

7. Establecer un pensamiento critico, capaz de evaluar toda informacién que obtenga y
de aplicarla a situaciones concretas.

8. Ser critico con el programa en el que trabaja. Entrega sus comentarios y criticas en
forma constructiva, es decir, siguiendo los mismos principios que €l o ella espera sean
usados en su propia evaluacion. Esta evaluacion es fundamental para el progreso del

programa.

Con estas afirmaciones, también es importante mencionar que los estudiantes deben ser
normados y establecer sus obligaciones y derechos, por lo que en la Ley Organica de
Educacion Intercultural en sus art. 7 y 8 normaliza los sus derechos y obligaciones
respectivamente. Estos derechos y obligaciones deben ser respetados por toda la
comunidad educativa para generar un clima educativo positivo que permita desarrollar

sus potencialidades con efectividad.

Conocer las funciones del estudiante permite que los docentes estén claros en lo que
deben de hacer al momento del aprendizaje, tener identificadas sus necesidades
educativas, la situacion econémica y social, las carencias académicas, etc. servira como
medio para idealizar planes de recuperacion pedagdgica que permitan reducir estas
necesidades; con esto los docentes estaran preparados para hacer cumplir con los

derechos que tienen los dicentes.
1.3.5 Como ensefar y como aprender.

Ensefar y aprender son dos términos muy utilizados en educacién, por lo que es
meritorio hacer referencia a cada uno de ellos para lograr entender mas ampliamente su

relacién y su utilizacién en el mundo educativo.
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La Real Academia Espafiola define a ensefiar como “instruir, doctrinar, amaestrar con
reglas o preceptos”, mientras que aprender es “adquirir el conocimiento de algo por

medio del estudio o de la experiencia.”

Por otro lado, el diccionario web TheFreeDictionary manifiesta que ensefiar es
“comunicar conocimientos, habilidades, ideas o experiencias a una persona que no las
tiene con la intencion de que las comprenda y haga uso de ellas”, y aprender que “Llegar

a saber una cosa por medio del estudio o la practica”.

Pero como ensefiar o cdmo aprender seria un gran reto para una persona con la gran
exigencia que tiene el mundo globalizado y tecnologico que existe en este siglo. Para
normar esto como estrategia para mejorar la calidad de la educacién, el Ministerio de
Educacion propone estandares de calidad educativa que ayudaran a orientar, apoyar y
monitorear la gestion de los actores del sistema educativo hacia su mejoramiento

continuo.

Es asi que para garantizar la ensefianza el ME establece los estandares de desempefio
profesional docente, mismo que norman las acciones o actividades que deben realizar los

facilitadores educativo durante el proceso de ensefianza.

El Ministerio de Educacion (2013) de acuerdo a los normado en el Reglamento a la Ley
Organica de Educacion Intercultural, establecid los estdndares de Desempefio
Profesional Docente, mismos que permiten establecer las caracteristicas y préacticas de
un docente de calidad, quien, ademas de tener dominio del &rea que ensefia, evidencia
otras caracteristicas que fortalecen su desempefo, tales como el uso de pedagogia
variada, la actualizacion permanente, la buena relacién con los alumnos y padres de
familia, una solida ética profesional, entre otras. Estos estandares se refieren a todos
estos elementos y permiten al docente enmarcar su desempefio dentro de parametros

claros.

El propdsito de los estdndares de Desempefio Profesional Docente es fomentar en el
aula una ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los
perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el Curriculo Nacional para la Educacién

General Béasica y para el Bachillerato.

Por otro lado, para garantizar el aprendizaje el ME incluyo los Estadndares de
Aprendizajes que son descripciones de los logros de aprendizaje y constituyen referentes
comunes que los estudiantes deben alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar: desde el

primer grado de la Educacién General Basica hasta el tercer curso de Bachillerato.
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Los estandares de Aprendizaje describen los logros que deben alcanzar los estudiantes
al final de cada uno de los cinco niveles establecidos. Por su parte, el Curriculo Nacional
contiene las herramientas necesarias para que el estudiante, en cada afio lectivo, pueda
ir aproximandose a estos estandares. En consecuencia, si se aplica el Curriculo Nacional

de manera adecuada, los estudiantes alcanzaran los estandares de Aprendizaje.

Los estandares corresponden a cuatro areas bésicas: Lengua y Literatura, Matematica,
Estudios Sociales y Ciencias Naturales. Se establecen en cinco niveles que permiten
visualizar la progresion del aprendizaje que se espera del estudiantado en los dominios
centrales de cada area curricular. Los niveles de progresién estan organizados de la

siguiente manera:

Primer nivel. Al término de PRIMER ANO de Educacion General Basica.
Segundo nivel. Al término de CUARTO ANO de Educaciéon General Basica.
Tercer nivel. Al término de SEPTIMO ANO de Educacion General Basica.
Cuarto nivel. Al término de DECIMO ANO de Educacién General Bésica.
Quinto nivel. Al término de TERCER ANO de Bachillerato.

o DN e

Con estos estandares todos los estudiantes tendran objetivos o metas de aprendizaje

para lograr alcanzar el aprendizaje deseado, segun lo desea el Ministerio de Educacion.

1.4 Cursos de formacion

1.4.1 Definicién e importancia en la capacitacibn d  ocente.

Los cursos de formacion es una etapa donde la instituciéon o un agente externo elaboran
un plan de capacitacion mediante un diagnostico para conocer cuales son las

necesidades formativas de la institucién a la que se dirige.

Segun Martha Rodriguez Roman (2006) define al curso de formacion como “el conjunto
coherente u ordenado de acciones formativas, establecido en un periodo de tiempo
determinado y dirigido a dotar y perfeccionar a las personas de las competencias
necesarias para conseguir los objetivos estratégicos que se persiguen en la

organizacion.”

Con esta definicién, puedo manifestar que los cursos de formacion son todas las
actividades organizadas y conexas, que sirven para dotar a un grupo de personas de
habilidades, destrezas, actitudes y competencias para que les sirvan para mejorar su

desempefio en un tiempo determinado.
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Son importantes los cursos de formacion porque nos brinda el medio para lograr alcanzar
los institucionales y mejorar el desempefio de los docentes. Ademds, nos permite cubrir

esas necesidades formativas y hace que la institucibn mejore en el servicio educativo.
1.4.2 Ventajas e inconvenientes.
Rodriguez Roméan (2006) manifiesta que las ventajas de los cursos de formacion son:

= Mejora las funciones laborales.

» Mejora la integracion de un nuevo docente.

» Fomenta la comunicacion interna entre docentes, padres de familia y estudiantes.
» Proyecciona la imagen de la institucion en la comunidad educativa.

= Potencia el trabajo en equipo.

» Adapta a los miembros de la institucion a los cambios que se van produciendo.
Los inconvenientes que pueden causar los cursos de formacién son:

= Desmotivacion de los docentes si la organizacion del curso es inadecuada.

= |napropiada aplicacion de lo aprendido cuando los temas estén mal
seleccionados.

= |Incapacidad de ejecucién del curso formativo cuando los recursos econémicos
sean altos.

= Mala eleccion del capacitador.

Planificar un curso de formacién tiene sus ventajas y sus desventajas. Considerando
estos aspectos, el administrador educativo debe constituir su plan de acuerdo al grado de
necesidad formativa que tengan los docentes, esto conlleva a disminuir o eliminar el
riesgo de desmotivacion y de aplicacién inadecuada de lo aprendido. Elaborar un buen
plan potenciara el trabajo en equipo, dara los lineamientos correctos para desempefiar
sus actividades con calidad y calidez en beneficio del contexto educativo. No obstante,
se corre el riesgo de cometer equivocaciones durante el proceso, todo esta en tener un
buen equipo de trabajo que contribuya en las debidas correcciones; el gerente educativo

debe tener muy presente todos estos aspectos.
1.4.3 Disefio, planificacion y recursos de cursos fo rmativos.
Disefio del curso formativo

Rodriguez, M. (2006) dice que para realizar una planificacion de un curso formativo se

deben sequir las siguientes etapas:
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e Primera etapa: Diagnoéstico de la institucion. En esta etapa nos permite conocer
lo siguiente:

» Conocer la situacion actual en la que se encuentra la institucion educativa.

» Identificar los objetivos y estrategias de organizacion.

» Detectar los problemas méas relevantes con los que se encuentra la
institucion.

» Tener conocimientos de los proyectos presentes y futuros y los cambios
previstos a los que se enfrenta.

» Segunda etapa: Deteccion de los vacios formativos con los que se encuentra la
organizacion. En esta etapa se detecta las necesidades de formacion de la
institucion. para alcanzar los objetivos que se persiguen en la misma.

» Tercera etapa: Transformacioén de las necesidades de formacién en acciones
formativa. Esta etapa nos permite convertir las necesidades de formacion en
acciones formativas y disefar las acciones formativas propiamente dichas.

e Cuarta etapa: Planificar el curso de formacion.

e Quinta etapa: Ejecucién del curso formacion.

e Sexta etapa: Evaluacion del curso. Esta etapa nos permite conocer el grado de
consecucion de los objetivos que se perseguian con el curso de formacién, la

evaluacioén del facilitador y de la gestion de la formacién.
Planificacion del curso formativo.

La planificacién del curso se lo realiza en la cuarta etapa del disefio del curso, mismo que

debe tener los siguientes objetivos:

= Formulacion de los objetivos. Se los determina mediante el conocimiento de
las cualificaciones imprescindibles que tiene la institucion en cuanto a las
acciones que debe cumplir el docente en su rol.

= Determinacion de los contenidos que se van a impart ir. Tomando en
consideracion los objetivos planteados previamente, se determinan los contenidos
que se van a impartir en el curso. Es muy importante determinar correctamente
los contenidos porque de esto depende en gran medida el éxito del curso.

= Definicion del sistema didactico. Este objetivo permite determinar la
metodologia y estrategias de ensefianza a aplicar en el curso. Como por ejemplo
la dinamica del grupo, las formas de discusion, trabajos individuales o grupales,
etc.

= Determinacion del tiempo del curso. En este aspecto se debe definir el tiempo

de ejecucion del curso tomando en cuenta el grado de dificultad del tema y la
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disponibilidad de los participantes. Esto puede ser de forma curricular o
extracurricular.

= Determinacion del lugar de aplicacion del curso. En este aspecto se
determina el lugar de aplicacion tomando en consideracion los recursos didacticos
y tecnoldgicos que necesite el curso.

= Determinacion de los participantes. Permite seleccionar el tipo de docente que
se necesita para ser capacitado dependiendo de sus capacidades y necesidades
de formacion. Ademas, también influye en la seleccion la edad, los conocimientos
previos y la disponibilidad de tiempo.

= Definicion de los recursos didacticos del curso. La planificacion mediante el
facilitador debe establecer los materiales que se deben utilizar como diapositivas,

copias, videos, etc.
Recursos del curso formativo.
Los recursos necesarios para la aplicacién del curso formativo son.

= Materiales.
0 Tecnoldgicos.
o Didécticos.
= Econdmicos.
= Humanos.
0 Los formadores.
= Responsable de formacién. Persona que se encarga de establecer
las politicas y objetivos de la formacion.
= Técnico o experto de formacién. Persona que gestiona la
formacion.
= El capacitador. Persona que imparte el curso.

0 Los destinatarios. Es el grupo de personas que van a ser capacitadas.
1.4.4 Importancia en la formacion del profesionald e la docencia.

La formacion del docente en el siglo XXI, es un reto de nuestros dias producto de la
inestabilidad de los nuevos desafios y desarrollo que se experimenta en el mundo

cientifico tecnoldgico y social.

Dia a dia observamos profesores que pueden tener un excelente dominio en lo que
respecta al ambito profesional pero que estan verdaderamente alejados del mundo

académico; de las tendencias en el campo de la ensefianza y el aprendizaje, del
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conocimiento de lo que significa evaluar con criterio a un estudiante. Hoy en dia ocurre,
que para mitigar esta deficiencia el Ministerio de Educacion mediante la Subsecretaria de
Desarrollo Profesional y la Subsecretaria de Apoyo y Seguimiento a la Gestion Educativa
ha designado a las Universidades ser las encargadas de promover estos programas
formacion docentes y en la medida en que esto se estandarice y se convierta en un valor

diferencial, los mismos profesores acudiran a obtener dicha formacion.

Esta capacitacion formativa continua hace importante este esfuerzo econémico y humano
para que los docentes estén preparados para afrontar los nuevos retos que presenta el
siglo XXI, de esta forma los estudiantes, razon de ser de la educacién, tenga un servicio

educativo con las expectativas que exige la sociedad actual.

La formacion y la capacitacion de nuevos conocimientos y la adaptacion a la tecnologia
es una de forma estratégica que el docente del siglo XXI debe asumir como herramienta
practica y util para asumir los cambios y transformaciones que se experimenta en este

sector educativo.

“La tarea docente en el siglo XXI, es tan compleja que exige al profesor el dominio de
unas estrategias pedagogicas que faciliten su actuacién didactica. Por ello, el proceso de
aprender a ensefiar es necesario para comprender mejor la ensefianza y para disfrutar

con ella” (Ramsden, 1992).

Para concluir, la importancia de resaltar que la formacién del docente es una habilidad
gue debe contener un caracter humano, porque la compresion del ser en su esencia es
muy compleja y llena de incertidumbre, el mero hecho que cada ser posee una dimension

humana caracterizada por sus ejes axiolégicos lo hace dinamico e incomprendido.



CAPITULO 2: METODOLOGIA
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2.1 Contexto.

La Unidad Educativa Fiscomisional “Pacifico Cembranos”, es una institucion de la
provincia de Sucumbios, cantdon Lago Agrio, ciudad de Nueva Loja, misma que fue
fundada como Colegio Particular Pacifico Cembranos con Acuerdo Ministerial N° 2033
del 18 de agosto de 1978. Posteriormente con Acuerdo Ministerial N°567-15 del 15 de
agosto de 1991 se crea la Unidad Educativa Pacifico Cembranos que permitié brindar el
servicio educativo a la juventud de la provincia. El 22 de septiembre de 1997 mediante
acuerdo 2919 se crea el Instituto Técnico Superior Pacifico Cembranos pero el 31 de
marzo del 2005 mediante acuerdo ministerial 1839 deja de ser instituto y vuelve a ser
Unidad Educativa.

La institucion posee 1396 estudiantes y brinda el servicio educativo con educacion inicial,
educacién general basica y bachillerato. Tiene especialidades técnicas y en ciencias. El
Bachillerato Técnico posee las figuras profesionales de Contabilidad, Mecanizado y
Construcciones Metélicas y Electromecanica Automotriz. Cuenta con 70 docentes y 5

administrativos.
2.2 Participantes.

La presente investigacion se la desarrollé en la Unidad Educativa Fiscomisional “Pacifico
Cembranos”, de la Ciudad de Nueva Loja, provincia de Sucumbios, que constituye el
universo de la investigacion. La muestra son los docentes que corresponden al
bachillerato técnico, se involucré directamente a todos los actores implicados en el tema
de investigacion, razén por la cual se aplicé la técnica de la encuesta y el instrumento el

cuestionario.

Tabla 1 Muestra poblacional de la UEPC

Sexo f %
Masculino 16 64%
Femenino 9 36%
TOTAL 25 100%

Fuente. Cuestionario de Necesidades de Formacion a docentes de la UEPC.
Elaborado por: Lic. German Robles T.

La muestra poblacional de aplicacion de la encuesta fue el 64% de sexo masculino y el
36% de sexo femenino, se observa que en la investigacion los datos obtenidos son en

mayor porcentaje de los hombres sobre las mujeres en la aplicacion de la encuesta.
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Tabla 2 Tipo de relacién laboral

Tipo de relacién laboral f %

Contratacion indefinida 2 8,00%
Nombramiento 23 92,00%
Contratacién ocasional 0 0,00%
Reemplazo 0 0,00%
No contesta 0 0,00%
TOTAL 25 | 100,00%

Fuente. Cuestionario de Necesidades de Formacién a docentes de la UEPC.
Elaborado por: Lic. German Robles T.

La investigacién avizora que el 92% de los encuestados tienen una relacion laboral de
nombramiento y el 8% tienen contratacion indefinida, esto demuestra que existe
estabilidad laboral en los docentes por lo que es muy probable que todos reciban las
capacitaciones planificadas en el curso para atenuar las necesidades formativas

existentes.

Tabla 3 Cargo de los docentes de la UEPC

Cargo que desempefia f %

Docente 22 | 88,00%
Técnico docente 2 8,00%
i I
No contesta 1 4,00%
TOTAL 25 | 100,00%

Fuente. Cuestionario de Necesidades de Formacién a docentes de la UEPC.
Elaborado por: Lic. German Robles T.

En la Unidad Educativa Pacifico Cembranos el 88% de los encuestados tienen el cargo
de docente, el 8% se desempefia como técnico docente y el 4% no manifestd la funcion
que realiza, esto da como conclusién que los datos obtenidos mayormente son de
individuos que tienen experiencia en la docencia por lo que la informacién es real de

acuerdos a las necesidades que exige la investigacion.
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Tabla 4 Edad de los encuestados

Edad f %

20 a 30 afios 1 4,00%
31 a 40 afios 4 16,00%
41 a 50 afos 10 40,00%
51 a 60 afios 3 12,00%
61 a 70 afios 0 0,00%
Mas de 71 afos 0 0,00%
No contesta 7 28,00%
TOTAL 25 100,00%

Fuente. Cuestionario de Necesidades de Formacién a docentes de la UEPC.
Elaborado por: Lic. German Robles T.

La muestra de la investigacion esta representada con el 88% con el cargo de docentes,
tienen una relacion laboral estable, el 92% tienen nombramiento definitivo, el 40% poseen
una edad entre los 41 a 50 afios por lo que se puede reflexionar que son personas con

amplia experiencia educativa.

2.3 Recursos

2.3.1 Talento Humano.

El talento humano necesario para desarrollar la investigacion son:

Tabla 5 Talento Humano utilizados para la investiga  cion

Recursos N°
Directora de tesis 1
Docentes 25
Directivos 3
Encuestador
Total 30

Fuente. Unidad Educativa Fiscomisional Pacifico Cembranos.
Elaborado por: Lic. German Robles T.

Para realizar el trabajo es necesario utilizar 25 docentes, 1 directora de tesis, 3 directivos
y 1 encuestador, mismos que seran de gran aporte para obtener todos los datos

necesarios en la investigacion realizada en la Unidad Educativa Pacifico Cembranos.
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2.3.2 Materiales.

Los recursos materiales son:

Tabla 6 Recursos materiales utilizados para la inve  stigacion

Recursos N°
Laptop. 1
Proyector.
Marcadores de tiza liquida 5
Bibliograficos: libros, folletos, guias didacticas 10
Cuestionarios. 25
Hojas de papel bond 25
Copias 50
Copiadora 1
Tablet 1
Boligrafos 5

Elaborado por: Lic. German Robles T.

2.3.3 Econdmicos.
Los recursos econdémicos utilizados para la investigacion son:

Tabla 7 Cuadro de recursos a utilizar en lainvesti  gacion

Recursos. Costos ($)
Material de Escritorio 150.00
Bibliografia. 150.00
Movilizacion. 400.00
Servicios basicos (internet) 80.00
Empastados. 200.00
Fotocopias y anillados 100.00
Imprevistos 100.00
Total. 1180.00

Elaborado por: Lic. German Robles T.

El desarrollo del trabajo de investigacion demanda la utilizacion de recursos econémicos
que permitan realizar las actividades con normalidad, es por eso que se necesitan $1180
para cubrir las necesidades de movilizacion, material de escritorio, adquisicion de
bibliografia, servicio de internet, fotocopias, anillados y empastados, entre otros. Todos
estos elementos contribuyen para que el investigador concluya y recomiende el curso de
formacion acorde a las necesidades de los docentes de la Unidad Educativa Pacifico

Cembranos.
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2.3.4 Institucionales.

Tabla 8 Recursos Institucionales utilizados en la investigacion

Recursos. N°

Unidad Educativa Pacifico Cembranos

Universidad Técnica Particular de Loja

Elaborado por: Lic. German Robles T.

2.4 Disefio y métodos de investigacion

2.4.1 Disefo de la investigacion.

La presente investigacion es de tipo investigacidon-accién, sus caracteristicas generan
conocimiento y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan
cognoscitivo y el propésito de conseguir efectos objetivos y medibles. La investigacion-
accién se produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad que
es objeto de estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo: sus
actores son a un tiempo sujetos y objetos del estudio (Hernandez, 2006). Tiene las

siguientes caracteristicas:

* Es un estudio transaccional/transversal puesto que se recogen datos en un
momento Unico.

e Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una exploracion
inicial, en donde, se observa y luego a través de un cuestionario aplicado a los
docentes investigados se obtienen datos relevantes para el estudio.

» Es descriptivo, puesto que se hara una descripcion de los datos recolectados y

gue son producto de la aplicacion del cuestionario.

El proceso a desarrollar en la presente investigacion, como parte del disefio
metodoldgico, esta basado en un enfoque cuantitativo (datos numéricos) que luego de
haber tabulado y presentado en tablas estadisticas, amerita la utilizacion de métodos de
orden cualitativo, puesto que se busca determinar, conocer, interpretar y explicar criterios
de los actores investigados, los docentes de bachillerato, para en funcion de su
experiencia y vivencia, establecer puntos de reflexion positivos 0 negativos para

determinar las reales necesidades de formacion.
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2.4.2 Métodos de investigacion.
Los métodos utilizados en la investigacion son:

v' Analitico. Este método de investigacién fue utilizado porque permitio la disgregacion
integra de la institucion educativa, descomponiéndola en sus partes o elementos para
observar las causas, la naturaleza y los efectos que provoca las necesidades de
formacion en los docentes Unidad Educativa Pacifico Cembranos.

v" Inductivo. Mediante este método se pudo establecer enunciados universales a partir
de la experiencia tomada por otras personas, esto es, investigar a través del
conocimiento cientifico que brindan todas las teorias o estudios cientificos realizados
por investigadores. Es decir, la metodologia inductiva permitié desarrollar el marco
tedrico para asi tener todo el aspecto cientifico o tedrico que respalde los criterios
citados en la investigacion.

v' Deductivo. El método deductivo es utilizado en la investigacion para deducir
mediante las teorias establecidas por investigadores cudles son las necesidades
formativas que tienen los docentes de la institucion.

v' Hermenéutico. Este método permitié la observacion de los datos obtenidos en las
encuestas para posteriormente realizar la interpretacion de los mismos mediante
tablas estadisticas, mismas que mostraron los resultados necesarios para

establecer las necesidades formativas de los docentes.

2.5 Técnicas e instrumentos de investigacion

2.5.1 Técnicas de investigacion.

La aplicacién de los métodos de investigacion se desarrollaron con el apoyo de técnicas

comao:

v' Encuesta.- Esta técnica se desarroll6 en la recopilacion de los datos a los docentes
de la UEPC.

v' Lectura. Mediante esta técnica se pudo inferir, deducir, analizar y sintetizar el
material bibliogréfico utilizado para construir la presente investigacion.

v' Organizadores graficos. Este instrumento de investigacion permite formar
activamente el aprendizaje porque representan los conceptos en esquemas visuales.
Ademas, contribuyo para organizar graficamente la informacién permitiendo
esclarecer eficazmente lo abstracto de los datos obtenidos en la recoleccion de

informacion.
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2.5.2 Instrumentos de investigacion.

El instrumento de recoleccién de datos para la investigacion fue el cuestionario, mismo

gue esta conformado por los siguientes &mbitos:

» Datos institucionales. Recoge datos sobre identificacién de la institucion como
especialidades técnicas, tipo, situacion geogréfica, etc.

» Informacion general del investigado.

e« Formacion docente. Informa del grado de formacion académica y sus
aspiraciones de formacion.

e Cursos y capacitaciones. Indica la cantidad y tipo de capacitacién docente que ha
realizado el encuestado.

* Respecto a la institucion educativa. Expresa la gestion que realizado la institucién
para capacitar al personal docente.

* En lo relacionado a su practica pedagogica. Determina sus actitudes,
conocimiento y aptitudes referentes a su practica docente como leyes, puesto,

metodologia, estrategias, recursos pedagodgicos, etc.
2.6 Procedimiento
El procedimiento de investigacion se realizé de la siguiente manera:

« Se ofici6 al rector de la institucion solicitando autorizacién para realizar la
investigacion.

e Se determind la muestra de recogida de datos, para lo cual se procedié a aplicar
las encuestas dirigidas a los docentes del area técnica de la institucion.

» Se realizé la tabulacion de los datos y se envi6 al equipo planificador de la UTPL.

» Realizacion de la tesis tomando los datos recogidos en la investigacion ejecutada
en la UEPC.



CAPITULO 3: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE R ESULTADOS
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3.1 Necesidades formativas

Las necesidades formativas deben ser analizadas desde muchas perspectivas para
lograr ser objetivos en su contexto. La psicologia considera a la necesidad como un
estado carencial que la persona intenta resolver llevando a cabo distintos tipos de
conductas, segun sea el tipo de necesidad, a fin de recuperar el equilibrio inicial. La
educacioén el término necesidad puede referirse a una norma, un medio, una situacion

organizacional o un estado individual de falencia.

Tabla 9 Formacién académica de los docentes

Senfiale el nivel mas de formacion académica que posee f %

Bachillerato 1 4,00%
Nivel Técnico o tecnolégico superior 3 12,00%
Lic., Ing., Eco., Arg., etc. (3er. Nivel) 15 60,00%
Especialista (4°nivel) 1 4,00%
Maestria (4°nivel) 5 20,00%
PhD (4°nivel) 0 0,00%
Otros, especifique 0 0,00%
No contesta 0 0,00%
TOTAL 25 100,00%

Fuente. Cuestionario de Necesidades de Formacién a docentes de la UEPC.
Elaborado por: Lic. German Robles T.

En los resultados de la investigacion a los docentes de la Unidad Educativa Pacifico
Cembranos; la indagacién nos muestra que el 60% de los docentes tienen formacion
profesional de tercer nivel, el 20% poseen formacién de cuarto nivel y el 56% de los

encuestados desean realizar estudios de maestria en el ambito educativo.

Tabla 10 Titulos de Cuarto Nivel de los Docentes

Si posee titulacion de postgrado (4°nivel) este ti ene relacién f %

con:

El &mbito educativo 5 20,00%
Otros ambitos 0 0,00%
No contesta 20 80,00%
TOTAL 25 100,00%

Fuente. Cuestionario de Necesidades de Formacién a docentes de la UEPC.
Elaborado por: Lic. German Robles T.
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Los docentes de la institucion tienen el 20% de titulacion de postgrado en el ambito
educativo por lo que se hace necesario motivar para que mejoren su perfil profesional
para brindar un mejor servicio educativo a todo el contexto educativo de la Unidad

Educativa Pacifico Cembranos.

Tabla 11 Necesidades de formacién docente

En qué le gustaria formarse f %
*g) Ambito Educativo 14 56,00%
é Otro Ambito 3 12,00%
5 Ambito Educativo 6 24,00%
a Otro Ambito 0 0,00%
No contesta 2 8,00%
TOTAL 25 100,00%

Fuente. Cuestionario de Necesidades de Formacién a docentes de la UEPC.
Elaborado por: Lic. German Robles T.

Para Montero (1987) manifiesta que necesidades formativas son “aquellos deseos,
problemas, carencias y deficiencias percibidas por el profesorado en el desarrollo de la
ensefianza”. La psicologia, la educacién y la teoria de Montero permiten definir a las
necesidades formativas de los docentes como las obligaciones de aprender o lograr
conocimiento para estar preparado para desempefiar la funcibn de docente en las

instituciones educativas del pais.

En los docentes de esta institucién no es suficiente la formacion de cuarto nivel sino que
aspiran mejorar ese perfil, el 24% de los investigados expresan el deseo de realizar un

estudio de PhD en el ambito educativo.

El andlisis de estos datos permite puntualizar que existe un gran deseo de superaciéon en
los docentes para mejorar su perfil académico y estar preparados para las exigencias que
demanda el conglomerado educativo del sector. Esta formacion permitira mitigar las
carencias académicas que existen y les brindara la oportunidad de tener mejores
perspectivas o visiones educativas, asi perfeccionaran las metodologias, técnicas y
estrategias de ensefianza y el proceso de evaluacién sera mucho mas enmarcado a los
estandares de aprendizaje determinados por la autoridad reguladora de educacion. Este
perfeccionamiento hard que la Unidad Educativa Pacifico Cembranos sea un referente

educativo de la provincia y del pais.
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3.2 Analisis de la formacion

3.2.1 La persona en el contexto formativo.

La educacion en las personas es una de las herramientas mas importantes para cambiar
la historia de los pueblos hacia una utopia, es por eso que las personas y sobre todos los
docentes deben buscar todas las alternativas necesarias que conlleven a esa aspiracion
dada.

Tabla 12 Capacitacion de los docentes de la UEPC en |  os dos Ultimos afios

NUmero de cursos en los que ha asistido en los dos ultimos afios f %

1 -2 cursos 6 24,00%
3 -4 cursos 11 44,00%
5 - 6 cursos 6 24,00%
Mas de 7 cursos 1 4,00%
No contesta 1 4,00%
TOTAL 25 100,00%

Fuente. Cuestionario de Necesidades de Formacién a docentes de la UEPC.
Elaborado por: Lic. German Robles T.

Tabla 13 Total de horas de cursos realizados

Totalizacion en horas (aproximado) en cursos f %

0 - 25 horas 6 24,00%
26 - 50 horas 0 0,00%
51 -75 horas 0 0,00%
76 - 100 horas 2 8,00%
Mas de 100 horas 0 0,00%
No contesta 17 68,00%
TOTAL 25 100,00%

Fuente. Cuestionario de Necesidades de Formacién a docentes de la UEPC.
Elaborado por: Lic. German Robles T.

Para Contreras (2006) la formacion profesional podria definirse “como un proceso de
aprendizaje provocado, bien sea de conocimientos, habilidades o actitudes que, a su vez,

puedan ser aplicados, en el desempefio del puesto de trabajo”

La actual reforma a la educacion del pais, demanda que la formacion de la persona o
siendo més explicito del docente ecuatoriano, debe estar acorde a la exigencia de los
estandares de desempefio profesional definido por el Ministerio de Educacién. Estos
estandares hacen que el docente mejore su calidad educativa en el dominio del curriculo,

gestién del aprendizaje, desarrollo profesional y compromiso ético, cada uno de ellos son
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imprescindibles para lograr ese mejoramiento profesional que necesita el contexto

formativo.

En la investigacion realizada a los docentes de la Unidad Educativa Pacifico Cembranos,
se evidencia que su capacitacion en los dos ultimos afios ha sido de 3 a 4 cursos que
representa el 44%, por lo que se nota que tienen el deseo de mejorar su desempefio
docente. Sin embargo, también se evidencia que el 24% ha descuidado relativamente su
formacion de acuerdo a la muestra tomada en la investigacion. El 24% de los
encuestados han realizado pocas horas de capacitacion en los altimos dos afios, el 68%
desconoce la cantidad de horas de preparacién académica ha tenido. Esta informacion
permite concluir que a pesar de realizar capacitaciones los docentes de la Unidad
Educativa Pacifico Cembranos necesitan formacion profesional en el area educativa
como planificacion curricular, evaluacion de aprendizajes, legislacion educativa,

proyectos educativos, etc.

Tabla 14 Cursos de capacitacion recibidos

Cémo se llamo el curso / capacitacion recibido f %

Tic 15 60,00%
Didéactica y pedagogia 2 8,00%
No contesta 8 32,00%
TOTAL 25 100,00%

Fuente. Cuestionario de Necesidades de Formacién a docentes de la UEPC.
Elaborado por: Lic. German Robles T.

Ultimamente la formacién recibida por los docentes esta relacionada con las TIC, misma
que el 60% se ha preparado en esta area, sin embargo aun existe la falencia de acuerdo
a la necesidad del contexto en desarrollar trabajos o materiales didacticos utilizando la
tecnologia como también puede ser introducido en el desarrollo de proyectos de

investigacion o educativos.

Tabla 15 La practica pedagégica de los docentes de  la UEPC en el contexto formativo

1 2 3 4 5 NC | Total

Opciones
% % % % % % | %

1. Analiza los elementos del curriculo

. 4% | 0% |4% | 36% | 56% | 0% | 100%
propuestos en el bachillerato

2. Analiza los factores que determinan el

L ~ 4% | 4% | 8% | 44% | 40% | 0% | 100%
aprendizaje en la ensefianza

3. Miformacion en TIC, me permite imaginar

) ). 0% | 8% |20% | 44% | 28% | 0% | 100%
herramientas tecnoldgicas

4. Conoce aspectos relacionados con la

psicologia del estudiante o | AR | e | AR | B | A ) DD

5. Conoce la iniciativa de la interrelacién

R 0% | 4% | 16% | 44% | 32% | 4% | 100%
profesor-alumno en la comunicacién did4ctica.
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6. Percibe con facilidad problemas de los

; 4% | 4% | 20% | 52% | 20% | 0% | 100%
estudiantes

7. Laformacion académica que recibi es la

: X 4% | 4% | 12% | 60% | 20% | 0% | 100%
adecuada para trabajar con estudiantes

8. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a

proyectos 4% | 12% | 32% | 28% | 24% | 0% | 100%

9. Mi expresion oral y escrita, es la adecuada
para que los estudiantes comprendan la 0% |4% |8% |44% | 44% | 0% | 100%
asignatura impartida

10.Cuando se presentan problemas de los
estudiantes, me es facil comprenderlas/os y 12% | 0% | 12% | 44% | 32% | 0% | 100%
ayudarles en la solucién

11.L§forma0|on profgspnal recibida, me permite 8% | 0% |8% |36% | 44% | 4% | 100%
orientar el aprendizaje

Fuente. Cuestionario de Necesidades de Formacién a docentes de la UEPC.
Elaborado por: Lic. German Robles T.

Los datos tomados en la investigacion nos muestran que los docentes de la Unidad
Educativa Pacifico Cembranos tienen dominio en muchos aspectos educativos como
curriculo, procesos de enseflanza — aprendizaje, manejo de las tecnologias en la

educacion, psicologia del aprendizaje, expresion oral y escrita y orientacion educativa.

No obstante, se observa que existe una falencia en la planificacion, ejecucion y
seguimientos de proyectos educativos que sirva de herramienta para el desarrollo de las
actividades académicas en la institucion. Esta falencia puede dar como consecuencia la
planificacion y ejecucion de un curso de formacion en proyectos educativos, mismo que
ayudaria a suplir estas necesidades académicas para asi brindar un mejor servicio

educativo a los estudiantes de la Unidad Educativa Pacifico Cembranos.
3.2.2 La organizacion y la formacion.

La organizacién institucional es primordial para que los docentes palien sus necesidades
formativas profesionales; el liderazgo ejercido, la disposicion personal al cambio y la
correcta aplicacion de las politicas del Plan Educativo Institucional serviran como medio
de orientacidon para organizar planes de mejoramiento profesional de acuerdo a las

necesidades formativas que posea todo el personal docente la de la institucion.

Tabla 16 Auspicio de cursos de formacion

Los cursos lo hizo con el auspicio de f %

El gobierno 22 88,00%
De la institucién donde labora Usted. 2 8,00%
Beca 0 0,00%
Por cuenta propia 0 0,00%
No contesta 1 4,00%
TOTAL 25 100,00%

Fuente. Cuestionario de Necesidades de Formacién a docentes de la UEPC.
Elaborado por: Lic. German Robles T.
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Tabla 17 Gestién de las autoridades en cursos de fo  rmacion

Los directivos de su institucion fomentan la partici_[?aci(’)n del f %
profesorado en cursos que promueven su formacion permanente.

Siempre 4 16,00%
Casi siempre 4 16,00%
A veces 10 40,00%
Rara vez 6 24,00%
Nunca 1 4,00%
No contesta 0 0,00%
TOTAL 25 100,00%

Fuente. Cuestionario de Necesidades de Formacién a docentes de la UEPC.
Elaborado por: Lic. German Robles T.

Tabla 18 La organizacion institucional desde la per  spectiva de los docentes.

1 2 3 4 5 NC | Total

Items
% % | % % % % | %

Analiza el clima organizacional de la estructura

LT 0% | 4% | 20% | 40% | 36% | 0% | 100%
institucional

Conoce el tipo de liderazgo ejercido los directivos

NS 4% | 8% | 20% | 36% | 32% | 0% | 100%
institucionales

Conoce las herramientas utilizadas por los

e iyl 12% | 8% | 28% | 32% | 20% | 0% | 100%
directivos para planificar

Analiza la estructura organizativa institucional 0% | 4% | 24% | 44% | 24% | 4% | 100%

Fuente. Cuestionario de Necesidades de Formacién a docentes de la UEPC.
Elaborado por: Lic. German Robles T.

Segun M. Bass (1990) el liderazgo “es una interaccion entre dos 0 mas miembros de un
grupo que a menudo requiere estructurar o reestructurar la situacién, asi como las
percepciones y expectativas de sus miembros.” Asi mismo, Bass (1990) menciona que
“el liderazgo tiene lugar cuando un miembro del grupo influye en la motivacién o en las

competencias del resto del grupo.”

En la teoria de Fuentes (2008) expresa que la “formacién se concibe como un proceso
social y cultural que obedece al caracter de la integridad del desarrollo de la capacidad
transformadora humana que se da en la dinamica de las relaciones entre los sujetos en la
sociedad, en constante y sisteméatica relacién, capaz de potenciar y transformar su

comportamiento en el saber, hacer, ser y convivir”

Se entiende que el liderazgo promueve el mejoramiento o la formacion del grupo
mediante la motivacion del lider para potenciar y transformar el comportamiento del
saber, hacer, ser y convivir. De los datos tomados en la investigacion se sefiala que el
88% de los docentes de la Unidad Educativa Pacifico Cembranos ha realizado

capacitacion mediante los cursos del ministerio de educacion mediante el Programa




59

SiProfe, y el 8% por la institucion, esto da a entender que no se ha organizado cursos de
formacion profesional. El 64% de los docentes revelan que a veces o rara vez la
direccion fomenta la capacitacion, sélo se espera a lo que ofrece el gobierno mediante el

programa SiProfe o por la iniciativa personal de cada uno de los docentes.

Para Anzola, (2003) opina que el clima organizacional se refiere a las percepciones e
interpretaciones relativamente permanentes que los individuos tienen con respecto a su
organizacion, que a su vez influyen en la conducta de los trabajadores, diferenciando una

organizacion de otra.

En la Unidad Educativa Pacifico Cembranos el 76% de los docentes analiza el clima
organizacional, es decir interpreta la atmosfera psicoldgica, las politicas, la tecnologia, las
metas operacionales, los reglamentos internos, el sistema de trabajo y el comportamiento
social que existe en la institucién, por lo que estan consientes de lo que se realiza

comunmente en base a estos aspectos.

La estructura organizativa institucional y el liderazgo ejercido también son claramente
valorados por los docentes, el 68% de los docentes tienen conocimiento de ese liderazgo,
esto sefala que saben las acciones que toman las autoridades para el mejoramiento del
contexto educativo de la instituciébn. No se puede decir lo mismo de las herramientas de
planificacion estratégica, el 48% de los encuestados desconoce qué tipo de mecanismo
de organizacion se esté aplicando para el mejoramiento de la institucidn, esto apunta que
también puede ser un problema que se puede resolver mediante la capacitacion de estas

necesidades formativas para los gestores educativos.

La organizacién y la formacion institucional de la Unidad Educativa Pacifico Cembranos
de acuerdo a lo establecido en la investigacion necesitan tener mejores directrices
organizativos que mejore el servicio educativo a los estudiantes y conglomerado

educacional.
3.2.3 Latarea educativa.

La tarea educativa se relaciona con el servicio educativo. Para brindar un servicio
educativo de excelencia es necesario, entre otras cosas, en cumplir con las normas

vigentes en la educacion y la ética profesional.



Tabla 19 Realidad institucional y necesidades de formacion d

e los docentes de la UEPC
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p ‘ Si NO No contesta TOTAL
reguntas
J f % f % f % N | %
Las materias que imparte tiene 25 [100% |0 |0% |0 0% |25 |100%
relacion con su formacién profesional
Le resulta atractivo seguir un 19 | 76% 2 8% 4 0% 25 | 100%
programa de formacion
Usted ha impartido cursos de 4 |16% |19 |76% |2 8% |25 | 100%
capacitacién en los dos dltimos afios
Para qsted es importante seguirse 24 | 96% 0 0% 1 0% 25 | 100%
capacitando en temas educativos
La institucion en la que labora ha
propiciado cursos en los dos ultimos 10 | 40% 13 | 52% | 2 8% 25 | 100%
afios
En la actualidad, conoce usted si las
autoridades de la institucién en la que
labora, estan ofreciendo o elaborando | 3 12% 20 | 80% | 2 8% 25 | 100%
proyectos/ cursos/ seminarios de
capacitacién
Fuente. Cuestionario de Necesidades de Formacién a docentes de la UEPC.
Elaborado por: Lic. German Robles T.
Tabla 20 La tarea educativa de acuerdo a los docent  es de la UEPC.
it 1 2 3 4 5 NC | Total
ems
% | % % % % % %
1. Describe las funciones y cualidades del tutor | 4% | 4% | 16% | 52% | 12% | 12% | 100%
& ﬁf’/ggﬁg;;g’:?;gfjaas pEnE 2 4% | 12% | 4% | 60% | 16% | 4% | 100%
3. ﬁgir:/ci)gﬁa?@e;g;z? técnicas de ensefianza 0% | 8% | 8% |64% | 20% | 0% | 100%
* informética para a taren docente | 8% | 0% | 24% | 443 | 24% | 0% | 100%
5. E)is;lrjrl?nllna:) :strateg|as para la motivacion de 8% | 0% | 16% | 489% | 28% | 0% | 100%
6. El proceso evaluativo que llevo a cabo,
incluye la evaluacioén diagndstica, sumativay | 4% | 4% | 4% | 12% | 76% | 0% | 100%
formativa.
7. Como docente evallo las destrezas con o o o o o o o
criterio de desempefio 4% | 4% | 4% | 16% | 72% | 0% | 100%
8. cl?eelssrr(ljl;gslgrs ;rzlr;:goagas funciones y tareas 8% | 0% | 8% |20% |60% | 4% | 100%
” aproncieje do los alumnos | 8% 0% | 4% | 20% | 60% | 8% | 100%
10. Disefia programas Qe asigna_ltu,ra_y el 0% | 4% | 129% | 48% | 36% | 0% | 100%
desarrollo de las unidades didacticas.
11. El uso de problemas reales de razonamiento
I6gico son una constante en mi practica 0% | 8% |8% |36% |48% | 0% | 100%
docente
12. E::gtggdzbgal:\éﬁcisci%ic|f|cos de aprendizaje 8% | 0% | 4% |36% |52% | 0% | 100%

Fuente. Cuestionario de Necesidades de Formacién a docentes de la UEPC.

Elaborado por: Lic. German Robles T.
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La Ley Organica de Educacion Intercultural en su articulo 11 literal k (obligaciones de los
docentes) dice: “Procurar una formacion académica continua y permanente a lo largo de
su vida, aprovechando las oportunidades de desarrollo profesional existentes;”. La
Autoridad Educativa Nacional en la misma Ley se norma en el articulo 22 literal d asi:
“Organizar la provision de servicios para el desarrollo del talento humano del Sistema

Nacional de Educacién”

Estas normativas obligan a que los gestores educativos y los docentes busquen nuevas
alternativas de mejoramiento profesional para ofrecer a la comunidad educativa calidad y

calidez de ensefianza en el aprendizaje.

La investigacion sefiala que el 96% de los docentes tienen el deseo en capacitarse y es
consciente que tiene mejorar su desempefio profesional. Actualmente la Autoridad
Nacional Educativa organiza planes y programas de capacitacion mediante el SiProfe,
pero los gestores educativos de la Unidad Educativa Pacifico Cembranos no han
planificado o ejecutado programas de mejoramiento profesional, dando asi soélo la
iniciativa a los profesores para que atenlen por sus propios recursos esta necesidad

formativa.

La ley educativa norma que se deben organizar planes de mejoramiento para el talento
humano, el 80% de los docentes de la Unidad Educativa Pacifico Cembranos desconoce
gue las autoridades de la institucion estan gestionando u ofreciendo algin curso o
proyecto de capacitacion, y mas aun, el 52% expresan que en los ultimos dos afios no
han elaborado o realizado ninguna gestion en este sentido, por lo que es importe se

organice alguno para beneficio del servicio educativo a los estudiantes de la institucion.

A pesar de estas circunstancias, los docentes de la Unidad Educativa Pacifico
Cembranos tienen dominio de las normativas legales, de metodologia y evaluacién
educativa. Tienen la capacidad de elaborar tareas escolares y actividades de ensefianza
aprendizaje utilizando problemas de razonamiento l6gico con motivacion para que sirva

como medio de inspiracién para que los dicentes cumplan con sus actividades escolares.

Es positivo sefialar que el 68% de los docentes conoce las posibilidades didacticas de la
informatica para la tarea docente, esto demuestra que es posible complementar a sus
necesidades formativas profesionales la introduccion de las tecnologias de la informacién
como eje transversal en su desarrollo formativo. La insercion de la informatica dara
mayor potencialidad a sus habilidades profesionales ya que hoy en dia la tecnologia es

una herramienta fundamental para ejercer la tarea docente.
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Todo lo expuesto anteriormente apunta que la tarea educativa en la Unidad Educativa
Pacifico Cembranos tiene que mejorar, el liderazgo que implemente la administracion
debe apuntar a presentar nuevas alternativas de capacitacion docente, mismas que
permitirdA que los docentes estén mayormente preparados para afrontar los

requerimientos establecidos en las actuales normativas educativas del sector y del pais.

La esencia de la administracion educativa es realizar todas las acciones necesarias para
que la tarea educativa se lo realice con eficiencia y efectividad, todo esta en que se
elabore el Proyecto Educativo Institucional y el Cédigo de Convivencia en base a las
necesidades prioritarias que tenga la institucion, todo con total apego a las normas
legales y a la calidad humana que debe poseer la educacion. EIl proceso es arduo y
complejo pero la disposicién que tengan todos lo que conforman la comunidad educativa
hara que el aprendizaje sea significativo en beneficio de las actuales y futuras

generaciones del pais.
3.3 Los cursos de formacion

En toda institucién deben existir programas de desarrollo de recursos o talento humano,
esto implica la capacitacion y desarrollo del personal o docentes que integran la

institucion para un necesario mejoramiento de la calidad educativa.

Tabla 21 Cursos de Capacitacién impartido por docen  tes.

U§ted ha impartido cursos de capacitacion en los Ul timos dos f %

afos

Si 4 16,00%
No 19 76,00%
No contesta 2 8,00%
TOTAL 25 100,00%

Fuente. Cuestionario de Necesidades de Formacién a docentes de la UEPC.
Elaborado por: Lic. German Robles T.

Tabla 22 Tematicas de los cursos que impartieronlo s docentes de la UEPC

Cudl fue la tematica del altimo curso que lo impart 6 f %
Pedagogia de la Matemaética 1 4,00%
Curriculo 1 4,00%
No contesta 23 92,00%
TOTAL 25 100,00%

Fuente. Cuestionario de Necesidades de Formacién a docentes de la UEPC.
Elaborado por: Lic. German Robles T.
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Tabla 23 Los cursos de formacion de acuerdo a los d ocentes de la UEPC.

1 2 3 4 5 NC | Total
% % % % % % %

Items

1. Conoce el tipo de liderazgo ejercido
los directivos institucionales
2. Plantea, ejecuta y hace el

4% | 8% | 20% | 36% | 32% | 0% | 100%

seguimiento de proyectos 8% | 4% | 32% | 28% | 24% | 4% | 100%
educativos.

3. Planifico, ejecuto y doy seguimiento
a proyectos econdmicos, sociales, 4% | 12% | 32% | 28% | 24% | 0% | 100%

culturales o educativos.

4. Conoce técnicas basicas para la
investigacién en el aula

5. Conoce las posibilidades didacticas
de la informatica para la tarea 8% | 0% | 24% | 44% | 24% | 0% | 100%
docente.

6. Considera que los estudiantes son
artifices de su propio aprendizaje.

7. Disefia planes de mejora de la
propia practica docente

4% | 12% | 4% | 60% | 16% | 4% | 100%

0% | 4% | 8% | 28% | 56% | 4% | 100%

4% | 4% | 12% | 40% | 36% | 4% | 100%

Fuente. Cuestionario de Necesidades de Formacién a docentes de la UEPC.
Elaborado por: Lic. German Robles T.

Tabla 24 Tipos de horarios de preferencias de capac itacion

Cbémo le gustaria recibir la capacitacién f %
Presencial 25 100,00%
Semipresencial 2 8,00%

A distancia 24 96,00%
Virtual/ Internet 4 16,00%
No contesta 7 28,00%

Fuente. Cuestionario de Necesidades de Formacién a docentes de la UEPC.
Elaborado por: Lic. German Robles T.

Chiavenato (2007), sefala que “la capacitacion es el proceso educativo a corto plazo,
aplicando de manera sistematizada y organizada, por del cual las personas adquieren

conocimientos, desarrollan habilidades y competencias en funcion de objetivos definidos”

Segun Martha Rodriguez Roman (2006) define al curso de formacién como “el conjunto
coherente u ordenado de acciones formativas, establecido en un periodo de tiempo
determinado y dirigido a dotar y perfeccionar a las personas de las competencias
necesarias para conseguir los objetivos estratégicos que se persiguen en la

organizacion.”

Los cursos de capacitacion apuntan al mejoramiento de las competencias profesionales,
en este contexto, cuando se tiene la oportunidad de dictar un seminario o curso de
capacitacion se aprende dos veces, asi lo dice Joseph Joubert en una pagina web. El

76% de los docentes de la Unidad Educativa Pacifico Cembranos no han impartido
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cursos de capacitacion en los ultimos dos afios por lo que se evidencia que no han

compartido sus experiencias profesionales a sus demas comparieros.

Sin embargo, el 4% de los docentes ha impartido un curso de capacitacion en Pedagogia
de la Matematica pero con la evidencia de la investigacion no ha sido realizado con la
planificacion de los administradores educativos de la institucion. Todo esto apunta a que
el capacitador del curso de formacién no serd un docente de la Unidad Educativa Pacifico
Cembranos por la falta de personal experimentado en la planificacion de cursos de

formacion.

La planificacién, ejecucion y seguimiento de proyectos educativos es una debilidad que
se tiene que mejorar mediante la capacitacion. El 44% de los docentes tienen la
necesidad de capacitarse en este ambito, para asi planificar mas eficientemente su labor
docente. Asi mismo, el 48% de los docentes desconoce o tiene conocimientos reducidos
de la forma de planificar, ejecutar y dar seguimiento a proyectos econdémicos, sociales,
culturales o educativos por lo que se hace fundamental paliar este porcentaje mediante
un curso de capacitacion referente a este tema, esto hara que se culturice la

investigacion educativa y se desarrolle la habilidad y el espiritu de indagacion.

Es importante recalcar que para el curso de formacion en proyectos educativos el 76% de
los docentes dominan las técnicas basicas de investigacion en el aula, lo cual hace
importante que estos conocimientos se cimenten en la elaboracién de proyectos de aula
que sirvan de herramienta para fortalecer el aprendizaje de los estudiantes. El 68%
conoce las posibilidades didacticas de la informética para la tarea docente, esto refleja el
consentimiento del valor que tiene las tecnologias en la educacién por lo que resultaria
interesante incrementar en el curso de formacién de proyectos educativos el aprendizaje

de un software de manejo de proyectos como lo es el Microsoft Project 2010.

La necesidad de los docentes de la Unidad Educativa Pacifico Cembranos de recibir
capacitacion en proyectos educativos avizora establecer la modalidad de impartir el
curso. El 100% estdn de acuerdo en recibir la capacitacion de forma presencial, sin
embargo, existe también la preferencia de recibirlo a distancia, el 96% esta de acuerdo

con esta preferencia.

El 68% de los docentes conoce el liderazgo ejercido por los gestores educativos, sin
embargo no ha sido en funciébn a perfeccionar a las personas en las competencias
necesarias para conseguir los objetivos estratégicos que se persiguen en la organizacion.
Los docentes han realizado cursos de capacitacion Unicamente por el ministerio de

educacién mediante el programa SiProfe. Sin duda y siendo enfatico se deben cambiar
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estos paradigmas de administracion y profesionalizacion para mejorar la calidad

educativa hacia un nuevo modelo educativo del siglo XXI.



CAPITULO 4: CURSO DE FORMACION / CAPACITACION DOCE NTE
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4.1 Tema del Curso

Curso de capacitacién de Elaboracion de Proyectos Educativos y de Aula utilizando a las
TIC como recurso didactico a los docentes de la Unidad Educativa Pacifico Cembranos
en el ano lectivo 2013 — 2014.

4.2 Modalidad del curso

De acuerdo a los datos obtenidos en la investigacion, los docentes realizaran el curso con

la modalidad presencial.

4.3 Objetivos

4.3.1 General.

Capacitar a las docentes en la elaboracibn de proyectos educativos y de aula con
herramientas tecnol6gicas mediante técnicas activas de enseflanza para mejorar el

servicio educativo en la Unidad Educativa Pacifico Cembranos.
4.3.2 Especificos.

= Planificar, ejecutar y evaluar proyectos educativos y de aula que sirvan a los
docentes como instrumentos de ensefianza aprendizaje.

= Utilizar a las TIC en todas las fases del proyecto educativo para controlar
permanente el funcionamiento del mismo.

= Mitigar las necesidades formativas profesionales de los docentes en proyectos
educativos para mejorar el servicio educativo en la Unidad Educativa Pacifico

Cembranos.
4.4 Dirigido a
4.4.1 Nivel formativo de los destinatarios.
Los docentes que formen parte de este curso deben poseer el siguiente nivel formativo:

Nivel Dos: Los cursos de nivel dos se dirigirdn a docentes que ya poseen una trayectoria
0 experiencia profesional de al menos 2-5 afios, de esta forma la capacitacion permitira
ampliar las habilidades para la planificacion, mejoramiento y evaluacion de sus proyectos

realizados para mejorar el proceso de aprendizaje.



68

4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los dest  inatarios.

Los docentes que formen parte de este curso deben poseer los siguientes requisitos

técnicos:

= Licenciado/a en ciencias de la educacién o afines al contexto educativo.

= Conocimiento elemental en uso del sistema operativo Windows XP o superior.

= Conocimiento basico en ofimatica: procesador de texto, hoja electronica y
presentaciones personalizadas.

= Conocimiento elemental de did4ctica y pedagogia.

= Dominar técnicas de ensefianza aprendizaje.

= Disponibilidad de tiempo de lunes a viernes por las tardes.

= Conexion de internet permanente.

4.5 Breve descripcion del curso

45.1 Contenidos del curso.

Unidad 1. Proyectos Educativos

1.1. Conceptos claves.

1.2. Caracteristicas de los proyectos
1.3. Ciclo de vida

1.4. Factibilidad

1.5. Esquemas de proyecto

Unidad 2. Proyecto de aula P.P.A.

2.1. Conceptos, finalidades y caracteristicas generales

2.2. Rol que cumplen los docentes, alumnos y padres de familia en un proyecto
de aula.

2.3. Diseiio del PPA

2.4. Conclusiones

Unidad 3 . Microsoft Project 20 07

3.1. Diagramas que ayudan a la gestion del proyecto.
3.2. Creacién de un proyecto.
3.2.1. Recopilacion de informacion.
3.2.2. Establecer la informacion basica de un proyecto.
3.2.3. Los calendarios de Project.
3.2.4. Tareasy subtareas.
3.2.5. Guardar proyectos.
3.3. Construccion de tareas.
3.3.1. Duracion de tareas.
3.3.2. Diagramas de Gantt.
3.3.3. Crear hitos.
3.3.4. Duracion de las tareas resumen.
3.3.5. Manipular el Diagrama de Gantt para ver el cronograma.
3.3.6. Establecer dependencia de tareas.

4.5.2 Descripcion del curriculo vitae del tutor que dictara el curso.

El perfil profesional que debe tener el tutor es:



» Licenciado en Ciencias de la Educacién o superior.

* Conocimiento avanzado en contabilidad de costos y comercial.

» Experiencia en manejo de ofimética media o avanzada.

e Certificacion en manejo de Microsoft Project 2007 o superior.

4.5.3 Metodologia.

Sesioén 1

Tema: Proyectos Educativos

Objetivo: Afianzar la habilidad de manejo de proyectos educativos

mejor servicio a toda la comunidad educativa.

para brindar un

Contenidos ACt'V'd‘?‘d.eS Instrumentos Evaluacion.
metodoldgicas
© Conceptos claves. | v'Dinamica de inicio. = Libro guia. Planifica,
© Caracteristicas de | v'Trabajo individual, | = Internet. ejecuta. Y
los proyectos elaborar organizador | = Diapositiva evalla un
© Ciclo de vida SDA ¢,Qué sabemos? | = Computador | proyecto
© Factibilidad cqué deseamos | = Proyector educativo.
© Esquemas de | saber? y queé
proyecto aprendimos?  sobre Proyecto
los proyectos educativo 2
educativos. puntos.

vEn grupo de a 5
elaborar mapa
semantico sobre las
caracteristicas y el
ciclo de vida de un

proyecto.

vEn plenaria dialogar
acerca de la
factibilidad de un

proyecto educativo.

v'Analisis y elaboracion
de un proyecto
educativo.

v'Sustentacién de los
proyectos educativos
desarrollados en
clase.

Sesioén 2

Tema: Proyecto de aula

Objetivo: Disefar proyectos de aulas que sirvan como herramienta de ensefianza
aprendizaje para mejorar el perfil profesional del docente.

Contenidos ACt'V'd?d.eS Instrumentos Evaluacion
metodoldgicas
© Conceptos, v'Dindmica de inicio = Libro guia. Ejecuta
finalidades y | Y'Lectura comprensiva | = Internet. proyectos de
caracteristicas del texto para definir | = Diapositiva aula con todos
generales conceptos, establecer | = Computador | sus elementos.
© Rol que cumplen | finalidades y | = Proyector
los docentes, caracteristicas de los Proyecto de




alumnos y padres
de familia en un
proyecto de aula.
© Disefo del PPA
© Conclusiones

proyectos de aula.

v' Realizar en grupo
de 5 un organizador
grafico del rol de los
docentes, alumnos y
padres de familia en
un proyecto de aula.

v'Describir 'y explicar

en grupo de 5 los
elementos de un
proyecto de aula.
v'Elaborar
individualmente  un
proyecto de aula de
su asignatura.
v'Establecer
conclusiones
generales de
proyectos de aula.

los

aula 2 puntos.

Sesion 3

Tema: Microsoft Project 2007

Objetivo: Introducir la TIC en la elaboracion de proyectos educativos o de aula para
mejorar la competitividad profesional de los docentes.

Contenidos ACt'V'd?d.eS Instrumentos Evaluacion.
metodoldgicas
© Diagramas que | v'Dinamica de inicio = Libro guia. Ejecuta
ayudan a la | v"Revisién y andlisis de | = Internet. proyectos
gestion del las herramientas | = Diapositiva educativos
proyecto. importantes del | = Laboratorio utilizando
© Creacidbn de un Project 2007. de Project 2007.
proyecto. v'Crear en parejas un | computacion.
v Recopilacion de proyecto  educativo | = Proyector Proyecto
informacion. con todos los | = Microsoft educativo
v/ Establecer la| elementos de | Project 2007 | realizado en
informacion seguimiento. Project 2007 2
basica de un | v'Sustentar el proyecto puntos
proyecto. al grupo utilizando
v' Los calendarios | todas las
de Project. herramientas de
v’ Tareas y | Project 2007.
subtareas.
v' Guardar
proyectos.
© Construccion de
tareas.
v' Duracion  de
tareas.
v' Diagramas de
Gantt.

v" Crear hitos.
v" Duracién de
las

resumen.

tareas

70
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v' Manipular el
Diagrama de
Gantt para ver
el cronograma.

© Establecer
dependencia de
tareas.

4.5.4 Evaluacion.

La evaluacién se la realizara de acuerdo lo establece el actual Reglamento a la Ley
Organica de Educacién Intercultural en su articulo 186, es decir se realizara la evaluacion

diagnéstica, formativa y sumativa.

El siguiente cuadro representa la ponderacion del curso de formacion:

Evaluacion Porcentaje Nota
Evaluacion diagnostica - -
Evaluacion formativa 60% 6
Proyecto educativo en grupo 20% 2
Proyecto de Aula en grupo 20% 2
Proyecto individual en Project 2007 20% 2
Evaluacion sumativa 40% 4
Examen final 40% 4
4.6 Duracion del curso
Sesion Actividades Periodo Tiempo
1 Proyectos Educativos 1semana | 20 horas
v'Dindmica de inicio. 1 hora
v'Trabajo individual, elaborar organizador 1 hora

SDA (Qué sabemos? ¢qué deseamos
saber? y ¢qué aprendimos? sobre los
proyectos educativos.

v'En grupo de a 5 elaborar mapa semantico 2 horas
sobre las caracteristicas y el ciclo de vida
de un proyecto.

vEn plenaria dialogar acerca de la 1 horas
factibilidad de un proyecto educativo.

v'Andlisis y elaboracion de un proyecto 11 horas
educativo.

v'Sustentacién de los proyectos educativos 4 horas
desarrollados en clase.

2 Proyecto de aula 1 semana | 20 horas
v'Dinamica de inicio 1 hora
v'Lectura comprensiva del texto para definir 2 horas

conceptos, establecer finalidades vy
caracteristicas de los proyectos de aula.
v'Analizar en grupo de 5 el organizador 1 horas
gréfico del rol de los docentes, alumnos y
padres de familia en un proyecto de aula.
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v'Describir y explicar en grupo de 5 los 4 horas
elementos de un proyecto de aula.

v'Elaborar en grupo de 5 un proyecto de 8 horas
aula de su asignatura.

v'Sustentacion de los proyectos educativos 4 horas
desarrollados en clase.
3 Microsoft Project 2007 1semana | 20 horas
v'Trabajo de inicio 2 horas
v'Revision y andlisis de las herramientas 2 horas
importantes del Project 2010.

v'Crear en parejas un proyecto educativo 12 horas
con todos los elementos de seguimiento.

v'Sustentar el proyecto al grupo utilizando 4 horas

todas las herramientas de Project 2010.

La duracién del curso se lo realizara en 60 horas en semanas de 4 horas diarias de lunes

a viernes.

4.7 Costos

Los costos del curso son:

Descripcion Cantidad U\rfﬁéloriro To$'fal
Capacitador 1 : 800 800
Copias guias del curso 30 5 150
Copias para trabajos grupales 180 0,05 9
Papelotes 120 0,25 30
Marcadores 35 0,60 21
CD de instalacion del Project 2007 35 1 35
Total 1045

4.8 Certificacion

Para obtener la certificacién se deben cumplir con los siguientes aspectos:

» Haber obtenido el 70% de la evaluacion formativa (4,20 puntos) y el 70% en la

evaluacion sumativa (2,80 puntos) durante la realizacion del curso.

» Asistir como minimo el 90% del total de las horas de la capacitacion.
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CONCLUSIONES

Las diversas teorias fundamentan que existe la necesidad de formacion en los
docentes de la Unidad Educativa Pacifico Cembranos debido a los cambios
tecnoldgicos, politicos, culturales y sociales que obligan a mejorar

profesionalmente de acuerdo a las exigencias que demanda el siglo XXI.

De acuerdo a los datos obtenidos del proceso de investigacion se puede deducir
gue los docentes de la Unidad Educativa Pacifico Cembranos se consideran
capacitados para responder a los lineamientos expuestos en la actual malla
curricular propuesta por el gobierno, sin embargo presentan falencias en aspectos

relacionados a la investigacion educativa y desarrollo de proyectos educativos.

La investigacion evidencia que las técnicas y estrategias de ensefianza que
utilizan el cuerpo colegiado de la Unidad Educativa Pacifico Cembranos son las
mas adecuadas para que el estudiante aprenda de acuerdo a las exigencias que
demandan los estandares de aprendizaje actual, esto se lo ha desarrollado sin un
liderazgo institucional que se esfuerce por mitigar las necesidades formativas de

los docentes.

Los docentes de la Unidad Educativa Pacifico Cembranos de la ciudad de Nueva
Loja tienen formacion profesional de tercer nivel, cuenta con la motivacion de
mejorar su nivel profesional y con la experiencia suficiente que les permite

satisfacer las necesidades del colectivo.

Las necesidades de formacion actual de los docentes de bachillerato estan
relacionadas con la elaboracion de proyectos educativos y de aula, con esta
capacitacion tendran mejores herramientas para realizar la tarea docente en base
a los lineamientos propuestos en los estandares de calidad determinados por el

Ministerio de Educacion.

La investigacion realizada a los docentes de bachillerato de la Unidad Educativa
Pacifico Cembranos determina que es necesario disefiar un curso de formacién
profesional con insercion de las TIC que contribuya a fortalecer y potenciar su
perfil profesional y humano para que el proceso educativo sea acorde a las

necesidades que demanda la comunidad educativa.
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RECOMENDACIONES

A las autoridades.

o Desarrollar gestiones administrativas que permitan atenuar las necesidades
formativas profesionales de los docentes, utilizando un liderazgo que brinde las
oportunidades de mejorar el desempefio docente para que el clima laboral de la

institucion sea lleno de positivismo.

2 Coordinar con todo el personal docente, administrativo y de servicio acciones que
sirvan para mejorar el nivel académico y humano en beneficio de la colectividad

del sector.

2 Planificar y ejecutar permanentemente cursos de formaciéon que sirvan de ayuda
para mejorar el desempefio de todos los docentes de la Unidad Educativa Pacifico

Cembranos.

A los docentes.

2 Capacitarse en cursos de formacidén profesional en proyectos educativos y de
aula, mismos que le serviran para mejorar su desempefio docente y brinde un

mejor servicio educativo a la colectividad de la ciudad de Nueva Loja.

< Instruirse en la utilizacion de software que permitan la elaboracion, seguimiento y
evaluacion de proyectos educativos o de aula con la mayor agilidad y eficiencia

para que mejore desempeifio docente.

o Desarrollar proyectos educativos o de aula que sirvan para mejorar la calidad

educativa en beneficio de los estudiantes y de toda la comunidad educativa.

2 Continuar con el perfeccionamiento profesional coordinando acciones con las
autoridades educativas del plantel para desarrollar innovaciones pedagdégicas que
sirvan de impulso para alcanzar la referencia institucional en el cantén y la

provincia.
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1 Proyectos Educativos

SESION 1. Duracion: 20 horas

Objetivos Contenidos
= Entender el ciclo de vida de un = Conceptos claves.
proyecto educativo. » Caracteristicas de los proyectos
= Generar proyectos educativos que = Ciclo de vida
sirvan como sustento para el = Factibilidad
mejoramiento  educativo a una *» Esquemas de proyecto

institucion.
= Evaluar la sustentabilidad de los
proyectos educativos.

1. Actividad: Dinamica de Inicio
Duraciéon 60 minutos.

Plantee en grupo de 5 un micro proyecto educativo que haya realizado a lo largo de su
vida profesional en el campo que se haya desenvuelto mas ampliamente. Proponga su
micro proyecto con el esquema mas familiar en un papelote y susténtelo en la clase. Al

final la clase debe extraer una sintesis de las sustentaciones realizadas.
2. Actividad: Trabajo individual

Duracion 60 minutos.

Lectura comprensiva de las definiciones expuestas a continuacion.
Definiciones mas apropiadas de proyectos educativos

El término proyecto se deriva de los términos latinos PROICERE y PROIECTARE que
significan arrojar algo hacia delante. Entonces, proyecto en sentido genérico significa la
planeacion y organizacion de todas las tareas y actividades necesarias para alcanzar

algo.

Un proyecto es un conjunto de actividades a realizarse en un lugar determinado, en un

tiempo determinado, con determinados recursos, para lograr objetivos y metas
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preestablecidas; todo ello seleccionado como la mejor alternativa de solucion luego de un

estudio o diagnostico de la situacion problematica. (OEA, 2004).

Segun el diccionario web Definicién de, el concepto de proyecto educativo se trata de
una propuesta formativa que planea llevarse a cabo en un cierto ambito. Por ejemplo:
“Me gustaria implementar un proyecto educativo en el club para que los adultos mayores
aprendan informatica”, “La asociacion de fomento anuncié un proyecto educativo
destinado a los nifios del barrio”, “Las autoridades se comprometieron a reformar el

proyecto educativo antes de someterlo a votacién”.

Disefiar un proyecto educativo significa planear un proceso para alcanzar una meta
educativa, objetivos de aprendizaje. Esto implica desde la seleccién del problema surgido
en un contexto educativo particular, su tratamiento hasta la presentacion del informe. En
otros términos, corresponde la realizacion de varias etapas interrelacionadas de

concepcion, planeamiento, formulacidén de acciones, implementacién y evaluacion.

El objetivo principal de un proyecto es resolver, en forma organizada y planificada, un
problema previamente identificado en su realidad educativa, aprovechando para ello los
recursos disponibles y respetando ciertas restricciones impuestas por la tarea a

desarrollar y por el contexto.

Con estas definiciones elaborar el organizador grafico SDA ¢Qué sabemos? ¢Qué

deseamos saber? y ¢qué aprendimos? sobre los proyectos educativos.

¢, Qué sabemos? ¢, Qué deseamos saber? ¢, Qué aprendimos?

Comentar en clase sobre lo propuesto en la tabla.



3. Actividad: Trabajo grupal
Duracién 120 minutos.

Lectura comprensiva del siguiente texto. Caracteri  sticas y ciclo de vida de un

proyecto educativo

Caracteristicas

Como parte de las caracteristicas de un proyecto educativo, se puede mencionar las

siguientes:

- Surge de una necesidad identificada en el contexto educativo, de los intereses
personales o del grupo y/o de los objetivos de aprendizaje enmarcados por el
docente.

« Implica una reflexion en la cual se confrontan, por una parte, las necesidades v,
por otra, los medios para satisfacerlas.

« Durante su formulacion, se explicita el problema a resolver, los objetivos del
proyecto, las necesidades y los recursos disponibles, se distribuyen
responsabilidades y se definen los plazos para cada actividad.

« El proyecto, al ser grupal, requiere del compromiso de cada uno de los miembros
involucrados y de la organizacion conjunta de las actividades a realizar.

« El proyecto debe ser evaluado en forma permanente, confrontando el trabajo
realizado con el proyectado y analizando también el proceso de realizacion.
También debe ser analizado el resultado final de él, en términos del impacto que

este significd para su comunidad educativa.

Asi también, de acuerdo a lo expresado por Luis Facundo (2001: 27) tenemos que las
caracteristicas de un proyecto se orientan a logros, tiene una vida delimitada, es Unico e
irrepetible, tiene costos limitados. Los proyectos sirven para satisfacer las necesidades
gue se dan en periodos especificos de tiempo. La actividad proyectual es la mas humana
que se conoce, pues es el hombre es capaz de imaginarse el mundo presente como un
conjunto de transformaciones que constituyen la solucién de sus problemas. Cuando la
imaginacién crea esas nuevas formas de lo presente y éstas aparecen como entidades

posibles, se tiene un proyecto.

La actividad proyectual surge de la necesidad de transformacioén del mundo. Un logro no
es otra cosa que un sistema mirado hacia el futuro como la transformacion de un estado

inicial. Por esta razdon los proyectos son marcadamente dindmicos. Proyectar es
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imaginarse la realidad futura. Por tanto el proyecto tiene una vida asociada a unos logros

que deben alcanzarse durante un tiempo determinado

A diferencia de otras actividades, todo proyecto tiene un tiempo de duracion, es decir una
fecha de inicio y una de terminacién. El inicio del proyecto es la resultante de decisiones
originadas en un andlisis sistematico de factores; la fecha de terminacion se hace constar
en el disefio del mismo. Un proyecto exitoso termina en la fecha esperada y esta de

acuerdo con las necesidades que debe satisfacer.

Un proyecto se lleva a cabo una sola vez, esto significa que estad vinculado a
transformaciones de sistemas concretos e individuales. Una vez logradas las
transformaciones proyectadas en el sistema el proyecto como tal termina. Esto significa
que de su realizacién no se deriven conclusiones generalizables a situaciones similares.

Sin embargo la transformacion de las otras situaciones seran objeto de otros proyectos.
desequilibrio = necesidad
transformacion del sistema = satisfaccion de la necesidad

Un proyecto bien disefiado se puede desarrollar con un conjunto de actividades que
consumen una cantidad limitada de recursos. En el disefio del proyecto, por tanto, se
requiere tener una proyeccion realista de los recursos que se van a necesitar, estos
pueden ser: financieros, humanos, técnicos. Un proyecto es exitoso cuando se optimiza

los recursos.
Ciclo de vida de un proyecto
El ciclo de vida de un proyecto esta formado por los siguientes elementos:

1. Preinversion.
2. Inversion.

3. Operacion.

Cada uno de estos elementos esta establecido en el grafico:



a.
Preinversion

Ciclo de vida
de un proyecto

» b. Inversion
c. Operacion

Ciclo de Vida de un proyecto

a. Preinversion. Es la fase inicial, en este momento se hace una lectura e interpretacion
de la realidad. Hay un proceso de identificacién de la dinamica de la realidad tal
como se presenta, a fin de detectar las necesidades y se prevé ¢qué pasara si las
condiciones-siguen iguales? Es posible mejorar ¢ Cémo hacerlo? Esta etapa termina

con el disefio de un proyecto.

La fase de preinversidn tiene a sus 3 etapas: la idea, el perfil y el andlisis de
factibilidad.

1. Etapa de la idea. Abarca la interpretacion de las necesidades, definicion del
problema y formulacion de soluciones posibles.

2. Etapa del perfil. Se disefia la solucion y se estudia si se debe o no asumir la
ejecucion del proyecto

3. Prefactibilidad vy factibilidad. Cuando los proyectos son muy grandes o

complejos se hace el andlisis de prefactibilidad y factibilidad.

La etapa de prefactibilidad tiene como finalidad analizar las ventajas y desventajas del
proyecto. Es como colocar en una balanza los aspectos positivos y negativos, los
costos y los beneficios. Si se puede prever que son mayores los beneficios que los

costos, el proyecto se justifica; en caso contrario, se debe dejar de lado.
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En la etapa de la factibilidad se coteja la elaboracion del costo beneficio con la
posibilidad de financiacion del proyecto. Si se encuentra que es posible financiarlo el

proyecto se declara factible y se puede ejecutar.

b. Inversion. En esta etapa se desarrollan las acciones especificas del proyecto.

c. Operacion. Se refiere a la etapa de generacion de resultados del proyecto. Si el
proyecto fue disefiado para resolver un problema (necesidad), la puesta en marcha
del proyecto, es posible identificar la soluciéon del problema. Alli se veran los alcances

reales de la transformacion hecha y en consecuencia el nivel de éxito o fracaso.

Andlisis de contexto y valoracion de necesidades. Los proyectos surgen de la
interpretacion de la realidad. De esta lectura se deriva la percepcion de necesidades. En
la visibn hemostatica la necesidad es vista como una forma de desequilibrio de un

sistema, otros la definen como la diferencia entre lo que es y lo que deberia ser (ideal).

El proyecto es un conjunto de acciones, que aseguran la transformacion de un sistema

actual, por pasos sucesivos, hasta obtener la situacién ideal.

Una necesidad en disefio de proyectos se formula en términos de indicadores idealmente
cuantitativos, de tal manera que sea posible probar el resultado con relacién a la
necesidad. En un mismo problema pueden aparecer varias soluciones posibles; es decir,
varias secuencias de acciones que aseguren la transformacion deseada, a éstas se las

denomina alternativas de solucion.

De la lectura realizar un mapa semantico de las caracteristicas de los proyectos
educativos y del ciclo de vida de un proyecto. Escriba el punto de vista del grupo de cada

una de ellas.

De acuerdo al ciclo de vida de un proyecto, idealice un proyecto educativo que puede ser

aplicado en su institucién educativa. Complete el siguiente cuadro.

Preinversion Inversién Operacion




4. Actividad: Trabajo grupal.

Duraciéon 60 minutos.

En grupo sustentar la idea del proyecto educativo, determinar la factibilidad del proyecto

considerando las siguientes preguntas:

S ¢Por qué es factible el proyecto expuesto?
S ¢Aquiénes van a beneficiar el proyecto?

2 (¢Enqué areava a ser aplicado?

5. Actividad: Trabajo grupal
Duracion 11 horas.
Lectura comprensiva del siguiente texto. ¢(Como ela  borar un proyecto educativo?

Para la elaboracién de un proyecto debemos partir la identificacién de una necesidad que
deseamos superar, por ejemplo en una institucion educativa, es mucha la demanda de
estudiantes para primero de bachillerato en las carreras técnicas, no hay el nimero de
aulas suficientes para atender la demanda estudiantil, ¢ qué podemos hacer para atender

en forma eficiente a la poblacién estudiantil?

= Limitar la matricula

= Tomar examen de ingreso

= Dictar un curso de nivelacion y admision

= Qué el primero de bachillerato funcione en jornada diferente, si el colegio funciona

con jornada matutina el primero de bachillerato funcione en jornada vespertina.

Es factible elaborar un proyecto para cada item. Para disefiar un proyecto seleccionamos
el item, que a nuestro criterio sea el mas pertinente y procedemos a realizar el disefio del

proyecto, el mismo que consta de las siguientes partes:

1. Datos de identificacién
1.1. Nombre del proyecto
1.2. Nombre de la Institucion
1.3. Responsable del disefio

1.4. Responsables de la ejecucion del proyecto.
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1.5. Fecha de inicio

1.6. Fecha de terminacién

Antecedentes Vamos a describir la necesidad que tiene el establecimiento del
proyecto.

Justificacion. Describimos el por qué y el para qué del proyecto, la factibilidad de
hacerlo.

Beneficiarios del proyecto

Objetivos

Descripcion del proyecto  (se incluye fundamentacion tedrica)

Operativizacion del proyecto (se describe la forma como se la va a ejecutar el
proyecto. Incluso se define responsabilidades de las personas que trabajaran en el
proyecto, de ser posible indicando fechas. (Cronograma)

Resultados esperados , una vez ejecutado el proyecto nos permitird evaluar la
ejecucion del proyecto.

Recursos : materiales, humanos , econémicos

10. Bibliografia , consultada para la fundamentacion tedrica.

El esquema anterior no es una camisa de fuerza, se le pueden agregar otros elementos,

de acuerdo con el tipo de proyecto que se va a elaborar, por ejemplo el Ministerio de

Educacion en la Unidad de curriculo nos ofrece un esquema a seguir para elaborar el

Proyecto Educativo Institucional.

Considerando los pasos de un proyecto educativo, dirijase al laboratorio de cémputo y

elabore un proyecto educativo que tenga relevancia en su institucion. Realice

diapositivas que sirvan de sustento para la aprobacion del mismo. Estas diapositivas

serviran para la sustentacion del proyecto al finalizar la sesién de trabajo 1.

6.

Actividad: Trabajo grupal

Duracion 4 horas.

Cada grupo realizard la sustentacion de sus proyectos educativos utilizando diapositivas.

La sustentacion y el contenido del proyecto seran evaluados de acuerdo a la tabla de

ponderacion establecida. Es muy importante que el proyecto contenga todos los pasos

establecidos anteriormente, y si ha agregado algin otro, explicar la razén de su

incremento.



Evaluacion de la sesion.

La evaluacion de la sesion tiene una nota de 2 puntos y sera calificada con la siguiente

ponderacion:

item Nota
El tema del proyecto es preciso y delimita un problema de la 0,25
institucion
Los antecedentes y justificacion son claros y representan la 0,25
necesidad de la institucion.
Los objetivos generales y especificos proponen resolver el 0,25
problema planteado.
Descripcion del proyecto. La fundamentacion teérica esta 0,50
fundamentada con los objetivos, el tema y la justificacion del
proyecto.
Operativizacion del proyecto. El cronograma esta bien 0,50
determinado y consta las responsabilidades de cada persona que
participard en el proyecto.
Resultados esperados, recursos y bibliografia. Los indicadores 0,25
de evaluacion, los recursos y la bibliografia son acordes a la
sustentabilidad del problema.
Total 2,00
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2 Proyectos de Aula

SESION 2. Duracion: 20 horas

Objetivos

Contenidos

Reflexionar sobre la practicidad en el
aula y los instrumentos necesarios
gue servirAn como medio para
solucionar las dificultades
encontradas en el aula.

Generar proyectos de aula que
sirvan como sustento para el
mejoramiento del aprendizaje en la

Conceptos claves.
Caracteristicas y finalidades de
los proyectos de aula.

Rol de los docentes, alumnos y
padres de familia en un
proyecto de aula.

Elementos del proyecto de
aula.

clase.

1. Actividad: Dindmica de Inicio
Duracion 60 minutos.

Individualmente conteste las siguientes preguntas: a) ¢Qué considera usted como
proyecto de aula?, b) si ha ejecutado un proyecto de aula ¢Qué acciones realizé para
ejecutar el proyecto de aula?, ¢) ¢Qué resultados obtuvo cuando ejecuté el proyecto de
aula? Contestadas las preguntas comeéntelas a la clase y concluyan las experiencias

adquiridas.
2. Actividad: Trabajo individual
Duracién 120 minutos

Lea el siguiente contenido cientifico sobre las def iniciones, finalidades vy

caracteristicas de los proyectos de aula.

Contenidos tomados de los documentos del Ministerio de Educacion y Cultura de
Ecuador (2003).

El proyecto de aula es un instrumento activo y dinamico que permite a los alumnos y
alumnas proyectarse, realizarse, participar y actuar: constituye un proceso de desarrollo

investigativo y curricular a las unidades didacticas tradicionales.
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Segun Bixio Cecilia (1996) sefiala que los proyectos de aula seleccionan objetivos,
contenidos, prevén recursos técnicos y, generalmente apuntan a ampliar o complementar
algun objetivo institucional o de la planificacion del docente, prestando un apoyo en un
momento dado, ya su vez tienen la virtud de poder modificarse rapida y agilmente. Se
sostienen sobre tres grandes pilares: un proyecto general, el curriculum, un proyecto

particular, el institucional, y la planificacion del docente.

Los proyectos de aula se sustentan en:

g

g . : :
. ——
- El Proyecto Educativo La planificacion del
El curriculum Institucional docente

k< AN AN >/

Los proyectos de aula es un ndcleo organizador de objetivos, contenidos y actividades de

ensefianza aprendizaje, que surgen de las necesidades de nifios, nifias y jévenes, esto
es de los problemas que enfrentan. Como estrategia grupal, convierte el aula en un

verdadero taller donde se desarrollan las experiencias de aprendizaje.

Los proyectos se elaboran con el objetivo de cubrir una demanda y, a la vez, ofrecen una
solucion especifica para un problema concreto. No necesariamente se mantienen por
largo tiempo, pueden tener una duracion relativamente corta y no repetirse, o puede que
se continlen desarrollando todo el tiempo que se considere pertinente, realizando los

ajustes necesarios, hasta llegar incluso a integrarse como parte del todo curricular.
El proyecto de aula ayuda a:

= Convertir el aula en taller, en gabinete o laboratorio, ampliando los escenarios de
aprendizaje fuera del aula y del local escolar.
= Integra los diversos tipos de aprendizaje: cognitivo, afectivo y psicomotor.

Favorece la apropiacion de los aprendizajes por parte de los alumnos al trabajar
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éstos con problemas reales, concretos y en algunas ocasiones con hipétesis
operacionales.

= Se organizan en actividades dominadas por un motivo central. Es una totalidad
movilizadora que rompe los estereotipos de ensefar y aprender como el de los
contenidos establecidos en las asignaturas.

= Transforma el entorno social y natural que rodea a los nifios y jovenes en
contenido de aprendizaje con caracter relevante, pertinente y significativo.

= Trasmite a los alumnos el valor del trabajo en comun, les permite crecer en su
autoconocimiento, afianzar los vinculos vy trabajar los conflictos que
cotidianamente surjan.

= Reconoce en los alumnos su capacidad para organizarse en la busqueda de fines

comunes al grupo y lograr las metas que se propuso.

Con los proyectos de aula, los alumnos y alumnas adquieren nuevos habitos y visiones

comao:

Esfuerzo Individual y colectivo.
Idea més objetiva de sus propias capacidades.
Criterios de solidaridad con un alto valor social.

Aprender unos de otros.

O 0 0 00

Trabajo colectivo no solo como proceso sino como producto: cada uno aporta su

iniciativa, eficacia y responsabilidad.

O

Estimula la conciencia critica, las potencialidades creadoras, el espiritu
emprendedor y la cooperacion, poniendo en segundo plano el memorismo.

< Fomenta la practica de valores y liderazgo en relacién al centro educativo, a la
familia, a la sociedad.

< Fomenta la autoevaluacion y autodisciplina.

En general, brinda oportunidad de afrontar fracasos y victorias sobre obstaculos y
limitaciones del conocimiento concreto; de desplegar ingenio, inventiva, perseverancia,
flexibilidad, adecuacién y cambio de metas, busqueda de posibilidades. Disciplina
fundada sobre la base de trabajo, prevision de materiales, proceso permanente de
evaluacién y reajuste de los sistemas de investigacion y aprendizaje de los métodos y

técnicas.

Permite que afloren las habilidades latentes a través de las situaciones que los alumnos
deben afrontar. A través de esta metodologia de proyectos se descubre y redescubre

aptitudes y potencialidades ignoradas tanto de alumnos como de los maestros: forma el
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caracter ante las dificultades que deben enfrentar y solucionar. Se sientan las bases para
la resolucién de nuevos y méas complejos problemas que luego deberd resolver toda

persona en su desenvolvimiento social.
Referencias disciplinarias de los proyectos de aula
Epistemoldgicos

El proyecto de aula se fundamenta en la naturaleza constructivista, porque considera los

siguientes postulados:

El conocimiento se construye.
Se construye a partir de la accion fisica o mental.
El conocimiento adquirido es lo que el sujeto sabe y sabe hacer.

Cada nuevo conocimiento reestructura el saber previo.

NN

Los saberes se almacenan en la memoria en forma de redes conceptuales y

categoriales.

En la metodologia de la investigacién cientifica , porque considera las siguientes

etapas:

= |dentificacién del problema.

= Formulacién de hip6tesis 0 supuestos.
= Experimentacion o prueba de hipétesis.
= Discusion de resultados.

= Conclusiones (nuevo conocimiento).

= Recomendaciones.
Psicolégicos
Basados en el conocimiento personal, cuyas caracteristicas son las siguientes:

= El conocimiento esta guiado por el interés.

= El conocimiento personal de los alumnos/as tiene un sistema de significados
experimentales y experienciales, personales con lo que interpreta el medio y se
comporta.

= Es un conocimiento socialmente condicionado y parcialmente compartido.

= Los sistemas de significados personales tienen una dimension tactica e implicita y

otra simbdlica y explicita.
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= Los sistemas de significados personales se organizan en la memoria en forma de

esquemas y redes semanticas de naturaleza idiosincratica.
Socioculturales

Se basa en los componentes sociales y culturales del conocimiento, se consideran los

siguientes:

v" El conocimiento se da como resultado de la actividad practica e instrumental
dentro de un contexto interactivo, cooperativo, basado en la transmisiéon social
organizada por parte del adulto, al educando.

v' Implica una apropiacion de las representaciones sociales y culturales en su
interaccion, con el entorno social historico determinado, a través de procesos
interpsicolégicos fundamentales o desarrollo préximo (Vygostsky) y zona de
construccion (Newman, Griffin y Cole).

v' La zona de desarrollo préximo es algo mas que el apoyo social, es el espacio de
negociaciones sociales sobre los significados en el contexto de las instituciones
educativas, el lugar en el que maestros/as y alumnos/as pueden apropiarse de las
comprensiones de otros.

v' La zona de construccién media entre el pensamiento de dos personas: La accion
conjunta de maestros/as y alumnos/as puede llevar a un encuentro de las dos

mentes.
Pedagdgicos

= El conocimiento es motivado hacia fines especificos.

= El conocimiento es significativo.

= El aprendizaje se determina a partir de la accion consciente del educando sobre el
consentimiento, aprendizaje activo, autoaprendizaje.

= El conocimiento surge del marco de los intercambios maestro-alumno y alumno-
alumno.

= Son directrices basicas para ordenar los sucesos de la ensefianza durante el
periodo de duracion del proyecto.

= Promover la interaccion global con el ambiente (aprendizaje “operatorio”).

= Promover la construccion personal del conocimiento (constructivismo).

= Ligar la parte de la realidad que no esta estudiando con un universo conceptual
mas amplio (globalismo, interdisciplinaridad).

= Partir de las necesidades e intereses de los alumnos para que sean percibidos

como utiles (funcionalismo)
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= Los procedimientos de aprendizaje deben seguir las pautas de la evolucion
natural del educando. Cada aprendizaje ha de seguir las mismas pautas
(aprendizaje genético).

= La experiencia de aprendizaje deben estructurarse de manera que se privilegie la
cooperacion, la colaboracion y el intercambio de puntos de vista en la busqueda
conjunta del conocimiento.

= Se ha de privilegiar la toma de conciencia, de contradiccién o conflicto, entre los
puntos de vista propios y la realidad exterior, entre los puntos de vista de unos y
otros, entre los distintos esquemas explicativos de uno mismo (conflicto

COgNosCitivo).

Los proyectos de aula nos permiten contextualizar los conocimientos y destrezas en una

situacion problematica que responde a las necesidades e intereses de los estudiantes.

Constituye un instrumento curricular que nos permite concretar la reforma educativa en el
aula y en especial llevar a la practica la investigacién. La metodologia de proyectos de
aula forma estudiantes que en el futuro podran identificar sus problemas y necesidades,

buscar alternativas de solucion y resolverlas.

Orienta al grupo en el sentido de fijar sus reglas, que son asumidas como impredecibles

para la consecucion del objetivo.
Realice las siguientes actividades:

Complete el siguiente cuadro:

Proyecto de aula Comentario

Definicién

Finalidades =
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Proyecto de aula Comentario

Caracteristicas. =

¢Qué propuesta de proyecto de aula se puede aplicar en la institucion donde

labora?

De acuerdo a lo expuesto en el texto realice lo siguiente: En el siguiente cuadro, describa
por lo menos 5 caracteristicas de cada una de las referencias disciplinarias que

conforman el proyecto de aula.

Epistemoldgico Psicolégicos $Socioculturales Pedagog icos
. . . .
. . . .
. . . .
. . . .
. . . .
. . . .
. . . .
. . . .
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3. Actividad: Trabajo individual

Duraciéon 60 minutos.

Analice lo expuesto en el siguiente organizador grafico:

ROL QUE CUMPLEN LOS DOCENTES, EDUCANDOS Y PADRES DE FAMILIA EN

LOS PROYECTOS DE AULA

4

Docentes

«Es un miembro mas del grupo, deja de ser duefio de la verdad, e
orientador, motivador y facilitador.

*Guia, coordina y estimula al grupo, ayuda a tomar decisiones.

«Organiza el aprendizaje en unidades significativas

«Integra contenidos en los proyectos que surgen.

«Establece vinculos afectivos con los alumnos.

*Respeta el aprendizaje de los Alumnos.

«Crea un clima de libertad para el trabajo.

*Orienta el uso de los materiales y recursos.

*Ayuda con mentefactos u otros esquemas a organizar el
conocimiento.

*Se entusiasma con el proyecto y dirige la evaluacion (del
proyecto y de los aprendizajes).

<

Educandos

«Se integra un grupo para relacionarse interpersonalmente. \
realiza,

«Crea, investiga propone, asume responsabilidades,
evalla.

«Coopera con los demas intercambia ideas, estilos de actuacién
entre otros con los comparieros de grupo y aula.

eAprende a afrontar problemas y situaciones nuevas, comete
errores y aprende que son parte del proceso.

* Afrontar sus temores e Inhibiciones.
«Se esfuerza, se compromete.

«Aprende a desarrollar la conciencia del “nosotros” y la
sociabilidad.

*Se autoevalla y valora la accién de su/s compafieros/as y su
maestros/as.

«Desarrolla una visién optimista y significativa del futuro.

\

Padres de
Familia

«Brinda apoyo afectivo.

«Colabora con materiales y recursos.
«Estimula la creatividad y la participacion.
«Da confianza y seguridad.

Aporta ideas.
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Considerando los roles expuestos en el organizador grafico, dialoguen en grupo, tomen
una propuesta de proyecto de aula grupal integrado por 5 personas y consideren los roles
especificos que van a realizar cada uno de los participantes. Considere la siguiente
matriz:

Proy ecto:

Roles

Docente Educandos Padres de familia

Con lo propuesto elabore la siguiente matriz sobre los roles que se deben desempainiar al
elaborar un proyecto de aula.

MATRIZ PNI

Positivo Negativo Interesante
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4. Actividad: Trabajo grupal
Duracion 4 horas
Disefio de proyectos en el aula

El disefio de un proyecto de aula no sélo es un trabajo intelectual que realiza el docente
con la finalidad de desarrollar habilidades, destrezas y competencias en los alumnos, sino
mas bien consiste en incluir a todo el contexto educativo de acuerdo al grado de alcance

que se haya propuesto.

Para lograr este efecto, la participacion de los alumnos/as en la programacién, ejecuciéon
y evaluacion de las actividades de aprendizaje constituye un aspecto muy importante en
su formacién integral ya que les permite fortalecer su autoestima y desarrollar niveles de
responsabilidad e independencia. La construccién de un proyecto no es competencia

exclusiva del maestro, sino el resultado del esfuerzo conjunto con los alumnos.

Lo mas importante en los proyectos de aula no esta en la redaccién meticulosa, en la que
muchas veces se pierde el mayor tiempo; lo principal estd en los procesos del
conocimiento logrados por los alumnos, en el desarrollo de capacidades para que puedan

resolver problemas en situaciones similares e incluso nuevas.

Se puede considerar los siguientes pasos para la elaboracion de un proyecto de aula, los

mismos que se diferencian por su complejidad del resto de niveles.
Primer Paso

A partir de una situacibn provocada por el aprendizaje anterior, un acontecimiento
escolar, familiar o del entorno, el docente en base a preguntas motiva y orienta en la
definicion del proyecto a realizarse. Posteriormente se organiza una matriz en la que

constan las respuestas a las siguientes preguntas:

= ¢ Qué queremos hacer?
= ¢Para qué lo queremos hacer?

= ¢ Como lo queremos hacer?
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¢Para qué lo queremos | ¢(Como lo queremos hacer?
hacer? Proceso metodolégico para
objetivos resolver el problema

¢ Qué queremos hacer?
Problema a solucionar

Segundo paso

Cuando hemos definido ya el proyecto, sus objetivos y estrategias generales para su
desarrollo, procedemos a elaborar otra matriz con la respuesta a las siguientes

preguntas:

= ;Qué sabemos?

=  ¢Qué queremos saber?

= ¢Quéycomo lo queremos hacer?
= ¢Cuando lo queremos hacer?

= ¢ Qué necesitamos?

= ¢Cbémo nos organizamos?

Ejemplo de matriz:

¢, Qué sabemos?

¢ Qué queremos saber?

,Qué y cdmo lo queremos
hacer?

¢ Cuando lo queremos
hacer?

¢, Qué necesitamos?

¢ COmo nos organizamos?
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Evaluacion
Para la evaluacion del proyecto de aula es necesario considerar lo siguiente:

La evaluacion de proyectos de aula se ubica en el marco de la evaluacion educativa, y
mas especificamente en la evaluacion del aprendizaje, por tanto, comparte conceptos,

metodologias e instrumentos.

La concepcion de la evaluacion se ha ampliado en concordancia a los nuevos enfoques
de la educacion contempordnea: "hoy se concibe como un juicio de valor y un

enjuiciamiento sistémico del mérito de un objeto o de un fenbmenao".

Los proyectos de aula deben ser evaluados permanentemente, es decir, durante la
identificacion del tema, la ejecucion y evaluacion, poniendo énfasis en el proceso y en el

producto.
La evaluacion del Proyecto del Aula deben caracterizarse por:

= Dar amplia participacion a los estudiantes para su auto y heteroevaluacion
individual y grupal.

= Permitir evaluar los objetivos y competencias del programa curricular.

= Permitir evaluar procesos de ejecucién y el producto terminal del proyecto.

= Servir para ganar experiencia en la ejecucion del proyectos y mejorar los puntos
débiles en los proyectos futuros.

= Usar adecuadamente (de manera formativa y constructiva) los resultados de la
evaluacion. En ninglin momento serviran para reprimir, atemorizar o desaprobar,
sino para estimular y mejorar el proceso educativo.

= El docente debe ser el director y supervisor de la evaluacion, ayudando a sus
alumnos/as a valorar y tomar decisiones, proponiendo variados procedimientos e

instrumentos.

Cada proyecto tendra diferentes aspectos para evaluarse; sin embargo, hay aspectos

comunes a todos ellos: los conceptos, propdsitos, metodologia, instrumentos.
En un proyecto debe evaluarse:

= Etapas cumplidas.
= Disefio elaborado y ejecutado.
= Aprendizajes y competencias logrados en los alumnos.

= Desempefio del docente.
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= Aspectos e indicadores a evaluar.

La siguiente matriz podria ser considerada a la hora de evaluar un proyecto de aula, a la

vez se constituye en una estrategia para presentar el informe escrito.

Aspectos Indicadores Si | No | A medias

1. Antecedentes | Temas adecuado.
Justificacion fundamentada.

2. Disefio Elaboracion adecuada.
Contiene pasos basicos.

3. Objetivos Adecuadamente formulados.
Realista, claros y concretos.
Congruentes con el programa curricular.

4. Metodologia Pertinencia (adecuacién)

Actividades Coherencia con objetivos.
Identificaciéon de actividades.

Responsables Desempefio adecuado.
Participacion adecuada.
Existencia de control y seguimiento.

Recursos Materiales suficientes.
Adecuadamente, presupuestados
Financiamiento suficiente

Resultados Productos logrados.
Impacto, utilidad o efecto favorables.

Tercer paso :

Finalmente se realiza una planificacién en base a las propuestas hechas, se considera la

siguiente matriz:
Titulo:
Justificacion:

Objetivo general:

Competencias Actividades Contenidos Recursos Fecha




23

Conteste las siguientes preguntas:

» ¢ Cudl es la finalidad del primer paso para elaborar un proyecto de aula?

* ¢Es adecuado realizar un proyecto de aula de un tema que no ha sido tratado
anteriormente? ¢ Por qué?

e ¢ Cual es el propdsito del segundo paso de un proyecto de aula?

¢ Qué ventajas y desventajas tiene el segundo paso?

e ¢ Qué se debe evaluar en un proyecto?

« ¢Bajo qué circunstancias se debe realizar la planificacién del proyecto de aula?

» ¢ Para qué disciplinas es posible realizar un proyecto de aula?

Las respuestas de cada pregunta deben ser comentadas en toda la clase y al final

realizar conclusiones generales.
5. Actividad: Trabajo en grupo
Duracion 8 horas

Elaborar un proyecto de aula considerado los tres pasos para disefiar un proyecto de
aula. Utilice el laboratorio de cémputo para su desarrollo. El tema de desarrollo es de
acuerdo a la especialidad o disciplina que tengan en comun los docentes. El niUmero de

integrantes debe ser de 5.
6. Actividad: Trabajo grupal
Duracion 4 horas

Cada grupo realizard la sustentacion de sus proyectos educativos utilizando diapositivas.
La sustentacion y el contenido del proyecto seran evaluados de acuerdo a la tabla de
ponderacion establecida. Es muy importante que el proyecto contenga todos los pasos
establecidos anteriormente, y si ha agregado algin otro, explicar la razén de su

incremento.
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Evaluacion de la sesién

La evaluacion de la sesion tiene una nota de 2 puntos y sera calificada con la siguiente

ponderacion:

item Nota
El tema del proyecto es preciso y fortalece el aprendizaje de los 0,50
estudiantes
La definicidn del proyecto esté claramente establecida. 0,50
Los indicadores de evaluacion del proyecto de aula estan 0,50
claramente definidos.
El trabajo fue desarrollado en equipo. 0,25
La diapositiva de presentacion es clara y precisa. 0,25
Total 2,00
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3 Microsoft Project 2007

SESION 3. Duracion: 20 horas

Objetivos Contenidos
= Insertar las TIC en la planificacion, = Diagramas que ayudan a la
aplicacion, seguimiento y evaluacion gestion del proyecto.
de un proyecto educativo o de aula. = Creacion de un proyecto.
= Gestionar proyectos utlizando un = Construccion de tareas.
software de desarrollo que sirva = Establecer dependencia de
como herramienta para tareas.

mejoramiento de la administracion o
para generar aprendizaje en los
estudiantes.

1. Actividad: Trabajo de Inicio

Duracion 120 minutos.

Leer la siguiente lectura de forma individual.
Introduccién al Project 2007

Microsoft Project (o MSP) es un software de administracion de proyectos disefado,
desarrollado y comercializado por Microsoft para asistir a administradores de proyectos
en el desarrollo de planes, asignacion de recursos a tareas, dar seguimiento al progreso,

administrar presupuesto y analizar cargas de trabajo."

MS Project ofrece las herramientas necesarias para la administracion de proyectos, nos
brinda la posibilidad de llevar un control y dar seguimiento a todas las actividades que

antes anotabamos en un papel.?

Para elaborar un proyecto es necesario tener en cuenta en lo siguiente:

Proyecto

Antes = Definir el proyecto determinando cuales son las tareas que hay
gue realizar para conseguirlo.

= |dentificar quién se encargara de cada tarea.

= Detallar cuando se va a comenzar cada una de esas tareas y
cuanto se va a tardar en realizarlas.

! Wikipedia, (2013). Recuperado de http://es.wikipedia.org/wiki/Microsoft_Project
? AulaClic, (2011). Recuperado de http://www.aulaclic.es/project-2007/t_1_1.htm
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= Determinar el coste total del proyecto.

Durante = Anotar cuando se ha comenzado y terminado en realidad cada

tarea.

= Indicar qué problemas van surgiendo.

= Realizar los ajustes necesarios al proyecto ante situaciones
inesperadas, informando de los mismos a las personas
implicadas en el proyecto.

= Mantener un seguimiento a todos los aspectos del proyecto.

Después = Evaluarlo para realizar proyectos mas efectivos en el futuro,

teniendo en cuenta las sugerencias de las personas
participantes.

Para iniciar un proyecto es importante definir las partes importantes que se utilizan al

desarrollar un proyecto en esta aplicacion. Estas partes son:

Tareas. Actividades que tienen un comienzo y un final. Las tareas se concatenan en
el tiempo hasta alcanzar una tras otra, la finalizacion del proyecto. Todo proyecto
tiene otra tarea que se ejecuta antes de ella, excepto la inicial. La tarea que se
ejecuta antes que la actual se llama tareas predecesora. Toda tarea tiene otra que se
ejecuta después de la actual que se llama tarea sucesora.

Hitos. Representan la finalizacién de un grupo de tareas o de una fase del proyecto.
En Project, los hitos suelen tener como duracién cero ya que marcan la finalizacion de
un plan. Cada vez que se concluye una tarea se alcanza un hito y cuando se hayan
alcanzados todos los hitos querra decir que el proyecto se ha concluido.

Recursos. Los recursos son las personas, materiales y equipos que permiten
realizar las tareas en un proyecto, sin ellas seria imposible ejecutar las tareas.

Project considera tres tipos de recursos: material, recurso trabajo y recurso de costo.

Diagramas que ayudan a gestionar proyectos

Los diagramas de Gantt, diagramas de redes y estructuras de descomposicion del trabajo

(EDTs) son herramientas de gestion de proyectos que se han desarrollado durante

muchos afios. Estas herramientas son simplemente los gréficos que se pueden utilizar

seguir los diferentes aspectos del proyecto.

Diagramas de Gantt. En este diagrama cada tarea esta representada por una barra
horizontal, y se sitian a lo largo de un periodo de tiempo llamada escala temporal, de
forma que la longitud de cada barra corresponde al tiempo que se estima para cada
tarea. También a través del Diagrama de Gantt podemos ver la relacion entre tareas,
cuando varias barras horizontales se unen entre si indicando que una tarea es
inmediatamente posterior a otra y se tiene que realizar cuando haya terminado la

anterior.
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= Diagramas de redes.

Gréfico 1 Diagrama de Gantt

Los diagramas de redes, a diferencia de los de Gantt, no

precisan detalles de los tiempos de un proyecto. En cambio, un Diagrama de Red

muestra el flujo de tareas de un proyecto en las relaciones de las tareas entre si.

Cada esta contenida

en una caja llamada nodo, y las lineas que fluyen entre los

nodos indican el flujo de las tareas.
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Diagrama de Red

= Estructuras de descomposicion del trabajo (EDTS).

Grafico 2 Diagrama de Red

Una Estructura de

Descomposicion del Trabajo o EDT es una descomposicion jerarquica orientada al

producto entregable del trabajo que serd ejecutado por el equipo del proyecto, para

lograr los objetivos del proyecto y crear los productos entregables requeridos, con
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Graéfico 3 Estructura de descomposicién del trabajo

El ambiente de trabajo de Microsoft Project
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representando una definicion con un detalle

Wivel deda EDT

ldeniificador del

paguUats

Microsoft Project presenta la informacion acerca del proyecto, con gréficos y textos, en

distintos tipos de vista. Para iniciar Microsoft Project seleccione el botdn Inicio de

Windows, luego Programas y finalmente Microsoft Project.

Al abrir Microsoft Project

aparecera un documento nuevo en la vista del Diagrama de Gantt y la ventana de ayuda

sobre el proyecto en blanco.

i) Microsoft Project - PROYECTO GRUPAL CONSTRUCCION DE VIVIENDA (FINAL)

(] Archivo  Edicién Ver Insertar Formato Heromientas Proyecto Informe  Colaborar  Ventana 2

DS H @RV % RRS -0 b Ea D

Sin agrupar
grup:

L RQAFIEO,

Pd 3+ = &g Mostrar- | Adial -8 - N&k S = Todaslastareas - Ve | % o
©  Nombre de tarea Duracitn Comienzo Fin Predecesoras
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Gréfico 4 Ventana principal de Project 2007

Project tiene un entorno de trabajo muy amigable, mismo que permite al gestor de

proyectos realizar sus actividades con facilidad.

opciones que son las siguientes:

Contiene un conjunto de barras u
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Gréfico 5 Ventanas de Project con sus elementos p'rin-c ipales.'

Una vez realizada la lectura del contenido cientifico, complete la siguiente matriz;

¢.De qué forma puede ayudar el software Project 2007 en las actividades
educativas?

Project 2007 en las actividades educativas.
Estrategia PNI

Positivo Negativo Interesante
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Idealice un proyecto educativo o de aula (puede utilizar los creados anteriormente),

complete la matriz:

Proyecto:

Tipo: | Educativo | | Aula ]

Actividades a realizar en el proyecto

Antes

Durante

Después

Elabore un mapa semantico de tarea, recursos e hitos
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2. Actividad: Trabajo grupal

Duraciéon 120 minutos

Investigacion. Utilice el texto guia y el software Project 2007 para identificar y describir a
cada uno de los graficos presentados a continuacion:

Herramienta Nombre Descripcion

R

+ 7

&

Calendario
v  Diagrama de Gantt
Diagrarna de red

Gantt de seguimiento

Uso de tareas




32

Herramienta Nombre Descripcion

Grafico de recursos
Hoja de recursos

Uso de recursos

Mueva tarea Ins

Los calendarios de Project

Antes de comenzar a elaborar el proyecto es importante configurar parametros béasicos
de temporizacion del proyecto. Estos parametros y la informacion que esté a punto de
ingresar en tareas especificas se basan en el Calendario Estandar, llamada también
calendario base, ya que sirve como base para los calculos de programacion que hace el

Project.

Esto se lo puede apreciar en el siguiente grafico:

F B
Opciones. - - a [&J
Guardar Interfaz Sequridad
Programacidn Calculo Criografia ]
Vista General Edicidn
Opdones del calendario de 'PROYECTO GRUPAL CONSTRUCCT...'
La semana comienza el lunes E
El afio fiscal comienza en: enero :!
Usar el ano imical para la numeradon de los anos fiscales
Hora predeterminada de entrada: [2:00 | 5e asigna este horario a las tareas cuando se
1 — esaibe una fecha de comienzo o de fin sin
Hora predeterminada de salida: | 19:00 | especificar el horario de trabajo. 5i cambia esta

~ configuradén, es conveniente hacerla coincidir
con el calendario del proyecto utilizando el
comande Cambiar calendario laboral del mend

Herramientas.
Jornada laboral: 8,00 4

Semana laboral:

Dias por mes:
| Predeterminar |
Ayuda | Aceptar ] | Cancelar

Gréfico 6 Calendario Estandar de Project

Puede seleccionar como cualquier dia de la semana como dia de inicio. Por ejemplo, si
trabaja en un restaurante que cierra los domingos Yy los lunes, designe a una semana de
trabajo de martes a sdbado. En este caso, se establece martes en el campo la semana

comienza en.
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Si su empresa usa un ejercicio fiscal distinto al afio calendario (de enero a diciembre), se
debe modificar la opcién el afio fiscal comienza en. Esta opcion es especialmente util

cuando se generan informes que muestran los costos por trimestres o por afo.

Las siguientes cinco valores, permiten designar las horas concretas de comienzo y fin de
cada dia, el nUmero de horas en un dia y en una semana, asi como el numero de dias de
un mes. Por ejemplo, puede establecer la jornada de trabajo para iniciar a las 8:30 am y
terminar a las 5:00 pm, asignar 9horas a su dia de trabajo, y terminar con una semana de
45 horas.

Introduccién a las tareas

Para empezar a construir un proyecto, ingrese los principales pasos para alcanzar su
objetivo, en aproximadamente el mismo orden que espera que se produzca (no se
preocupe si la secuencia de los eventos es tan precisa; Project facilita la reorganizaciéon

de tareas en su programacién en cualquier momento).

Para insertar la tarea “Reunion de areas para elaborar cronograma de actividades” en

Project debe realizar lo siguiente:

1. Haga clic en la columna Nombre de tarea en la primera fila del Diagrama de
Gantt.

2. Escriba el nombre de la tareas Reunion de areas para elaborar cronograma de
actividades”

3. Pulse enter para aceptar el evento.

La informacién comienza a aparecer en su programacion. Project lista el nombre de la
tarea en la columna Nombre de Tarea y hace una entrada correspondiente en la columna
Duracion. El signo de interrogacion en la columna representa una duracion estimada. De
acuerdo a la columna comienzo, la tarea comienza hoy, y una barra de tarea refleja
gréficamente la duracién de un dia de tarea. Y mientras esté trabajando, Project resalta

cualquier cambio que haga y que afecta a la programacion (ver grafico 7)

De esta forma continle agregando mas tareas de acuerdo a la programacién realizada

anteriormente.
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Archive  Edicién Ver Insertar Formato Heramientzs Proyecto Informe  Colaborar Ventana 7
NEHERAY $aBRTI-C-8 =

P4 % # = F Mostrar | Arial +8 N K §

| %% & | Sinagrupar QR FIEO L
Todas las tareas > Ve | o

Reunidn de dreas para elaborar cronograma de actividades

‘c |Nombre de tarea | Duracion | Comienzo

[04nov'13 (1 nov 13 18 nov 13 28 nov 13 02 dic'13 06 dic'13 18 dic'13 T
| _ LIMIX]I[VIS[B[L M V]S[B]LIN[X]IVIS]B|L[MIX]J [VIS[DL[M[X]J VIS [D|L MIX[I[V[S[D|LMX[IIVIS[DIL |
1 [ Reunién gz areas para claborar cronograma de actividades| 2 dias lun 181113, -_ i

Gréfico 7 Project con tareas asignada.

Agregar Subtareas.

Después de introducir las principales tareas en su proyecto, puede incorporar algunos
detalles como agregar tareas subordinadas, también denominadas subtareas. Al agregar
subtareas, la tarea de nivel superior se convierte en una tarea de resumen. Las tareas de
resumen y las subtareas proporcionan una estructura de esquema facil de aplicar para su

programacion.

En el grafico 8 se puede apreciar la forma de organizacion de las tareas de resumen y las

subtareas. Para transformar una tarea en subtareas debe aplicar sangria sobre la tarea.

Archive  Edicién  Ver Insertar Formato Heramientas Proyecto Informe Colaborar Ventsna 2

DEH @AY BT 968 = L] S B | Sinagruper R F|E@;
id % # - % Mostiar- Arial -8 Todaslastareas v e | =, o
\ @ lombre de tarea Duracién Comienzo ‘ Fin Predecesoras | Nombres de los r¢ ‘F;.\T\vl ™ ET':i;;:\T\V\ - ﬁh?fzﬁjlv\ - Eéagn i 05 sep 11 125
L - = i L | T | xTIv]s[o[C WX [vIS[D[LTM]
= Construccion de Vivienda 124 dias? vie 19/08/11 mié 0810212 L4 =
= Compra de Lote 267 dias vie 19/08/11 mar 2310811 —
Solicitud de plano catastro al dusfio de la pro 0,5dias vie 19/08/11 vie 19/08/11 Interesados. g-interpsados
= Informe Registral de Ja propiedad ante el Ret 1 dia lun 22/08/11 Iun 22/08011 |3 Registro Nacional | @ Registro Nacionalinteresados
| Formalzacion opcion de compra-venta dello 1,57 dies lun 22/08/11 mar 23/08/11|4CC Dugfio del ote:int: | r Dueil mﬂl
= Diseno de la vivienda 10 dias? lun 29/08/111 vie 09/03111 5 .
‘E Contratacion del profesional o empresa a ca Sdias lun 29/08/11 vie 02/09/11 Interesades. nteresados
Entrega del plano catastro del lote 0,5 dias vie 02/08/11 vie 02/09/11 7FF Interesados. [e sados
Estudio de suelos. Sdias lun 05/08/11 vie 09/09/11|8 Empresas para ai | S Empresa:
Andisis de los servicios piblicos. g2 lun 05108111 lun 05/09/11 9CC Ingeniero En Ingeniero
1 | Disefio de la Vivienda 5 dias? lun 05/08/11 vie 09/08/11/ 10CC Ingeniero;interess | __inz nicro
= Planos 2,3 dias lun 12/08/111 mie 1410841 11 e
Visade de planos del CFIA 25dias lun 12/09/11 mié 14/09/11 Colegio Federado | C—
= Permisos 5 dias mié 14/09/11 mié 21109111 13 L
Permiso de construccion de la municipalidad 5 dias mié 14/09/11 mié 21/09/11 Interesades; Muni |
-/ Solicitud de Financiamiento 37 dias? mié 2108111 vie 1111111 15 |
Presentacién de documentos para la solicitu 0,5dias mié 21/09711 mig 21/09/11 Interesados.
Estudio de la entidad financiera para facitar 19,5 diss Jue 22108011 mié 1910411 17 Entidad financisrz
18 ‘E Formalizacion del crédito 05 dias?| vie 04/11/11 vie 04111/11 18FF Entidad financiere
0 = Pélizas y Seguro Social 5 diss vie 041141 vie 411141 19 |
Poliza de riesgos del Trabajo 25dias vie 04/11/11 mar 08M11/11 INS;interesados
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=]

Grafico 8 Tareas de resumen y subtareas
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Con estas indicaciones elabore un conjunto de tareas y subtareas de su propuesta de

proyecto para que sean ingresadas al software.
Ademas, conteste lo siguiente:

» ¢Cudl es la diferencia entre tareas y subtareas?
* ¢En qué momento se crea las subtareas?

e ¢Para qué sirve el calendario?
Comente las respuestas con la clase y establezca conclusiones generales.
3. Actividad: Trabajo en parejas.
Duracion: 12 horas.

Utilizando el texto guia y en el laboratorio de computacién elabore un proyecto educativo
0 de aula utilizando las herramientas mas importantes de Project. Solicite asesoria al
tutor si es el caso o utilice el youtube para observar videos que les sirvan de ilustracion

para su trabajo.

4. Actividad: Trabajo en parejas.
Duracion 4 horas.

Cada pareja realizara la sustentacion de sus proyectos educativos proyectando sus
trabajos La sustentacion y el contenido del proyecto seran evaluados de acuerdo a la
lista de cotejo establecida. Es muy importante que el proyecto contenga todos los pasos
establecidos anteriormente, y si ha agregado algun otro, explicar la razon de su

incremento.
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Evaluacion de la sesion.

La evaluacion de la sesion tiene una nota de 2 puntos y sera calificada con la siguiente
ponderacion:

item Nota
El tema del proyecto es preciso bien delimitado 0,25
El proyecto utiliza todas las herramientas de Project estudiadas 0,50
El orden de las tareas y subtareas estan organizadas 0,75
correctamente.
El trabajo fue desarrollado en equipo. 0,25
La sustentacion del trabajo es precisa y clara 0,25
Total 2,00




FOTOGRAFIAS

Ingreso principal a la UEPC

Secretaria de la institucion.



PACIFICD L
CENBRANQS

Portal de la institucion.

Acceso al rectorado.



Foto panoramica de la UEPC.



