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RESUMEN  

 

La  formación docente constituye un eje fundamental en el proceso enseñanza-

aprendizaje  y la inter acción alumno-maestro dentro del aula de trabajo.  

La presente investigación realizada en el Colegio de Bachillerato Vicente León, muestra 

en su parte teórica los lineamientos  y bases que respaldan de forma conceptual, además 

de las reglas y procedimientos  que  integran  las nuevas leyes y reglamentos 

implementados en el sistema educativo actual;  validada por el aporte  teórico y técnico  

de varios autores interesados en este importante tema de la formación docente; para 

complementar la parte teórica  mediante  una investigación de campo en la cual refleja la 

realidad en la que se encuentra el sistema formativo en las personas que componen la 

planta docente; concluido  este importante estudio y después de analizar las conclusiones 

y recomendaciones de la investigación se propone un curso de formación, “Capacitación 

para la iniciación en el nuevo Bachillerato General Unificado”, en el cual se incluye  temas 

importantes  de actualización que los docentes necesitan tener en cuenta y que sean  

acordes a los  lineamientos y herramientas  para ser  aplicados   en el proceso 

enseñanza-aprendizaje. 
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ABSTRACT 

 

Teacher training is a element in the teaching- learning and student-teacher inter action in the 

classroom working process. 

The present research in the   High School Vicente Leon, shown in its theoretical foundations and 

guidelines that support conceptually , and the rules and procedures that make up the new laws 

and regulations implemented in the current education system , validated by the theoretical and 

technical contributions of several authors interested in this important issue of teacher training , to 

complement the theoretical part by a research field which reflects the reality that the educational 

system is in the people who make up the faculty ; this important study concluded after analyzing 

the findings and recommendations of the research training course , "Training for initiation into the 

new General Unified School " , in which important issues update that teachers need to be included 

in proposed account and that are consistent with the guidelines and tools to be applied in the 

teaching-learning process .  

. 

 

 

KEYWORDS:   theacher, training, learning 
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INTRODUCCION 

“En los últimos años, se están produciendo cambios importantes en la 

conceptualización de la Educación; cambios que generan nuevos enfoques y prácticas 

educativas en muchas partes del  mundo. La política social durante las tres últimas 

décadas ha intentado fomentar la integración y la participación de las personas en 

todos los ámbitos de la sociedad, brindando,  en el marco de las estructuras comunes 

de educación, salud, empleo y servicios sociales.  

Esta situación, en el ámbito educativo, se traduce en un desarrollo cada vez mayor de 

políticas  educativas que abogan por una escuela inclusiva en la que todos los niños 

aprendan juntos,  independientemente de sus condiciones personales” (Parés,B., 

2001). Del mismo modo se ha  definido la educación como una respuesta a las 

necesidades del individuo.   

Desde la formación del rol docente hay que tener en cuenta los estilos de aprendizajes 

de los  docentes, su estilo de enseñanza y la interrelación de ambos a la hora de 

actuar el rol, siendo estos los que contribuirán a la percepción de una mejor calidad de 

vida de los  alumnos y a promover procesos de integración pedagógica y social. Se 

trata de dar opciones,  dar cambio,  ofrecer recursos y mejorar la oferta educativa en 

función de las necesidades, favoreciendo la inclusión y propiciando una escuela 

eficaz, una escuela democrática, una escuela para todos, una escuela inclusiva.  

Con este propósito se realiza esta investigación, que constituye un diagnóstico para 

identificar  las áreas deficitarias en el desempeño de la labor del docente. Esta 

información servirá de marco  de referencia para la toma de decisiones en relación con 

la capacitación docente. 

EL presente trabajo estará  conducido a los actores directos del proceso enseñanza- 

aprendizaje como lo son los docentes del COLEGIO DE BACHILLERATO  VICENTE 

LEON,  en donde  se podrá aplicar los correctivos correspondientes  que ayuden al 

mejoramiento educativo de la institución; este proyecto evidenciará  las falencias 

formativas y necesidades en las que se debe tener más atención para la proyección 

educativa del  Nuevo bachillerato General Unificado y el fortalecimiento del 

Bachillerato Técnico.  
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Investigación que permitirá que el docente  se convierta en un agente activo, 

participativo e innovador, dando respuesta a los diferentes modelos educativos. Hay 

que destacar la apertura prestada por las autoridades de  la institución para el 

desarrollo de la investigación de campo, mediante la aplicación de un banco de 

preguntas (encuestas) a los docentes encargados de impartir cátedra en lo alumnos 

del  bachillerato; siendo esta medible y cuantificable  en base a las respuestas 

presentadas de cada una de las personas inmersas en la investigación. En donde se 

fundamentará  lo que esté relacionado  con la formación  de un docente del 

bachillerato para tener  una idea importante que ayudara apara el diagnostico de las  

necesidades  de formación docente en el colegio de bachillerato “Vicente León”, y 

después de dicho diagnostico  diseñar un  programa de formación de acuerdo a las 

necesidades de los docentes.  

Este programa de formación está orientado a los docentes del bachillerato como 

refuerzo a sus conocimientos específicos  en el campo educativo y de acuerdo a los 

nuevos lineamientos  exigidos por el gobierno para el proceso enseñanza aprendizaje. 
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1. Necesidades de formación  

  1.1.2 Concepto 

La formación se concibe como un proceso social y cultural que obedece al carácter  de la 

integridad del desarrollo de la capacidad transformadora humana que se da en la  dinámica 

de las relaciones entre los sujetos en la sociedad, en constante y sistemática  relación, 

capaz de potenciar y transformar su comportamiento en el saber, hacer, ser y convivir. Este 

proceso permite a cada sujeto la profundización del contenido sociocultural, a la vez que se 

revela contradictoriamente en el propio proceso del desarrollo  humano, ya sea en una 

totalidad, como en la individualidad, en el sujeto y su  pensamiento, el cual discurre sobre 

la base de la continuidad que permite dar saltos cualitativos en el desarrollo humano, a 

partir de la apropiación de la cultura (Fuentes, 2008). 

El término necesidad proviene del latín “necesitas” cuyo significado hace referencia a 

aquello de que no se puede prescindir, lo que no puede evitarse, fuerza, obligación, falta 

de cosas que son menester para la vida. 

Desde la psicología se ha conceptualizado la necesidad como un estado carencial que la 

persona intenta resolver llevando a cabo distintos tipos de conductas, según sea el tipo de 

necesidad, a fin de recuperar el equilibrio inicial. 

Desde el ámbito de la educación,  el término necesidad puede referirse a una norma, un 

medio, una situación organizacional o un estado individual.  Sin embargo la mayor parte de 

los autores definen necesidad de formación en términos de deficiencia, así: 

NECESIDAD FORMATIVA = DESEMPEÑO DESEADO –DESEMPEÑO PRESENTE O 

ACTUAL 

Así la necesidad de formación se considera la diferencia entre las capacidades que son 

necesarias para desempeñar de forma efectiva las tareas del puesto y las que realmente 

posee la persona. Estas capacidades humanas son los conocimientos, las habilidades y las 

aptitudes. 

Según este planteamiento, el programa formativo se diseña para cubrir el hueco, vacío o 

discrepancia entre el desempeño actual y el deseado, ideal, normativo o esperado. Cuanto 

menor es el desempeño actual en relación al estándar o deseado, mayor es la necesidad 

formativa que se genera. Por tanto el objetivo de cualquier análisis de necesidades es 
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determinar los programas de formación necesarios para resolver los déficits en el 

desempeño, tanto actuales como los que se prevé existan en un futuro en función de los 

posibles cambios que experimentará la  institución 

Se puede establecer una diferencia entre la detección o evaluación de necesidades 

formativas y el análisis de necesidades. Éste último se refiere al procedimiento de 

documentación de información que incluye, tanto la identificación de la necesidad, como a 

la identificación de las causas de la necesidad. 

Como proceso de investigación, la detección de necesidades se sirve del uso de diversos 

instrumentos metodológicos y requiere, además, de la planificación previa del proceso de 

recogida, análisis e interpretación de los datos. Esta tarea de planificación sistemática 

concede mayor validez al proceso de evaluación de necesidades, poniendo de manifiesto 

las finalidades específicas en cada caso, explicitando las tareas, fuentes e instrumentos y 

sentando las bases para el uso posterior de la información recogida. (Duarte 2010, Moreno 

2010). 

En conclusión la necesidad formativa está radicada en el cumplimiento de las necesidades  

para el mejoramiento del desempeño deseado en cada uno de los actores de la institución 

siempre y cuando  dichas necesidades sean detectadas a tiempo, ya que  ayuda a la rápida 

toma de decisiones  en el proceso formativo docente para su desarrollo en el proceso 

enseñanza-aprendizaje. 

          1.1.2  Tipos de necesidades formativas 

 La necesidad como discrepancia: Esta primera acepción se basa en una 

perspectiva  meramente descriptiva, con escasa carga valorativa y próxima a la 

concepción de  discrepancia de Suárez (1990). Constata la distancia entre dos 

estados o situaciones y  desde el punto de vista semántico es asimilable, por tanto, 

a desajuste, inexactitud, desigualdad o laguna. 

 La necesidad como privación: Esta perspectiva contempla una mayor valoración  

negativa del desajuste, asimilándolo a lo deseable para el funcionamiento normal 

del  sistema de referencia. En esta acepción, necesidad es sinónimo de precariedad,  

incorrección, insolvencia, emergencia, carencia, ausencia. 

 La necesidad como exigencia: puede  concebir también la necesidad como una  

demanda externa con carácter de instancia, es decir, como requerimiento, 

condición,  coacción, imposición, incitación o requisito. 
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 La necesidad como preferencia de los interesados, como una orientación 

elegida: aspiración, propensión, apetencia, inclinación, deseo. 

 La necesidad como compromiso de mejora de carácter endógeno. En este 

caso, la  necesidad es reivindicación, motivación, disposición. Por tanto, la 

satisfacción de la  necesidad puede aparecer como una tendencia o una orientación 

inminente de la practica 

 

Cabe señalar que la detección de la necesidades de formación, deben ser muy precisas ya 

que un diagnóstico erróneo no solucionará la necesidad de la organización  educativa y al 

contrario pudiera desencadenar un grave problema que ponga en riesgo, incluso a los 

integrantes de la institución. 

El conocimiento de los tipos de necesidades conlleva al análisis de los mismos ya que 

centro de una institución laboran varias personas con diferentes características y formas de 

pensar  convirtiéndose cada uno en un mundo distinto que aporta con diferentes ideas a la 

producción  del conocimiento  dentro de las aulas es por ello que al realizar una 

investigación se presentaran diferentes formas de aplicación formativa docente ya que no 

todos tienen las mismas necesidades, ya que unas se manifiestan a simple vista y otras 

cumplen un  proceso más complejo. 

          1.1.3  Evaluación  de necesidades formativas 

Cada individuo  constituye parte importante  de cada institución educativa  y es por ello que 

surge la necesidad  de hacer un diagnóstico  coherente de las necesidades  primordiales  

para llegar a un  alto nivel educativo,  partiendo  desde el  núcleo  del proceso enseñanza-

aprendizaje  como lo es el docente encargado  de impartir el conocimiento dentro de las 

aulas. 

          1.1.4  Necesidades formativas del docente 

El sistema educativo  constituye un ecosistema que afecta a la forma en que los  profesores 

construyen su identidad profesional y ejercen sus funciones. En este sentido  los profesores  

siempre se han considerado buenos docentes si han  sido buenos investigadores. 

Destacando  algunas condiciones que requieren por parte  de los profesores una formación 

docente específica en este sentido.  En primer lugar los roles, funciones, dimensiones y 

características del  profesor. El profesor  no debe ser solo un “conocedor de la  ciencia, un 
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experto en técnicas y un investigador, sino que su rol ha de ser guía y  supervisor de la 

formación científica del estudiante” (Lázaro, 2002). Es en este sentido  en el que se 

contempla su función, ya que entre las tareas docentes tiene como funciones  programar 

las asignaturas, preparar los temas, dar clase, atender a los alumnos en horas  consulta, 

evaluarlos, coordinarse con otros profesores, y ejercer como tutor.  Mateo (1990) resume 

las funciones del profesor en cuatro ejes de responsabilidad como los siguientes: el proceso 

de enseñanza-aprendizaje, la acción  tutorial, actividades de desarrollo profesional y 

servicios a la comunidad.  

Otras de las dimensiones en el desarrollo de la función del profesor  es la  que analiza 

Sundre (1990) que le capacitan para vincular las tareas propias de esta  función con las de 

otra y formar un cuerpo propio que caracterice a este nivel educativo.  Estas dimensiones 

son las siguientes: dimensión pedagógica (incluye actividades  enseñanza, orientaciones y 

valores asociados a una enseñanza de calidad), dimensión  profesional (publicaciones e 

investigaciones), dimensión intelectual (habilidades  profesionales y orientaciones, 

actividades intelectuales) y la dimensión artística y  creativa.  

En segundo lugar, hay que citar el perfil del profesor. El profesor  debe implicarse en la 

docencia, en la vida  Lázaro, (2002) el perfil de profesor debe responder a estas  

características desde el punto de vista de los alumnos: flexible, abierto al cambio, capaz  de 

analizar su enseñanza, crítico consigo mismo, con un amplio dominio de destrezas  

cognitivas y relacionales, capaz de trabajar en equipo y de investigar incluso sobre su  

propia forma de enseñar. Este puede ser un perfil que se asuma por los profesores  noveles 

de enseñanza y que incide más en el análisis y la reflexión sobre la  práctica antes que en 

modelos que se basan en la repetición de los contenidos y basados, por tanto, en la 

adquisición de conocimientos, más que en su construcción.  

Los profesores, por tanto, presentan necesidades formativas al igual que  en otras 

profesiones. Pero ¿qué se entiende  por necesidades de formación de los  profesores, en 

la Educación?, analizando para mejor  comprensión el concepto de “necesidad”, el cual se 

presenta en cuatro dimensiones: 

 En la de discrepancia, la cual entiende la necesidad como la diferencia entre los 

resultados deseados y los observados  

 En la democrática, la cual entiende como el cambio deseado por la mayoría  

 En la analítica, considerando la necesidad como la dirección en la que puede  

producirse una mejora sobre la base de la información  
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 En la diagnóstica, como aquello cuya ausencia o deficiencia es perjudicial  

Desde una perspectiva más general la necesidad se define como la carencia de algo que  

se considera inevitable o deseable. La evaluación de necesidades en este sentido es un  

proceso de recogida y análisis de información cuyo resultado es la identificación de  

carencias en individuos, grupos o instituciones encaminada hacia el cambio y la mejora.  

Las “necesidades” de formación que se les plantean a los docentes en la enseñanza  surgen 

de la necesidad asimismo de capacitar a los alumnos, futuros profesionales, que se forman 

en sus aulas, los cuales deben ser competentes en su trabajo para resolver las cuestiones 

que se le presentan cada día a nivel profesional y  que reclaman, por tanto una institución 

que se encuentre abierta a las continuas  expectativas, necesidades y problemas de la 

propia sociedad en donde se encuentran  ubicados tanto el alumno como el profesor y la 

propia institución.“ Es evidente que la educación  del siglo XXI no puede encerrarse en una 

torre de marfil, sino que, por el  contrario, debe ser solidaria con la sociedad, detectar sus 

necesidades y darles respuesta”. 

Dada la complejidad y los riesgos que tiene el mundo actual, se  necesita que la  enseñanza  

facilite a los alumnos los medios que permitan integrarse en  la sociedad de forma creativa 

y libre. Para ello, tan importante como los conocimientos,  son las actitudes y las habilidades 

que se  logre desarrollar a través de los procesos de  enseñanza, con el fin de que los  

alumnos aprendan a conocer, a hacer, a ser y a  convivir. 

 Es por ello,  que cada institución educativa  busca el mejoramiento institucional  

incentivando el cambio de mentalidad  de cada uno de sus integrantes, mediante la 

ejecución de  planes formativos ejecutados principalmente por parte del gobierno  y las  

innovaciones referentes a su formación.   

Dentro de esta perspectiva el docente  constituye la parte integradora del proceso 

enseñanza-aprendizaje mismo que debe mostrarse como el eje flexible e integrador del 

proceso estando acorde a los avances tecnológicos de esta nueva era de manera que las 

clases sean llamativas e integradoras para el grupo de estudiantes mismas que se deben 

evaluar  de forma continua para generar un cambio prudente, preciso y de acuerdo a la 

aplicación del currículo vigente en la ley de educación para el bachillerato ecuatoriano, 

porque no hacer un docente que incentive al alumno a la investigación, lectura y practica 

de los conocimiento adquiridos en el aula, y que haga de su clase participativa. 
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           1.1.5   Modelos de análisis de resultados  

                   1.1.5.1  Modelo de Rosett 

Rosett(1982)  tiene en cuenta cuatro elementos fundamentales: 

1. Situaciones  desencadenantes: “De donde parte “ y “hacia donde va”. 

2. Tipo de información que buscamos: Óptima, real, sentimientos, causas y soluciones. 

3. Fuentes de Información. 

4. Herramientas para la obtención  de datos. 

Este modelo gira en torno  al análisis  de necesidades de formación, y toma como eje central   

el tipo de información que busca la investigación  basado en datos  óptimos,  y reales  que 

busque las causas y soluciones al problema,  para  así llegar el rendimiento  satisfactorio 

deseado. 

                      2.1.5.2  MODELO DE KAUFMAN 

Para Kaufman R. A . (1973).” la planificación curricular se ocupa solamente de determinar 

que debe hacerse, a fin de que posteriormente puedan tomarse decisiones prácticas para 

su implantación. La planificación es un proceso para determinar “adonde ir” y establecer los 

requisitos para llegar a ese punto de la manera más eficiente y eficaz posible” 

Entre los modelos utilizados más recientemente en el campo de la educación científica en 

Latinoamérica, se encuentran  las adaptaciones realizadas al modelo propuesto por Roger 

Kaufman. Este modelo facilita a los educadores la tarea de abordar el proceso educativo 

en función de técnicas lógicas de definición y solución de problemas, con el objetivo de 

planificar, diseñar e implantar sistemas eficientes y eficaces de aprendizaje, que responda 

a las necesidades del alumno, del docente y la sociedad,  el cual está constituido  por los 

siguientes elementos. 

1. Participantes en la planificación: ejecutores, receptores, sociedad 

2.  Discrepancia  entre “lo que es” y lo “que debería ser” entorno a: entradas, procesos, 

productos, salidas  y resultados finales. 

3. Priorización de necesidades. 
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Las etapas  que señala  para efectuar  una evaluación  de necesidades  son las siguientes 

(R.A. Kaufan, 1988, pp 58-59). 

1. Tomar la decisión  de planificar. 

2. Identificar los síntomas  de problemas. 

3. Identificar los posibles medios  y procedimientos  

4. evaluación  de necesidades,  seleccionar  los mejores  y obtener la participación   

de los interesados  en la planificación. 

5.  Determinar las condiciones existentes   en términos ejecuciones mesurables. 

6. Determinar las condiciones que se requieren, en términos de ejecución mesurable. 

7. Conciliar cualquier discrepancia  que exista entre  los participantes de la 

planificación.  

8. Asignar prioridades  entre las discrepancias  y relacionar aquellas  a las que se vaya 

a aplicar  determinada acción. 

9. Asegurar  que el proceso de evaluación  de necesidades  sea un procedimiento 

constante. 

                  1.1.5.3  Modelo  D’hainaut 

D’Hainaut (1979) establece cinco dimensiones para la clasificación de las necesidades  

formativas: 

 Necesidades de las personas frente a necesidades de los sistemas. Las primeras 

son de  índole individual, mientras que las segundas afectan a la existencia o al  

funcionamiento correcto de un sistema de referencia. A menudo existe conflicto  

entre las necesidades individuales y las necesidades de los sistemas de 

pertenencia.  

En estos casos, se pueden establecer diversas formas de poder que soslayan la 

conflictividad mediante imposición, negociación, consenso, etc. 

 Necesidades particulares frente a necesidades colectivas. Las necesidades 

particulares  aluden a los individuos, mientras que las colectivas se refieren a 

grupos. En ciertos  momentos, esta dimensión puede confundirse con la anterior, si 

se interpretan a las colectividades como sistemas sociales. 

 Necesidades conscientes frente a necesidades inconscientes. Una carencia 

formativa puede ser perfectamente conocida por la persona afectada o, por el 
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contrario, ésta  puede no tener conciencia de su estado precario en relación con la 

exigencia en cuestión. 

 Necesidades actuales frente a necesidades potenciales. La vigencia de una 

determinada necesidad puede no ser presente y estar en función de un cambio 

futuro, más o menos previsible, de las condiciones contextuales. Pueden existir, por 

tanto, necesidades cuya existencia se espera para una situación o un momento 

distintos de los actuales. 

 Necesidades según el sector en que se manifiestan. D’Hainault (1979) establece 

seis contextos vitales en los que se desenvuelven las personas: privado o familiar, 

social, político, cultural, profesional y de ocio. En cualquiera de ellos puede surgir 

una necesidad. 

La clasificación de D’Hainaut es multidimensional, de forma que una determinada 

necesidad puede ser catalogada simultáneamente en función de cada una de las 

dimensiones. 

                   1.1.5.4  Modelo de Cox 

Según Cox. C. (1987) La fase de formación inicial o entrenamiento inicial está dirigida al 

desarrollo de competencias basales del profesor. La formación pedagógica ha estado 

orientada a la conformación de un profesional autónomo y reflexivo capaz de elaborar 

diseños de enseñanza de acuerdo a las situaciones contextuales diversas y complejas 

propias del entorno escolar en que se insertarán. Dicha formación está asentada en seis 

áreas, las que están enmarcadas en tres bloques sistémicos progresivos y sinérgicos, a 

saber: 

 Un bloque de seminarios de naturaleza teórico-conceptual, durante los dos primeros 

años de la formación pedagógica. 

 Otro bloque conformado por talleres de aplicación práctica con énfasis en la 

comprensión y análisis de realidades diversas y complejas; este bloque incluye 

prácticas tempranas y progresivas a partir del tercer año. 

 Un bloque de especialización disciplinar. Cabe señalar que este bloque no está 

diseñado en forma yuxtapuesta, sino de manera integrada dentro del Plan de 

Estudios y Avance Curricular. 

En ellos se articulan los siguientes aprendizajes, competencias y habilidades: 
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a) El conocimiento de situaciones socioeducativas: esta área está fuertemente vinculada 

con las herramientas teórico-conceptuales provenientes de las ciencias sociales, 

especialmente de la antropología, sociología y sicología para que el estudiante comprenda 

las situaciones socioeducativas de entornos culturales diversos y diseñe, 

consecuentemente, aprendizajes situados susceptibles de expandirse culturalmente más 

allá de su comprensión vernácula. 

b) La construcción de la identidad profesional: un profesional que se sabe parte de una 

comunidad de prácticas y que, por lo tanto, comparte ciertos significados propios de la 

experiencia profesional. La comprensión compartida del desempeño profesional actúa 

como acicate para las actuaciones autónomas dentro de ese marco de dominio; opera, 

ciertamente, como una especie de paradigma docente. 

c) El aprendizaje del conocimiento y el lenguaje del campo del desempeño profesional: se 

trata de la apropiación de las teorías que sustentan la disciplina, las formas de comprensión 

que vehiculan y las prácticas que propician. Se trata de una apropiación crítica que busca 

la articulación de la propia teoría con las situaciones de diversidad y complejidad. El diseño 

de enseñanza adquiere la connotación de un poderoso instrumento para expandir capitales 

culturales. 

d) La pedagogía de los contenidos: relacionada con las anteriores, se trata aquí de proveer 

a los estudiantes de competencias para desempeñarse en escenarios cada vez más 

complejos, puedan superar la explicación basada en el sentido común de lo cotidiano, 

pudiendo establecer relaciones causales más allá de lo inmediato. Orientada a la 

empleabilidad, la educación debe garantizar la provisión de dichas competencias. La 

enseñanza del contenido cobra especial relevancia, pero no como mera información que se 

yuxtapone a las comprensiones propias de los estudiantes sino que, distinguiéndolas, las 

expanda significativamente. 

e) El diseño de la enseñanza en la práctica profesional: parte importante de la formación 

pedagógica está basada en el diseño de situaciones de enseñanza en contextos 

socioculturales auténticos. Se trata de una práctica reflexiva (Schön 1983; Shulman 1986) 

e implica una comprensión que informa la práctica articulando el análisis de situaciones 

socioeducativas, la discusión de perspectivas teóricas, las formas de apropiación de 

contenidos, la organización de la enseñanza, integrándolas en situaciones reales. 
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Se trata, en suma, de una reconstrucción del conocimiento pedagógico que permite develar 

las concepciones que subyacen a los diseños y su implementación en el aula en orden a 

corregirlos, mejorarlos y aumentar su eficacia 

Modelo de Cox: Elementos  

Institución  

Profesional encargado de resolver el problema  

Los problemas, percibidos  

 por el profesional  

 por los implicados  

Características de los implicados  

 Formulación y priorización de metas  

 Estrategias a utilizar  

 Tácticas para lograr las estrategias  

Evaluación  

Modificación, finalización o transferencia de la acción  

              1.1.5.5  Modelo deductivo 

El sujeto conoce al objeto a través del pensamiento y la razón (la capacidad que tienen los 

sujetos, es decir, los hombres para comprender la realidad es decir el objeto) la relación en 

este modelo de ciencia del sujeto y el objeto es la oposición puesto que el sujeto es capaz 

de conocer el objeto y el objeto es el que  tiene que  ser conocido. 

Sin embargo a pesar que el sujeto y el objeto están enfrentados tienen la misma estructura 

razonable para acceder al conocimiento de dicho objeto se requiere un pensar metódico 

que parte de una verdad evidente que no puede ser contradicha y es indudable siguiendo 

una orden demostrativo del cual se derivan pensamientos lógicos de esta manera podrá el 

sujeto conocer razonablemente el objeto. De esta manera el modelo deductivo acota la 

concepción de razón solo al modo de pensar y entender la realidad de manera deductiva. 

El objeto se presenta ordenado por medio de la (razón objetiva) el sujeto tiene la capacidad 
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de comprender razonablemente la realidad (razón subjetiva) el sujeto se encuentra 

distanciado y enfrentado al objeto. 

Estos autores resaltan  en sus modelos de estudio de las necesidades la identificación de 

cada integrante del proceso  de formación y cuál es el lugar de partida para el mejoramiento 

paulatino del proceso formativo tanto del alumno como el docente  para llegar,  por último 

a   discutir las discrepancias del sujeto actor  en la aplicación  de cada uno de los  modelos, 

llegando  a conclusiones validas de lo que  genera dificultades  en el desarrollo de la 

actividad educativa además de buscar las posibles soluciones al problema encontrado y así 

hacer más productivo el proceso educativo. 

1.2 Análisis de  las necesidades de formación. 

              1.2.1  Análisis organizacional 

Formular un diagnóstico administrativo de la organización, se necesita tener un marco de 

referencia teórico, constituido por la modernización administrativa y la teoría de la 

organización, que permite delimitarlo y seleccionar las técnicas de investigación 

administrativa más convenientes. Por otra parte, se requiere contar con un marco de 

referencia metodológica que comprenda determinados pasos o etapas por seguir de 

acuerdo con un modelo conceptual, tales pasos son los siguientes:  

 El planteamiento del problema y la determinación de las causas que lo originan. 

 Recopilación de información, mediante las técnicas documentales y de campo. 

 Análisis e interpretación de la información, con auxilio de técnicas de investigación 

administrativa. 

 Presentación de soluciones del problema administrativo. 

 Formulación de instrumentos de organización. 

                  1.2.1.1  La educación como realidad  y su proyección. 

Después de los cambios  e innovaciones propuestos por la nueva normativa gubernamental 

para la educación; que exige un nivel de profesionalismo  que vaya a la par condichos 

cambios, pero porque no  preguntar ¿solo se necesita un personal  con un alto nivel de 

profesionalismo? o también a medida de las exigencias  y el crecimiento la educación debe 

crecer de acuerdo a las necesidades que requieren el nuevo estilo de  educación es por 

ello que no solo el maestro debe cambiar o actualizarse sino también debería existir una 

http://www.monografias.com/trabajos4/epistemologia/epistemologia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/juti/juti.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/adolmodin/adolmodin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos37/interpretacion/interpretacion.shtml
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infraestructura adecuada; complementada con la tecnología suficiente para el desarrollo 

educativo.   

La realidad aumentada cada vez consigue más popularidad. Una tecnología que era 

experimental utilizada por técnicos y expertos, en la actualidad se está convirtiendo en algo 

cada vez más accesible tanto para desarrolladores como para consumidores de estas 

experiencias. 

El bajo nivel académico de muchas personas se ve reflejado después en la forma de 

desenvolverse en el trabajo, en el servicio que ofrecen luego de graduarse; unos lo hacen 

bien y con esfuerzos, y otros con mediocridad.  

La idea es clara: sólo ingresaran a la universidad los que tengan méritos. Aquellos que no 

reúnan los puntos, quedarán para algún curso o instituto superior, pero verán cerradas las 

puertas de las universidades si no consiguen a alguien que los nivele y les enseñe los 

conocimientos recibidos en el colegio y que no retuvieron. No toda la culpa es de los 

alumnos; padres, maestros y sistema educativo tienen mucho que ver. Hay padres que 

echan la culpa al maestro de no enseñarle bien a sus hijos, mientras los padres se dedican 

a cualquier actividad, menos a revisarles las tareas o ayudarlos; y hay alumnos que saben 

con qué maestros deben ser estudiosos y con quién no, total, si los pasan de año. 

Por ello se desean más maestros pulcros en su profesión, que dirijan por el camino del bien. 

Se suma a esto que hay colegios con 60 o más alumnos por aulas, salas no adecuadas, 

maestros que no enseñan, autoridades por décadas en el mismo puesto como dictadores 

administrativos con poca paciencia y no ganas de mejorar; más de mil alumnos y apenas 

tienen doce baterías sanitarias y dos conserjes que no alcanzan a limpiar salones, baños..., 

convirtiéndose los planteles en focos de enfermedades y en denigrantes. ¿Quién controla 

esto? Las autoridades pasan en oficinas con aire acondicionado y reciben la información 

por correos electrónicos, pero en nada se parece a la triste realidad de la educación pública; 

visiten escuelas, colegios y conversen principalmente con los alumnos, los problemas son 

muchos; cuya proyección Formar seres humanos con competencias sólidas en arte 

musical, utilizando instrumentos tradicionales y tecnológicos, agrupaciones instrumentales, 

grupos de cámara y talleres creativos, que les permita realizarse como persona, como 

ciudadano. 
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                  1.2.1.2  Metas organizacionales  a corto, mediano y largo  

                               plazo. 

Corto plazo 

El COLEGIO DE BACHILLERATO “VICENTE LEON” y la comisión de creación del Proyecto 

Educativo Institucional desean la implementación a corto plazo de capacitación docente 

incluyendo  la implementación de materiales para cada uno de los laboratorios para el mejor 

desempeño del aula en el proceso enseñanza-aprendizaje 

Mediano plazo  

El COLEGIO DE BACHILLERATO “VICENTE LEON”  y la comisión de creación del 

Proyecto Educativo Institucional el difusión y crecimiento del Bachillerato Técnico en 

administración y la aprobación de la creación de la Unidad Educativa  que permita el 

engrandecimiento institucional. 

Largo Plazo  

El COLEGIO DE BACHILLERATO “VICENTE LEON”  y la comisión de creación del 

Proyecto Educativo Institucional preocupado por el bienestar del alumnado requieren la 

organización y mejor utilización del espacio físico con el que cuenta la institución mediante 

el mejoramiento estructural del mismo además de la implementación de una nueva carrera 

para el bachillerato técnico.  

Porque no resaltar el interés  de las autoridades del COLEGIO DE BACHILLERATO 

“VICENTE LEON” porque su planta docente se encuentre capacitado en los temas 

primordiales que exige en la actualidad la educación ecuatoriana  y sus nuevos reglamentos 

y leyes. 

                  1.2.1.3 Recursos institucionales  necesarios  para la  

                              Actividad educativa. 

El cambio genera inversión  den el proyecto educativo  institucional es importante  señalar 

cuáles son  los principales recursos  físicos y profesionales  con los que se cuenta  para 

realizar la labor educativa  y su crecimiento educativo. 

El Colegio de  Bachillerato “Vicente León”  en su estructura cuenta con dos plantas  Físicas 

la una ubicada en el casco colonial de la ciudad de Latacunga en la Calle Belisario Quevedo 

y Padre Salcedo, misma que se encuentra dotada   de 31 aulas  de un mínimo de 35 
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estudiantes por cada una, laboratorios de química, inglés, física, computación, salón de 

audiovisuales, canchas deportivas, aterías sanitarias y servicios higiénicos. El segundo 

bloque  ubicado en el sector la Cocha  de 56 aulas  de un mínimo de 35 estudiantes por 

cada una, laboratorios de química, inglés, física, computación, salón de audiovisuales, 

canchas deportivas, aterías sanitarias, servicios higiénicos, coliseo cerrado, pista de 

atletismo. 

                  1.2.1.4  Liderazgo educativo.  

El liderazgo es un tema crucial hoy en día en donde las fronteras se han abierto al comercio 

global; donde las organizaciones y empresas permanentemente se encuentran en una 

constante lucha por ser cada vez más competitivas y están expuesta a cambios en su 

entorno. 

Es el que ejercen los directivos centrados en el proceso de enseñanza-aprendizaje 

asesorando, orientando, facilitando recursos, formando y evaluando al profesorado para 

que consiga unos resultados de calidad con relación al éxito académico de los alumnos del 

centro. El liderazgo educacional implica otra concepción más global de la enseñanza 

orientada hacia el desarrollo de todas las capacidades del alumnado, contemplando no sólo 

el aprendizaje, sino su formación integral. El concepto educacional se emplea más bien en 

los movimientos por la mejora de la escuela. Pero hay que integrar en lo que llamamos el 

liderazgo educacional dos conceptos: el que hace referencia al proceso de enseñanza y el 

que hace referencia al proceso educativo integral. 

 Para no redundar en la conclusión el líder es generador de cambios, mismos que estas 

reglamentados a leyes y la exigencia de los avances  tecnológicos actuales es por ello que 

un docente tomar la batuta del cambio y ser el ente integrador del nuevo proyecto educativo 

Ecuatoriano, pero siempre evitando caer en la escuela tradicionalista en donde el docente 

era el dueño del conocimiento; sino más bien hacer un proyecto innovador y llamativo para 

el interés del estudiante. 

 

 

 

 



 
 

16 
 

Tipos de liderazgo 

Liderazgo Autoritario.- Este tipo de liderazgo se caracteriza por el líder que trata de 

mantener el cumplimiento de objetivos a través de una autoridad rigurosa. En este tipo de 

liderazgo los trabajadores o miembros que siguen al líder suelen seguir al pie de la letra las 

órdenes sin  derecho a reclamos o explicaciones. Este tipo de liderazgo suele crear notorios 

conflictos en el equipo de trabajo, creando de esta manera un ambiente de tensión y 

nerviosismo. 

Liderazgo Complaciente.-  Este  líder que intenta tener la aprobación de todos o de estar 

bien con todos. Este caso resulta favorable para el líder en una etapa inicial. Pero Suele 

ocurrir, en este tipo de liderazgo, que los trabajadores o seguidores del líder suelen abusar 

de la confianza y muchas veces se sienten cómodos y seguros  porque saben que a cada 

demanda o requerimiento que hagan tendrán una aprobación casi segura por parte del líder. 

Liderazgo por Conveniencia.- Se caracteriza por el líder que persigue sus objetivos 

personales antes que los objetivos del grupo o de la organización. No le interesa nada más 

que salir siempre con un beneficio personal. 

Liderazgo Independiente.- Este tipo de líder se caracteriza por hacer ser autosuficiente, 

suele hacer las cosas de manera aislada. Para que una organización crezca tiene que haber 

una interacción entre líderes y seguidores. Este tipo de líder no suele durar mucho en la 

organización ya que no garantiza el éxito al equipo 

Liderazgo calichin´g.-Toda su capacidad se centra fundamentalmente en el crecimiento 

profesional de sus colaboradores, con lo cual consigue implicarse en sus proyectos de 

futuro de forma cualificada y como colaboradores. 

                  1.2.1.5  El bachillerato ecuatoriano. 

Nuevo bachillerato ecuatoriano 

El Ministerio de Educación del Ecuador  crea  el Bachillerato General Unificado con el 

propósito de ofrecer una mejor educación para todos los jóvenes ecuatorianos. 

Para que los estudiantes estén preparados para estos grandes retos, necesitarán, como 

mínimo, ser capaces de pensar rigurosamente, comunicarse efectivamente (que implica 

poder expresarse por escrito con corrección y claridad), razonar numéricamente, utilizar 
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herramientas tecnológicas, comprender su realidad natural y su realidad social, actuar como 

ciudadanos responsables de una sociedad democrática deliberativa y participativa, manejar 

sus emociones y sus relaciones sociales, cuidar de su salud y bienestar personal, llevar 

adelante formas de emprendimiento económico, social o cultural, y aprender por el resto de 

sus vidas 

Para ello, se propone que todos los estudiantes adquieran aprendizajes básicos comunes 

mediante un programa de estudios generales. Además, se ofrecen  asignaturas optativas 

que permitirán a algunos estudiantes profundizar en áreas científicas, y también se ofrece 

módulos adicionales que permitirán a otros estudiantes adquirir competencias laborales en 

distintas áreas profesionales. Lo importante es que la elección de una u otra opción de 

estudios no limita las opciones futuras de los bachilleres: todos deberán estar preparados 

para la vida y para participar en una sociedad democrática, para continuar con estudios 

superiores, y para integrarse al mundo laboral o del emprendimiento  

Características 

El Nuevo Bachillerato Ecuatoriano tiene las siguientes características 

 Está compuesto por un conjunto de asignaturas que componen un tronco común de 

estudio para todos los jóvenes que estudian el bachillerato ecuatoriano. 

 También consta de asignaturas optativas que permiten, por un lado, contextualizar 

el currículo de estudio a las necesidades regionales y locales y, por otro lado, es la 

manera de escoger una de las modalidades del bachillerato: Bachillerato en 

Ciencias y Bachillerato Técnico 

 Estas dos modalidades de bachillerato brindan a los estudiantes del Ecuador la 

posibilidad de acceder a diferentes estadios posteriores a la obtención de título de 

bachiller; es decir, les permite acceder a estudios superiores, a carreras cortas o 

incluso al sistema laboral del país, por contar con las bases mínimas necesarias que 

demanda el sistema laboral. 

Regulación 

 El bachillerato general unificado mantiene su regulación  iniciando por, La Constitución del 

esta  Ecuatoriano;  la LOEI y su reglamentación  basada en los siguientes artículos  43  que 

establece el :”Nivel de Educación y Bachillerato”   el bachillerato  general unificado  

comprende  tres años de educación obligatoria a continuación de la educación general 
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básica, mismo que será fraccionado en dos partes “Bachillerato en Ciencias” y  

“Bachillerato Técnico” , cursando  un cada uno un tronco común  de asignaturas 

generales. Y que de conformidad al Art. 19 inciso 4  de ala LOEI diseñar  y asegurar la 

aplicación  obligatoria de un currículo  nacional  para todas las  instituciones educativas a 

nivel nacional.  Mismo que se inició   durante el año lectivo 2011-2012. Y que mediante el  

acuerdo ministerial N° 242-11 expide la normativa  para la implementación del nuevo 

currículo  del bachillerato. (Ministerio de Educación BGU) 

                  1.2.1.6  Reformas educativas. 

LOEI.- De acuerdo a la Ley  Orgánica 

Art43.- Nivel de educación bachillerato.- El bachillerato general unificado comprende tres 

años de educación obligatoria a continuación de la educación general básica. 

Tiene como propósito brindar a las personas una formación general y una preparación 

interdisciplinaria que las guíe para la elaboración de proyectos de vida y para integrarse a 

la sociedad como seres humanos responsables, críticos y solidarios. Desarrolla en los y las 

estudiantes capacidades permanentes de aprendizaje y competencias ciudadanas, y los 

prepara para el trabajo, el emprendimiento, y para el acceso a la educación superior. 

Los y los estudiantes de bachillerato cursarán un tronco común de asignaturas generales y 

podrán optar por una de las siguientes opciones: 

a) Bachillerato en ciencias: además de las asignaturas del tronco común, ofrecerá una 

formación complementaria en áreas científico-humanísticas; y, 

b) Bachillerato técnico: además de las asignaturas del tronco común, ofrecerá una 

formación complementaria en áreas técnicas, artesanales, deportivas o artísticas que 

permitan a las y los estudiantes ingresar al mercado laboral e iniciar actividades de 

emprendimiento social o económico. Las instituciones educativas que ofrezcan este tipo de 

bachillerato podrán constituirse en unidades educativas de producción, donde tanto las y 

los docentes como las y los estudiantes puedan recibir una bonificación por la actividad 

productiva de su establecimiento. 

PLAN DECENAL.-El Plan Decenal de Educación 2006 – 2015 (PDE) es un instrumento de 

gestión estratégica diseñado para implementar un conjunto de acciones pedagógicas, 

técnicas, administrativas y financieras que guían los procesos de modernización del sistema 

educativo. Su finalidad es mejorar la calidad educativa y lograr una mayor equidad 
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garantizando el acceso y permanencia de todos al sistema. El acompañamiento ciudadano 

a su implementación y gestión es importante, puesto que puede aportar en la identificación 

de nudos críticos y con propuestas de acciones viables que fortalezcan el logro de los 

objetivos.  

El PDE es una de las políticas de Estado que tienen una gran legitimidad social, puesto que 

fue aprobado por cerca del 70% de la los votantes en plebiscito nacional y luego ratificado 

con la aprobación de la nueva Carta Constitucional. Se trata de una política de Estado por 

cuanto ha trascendido la gestión de dos gobiernos. Estos hechos permiten que la 

ciudadanía se apropie, se involucre y lo apoye directamente. Esto será posible si se 

acompaña el desarrollo de capacidades de los actores sociales para el acompañamiento y 

seguimiento del PDE. 

              1.2.2  Análisis de la persona 

Las nuevas tecnologías exigen que los docentes desempeñen nuevas funciones y también, 

requieren nuevas pedagogías y nuevos planteamientos en la formación docente. Lograr la 

integración de los requerimientos  educativos  en el aula dependerá de la capacidad de los 

maestros para estructurar el ambiente de aprendizaje de forma no tradicional, fusionar las  

nuevas pedagogías y fomentar clases dinámicas en el plano social, estimulando la 

interacción cooperativa, el aprendizaje colaborativo y el trabajo en equipo. Esto exige 

adquirir un conjunto diferente de competencias para manejar la clase. En el futuro, las 

competencias fundamentales comprenderán la capacidad tanto para desarrollar métodos 

innovadores de utilización de nuevas tecnologías en el mejoramiento del entorno de 

aprendizaje. La formación profesional del docente será componente fundamental de esta 

mejora de la educación. No obstante, el desarrollo profesional del docente sólo tendrá 

impacto si se centra en cambios específicos del comportamiento de este en la clase y, en 

particular, si ese desarrollo es permanente y se armoniza con otros cambios en el sistema 

educativo. Por consiguiente,  el nuevo proyecto educativo interpreta las repercusiones que 

cada uno de los tres enfoques de la mejora educativa tienen en los cambios de cada uno 

de los componentes del sistema educativo: política educativa; plan de estudios (currículo) 

y evaluación; pedagogía; utilización de las TIC; organización y administración de la 

institución educativa y, desarrollo profesional del docente.  (Comisión Internacional de la 

Educación para el Siglo XXI). 
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                  1.2.2.1 Formación profesional  

La docencia es una profesión cuya especificidad se centra en la enseñanza, entendida 

como acción intencional y socialmente mediada para la transmisión de la cultura y el 

conocimiento en las instituciones educativas. 

La formación docente es un proceso permanente, que acompaña todo el desarrollo de la 

vida profesional. 

                    1.2.2.1.1 Formación inicial 

El valor que se le asigna en la actualidad a una sociedad tiene relación entre otros factores, 

con el nivel de formación que poseen sus miembros y en consecuencia con su capacidad 

de innovación y emprendimiento. 

Al respecto, la realidad nacional en educación, nos define un panorama con resultados no 

tan alentadores como quisiéramos. Entonces, esto hace plantearse la siguiente pregunta: 

¿cómo mejorar la calidad de las competencias profesionales de los egresados y egresadas 

de la enseñanza superior, en especial, de las carreras de pedagogía, si efectivamente 

cuando alumnos y alumnas llegan a esta instancia, sus conductas, conocimientos y 

habilidades son en algunos casos insuficientes y precarios? aquí comienza la preocupación, 

ya que serán ellos y ellas los futuros responsables de la educación en nuestro país.  

Uno de los puntos de partida para abordar estas dificultades, es la formación de los futuros 

docentes. Desde aquí se puede comenzar a trabajar. ¿cómo? enfatizando la formación 

inicial, hacia la entrega de competencias profesionales, fortaleciendo aspectos relacionados 

con la metodología del proceso de enseñanza-aprendizaje de las diferentes especialidades; 

la responsabilidad individual por los resultados de sus propias prácticas pedagógicas y la 

capacidad de innovación y emprendimiento, revirtiendo así paulatinamente la problemática 

planteada. Sin duda es un proceso a mediano y largo plazo. Según investigaciones 

desarrolladas en el área, entre los factores que influyen en el desempeño de los profesores, 

se encuentran: por un lado, los conocimientos y habilidades adquiridas durante el periodo 

de formación inicial, incluyendo aquí la labor desarrollada por los formadores, por otro los 

incentivos, como aspecto que influye en la motivación, estrechamente relacionada con el 

quehacer del profesor, y finalmente la carrera docente, es decir la posibilidad de ir creciendo 

y desarrollándose profesionalmente 
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                     1.2.2.1.2 Formación profesional docente. 

Esta dimensión está compuesta por tres descripciones generales de desempeño docente 

que son necesarias para su desarrollo profesional: (1) mantenerse actualizado respecto a 

los avances e investigaciones en la enseñanza de su área del saber, (2) colaborar con otros 

miembros de la comunidad educativa, y (3) reflexionar acerca de su labor, sobre el impacto 

de la misma en el aprendizaje de sus estudiantes. Para cada una de estas descripciones 

generales se detallan estándares específicos, tal y como se puede observar en el cuadro a 

continuación: 

ESTÁNDARES GENERALES ESTÁNDARES ESPECÍFICOS  

. El docente se mantiene actualizado 

respecto a los avances e investigaciones 

en la enseñanza de su área del saber. 

.1.1. Participa en procesos de formación 

relacionados con su ejercicio profesional 

tanto al interior de la institución como fuera 

de ella.  

3.1.2. Aplica los conocimientos y 

experiencias aprendidas en los procesos 

de formación relacionados con su ejercicio 

profesional, tanto al interior de la 

institución como fuera de ella.  

3.1.3. Se actualiza en temas que tienen 

directa relación con la realidad que 

involucra su entorno y la de sus 

estudiantes.  

3.1.4. Aplica las TIC (Tecnologías de la 

Información y Comunicación) para su 

formación profesional, práctica docente e 

investigativa. 

. El docente participa en forma colaborativa 

con otros miembros de la comunidad 

educativa. 

3.2.1. Contribuye a la eficacia de la 

institución, trabajando colaborativamente 

con otros profesionales en políticas de 

enseñanza, desarrollo del currículo y 

desarrollo profesional.  
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3.2.2. Actúa acorde a los objetivos y 

filosofía del Proyecto Educativo 

Institucional y del Currículo Nacional.  

3.2.3. Trabaja en colaboración con los 

padres de familia y la comunidad, 

involucrándolos productivamente en las 

actividades del aula y de la institución.  

3.2.4. Genera nuevas formas de 

aprendizaje con sus colegas y sus 

estudiantes.  

3.2.5. Establece canales de comunicación 

efectivos y redes de apoyo entre colegas 

para  

crear ambientes de colaboración y trabajo 

conjunto a nivel interno y externo 

El docente reflexiona antes, durante y 

después de su labor, sobre el impacto de la 

misma en el aprendizaje de sus estudiantes  

 

3.3.1. Examina sus prácticas pedagógicas 

a partir de la observación de sus propios 

procesos de enseñanza y la de sus pares, 

y los efectos de estos en el aprendizaje de 

los estudiantes.  

3.3.2. Analiza sus prácticas pedagógicas a 

partir de la retroalimentación dada por 

otros profesionales de la educación.  

3.3.3. Hace los ajustes necesarios al 

diseño de sus clases luego de examinar 

sus prácticas pedagógicas.  

3.3.4. Investiga sobre los procesos de 

aprendizaje y sobre las estrategias de 

enseñanza en el aula.  

3.3.5. Adapta su enseñanza a nuevos 

descubrimientos, ideas y teorías.  

3.3.6. Demuestra tener un sentido de 

autovaloración de su labor como docente y 

agente de cambio.  

Ministerio de Educación (Estándares de Calidad Educativa) 
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                      1.2.2.1.3 Formación técnica 

La educación técnico profesional atiende un amplio abanico de calificaciones relativo a 

diversas actividades y profesiones de los distintos sectores y ramas de la producción de 

bienes y servicios; tales como: agricultura, ganadería, caza y silvicultura; pesca; minas y 

canteras; industrias manufactureras; electricidad, gas y agua; construcción; transporte y 

comunicaciones; energía; informática y telecomunicaciones; salud y ambiente, economía y 

administración, seguridad e higiene; turismo, gastronomía y hotelería; especialidades 

artísticas vinculadas con lo técnico/tecnológico. 

Las trayectorias formativas encaminadas al otorgamiento de títulos y certificaciones técnico 

profesionales se distinguen por brindar: 

a) Formación orientada a la apropiación por parte de los estudiantes de los 

conocimientos, habilidades, actitudes, valores culturales y éticos correspondientes 

a un perfil profesional, cuya trayectoria formativa integra los campos de la formación 

general, científico-tecnológica, técnica específica, así como el desarrollo de 

prácticas profesionalizantes y el dominio de técnicas apropiadas que permitan la 

inserción en un sector profesional específico. 

b) Un saber técnico y tecnológico, con sustento teórico científico de base, que permita 

intervenciones técnicas específicas en procesos productivos con cierto nivel de 

autonomía y responsabilidad en la solución de problemas tecnológicos en diversos 

sectores de la producción de bienes y servicios. 

c) Preparación para el desempeño en áreas ocupacionales determinadas que exigen 

un conjunto de capacidades y habilidades técnicas específicas, así como el 

conocimiento relativo a los ambientes institucionales laborales en los que se 

enmarca dicho desempeño. 

La Educación Técnico Profesional abarca a las siguientes instituciones educativas 

a) Instituciones de educación técnico profesional de nivel secundario: Escuelas 

técnicas, industriales, agropecuarias o de servicios que, con criterios de unidad 

institucional y pedagógica contemplan diferentes formas de integración y/o 

articulación entre los ciclos inicial y de especialización, forman técnicos y emiten 

título de técnico u otros títulos, con denominación diferente, pero de carácter 

equivalente. 
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b) Instituciones de educación técnico profesional de nivel superior:  Institutos 

superiores técnicos, institutos tecnológicos, institutos de educación superior que 

forman técnicos superiores y emiten título de técnico u otros títulos, con 

denominación diferente, pero de carácter equivalente. 

c) Instituciones de formación profesional: Centros de formación profesional, escuelas 

de capacitación laboral, centros de educación agraria, misiones mono técnicas, 

escuelas de artes y oficios, escuelas secundarias o de nivel polimodal que brindan 

formación profesional y/o itinerarios completos, escuelas de adultos con formación 

profesional, o equivalentes, que emitan certificaciones de formación profesional. 

Además de las instituciones específicas de la modalidad de educación técnico 

profesional, existen instituciones que pertenecen a otras modalidades del Sistema 

Educativo Nacional y  que eventualmente desarrollan programas de educación técnico 

profesional como parte del conjunto de su oferta formativa específica; tales son los 

casos: Educación Artística, Educación Especial, Educación Permanente de Jóvenes y 

Adultos, Educación Rural, Educación Intercultural Bilingüe, Educación en Contextos de 

Privación de Libertad. 

                 1.2.2.2 Formación continúa 

La formación docente continúa, es entendida como desarrollo profesional y, es la 

estrategia fundamental tanto para renovar su oficio, como para responder a las nuevas 

necesidades de la sociedad, atendiendo a la complejidad de la tarea de enseñanza y 

de mediación cultural que realizan en sus diferentes dimensiones política, sociocultural 

y pedagógica 

     1.2.2.3 La formación del profesorado  y    su 

incidencia en el proceso de aprendizaje         

Es indiscutible el papel del profesorado como elemento determinante de la  calidad  

educativa. Esta consideración pone de manifiesto la necesidad de todo  sistema 

educativo de atender a la formación y actualización de sus docentes.  

El profesorado, por tanto, se convierte a la vez, en director y ejecutor, de  toda reforma 

propugnada desde la Administración Educativa. Como proponen en la LOEI, éste papel 

protagonista del docente hace imprescindible su preparación ante los retos e 

innovaciones que se están produciendo  LA FORMACIÓN DEL PROFESORADO 

http://www.me.gov.ar/infod/profesional.html
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COMO FACTOR DECISIVO DE LA EXCELENCIA EDUCATIVA en el ámbito Educativo. 

Es fundamental proporcionar al profesorado una formación, centrada en su lugar de  

trabajo, donde se le capacite para analizar el sistema educativo y desarrollar su práctica 

como una labor de innovación. 

Hay que fomentar, desde las instituciones responsables de la formación  permanente 

del profesorado, la capacidad de innovación, reflexión y crítica del trabajo diario, de 

manera que el docente se conciba como diseñador y planificador y se comprometa con 

el cambio. Se trata de fomentar aquellas capacidades que nos ayuden a superar los 

factores que obstaculizan la renovación metodológica y pedagógica, como pueden ser, 

la falta de incentivos al reconocimiento  de la labor docente, la escasa valoración de la 

docencia para la promoción, la  falta de formación, la rutina, el miedo al cambio, el 

envejecimiento del propio  profesorado y el desconcierto que provoca todo el proceso 

de cambio 

El profesor  del siglo XXI necesita disponer de recursos, técnicas, información y apoyo 

que le ayude a identificarse con las necesidades renovadas de nuestra sociedad. ¿Qué 

tipo de profesor necesita la educación actual? 

En primer lugar, necesita de profesores comprometidos con el proceso educativo, que 

lo comprendan, estimulen y centren sus objetivos educativos hacia la consecución de 

una mejora de su calidad de enseñanza. 

En segundo lugar, el alumnado necesita profesores mediadores y orientadores en el 

proceso de aprendizaje, que identifiquen sus peculiaridades y singularidades, con el fin 

de poder ofrecerles las experiencias y recursos que  requieran. Wallace (1988) concibe 

al docente como un “agente de cambio”,  como impulsor de los alumnos ante los 

procesos de experimentación, y estimulador de los posibles retos e incertidumbres que 

el aprendizaje lleva consigo,  profesores reflexivos, críticos, flexibles, seguros de sí 

mismos, comunicativos,  cooperantes, que centren su actividad en el aula como lugar 

de perfeccionamiento continuo. 

En tercer lugar, los profesores deben propiciar y crear un ambiente de  clase gratificante, 

donde todos los integrantes se sientan partícipes, donde la diversidad individual sea 

una ayuda y estímulo mutuo, donde cada uno sea  valorado por lo que vale y pueda 

alcanzar, donde las diferencias sirvan para unir y conseguirla misma meta: valorar a la 
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persona individual según su propia personalidad, reconociendo y potenciando las 

capacidades singulares que todos tenemos. 

                     1.2.2.4  Tipos de formación  que debe tener  un 

                                  profesional de la  educación  

La preparación, reciclaje y perfeccionamiento de formadores ha de desarrollarse, 

necesariamente, mediante una metodología específica, es decir, mediante un conjunto de 

objetivos, métodos y técnicas de aprendizaje muy precisos. 

 Desde que la educación de la especie humana, creciendo continuamente en complejidad, 

necesitó de profesionales que completasen la acción formativa que sobre éste ejerce la 

sociedad, especialmente la familia, el profesor ha ocupado un puesto fundamental en todo 

proceso educativo que nadie discute, ni siquiera en una época tan altamente tecnificada 

como la de nuestro tiempo, en la que las máquinas desplazan a las personas la ejecución 

de numerosas tareas que en otros momentos sólo ellas podían realizar. 

 Tal posición clave, en un proceso tan complejo y de altísima responsabilidad como es 

colaborar con personas en el desarrollo y formación de su personalidad, inteligencia y 

capacidades físicas, requiere del profesor una alta cualificación profesional unida a ciertas 

aptitudes y actitudes personales. 

Por otra parte, el papel del docente en el proceso educativo ha cambiado o va 

modificándose, sobre todo en la enseñanza media y superior, a la luz de los principios que 

inspiran la pedagogía actual, en la que el profesor, su actividad, sus capacidades 

individuales, sus intereses, adquieren una mayor preponderancia, pasando a ocupar el 

centro de gravedad del proceso educativo que en otro tiempo estuviera vinculado más 

estrechamente a la personalidad del profesor o a los contenidos de la enseñanza. El grupo 

es utilizado como medio de formación. El esfuerzo del profesor trata de orientarse más 

ampliamente a dirigir al alumno para que éste recorra responsablemente el camino de su 

propio aprendizaje, perdiendo importancia su labor transmisora de conocimientos que en 

otros momentos ocupó la mayor parte de su actividad. 

Tipos de formación 

 Formación Metodológica: Conocer las claves y los principales métodos de la 

didáctica con el fin de intervenir correcta y coherentemente en las aulas. 



 
 

27 
 

 Formación tecnológica: Conocer, diseñar, elaborar y utilizar los instrumentos de 

trabajo, los recursos didácticos y las técnicas concretas para realizar una acción 

formativa. 

 Formación didáctica específica: Conocer los elementos didácticos que 

determinan y diferencian el aprendizaje de las diversas materias, temas, profesiones 

o puestos de trabajo. 

 Formación sobre la propia profesión: Estar al día sobre lo que su propio ámbito 

profesional requiere. Actualmente se demanda una actualización constante y 

completa del profesorado. 

                     1.2.2.5 Características de un buen docente 

El docente se caracteriza por ser el  responsable del desarrollo de todo un grupo de 

estudiantes. La enseñanza no se trata sólo de la difusión del conocimiento académico, ya 

que los profesores también deben absorber en la vida cotidiana lo que piensan sus alumnos. 

Por ello, he escogido cinco características que deben tener los maestros más eficaces: 

a) Una mente abierta: Aprendizaje y adaptación son dos de las partes más grandes 

de ser un buen maestro. Cada día esta experiencia te traerá nuevos e inesperados 

obstáculos que superar, por lo que debes ser capaz de adaptarte y saber manejar 

una significativa cantidad de elementos adversos, sobre todo al principio de tu 

carrera. “Los maestros eficaces no nacen, se hacen después de una enorme 

cantidad de trabajo duro y dedicación”.  

b) Flexibilidad y paciencia: Las interrupciones mientras impartes cátedra son muy 

comunes, por lo que, una actitud flexible y paciente es importante no sólo para que 

tengas estable tu nivel de estrés, sino también para que puedas controlar cualquier 

situación que pueden generar los estudiantes que están a tu cargo. 

c) Dedicación: Ser profesor genera grandes beneficios como el tener varios meses 

de vacaciones. Sin embargo, esta profesión implica dedicación por lo que es 

necesario que aprendas nuevas habilidades y que por ejemplo asistas a seminarios 

de enseñanza, durante este período de descanso. 

d) Actitud positiva: Una actitud positiva te ayudará a saber cómo sobrellevar y actuar 

frente a diversos problemas que pueden expresar o tener los estudiantes. 

e) Altas expectativas: Un maestro eficaz debe tener altas expectativas, por lo cual 

cada día debe motivar a que sus alumnos se esfuercen cada vez más. 
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                     1.2.2.6 Profesionalización de la enseñanza 

Hablar de la profesión docente desde una vertiente cuya ambición es recuperar el 

“paradigma del profesor” es, en un principio, complejo, ya que se trata de un tema de cruce 

de perspectivas teóricas y metodológicas, con particularidades y diferencias en tradiciones 

de estudio, en la integración de los discursos, con marcadas diferencias para engarzar la 

teoría con sus respectivas realidades educativas, pero sobre todo una gran dificultad para 

reconocer que el “paradigma perdido” es el profesor y su quehacer, en contextos 

institucionales específicos.(UAEM, Mexico,2013) 

La profesionalización puede definirse como el compromiso que el maestro  adquiere desde 

su formación inicial y posteriormente durante su desempeño  laboral, aspectos que le 

promueve, Marín (2004) el desarrollo de la eficiencia y  la eficacia para engrandecer las 

capacidades requeridas en el trabajo  educativo, compromiso que demanda de autoridades, 

docentes y sociedad un desempeño de calidad, que permitan la ampliación formativa de los 

ciudadanos contemporáneos, de quienes se solicita un trabajo innovador, pues deberán 

hacer usos de distintas capacidades, tales como resolver problemas y usar el lenguaje de 

manera funcional, para cumplir laboralmente bajo un enfoque y pensamiento universal, en 

la era del conocimiento, como se le ha calificado al momento actual. 

                     1.2.2.7 La capacitación en niveles formativos, como  

                                 parte del desarrollo educativo. 

La relación del ser humano con el conocimiento, hoy en día está avanzando a pasos 

agigantados, esto implica tener que modificar y utilizar métodos de aprendizajes  diferentes, 

herramientas diversificadas, practicas innovadoras que cumplan con las  expectativas y 

demandas de los estudiantes, Hoy en día la tecnología está presente en casi todas las 

actividades del ser  humano, permite el acceso a la información desde cualquier sitio, en la 

red de información una alternativa que responde a la situación que se enfrenta, señala 

Camacho (2001). Bracho menciona que esta estrategia educativa, basada en un sistema 

articulador de recursos para el aprendizaje, que mediante el apoyo de la computadora, 

estructura los libros de texto gratuito con vínculos a imágenes fijas y en movimiento, audio, 

animaciones, ejercicios y actividades complementarias orientadas a promover procesos 

formativos de mayor calidad” (2005). 
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              1.2.3 Análisis de la tarea educativa  

La educación es una tarea conjunta entre padres y profesores. En realidad, intervienen 

muchos más elementos: familiares, entorno, medios de comunicación,…etc. También es 

una tarea inacabada, dura toda la vida. En algunas culturas, hace falta una tribu, para 

educar a un solo individuo. Pero, ¿qué ocurre en nuestra sociedad en educación? 

   Quienes tienen la responsabilidad de educar a sus hijos son los padres. Algunos padres, 

eludirán esta difícil tarea, argumentando además de tener poco tiempo, no estar 

capacitados; ellos no fueron al colegio, instituto o universidad, y los que sí tienen una 

formación adecuada, están muy ocupados, dado que ambos trabajan y casi no les queda 

tiempo para estar con sus hijos; mucho menos para educarlos, con lo que ello supone de 

esfuerzo, paciencia, disciplina, perseverancia… 

El aprender a aprender es uno de los pilares de la educación del futuro: “Hoy en día lo que 

una persona aprende en su vida escolar no le va a servir para su vida profesional, deberá 

renovar sus conocimientos permanentemente. La obsolescencia y la renovación de los 

conocimientos son muy rápidas. La mayor accesibilidad a la información obliga de manera 

constante a trabajar en su procesamiento.” 

La cantidad de información que se produce día a día es realmente muy importante, como 

así también la necesidad del hombre por obtenerla en todo momento. Esto modifica 

sustancialmente la tarea del docente puesto que debe ayudar al alumno a que identifique 

que tipo de operaciones mentales se están realizando durante el proceso de aprendizaje. 

Y esto, a su vez, es particular para cada epistemología, puesto que aprendemos contenidos 

concretos: letras, matemática, física o biología. Cada una de ellas posee una lógica interna 

diferente del resto de las disciplinas; en otras palabras, los contenidos de cada una de ellas 

generan competencias cognoscitivas diferentes en el alumno. 

                     1.2.3.1 La función del gestor educativo. 

La función directiva es definida por José María Veciana (2002) como “un proceso  dinámico 

de una persona sobre otra u otras personas que orientan su acción hacia el logro de metas 

y objetivos compartidos, de acuerdo con la toma de decisiones  que le confiere su poder” 

En el caso del sector educativo, esto significa que el  gestor educativo es quien orienta y 

lidera en la institución u organización el  direccionamiento estratégico, el clima 

organizacional y el manejo adecuado de conflictos desde procesos de concertación, 
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evaluación y mejoramiento continuo.  Para ello, lidera los procesos de toma de decisiones 

de manera participativa. 

Características de gestor educativo 

 Tener capacidad de liderazgo y convocatoria para gestionar su centro educativo 

 Conocer y aplicar adecuadamente la normatividad del sector educación y otras 

normas pertinentes a su función directiva 

 Poseer capacidad para resolver problemas y tener habilidad para tomar decisiones. 

 Evidenciar capacidad de comunicación y habilidad para mantener buenas relaciones 

humanas con alumnos, padres de familia y profesores. 

 Asumir el rol de creador de condiciones favorables para el desarrollo se capacidades 

humanas de los distintos actores educativos. 

 Conocer y aplicar en su centro métodos y técnicas para elaborar el Proyecto de 

Desarrollo Institucional. 

 Evaluar su accionar, y el de las personas a su cargo, considerando los procesos y 

sobre la base de los resultados. 

                     1.2.3.2 La función del docente 

La diversidad de los estudiantes y de las situaciones educativas que pueden darse, 

aconseja que los formadores aprovechen los múltiples recursos disponibles (que son 

muchos, especialmente si se utiliza el ciberespacio) para personalizar la acción docente, y 

trabajen en colaboración con otros colegas (superando el tradicional aislamiento, propiciado 

por la misma organización de las escuelas y la distribución del tiempo y del espacio) 

manteniendo una actitud investigadora en las aulas, compartiendo recursos (por ejemplo a 

través de las webs docentes), observando y reflexionando sobre la propia acción didáctica 

y buscando progresivamente mejoras en las actuaciones acordes con las circunstancias 

(investigación-acción);cuya función es: 

 Es un experto que domina los contenidos, planifica (pero es flexible) 

 Establece metas: perseverancia, hábitos de estudio, autoestima, metacognición; 

siendo su principal objetivo que el mediado construya habilidades para lograr su 

plena autonomía.  

 Regula los aprendizajes, favorece y evalúa los progresos; su tarea principal es 

organizar el contexto en el que se ha de desarrollar el sujeto, facilitando su 

interacción con los materiales y el trabajo colaborativo. 
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 Fomenta el logro de aprendizajes significativos, transferibles. 

 Fomenta la búsqueda de la novedad: curiosidad intelectual, originalidad. 

pensamiento convergente 

 Potencia el sentimiento de capacidad: autoimagen, interés por alcanzar nuevas 

metas. 

 Enseña qué hacer, cómo, cuándo y por qué, ayuda a controlar la impulsividad.  

 Comparte las experiencias de aprendizaje con los alumnos: discusión reflexiva, 

fomento de la empatía del grupo. 

 Atiende las diferencias individuales 

  Desarrolla en los alumnos actitudes positivas: valores 

                     1.2.3.3 La función del entorno familiar 

¿Qué significa entender la familia y a la escuela como entornos educativos en los que  

adolecentes y personas adultas se desenvuelven y construyen el conocimiento? Nos 

detendremos un momento en  la noción de entorno educativo, al que podemos considerar 

un contexto, y precisaremos el sentido  que adquiere en nuestro trabajo donde se entiende, 

ante todo, como un contexto social. El término,  en cualquier caso, es muy amplio. Muchos 

son los autores a los que podríamos aludir para precisar  el sentido que ahora adquiere la 

idea de contexto cuando se destacan de él sus dimensiones sociales, culturales e históricas 

(por ejemplo, Cole, 1996; Erickson y Schulz, 1997; Rogoff, 1993). El  contexto es 

inseparable de contribuciones activas de los individuos, sus compañeros sociales, las 

tradiciones sociales y los materiales que se manejan. Desde este punto de vista, los 

contextos no han de entenderse como algo definitivamente dado, sino que se construyen 

dinámicamente, mutuamente, con la actividad de los participantes. Podemos pensar 

entonces por qué la escuela y la familia  pueden entenderse como contextos educativos del 

desarrollo. De nuevo, el ejemplo al que antes  hemos aludido en relación con el significado 

que para David tiene la escritura puede servirnos de  punto de partida. Desde esta 

perspectiva, tanto el contexto familiar como el de la escuela están  constituido por personas 

que desempeñan un determinado papel y que, además, utilizan unos instrumentos que 

cumplen determinadas funciones. 

 Lo que ahora tiene mayor interés es el modo en que los distintos contextos o entornos en 

los que se desenvuelve la vida infantil pueden  vincularse entre sí a través de un intercambio 

tanto entre los instrumentos utilizados como entre las  personas que participan en ellos. 
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              1.2.3.4 La función del estudiante 

En la historia y la evolución de lo que debiera ser un buen alumno distan mucho de ser una 

evolución satisfactoria pues ni en su concepción primera y en sus últimas se puede hablar 

de un buen alumno en el sentido pedagógico y ético. 

Hay muy buenos alumnos, que además, son muy buenas personas, por ello  se considera 

sus funciones principales. 

Función del alumno  

 Es consciente que está en un aula en la que debe expresarse y dejar a sus 

compañeros que lo hagan. 

 Se esfuerza en trabajar y aprender lo necesario para adquirir unos conocimientos 

mínimos útiles en su desarrollo cognitivo. 

 Respeta a sus profesores, les pide las cosas de manera respetuosa y no arremete 

a su integridad física ni psíquica. 

 Comprende que él o ella no es quien dirige la clase, sino el profesor. 

Los alumnos, intentar dar pautas de lo que es o no es un buen alumno pues, en cierta 

medida, los alumnos son forjados por la sociedad, por sus padres o familiares adultos más 

cercanos, por sus profesores, por los medios de comunicación. 

Entonces, a diferencia del profesor quien si tiene a su alcance los recursos necesarios para 

saber qué debe o no debe hacer, un alumno, un niño o un adolescente, no tiene manera de 

descubrirlo si no es a través de las personas más influyentes en su educación. 

Son seres que aun están en un proceso muy importante de educación y aprendizaje, ellos 

mismo no tienes las competencias necesarias para descartar lo que les conviene o no les 

conviene aprender y/o adquirir. 

Hay que tener  más en cuenta a nuestros alumnos, son ellos el futuro, son ellos los futuros 

padres, los futuros políticos, los futuros maestros. Debemos volcarnos para que ellos 

aprendan a ser buenos alumnos y buenas personas. 

              1.2.3.5 Como enseñar y como aprender 

La relación personal mentor-aprendiz (tutor-alumno) beneficia a ambas partes y ayuda a 

aprender a ambos. El estudiante admira al mentor y quiere alcanzar el nivel de comprensión 
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del mentor.  El mentor ayuda al alumno a navegar por el camino hacia el conocimiento que 

presenta múltiples etapas aburridas y/o difíciles. El profesor debe enseñar a los estudiantes 

a aprender. Y los estudiantes deben enseñar al profesor a enseñar mejor. 

Muchos estudiantes no se dan cuenta de que el aprendizaje progresa a través de etapas y 

que la memorización es solo una de ellas, una de las primeras. No basta con recordar, hay 

que comprender, aplicar, analizar, evaluar e incluso crear nuevo conocimiento. Los 

estudiantes deben ser conscientes de la existencia de estas etapas con objeto de 

transformarse de meros memorizadores a aprendices autodirigidos. Cuando se presenta a 

los estudiantes algunas ideas sobre la metacognición (pensar sobre su propio pensamiento) 

cambia sus actitudes sobre el aprendizaje y comienzan a aplicar estrategias de estudio más 

eficaces. 

El abuso de la evaluación absoluta (gracias a exámenes, cuestionarios y trabajos 

de laboratorio) es pernicioso. El alumno y el profesor deben llegar a un contrato, claramente 

definido, cuyo objetivo es mejorar el rendimiento del alumno a la hora de lograr cierto 

número de competencias. Cada estudiante parte de un nivel de base diferente. Los 

estudiantes deben ser conscientes que sus calificaciones durante el curso solo dependen 

de su trabajo, de su esfuerzo y de la relación de este esfuerzo comparado con el esfuerzo 

de los demás alumnos. Los alumnos que más se esfuercen acabarán alcanzando un 

dominio de la materia que garantizará mejores calificaciones. 

1.3 Cursos de formación 

Mientras persista la tendencia a aislar la formación de otros aspectos críticos del 

desempeño docente como salarios y condiciones de trabajo; mientras la sociedad siga 

valorando que la docencia es un oficio de pobres, que requiere de habilidades mínimas; 

mientras la docencia siga siendo percibida como una opción de segunda, no será posible 

elevar la calidad de la función docente y, por ende, de la escuela, lo que conllevará a que 

la formación sea una inversión inútil y una tarea de nunca acabar. 

Es evidente que en la medida que los docentes reciban una excelente formación inicial y 

continua, realizarán mejores prácticas y elevarán la calidad de la educación. Pero un asunto 

debe quedar claro: la capacitación, por buena que sea, no suplirá la deficiente formación 

inicial. 
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La formación docente inicial Es el espacio fundamental para cualquier proyecto de 

transformación educativa. Lastimosamente, en el Ecuador, esta formación, tanto en los 

IPED como en las universidades, presenta una insuficiente formación pedagógica-didáctica 

y una pobre preparación en los contenidos de las ciencias que se van a enseñar. Por otro 

lado, los centros superiores ecuatorianos prácticamente no hacen investigación educativa, 

de esta manera, un aspirante a maestro no participa en los procesos de producción de 

conocimiento pedagógico. 

¿Qué modelo seleccionar? Esto depende de la concepción del mundo y la política que 

tengan las autoridades que gobiernan la educación. 

 El modelo práctico-artesanal. Concibe la enseñanza como un oficio que se aprende 

en el proceso de adaptación a la escuela. El aprendizaje de la profesión depende 

de que el docente esté inmerso en la cultura de la escuela para socializarse y 

aceptar su rol profesional correspondiente. Se forma al docente como buen 

reproductor del sistema de conceptos, hábitos y valores de la cultura. 

 El modelo academicista. Enfatiza en el sólido conocimiento que el docente debe 

tener de la disciplina que enseña. En consecuencia, la formación pedagógica pasa 

a un segundo plano porque supuestamente estos saberes pueden conseguirse con 

la experiencia directa en la escuela, dado que cualquier persona con buena 

formación puede enseñar un guion elaborado por otros. 

              1.3.1  Definición  e importancia  de la capacitación  docente 

Capacitación docente se refiere a las políticas y procedimientos planeados para preparar a 

potenciales profesores con el conocimiento, actitudes, comportamientos y habilidades 

necesarias para cumplir sus labores eficazmente en la sala de clases, escuela y comunidad 

escolar. 

Aunque idealmente la capacitación docente puede ser concebida y organizado como un 

perfeccionamiento continúo, a medida es dividida en las siguientes etapas: 

 Capacitación docente inicial: un curso anterior al trabajo de profesor responsable de 

una sala de clases. 

 Iniciación: proceso en el cual se adquiere conocimientos y respaldo durante los 

primeros años de aprendizaje o el primer año en un escuela particular) 
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 Desarrollo profesional: proceso dentro de la sala de clases para profesores en 

práctica. 

Es de gran importancia la permanente capacitación para los que trabajamos en la docencia, 

revisar la práctica cotidiana del trabajo en las Instituciones educativas, reflexionar sobre el 

mismo y aplicar los conocimientos adquiridos. Es decir, replantearse la tarea docente, 

reflexionar sobre los distintos momentos de planificación, de la puesta en práctica de lo 

propuesto, los diferentes instrumentos de evaluación, de las prácticas inter-institucionales, 

inter-disciplinarias, del trabajo en equipo, etc. 

A su vez, como partícipes activos del proceso de enseñanza – aprendizaje, permitir una 

mayor profesionalización y calidad educativa. 

Surge entonces un mayor compromiso, como profesionales de la educación, en una 

enseñanza de los saberes del currículo de modo significativo para lograr una adecuada 

comprensión y adquisición de los conocimientos científicos por parte de nuestros alumnos. 

“En el proceso de reconversión del rol profesional el perfeccionamiento cumple un papel 

muy importante, entendido como una instancia para la creación de condiciones para que el 

docente pueda comprender los problemas presentados en su práctica y elaborar respuestas 

adecuadas para cada una de las situaciones en las cuales le corresponde actuar, y asumir 

responsabilidades cualitativamente diferentes.” 

De aquí que capacitarse permanentemente sobre nuestra tarea educativa, además de 

contribuir a la permanente formación de los docentes desde la reflexión y el análisis 

sistemático de la Educación, promueve la consolidación de equipos docentes eficientes y 

eficaces en su tarea de educadores, sin dejar de atender sus características particulares, 

lo que estaría en el orden de la propuesta curricular de cada Institución. 

 

              1.3.2 Ventajas  e inconvenientes. 

a) Procesos formativos abiertos y flexibles.-  Las TICs al incorporarlas en la 

educación se da la oportunidad de que desde cualquier lugar se pueda elegir cursos 

de formación y no necesariamente de lugares cercanos, denominando a éstos “ 

educación bajo demanda” la cual intenta dar oportunidad y cubrí las necesidades 

de los individuos.  
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b)  Mejora la comunicación entre los distintos agentes del proceso enseñanza-

aprendizaje.-Las comunicaciones  transforman las formas y tiempos de interacción 

entre docentes y estudiantes, favoreciendo y aumentando la información entre ellos 

más allá de los limites académicos de la institución a la que pertenezcan, sea que 

se tenga alguna duda o se tenga que realizar una consulta al instructor se puede 

realizar desde cualquier lugar y en el momento en que se requiera. (Marqués, 

2001:92).  Esta tecnologías por ende mejoran la comunicación y existe mayor 

interactividad entre (docentes-alumnos) favoreciendo el aprendizaje (Cenich y 

Santos, 2005) también se da la oportunidad de que el docente se puede poner en 

contacto con los demás colegas para intercambiar experiencias y poder planificar 

actividades. 

  

c)  Enseñanza más personalizada.-  El proceso enseñanza-aprendizaje ofrece al 

estudiante diferentes formas de elección del cuando, como y donde estudiar o en 

su defecto los intereses formativos planificados por docente (Salinas, 1997). 

  

d)  Eleva el interés y la motivación de los estudiantes.-  Motiva a los jóvenes y 

capta su máxima atención por ser una herramienta de innovación, así como los 

incita a que pongan más interés en la clase, trabajan más y a la vez su aprendizaje 

se hace más significativo ya que le permite interactuar con la tecnología, existiendo 

la posibilidad de dialogar, utilizando la conectividad en internet siendo esta red muy 

atractivo llamando su atención. (Fernández at al., 2006). 

  

e) Mejora de la eficacia educativa.-  Nos damos cuenta que si el docente mantiene 

un nivel alto de preparación  se encuentran infinidad recursos educativos que nos 

proporcionan la facilidad de realizar y desarrollar metodologías didácticas que nos 

servirán para fortalecer la enseñanza efectiva y formativa que deberá realizar en 

las aulas 

              1.3.3 Diseño, planificación y recursos  de cursos  

                       formativos. 

Desde hace más de dos décadas, numerosos grupos de académicos  vienen desarrollando 

investigaciones empíricas y ensayos con el objeto de develar los problemas de la práctica 

docente en instituciones educativas. 
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En general, los profesionales que deciden capacitarse para mejorar su desempeño en estas 

instituciones no tienen oportunidad de pensar acerca de las mismas, sus funciones y su 

inserción en los sistemas educativos y en la sociedad. 

La mirada pedagógica sobre las propias prácticas docentes comienza a cobrar importancia 

y la formación docente de sus profesores deja de ser un aditamento para constituirse en un 

elemento sustancial de las organizaciones. 

La expansión de alternativas de estudios de posgrado en Argentina y el creciente interés -

especialmente notorio en la última década- por la formación docente de los profesores 

universitarios, nos llevaron a abordar los supuestos pedagógicos que subyacen en los 

planes de estudio del nivel cuaternario y las políticas educativas en cuyo marco se 

diseñaron los currículum de estas carreras. 

La planificación docente es una herramienta indispensable para administrar correctamente 

los contenidos a los alumnos pero también lo es para determinar aquellas competencias o 

habilidades que se deberán alcanzar al finalizar el curso. Asimismo, allí se determinarán las 

maneras correctas para alcanzar esos niveles y las formas de evaluación. 

Formar a un estudiante universitario es mucho más que transmitir conocimientos de manera 

lineal. A través del estudio, con las metodologías propuestas y la realización de proyectos, 

el alumno debería desarrollar ciertas competencias que lo ayudarán a insertarse 

adecuadamente en el mercado laboral y crecer como profesional. 

               1.3.4 Importancia  de la formación del profesional  en el  

                        ámbito de la docencia. 

El docente como un agente activo, participativo e innovador, ha dado respuesta a los 

diferentes modelos educativos que ofrecen de manera diversa la visión y prácticas 

educativas a partir del ambiente laboral y académico desarrollado en su espacio educativo. 

Partiendo de la consideración socializadora de la educación escolar, el docente necesita 

recurrir a determinados referentes que le guíen, fundamenten y justifiquen su actuación a 

fin de que pueda plantear o enfrentar los retos enmarcados en las condiciones de calidad, 

equidad y eficiencia, en una vida académica integral. 

En la actualidad, la modernización de la sociedad y paralelamente de la educación, 

comparten un sin número de relaciones entre el hombre y su trabajo, requiriendo dominar 
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un proceso productivo y un mecanismo de aprendizaje más complejo, derivando en él, la 

experiencia, atención a las necesidades de la sociedad a través de los diferentes 

segmentos laborales y la posibilidad de un mejoramiento en el ambiente económico, laboral 

y social del profesionista. 

Dichas relaciones manifiestan las formas en que el docente diversifica su actuación, para 

atender la estructura de clases, ramas y niveles de empleo dentro de las instituciones 

educativas pero a su vez establece como mecanismo de producción social la labor de 

enseñanza–aprendizaje relacionada con la acumulación y transmisión de conocimientos y 

habilidades en su labor académica y profesional. 

El presente documento analiza las diversas dimensiones de la docencia en torno a los 

diferentes roles que juega en la educación, el papel que ha desempeñado en los múltiples 

modelos didácticos y a partir de ello la necesidad de formación tanto didáctica como 

disciplinar y la importancia de generar la integración de ambientes institucionales que 

permitan agrupar familias profesionales y trabajo colegiado. (Leticia Tamayo 2009) 
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CAPITULO 2: METODOLOGÍA 
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       2.1 Contexto 

La presente investigación  se realizó en  COLEGIO DE BACHILLERATO  VICENTE LEON,  

del cantón Latacunga, provincia de Cotopaxi, institución fiscal, mixta en la jornada de trabajo 

diurna,  con la participación de los Docentes del Bachillerato 

El COLEGIO DE BACHILLERATO “VICENTE LEON” fue creado en el periodo de Juan José 

Flores 7 de mayo de 1.840 y empezó a funcionar dos años más tarde; siendo su principal 

benefactor el Dr. Vicente León y Arguelles, Fue inaugurado el 24 de mayo de 1977, siendo 

Rector el Lcdo. Oswaldo Rivera Villavicencio. 

Dirección.- El Colegio de Bachillerato Vicente León está ubicado entre las calles Belisario 

Quevedo y General Maldonado. 

Tipo de educación.-   Laica  y gratuita.  

       2.2 Participantes 

El presente trabajo investigativo tiene como principales actores a las personas integrantes 

del COLEGIO DE BACHILLERATO  “VICENTE LEON” 

Situación  socio demográfica del COLEGIO DE BACHILLERATO “VICENTE LEON” 

Género: Genero representado en la participación activa tanto de hombres como mujeres 

dentro de la institución dentro de todas sus secciones diurna, nocturna y tecnológica. 

Tabla N° 1   

GENERO Frecuencia  Porcentaje 

 1. FEMENINO 90 56,25 

2. MASCULINO 70 43,75 

TOTAL 160 100 

Fuente: Elaboración propia, en base  a datos   

departamento de Talento Humano del colegio 

en el colegio  de Bachillerato Vicente León 
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Del 100% que representa a total de docentes que laboran en la institución en sus dos 

jornadas pedagógicas y sus dos secciones,  de participantes tenemos que el 62% 

corresponde al personal femenino que labora en la  institución y el 38% restante representa 

el personal masculino. 

Los integrantes de COLEGIO DE BACHILLERATO “VICENTE LEON” se encuentran entre 

las siguientes edades. 

Tabla N° 2   

EDAD (AÑOS CUMPLIDOS) Frecuencia  Porcentaje  

20-30 años 80 50 

31-40 años 30 18,75 

41-50 años 25 15,64 

51-60 años 15 9,36 

61-70 años  10 6,25 

TOTAL 160 100 

Fuente: Elaboración propia, en base  a datos departamento    

 de Talento Humano del colegio  de Bachillerato Vicente León 
 

El 50% de integrantes de la institución se encuentran entre los 20-30 años, el 19% 

representa a quienes tienen 31-40años, el 16% representa a los docentes con edades de 

41-50 años el 9% de 51-60 y el 6% se encuentra en un rango de 61 a 70 años. Representa 

a total de docentes que laboran en la institución en sus dos jornadas pedagógicas y sus 

dos secciones 

Los docentes que integran el COLEGIO DE BACHILLERATO “VICENTE LEON”,  tienen el 

siguiente grado de preparación  
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Tabla N° 3   

NIVEL DE FORMACION ACADEMICA Frecuencia Porcentaje 

Bachillerato 2 2,5 

Técnico o Tecnólogo Superior 3 1,25 

Lic, Ing, Eco, Arq,(3er nivel) 100 62,5 

Especialista 25 15 

Maestría 30 18,75 

Phd 0 0 

TOTAL 160 100 

Fuente: Elaboración propia, en base  a datos departamento    

 de Talento Humano del colegio  de Bachillerato Vicente León 
 

La formación académica de los docentes  está compuesta por un 1% de personal con nivel 

de bachillerato, el 2% de técnico superior o tecnólogo, un 60% representado en quienes 

cuentan con un título de tercer nivel el 16% tiene un nivel de especialidad en la rama, el 

19%  corresponden a quienes  cuentan con una maestría. Representa a total de docentes 

que laboran en la institución en sus dos jornadas pedagógicas y sus dos secciones 

Hay que tomar en  cuenta que el estudio socio-demográfico de los participantes de la 

institución  es en su totalidad de integrantes; y que para la presente investigación se trabajó 

solo con un porcentaje de los mismos que corresponde a las labores en el Bachillerato tanto 

técnico como el General unificado. 

Las personas integrantes en la investigación están distribuidos de la siguiente manera: 

Tabla N° 4   

Participantes Número  

INVESTIGADOR (Jessica Pacheco) 1  

Docentes del bachillerato del COLEGIO 
DE BACHILLERATO “VICENTE 
LEON” 

   

39  

Fuente: Elaboración propia, en base  a datos departamento    

 de Talento Humano del colegio  de Bachillerato Vicente León 

       2.3 Diseño y métodos de la investigación 

              2.3.1  Diseño de la investigación  

La presente investigación   estará enfocado al trabajo de campo en teniendo como fuente 

de información directa al personal del COLEGIO DE BACHILLERATO VICENTE LEON. 
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1. Enfoque:   

a. Cuantitativo: se aplicara de acuerdo a una  base de datos numéricos 

(docentes integrantes de la institución) determinados en la aplicación de la 

encuesta. 

b. Cualitativo:  de acuerdo a las cualidades(valorado en las actitudes y 

aptitudes de las personas investigadas) 

   

2. Modalidad básica de la investigación: 

a. De campo: 

Haciendo visita de dentro de la institución a investigar la situación socio- 

demográfica de la investigación antes de tomar la muestra de los docentes 

investigados 

b. Bibliográfica documental: basada en la investigación y recopilación en libros, 

artículos y documentos oficiales referentes a la educación. 

 

3. Nivel o tipo de investigación: 

a. Exploratorio: interacción del investigador  con la institución en donde se 

aplicara la determinación de las muestras y el cuestionario de la encuesta    

b. Descriptivo: analizando cada uno de los autores para hacer una relación y 

llegar a conclusiones importantes de la investigación.   

c. Explicativo: ya que la investigación reflejara el estado en el que se encuentra 

el sujeto investigado mediante las gráficas interpretativas de la investigación 

de campo y la situación socio-demográfica  de la institución.  

4. Población y muestra: misma que se desarrollará  en los docentes del Bachillerato 

del Colegio  de Bachillerato “Vicente León”. 

5. Recolección de la información: misma que se realizara con la aplicación de un 

cuestionario de preguntas referentes a satisfacer las inquietudes de la investigación. 

6. Proceso y análisis: en este paso se llevara a cabo el análisis e interpretación de 

datos  y resultados de la investigación de campo 

              2.3.2 Métodos de la investigación 

En  base al análisis de ala presente investigación se aplicaran los siguientes métodos de 

investigación: 
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 Analítico y Metódico: mediante la organización  del trabajo investigativo de campo, 

en la elección de la institución a investigar y si se cuenta con la apertura necesaria 

para su desarrollo, además  en la aplicación del cuestionario de la entrevista, 

 Sintético: se aplica en la investigación del proyecto mediante la guía y facilitación 

de tutor con los pasos a seguir para la complementación del proyecto 

 Descriptivo: mediante la comparación  y discusión de datos y variables expuestos 

después de aplicar la investigación de campo  

       2.4 Técnicas e instrumentos de investigación 

               2.4.1 Técnicas de investigación 

La presente investigación está basada básicamente en  la técnica de recolección de datos 

mediante la observación, y la encuesta. 

LA OBSERVACION 

La observación se aplicó en la forma en la que los docentes del colegio de bachillerato 

Vicente León llevan su propuesta docente en la inserción al bachillerato general unificado 

y técnico, además de como aplicaban de la LOEI y su reglamento; la participación en un  

periodo de clase en el que se ponía en práctica un plan de lección.  

LA  ENCUESTA   

La encuesta  fue aplicada de la siguiente manera: 

 Recibido el cuestionario de Necesidades de Formación de  Docentes del 

Bachillerato se procedió a constatar el número de docentes que cumplían sus 

funciones  en el bachillerato. 

 Ya con el número de docentes (39) que cumplen con su carga horaria en el 

bachillerato general unificado y técnico,  para fotocopiar el cuestionario que ayudara 

en la recopilación de datos. 

  Durante las horas  complementarias  de la tarde se procedió a aplicar la encuesta 

a cada uno de los docentes que fueron tomados en cuenta  para la presente 

investigación. 
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              2.4.2  Instrumentos de la investigación 

El instrumento utilizado en el presente estudio  fue  un cuestionario: “NECESIDADES DE 

FORMACION” DOCENTES DE BACHILLERATO; en donde se buscó  tener un 

conocimiento general de las condiciones en las que se desarrollan los docentes dentro de  

su  actividad educativa  en el Colegio de Bachillerato  “Vicente León”, teniendo en cuenta 

el tiempo de trabajo, su nivel de preparación y como aplica sus conocimientos en el aula. 

       3.5 RECURSOS 

 ECONOMICOS: medios materiales o inmateriales  que permitirán la realización 

del proyecto  

 HUMANOS: todos aquellos integrantes en la investigación que permitirán 

adquirir información 

 MATERIALES :  medios por los cuales se integrar los datos encontrados en la 

investigación de manera práctica y teórica  

              3.5.1 Talento humano 

Las personas integrantes en la investigación están distribuidos de la siguiente manera: 

Tabla N° 5   

Participantes Número  

INVESTIGADOR (Jessica Pacheco) 1  

Docentes del bachillerato del COLEGIO 
DE BACHILLERATO “VICENTE 
LEON” 

   

39  

Fuente: Elaboración propia, en base  a datos departamento    

 de Talento Humano del colegio  de Bachillerato Vicente León 

               

             3.5.2 Materiales  

Los  materiales utilizados  para la presente investigación  fueron: 

 Cuestionario de preguntas  para la encuesta aplicada 

 Computador  

 Internet 

 Libros referentes la investigación  
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              3.5.3 Económicos 

Los recursos económicos para la realización del presente trabajo investigativo son  por 

autofinanciamiento del  investigador los cuales están desglosados en el siguiente cuadro. 

Tabla N° 5   

RECURSOS DESCRIPCION COSTO 

Materiales 

Impresiones 40.00 

Copias Xerox 80.00 

Oficios 10.00 

Anillados 100.00 

Internet 20.00 

Servicios 
Transporte 50.00 

Refrigerio 30.00 

Imprevistos   150 

TOTAL 480.00 

Fuente: Elaboración propia   

       2.6 Procedimiento 

La presente investigación siguió los  siguientes  pasos  importantes para su desarrollo. 

1. Elección  de la Institución Educativa   para aplicar la investigación  

2. Elaboración  de la solicitud a Sr Rector del Colegio de Bachillerato “Vicente León” 

adjuntando la carta de la  dirección de Postgrados de la Universidad Técnica 

Particular de Loja.  

3. En la Secretaria del Talento humano del Colegio de Bachillerato “Vicente León” 

constatar el número de docentes  que laboran con el bachillerato en la sección 

diurna. 

4. Tomada la muestra de docentes en este caso 39  se procedió  a la  aplicación de la 

encuesta   “Necesidades de Formación Docentes del Bachillerato” facilitado en el 

Modulo de Proyecto de Grado I 

5. Una vez terminada la aplicación de la encuestas  se procedió al ingreso de datos en 

la plantilla de tabulación. 

6. Luego de terminado el  marco teórico investigativo se procedió al análisis  porcentual 

de la encuesta  y cada una de las preguntas del cuestionario aplicado llegando a las 

conclusiones y recomendaciones  que  faciliten la elaboración del proyecto del Curso 

de Formación Docente. 
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CAPÍTULO 3: DIAGNOSTICO, ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE 

RESULTADOS 
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       3.1 Necesidades formativas  

  Tabla N° 10: TITULACION RELACIONADA CON   

3.2.1  Su titulación tiene relación con: Ámbito Educativo 
          

   Frecuencia Porcentaje  

 
Licenciado en educación 
(diferentes menciones) 

 
21 

 
53,8  

 Doctor en Educación 7 18,0  
 Psicólogo educativo 1 2,6  
 Psicopedagogo 0 ,0  
 Otra Ámbito 0 0,0  
 No contesta 10 25,6  

 Total 39 100,0  

     

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a 
través de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato  del 
Colegio Vicente León 

 

 

Teniendo en cuenta  la necesidad de que las  instituciones educativas deben contar con 

docentes con un alto grado de preparación;  los docentes de la  presente investigación el 

54% de los mismos cuentan con un título de tercer nivel; aunque un 18% se encuentran en 

los especialistas con la vocación de la enseñanza. Es aquí donde se exige la formación 

profesional que se hace referencia en el literal 1.2.2.1 del marco teórico  en donde integra 

nuevos requerimientos  educativos dentro del aula  mismos que dependen del maestro  y 

como estructura su ambiente  laboral en base a su especialización aunque en muchos 

casos puede ser  de  conocimiento múltiple  por sus diferentes especializaciones en el 

campo técnico  
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Tabla N° 11: TITULACION RELACIONADA CON  
     

3.2.2  Su titulación tiene relación con: Otras profesiones 

   Frecuencia Porcentaje  

 Ingeniero 9 23,1  
 Arquitecto 0 ,0  
 Contador 0 0,0  
 Abogado 0 0,0  
 Economista 0 0,0  
 Médico 0 ,0  
 Veterinario 0 ,0  
 Otras profesiones 0 0,0  
 No contesta 30 76,9  

 Total 39 100,0  

     

 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a 
través de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato  del 
Colegio Vicente León 

 

 

 

De acuerdo a la implementación de la nueva  ley y su reglamentación permite que  varios 

profesionales en distintas especialidades  presten sus conocimientos en la educación de 

adolecentes del bachillerato es así como el Colegio de Bachillerato “Vicente León” cuenta 

con un 23% de su planta docente del bachillerato con título relacionado a otra profesión, las 

exigencia del nuevo gobierno hacen que personas  de las distintas ramas profesionales 

presten sus servicios  fusionando así la pedagogía con la parte técnica.  Y comparando con 

la función docente literal (1.2.3.2)  el docente sea cual sea su título formativo  si el domina 

los contenidos está calificado para prestar sus conocimientos a los estudiantes mostrando 

su trabajo en base a metas y procesos que evalúen los aprendizajes.  
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Tabla N° 12: TITULACION REELACIONADA CON 
    

3.3 Si posee titulación de postgrado, este tiene relación con 

   Frecuencia Porcentaje 

 Ámbito Educativo 15 38,5 
 Otros ámbitos 2 5,1 
 No contesta 22 56,4 

 Total 39 100,0 

    

 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a 
través de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato  del 
Colegio Vicente León 

 

 

 

La competitividad hace que el docente busque la manera de seguir formándose en el ámbito 

educativo como lo muestra el 39% de los encuestados, aunque al contar con docentes con 

titulación diferente a la educación el 5% cuenta con un postgrado de acuerdo a su 

preparación de pregrado. Lo que corrobora  la formación profesional docente a mantenerse 

actualizado  con respecto a los avances  en investigaciones en el campo educativo  como 

lo representa la formación continua literal (1.2.2.2.) o bien conocido como desarrollo 

profesional; estrategia que sirve como renovación  de conocimientos  de acuerdo con  las 

necesidades que se presenten en su labor diario y que dicha formación incide  directamente  

en el proceso enseñanza-aprendizaje. 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 



 
 

51 
 

 

 

Tabla N° 13: RESULTA ATRACTIVO SEGUIR UN PROGRAMA DE CUARTO NIVEL 
3.4  Les resulta atractivo seguir un programa de formación 
para obtener un titulación de cuarto nivel   

         

   Frecuencia Porcentaje  

 Si 12 30,8  
 No 4 10,3  
 No contesta 23 58,9  

 Total 39 100,0  

     

 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a 
través de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato  del 
Colegio Vicente León  

 
 

 
 

 

Es importante la preocupación de las personas que participaron en la presente investigación 

ya que  el 30% se encuentran plenamente  interesados en continuar con su preparación 

para su mejor desarrollo en el proceso enseñanza aprendizaje; pero se tendría  que trabajar 

en 58 % de los encuestados e indagar su  negativa. 

 Según los modelos  de análisis de resultados;  literal (1.1.5) los programas de formación 

docente  deben estar   enfocados  a la necesidad de las personas  frente  a las necesidades  

de los sistemas  y sectores en donde se realice la actividad educativa, para llegar a la 

planificación o elección de un programa de formación docente  
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Tabla N° 14: CAPACITACION 

    

 3.4.1 En que le gustaría capacitarse 

       

   Frecuencia Porcentaje 

 Maestria 12 30,7 
 PhD 4 10,3 
 No contesta 23 59,0 

 Total 39 100,0 

    

 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a través 
de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato  del Colegio 
Vicente León 

 

 

 

En su gran mayoría la investigación refleja que el 59% de los encuestados no tienen clara 

la idea de cómo y en qué temas seguirse preparando para una titulación de cuarto nivel  

que beneficiara a futuro su carrera docente. De acuerdo con el análisis de “Kufman (2009) 

modelo de necesidades formativas y desarrollo curricular”  la planificación determina hacia 

dónde ir, o establecer los intereses de cada persona  para llegar a los resultados finales 

más eficientes  que produzcan satisfacción en l apersona que se capacito y quienes van 

hacer uso de los conocimientos  que se  van a transmitir después. 
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Tabla N° 15:  CAPACITACION   
     

 
4.3 Para, usted es importante seguir capacitándose en temas 
educativos 

   Frecuencia Porcentaje  

 Si 36 92,3  
 No 0 0,0  
 No contesta 3 7,7  

 Total 39 100,0  

         

 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a través 
de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato  del Colegio 
Vicente León   

 

 

 

Las exigencias que se presentan actualmente  con los alumnos durante el proceso 

enseñanza aprendizaje  hacen que los docentes en un 92% de los investigados se interesen  

en tener algún tipo de capacitación. La realidad de la educación  y su proyección en esta 

sociedad consumista y basada en la nueva reglamentación gubernamental exigen  una 

preparación docente  de acuerdo a sus necesidades profesionales y de los que se 

benefician de esta capacitación. Como lo aclara el literal (1.2.1)  la importancia de la 

capacitación docente  en cada uno de los procesos curriculares, aplicación de leyes  para 

cumplir sus labores educativas eficazmente   en su entorno laboral.   
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         Tabla N° 16:  CAPACITACION 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Las personas protagonistas de la investigación en un 38,5%; por el motivo del tiempo 

sugieren la forma presencial, y semipresencial valiéndose de  la tecnología, la información 

que facilita la preparación y actualización docente. Los modelos de análisis de resultados 

literal (1.1.5); proponen que la necesidades formativas son primordiales en el ámbito  

educativo  pero se complementan en la manera en la que en primer lugar satisfacen las 

necesidades de las personas a capacitarse y prestan las facilidades  para su superación 

personal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.4  Como le gustaría recibir la capacitación  

   Frecuencia Porcentaje 

 Presencial 15 38,5 
 Semipresencial 15 38,5 
 A distancia 3 7,6 

 
Virtual-Internet 5 

12,8 

 
Presencial y 
Semipresencial 

0 0,00 

 Semipresencial y Distancia 0 0,00 
 Distancia y Virtual 1 2,6 

 Total 39 100,0 

    

 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a 
traves de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato  del  
Colegio Vicente León 
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Tabla N° 17:  CAPACITACION 

4.4.1 Si prefiere cursos presenciales o semipresencial  les en que 
horarios le gustaría capacitarse 

  Frecuencia Porcentaje 

 De lunes a viernes 20 51,3 
 Fines de semana 14 35,9 
 No contesta 5 12,8 

 Total 39 100,0 

    

 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a través 
de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato  del Colegio 
Vicente León 

 

 

 

 

Por la reglamentación a la ley de educación y el tiempo que es corto;  el 51% preferiría que 

la capacitación fuera en un horario flexible  y de acuerdo a la respuesta me referirá a la 

utilización de  las horas complementarias en la  jornada laboral. El modelo propuesto por 

D’Hainaut(1979) propone que las necesidades formativas son primordiales siempre y 

cuando se realicen bajo las condiciones primordiales  y requerimientos de cada uno de los 

participantes; cumpliendo así con las necesidades tanto del alumno como del docente. 
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    Tabla N° 18:  CAPACITACION 
  4.5  En que temáticas le gustaría capacitarse  

   Frecuencia Porcentaje 

 Pedagogía 2 5,30 
 Teorías del aprendizaje 1 2,56 
 Valores y Educación 3 7,60 
 Gerencia/Gestión educativa 3 7,60 
 Psicopedagogía 1 2,56 
 Métodos y recursos didácticos 4 10,26 
 Diseño y recursos didácticos 1 2,56 
 Evaluación del aprendizaje 1 2,56 

 
Políticas educativas para la 
administración 

1 2,56 

 
Temas relacionados con las 
materias a su cargo 

6 15,40 

 
Formación en temas de mi 
especialidad 

5 12,83 

 
Nuevas tecnologías aplicadas a la 
educación 

5 12,83 

 
Diseño, seguimiento y evaluación 
de proyectos 

6 15,40 

 TOTAL 39 100,0 

    

    

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a través de la 
encuesta dirigida a docentes de bachillerato  del Colegio Vicente León 

 
 
 

  
Los temas de capacitación docente  constaría con  los posibles  temas  el 2% escoge 

pedagogía educativa, el 2% escoge teoría del aprendizaje, el 8% valores de la educación, 

el 8% se inclinan por gerencia educativa, el 5% corresponde a psicopedagogía, el 13% 

métodos y recursos didácticos, el 3% escoge evaluación del aprendizaje, el 8% prefieren 

las políticas educativas para la administración, el 15% escoge  temas relacionados con las 

materia que imparten. En el literal (1.2.3) propone que los docentes deben tomar la iniciativa 

de los cursos de formación de acuerdo con las nuevas tendencias en la educación aplicando 

distintos modelos  en los que enfatiza  el sólido conocimiento que cada docente debe tener   
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   Tabla N° 19:  CAPACITACION 

 
4.6  Cuales son los obstáculos que se presentan para que 
usted no se capacite 

   Frecuencia Porcentaje 

 Falta de tiempo 7 17,90 

 
Altos costos de los cursos 
o capacitaciones 

6 15,40 

 Falta de información 6 15,40 

 

Falta de apoyo por parte 
de las autoridades de la 
institución 

10 25,60 

 
Falta de temas acordes 
con su preferencia 

8 20,50 

 
No es de su interés la 
capacitación profesional 

0 0,00 

 
Aparición de nuevas 
tecnologías 

0 0,00 

 
Falta de cualificación 
profesional 

1 2,50 

 

Necesidades de 
capacitación continua y 
permanente 

1 2,50 

 
Actualización de leyes y 
reglamentos 

0 0,00 

 
Requerimientos 
personales 

0 0,00 

 Total 39 100 

    

 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a 
través de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato  del 
Colegio Vicente León 

 

Los principales motivos  que impiden la capacitación según las personas encuestadas el 18 

% aduce a la falta de tiempo, el 15% altos costos de capacitación, 15% falta de información 

acerca de la capacitación, 26% a la falta de apoyo de las autoridades para la capacitación 

docente  De acuerdo a los nuevos cambios sugeridos en la LOEI y su reglamento y que los 

periodos de trabajo de los docentes son de ocho horas dificulta la preparación continua de 

los docentes  y en muchos casos la dificultad económica. 
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Tabla N° 20:  CAPACITACION 

  
4.7  Cuales son los motivos por los que usted asiste a 
cursos/capacitaciones 

  Frecuencia Porcentaje 

 
La relacion del cursos con la 
actividad docente 

16 
41 

 El prestigio del ponente 0 0 

 Obligatoriedad de asistencia 4 10,3 

 
Favorece mi ascenso 
profesional 

5 
12,8 

 La facilidad de horarios 5 12,8 

 
Lugar donde se realiza el 
evento 

1 
2,5 

 Me gusta capacitarme 8 20,5 

 TOTAL 39 100 

    

 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a través de la 
encuesta dirigida a docentes de bachillerato  del Colegio Vicente León 

 

En la lista de motivos que son de interés para la capacitación docente, el 41% de 

encuestados dice su capacitación es por la relación del curso con su actividad docente, el 

10% por obligatoriedad de la asistencia, el 13%por que favorece su acenso profesional,  el 

13% por la facilidad de los horarios, el 20% porque le interesa capacitarse continuamente, 

mientras que el 3% por el prestigio del  ponente; el  docente tiene mentalizado actualmente 

que la capacitación docente  se lo realiza meramente por mantener un lugar de trabajo  o 

ascender  jerárquicamente y mas no en la fortaleza que constituye  como profesional dentro 

de su formación continua literal (1.2.2.3)  que renova  y engrandece el conocimiento 
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   Tabla N° 21 CAPACITACION 

 
4.8  Cuales considera Ud. Son los motivos por los que se 
imparten los cursos/capacitaciones  

   Frecuencia Porcentaje 

 
Aparicion de nuevas 
tecnologias 

7 
17,9 

 
Falta de cualificación 
profesional 

2 
5,1 

 

Necesidades de 
capacitación continua y 
permanente 

21 

53,8 

 
Actualización de leyes y 
reglamentos 

6 
15,3 

 Requerimientos personales 3 7,6 

 TOTAL 39 100 

    

 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a través 
de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato  del Colegio 
Vicente León 

 

Según las personas encuestadas  los motivos por los que se realizan los cursos de 

capacitación están basados en, el 18% la aparición de nuevas tecnologías, el 5% falta de 

cualificación profesional, el 54% se basa en la necesidades de capacitación, el 15% 

actualización de leyes y reglamentos y el 5% por requerimientos profesionales. La 

formación del profesorado  incide directamente en proceso de enseñanza-aprendizaje 

mismo que es el factor principal y decisivo de la excelencia educativa es por ello que 

Wallace (1988)  concibe al docente como un agente de cambio  e impulsor de sus alumnos 

es por ello que los docentes al acogerse a la tecnificación de los procesos educativos y su 

actualización propia en el campo docente. 
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Tabla N° 22 CAPACITACION 

  
4.9  Que aspectos considera de mayor importancia en el 
desarrollo de un curso/capacitación 

   Frecuencia Porcentaje 

 Aspectos teóricos 0 0,0 

 
Aspectos 
tecnicos/practicos 

17 43,6 

 Ambos 21 53,8 
 No contesta 1 2,6 

 Total 39 100,0 

    

 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a 
traves de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato  del 
Colegio Vicente León 

 

 

Siempre la teoría va de la mano con la práctica dentro del proceso enseñanza aprendizaje  

es por ello que el 54% de los encuestados coinciden en su interés por el aprendizaje teórico 

y practico dentro de la capacitación docente. La capacitación  debería estar enfocada en 

las necesidades de  cada uno de los integrante como así lo dice “Kufman (2009) modelo de 

necesidades formativas y desarrollo curricular”  en el modelo de análisis, además que de 

adonde queremos llegar con la misma.  
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       3.2 Análisis de formación 

              3.2.1 La persona  en el contexto formativo 

tabla n° 30 practica pedagógica     

6.1 en las siguientes preguntas marque con una x el casillero correspondiente, señale en 
el recuadro del 1 al 5, en donde 1 es la menor calificación y 5 la maxima (bloque 6 del 
cuestionario) 

 

 

 

 

la persona en el contexto formativo 
1 2 3 4 5 

no 
contesta 

total 

1.  percibe con facilidad los problemas de los estudiantes 
7,7 2,6 20,5 33,3 33,3 2,6 100,0 

2. l a formación que recibí es la adecuada para trabajar con 
mis estudiantes 

5,2 17,9 12,8 30,8 33,3 0,0 100,0 

3.planifico, ejecuto y doy seguimiento a los proyectos 
económicos  

10,3 10,3 7,7 25,6 46,1 0,0 100,0 

4.mi expresión oral y escrita, es la adecuada para  los 
estudiantes comprendan la materia   

12,8 12,8 12,8 30,8 30,8 0,0 100,0 

5.  mi expresión oral y escrita, es la adecuada para que los 
estudiantes comprendan la asignatura impartida 

7,7 15,4 15,4 28,2 33,3 0,0 100,0 

6. cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es 
fácil comprenderlas/os y ayudarles en su solución 

5,1 15,4 12,8 30,8 35,9 0,0 100,0 

7. la formación profesional recibida, me permite orientar el 
aprendizaje de mis estudiantes  

12,8 12,8 12,8 30,8 30,8 0,0 100,0 

8. mi planificación siempre toma en cuenta las experiencias 
y conocimientos anteriores de mis estudiantes  

7,7 15,4 15,4 28,2 33,3 0,0 100,0 

9. el proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la 
evaluación diagnóstica, sanativa y formativa  

5,2 15,4 12,6 30,8 36,0 0,0 100,0 

10. como docente evalúo las destrezas con criterio de 
desempeño propuestas en mi/s asignatura/s  

10,3 10,3 17,9 38,5 23,0 0,0 100,0 

11. identifico a estudiantes con necesidades educativas 
especiales   

10,0 12,0 25,0 22,0 31,0 0,0 100,0 

12.cuando tengo estudiantes con necesidades educativas 
especiales, mi planificación es realizada de acuerdo a los 
requerimientos de una educación especial e inclusiva  

10,3 10,3 17,9 38,5 23,0 0,0 100,0 

13. realiza la planificación macro y micro curricular (bloques 
curriculares, unidades didácticas, planes de lección, tareas, 
experiencias, plan de aula…)  

15,4 15,4 17,9 23,1 25,6 2,6 100,0 

14. considera que los estudiantes son artífices de su propio 
aprendizaje 30. describe las principales funciones y tareas 
del profesor en el aula  

7,8 12,8 17,9 25,6 35,9 0,0 100,0 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de 
bachillerato  del Colegio Vicente León 
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Los docentes que tienen como vocación el impartir conocimientos  a otros y en ese afán 

tienen la capacidad de reconocer dentro de su aula diferentes parámetros  poniendo de 

forma primordial su nivel de formación para su mejor desempeño  ponen como prioridad el 

contexto formativo que implica la planificación para sus clases, la forma como se expresan 

con sus alumnos y la evaluación de sus clases. Es por ello que en el afán de llegar a sus 

estudiantes el docente tiene que poner  en práctica la formación profesional docente  y 

como aplica sus conocimientos adquiridos dentro del aula. 

Y que la mayoría de los porcentajes altos en el cuadro anterior corresponden al ítem número 

5, lo que significa que los docentes tratan de cumplir de la manera más eficiente  su contexto 

formativo, mismo que forma parte primordial de su perfeccionamiento como docente  

cumpliendo así con las  exigencias expuestas en el currículo de acuerdo a cada una de las 

materias que imparte dentro de la institución. 

Y que de acuerdo a la formación profesional docente literal (1.2.2.2.1.2) detallan los 

estándares  en los que piden  que el docente se mantenga actualizado, que participe en 

forma colaborativa  con los miembros de la comunidad, que sea reflexivo antes durante y 

después  de su labor; haciendo hincapié en sus conocimientos  en la actualización de  las 

temáticas que maneja y si se encuentra acorde con los avances tecnológicos.  
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3.2.2 La organización y la formación 

Tabla N° 23 LA ORGANIZACIÓN Y LA FORMACION 
5.1 La institución en la que labora ha propiciado cursos en los 
dos últimos años 

   Frecuencia Porcentaje  

 Si 10 25,7  
 No 28 71,7  
 No contesta 1 2,6  

 Total 39 100,0  

     

 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a través 
de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato  del Colegio 
Vicente León 
 
 
  

 

EL 72%  afirma que la institución educativa  no fomenta  la participación docente en los 

cursos en los últimos años, mientras que el 26%sostiene si tener cursos por medio  de la 

autoridad y el 2% desconoce por lo tanto no contesta. La formación profesional  docente 

colaborativa implica una organización  en la parte directiva  mediante políticas de 

enseñanza, desarrollo del currículo. El liderazgo educativo inicia comprendiendo el nivel 

operativo de cualquier institución y el descontento de estos hace que no se cumplan con 

todos los objetivos propuestos para el buen desarrollo educativo  y además del 

cumplimiento de las metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

64 
 

 
 
 
 
Tabla N° 24 LA ORGANIZACIÓN Y LA CAPACITACION   

5.2  Conoce si la institución está propiciando cursos/seminarios 

   Frecuencia Porcentaje  

 Si 6 15,4  

 No 33 84,6  

 No contesta 0 0,0  

 Total 39 100,0  

     

 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados 
a través de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato  
del Colegio Vicente León  

 

 

El 85% de docentes encuestados desconocen si la institución  genera cursos de formación 

a futuro, el 15% tienen conocimiento de  nuevos curso. La tarea formativa docente en una 

in situación debe ser regida por el actuar de las autoridades siempre y cuando ellos sepan 

aplicar  su liderazgo para conducir de la mejor manera  la convivencia de todos los entes 

integradores de la tarea educativa, liderazgo que incentiva muchas veces con el ejemplo  

de las autoridades hacia sus docentes.  

La formación profesional docente  debería ser incentivada desde los  centros educativos 

para que por medio de ellos logren  crecer profesionalmente  teniendo en cuenta que la 

realidad educativa está cambiando por las exigencias ante la aplicación de la ley de 

educación    
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Tabla N° 25 CAPACITACION   

5.2.1  Los cursos se realizan en función de: Áreas de conocimiento 

   Frecuencia Porcentaje  

 Áreas de conocimiento 10 25,70  

 
Necesidades de actualización 
curricular 

9 23,00 
 

 Leyes y reglamentos 3 7,70  
 Asignaturas que usted imparte 4 10,30  
 Reforma curricular 0 0,00  

 
Planificación y programación 
curricular 

2 5,10 
 

 No contesta 11 28,20  

   39 100,0  

     

 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a través de la 
encuesta dirigida a docentes de bachillerato  del Colegio Vicente León  

 

 

Según los encuestados los cursos deberían estar enfocados en función de las siguientes 

aéreas el 26% de acuerdo a las aéreas de conocimiento, el 23% enfocado en las 

necesidades de actualización curricular, el 8% en relación a leyes y reglamentos, el 10% 

de acuerdo a las asignaturas que imparte, el 28% según la reforma curricular y el 5 % a la 

planificación y formación curricular. Como directivo y docente integrante de una institución 

educativa, que desean alcanzar las metas organizacionales a largo y corto plazo  es 

importante que la formación docente debe estar direccionada  a las principales áreas de 

conocimiento sin descartar las principales leyes y conocimientos curriculares. Leticia 

Tamayo (2009) en su artículo sostiene  que la docencia debe ser  analizada  por el rol que 

juega  en la educación, y los diferentes modelos didácticos; siendo este el punto de partida 

para la integración  institucional.  
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Tabla N° 26 CAPACITACION  

5.3  Los directivos de su institución fomentan la participación del 
profesorado en cursos que promueven su formación permanente 

   Frecuencia Porcentaje  

 Siempre 6 15,5  
 Casi siempre 5 12,8  
 A veces 15 38,5  
 Rara vez 9 23,0  
 Nunca 2 5,1  
 No contesta 2 5,1  

 Total 39 100,0  

     

 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a 
través de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato  del 
Colegio Vicente León  

 

 

La encuesta refleja que el 39%de encuestados afirma que el nivel directivo incentiva a veces 

los cursos, el 15% afirma que los directivos siempre se preocupan de la capacitación, el 

23% rara vez se encuentran incentivados por capacitarse 5% no tiene incentivo por parte 

de los directivos para capacitarse. 

Parte del liderazgo  comprometido en la administración del nivel directivo es transmitir 

confianza y seguridad en las personas que se encuentran a su mando para  que sientan 

ese compromiso participativo  para llegar a la satisfacción  requerida cuando alcanzan una  

meta; es por ello se debería hacer correcciones en esta participación  
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          3.2.1La tarea  educativa 

Tabla N° 28 TAREA EDUCATIVA  
2.6  Las materias que imparte tiene relación con su formación 

   Frecuencia Porcentaje  

 Si 35 89,8  
 No 2 5,1  
 No contesta 2 5,1  

 Total 39 100,0  

     

 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a través de 
la encuesta dirigida a docentes de bachillerato  del Colegio Vicente 
León  

 

 

EL 90% de los docentes tienen relación entre su formación con la materia que  imparte 

mientras que el 5% de los docentes tienen materias que no están de acuerdo a su formación 

y el 5% restante no contesta.  De  acuerdo a las nuevas reformas educativas exigidas la 

entidad que controla  y regula la labor educativa en el Ecuador se debe tomar en cuenta la 

especialidad de cada uno de los docentes  para que apliquen sus conocimientos a los 

alumnos haciendo un análisis de la persona y su perfil profesional  para que de acuerdo a 

ello se pueda planificar y organizar de mejor manera el funcionamiento adecuado de la 

institución. 
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Tabla N° 29 CAPACITACION  

 2.7  Años de bachillerato en los que imparte asignaturas 

  Frecuencia Porcentaje  

 Primero, Segundo y Tercer año 0 0,0  
 Primero y Segundo 0 0,0  
 Segundo y Tercero 0 0,0  
 Primero 14 35,90  
 Segundo 11 28,30  
 Tercero 9 23,00  
 No Contesta 5 12,80  

 Total 39 100,0  

     

 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a través 
de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato  del Colegio 
Vicente León  

 

 

El 36% de encuestados trabajan con el primer año de bachillerato, 28% cumple sus labores 

con el segundo  año de bachillerato mientras que, el 23% cumple sus labores en el tercer 

año de bachillerato, el 13% no contesta. La formación profesional docente hace que al 

mantenerse actualizado en sus conocimientos pueda desarrollarse con alumnos de 

diferentes edades y niveles educativos; siempre y cuando se pueda  mantener los 

lineamientos exigidos en la LOEI y su reglamento vigente. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

69 
 

 

Tabla N° 34 LA ORGANIZACION Y LA FORMACION        

6.1 En las siguientes preguntas marque con una X el casillero correspondiente, señale en el recuadro del 
1 al 5, en donde 1 es la menor calificación y 5 la máxima (bloque 6 del cuestionario) 

              

               

Tarea educativa 
1 2 3 4 5 

No 
Contesta 

Total 

1.  Planteo objetivos específicos de aprendizaje para cada 
planificación. 

12,8 10,3 7,7 35,9 33,3 0,0 100,0 

2. Elabora pruebas para la evaluación del aprendizaje de los 
alumnos  

5,1 15,4 10,3 23,1 46,1 0,0 100,0 

3. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso 
didáctico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos) 

10,3 15,4 10,2 33,3 30,8 0,0 100,0 

4. Diseña programas de asignatura y el desarrollo de las 
unidades didácticas  

5,1 15,4 17,9 38,5 20,5 2,6 100,0 

5. Aplica técnicas para la actuación tutorial 17,9 13,8 15,9 28,3 21,5 2,6 100,0 

6. Analiza la estructura organizativa institucional 
(Departamentos, áreas, Gestión administrativa 

17,9 12,8 17,9 28,2 20,6 2,6 100,0 

7. Diseña planes de mejora de la propia práctica docente 15,4 15,4 12,8 20,5 33,3 2,6 100,0 

8.Diseña y aplica técnicas didácticas para las enseñanzas 
prácticas de laboratorio y talleres 

25,6 15,4 12,8 25,6 20,6 0,0 100,0 

9. Diseña instrumentos para la autoevaluación de la práctica 
docente (evaluación de la asignatura y del profesor)  

7,7 12,8 25,6 30,8 23,1 0,0 100,0 

10.Utiliza adecuadamente la técnica expositiva  15,4 5,1 10,3 38,4 30,8 0,0 100,0 

11.Valora diferentes experiencias sobre la didáctica de la 
propia asignatura 

11,8 22,0 7,7 25,2 33,3 0,0 100,0 

12. Utiliza recursos del medio para que los estudiantes 
alcancen los objetivos de aprendizaje  

12,8 17,9 7,7 38,5 23,1 0,0 100,0 

13. Diseño estrategias que fortalecen la comunicación y el 
desarrollo del pensamiento crítico de mis estudiantes  

12,8 10,3 7,7 35,9 33,3 0,0 100,0 

 
       

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de 
bachillerato  del Colegio Vicente León 
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análisis de la formación 
Media Obtenida   Total 

1 2 3 4 5 
No 

contesta 
  

Tarea educativa 4,8 4,9 4,9 10,6 10,3 0,3 35,8 

Aspectos de Profesionalización 0,2 5,4 6,7 12,6 13,3 0,3 38,5 

La organización y la formación – planificación 2,7 5,5 9,7 13,5 0,8 0,2 32,4 

 

El colegio Vicente León  tiene falencias en todos los niveles dentro de la formación como 

docentes ya que los estándares evaluados en esta investigación recaen en que el 

mejoramiento se va a realizar a medida en que los docentes accedan a una capacitación 

adecuada. 

Hay que poner en práctica los estándares calidad educativa propuestos por el ministerio de 

educación en donde un docente actualizado en los temas científicos, educativos  y de la ley 

educativa; además de que este docente sea participativo y colaborativo dentro de la 

institución en lo que sea requerido; además de mantener una reflexión permanente  sobre 

su labor en el proceso enseñanza-aprendizaje.  

La tarea educativa como docentes encargados de impartir conocimientos e interactuar con 

los alumnos   en el diario vivir institucional  nos trae a relucir que  algunos docentes no 

comparten idea de la actualización tecnológica y formativa; además de aun comparten la 

idea de que el docente debe usar texto, tiza y legua dentro de su clase, lo que impide la 

interacción del maestro con el alumno y su entorno.  

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes 
de bachillerato  del Colegio Vicente León 
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      4.3 Los cursos de formación 

Tabla N°31  CURSOS DE FORMACION 

  
4.1.1 Numero de cursos a los que ha asistido en los dos 
últimos años 

   Frecuencia Porcentaje 

 De 1 a 5 38 97,4 
 De  6 a 10 1 2,6 
 De 11 a 15 0 0,0 
 De 16 a 20 0 0,0 
 De 21 a 25 0 0,0 
 De 26 a 30 0 0,0 
 De 31 a 35 0 0,0 
 De 36 a 40 0 0,0 
 De 41 a 45 0 ,0 
 De 46 a 50 0 0,0 
 Más de 51 0 0,0 

 Total 39 100,0 

    

 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a 
través de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato  del 
Colegio Vicente León 

 

 

 

 

La participación en los cursos de formación es mínima ya que el 97% asistió a más de 4 

cursos dada la oportunidad expuesta por el gobierno, la formación de la parte docente debe 

ser tomada como un factor decisivo para la excelencia y no más bien como  una imposición 

que se cumple como requisito para asensos o mantener un lugar de trabajo, como docentes 

hay que buscar  los recursos y técnicas para mantener un nivel formativo excelente.  
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Tabla N°32 CURSOS DE FORMACION 
 4.1.2  Totalización en horas  

   Frecuencia Porcentaje  

 0-25 horas 1 2,6  
 26-50 horas 9 23,0  
 51-75 horas 7 17,9  
 76- 100 horas 4 10,3  
 Mas de 76 horas 12 30,8  
 No contesta 6 15,4  

 Total 39 100,0  

     

 

Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a través 
de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato  del Colegio 
Vicente León  

 

 

La horas de capacitación  docente es del 3% de 0-25 horas, el 23% cuenta con un numero 

de 26-50 horas, 28% cuenta con un total 51-75%,10% de docentes 76-100horas y el 31% 

más de 100 horas de curso. Dentro de las características de un buen docente se debe  

establecer un sistema de capacitación o formación que realmente incluya una dedicación y 

tiempo extra. 

La formación docente obedece a cumplir los estándares  de calidad educativa citados por 

el ministerio de educación en la página 18-20 literal (1.2.2.1.2) tres ejes centrales la 

actualización docente, la participación de forma colaborativa  entre loes miembros de la 

comunidad  educativa  y como el docente reflexión durante y después de su labor educativa. 
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Tabla N°33  CURSOS DE FORMACION 

     

 4.1.3 Hace que tiempo lo realizo  

  Frecuencia Porcentaje  

 De 1 a 5 meses 17 43,5  
 De 6 a 10 meses 8 20,5  
 De 11 a 15 meses 7 17,9  
 De 16 a 20 meses 1 2,6  
 De 21 a 24 meses 0 0,0  
 Mas de 25 meses 1 2,6  
 No contesta 5 12,9  

 Total 39 100,0  

     

 
Fuente: Elaboración propia, en base a datos recolectados a través de la 
encuesta dirigida a docentes de bachillerato  del Colegio Vicente León  

 

El tiempo de duración del último curso en la mayoría de los docentes encuestados  es de 
1-5 meses, lo que significa que no existe mucho de donde escoger para la capacitación 
docente. 

Es importante recordar que la formación docente  es una práctica cotidiana que implica la 
adquisición de conocimientos permanentes  de acuerdo a los diferentes cambios tanto en 
las leyes como con los avances tecnológicos; surgiendo así  un mayor compromiso para el 
mejoramiento del proceso enseñanza-aprendizaje.  

Dentro de los estándares de educación  la actualización periódica constituye un eje 
primordial  para el crecimiento educativo y cognitivo del docente para compartirlo después 
con sus alumnos, por lo que la formación debe ser continua  permitiendo así la renovación 
de  los conocimientos  en los docentes  
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CAPÍTULO 4: CURSO DE FORMACIÓN / CAPACITACIÓN 

DOCENTE. 
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      4.1Tema del curso 

Capacitación docente  para la iniciación  en el  nuevo Bachillerato General Unificado 

      4.2 Modalidad de estudio 

La presente capacitación  docente  se plantea de forma que,  el docente pueda participar 

directamente  sin  que interrumpa la labor encomendada en la educación y las 

responsabilidades que tiene con la institución educativa. Es por ello que  la modalidad de 

estudios  que se propone para la  misma es de manera presencial durante las horas 

complementarias  que cumplen después de impartir sus conocimientos a los alumnos en 

un horario flexible. 

      4.3 Objetivos 

 Conocer y aplicar  los elementos  que integran la educación y el nuevo Bachillerato 

General Unificado 

 Conocer el proceso enseñanza aprendizaje, las características  de la capacitación 

y diseño de las actividades en el aula  

 Planificar  según  la propuesta del Bachillerato General Unificado  por bloques 

curriculares para un año lectivo. 

 Elaborar  un plan didáctico  de un periodo de clase, de acuerdo a cada una de las 

asignaturas. 

       4.4 Dirigido a 

Esta importante capacitación está dirigida los Docentes de Colegio de Bachillerato “Vicente 

León” y quienes se interesen por aprender y perfeccionar el nivel de la planificación  

             4.4.1 Nivel  formativo de los destinatarios 

Los integrantes a este curso de formación serán profesionales de la rama de la docencia y 

técnicos  con titulación de tercer nivel con un mínimo de 3-5 años de experiencia docente  

ya que así permitirá  ampliar sus habilidades  para la planificación, selección de materiales  

y a la evaluación de los alumnos. 
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             4.4.2 Requisitos técnicos con los que deben poseer  los   

                      destinatarios 

 Ley Intercultural de Educación 

 Reglamento  a la ley de educación 

 Lineamientos al Bachillerato General Unificado 

 Plan  educativo Institucional 

 Herramientas del sistema de planificación curricular 

 Internet 

 Bibliografía de acuerdo  a cada una de las especialidades 

 Folder con hojas para notas  

 Computador  

 Esferográficos 

      4.5 Breve descripción del curso 

El presente curso de formación tiene como finalidad impartir nuevos conocimientos en lo 

que respecta a lineamientos y bases para el proceso enseñanza-aprendizaje. En este 

proceso de  formación el docente tendrá la capacidad de preparar en conjunto las 

planificaciones de manera  que al finalizar la preparación estén en capacidad de manejar la 

documentación y proyectos planificados por las autoridades para la actividad docente, y 

para lograr el mejor entendimiento de las materias dentro del aula y su mejor evaluación.  

              4.5.1 Contenidos del curso 

CONTENIDO 

El presente curso de formación está diseñado  en tres fases de 20 horas  que al finalizar y 

sumadas las tres fases tendría un total de 60 horas  

FASE  UNO BACHILLERATO GENERAL UNIFICADO 

 Concepto  y Lineamientos  del Bachillerato General Unificado 

Concepto  

El Bachillerato General Unificado es el nuevo programa de estudios pensado para 

quienes no quieren encontrar obstáculos para cumplir sus sueños. 
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Sin duda escuchaste a muchas personas discutir por la especialidad que escogieron en 

el colegio. Era frecuente la rivalidad en las aulas entre físico-matemáticos, químico-

biólogos, sociales, etc. Incluso, terminado el colegio había personas que negaban 

oportunidades a los jóvenes solamente por la especialización que eligieron en el colegio.  

Por eso nace el Bachillerato General Unificado (o BGU),  un nuevo programa de 

estudios para todos quienes van al colegio y no quieren encontrar límites para cumplir 

sus sueños. Con el BGU todos tendremos las mismas oportunidades de seguir la 

carrera que queramos sin impedimentos por alguna especialización. 

(evolucionario.ec]/2013) 

En cumplimiento de la sexta transitoria de la Ley Orgánica de Educación Intercultural, 

el BGU empezó a implementarse en los establecimientos educativos con régimen de 

Sierra, en el año lectivo 2011-2012 

El BGU se aplicará de manera progresiva, tal como se detalla a continuación: 

Régimen 1º año                                    2º año                                 3º año 

  Sierra septiembre, 2011 septiembre, 2012 septiembre, 2013 

  Costa abril, 2012 abril, 2012 abril, 2013 

 

 Currículo, lineamientos  y herramientas 

Currículo  

Se refiere al conjunto de objetivos, contenidos, criterios metodológicos y técnicas de 

evaluación que orientan la actividad académica (enseñanza y aprendizaje) ¿cómo 

enseñar?, ¿cuándo enseñar? y ¿qué, cómo y cuándo evaluar? El currículo permite 

planificar las actividades académicas de forma general, ya que lo específico viene 

determinado por los planes y programas de estudio (que no son lo mismo que el 

currículo). Mediante la construcción curricular la institución plasma su concepción 

de educación. De esta manera, el currículo permite la previsión de las cosas que 

hemos de hacer para posibilitar la formación de los educandos.(Ministerio de 

Educación 2013) 

 

Lineamientos curriculares  

Los lineamientos curriculares describen los aprendizajes esenciales que los 

estudiantes deben alcanzar en cada asignatura del tronco común al terminar el 

primer año de Bachillerato. Incluyen secciones de enfoques de la asignatura, 
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objetivos del área, macro destrezas, objetivos del año, conocimientos esenciales e 

indicadores de evaluación. 

Sobre la base de los lineamientos curriculares, las instituciones educativas y sus 

docentes podrán elegir los programas de estudio y los recursos didácticos que 

garanticen su cumplimiento, y realizar una planificación adecuada a las necesidades 

de sus estudiantes. Ministerio de Educación (2012-2013) 

 Indicadores de evaluación 

Son evidencias  concretas de los resultados del aprendizaje. Precisando  el 

desempeño esencial que deben  demostrar los estudiantes 

Se estructura a partir de las interrogantes: 

¿Qué acción o acciones  se evalúan?, ¿Qué conocimientos son los esenciales  en 

el año?, ¿Qué resultados concretos evidencia el aprendizaje? 

 Planificación curricular 

No es necesario que la planificación se ciña a un formato único; sin embargo, sí es 

necesario que consideren ciertos elementos esenciales. 

 

En primer lugar, la planificación debe elaborarse en el marco de lo especificado en 

los lineamientos curriculares para cada asignatura. Además, se deben considerar 

las especificidades propias de la localidad y, sobre todo, de los estudiantes, es decir, 

sus necesidades educativas, sus conocimientos previos y sus intereses 

 

En este sentido, es necesario resaltar que las propuestas curriculares del MinEduc 

son pisos comunes desde los cuales partir y no techos que limitan hasta dónde se 

puede llegar. Por lo tanto, si los estudiantes que entran a 1º curso de Bachillerato 

ya han logrado algunos de los aprendizajes propuestos en los lineamientos 

curriculares, los colegios deberán realizar planificaciones que les permitan 

profundizar sus conocimientos. 

En el marco de los lineamientos curriculares y las necesidades particulares de los 

estudiantes, se deben elaborar planificaciones específicas, para lo que se deberían 

definir, como mínimo, los siguientes elementos: 

Objetivos específicos de aprendizaje para el período cuya planificación fue 

realizada. 

Actividades de evaluación diagnóstica para determinar el nivel de aprendizaje de los 

estudiantes en relación con los objetivos específicos de aprendizaje. 
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Actividades o experiencias de aprendizaje diseñadas para ayudar a los estudiantes 

a cumplir los objetivos específicos de aprendizaje (junto con las actividades se debe 

considerar la metodología y los recursos didácticos). 

Indicadores esenciales de evaluación y actividades de evaluación que permitan 

determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje. 

 Taller de Evaluación: este taller tendrá una puntuación de diez puntos por el manejo 

de conceptos  en la aplicación de casos vivenciales y la solución rápida de los 

mismos.   

FASE DOS    FORMACION DOCENTE 

 Proceso enseñanza-aprendizaje 

 

 

 

 Planeación Didáctica 

La planificación didáctica o  micro curricular constituye la primera etapa del proceso 

de aprendizaje. Es la previsión ordenada y algorítmica de las operaciones de 

aprendizaje que se programan para lograr que el alumno aprehenda y desarrolle los 

conocimientos, los procedimientos y las actitudes de todo el programa. De ella 

depende el buen cumplimiento de las otras dos etapas del proceso de aprendizaje: 

la ejecución y la evaluación. Por ello, es necesario adoptar una posición profesional 
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frente a ella, descartando aquella tradicional referida al solo cumplimiento de las 

exigencias administrativas. 

El proceso de planificación de los aprendizajes debe seguir los siguientes pasos: 

o Determinación de módulos de aprendizaje para cada curso del plan de 

estudios. Se fija en dos el número de módulos por quimestre. Estos módulos 

serán numerados en forma secuencial para cada curso, independientemente 

del año de estudio. 

o Fijación de la competencia de cada módulo, controlando que el conjunto de 

ellas permitan el logro progresivo de una de las competencias del perfil 

general del graduado. 

o Identificación discriminada de los contenidos del módulo de aprendizaje: 

cognitivos, procedimentales y actitudinales, tanto en el caso de las áreas que 

persiguen la aprehensión de conocimientos y el desarrollo del pensamiento, 

como en el caso de las áreas que persiguen el desarrollo de procedimientos 

técnicos. 

o Identificación del objetivo de cada una de las fases, en el caso de la 

metodología con estos componentes y, de cada una de las etapas en el caso 

de la metodología para la aprehensión y desarrollo de procedimientos 

técnicos.  

o Selección de la estrategia de aprendizaje pertinente para cada una de las 

fases o de las etapas y de las acciones de aprendizaje correspondientes a 

la estrategia, según se trate de una u otra de las dos metodologías 

identificadas. Para lograr claridad en la expresión de dichas acciones es 

conveniente que cada una de ellas contenga la declaración de la actividad 

que se desarrolla (actividad), de quien lo ejecuta (actor), con qué se apoya 

la ejecución de la estrategia (recursos) y respecto de qué se realiza la 

estrategia (referencia de contenido). Además, es necesario para cada fase 

o etapa desarrollar un conjunto de acciones de aprendizaje, pues solo así se 

estará asegurando el desarrollo de un proceso (acercamiento a las 

informaciones, procesamiento de las mismas, socialización de trabajos, 

conclusiones y sistematizaciones) que es a través del cual el alumno 

aprende. La estrategia de aprendizaje y sus acciones deben considerar la 

participación permanente de los alumnos. 

o Fijación de las operaciones de evaluación formativa y sumativa, acorde con 

el sistema general en el proceso que ha sido ya especificado, y previsión de 
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los reportes de calificaciones de acuerdo a la organización que existe en 

cada institución educativa. (Ministerio de Educación)  

 

 Docente como facilitador  del aprendizaje 

El docente actual, debe ser un facilitador del aprendizaje, debe tratar que el alumno 

sea quien genere su aprendizaje proporcionando alternativas para que eso ocurra, 

como la construcción de significados Y esta situación de aprendizaje debe aplicarse 

en todas las áreas, así se conseguiría alumnos con aprendizajes significativos. 

El docente como mediador del aprendizaje debe: Conocer los intereses de 

alumnos(as), sus diferencias individuales, sus inteligencias múltiples, sus 

necesidades evolutivas, los estímulos de sus contextos: familiares, comunitario y 

educativos y mediar el nuevo aprendizaje con esas realidades. 

En el paradigma constructivista, el rol del docente es moderador, coordinador, 

facilitador, mediador y requiere un clima afectivo, armónico, de mutua confianza 

para desarrollar su trabajo. (Metodología participativa etnográfica). Bijou (1981). 

En toda actividad constructivista debe existir una circunstancia que haga tambalear 

las estructuras previas de conocimiento y obligue a un reacomodo del viejo 

conocimiento para asimilar el nuevo. (Docente facilitador del aprendizaje-

enseñanza). 

La concepción del docente como facilitador del aprendizaje es mal entendida y se 

le relaciona con un profesor poco exigente o con escasa disciplina o bien se le 

percibe como aquel que sólo proporciona el programa, las actividades y las tareas, 

para que sea el alumno quien realice lo estipulado en las asignaturas; la concepción 

correcta se asume en el sentido de que tal facilitación implique la idea de un guía o 

conductor del aprendizaje, para lo cual se requieren determinadas estrategias 

específicas de intervención didáctica. 

 Evaluación taller este taller se llevara a cabo en la medida en que los participantes 

del curso manejen las matices de una planificación didacta de forma práctica  y 

teórica  y tendrá un puntaje significativo sobre diez puntos  
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FASE TRES  DESARROLLO EDUCATIVO POR DESTTREZAS 

 Elementos  pedagógicos, didácticos para la enseñanza 

o Ciclo del aprendizaje 

 

 

 

 

o Esquema  de una lección 
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o Estructura de un plan de lección 

 

 Evaluación taller: Aplicación  de elementos pedagógicos aplicados a las asignaturas 

que cada uno de los integrantes imparten} 
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              4.5.2 Metodología 

El curso de formación asegura los siguientes lineamientos. 

 La fecha de inicio del curso será la primera semana  Enero del 2014. 

 Las instrucciones y orientaciones acerca de cómo seguir y superar el curso, tanto 

de carácter general como para cada uno  de los temas  que componen el curso de 

capacitación docente  

 Los materiales a través de los cuales se ofrecen los contenidos del curso: serán 

entregados de forma digital por medio de un Cd de contenidos  

 Cada una de las tutorías van a ser evaluadas  en la finalización de cada uno de los 

temas tratados. 

 

              4.5.3 Evaluación 

El proceso de evaluación estará enmarcado en el  desarrollo los talleres de cada uno de los 

temas  propuestos para el curso y al final del mismo la aplicación en  el proceso educativo 

en cada una de las asignaturas. Cada taller tiene una puntuación de diez puntos que se 

promediara con tres fases, más la asistencia de diez puntos. 

 

       4.5.4Duración del curso 

El curso estará desarrollado  periodos de dos  horas  diarias mismas que sumadas darían 

un total de 60 horas de formación docente. Iniciando con la propuesta del curso de 

formación con tres meses de anticipación para organizar los tiempos y los facilitadores.  
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      4.6  Cronograma de actividades a desarrollarse 

ACTIVIDADES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Elaboración del curso de 

formación 

                    

Autorización de la 

autoridades para la 

aplicación del curso 

                    

Invitación a los docentes 

a participar al curso de 

formación 

                    

Inscripciones para el 

curso de formación 

docente 

                    

Inicio del curso de 

formación (inducción) 

                    

Fase uno                     

Fase dos                     

Fase tres                      

Evaluación                     

Fin de curso                     

Fuente: Elaboración Propia 
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       4.7  Costos  del curso  

Tabla N° 7  

Costos  

Insumos  Costo 

Hojas  20 

Carpetas 10,5 

Esferográficos 10 

Marcador de Tiza  5 

Copias  30 

Certificado del Curso 117 

Imprevistos 100 

TOTAL 292,5 

Fuente:  Elaboración Propia 

 

 Los costos serán  cubiertos mediante la  autogestión en diferentes firmas comerciales y la 

coordinación de los ponentes de  la Dirección de  Apoyo Ciudadano del Distrito de 

Educación Latacunga  

       4.8  Certificación 

 El trámite  para la certificación   del presente curso de formación se lo hará por medio de 

las autoridades académicas de la institución donde se aplique el curso.  
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5. Conclusiones y Recomendaciones 

       5.1  Conclusiones 

 El Colegio  Vicente León cuenta con el Bachillerato  Técnico y el General 

Unificado  (ciencias), hecho que implica un mayor número de docentes 

calificados, que conozcan la estructura y funcionamiento de los mismos  

 Existe poca comunicación entre el nivel directivo y los docentes  para la 

generación de capacitación  y actualización docente futura; imponiendo la 

capacitación por parte del gobierno ante que una planificación para una 

capacitación propia  

 Se necesita  actualización en temas como: Nuevas Tecnologías. Planificación 

Curricular, Diseño curricular, Materias que imparten los docentes como cátedra, 

Leyes y Reglamento de la LOEI y ley de niñez y adolescencia ya que la mayoría 

de docentes tienen un largo tiempo de servicio en la institución.  

 Los docentes del Colegio de Bachillerato Vicente León tienen problemas en la 

planificación 
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       5.2.  Recomendaciones. 

 Los directivos deben formular un sistema de comunicación y participación 

docente en la institución 

 Desarrollar capacitaciones docentes dentro de las necesidades de una 

institución que cuenta con los dos tipos de bachillerato  

 Elaborar convenios inter institucionales que faciliten la preparación docente 

tanto en capacitación  como en  la obtención de nuevos títulos. 

 Crear una comisión encargada de la capacitación encabezada por el 

vicerrectorado académico. 

 Organizar o preparar una capacitación en relación a la planificación de manera 

que todos cuenten con un formato y hablen el mismo idioma 

 Inducir a la capacitación continua que ofrece el Gobierno por medio del 

ministerio  de educación ya que no tiene costo.    
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       6.ANEXOS. 

Anexo 1  Autorización para realizar la Investigación 
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Anexo 2  Cuestionario de aplicación de Encuesta 
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Anexo 3 

 

 

 

 

Institución en donde se  aplica la investigación 
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Anexo 4 

 

 

 

 

 

 

Docente  área de Química y Biología realizando encuesta 
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Anexo 5 

 

 

 

Docente del Área de Informática Aplicada durante el proceso Enseñanza Aprendizaje. 
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Anexo 6 

 

 

 

 

Docentes del Bachillerato  en Reunión de área 
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Anexo 7 

 

 

 

Docente del área de Lengua y Literatura  contestando el cuestionario para la 

investigación 
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Anexo 8 

 

Docente del área de Expresión Artística completando encuesta 
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