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RESUMEN

El trabajo de investigacion, aporta con datos del andlisis de la formacién docente y las
necesidades de la formacion de los docentes del bachillerato del colegio Técnico
Intercultural Bilingte “Jatun Juigua” de la comunidad Yacubamba; importante para el disefio
del curso de formacién que responda a las reales necesidades de los docentes investigados,

para apoyar al mejoramiento profesional de los mismos y de la institucién educativa.

Entre los problemas de la instituciébn educativa es que, pocos docentes del bachillerato
reciben cursos de capacitacién y actualizaciébn de acuerdo a su necesidad; tampoco la

entidad tiene planes de capacitacién docente.

Para el “Diagnostico de las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato”, en

el periodo académico 2012 — 2013, se utiliz6 el cuestionario.

Segun la indagacion de la formacion de los docentes del bachillerato, la mayoria de
docentes tienen formacion de tercer nivel, quienes demuestran gusto por recibir formacion
de cuarto nivel o maestria en el ambito educativo, bajo la modalidad semipresencial o fines
de semana; en la entidad, pocos docentes reciben capacitaciones y muy pocos en temas

relacionados con su necesidad.

PALABRAS CLAVES: Necesidades formativas, formacion docente, calidad de la educacion,

liderazgo, bachillerato ecuatoriano.



ABSTRACT

The research gives away date about the teacher training and the baccalaureate teacher
training necessities of “Jatun Juigua” Bilingual Intercultural Technical High School from

Yacubamba community.

This information is important for the design of the training course which responds to the
investigated teachers real needs in order to support their professional improvement and

educative institution.

The problem is that a few teachers of baccalaureate receive training and actualization
courses according to their needs nor the high school does not have plans to train teachers

either.

A questionnaire was used for the diagnostic of the baccalaureate teacher training necessities
during the academy year 2012-2013.

According to teacher training research, most teachers have a third level degree who show
interest to receive fourth level degree or master training at education by nom regular
education or on the weekend.

There are few teacher who receive training and very few of them at their related topics.

KEYWORDS: formative needs, teacher training, training, quality of education leader ship,

Ecuadorian baccalaureate.



INTRODUCCION

La formacién contribuye al desarrollo de la persona y de la sociedad en general; el
docente apoya hacia ese cambio de la sociedad que vive dia tras dia; el Ministerio
de Educacion frente esa realidad, plantea cambios radicales a fin de mejorar la
calidad de la educacién, mediante el disefio de estandares de calidad para todos
los niveles, modalidades, proponiendo para el desempefio directivo, docente, de

estudiantes entre otros.

El directivo docente en los ultimos afios ha disminuido el liderazgo en la comunidad
educativa, que puede ser por multiples factores: poca actualizaciéon en
conocimientos especificos, conocimientos pedagdgicos y el uso y manejo de las
TIC, este ultimo de mayor impacto ya que la sociedad actual vive en ese mundo de

la comunicacion e informacion.

En la consulta realizada el 26 de noviembre del afio 2006, el pueblo ecuatoriano
aprob6 mayoritariamente el Plan Decenal de Educacion 2006 — 2015 que contiene
ocho politicas de Estado para el mejoramiento y fortalecimiento educativo; La
séptima politica es la Revalorizacién de la profesién docente o mejoramiento de la
formacion inicial, desarrollo profesional, condiciones de trabajo y calidad de vida

Los resultados que arroja las pruebas “SER ECUADOR” del desempefio de
estudiantes de nivel basico y bachillerato de la instituciones educativas del pais, no
son tan halagadores, especialmente en razonamiento verbal y I6gico matemético;
esto hace que realice un andlisis profundo del que hacer educativo ecuatoriano, y
la vez se implemente diferentes estrategias, una de ellas cursos de capacitacion
para docentes y directivos, que viene implementando el Ministerio de Educacién
SIPROFE, para el desarrollo profesional de directivos y docentes; pero, que no

participan todos los docentes del pais.

La pedagogia como ciencia y arte ha tenido cuantiosas investigaciones
proponiendo cambios en la metodologia para la ensefianza - aprendizaje
exigiendo al docente, la constante actualizacion a fin de que ayude, guie, oriente y

acomparie en el proceso de construccion de conocimientos al estudiante.



Es necesario conocer los diferentes puntos de vista que los autores manifiestan
acerca de las necesidades de formacion de los directivos y docente; por lo que, se
plantea como objetivo general “Analizar las necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato en el periodo académico 2012 -2013”; y como objetivo
especifico: “fundamentar tedricamente, lo relacionado con las necesidades de la
formacion del docente de bachillerato” (Jaramillo, 2013), que en este trabajo se

aborda en tres grandes temas:

Primero hace referencia a las necesidades de formacién docente: tipos de
necesidades formativas, evaluacion de las necesidades formativas del docente,

necesidades de formacion docente, modelos de analisis de necesidades.

En el segundo: analisis de la necesidad de formacion que abarca andlisis

organizacional, andlisis de la tarea educativa, andlisis de la persona

El tercer aspecto: Cursos de formacion docente, en base a las necesidades

detectadas en la instituciéon educativa.

La investigacion es “Diagnostico de necesidades de formacién de los docentes de
bachillerato”; para este trabajo, con la orientacion de los profesionales del
Departamento de Ciencias de la Educacion de la Universidad Técnica particular de
Loja UTPL, y apoyo de autoridades y docentes del colegio Técnico Intercultural
Bilingle “Jatun Juigua”, de la comunidad Jatun Juigua, parroquia La Matriz, cantén
Puijili, provincia de Cotopaxi, se aplica el cuestionario de necesidades de formacion
de docentes de bachillerato, al personal docente del bachillerato, apuntando
cumplir con el objetivo especifico de: “Diagnosticar y evaluar las necesidades de

formacion de los docentes del bachillerato” (Jaramillo, 2013), sin ninguna dificultad.

Con los datos obtenidos en la investigacion de campo, a fin de apoyar en el
fortalecimiento personal de los docentes y de la institucibn educativa, y en
cumplimiento al tercer objetivo especifico planteado para el presente proyecto de
investigacion, “disefia un curso de formacion para los docentes de bachillerato de

la institucion investigada” (Jaramillo, 2013).



CAPITULO 1: MARCO TEORICO



1.1 Necesidades de formacion.

1.1.1 Concepto.

El directivo docente es actor fundamental de los cambios y transformaciones de las
instituciones educativas; sus cualidades personales, su formacion, experiencia profesional,
sus saberes, desempefian un papel decisivo en las transformaciones institucionales y en el
logro de la finalidad educativa, que es “la formacion integral del ser humano” (Sandoval,
Camargo, Vergara, Quiroga, & Halima 2008); es decir, el docente es aguella persona que se
dedica al proceso de ensefianza aprendizaje, o a las actividades referentes a la ensefianza

encaminando al desarrollo cultural y socioeconémico de la sociedad.

La formacién docente implica arbitrar una serie de acciones encaminadas a informar, formar
y asesorar a los docentes que llevaran adelante los cambios previstos en los diversos
documentos y disposiciones, y sobre todo que este proceso se vincule como una innovacion
y propicie una mejora de los procesos de ensefianza — aprendizaje. (Gonzales y Raposo,
2008).

La formacion, es dotar de herramientas necesarias, a fin de apoyar en la practica diaria,
sabiendo que hoy en dia el rol del docente es guiar, orientar, acompafar al estudiante en la

elaboracion de su propio aprendizaje.

La necesidad de formacién es importante ya que permite tener conocimiento, desarrollar
destrezas y habilidades para desempefiar una determinada funcién con eficiencia y eficacia;
la preparacion debe ser permanente, como dice un “dicho la educaciéon nace en la cuna y

termina en la tumba”.

1.1.2 Tipos de necesidades formativas.

El docente, directivo al ser un ente que apoya en la formacion integral de sus alumnos o la
nueva sociedad, necesita tener formacion y en diferentes aspectos; Sandoval, Camargo,
Vergara, Quiroga, & Halima (2008) sefala que existe la necesidad de analizar la formacion

de directivo docentes desde tres perspectivas:



Primero.- Desde la practica cotidiana del docente; es decir en la que el directivo docente,
‘pone a prueba”: la politica educativa; la capacidad para conducir la institucion; las

herramientas y saberes que posee.

Segundo.- La formacion del docente directivo; quiere decir desde su formacién inicial,

formacion permanente y formacion especializada.

Tercero.- Desde la politica educativa que orienta el perfil del directivo docente y la

competencia para el cumplimiento de esa funcion.

La formacion docente, la practica cotidiana, la politica educativa, las tendencias y
paradigmas de las organizaciones, las necesidades especificas de cada contexto educativo
sefialan un norte, determinan un perfil de directivo y unas necesidades de formacién, de

acuerdo con unos roles y tareas que se le asigna

La formacion del directivo docente contribuye al mejoramiento personal y en el ejercicio de
su tarea; Sandoval, Camargo, Vergara, Quiroga, & Halima (2008) sostienen que puede ser
abordado desde las siguientes dimensiones:

Desarrollo personal y social.- hace referencia al modo de ser y de comportarse con la
comunidad educativa y contribuir a educar a otras; dicho de otra manera, es la valoracion
gue hace a si mismo con relacion a sus cualidades personales y su capacidad moral, para

ayudar a mejorar a otras personas

Desarrollo Profesional.- se refiere a la capacidad técnica para el cumplimiento de su
funcién, en los aspectos: gestién pedagdgica administrativa y social, incluida la capacidad
de influir que otros aprendan y que contribuyan al mejoramiento; transmitir y sistematizar las

experiencias y aprendizaje.

Segun Moroney (1977): Tipo de necesidades formativas son:

Normativa: Definida por los responsables del cambio
Percibida: Reflejada en las opiniones de los usuarios
Expresada: Reflejada en las demandas de los usuarios

Relativa: En relacion con grupos similares



Existen varios criterios a cerca de los tipos de necesidades; en si se puede decir que el
docente necesita la formacién profesional para asumir cualquier reto de la sociedad actual.

1.1.3 Evaluacién de necesidades formativas.

El diagnostico de las necesidades constituye un factor fundamental, ya que nos permite
conocer el grado de formacion que tiene el docente y tomar decisiones sobre él.

Bausela (2007) sefiala que la evaluacion de necesidades, es esencial para la identificacion
del problema como tal y la determinacion de su dimension; ademas considera que es
importante realizar una planificacion sistematica antes de realizar la intervencion; es decir,
la categorizacién de las necesidades que seran el “hilo conductor” para el proceso de

formacion o capacitacion.

El estudio de las necesidades de formacién docente nos ayuda tener conocimiento de los
aspectos en los que el profesorado de la institucion presenta dificultades o considera
relevante para cumplir su labor diaria; y constituye el centro de atencion en la formulacion de

planes y programas de capacitacidn de la institucion

Las instituciones educativas del pais, en cumplimiento a lo dispuesto en el Reglamento
General a la Ley Organica de Educacion, se encuentran en proceso de redefinicion de su
visién y misién, que seran plasmados en la Proyecto Educativo Institucional (PEIl); para ello
se hizo la Autoevaluacion Institucional, proponiendo en cinco aspectos internos: Estilo de
Gestion, Gestion Pedagogica Curricular, Gestion Administrativa de Recursos y Talento
Humano, Gestién de Convivencia Escolar y de Formacion para la Ciudadania y Gestién con
la Comunidad, luego formular los planes de mejora; surge como debilidad con mayor
porcentaje en la mayoria de establecimientos educativos la Gestiébn Pedagogica Curricular;

el colegio Técnico Intercultural no es excepcién Ministerio de Educacion (2011).

En la encuesta realizada a directivos y docentes del bachillerato de la institucién, aplicando
el cuestionario “Necesidades de Formacion” de la UTPL, el 56% manifiesta que necesitan
capacitacion en la Gestion Pedagodgica Curricular; lo que hace entender que la institucion en
forma urgente debe plantear cursos de capacitacion en el tema pedagogico (metodologia) y

curricular



Sandoval, Camargo, Vergara, Quiroga, & Halima (2008) afirma que, El Proyecto Educativo
Institucional (PEI), la delimitacion de funciones del rector y de su cuerpo directivo, el
planteamiento de las politicas del plan decenal, los estandares de calidad, la determinacion
de numero de docentes y estudiantes por paralelos, la medicidon de sus resultados a través
de las pruebas ser, son evidencias que hacen ver la realidad de las instituciones educativas
del pais y que exige un nuevo escenario de acuerdo a las necesidades del tiempo; lo que
permite cambiar en forma obligatoria el rol de directivos y docentes de una institucion

escolar.

Estos escenarios exigen cambios en los directivos, quienes son encargados del liderazgo
institucional, no solo en el aspecto de generaciones de acciones distintas sino, en lo que
concierne a los marcos de referencia desde los cuales esas acciones se asumen y toman

decisiones.

Estos aspectos exigen la formacién y capacitaciéon permanente del directivo docente, como

contribucidén a esos marcos de referencia.

Por lo tanto, realizar la evaluaciéon de necesidades formativas, es necesario porque permite
tener las reales necesidades del personal docente de la institucibn para la toma de
decisiones posteriores.

1.1.4 Necesidades formativas del docente.

En las reuniones de los responsables de los Ministerios de Educacion de los paises
europeos, a partir de los afios 1998, inician la armonizacién del sistema universitario,
mediante la creacién de Espacios Europeos de Educacién Superior (EEES), con la finalidad

de ofrecer la formacién de docentes aproximado a la realidad (Gonzales et al., 2008).

Con respecto a las necesidades formativas del docente, afirma que son necesidades con
intereses, carencias o deficiencias vinculadas tanto a un estado referencial (interno y

externo) como a un estado de conciencia o percepcion de algo (Gonzales et al., 2008).

Ademas agrega que la formacion docente debe dar atencion a las reales necesidades del

profesorado y a las probleméticas en las aulas de las instituciones educativas.



Al sefialar sobre la formacién de docentes en los paises de América Latina para la gestion y
la politica educativa, Sandoval, Camargo, Vergara, Quiroga, & Halima (2008) manifiesta que,
existe tension entre el dinamismo innovador y el conservador; es decir los innovadores
recogen diferentes situaciones asi: elementos innovadores, adecuaciones a nuevas

demandas; otros siguen con las propuestas creadas hace décadas.

Al referirse a la gestion y politica educativa, afirma que la formacién debe apuntar que el

directivo docente debe poseer:

v Un pensamiento critico que le permita comprender la situacién educativa de su pais,
provincia y localidad, poseer elementos de juicio para tomar decisiones, que

comprenda lo pedagdgico, y de la gestidon politica.

v' Rasgos de personalidad democratica, que les permita ser creadores de la

participacion.

v Capacidad de formular programas que articulen lo conceptual, lo estratégico, lo ético,
lo practico, lo organizacional y lo operativo, a través de los procesos y
documentacion de problemas complejos, que toca la gestion y la politica en los

diversos niveles y dimensiones del sistema educativo.

Estos planteamientos son aspectos importantes para el directivo docentes para mejorar los

vacios e intereses que existe en la formacion.

La informacion recolectada por medio de la historia de vida con los directivos y docentes
desde tres momentos trascendentales de su vida profesional aporta elementos y sus

necesidades de formacion del directivo docente de hoy

Primero es necesario la formacién profesional y cursos, esto le permite ejercer con facilidad

el liderazgo de la institucién educativa.

Segundo, la funcién directiva hace que crezca personal y profesionalmente pero es

necesario conocer los cambios de politicas educativas de cada pais.

Tercero, la demanda de la comunidad educativa exige la mejora personal y profesional; por

lo que la persona busca tener mayores conocimientos para poner al servicio de la calidad
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educativa y la innovacion, de la misma manera busca mejorar su calidad de vida; pero los
directores muy poco asumen la gestiobn pedagogica, mas se centran en la gestion
administrativa los directivos y docentes de hoy (Sandoval et al., 2008).

Un directivo docente debe conocer de manera profunda a la institucién educativa; es decir,
lo administrativo, lo pedagdgico, manejo de talento humano y recursos, relacion con la

comunidad educativa.

Sandoval, Camargo, Vergara, Quiroga, & Halima (2008) refiriéndose a la necesidad de

formacion administrativa, determina los siguientes campos:

Necesidad de formacion en planeacion estratégica.
Necesidad de formacion en liderazgo

Necesidad de formacion en legislacién, manejo de recursos,
Necesidad sobre la elaboracion del PEI,

Necesidad de formacion en gestion

A esto de debe agregar la necesidad de formacién en lo referente a la ética y la moral.

Un directivo docente debe estar preparado para ayudar en la formacién integral del
estudiante, contribuir en la solucion de problemas y necesidades educativas, tenga gusto de
trabajar en equipo, sea un lider y tenga vision clara dentro del mundo globalizado; es decir,
tener una formacion humanista, académica, pedagdgica, investigativa, lider en gestiéon y que
tenga conocimientos en la parte tecnoldgica especialmente a la tecnologia de de la

informacion y la comunicacion.

1.15 Modelos de andlisis de necesidades (Modelo de Rosett, de Kaufman, de

D’Hainaut, de Cox y deductivo).

Bausela (2007) sefiala que el andlisis de necesidades es la fase previa o de estudio que
tiene como objeto implantar cualquier tipo de programa o servicio, ya sea en la formacién del

profesorado, o en otras actividades.

Marcos (2009) refiere a cuatro diferentes perspectivas de andlisis de necesidades:

1. Evaluacion estratégica de necesidades.

2. Evaluacion basada en competencias.
11



3. Anadlisis de tareas y puestos de trabajo.

4. Evaluacién de las necesidades de formacion

El Analisis de Necesidades es el proceso sistematico que permite establecer prioridades y

tomar decisiones sobre programas y asignaciones de recursos.

Existen varios modelos de andlisis de necesidades asi tenemos algunos de ellos con sus

elementos y etapas 0 procesos:

Modelo de analisis de necesidades formacidon de Rosset, gira alrededor de elementos

fundamentales que son:

ASERNEE NN

Situaciones desencadenantes
Tipo de informacion buscada: 6ptimos, reales, sentimientos, causas, soluciones
Fuentes de informacion

Herramientas de obtencién de datos (Marcos, 2009)

Modelo de Kaufman, requiere de los siguientes elementos:

Los participantes en la planificacion: Ejecutores, receptores, sociedad

v

v

Discrepancia entre lo que es y lo que debiera ser, en torno a: Entradas, procesos,
salidas, resultados finales

Priorizacion de necesidades

Etapas en la evaluacion de necesidades de Kaufman

N N N U N N N NN

Tomar decisiones de planificar

Identificar los sintomas de los problemas

Determinar el campo de la planificacion

Identificar los medios para evaluar las necesidades y elegir los mejores
Determinar las condiciones existentes

Determinar las condiciones que se requieren

Conciliar discrepancias de los participantes

Asignar prioridades entre discrepancias

Seleccionar las necesidades y aplicar el programa

Asegurar un proceso constante en la evaluacion de necesidades (Marcos, 2009).
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Modelo de Cox: Elementos

v"Institucion

<\

Profesional encargado de resolver el problema
v" Los problemas, percibidos

o por el profesional

o por los implicados
Caracteristicas de los implicados
Formulacion y priorizacién de metas
Estrategias a utilizar
TAacticas par lograr las estrategias

Evaluacion

SRR NEE N NN

Modificacion, finalizacion o transferencia de la accion (Pozo y Salmerén 1999)

1.2 Anédlisis de las necesidades de formacion.

1.2.1 Andlisis organizacional.

1.2.1.1 Laeducacion como realidad y su proyeccion.

Sandoval, Camargo, Vergara, Quiroga, & Halima (2008) sefiala que en los ultimos diez afios,
las politicas educativas internacionales, suscrito entre los paises en las cumbres, foros,
conferencias mundiales, proporcionan a los paises marco de referencia para la

implementacion de las politicas educativas

Estas politicas estan vinculadas con el modelo de desarrollo econémico y la globalizacién, y

con poca atencién a los problemas sociales

Las lineas de accion planteada para fortalecer el sistema educativo, segun Sandoval,

Camargo, Vergara, Quiroga, & Halima (2008) son:

1) Lograr mayor autonomia académica, administrativa y financiera de las escuelas;
2) Ampliay profunda participacion de la sociedad en la accion educativa;
3) Responsabilidad de las escuelas por el resultado que producen; es decir, el éxito o

fracaso de los estudiantes;
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4) Promocion desde el Estado, de politicas y programas compensatorios

Ha trasladado a las instituciones educativas locales, las responsabilidades y competencias
que pertenecen al nivel central de la educacion, concediendo mayor autonomia pedagdgica,
administrativa y financiera, considerando que permitird el mejoramiento de la calidad
educativa. Segun Ezpeleta el tema de gestion escolar y pedagodgica “Poco discutido y
valorado” y que en los ultimos afos se ha tomado con mayor atencién (Sandoval et al.,
2008).

Ministerio de Educaciéon (2006), en el Ecuador, con el propésito de mejorar la calidad
educativa, se establece mediante consulta popular las Politicas de la Plan Decenal, que el
Ministerio de Educacién, esta en proceso de implementaciéon de nuevo modelo de gestion,
tanto en lo organizativo, pedagdgico y normativo; es decir, la ejecucién de la
desconcentracion y descentralizacion en zonas, distritos y circuito educativos, en lo
pedagdgico luego de una revision o evaluacion de la reformas anteriores, existe el paquete
pedagdgico Actualizacion y Fortalecimiento Curricular, para su ejecucion la Ley Orgéanica de
Educacion Intercultural LOEI y su Reglamento; por lo que es necesario conocer toda la
politica educativa del pais para su implementacion.

Esto hace que, los docentes y directivos tengamos conocimiento de todo la propuesta del
sistema educativo y nos obliga tener planes de capacitacion permanente en las instituciones

educativas del pais.

1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

La organizacion escolar es la participaciéon de la comunidad educativa en el que hacer
educativo; es decir, la participacion de todos los actores educativos en la construccion
colectiva de la instituciéon, dicho de otra manera, la educacion no hace solo del directivo
docente, sino requiere del compromiso y la responsabilidad de todos los actores educativos:
el Estado, el directivo, docente del establecimiento educativo, padre - madre de familia oly
representantes legales de los estudiantes, los organismos internos y externos a la
comunidad, los mismos estudiantes y la sociedad en general para que la educacién sea
holistica e integral; asi también requiere la participacion activa del equipo de trabajo escolar
y sus resultados; el papel del directivo como lider de este proceso de construccion; la

institucion escolar y sus resultados (Chavarria 2011).
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La gestion de las organizaciones escolares, actualmente es de gran importancia, ya que una
gestion eficiente, organiza las tareas de la institucion educativa, focaliza sobre lo académico,
implementa la cultura de evaluacion, que aporta datos para la toma de decisiones
adecuadas y mantiene un clima positivo de trabajo.

Las corrientes 0 movimientos que se trabaja actualmente son para mejorar la calidad
educativa se enmarca en: la eficiencia de la institucion, la mejora de la institucion y la

mejora de la eficiencia de la institucion.

La perspectiva del movimiento de las escuelas eficaces, tiene que ver con la eficacia sobre

todo la capacidad de liderazgo de los directores (Chavarria 2011).

En la Declaracién de los objetivos del Milenio plantea ocho propuestas de trabajo: erradicar
la pobreza extrema y el hambre entre (1990 y 2015); Lograr la ensefianza primaria universal
hasta el 2015; promover la igualdad entre género y la autonomia de la mujer de (2005 a
2015); Reducir la mortalidad infantil (1990 y 2015); Mejorar la salud materna de (1990 a
2015); Combatir el vih/sida, el paludismo y otras enfermedades hasta el 2015; Garantizar el
sustento del medio ambiente hasta el 2020; y , fomentar una asociaciéon mundial para el
desarrollo. (http://es.wikipedia.org/wiki/Objetivos_de_Desarrollo_del_Milenio)

Estos planteamientos no dan horizontes y hace ver qué queremos cambiar y cual es el

propésito de nuestra labor como educadores.

Entre las metas que propone el Plan Decenal de Educacion es el cumplimiento de las ocho
politicas hasta el 2015, como educadores es contribuir al cumplimiento de esos retos para el

mejoramiento del sistema educativo ecuatoriano.

En la institucién educativa donde se hizo la investigacion, se pudo constatar que frente a
estos retos se plantea como visién, “ofrecer educaciéon de calidad, con profesores
capacitados, con recursos tecnoldgicos actuales”, es necesario organizar cursos de
actualizacion y de formacioén profesional a nivel de cuarto nivel tanto en las area de

educacion y técnicas, ya que el colegio es técnico agropecuario.

1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.
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Los recursos, son implementos que utilizan las facultades para poder desarrollar los
diferentes programas, desde lo més basico como es el borrador, el marcador, hasta los
laboratorios; estos son recursos institucionales; es decir, los recursos institucionales
necesarios para la actividad educativa y son varios, entre los que podemos detallar son:

humanos, técnicos, materiales, econémicos

El aprendizaje se produce, cuando existe relacion directa con la institucion, con el educador,

con los medios y materiales, con el grupo, con el contexto y con uno mismo (Prieto 2004).

De la misma manera los recursos humanos como: directivo docente y de servicio son
necesarios para el proceso de la actividad educativa, quienes con su liderazgo,
emprendimiento, proactivo, dinamizan la gestiéon educativa institucional, demostrando una
madurez pedagdgica, mediando la cultura de aprendizaje; son personas de quien se
aprende (Prieto 2004).

Los recursos son indispensables para que el proceso de aprendizaje sea significativo, en
especial el uso de los medios tecnoldgicos, particularmente los de informacién y
comunicacion; la realidad es que los maestros estamos un poco atrasados en el uso y
manejo de estos medios, es un reto para que todos los maestros podamos manejar estos
instrumentos y poder responder a las exigencias de los estudiantes del siglo XXI. Los
recursos tecnoldgicos a mas de apoyar en el proceso de ensefianza - aprendizaje ayuda

para la investigacion tanto a docentes y estudiantes en la institucién (Prieto 2004).

Vale agregar la infraestructura fisica y econémicos son de gran valia; es decir las aulas y
talleres y otras instalacion como servicios basicos bien adecuados e instalados apoyan a
que la actividad educativa se desarrolle en forma dindmica asi también un presupuesto

suficiente para el cumplimiento de las diferentes actividades planteadas en el PEI.

La Convivencia armdnica de la comunidad educativa es de gran importancia dentro de la
institucion educativa; es decir la comunicacion y el trabajo en equipo, dentro de un marco de

respeto de las normas de convivencia establecida en la organizacion.
El contexto donde se desarrolla la actividad educativa, es necesario conocer el medio donde

se labora para que aprendizaje sea realmente de acuerdo a las necesidades reales del

medio; todo aquello ayuda para la préactica docente diario.
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1.2.1.4  Liderazgo educativo (tipos).

El liderazgo es ejercer mas influencias que otros en el desarrollo de las funciones grupales,
no se trata de influir esporadica u ocasionalmente ni obligadas, esta influencia es
permanente y tiene un referente colectivo (Guillén 2010); es decir, sobre un nimero amplio
de personas y durante un tiempo considerable, buscando cambios, tomando decisiones,

construyendo la cultura organizacional.

"El mal lider es aquél a quien todos critican. El buen lider es aquél a quien todos alaban. El
gran lider es aquél que logra que el pueblo diga: lo hicimos nosotros". LAO TSE (Guillén
2010)

En cuanto al tipo de liderazgo sefiala que existen tres enfoques:

1.- El liderazgo transaccional, Es una relacion de influencia de intercambio, en la que el
seguidor cede en su comportamiento uniéndose al lider a cambio de recibir algo (Guillén
2010); es decir, un individuo entra en contacto con otros con la intencion de establecer un
cambio, en el que ambas partes reciben beneficio de esta relacion.

2.- El liderazgo transformacional, el papel del lider consiste en provocar cambios en
opiniones y actitudes para generar compromiso y adhicion; es decir, la relacion es realmente
de influencia mutua, se trata de un lider que influird, cediendo el poder para que los
colaboradores a su vez se conviertan en lideres y agentes de cambio, este tipo de liderazgo,
ha alcanzado gran popularidad y se considera en la actualidad el enfoque dominante; el lider
es capaz de generar cambios, para ello requiere valores e ideales como libertad, la justicia o
igualdad, es capaz de crear un clima que alienta a tomar la iniciativa, cooperar y aprender;
logra un alto nivel de unién del grupo humano al generar confianza y es conciente de que la
vision del futuro no es suficiente para lograr su fin, requiere del esfuerzo de sus

colaboradores, para conseguir el objetivo comun (Guillén 2010).

Este enfoque de liderazgo consideran tres elementos importantes en el liderazgo que son: al
propio lider, a sus seguidores y los factores situacionales que pueden influir en la relaciones
(Guillén 2010).

3.- El liderazgo servidor.- Se considera como una relacioén de influencia en la que le lider

arrastra a los demas a través del servicio que les presta, sin siquiera pretenderlo, logrando
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apego mediante la generacién de confianza; se puede decir que, ha puesto un
revolucionario enfoque, cuyo origen tiene lugar en las reflexiones acerca del papel del
sirviente (Guillén, 2010)

El liderazgo educativo es ejercer influencia en sus compafieros sobre el trabajo pedagdgico,
administrativo, y de convivencia armonica en la institucion educativa para su fortalecimiento

como entidad educativa.

1.2.1.5 El bachillerato Ecuatoriano (caracteristicas, demandas de organizacion,

regulacion).

El bachillerato en el Ecuador ha venido funcionando en forma desarticulada con la
educacion inicial o basica y superior, ofertando diferentes especializaciones; lo que

dificultaba que el estudiante pudieran decidir que especialidad escoger.

Con el propésito de mejorar esta realidad, El Ministerio de Educacién crea el Bachillerato

General unificado BGU, planteando los siguientes propdsitos:

a) Formacién para la vida y la participacion en una sociedad democratica,

b) Formacién para el mundo laboral o del emprendimiento, y

c) Para continuar con sus estudios universitarios (Ley Organica de Educacion Intercultural
(LOEI) 2011).

Con el BGU, todos los estudiantes deben estudiar un grupo de asignaturas denominado
tronco comun, adquiriendo conocimientos bdasicos; y pueda escoger entre de las dos
opciones, de acuerdo a sus intereses: el Bachillerato en Ciencias o el Bachillerato Técnico
(LOEI 2011).

Los que escogen el Bachillerato en Ciencias, ademas de recibir las areas del tronco comun
del BGU, pueden acceder a las asignaturas optativas que les permitiran profundizar en

ciertas areas académicas de su interés (LOEI 2011).
Los que inclinen por el Bachillerato Técnico también adquiriran los aprendizajes béasicos

comunes del BGU, y ademas desarrollardn las competencias especificas de la figura

profesional que hayan elegido (LOEI 2011).
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El Bachillerato anterior exigia a los estudiantes optar por una especialidad antes de cumplir
por lo menos los 16 afios de edad, esto traia como consecuencia que los estudiantes
cometieran errores de eleccion que les afectaban por el resto de sus vidas.

Con la nueva propuesta del BGU, ofrece una misma base comun de conocimientos a todos
los estudiantes, que no limita sus opciones futuras, sea cual sea el tipo de Bachillerato que

elijan.

Los planes y programas de estudios del Bachillerato anterior en Ciencias, correspondian a
los afios setenta; era poco pertinente para las demanda de la juventud del siglo XXI. El
curriculo de BGU es bastante actualizado y que resalta la realidad ecuatoriana, siempre en

relacién con los contextos latinoamericanos y universales.

Los graduados en Bachillerato Técnico, con la oferta anterior tenia escasas opciones de
educacion superior ya que se encontraban limitados solamente al area de su especializacion;
en cambio con el curriculo actualizado, los estudiantes del Bachillerato Técnico a mas
recibir los conocimientos basicos comunes les permiten acceder a cualquier opcion

postsecundaria o los estudios universitarios y al campo laboral.

Con el bachillerato General Unificado, se espera que nuestro pais cuente con bachilleres

capaces de:

Pensar rigurosamente.

Comunicarse efectivamente.

Razonar numéricamente

Utilizar herramientas tecnoldgicas de forma reflexiva y pragmatica.
Comprender su realidad natural.

Conocer y valorar su historia y su realidad sociocultural

Actuar como ciudadano responsable.

Manejar sus emociones en la interrelacion social.

Cuidar de su salud y bienestar personal.

Emprender.

N N N N R R N NN

Aprender por el resto de su vida. (Acuerdo Ministerial No.242-11)

Con el BGU, todos los estudiantes al concluir sus estudios, recibiran el titulo de Bachiller de

la Republica del Ecuador; en el titulo de aquellos que aprobaron el Bachillerato Técnico se
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especificard la figura profesional cursada por el estudiante en la institucion educativa. Por
ejemplo: “Bachiller de la Republica del Ecuador, con mencién en Electromecanica

Automotriz” entre otros. (Acuerdo Ministerial 307-11)

El nuevo modelo de Bachillerato, propone cambio de concepcion pedagdgica; ya que la
ensefianza en el Bachillerato y en otros niveles se hace con una vision “bancaria”, en la que
el docente es la persona que esta en posesion del “conocimiento” y lo transmite a sus
estudiantes; el deber del estudiante, es recibir la informacién ofrecida por el docente o el

libro de texto, esto se quiere cambiar con el nuevo modelo de educacion.

1.2.1.6  Reformas Educativas (LOEI — Reglamento a la LOEI — Plan decenal).

La Ley Orgéanica de Educacién Intercultural, promulgada en el Registro Oficial No. 754 de
fecha 31 de marzo de 2011, en el capitulo V de la Estructura del Sistema Nacional de
Educacién en su Art. 37, manifiesta que el Sistema de Educacion comprende: los tipos,

niveles y modalidades educativas (Ley Organica de Educacién Intercultural, 2011).

En el Art. 39, la educacién escolarizada, determina que el sistema de educacién en el pais
tiene tres niveles: inicial, basico y bachillerato (LOEI 2011).

En el Art. 43 el bachillerato general unificado, comprende tres afios de educacion obligatoria
que continda a la educacion general basica; con el propésito fundamental de ofrecer a los
estudiantes una formacién general y una preparacion interdisciplinaria integral, que oriente
la elaboracion de proyecto de vida y la integracion a la sociedad como seres humanos
responsables, criticos y solidarios; de esta manera ayudando desarrollar, en los y las
estudiantes capacidades permanentes de aprendizaje y competencias ciudadanas; preparar

para el trabajo y el emprendimiento; y, para el acceso a la educacion superior (LOEI 2011).

Los estudiantes del bachillerato prepararan en asignaturas de un tronco comudn general y

podran optar por una de las siguientes opciones:

a) Bachillerato en ciencias.- Esto es que a mas de la asignaturas del tronco comun,

ofrecerd una formacion complementarias en &reas cientifico-humanistico; y,

b) Bachillerato Técnico.- A mas de las asignaturas del tronco comun, ofrecerq una

formacion complementaria en las areas técnicas, artesanales, deportivas o artisticas que
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permitan a los estudiantes a ingresar al mercado laboral e iniciar actividades de
emprendimiento social o econémico. Las instituciones educativas que ofrezcan este tipo de
bachillerato podran constituirse en unidad educativa de produccion; es decir, donde tanto las
y los estudiantes y los y las docentes podran recibir una bonificacion por la actividad
productiva de su establecimiento (LOEI 2011).

Art. 44 Bachilleratos complementarios: Son aquellas instituciones educativas que
fortalecen la formacion obtenida en el bachillerato general unificado. Que son de dos tipos
(LOEI 2011):

a) Bachillerato técnico productivo.- Es el complemento al bachillerato técnico, es de
caracter optativo, dura un afio adicional. Tiene como propésito fundamental desarrollar
capacidades y competencias especificas adicionales a las del bachillerato técnico, los

cuales también podran constituirse en unidades educativas de produccion; y.

b) Bachillerato Artistico.- Es la formacion complementaria y especializada en artes; es
decir, conlleva a la obtencién de un titulo en Artes en su especialidad que habilitara
exclusivamente para su incorporacién en la vida laboral y productiva asi como para

continuar con estudios artisticos de tercer nivel (LOEI 2011).

El régimen y estructura responden a estandares y curriculo definido por la Autoridad

Educativa Nacional.

Art. 45. Homologacién de titulo de bachillerato.- Todos los titulos de bachillerato emitido
por la Autoridad Educativa Nacional, estan homologadas y habilitan para las diferentes

carreras que ofrece la educacion superior (LOEI 2011).

Art. 44 del Reglamento de la Ley Organica de Educacion Intercultural, manifiesta que:

el director o rector tiene las siguientes atribuciones:

1.- Cumplir y hacer cumplir los principios, fines y objetivos del Sistema Nacional de
Educacion, normas y politicas educativas, y los derechos y obligaciones de sus actores.

2.- Dirigir y controlar la implementacion eficiente de los diferentes programas académicos y
proyectos institucionales, evaluar y proponer ajustes

3.- Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial del establecimiento.

4.- Administrar la institucion educativa y responder por su funcionamiento.
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5.- Controlar el buen uso de la infraestructura fisica, mobiliario, equipamiento de la
institucion educativa, por los miembros de la comunidad educativa y responsabilizarse por
el mantenimiento y la conservacion de estos bienes.

6.- Autorizar las matriculas ordinarias y extraordinarias y los pases de los estudiantes.

7.- Legalizar los documentos de los estudiantes y responsabilizarse, junto con el secretario
del plantel, de la custodia del expediente académico de los estudiantes.

8.- Promover la conformacion y adecuada participacion de los organismos escolares.

9.- Dirigir el proceso de autoevaluacién institucional, asi como elaborar e implementar los
planes de mejora sobre la base de los resultados.

10.- Fomentar, autorizar y controlar la ejecucion de los procesos de evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes.

11.- Controlar la disciplina de los estudiantes y aplicar las acciones educativas disciplinarias
por las faltas, previstas en el Caodigo de Convivencia y el presente reglamento.

12.- Aprobar el distributivo de docentes, dirigir y orientar permanentemente su planificacion y
trabajo, ademas controlar la puntualidad, disciplina y cumplimiento de las obligaciones de los
docentes.

13.- Elaborar, antes de iniciar el afio lectivo, el cronograma de actividades, el calendario
académico y el calendario anual de vacaciones del personal administrativo y de los
trabajadores.

14.- Aprobar los horarios de clases, de examenes, de sesiones de Junta de Docentes de
Curso o Grado y de la Junta Académica.

15.- Establecer canales de comunicacion entre los miembros de la comunidad educativa
para crear y mantener las buenas relaciones y un ambiente de comprension y armonia, que
garanticen el normal desenvolvimiento de los procesos educativos.

16.- Ejecutar acciones para la seguridad de los estudiantes durante la jornada educativa que
garanticen la proteccion de su integridad fisica y controlar su cumplimiento.

17.- Remitir oportunamente los datos estadisticos veraces, informes y mas documentos
solicitados por la Autoridad Educativa Nacional, en todos sus niveles.

18.- Asumir las funciones del vicerrector, Subdirector, O Inspector general en el caso de que
la institucion no contare con estas autoridades.

19.- Recibir a asesores educativos, auditores educativos y funcionarios de regulacion
educativa, proporcionar la informacion que necesitaren para el cumplimiento de sus
funciones e implementar sus recomendaciones.

20.- Encargar el rectorado o la direccion en caso de ausencia temporal, previa autorizacion
del nivel distrital, a una de las autoridades de la instituciéon, o a un docente si no existiera

otro directivo en el establecimiento, y
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21.- las demas que contemple el presente reglamento y la normativa especifica que para el
efecto expida el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional (Reglamento LOEI 2012).

Plan Decenal de Educacion

Este Plan recoge los compromisos internacionales, los acuerdos nacionales y el trabajo de
los ex — Ministros y Ministras de Educacion, permitiendo enfocar las bases para los proximos

diez anos.

Por peticion del CNE, el Presidente Alfredo Palacio convocé y puso a conocimiento de la
ciudadania una Consulta Popular acerca de las ocho politicas educativas:

Politicas del Plan Decenal

1. Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afos.

2. Universalizacién de la Educaciéon General Basica de primero a décimo.

3. Incremento de la poblacion estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al menos el 75% de
los jovenes en la edad correspondiente.

4. Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion de adultos.

5. Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las Instituciones Educativas.

6. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educaciéon e implementacién de un sistema
nacional de evaluacién y rendicién social de cuentas del sistema educativo.

7. Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacién inicial,
capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

8. Aumento del 0,5% anual en la participacion del sector educativo en el PIB hasta el afio
2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB (Ecuador Hacia Plan Nacional de Educacién
2006 — 2015).

El 26 de noviembre de 2006 se realiz6 la Consulta Popular y el Plan Decenal fue aprobado
por méas del 66% de los votantes (LOEI 2011).

POLITICA 3

Incremento de la Matricula en el Bachillerato hasta alcanzar al menos el 75% de la
poblacion en la edad correspondiente.
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Objetivo: Formar jévenes competentes, con enfoque intercultural inclusivo y equitativo, que
les posibiliten continuar con los estudios superiores e incorporarse a la vida productiva,
conscientes de su identidad nacional, con enfoque pluricultural y multiétnico, en el marco de
respeto a los derechos humanos y colectivos, la naturaleza y la vida. (Ecuador Hacia Plan
Nacional de Educacion 2006 — 2015)

1.2.2 Andlisis de la persona.

1.2.2.1 Formacién profesional.

1.2.2.1.1 Formacion inicial.

La formacién docente inicial, tiene la finalidad de preparar profesionales capaces de generar
y transmitir los conocimientos y valores necesarios para la formacion Integral de las

personas.

Para los directivos y docentes alcanzar un reconocimiento o estatus que les proporciona
idoneidad, y a la vez su investidura ante la comunidad en general, es importante el nivel de
profesionalismo dado por la acreditacion formal de titulo y cursos; este hecho facilita el
ejercicio de su funcion, su visibilidad en la comunidad educativa y credibilidad y en su labor
diaria, se acerca un poco mas el estilo de liderazgo (Sandoval et al., 2008)

La formacion inicial se encargan los colegios o Institutos Pedagdgicos y principalmente las
universidades del pais, donde el futuro profesional se prepara en pedagogia, didacticas y
otras areas de conocimiento para ser un buen profesor; pero, hace necesario la
especializacion en una determinada rama para poder desempefiar en forma adecuada en la

formacion de los estudiantes.

1.2.2.1.2 Formacién profesional docente.

La formacion profesional es preparar a la persona para una profesion en determinado
mercado de trabajo, sus objetivos son amplios y mediatos sus miras son a largo plazo; es
decir buscan calificar a la persona para una determinada profesion, a través de las
entidades que forman profesionales o también a través de las propias organizaciones
(Chiavenato 2007).
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Gonzales, y otros (2007) al referirse a la formacion docente sostiene que, es un proceso
educativo permanente; orientado a mejorar profesionalmente, las instituciones formadoras
tomardn como estrategia de formacién docente las reales necesidades de los docentes;
ademas, la reflexion sobre su desempefio que es de gran importancia ya que constituye
herramientas basicas en el proceso de desarrollo profesional.

La formacion profesional para la docencia, es la especializacién de acuerdo a su necesidad
y vocacion asi para nivel inicial, basico y bachillerato que estd a cargo de las mismas

universidades del pais a través de los Departamentos de Ciencias de la Educacion.

1.2.2.1.3 Formacion técnica.

Los adelantos cientificos, tecnol6gicos y socioecondmicos, que caracterizan el tiempo
presente, y en particular la mundializacién y la revolucion de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion; la formacién técnica, debe constituir un aspecto categorico
en el campo educativo a fin de que contribuya al desarrollo social, cultural y econémico de la
sociedad (Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
2003).

Los profesores de ensefianza técnica deben recibir una sélida preparacion inicial que les
permita actuar en un contexto social, cientifico y tecnolégico que evoluciona
constantemente y adaptarse al mismo; es decir, estar capacitados para brindar a los
estudiantes orientacion laboral o educativa, por lo tanto requiere fundamentalmente
conocimientos practicos, experiencia; y, si la ocupacion requiere una labor de investigacion y
andlisis te6rico, como por ejemplo en el sector de la ingenieria, los profesores deberian
tener un conocimiento general de los métodos de investigacion (Organizacién de las

Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura 2003).

La educacion técnica atiende un amplio abanico de calificaciones relativo a diversas
actividades y profesiones de los distintos sectores y ramas de la produccién de bienes y
servicios; tales como: agricultura, ganaderia, caza y silvicultura; pesca; minas y canteras;
industrias manufactureras; electricidad, gas y agua; construccion; transporte y
comunicaciones; energia; informatica y telecomunicaciones; salud y ambiente, economia y
administracion, seguridad e higiene; turismo, gastronomia y hoteleria; especialidades

artisticas vinculadas con lo técnico/tecnol6gico (Acuerdo Ministerial 307-11)
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Por lo general, la formacion técnica tiene como propdsito fundamental desarrollar las
capacidades y competencias especificas que orientan a la produccion, es necesario que el

docente tengamos conocimientos formacion técnica para orientar a los estudiantes.

1.2.2.2 Formacién continta.

La formacién continua perfecciona a la persona para ejercer una especialidad dentro de
una profesion, busca ampliar, desarrollar y perfeccionar a la persona para su crecimiento
personal en determinada especialidad dentro de la organizacién a fin de que el servicio que

presta el profesional sea eficiente y productivo (Chiavenato 2007)

Garcia (1999), sefiala que existe La formacion permanente sin desarrollo profesional; es
decir, que las actividades de formacién que recibe no ayudan en el desarrollo profesional ya
gque contintan con las tendencia de modelos técnico, academicista, tradicional, transmisivo
entre otros; no se involucra en actividades que permitan un replanteamiento de sus
actuaciones e innovaciones; la formacion permanente y desarrollo profesional, practica
modelos de formacién permanente activista, implicativo, desarrollista o practico; pero,
carece de unos planteamientos claros y fundamentados se pueden considerar como
propuestas transitorias de la formacion permanente al margen del desarrollo profesional; y la
formacion permanente para el desarrollo profesional, identificado con formacion autbnomo,
critico, investigativo, de reconstruccion social entre otros, cuyo interés es el desarrollo

profesional.

El Ministerio de Educacién del Ecuador en cumplimiento a la séptima politica del Plan
Decenal a través de SIPROFE, se encuentra realizando cursos de capacitacién para los
docentes y directivos del pais; pero no es suficiente, es necesario tener cursos de formacion

continua de acuerdo a las necesidades de cada Institucion educativa.

1.2.2.3 Laformacion del profesorado y su incidencia en el proceso de

aprendizaje.

La formacion de los directivos docentes de las instituciones educativas impactan
significativamente a la institucién educativa y a quienes la conforman, todo lo que haga o
deje de hacer tiene una consecuencia en la formacion de las personas en la proyeccion
institucional y en la reconfiguracion social (Sandoval et al., 2008); dicho de otra manera, si el

docente o directivo, tiene una formacion especializada en una determinada area y
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conocimientos basicos en otras campos, aportara para el fortalecimientote la institucion
educativa y podra satisfacer las necesidades de la comunidad educativa y las exigencia de

la juventud actual.

La formacién docente o del profesorado hace relevancia, no sélo en su posicion de guia del
proceso de aprendizaje de sus estudiantes sino el gestor del proceso de aprendizaje y de

modelo de actuacién, que se resumen en su condicién de modelo educativo.

El docente es una pieza angular en la calidad del servicio educativo; las instituciones
educativas con altos indices de calidad cuentan con profesores creativos, esforzados y
decididos y seguros de si mismo y amantes de su profesién (Chavarria 2011); no es
solamente tener vocacion, es necesario para el docente y directivo la formacién académica,;
ya que permite actualizar los conocimientos de acuerdo a las exigencias del momento y
permite orientar de la mejor manera a la comunidad educativa; la experiencia nos ayuda

bastante, pero siempre hace falta formacién continua.

Desde esta vision, la formacion académica del profesorado, conlleva a generar grandes
cambios en el aula y que impactan notablemente en el proceso de ensefianza y de
aprendizaje. Los docentes comienzan a implementar, paulatinamente, las nuevas
tecnologias educativas. A pesar de que algunas instituciones no disponen de equipos
suficientes; es decir, el estilo de trabajo de estos docentes, indudablemente marcan una

nueva etapa en la ensefianza en la diferentes areas de estudio.

Lo ideal es superar a la ensefianza enciclopedista y acumulativa de informacion, alejada de
la realidad, que exige un aprendizaje memorista y que no contemple las expectativas de los
alumnos. Al contrario, el trabajo se realice en el campo, en el laboratorio, la preparaciéon y
exposicion de trabajos en grupos, la participacion en las ferias de ciencias, nuevos estilos en

la evaluacién de los conocimientos mas cualitativos que cuantitativos (Chavarria 2011).

Este andlisis permite tener una visién amplia y real acerca de la formacién de los profesores,
tanto para entender su incidencia en el accionar dentro del aula, como para contar con mas
elementos que ayuden a la comprension de la problematica de la articulacion entre los

niveles de ensefanza y la formacién de los docentes.

La formacion académica del Profesorado deberia recibir una atencion preferencial que

contribuya a superar las debilidades detectadas; es necesario que escuchen las voces de
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los docentes a la hora de la revision y/o reformulacién del Plan de Estudio de las
instituciones formadoras de docentes.

1.2.2.4 Tipos de formacion que debe tener un profesional de la educacién.

Sandoval, Camargo, Vergara, Quiroga, & Halima (2008) al referirse a la investigacion de las
necesidades de formacién de directivo docente, explica y describe a partir de dos criterios:

1.- Unos saberes tedricos de caracter cientifico y técnico; es decir, la articulacion de la

accion docente directivo con las diferentes disciplinas asi:

La antropologia: ayuda a conocer al docente directivo que la persona es el pilar

fundamental de la organizacidn, y el trato de que se merece.

La ética: aporta criterios referentes a principios de actuacién y virtudes morales y sociales
como base para la convivencia armoénica, el desarrollo de estos principios en el directivo
docente es fundamental para el cumplimiento de los fines especificos humanos y sociales
de la organizaciones y para la toma de decisiones.

La pedagogia: como ciencia de la educacion le permite al docente directivo conocer la
esencia de su tarea; es decir la visiébn educativa que requiere para dirigir la institucion

educativa; conocimiento educativo y pedagdgico necesario.

La administracion: aporta conocimientos técnicos y herramientas basicas para: planear,
ejecutar, evaluar, actuar en funcién de los procesos y de los recursos humanos técnicos,
fisicos y financieros disponibles; a su vez realizar las gestiones para la consecucion de los

mismos.

Conocimientos juridicos: aportan con conocimientos de normas, leyes que regulan las
entidades educativas; esto es, conocimiento de la legislacién educativa y la politica

educativa para su gestion.
Conocimiento investigativo: aporta con herramientas basica que le ayuda realizar

diagnostico sobre su contexto local regional e internacional, identificar tendencias enfoques,

gue permite realizar una reflexion sobre la practica de diaria
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2.- Unos saberes de accidn; procede de la formaciéon de la practica y de la experiencia

vivida en las instituciones educativas por lo directivos docentes; por tanto, los directores y
docentes poseen experiencias y saberes contextualizado, personalizado y movilizado. Un
saber de accion determina la capacidad del directivo para hacer frente con eficiencia a

situaciones complejas

Es necesario que el docente tenga la formacion teorica y practica, ya que permite conocer la
realidad de la institucion educativa y proponer cambios de acuerdo a los Ultimos cambios

gue propone la pedagogia.

1.2.25 Caracteristicas de un buen docente.

Por lo general docentes en las instituciones educativas en especial en los sectores rurales
aun siguen manteniendo la autoridad y liderazgo; es cierto que Ultimamente ha perdido esta
categoria, por multiples factores, a lo mejor por un poco de descuido en el cumplimiento de
sus responsabilidades; pero si observamos las escuelas que tienen altos indices de calidad
cuentan con buenos docentes que son creativos, esforzados y decididos seguros de si
mismos y amantes de su profesion, que cumplen sus obligaciones con perseverancia y

entereza.

Con la tendencias actuales, las nuevas funciones del docente, como se conoce con el
nombre de las caracteristicas de un buen docente es: ser guia, ser orientador, entender al
alumno desde diversas perspectivas: cognitivas, afectivas, en el desarrollo de la habilidades,
destrezas, tecnolégicas; influye el modelo educativo con el que trabaja el profesor; es decir
el docente dinamiza el proceso de aprendizaje provee de recurso y materiales para que el
estudiante sea el propio protagonista de su aprendizaje, ademas respeta los conocimiento

previos que tiene el estudiante, su contexto

Al verdadero profesor se le conoce con el nombre de “Maestro” que significa mucho mas
que ser docente; “Maestro” se denomina al experto, al que sabe, sabe ensefiar a otros; es

decir a los nifios, nifias y jovenes, al que forma o educa aquellos que estan bajo su tutela.
Maestro, es aquel que a mas de instruir, educa, forma no solo informa: ser verdadero

maestro en el campo pedagdgico significa “SER EDUCADOR”, para ser buen maestro,

antes hay que ser un buen hombre.
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Tabla No.1

Cuadro comparativo del profesor tradicional y el buen docente

Profesor tradicional Profesor en un modelo avanzado
Es protagonista de aprendizaje Orienta guia el trabajo de los estudiantes
Utiliza pizarra, tiza y su voz Utiliza otros medios: recursos didacticos
El profesor sabe todo Valora los conocimientos de los estudiantes
Utiliza el castigo Utiliza estrategias metodologicas
Utiliza evaluacion sumativa Evalla en el proceso
Cumple regidamente los contenidos | Planifica con los estudiantes de acuerdo a
oficiales sus necesidades

Fuente: Chavaria (2011)
Elaboracion: Manuel Remache investigacion bibliogréfica.

1.2.2.6 Profesionalizacion de la ensefanza.

Perrenoud (2004), al referirse sobre diez nuevas competencias para ensefiar, organiza en
dos grupos: el primer nivel considera prioritarios en los programas de formacion continua: 1)
Organizar y animar situaciones de aprendizaje; 2) Gestionar la progresion de los
aprendizajes; 3) Elaborar y hacer evolucionar dispositivos de diferenciacion; 4) Implicar a los
alumnos en su aprendizaje y en su trabajo; 5) Trabajar en equipo; 6) Participar en la gestién
de la escuela; 7) Informar e implicar a los padres; 8) Utilizar las nuevas tecnologias; 9)
Afrontar los deberes y los dilemas éticos de la profesion; y 10) Organizar la propia formacién

continua;

El segundo nivel trata de describir las competencias del futuro profesor ideal y se refieren: 1)
Las Situaciones de Aprendizaje: 2) La Progresion de los Aprendizajes. 3) La Diferenciacion.
4) La Motivacion. 5) El trabajo en equipo. 6) La gestion de la escuela. 7) La relacién con los
padres. 8) Las nuevas tecnologias. 9) Los dilemas sociales. 10) La formacioén continua.
(Perrenoud 2004).

Para los docentes, la profesionalizacion de la ensefianza ayuda a desarrollar las

competencias, que facilita el trabajo manejando herramientas adecuadas con los

estudiantes y con la comunidad educativa, en especial en lo pedagogico.
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En nuestro medio la profesionalizacion de la ensefianza se realiza a través de los institutos
pedagdgicos y de las universidades del pais, estas instituciones se encargan de la
formacion exclusiva para que desemperfie la funcion de docentes de aula de acuerdo a su
nivel de preparacion; durante los afios de estudio instruyen con un curriculo disefiado para
formar docentes asi: pedagogia, psicologia general y del aprendizaje curriculo, métodos

técnicas para la ensefianza aprendizaje entre otros

1.2.2.7 Lacapacitaciéon en los niveles formativos, como parte del desarrollo

educativo.

La capacitacion es la formacion profesional que se realiza en un corto plazo, restringidos e
inmediatos, se busca proporcionar elementos esenciales para un determinado fin, apoyando
en la formacién de la persona con propdésito de que el profesional tenga conocimientos para

que pueda cumplir con facilidad la tarea a él encomendada (Chiavenato 2007).

En las organizaciones y o en las instituciones, la capacitacion la hace generalmente el jefe o
el inmediato superior, para esto se debe contar con un programa preestablecido, para
aplicar en forma sistematica, y no sea en forma separada puntual si no tenga una secuencia,

con la finalidad de fortalecer su formacién profesional (Chiavenato 2007).

En las instituciones educativas de formacion realizan talleres foros con diferentes tematicas,
pero relacionadas con la carrera que esté estudiando, con la finalidad de reforzar los

conocimientos de los profesionales.

1.2.2.8 LaTecnologiade lainformaciény la Comunicacion — TIC, en los

procesos formativos.

En la actualidad, Las nuevas tecnologias de Informacion y Comunicaciéon en la Educacion,
juega un papel muy importante ya que el mundo globalizante, mundializador, exige estar

informado de todo lo que sucede en el planeta.

Martinez (2008) afirma que los proceso de ensefianza, son procesos de comunicacion
intencionados; por lo tanto, la ensefianza, no puede estar al margen de las tendencias
tecnolégicas de la comunicacion, y la didactica podriamos decir que es el disefio de

procesos de comunicacién; es decir las nuevas tecnologias aportan con suficiente
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informaciéon que nos obliga reflexionar sobre su oportunidad y conveniencia para la

utilizacion.

Martinez y Jaramillo (2011) sefialan que la integracion de las nuevas tecnologias de
comunicacion e informacién en la didactica escolar, distingue tres campos generales que

intervienen directamente en la educacion: Gestion, investigacion y docencia.

Administracion.- Permite agilizar el mayor control administrativo de las instituciones,
seguimiento y evaluacién, por otro lado permite el contacto con los padres de familia para la

informacién de la vida escolar (Martinez et al., 2011).

Investigacion.- Permite realizar con agilidad los trabajos de investigacion en muchas de la
ocasiones complejos; vy, dispone de bases y bancos de datos de diferentes aspectos de la
vida académica, permitiendo realizar estudios comparativos, evolutivos e histéricos. A
demas, hace posible la conformacibn de equipos de investigacion multinacionales,
multiprofesionales y multiculturales sin que sea necesario la presencia fisica, y la difusion de
sus resultados a toda la comunidad cientifica en un tiempo y con un costo minimo (Martinez
et al., 2011).

Docencia.- Se analiza desde cuatro aspectos: Como medios de gestién y control, como
herramienta de trabajo, como medios didacticos, y como medios para la colaboracion
(Martinez et al., 2011).

a) Como medios de gestién y control.- permite tener toda la informaciéon permanente y
actualizada de los alumnos, informacion a nivel del centro y superior, informacion cientifica y
técnica especifica de su trabajo. El acceso a la informacion de los alumnos permite hacer el
seguimiento en sus estudios y ayudar en la toma de decisiones de los estudiantes; la
comunicacion entre docentes y las familias contribuye en la mejora del proceso educativo y

cumplir con los objetivos que se plantea (Martinez et al., 2011).

b) Como instrumentos de trabajo.- Ofrecen herramientas que aportan nuevas
posibilidades de realizacion de las tareas y permiten un intercambio y complementariedad
de las mismas, requiere de un conocimiento amplio del uso y manejo de las TIC, tampoco
eliminan el uso de otros medios tradicionales que los centros educativos siguen utilizando en
el proceso de ensefianza; ademas los libros de texto se complementaran con estas fuentes

de informacion de las tecnologias; para esto hace necesario tener criterios para su
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aprovechamiento asi: para la seleccion, valoracion, comprension etc..caso contrario las
informaciones proporcionadas por las redes teleméticas se convertirian en anecdoticos

carentes de funcion cientifica (Martinez et al., 2011).

c) Como medios didacticos.- facilita la comunicacién y apoyo a la accién didactica de los
docentes; segun Dr. Francisco Martinez en su texto Nuevas Tecnologias y Educacion
agrupa en cuatro posibilidades: 1.- Medios para la presentacion de la informacién; se
convierte en un canal que permite la transmisién de contenidos elaborados por el profesor y
el estudiante; 2.- medios para la aplicacion de la comunicacion, el proceso de
ensefianza aprendizaje es una situacién de comunicacion, por lo tanto, las TIC ayudan en la
comunicacion entre profesor-alumno, autor de contenidos-alumnos, alumno-alumno,
profesor-profesor, los espacios virtuales, superan la comunicacion tradicional establecidas
en los establecimientos educativos que eran limitados por los edificios, permite una
comunicacion permanente, el usuario debe saber interactuar con esos medios tecnoldgicos;
3.- medios de evaluacién, ayudan al alumno a conocer la evolucién en su aproximacion al
conocimiento, los sistemas de auto evaluacion deben ser debidamente disefiados por el
profesor , y 4.- medios de trabajo auténomo del alumno, anteriormente el trabajo escolar
se sujetaba al tiempo y espacio establecido por el profesor, con la presencia de la TIC, la
responsabilidad del profesor pasa al alumno, el alumno es quien decide qué aprender, como
y cuando con qué objetivo y con qué intensidad (Martinez et al., 2011).

d) Como estrategias de colaboracién.- Con sus redes teleméaticas crean nuevos espacios
de aprendizaje e intercambio de experiencias y conocimientos enriquecedores para todos,
superando el trabajo en equipo o0 en grupos que tradicionalmente se practica, este apoyo no
es solo para los alumnos también es para los profesores; asi la creaciébn de materiales,
intercambio de experiencias, poner en comun las estrategias docentes, la creacién de
almacenes de objetos de aprendizaje, entre otros, son tareas de trabajo colaborativo entre
profesores que coincidan en algun aspecto en la accion de ensefianza (Martinez et al.,
2011).

1.2.3 Andlisis de la tarea educativa.

1.2.3.1 Lafuncion del gestor educativo.

El directivo docente trabaja en los establecimiento educativos muchas veces haciendo

malabares con el fin de mantener el equilibrio entre la multiples fuerzas que recaen sobre él
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asi: el mero hecho de ser superior y a la vez subordinado, asumir la jefatura de la entidad
educativa y ser el tltimo eslabdn del sistema educativo, la presion de los superiores, padres
de familia y hasta de los estudiantes.

Actualmente se trata de cambiar este sistema de administracion, y las instituciones
educativas estan en ese proceso; pero, en la mayoria continda el sistema administrativo
tradicional y burocratica donde las funciones y decisiones dependen de las normas vy el
seguimiento de las instrucciones que provienen de la autoridad; por lo que los rectores la
mayor parte de su tiempo se dedican a los problemas administrativo antes que a los

aspectos de planeacion, evaluacioén, y lo pedagégico.

Los rectores y directores estdn en proceso de cambio, porque el escenario donde estamos
no permanece lo mismo, siempre esta en constantes cambios y tenemos que responder a
las exigencias del tiempo y el trabajo en la parte humana es un componente fundamental.
Es necesario plantear una vision institucional con la participacion de toda la comunidad

educativa; es decir un trabajo en equipo, disefiando diferentes proyectos

Por la presencia de las disposiciones que provienen de afuera dificulta el trabajo interno de

la institucion educativa o la parte cualitativa que es lo mas importante.

Los directivos por lo general proponen cambios a corto plazo y de poca cobertura y con
poca participacion de la comunidad educativa, por ello se ve afectado los procesos de

cambios en las instituciones educativas, en el aspecto pedagdégico se trabaja poco.

No se debe aplicar el sistema de administracion empresarial ni acoger a criticamente listado
de factores que caracterizan a la escuelas eficaces, porque con ello esta desplazando lo
educativo (Sandoval et al., 2008); es decir la parte pedagodgica solo se esta respondiendo a
la gestion administrativa; de la misma manera el término gerente no lo estan tomando bien

por lo que propone se siga llamando director docente.
El perfil de los directivos docentes: una perspectiva.
Sandoval, Camargo, Vergara, Quiroga, & Halima (2008) sefala que el perfil del docente

depende de las demandas que hacen a la educacion y de las instituciones educativas, de la

legislacion actual y las proyecciones de mejorar la calidad educativa asi:
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Primero, provienen de las exigencias Yy retos de los cambios sociales y econdmicos de los
altimos afios a esto agrega la revolucion de los medios informéticos y comunicacion que

marcan nuevos rumbos y derroteros para la institucion educativa.

Segundo, la definiciébn de tareas articuladas con la normativa y las condicione laborales,

priorizadas por la macro politica y micro politica y con la representaciones sociales.

Tercero, del modelo de cada institucion educativa; es decir de las caracteristicas singulares

de cada entidad.

Cuarto, desciende del proyecto o politica del Estado.

El docente en una institucion educativa es el administrador del sistema educativo, ya que
esta bajo la responsabilidad del profesor director la educaciéon de la comunidad; es decir, no
solo los nifios y jévenes sino el trabajo es con todos los actores internos si es posible con los
externos. Bajo normas y directrices que establece el Estado y las exigencias del tiempo, el
profesor debe tener una formacién sélida y constante actualizacion en los cambios que el

Estado ve experimentando.

1.2.3.2 La funcion del docente.

En la actualidad la palabra profesor o docente se esta reemplazando por facilitador, tutor,
moderador, monitor, guia, consejero, asesor, instructor. De igual modo, se habla cada vez

menos de "ensefiar" y cada vez mas de "aprender" (Chavarria 2011).

Estos cambios evidencian la necesidad de un cambio radical en las metodologias de

ensefianza a las llamadas metodologias de aprendizaje.

La modalidad de la educacién tradicional o presencial siempre ha mostrado a un profesor
gue sabe mucho y lo transmite a sus estudiantes para que éstos se lo repitan en el momento
de la evaluacion. El profesor dicta, el estudiante toma apuntes y memoriza, luego recita. Los
espacios de interaccion real son escasos y a veces inexistentes con algunos docentes
(Chavarria 2011). Y si hay participacion, no todos los estudiantes pueden hacerlo por falta
de tiempo, ya que casi siempre son tres 0 cuatro los que acaparan la palabra y los mas
timidos siguen en el anonimato y con temor a decir alguna tonteria en caso de verse

obligados a intervenir.
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Las funciones del docente a mas de la establecida en el Ley y Reglamento de la Educacion
Intercultural pueden basar en los siguientes principios segun (Murillo 2006):

Activo. Crear espacios para que el estudiante sea participe en la construccion del

conocimiento y desarrollar habilidades investigativas para el desarrollo su aprendizaje.

Auténomo. El docente, no debe dar todo hecho, sino propiciara la capacidad de aprendizaje
autbnomo; para ello, deben existir areas de conocimiento que sean investigadas por los

propios alumnos.

Adaptado. El docente tomara en consideracion todas las posibilidades, necesidades de
formacion de los estudiantes, estilos, ritmos de aprendizaje y lo diferentes tipos de los

alumnos.

Colaborativo. A mas de los conocimientos, es necesario desarrollar en el estudiante las
habilidades para relacionarse con los demas, saber escuchar, comunicar sus ideas,
pensamiento, necesidades en forma adecuada; con el fin implementacién del trabajo en

equipo o trabajo colaborativo.

Constructivo. Procurar que la nueva informacién se elabore y se construya a partir de los

conocimientos previos, a fin alcanzar aprendizajes significativos y relevantes.

Orientado a metas. Los objetivos de aprendizaje se debe hacer explicitos y los alumnos

elijan la via que consideren mas adecuada para la consecucion de estas metas.

Diagndéstico. Permite conocer el punto de partida del alumnado, asi como los progresos

gue se vayan sucediendo durante el proceso de aprendizaje.

Reflexivo. Propiciando la oportunidad de que tome conciencia sobre como aprender a

nuestros alumnos, con el fin de que podamos introducir mejoras en dicho proceso.

Centrado en problemas y casos. Los problemas deben constituir en espacios de
ensefianza - aprendizaje; es decir los alumnos deben involucrarse en el problema para
buscar alternativas de solucién; esto permite tener conocimiento y mejorar el proceso

formativos, basados en la realidad.

1.2.3.3 La funcion del entorno familiar.
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Los nifios, los adolescentes y jovenes estan, rodeados de varios agentes educativos asi:

padres, profesores, entrenadores, administradores, medios de comunicacion entre otros.

Por derecho y deber, los primeros que cronolégicamente y permanentemente a través del
tiempo estan intimamente ligados a los nifios y nifias adolescentes y jovenes por lazo

biol6gicos y axiolégicos son los padres.

Por lo tanto los educadores naturales de mayor trascendencia; los primeros, los principales

los de mayor peso somos los progenitores.

Los padres o la pareja responsable, en la actualidad, antes de engendrar un hijo planifican,
pero también hay casos que engendran de borrachos o por violacién; los padres
responsables, mientras esté en el vientre de la madre mediante la estimulaciones lo van
formando al nifio o la nifia, en cambio en los embarazos no deseados se va creando otro
tipo de formacion, una vez que nace de la misma manera existe un cuidado tanto de la

madre como del padre hasta que tenga la edad para el ingreso a la escuela.

La propuesta de la educacion basica es la “formacién holistica o integral del educando”,
Chavaria (2011), afirma que eso es una utopia porque falta un agente especial que es la
familia de los estudiantes; ya que la educacién integral implica: desarrollar en todos los
valores, formacion en todas las areas de la personalidad, actualizacion de todas las
potencialidades del ser, esto se consigue con la participacion de todos los agentes
educativos en especial padre y profesores, ya que cada uno tenemos las responsabilidades

especifica que cumplir en la formacién de ciertos valores del nifio o nifia y joven.
Si fall6 esta coordinacion como consecuencia es “Ciada de autoridad” de una o ambas
partes, el bajo rendimiento, la contraposicion choque de fuerzas, la pérdida de seguridad en

el nifio o joven y la ineficacia en el proceso educativo.

La educacion es un proceso integrante que une todos los actos de perfeccionamiento

humano.

Béasicamente tres:

a) El educando (nifilo adolescente joven)
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b) Los agentes educativos (padres y profesores)

c) El contenido de la educacion (valores culturales, afectivos son responsables los padres;
morales, religiosos, valores intelectuales, sociales, estéticos, fisicos y motores es

responsabilidad de los profesores)

Por lo tanto los padres y los profesores deben mantener un dialogo permanente con el fin de

apoyar en la formacién de los estudiantes.

Es obligacion de la entidad educativa coordinar con la familia, los docentes brindar
orientaciones a los padres de familia, ya que la calidad de la educacién no se consigue

simplemente en la escuela sino en toda la sociedad (Chavarria 2011).

Ademas tienen los derechos y obligaciones que cumplir conforme estable en la Ley

Organica de Educacion intercultural en sus Articulos 12y 13

1.2.34 La funcion del estudiante.

En los ultimos, afios el papel de docente como del estudiante esta en proceso de cambio; el
alumno de antafio, pasivo, receptor, obediente, repetidor de lo que el profesor le indicaba va
dandose un giro, segun Chavrria (2011), el estudiante debe convertirse en el personaje
principal de su aprendizaje; asumiendo la responsabilidad de investigar, experimentar,
exponer, rebatir y proponer; es decir en la actualidad, el alumno es el centro de atencion en

el proceso de aprendizaje.

Chaupart y Vitalia, Marin. (1998), al referirse a la educacion a distancia indica que, el
estudiante esta solo, lejos de sus compaferos, del tutor y de la institucién que ofrece la
educacion; el alumno asumira con responsabilidad su formacion, a fin de cumplir las
normas establecidas por la autoridad nacional e institucional, asi también determinar el lugar
y el horario de estudio, la conexién a la red para interactuar con su tutor y compafieros;
agrega también, que en un curso a distancia convencional, si asiste o no a las tutorias
presenciales puede pasar inadvertido, pero en un curso virtual si no participa, no remite sus
trabajos, no interactia con sus compafieros, puede quedarse al margen, pronto sera
detectado y por el tutor y sus compafieros; quienes expresaran su preocupacion o de

motivacion para de que contintie en el curso.
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En un curso virtual, la participacion va a ser mas activa que durante una tutoria presencial o
en una clase tradicional, la participacion sera con mas responsabilidad porque su
participacion o comentario va a ser leido por varias personas, por lo tanto hara un esfuerzo a
fin de redactar una respuesta precisa mejor a la de una actividad presencial (Chaupart y
Vitalia, Marin 1998).

Con respecto a los materiales Chaupart y Vitalia, Marin. (1998), Sefala que depende del
disefio del curso, el estudiante podra conseguir mas recursos que lo permita profundizar los
conocimientos que sean necesarios, visitar algunos enlaces, recomendados por el tutor o
por otros compafieros, e incluso consultar a expertos o solicitar informacién a empresas u
organismos para complementar el contenido del mddulo; es necesario disponer de
computador y acceso a Internet o un ordenador con médem par poder comunicarse

oportunamente.

Para integrarse a un proceso de formacion por las TICs, el estudiante debe tener ciertas
habilidades en el uso y manejo de un computador y programas basicos como: windows,
word, excel, powerpoint, lectura comprensiva y escritura; conocer las técnicas de trabajo en
grupo, seminarios, debates, presentacion de casos, elaboracion de informes y resimenes,

juego de roles, entre otros (Chaupart et al., 1998).

En la actualidad los estudiantes por lo general estan familiarizados con los medios de
informacién y comunicacion, unos pocos sera que no tengan acceso a estos recursos; por lo
tanto conforme sefiala Chaupart y Vitalia, Marin. (1998) los estudiantes tienen la facilidad
de adaptarse a las exigencias de aprendizaje con el uso de la tecnologia, lo que si es cierto,
no todos tienen el mismo estilo y ritmo de aprendizaje, talvez habran docentes que no
podran acoplarse con facilidad a esta metodologia; pero, con pequefios cursos se lo
actualizara para lograr desarrollar las nuevas propuestas pedagdgicas interactivas que exige

la sociedad actual, tanto en la modalidad presencial como en la modalidad a distancia.

1.2.3.5 Cobmo ensefary como aprender.

La nueva concepcion habla mas de aprendizaje que de ensefianza; la diferencia entre la

ensefianza tradicional y la ensefianza activa es que:
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Tradicionalmente, el profesor expone el contenido transmitiendo al alumno; en cambio en las
escuelas Activas, el profesor estimula y orienta, el estudiantes descubre y reelabora el

contenido.

El papel del alumno de simple receptor pasa a ser sujeto activo de su propio proceso
educativo; el docente es promotor y facilitador del proceso de aprendizaje; provee de los
medios en la ensefianza — aprendizaje; la escuela conecta con la vida.

Tabla No.2

Revoluciéon en la metodologia en la ensefianza aprendizaje

El docente se transforma en del trabajo de los alumnos
moderador

El alumno pasa de oir y repetir a experimentar, exponer, debatir y

proponer

La fue superada por la argumentacion y el debate

memorizacion

Los libros se cambian por fichas de trabajo

El aula de cambié sus pupitres por mesas moviles de trabajo que

clase ajustan ala necesidades

Fuente: Torres (2012)
Elaboracion Manuel Remache, investigacion bibliogréafica

Es necesario en primer lugar, respetar y tomar en cuenta las experiencias y los
conocimientos anteriores o previos con los que se viene el estudiante a la institucion
educativa, puesto que el aprendizaje significativo y duradero conforme manifiesta Ausubel
sucede cuando este conecta el aprendizaje nuevo con sus conocimientos previos; también
requiere de una contextualizacion del aprendizaje; dicho de otra manera, que la tarea tenga
relacion auténtica con la vida real, y que el estudiante comprenda el sentido y el propésito

de lo que esta aprendiendo.

De la misma manera se debe respetar el ritmo de aprendizaje de los estudiantes, existen
estudiantes que tienen problemas personales, familiares, sociales y econémicos, el profesor
debe conocer los problemas de sus estudiantes para poder trabajar en forma apropiada.

1.3 Cursos de formacion.

131 Definicidn e importancia de la capacitacion docente.
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La capacitacion es el proceso educativo de corto plazo, aplicado de manera sistematica y
organizada, por medio de la cual las personas adquirimos conocimientos, desarrollamos

habilidades y competencias en funcién de los objetivos definidos.

La capacitacion, es la transmisiébn de conocimientos especificos relativos al trabajo,
actitudes frente a aspectos de la organizacion de la tarea y del ambiente asi como desarrollo
de las habilidades y competencias para el cumplimiento eficaz de una actividad.

Se puede agregar que la capacitacion es el proceso de aumentar conocimientos especificos
y la pericia de un empleado o trabajador de una entidad u organizacion para el desempefio
eficaz y eficiente en un determinado puesto o trabajo; es decir, la formacién especializada
que comprende todas las actividades desde obtener una habilidad motora hasta proveer
conocimientos técnicos, desarrollar habilidades administrativas y actitudes ante los
problemas sociales; dicho de otra manera preparar cientifica y técnicamente para enfrentar

los problemas de la vida real

La capacitacion tiene como finalidad ayudar al personal de todos los niveles de la
organizacion o empresa a alcanzar metas y objetivos, proporcionando conocimientos

especificos, practicos y la conducta que requiere la organizacion.

En la actualidad el desempefio docente es bastante complejo; por lo que, la tradicional
formacion docente como formacion instrumental; es decir que se realiza a través de cursos
donde el profesorado adquiere conocimientos y habilidades didacticas, que permite
transmitir conocimientos a sus alumnos, resulta obsoleta; hoy en dia es importante que la
formacion docente sea conciba como un proceso educativo potenciador del desarrollo
profesional del profesorado en el ejercicio de la docencia que transcurre a la largo de su vida
y que le posibilita un desempefo profesional competente, autbnomo y comprometido; dicho
de otra amanera, este aprendizaje no solo se basa del libro texto, del profesor, del aula,
entre otros, sino de la vida y a lo largo de ella a través de reflexiones, conceptualizaciones y

la practica de lo aprendido, es un aprendizaje iterativo, (Gonzales et al,. 2007)

La participacion, reflexion critica, y compromiso con la tarea educativa, constituyen

elementos esenciales en la formacién docente.

1.3.2 Ventajas e inconvenientes.
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Ventajas:

Aumenta en la eficiencia institucional
Mejora la imagen de la institucion
Mejora la calidad de servicio

El cliente se siente satisfecho

SRR NER NN

Existe apoyo a los cambios e innovaciones

Inconvenientes

Las instituciones educativas no cuentan con presupuesto para los cursos
Los directivos institucionales, no planifican cursos de capacitacion
Algunos docentes no tienen la cultura de actualizacién permanente.

Los cursos que organiza el Ministerio de Educacion son muy limitados.

RN N NN

Dificultad en participar en los cursos de Ministerio de Educacién por la distancia de
los centros educativos.

v" A veces no se pone en practica los conocimientos adquiridos en los cursos de
capacitacion

Los cursos de formacion docente siempre traen ventajas, ya que es el espacio para la
actualizacion de conocimientos y compartir experiencias entre los docentes; el inconveniente
es que los profesores muy pocos nos dedicamos a la actualizacion, a veces participamos en

los cursos de formacién solo porque es obligacion.

1.3.3 Disefio, planificacién y de cursos formativos.

En términos generales disefiar un curso de capacitacién implica un proceso de varias etapas

pero lo esencial es

1.- Deteccidn de la necesidades de capacitacion (Diagnostico)
2.- Programacion de la capacitacion par atender la necesidades (diagnosticadas).
3.- Ejecucioén del programa de capacitacion

4 .- Evaluacion de los resultados
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La planificacion es un proceso metodico, Inter. y multidisciplinar, que parte de un diagnostico
real de necesidades de una institucion u organizacién, que permite tomar decisiones y

acciones en busqueda de alternativas de solucion (Aranda 2011).

Se puede decir que la planificacion es la organizacion de actividades, recursos, tiempo y

espacio, proponiendo una vision y mejorar la situacion de la institucién educativa.

134 Importancia en la formacion profesional de la docencia.

El docente es el orientador, guia que acompafa al estudiante en el proceso de construccion
de conocimientos, desarrollo de habilidades y valores que ayudan a la formacién de un
profesional eficiente, ético y responsable; esto hace que la formacion profesional del
docente sea especializada; es decir, para el nivel inicial, basica, bachillerato; y que
tengamos conocimiento de otras areas para poder ayudar a los estudiantes segun sus

necesidades.

Las instituciones educativas es el espacio donde se desarrolla el que hacer educativo; por lo
tanto, existen diferentes enfoques desde las cuales se puede explicar y comprender, asi: de
la teoria y de la préactica.

Segun Pérez (2000) responde a tres enfoques distintos: enfoque de sistema técnico;
enfoque psicosocioldgico, también llamado organico biolégico y enfoque antropolégico,

conocido también como institucional o humanista.

Los enfoques ayudan a analizar como son concebidas y dirigidas las organizaciones
educativas, a identificar la calidad de motivacion del directivo, a descubrir el contenido de
sus valores y entender la complejidad de las interacciones que se producen en el interior y

el exterior de las organizaciones

La mayoria de organizaciones educativas estan centradas en los enfoques mecanicistas y

psicolégicos; es decir en la eficiencia y en la eficacia

Las organizaciones educativas con un enfoque antropoldgico se caracteriza porque orienta

el que hacer educativo por los principios, por el ideario, no por los resultados
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Estas tendencias ponen de manifiesto las demandas que el entorno empieza a presionar en

los planes de formacion de docentes y directivos escolares.

“Los docentes y directivos de las organizaciones educativas y empresariales demandan de
las instituciones que se dedican a su formacidbn una capacitacion en el manejo de
estrategias y herramientas de caracter técnico y financiero, que les permita lograr eficiencia
y eficacia en corto tiempo. En el disefio e implementacion de los programas de formacién de
docentes y directivos es marcada la tendencia al desarrollo de habilidades técnicas y
sociopoliticas. A la formacion humanistica, que contribuye a una gestién ética y a la
formacion de docentes, directivos 0 gerentes virtuosos. Se olvida muchas veces que para
una gestion ética se requiere el juicio prudencial y unas convicciones profundas, y que la
toma de decisiones, el estilo y personalidad del directivo, juega un papel fundamental.
Parece que la ética dificultara la eficacia, y que Unicamente la racionalidad teérica y técnica

fuera suficiente para una buena gestion” (Sandoval et al., 2008).

Por lo tanto el docente debe tener una formacion integral ya que en sus manos estan los

futuros ciudadanos de la patria.
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CAPITULO 2: METODOLOGIA



2.1 Contexto.

El presente trabajo de investigacidén sobre “Diagnostico de necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato”, se realiza en el colegio Técnico Intercultural Bilingle “Jatun
Juigua” que se encuentra ubicado en la comunidad de Yacubamba (nombre Kichwa yacu =
agua; bamba = planicie), parroquia Puijili, del cantén Pujili, provincia de Cotopaxi; es una
institucion de reciente creacién apenas pasa de una década de vida. La poblacion donde
esta ubicado el colegio se dedican a la agricultura y ganaderia por estar en zona agricola y
ganadera; ésta comunidad pertenece a la nacionalidad Kichwa Andina, alin conservan sus
tradiciones como la vestimenta, la lengua, la forma de comercializacion que es el trueque
muy poco circula el dinero, el trabajo en comun la minga; El personal docente es igual joven

la mayoria con titulo de tercer nivel en educacion e ingenieros agrénomos

Pregunta 1.3 Tipo de Institucion

Tabla N° 1
Frecuencia | Porcentaje
Fiscal 9 100,00
Fiscomisional 0 0,00
Particular 0 0,00
Municipal 0 0,00
No contesta 0 0,00
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboraciéon Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

El colegio es de sostenimiento fiscal; es decir, asume el Estado el funcionamiento de la
institucion, tampoco tiene Unidad Ejecutora, depende del Distrito Educativo Intercultural y
Bilinglie Puijili — Saquisili.

Pregunta 1.4 Tipo de Bachillerato que ofrece

Tabla N° 2

46



Frecuencia | Porcentaje
Bachillerato en Ciencias 0 0,00
Bachillerato Técnico 9 100,00
No contesta 0 0,00
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboraciéon Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

El tipo de bachillerato que ofrece la institucién educativa a los jovenes del sector es
bachillerato técnico; es decir, los estudiantes de esta institucion educativa, a mas de
adquirir aprendizajes basicos comunes del BGU, desarrollaran las competencias especificas
de la figura profesional que oferta el colegio, conforme la propuesta del Ministerio de

Educacion para el bachillerato ecuatoriano y en cumplimiento al Art. 43 literal b).

Pregunta 1.4.1 Bachillerato Técnico Agropecuario

Tabla N° 3
Frecuencia | Porcentaje
Produccion agropecuaria 9 100,00
Trasformados y elaborados lacteos 0 0,00
Trasformacién y elaborados cérnicos 0 0,00
Conserveria 0 0,00
Otra 0 0,00
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache , en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

La entidad educativa, oferta bachillerato técnico Agropecuario en la especialidad de

Produccion Agropecuaria conforme indica y los Acuerdos Ministeriales 442-12 y 307-13.

2.2 Participantes.

El colegio en cuanto al niumero de docentes en el bachillerato tiene pocos; por lo que, para
el presente trabajo no se hizo por muestreo, sino con todo el universo de profesorado que
laboran en el bachillerato; quienes muy gentilmente apoyaron respondiendo el cuestionario
de encuesta sobre “Diagndstico de necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato”; de la misma manera la sefora rectora encargada autorizando el ingreso a la
institucion educativa y el sefior secretario proporcionando los datos de los sefiores

profesores del colegio y con la encuesta.
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En calidad de investigador de las necesidades formativas del personal docente, mi
obligacion es hacer conocer los resultados obtenidos en el diagndstico realizado en la
entidad.

Pregunta 2.1 Género

Tabla N° 5
Frecuencia | Porcentaje
Masculino 5 56,00
Femenino 4 44,00
No contesta 0 0,00
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache , en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

El total de docentes que trabajan en el bachillerato son: 9 profesores 5 hombres y 4 mujeres;
es decir el 56,00% de sexo masculino y 44,00% de sexo femenino; es decir la mayoria son
hombres.

Pregunta 2.3 Estado Civil

Tabla N° 6
Frecuencia | Porcentaje
Soltero 3 33,33
Casado 5 55,56
Viudo 0 0,00
Divorciado 0 0,00
No contesta 1 11,11
TOTAL 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

En cuanto al estado civil, el 33,33% afirman que son solteros, el 55,56% casado y el 11,11%

no contestan; es decir el mayor porcentaje de profesores son casados.

Pregunta 2.3 Edad

48



Tabla N° 7

Frecuencia | Porcentaje
20-30 2 22,22
31-40 2 22,22
41 -50 2 22,22
51-60 0 0,00
61- 70 0 0,00
Mas de 71 afios 0 0,00
No contesta 3 33,34
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

En cuanto a la edad del personal docente la encuesta arroja el siguiente resultado: el
22,22% de los sefiores profesores estan entre 20 — 30 afios de edad, el otro 22,22% entre
31 — 40 afios; asi mismo otros 22,22% se encuentran entre 41 — 50 y el 33,34% no
contestan; estos datos permiten hacer una conclusion de la institucién educativa cuenta con

personal docente joven en el bachillerato.

Pregunta 2.3 Cargo que desempefa

Tabla N° 8

Frecuencia | Porcentaje

Docente 8 88,89
Técnico docente 0 0,00
Docente con funciones administrativas 1 11,11
No contesta 0 0,00

TOTAL 9 100,00
Fuente: Elaboracion Manuel Remache , en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

Sobre el cargo que desempefia se obtiene el siguiente resultado: el 88,89% desempefian el
cargo de docentes el 11,11% es administrativo; es decir como el colegio no cuenta con
suficientes maestros el sefior secretario cumple a més de su funcion de docente, dictando
clases de algunas asignaturas; pero la mayoria son docentes y cumplen con su funcion de

acuerdo a su especialidad.

Pregunta 2.4 Tipo de relacién laboral
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Tabla N° 9

Frecuencia |Porcentaje
Contrato indefinida 0 0,00
Nombramiento 4 44,44
Contrato ocasional 5 55,56
Reemplazo 0 0,00
No contesta 0 0,00
TOTAL 100,00

Fuente: Elaboraciéon Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

En lo referente al tipo de relacion laboral, el 44,44% tienen nombramiento de docentes, el

55,56% contrato ocasional; es decir que la mayoria del personal docente del bachillerato

trabaja bajo la modalidad de contrato ocasional.

Pregunta 2.5 Tiempo de dedicacidn

Tabla N° 10
Frecuencia Porcentaje
Tiempo completo 9 100,00
Medio tiempo 0 0,00
Por horas 0 0,00
No contesta 0 0,00
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboraciéon Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la encuesta
dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

Con respecto al tiempo de dedicacion, el 100,00% de docentes manifiestan que a trabajan a
tiempo completo; es decir las ocho horas conforme dispone el Art. 117 de la Ley Organica

de Educacion Intercultural.
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Pregunta 3.1 Sefale el nivel mas alto de formacion académica que posee

Tabla N° 13
Género
Femenino Masculino
Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje
Bachillerato 0 0 0 0,00
Tecnolégico 0 0 0 0,00
Licenciados 3 75 5 100,00
Especialista 0 0 0 0,00
Maestria 0 0 0 0,00
Phd 0 0 0 0,00
No contesta 1 25 0 0,00
TOTAL 4 100 5 100,00

Fuente: Elaboraciéon Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la encuesta
dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

La formacion académica del personal docente clasificado por género tenemos: dentro del
género femenino el 75,00% son de tercer nivel equivalentes a licenciados y el 25% no
contesta; mientras que en el género masculino el 100% tienen una formacién académica de
tercer nivel o licenciados; es decir la mayoria de los profesores del bachillerato poseen titulo

de tercer nivel o son licenciados.

2.3 Disefio y métodos de investigacion.

2.3.1 Disefio de investigacion.

Jaramillo (2013) sefiala que la presente investigacion es de tipo investigacion — accion, sus
caracteristicas generan conocimientos y producen cambios, en ella coexisten en estrecho
vinculo, el afan de cognoscitivo y el propdsito de conseguir efectos objetivos y medibles. La
investigacion — accion se produce dentro y como parte de la condiciones habituales de la
realidad que es objeto de estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo:
sus actores son a un tiempo sujetos y objetos del estudio (Herndndez, 2006) (citado por

Jaramillo 2013). Tiene las siguientes caracteristicas:

v' Es un estudio transeccional/transversal puesto que se recogen datos en un

momento Unico.
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v Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una exploracién
inicial, en donde, se observa y luego a través de un cuestionario aplica a los
docentes investigados se obtiene datos relevantes para el estudio.

v Es descriptivo, puesto que se hara una descripciéon de los datos recolectados y que

son producto de la aplicacion del cuestionario. Jaramillo (2013)

2.3.2 Métodos de investigacion.

El proceso a desarrollar en la presente investigacion, como parte del disefio metodoldgico,
esta basado en un enfoque cuantitativo (datos numérico) que luego de tabulado y
presentado en tablas estadisticas, amerita la utilizacion de métodos de orden cuanlitativo,
puesto que se busca determinar, conocer, interpretar y explicar criterios de loa actores
investigados, los docentes del bachillerato, para en funcién de su experiencia y vivencia,
establecer puntos de reflexién positivos 0 negativos para determinar las reales necesidades

de formacién. Jaramillo (2013)

Ademas es necesario revisar los métodos generales de investigacion para contextualizar a

la realidad investigada

Analitico, Es el método de investigacion que disgrega de un todo en sus partes o elementos
para observar las causas; es decir es la observacién y examen de un hecho en particular,
admite conocer la naturaleza del fendbmeno u objeto que se estudia para comprender su
esencia, permite: explicar, hacer analogias, comprender mejor su comportamiento y
establecer nuevas teorias; en este trabajo se utiliza en el andlisis e interpretacion de los

datos investigados en la institucion  educativa  (http://definicion.de/metodo-
deductivo/#ixzz2al OMCIwl).

Sintético, Es un proceso de razonamiento que tiende a reconstruir un todo, a partir de los
elementos distinguidos por el analisis; es decir la sintesis, en otras palabras debemos decir
que la sintesis es un procedimiento mental que tiene como meta la comprension cabal de la
esencia de lo que ya conocemos en todas sus partes y particularidades, en el trabajo una
vez analizado los temas de investigados se llega a una conclusion
(http://definicion.de/metodo-deductivo/#ixzz2al OMCIlwl).

Inductivo, Método cientifico mas usual que permite obtener conclusiones generales a partir

de los signos o sefiales particulares, mediante cuatro pasos esenciales: la observacion de
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los hechos para su registro; la clasificacion y el estudio de estos hechos; la derivacién
inductiva que parte de los hechos y permite llegar a una generalizacion; y la contrastacion o
comparacion; una vez registrado los datos en el diagndstico permite analizar e interpretar
hacer una conclusion y comparar los resultados (http://definicion.de/metodo-
deductivo/#ixzz2al OMCIwl).

Deductivo, Método cientifico que considera que la conclusién se halla implicita dentro de
los signos o sefiales particulares; es decir que las conclusiones son una consecuencia de
las premisas, cuando las premisas resultan verdaderas y el razonamiento deductivo tiene
validez; este método, asegura que las conclusiones a las que se llega sean basadas en
hachos reales particulares (http://definicion.de/metodo-deductivo/#ixzz2al OMCIwl).

Hermenéutico, Método encargado de la correcta interpretacion de los hechos; es decir
inserta cada uno de los elementos del contenido del hecho dentro de un todo; dicho de otra
manera, lo particular se entiende a partir del todo, y el todo a partir de lo particular, asi
explica las relaciones existentes entre un hecho y el contexto en el cual acontece, exige la
real interpretacion de hechos que acontece en el colegio donde se hizo la investigacion
(http://definicion.de/metodo-deductivo/#ixzz2al OMCIlwl).

Estadistico. Consiste realizar una serie de procedimientos para el manejo de los datos
cualitativos y cuantitativos de la investigacion, su propésito es la comprobacion; en la
investigacion se realiza comparaciones entre los distintos items de la encuesta
(http://definicion.de/metodo-deductivo/#ixzz2al OMCIlwl).

2.4 Técnicas e instrumentos de investigacion.

2.4.1 Técnicas de investigacion.

Observacion, es la técnica mas utilizada a cada momento; es decir, desde el dia de la visita
a la institucion educativa; esta técnica me permiti6 observar de cerca la realidad de la
institucion educativa; de lo que puedo resumir que el colegio investigado tiene un ambiente
armonico, alegre, acogedor, organizado, todos participan en las labores de la institucion,
existe respeto entre los maestros, hacia los estudiantes y hacia las autoridades de la entidad

y a los visitantes.
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Encuesta, se utilizd el para la recopilacion de la informacion de “Diagndstico de
necesidades de formacion de los docentes de bachillerato”, en la que participaron todos los

sefores profesores del bachillerato.

Lectura, de gran importancia en todo momento, pero en especial para la redaccion del
marco teorico, para lo cual se requiere de una lectura que apoya poniendo en contacto entre

el lector con el autor mediante el texto.

Mapas Conceptuales, Una técnica utilizada para realizar los resimenes de los textos que
se va leyendo es para ayuda para comprender el mensaje del autor y poder explicar en el

informe de la investigacion.

Organizadores Gréficos, utilizado para explicaciones de los datos en el trabajo en la

representacion gréafica de la tabulacion de los datos recopilados en la investigacion

2.4.2 Instrumentos de investigacion.

En cuanto a los instrumentos de investigacion utilizados para la recoleccion de datos, en el
presente trabajo, se utiliz6 el cuestionario de “Diagnéstico de necesidades de formacién de
los docentes de bachillerato” elaborado por equipo de Planificacion del Proyecto de
Investigacién de la Universidad Técnica Particular de Loja UTPL, validado y contextualizado
a nivel del pais, que esta elaborada en base a las disposiciones que establece la Ley
Orgéanica de Educacién Intercultural y su Reglamento; este instrumento se aplicé con el
propésito de conocer en los seis aspectos que contiene el documento: 1.- datos
institucionales, 2.- informacion general del investigado, 3.- diagnostico de formacion de
docentes, 4.- cursos y capacitaciones recibidos por los docentes, 5.- informacion respecto
de su institucion educativa y 6.- informacion en lo relacionado a su practica pedagdégica; esto

hace que tengamos una radiografia sobre la formacién docente de la institucién educativa.

2.5 Recursos.

251 Talento Humano.

El talento humano es fundamental para todas actividad, en este trabajo se puede enumerar

gue hubo la participacion de varias personas de diferentes instancias asi: de la Universidad

Particular de Loja UTPL el sefior magister Fabian Augusto Jaramillo Serrano apoyando con
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la Guia Didactica del Proyecto de investigacion | y 1l y la informacion necesaria para realizar
la investigacién del campo y bibliogréfica; la sefiora rectora abriendo las puertas del colegio,
los sefiores profesores respondiendo en cuestionario de “Diagnéstico de necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato”, el sefior secretario con la ndmina y mas datos de
los sefores profesores del bachillerato y el investigador en la realizacion de todo el proceso

de investigacion.

2.5.2 Materiales.

Entre los recursos materiales que se utilizé en el presente trabajo se puede mencionar: el
cuestionario de “Diagndstico de necesidades de formacién de los docentes de bachillerato”
que fue elaborado por la Universidad Técnica Particular de Loja UTPL, Tecnoldgicos
computadora para la sistematizacién de la informacion obtenida, el teléfono para la
comunicacion con las autoridades de la institucion educativa, asi también materiales de
oficina como papel bond para la reproduccion del instrumento a utilizar, elaboracion del

informe.

2.5.3 Econdémicos.

Dentro de lo econémico, como todo trabajo requiere de un financiamiento se utilizé para la
movilizacién, reproduccion del cuestionario, la elaboracion e impresion del informe del

trabajo investigativo.

2.6 Procedimientos.

Para el estudio del médulo Proyecto de Investigacion | y I, conforme establece en su guia
didactica Jaramillo (2013), tiene dos partes la investigacion bibliografica y de campo; para
ello, se realizé el siguiente procedimiento: revision y seleccién de fuentes de informacion
bibliografica para la redaccion del marco teérico que es disefiado por el quipo de

Planificacién de la Universidad Técnica Particular de Loja UTPL.

Posteriormente se procedié a seleccionar una institucién educativa de bachillerato; es decir
un colegio técnico presencial, para la aplicacion de las encuestas a los sefiores profesores
del bachillerato, que luego de varios intentos fue autorizado para realizar este trabajo de
investigacion en el colegio Técnico Intercultural Bilingue “Jatun Juigua” de la comunidad

Yacubamaba, parroquia Pujili, del canton Puijili en la provincia de Cotopaxi.
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Recibida la autorizacion se presento el respectivo oficio a la sefiora rectora encargada del
colegio, solicitando la entrevista y la autorizacion para poder realizar el trabajo de

investigacion, quien me autorizo el ingreso a la institucion educativa de su regencia.

Posteriormente se prepard los instrumentos para encuesta a los sefiores profesores del
bachillerato del colegio en mencidén; como el colegio es pequefio en cuanto el nUmero de
profesores no hubo necesidad de seleccionar la muestra; se trabajo con todo el personal
docente en la aplicacién de la encuestas sobre el “Diagnostico de necesidades de

formacion de los docentes de bachillerato”.

Una vez aplicada las encuestas se hizo la tabulacién de datos bajo el esquema establecido
por el quipo de Planificacibn de la Universidad Técnica Particular de Loja UTP,
posteriormente la estructuracion de la tablas estadisticas con los datos arrojados en la
investigacion realizada; en forma paralela se realizé la lectura de de la bibliografia y
redaccién del marco tedrico, que posteriormente se presentd en el centro universitario para

Su respectiva revision y sugerencia del caso.
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CAPITULO 3 DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULATADOS



3.1. Necesidades Formativas.

TABLAS RESUMEN DE LAS ENCUESTAS TABULADAS

Cuestionario "Necesidades de Formacion Docentes De Bachillerato

Pregunta 3.2.1 Su titulacion tiene relacién con: Ambito Educativo

Tabla N° 14
Frecuencia Porcentaje
Licenciado en Educacion 3 33,33
Doctor en Educacién 2 22,22
Psicologo educativo 0 0,00
Psicopedagogo 0 0,00
Otros 0 0,00
No contesta 4 44,45
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion: Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

El diagndstico realizado al personal docente del bachillerato del colegio Técnico Intercultural
Bilinglie “Jatun Juigua” sobre Su titulacion en pregrado, tiene relacion con ambito
educativo, arroja el siguiente resultado: el, 33,3% son Licenciados en Ciencias de la
Educacion y el 22, 22% Doctores en Ciencias de la Educacion, y 44,45%, no contestan,
analizando estos datos, se puede deducir que la mayoria del personal docente tiene
formacion en el ambito educativo; esto hace que la institucion cuente con profesionales que
pueden atender las necesidades de los estudiantes; pero también existe un buen porcentaje
de docentes que no contestan tal vez tienen titulos en otras especialidades; hace necesario

psicopedadagogo o psicélogo/a educativo, a fin de atender la necesidades especiales de los

estudiantes.
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Pregunta 3.2.2 Su titulacion tiene relacidén con: Otras profesiones

Tabla N° 15
Frecuencia |Porcentaje
Ingeniero 3 33,33
Arquitecto 0 0,00
Contador 0 0,00
Abogado 0 0,00
Economista 0 0,00
Médico 0 0,00
Veterinario 0 0,00
Otros 0 0,00
No contesta 6 66,67
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

De la pregunta su la titulacion en pregrado tiene relacion con otras profesiones, se
obtiene el siguiente diagndstico: el 33,33% son Ingenieros y el 66, 67% no contestan,
haciendo un analisis de los datos se concluye que el colegio cuenta con un pequefio
porcentaje de ingenieros; en su mayoria son docentes; es necesario un docente en ciencias

contables, para que la entidad pueda ofrecer una formacion técnica a sus estudiantes.

Pregunta 3.3 Si posee titulacién de postgrado, este tiene relaciéon con

Tabla N° 16
Frecuencia |Porcentaje
Ambito educativo 0 0,00
Otros ambitos 0 0,00
No contesta 9 100,00
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

La encuesta de la pregunta si posee titulacion de posgrado, este tiene relacién con la educacion
se obtiene el siguiente resultado el 100% de encuestados no contestan; analizando esta
realidad, se puede concluir que el personal docente de la institucion no tiene preparacion en

postgrado; por tanto, hace necesario incentivar que el personal docente se preocupe por la
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formacion de cuarto nivel, para poder atender las reales necesidades de los estudiantes

acorde las exigencias del nuevo milenio.

Pregunta 3.4 Les resulta atractivo seguir un programa de formacion para

obtener la titulacion de cuarto nivel

Tabla N° 17
Frecuencia | Porcentaje
Si 9 100,00
No 0 0,00
No contesta 0 0,00
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

La encuesta del item les resulta atractivo seguir programa de formacion para la
titulacion de cuarto nivel: el 100% de profesores de docente manifiestan que si resulta
atractivo seguir programa de formacion para la titulacion de cuarto nivel; analizando este
dato, se concluye que es necesario y urgente organizar programas de formacién de cuarto

nivel.

Pregunta 3.4.1 En que le gustaria capacitarse

Tabla N° 18
Frecuencia | Porcentaje
Maestria 9 100,00
Phd 0 0,00
No contesta 0 0,00
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

El item en que le gustaria capacitarse, arroja el siguiente resultado: el 100% de profesores
encuestados contestan maestria; analizando esta realidad se llega a concluir que el
personal docente del bachillerato de la institucion requiere capacitarse para la Maestria;

hace necesario organizar curso de formacién de cuarto nivel.
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Pregunta 4.3 Para, usted es importante seguir capacitandose en temas

educativos
Tabla N° 24
Frecuencia |Porcentaje
Si 9 100,00
No 0 0,00
No contesta 0 0,00
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

La pregunta para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos, el
100,00% consideran que si es importante seguirse capacitando en temas educativos,
analizando estos datos se puede concluir que el personal de esta institucion esté interesado

en la capacitacién en temas educativos.

Pregunta 4.4 Como le gustaria recibir la capacitacion

Tabla N° 25
Frecuencia | Porcentaje
Presencial 3 33,33
Semipresencial 6 66,67
A distancia 0 0,00
Virtual 0 0,00
No contesta 0 0,00
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

La encuesta sobre la pregunta como le gustaria recibir la capacitacion, arroja los siguientes
datos: el 66,67% de profesores encuestados se inclinan a la modalidad semipresencial y un
33,33% por la modalidad presencial para recibir los cursos de capacitacion, al analizar estos
datos, se puede concluir que la mayoria deciden la capacitacion en modalidad

semipresencial.
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Pregunta 4.4.1 Si prefiere cursos presénciales o semipresenciales en que

horarios le gustaria capacitarse

Tabla N° 26
Frecuencia |Porcentaje
Lunes a viernes 1 11,11
Fines de semana 8 88,89
No contesta 0 0,00
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

El resultado de la encuesta sobre la pregunta si prefiere cursos presénciales o semipresenciales
en horario le gustaria recibir la capacitacién, es el 88,89% prefieren recibir los cursos de
capacitacion los fines de semana y el 11,11%, prefieren de lunes a viernes; con estos datos
podemos concluir que la mayoria prefieren recibir cursos de capacitacién los fines de

semana.

Pregunta 4.5 En que teméticas le gustaria capacitarse 1

Tabla N° 27
Frecuencia | Porcentaje

Pedagogia educativa 4 28,57
Teorias del aprendizaje 0 00,00
Valores y Educacion 1 07,14
Gerencia/Gestion educativa 1 07,14
Psicopedagogia 0 00,00
Métodos y recursos didacticos 0 00,00
Disefio y planificacion curricular 3 21,43
Evaluacion del aprendizaje 1 07,14
Politicas educativas para la administracion 2 14,29
Temas relacionados con las materias a su 3

cargo 21,43
Formacién en temas de mi especialidad 3 21,43
Nuevas tecnologias aplicadas a la 1

educacion 07,14
Disefio, seguimiento y evaluacion de 2

proyectos 14,29
No contesta 0 00,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”
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La pregunta sobre en que tematicas le gustaria capacitarse, arroja el siguiente resultado
la mayoria contestan que le gustaria capacitarse en pedagogia educativa, Disefio y
planificacion curricular, temas relacionados a su cargo, formacion en temas relacionados
con mi especialidad, Politicas educativas para la administracion, Disefio y seguimiento de
proyectos; con estos datos se puede concluir que la mayoria de docentes requieren la
capacitacion en temas relacionados a su funcién; ya que el desarrollo profesional segun,
Sandoval, Camargo, Vergara, Quiroga, & Halima (2008) es el perfeccionamiento de la
capacidad técnica para el cumplimiento de su funcién, en los aspectos: gestion pedagogica
administrativa y social, incluida la capacidad de influir que otros aprendan y que contribuyan
al mejoramiento; transmitir y sistematizar las experiencias y aprendizaje; mientras mas

formado es el docente influird mas en la comunidad educativa.

Pregunta 4.6 Cuales son los obstaculos que se presentan para que usted no se

capacite
Tabla N° 28
Frecuencia |Porcentaje
Falta de tiempo 0 0,00
Alto costo 0 0,00
Falta de informacién 4 44,45
Falta apoyo institucional 3 33,33
Falta de temas 2 22,22
No es de su interés 0 0,00
No contesta 0 0,00
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

De la pregunta obstaculo para la capacitacion, se obtiene el siguiente resultado el 44,45%
manifiestan que es por falta de informacién, el 33,33%, falta de apoyo institucional y el
22,22% falta de temas acorde con su profesion; analizando estos datos, se puede concluir
gue la mayoria de docentes no tienen acceso a la informacion de cursos que ofertan las
diferentes entidades, inclusive el Ministerio de Educaciéon, es necesario incentivar en los

docentes el habito de uso y manejo de medios de comunicacion informacion.

Pregunta 4.7 Cuales son los motivos por los que usted asiste a

cursos/capacitaciones
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Tabla N° 30

Frecuencia Porcentaje
Relacién con mi actividad 5 55,56
Prestigio del ponente 0 0,00
Obligacién 0 0,00
Favorecen mi ascenso 1 11,11
Facilidad de horario 1 11,11
Lugar 1 11,11
Me gusta capacitar 1 11,11
Otros 0 0,00
No contesta 0 0,00
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

La pregunta cuales son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones, el 55,56%
de docentes manifiestan que es por tener relacion con mi actividad, el 11,11%, dicen que
favorecen mi ascenso, el otro 11,11% afirma que es por facilidad de horarios, por ultimo el
11,11% dicen me gusta capacitar; analizando estos datos, se concluye que la mayoria de

docentes manifiestan por estar relacionado con mi actividad

Pregunta 4.8 Cuales considera Ud. Son los motivos por los que se imparten los

cursos/capacitaciones

Tabla N° 29
Frecuencia Porcentaje

Aparicion de nuevas tecnologias 1 11,11
Falta de cualificacion profesional 7 77,78
Requerimiento personal 1 11,11
Necesidades de capacitacién continua y

permanente 0 0,00
Actualizacién de leyes 0 0,00
Otros 0 0,00
No contesta 0 0,00
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”
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De la encuesta sobre cuales considera usted motivos por los que se imparte los
cursos/capacitaciones, se obtiene el siguiente resultado el 77,78% manifiestan que es por
falta de cualificacién profesional, el 11, 11% por aparicién de nuevas tecnologias y el otro
11,11% requerimiento personal, con estos datos podemos definir de que la mayoria de
docentes asisten a los cursos o capacitacion por falta de cualificacion profesional.

Pregunta 4.9 Que aspectos considera de mayor importancia en el

desarrollo de un curso/capacitacion

Tabla N° 31
Frecuencia Porcentaje
Tedrico 0 0,00
Técnico Practico 5 55,56
Ambos 4 44,44
No contesta 0 0,00
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

Sobre la pregunta qué aspectos considera de mayor importancia en el desarrollo de un
curso/capacitacion, se obtiene el siguiente resultado: el 55,56% manifiestan aspectos tedrico
practico, el 44,44%, dicen ambos; analizando estos datos, se concluye que la mayoria de
docentes consideran que los aspectos importantes en el desarrollo de un curso o
capacitacion son la teoria y practica; por lo tanto los curso a organizarse deben tomar en

cuentas estas consideraciones.
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3.2 Andlisis de la formacion.

Pregunta 5.1 La institucién en la que labora ha propiciado cursos en los dos

ultimos afos

Tabla N° 32
Frecuencia Porcentaje
Si 0 0,00
No 9 100,00
No contesta 0 0,00
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

A cerca de la pregunta, la instituciéon en la que labora ha propiciado cursos en los tltimos dos
afios, arroja un resultado de, el 100,00% de docentes del bachillerato entrevistados, afirman
gue la institucién donde labora no ha propiciado cursos o seminarios en los Ultimos dos afios;
este dato hace entender que la institucion educativa no organiza cursos ni seminarios de
capacitacion para el personal docente; es necesario organizar cursos de actualizacion a fin

de mejorar el servicio educativo a la comunidad.

Pregunta 5.2 Conoce si lainstitucidn esta propiciando cursos/seminarios

Tabla N2 33

Frecuencia Porcentaje
Si 0 0,00
No 9 100,00
No contesta 0 0,00
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

La encuesta sobre el item conoce si la institucion esta propiciando cursos/seminarios, arroja el
siguiente resultado: el 100,00% de docentes manifiestan que no conocen; analizando este
dato, se concluye que la institucion educativa no esté propiciando cursos ni seminarios a los
sefiores profesores; es necesario organizar a fin de mejorar la calidad de servicio de la
institucion.
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Pregunta 5.2.1 Los cursos se realizan en funcién de:

Tabla N° 34
Frecuencia Porcentaje
Areas de conocimiento 0 0,00
Necesidades de actualizacion 0 0,00
Leyes y reglamentos 0 0,00
Asignaturas que imparte 0 0,00
Reforma curricular 0 0,00
Planificacion 1 11,11
Otros 0 0,00
No contesta 8 88,89
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

De la pregunta los cursos se realizan en funcién de areas de conocimiento, se obtiene el
siguiente resultado: el 88,89% no contestan y el 11,11% manifiestan que los cursos se
realizan en funcion de planificacion; analizando estos datos, se puede concluir que la
institucion educativa no realiza cursos ni seminarios para los sefiores profesores; los cursos
de actualizacion es necesario a fin de actualizar los conocimientos y mejorar la calidad de

servicio de la institucion.

Pregunta 5.3 Los directivos de su institucion fomentan la participacion del

profesorado en cursos que promueven su formacién permanente

Tabla N° 35
Frecuencia Porcentaje
Siempre 0 0,00
Casi siempre 0 0,00
A veces 6 66,67
Rara vez 1 11,11
Nunca 2 22,22
No contesta 0,00
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”.
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La encuesta realizada a cerca de los directivos de su institucion fomentan la participacion del
profesorado en cursos que promueven su formacién permanente, se obtiene el siguiente
diagndstico: el 66,67% contestan a veces el 11,11% rara vez y el 22,22% manifiestan nunca;
con estos datos, se puede concluir que los directivos de la institucién educativa fomentan
poco la participacion del profesorado en los cursos que promueven su formacion
permanente, por lo que es necesario incentivar que el personal docente se interese por la
participacion en los curso de formacion permanente; conforme afirma Chiavenato (2007), la
formacion continua perfecciona a la persona para ejercer una especialidad dentro de una
profesién, busca ampliar, desarrollar y perfeccionar a la persona para su crecimiento
personal en determinada especialidad dentro de la organizacion; a fin de que el servicio que
presta el profesional sea eficiente y productivo.

321 La persona en el contexto formativo.
La persona en el contexto de la formacién
Pregunta 6.1 En las siguientes preguntas marque con una X el casillero
correspondiente, sefiale en el recuadro del 1 al 5, en donde 1 es la menor

calificacién y 5 la maxima (bloque 6 del cuestionario)

Tabla N° 37
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No
La persona en el contexto formativo | 1 | 2 3 4 5 |contesta| Total
1. Percibe con facilidad los problemas
de los estudiantes 0, 0 1 5 3 0 9
2. Analiza los factores que determinan
el aprendizaje en la ensefianza
(inteligencia, personalidad, clima
escolar...) 0| O 3 4 2 0 9
3. Conoce el proceso de la carrera
docente del profesor ecuatoriano
propuesto en la LOEI (ambito,
escalafon, derechos y deberes...) 0| 2 3 4 0 0 9
4. Analiza los factores que
condicionan la calidad de la
ensefianza en el bachillerato 0| O 2 5 2 0 9
5. Analiza el clima organizacional de
la estructura institucional motivacion,
participacion, satisfaccion y
rendimiento en el trabajo...) 0/, O 1 5 3 0 9
6. Conoce el tipo de liderazgo ejercido
por el/los directivos/s de la institucién
educativa 0| O 4 3 2 0 9
7. Conoce las
herramientas/elementos utilizados por
los directivos para planificar
actividades en la instituciéon educativa 1] 1 3 3 1 0 9
8. Conoce la incidencia de la
interaccién profesor-alumno en la
comunicacion didactica (estilo de
ensefiaza aprendizaje, el aula como
grupo...) 0] O 2 4 3 0 9
9. Mi expresion oral y escrita es la
adecuada para que los estudiantes
comprendan la asignatura impartida 0| O 0 5 4 0 9
10. Cuando se presentan los
problemas de los estudiantes, me es
facil comprenderlas/os y ayudarles en
su solucion. 11 0 1 4 3 0 9
11. Mi planificacién siempre toma en
cuenta las experiencias y
conocimientos anteriores de mis
estudiantes 0| O 0 5 4 0 9
12. Utiliza los recursos del medio para
que los estudiantes alcancen los
objetivos de aprendizaje 0| O 0 3 6 0 9
13. El uso de problemas reales por
medio del razonamiento l6égico son

una constante en mi practica docente. 0| O 1 5 3 0 9
TOTAL 2| 3| 21| 55| 36 0 117
PORCENTAJE 1,712,6117,9/47,0130,8 0,0]100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a
docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

De los items referentes a la persona en el contexto formativo en lo relacionado a su préactica

pedagdgica, la calificacion 4 tiene el 47,00%; la calificacion 5 el 30,80%; la calificacion 3 el
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17.90%; la calificacion 2 el 2,60% y la calificacion 1 el 1,70%; con estos datos se puede
concluir la mayoria de docentes demuestran tener una aproximacion para su practica diaria

en el aula; por lo tanto requieren de una formacion que les permita mejorar sus servicios.
3.2.2 La organizacion y la formacion.
Pregunta 6.1 En las siguientes preguntas marque con una X el casillero

correspondiente, sefiale en el recuadro del 1 al 5, en donde 1 es la menor
calificacién y 5 la maxima (bloque 6 del cuestionario)

Tabla N° 36
No

La organizacion y laformacion 1|2 3 4 5 | contesta | Total
1. Describe las funciones y cualidades
del tutor 1 0 4 2 2 0 9
2. Analiza los elementos del curriculo
propuesto para el bachillerato 1 0 2 2 4 0 9
3. Conoce las técnicas basicas para la
investigacion en el aula 0] 1 3 5 0 0 9
4. Conoce la diferentes técnicas de
ensefianza individualizada y grupal 0, O 0 7 2 0 9
5. Conoce las posibilidades didacticas
de la informética como ayuda ala tarea
docente 1] O 2 5 1 0 9
6. Conoce los aspectos relacionados
con la psicologia del estudiante. 0| 1 3 4 1 0 9

7. Plantea, ejecuta y hace
seguimiento de proyectos educativos
(autoridades, docentes, estudiantes) 0 1 3 4 1 0 9
8. Miformacién el TIC, me permite
manejar herramientas tecnolégicas y
acceder a informacioén oportuna para
orientar a mis estudiantes. 0 1 1 6 1 0 9
9. La formaciéon académica que recibi
es la adecuada para trabajar con
estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais 0| O 0 6 3 0 9
10. La formacion profesional recibida,
me permite orientar el aprendizaje de

los estudiantes. 0, O 1 3 5 0 9
11. Considera que los estudiantes son

artifices de su propio aprendizaje 0| O 0 6 3 0 9
12. Describe la principales funciones

y tareas del profesor en el aula 0| O 0 6 3 0 9

13.- Analiza la estructura organizativa
institucional (Departamentos, areas,

Gestion administrativa...) 0| O 3 6 0 0 9
TOTAL 3| 4| 22| 62| 26 0| 117
PORCENTAJE 2,6|3,4]18,8]53,0] 22,2 0,0 100,0

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a
docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”
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En cuanto los items relacionados con la organizacién y formacién en lo relacionado a su
practica pedagodgica, la calificacion 4 tiene mayor porcentaje; es decir, 53,00%; la
calificacion 5 el 22,20%; la calificacion 3 el 18.80%; la calificacién 2 el 3,40% y la calificacion
1 el 2,6%; con estos datos se puede concluir que el mayor porcentaje de docentes
demuestran que requieren refuerzo acerca de la organizacion y formacién para su practica

docente en el aula.

3.2.3 La tarea educativa.

Pregunta 2.6 Las materias que imparte tiene relacion con su formacion

Tabla N° 11
Frecuencia | Porcentaje
Si 9 100,00
No 0 00,00
No contesta 0 00,00
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

La pregunta sobre las materias que imparte tiene relacion con su formacion profesional, arroja el
siguiente resultado: el 100,00% manifiestan que si; esto quiere decir que la carga horaria del

colegio estd distribuida de acuerdo a la formacién profesional de cada docente.

Pregunta 2.7 Afios de bachillerato en los que imparte asignhaturas

Tabla N° 12
Frecuencia | Porcentaje
Primero, Segundo y Tercer afio 8 88.89
Primero y Segundo 0 00,00
Segundo y Tercero 1 11,11
Primero 0 00,00
Segundo 0 00,00
Tercero 0 00,00
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”
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Del diagnostico sobre la pregunta Afios de bachillerato en los que imparte asighaturas,
se obtiene el siguiente resultado: el 88,89% manifiestan que imparten asignatura en primero,
segundo y tercer afio de bachillerato; mientras que el 11,11%, afirmen que imparten en
segundo y tercero; es decir, la mayoria de docentes imparten asignaturas de primero, a

tercero de bachillerato.
La tarea educativa
Pregunta 6.1 En las siguientes preguntas marque con una X el casillero

correspondiente, sefiale en el recuadro del 1 al 5, en donde 1 es la menor
calificacién y 5 la maxima (bloque 6 del cuestionario)
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Tabla N° 38

No
Tarea educativa 1 2 3 4 5 |contesta | Total
1. Planteo objetivos especificos de
aprendizaje para cada planificacion 0| O 1 4 4 0 9
2. Desarrolla estrategias para la motivacion
de los alumnos 0| O 0 8 1 0 9

3. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a
proyectos econémicos, sociales y culturales o
educativos 0] O 0 7 2 0 9
4. El proceso evaluativo que llevo a cabo,
incluye la evaluacion diagnéstica, sanativa y
formativa 0] 1 0 3 5 0 9
5. Como docente evallo las destrezas con
criterio de desempafio propuestos en mi/s
asignatura’/s.. 0| O 2 2 5 0 9
6. Identifico a estudiantes con necesidades
educativas especiales ( altas capacidades
intelectuales; discapacitados: auditiva, visual,
sordo —ciego, intelectual, mental, fisico-
motora, trastornos de desarrollo) 0| 1 2 3 3 0 9
7. Cuando tengo estudiantes con
necesidades auditivas especiales, mi
planificacion es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion especial e
inclusiva. 2] 1 2 4 0 0 9
8. Realiza la planificacion macro y micro
curricular (bloques curriculares, unidades
didacticas, planes de leccion, tareas,

experiencias, plan de aula...) 0| O 1 5 3 0 9
9. Elabora pruebas para la evaluacion del
aprendizaje de de los alumnos 0| O 1 4 4 0 9

10. Utiliza adecuadamente medios visuales
como recurso didactico (retroproyector,

diapositivas, pizarra, videos...) 1] 0 2 5 1 0 9
11. Disefia programas de asignaturas y el

desarrollo de las unidades didacticas 0] 1 2 5 1 0 9
12. Aplica técnicas para la accion tutorial

(entrevista cuestionario...) 0| O 3 6 0 0 9
13. Disefa planes de mejora de la propia

practica docente 0| O 1 6 2 0 9

14. Disefa y aplica técnicas didacticas para
las ensefianzas practica de laboratorios y
talleres 1] 0 2 5 1 0 9
15. Disefa instrumentos para la auto
valuacion de la practica docente (evaluacion

de las asignaturas y del profesor) 0| 1 2 3 3 0 9
16. Utiliza adecuadamente la técnica

expositiva 0| O 1 6 2 0 9
17. Valora diferentes experiencias sobre la

didactica de la propia asignatura 0| O 2 5 2 0 9

18. Disefio estrategias que fortalecen la
comunicacion y el desarrollo del pensamiento

critico de mis estudiantes 0| O 2 5 2 0 9
TOTAL 4 5 26 86 41 0 162
PORCENTAJE 25(3,1| 16,0| 53,1|25,3 0,0 | 100,0

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a
docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

Dentro de los items de la tarea educativa en lo relacionado a su practica pedagogica, la
calificacion 4 alcanza el 53,10%:; la calificacion 5 el 25,30%:; la calificacion 3 el 16,00%; la

calificacion 2 el 3,10% y la calificacion 1 el 2,50%; con estos se puede concluir que, un
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pequefio porcentaje demuestran que dominan la tarea educativa en lo relacionado a su
practica pedagogica; por lo tanto es necesario reforzar en especial en lo referente a las

planificacion curriculares.

Media Obtenida Total
No
Andlisis de la formaciéon 1 2 3 4 5 contesta
Tarea Educativa 0,22 10,28 | 1,44 | 4,78 | 2,28 0,00| 9,00
Aspectos de la
profesionalizacién 0,15| 0,23| 1,62]| 4,23 | 2,77 0,00| 9,00
Planificacion 0,23|0,31| 1,69]| 4,77 2,00 0,00 9,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a
docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

Del andlisis de la formacién en lo relacionado a su practica pedagdgica se puede decir que
los tres aspectos evaluados: Tarea educativa, aspectos de la profesionalizacién vy
planificacion, requieren fortalecimiento para que la institucién pueda ofrecer un mejor
servicio educativo a la colectividad; Como afirma Sandoval, Camargo, Vergara, Quiroga, &
Halima (2008) que no se debe aplicar el sistema de administracion empresarial ni acoger a
criticamente listado de factores que caracterizan a la escuelas eficaces, porque con ello esta
desplazando lo educativo; es decir la parte pedagdgica solo se esta respondiendo a la
gestion administrativa; de la misma manera el término gerente no lo estan tomando bien por
lo que propone se siga llamando director docente; dicho de otra manera, la tarea educativa
cumple la funcion de apoyar en la formacion del estudiante a fin de que continle sus
estudios superiores 0 que se vincule al campo laboral en forma competitiva; para ello
requiere, que el docente tenga una formacion profesional y organizacién adecuadamente

las actividades a realizarse en la institucion educativa.
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3.3 Los cursos de formacion.

Pregunta 4.1.1 Numero de cursos alos que ha asistido en los dos ultimos afios

Tabla N° 19
Frecuencia Porcentaje
Delas 9 100,00
De 6al10 0 0,00
De 11 a 15 0 0,00
De 16 a 20 0 0,00
De 21 a 25 0 0,00
De 26 a 30 0 0,00
De 31 a35 0 0,00
De 36 a 40 0 0,00
De 41 a 45 0 0,00
De 46 a 50 0 0,00
Mas de 51 0 0,00
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache , en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

En lo relacionado al niumero de cursos a los que ha asistido en los dos ultimos afios,
arroja un resultado de que el 100,00% de docentes asistieron en el rango de 1 a 5;
analizando estos datos se concluye que el personal docente de la institucion, asiste a pocos

cursos de formacion durante los dos ultimos afos.

Pregunta 4.1.2 Totalizacién en horas (aproximado)

Tabla N° 20
Frecuencia Porcentaje
0 — 25 horas 0 0,00
26 — 50 horas 4 44,45
51 - 75 horas 1 11,11
76 — 100 horas 0 0,00
Mas de 100 horas 1 11,11
No contesta 3 33,33
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache , en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”
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El resultado del diagnéstico sobre la Totalizacién en horas (aproximado), arroja un
resultado de que el 44,45% asisten entre 26 — 50 horas, 33,33% no contestan, el 11,11%
asisten entre 51 — 75 horas y el 11,11% més de 100 horas; estos datos hacen ver que, los
docentes reciben capacitacibn pocas horas; es necesario incentivar la permanente
actualizacion, ya que Gonzéles y otros (2007) afirma que la formacion docente es “un
proceso continuo, basado en la mejora profesional y apoyado en las necesidades practica
de los docentes, que se desarrollan mediante la participacion y que constituye un proceso
de construccioén profesional mediante el cual los docentes desarrollan estrategias cognitivas
y metacognitivas que le permiten valorar su trabajo profesional’; de esta manera el docente

estara actualizado para enfrentar la tarea educativa en la nueva generacion.

Pregunta 4.1.3 Hace que tiempo lo realiz6

Tabla N° 21
Frecuencia Porcentaje
0-5 meses 3 33,34
6 — 10 meses 0 0,00
11 — 15 meses 3 33,33
16 — 20 meses 0 0,00
21 — 24 meses 0 0,00
Més de 25 meses 0 0,00
No contesta 3 33,33
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

El diagnéstico sobre la pregunta hace que tiempo lo realiz6 cursos de formacién, arroja
el siguiente resultado el 33,34% recibié cursos hace 0 — 5 meses, el 33,33% hace 11- 15
meses, y el 33,33% no contesta, analizando estos datos se concluye que existe una tercera
parte de docentes que no reciben cursos de capacitacion; segun Gonzales y otros (2007) en
la actualidad el desempefio docente es bastante complejo; por lo que, la tradicional
formacion docente como formacion instrumental; es decir que se realiza a través de cursos
donde el profesorado adquiere conocimientos y habilidades didacticas, que permite
transmitir conocimientos a sus alumnos, resulta obsoleta; hoy en dia es importante que la
formacion docente sea conciba como un proceso educativo potenciador del desarrollo
profesional del profesorado en el ejercicio de la docencia que transcurre a la largo de su vida
y que le posibilita un desempefio profesional competente, autbnomo y comprometido; dicho

de otra amanera, este aprendizaje no solo se basa del libro texto, del profesor, del aula,
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entre oros, sino de la vida y a lo largo de ella a través de reflexiones, conceptualizaciones y
la practica de lo aprendido, es un aprendizaje iterativo.

Pregunta 4.1.4.1 A este curso lo hizo con el auspicio de:

Tabla N° 22
Frecuencia Porcentaje
Gobierno 5 55,56
De la institucion 0 0,00
Beca 1 11,11
Cuenta propia 1 11,11
Otros 0 0,00
No contesta 2 22,22
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

Sobre la pregunta este curso lo hizo con el auspicio de: se obtiene el siguiente resultado, el
55,56% de docentes hicieron el curso con el auspiciado por el gobierno nacional, el 11,11%
becados, el otro 11,11% por cuenta propia y el 22, 22% no contestan; estos datos hacen
concluir que, la mayoria de docentes realizan cursos de formacion con el auspicio del

gobierno y un buen porcentaje no lo hacen los cursos de formacién.

Pregunta 4.2 haimpartido cursos de capacitaciéon en los dos ultimos afios

Tabla N° 23
Frecuencia Porcentaje
Si 1 11,11
No 7 77,78
No contesta 1 11,11
TOTAL 9 100,00

Fuente: Elaboracion Manuel Remache, en base a datos recolectados a través de la
encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Técnico “Jatun Juigua”

Del item ha impartido cursos de capacitacion en los dos ultimos afios, se obtiene el siguiente
diagndstico: el 77,78% de docentes manifiestan que no ha impartido cursos de capacitacion

en los dos ultimos afios, mientras que el 11,11% contestan que si, y el otro 11,11% no
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contestan; analizando estos datos se llega a concluir que, la mayoria no han dictado cursos
de capacitacion en los dos ultimos afios y un pequefio porcentaje lo hacen.
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CAPITULO 4: CURSO DE FORMACION/CAPACITACION DOCENTE

4.1 Tema del Curso.

Curso de capacitacion Disefio y Planificacién Curricular para los docentes del bachillerato
del colegio Técnico Intercultural Bilingle “Jatun Juigua” de la comunidad Jatun Juigua,

parroquia Puijili, canton Pujili.

4.2 Modalidad de estudio.

El personal docente del colegio, labora las ocho horas conforme establece la Ley Organica
de Educacion Intercultural, el curso se realizara en la modalidad semipresencial; es decir, el
estudio realizard cada docente de acuerdo a la disponibilidad de su tiempo y los dias

sdbados se realizara la tutoria presencial.

4.3 Objetivos.

El docente luego de participar en el curso de actualizacion de conocimientos estara en
capacidad de:

43.1 Objetivo general.

v Cumplir las funciones de docente del bachillerato de acuerdo a las politicas y los
lineamiento curriculares establecidas por Ministerio de Educaciéon para el colegio
técnico, y apoyar de manera eficaz y eficiente en la formacion de los alumnos de la
entidad educativa conforme plantea el bachillerato unificado ecuatoriano, para que
los estudiantes puedan continuar su formacién superior en cualquier area académica

o ingresar al mundo laboral o de emprendimiento.

4.3.2 Especificos.

v Utilizar de manera correcta el Disefio y Planificaciéon Curricular, conforme establece

la Actualizacion y Fortalecimiento curricular propuesto por el Ministerio de Educacion.

v" Disefiar y utilizar los instrumentos de evaluacion de acuerdo a sus necesidades para

cada una de las asignaturas.
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v Elaborar el Plan de Mejoramiento Académico de acuerdo a las necesidades del
colegio.

4.4 Dirigidos a:

4.4.1 Nivel Formativo de los destinatarios.

En la institucion educativa, la mayoria de docentes tienen mas de cinco de afios de

experiencia, por lo tanto, el curso sera dirigido para el nivel tres.

4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios.

En vista que los docentes laboran a tiempo completo y el curso se plantea con la modalidad

semipresencial, es necesario disponer de una computadora y Internet.
4.5 Breve descripcion del curso.

45.1 Contenidos del Curso.

4.5.1.1 Planificacién curricular.
Curriculo.
Definiciéon de “curriculo”.
Algunos afirman que un curriculo es el contenido, los estandares o lo objetivos de los que
las instituciones educativas son responsables ante los estudiantes. Otros declaran que un
curriculo es serie de estrategias de ensefianza que los maestros planean utilizar. Esas
diferencias conceptuales se basan entre curriculo, como fines de la educacién, por ejemplo,
los resultados propuestos del aprendizaje, como medios esperados de la educacion, por

ejemplo los planes de ensefianza (Posner 1999).

Para continuar con el estudio escriba su concepto de curriculo
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Ahora examinemos algunos conceptos de curriculo.

De

Por Alcance y secuencia, plantea como una matriz de objetivos alcanzables en un grado
0 CUrso;

Programa de estudios, se refiere a un plan para un grado o curso con fundamentos,
temas, recursos y evaluacion.

Esquema de contenidos, listado de teméaticas en esquema

Estandares, el listado de conocimientos y habilidades que desarrollaran al finalizar un
nivel de estudio

Libro de textos, materiales que utiliza el profesor como guia en el aula de clases, para el
proceso de aprendizaje.

Ruta de estudio, los cursos que debe cumplir el estudiante.

Experiencia planeada, experiencias que los estudiantes experimentan y planeadas por la

institucién educativa.

la misma manera la revision de los cinco curriculos:

El curriculo oficial, determinado con documentos legales

Curriculo operativo, fundamentado en la practica diaria del profesor y estudiantes y los
examenes

Curriculo oculto, que no son reconocidos por docentes y autoridades.

Curriculo nulo, materias que no se ensena, asi: responsabilidad familiar, legislacion...

Curriculo adicional, actividades fuera del curriculo formal asi: la minga.

Ampliemos los conceptos de cinco curriculos concurrentes
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Dentro del estudio del marco conceptual de un curriculo Posner (1999) manifiesta que “El
marco conceptual identifica un grupo de categorias Utiles para clasificar las decisiones, los
documentos y las suposiciones de un curriculo” (Pag. 15); es decir que para analizar un

curriculo es necesario conocer el marco conceptual.

Posner (1999) para este andlisis toma el trabajo de Ralph Tyler, el mejor representante del
modelo curricular, quien sugiere que al planificares es necesario responder a cuatro

preguntas:

1. ¢Cudles propdsitos educativos debe tratar de alcanzar la escuela?; es decir que, los
planificadores deben decidir cuales propositos educativos deben alcanzar la escuela.

2. ¢Qué experiencias educativas deben ofrecerse para alcanzar estos propésitos?,
determinar las experiencias que se puede alcanzar con estos propdsitos

3. ¢COmo se organizan estas experiencias de manera eficaz?, organizar eficazmente esas
experiencias educativas.

4. ¢Como se determina si se han alcanzado estos objetivos? determinar si se alcanzan los

propositos educativos.

Este modelo ha dominado durante los cuarenta afios y tiene las siguientes caracteristicas:

1. Orienta a la produccion de aprendizajes; centrado en sus productos.

2. Logica de medio y fines, a los medios considera como esenciales para conseguir los
fines planteados.

3. Base técnica, los expertos plantean el curriculo.

4. Linealidad, se inicia planteando los fines para determinar metas y objetivos educativos.

5. Obijetividad, tiene una base cientifica sin la influencia de perjuicios personales.

Para el analisis curricular se debe elegir tomando en cuenta seis tipos de informacion:

1. El curriculo a qué problemas respondi6.

2. Tenga una idea clara lo que los estudiantes aprenderan: objetivos, contenidos en orden
y secuencia

Los objetivos de aprendizaje y los contenidos tengan una filosofia clara.

Alguna guia de como ensefiar los objetivos y contenidos.

Tenga indicaciones de como el curriculo y estudiantes deben ser evaluados.

S

Indicaciones si ha implementado o no el curriculo. Posner (1999)
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Perspectivas del curriculo.

Caracteristicas y diferencias de las cinco perspectivas del Propédsito y Contenido del

curriculo.

Un curriculo de educacién puede tener varias perspectivas; segun Posner (1999) existe
cinco perspectivas: tradicional, experimental, estructura de las disciplinas, conductista y

constructivista.

Caracteristicas y diferencias.

Tradicional.

Primeras formas de hacer educacion.

Propésito: “transmitir la herencia cultural”.

Contenido: “El contenido del curriculo se selecciona de esa herencia cultural y representa lo
que los educadores creen que son los hechos, conceptos, principios, leyes, valores y
habilidades mas perdurables, establecidos y aceptados que conoce la especie humana”.
Posner (2004)

Ademas pone énfasis en: “1) la familiaridad con los términos y nombres; 2) el dominio de
conjunto de habilidades basicas imprescindibles para una funcién productiva en la sociedad
y 3) la aceptaciobn de un conjunto de valores fundamentales para que una sociedad

funciones sin problemas”. Posner (2004)

En conclusion, el profesor es quien debe ensefiar conceptos principios leyes valores
términos nombres basados en los libros, el estudiante debe memorizar para las pruebas

escritas y para pasar de grados.

Experimental.

La perspectiva tradicional, por su postura autoritaria, que no le ayuda al crecimiento
psicologico del individuo ni para enfrentarse con el mundo cambiante, surge nueva

perspectiva centrada en las experiencia del estudiante.
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El proposito es el “desarrollo general y continuo del individuo”
Los contenidos de estudios es: “la materia se deriva de las experiencias de la vida
cotidiana (Dewey, 1938) para Dewey, la educacion debe comenzar con la materia que

proviene de la experiencia que los nifios ya han tenido”. Posner (1999)

Esta perspectiva, parte de las experiencias de los estudiantes, amplian su experiencia con el

aporte de las ciencias o materias, contribuye al desarrollo continuo del individuo.

Estructura de las disciplinas conductista.

Los criticos de la educacion en las décadas de 1950, viendo que con las perspectivas
anteriores, el conocimiento intelectual estaba débil, pusieron atencién en el curriculo sobre

todo en las asignaturas y disciplinas del conocimiento.

El propésito primordial de la educacion es “el desarrollo del intelecto” Posner (1999), se
preocupa mas del desarrollo intelectual

Contenidos “son las disciplinas del conocimiento”; es decir el curriculo debe estar basado
en: 1) ciertas ideas fundamentales que funcionan como suposiciones 0 premisas tasitas que
guia la indagacion y 2) ciertos modos de responder preguntas y conducir indagacion Posner
(2004)

En esta perspectiva, se centra en el dominio de las disciplinas dentro da cada materia; es
decir profundizar en una sola materia, el profesor modela la indagacion, por lo que debe

tener amplio conocimiento de las disciplinas y en los métodos de investigacion.

Conductista.

Los psicologos conductistas sostienen que los estudiantes no solo debian aprender las
ciencias seno ser capaces de hacer: adquisicion de conductas como consecuencia de la

ensefianza, por lo plantean como

Propdsito: “La perspectiva conductivista afirma que es neutral” es decir que el educador
determine el propdsito conforme la conducta que desea observar.
Contenido: “El contenido del curriculo comprende un grupo de habilidades descritas

mediante afirmaciones que especifican conductas observables y medibles, denominados
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objetivos “conductistas o de “desempefio™ Posner (1999); es decir, todo aquello que
conlleven a cambiar conductas observables y medibles; el dominio de esas conductas

constituyen el aprendizaje.

En esta perspectiva los objetivos deben apuntar a la evaluacion, la ensefianza es mediante

la practica de habilidades, con un sistemas de recompensa a la conducta apropiada.

Constructivista.

Los constructivistas estdn empefiados en la formacion de estructuras y procesos mentales
internos.

Propdsito de educacion: “El desarrollo de la mente”
En cuanto a los Contenidos: “creen que la materia: 1) es un cuerpo de conocimientos
acerca de cual se piensa, 2) un modo de pensar, razonar o resolver los problemas, 3) las

herramientas de razonamiento”.

Propone el aprendizaje de memoria, el curriculo permite que los estudiantes desarrollen su
propio conocimiento basados en lo que ya saben para que utilicen en la resolucion de
problemas.

Estas cinco perspectivas nos ayudan tener una idea amplia y analizar qué curriculo estamos
manejando en cada una de las instituciones educativas; actualmente contamos con la
actualizacion curricular propuestos por el Ministerio de Educacion como un techo, pero en
cada una de las instituciones educativas debemos contar con el PCI elaborado de acuerdo a

las necesidades reales.

Enliste las caracteristicas y diferencias de las cinco perspectivas del curriculo Propésito y

Contenido del curriculo.
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Organizacion del curriculo

Tres enfoques para la organizacion del curriculo

Existen muchos curriculos micro macro elaborados con diferentes patrones culturales, el
andlisis de los tres enfoques nos ayudara a los maestros a comprender mejor para la

organizacion curricular.

Enfoque de lo general a lo particular.- El curriculo debe organizarse alrededor de los
conceptos, temas o principios fundamentales, con la comprension de estos conceptos
fundamentales el estudiante puede particularizar a otros de menor jerarquia. Para entender
como enfoque es necesario describir: Sus fundamentos epistemoldgicos, principios

organizacionales, estructura del contenido, identificar sus afirmaciones principales.

Fundamentos epistemoldgicos.- Se basa a partir de un conocimiento general o idea

fundamental del que derivan los pequefios Ejemplo: el curriculo de historia basaria en:
nacionalismo, revolucién, modernizacion y migracion. A este enfoque también se le conoce
con el nombre de “enfoque hipotético deductivo”; a partir de esas ideas fundamentales se
puede deducir afirmaciones pequefias luego teorias, afirmaciones experimentales de gran

alcance.

Principios organizacionales.- Busca identificar ideas fundamentales que forman estructuras

sustantivas de las disciplinas, que se llaman “temas generales”, segun Popper, los
conocimientos méas grandes y basicos funcionaba como la base para comprender hechos y

conceptos especificos.

Estructura del contenido.- Los curriculos de lo general a lo particular demuestran enfoques

Unicos para la estructura del contenido (de lo general a lo particular)

Afirmaciones principales.-

Espistemoldgica, cada disciplina es distinta y tiene su propia estructura; la estructura incluye
temas, conceptos o principios fundamentales interrelacionados y un modo de investigacion.

Psicologica.-El proceso de aprendizaje de los nifios es asimilar el proceso de indagacion

que proponen los expertos.

86



Propoésito educativo.- La educacion debe hacer comprender la estructura de cada disciplina
principal del conocimiento.
Curriculo.- Relacionado entre disciplinas y el curriculo escolar.

Desarrollo curricular.- Los expertos en la disciplinas.

Enfoque de lo particular a lo general.- Muchos Psicdlogos afirmaban que los nuevos
curriculos ignoraban la psicologia del aprendizaje; es decir que un curriculo debe reflejar el
modo en que aprenden las personas, antes que el modo en el que el conocimiento se
organiza en disciplinas “jerarquia de aprendizajes”, todos los objetivos casi todo los
estudiantes deben dominar para alcanzar objetivos terminales o finales; es decir, desde los

mas simples hasta los mas complejos.

Fundamentos epistemoldgicos.- Segun el fildsofo David Hume EIl conocimiento origina en la

experiencia, las mismas que producen ideas, la asociacion de estas ideas es el
conocimiento; las personas generalizan ideas de alto nivel, a partir de los niveles bajos. El

psicologo Gagne sostenia que lo general se deriva de lo particular.

Principios _organizacionales.- Gagne dice que el Aprendizaje de una nueva habilidad o

principio se facilita cuando el estudiante tiene los requisitos previos de esos principios;
habilidades o conceptos. No tiene mucha importancia ensefiar algo nuevo sin antes de
proporcionar requisitos previos necesarios; Robert Claser con su principio de “refuerzo
conductista”, con la retroalimentacion inmediata al estudiante estd moldeando a los objetivos
terminales; el psicélogo Benjamin Bloom con “Aprendizaje mediante dominio” dice que cada
objetivo desarrolla sobre los requisitos previos; es decir, los psicélogos afirman que el

enfoque de lo particular a lo general debe partir de los objetivos pequefio hacia los grandes.

Estructura _del contenido.- El enfoque de lo particular a lo general tiene la estructura de

secuencias y en forma vertical;, es decir una jerarquia de objetivos de aprendizaje, que

genera una secuencia en el aprendizaje, el estudiante avanza de lo particular a lo general.

Afirmaciones principales.

Espistemoldgica, Todos los conocimientos y habilidades generales o complejos, parten de

los elementos especificos o simples.
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Psicologica.- Las personas adquieren conocimientos y habilidades generales o complejos de
los elementos especificos o simples, con una secuencia adecuada, con buena ensefianza,
tiempo suficiente y casi todos aprenden

Propdésito educativo.- La educacion se centra en ensefiar habilidades intelectuales méas que
hechos, con técnicas que entiendan todos los estudiantes.

Curriculo.- Deben tener relacion entre curriculo y secuencias.

Desarrollo curricular.- Los psicologos conductistas.
Enfoque del proyecto.- Este enfoque organiza el curriculo al rededor de las actividades del
estudiante, planeando juntos estudiante y profesor, expresa una perspectiva experimental.

Este enfoque nace con el movimiento progresista a principios del siglo XX.

Fundamentos epistemoldgicos.- Dentro del enfoque del proyecto Dewey prepara un

curriculo bajo dos formas: 1) en su elaboracién del método cientifico dentro del contexto
pragmatica y 2) al elevar a una posicibn dominante el conocimiento social.; es decir el
ndcleo del método cientifico idea y accion constituye la base del enfoque del proyecto, que
ayuda al crecimiento del conocimiento y la persona

Segunda contribucién epistemoldgica de Dewey, enfatiza en las dimensiones sociales de
conocimientos: plantea mejorar las ideas e intereses de los estudiantes para mejorar la
sociedad y afirma que todos los conocimientos tienen un sentido social, porque los

conocimientos se desarrolla dentro de una cultura.

Principios organizacionales.- No siguen una secuencia especificas de principios, los

estudiantes y profesores deben decidir conforme avanza las actividades y proyectos; pero,
para la organizacién curricular sugiere seguir cierta secuencia para que permita al

estudiante avanzar cada vez mas con actividades y proyectos complejos.

Estructura _del contenido.- La organizacién de los contenidos son en plana y ciclica, que

ayude a los estudiantes al crecimiento en base a las actividades experimentales.

Afirmaciones principales.

Espistemoldgica, EI método cientifico ayuda a organizar las experiencias educativas, da
importancia al conocimiento social, este enfoque permite a los estudiantes mejorar sus
habilidades actitudes dentro de la sociedad.

Psicologica.- Las personas aprenden haciendo.
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Propésito educativo.- La educacion ayuda a los estudiantes a reconstruir y reorganizar su
experiencia a fin de que contribuyan a la realizacién de sus proyectos

Curriculo.- Deben tener relacion entre curriculo y los intereses, necesidades de desarrollo de
los estudiantes.

Desarrollo curricular.- Los estudiantes y profesores. (Posner 1999)

Enliste los tres enfoques para la organizacioén curricular segun (Posner 1999)

Escriba las diferencias fieque existe entre estos tres enfoques para organizacion del

curriculo segun (Posner 1999)

Disefio y planificacién curricular

Fases de la planificacién curricular

Al ser la planificacion curricular la encargada de concretar el curriculo de manera ordenada,
secuencial sistematica, en las instituciones educativas, requiere de una serie de etapas o
fases, existen varias propuestas segln algunos autores, se trata de proporcionar una vision
general de como llevar a cabo este proceso de planeacién curricular, basando en las

siguientes etapas.

Diagnéstico de la comunidad

Al iniciar la organizaciéon curricular partimos conociendo situacion real de la comunidad

educativa con la que vamos a trabajar; el diagnostico nos permite conocer las necesidades
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o debilidades que presentan los sujetos que son parte de la institucion; para realizar el
analisis situacional en una institucion educativa previo a la planificacion segun Jumbo (2012)

se debe tomar en cuenta los siguientes aspectos:

1. Laidentificacion de las necesidades y demandas de la institucion

2. Los recursos materiales y humanos con los que se cuenta y la relacion que tienen con

los requerimientos para llevar a cabo el proceso del disefio y desarrollo del curriculo.

3. Se detectan, estudian y jerarquizan los problemas mas relevantes de la institucién
educativa. Una vez ordenados los problemas segln su importancia, se fijaran directrices
y objetivos por prioridades, que se corresponderan con las metas deseadas. Asimismo,
se seleccionan los contenidos transversales que abordara la problematica institucional

que afecta el desarrollo académico.

Para esta fase puede utilizar diferentes técnicas e instrumentos de recopilacién de
informacion requerida, FODA, fichas de evaluacion integral del alumno, la autoevaluacion

institucional, entre otras.

En los ultimos afios, el Ministerio de Educacion esta implementando la técnica de
autoevlaucion institucional a nivel del pais, exigiendo la participacién de la comunidad

educativa

La matriz FODA juega un papel principal es esta primera etapa ya que comprende variables
internas (fortalezas y debilidades) y variables externas (oportunidades y amenazas) (Aranda
2007)

Establecer los resultados del aprendizaje

La siguiente etapa comuinmente llamados la formulacién de los objetivos o la etapa
Prospectiva (Aranda 2007), en esta fase se determina a donde se quiere llegar; pero
actualmente se esta incorporando a la planificacién curricular el término “competencias”, en
donde se hace énfasis en la importancia de la utilizacion de competencias. Bloom y otros
autores establecen en todo programa educativo una serie de objetivos de aprendizaje,
clasificados en tres categorias o campos como son los conocimientos, las habilidades y las

actitudes. Sin embargo, los catalogos de objetivos ademas de ser muy extensos y consumir
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gran cantidad de tiempo en su preparacién, no corresponden con la realidad de la practica
profesional. Por ello, hoy tendemos a hablar mas adecuadamente de competencias.

Sin embargo, en un momento como el actual, en el que a nivel mundial y de forma muy
especial en Europa, en el marco del proceso de convergencia europea en Educacion
Superior, se estd proponiendo la elaboracién de curriculo o programas de formacion
basados en competencias, existe una gran confusion en el uso de dicho término. Hay una
tendencia a mezclar inadecuadamente o a confundir el concepto de competencia con otros
términos como conocimientos, habilidades, actitudes, objetivos de aprendizaje, etc.,
convirtiéndolos a veces en sinbnimos y a veces en conceptos totalmente diferentes

(Gonzalez y Raposo 2008).

Es necesario tener claro el concepto de competencia en el campo educativo; Cano (2008)
sefala que es el desarrollo capacidades amplias, que les permite aprender, y desaprender,
a lo largo de toda su vida para adecuarse a situaciones cambiantes; es posible que no
ocupemos el mismo puesto de trabajo toda la vida, quiza no desempefiemos ni siquiera la
misma profesion; por tanto, necesitamos conocimientos, habilidades y actitudes que nos
faciliten interactuar en la sociedad cambiante; es decir, el desarrollo de las competencias
ayuda poseer conocimientos, habilidades y actitudes de caracter muy diferente,
incorporando talentos o inteligencias que tradicionalmente desde los sistemas educativos
reglados no se habian tenido presentes.

Las competencias académicas son aprendizajes que se adquiere en las instituciones
educativas y comienzan a desarrollarse desde los primeros afios de vida, conocimientos
fundamentales que se adquieren en la formacion general asi: a) las habilidades basicas de:
lectura, escritura, matematicas, hablar y escuchar; b) desarrollo de pensamiento que abarca
el pensamiento creativo, solucibn de problemas, toma de decisiones, asimilacién y
comprension, capacidad de aprender y razonar; y, c¢) cualidades personales como: la
autorresponsabilidad, autoestima, sociabilidad, autodireccién e integridad (Charria y otros
2011).

La Organizacion Internacional del Trabajo [OIT] (1993) define la competencia profesional
como la capacidad que tiene la persona para llevar a cabo una tarea de manera eficaz
debido a que posee calificaciones que, a su vez, son la capacidad adquirida para hacer un

trabajo determinado o0 desempefiarse en un cargo.
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En los ultimos tiempos en la literatura anglosajona especializada se usa habitualmente el
término “learning outcomes”, que se puede traducir en castellano como resultados el
aprendizaje; al definir competencias estamos refiriendo a los resultados esperados del
proceso de aprendizaje en forma de dichas competencias.

Al expresar los resultados del aprendizaje como competencias no se minimiza la importancia
de los conocimientos, si no que determina su relevancia y su aplicacion y es esta relevancia

la principal diferencia con respecto a los objetivos tradicionales.

Esto en lo referente a la formulacién de competencias pero ain en muchas instituciones de
nuestro pais se maneja el planteamiento de objetivos, para asi identificar a donde se quiere
alcanzar dependiendo de la mision y vision institucional asi tenemos que los objetivos son
una descripcion que se hace por anticipado de los cambios de comportamiento que se

espera que sucedan en el estudiantes como consecuencia del aprendizaje.

Establecer y organizar el contenido

Una vez definidos los objetivos o competencias, procedemos a que por cada uno de ellos
deben plantearse una serie de contenidos, que no son mas que los conocimientos que el
maestro quiere que sus estudiantes asimilen, es asi que por cada objetivo 0 competencia se

necesiten conocimientos de distintas disciplinas.

La funcion del docente es analizar el tipo de conocimiento que el estudiante debe adquirir.

Posner (1999), sefala que el contenido es una dimensién de un objetivo de aprendizaje; es
decir no es el nucleo del curriculo como muchas personas consideran; se puede ensefiar el
mismo contenido para diversos propésitos; dicho de otra manera, un objetivo de aprendizaje
tiene un aspecto de contenido (porque el verbo del objetivo expresa la conducta, y el objeto
del verbo expresa el contenido) ejemplo uno aprende a interpretar (conducta) poesia

(contenido)

Identificar las estrategias educativas

Las estrategias son caminos 0 mecanismos que se utiliza para la consecucion de los

objetivos o desarrollo de competencias (Aranda 2007); por lo tanto, para que el proceso de
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aprendizaje sea activo y significativo (Chavaria 2011), el docente debe tomar en cuenta los
siguientes aspectos:

1. Que la ensefianza esté centrada en el estudiante, el estudiante es el protagonista de la
aprehension de conocimientos, la secuencia y ritmo de aprendizaje; este modelo hace
hincapié en lo que el estudiante debe aprender y se da predominio a las actividades de

aprendizaje de forma mas activa y la autoevaluacion.

2. El aprendizaje basado en problemas, utilizado comunmente en las &reas afines a las
ciencias exactas; permitiendo al estudiante adquirir un nuevo conocimiento pero basado
en el reconocimiento de una necesidad de aprendizaje; esta estrategia, produce en el

estudiante motivacion y satisfaccion.

3. Ensefianza basada en la comunidad, la realidad a la que se ven enfrentados a diario los
estudiantes, es el medio mas adecuado y acorde para favorecer su aprendizaje y

volverlo significativo.

4. Programas flexibles, que puedan introducir contenidos optativos segun las necesidades
gue presente cada uno de los estudiantes, sin que el curriculo sufra grandes

modificaciones.

5. Ensefianza sistematizada, es necesario implementar el curriculo sistematizado mas no

un curriculo oportunista, se cuenta con la Actualizacién y Fortalecimiento Curricular;

6. Que el aprendizaje es un proceso individual, cada ser humano es distinto y tiene su
propio ritmo de aprendizaje, por lo que el docente debe considerar esto al momento de

disefar el curriculo.

7. La motivacion esta directamente relacionada con el aprendizaje, lo ideal es que el
estudiante mantenga una motivacién de tipo personal, para que muestre interés en los
conocimientos que va a adquirir. Asi mientras mas relacion tenga la teoria con la practica,

podra hacerlo parte de él.

8. El aprendizaje es un proceso activo, evitar al maximo la pasividad del educando, ya que

asi evitara que el aprendizaje sea monétona o tradicionalista.
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9. El aprendizaje debe tener una aplicacion, ya que de lo contrario la tendencia al olvido es
mayor, asi el profesor buscar crear experiencias en las que el estudiante aplique lo mas

pronto posible los conocimientos que va adquiriendo.

Promover aprendizajes significativos es un reto indispensable en la tarea del docente; para
esto, el docente debe ser capaz de hacer significativa su propia ensefianza (Chavaria 2011)

Seleccion de metodologia

No hay una serie de métodos y técnicas definidas, estas se usan acorde a las necesidades
que tenga cada maestro a lo largo de la ensefianza. Se puede considerar, el trabajo en
equipo, el uso de nuevas tecnologias, aprendizaje individualizado, entre otros. El objetivo es
dejar de lado las clases magistrales y buscar métodos y técnicas que el estudiante se sienta

parte del proceso de aprendizaje (Prieto 2004).

Evaluacioén

Esta etapa es realmente es necesario, ya que nos permite conocer el estado antes, durante
y después del aprendizaje. Para esto se requiere planificar la evaluacion, de tal manera que
respondan a las siguientes inquietudes: ¢qué se va a evaluar?, ¢cémo se va a evaluar?,
¢qué finalidad tiene?, ¢quién va a evaluar?, ¢cuando se debe evaluar? Asi el estudiante

tiene una idea general sobre este proceso.

Valenzuela (2012), sefiala que, el éxito o falla de las evaluaciones depende del
planteamiento de los objetivos, ya que asi se podra seleccionar un sistema de evaluacion.

En esta etapa se trata de evaluar los elementos o aspectos del curriculo como:
a) Evaluacion del aprendizaje
b) Evaluacion de metodologias utilizadas

c¢) Evaluacién del programa y otros

La evaluaciéon permite tener conocimiento de la situacién de cada alumno, ademas saber en

qué se esté fallando para corregirlo.
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En esta evaluacién debe incluir todos los instrumentos curriculares que se hayan elaborado
y utilizado, a fin de que sean revisados y si de ser necesario, realizar cambios para estar
acorde a las necesidades de la comunidad educativa y del pais.

Elementos del curriculo

Hay que tomar en cuenta que un documento de tipo curricular debe cumplir dos funciones
basicas: hacer evidentes las intenciones del sistema educativo y ser una guia para orientar
la practica pedagégica, es asi que de acuerdo a la Reforma Curricular de 1996 y la
Actualizacion y Fortalecimiento de la Reforma Curricular 2010, el curriculo compone de los
siguientes elementos: objetivos, contenidos, secuenciacién, métodos, recursos didacticos,

evaluacioén y otros elementos.

Objetivos

Es un enunciado general que se espera alcanzar de un proceso de aprendizaje (Aranda
2007); pueden ser objetivos de un curso, asignatura, bloque o leccion, que seran claros y
precisos que se pretenden alcanzar con el educando a corto, mediano y largo plazo, de esta

manera se sabran las intenciones educativas que busca la planificacion.

Un objetivo es una descripciébn que se hace por anticipado para lograr buscar en el
estudiante un cambio ya sea a su nivel cognitivo, social o afectivo; influyendo en la seleccion

de contenidos, estrategias metodoldgicas y en la evaluacion de los aprendizajes.

Contenidos

Andlisis del tipo de conocimiento que el estudiante debe adquirir de acuerdo con los
objetivos previamente planteados, para cada uno de ellos debe identificarse un tipo de
conocimiento ya sea conceptual, procedimental o actitudinal. El tipo de contenido va referido

de acuerdo al afio y a la materia en especifico; se puede hablar de tres tipos de contenidos:

1. Contenidos conceptuales: son datos, hechos, conceptos que se asocian con el conocer
y que corresponden a una materia en especial, deben ser incorporados a la estructura
mental de forma significativa de tal manera que puedan recordar estos conceptos de

sus memoria a largo plazo y los puedan incorporar con facilidad.
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2. Contenidos procedimentales: es un saber practico; conocimiento sobre la ejecucion de
procesos, técnicas, destrezas, habilidades, métodos.

3. Contenidos actitudinales: Son normas, valores y actitudes consideradas como
contenidos ensefiables en los establecimientos educativos junto con conceptos y
procedimientos. Un claro ejemplo de estos contenidos es el desarrollo personal, socio -

comunitario y comunicacional.

Secuenciacion

Se refiere a la ordenacion y seleccion significativa de contenidos y destrezas de cada

asignatura o disciplina, tomando en cuenta el afio de escolaridad.

Estrategias

Son el conjunto de métodos y técnicas, procedimientos didacticos y demas acciones
pedagdgicas, organizadas de forma secuencial y l6gica que llevan a cabo tanto docentes
como alumnos, para lograr un aprendizaje efectivo; para plantear las estrategias es

necesario tomar en consideracion que:

1. La técnica se adecue a los objetivos planteados y a los momentos del proceso de

ensefanza aprendizaje.

2. La mayor o menor disponibilidad de la comunicacion

El alumno debe ser el promotor de su propio aprendizaje.

Tomando en consideracion esto y la caracteristica de cada grupo de alumnos se deben

plantear los métodos, técnicas y recursos adecuados para lograr un aprendizaje significativo.

Recursos educativos

Los materiales a utilizar en el aula por el docente durante el proceso de ensefianza
aprendizaje. A mas de ayudar a conseguir los objetivos planteados y lograr un aprendizaje
significativo, motiva a los alumnos para que su participacion se vuelva mas activa y asi,

obtengan experiencias enriquecedoras y significativas (Prieto 2004).
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Por este motivo, el docente debe saber escoger y elaborar adecuadamente los recursos

educativos.

Para todo esto hay que tomar en cuenta que:

1. Los objetivos dirigen la seleccion de medios.
2. Ningun material es mejor que otro para un determinado aprendizaje, la seleccion debe
realizarse con base a las caracteristicas de los estudiantes y la estrategia que se vaya a

emplear

Evaluacién

Con base al documento Actualizacién y Fortalecimiento de la Reforma Curricular del
Ministerio de Educacion, la evaluacion: “Permite valorar el desarrollo del cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje”. La evaluacién no se encuentra aislada del proceso de ensefanza
(como lo propone el modelo constructivista), sino esta interrelacionada. El objetivo es medir
los aprendizajes logrados por los estudiantes con base a los objetivos planteados.

Con la evaluacién el maestro tendra informacién sobre el progreso de sus estudiantes, a
mas de conocer cudles son las fortalezas y debilidades; y buscar retroalimentar en los

problemas detectados.

Autoevaluacion

1. Enumere tres aspectos que identifiquen el porque de la importancia de la planificacién en
la educacion
Mediante un organigrama sintetice las etapas de la planificacion curricular
Con un ejemplo identifique la importancia de cada uno de los elementos del curriculo.
Elabore un planificacion de un blogue curricular con el esquema que establece el

Ministerio de Educacion

45.2 Descripcién del Curriculo Vitae del tutor que dictaré el curso.

1. Curriculo Vitae del tutor

2. Formacién cuarto nivel
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3. Tenga experiencia en docencia, disefio y planificacion curricular.
45.3 Metodologia.
Para el presente curso se elaborara folleto con los temas expuestos para que el docente
tenga material de apoyo, ademas material digital, es decir presentaciones en PowerPoint
para reforzar el aprendizaje; de la misma manera se solicitard la ampliacion de tema
mediante investigacion sobre los temas tratados; en las tutorias presénciales se hara que
exponga las dificultades encontradas y las investigaciones o aportes por los participantes.
454 Evaluacion.
La evaluacion se realizara en tres momentos al ingreso; es decir, de:

Diagnostico, a fin de conocer la experiencia que tienen sobre el tema.

Formativa, en forma periédica mediante cuestionarios, participacion durante el proceso de

desarrollo del curso, cumplimiento de los trabajos y la asistencia a las tutorias.

Sumativa, al final del curso, mediante cuestionario o exposicién de la experiencia adquirida

y la préctica en el aula con sus estudiantes.

4.6 Duracion del curso.

El presente curso tendrd una duracion de 20 horas; es decir de 2 semanas distribuidos de la

siguiente manera:

De lunes a viernes el participante estudiard una hora diaria a distancia y dos sabados

tutorias presénciales de 5 horas cada sabado.

98



4.7 Cronograma de actividades a desarrollarse.

Contenidos Tiempo 2 semanas y dos sabados Responsable
septiembre
Planificacion curricular LIM{M|J |V|S|L|{M|M|J |V ]|S | Tutor
Curriculo X Tutor
Perspectivas del curriculo X Tutor
Organizacion del curriculo X Tutor
Disefio y planificacion XXX | X | X|[X|X]|X Tutor
curricular
Evaluacion del curso X | Tutor
4.8 Costo del curso.
Cantid. | descripcién Prepuesto Financiamiento
V. unitario | V total Colegio | Participante Apoyo
1 Disefio del curso 10,00 10,00 50,00
1 Materiales fungibles 20,00 20,00 20,00
9 Materiales de apoyo 2,00 18,00 18,00
18 Movilizacion 2,00 36,00 36,00
2 Equipo tecnolégicos 10,00 20,00 20,00
18 Alimentacion 2,00 36,00 36,00
20 Facilitador 10,00 200,00 200,00
Subtotales 70,00 56,00 254,00
Total 380,00

El costo del curso es de: trescientos ochenta ddlares

4.9 Certificacion.

Se tomara en cuenta la asistencia, a las tutorias, el cumplimiento de los trabajos a distancia

y exposiciones en las clases presénciales

4.10 Bibliografia.

Andrade, Vergara, Lucy Deyanira, Guia didactica de Planificacion curricular 2012 UTPL,

Loja.
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CONCLUSIONES

De la encuesta realizada a los sefiores profesores del bachillerato del colegio Técnico
Intercultural Bilingle “Jatun Juigua” de la comunidad Yacubamba, parroquia Pujili, cantén
Pujili, de la provincia de Cotopaxi, sobre el tema Diagnostico de la formacion de los

docentes de bachillerato, se obtiene las siguientes conclusiones:

v La formacion académica de todo el personal docente es de tercer nivel, la mayoria
son licenciados en Ciencias de la Educacion, los mismos que, demuestran estar

predispuestos a seguir cursos de formacién de cuarto nivel.

v El personal docente del colegio, demuestra tener poca capacitaciébn en temas
relacionados a su funcién, a la formacién profesional y con la especialidad del
colegio; limitante para el trabajo eficiente y eficaz conforme establece los
lineamientos pedagdgicos, curriculares y técnicos propuestos por el Ministerio de
Educacion para el bachillerato Técnico.

v Las estrategias metodoldgicas, técnicas de aprendizaje y medios y materiales que
utiliza el docente en el aula para el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje
no son tan didacticos para que el estudiante pueda desarrollar sus conocimientos o

aprendizaje significativo.
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RECOMEDACIONES

Incentivar al personal docente del bachillerato a participar en cursos de formacién de
cuarto nivel.

Organizar curso de capacitacion para los docentes del bachillerato con temas
relacionados a pedagogia, disefio Yy planificacion curricular, estrategias
metodoldgicas, disefio y seguimiento de proyectos, que son temas relacionados a la

funcién, con la especialidad del colegio y requerimiento del personal docente.

Los cursos de capacitacion se debe organizar bajo la modalidad semipresencial o los
fines de semana; tomando en cuenta los aspectos teérico y practico, si es posible
auspiciado por el gobierno nacional u otra instancia de apoyo.

Equipar a la instituciébn educativa con medios tecnologicos de informacion vy

comunicacion para que los profesores y estudiantes tengan acceso a la informacion;

en especial los docentes puedan participar de los cursos de capacitacion y formacion.
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ANEXOS

Fotografias.

Infraestructura del colegio

Reunion con todos los maestro de la instituciéon
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Maestros contestando el cuestionario
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Autorizacion del colegio

Loja, diciembre de 2012

Sefior(a)
RECTOR (A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del rol imprescindible que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pafs, auspicia y promueve la tarea investigativa
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador. El Departamento de Ciencias de la Educacién y
la coordinacién de la titulacién del Maestrfa en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta
oportunidad, propone como proyecto de investigacién el “Diagnéstico de necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato de la institucién que acertadamente dirige, en
el periodo 2012 - 20138”.

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, y
requerimientos propios de los profesionales de la educacién (bachillerato), es necesario conocer
cudles son sus necesidades de capacitacién/formacién profesional. Este acercamiento a la
realidad observada, permitird que los investigadores que son parte de esta propuesta nacional,
investiguen ese escenario educativo y propongan cursos de formacién que beneficiaran no solo
a los profesionales de su institucién educativa, sino que podrédn ser replicados en otros
contextos institucionales en donde los requerimientos sean de caracteristicas similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en
Gerencia y Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccién para que
contintie con su proceso de investigacion, especificamente en lo relacionado a la recoleccién de
datos, actividad que se constituye en la base para realizar su informe de investigacién; cabe
indicar que el estudiante de maestria estd capacitado para efectuar este proceso con ética
profesional, hecho que garantiza la validez de la investigacion.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo
no sin antes expresarle mi gratitud y consideraciéon imperecederas.

Atentamente,
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El jueves 14 de noviembre de 2013 7:24, José Vinicio Montesinos Jaramillo
<jvmontesinos@utpl.edu.ec> escribio:

Estimado Manuel Ud. si tiene nota después de la segunda asesoria tubo 90 por lo que luego el
tribunal cuando califique su trabajo le subird o bajara esa nota, con respecto a la autorizacion
de impresion no recuerdo por que no estoy en Loja si ya realizo todas las correcciones
necesarias yo debo darle el visto bueno, si ya las realizo a todas y esta todo bien puede
imprimir ya que no estoy en mi compu y no puedo revisar,pero si ya esta todo listo imprima.
Saludos

El 14 de noviembre de 2013 06:53, Manuel Remache <manuelremache@yahoo.es> escribio:

Buenos dia José Vinicio, por favor una consulta. Por qué no tengo la calificacion del Proyecto de
Investigacion 11?7, solo dice en curso, Qué tengo que hacer?, porgque ya se aproxima la entrega de
trabajo, tampoco tengo la autorizacion para la impresién y presentar en el centro universitario

Espero su ayuda, desde ya estoy muy agradecido

Manuel Remache

José Vinicio Montesinos Jaramillo
DIRECCION GENERAL ACADEMICA
593-7-2570275, extensién 2659
099197218
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El Miércoles 5 de febrero de 2014 8:31, Diana Margoth Coronel Toledo <dcoronell@utpl.edu.ec>
escribio:

Loja, 05 de febrero del 2014

Licenciado(a)

REMACHE CHIMBOLEMA MANUEL

EsTuDIANTE DE LA MAESTRIA DE GERENCIAY LIDERAZGO EDUCACIONAL
Ciudad.-

De mi consideracion:

Una vez presentado el informe respectivo por parte del tribunal revisor, me permito indicar
que su tesis ha sido aprobada, sin embargo tiene que realizar algunas correcciones las
mismas que seran verificadas el dia de la disertacion de su tesis. Dichas correcciones son:

- Mal uso de las normas APA, aun contintan varios parrafos a nivel general sin citar.
- Mejorar redaccion.

- Faltan totales en algunas tablas de la informacion tabulada.

- Mejorar las conclusiones y recomendaciones.

Una vez realizada las correcciones, por favor enviar la ficha del Senescyt en formato de
Word y la tesis en formato PDF al correo electronico de biblioteca bbc@utpl.edu.ec, aqui en
biblioteca se encargan de revisar que la ficha concuerde con su tesis y si todo esta correcto
desde aqui mismo de biblioteca le notifican para que proceda con el siguiente paso.

Si aln no cancela los 220 délares por concepto de tasa de verificacion de expedientes, por
favor acercarse al centro asociado de su localidad para que le ayuden con la prefactura
respectiva; una vez que cancele por favor reenviar la factura electrénica al siguiente correo
dcoronell@utpl.edu.ec El pago por favor realizarlo inmediatamente.

Particular que pongo a su conocimiento, para los fines consiguientes.

Atentamente,

Diana Coronel Toledo
PROCESO DE TITULACION
Email: dcoronell@utpl.edu.ec
Télef. 072 570-275 ext. 2410
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CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION" Cddigo del investigado:
DOCENTES DE BACHILLERATO

La Universidad Técnica Particular de Loja a través del Departamento de Ciencias de la Educacién, con el fin de conocer cudles son LAS NECESIDADES DE
FORMACION DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTITUCIONES EDUCACTIVAS DEL ECUADOR, solicita su colaboracién como
informante, el cuestionario es andnimo por lo que su aporte es especialimente valioso para parantizar la fiabilidad de los datos recolectados. El dar contestacion al
siguiente cuestionario no le tomard mis de diez minutos.

| Conteste las preguntas, encerrando en un circulo el numeral (ubicado en cada fila a Iz derecha), segtin corresponda. Fj. I

Fiscal | 1 | Fiscomisional | @ | Municipal | 3 | Particular | a |
DATOS INSTITUCIONALES
1.1. Nombre de la Institucién educativa investigada, donde usted labora:
1.2, Provincia: | Ciudad:
1.3, Tipo de institucién: Fiscal | 1 | Fiscomisional | 2 | Municipal | 3 Particular I 4
1.4, Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias 5 Bachillerato técnico | 3
1.4.1 Si el bachillerato que la institucién educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:
Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccién agropecuaria 1| b.Transformados y elaborados | 2 c. Transformados y 3 d. Conserveria | 4
lacteos elaborados carnicos
e. Otra, especifique cudl: 5
Bachilleratos Técnicos Industriales:
2 f.Aplicacién de proyectos p g. Instalaciones, equipos y - h.Electrénica de 2 i. Industria de la 9
c de construccién maguinas eléctricas CONsumo confeccion
j. Mecanizado k. Chapisteria {latoneria I. Electromecanica .
H ) nizadoy | 1 pisteria (latoneria) y |, nea | gy m. Climatizacién | 13
] construcciones metdlicas pintura automotriz
L n. Fabricacién y montaje 14 0. Mecatronica 15 p.Cersmica 16 q. Mecan?ca.l?le 17
L de muebles aviacidn
E r. Calzadoy | 18 | 5. Otra, especifique cual: 19
R marroguineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracién y Servicios
T
t.Comercializacidn . Comercio 23
o alizaciony |, u. Alojamiento | 21 ! ' 22 w. Contabilidad
ventas exterior
T z. encia de ) 27
£ x. Administ. de sistemas | 24 y. Restauranteybar | 25 he . 26 aa.Cocina
viajes
C
-z 30
N bb. Informacién y 28 cc. Aplicaciones informaticas | 29 dd. Organizacidn y gestion de la secretaria
1 |_comercializacién turistica
c | ee. Otra, especifique cual: 31
0 | Bachilleratos Técnicos Polivalentes
ff. Contabilidad y administracién | 31 | gg. Industrial | 32 | hh. Informatica | 33
ii. Otra, especifique cudl:
Bachilleratos Artisticos
ji. Escultura y arte gréfico | 24 | kk. Pintura y cerdmica | EL | II. Musica | 36 | mm. Disefio grafico | 37
nn. Otra, especifique cudl: 38
1.4.2. Conoce usted si por parte de los directivos institucionales se esta gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras
profesionales referidas anteriormente:
Sl | 1 | Escriba el/los literal/es (asignados anteriormente) : - - - NO | 2
INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1. Género: Masculino | 1 | Femenino | 2
2.3 Estado civil Soltero [ 2 | Casado [ 3 | Viudo [ 4] Divorciado | 5
2.2, Edad (en afios cumplidos):
2.3. Cargo que desempeiia: Docente | 6 | Técnicodocente | 7 | Docente con funciones administrativas | 8
2.4. Tipo de relacion laboral:
Contratacién indefinida | 9 | Nombramiento | 10 | Contratacién ocasional | 11 | Reemplazo | 12
2.5. Tiempo de dedicacidn:
Tiempo completo | 12 ] Medio tiempo [ 13 | Por horas | 14
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3.

2.6. Las materias gue imparte, tienen relacion con su formacién profesional: S| 1

| NO | 16

2.7. Ahos/s de bachillerato en los que imparte asignaturas: 1" | 17

27| 1e ] |19

2.7. Cuantos afos de servicio docente tiene usted:

FORMACION DOCENTE

3.1. Sefiale el nivel mas alto de formacion académica que posee (sefiale una sola alternativa)

Bachillerato | 1 Especialista (4° nivel) | 4

Mivel técnico o tecnoldgico superior Maestria (4°nivel) | 5

Lic., Ing., Eco., Arg., etc. {3er. nivel) | 3 PhD (2% nivel) | &

Otros, especifique: 7
3.2. Su titulacién en pregrado, tiene relacion con:

3.2.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones:

Licenciade en educacion (diferentes menciones/especialidades) | 1 Ingeniero | 6 Economista | 10

Dactor en educacion | 2 Arguitecto | 7 Médico | 11

Psicologo educative | 3 Contador | 8 Veterinario | 12

Psicopedagogo | 4 Abogado | &
Otras, especifique: 5 | Otras, especifigue : 13

3.3 5i posee titulacidon de postgrado (4° nivel), este tiene relacién con:

{marque, sdlo si tene postgrada)

El ambito educativo | 1 | Otros ambitos, especifique :

| 2

3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacién para obtener la titulacion de cuarto nivel:

3.4.1. Sila respuesta es positiva, en qué le gustaria formarse:

| 5||1 | R E

(Sedale ef ipo de formacién de mayor interds)

. En el ambito educativo. Especifique:
a. Maestria 3 P i
En otro ambito. Especifigue :
b. PhD 1 Enel eim.biLo. educaliv?.. Especifique:
En otro ambito. Espeacifigue:

CURSOS Y CAPACITACIONES

4.1. Encuanto a los Gltimos cursos realizados:

4.1.1. Numero de curses a los que ha asistido en los dos ultimos anos:

4,1.2. Totalizacion en horas {aproximado):

En cuanto al dltimo curso recibido:
4.1.3. Hace qué tiempo lo realizé:
4.1.4. Como se llamo el curso / capacitacion:

4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de:

El gobierno | 1 | De la institucion donde labora Ud. | 2 | Beca | 3 | Por cuenta propia | 4
Otros, especifigue: 5
4.2, Usted ha impartido cursos de capacitacidn en los dltimos dos afios: | 5l | 1] no | 2]
4,2.1 5i la respuesta es afirmativa, cudl fue la tematica del Gltimo curso que lo impartid:
4.3, Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos: | 5l | 1 | N | 2 |
4.4. Como le gustaria recibir la capacitacion: (seriale las alternativas que mds le atraen)

Presancial | 1 | Semipresencial | 2 | Adistancia | 3

Virtual/por Internet | 4

4.4.1. Si prefiere cursos “presenciales” o "semipresenciales”, en gué
horarios le gustaria recibir la capacitacion:

De lunes a viernes

1 Fines de semana 2

4.5, Enqué tematicas le gustaria capacitarse (Puede serialar mds de una alternativa)
Pedagogia educativa 1 Psicopedagogia | 5 Politicas educativas para la administracion 9
Teorias del aprendizaje 2 Meétodos y recursos didacticos | 6 Temas relacionadaos con las materias a su cargo | 10
Valores y educacién 3 Disefio y planificacién curricular | 7 Formacion en temas de mi especialidad | 11
Gerencia/Gestion educativa 4 Evaluacion del aprendizaje | 8 Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion | 12
Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos 13
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items 1|2]3]a

8. Describe las funciones y cualidades del tutor

9. Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal

11. Conoce las posibilidades didacticas de la informatica como ayuda a la tarea docente

12. Desarrolla estrategias para la motivacién de los alumnos

13. Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante

14. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15. Conoce la incidencia de la interaccién profesor-alumno en la comunicacion didactica (estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como grupo...)

16. Mi formacion en TIC, me permite manejar herramientas tecnolégicas y acceder a informacion oportuna para
orientar a mis estudiantes

17. Percibe con facilidad problemas de los estudiantes

18. La formacién académica que recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais

19. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econdmicos, sociales, culturales o educativos

20. Mi expresion oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida

21. Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucién

22. La formacién profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23. Mi planificacién siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24. El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacion diagnostica, sumativa y formativa

25. Como docente evalio las destrezas con criterio de desempefio propuestas en mi/s asignatura/s

26. Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:
auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-)

27. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacién es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacién especial e inclusiva

28. Realiza |a planificacién macro y microcurricular (bloques curriculares, unidades didacticas, planes de leccién,
tareas, experiencias, plan de aula...)

29. Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora pruebas para la evaluacién del aprendizaje de los alumnos

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33. Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas

34. Aplica técnicas para la accién tutorial {entrevista, cuestionario...)

35. Analiza la estructura organizativa institucional (Departamentos, dreas, Gestion administrativa...)

36. Disefia planes de mejora de |a propia practica docente

37. Disefia y aplica técnicas didacticas para las ensefianzas practicas de laboratorio y talleres

38. Disefia instrumentos para la autoevaluacion de la practica docente (evaluacion de la asignatura y del profesor)

39. Utiliza adecuadamente la técnica expositiva

40. Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura

41. Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

42. El uso de problemas reales por medio del razonamiento l6gico son una constante en mi practica docente

43. Disefio estrategias gue fortalecen la comunicacién y el desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

44, Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacién

GRACIAS POR SU COLABORACION
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