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RESUMEN

La formacién constituye un factor importante para el progreso de un pais, por tal razén los
docentes como uno de los principales actores de la educacion deben afrontar los retos del
sistema educativo, como es en metodologia para el disefio de plan de mejora en el proceso
de ensefanza-aprendizaje, constituyéndose en una necesidad de formacién en los docentes
de bachillerato del colegio “Madre Bernarda” de la ciudad de Zamora de la provincia de Za-
mora Chinchipe, periodo académico 2012 - 2013.

El objetivo del trabajo investigativo se enmarco en conocer las necesidades de formacion de
los docentes de bachillerato con el fin de establecer mejores elementos que ayuden a opti-

mizar el desempefio de la labor docente.

El estudio se realiz6 a 29 docentes, para ello se usé los métodos: analitico-sintético, inducti-
vo, estadistico y hermenéutico; entre las técnicas la lectura, mapas conceptuales, organiza-

dores gréficos y el cuestionario.
Todos los docentes estan llamados a participar en acciones formativas para asumir los

desafios que la tecnologia y la sociedad presenta, para desde las aulas impulsar la equidad,
la justicia, la solidaridad y la libertad.

PALABRAS CLAVES: CAPACITACION, FORMACION, NECESIDADES



ABSTRACT

Training is important for the progress of a country factor, for this reason teachers as one of
the major players in the education challenges faced by the education system, as in method-
ology for the design improvement plan process teaching and learning , becoming a need for
training high school teachers from the school " Mother Bernarda " city of the province of Za-

mora Zamora Chinchipe , academic period 2012-2013.

The objective of the research work was part of meeting the needs of teacher training high
school in order to establish best elements that help optimize the performance of teaching.

The study was conducted at 29 teachers, for this method was used: analytic-synthetic, induc-
tive, statistical and hermeneutic; between technical reading, concept maps, graphic organ-

izers and questionnaire.
All teachers are required to participate in training programs to meet the challenges that pre-

sents technology and society, from the classroom to promote equity, justice, solidarity and

freedom.

KEYWORDS: TRAINING, TRAINING NEEDS



INTRODUCCION

Las necesidades de formacion docente de bachillerato constituyen un factor transcendental
a lo largo de todo el proceso formativo con el fin de establecer mejores elementos que le
permitan identificar las carencias en los procesos de formacion docente y profesional, a fin
de dotar herramientas que optimicen la labor docente. Nuestro pais no es el Unico preocu-
pado por la formacién continua de los docentes, Gonzalez, Castro y Lizasoain (2012) Espa-
fla destina una parte importante de recursos econémicos y personales a formacién continua
del profesorado. México es otro pais que reconoce que la solucién de los problemas del pais
no solo se centra en un sistema educativo por mejorar la calidad de la educacion hay que
capacitar e innovar al docente, porque ellos son los actores permanentes del proceso de

ensefianza y constituyen el puente para lograr la calidad educativa. (Padilla, 2012).

A lo largo del trabajo investigativo el reconocimiento de la importancia del profesorado para
lograr la calidad educativa ha sido siempre una inquietud de nuestro pais, por lo que en la
actualidad promueve procesos de formacién y desarrollo de la planta académica, a través de
la Reforma curricular de la educacion general basica, reestructuracion de los Institutos supe-
riores pedagdégicos, impulso a la capacitacién docente, desarrollo de la educacion bilingle
intercultural, organizacion de instituciones educativas en redes escolares, monitoreo y medi-
cién de la calidad de la oferta educativa, incremento de la infraestructura fisica y equipa-
miento, entrega gratuita de textos escolares a los estudiantes de primero a décimo afio de
educacién general basica asi como algunos textos para el bachillerato, impulso a la experi-
mentacion educativa, conformacion de centros de recursos para el aprendizaje, aplicacion
de un nuevo sistema evaluacién y supervision educativa a docentes, impulso a las unidades
educativas de produccion en colegios técnicos, reforma a la educacioén técnica, a fin de que

cada ecuatoriano alcanzase un Buen Vivir.

Todos estos cambios forman parte de lo que el gobierno denomina la revolucion educativa.
Que hoy en dia, se ha convertido en el instrumento esencial del docente para desempefiar-
se competitivamente para la promocion de aprendizajes: pedagodgicas y didacticas, para
formar entes integrales y productivos para la sociedad. Pero la realidad es otra, a pesar de
que el gobierno de turno conjuntamente con el Ministerio de Educacién proporciona estos
estos recursos, se puede decir que algunos de ellos no son suficientes como la limitada ca-
pacidad de cupos en el SIPROFE, las ofertas formativas gratuitas en postgrados o progra-
mas de formacién continua, lo que hace que el docente no busque innovarse debido a los

elevados costos de estos programas educativos.
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Frente a esta problemética se considera emprender un conjunto de acciones formativas en-
caminadas a desarrollar y perfeccionar las competencias necesarias para mejorar la practica
pedagdgica de los docentes, asi como el logro de aprendizajes significativos y el desarrollo
de desemperiios en los estudiantes que les permitan continuar con sus estudios universita-

rios, insertarse en la sociedad como entes positivos y con espiritu emprendedor.

Desde esta perspectiva, se presenta el proyecto de Necesidades de formacién de los docen-
tes de bachillerato. La investigacion enfoca el contexto de las necesidades de formacién
como un escenario armonico e interactivo donde se constituyen las relaciones de los dife-

rentes actores educativos con el fin de validar el proceso educativo.

Los objetivos definidos en el presente estudio son de tipo general y especifico que se des-

criben:

El objetivo general: “Analizar las necesidades de formacién de los docentes de bachillerato

del colegio Madre Bernarda, en el periodo académico 2012 — 2013.”

Los objetivos especificos estan orientados a:

- Fundamentar tedricamente, lo relacionado con las necesidades de formacion del docen-
te de bachillerato.

- Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacién de los docentes de bachillerato.

- Disefiar un curso de formacién para los docentes de bachillerato de la institucion investi-

gada.

Para el logro de los objetivos especificos, como es el de disefiar un curso de formacion, fue
necesario aplicar el cuestionario: “necesidades de formacion” docentes de bachillerato pro-
porcionado por la UTPL, el mismo contiene seis secciones (datos institucionales, informa-
cién general del investigado, formacién docente, cursos y capacitaciones, respecto de su
institucion educativa y la practica pedagdégica) que permitieron visualizar la realidad y la ne-
cesidad que posee cada docente con respecto a su formacién profesional. Esta investiga-
cién ademas ha permitido palpar las falencias que se llevan en la practica profesional, objeto
de estudio en este trabajo investigativo, en la actualidad en el cantdbn Zamora en la que exis-
te un bajo indice de docentes que han optado por una titulacién de cuarto nivel u otros pro-
gramas de estudio que contribuyan a mejorar sus practicas pedagdgicas en el quehacer
educativo. Es de alli, que surge el gran interés por conocer cuéles son sus necesidades for-

mativas para lograr un ajuste real al sistema educativo que el Ministerio de Educacion ha
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implementado en nuestro pais y afrontar al igual las nuevas necesidades emergentes que la

sociedad demanda.

Asimismo, los resultados muestran el grado de interés que tienen los docentes por innovar-
se, como también los hechos de menor y mayor transcendencia, datos que serviran para
que la institucion disefie estrategias para ejecutar el curso de formacion referente al disefio
del plan de mejora de la propia practica docente y tomen decisiones certeras que contribu-

yan a mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

La presente investigacion consta de: marco teérico (necesidades de formacién, andlisis de
necesidades de formacion, analisis de la persona, andlisis de la tarea educativa, cursos de
formacion), metodologia, diagnéstico, analisis y discusion de resultados, conclusiones y re-

comendaciones, y propuesta.

El marco tedrico muestra las necesidades de formacion (capacitaciones en planificaciones
curriculares, técnicas y estrategias pedagdgicas, etc.) que tienen los docentes de bachillera-
to para desarrollar un quehacer educativo de calidad, en cuanto al analisis de necesidades
de formacién se encarga de conocer los tipos de necesidades que poseen los docentes para
desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje con eficiencia y eficacia. El analisis de la
persona establece los tipos de formacién que debe poseer un docente para mejorar su
desempefio profesional en el aula y en la institucién, siempre y cuando vayan en corncor-
dancia a la tarea educativa, por ello es necesario saber que cursos de formacion debe ins-
cribirse el docente para aprender a optimizar los recursos existen y organizar la clases, di-

sefiando estrategias pedagogicas que logre crear aulas incluyentes.

La metodologia explica los métodos y técnicas utilizadas para desarrollar la presente inves-
tigacion, el diagnostico, analisis y discusion de datos presenta los datos relevantes encon-
trados durante el proceso, los mismo que son la pauta para plasmar las conclusiones y re-
comendaciones para futuros trabajos, y a la vez el punto principal para plantear la propuesta
de solucion en la que se enfatiza mejorar la practica docente para fortalecer la educacion y

alcanzar la tan anhelada educacion de calidad.

Para concluir, se recalca la importancia de la formacién de los docentes y lo relevante que
resulta la propuesta, la misma que al ser ejecutada, ird en beneficio de los educandos, ga-
rantizando asi una elevada calidad de ser humano en los nuevos bachilleres que esta insti-

tucion ofrece a la comunidad. Ademas, esta propuesta mejorara la profesionalizacion de los
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docentes que por ende incentivara y culturizara en cada uno de ellos una formaciéon perma-

nente, para de esta manera ejercer una formacion responsable, incluyente y de calidad.



MARCO TEORICO



El presente trabajo investigativo pretende fundamentar la importancia que tiene la formacion
en el individuo y de manera especial en los docentes de bachillerato, sea esta humana (va-
lores) y/o académica (profesional) que sin duda forman parte de la construccion integral de
la persona y lo capacita para enfrentar las diversas circunstancias de la vida de forma aut6-
noma y veraz, logrando asi su realizacion en todo el sentido de la palabra. En este punto es
importante plantear una interrogante, ¢ Cuél es la importancia y la trascendencia que tiene la
formacion en el individuo?, la formaciéon como tal es una necesidad y un derecho para todos

los seres humanos y no Unicamente para quienes disponen de recursos econémicos.

La formacion es por ende parte del ser humano y es necesario abordar en todo su sentido,
iniciando ¢ Qué entendemos por formacion?, los diferentes tipos de formacién y ademas la
importancia de la misma para los docentes y como se ha replanteado el proceso formativo
dentro de las leyes educativas ecuatorianas y cual es el papel que juegan los establecimien-

tos educativos en este proceso.

1.1. Necesidades de formacion

1.1.1. Concepto.

La formacién en el ser humano permite cambiar el modo de vivir, para ello requiere de un
conjunto de acciones formativas que apoyen a lograr un buen desempefio en los aspectos
sociales, culturales y econdmicos. Visto desde este punto, la formacion hoy en dia es una
necesidad para el ser humano y un deber ineludible e inexcusable del Estado, ya que un

pueblo educado contribuye al progreso de una nacion.

Para Bravo (2002) la formacion es lo que queda, es el fin perdurable; a diferencia de los
demés seres de la naturaleza, "el hombre no es lo que debe ser", y por eso “la condicién de
la existencia humana temporal es formarse, integrarse, convertirse en un ser espiritual ca-
paz de romper con lo inmediato y lo particular, y ascender a la universalidad a través del
trabajo y de la reflexion filosdéfica, partiendo de las propias raices". De acuerdo a estas
ideas, la formacion tiene sentido en la medida en que estdn enmarcadas en un sistema so-
cial, es decir, la formacién se da segun lo planteado por este sistema social. Si el sistema
social no es el que guste al sujeto, pues no hay salida ya que las practicas formativas tienen
un marco del cual va a ser complejo que pueda desprenderse.

La funcion de la propia formacion docente; las instituciones de educacion, involucran el

desempenio individual del profesor, en el compromiso y la exigencia social, en la forma de
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transmitir y reconstruir una serie de principios, leyes, normas y elementos sociales, cultura-
les, econémicos, politicos y tecnoldgicos que conforman la necesidad del saber, pero esta
necesidad identifica procesos que a través de distintos métodos, estrategias y teorias de
aprendizaje han generado una metodologia didactica. (Villarreal, 2009).

Gutiérrez (1999) sefiala que los conocimientos son sin duda una posibilidad para el saber
profesional de los profesores quienes en su compromiso con mejorar el sentido de la educa-

cion superior pueden incorporar al menos las siguientes dimensiones:

Grafico 1: Modelo de desarrollo y formacion docente

Existe la necesidad de personas con formacion integral capaces de responder a diferentes
necesidades formativas, con dominios de contenidos especificos, liderazgo, utilizacion de
nuevas tecnologias, sentido ético, espiritu de colaboracion, entre otros que permitan dar

respuestas apropiadas sean estas individuales o colectivas.


http://www.scribd.com/villarreal2008

1.1.2. Tipos de necesidades formativas.

La formacion implica una competencia clave para responder a las diversas necesidades de

este mundo en constante evolucion.

Brad, Shaw (1972) ha propuesto que las necesidades no pueden ser abordadas de manera
aislada, sin considerar la forma en que son definidas. Por ello, cre6 una taxonomia de nece-
sidades sociales que aun hoy arroja luz para delimitar diferentes tipos de necesidades. Para
él, existen cuatro tipos de necesidades: las normativas, las experimentadas, las expresadas

y las comparativas.

- Necesidad normativa: perciben la necesidad de una situacion determinada.

- Necesidad experimentada: necesidad percibida individual o grupal.

- Necesidad expresada: necesidad puesta en accidbn mediante una solicitud, que condi-
ciona una respuesta un servicio concreto.

- Necesidad comparada: es deducida por un observador exterior en sentido de compara-

cién de un objeto.

Las necesidades formativas del profesional docente implican confluencia de saberes propios
de su especialidad, en los que la planificaciéon de las acciones, la participacion y compromiso
de quienes intervienen en los procesos son piedras de toque en multiples organizaciones.
Es comudn que investigadores, pedagogos y profesores subrayen que el analisis de necesi-

dades es un eslabdn relevante en el proceso consecuente de planificacion.
Es asi que los tipos de necesidades formativas que el autor hace mencién determinan los

aspectos fundamentales para potenciar los cambios necesarios para una educacion acorde

con las exigencias de la sociedad actual.
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Grafico 2: Tipos de necesidades formativas

NECESIDAD EXPRE-
SADA

NECESIDAD NECESIDAD

EXPERIMENTADA

COMPARADA

NECESIDAD

NORMATIVA

Fuente: Basado en la Clasificacion de las Necesidades Sociales Tema 2 segun Brad Shaw, 1972 P&g. 5
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

La tipologia de Cohen (1995) es muy simple, porque ya en ella, las necesidades formativas

son clasificadas en funcién de su procedencia, limitando a dos los tipos existentes:

Necesidades del sistema: tienen origen en las exigencias generadas como resultado de la
implantacion de reformas de origen exterior a los centros docentes.
Necesidades del profesorado: se originan como consecuencia del ejercicio profesional,

sean de tipo personal o de caracter grupal o compartido.

Evidentemente, el conjunto de clasificaciones existentes supera ampliamente la aqui pre-
sentada, que tiene, ademas de la finalidad ilustrativa, la de establecer distinciones que servi-
ran mas adelante como factor clave en la eleccién de instrumentos para la deteccion y valo-

racion de necesidades en la formacion del profesorado.

1.1.3. Evaluacion de necesidades formativas.

Joyce (1980) citado en Villar, (1990 P. 341-342), expresa que «... el desarrollo del profeso-
rado debe también satisfacer las necesidades de los docentes, de manera que puedan ha-
llar una gratificacion personal en su labor profesional y que ésta incentive su motivacion pro-

fesional...»
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La evaluacién se encuentra presente en todas las actividades, efectivamente dentro del
campo educativo, es de fundamental importancia, permite encontrar con la realidad de la
institucion educativa y proporciona al docente herramientas para mejorar. El docente
desempefia una funcién que ha sido encomendada por la sociedad y por las familias de los
alumnos. Este precepto incluye para el docente establecer el grado en que cada estudiante
esta logrando los aprendizajes difundidos necesarios a través del curriculo.

Por tanto el docente esté llamado a ser un innovador decidido, no solo en el campo pedago-
gico sino también en valores éticos y morales que le permita una sana convivencia con to-
dos los involucrados, la calidad educativa depende de la formacion del docente, es de valor
incalculable lo que se tiene a mano, los recursos tecnolégico y todo una gama de infor-

macién y ayuda que brinda si se maneja técnica y adecuadamente.

Claro esta que es tarea fundamental de los directivos de las instituciones educativas buscar
mecanismos, medios necesario para que sus docentes se encuentren debidamente capaci-
tados, puesto que la sociedad se encuentra en un vertiginoso cambio, que el docente tiene
que buscar estrategias y nuevas posibilidades, para que sus estudiantes adquieran aprendi-
zajes significativos, construyan sus propios conocimientos ,sean criticos ,reflexivos de esta
manera estén preparados para enfrentar la sociedad cambiante y pueda insertarse de ma-

nera 6ptima en el campo laboral.

El analisis de las necesidades formativas tiene como el objetivo definir las areas en las
cuales se han alcanzado las metas deseadas o hay que mejorar en el futuro. Los re-
sultados de las evaluaciones de necesidades seran utilizados para acciones tales como

planificacion o busqueda de soluciones mediante la planificacién de una propuesta.

1.1.4. Necesidades formativas del docente.

La formacién se concibe como un proceso social y cultural que obedece al caracter de la
integridad del desarrollo de la capacidad transformadora humana que se da en la dindmica
de las relaciones entre los sujetos en la sociedad, en constante y sisteméatica relacion, capaz
de potenciar y transformar su comportamiento en el saber, hacer, ser y convivir. (Fuentes,
2008)

El docente, por lo tanto, ya no es un mero transmisor de saberes técnicos, sino que se con-

vierte en un tutor, un “acompafnante” en el proceso de ensefanza-aprendizaje dirigido al
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trabajador, de modo que la ensefianza esté centrado, fundamentalmente, en el estudiante,
como auténtico protagonista del proceso. Ante el nuevo rol del profesor, sus competencias
basicas también se ven modificadas. Por lo que tendria que adquirir estas competencias
para conseguir la calidad de la que hace referencia anteriormente. (Nelli, 2011)

Siendo la capacitacion docente un apoyo para que el maestro esté continuamente innovado
en su quehacer pedagodgico, debido al constante cambio de la sociedad, el docente debe
aprovechar los cursos que imparte el Ministerio de Educacion, darle importancia a la auto
capacitacion, buscar estrategias que le permitan auto capacitarse. Ademas el Ministerio de
Educacion, tiene que propiciar pasantias internacionales a fin de compartir experiencias

educativas y aprovechar para innovar dentro del sistema educativo.

Grafico 3: Tarea del docente

Se prepara.- Es decir, conoce el area del saber que en-
sefia, sabe como ensefiar la asignatura, sabe cémo en-
sefiar en general y como aprenden las personas.

Practicas docentes.- Tiene un mayor impacto; disefiar
clases efectivas que se organizan en unidades coheren-
tes de aprendizaje; planificar para hacer un uso efectivo
del tiempo con el fin de maximizar el aprendizaje; selec-
ciona y utiliza los recurso, equipos y materiales de mane-

ra adecuada y monitorea el progreso y logro de los estu-

diantes.

Fuente: Anderson, 1991 citado en Hunt, 2009
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

En el campo educativo el docente debe ser un profesional actualizado para contribuir signi-
ficativamente al desarrollo estudiantes capases de ser competitivos esto es personas crea-

tivas, reflexivas, criticos que generen cambios en la sociedad y por ende al pais.

Esto se logra con la necesaria formacion, los medios materiales, tecnoldgicos e instru-

mentos necesarios para el desempefio diario; por otro lado el ser humano a través de la his-
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toria su constante siempre ha estado encaminado a su afan de perfeccion esto significa ha-
cer las cosas bien y con el menor costo posible mejorando su imagen que le permita atraer
mas clientes. El docente de hoy, por las exigencias de su préactica, es un profesional que
toma decisiones, flexible, libre de prejuicios (actitud de anteponerse y rectificar a tiempo),
comprometido con su practica porque reflexiona sobre la misma y le aporta elementos de
mejora.(Tejada, 1995 Pag. 26)

Gréfico 4: El profesor de hoy

Cuestionador
e
investigador

Lider
moderno

El profesor
de hoy

Modelo de
aprendiz

Maestro de la
vida

Visionario

Fuente: Tejada, 1995 P4ag. 26
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

1.1.5. Modelos de analisis de necesidades (Modelo de Rosett, de Kaufman, de

Cox y deductivo).

Existen diversos modelos para realizar el andlisis de las necesidades, provenientes de di-

versos ambitos de la formacion y de la intervencion, asi tenemos:

14



El modelo de Rosett, propone cuatro elementos fundamentales que ayudaran en el analisis
de necesidades, centrandose fundamentalmente en el tipo de informacién que se busca, con
el fin de llegar al rendimiento satisfactorio y deseado, los elementos de este modelo inician
con la determinacién de “situaciones desencadenantes, de donde partimos y hacia donde
vamos”, las que sin duda constituyen el eje de este analisis, para luego pasar al “Tipo de
informacién que buscamos: Optimos, reales, sentimientos, causas y soluciones”, elemento
clave para delimitar y filtrar toda la investigacion y poder realizar el analisis obteniendo la

informacién precisa.

Las “Fuentes de informacion” es otro de los elementos que propone en su modelo, el que
busca sin duda que la obtencion de la informacién provenga principalmente de los involucra-
dos; es asi que se debe contar con las “Herramientas para la obtencion de datos”, estas he-
rramientas deben ser las necesarias y acordes para recabar la informacién y datos de forma
precisa. (Rosett, 1969)

El modelo de Kaufman en cambio desarrolla un modelo de planificacion de las instituciones
un poco complejo que se basa en 18 pasos y sin duda da mucha importancia a la evaluacién
de las necesidades y esta se encuentra enmarcada en los siguientes elementos: “Participan-
tes en la planificacion (Ejecutores, Receptores y sociedad)” no hay duda que las personas
constituyen un valor fundamental en el proceso del analisis de las necesidades y no se limita

tan solo a un grupo de personas, sino mas bien se encuentra enfocado a un universo amplio.

La “Discrepancia en lo que es y lo que debiera ser” “Priorizacion de necesidades”, con estos
elementos centrales, propone pasos o etapas para realizar el andlisis de las necesidades,
estos son: “Tomar la decisiéon de planificar” constituye el pilar fundamental en el analisis, si
no hay la decision, dificilmente se puede llevar a cabo este proceso, seguido a esto es muy
importante “ldentificar los sintomas del problema” con el fin de detectar cuales son los pro-
blemas por los cuales se debe trabajar; para poder llegar a esto es necesario “Determinar el
campo de planificacion”, es decir el area o hasta que estamentos abarcara el proceso de anéa-
lisis y posterior planificacion, con el fin de poder involucrar a toda la comunidad. “Identificar
los posibles medios y procedimientos de evaluacion de necesidades, seleccionar los mejores
y obtener la participacion de los interesados en la planificacion” es uno de los pasos o etapas
mas importantes del proceso ya que de esto depende el éxito, la participacion activa de los
interesados hace que el proceso establezca de manera fiel y coherente los aspectos a traba-

jar.
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“Determinar las condiciones existentes, en términos de ejecuciones mensurables” “Determi-
nar las condiciones que se requieren en términos de ejecuciones mensurables” Establecer
las condiciones existentes y las que se requieren para el proceso es de mucha importancia
con el fin de contar con aspectos reales y que abarcan todos los aspectos a analizar. “Conci-
liar cualquier discrepancia que exista entre los participantes de la planificacién” siempre exis-
ten la presencia de diferencias entre las personas que forman el grupo de trabajo, lo impor-
tante y fundamental es trabajar por crear espacios donde el dialogo libre y espontédneo sea la
clave para solucionar las divergencias que existan dentro el proceso, teniendo en cuenta que

como seres humanos somos complejos y podemos tener diversas posturas. (Kaufman 1987)

El modelo de Cox une el andlisis de las necesidades a los problemas que presenta la comu-
nidad, seguido a esto esta la elaboracién de una guia para resolver los problemas detectados
en la comunidad, este modelo abarca los siguientes aspectos, que son necesarios con el fin
de obtener un andlisis veraz “La institucion” aspecto esencial que sin la presencia de la
institucion seria imposible realizar el andlisis. Toda institucion educativa debe apuntar siem-
pre a una constante capacitacién y formacion de sus docentes, y todo el personal que labora

en la misma.

“El personal encargado para resolver la problematica” es de gran importancia, dicho personal
deben ser personas idéneas, transparentes frente a los procesos y especialmente personas
que ayuden a mejorar la institucién, que sean un equipo de trabajo en pos de las mejoras que
se implantaran en la institucion. “Los problemas, como se presentan para el profesional y los
implicados” la delimitacion de los problemas que se presentan es lo primordial en este proce-
so, sin la deteccion de dichos problemas es casi imposible trabajar para poder solucionarlos,
la problemética presente en la institucion es la puerta de entrada para el cambio constructivo

gue se desea lograr en la misma.

Delimitar el “Contexto social del problema” es una tarea que se debe realizar con el fin de
detectar las carencias ¢Que las origina?, ¢Qué impacto ocasiona a la comunidad educati-
va?, ¢Qué aspectos sociales toca la problematica? “Caracteristicas de las personas implica-
das en el problema”, es otro elemento importante, las caracteristicas y capacidades propias
de los individuos que intervienen son las que hace posible que la evaluacion o analisis sea lo

mas cercano a su realidad y cubra sus necesidades.

La “Formulacién y priorizacion de metas” con el fin de que éstas conduzcan a los deseos de

la comunidad educativa, particularmente la de los docenes, de la formulacion y priorizacion
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de las metas de ello dependera el éxito del proceso, que en ocasiones los fracasos se deben
a la falencia en delimitar las metas que llevan a la obtencién de grande logros y satisfaccio-
nes personales y de la colectividad; junto con esto no debemos dejar de lado las “Estrategias
a utilizar” que no dejan de ser el conjunto de actividades que se disefian con el fin de obtener
de manera eficiente y eficaz las metas formuladas. Las “Tacticas para conseguir el éxito de
las estrategias” es mas que el sistema o método que el personal encargado desarrolla para
ejecutar y obtener lo deseado, las tacticas son utiles para ordenar los recursos necesarios y
alcanzar un fin, con ellas se reducen los margenes de errores que no da espacio a acciones

espontaneas o inesperadas.

Otro de los aspectos que tiene gran incidencia en el proceso es la “Evaluacion” que sin duda
constituye el mecanismo para medir el proceso ya sea de forma cuantitativa o cualitativa,
toda evaluacion se transforma en una herramienta para calcular y concluir que tan efectivo
es la ensefianza aprendizaje, las correcciones que se deben tomar los mismos que conducen
a la “Modificacion, finalizacién o transferencia de la accién” que encierra todo cuanto se debe
mejorar y las acciones a tomar con el fin de poder optar por un cambio radical que mejore la

calidad del servicio educativo. (Cox, 1987)

Modelo deductivo, inicia con la identificacion y seleccion de las metas, todas las reglas y
procesos que se lleven a cabo ayudan a deducir conclusiones finales a partir de supuestos, lo
gue comunmente se los conoce como premisas. En este lo caracteristico de este método es
o pasar de lo general a lo particular de forma que parte con enunciados universales, utilizan-
do instrumentos cientificos y luego se deducen enunciados particulares. Un analisis deductivo
puede llegar a favorecer la compresién de los problemas o falencias, sin embargo es necesa-
rio aclarar que estos modelos de analisis de necesidades, son solo modelos, que una vez
aplicados en el area pueden ayudar a obtener resultados y ganar mucho en el terreno de las

necesidades de formacién que tienen particularmente los docentes.

En el siguiente cuadro se presenta de manera resumida los tipos de modelos de analisis de

necesidades segun: Rosett, Kaufman, Cox. Y Modelo deductivo.
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Gréfico 5: Tipos de modelos de necesidades

TIPO DE MODELO ASPECTOS IMPORTANTES

e Situaciones desencadenantes.

e De donde partimos y hacia dénde vamos.

MODELO DE ROSSET |* Tipo de informaciéon que buscamos: 6ptimos, reales, senti-
mientos, causas y soluciones.

e Fuentes de informacién herramientas para la obtencién de
datos.

Tomar la decision de planificar.
Identificar los sintomas del problema.
Determinar el campo de planificacion.
Identificar los posibles medios y procedimientos de evalua-
cion de necesidades, seleccionar los mejores y obtener la
participacion de los interesados en la planificacion.
e Determinar las condiciones existentes, en términos de eje-

ODELO DE KAUFMAN cuciones mensurables.
e Determinar las condiciones que se requieren en términos de

ejecuciones mensurables.
e Conciliar cualquier discrepancia que exista entre los partici-
pantes de la planificacion.

e Lainstitucion
El personal encargado para resolver la problematica
Los problemas, como se presentan para el profesional y los
implicados.
e Contexto social del problema.
Caracteristicas de las personas implicadas en el problema,
formulacion y priorizacion de metas.
Estrategias a utilizar.
Tacticas para conseguir el éxito de las estrategias.
Evaluacion.
Modificacion, finalizacion o transferencia de la accion.

MODELO DE COX

Identificacion y seleccién de las metas.

Enunciados o supuestos.

e Deducir enunciados particulares, obtener resultados y ganar
mucho en el terreno de las necesidades de formacion.

MODELO DEDUCTIVO

Fuente: Revista Electronica desarrollo profesional 10 de Marzo 2006
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Los autores mencionados proponen aspectos importantes para conseguir un eficiente anali-
sis de necesidades de los cuales el modelo de Kaufman a pesar de ser amplio enmarca va-
rios aspectos para que el andlisis de como resultado informacién precisa. Todos los modelos
citados dependiendo como se ejecute llevardn a tener resultados reales, sobre todo luego

de analisis se tomen las mejores alternativas de mejora.
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1.2. Andlisis de las necesidades de formacion

La Constitucion politica de nuestro pais establece en su Art. 26 que "la educacion es un de-
recho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado”,
y en el articulo 27 agrega que la educacion debe ser de calidad. Ley Organica de Educacién
Intercultural (LOEI).

Una educacién de calidad, es esencial para el aprendizaje verdadero y el desarrollo hu-
mano, donde el estudiante logre desarrollar al maximo sus posibilidades dentro de un am-
biente atractivo y motivador, asi como la existencia de detalles en mobiliario y equipamiento
adecuados, o la naturaleza del entorno doméstico de los estudiantes. Ademas de facilitar la
transmisién de conocimientos y aptitudes necesarios para triunfar en una profesion y romper
el ciclo de pobreza. La educacion actual debe destruirlos y mostrar un horizonte libre. La

nueva educacion es una revoluciéon. (Montessori, 1934d)

El sistema educativo serd de calidad en la medida en que dé las mismas oportunidades a
todos, los servicios que ofrece, los actores que lo impulsan y los resultados que generan

contribuyan a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que aspira el pais.

Los docentes que son parte de este trabajo investigativo manifiestan la necesidad de conti-
nuar en una carrera académica que les permita obtener los recursos necesarios para aportar
de manera Optima en el desarrollo de su labor educativa. La sociedad avanza a un ritmo ace-
lerado el docente no puede quedarse al margen tiene que caminar a la par aprovechar los
beneficios que ofrecen las nuevas tecnologias y la comunicacion de esta manera contribu-
yan a que los estudiantes logren aprendizajes significados y sean entes competitivos, de ma-
nera que contribuyan al cambio de la sociedad con su aporte cientifico y tecnoldgico fruto de

una nueva educacion.
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Gréfico 6: Necesidades formativas de los docentes
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Fuente: Conferencia Internacional de la UNESCO celebrada en Ginebra 1996
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

1.2.1. Anélisis organizacional.

Constituye un contexto clave para el desarrollo del curriculo, el aprendizaje de los estudian-
tes y la actividad que realizan los docentes, lograr la eficiencia sera el objetivo el mismo que

solo es posible mediante la organizacion.

La organizacion es el establecimiento de la estructura y procesos necesarios para la siste-
matizacion racional de los recursos, mediante la determinacion de jerarquias, funciones y

actividades, con el fin de simplificar el trabajo. (Munch, 2011)

Existen distintos tipos estructuras organizacionales, todo depende del tamafio, recursos y
servicios de la institucién, los mas usuales son:

e Organizacion lineal o militar.

e Organizacion linea funcional.

e Organizacion staff.

e Organizacion por comités organizacion matricial.

La institucion donde se desarrolla el trabajo investigativo emplea una técnica de organiza-
cion circular en los niveles jerarquicos, el mismo que tiene su ventaja que se encuentra des-

centralizado la autoridad y las responsabilidades.
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Como se visualiza en la imagen siguiente.

Gréfico 7: Organigrama

Fuente: Plan Educativo institucional
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

1.2.1.1. La educacién como realidad y su proyeccion.

Las diversas estructuraciones que se han dado en el sistema educativo ecuatoriano en los

tltimos afios.

La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco
del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; sera
participativa, obligatoria intercultural, democratica incluyente y diversa de calidad y calidez;
impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido criti-
co, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competen-
cias y capacidades para crear y trabajar.
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La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la cons-
truccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional. Ley

Orgénica de Educacion Intercultural, directrices de la Educacion, Art.27.

Todos estos cambios siempre apuntan a mejorar el sistema educativo en todos sus ambitos,
tarea nada facil y por tanto llena de obstaculos y falencias que se deben ir corrigiendo; la
educacién es uno de los pilares fundamentales en el desarrollo de la sociedad, es necesario
poner énfasis en la capacitacion docente para proyectarse a un futuro prometedor puesto que
es casi imposible pensar en una educacién de calidad sin maestros innovados en todo lo

concerniente a su practica docente que contribuya a un aprendizaje de calidad en el dicente.

La educacion hoy se proyecta especialmente en:

e Las préacticas docentes para conseguir la formacion deseada en los estudiantes.

e Fundamentar criterios normativos para la construccion y distribucion de los espacios es-
colares.

e Satisfacer los requerimientos pedagogicos y mejorar la calidad de la educacion.

e Capacitacion y formaciéon constante de los docentes con el fin de que su actualizacién

beneficie el sistema educativo y lograr asi un mejor desempefio.

1.2.1.2. Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Metas organizacionales a corto plazo: estas son las que se fijan para cumplirse en un pla-

zo de un afo, requieren cubrir con mas urgencia en la institucién educativa Plan Operativo.

e Desarrollar, formar y promocionar a docentes
y administrativos.

e Optimizar el factor humano de la institucién
educativa.

e Motivar el factor humano.

e Mejorar el clima institucional.

¢ Integracion del personal.

CORTO PLAZO

Metas organizacionales a mediano plazo: las metas a mediano plazo, permiten profundi-
zar mucho mas el proceso para determinar las metas organizacionales los mismos que du-

ran de 2 a 3 afios Plan Operativo.
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e Delimitar el perfil de docentes -personal de la
institucion.

e Determinar los puestos de trabajo-requisitos

MEDIANO PLAZO necesarios para perfil que se desea.

e Sefialar los planes de formacién, promocién y
motivacion del personal.

e Revisar nuevos estilos de direccion y lideraz-
go.

e Implementacion del modelo organizacional
(gestién y participacion).

Metas organizacionales a largo plazo: son aquellas metas dirigidas a detectar modificacio-
nes en el entorno y que permiten introducir medidas necesarias a los procesos educativos y
administrativos de la institucion. Estas metas deben responder a las exigencias competitivas
del sector y a los perfiles profesionales de los docentes, los mismos que son mayores o igua-

les 5 afios Proyecto Institucional.

e Posicién en el mercado (institucién educativa de
calidad)- docentes altamente capacitados.

e Innovacion tecnoldgica.

e Desarrollo y aplicaciéon de nuevos métodos de
aprendizaje y formacién docente.

e Fijar objetivos para el uso, la adquisicién y el
mantenimiento del aspecto financiero de la insti-
tucién educativa.

e EIl area directiva de la institucién fija objetivos,
con el fin de que todos sean corresponsables de
la gestion.

e Desarrollar, formar y promocionar a docentes y

administrativos.

Optimizar el factor humano.

Motivar el factor humano.

Mejorar el clima institucional.

Integracién del personal.

Son muchos los cambios que visualizan en todos los aspectos, econémico, social y porque
no decirlo que la educacion también es influenciada por estos cambios vertiginosos en los
cuales algunos caen en la tentacion de quedarse en el “pasado”. Inmersos en una variacion
constante de productos y servicios. La educacion no puede quedarse al margen de ello, al
igual que la formacion de los docentes, estos cambios transforman toda la sociedad. Las
tecnologias ofrecen una gama de conocimientos que son necesarios para desenvolverse en
el area pedagodgica, un profesional que no se actualice ni se capacite constantemente desco-
nocera en poco tiempo casi el 80% de los conocimientos que se utilice. Es primordial fijarse
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unas metas a corto, mediano y largo plazo, con el fin de poder cubrir las necesidades educa-

tivas y formativas en la institucion.

1.2.1.3. Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.

Es fundamental para las instituciones educativas, contar con recursos necesarios para la ac-
tividad educativa. De los recursos depende en gran medida la calidad educativa, estos pue-
den ser tecnoldgicos, pedagdgicos, didacticos, entre otros, estos ayudan a conseguir las me-

tas deseadas, la metodologia y los recursos estan al servicio de la institucién.

Para la aplicacion de los recursos es importante el “saber hacer”, que no es otra cosa que la
metodologia que se emplea dentro del quehacer educativo, el establecimiento puede contar
con muchos recursos pero si ho sabe cdmo emplearlos no contribuye en el desarrollo de las

actividades formativas.

La institucién donde se desarrolla el trabajo investigativo tiene como fortalezas el contar con
los siguientes recursos:

e Tener acceso a los cursos que ofrece el Ministerio de Educacion.
e Realizar convenios con otras instituciones.

e Departamento médico.

e Departamento de orientacion vocacional.

e Sala de audiovisuales.

e Laboratorio de ciencias naturales.

e Biblioteca y material didactico necesario.

¢ Infraestructura adecuada y funcional.

¢ Docentes con espiritu de colaboracion.

e Salon de uso mdltiple.

e Capilla sala de profesores.

e Comedor estudiantil.

e Bar canchas deportivas.
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1.2.1.4. Liderazgo educativo.

Es uno de los componentes fundamentales para lograr el éxito en las instituciones educati-
vas; es asi como a lo largo de la historia han existido hombres que con su liderazgo han
cambiado los destinos de la humanidad inyectando su carisma, idea, objetivo y capacidad de
dirigir un grupo humano movidos por la conviccién citamos algunos de ellos: Jesucristo, Na-
poledn Bolivar, Juan Pablo Il un sinnimero de lideres que han contribuido al cambio de la

sociedad encaminando a la ejecucion de ciertas metas.

El liderazgo educacional une el proceso de ensefianza con proceso de educacion integral y
dedica mas tiempo a la relacién personal con las familias, docentes y estudiantes con el fin
de buscar colaboradores para vencer las dificultades, detectar los avances y progresos e

involucrar a los padres en el proceso educativo.

Un lider es una persona que inspira confianza y respeto, y que posee el don de mando y la

capacidad de persuasion para que la gente lo siga por convencimiento. (Munch, 2011)

La teoria administrativa desde sus inicios (con los andlisis teéricos de Taylor y Fayol) ha
buscado la forma mas eficiente y efectiva de generar productividad, evolucionando en sus
conceptos y apreciaciones sobre los factores predominantes en una buena administraciéon y

gestion de recursos dentro de las organizaciones.

Esta evolucion ha llevado a que la teoria administrativa no solo se concentre en las “empre-
sas” cuyo fin ultimo es el lucro, sino que se haya ampliado hacia otras organizaciones que
siendo de caracter social tienen como finalidad ulterior el desarrollo social; dentro de esta
dltima se encuentra la institucion educativa, la misma que requiere en primera instancia una
direccién administrativa eficiente, eficaz y de calidez que sin embargo no se disperse en su
finalidad de servicio a la colectividad, es decir el formar ciudadanos y ciudadanas con com-
petencias intelectuales y morales capaces de transformar la realidad en la que se encuen-

tran.

Los hechos anteriormente expuestos suponen un cambio de mentalidad en la forma de di-
reccion de las organizaciones lo que requiere conocer profundamente los diferentes tipos o
estilos de liderazgo, lo que permitira fortalecer uno de ellos o aplicar coordinadamente mas
de uno, siempre en beneficio de los estudiantes que se educan en los centros educativos y

especificamente en el colegio Madre Bernarda.
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Tomando en cuenta la obra de Gross, “Cinco Estilos de Liderazgo” (2008) los describe de la

siguiente manera:

1. Directivo: es aquel en el que el lider no solicita la opinién de sus subordinados y da ins-
trucciones detalladas de como, cuando y donde deben llevar a cabo una tarea para lue-
go examinar muy de cerca su ejecucion. Es un estilo adecuado cuando la escasez de
tiempo impide explicar con detalle los asuntos; si el lider ha generado un clima de con-
fianza, los subordinados asumiran que el lider ha cambiado a este estilo de liderazgo

porgue las circunstancias asi lo requieren.

2. Participativo: es aquel en el que los lideres piden a los subordinados su opinion, infor-
macién y recomendaciones, pero son ellos quienes toman la decisién final sobre lo que
se debe hacer. Este estilo es recomendable para lideres que tienen tiempo para realizar
tales consultas o que tratan con subordinados experimentados. El deseo de crear un es-
piritu de equipo alienta los planes, por lo que sus componentes tienen una motivacion
extraordinaria para ponerlo en marcha. Hampton, (1983) lo describe como aquel que le

da importancia tanto a la tarea como a la persona.

3. Delegativo: conlleva ceder a los subordinados la autoridad necesaria para resolver pro-
blemas y tomar decisiones sin antes pedir permiso al lider. Los lideres cuyos subordina-
dos son maduros y tienen experiencia, o aquellos otros que desean crear una experien-
cia de aprendizaje para sus subordinados, no tienen mas que delegar su autoridad y de-
jar bien claro el propésito de la misiéon. Sin embargo, el lider sigue siendo responsable

en yltimo término.

4. Transformacional: "Transforma" a los subordinados retandolos a elevarse por encima
de sus necesidades e intereses inmediatos, hace hincapié en el crecimiento individual
tanto personal como profesional y en el potenciamiento de la organizacion. Este estilo
permite al lider beneficiarse de las aptitudes y conocimientos de subordinados con expe-
riencia que podrian tener mejores ideas sobre como cumplir una misiéon. También obtie-
ne buenos resultados cuando las organizaciones se enfrentan a una crisis, inestabilidad,
mediocridad o desencanto. Para Bernal, el liderazgo transformacional, puede ser el mas
eficaz y adecuado para dirigir u organizar los centros de trabajo o dependencias, siem-
pre hacia el cambio y hacia la mejora y, dado que se esta frente a una situacion caracte-

rizada especialmente por la variable del “cambio”, se presenta hasta ahora como el que
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mejor se adapta a la situacion que viven los centros de trabajo y dependencias de servi-

cios educativos.

5. Transaccional: utiliza técnicas como la de motivar a los subordinados a trabajar ofre-
ciendo recompensas 0 amenazando con castigos, asignar las tareas por escrito, delinear
todas las condiciones para que una mision se dé por completada y dirigir por excepcion,
es decir, dando a conocer solamente lo que el subordinado ha hecho incorrectamente.

La dindmica del liderazgo imposibilita algunas veces que podamos establecer pardmetros
generales o caracterizar el mismo de una forma global, en ese sentido se encuentra mas
practico, sencillo y directo, que la caracterizacién se la realice por cada uno de los tipos o
modelos generalmente aceptado, encontrando de estaba manera una profundidad en el co-
nocimiento y por lo tanto mayores elementos que permitan la identificacion de la gestién

administrativa con un tipo o modelo de liderazgo determinado.

En algiin momento, todas las organizaciones entran en una discusién sobre cémo manejar
su actividad administrativa, si, con una vision rigida o talmente elastica. Esta discusion lleva
a meditar sobre la necesidad de mantener un ambiente gerencial o de liderazgo, o lo que es
lo mismo, tener al frente de la organizacion un directivo o un lider, debiendo por lo tanto
establecer con claridad la diferencia sustancial entre ambos caminos. Wanadoo, en la pagi-
na web www.wanadoo.com, recoge en la categoria de Liderazgo, la diferencia entre Directi-
vo y Lider, asi sefiala que “segun la definicidon clasica, directivo es quien realiza tareas por
medio de otras personas. Se puede planificar, orientar, controlar, contratar, delegar, asignar,
organizar, motivar, exigir disciplina o hacer a diario cualquier otra cosa que hacen los directi-
vos, pero independientemente de la actividad realizada, se estara trabajando con el propési-
to final de alcanzar un objetivo. [...] la funcién del lider consiste en definir nuevos objetivos,
revisar y reciclar los antiguos o emprender nuevas lineas de actuacion”. De esta definicion
podemos colegir que el directivo o gerente es aquel individuo que se encuentra en la organi-
zacion para hacer cumplir las normas, parta generar y mantener el “orden”, mientras que el
lider debe “generar cambio”. De esta manera podremos establecer que el directivo existe
cuando es capaz de desarrollar el proceso administrativo de forma eficiente y eficaz. Por lo
tanto, un gerente, planifica y propone, es decir pone orden, elimina riesgos, vela por la situa-
cién organizacional en el corto plazo, hace razonamientos deductivos, organiza y asigna
personal, toma decisiones de conformidad con la normativa institucional dentro de una es-

tructura formal con el objetivo de cumplir metas, presentar resultados, mantiene el control de
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las actividades dosificando energias e intenta evitar los malos resultados para estabilizar la

institucion.

El lider, trabajando con eficiencia y eficacia dentro de la institucion, al tener una dindmica
mas flexible, cree que la diferencia se encuentra en el trabajo en equipo, donde la colabora-
cién de los demas integrantes de la institucion es determinante en el desarrollo de las activi-
dades organizacionales. Innova, crea, propone alternativas, es positivo, con una conciencia
verdadera de la realidad, yendo mas alla de la vision institucional, para crear una nueva

realidad, materializando el suefio que ha inspirado en los demas.

Los lideres saben que el cambio es progreso, y para atenuar el temor que produce, marchan
siempre en primera linea. Son conscientes de la necesidad de adoptar el enfoque “yo iré
primero” para convencer a los demas que el enfoque no solo es esencial, sino que también

puede ser positivo.

El liderazgo, entendido como un proceso de direccidon a través del convencimiento, propone
al directivo ir mas alla del desempefio de su puesto en funcién del nombramiento, encon-
trandose preocupado y ocupado del desarrollo de los procesos al igual que del crecimiento
integral de las personas. Asi, prima un interés superior por lograr los objetivos y cumplir las
metas, que ademas son compartidas por el equipo de docentes, personal de apoyo, padres
de familia y alumnos. Moran (2008), afirma que los principales factores que han permitido a
los directivos generar experiencias exitosas son: el trabajo en equipo, buena comunicacion,

adecuada visién y planeacion, apoyo de colaboradores y libertad de accién, entre otros.

Asimismo, distingue como practicas decisivas para lograr un liderazgo efectivo, el que los

directivos tengan que:

1. Desafiar los procesos: es decir, atreverse a innovar, a crear y a intervenir en los proce-

sos establecidos.

2. Inspirar una visién compartida: donde el beneficio colectivo trascienda mas alla del

conocimiento y potencial individual.

3. Habilitar a otros para que actlen: entendiendo que el poder de decision debe ser un
ejercicio desconcentrado y compartido, para que “otros” sean también lideres y desarro-

llen sus potencialidades; es una nueva forma de promover la relacion lider-liderados.
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4. Modelar el camino: lo cual significa que cada lider tiene como una de sus mas finas
funciones la liberacion permanente, desde sus posibilidades, de aquellos obstaculos que
puedan inhibir el desarrollo del liderazgo de otros.

5. Dar aliento al corazon: es decir, que debe haber una fuerte carga animica y motivacio-

nal generada desde la posicion del lider hacia todos y cada uno de los colaboradores.

Grafico 8: Perfil de lider educativo
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Fuente: Figura 6.12. Cualidades del lider educativo.
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Existen estilos de liderazgo muy diversos que se ajustan a una serie de parametros que cada
institucion, se ajusta de acuerdo al ambiente que le rodea. Aunque una de las maneras de
lograr la méxima productividad es el estilo de liderazgo transformador que se distingue por un
alto grado de interés en los resultados la teoria denominada Grid administrativo, o también

rejilla o tablero administrativo que proponen Blake y Mouton (1973).
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Grafico 9: Cuadro organizacional de Grid
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Fuente: Figura 6.13. Grid gerencial. Estilo de liderazgo.
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

La importancia de un liderazgo es aquel que transforma y se centra en los estudiantes y do-
centes, en los procesos de ensefianza — aprendizaje, asesorando, orientando, facilitando

recursos, formando y evaluando.

1.2.15. El bachillerato Ecuatoriano (caracteristicas, demandas de orga-

nizacion, regulacion).

Con los cambios que se esta propiciando en el pais todo con miras a ofrecer una educacion
con calidad y calidez, por ende todos los agentes educativos estan llamados a unificar es-
fuerzos para que estos cambios realmente transformen la educaciéon y a su vez a la socie-
dad.

En el afio 2010, el Ministerio de Educacion del Ecuador y como parte integrante fundamental

del Plan Decenal de Educacion, propone la puesta en ejecucion del Nuevo Bachillerato Ge-

neral Unificado (BGU), el mismo que “tiene como finalidad la formacién de jévenes poseedo-

res de valores humanos inspirados en el Buen Vivir, capaces de funcionar como ciudadanos

criticos, cumplir sus responsabilidades y ejercer sus derechos individuales y colectivos en el
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entorno comunitario, académico y del trabajo; que valoren y se involucren en dinamicas so-
ciales de tipo intercultural, pluricultural y multiétnico, inclusivas y equitativas; conscientes de
su identidad nacional, latinoamericana y universal; capaces de comprender conceptualmen-
te el mundo en el que viven y de utilizar las herramientas del conocimiento cientifico, tecno-
l6gico y los saberes ancestrales, para transformar la realidad, como sujetos constructores
del cambio”.

Los objetivos del BGU, se encuentran formulados de tal manera que su finalidad es la for-
macién de los adolescentes y jovenes en el desarrollo de competencias que les permitan,
ser emprendedores, continuar con los estudios universitarios, insertarse en la sociedad co-
mo entes propiciadores de elementos que permitan el buen vivir, asi como continuar apren-

diendo por el resto de su vida.

En la actualidad el bachillerato en nuestro pais, se ha visto envuelto en una serie de modifi-
caciones, las que apunta a un gran objetivo, lograr la formacién integral del ser humano, de
acuerdo a las necesidades de la sociedad, con este fin se ha elaborado el perfil de salida de

las y los bachilleres, que guia la labor docente en pro de su consecucion.

Perfil de salida del bachiller ecuatoriano
El estudiante que se gradua de bachiller debera ser capaz de evidenciar las siguientes des-

trezas:

e Pensar rigurosamente
Pensar, razonar, analizar y argumentar de manera légica, critica y creativa. Ademas: pla-

nificar, resolver problemas y tomar decisiones.

o Comunicarse efectivamente
Comprender y utilizar el lenguaje para comunicarse y aprender (tanto en el idioma propio
COMO en uno extranjero y en una lengua ancestral quienes asisten a instituciones que son
parte del Sistema Intercultural Bilingiie). Expresarse oralmente y por escrito de modo co-
rrecto, adecuado y claro. Ademas, participar de la Literatura y otras artes como una forma

de expresarse y explorar el mundo.

e Razonar numéricamente
Conocer y utilizar la Matemética en la formulacién, andlisis y solucion de problemas teori-

cos y practicos, asi como en el desarrollo del razonamiento logico.
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Utilizar herramientas tecnoldgicas reflexiva y pragmaticamente

Utilizar las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) para buscar y com-
prender la realidad circundante, resolver problemas y manifestar su creatividad, evitando
la apropiacion y uso indebido de la informacién.

Comprender su realidad natural

Comprender el mundo natural a partir de la explicacion cientifica de los fendmenos fisi-
cos, quimicos Yy bioloégicos con apoyo del método cientifico, lo cual permitira que el estu-
diante participe de modo proactivo y resuelva problemas relacionados con el ambito natu-

ral, respetando los ecosistemas y el ambiente.

Conocer y valorar su historia, y su realidad sociocultural

Los estudiantes deben indagar sobre su identidad, historia y &mbito sociocultural, partici-
par de manera activa en la sociedad, y resolver problemas y proponer proyectos dentro
de su ambito sociocultural; lo cual implica aprender sobre sistemas politicos, econémicos
y sociales a nivel local, nacional e internacional, y utilizar estos conocimientos en su vida

cotidiana.

Actuar como ciudadano responsable

Regirse por principios éticos que le permitan ser un buen ciudadano: cumplir con sus de-
beres y conocer y hacer respetar sus derechos, ademas de guiarse por los principios de
respeto (a las personas y al ambiente), reconocimiento de la interculturalidad, democra-
cia, paz, igualdad, tolerancia, inclusion, pluralismo (social y cultural), responsabilidad, dis-
ciplina, iniciativa, autonomia, solidaridad, cooperacion, liderazgo, compromiso social y es-

fuerzo.

Manejar sus emociones en la interrelacion social
Manejar adecuadamente sus emociones, entablar buenas relaciones sociales, trabajar en

grupo y resolver conflictos de manera pacifica y razonable.
Cuidar de su salud y bienestar personal

Entender y preservar su salud fisica, mental y emocional, lo cual incluye su estado psico-

l6gico, nutricidn, suefio, ejercicio, sexualidad y salud en general.
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e Emprender
Ser proactivo y capaz de concebir y gestionar proyectos de emprendimiento econémico,
social o cultural, Gtiles para la sociedad. Ademéas, formular su plan de vida y llevarlo a ca-
bo.

e Aprender por el resto de su vida
Acceder a la informacion disponible de manera critica: investigar, aprender, analizar, expe-
rimentar, revisar, autocriticarse y autocorregirse para continuar aprendiendo sin necesidad

de directrices externas. Ademas, disfrutar de la lectura y leer de manera critica y creativa.

Por las caracteristicas que presenta el bachillerato se hace urgente, responder y exigir las
demandas de organizacion necesarias para poder responder a los desafios y retos que impli-
ca formar a jévenes desarrollando no solo conocimientos sino desde la formacién en valores
con equidad, libertad optimismo herramientas necesarias que le permita enfrentarse al campo

laboral y la sociedad con sus contantes transformaciones.

1.2.1.6. Reformas Educativas (LOEI — Reglamento a la LOEI - Plan dece-
nal).

Plan Decenal de Educacion

El Plan Decenal de Educacion 2006-2015 (PDE) es un instrumento de gestion estratégica,
disefiado para implementar un conjunto de acciones pedagodgicas, técnicas, administrativas
y financieras que guian los procesos de modernizacion del sistema educativo. Su finalidad
es mejorar la calidad educativa y lograr una mayor equidad, que garantice el acceso de to-
dos los ciudadanos al sistema educativo y su permanencia en él. El acompafiamiento ciuda-
dano a su implementacion y gestién es importante, puede aportar en la identificacion de
nudos criticos y con propuestas de acciones viables que fortalezcan el logro de los objetivos.
El Plan Decenal de Educacion es una politica de Estado con gran legitimidad social, ya que
fue aprobada por cerca del 70 % de los votantes ecuatorianos en plebiscito nacional y luego
ratificada con la aprobacion de la Constitucion del Ecuador en el afio 2008. Se trata de una
politica de Estado por cuanto ha trascendido la gestion de dos gobiernos. El Plan Decenal
de Educacion es el resultado de un proceso de acuerdos que en el pais vienen gestandose
desde el primer Acuerdo Nacional “Educacion Siglo XXI”, en abril de 1992. Es también un
instrumento estratégico de gestion y una guia que da perspectiva a la educacion para que,

sin importar qué ministro o ministra ocupe el cargo, las politicas sean profundizadas.
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Si bien el Plan Decenal es el producto concreto de una construccion ciudadana que requiere
de la vigilancia de la sociedad civil para y durante su ejecucion, la generacion de propuestas
por parte de los ciudadanos que apoyen y fortalezcan la concrecion del PDE ha sido hasta
ahora muy limitada. El objetivo es, entonces, potenciar las capacidades existentes, y propi-
ciar asi la generacion de propuestas mediante el dialogo y la concertacion entre la sociedad
civil y el Estado.

Se ha visualizado algunos logros desde que se dio inicio dicho plan encaminados a garanti-
zar la educacién de todos los habitantes del ecuador sin exclusion de cultura, clases socia-
les 0 género, un buen porcentaje de los habitantes han sido beneficiados; pero hay mucho
por lo que cada docente esta llamado a propiciar ese cambio puesto que en sus manos esta

lo mas delicado de la sociedad sus educandos.

El Ministerio de Educacioén propuso, en el seno del Consejo Nacional de Educacién - CNE,
la formulacion de un Plan Decenal de Educacidon motivado por la necesidad de integraciéon
entre el gobierno y la sociedad con miras a lograr el cambio que la sociedad requiere en
materia de educacion. EI CNE es un organismo consultivo del sector educativo, conformado
por representantes de la Union Nacional de Educadores, la Confederacién de Colegios de
Educacién Catélica, la Confederacion de Colegios de Educacién Particular Laica, el Consejo
Nacional de Educacion Superior y la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, pre-
sidido por el Ministro de Educacién. Este Consejo invité a participar a otros actores del area
educativa (Contrato Social, UNICEF, Ministerio de Economia, Comité empresarial, entre
otros), y definié las lineas generales del Plan Decenal en la sesion del 16 de junio de 2006.

Luego, el Plan Decenal se abri6 al debate nacional en mas de 40 foros locales, regionales y
nacionales con la participacion de amplios sectores sociales, politicos y econdmicos, lo que
permitié una construccion colectiva. En este Plan se recogen los compromisos internaciona-
les de los que el pais es signatario, los acuerdos nacionales y el trabajo de los ex ministros y

ministras de Educacion, permitiendo enfocar las bases de los préximos diez afios.

Por peticion del CNE, el 26 de noviembre de 2006 el entonces Presidente de la Republica
Alfredo Palacio, convoco y puso a consideracion de la ciudadania, en Consulta Popular, las
ocho politicas educativas que fueron aprobadas por méas del 66, % de los votantes.

Tomado de: Plan Decenal del Ecuador Ministerio de Educacién Pag.6
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Todo cambio trae consigo nuevas expectativas, lo importantes es que conscientes de lo que
ocurre, informados adecuadamente se participe de este cambio, que sin duda se espera que
cubra un amplio sector mejorando la calidad de vida que favorece la autoestima y supera-
cién de las personas, donde se viva con dignidad, justicia y armonia.

1.3. Analisis de la persona

1.3.1. Formacion profesional.

Con el vertiginoso cambio de la sociedad y dentro del sector educativo, para el docente
constituye un reto para innovarse puesto que la educacién dura toda la vida para contribuir
con excelencia en la labor educativa con directrices claras que marcan la vida de los edu-
candos y los motiva a ser forjadores de sus propios conocimientos y construyan su futuro en

el campo socio afectivo y laboral de manera competente.

1.3.1.1. Formacioén inicial.

Es aquella que esta enmarcada en los periodos iniciales del ser humano, como son la es-
cuela y el colegio y lo encaminan hacia el mundo laboral, su objetivo es la insercion en la
vida laboral. Esta formacion es de suma importancia porque es el fundamento del proceso
formativo de la persona, constituyen las bases del edificio que se comienza a construir en la
vida profesional del individuo. Por lo mencionado es imprescindible, urgente una formacion
inicial especializada, nunca es suficiente la formaciéon de los docentes para poder enfrentar

la direccién de ensefianza aprendizaje.

Nardeli, G. (1999) al referirse a la formacion inicial, expone que actualmente todos los ana-
lisis evidencian que los profesores sélo podran contribuir a la conquista de una mayor cali-
dad de la ensefianza si tuvieran autonomia intelectual, dominio de los contenidos y de las
metodologias de ensefianza, competencias practico reflexivas, repertorio cultural diversifica-

do, vision ética, respeto personal por los alumnos.

1.3.1.2. Formacion profesional docente.

En la actualidad es uno de los elementos del sistema educativo imposible de descuidar, se
tornaria un verdadero desastre para la educacién pensar que esta no cuenta con docentes

altamente preparados. Para lograr entrar y competir en diversos ambitos sociales, se necesi-
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ta que sus dicentes se encuentren altamente capacitados, o que permitira competir y estar
al nivel de otros paises, “es necesario que el docente se prepare constantemente en el area
que demuestra mas aptitudes y habilidades, que sin duda haran que se presente seguro y
especialmente cubra las necesidades y exigencias educativas del mundo de hoy”.

Tomado de: Los estandares UNESCO de competencias en TIC para docentes (ECD-TIC)

Proporciona un marco de referencia que permite a los proveedores de formacién profesional
de docentes [facultades de educacion y normales superiores] vincular en sus cursos estos

objetivos politicos amplios que buscan mejorar la educacion y el desarrollo econémico.

“Los profesores tienen cada vez menos, como tarea Unica el inculcar conocimientos y cada
vez mas el papel de despertar el pensamiento. El profesor, al lado de sus tareas tradiciona-
les, esta llamado a convertirse en un consejero, un interlocutor; mas bien la persona que
ayuda a buscar en comun los argumentos contradictorios, que la que posee las verdades
prefabricadas; debera dedicar mas tiempo y energias a las actividades productivas y creado-

ras; interaccion, animacion, comprension y estimulo”. (Martinez, 2000)

1.3.1.3. Formacién técnica.

En la actualidad la formacién técnica es aquella que basa sus conocimientos y formacion
mas en los aspectos practicos como por ejemplo: un técnico en reparacion de motores, elec-
tricista, etc., esta formacion se encarga de preparar a las personas para optar por trabajos
en forma inmediata, son personas practicas, reparan en forma técnica pero no saben espe-

cificamente el funcionamiento.

El Programa Iberoamericano de Formacion Técnica Especializada ha tenido como objetivo
esencial desde su creacién en 1987, contribuir al desarrollo, modernizacion y fortalecimiento
de las instituciones publicas iberoamericanas, a través de la capacitacion técnica de recur-
sos humanos, teniendo en cuenta la transversalizacion del enfoque de género y de inclusion
de pueblos indigenas. La finalidad del Programa es fomentar la prestacién de servicios pu-
blicos, mejorando la atencion e integracion de la ciudadania en una administracion publica

mas eficiente, accesible y democrética. (PIFTE, 1987)
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1.3.2. Formacién continua.

Se entiende por formacién permanente o continua toda formacion que sirve para el perfec-
cionamiento de las personas y de beneficio para la sociedad, la misma que no termina sino
que siempre se encuentra en la busqueda de nuevos conocimientos a lo largo de las dife-
rentes etapas de la vida. En la actualidad se cuenta con muchos medios para acceder a la
misma, de tal manera que se adquiera nuevos conocimientos, se desarrolle destrezas inde-
pendientemente de la edad de la persona, para el maestro constituye una recurso muy efi-
caz que lo convierte en competente, reflexivo, creativo e investigativo, por tal motivo el Mi-
nisterio de Educacion preocupado por la educacion permanente de los docentes y con el
objetivo de lograr una educacion de calidad y calidez viene realizando convenios con uni-

versidades y ofreciendo diferentes cursos SIPROFE.

Lograr que todos los maestros tengan la posibilidad de proseguir su formacién profesional,
conlleva implementar modalidades diversas, adecuadamente articuladas y coherentes, que
atiendan las necesidades de aprendizaje de los maestros, favorezcan el mejoramiento de su
practica docente y eliminen las practicas burocraticas que desalientan su aprovechamiento;
esta diversidad de opciones no debe ir en menoscabo de la calidad. Ademas, los maestros
deben acreditar su capacidad para ejercer la profesion durante su permanencia en las es-

cuelas. (Morduchowicz, 2002)

La vida del ser humano es una constante formacion y dura toda la vida desde su formacion
inicial que es la base fundamental en el que se sostienen todos los futuros conocimientos,
con el correr de los tiempos va adquiriendo nuevas preparaciones, fortaleciendo los que ya
posee, consiguiendo logros en el campo profesional y laboral, otras veces con una prepara-

cidn técnica que le permite insertarse y optar por un trabajo mejor remunerado.

1.3.3. Laformacién del profesorado y su incidencia en el proceso de aprendi-

zaje.

Es dificil determinar el impacto de un docente sobre la formacién completa del estudiante, es
decir, preparar a los estudiantes para la vida y la participacion en la sociedad democratica,
para futuros estudios y para el trabajo y el emprendimiento. Adicionalmente, se sabe que los
docentes no son los Unicos que tienen impacto sobre el aprendizaje y la formacién de los
estudiantes, puesto que otros factores tales como las caracteristicas de los estudiantes, el

contexto, el hogar, el desempefio de los directivos y la gestidon de la escuela también lo ha-
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cen. Aun asi, si existen estudios que logran determinar la influencia que tienen los docentes

sobre el aprendizaje de los estudiantes.

Estos estudios han determinado que un so6lo docente si puede tener impacto en el aprendi-
zaje de sus estudiantes, un excelente profesor tiene influencia sobre el aprendizaje de todos
sus estudiantes, independiente del nivel de heterogeneidad de su clase aunque el impacto
gue los docentes pueden tener sobre el aprendizaje de sus estudiantes no parezca ser tan
grande, si es significativo. EI hecho que un sélo docente puede tener impacto sobre el
aprendizaje de un estudiante tiene implicaciones interesantes, por ejemplo, alin en una es-
cuela que no sea considerada tan buena, un docente puede lograr que sus estudiantes me-

joren su rendimiento escolar. (Wright et. al, 1997 citado en Manzano, 2001)

En el terreno de una formacién continua, con el incremento de las demandas de aprendiza-
je, sin duda la formacién del docente lleva consigo mayores oportunidades y competitividad
en el campo educativo por tanto requiere de innovacién continua para lograr un desarrollo
educativo dentro de las aulas, de tal manera que los estudiantes tengan la oportunidad de

ser actores de su propio aprendizaje significativo, y sean competitivos en el campo laboral.

1.3.4. Tipos de formacion gue debe tener un profesional de la educacion.

Entre los tipos de formacién que el docente de hoy debe poseer para ser gestor de una nue-

va sociedad:

 Formacion metodoldgica: conocer las claves y los principales métodos de la didactica
con el fin de intervenir correcta y coherentemente en las aulas.

+ Formacién tecnoldgica: conocer, disefiar, elaborar y utilizar los instrumentos de traba-
jo, los recursos didacticos y las técnicas concretas para realizar una accion formativa.

* Formacién didactica especifica: conocer los elementos didacticos que determinan y
diferencian el aprendizaje de las diversas materias, temas, profesiones o puestos de tra-
bajo.

* Formacién sobre la propia profesion: estar al dia sobre lo que su propio ambito profe-
sional requiere. Actualmente se demanda una actualizacion constante y completa del pro-

fesorado. Formacién del profesor. (Martinez,1999)
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1.3.5. Caracteristicas de un buen docente.

Las caracteristicas que debe tener un buen docente, pasa por una serie de cualidades que
debe reunir, entre las que se considera de suma importancia que el docente se encuentre
identificado con lo que es y hace, ya que de esto dependera su desempefio y especialmente
su labor en cualquier institucion educativa en la que se encuentre. Las caracteristicas mas

importantes que se considera se deben tener en cuenta a la hora de ser un docente son:

e Ser jovial, alegre, optimista, con buen sentido del humor.

¢ Ser humano, amigable, comprensivo.

¢ Interesarse en sus alumnos y tratar de comprenderlos.

e Procurar hacer interesante su enseflanza, despertar el deseo de trabajar, convertir su

labor en una actividad placentera.

1.3.6. Profesionalizaciéon de la ensefanza.

La profesionalizacion de la ensefianza significa que, ademas de la competencia especifica
en la disciplina, se precisa también una buena dosis de habilidad para la conduccion de la

tarea de enseiiar.

Asi pues, en la discusion internacional para la mejora de la ensefianza se reconoce el ca-
mino de la profesionalizacién de los docentes como eje conductor de los esfuerzos para lo-
grar una educacion de calidad, al alcance de todos y con mejores resultados, los aprendiza-
jes que el docente debe tener: la psicosociologia de las profesiones, el conocimiento profe-
sional de los docentes, la pedagogia académica, el impacto de las tecnologias de la infor-

macion y comunicacion (TIC), las competencias y la evaluacion.

Es un proceso continuo y las metas que se imponen, se van alcanzando de forma gradual;
un proceso de profesionalizacion de la persona y para que sea 6ptimo deben cumplir con los
requisitos educativos que faciliten el desempefio académico en la labor docente, mediante

un trabajo dinamico y que superen las expectativas de la comunidad educativa.
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1.3.7. Lacapacitacién en niveles formativos, como parte del desarrollo educa-

tivo.

Con todo lo estudiado al momento, es casi imposible pensar en una labor educativa sin ca-
pacitacién constante y como parte del desarrollo educativo sostenible que debe darse en las
instituciones. La capacitacion en los niveles formativos es esencial para poder contribuir a la
educacion de calidad que aspiran todos quienes ejercen la labor docente y poder entregar a
la sociedad seres humanos que sepan enfrentar los desafios, estos necesitan tener una
buena base formativa que les facilite incursionar en el mundo laboral, con conocimientos

actualizados y que se puedan llevar a la practica en el lugar que se desemperien.

Es un gran desafio para la educacién hoy y siempre el tratar de conjugar los conocimientos
que se adquieren con la practica laboral o profesional del egresado. Este proceso solo se
lograra si se asume la conciencia de una capacitacion permanente tanto del docente como
de todos quienes intervienen en el proceso educativo en la institucion a la cual pertenecen,
los docentes no sélo tienen que encontrarse dotados de ciencia y tecnologia sino también
de ética y valores, para una buena convivencia donde reine la solidaridad evitando conduc-
tas egoistas e individualistas y el factor comin sea compartir el trabajo en equipo, que a su
vez favorece al aprendizaje cooperativo, promoviendo un aprendizaje significativo partiendo
desde la realidad y los conocimientos previos que poseen los educandos. (El desarrollo pro-

fesional de los docentes Cap. 6 OEI)

1.3.8. Las tecnologias de lainformacion y la comunicacién — TIC, en los proce-

sos pedagdgicos.

La incorporacion de las TIC en la educacién ha abierto grandes posibilidades para mejorar
los procesos de ensefianza y de aprendizaje. Sin embargo, no es suficiente con dotar a las
escuelas de computadores. Hace falta abordar, al mismo tiempo, un cambio en la organiza-
cion de las escuelas y en las competencias digitales de los profesores. También es necesa-
rio avanzar en la incorporacion de las nuevas tecnologias en los entornos familiares para
reducir la brecha digital. Este libro ofrece distintas reflexiones y puntos de vista sobre el pa-
pel que desempefian las nuevas tecnologias, y profundiza en el debate sobre el sentido
educativo de las TIC. (Carneiro, 1970)

La incorporacién de las TIC en la educacién ha abierto grandes posibilidades para mejorar

los procesos de ensefianza y de aprendizaje. Sin embargo, no es suficiente con dotar a las
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escuelas de computadores. Hace falta abordar, al mismo tiempo, un cambio en la organiza-
cién de las escuelas y en las competencias digitales de los profesores. También es necesa-
rio avanzar en la incorporacion de las nuevas tecnologias en los entornos familiares para

reducir la brecha digital.

1.4. Andlisis de latarea educativa

1.4.1. Lafuncion del gestor educativo.

Para Correa, S., Alvarez, A. y Correa, citado en Veciana (2002) la funcién de un gestor
educativo es “un proceso dinamico de una persona sobre otra u otras personas que orientan
su accién hacia el logro de metas y objetivos compartidos, de acuerdo con la toma de deci-

siones que le confiere su poder”.

Se dice con mucha frecuencia, que la educacion es una tarea conjunta entre padres y profe-
sores. En realidad, intervienen muchos mas elementos: familiares, entorno, medios de co-

municacion, entre otros. También es una tarea inacabada, dura toda la vida.

En algunas culturas, hace falta una tribu, para educar a un solo individuo. Pero, ¢,qué ocurre
en nuestra sociedad? Quienes tienen la responsabilidad de educar a sus hijos son los pa-
dres. Algunos padres, eludiran esta dificil tarea, argumentando ademas de tener poco tiem-
po, no estar capacitados; ellos no fueron al colegio, instituto o universidad, y los que si tie-
nen una formacién adecuada, estdn muy ocupados, dado que ambos trabajan y casi no les
gueda tiempo para estar con sus hijos; mucho menos para educarlos, por lo que ello supone
esfuerzo, paciencia, disciplina, perseverancia... En fin, no estan dispuestos a renunciar a su
ritmo de vida, ni valoran el “sacrificio” como una cualidad; a diferencia de la generacion ante-
rior, que ya en su condicion de abuelos, son los que en muchos casos, cuidan y “educan”, a
sus nietos, desposeidos de la energia de antafio y con limitaciones a la hora de exigir, en
algunas ocasiones, lejos de obtener el agradecimiento y reconocimiento de sus hijos, son el

blanco de criticas y desaprobaciones.
Esto significa que el gestor educativo es quien orienta y lidera en la institucién u organiza-

cion el direccionamiento estratégico, el clima organizacional y el manejo adecuado de con-

flictos desde procesos de concertacion, evaluacion y mejoramiento continuo.
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Ardua es la tarea del docente que en muchas ocasiones su tarea no termina en la ensefian-
za sino que tiene que asumir el rol de los padres, porque ellos estan ausentes sea por el
trabajo la desorganizacion familiar, por lo tanto educar no es tarea facil mucho menos si no
se encuentra bien capacitado para enfrentar la problemética que vive la sociedad actual,
donde ya la familia ha dejado de ser formadora de principios y valores y los delega a un cen-

tro educativo.

1.4.2. Lafuncién del docente.

La funcién docente es aquella de caracter profesional que implica la realizacion directa de
los procesos sistematicos de ensefianza-aprendizaje, lo cual incluye el diagnéstico, la plani-
ficacion, la ejecucién y la evaluacion de los mismos procesos y sus resultados, y de otras
actividades educativas dentro del marco del proyecto educativo institucional de los estable-

cimientos educativos.

La funcién docente, ademas de la asignaciéon académica, comprende también las activida-
des curriculares no lectivas, el servicio de orientacion estudiantil, la atencion a la comunidad,
en especial de los padres de familia de los educandos; las actividades de actualizacion y
perfeccionamiento pedagoégico; las actividades de planeacién y evaluacién institucional;
otras actividades formativas, culturales y deportivas, contempladas en el proyecto educativo
institucional; y las actividades de direccién, planeacion, coordinacion, evaluacién, adminis-

tracion y programacion relacionadas directamente con el proceso educativo.

Las personas que ejercen la funcion docente se denominan genéricamente educadores, y

pueden ser docentes o directivos docentes.

Hoy mé&s que nunca la profesion de la docencia enfrenta diversos retos y demandas. La so-
ciedad exige que la tarea del docente no se deba restringir a una mera transmision de la
informacion, y que para ser profesor no es suficiente dominar una materia o disciplina. El
acto de educar trae implicito interacciones muy complejas, las que involucran cuestiones

simbolicas, afectivas, comunicativas, sociales, de valores, entre otros.
De manera que un profesional de la docencia debe ser capaz de ayudar positivamente a

otros a aprender, pensar, sentir, actuar y desarrollarse como persona; la formacion de los

docentes en la actualidad es muy amplia, toma en cuenta diversos dmbitos para dar res-
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puestas a problematica que diariamente se presenta en el aula o su entorno, como gestor

de cambios, mediador de conflictos.

1.4.3. Lafuncion del entorno familiar.

Siempre se ha dicho y mantenido que la familia es el nucleo de la sociedad y es aqui donde
se comienzan a plasmar los primeros inicios de la educacion de la persona. En la actualidad
la familia se ha visto inmersa en una serie de cambios, los mismos que han afectado el pro-
ceso educativo de sus hijos ya que los padres pasan poco tiempo con ellos y en su mayoria
han delegado sus funciones a las instituciones educativas ya sea por la necesidad de traba-
jar y poder sostener econémicamente el hogar u otras circunstancias. Hoy no solo los pa-
dres trabajan, también las madres de familia, han tenido que dejar el hogar para convertirse
en generadoras de ingresos para cubrir gastos necesarios que se dan en el entorno familiar.
Esto ocasiona que en la mayoria de los casos los estudiantes pasen solos las horas que no
estan en el colegio y las tareas o actividades que se les dan ya no son supervisados por los
padres como antes. Hoy el estudiante debe hacerse responsable de sus actividades y tareas
gue debe cumplir para un buen desempefio. Lo importante y primordial es que las institucio-
nes educativas generen espacios en los cuales se pueda lograr un acercamiento a los pa-
dres de familia y hacer que en el poco tiempo que tienen libre, se sientan participes y gesto-
res de la educacion de sus hijos, ya que el éxito de los mismos depende en gran parte tam-
bién del aporte, apoyo y supervision que como padres puedan brindar a sus hijos y acompa-
far el proceso pedagdgico con interés y también con responsabilidad, puesto que juega un

papel importante el afecto, permite el desarrollo de su autoestima, brindando seguridad.

El ambiente familiar influye de manera decisiva en nuestra personalidad. Las relaciones en-
tre los miembros de la casa determinan valores, afectos, actitudes y modos de ser que el
nifio va asimilando desde que nace. Por eso, la vida en familia es un eficaz medio educativo
al que debemos dedicar tiempo y esfuerzo. La escuela complementara la tarea, pero en nin-
gun caso sustituird a los padres. El ambiente familiar no es fruto de la casualidad ni de la
suerte, es consecuencia de las aportaciones de todos los que forman la familia y especial-

mente de los padres.

Los que integran la familia crean el ambiente y pueden modificarlo y de la misma manera, el
ambiente familiar debe tener la capacidad de modificar las conductas erréneas de nuestros
hijos y de potenciar al maximo aquellas que se consideran correctas, para que el ambiente

familiar pueda influir correctamente en los nifios que viven en su seno, es fundamental que
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los siguientes elementos tengan una presencia importante y que puedan disfrutar del sufi-

ciente espacio:

Gréafico 10: Ambiente familiar

SERVICIO

AUTORIDAD
PARTICIPATIVA

TRATO PO-
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1.4.4. Lafuncidon del estudiante.

La funcion del estudiante ha cambiado mucho con las nuevas concepciones pedagogicas.
Antes era comun decir estudiantes pasivos que recibian los conocimientos que el maestro
impartia, su rol era secundario y no cuestionaba nada; hoy el estudiante es el protagonista
de su proceso educativo. El es el sujeto de la educacion, el centro del proceso formativo y la
razon de que existan las instituciones educativas. Hoy el estudiante tiene un rol més partici-
pativo, no solo recepta la informacion sino también esta llamado a cuestionar y desarrollar
su propia informacion con el fin de auto educarse con las directrices y metodologia que el
docente utiliza en sus procesos. El estudiante de hoy también debe ser capaz de trabajar en
equipos colaborativos, auto-dirigirse, auto-evaluarse y auto-monitorearse, debe tener habili-
dades de auto-aprendizaje que le permitan aprender para toda la vida, tener capacidad para
resolver problemas, ser empatico, flexible, creativo, responsable y una gran capacidad de

motivacion.

Entre las principales caracteristicas de los estudiantes se considera que estos deben:
o Desempefiarse de la mejor manera en el cumplimiento de sus actividades y funciones.
e Cumplir con el reglamento de la entidad a la cual se encuentre vinculado.

e Cumplir con las actividades asignadas por sus profesores.
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o Dar un manejo adecuado a la informacion que le sea suministrada en la institucion.
e Tratar a sus compafieros y docentes con el debido respeto y consideracion y esperar de

ellos una actitud reciproca.
1.4.5. Como ensefiar y coOmo aprender.

Mediante la comunicacién se puede ensefiar y aprender, la educacion es la relacion peda-
gobgica entre seres que se comunican, que interactdan, en las que se construye interrelacio-
nadamente entre interlocutores a través de un proceso conocido como ensefianza- aprendi-
zaje, utilizando los mejores recursos entre los cuales esta la comunicacion, por lo que los
docentes conscientes de una triple tarea: aprender medios pedagdgicos, aprender tecnolo-
gias, y aprender a mediar a través de las mismas que dardn como resultado una labor pro-
ductiva dentro del interapredizaje. Ademas es aconsejable manejar los principios organiza-

cionales del curriculo.

- La materia { Organizar

Problemas, necesidades,

- Eleducandoy el proceso de aprendiza- habilidades, experiencias

je

Cuando ensefiar

7 - Eldocentey la ensefianza 1 Queensenar
Con qué ensenfar

De lo facil a lo complejo

Social
Econémico

i i Politico

- El medio ambiente 7  Organizacional
Fisico
Constructivista

o~ TUvTT0OZ—x317T

La pedagogia, que el maestro debe dominar es considera como una ciencia fundamental de
la educacion; mientras que el diccionario de la real academia de la lengua la define como el
arte de ensefiar, en cambio que para algunos autores la didactica es la ciencia que trata la
practica docente, analizando la metodologia en la ensefianza y no la metodologia general
educativa.

Tomado de: biblioteca virtual de las ciencias en Cuba Dr. Israel Mazario.
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El docente también debe manejar la pedagogia que no es otra cosa que el arte de ensefiar,
buscar el mejor mecanismo de llegar con la informacién permitiendo a su vez que el edu-

cando saque sus propias conclusiones.

Las actividades fundamentales que el docente no puede descuidar a fin de realizar su labor

docente de manera eficaz basicamente son:

a) Planeamiento: en esta etapa los docentes deben formular los objetivos educativos y los
planes de trabajo adaptados a los objetivos que se han sefalado. La formulacién de un
plan implica la toma de decisiones anticipada y la reflexion con anterioridad a la puesta
en préctica.

b) Ejecucidén: el docente pone en practica los recursos y métodos didacticos, desarrollando-
se el proceso de ensefianza.

c) Evaluacién: se verifican los resultados obtenidos con la ejecucion, materializandose en el

proceso de evaluacion.

Es asi como el proceso de ensefiar comporta una serie de elementos y necesita de mucha
comunicacion entre el docente que ensefia, que transmite conocimientos y a quien ensefia,
el estudiante. El profesor debe realizar una planificacion general o estratégica, que implica
un esquema de trabajo realizado con anterioridad a la iniciacién del curso, y que requiere
una programacion del mismo. Esta actividad de planificar, orientar y dirigir el conjunto del
proceso de ensefianza-aprendizaje es una responsabilidad del profesor. La planificacion
didactica con sus contenidos estrategias metodoldgicas, los recursos y la evaluacion. (LOEI
Capi IV Art. 10)

Por otra parte, se requiere una programaciéon mas concreta que consiste en la preparacion
del trabajo que se va a desarrollar en cada sesion docente en particular. Tanto las clases
tedricas como las practicas requieren de una planificacién especifica que determine las dis-
tintas etapas a desarrollar, asi como la ordenacién y coordinacion de las actividades a reali-

zar.

1.5. Cursos de formacion

1.5.1. Definicion e importancia en la capacitacién docente.

Definicion de capacitacion. “Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos organiza-

dos, relativos tanto a la educacién no formal como a la informal de acuerdo con lo estableci-
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do por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion ini-
cial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de
actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al
eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion comprende los
procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarro-
llar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcion
administrativa”. Articulo 4° del decreto ley 1567 de 1998

La capacitacién es una herramienta fundamental, es un proceso planificado sistemético or-
ganizado, que busca modificar, mejorar habilidades y actitudes, mejora los niveles de
desempenfio; es importante porque ayuda a elevar la calidad de servicio tornAndose en Gpti-
ma, la capacitacién contribuye al cambio de calidad con una gama mas amplia de conoci-

mientos que influye en la eficiencia laboral y las relaciones interpersonales.

1.5.2. Ventajas e inconvenientes.

Las ventajas son muchas a la hora de decidir capacitarse o formarse en el area de la docen-
cia, por ejemplo el docente capacitado es una persona que puede asumir cualquier desafio,

como también acceder a mejores oportunidades en el medio educativo.

El docente que se preocupa de actualizarse y formarse constantemente esta por encima de
aquellos que no lo hacen y mas aun esta capacitado para enfrentar las situaciones que se le
puedan presentar en su quehacer educativo y no teme a que puedan en cualquier momento
evaluar su labor educativa, pero su mayor e indiscutible ventaja se pone de manifiesto a la
hora de interactuar con sus estudiantes, puesto que su preparacion le permitira conducir el

proceso de aprendizaje de sus alumnos con seguridad, calidad y eficiencia.

Con el fin de asegurar que los docentes cuenten con oportunidades para transformar su

practica educativa, en una politica de desarrollo profesional tendria que tomar en cuenta,

entre otros, los siguientes aspectos:

a) Avanzar en la profesionalizacién docente, mejorando las competencias pedagodgicas y el
desempeiio laboral.

b) Favorecer el intercambio de experiencias y la reflexion sobre la propia practica y la prac-

tica de sus colegas en la institucién escolar en que el docente se desempefia.
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c) Reconocer al docente como un sujeto activo, responsable y constructor de su formacién
profesional. (SEP, 2002)

Es una persona segura de si mismo y especialmente los conocimientos que adquiere le ha-
cen una persona capaz de entregarse incondicionalmente a su labor y no es egoista, al con-
trario, es feliz compartiendo sus conocimientos con los estudiantes. Por otro lado, los incon-
venientes que debe afrontar el docente que se esfuerza por prepararse son entre otros en el
plano profesional se hace mas consiente y en ocasiones intolerante ante los docentes que
no se capacitan, puede caer en el perfeccionismo y ser demasiado exigente con sus cole-
gas, puede en ocasiones ser el foco de criticas infundadas y en general corre el riesgo de
ser incomprendido por sus compafieros de labor, principalmente de aquellos que ven en la

capacitacion una pérdida de tiempo.

En el ambito personal tiende a descuidar su vida personal por entregarse por completo a su
formacion, la falta de incentivos se convierte en un inconveniente. Es por eso que todos
quienes ejercen el bello arte de la docencia deben buscar siempre el sano equilibrio en todo
lo que hacen; todo exceso puede ocasionar dificultades o problemas que en ocasiones con

toda la preparacion que se tenga se hace dificil remediarlos.

1.5.3. Disefio, planificacion y recursos de cursos formativos.

El disefio, la planificacion y los recursos formativos requieren de tres procesos basicos que

son:

a. Busqueda de la informacion: de esto dependera el tipo de formacion que se impartira, la
informacion debe ser la necesaria con el fin de poder satisfacer las necesidades y més
aun poder llenar todas las expectativas de quienes participan.

b. Adquisicién de conocimientos: de lo acertado en la basqueda de informacion dependera
la adquisicién de conocimientos cada uno de los participantes sienta como nuevos, es
necesario siempre procurar innovar en este aspecto, con el fin de alcanzar saberes nue-
VOS Y no repetitivos como puede darse el caso en algunos.

c. Resolucion de problemas: de la adquisicion de conocimientos sigue la resolucion de pro-
blemas que nos llevaran a crear espacios donde la formacion es imprescindible y una de
las herramientas necesarias para poder ser entes que construyan y resuelvan toda clase

de conflictos que se presenten en el ambito educativo. (Moreno, 2002)
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Los recursos a utilizar para el aprendizaje y la ensefianza, deben estar al alcance de quien
ensefia y de quien aprende, de tal manera que sean de féacil acceso y por otra parte que
respondan a las necesidades de adquisicion de conocimientos.

1.5.4. Importancia en la formacion del profesional de la docencia.

La educacion actual, requiere de docentes capaces de afrontar la tarea educativa con capa-
cidad de reflexion sobre sus propias practicas y realidad, que le permitan poseer los funda-
mentos tedricos para que su labor abnegada deje huellas que marquen su quehacer en el
aula. Ser verdaderos profesionales del saber cientifico, que logran en el alumno un desarro-
llo integral que le permita insertarse exitosamente en el contexto que le rodea. Esto no es
neutral, sino que estd matizado por la historia, politica, sociedad y posturas ideolégicas y
pedagdgicas que lo enmarcan, de aqui la importancia de una buena formacién y permanen-

te actualizacion.

Para responder a los requerimientos de una educacion de calidad para todos es indispensa-

ble y necesario promover la profesionalizacion de los docentes.

Nufiez, (1972) sefala que “el rol profesional implica que el docente tiene una formacién de
nivel superior que lo capacita para conectarse permanentemente con el saber pedagogico
acumulado, para diagnosticar los problemas de aprendizaje de sus alumnos y las necesida-
des educativas de su entorno, para recurrir por si mismo a la recreacién o generacion de

métodos y técnicas y a la elaboracion local del curriculo.”

Ser docente implica en realidad un analisis critico de saberes, paradigmas y actores que
conforman el contexto escolar el cual estd conformado por una compleja interrelacion de

componentes intra y extra organizacionales.

El desafio esta en las manos de los docentes, la sociedad actual necesita, que estén en
condiciones de preparar a sus alumnos para interactuar en el mundo, y desarrollarse inte-
gralmente. Los profesionales de la educacion, activos protagonistas de una escuela reflexi-
va, que se renueva y actualiza constantemente, que busca responder a las necesidades de
sus miembros son los gestores del cambio a través de la formacion eficaz de sus estudian-

tes.
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2.1. Contexto

La investigacion se centra en las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato
del colegio fiscomisional mixto “Madre Bernarda”, de jornada matutina. Fundada mediante
Acuerdo Ministerial N° 2693 del 30 de diciembre de 1981, se encuentra al sur-oriente del
pais, en la parroquia Zamora del cantén Zamora, provincia de Zamora Chinchipe. Actual-
mente, la institucion esta regentado por religiosas franciscanas de Maria Auxiliadora que

plasman su espiritualidad y carisma.

Es una institucién de profunda fe cristiana, de tipo catélica con inspiracion franciscana, pro-
mueve el desarrollo de la persona como ser humano, de igual forma fomenta la conserva-
cion y desarrollo de las costumbres y tradiciones ancestrales a través de las diferentes parti-
cipaciones de sus estudiantes. El colegio goza de un reconocido prestigio a nivel local, pro-
vincial y nacional, esto ha permitido que en el afio 2012 cuente con una poblacion estudiantil
de 506 alumnos de ambos sexos mientras que en la actualidad alberga en sus salones de
clase a 575 estudiantes.

Ubicada en la calle Jorge Mosquera y Pio Jaramillo, lugar estratégico de la ciudad de Zamo-
ra. Ofrece servicio educativo a la comunidad desde el octavo afio de Educacion General
Béasica a Tercero de Bachillerato. Cuenta con una infraestructura funcional con los servicios
basicos necesarios como: salas de clases amplias y cémodas, laboratorio de Ciencias Natu-
rales, sala de audiovisuales, Capilla donde los docentes acuden a dialogar con Dios, cancha

deportiva y comedor estudiantil.

La institucion hoy en dia esté constituida por 29 docentes, 3 administrativos y 2 de servicio.
En vista que la educacién de nuestro pais ha dado un gran cambio, y como toda institucion
tiene que ir a la par al sistema educativo y a los nuevos retos de este mundo tan cambiante
muestra, la institucion es el primer centro educativo a nivel provincial que se ha insertado al
bachillerato internacional oferta educativa que hace dos afios viene ofreciendo a la comuni-
dad de Zamora y sus alrededores, con la finalidad de que los educandos tengan nuevas
oportunidades de formacién tanto en nuestro pais como en cualquier parte de este planeta.

También educacion general basica superior y bachillerato general unificado.

Ademas, la institucion goza de una cultura de limpieza, cuidado y sobre todo un buen orna-
to, lo que hace que sea un ejemplo para el resto de instituciones educativas locales y pro-

vinciales.
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2.2. Participantes

El estudio se realizd a 29 participantes, 2 directivos (rectora y vicerrectora) y 27 docentes,
de la unidad educativa “Madre Bernarda” de la ciudad de Zamora de la provincia de Zamora
Chinchipe. Los participantes en su mayoria son de sexo femenino (22) y la minima (7) son

de sexo masculino.

Tabla 1: Tipo de Institucion

Opcién Frecuencia Porcentaje
Fiscal 0 0,00
Fiscomisional 29 100
Particular 0 0,00
Municipal 0 0,00
No contesta 0 0,00
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Tabla 2: Tipo de bachillerato que ofrece

Opcidn Frecuencia| Porcentaje
Bachillerato en Ciencias 29 100
Bachillerato Técnico 0 0,00
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

El establecimiento que participa en este estudio es de tipo fiscomisional, oferta bachillerato
en ciencias (Quimica, Fisicomatematico y Ciencias Sociales) cuya finalidad es la formacién
de los adolescentes y jovenes en el desarrollo de competencias que les permitan ser em-
prendedores y mas tarde insertarse en la sociedad como entes propiciadores de elementos

que permitan el buen vivir.
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Tabla 3: Sexo de los participantes

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Masculino 7 24,1
Femenino 22 75,9
No contesta 0 0,0
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Gréfico 11: Sexo de los participantes

SEXO DE LOS PARTICIPANTES

B Masculino

B Femenino

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

La educacion en diferentes niveles esta ocupada la mayor parte de profesionales mujeres, en
la institucion Madre Bernarda el 75.90% de docenes son de sexo femenino debido a que ini-
cialmente esta institucion nacio para formar sélo a sefioritas, quien mejor que una mujer co-
mo madre amiga para comprender a las adolescentes en sus diferentes cambios. De acuer-
do, a estos resultados se observa que el porcentaje de docentes que pertenecen al sexo
masculino es bastante bajo con respecto al sexo femenino, demostrando que los profesiona-
les de sexo masculino optan por empleos de oficina u otros, donde la remuneracion salarial
sea mas alta con respecto a la docencia. Con este claro ejemplo, se muestra que las institu-
ciones educativas de la ciudad de Zamora no existen una equidad de género en los trabaja-

dores de la educacion.
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Tabla 4: Edad de los docentes

Opcidn Frecuencia %
De 20-30 2 6,90
De 31-40 10 34,48
De 41-50 7 24,14
De 51-60 6 20,69
De 61-70 0 0,00
Mas de 71 0 0,00
No contesta 4 13,79
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Gréfico 12: Edad de los docentes
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

La edad de los investigados se enmarca entre los 20 y 60 afios de los cuales el 34.48% co-
rresponden al grupo entre 31 y 40 afos, seguido de un 24.14% de docentes que posee eda-
des entre 41 y 50 afios; y con un porcentaje de 20.64% de docentes se encuentran en 51y
60 afos. Con estos resultados se afirma que la institucion posee una gran fortaleza al tener
un alto porcentaje de talento humano joven, que a la vez se convierte en una estrategia de
oportunidad para el centro educativo, porque por medio de ellos se garantiza a los educan-
dos una formacion de calidad que se consigue a través de la preparacion profesional docen-
te. Tarea que la administraciébn debe promoverla a fin de llegar a culturizar al docente a la
formacion profesional competente, requisito que hoy en dia el sistema educativo ecuatoriano

requiere para alcanzar la calidad educativa.
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Tabla 5: Cargo que desempefia

Opcidn Frecuencia | Porcentaje
Docente 27 93,10
Técnico docente 0 0,00
3?;?35322 funciones ad 5 6.90
No contesta 0 0,00
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Gréfico 13: Cargo que desempefia

CARGO QUE DESEMPENA

6,9%

B Docente

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

La mayor parte de los investigados se desempefian como docentes (93.10%) y sélo el 6.9%
son administrativos, toda organizacién tiene su lider el cual conduce a las metas y objetivos
trazados en una interrelacion grupal. De la forma y grado de liderazgo que ejerza la autori-
dad de la institucion educativa depende las metas y objetivos que se lleguen a cristalizar,
mientras exista dialogo y un trabajo en comun donde cada uno cumple su funcion y todos
son corresponsables y se sientan ligados a la institucion mejores seran los logros y objetivos

que se alcancen.
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Tabla 6: Tipo de relacion laboral

Opciodn Frecuencia | Porcentaje
Contrato indefinido 0 0,0
Nombramiento 25 86,2
Contrato ocasional 2 6,9
Remplazo 0 0,0
No contesta 2 6,9
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Gréfico 14: Tipo de relacion laboral

RELACION LABORAL
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

El 86.20% de los encuestados manifiestan tener nombramiento lo cual es una fortaleza para
la institucién y para los mismos docentes, les da seguridad laboral, con beneficios que el
Ministerio de Educacion ofrece a los docentes tales como: Derecho a la estabilidad en el
cargo y a las garantias profesionales establecidas legalmente, que se otorgue respeto y
consideracion que les debe la sociedad por su condicién de educadores, entre otros, segun
consta en el Capitulo Il de los derechos. Art. 5 de la Ley Organica de Educacion Intercul-

tural.
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Tabla 7: Tiempo de dedicacion

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Tiempo completo 29 100
Medio Tiempo 0 0,0
Por horas 0 0,0
No contesta 0 0,0
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Gréfico 15: Tiempo de dedicacion

TIEMPO DE DEDICACION AL TRABAJO

B Tiempo completo

B Medio tiempo

Por horas

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Para que la labor docente sea fructifera es importante dedicarle todo el tiempo necesario, es
decir las ocho horas de trabajo, aunque la tarea docente tiene su singularidad que la labor
no termina en las aulas sino que continta fuera de ellas al margen de un horario, prepara-
cion de clase, obtencién de recursos didacticos, informacion necesaria, es una gran ventaja
que el 100% de los docentes dedican a tiempo completo a la labor educativa, eso se debe
también a los cambios que la educacién ha sufrido en estos Ultimos afios, mejoras de sala-
rios de los docentes que no tienen que conseguir otro empleo para solventar sus necesida-

des.
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2.3. Recursos

2.3.1. Talento Humano.

En el desarrollo de la presente investigacion se trabaj6 con: directivos de la Institucion y do-

centes de bachillerato del Colegio “Madre Bernarda”, la investigadora y tutores de la UTPL.
2.3.2. Materiales.

Los materiales utilizados en el desarrollo de la investigacion fueron: guias, fotocopias de

autorizacion del establecimiento, fotocopias de las encuestas, computador, papel bond, im-

presora, anillados, cAmara digital y material bibliografico (textos y digital) para la realizacion

del marco teodrico.

2.3.3. Institucionales.

Las instituciones participantes en la investigacion, son: la Universidad Técnica Particular de

Loja y el Colegio “Madre Bernarda”.

2.3.4. Econdémicos.

Los rubros necesarios para cubrir los gastos, de transporte, materiales y utiles de oficina son

financiados por el maestrante:

PRESUPUESTO DE GASTOS COSTO %
Equipamiento 30
Materiales 20
Articulos de oficina 100
Viajes y viaticos 50
Otros 100
Total 300
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2.4. Disefio y método de investigacién

2.4.1. Disefio de la Investigacion.

La presente investigacion es de tipo investigacion-accion, entre sus caracteristicas estan,
generar conocimiento y producir cambios, en €l coexisten en estrecho vinculo, el afan cog-
noscitivo y el proposito de conseguir efectos y objetivos medibles. La investigacion-accion se
produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad que es objeto de
estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo: sus actores son a un

tiempo sujetos y objetos del estudio (Hernandez, 2006). Tiene las siguientes caracteristicas:

¢ Es un estudio transaccional /transversal puesto que se recogen datos en un momento
anico.

o Es exploratorio: debido a que en un momento especifico, realiza una exploracion inicial.

e Es descriptivo: puesto que se hara una descripcién de los datos recolectados y que son
producto de la aplicacion del cuestionario.

El proceso a desarrollar en el presente trabajo investigativo, como parte del disefio metodo-
l6gico: esta basado en un enfoque cuantitativo que luego de tabulado y presentado en tablas
estadisticas, amerita la utilizacion de métodos de orden cualitativo, puesto que se busca
determinar, conocer, interpretar y explicar criterios de los actores investigados, los docentes
de bachillerato, para en funcién de su experiencia y vivencia, establecer puntos de reflexién

positivos 0 negativos para determinar las reales necesidades de formacion.

2.4.2. Métodos de la investigacion.

Para actualizar y optimizar las diferentes fases del proceso investigativo, se utilizaron los

siguientes métodos:

e Método inductivo: se usé para analizar las encuestas, articular la gestion integral del
establecimiento y el ambito investigativo; que fueron fundamentales para elaborar las
conclusiones y recomendaciones y plantear la propuesta pedagdgica orientada a las ne-

cesidades de formacion del docente de bachillerato.

e Método descriptivo: con él se narra la realidad del establecimiento, la toma de decisio-

nes, el andlisis y discusion de los resultados estadisticos, las connotaciones de la forma-
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cién de los docentes; en fin para dar fe de la realizacién del proceso de investigacion de

forma ordenada a los acontecimientos que se va dando.

¢ Método estadistico: aplicado para el tratamiento y procesamiento eficaz de los datos de
la investigacion de campo, con sus respectivas representaciones graficas en la que indi-
ca frecuencias y porcentajes de los hechos no relevantes y transcendentales suscitados
por los actores investigados. Con €l se validé los procesos y se garantizo la confiabilidad

de los resultados obtenidos en este estudio.

e Método hermenéutico: facilito el analisis de la informacion empirica por medio del fun-
damento del Marco Teorico para interpretar los resultados generados por los datos reco-

lectados en las encuestas aplicada a los docentes.

e Método analitico: permitié el analisis de los datos de la investigacibn de campo y su
incidencia en el desarrollo de las actividades educativas del plantel. Al igual, que facilito
la desestructuracion del objetivo en estudio en todas sus partes y apoyo a explicar las re-

laciones entre los elementos para obtener una idea global.

e Método sistematico: utilizado a lo largo del proceso de investigacion para realizar las
sintesis de las tedricas analizadas, el cumplimiento de objetivos y la redaccién de con-

clusiones y recomendaciones, desarrollando el trabajo en forma ordenada.

2.5. Técnicas e instrumentos de investigacion

2.5.1. Técnicas de investigacion.

En el trabajo investigativo se emplearon dos técnicas:
¢ Investigacion documental: Fuentes documentales, bibliogréaficos, fotografias, publicacio-
nes, revistas electrénicas.

¢ Investigacion de campo: encuesta documento en el que se recopilé informacion.

2.5.2. Instrumentos de investigacion.

El éxito de una investigacion, ademas de la plena identificacion de las variables, la correcta
formulacion de la hipétesis, la estrategia adecuada para probar dicha hipoétesis, entre otros

depende de la calidad de instrumento de recoleccion de datos.
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En la presente investigacion se empleo el cuestionario “Necesidades de Formaciéon” que fue
validado y proporcionado por el equipo de investigacion de la Universidad Técnica Particular
de Loja, a fin de recolectar los datos de los docentes del colegio fiscomisional Madre Ber-

narda.

2.6. Procedimiento

El proceso de estudio asistido por el calendario facilitado por la Universidad Técnica particu-
lar de Loja toma la forma de una investigacién sistematica y secuencial, permitiendo alcan-

zar los objetivos propuestos a través de las siguientes fases:

a. Conocimiento del tema a investigar.

b. Seleccién y determinacion del centro educativo considerando docentes de bachillerato.

c. En base al andlisis mencionado en el punto anterior se procede a la obtencién de infor-
macién generalizada (nombres, politicas institucionales, horario de atencion al publico,
entre otros) a cerca del directivo de la institucion, a fin de solicitar audiencia y lograr la
autorizacion para la aplicacion de los instrumentos de recoleccién de datos de la inves-

tigacion.

En primer momento se efectud la entrevista con la rectora del colegio para exponer, presen-
tar y entregar la carta enviada por la Direccién de pos-grado, en la que indica el objetivo de
la visita ,el trabajo a realizar y resalta los propoésitos y el alcance de la investigacién de ne-
cesidades de formacién de docentes de bachillerato, los objetivos a lograr en la investiga-
cion y el compromiso como estudiante de post-grado de otorgar un reporte final de los resul-

tados obtenidos en la investigacion.

Se recibio la asesoria por videoconferencia del médulo, en la ciudad de Loja el mismo que

despejo algunas dudas y actualizacion de conocimientos acerca de bibliografia APA.

Posteriormente se envié un correo electronico a necesidadesformativas@2012gmail.com,
con los datos de la institucion a ser investigada y preparacion de material para la investiga-

cién de campo como son: encuestas, fotocopias, esferograficos, entre otros.

Continuando con el trabajo investigativo se aplicaron el cuestionario y recoleccion de datos
con el fin de obtener informacién allegadas a las necesidades de formacién de los docentes

de bachillerato de instituciones educativas, sin duda alguna el instrumento utilizado servira
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de sustento para describir las realidades educativas de los docentes de dicha institucién asi
como el liderazgo y gestion de los directivos. Una vez tabula la informacion de las encues-
tas se ingresa a la “matriz de resultados” y se envia por el correo electronico, para la es-

tructuracion de las tablas estadisticas.

Una vez realizada la lectura y revision del material bibliogréfico para la elaboracion del Mar-
co Tedrico, se redacta el informe del “Proyecto de grado I” y una vez impreso y anillado es

entregado en el centro asociado de Zamora par su respectivo tramite.

Posteriormente realizados las correcciones pertinentes, se da la entrevista con la Directora
de la tesis la misma que hace las observaciones necesaria, para que una vez corregidas
sean enviadas via correo electrénico para ser revisado nuevamente, para realizar posterio-

res cambios y elaboracién de la propuesta.

A continuacién viene la segunda entrevista con la Directora de tesis, momento en el cual

hace las debidas correcciones y se obtiene la nota correspondiente.

Seguidamente se realiza las correcciones pertinentes y en tres ejemplares se envia a la uni-

versidad para su debida calificacion y correccion del informe.
Luego el tribunal revisa y hacen las observaciones pertinentes por lo que es necesario reali-

zar nuevos alcances, lo cual es enviado via correo electrénico al tribunal para su segunda

revision.
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RESULTADOS

63



3.1. Necesidades formativas

Tabla 8: Su titulo tiene relacién con el &mbito educativo

Opcién Frecuencia %
Loeneato on sduczem s | 17| s
Doctorado en Educacion 1 3,45
Psic6logo educativo 2 6,90
Psicopedagogo 2 6,90
Otra Ambito 7 24,14
No contesta 0 0,00
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Grafico 16: Su titulo tiene relacién con el ambito educativo

TiTULO TIENE RELACION CON EL AMBITO EDUCATIVO

M Lic. En educacidn diferentes
menciones/ especialidades
B Doctorado en educacién

Psicdlogo educativo

M Psicopedagogo

B No contesta

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

De acuerdo a la realidad encontrada, el 75.86% tienen titulo relacionado con el ambito educa-

tivo por lo que si bien es cierto existe un porcentaje de maestros algo significativo que poseen

otros titulos, se colegi que la institucion tiene una planta docente profesional para atender las

necesidades educativas de la poblacion estudiantil que ahi se educa.

El docente de hoy, por las exigencias de esta sociedad tan cambiante, es un profesional que

toma decisiones, flexible, libre de prejuicios (actitud de anteponerse y rectificar a tiempo),
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comprometido con su practica porque reflexiona sobre la misma y le aporta elementos de me-
jora (Tejada, 1995 P4g. 26), que contribuyen a fortalecer su quehacer educativo e incrementa
el prestigio de la institucion.

Tabla 9: Su titulacién tiene relacion con otras profesiones

Opciones Frecuencia %

Ingeniero 2 6,90
Arquitecto 0 0,00
Contador 0 0,00
Abogado 0 0,00
Economista 0 0,00
Médico 0 0,00
Veterinario 0 0,00
Otras profesiones 0 0,00
No contesta 27 93,10
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Grafico 17: Su titulacién tiene relacion con otras profesiones

TITULO TIENE RELACION CON OTRAS PROFESIONES

M Ingeniero

No contesta

93.10%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

El 93.10% de los docentes no contesta, solo el 6.90% hace conocer que su titulacion tiene
relacion con otras profesiones, con lo que se demuestra claramente que para la mayoria de
los encuestados su campo es la de ejercer la docencia con una preparacion académica que

les acredita, y que actualmente el Ministerio de Educacion ratifica esta acreditacion a través
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del programa Quiero ser Docente, en la que convocatoria a todos los profesionales a partici-
par y gue tengan vocacion de ser maestro.

Martinez, E y Sanchez, S. (2012) expresan que la formacion sobre la propia profesion, es
estar al dia sobre lo que su propio ambito profesional requiere. Hoy por hoy los centros edu-
cativos demandan de una actualizacion constante y completa del profesorado, ya que en su
mayoria no poseen un titulo en docencia y su catedra ha sido impartida a destajo por el des-
conociendo de métodos y técnicas pedagdgicos, que dejaron una secuela en aquellos estu-
diantes que aun mantiene en su mente que el conocimiento entra con sangre. EsS momento
que los docentes se innoven en practicas pedagdgicos para atender y brindar un buen servi-
cio educativo, transformando de este modo los salones de clase tradicionales en aula inclu-

yentes.

Tabla 10: Si posee titulacion de postgrado, este tiene relaciéon con

Opciones Frecuencia %
Ambito Educativo 7 24,14
Otros profesiones 0 0,00
No contesta 22 75,86
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Gréfico 18: Si posee titulacion de postgrado, este tiene relaciéon con

SU TITULACION TIENE RELACION CON

‘ ® Ambito educativo

75,86% No contesta

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Un 24.14% de los docentes encuestados poseen una titulacion de cuarto nivel relacionada

con el &mbito educativo lo que hace necesaria la motivacion permanente para que los docen-
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tes continden en su preparacion académica en pos de conseguir una titulacion de cuarto nivel;
los cambios que se dan dentro del campo educativo demandan de una constante superacion,
y una obligacion moral con los educandos y la sociedad que ha depositado la confianza en el
docente, la formacion de las generaciones que contribuirdn a la superacion de la sociedad,
depende de la calidad de ciudadanos que se puedan formar en los establecimientos educati-
vos, lo cual sélo es posible contando con docentes debidamente capacitados.

Tabla 11: Le gustaria obtener una titulacién de cuarto nivel

Opciones Frecuencia %
Si 24 82,76
No 0 0,00
No contesta 5 17,24
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Gréfico 19: Le gustaria obtener una titulacion de cuarto nivel

QUIERE SEGUIR UN PROGRAMA DE 4° NIVEL

17,24%
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

La mayor parte de la poblacion encuestada que corresponde al 82.76%, da una repuesta
afirmativa dando a entender que estan conscientes de la necesidad de mantenerse capaci-
tados y ello nunca termina sino con la vida. Siempre se requiere de actualizacion y adquirir

nuevas experiencias, herramientas necesarias para realizar una labor docente de calidad.

Lograr que todos los maestros tengan la posibilidad de proseguir su formacion profesional,

conlleva implementar modalidades diversas, adecuadamente articuladas y coherentes, que
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atiendan las necesidades de aprendizaje de los maestros, favorezcan el mejoramiento de su
practica docente y eliminen las practicas burocraticas que desalientan su aprovechamiento;
esta diversidad de opciones no debe ir en menoscabo de la calidad. Ademas, los maestros
deben acreditar su capacidad para ejercer la profesion durante su permanencia en las es-
cuelas. (Morduchowicz, 2002)

Tabla 12: En qué le gustaria capacitarse

Opciones Frecuencia %
Maestria 23 79,31
PhD 2 6,90
En otro ambito 0 0,00
No contesta 4 13,79
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Gréfico 20: En qué le gustaria capacitarse

EN QUE LE GUSTARIA CAPACITARSE
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

De la poblacion encuestada el 79% desean continuar su formacion profesional para
adquirir una titulacion de maestria, lo cual resulta alentador al tener un personal con-
siente que es importante continuar preparandose puesto que la formaciéon del docente

como ya se ha mencionado anteriormente nunca termina.
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3.2.  Analisis de laformacion

3.2.1. Laorganizaciony laformacion.

Tabla 13: La institucién ha propiciado cursos

Opciones Frecuencia %
Si 20 68,97
NO 7 24,14
No contesta 2 6,90
Total 0 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Gréfico 21: La institucion ha propiciado cursos

LA INSTITUCION HA PROPICIADO CURSOS

6,90%

msi
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Mo contesta

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Constituye un elemento clave para el desarrollo del curriculo, el aprendizaje de los estudian-
tes y la actividad que realizan los docentes, lograr la eficiencia sera el objetivo el mismo que
sélo es posible mediante la organizacion. De acuerdo a la respuesta de los encuestados en

un 68.97% afirman que la institucion si ha propiciado cursos de formacién de docentes.
“La organizacién es el establecimiento de la estructura y procesos necesarios para la siste-

matizacién racional de los recursos, mediante la determinacion de jerarquias, funciones y

actividades, con el fin de simplificar el trabajo” (Munch, 2011)
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La Constitucion politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que "la educacion es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Esta-
do", y en el articulo 27 agrega que la educacién debe ser de calidad. Ley Organica de Edu-
cacion Intercultural (LOEI).

Los directivos de las instituciones educativas tienen el deber de velar por la capacitacion
permanente de sus docentes a fin de ofrecer un mejor servicio educativo que a su vez re-

percuta en competitividad de los entes en el campo laboral.

Tabla 14: Conoce si la institucién esta propiciando cursos

Opciones Frecuencia %
Si 6 20,69
NO 22 75,86
No contesta 1 3,45
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Gréfico 22: Conoce si la institucién esta propiciando cursos

CONOCE SI LA INSTITUCION ESTA PROPICIANDO
CURSOS
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

De los encuestados un 75.86% desconocen cdmo los directivos estdn manejando el aspecto
de la capacitacién de sus docentes, a pesar de que se emplea una técnica de organizacion

circular en los niveles jerarquicos, en esta su ventaja consiste en que las responsabilidades
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se encuentran descentralizadas de la autoridad, hace falta darle mas énfasis a la comunica-

cion y socializacion de lo que se programa y planifica.

La formacién de profesores es, sin duda, la clave de la calidad de la educacion. Si se logra
reenfocar el debate sobre la calidad de la educacion, de esto tendriamos que hablar en pri-
mer lugar. Los estudios demuestran que un buen profesor es casi todo lo que se necesita
para aprender, tanto asi que, en opinion de la investigadora, en algin momento la atencion
deberia centrarse en la labor del docente mas que en la respuesta de los estudiantes, cons-
cientes de que un excelente maestro forma un excelente alumno. Antes que eso, por su-
puesto, deberiamos destinar buena parte de las energias a definir qué constituye una for-
macién inicial docente de calidad. Lamentablemente, sin embargo, no es facil llegar a
acuerdos respecto de como se debe formar a los profesores o como se aprende a ser profe-
sor. Formar un docente es una tarea de suma complejidad. Implica desafios enormes: for-
marlos “hoy” para para que mafiana se enfrenten a una realidad diferente a la que se vive en

el salén de clases, puede constituirse en el éxito de la labor docente.

Tabla 15: Los cursos se realizan en funcion de

Opciones Frecuencia| %
Areas de conocimiento 9 31,03
::scesidades de actuacion curricu- 5 17.24
Leyes y reglamentos 1 3,45
Asignaturas que usted imparte 6 20,69
Reforma curricular 0 0,00
(I?llj?grificacién y Programacién curri- 0 0.00
Otros 0 0,00
No contesta 15 51,72

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar
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Gréafico 23: Los cursos se realizan en funcién de

LOS CURSOS SE REALIZAN EN FUNCION DE
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Mo contesta

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar del Colegio Madre Bernarda

De la informacién obtenida se puede deducir que los cursos siempre estdn encaminados a
la capacitacion de los docentes en las diferentes areas, que les proporcione las herramien-
tas necesarias para ejercer su labor docente; el 51.72% omiten su respuesta, mientras que
el 31.03% afirman que es en funcién del area de conocimiento, ciertamente que los maes-
tros deben tener suficiente informacion dentro de su labor educativa, pero es importante la
experiencia y como canalizan toda la informacién que va adquiriendo para que esta a su vez
tenga el éxito deseado en la labor cotidiana con sus educandos buscando las mejores estra-
tegias para que ellos puedan ser constructores de sus conocimientos, de forma critica y re-

flexiva.
Mas que impartir conocimientos, la tarea del docente en este contexto es facilitar las herra-

mientas necesarias para que los educandos puedan, cimentar su propio aprendizaje y el

docente debe poseer la habilidad y técnicas necesarias para dirigir y ayudar al estudiante.
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Tabla 16: Los directivos promueven la participacion en los cursos

Opciones Frecuencia %
Siempre 11 37,93
Casi siempre 10 34,48
A veces 3 10,34
Rara vez 2 6,90
Nunca 1 3,45
No contesta 2 6,90
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Gréfico 24: Los directivos promueven la participacion en los cursos
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Los docentes en un gran porcentaje (72.41%) afirman que siempre o casi siempre los direc-
tivos promueven su participacion en los diferentes cursos de capacitacion que el Ministerio
de Educacion oferta para el Magisterio Nacional. Seria importante que los directivos de la
institucion continden promoviendo esta participacion en los mencionados cursos puesto que
la capacitacion de los maestros debe ser continua y permanente ya que asi lo demanda los
cambios, avances y necesidades de las diferentes esferas sociales, constituye por lo tanto
una estrategia fundamental en la labor de los docentes la preparacion continua tanto para
renovar su saber profesional como para responder a las necesidades de la modernidad en
calidad de docente.
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Tabla 17: La materia que imparte tiene relacion con su profesion

Opciones Frecuencia %
Si 29 100
No contesta 0 0,0
No contesta 0 0,0
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Gréfico 25: La materia que imparte tiene relaciéon con su profesion
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

El 100% de los docentes encuestados manifiestan que su preparacion es acorde a la labor
que desarrollan. Es de suma importancia que los docentes desarrollen una labor que tenga
intima relacion con aquello para lo que se formaron, de esta manera podra ofrecer un mejor
servicio dentro del campo educativo, permitiendo que sus estudiantes logren un aprendizaje
significativo que les permita ser criticos reflexivos, con una formacién en valores sélidos pa-

ra enfrentar los cambios de la sociedad y les permita ser competitivos en el campo laboral.
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Tabla 18: Afios en las que imparte la asignatura

Opciones Frecuencia %
Primero 12 41,38
Segundo 11 37,93
Tercero 11 37,93
No contesta 0 0,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Grafico 26: Afios en las que imparte la asignatura

Afios en los que imparte la asignatura

W Primero
= Segundo
M Tercero

® No contesta

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

La encuesta realizada requiere de respuestas multiples, por tal razén los valores obtenidos
en la tabla son relativos al maximo de respuestas asignadas, de ahi se deduce que los do-
centes participantes en la investigacién desarrollan su labor docente en el bachillerato con
una distribucién de la carga horaria bastante equitativa, salvo el caso de los docentes que

no contestan la pregunta pero que de igual forma trabajan en el bachillerato.
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Tabla 19: Anos de servicio

Opciones Frecuencia %
De 0-5 afios 18 62,1
De 6-10 afos 0 0,0
De 11-15 afios 11 37,9
De 16-20 afios 0 0,0
De 21-25 afios 0 0,0
De 26-30 afios 0 0,0
De 31-35 afios 0 0,0
De 36-40 0 0,0
Mas de 4lafios 0 0,0
0 contesta 0 0,0
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Gréafico 27: Afos de servicio

Afios de servicio

m 1.- 0-5 afios

m3.- 11-15 afios

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

De los docentes encuestados un 62.07% afirman tener entre 0 y 5 afios de servicio, lo
gue constituye una fortaleza, por cuanto al ser docentes jovenes se sienten motivados
por los cursos de capacitacion y por las posibilidades de optar por una titulacion de
cuarto nivel; el 37.93% restante si bien tienen una mayor cantidad de afios de servicio
(11-15), también han mostrado interés por asistir a estos cursos y mas aun continuar
con su formacion profesional. Indudablemente los afios de servicio en una misma insti-
tucion educativa constituyen una garantia debido a que conoce las politicas de su insti-

tucion y puede aportar con su compromiso al progreso del mismo.
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Tabla 20: La persona en el contexto formativo

1 2 4 5 No Contesta Total
La persona en el contexto formativo
f % f % f % f % f % f % %
1. Percibe confaciidad Problena de los
estudiantes 2] 690 1 345 13144 .83 3| 1034 5| 17.24 5| 17.24 29| 1000
2. Laformacion academicarecibidaes
adecuada para trabajar con estudiantes dabas
las diferentes caracteristicas etnicas del pais 1| 345 2| 880 8l 2759 14| 4828 ol o0.00 4| 1379 29| 1000
3. La expresion oral- escrita es adecuada para
lacorrprension de la asignatura impartida 0] o.00 2| 6880 311034 11| 3793 9| 31,03 4| 1379 29 1000
4. cuando se presentan problemas en mis
estudiantes me es facil comprenderlos -
ayudarlos en su solucion | 345 2| 680 411379 15| 5172 3| 10,34 4| 13.79 291 1000
5. La formacion recibida me permite orientar el
aprendizaje de mis alurmos 0f 000 0 0,00 2] 690 14| 4828 9| 31.03 4| 1379 281 1000
6. Considera que los estudiantes son artifices
de su propio gprendz aje o] ooof 1| 345 4f1379] 8| 2759 13| 4483 3| 1034 29| 1000
7. Valora diferentes experiencia sobre la
didcética de |a propia asignatura 1| 345 o] ooo| 3|1034] 10| saas| 11| aves| 4| 1379] 29| 1000

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda

Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Gréfico 28: La persona en el contexto formativo

LA PERSONAEN EL CONTEXTO FORMATIVO
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda

Elaborado por: Hna. Sandra Salazar
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Es asi que los resultados obtenidos demuestran que el 44.83% algunas veces percibe con
facilidad problemas de los estudiantes; mientras que el 48.28% frecuentemente considera
que la formacién académica recibida es adecuada para trabajar con estudiantes dadas las
diferentes caracteristicas étnicas del pais, asi mismo el 51.72% frecuentemente asegura
que cuando se presentan problemas en los estudiantes les es facil comprenderlos - ayudar-
los en su solucion. El 44.83% consideran siempre que los estudiantes son artifices de su

propio aprendizaje.

De acuerdo a los datos obtenidos, los docentes se encuentran con buena formacién, sin
embargo se considera que es importante continuar con la motivacién para que los docentes
continten participando de los cursos de capacitacién en forma permanente, de manera que
la ensefianza -aprendizaje alcance el éxito deseado; y se dé cumplimiento a lo que estable-
ce en el Art. 26 de nuestra Constitucion Politica que dice que "la educacion es un derecho
de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado”, y en el
Art. 27 agrega que la educacién debe ser de calidad.

Ley Organica Educacion Intercultural (LOEI).
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Tabla 21: La organizacion y la formacion

o y 1 2 3 4 No Contesta |~ Total
La organizacion y la formacion

f1 % L. O T A O L O A I IO %
1. Describe s funciones y cualidades deltuto 2| 690 000 ) 7 [244) 10 [ 448 6 [ 208 4 | B39 2 | 1000
2.ConoceelpropesodeIacarreradocentedel B | 2 las| 6 usl 2 s |1 [ 3s] B | w0
porfesor ecuatoriano en a LOE!
b scotoesqeeodioine -y |y | gl o || | oe] 1 s | o | 1mo
calidad de enserianza en el bachilerato
I4.AlnaJ|.zae|chmaorgamzauonaldelaestructura 0 | o s o aml 6 sl {as | 7 [uw| = | w000
insttucional
SCoes oteldseamongooprts |y g | g Lo | 7 || v |mef s || 0 | as | m | o
Clrectivos de a institucion
6. Conoce las herramientas/ elementos Lilzados
por los directivos para planficar actvidadesenla | 0 | 0,00 35| 13 (Mg 0 | uas 4| B L 3] B | 1000
insitutcion
1. Conocelas posiviidades de la informética como ) | 6w ool o (sl 7 {uwl 7 Luel 1 s | o |
ayuda ena ena tarea docente
8. Describe las principales tareas y funcions del B w| 1 s u |owlulasl s [oa] a0
profesor en el aula
9. Aplicatecnicas para a accion tutoria 1|36 B9 5 |l 6 |06 7 | uM| 6 [ 208 2 | 1000
10, Analza a estructura organizaiva institucional | 0 | 0,00 Al 10 (3B 5 [ U4 269 6 | 208 2 [1000
11, Disefia planes de mejora ce a propia practica

0 {000 351 14 | 488 10 |3 0| 000 3 03] 2 | 1000
ocente
12.Q|sena|nstrumentosparalaautoevaluacmny 0 | o sl ¢ {om| s [zl o [am| 6 | me| |10
practica docente

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda

Elaborado por: Hna. Sandra Salazar
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Gréfico 29: La organizacion y la formacion

LA ORGANIZACIONY LA FORMACION
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar
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Constituye un elemento clave para el desarrollo del curriculo, el aprendizaje de los estudian-
tes y la actividad que realizan los docentes, lograr una educacion con eficiencia y calidad
sera el objetivo, el mismo que s6lo es posible mediante la organizacion y formacion de sus

integrantes.

De los datos obtenidos se tiene que el 65.52% frecuentemente analiza las condiciones que
determinan la calidad de ensefianza en el bachillerato, el 55.17% indican que frecuentemen-
te analizan el clima organizacional de la estructura institucional, mientras que el 58.62% fre-

cuentemente conocen el tipo de liderazgo ejercido por los directivos de la institucion.

El 44.83% indican que algunas veces conocen las herramientas/ elementos utilizados por
los directivos para planificar actividades en la institucion, un 41.38% dicen que algunas ve-
ces conocen las posibilidades de la informéatica como ayuda en la tarea docente, por otra
parte el 24.14% siempre aplican técnicas para la accién tutorial, mientras el 37.93% sostie-
ne que algunas veces analiza la estructura organizativa institucional, ademas a decir del
48.28% de los encuestados, algunas veces disefia planes de mejora de la propia practica
docente vy el 31.03% siempre disefian instrumentos para la autoevaluacion de su practica

docente.
Luego de haber realizado el respectivo analisis con los datos obtenidos se puede decir que

los docentes del Colegio “Madre Bernarda” aunque se encuentran bien preparados, requie-

ren de un curso de disefio de planes de mejora de su propia practica docente.
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Tabla 22: La tarea educativa

Tarea educativa

4

No Contesta

Total

%

%

%

%

%

f %

%

1. Planteo objetivos especificos de
aprendizaje para cada planificacion.

3,45

0,00

10,34

27,59

13

44,83

4 | 13,79

29

100,0

2. Analiza el curriculo propuesto para
el bachillerato

3,45

0,00

13,79

10

34,48

12

41,38

2 6,90

29

100,0

3. Analiza factores que determinan el
aprendizaje en la ensefianza

6,90

0,00

10,34

16

55,17

20,69

2 6,90

29

100,0

4. Conoce las Técnicas basicas del
inv. En el aula

0,00

10,34

31,03

13

44,83

0,00

4 | 13,79

29

100,0

5. Conoce las diferentes técnicas de
ensefianza individual y grupal

3,45

3,45

17,24

17

58,62

13,79

1 3,45

29

100,0

6. Desarrolla las estrategias para la
motivacion de sus alumnos

3,45

0,00

24,14

10

34,48

34,48

1 3,45

29

100,0

7, Conoce aspectos relacionados con
la psicologia del estudiante

3,45

3,45

31,03

14

48,28

6,90

2 6,90

29

100,0

8. Plantea, ejecuta y hace seguimien-
to de los proyectos educativos

6,90

17,24

27,59

12

41,38

0,00

2 6,90

29

100,0

9. Conoce la incidencia de la interac-
cién profesor - alumno en la comuni-
cacion didactica

3,45

0,00

37,93

13

44,83

6,90

2 6,90

29

100,0

10. Mi formacion en las TIC me permi-
te manejar herramientas tecnolégicas
y acceder a informacién oportuna
para orientar a mis estudiantes

3,45

6,90

27,59

15

51,72

3,45

2 6,90

29

100,0

11. Planifica, ejecuta y sigue proyec-
tos econémicos, educativos y sociales

24,14

10,34

10,34

24,14

6,90

7 24,14

29

100,0

12. Mi planificacion siempre toma en
cuenta experiencias y conocimientos
anteriores de mis alumnos

3,45

0,00

17,24

31,03

11

37,93

3 10,34

29

100,0

13. En proceso educativo que llevo a
cabo incluye la evaluacion diagndsti-
ca, sumativa y formativa

0,00

3,45

13,79

17,24

15

51,72

4 13,79

29

100,0

14. Como docente evallo las destre-
zas con criterio de desempefio pro-
puestas en mi asignatura

0,00

0,00

17,24

11

37,93

27,59

5 17,24

29

100,0

15. Identifico estudiantes con necesi-
dades educativas especiales

3,45

0,00

20,69

15

51,72

13,79

3 10,34

29

100,0

16. Cuando tengo estudiantes con
necesidades especiales mi planifica-
cién es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion
especial e inclusiva

3,45

10,34

20,69

20,69

11

37,93

2 6,90

29

100,0

17. Realiza la planificacion macro y
micro curricular

3,45

0,00

3,45

27,59

17

58,62

2 6,90

29

100,0

18. Elabora pruebas para la evalua-
cién del aprendizaje de los alumnos

3,45

0,00

6,90

17,24

18

62,07

3 10,34

29

100,0

19. Utiliza adecuadamente medios
visuales como recurso didactico

0,00

6,90

17,24

20,69

12

41,38

4 13,79

29

100,0

20. Disefia programas de asignatura y
el desarrollo de unidades didacticas

3,45

0,00

24,14

27,59

31,03

4 13,79

29

100,0

21. Disefia y aplica técnicas didacti-
cas para la ensefianza practicas de
laboratorio y talleres

3,45

6,90

20,69

17,24

24,14

8 27,59

29

100,0

22. utiliza adecuadamente la técnica
expositiva

6,90

0,00

20,69

24,14

10

34,48

4 13,79

29

100,0

23. Utiliza recursos del medio para
que el estudiante alcancen los objeti-
vos de aprendizaje

0,00

3,45

17,24

24,14

11

37,93

5 17,24

29

100,0

24. El uso de problemas reales por
medio del razonamiento légico son
una constante en mi practica docente

3,45

0,00

6,90

16

55,17

20,69

4 13,79

29

100,0

25. Disefio estrategias que fortalecen
la comunicacién y el desarrollo del
pensamiento critico de mis estudian-
tes

3,45

0,00

13,79

15

51,72

17,24

4 13,79

29

100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda

Elaborado por: Hna. Sandra Salazar
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Gréafico 30: La Tarea Educativa

TAREA EDUCATIVA
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6. Desarrolla as estrategias para la motivacion de sus alumnos. 3448

:
=54

— o
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=
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar
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La tarea educativa, es una tarea inacabada, dura toda la vida y se hace de una forma con-
junta entre docentes y padres de familia; los datos obtenidos revelan que el 41.38% siempre
analiza el curriculo propuesto para el bachillerato, en tanto que un 55.17% frecuentemente
analizan factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza, mientras que el 44.83%
indican que frecuentemente conocen las Técnicas basicas del inv. en el aula, el 58.62% fre-
cuentemente conocen las diferentes técnicas de ensefianza individual y grupal, un 41.38%
manifiestan que frecuentemente plantean, ejecutan y hacen seguimiento de los proyectos
educativos. Para el 51.72% frecuentemente el conocimiento acerca de la informacion sobre
las TIC, les permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacién oportuna
para orientar a los estudiantes, los 51.72% indican que siempre incluye en el proceso educa-

tivo la evaluacion diagnéstica, sumativa y formativa.

El 51.72% frecuentemente identifica estudiantes con necesidades educativas especiales,
mientras un 58.62% siempre realiza la planificacibn macro y micro curricular, el 62.07% ela-
bora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos, el 55.17% frecuentemente
hacen uso de problemas reales por medio del razonamiento l6gico son una constante en
su practica docente, un 51.72% frecuentemente disefian estrategias que fortalecen la comu-

nicacion y el desarrollo del pensamiento critico de sus estudiantes.

Una educacién de calidad, es esencial para el aprendizaje verdadero y el desarrollo hu-
mano, donde el estudiante logre desarrollar al maximo sus potencialidades dentro de un
ambiente atractivo y motivador, asi como la existencia de detalles en mobiliario y equipa-
miento adecuados, o la naturaleza del entorno doméstico de los estudiantes. Ademas de
facilitar la transmision de conocimientos y el desarrollo de destrezas necesarias para triun-
far en una profesion y romper el ciclo de pobreza. La educacion actual debe destruirlos y

mostrar un horizonte libre. Montessori (1934) dice que la nueva educacion es una revolu-

cion.
Media Obtenida
Media Obtenida Total
Andlisis de la formacion 1 2 3 4 5 No contesta
X X X X X X X
Tarea educativa 40 33 18,5 35,6 270 116 100,0
La organizacion y la formacion 2,6 43 210 382 158 121 100,0
La persona en el contexto formativo 25 39 182 36,9 246 138 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar
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0,0 _4Illz,sl : : . . . . . . . .
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

De acuerdo a la media obtenida dentro de la tarea educativa es necesario desarrollar un
curso acerca del disefio de planes de mejora de la propia practica docente.

Tabla 23: Namero cursos asistidos

Opciones Frecuencia %
0 Cursos 2 6,90
De 1 a 5 Cursos 22 75,86
De 6 a 10 Cursos 4 13,79
11 y mas cursos 1 3,45
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar
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Grafico 31: Nimero cursos asistidos
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Conscientes de que la capacitacion es el medio para mejorar la educacion el 75.86% de
docentes revelan que han realizado la capacitacion hasta de cinco cursos, los mismos que
les proporcionaron las herramientas necesarias para lograr un mejor desenvolvimiento den-
tro de la docencia. El docente es el actor clave dentro de proceso de transformacion educa-

cional, que tiene en sus manos lo mas delicado de la sociedad formar guiar a los estudiantes

en su proceso formativo.

Tabla 24: Total de horas asistido al curso

Opciones Frecuencia %
De 0 A25 horas 2 6,90
De 26 A 50 horas 2 6,90
De 51 A 75 horas 3 10,34
De 76 A 100 horas 4 13,79
Mas de 100 horas 18 62,07
No contesta 0 0,00
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar
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Gréafico 32: Total de horas asistidas al curso
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

De los resultados obtenidos se concluye que el 62.07% de los encuestados han asistido a
los cursos de capacitacién por mas de 100 horas consientes de la necesidad de capacitarse,
en tanto que el porcentaje restante han participado en cursos de capacitacién por un menor

namero de horas, pero en forma general han recibido capacitaciones.

Abrile, M. (1994) citado en Nufiez, I. sefala que “el rol profesional implica que el docente tie-
ne una formacion de nivel superior que lo capacita para conectarse permanentemente con el
saber pedagogico acumulado, para diagnosticar los problemas de aprendizaje de sus alum-
nos y las necesidades educativas de su entorno, para recurrir por si mismo a la recreaciéon o

generacion de métodos y técnicas y a la elaboracién local del curriculo”.

La capacitacién del docente se constituye en la base fundamental para que la educacién
cambie con nuevas técnicas metodolégicas, que les permita llegar de mejor manera con su
ensefianza a los estudiantes y a ellos les resulte facil aprender y por ellos mismos ir descu-
briendo, y construyendo su propio aprendizaje, lo que le hara posible incorporarse en la so-
ciedad laboral, la misma que dia a dia cambia y requiere que se camine a la par de dichos

cambios lo que es posible, sélo teniendo docentes en innovacion continua.
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Tabla 25: Hace cuénto tiempo se capacitd

Opciones Frecuencia %
0-5 meses 22 75,86
1-10 meses 2 6,90
11-15 meses 2 6,90
16-20 meses 0 0,00
21-24 meses 1 3,45
mas de 25 meses 0 0,00
No contesta 2 6,90
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Grafico 33: Hace cuéanto tiempo se capacito
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

El 75.86% de los docentes encuestados declaran haberse capacitado, hace un corto tiem-

po, lo cual se constituye en una fortaleza para su desempefio docente.

Con todo lo estudiado al momento, es casi imposible pensar en una labor educativa sin capa-
citaciéon constante y como parte del desarrollo educativo sostenible que debe darse en las
instituciones. La capacitacion en los niveles formativos es esencial para poder contribuir a
una educacion de calidad a la que aspiran, todos quienes ejercen la labor docente, ya que
ello posibilita poder entregar a la sociedad seres humanos que sepan enfrentar los desafios
que la modernidad presenta.
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La formacion contribuye al docente proyectarse a actividades con nuevas técnicas creativas
gue se conviertan en estimulo para el educando a la hora de aprender y disfruten del tiempo
en armonia obteniendo sus propios aprendizajes y del trabajo colaborativo.

Tabla 26: Nombre del curso

Opciones Frecuencia %
Pedagogia y Didactica 5 17,24
f;]l:er:f;.lum integral Bachillerato 3 10,34
Introduccién BGU 5 17,24
Mejoramiento del Inglés 3 10,34
Gestion Publica 2 6,90
TOELF 1 3,45
Didactica de E.SS 1 3,45
Acoso sexual 5 17,24
Politicas educativas 1 3,45
Biblia 1 3,45
No contesta 2 6,90
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Grafico 34: Nombre del curso
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar
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Ante la exigencia de una tarea educativa competitiva y una sociedad que avanza a pasos
acelerados la capacitacion de los docentes es apremiante y en diversos campos relaciona-
dos a su quehacer educativo, de esta manera vienen capacitandose los docentes de la insti-
tucion investigada, siendo su fuerte en pedagogia y didactica, introducciéon al BGU y de aco-
so sexual que coinciden en el porcentaje de (17.24%) tematicas de gran importancia que sin
duda les permite brindar a sus estudiantes apoyo de acuerdo a sus necesidades individua-
les.

Tabla 27: Auspiciante del curso

Opciones Frecuencia %
El gobierno 20 68,97
La Instituciéon donde labora 4 13,79
Beca 0 0,00
Por cuenta propia 3 10,34
No contesta 2 6,90
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Gréfico 35: Auspiciante del curso
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

De la evidencia encontrada en el presente cuadro se observa el 68.97% de los docentes
aprovecharon los cursos que el Ministerio de Educacion oferta para la capacitacion de los
docentes en diferentes campos, también la institucion ofrecié cursos de los cuales un

13.79% participaron.
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Es de gran importancia la permanente capacitacion para quienes hacen docencia, revisar su
practica cotidiana en las Instituciones educativas, reflexionar sobre la misma y aplicar los
conocimientos adquiridos en los diferentes cursos de capacitacion. Es decir, replantearse la
tarea docente, reflexionar sobre los distintos momentos de planificacion, de la puesta en
practica de lo propuesto, los diferentes instrumentos de evaluacion, de las préacticas inter-
institucionales, inter-disciplinarias, del trabajo en equipo, entre otros.

Tabla 28: Ha impartido cursos de capacitacion

Opciones Frecuencia %
Si 4 13,79
NO 21 72,41
No contesta 4 13,79
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Gréfico 36: Ha impartido cursos de capacitacion
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Del total de los encuestados un reducido porcentaje (el 13.79%) ha dictado cursos de capa-
citacion, quizéd porque no han tenido la oportunidad, o por no estar lo suficientemente capa-
citados. Es un desafio para el docente buscar medios de autoformacion, hoy en dia se los
tiene a la mano, a corto tiempo, a mas bajo costo mediante la correcta utilizacion de los
medios tecnoldgicos que presenta una gama de informacion y oportunidades, ademas im-
pulsar el trabajo participativo y colaborativo por areas de especialidad donde se compartan
experiencias e intercambien conocimientos permitird una mejor labor docente dentro de la

institucion y un mejor servicio para la comunidad.

91



Tabla 29: Cual fue la tematica del curso

Opciones Frecuencia %
Emprendedores 1 3,45
Escuela para padres 1 3,45
Ningun curso 27 93,10
Total 29 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Grafico N° 27: Cual fue la tematica del curso
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Madre Bernarda
Elaborado por: Hna. Sandra Salazar

Los dos temas impartidos por los docentes dejan entrever que si es posible incursionarse en
el mundo del compartir desde su experiencia formativa con los comparfieros docentes y con
padres de familia puesto que la tarea educativa no termina en las aulas sino que se extiende

hacia la influencia e integracién con la comunidad.

En resumen, los resultados con respecto a las necesidades formativas de los docentes de
bachillerato, que fueron obtenidos a través del cuestionario proporcionado por la UTPL,
emergen algunos ejes que son de utilidad para realizar el proceso de contrastacion especifi-
camente en las necesidades formativas, se sefiala una inclinacion por una formacion de
postrgrado y obtener su titulacion de cuarto nivel. En lo referente, al andlisis de la formacion,
los directivos de la institucion han propiciado cursos de formacién, que se realizan en fun-
cion a temas pedagogicos (17.24%), acoso sexual (17.24%), contenidos curriculares

(10.34%), entre otros. Cabe recalcar en este punto, la educacion ya no solo gira en entorno
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a saberes, se da también prioridad a la formacién en valores, a fin de contribuir a formar

seres con conciencia y libertad.

Desde este punto de vista, se muestra que los docentes estdn en constante capacitacion
pero también se observa que existe un bajo porcentaje de docentes (24.14%) que poseen
titulo de cuarto nivel relacionado con la educacién, con esto se puede indicar que el docente
de bachillerato le falta la incentivacién por superarse en educacion superior. Acotando, a ello
los docentes constituyen un papel determinante para el cambio de la sociedad, por lo deben
autosuperarse para fortalecer el sistema educativo y a su vez el servicio educativo de su
institucion, porque el progreso de un pueblo depende de la construccion del conocimiento

gue se genera en los salones de clase.

La tarea del maestro es ardua y los docentes (79.31%) de la institucion educativa “Madre
Bernarda” sienten la necesidad de capacitarse en un programa de postgrado, mostrando

interés y disponibilidad para un cambio organizacional y educativo.

Otro aspecto, que es necesario indicar que la institucién ha propiciado cursos de formacién
a pesar de las limitaciones econémicas que poseen los centros educativos mas alejados del
centro del pais, a socializado los conocimientos que han adquirido las autoridades en las
diferentes capacitaciones propiciadas por el Ministerio de Educacion (contenidos curricula-
res), al igual que las areas (matematica, lengua y literatura, lengua extranjera, informatica,
estudios sociales y ciencias naturales) en sus planificaciones anuales (POA) organizan y

ejecutan circulos de estudio.

Finalmente, el ejercicio de la docencia es fundamental para el desarrollo y permanencia de
una institucion por lo que amerita que los gobiernos de turno conjuntamente con el Ministerio
de Educacion e instituciones educativas inviertan mas recursos en la capacitacion docente,
y que los docentes siempre estén abiertos a los nuevos cambios, para lograr el progreso, la

equidad y la libertad de los pueblos en vias de desarrollo.
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3.3.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La mayor parte de los docentes que laboran en la institucién poseen un titulo relacionado
con la docencia (56.62%) y se encuentra entre una edad de 20-40 afios, solo el 24.14%
que corresponde a 7 participantes se encuentra en una edad de 41-50 afios. Con ello se
muestra que la institucion cuenta con profesionales capacitados para impartir catedra de
acuerdo a los estandares pedagdgicos.

El nivel de titulacién en postgrados de los docentes de bachillerato es bajo, la razén fac-
tor econdmico, desinterés personal y desmotivacién institucional por la profesionalizacion
de los docentes. Este resultado ha generado una preocupacion, lo que constituye una
debilidad y a la vez una oportunidad para la organizacion, para que disefie y establezca
estrategias que con lleven a los docentes a continuar innovandose en los diferentes con-
textos, a fin de que empleen y optimicen los recursos tecnolégicos de manera correcta

en los procesos pedagdgicos.

En lo relacionado al interés por obtener un titulo de cuarto nivel el 82.76% de los partici-
pantes expresan que les gustaria, especialmente en programas formativos de cuarto ni-
vel un 79.31% y solo el 6% de los encuestados manifiesta que les gustaria obtener un
quinto nivel. Observando estos resultados, se nota que aun los docentes de bachillerato
no aspiran por este ultimo nivel, como Tamayo, L. & Pefaloza (2012) sefala que los co-
nocimientos son sin duda una posibilidad para el saber profesional y sobre todo la he-

rramienta para enfrentar las exigencias de este mundo globalizado.

En base a los resultados obtenidos del analisis de la formacion, se evidencia que la insti-
tucion ha ofertados cursos para fortalecer la practica pedagégica, pero en la actualidad
se desconocen que lo siga haciendo. Cuando la necesidad de formacion de los docentes
es bastante amplia en contenidos curriculares como en técnicas de informacion y comu-

nicacion para la enseflanza — aprendizaje.
Los directivos del plantel brindan apoyo y motivacion a sus docentes para que participen

en los cursos de capacitacion, lo que constituye una fortaleza por cuanto los docentes

estan preparados para desarrollar su labor docente de manera eficiente, de igual forma
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3.4.

se preparan para una correcta utilizacion de los modernos recursos tecnolégicos que ac-

tualmente estan al servicio de la educacion.

El 79.31 % de los docentes del plantel educativo en mencién manifiestan querer conti-
nuar su formacion profesional de cuarto nivel, lo que garantiza la predisposicion de los
docentes en querer mejorar su perfil profesional y en consecuencia brindar un mejor ser-

vicio educativo a la juventud que en el plantel se educa

Dentro de la tarea educativa se identifica que un 48.28%, de los docentes necesitan am-
pliar sus conocimientos sobre el manejo de las TICs, como herramientas necesarias

para su practica docente y un aprendizaje dinamico de sus educandos.

En base a los resultados obtenidos se evidencia que en la institucién existe una buena
organizacién, por cuanto los docentes manifiestan que conocen y analizan el tipo de lide-

razgo que se ejerce en la institucion.

Al respecto de la persona en el contexto formativo el docente como artifice de su tarea
educativa reconoce que debe mejorar su didactica para que su labor educativa obtenga

mejores resultados.

Recomendaciones

Es tarea de las autoridades educativas incentivar a los docentes a continuar innovando-
se y formandose en estudios académicos de cuarto nivel, para lo cual la institucion debe
gestionar convenios con universidades publicas o privadas reconocidas por el Senecyt,
ya que solo asi garantizara una buena formacion a los docentes y un servicio educativo

de calidad y calidez a la comunidad que se educa en este centro de formacion.

Que los docentes se mantengan en permanente capacitacion en lo que tiene que ver con
el uso y aprovechamiento de los recursos pedagoégicos asi como de los recursos tecno-
l6gicos que le permitan desarrollar su labor educativa de mejor manera en beneficio de
sus educandos y logren el conocimiento significativo, para que se desenvuelvan compe-

titivamente en todos los ambitos.

Es importante que el docente se involucre y se informe en lo concerniente al clima orga-

nizacional y liderazgo institucional que se maneja en el colegio.
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Que la institucién proponga y organice cursos de mejoramiento profesional especifica-
mente en lo relacionado a metodologia de la ensefianza-aprendizaje y planificacién cu-
rricular, encaminadas a organizar actividades de recuperacion y retroalimentacion peda-

gogica.
Que los directivos de la institucién acojan la propuesta de Disefio de Plan de Mejoras de

su propia practica docente, con el propésito de mejorar la labor educativa y el servicio
gue esta institucion ofrece a la sociedad.
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PROPUESTA
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4.1. Temadel curso

Metoldologia para el disefio de plan de mejora para el proceso de ensefianza-aprendizaje
de los docentes de bachillerato del colegio fiscomisional mixto “Madre Bernarda” del cantén
Zamora provincia de Zamora Chinchipe, afo lectivo 2013.

4.2. Modalidad de estudio

La modalidad que se empleara para el desarrollo de la capacitacién serd presencial.

4.3. Objetivos

4.3.1. Objetivo general.
Capacitar a los docentes del colegio “Madre Bernarda” en metoldologia para el disefio de
plan de mejora para el proceso de ensefianza-aprendizaje a fin de obtener rendimientos
académicos altos en los estudiantes a partir de la practica docente.

4.3.2. Objetivos especificos.

e Capacitar a los docentes en métodos para el disefio de plan de mejora de procesos de

ensefianza-aprendizaje a fin de ofrecer un servicio de calidad a sus estudiantes.

e Generar espacios de retroalimenacibn y compartir herramientas pedagdgicas

innovadoras educativas.

e Desarrollar modelos de planificacion docente en lo relacionado con recuperacion y

retroalimentacion pedagadgica.
4.4, Dirigido a:
La presente propuesta esta elaborada y disefiada para ser aplicada a los docentes del

nivel uno, dos y tres es decir para aquellos que recién ingresan y los que ya tienen expe-

riencia.
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4.4.1. Nivel formativo de los docentes.

Tener titulo de tercer nivel y se docentes del colegio fiscomisional “Madre Bernarda” de la

ciudad de Zamora.

4.4.2. Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios.

Poseer titulo relacionado con la docencia.

Poseer conocimientos basicos de informatica.

Estar predispuesto a los retos que la educacion actual exige a los docentes.
Cuestionarios y otras formas de evaluacion.

Hojas de papel Bond.

Esferos.

Marcadores.

Pizarra de tiza liquida.

Carteleras.

NS N N N N N N N

Borradores.

45. Breve descripcion del curso

El curso de formacion esta compuesto de tres unidades de estudio enfocadas a temas rela-
cionados con la metoldologia para el disefio de plan de mejora para el proceso de
enseflanza-aprendizaje, elementos que se deben considerar en el proceso educativo a tra-
vés de un curso de formacién que permita a los docentes conocer diversas herramientas y

aplicarlas a sus planificaciones de aula.

Para la realizacion del curso de formacion se desarrollaran lecturas, mesas de trabajo, con-
sultas en internet, analizando dicha informacion, se realizara una grabacion en formato digi-
tal como material de apoyo; cada actividad que se desarrolle tendra un porcentaje o califica-
cién, indicando que el participante habrd aprobado el curso si obtiene un minimo de 75% en

las actividades planteadas.
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45.1. Contenidos del curso.

45.1.1. Definicién método.

Es una palabra que proviene del término griego methodos (“camino” o “via”) y que se refiere
al medio utilizado para llegar a un fin. Su significado original sefiala el camino que conduce a

un lugar.

Un método es una serie de pasos sucesivos, conducen a una meta. El objetivo del profesio-
nista es llegar a tomar las decisiones y una teoria que permita generalizar y resolver de la
misma forma problemas semejantes en el futuro. Por ende es necesario que siga el método
mas apropiado a su problema, lo que equivale a decir que debe seguir el camino que lo

conduzca a su objetivo.

Método de observacién: proceso de conocimiento por el cual se perciben deliberadamente

ciertos rasgos existentes en el objeto de conocimiento.

Método inductivo: proceso de conocimiento que se inicia por la observacién de fenémenos
particulares con el proposito de llegar a conclusién y premisas generales que pueden ser

aplicadas a situaciones similares a la observacion.

Método deductivo: proceso de conocimiento que se inicia con la observacion de fenéme-
nos generales con el propésito de sefialar las verdades particulares contenidas explicita-

mente en la situacion general.

Método de analisis: proceso de conocimiento que se inicia por la identificacién de cada una
de las partes que caracterizan una realidad. De esa manera se establece la relacion causa-

efecto entre los elementos que compone el objeto de investigacion.

Método de sintesis: proceso de conocimiento que procede de lo simple a lo complejo, de la

causa a los efectos, de la parte al todo, de los principios a las consecuencias.

Definicion de técnica: la palabra técnica proviene de téchne, un vocablo de raiz griega que
se ha traducido al espafiol como “arte” o “ciencia”. Esta nocion sirve para describir a un tipo
de acciones regidas por normas o un cierto protocolo que tiene el propdsito de arribar a un

resultado especifico, tanto a nivel cientifico como tecnoldgico, artistico o de cualquier otro
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campo. En otras palabras, una técnica es un conjunto de procedimientos reglamentados y

pautas que se utiliza como medio para llegar a un cierto fin.

Conjunto de procedimientos de que se sirve una ciencia, arte o habilidad. La historia de la
técnica es la del progreso humano en su aspecto material, con las consiguientes repercu-

siones en el orden intelectual y del espiritu.

Se sita algunas técnicas de estudio:

* Subrayado: resalta ideas esenciales sobre el texto.

+ Resumen: extrae ideas globalizadamente.

* Esquema: recoge, ordena l6gicamente las ideas.

+ Cuadro sindptico: exposicion de conjunto de ideas interrelacionadas.

* Animacion: el objetivo es romper el hielo, presentacién de los participantes de un gru-
po.

« Divisién de grupos: el objetivo es trabajar en pequefios grupos divididos al azar, para

luego compartir las experiencias en el plenario.

45.1.2. Métodos activos de ensefianza.

Los métodos activos son los que pretenden alcanzar el desarrollo de las capacidades del
pensamiento critico y del pensamiento creativo. La actividad de aprendizaje estd centrada

en el educando.

Sus principales objetivos son:

e Aprender en colaboracion.

e Organizar.

e Trabajar en forma grupal.

e Responsabilizar de las tareas.

e Aprender a partir del juego.

o Desarrollar la confianza, la autonomia, y la experiencia directa.

o Utilizar la potencialidad de representacion activa del conocimiento.
a) Método del descubrimiento guiado: sostiene que el alumno tiene el derecho de partici-

par en todas las actividades de planificacion, programacion, ejecucion y evaluacion del

proceso educativo. El alumno es protagonista del proceso ensefianza-aprendizaje.
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b) Método dialéctico: consiste en trabajar un tema visualizando su evolucién en tres mo-
mentos sucesivos: TESIS (planteamiento, primera idea) ANTITESIS (oposicion, segunda
idea) y SINTESIS (resultado o la combinacion de la tesis y la antitesis, tercera idea). Este
método es util para trabajar creatividad, ejercicio democratico, debates, historia, ciencias

sociales, economia, filosofia.

c) Método ludico o de juego de ensefianza: permite el aprendizaje mediante el juego,
existiendo una cantidad de actividades divertidas y amenas en las que puede incluirse
contenidos, temas 0 mensajes del curriculo, los mismos que deben ser habilmente apro-

vechados por el docente.

d) Método socializado: es un método activo en que el docente y los educandos constitu-
yen grupos de aprendizaje y se comunican directamente, permitiendo: el trabajo man-

comunado, participacion corporativa, y responsabilidad colectiva (Gonzalez, 1993).

En realidad, esta preocupacion no es nueva. De hecho, es quizds muy antigua en la historia.
La intencién de quienes ensefiaban apuntaba a generar capacidades para resolver situacio-
nes y problemas préacticos, al perfeccionamiento de soluciones creativas y la imaginacion,
desde los antiguos talleres de artistas y artesanos hasta las vertientes pedagogicas de prin-

cipios de siglo XX, buscando acercar la ensefianza a los desafios de la vida.

Luego, la ensefianza se escolarizé crecientemente y el interés se fue concentrando en la
transmision de las disciplinas académicas o cientificas. Pero el problema persiste, lo que, en
otros términos, lleva a plantearse como transformar todo este “capital pasivo” del conoci-
miento (disponible en textos, documentos, sistemas de informaciones, etc.) en “capital acti-

vo”, es decir, capaz de ser integrado a las practicas.

La cuestion estriba en desarrollar capacidades para la accion (muchas veces compleja) en
contextos sociales concretos y variados, distintos al ambiente académico o escolar. Ello es
particularmente relevante en el terreno de la formacion de profesionales, lo que implica la
preparacion para las practicas en contextos sociales e institucionales, comprender la com-

plejidad de los procesos de trabajo y formular propuestas de intervencion.
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4.5.1.3. Nuevas tecnologias en la educacion.

Nuevas tecnologias especialmente el internet se desarrollan y se incorporan a la vida de
todas las personas de una forma acelerada. No se puede desconocer ni cerrar los 0jos, ante
los efectos del internet y sus multiples aplicaciones que tiene en la vida de las personas,
empresas, instituciones y gobiernos. Si se mira alrededor se da cuenta de los muchos cam-
bios en la forma de comunicar, organizar, trabajar incluso divertir hoy se escucha que la so-
ciedad es la “Sociedad de la informacién”. No se puede pensar en una educacién al margen

de las nuevas tecnologias.

No se puede desconocer que el acto didactico tiene como componentes al docente, el estu-
diante, el contexto del aprendizaje y el curriculo. Ahora bien para poder integrar en la didac-
tica las nuevas tecnologias, es indispensable que éstas sean pensadas y disefiadas, funda-
mentalmente para la comunicacién tomando en cuenta el espacio reflexivo apoyado en mo-
delos metodolégicos que favorecen al fin que se proponga. Las herramientas tecnolégicas
aportan grandes desafios y también abren un abanico de posibilidades, las que sin duda

son necesarias para ayudar a los educandos y sacar el mayor provecho de ellas.

Para incorporar en la didactica las nuevas tecnologias, es necesario tener en cuentas fases
gue participan directamente en el quehacer educativo que son los pilares fundamentales y
saber como éstas también se ven beneficiadas con dicha integracién. La lectura comprensi-
va, el resumen, subrayar los textos, realizar mapas conceptuales, esquemas, identificar
ideas centrales, etc., son las mejores actividades para estudiar temas largos o dificiles. Al
clasificar y ubicar los conceptos en lugares diferentes, unidos por flechas que los relacionan

se crea una imagen visual que ayuda a recordar por mucho tiempo el concepto aprendido.

45.1.3.1. Redes sociales como herramientas a utilizarse en el aula.

Una de las herramientas que tiende a utilizarse en el aula son las redes sociales, las redes
sociales son una herramienta positiva para la socializacion, pero siempre supervisada por
tutores. Dentro de las redes sociales, la red por excelencia es Facebook, sus posibilidades
de uso son diversas, por ejemplo, se pueden crear grupos en Facebook para que los estu-
diantes chatear con el profesor, publicar contenidos interesantes relacionados con la asigna-
tura, plantear preguntas, la creacion de un grupo por parte de los alumnos para practicar
idiomas, los padres pueden seguir también lo que hacen sus hijos en el aula y las tareas que

tienen que realizar. Ademas, Facebook recientemente ha redisefiado el Centro de Seguridad

103



para las Familias, que incluye informacion dirigida exclusivamente a docentes para el uso de
TIC en el aula sin tener que emplear perfiles personales por parte de los estudiantes ni de
los profesores.

El Twitter es otra herramienta de las TIC’s que se usa como canal de comunicacion mas
directo y rapido entre el docente-estudiante, estudiante-docente y estudiantes-estudiantes
de un mismo centro educativo u de otro (trabajo colaborativo). Ademas, permite subir archi-
VoS, trabajos, tareas escolares, presentaciones, monografias a través de aplicaciones como
Scribb, Slideshare o Twitdoc.

Sin duda, las nuevas tecnologias de comunicacion han abierto muchas puertas al campo
educativo a nivel mundial. No podemos desconocer que una buena disponibilidad de bases
de datos (google, yahoo, etc.) y banco de datos de diferentes aspectos de la vida académica
permiten estudios comparativos y son de gran ayuda en el quehacer pedagdégico y beneficio

del intelecto del ser humano.

45.1.4. Desempefio profesional.

Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los estu-
diantes y contribuye mediante su formacién, a construir la sociedad del conocimiento. Factor
importante dentro de la transforma de un pais que solo se puede lograr teniendo docentes

gue realicen practicas pedagoégicas orientadas en estandares de calidad.

El proposito de los estandares de desempefio docente es fomentar en el aula una ensefan-
za que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de egreso o
aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion General Basica y para
el Bachillerato. Ademas, los estandares establecen las caracteristicas y desempefios gene-
rales y basicos que deben realizar los docentes para desarrollar un proceso de ensefianza—
aprendizaje de calidad, seguidamente se muestran algunos estdndares de desempefio do-

cente:

e Estén planteados dentro del marco del Buen Vivir.
o Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las nacionalidades;
aseguran la aplicaciéon de procesos y préacticas institucionales inclusivas.

e Contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje.
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e Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, Yy
vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el Ministerio
de Educacion.

45.1.5. Desarrollo profesional.

Es imposible la transformacion del Sistema de Educacion sin una plantilla de profesores cali-
ficados para la formacion, por eso la UNAE contara con académicos con titulo PHD y maes-

trias”, menciono Espinosa Ministro de Educacién del Ecuador.

La constitucién politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que “la educacion es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Esta-
do”, y en su articulo 27 agrega que la educacién debe ser de calidad. Adicionalmente, la
sexta politica del Plan Decenal de Educacion determina que hasta el afio 2015, se debera
mejorar la calidad y equidad de la educacion e implementar un sistema nacional de evalua-
cion y rendicion social de cuentas del sistema educativo. Sin embargo, estos mandatos no

dicen explicitamente qué es calidad educativa.

Para establecer qué es una educacién de calidad se necesita primero identificar qué tipo de
sociedad se aspira tener, pues un sistema educativo sera de calidad en la medida en que
contribuya a la consecucion de esa meta. Por ejemplo, para ser conducente a una sociedad
democrética, el sistema educativo sera de calidad si desarrolla en los estudiantes las com-
petencias necesarias para ejercer una ciudadania responsable. En el caso ecuatoriano, se-
gun sefiala la Constitucion, se busca avanzar hacia una sociedad democratica, soberana,
justa, incluyente, intercultural, plurinacional y segura, con personas libres, autonomas, soli-
darias, creativas, equilibradas, honestas, trabajadoras y responsables, que antepongan el
bien coman al bien individual, que vivan en armonia con los deméas y con la naturaleza, y

que resuelvan sus conflictos de manera pacifica.
Adicionalmente, un criterio clave para que exista calidad educativa es la equidad. Equidad

en este caso se refiere a la igualdad de oportunidades, a la posibilidad real para el acceso

de todas las personas a servicios educativos que garanticen aprendizajes.
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45.1.6. Planificacién curricular.

La descripcion de las "destrezas con criterio de desempefio” son la orientacion general,
los tipos de planificacion son: macrocurricular y mesocurricular, su definicion es crucial para
todo sistema educativo, su responsabilidad corresponde a las autoridades que ejercen la
rectoria y es alli donde el sistema educativo se pone a prueba; la tarea del docente es ope-
rativo constituye el soporte humano y técnico preciso para el éxito estudiantil.

La Rectoria del sistema es la responsable de la orientacién general del curriculo y del éxito
global del avance educativo, al docente corresponde su aplicacion y con la responsabilidad

vocacional de dejar su impronta.
El dominio de las destrezas es una adquisicion compleja, como es su intento de descripcion,
porque una destreza especifica se apoya en el dominio exacto de otra(s) (microdestrezas),

la tarea del docente presupone que domina las destrezas que ensefia, orienta y conduce la

adquisicion por parte de los estudiantes.

Wirodestrezes >

Destreza

Microdestrezas Microdestrezas .

El éxito estudiantil depende del docente y del sistema directivo nacional que da la orienta-

Microdestrezas

cién curricular, mucho mas que ahora hablamos de rectoria.

Para apoyar la tarea del docente, facilitaremos recursos técnicos e informacién cientifica
recopilada para que cada nivel educativo facilite su trabajo en la proyeccion microcurricular
que corresponda a su responsabilidad, "hasta llegar al sistema de clases y de tareas de

aprendizaje”
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4.5.1.6.1. Tipos de destrezas.

Destreza manual: tiene que ver con la capacidad que tiene el individuo para producir, ma-

nipular, transformar o arreglar con sus manos.

Destreza mecanica: es la capacidad de comprender cOmo estan presentes en la vida coti-
diana las leyes mecanicas. Es a partir de esto que el individuo logra comprender el funcio-

namiento de las cosas para asi poder trabajar con ellas.

Destreza cientifica: se relaciona con la capacidad que tiene un individuo para comprender

leyes cientificas para luego realizar actividades e investigaciones dentro de este ambito.

Visualizacién: esta destreza es la capacidad que un individuo tiene para imaginar posibles

alternativas o soluciones ante una situacién o problema planteado.

Capacidad linguistica: es la capacidad que tiene un individuo para comunicarse y redactar.

Creatividad: esta habilidad tiene que ver con la capacidad que tiene un individuo para ex-

presarse por medio de alguna rama artistica.

Habilidad social: es la capacidad que tiene un individuo para relacionarse y contactar gen-

te.

45.1.7. Evaluacién para los aprendizajes.

La evaluacion es un proceso integral que permite valorar los resultados obtenidos en térmi-
nos de los objetivos propuestos, acorde con los recursos utilizados y las condiciones exis-

tentes.

Esto implica la obtencion de informaciones que permitan la elaboracion de juicios «validos»
acerca del alcance de determinado objetivo, de la eficiencia de un método, etc. Para el logro
de esas informaciones la evaluacion utiliza la medicién, la cual garantiza datos mas validos y

confiables en los cuales fundamentar los juicios.

La evaluacion educacional ha sido, y hasta cierto punto sigue siendo, un proceso mas bien

estancado de pruebas estandarizadas, calificacion, colocacion, certificacion y acreditacion,
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que sirve para mantener pautas normativas...» «La definicion de la evaluacion como medi-
cién se limita evidentemente, sélo a aquellas cosas que pueden ser medidas con pruebas

estandarizadas».

La evaluacién continua: se llama evaluacion continua a la que engloba todo el proceso de

aprendizaje, y se refiere tanto al profesor, al alumno o a la marcha del proceso.

Evaluacion diagnéstico o inicial: es la determinacion de la presencia o ausencia en un
alumno de capacidades, habilidades motrices o conocimientos. En ella se recibe también

informacién sobre la motivacion del alumno, sus intereses, etc.

La evaluacion diagnoéstica: se realiza al principio de una etapa de aprendizaje, o cuando
hay dudas, durante el proceso de que un alumno tiene cualquier tipo de dificultad. Puede

realizarse tanto al principio del afio escolar.

Evaluacion formativa o de procesos: es la realimentacion del alumno y del profesor sobre
el progreso del alumno durante el proceso de aprendizaje y la identificacion de los proble-
mas mas comunes de aprendizaje para solucionarlos mediante actividades y organizar la

recuperacion. Se realiza durante todo el proceso de aprendizaje.

Evaluacién sumativa o final: Es la que certifica que una etapa determinada del proceso,
pequefia o grande, se ha culminado o la que se realiza cuando se deben tomar decisiones
en caso de competencia entre varias personas: puestos limitados, oposiciones, se presenta

al final del afo escolar.

La evaluacién es de vital importancia puesto que proporciona a los maestros herramientas
para mejorar su practica docente, la especificacion de los objetivos la retroalimentacion, la
presentacion visual sus estrategias generales el uso de los medios, transferencia de habili-
dades; dentro de cualquier modelo institucional, es necesario se considere la posibilidad

gue el aprendizaje puede transferirse a contextos o situaciones nuevas.

Una estrategia metodol6gica efectiva requiere dos tipos de evaluacion:

¢ Una constante evaluacion formativa que proporciona la informacion necesaria para indi-
vidualizar la instruccion y detectar las deficiencias de aprendizaje.

¢ Una evaluacién sumativa que proporciona informacion acerca de cdmo han cambiado

los alumnos con respecto a los propésitos del curso.
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4.5.1.8. Recuperaciéon pedagdgica.

Actualmente es claro notar una preocupacion a nivel mundial por la educacion y su influen-
cia en la sociedad; latinoamérica no es la excepcion, pues cada vez son mayores los cam-
bios efectuados en beneficio del tema, tratando de llevar por mejores y practicos senderos
esta expectativa. En este sentido los convenios internacionales en materia educativa que ha
suscrito el Ecuador ha promovido en la Gltima década cambios sustanciales en la legislacion
educativa, y en el marco juridico que respalda a la nifilez y adolescencia, generando una
cultura de derechos que exige involucrar en los establecimientos educativos a nifios, nifias y

adolescentes; procesos que fortalecen los conocimientos significativos.

El nuevo Reglamento a la Ley Orgénica de Educacion Intercultural - LOEI, exige en el
Art.208 el refuerzo académico en todas las instituciones educativas del pais, para lo
cual nuestra institucion propone en horario muy accesible, que los nifios y jovenes acudan a
clases de nivelacion, luego de la cual realizan actividades que les permitan recuperar una
nota en la que hayan obtenido menos que 7/10. Esta oportunidad de recuperacion puede ser
tomada en caso que un tema no haya estado lo suficientemente claro o comprendido y dé
como resultado una baja nota en una tarea en clase o deber. Cabe recalcar que las perso-
nas que no hayan presentado la tarea no tienen este derecho a recuperacion. Para recupe-
rar la nota de una leccién debe ponerse de acuerdo con el profesor para que le asigne el dia
y el tema que dard de manera oral, esta leccién seré calificada sobre 10 y se hara promedio

con la que tiene menor nota. Las pruebas sumativas no se podran recuperar.

Hasta ahora todo es muy positivo, sin embargo, en la practica, ésta super oportunidad que
se pone a disposicion de los estudiantes puede ser un arma de doble filo, ya que los nifios y

jovenes pueden confiarse y no explotar al maximo su potencial desde un principio.

4.5.1.9. Retroalimentacion pedagogica.

La retroalimentacion es un proceso que ayuda a proporcionar informacién sobre las compe-
tencias de las personas, sobre lo que sabe, sobre lo que hace y sobre la manera en como
actla. La retroalimentacion permite describir el pensar, sentir y actuar de la gente en su am-
biente y por lo tanto nos permite conocer como es su desempefio y como puede mejorarlo
en el futuro. Ayuda a los individuos a alinear su propia imagen con la realidad, por lo que
puede ser considerada como un espejo que devuelve a la persona la imagen de lo que esta

haciendo o de como se estd comportando. Por esta razon, se puede decir que es una he-
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rramienta efectiva para aprender como los demas perciben las acciones, conocimientos,
palabras y trabajos de la persona en cuestion y permite que ésta le dé a conocer a los de-
mMA&s sus percepciones. Entonces vale la pena buscar y dar retroalimentacion regularmente
de y a personas diferentes para conocer sus perspectivas. Para poder ir consolidando con
mayor claridad este concepto podemos establecer lo siguiente:

e La retroalimentacion es un proceso en el que no solo se busca corregir al estudiante,
sino por el contrario es un proceso que puede llegar a ser muy enriquecedor para el es-
tudiante y también para el profesor ya que se busca compartir dudas, sugerencias, ob-
servaciones, con el fin de que la informacién sea fructifera en vez de centrarse solamen-
te en los errores del estudiante. La retroalimentaciéon no puede someterse simplemente a
un conjunto de correcciones en ocasiones innecesarias y que conlleven a que los estu-
diantes se sientan cohibidos y sin deseos de producir alguna clase de textos. Interés por

la formacion de los docentes.

4.5.2. Perfil profesional de la persona que estara a cargo del curso.

e Conocedor de la situacion por la que atraviesa la situacion educativa en el pais.

e Conocedor y practicante de la misién, vision y cédigo de ética de la institucion a la que
pertenece.

e  Seguridad personal.

e Aceptacion de si mismo y de sus circunstancias.

¢ Entusiasmo y motivacion.

e Busqueda constante de su propia superacion.

e Vocacion de formador.

e Preparacién pedagoégica en metodologia para el disefio de plan de mejora en el proceso
de ensefanza-aprendizaje.

e Liderazgo.

e Detecta e intuye las necesidades del grupo y es sensible a ellas.

e Metas e ideales claros y definidos.

e Puntualidad.
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4.5.3. Metodologia.

La sistematica planteada para el desarrollo del curso de metodologias para el disefio de pla-
nes de mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje en practicas docentes, se basa en
clases magistrales en la que se expondran los contenidos de forma teérica usando presen-
taciones que son mostradas por medio de un sistema de informacién (ordenador), videos de
experiencias educativas y organizadores graficos (pizarra). Trabajo guiado, en este se reali-
za varias actividades y ejercicios en los que pone en practica los contenidos tratados y las
competencias. Las clases demostrativas se usa para evidenciar los procesos pedagdgicos
aprendidos, la evaluacién sumativa apoya a conocer el nivel de conocimiento adquirido de
los docentes durante el transcurso del curso. Los tallares practicos, trabajos individuales y
grupales, aportaran a desarrollar destrezas y habilidades en los docentes, para de esta ma-
nera responda a las interrogantes: ¢ para qué ensefiar?, ¢ qué ensefar?, ¢cuando ensefar?,
,como ensefar?, ¢con qué ensefar? y ¢cumplié?. Interrogantes que facilitan disefiar las
planificaciones macro y micro curriculares, al igual que admiten redisefiar las estrategias de

las planificaciones.

Entre las técnicas de ensefianza el trabajo colaborativo y cooperativo, da oportunidad a los
docentes a desarrollar clases mas interactivas porque permite a los alumnos de ensefiar y
aprender en cooperacién-colaboracion, hacer participantes activos en el proceso y garantiza
que los otros integrantes del grupo obtengan un buen desempefio, aprovechando los recur-
sos de una manera responsable y eficaz. Lectura comentada, se realiza con el objeto de
desarrollar el pensamiento critico y profundizar los temas, la lluvias de ideas, la dramatiza-
cién, la exposicion y el estudio de casos complementan los medios de ensefianza constitu-

yéndose en un factor clave dentro del proceso didactico.
La integracion de estos procedimientos, tacticas y recursos propician el logro de los objeti-
vos de la propuesta, que pueden adaptarse a cualquier disciplina de modo activo para propi-

ciar la reflexién de los alumnos.

45.4. Evaluacion.

La misma que se efectuara al final de cada taller para evaluar su propio aprendizaje y el de

los otros a medida que avanza el proceso.
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4.6.

Duracioén del curso

El curso se desarrollara en 60 horas divididas en periodos de 5 y ocho horas pedagdgicas

los dias sabados en una sola jornada.

4.7. Cronograma de actividades a desarrollarse
4.7.1. Cronograma de actividades
OBJETIVOS INDICADORES
ESPECIFI- METAS ACBI\E/'SDA' METOLOGIA EVCAlgﬁA' DE CUMPLI-
COS MIENTO

Programar Evaluacion Talleres de | Al final de | Luego de la ca-
ocho capaci- | diagnéstica capacitacién curso una | pacitacién mues-
taciones una | para eviden- | referente a la | evaluacion tran un cambio
por semana | ciar conoci- | tematica. tanto del | en su labor do-
relacionadas | mientos y pla- curso como | cente.
al disefio de | nificar conte- | Conformacién | del aprendi-
plan de me- | nidos en técni- | de grupos de | zaje del | Incremento de
joras de su | cas pedagdgi- | trabajo. mismo. interés de los
propia précti- | cas. docentes en la
ca docente. utilizaciéon de

Capacitar a
los docentes
en metodolo-
gias de ense-
flanza y ela-
boracién de

planes curri-
culares para
que brinden

un servicio de
calidad a sus
estudiantes.

Charlas de
métodos acti-
vos de ense-
flanza y tipos
de métodos.

Lectura parti-
cipativa y ana-
litica para
construir obje-
tos de apren-
dizaje (subra-
yado, sintesis,
ensayos,
blogs, redes
sociales, foros,
etc.)

En grupos
analizar y en-
contrar las
caracteristicas
y el beneficio
de la utiliza-
cién de méto-
dos de ense-
flanza-
aprendizaje
con tecnolo-
gias informati-
cas.

métodos activos
para hacer mas
dindmicas las
clases.
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Dinamicas Dramatizacién | Uso de téc- | Modifican la for-
pedagogicas y | de  aconteci- | nicas y estra- | ma de ensefianza
metodologicas | mientos que el | tegias meto- | generando  pro-
basadas en | maestro vive | dolégicas de | cesos mas abier-
colaboracio- en el quehacer | trabajo cola- | tos.
nes. educativo para | borativo en
enriquecer con | equipo.
Reflexion refe- | la experiencia
rente hacia un | de los demas.
cambio e in-
novacion po-
sible que se
deben dar en
la propia préc-
tica  docente
para mejorar
la calidad de
ensefianza.
Implementar | Video para | Foros. Relato de | Docentes eva-
métodos generar ideas | Video. experiencias | luando su propia
activos en la | y cambio en lo entre pares. practica docente.
ensefianza. referente a la
practica  do-
cente.
Exposiciones
de los grupos
de trabajo a
cerca de o
observado en
el video y a
partir de los
interrogantes
planteados.
Aportar a los | Tematica nue- | Reflexion de | En grupo | Maestros utili-
docentes vas tecnolo- | inicio. hacer  pro- | zando metodolo-
estrategias gias en la puestas de lo | gias activas des-
concretas educacion y | Ley de los | que se debe | de la experiencia
para aprove- | las redes so- | "dos pies" | mejorar en | de los estudian-
Generar  es- chqr_los be- | ciales ~ como d_onde el parti- | su  practica | tes y el contacto
pacios de neficios que herram_lentas cipante puede | docente. con !a naturaleza
: ofrecen las | educativas. moverse e y el juego educa-
retroalimenta- . . .
C nuevas tec- integrarse tivo y formativo.
clon y  com- logias Tematica a | donde la tema-
partir entre | 1009'a .
compafieros educativas. cerca dg la tica crea que
planificacién tiene mas
docentes las

herramientas
pedagdgicas
utilizadas en
el aula.

curricular y
evaluacion de
los aprendiza-
jes.

Desarrollar
modelos
planificacién
de y evalua-
cion y expo-
nerlos en la
plenaria.

de

énfasis.
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Desarrollar
modelos de
planificacion
docente en lo
relacionado a
la  recupera-
cion y retro-
alimentacion
pedagdgica.

Propiciar el | Reflexion ini- | El juego en el | Que cada
entreteni- cial acerca | aprendizaje grupo realice
miento y el | de las expe- | experiencial un juego
sano espar- | riencias obte- formativo.
cimiento para | nidas en el
formar lide- | trabajo docen-
res de traba- | te.
jo. Docentes  ajus-
Que valoren | Relato de ex- | La aventura y | En  grupos tandolsus planes
su labor do- | periencias a | el esparci- | presentar con oS NUEVOS
; . ) conocimientos

cente como | partir de su | miento ejemplos de adquiridos
agente de | practica  do- planificacion '
cambio. cente referen- que utilizan.

te a la utiliza-

cion de matri-

ces de evalua-

cion.
Identificar la | En grupos de | Trabajo en | Elaborar la | Los docentes
importancia | trabajo revisar | equipo. matriz de | usan nuevas
de manejar | la planeacion evaluacion tecnologias Y
herramientas | si se conside- | Colaborativo. por diferen- | brindando recu-
tecnolégicas | ran desempe- tes areas peracion y retro-

para acceder
a informacion
oportuna que
ayuden a
orientar a los
estudiantes.

fios auténti-

COos.

Video de como
aprenden mas
y mejor.

Trabajo en
grupo y elabo-
racion de pla-
nificaciéon  de
recuperacion y
retroalimenta-
cion pedago6-
gicas.

alimentacion

oportuna a sus

estudiantes.
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4.7.2. Cronogramade la propuesta

TIEMPO RESPONSABLES
N° ACTIVIDADES (semanas) ENERO |FEBRERO | MARZO | ABRIL DE LA
ACTIVIDAD
1 E;aluauon diagnosti- 1 Investigadora
2 | Tematica del curso. 2 Investigadora
3 Determinacion de los 5 Investigadora
temas.
| |Fesmnkedn gk o 2 Investigadora
formacion.
Impresion de materia-
5 |les para cada capaci- 1 Institucion
tacion.
Capacitacibn a los .
6 o a— 8 Capacitador
7 Fotocopias para cada 1 Institucion
taller.
Adquisicion de mate-
rial didactico (papelo-
8 |tes, marcadores, entre 1 Investigadora
otros para los talle-
res.
Elaboracion de cues-
tionarios para evaluar
9 |a cada participante de 2 Capacitador
acuerdo a la tematica
desarrollado.
10 |Evaluacion final. 1 Capacitador
Duracion del curso 60 Horas
4.8. Costo del curso

En el presente presupuesto se detallan los rubros que se necesitaran cubrir con el fin de
llevar a cabo las diversas actividades planteadas en la presente propuesta. Es necesario
aclarar que para que esto se lleve a cabo se necesitara del apoyo de la instituciéon y también

recurrir a la ayuda de instituciones privadas que dan para los establecimientos.
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APORTES

N° ACTIVIDAD MINIST. ] INSTITUCIONES | COSTO $
. INSTITUCION
EDUCACION PRIVADAS
1 Impresién  de _r:naterlal para 100,00 100,00
cada capacitacién
2 | Capacitacion a docentes 480,00 480,00
Fotocopias para cada taller. 70,00 70,00

Adquisicion de materiales
4 | didacticos (papelotes, 100,00 100,00
marcadores, entre otros).

Elaboracion y aplicacion de
5 | evaluaciones durante el 50,00 50,00
desarrollo del curso.

Refrigerios para cada uno de
6 | los participantes y tallleres de 200,00 200,00
capacitacion.

TOTAL 1.000,00

4.9, Certificacion

Se haran acreedores del certificado los docentes que cumplan con todas las horas del

Curso.

o R >

COLEEI0 FISCOMISTION AL, “MLE DRI mmmﬁw d

SE OTORGA EL PRESENTE

aa pocente: TORRES LEON NELLY DEL ROSARIO

EAPAC I~

DISENO DE PLANES DE MEJORA DE LA PROPIA PRACTICA DOCENTE
POR SU PARTICIPACION EN EL CURSO DE CAPACITACION DE:

/

REALIZADO EN LA CIUDAD DE ZAMORA CON UNA DURACION DE 60 HORAS.
e

Nl

DIRECTORA INSTRUCTOR
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ANEXOS

ANEXO N° 1

Acta de compromiso

UTPL

UrrvERSIOAD TECMICA
AT IC LA D O A

)

ACTA DE COMPROMISO CELEBRADA ENTRE EL COLEGIO FISCOMISIONAL “MADRE BERNARDA” DEL
CANTTON ZAMORA Y LA HNA. SANDRA SALAZAR PROFESIONAL EN FORMACION DE MAESTRIA EN
GERENCIA Y LIRERAZGO EDUCACIONAL

A los 5 dias del mes de diciembre del 2012, siendo las 15H: 00, se reunen, la Hna. Ménica Elena
Songor Sigcho, en su calidad de Rectora del Colegio “Madre Bernarda” y la Hna. Sandra Salazar,
con el fin de suscribir la presente acta de compromiso, sustentada en lo siguiente:

Con el fin de viabilizar los estudios de maestria, La Hna. Rectora del centro educativo en mencion,
se compromete a autorizar a la Hna. Sandra Salazar, para que realice en proceso de investigacion,
estudiando y analizando los documentos, y mas instrumentos institucionales, que para lograr el
objetivo que requiera, asimismo, realice las encuestas u otras herramientas investigativas al
personal de la institucion.

En contraparte, la Hna. Sandra Salazar, se compromete a donar un ejemplar del trabajo de
investigacién y a asesorar sobre la aplicacién del mismo en el Centro Educativo Fiscomisional
“Madre Bernarda” del Cantén Zamora, Provincia Zamora Chinchipe.

Sin otro particular, de forma libre y voluntaria, las partes proceden a firmar la presente acta de
compromiso, en una original y dos copias del mismo tenor.

Zamora, 05 de diciembre del 2012

Atentamente,

“ ”
== -+ '{ !

LN ey Xeda et
Hna. Sandra Salazar /¢t
MAESTRANTE

>
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ANEXO N° 2

Carta de autorizacion de ingreso al centro educativo “Madre Bernarda”

Anexo 2: PETICION DE AUTORIZACION AL RECTOR DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA

Loja, diciembre de 2012

Senor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel imprescindible que tiene la investigacién
en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea investigativa sobre la realidad socioeducativa
del Ecuador. El Departamento de Ciencias de la Educacién y la coordinacién de la titulacién del Maestria

" en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta oportunidad, propone como proyecto de investigacién
el “Diagnéstico de necesidades de formacién de los docentes de bachillerato de la institucién que
acertadamente dirige, en el periodo 2012 - 2013”.

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, y requerimientos
propios de los profesionales de la educacién (bachillerato), es necesario conocer cudles son sus necesidades
de capacitacién/formacién profesional. Este acercamiento a la realidad observada, permitird que los
investigadores que son parte de esta propuesta nacional, investiguen ese escenario educativo y propongan
cursos de formacién que beneficiardn no solo a los profesionales de su institucién educativa, sino que

podrin ser replicados en otros contextos institucionales en donde los requerimientos sean iguales o por lo
menos similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en Gerencia y
Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccién para que contintie con su proceso
de investigacién, especificamente en lo relacionado a la recoleccién de datos, situacién que se constituye en
la' base para realizar su informe de investigacién; cabe indicar que el estudiante de maestria est4 capacitado
para efectuar esta actividad con ética profesional, hecho que garantiza la validez de la investigacién.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo no sin antes
expresarle mi gratitud y consideracién imperecederas.

Atentamente,
- DIOS PATRIAY CULTURA

: il
(L)(; awlodiza la re= Loocion
_ae) Fro come —de Lades 3:1 =

PR sobicilado . .

/‘,\':’ f\.N
% ornem, 5 < w\%&ﬁé‘rﬁh&bfl/

Mgs. Mariana Buele Maldonado
CORDINADORA DE TITULACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

(38 Jo ([ UTPL: MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
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ANEXO N° 3

Cuestionario: “Necesidades de Formacion” Docentes de Bachillerato

Anexo 7: CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE
FORMACION”
DOCENTES DE BACHILLERATO

Cochgo del ewrsthgoe:

1a Uisasabd Jooma Patubr & o vy ded Dyratmeno & Cracos b b Flocsown on d fin de conooa cails an FAN
NECESIDADES DE FORMACION DE TOS DOCENTES DE BACHILEERATO DE INSHEUCIONES FIX CACTIVAN DEL
FCUADOR. sbcta 5o oolaboracion cona inkemante, el cnesionano es andomo por b quie i aporte es especmalmente vaaso para gamadzr la
Fratnictad b tos et novobutados. 11k contontocnnnl sk cuesimonasns 1 ke twnna s ke ches vmman

Cont Ias preg do en un efrculo el numeral (ubicado en cada fila a la devecha), segin
| corresponda. Ej.
k"‘l' T | *vml 2 ] I..i:-pt] 3 [ Partusas
1. DATOS INSTITUCQIONALES -
| 1.1. Nombre de Ia Institucion educativa investigada, donde wsted labora:
12, Provincia: Ciugac:
13. Tipo de instituciém: fsal 1 | Fscomisonal [2 | Muniigal 3 | Parbeuby 4
14, Tigo de bachitierato que ofrece: Bachierstoencienciss |5 Bachlerato téenico | 6
WNumuhmmWMum“ﬂhnnﬂwmm
Bachilleratos Téankcos Agropecuarios
3. Produccion nooe:um‘al ‘.I b. Transtormacas y e-aborados 2[ C.Transformados v 31 d Conserveria 4
lacteos ¢ aborados cirnios
¢. Otra, cspeofique cudl: 5
mrmm
: Mp!nwé\deproyeaas 6 & Instalacones, oquipos y 3 h.Electrénica de : I. hdustradela 9
¢ de constrccion ™3guinas electricas onsumo cen‘eccion
H i Mmfmbv 10 k. Chagestetia ;k(cr‘chly " 1 iﬁuuur*u.'um.a 1 i Ceb G 13
| tomirucucres metilas pinlura autorolriz
L n Fabricacgn y moncaje " ©. Mecatronica 15 pCrrémca 16 q. Mecanicade 17
L de muebles aviacin
3 r. Cazadoy | 18 | 5. Oua, especique cual: o)
R marroquinenz | |
A BachiNeratos Técnikos de Comerc i0, Administracion y Servicios
T
3 - 23
o 1. Comercalracidn y 2 w Aojamerto | 12 v. Comervo n w. Contabilidad
ke exter il
T . Agencia de u
¢ x Admnst. desistemas | 24 y. Reslauranteyoar | 75 2 - % aaCncina
< bo. Informacidn 30
N o M B . Aplicacones nformiticas | 29 dd. Organizacion y gestion de 'a secetaria
| @ lizatian turist ca
T L e L i
o wmmmmm
ff. Contab bdad y adminisracdr | 31 | gg. Wdutral 32 | hh.nfomatca 33
Ji.Qtra, especifiue cud: S PSP P RPNt N S-S DL =:, S
Bachilleratos Artisticos )
u.Exmnvaol“J K Pintura y cerdmea I s ! I.Musca 36 l mm. Disefia grafico 37
nn. Otra, espec fique cual 38
1.4.2. Conoce usted sl por parte de los directivos Institucionales se ests gestionando el bachillerato, bajo una de tas figuras
.. profesionales referidas anteiommente: R
S 11 | Escrba elflos iteral/es (asignados anteriormente) :_ NO 2
Z  INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1, Género: me‘no'll : ] mej? |
2.3 Estado civk sokero z] Gaado 3 | viuda : d | Mhordado | 5 |
2.3. Corgo que desempevia: 6] ‘Técnicodocente | 7 Docente con funcines administrativas | 8 |
24, Vipo de retacion laborak: !
Contrataconindefinioa [ 9 | Nomoramiento | 10 Contratacion ocasional | 11 | Reemplazo | 12 |
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L15. Trempo de dedicacion;
Tiempo complelo | 12 | Medwo bempo | 13 Por horas | 14
25, Las materias que imparte, tienen relacion con su lonmacion profesional: S 15 | NO | 16
2.1, Afioy/s de bachillerato en los que imparte asignaturas: W r o8 FRES
2.7, Cufintos aflos de servido docente tiene usted: Sl
3, FORMACION DOCENTE
3.1, Sefiale of nivel mids alto de formacion académica que posee \ (sedale nna sola
alteraanva)
i e o RO Y o - T ok L4
Nivel técmeo o tecnologico superor | 2 Maestria (4" nivel) | 5
Ui, Ing,, Eeo,, Arq, etc. (3er. nivel) | 3 PO (4" nivelf | &
Otros, especifique: 7
3.2, Su titulacién en pregrado, thene refacion con:
321, Ambito educativo: | 322 Otras profesiones:
Licendada en educacida (diferertes menciones/especiabdades) | 1 | Ingeniero 6 Economista | 10
Doctor en educacion | 2 | Arquitecto 7 Meédico | 11
e I O T
Pucopedagogo | 4 | Abogado 9
Otras, espeafique; 5 | Otras, espeafique : 3]
3.3 §i posee titulaciin de postgrado (4° nivel), este tiene relacion con: {warque, solo si tiewe
postgrado)
£l dmbito educativo | 1 | Otros Ambitos, especifique: 2

3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacidn para obtener ka titulacién de cuarto nivel: [ Slll ] 'ﬂ[l]

3A.1. Sila respuesta es positiva, en qué be gustaria formarse: (Seirle el upo de lotmacion de mayor
iaterés)
£n ol dmbita adutativo. Fpecifique:
L MM 1 ot tpetie:
b, PhO £n el imbio educativo. Especifique:

_'A .. Enatro ambito Espectique

4. CURSOS Y CAPACITACIONES
A, En cuanto a los dkimos cursos realkzados:
411, Mimero de cursos a los que ha asistido en los dos itimos aflos:
4.1.2. Totalirackin en horas {aproximado):
En cuanto al (Htimo curso recibido;
4.1.3. Hace qué thempo 1o realizd:
414, Como se Bamé o curso / capacitacion:
4.L4.L Lo hizo con el auspicio de:
Bgaberno [ 1 [ Delaimttucon dondelabora U, | 2 | bea [ 3] Porcuentapropn | 4
42, Usted haimpartido cursas de capacitacki en los iltimos dos aflos: s |1 THER
42151l respuesta es afirmativa, cuil fue la temitica del dltimo curso que lo impartié:

A3, Parausted, es importante seguirse capacitando en temas educatives: s |1 N |2

4.4, Como le gustaria reciblr Ia capacitacion; (sedale las alternativas que mis e
atracn)
[ Prosencid 1 Semipresendal [ 2 | Adsanca |3 | viuaypor lnterncs | 4

44,1 Si prefiere cursos “presenciales” 0 "semipresenciaies”, en qué
horarios le gustaria recibl la capackacién:

Delunesawvernes 1 Fines de semans !2
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4.5. En que temdticss ke pustaria capaditarse {Puede sesalar mis de una

alternativa)
| Petagogia edtativa | 1 Psicopedagogia | § Polticas ducativas para la adminisracidn | 9
i Teorias de' aprendzaje | 2 Métodos y rerursos didcticos | 6 | Temas relacionados con las materas asucago | 10
Yaoresyeducaon | 3 Disefioy planificacion curricular | 7 Formation en temas de mi especiaidad | 11
GerenciafGestion educativa | & Evaluaciér del aprencizaje | B Nuevas techoiogias apicadas a bedutacion | 12
Deefio, segumiento y evaluanion de proyectos | 13

4.5.1. Considera usted, que le falta algim tipo de capacitacion. En qué temas. Especifique:

J e S, . e e, S sl ol . i 0 B A i W 5 bl 3, 8 . ol e e S Bl . b s 8 e 1t e B
7
4.6. Quiles son los obsticulos que se presentan para que usted no se capatite {sedale de 1 a2 §
alterzativag)
Fakadetempo | 1| Faitadeapoyopor parte delas autoridades de ba institucin en dande labora | 4 |
Alos custos de ks cursos o tapacitaciones | 2 Falta de temas atordes con su preferencia | 5 |
Falta de informacion | 3 No es de su interés |2 capacitacion profesional | 6
Otros motivos, cudles: _ 7
4.]. Cudles consigera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capaditaciones (sediale las allerrativas de su
preferencia)
[ Aoarition de nuevas tecnoioglas 1 | Necesidades de capicitac:on conlinua y permanente | 3
{ Falta de cuaificacion protesional 2 Actuakzacion de leyes y reglameatos | 4
Requenimientos persorales 5
Otros. Espechique culles; 6
48 Cudles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capactadones: (sedale wna o mis
altcroaiivas)
La relacién del cursa con m: actividad docente | 1 Lafacikdad de horarios | 5 |
Ei prestigio ded ponente 2 Lugar donde se reakizo ¢l cveato | 6
Obligatoriedad ce asistenda - 3 Me pusta capacitarme | 7
Favotecen mi aseenso profesional 4
Otros. Sspecifique cudles: 8
4.9. Qué aspecto comsidera de mayor importancia en ol desarrollo de un turso/ capaditacion (senale una
altermativa)
I Aspectos teoricos 1 | Aspectos Técnicos [Practicos | 2 | Ambos | 3|
5. RESPECTODE 5U INSTITUCION EDUCATIVA
5L Lainstitucion en la que kabora, ha propiciado cursos en los Uhtimos dos aas: | sift | wof2 |
5. Enlaactualidad, conoceusted s as autordadesde b nsitucion en b que abors, | al ol 2
estin ofreriendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitadidn: |
521 ﬁm&ﬁs&moau&nﬂrﬂuﬁmu_rﬂmnhﬂh
" Areas cel conocimiento | 1 | Asignaturas que usted imparte 1]
Neersidades de actuaiizaciin curricular | 2 Reforma cumricular | § |
Leyes y regiamentos | 3 Planificac’on y Programacién cumicular | 6 |
Otras, especifique: 7 }

5.3. Los divectivos de su institucion fomentan & participacion del profesorado en cursos que promusven su formacion permanente

{Margue aaa altcroatva)
| Siempee | 1 Casisiompre 2 | Aveces | 3 Ramver 4 Nunca | §
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5.2.1. Encaso de existi cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcion de:

Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacion curricular | 2 Reforma curricular | 5
Leyes y reglamentos | 3 Planificacion y Programacion curricular | 6
Qtras, especifique: 7
5.3. Los directivos de su institucién fomentan la participacion del profesorado en cursos que promueven su formacién
permanente
{Marque una alternativa)
[ Siempre 1 1 | Casi siempre | 2 | Aveces | 3 \ Rara vez | 4J Nunca I 5 |
6. ENLO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA
6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” el casillero correspondiente, sefiale en el recuadro del 1 al
5, en donde 1 es la menor calificacién y 5 la maxima
ftems 3145
1. Analiza los elementos de curriculo propuesto para el bachillerato
2. Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza (inteligencia, personalidad, clima escolar...}
3. Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOE! {dmbito, escalafan,
derechos y deberes...}
4. Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato
5. Analizs el clima organizacional de la estructura institucional {motivacion, participacion, satisfaccion y
| __rendimiento e ef trabajo..)
5. (onoce o tipo de liderazgo ejercido por elflos directivo/s de la institucion educativa
7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucion
educativa
ftems 3[a}s

8. Describe las funciones y cualidades del tutor .

9. Conoce técnicas bdsicas para la investigacion en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal

11. Conoce las posibilidades didacticas de la informitica como ayuda a la tarea docente

12. Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos

13. Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante

14. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos {autoridades, docentes, estudiantes)

15. Conoce la incidencia de fa interaccidn profesor-alumno en la comunicacidn didactica (estitos de ensefianza y
aprendizaje, el auta como grupo..) .

16. Mi formacidn en TIC, me permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacion oportuna para
orientar a mis estudiantes - -

17. Percibe con facilidad problemas de los estudiantes <

18. La formacion académica que recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas ias diferentes
caracterfsticas étnicas del pals

19. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econdmicos, sociales, culturales o educativos

20. Mi expresion oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida

21. Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil comprenderlas/os y ayudaries en su solusién

22. La formacion profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23. Mi planificacién siempre toma en cuenta fas experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantas

24, El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacion diagndstica, sumativa y formativa

25. Coma docente evallio las destrezas con criterio de desempeiio propuestas en mifs asignatura/s

26. Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales {altas capacidades intelectuates; discapacitados:
auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-)

27. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion especial e inclusiva
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EN LO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

6.1 En las ciguientes preguntas, marque con una “X” el casillero comrespondiente, seflale en o recuadro del 1 315, en
donde 1 es la menor calificacion y 5 la mixima

ems 1 2

[ —

1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato

2. Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensehanza (inteligencia, personalidad, cima escolar...}

3. Conuce el procesa de la carrera docente del profesor ecuatoriana prapuesta en l LOEI (ambita, escalafon,
derechos y deberes..

4 Anafiza los tactores que condicionan I3 calidad de 'a ensefianza en ef bichillerato .
5. Analiza el cdlima organizaconal de la estructura institucional {motivacidn, participacion, satisfaccién y
rendimiento en el trabajo...)

6. Conoce del tipa de fiderazgo ejeicido par eiflos directivo/s de 1 institucian cducativy

7. Conoce las herramienas/elementos utilizados por ks directivos para planiticar actividades en |a institucion

educativa !
frems 1 234

8. Describe las funciones y cualidades oel tutar

9. Conoce técnicas bisicas para b investigacion en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de ensedanza individualizada y grupal

11, Conoce las posibilidades didacticas de la informética como ayuda a fa tarca docente

12. Desarrolla estrategias para k motivacion de Jos alumnos

1), Conoce aspectas relacionados con la psicologhy dd estudionte
14, Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, dacentes, estudiantes)

15. Conoce laingdencia de 13 interaccion profesor-alumno en la comunicacion diddctica (esthos de ensefianza ¥
aprendizaye, o Jukd COMO grupo...)

16. M formaeson en TIC, me permite manejar herramientas tecnolbgicas y acceder a informacion opartuna para
orientar a mis estudiantes

17. Percibe con fackdad problemas de los estudiantes
18. La formacion acadimica que recity es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas bas diferentes
. Garacteristicas etnicas del pais
19. Planh‘o.qmnovdwmmmaprmoswkos soc»alcs cdtm!esomathros
20. Mi expresion oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan ia asignatura impartida
21. Cuanda se presentan problemas de los estudiantes, me es taci comprenderlas/os y ayudarfes en su solucidn
22. La formacidn profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23. Mi pianificacidn siempre toma en cuenta las experientias y conocimientos anteriores de mis estudiantes
24. El proceso evakuativo que levo a cabo, incluye la evaluacidn diagndstica, sumativa y formativa

_25. Coma docenie evaldo las destrezas con criterio de desempafio propuestas en mifs asignaturafs
26. Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitadas:
auditiva, wisual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastormnos de desarrotio-)
27. Cuanga tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacion es realizada de acverdo a los
Tequenmientos de una educacién especal e indusiva

28. Realiza la planificacion macro y miccocurricutar (blogques cumriculares, undades didacticas, planes de leccion,
Lareas, experiencias, plan de aula..)

29. Considera que las estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe [as principales funciones y tareas del profesor en o aula

31. Elabora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos

32. Utifaa adecuadamente medios wsuales como recurso diddetico [retraproyeetor, diapositivas, plarra, videos)

33. Diseiha programas de asignatura y el desarrolio de las unidades didacticas

34. Aplica técaicas para la acdn wional {entrevista, cuestionario...)

35. Analiza  estructura organizativa institucional {Departamentos, dreas, Gestion administrativa...}

36. Disera planes de mejora de ka propia prdctica docente

37. Disenia y aplica tecnicas didicticas para las ensefianvas practicas de laboratorio y talleres

38, Disefa instrumentos para la autoevaluacion de la practica docente |evaluacion de la asignaturay de! profesor)

39, Utitiza adecuadamente 13 técnica expositiva

40. Valora diferentes experiencias sobre ks didictica de I propia asignatura

41. Utitiza recursos del medio para que Jos estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje
42, £ uso de probiemas reales por medio del razonamiento Kigico son una constante en mi practica docente

_43. Disefin astrategias que fortaleren (a mrmnnnan y ¢l desarrolin del pensamientn critico de e mis estidiantes

e fo coms rrola del pemorniens e eep ot

44, Plantea objetivos especificos de aprendinaie para cada plandicacion

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 4

Fotos del establecimiento educativo

Hna. Sandra Salazar solicitando autorizacién a la Hna. Rectora del Colegio para efec-

tuar la investigacién en la institucion.
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Personal Docente del Colegio “Madre Bernarda”
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