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RESUMEN

La sociedad actual esta sometida a cambios constantes, la cual requiere seres criticos con
una innovacién en todos los sentidos. La educacion es la herramienta fundamental para
lograr este objetivo.  Por lo tanto, la meta de este trabajo es conocer las necesidades de
formacion de los docentes de Bachillerato del Colegio “Técnico Cumbe”, y buscar las
mejores alternativas para mejorar su bienestar profesional. Para ello se realiz6 una

encuesta estructurada a 19 docentes de la institucion.

Los resultados muestran que las necesidades formativas mas demandadas por los docentes
como carencias significativas en su labor profesional estan relacionadas con la falta de
capacitacion, el clima organizacional de la estructura institucional y la gerencia educativa

para mejorar la parte académica.

Luego de este andlisis se concluye que es muy importante desarrollar un curso de
formacién/capacitacion docente en el uso de la Técnicas Grupales de Ensefianza —
Aprendizaje dirigido a docentes con la modalidad presencial, el cual utilizard las nuevas

tecnologias para realizar presentaciones de manera virtual.

Palabras claves: necesidades formativas, capacitacion, formacion profesional, tarea

educativa, analisis de la persona, andlisis organizacional, funcion.
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ABSTRACT

The current society is submitted to frequent changes, which also requires critical
human beings with an innovation in all ways. Education is the major tool to get this
aim. So the goal of this work is to know the teachers’ needs of Technical Bachillerato
Cumbe High School. For this reason, there was a structured interview to nineteen
teachers of this institution.

The results show the teachers’ educational needs required by them like lack of
training on their professional career since they are related to the missing of training,

organizational climate, educational management in order to improve education.

After this study, it is concluded that it is important to develop a training course for
teachers in the use of Grouping Teaching-Learning Techniques in person class,
which will be also used the new technologies in order to present their tasks in a

virtual way.

Key words: training needs, training, professional formation, educational task,

personal analysis, organizational analysis, function.



INTRODUCCION

La sociedad del conocimiento y de la informacion en la que vivimos actualmente, demanda
cada vez con mayor fuerza la formacién de profesionales competentes en las distintas
areas, capaces de enfrentar los continuos cambios que imponen en todos los dmbitos los

rapidos avances de la Ciencia y la nueva “economia global”.

Estamos ante una nueva cultura que supone nuevas formas de ver y entender el mundo
gue nos rodea, que ofrece nuevos sistemas de comunicacion interpersonal, y que por tanto

presenta también nuevos valores y formas de comportamiento sobre todo de los jévenes.

En tal virtud, es necesario que los docentes estén permanentemente actualizados y
capacitados para orientar con acierto en cada uno de los campos del saber, con una visién

amplia acorde a los retos que exige la educacion actual.

Dentro de este enfoque, segun el trabajo de investigacion, realizado se ha detectado
algunas necesidades formativas de los docentes de las diferentes instituciones de nuestro
pais, las mismas que estan relacionadas con la persona, la organizacién y la tarea

educativa.

En el capitulo 1 de esta tesis se desarrolla todo lo relacionado al marco tedérico iniciando con
el andlisis de palabras claves para la investigacién. Luego se procede con el concepto de
necesidades de formacion, tipos de necesidades a través del andlisis organizacional,
andlisis de la persona y analisis de la tarea educativa. Luego se termina con los cursos de

formacion.

El capitulo 2 trata integramente sobre la metodologia de la investigacion, la cual permite
tener una amplia idea sobre el universo investigado, los participantes, el disefio, métodos,

técnicas, instrumentos y recursos de la investigacion.
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El capitulo 3 hace referencia al diagnostico, analisis y discusion de los resultados
relacionados intimamente con la persona, la organizacion y la tarea educativa que permite

obtener resultados puntuales para realizar un curso de formacion.

El capitulo 4 se ocupa del disefio y planificacion de un plan de mejoras; es decir, un curso
de formacion para perfeccionar la situacion de los profesionales de la educacién, quienes
estan viviendo una transformacion desde el afio 2006. Los docentes deben estar
capacitados para los cambios que se han generado con el bachillerato general unificado y

el curriculo.

La investigacién realizada en el Colegio Técnico Cumbe es muy importante, ya que a través
de ella se ha detectado las necesidades formativas de los docentes. Una de las mayores
deficiencias en la formacion docente es el uso de técnicas grupales de ensefianza-
aprendizaje y el uso de las nuevas tecnologias de la informacion (TICs), asi lo revela la
investigacion realizada en la que el 22% de maestros manifiestan desconocer el uso de

estas herramientas.

Por ello, como parte de este trabajo investigativo, se disefia un programa de capacitacion
institucional en el uso de las Técnicas Grupales de Ensefianza-aprendizaje, dirigido a los

docentes de Bachillerato del Colegio “Técnico Cumbe”, bajo la modalidad presencial.
El presente trabajo investigativo tiene como objetivos:

- Fundamentar teéricamente, lo relacionado con las necesidades de formacion del
docente de bachillerato.
- Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato.
- Disefiar un curso de formacién para los docentes de bachillerato de la institucién
investigada.
Después de la aplicacion de la encuestas a los docentes de bachillerato del colegio “Técnico
Cumbe” se detectaron las necesidades de formacibn mas relevantes para ser
fundamentadas tedricamente con el aporte de diferentes autores.
Debido a la importancia de la investigacion y con los resultados obtenidos, se procede a
disefiar un curso de formacion dirigido a los docentes del colegio “Técnico Cumbe” con el fin

de superar las falencias detectadas en la institucion.
Con ello se pretende coadyuvar en la formacion eficiente y eficaz de los profesionales de la
educacion, para lo cual se inicia realizando un diagndéstico de la situacion actual del docente:

nivel de capacitacion, actualizacion y desempefio en su disciplina, con el fin de determinar
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cudles son LAS NECESIDADES DE FORMACION DE LOS DOCENTES DE
BACHILLERATO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL ECUADOR.

En lo que se refiere a la factibilidad para el desarrollo de este trabajo investigativo, no se
presenté ningun problema, pues se contd como siempre con el apoyo de autoridades y
docentes, asi como el asesoramiento pertinente y oportuno del departamento de Ciencias
de la Educacion de la Universidad Técnica Particular de Loja, quienes orientaron para la
aplicacion de encuestas a docentes que se encuentran laborando en este nivel, en las que
se utilizé la técnica del muestreo, la misma que fue ejecutada a los docentes de
bachillerato del colegio “Técnico Cumbe”, ubicado en la parroquia del mismo lugar,
perteneciente a la provincia del Azuay, a través de la que se pudo determinar las
necesidades formativas que presentan los profesionales en el ambito educativo; para

posteriormente presentar un proyecto alternativo de solucion.

“La educacién no puede transformarse si no cambian los centros educativos y sus
educadores. La formacion continua de docentes es simultaneamente un reto de

sobrevivencia y base de la calidad de las instituciones”. Cox 2008.

xiii



CAPITULO1. MARCO TEORICO



1.1. Necesidades de Formacioén
1.1.1. Concepto.

El Marco Referencial presenta varios conceptos orientados hacia las necesidades de
formacion de los docentes. El presente estudio pretende hacer un diagnéstico de formacion
de los docentes de bachillerato de las instituciones educativas y determinar las necesidades

de mejoramiento profesional.

En el campo educativo, el concepto de necesidad formativa no esta Unicamente asociado a
la concepcidn de necesidad como déficit; sino también a hacer un andlisis de necesidades
futuras y que la formacion resultante de un estudio previo, le permita la adaptaciéon de todos
los docentes a cambios futuros que puedan darse en el desempefo profesional. A

continuacién se presenta algunas definiciones de necesidad:
“Carencia de algo que se considera inevitable o deseable”. (Hainault, 1980)

“Conjunto de problemas, carencias, deficiencias y deseos que los profesores perciben en

desarrollo de su ejercicio, (Montero Alcaide, 1992).

Kaufman (1982) o Witkin et. (1996), opinan que la necesidad es una discrepancia de los

resultados deseables.
Suarez (1990), diferencia tres perspectivas distintas en el concepto de necesidad:

e La necesidad como discrepancia
e La necesidad como preferencia o deseo

¢ La necesidad como diferencia(Reyes)

En sintesis, la necesidad se entiende como el resultado inmediato de una situacién
problemética; un estado de insatisfaccion derivado de las condiciones en que se produce

una determinada accion docente.(Rodriguez)
1.1.2. Tipos de necesidades formativas.

La formacion pedagogica es un proceso significativo en la vida académica de los
estudiantes. Esto significa, que en el campo de la formaciéon es muy importante identificar
los tipos de necesidades. Razon por la cual presentamos la clasificacion de necesidades de

algunos autores



A mediados del siglo XX, Maslow, (1954) plantea la teoria de la motivacion la cual plantea

cinco categorias jerarquicas de necesidades humanas: fisiologicas, de seguridad, de

vinculacion y afecto, de consideracion y estima y autorrealizacion.

Witkin y otros (1996) plantean tres tipos de necesidades en el campo de las profesiones:

Necesidades de los receptores o usuarios: hace referencia a lo que hacen los
alumnos, pacientes y clientes, etc., de los servicios que estan siendo analizados en
relacién con la presentacion de los mismos

Necesidades de los responsables de la planificacion, gestion y desarrollo de los
programas: necesidades que afectan al profesorado en el ambito educativo y
también a los trabajadores sociales y profesionales de salud en sus respectivas
areas de trabajo.

Necesidades referidas a los recursos y equipamientos: estas necesidades afectan

centros, transportes, recursos econdémicos, tiempos, espacios, etc.

De acuerdo a Hewton (1988), clasifica las necesidades originadas en los proyectos

formativos:

Necesidades con respecto al alumnado: aprendizaje, rendimiento, motivacion,
problemas comportamentales.

Necesidades con respecto al curriculo: disefio y desarrollo curricular, evaluacion,
recursos, etc.

Necesidades del profesorado: satisfaccion laboral, carrera docente, etc.

Necesidades de centro docente como organizacién: espacios, tiempos,

agrupamientos...

D’Hainaut (1979), establece cinco dimensiones para la clasificacion de las necesidades

formativas:

1. Necesidades de la personas frente a la necesidades de los sistemas. Estas

necesidades son indole individual y afectan el funcionamiento correcto de un sistema
de referencia. A veces existen conflicto entre las necesidades individuales vy
necesidades del sistema de pertenencia.

Necesidades particulares frente a necesidades colectivas. Las necesidades
particulares hacen referencia a las necesidades individuales y las colectivas hacen
referencia a grupos.

Necesidades conscientes frente a necesidades inconscientes. Una carencia

formativa puede ser perfectamente conocida por la persona afectada o también

3



puede no tener conciencia de su estado precario en relacion con la exigencia en
cuestion.

Necesidades actuales frente a necesidades potenciales. La necesidad puede no
estar presente pero puede generarse en el futuro; es decir, esta necesidad se espera
para una situacion o un momento distinto de los actuales.

Necesidades segun el sector en que se manifiestan. D’ Hainault (1979) establece
seis contextos vitales en los que se desenvuelven las personas, en los cuales se
puede producir una necesidad: privado o familiar, social, politico, -cultural,

profesional, y de ocio.

Segun Font e Imbernén (2002), se tiene dos modelos para detectar necesidades formativas.

Estos son:

a.

Modelo normativo o prescriptivo, el cual pretende describirlas necesidades de las
personas asumiendo el hecho de que esas necesidades esperan ser descubiertas
por alguien.

Modelo colaborativo plantea que la fase de la necesidades tiene un doble objetivo; es
decir, un grupo de personas capaces de conocer las necesidades que les genera la
practica, para mejorarla; dicho conocimiento debe brindarles un mapa en el que se
identifican sus necesidades, las relaciones existentes entre ellas para establecer un

orden de prioridad en su atencion.

Segun Zabalza las necesidades formativas se clasifican en:

a.

La necesidad normativa, hace referencia a la diferencia entre la situacién actual y la
determinada por algun tipo de norma, patrén o estandar, del cual se pueden generar
acuerdos, normas legislativas, propuestas de expertos, etc.

Las necesidades demandas, hacen referencia a las exigencias expresadas en
programas o proyectos educativos como consecuencia de la orientacion especifica
de estos.

Las necesidades sentidas, son desajustes percibidos por los interesados. La
carencia formativa se manifiesta en estados de disconformidad con la respuesta del
docente a las situaciones y demandas de la practica. Montero Alcaide (1992) al
definir este concepto reduce este tipo de necesidad sentida y la identifica con los
“problemas, carencias, deficiencias y deseos que los profesores perciben en el
desarrollo de su ejercicio”.

Las necesidades comparativas, son las que surgen del balance o cotejo entre dos o

mas realidades educativas distintas: centros, lugares, etapas...

4



e. Las necesidades prospectivas, surgen en funcion de la prevision de una existencia
futura de la carencia futura en cuestién. Las necesidades prospectivas son un tipo
especial de necesidades comparativas ya que son definidas en funcion de un
momento futuro, la cual exigird una formacion especifica como consecuencia de

cambios previsibles.

La clasificacion de Bradshaw (1972), es similar a la de Monroy (1977), la cual se reduce
a cuatro tipos de necesidades:

a. Necesidad normativa, hace referencia a la situacion actual y esta determinada por
algun tipo de norma.

b. Necesidad percibida, la cual hace referencia a la percepcion de la personas sobre
Sus propias carencias.
Necesidad expresada, se manifiesta en programas o servicio.

d. Necesidad relativa, se asemeja a la necesidad comparativa de la tipologia de
Bradshaw.

La clasificacion de Colen (1995), hace referencia en funcién de su procedencia:

a. Necesidades del sistema se producen en las exigencias generadas como resultado
de la implantacién de reformas de origen exterior a los centros docentes.
b. Necesidades del profesorado nacen como resultado del ejercicio profesional, las

cuales pueden ser de tipo personal o de caracter grupal o compartido.(Reyes)

AUTORES TIPOS DE NECESIDADES FORMATIVAS

D’Hainaut (1979) De las personas, del sistema, particulares, colectivas, conscientes,

inconscientes; actuales, potenciales; segun el ambito de vida.

Hewton (1988) Del alumnado, del curriculo, del profesorado, del centro docente

como organizacion.

Bradshaw (1972) Normativo, sentida, expresada o demanda, comparativa, prospectiva.
Monroy (1977) Normativa, percibida, expresada, relativa.
Colen (1995) Del sistema, del profesorado

Fuente:http://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v10/pdf/area_tematica_15/ponencias/0142-F.pdf.

Elaborado Fanny Brito


http://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v10/pdf/area_tematica_15/ponencias/0142-F.pdf

1.1.3. Evaluacioén de necesidades formativas.

La evaluacién es un proceso de vital importancia que debe ser considerado en todos los
ambitos. Razén por la cual, se debe analizar los criterios de la evaluacién de necesidades

formativas, segun algunos autores que proponen mejorar la calidad educativa.

Segun Witkin (1996), la evaluacion de necesidades es un “proceso sistematico que se
desarrolla con la finalidad de establecer prioridades en las necesidades identificadas, tomar
decisiones sobre las actuaciones futuras vy localizar los recursos”.  Como el autor dice, la
evaluacién debe ser sistematica; es decir, que el proceso exige una planificacién previa para

garantizar que sea fiable y confiable, de calidad, como proceso de indagacion.

También, la evaluacion de necesidades se integra en un proceso mayor y de caracter
continuo, que incluye la planificacion, la implementacion y la evaluacion de programas
(Tejedor, 1990)

Blanco (1990), establece objetivos y aspectos previos a la elaboracion de los modelos de

evaluacion relacionados con:

a) Reconocimiento del caracter cambiante de la realidad.

b) La adaptabilidad como cualidad esencial del modelo.

c) La aceptacion de caracteristicas relacionadas con los siguientes aspectos:

e Evitar grandes planteamientos tedricos inadecuados a las necesidades del
contexto.

e Evitar la aplicaciéon de un instrumento como consecuencia de una excesiva
practicidad.

e Acometer el estudio de unos pocos aspectos, los mas significativos.

e Establecer un modelo de pronta preparacion y aplicacion.

e Asumir la intervencién de las partes implicadas.

e Incluir el feed — back.

e Tener en cuenta que el modelo debe dar respuesta a las interrogantes
planteadas en ese momento.

d) El modelo debe basarse en la institucionalizacion de la evaluacion de necesidades
mediante un procedimiento permanente, que permita la adecuacion a cambios que
se produzcan en el contexto.

e) El desarrollo de la evaluacion de necesidades debe contemplar tres momentos
diferenciados:

1. Propuesto: la institucion presenta la necesidad de instaurar un modelo de estudio

de las necesidades.



2. Reflexién: establecimiento de los principios que servirdn de esencia y base al
modelo.

3. Opcidn: establecimiento de una propuesta definitiva que responda a las
expectativas planteadas por la audiencia.

f) El modelo debe contener principios:

e Principios filosoficos
e Teorias psicoldgicas
¢ Modelos de organizacién

e Modelos de evaluacién

Segun Blanco (1990), la evaluacion de necesidades formativas debe ser sencilla, dinamica,
participativa compuesta; es decir, formada por un conjunto de todos los elementos
necesarios para cubrir todo el &mbito de la valoracion actual; con presencia del feed —back,

concreto.

Stufflebeam et al. (1984), sugiere una secuencia de fases en relacién con los modelos

especificos y los disefios metodolégicos aplicables a este proceso.

1. Planificacién de la evaluacion.
¢ Delimitacion del contexto social de referencia.
o Formulacion de objetivos de evaluacion.
e Tener el disefio y el plan de actuacion.

2. Disposicion de la informacion.

3. Analisis de la informacién recogida

4. Interpretacion de la informacion
(Revista Fuentes, 2004), Uso y aplicacion.

En la propuesta de Stufflebeamet al. (1984), La planificacion es fundamental en este
proceso de investigacion aplicada, ya que permite acotar tanto el contexto de la indagacion
como su finalidad, asi como la determinacién del proceso a seguir, incluyendo las
estrategias de recogida, analisis e interpretacion de los datos. En este proceso también no
se debe olvidar de la toma de decisiones al considerarse como etapa final de aplicacion de

resultados.(Reyes)

Para lograr una educacion de calidad y calidez es de vital importancia que se planifique,
desarrolle y se tome decisiones de acuerdo a las necesidades que cada institucion
presente. De esta forma lograremos formar ciudadanos criticos para enfrentar los

problemas que presente la sociedad actual.



1.1.4. Necesidades formativas del docente.

Los primeros afios de docencia representan una etapa fundamental y un periodo
trascendental en la carrera de cualquier profesor. El desempefio de su labor se encuentra
ante una serie de dificultades de planificacién, de metodologia, de tiempo, de gestion, y de
relaciones interpersonales. Por lo tanto, es muy importante identificar y caracterizar las
necesidades formativas del docente y buscar lineamientos que favorezcan su desempefio

en su carreara docente.

El papel fundamental del docente en la educacién se centra en el aprendizaje permanente
por lo tanto se deben explorar las necesidades de formacién del docente en los diferentes

ambitos: conocimientos, habilidades y actitudes.

Existen varios factores que deben ser analizados en la formacién de los docentes tales

como las dimensiones tedricas y practicas.

En la dimension tedrica se debe tomar en cuenta los siguientes conceptos: necesidad,
evaluacién, necesidades formativas y evaluacion de necesidades. Como todos sabemos,
vivimos en una sociedad que nos exige cambios y que impone exigencias a las
organizaciones educativas, una necesidad formativa del docente es el disefio de programas

formativos.

La dimensién practica se refiere a la investigacion de campo. El disefio de las
investigaciones de tipo descriptivo en la modalidad de estudio de casos. La
instrumentalizacion incluye entrevistas semi-estructuradas dirigidas. La encuesta permite
obtener las aportaciones de una muestra integrada por profesores con formacién, en

formacion y sin formacién docente.

Segun Lazaro (2002), el profesor no debe ser sélo un “conocedor de la ciencias, un experto
en técnicas y un investigador, sino que su rol ha de ser guia y supervisor de la formacién
cientifica del estudiante”. En otras palabras, el docente tiene que cumplir funciones como
programar las asignaturas, preparar los temas, dar clase, atender a los alumnos en horas

consulta, evaluarlos, coordinarse con otros profesores, y ejercer como tutor.

Mateo (1990), plantea cuatro ejes de responsabilidad que un docente tiene a su
responsabilidad: el proceso de ensefianza — aprendizaje, la accion tutorial, actividades de

desarrollo profesional y servicios a la comunidad.

Sundre (1990), analiza otras dimensiones en el desarrollo de la funcion del profesor. La

dimension pedagdgica; la cual incluye actividades de ensefianza, orientaciones y valores
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asociados a una ensefanza de calidad. Dimension profesional se refiere a publicaciones
e investigaciones, dimensidn intelectual se refiere a las habilidades profesionales y

orientaciones, actividades intelectuales y a la dimensién artistica y creativa.

Por lo tanto los profesores presentan necesidades formativas al igual que en otras
profesiones. Razén por la cual es importante dar un concepto de “necesidad” el cual

presenta cuatro dimensiones:

» En la discrepancia, es decir, que se entiende la necesidad como la diferencia entre
los resultados deseados y los observados.

» Enlademocratica, la entiende como un cambio deseado por la mayoria.

» En la analitica, considerando la necesidad como la direcciéon en la que se puede
producirse una mejora sobre la base de la informacion.

» En la diagnéstica, se considera como aquella cuya ausencia o deficiencia es
perjudicial; las necesidades de formacion que se plantean a los docentes en la
ensefanza surgen de la necesidad a si mismo de capacitar a los alumnos, futuros
profesionales que se forman en sus aulas, los cuales deben ser competentes en su
trabajo para resolver los problemas que se presentan cada dia a nivel
profesional.(Las necesidades formativas docentes de los profesores universitarios,
2001)

En resumen, para satisfacer las necesidades formativas del docente se necesita un
profesorado cualificado que no solamente domine los contenidos cientificos de su materia,

sino que sepa ensefiar aquello que la sociedad le estd demandando.

La ensefianza es una actividad compleja e incierta en la que interviene muchos factores

variables para los que no se pueden fijar reglas o técnicas.

Afirma Imbernén que ‘el enfoque de formacion que defendemos no es una formacion
centrada en las actividades del aula; ni ver al profesorado como aplicador de técnicas, sino
una formacion orientada hacia un profesional reflexivo y critico que tiene capacidades de
procesamiento de la informacion, andlisis y reflexion critica, decision racional, evaluacion de
procesos y reformulacion de proyectos, tanto laborales como sociales y educativos en su

contexto y con sus colegas”.



1.1.5. Modelos de andlisis de necesidades (Modelo de Rosett, Kaufman, de
D’Hainaut, de Cox.

Existen varios modelos para la realizacion de un analisis de necesidades, los cuales

provienen de diferentes ambitos de la formacion.

De acuerdo a Allison Rossett, lo més importante de una deteccién de necesidades es
obtener la informacién necesaria sobre los problemas que se dan en una organizacion.
Esta informacion nos ayuda a reconocer los posibles escenarios del estado actual y el

deseado.

Segun Rossett (1997), el rol mas importante de la deteccion de necesidades es brindar

informacion desde el inicio sobre lo que se necesita para mejorar el funcionamiento.
El modelo de deteccion de necesidades tiene 5 propésitos:

El estado 6ptimo
El estado actual
Sentimientos

Causas del problema

® 2 o T o

Soluciones

En conclusion, siguiendo el modelo de A. Rossett existen 5 pasos fundamentales para

conducir de manera correcta la deteccion de necesidades:

1. Determinar el propésito basandose en el problema inicial.
Identificar las fuentes

3. Eleccibn de herramientas: entrevistas, observacion, examinar resultados, y
expedientes, cuestionarios, etc.

4. Utilizar procesos para una exitosa deteccion de necesidades

Usar los resultados para la toma de decisiones.

Para Kaufman (1997, p26), la deteccion de necesidades es una herramienta que asegura
la seleccion correcta de metas y objetivos. Este modelo cuenta con tres elementos

fundamentales:

1. Participantes en la planificacidn: ejecutores, receptores, sociedad.
2. Discrepancia entre lo que es y lo que deberia ser en torno a entradas, procesos,

salidas y resultados finales.
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3.

Priorizaciéon de necesidades.

El modelo de Kaufman presenta 9 etapas para poder realizar la evaluacion de

necesidades:

1.
2.
3.
4.

© N o u

Tomar la decisién de planificar

Identificar los sintomas de problemas

Determinar el campo de la planificacion

Identificar los posibles medios y procedimientos de evaluaciéon de necesidades,
seleccionar los mejores y obtener la participacibn de los interesados en la
planificacion.

Determinar las condiciones existentes en términos de ejecuciones mesurables.
Determinar las condiciones que se requieren en términos de ejecucion

Conciliar cualquier discrepancia que exista entre los participantes de la planificacion.
Asignar prioridades entre las discrepancias y seleccionar aquellas a las que se vaya
a aplicar determinada accion.

Asegurar que el proceso de evaluacion de necesidades sea un procedimiento
constante. (Paz — Pérez 1994)(Modelos de analisis de necesidades, 1996).

Modelo de ‘Hainaut es un modelo de evaluacion, la cual esta orientada a los objetivos. Se

utiliza con los estudiantes para el diagnéstico pedagégico. También se analiza al alumno en

términos de conducta adquiridos en programas de instruccion.

De D’Hainaut es un modelo de evaluacion orientado a los objetivos. Se utiliza con los

alumnos para el diagnostico pedagdgico. También analiza la conducta de los estudiantes

adquirida en programas de instruccion. Este modelo se caracteriza por examinar el grado

de discrepancia entre el grado de conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas por el

alumno, metas y objetivos previamente establecidos.

Modelo de S. M. Cox (1997), se basa en el andlisis de necesidades a problemas

comunitarios, el cual elabora una guia para la resolucion de problemas cuyos aspectos

fundamentales seran:

1. Lainstitucion
2. El profesional contratado para resolver el problema

3. Los problemas como se presentan para el profesional y los implicados
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Contexto social

Caracteristicas de las personas afectadas
Formulacion y priorizacion de metas

Estrategias a utilizar

T4cticas para conseguir el éxito de las estrategias

© © N o g A

Evaluacién

10. Modificacion, finalizacion o transferencia para la accion(Molina & Lisbeth, 2001)

En conclusién, existen varios modelos de andlisis de necesidades, los cuales pueden

ayudar a detectar los problemas que existen entre los docentes de una institucion.

1.2. Andlisis de las necesidades de formacion.
1.2.1. Andlisis organizacional.

En una organizacion no es suficiente examinar el ambiente externo en busca de
oportunidades y amenazas. Los directivos deben buscar dentro de la institucién factores
estratégicos internos; es decir, fortalezas y debilidades que determinan si una institucion
tendrd la capacidad de aprovechar las oportunidades y al mismo tiempo evitar las
amenazas. De esta forma, las instituciones estaran en capacidad de aplicar una diversidad
de modelos, técnicas y herramientas para el abordaje de diferentes problemas que atraviesa

una organizacion.
1.2.1.1. Laeducacién como realidad y su proyeccion.

La educacion precisa de un equilibrio para lograr una educacion que traspase los limites de
la mera trasmision de conocimientos. La educacion debe recrear a través de sus practicas
pedagodgicas, el espiritu critico y creador. La educacién debe “educar integramente” a la
persona y a partir de la escuela establecer planteamientos de problemas nuevos, que so6lo

seran considerados desde la visibn amplia de la realidad.

En la actualidad, en el medio social en el que los estudiantes estan siendo constantemente
atacados por las nuevas tecnologias, el aula queda opaca ante estos avances
tecnolégicos; en consecuencia, el rol del docente debe estar inspirado en la “provocacion”
para generar la estimulacion de los estudiantes frente a los aprendizajes que se quiere
compartir. Esto se puede lograr a través de la integracion adecuada de tecnologias. El uso
de las Tics en el aula puede facilitar la motivacion de los educandos, en la medida que las

tecnologias sean aplicadas de acuerdo a sus intereses.
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En la educacion del presente, vale la pena indagar en las nuevas tecnologias que se
avecinan, o que ya estan disponibles. Una de éstas es “Realidad Aumentada”. Esta
tecnologia empieza a extender su uso, no sélo en redes sociales, sino también en curriculos

y en la educacion.

En realidad aumentada, en la educacion tiene una proyeccion que se extendera en unos
dos a tres afios. Asi los estudiantes podran hacer uso de esta tecnologia en libros de texto y
pizarra en salébn de clase. Como resultado se tiene un nuevo concepto llamado
“‘edutainment”; es decir, una mezcla de educacion y entertainment. La tendencia de esta
tecnologia ha sido reconocida con mayor proyeccion en educacion.(La realidad aumentada y
la proyeccién en educacion)

En conclusion, la innovacién tecnolégica, la investigacion, los descubrimientos de nuevos
conocimientos exigen una mentalidad abierta que permita poner a los estudiantes del

sistema oficial y particular a la altura del nuevo milenio.

Los programas de estudios que actualmente se han fortalecido de manera directa o
indirecta, apoyan el desarrollo de competencias orientadas hacia el enriquecimiento de los
conocimientos, valores, actitudes, destrezas, capacidades y habilidades de los estudiantes

que favorecen a su éxito en su vida profesional familiar, comunitaria y productiva del pais.
1.2.1.2. Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.
Definicion de meta:

Segun Kaufman (1982): “Una meta es el enunciado general de la direccién en que se
desea alcanzar, o impulsar mejoras. La meta fija puntos a alcanzar mientras que los
objetivos son mas especificos y proporcionan medidas concretas para acceder a cada
meta. La manera mas eficaz de fijar una meta es estableciendo dos marcos temporales
generales: corto plazo y largo plazo. Esas dos etapas de la meta se concretan de manera

conjunta.”
Identificacion de las metas:

Lo primero, es definir hacia dénde se encamina la formacion del docente y qué se espera
obtener al llegar. Luego, es preciso determinarlos plazos para realizar ese trayecto. Por
esta razén, se elige un nuevo curso de accion en procura de lo cual se repasan las
conclusiones de la evaluacion de la situacion: necesidades, problemas y oportunidades y la

presentacién de la tarea.
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La razon para fijar una meta no es soélo para obtener un elemento deseado, sino también
para mejorar la situacion actual. Cada mejora debe estar relacionada con la meta que se
establezca.

Metas de corto plazo:

Las metas de corto plazo estan enfocadas en areas que requieren atencién inmediata, son
urgentes. Estas metas deben funcionar en conjunto y ser realistas. También deben ser
accesibles por medio de los recursos disponibles en la actualidad, o con otros recursos que
se puedan conseguir. Las metas de corto plazo se fijan con el propésito de alcanzar en el

término de seis meses.
Metas de mediano plazo:

Las metas de mediano plazo se centran en areas que no son urgentes. También deben ser
realistas. La institucién tiene que dotar de todos los recursos para poder ejecutar estas
metas. Las metas de mediano plazo se fijan con el propésito de alcanzar en el término de

uno a tres anos.
Metas de largo plazo:

Las metas de largo plazo se concentran en areas relacionadas con el crecimiento y
expansion, deben ser justas, realistas y accesibles, y para ello se tiene que utilizar los
recursos disponibles. Las metas de largo plazo se fijan para un término de tres a cinco

anos.

En sintesis, las organizaciones no estan sujetas a determinar el uso de rangos de tiempo.
Cada institucién selecciona los tipos de metas que necesite de acuerdo a sus
necesidades. Las metas de corto, mediano y largo plazo tienen diferentes propésitos en el

cumplimento de proyectos tanto educativos como de negocios.

1.2.1.3. Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa

Para que una Institucién pueda lograr sus objetivos, es necesario que cuente con una serie

de elementos que ayudan a realizar de forma efectiva el proceso ensefianza aprendizaje.

Los recursos institucionales se clasifican en: recursos materiales, el profesorado, personal

no docente y alumnos.

1. Recursos materiales. En los recursos materiales tenemos los edificios e

instalaciones:
14



e Acomodacion a los usuarios
e Adecuacion a las actividades

e Adecuacion a los materiales a utilizar
También tenemos el mobiliario:
e Adecuacion a las instalaciones, alumnos y actividades.
Materiales didacticos: entre los materiales didacticos tenemos:

e Material cientifico y técnico

o Libros

¢ Materiales audiovisuales e informéaticos
o Telemética

e Materiales elaborados por profesores y alumnos
La biblioteca
Recursos econdémicos

2. El profesorado y otro personal docente. Los profesores son los pilares
fundamentales para llevar a cabo el proceso ensefianza aprendizaje. A través
de su experiencia se puede lograr una calidad educativa excelente.

3. Personal no docente. Aqui se hace referencia al personal que labora dentro de la
institucion pero no cumple con las funciones de docencia: médico, sicélogo,
asistente social, etc.

4. Los alumnos son los protagonistas del proceso ensefianza aprendizaje

(Calidad educativa)

Finalmente, se puede deducir que para lograr una educacion de calidad en donde el
estudiante sea el principal protagonista de su aprendizaje, una institucion educativa debe
contar con: personal docente capacitado y actualizado, material didactico adecuado a las
necesidades de los alumnos, apoyo economico del gobierno, tecnologia al servicio del

personal y de los educandos
1.2.1.4. Liderazgo educativo (tipos).

Segun Longo (2008), el Liderazgo se identifica como aquellas caracteristicas que lo

presentan como capacidad gestora, excelencia individual y ejercicio de poder.
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El liderazgo se ha convertido en algo complejo ya que tiene mas responsabilidades y tiene
que dar cuentas de los resultados obtenidos en la institucion. Segun Gardufio et al (2011)
existen exigencias internas y externas, también existen cambios internos importantes que
estan relacionados con los conflictos, con el personal de la institucion, con los padres y
madres de familia y la disciplina de los estudiantes.

Como podemos darnos cuenta la educaciéon es compleja y para lograr tener éxito en ella es
necesario tener una visibn compartida que aproveche lo mejor de todos los agentes que
participan. También sabemos que para realizar bien nuestra tarea educativa es muy
importante desarrollar mecanismos de interaccion y de influencia interpersonal para

dinamizar a las personas y a los grupos de trabajo. (Brugué, Gallego y Gonzalez, 2010).

Segun Lozada (2007), ejercer liderazgo significa principalmente orientar y motivar. Orientar
significa mostrar y definir lo que se pretende lograr en una institucion. También la motivacion
ayuda al desarrollo de los docentes. En otras palabras, el buen ejercicio del liderazgo en un
centro educativo promueve valores comunes, un saber hacer compartido, una cultura
docente y organizativa-colaborativa y crea equipos de trabajo. Un buen liderazgo debe estar
acompafiado de autoridad auténtica.

Liderar no es lo mismo que dirigir. (Guillem, 1994; Mintzberg, 1994; Frederickson y Smith,
2003; Fry, 1989).Dirigir es mas que liderar; es decir, utilizar los recursos para cumplir las
metas, gestionar prioridades e informacion, decidir, presupuestar, organizar, coordinar,

evaluar, sancionar, etc.

En sintesis. Para ejercer un buen liderazgo educativo es necesario reconocer que el
liderazgo no es una cuestion personal sino trabajo en equipo y comunidad, de sistema,

entendimiento en el centro escolar.
Tipos de liderazgo educativo

Robinson (2010), establece tres conjuntos de competencias necesarias para el liderazgo

pedagogico.

1. Poseer un amplio conocimiento pedagdgico sobre el proceso ensefianza. Este
conocimiento es indispensable para el ejercicio del liderazgo pedagdégico, el cual esta
relacionado con el conocimiento curricular y pedagdgico, las dimensiones
administrativas y de gestion.

2. Saber resolver los problemas que se presentan en la institucion en funcion de su

conocimiento pedagdgico y de liderazgo.
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3. Incrementar la confianza relacional con el personal, las familias y el alumnado. El
liderazgo considerado como proceso social es un fenémeno relacional en si mismo,

basado en la confianza.

En resumen, el liderazgo contempla diferentes aspectos que estadn relacionados para

conseguir buenos resultados.

a. Elliderazgo pedagdgico se basa en los procesos de innovacion de las metodologias
de aprendizaje (Leithwood, Harris y Hopkins, 2008). Un liderazgo pedagdgico
implica el desarrollo de competencias orientadas a crear condiciones y promover
contextos organizativos y profesionales que mejoren los procesos ensefianza
aprendizaje. Aunque muchas actividades de la direccion estén relacionados con la
administracion y la gestion, su mision es la ensefianza. “Si el objetivo del liderazgo
es el mejoramiento de la practica y del desempefio docente, entonces las
competencias y los conocimientos realmente importantes son aquellos relacionados
con crear un entorno para el aprendizaje focalizado con expectativas claras para la

docencia. Todas las destrezas son instrumentales”. (Elmore, 2010:124).

b. El liderazgo distribuido esta orientado a capacitar profesionalmente al profesorado
para ejercer funciones multiples de liderazgo, también como una organizaciéon que
aprende y cualifica a los que trabajan en ella. (Bolivar, 2008). De acuerdo a
Krichesky y Murillo (2011), el liderazgo docente ayuda a promover y sostener la
estrategia de mejora, cuando los miembros de la institucion educativa
comprometidos con los procesos de cambio y mejora el centro. En una institucién
que se vive como una comunidad, los docentes comparten el liderazgo y la toma de
decisiones, tienen un sentido compartido de accion, participan el trabajo colaborativo
y aceptan la responsabilidad por los resultados obtenidos. Elmore (2010: 116 -17)
afirma que “el liderazgo distribuido no significa que nadie es responsable del
desempefio general de la organizacion. Mas bien implica que la funcién de los
lideres directivos consiste principalmente en desarrollar las competencias y los
conocimientos de las personas de la organizaciéon”. Profesores, familias y alumnos

también ejercen el liderazgo de modo distribuido.

c. El liderazgo moral: el centro como comunidad. De acuerdo a Longas y Martinez
(2012), Debardieux (2012), una de las tareas del liderazgo es generar una
participacion en un proyecto compartido. Para lograr este objetivo requiere de

tiempo y espacio. Para desempenfar correctamente las funciones, se necesita de un

17



liderazgo basado en valores que den un significado al centro como proyecto
colaborativo, como comunidad. El liderazgo moral es el que genera bienestar
necesario en el centro y los maestros para poder ejercer su tarea con satisfaccion y
propiciar un buen clima escolar para un aprendizaje significativo.(Salinero de Miguel,
Martinez, & Roca)

En conclusion, el liderazgo se ocupa de los cambios de la vision del futuro y estrategias que
inducen a cambios, coordinacién de personas, comunicacion y comprensiéon de la nueva

orientacion.

1.2.1.5. El bachillerato Ecuatoriano (caracteristicas, demandas de la

Organizacion, regulacién).

El Ministerio de Educaciéon del Ecuador crea el Nuevo Bachillerato Ecuatoriano con el
proposito de ofrecer una mejor educacion para todos los jovenes del pais. Los objetivos de
este Bachillerato es preparar a los estudiantes para: la vida y la participacion de una
sociedad democrética, sus estudios y el mundo laboral post-secundarios.

Esta tarea exige al estudiantado adquirir aprendizajes basicos comunes mediante un

programa de estudios generales (Bachillerato General Unificado).

Ademas de los estudios generales, los estudiantes pueden optar por estudios en diversas
areas cientificas, sociales, culturales y artes plasticas, o por médulos para adquirir
competencias laborales en distintas esferas profesionales acordes con las demandas del
desarrollo del pais. La eleccion de cualquiera de las opciones no limitara a los estudiantes

para conseguir el triple objetivo del bachillerato.

El articulo 44 de la LOEI establece la creacién de los bachilleratos complementarios los
mismos que fortalecen la formacion obtenida en el Bachillerato General Unificado. Estos

son de dos tipos:

a. Bachillerato Técnico Productivo: es complementario al Bachillerato Técnico, es de
carcter optativo y dura un afio adicional. Tiene como proposito desarrollar
capacidades y competencias especificas adicionales a las del Bachillerato Técnico.

Puede ofrecerse en todos los centros donde funcione el Bachillerato Técnico.

b. Bachillerato Artistico: comprende la formacion complementaria y especializada en

artes; y es escolarizada, secuenciada y progresiva, y conlleva la obtencién de un
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titulo de bachiller en artes en su especialidad que habilitar4 exclusivamente para su
incorporacion en la vida y productiva, asi como para continuar con estudios artisticos
en tercer nivel. Su régimen y estructura responden a estandares y curriculos

definidos por la Autoridad Educativa Nacional.

Segun el articulo 45 de la LOEI, todos los titulos de Bachillerato emitidos por la Autoridad
Educativa Nacional estan homologados y habilitan para las diferentes carreras que ofrece la

educacion superior.

En conclusién el Nuevo Bachillerato Ecuatoriano tiene como objetivo la formacion de seres
humanos criticos, conscientes y cumplidores de sus responsabilidades y exigentes en el
ejercicio de sus derechos individuales y colectivos, poseedores de valores humanos
inspirados en el Buen Vivir, y capacitados para asumir el reto que impone esta nueva

sociedad.

El Nuevo Bachillerato Ecuatoriano no pretende solamente lograr que los estudiantes se
involucren en dinamicas sociales de tipo intercultural, pluricultural y multiétnico, adquirir
conocimiento cientificos, tecnolégicos, etc.; sino transformar la realidad de nuestro pais
como personas constructoras del cambio. Por lo tanto, la construccién de un Nuevo
Bachillerato General Unificado acaba con el exceso de especializaciones carentes de

conocimientos minimos indispensables. (Nuevo bachillerato ecuatoriano, 2011)

En este sentido, este nuevo B.G.U. parte de una malla curricular general para todos los
colegios de bachillerato del pais. Con este curriculo general, los estudiantes estaran en
capacidad de dedicarse al trabajo productivo o continuar sus estudios en las universidades.

Con los conocimientos adquiridos los estudiantes tendran mas oportunidades y opciones de

continuar sus estudios en diferentes profesiones.

1.2.1.6. Reformas Educativas (LOEI - Reglamento a la LOEI -Plan decenal).

Hoy en dia el mundo experimenta cambios significativos: un nuevo orden mundial, nuevos
lideres, cambios en el sistema productivo, avances tecnoldgicos, etc., Yy todos los que
constituimos esta sociedad actual nos enfrentamos dia a dia a grandes desafios con el

objetivo de alcanzar una vida més dignay justa.

El Gobierno actual esta consiente que el desarrollo de los pueblos de nuestro pais depende

de la calidad de educacién que se brinde a nuestros estudiantes. Razoén por la cual, en
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educacion se estan experimentando cambios importantes como la Ley de Carrera Docente y
Escalafon. Esté vigente el Plan Decenal de Educacion 2006 - 2015, el cual prioriza la
ejecucion de las siguientes politicas educativas:

e Universalidad de la Educacion Inicial.

e Universalizacion de la Educacion General Béasica (1ro - 10mo).

e Incremento de la poblacion estudiantil del Bachillerato.

e Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion de adultos.

¢ Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de las a Instituciones Educativas.
¢ Mejoramiento de la calidad y equidad de la Educacion.

¢ Revalorizacion de la profesion docente.

¢ Aumento de 0,5% anual de la participacién de PIB.(Plan decenal, 2007)

En conclusion, el Plan Decenal contextualiza todas las acciones educativas nacionales
durante los afios de su vigencia, brindandonos la oportunidad de estar a la altura de muchos
paises que piensan la educacién como politica de estado de mediano y largo plazo. Estas
politicas constituyen un gran avance en la educacion del pais, garantizando una continuidad

en el logro de sus metas.

1.2.2. Andlisis de la persona.

Todavia existe un gran nimero de estudiantes ecuatorianos que no pueden acceder a su
derecho de recibir una educaciéon de calidad. En este contexto el desempefio profesional
docente constituye un objeto de analisis y reflexiéon en busqueda de respuestas que ayuden
a incrementar la calidad de los sistemas educativos. Los docentes son actores principales y
relevantes para la calidad de los procesos de ensefianza — aprendizaje. Las competencias
profesionales de los profesores en lo que se refiere a la preparacion de la ensefianza en el
aula y a la organizacion de trabajo, se consolidan como factores primordiales para que los
estudiantes alcancen sus metas.

Por estos motivos es fundamental conocer cuan preparados estan los profesionales de
nuestro pais para implementar procesos de calidad para ser aplicados a la diversidad de
estudiantes que llegan a las aulas con el deseo y derecho de aprender a ser y a

desenvolverse con éxito en la escuela y sociedad.
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1.2.2.1. Formacion profesional.

La formacion profesional comprende las acciones formativas que capacitan para el
desempeiio cualificado de las diversas profesiones, favoreciendo el acceso al empleo, la

participacion activa en la vida social, cultural y econémica.

La formacion es un proceso sistematico, consciente, esencial en el desarrollo del ser
humano, que este presupone la formacién del profesional desde las competencias
profesionales y sociales: conocimientos, habilidades, valores profesionales y ciudadanos
(Homero 2000).

En otras palabras, la formacién del docente estd relacionada con la necesidad de
autoformarse y asi convertirse en agente de formacion. En este sentido se asume la
formacion como un proceso totalizador.

Es muy importante que el docente comience a formarse desde temprana edad, etapas
donde se cultivan los valores mas importantes de la docencia y asi lograr un cambio en su
estructura mental, en su formacion ética.(Formacion del docente, 2012)

En nuestro pais los docentes debemos capacitarnos todo el tiempo con la finalidad de ser
buenos profesionales y estar en capacidad de impartir nuevos conocimientos aplicando
técnicas y estrategias actualizadas para brindar una educacion de calidad y calidez como

exige nuestra sociedad actual.

1.2.2.1.1. Formacion inicial.

De acuerdo con Canéario (1991), la formacién de los profesores fue durante mucho tiempo,
entendida solo como un proceso de formacion inicial. Sin embargo, la formacion de los
maestros es continua y debe ser un proceso que presente diferentes momentos

interrelacionados con la reflexién, a partir de las experiencias profesionales en el aula.

La formacion inicial del profesorado, entendida como agente de desarrollo profesional debe,

“Dotar de un bagaje sdlido en el ambito cultural, psicopedagdgico y personal, ha de
capacitar al profesor o profesora para asumir la tarea educativa en toda su
complejidad, actuando con la flexibilidad y la rigurosidad necesaria, esto es,

apoyando sus acciones en una fundamentacion valida “.(Imbernon. 1998: 51)
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De acuerdo a este autor, la formacién inicial se basa no solamente en una formacién de
caracter académico y disciplinar, sino también una formacién que pretende dar respuestas a
nuevas demandas de actuacion del profesor como uno de los agentes sociales méas activos

del cambio.

¢, Qué es la formacion inicial docente?

Los estudios demuestran que un buen profesor es casi todo lo que se necesita para
aprender, por tanto es necesario definir qué constituye una formacion inicial docente de
calidad. Lamentablemente, no es facil llegar a acuerdos respecto de como se debe formar a

los profesores 0 como se aprende a ser profesor.

Lo definitivamente cierto, es que el “proceso de ensefar no se aprende por ensayo y error;
sino que el ejercicio docente involucra un conocimiento experto y susceptible de ser
comunicado y ensefiado; de que la docencia no es meramente una técnica, sino un ejercicio
complejo de articulaciobn de conocimientos teéricos y practicos, tanto como creencias de
distinto orden, que permiten a un profesor comprender y desempefiarse de una cierta

manera en una sala de clases”

La formacién inicial en el sistema educativo tiene como objetivo preparar a los alumnos y
alumnas para la actividad en un determinado campo profesional y asi facilitar su adaptacion
a las modificaciones laborales que pueden producirse durante su vida, asi como contribuir a
su desarrollo personal y al ejercicio de una ciudadania democratica. Todo esto comprende
un conjunto de ciclos formativos, la cual permite una organizacion modular, de duracién
variable, con contenidos tedricos y practicos adecuados a los distintos campos

profesionales.

Una buena docencia, requiere de buenos maestros, lo que a su vez requiere de una buena

formacion y una buena gestion.

La formacién docente inicial es entendida aqui como: “aquella etapa durante la cual se
desarrolla una practica educativa intencional, sistematica y organizada, destinada a preparar
a los futuros docentes para desempefarse en su funcién. Para ello, se promueve la
apropiacion de conocimientos teoéricos e instrumentales que los habilitan a ejercer su
practica profesional.
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1.2.2.1.2. Formacion profesional docente.

La docencia es una profesion centrada en la ensefianza. Tiene el objetivo de trasmitir
conocimientos de manera intencional. La docencia trabaja en el desarrollo de
potencialidades y capacidades de los alumnos. Razon por la cual la formacion del docente
es permanente. Este proceso de formacion tiene que ser desarrollado a lo largo de toda su
vida.(Formacion docente).

La reforma educativa exige que los docentes en la actualidad se capaciten en todas las
areas y en especial en el uso de las nuevas tecnologias, ya que se tiene que fusionar las
Tics con los conocimientos pedagdgicos. De esta manera se esta propiciado a trabajar en

equipo y que las clases sean mas dinamicas.

El desarrollo profesional del docente sélo tendra éxito si se centra en los cambios
especificos del comportamiento de éste en la clase y ese desarrollo es permanente y se

armoniza con otros cambios en el sistema educativo. .

Los programas de formacioén profesional tienen por objeto fomentar la adquisicion de
competencias basicas en la Tics por parte de los docentes. Los docentes tiene que saber
como, dénde y cuando utilizar o no, esas Tics para realizar actividades y presentaciones en
clase, para llevar a cabo tareas de gestiéon y para adquirir conocimientos complementarios
tanto de las asignaturas como de la pedagogia, que contribuyan a su propia formacién

profesional.

1.2.2.1.3. Formacion técnica

En la formacion técnico profesional, la educacion atiende un campo amplio de diversas
actividades y profesiones de los distintos sectores y ramas de la produccion de bienes y
servicios como la agricultura, ganaderia, caza, y silvicultura; pesca; minas y canteras,
industrias manufactureras; electricidad, gas y agua; construccion; transporte y
comunicaciones; energia; informatica y telecomunicaciones; salud y ambiente; economia y
administracion, seguridad e higiene; turismo, gastronomia y hoteleria; especialidades

artisticas vinculadas con lo técnico/ tecnologico.
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El otorgamiento de titulos y certificados técnicos profesionales se caracteriza por brindar:

a) Formacién orientada a los conocimientos, habilidades, actitudes, valores
culturales y éticos correspondientes a un perfil profesional cuya trayectoria
formativa integra los campos de la formacién general, cientifico, técnico
especifica, asi como el desarrollo de préacticas profesionales y el dominio de
técnicas apropiadas que permiten la incursibn en sector profesional

especifico.

b) Un saber técnico y tecnoldgico, con sustento cientifico de base, permitiendo

intervenciones técnicas en procesos productivos.

c) Preparacion para el desempefio en areas ocupacionales, las cuales exigen un
conjunto de capacidades y habilidades técnicas especificas y también
conocimiento relativo a los ambientes institucionales laborales.(Formacion
Técnica, 2001)(Reyes)

De acuerdo, a la alta demanda de profesionales para importantes sectores de la industria y
la economia las carreras técnicas se han convertido en una excelente opcion para quienes
buscan estudiar en menos tiempo. Las carreras técnicas han demostrado un panorama
positivo para aquellas personas que no tienen los recursos necesarios para estudiar una
carrera universitaria. Es por ello, que el Gobierno actual trata poner a disposicion de los

estudiantes importantes carreras técnicas mas rentables y con mejores proyecciones.

1.2.2.2. Formacién continua.

Segun Palacios (2010), nuestra sociedad estd sometida a profundas transformaciones, lo
cual nos obliga a contar con un proceso de formacion que permita cumplir con las
exigencias de esta realidad. La capacitacion, el perfeccionamiento son medios de vital
importancia que debe seguir un maestro para mantenerse vigente ante los cambios que

ocurren.

De acuerdo a los planteamientos de este autor, la capacitacion docente es necesaria en el
ejercicio de la profesion. El perfeccionamiento ayuda a la adquisicion de conocimientos, asi
como, la elaboracién de instrumentos y cambios en el sistema educativo. La actualizaciéon

es el camino para adquirir conocimientos nuevos y Utiles para el ejercicio de la docencia.
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La capacitacion docente, el perfeccionamiento y la actualizacién unidos a la investigacion,
se conforman como un proceso de formacion continua, el cual da sentido a la

profesionalizacién del docente.

Existen varios cambios que reclaman la necesidad de la formacion continua en el docente.

a) Acceso abierto a informacion a través de Internet, el cual influye de manera directa
en los procesos de ensefianza — aprendizaje en el estudiante.

b) Nuevos escenarios, métodos y estrategias pedagdgicas con la incorporacion de la
docencia semi presencial, a distancia y virtual.

c) Nuevos roles del profesor en el aula, como orientador y guia del aprendizaje,
motivador y dinamizador de procesos de investigacion en el estudiante.

d) Necesidad de adecuarse a la diversidad de las personas al momento de gestionar el

aprendizaje.

Para Bermejo (2006), hay varias formas de denominar el proceso que implica la formacién y
educaciéon continua: educacion vitalicia, educacion permanente, educacion recurrente,
educacion no formal o informal, desarrollo comunitario, educacion popular, animacion
sociocultural, educacion postescolar, educacion para el ocio y el tiempo libre, aprendizaje

permanente, educacion a lo largo de la vida.

En la investigacion de los nuevos modelos de formacién se produce de manera inevitable,
cambios en el propio contenido de la formacion, modificaciones en la metodologia. Estos
cambios son de vital importancia ya que ayudan a propiciar posibilidades de formacion
continua méas flexibles para el individuo, el cual tiene que enfrentar a los cambios en su

carrera a lo largo de su vida profesional.

Para Ruiz (2001), la formacién continua puede ser ocupacional; es decir, al dar respuesta al
puesto de trabajo concreto mediante la actualizacion.

Para Ferreres e Imbernon (1999), formacion permanente se refiere al perfeccionamiento en
el conocimiento, habilidades y destrezas del profesor. La formacion es parte del desarrollo

profesional.

Fernandez (1990), manifiesta que la educacion permanente es un proceso sin rupturas a lo

largo de la vida de las personas.
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En la actualidad es de vital relevancia contar con una formacidon continua que permita
asimilar los cambios constantes que se producen en la sociedad. La formacién continua del
profesorado debe analizar el interés particular de cada docente por su actualizacién
cientifica, pedagogica y cultural. La formacion continua difiere de acurdo a las personas, la
situacion profesional, el nUmero de afios que tenga en el ejercicio profesional, circunstancias

educativas, sociales y culturales del contexto donde ejerce su tarea docente.

En conclusion, la educacion actual exige que todos los profesionales en los diferentes
campos, tanto educativos como empresariales, se capaciten en forma continua, para
estar a la par con el acelerado avance tecnoldgico y cientifico. Este ha sido el compromiso
del Gobierno Nacional, quien ha estado siempre preocupado por brindar todas las
facilidades para que los docentes del pais estén actualizados y puedan apoyar eficazmente

en la educacién de la nifiez y la juventud de la patria.

1.2.2.3. Laformacion del profesorado y su incidencia en el proceso de

Aprendizaje.

“La ensefianza esta organizada de manera que los docentes interpreten y pongan en
practica las normas educativas, el curriculo y la instruccién. Son el punto de contacto
humano con los alumnos. Todas las influencias sobre la calidad de la educacion estan
mediadas por él y por su accion. Tienen la posibilidad de aumentar la calidad de la
educacion dando vida al curriculo e infundiendo en los alumnos la curiosidad y el
aprendizaje auto dirigido. Y también pueden degradar la calidad de la educacion merced al
error, la pereza, la crueldad o la incompetencia. Para bien o para mal, los profesores

determinan la calidad de la educacion”. (Clark, 1995, p.3)

Como es sabido, el rol del profesor es determinante en la calidad educativa. Por lo tanto, se
debe poner énfasis en la formacion y actualizacion de los docentes. La educacion se
encuentra en un momento de cambios en donde el profesorado adquiere un protagonismo
especial. (Knight. 2005); cambiando planes y metodologias docentes, renovando
estrategias pedagogicas, y promoviendo el didlogo entre profesores y alumnos, entre
directivos y servicios. Los docentes son los responsables del proceso ensefianza —
aprendizaje y por lo tanto de la aplicacién correcta de los procesos de innovacion

metodoldgica.
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De acuerdo a Martinez y Carrasco (2006), el profesor se convierte en director y ejecutor del
proceso educativo. El docente tiene un papel protagénico, por lo que es imprescindible su
preparacion y actualizacion para enfrentar los retos e innovaciones que se estan

produciendo en el &mbito educativo.

Segun Medina y Dominguez (1989), es de vital importancia proporcionar a los docentes una
formacion, centrada en su lugar de trabajo, donde se le capacite para analizar el sistema

educativo y desarrollar su practica como una labor de innovacion.

Se debe fomentar desde organismos responsables, la formacién permanente del docente,
la capacidad de innovacion, reflexién y critica del trabajo diario, de manera que el docente
se forme como disefiador y planificador, y de esta manera se comprometa al cambio. Los
responsables de la formacion permanente del docente deben incrementar aquellas
capacidades que ayuden a superar los aspectos negativos que obstaculizan la renovaciéon
metodoldgica y pedagdgica. La falta de incentivos al reconocimiento de la labor docente, la
escasa valoracién de la docencia para la promocidn, la falta de formacion, la rutina, el miedo
al cambio, etc., son ejemplos de factores que no ayudan a mejorar en proceso ensefianza

aprendizaje.

Siguiendo a Escudero (2003) y De Miguel (2006), la formacion del docente debe estar

encaminada en los siguientes aspectos:

e EIl analisis de las bases y criterios que fundamenten el proceso de reforma vy
adaptacion al Espacio Europeo de Educacion.

¢ Comparacion de distintas reformas en otras universidades nacionales y europeas.

e Adquisicién de una metodologia de disefio.

e Desarrollo e innovacion del curriculum.

Deduciendo, se puede afirmar, que la formacion permanente del profesorado ayuda a formar
docentes reflexivos, indagadores y creativos, capaces de enfrentar los retos de la realidad
educativa. No obstante, se debe aclarar, que esto no seria posible, sin ante todo, lograr un
cambio de mentalidad y actitud de ciertos docentes, ya que el siglo XXI requiere docentes
comprometidos con el proceso educativo, que lo comprendan, estimulen y centren sus

objetivos educativos hacia la ejecucion de una mejora de su calidad de ensefianza.
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Wallace (1988) manifiesta que el docente es un “agente de cambio”, ya que motiva a los
alumnos a participar en procesos de experimentacion, y estimulacion de nuevos retos que

se dan en el proceso ensefianza — aprendizaje.

Para que la formacion del profesorado sea exitosa en el proceso ensefianza aprendizaje, se
tiene que realizar una planificacion, la cual debe contener una serie de estrategias o

principios que apoyen en su proceso formativo.(Gomez, 2012)

1.2.2.4. Tipos de formacion que debe tener un profesional de la educacion.

Luego de analizar los planteamientos de Tabachnick y Zeichner sobre la formacion de los
docentes se consideran tres tipos de practicas de formacion:
a. modelo de formacién centrada en las adquisiciones
b. modelo de formacién centrada en los distintos pasos a momentos de formacion
(procesos).

c. Un modelo de formacion centrada en el analisis.

La formacion esta centrada en los tipos de procesos, en la dinamica de la formacion; es

decir, en los modos para ser eficaz.

Organizar los contenidos desde la perspectiva de la trasmisién, por lo que se puede ver que

aqui se esta iniciando en la didactica.

Los formadores profesionales de la educacién tienen que conocer la psicologia evolutiva de
los sujetos a quienes esta dirigida la ensefianza y los procesos de aprendizaje, la
problemética de la evaluacién de los aprendizajes que se dan en los estudiantes, y el
funcionamiento de los grupos, el conocimiento de la institucion escolar, etc. Los docentes
ademas de adquirir estos conocimientos también deben adquirir habilidades, “saber hacer”,

a través de talleres.

La formacion también se puede conducir a través de la experiencia para que confronten en
la realidad las propias capacidades y aprendan a utilizar los recursos disponibles para
resolver un problema y de esta manera el docente estar4 en condiciones de afrontar la

docencia eficazmente.
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En el primer modelo, los procesos de formacion de los docentes se organizan en funcion de
resultados contables y evaluables en la adquisicion de los niveles de competencia,
concentrados en conocimientos, comportamientos y habilidades. Este es un modelo que
esta basado en teoria-practica, siendo la practica una aplicacion de la practica.

En el segundo modelo de proceso y gestion, el aprendizaje es una nocion que se apoya en
un concepto que va desde los aprendizajes sisteméaticos a todo tipo de experiencias.

El tercer modelo centrado en el andlisis se fundamenta en la formacién inicial y continua a
lo largo de su carrera en un trabajo sobre si mismo en funcién de las diferentes situaciones
que atraviesa. Analiza diferentes perspectivas para comprender las exigencias, tomar
conciencia de sus limitaciones y deseos, concibiendo, a partir de ello un proyecto de accion
lo mas adaptado a los contextos de la situacién y a sus propias posibilidades.

Elementos de los modelos de formacion:

1. Adquisicién de conocimientos y saber hacer.

2. Experiencias mas o menos controladas

3. Andlisis de la realidad.

Para Ferry la formacién desde la perspectiva del primer modelo es un proceso de desarrollo
individual en el que a través de las areas cientificas y pedagégicas se da un formacion
doble de caracter sumativo. En el segundo tipo tenemos una formacién profesionalizadora
con un objetivo claro, el de formar profesionales de la ensefianza. En el tercer modelo la
formacion se basa en el andlisis y la reflexion por parte del profesional de la ensefianza
cuando su bagaje formativo se inicia en las exigencias y necesidades de la practica

docente. (Paradigmas basicos en la formacion del profesorado, 2001)

En conclusion, en nuestro pais podemos observar los retos que se presentan a los docentes
en el campo educativo ya que la enseflanza es un motor de desarrollo de los pueblos de
nuestro pais. Ademas la ensefianza es el instrumento principal de transmision de la
experiencia cultural y cientifica acumulada por la humanidad. Por lo tanto es de vital
importancia que todos los docentes seamos capacitados en los diferentes tipos de formacion
de forma permanente y de esta manera tener éxito en nuestra vida profesional.

Finalmente, las organizaciones educativas deben poseer docentes con conocimientos de

ciencia y tecnologia.

29



1.2.2.5. Caracteristicas de buen docente.

La educacién es un pilar fundamental para el progreso de las sociedades. Los estudiantes
son los protagonistas del proceso ensefianza aprendizaje y el docente tiene la
responsabilidad de formar individuos criticos capaces de desenvolverse en la sociedad
actual. Debido a estas exigencias los docentes tanto de primaria como de universidad debe

poseer algunas caracteristicas para ejercer su profesion con éxito.

Segun Pérez-Esclarin (1997), se debe ensefiar a ser, a prender y a vivir. Segura (2004)
debe poseer conocimientos, destrezas, alto nivel de competencias, conocimiento y dominio
de las nuevas tecnologias, altos estandares de calidad, liderazgo e innovacién y creatividad.
Hoy en dia es fundamental que un docente tenga una formacién integral tanto en lo
académico como en lo moral. También tiene que saber llevar una buena relacién con los

alumnos.

Un educador tiene que tener una formacion ética; es decir, una formacion basada en
valores. Debe practicar el respeto y ensefiar que este valor es muy importante para vivir en

una sociedad mas justa.

La formacion académica de un docente es de vital importancia. Cuando un docente tiene
una buena preparacion en su area de ensefianza, le resulta facil encontrar estrategias para

trasmitir sus conocimientos.

Para que un docente tenga éxito en el proceso ensefianza-aprendizaje, también de ser un
excelente comunicador con sus alumnos y de esta manera motivar a los estudiantes a la

investigacion y ampliar sus conocimientos.(Grisolia, 2007)

1.2.2.6. Profesionalizacion de la ensefianza.

La sociedad y sus continuos cambios obligan a potenciar la actividad pedagogica con el fin
de brindar una educacion de calidad. En virtud de esto, es muy importante entender el
concepto de profesionalizacion.

Segun Marin 82004), la profesionalizacion se puede conceptualizar como un compromiso
que el docente adquiere en su formacion inicial y luego durante su labor promueve el

desarrollo de la eficacia y eficiencia que permite la aplicacién de un trabajo innovador.

30



También tiene que utilizar sus capacidades para resolver problemas y utilizar el lenguaje de

manera funcional.

De acuerdo a Tudesco (2005), el docente como profesional debe ser autbnomo, creativo y

actuar éticamente para impartir valores a sus alumnos.

Liston y Zeichner (2003), manifiestan que la formacion del profesorado es de vital
importancia para hacer frente a las crisis actuales de nuestras escuelas y la sociedad.
También hay que promover las capacidades para ocuparse de la realidad con sentido

critico e innovador.

Para potenciar la actividad pedagdgica de docentes y alumnos con el fin de mejorar la
calidad educativa, es muy importante desarrollar la profesionalizacién docente, la cual inicia

en la escuela normal y continla en su tarea diaria de manera permanente.

En la actualidad el docente debe poseer competencias didacticas, académicas, perceptivas,
expresivas, organizativas, investigativas, evaluativas, de planificacién, de gestion, etc.,
durante el ejercicio de su profesion y también debe combinar la educacion formal y no formal

en el proceso de profesionalizacion.

En el ambito educativo, es muy importante primero saber el verdadero significado de
profesionalizacién, el cual se define como un proceso dinamico, de desarrollo y evolucion de

una ocupacion, mas alla de su aceptacion como rango y estatus adquirido.

Los docentes constituyen la guia del conocimiento de sus alumnos, como orientadores del
proceso ensefianza aprendizaje. Por lo tanto, un docente debe siempre estar inmerso en

un proceso continuo de profesionalizacion.

En la profesionalizacion de la ensefianza, los profesores estan inmersos en procesos a
largo plazo, reconociendo el hecho de que los profesores aprenden con el tiempo; por lo
tanto, las mejores experiencias del desarrollo profesional estan relacionadas con contextos
concretos de las escuelas y también con actividades diarias de los profesores, convirtiendo
las escuelas en comunidades de aprendizaje. Esto significa que los docentes son
aprendices activos implicados en una preparacion, observacion y reflexion sobre su tarea
docente.(Sereno, 2001)
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Al profesor se le considera como una persona practica, reflexiva, quien adquiere nuevos
conocimientos y experiencias apoyados en sus conocimientos previos. En este proceso, el
desarrollo profesional ayuda a los profesores a construir nuevas teéricas y practicas
pedagdgicas, al tiempo que les ayuda a mejorar el proceso ensefianza — aprendizaje. Este
desarrollo profesional es un proceso colaborativo que consigue mayores beneficios en las
interacciones significativas no sélo entre profesores, sino entre estos y otros miembros de la

comunidad.

1.2.2.7. La capacitaciéon en niveles formativos, como parte del desarrollo

educativo.

En las instituciones educativas del pais se tiene diferentes niveles de formacién, en los
cuales los docentes de las diferentes areas tienen que impartir sus conocimientos. Por lo
tanto, es muy importante que se dé una buena preparacion profesional; caso contrario, el
nivel de aprovechamiento del alumno es limitado, provocando bajas calificaciones,

desaliento, fastidio e incluso desercion de los mismos estudiantes.

Razén por la cual es muy importante que los profesionales de la educacién reciban una
capacitacion permanente en niveles formativos, como parte del desarrollo educativo. El
sistema educativo del pais tiene tres niveles: educacion general basica, bachillerato general
unificado y educacion superior. Desde el afio 2008, el SIPROFE organiza cursos de

formacion continua para docentes del magisterio fiscal en todos los niveles y disciplinas.

Segun el articulo 96 de la LOEI, para ser docente se reconoceran los siguientes titulos:

1. Profesional docente en sus distintas tipologias y especialidades.

2. Psicologo educativo infantil.

3. Profesional o tecndlogo del area de educacion especial.

4. Profesional con conocimiento en un area de interés para el sector educativo,
el aspirante debe tener un titulo de postgrado relacionado con la docencia.

5. Profesionales de otras disciplinas siempre que estuvieren acompafnados de
certificados emitidos por instituciones legalmente constituidas que acrediten la
respectiva experticia, para areas en las que no existe el numero suficiente de
docentes para cubrir las necesidades del sistema nacional de

educacion.(Reglamento General de la Ley Organica, 2013)
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Como se demuestra, para ser docente de cualquiera de los niveles educativos, los maestros
deben estar capacitados. El Sistema de Desarrollo Profesional Educativo (Si Profe) realiza
diversas acciones que buscan afianzar la calidad del sistema educativo, incidir directamente
en la mejora del desempefio de los diversos actores de la educacion y mantener la relacion

entre calidad del desempefio profesional y el ascenso en la carrera educativa.

Los cursos son organizados en las diferentes areas de estudio: Matematica, Lengua y
Literatura, Ciencias Naturales, Estudios Sociales, Lengua Extranjera. También ofrece
cursos relacionados con el uso de las nuevas tecnologias, Didactica y Pedagogia,
Introduccién al Bachillerato General Unificado, etc. La politica de estos cursos es ofrecer al
docente oportunidades para su formacién y actualizacion profesional de manera
absolutamente gratuita. Los cursos se dictan por varias ocasiones hasta que cubran las
demandas de los docentes, quienes deberan reproducir estos aprendizajes en las aulas,
utilizando estrategias metodolégicas y principios enmarcados dentro del modelo pedagdgico

del constructivismo, a través de los cuales los estudiantes lograran desempefios auténticos.

1.2.2.8. Las Tecnologias de la informacion y la Comunicacion — TIC, en

los procesos formativos.

Los cambios que constantemente se dan en los diferentes niveles de la educacién por las
nuevas tecnologias obligan a que los profesionales de la educacion se actualicen para el
analisis, disefio, gestibn de procesos, recursos Yy practicas formativas mediadas por las

nuevas tecnologias.

Las Tics son .medios que permite al alumno aprender a resolver problemas de tipo social

con una orientacién adecuada por parte del docente.

Segun el Dr. Pere Marqués Graells (2000), el uso de las tecnologias de la informacion y

comunicacioén ha llevado a cambios en todos los &mbitos de la actividad humana.

La apariciéon de las nuevas tecnologias permite que las personas adquieran competencias
que conlleven a facilitar el desarrollo de las diferentes actividades del ser humano. Por esta
razén se produce una combinacion de la Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
en el proceso de la construccion del conocimiento. Esta combinacion ayuda a utilizar de

mejor manera el uso del tiempo, romper las barreras de distancias entre profesor y alumno.
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La implementacion de las nuevas tecnologias permite que el estudiante sea un receptor
activo y de esta forma se promueva el pensamiento critico y el aprendizaje colaborativo
para el desarrollo de las actividades de ensefianza aprendizaje la cual busca una empatia
entre el modelo didactico el tipo de medio utilizado.

Dentro del proceso ensefianza —aprendizaje, las TICs se han convertido en herramientas
fundamentales con funciones curriculares. Por ejemplo el uso del video permite trasmitir de
manera eficaz los conocimientos que los docentes quieren impartir a los estudiantes de
forma motivante. De esta manera logra que los estudiantes se ubiquen en espacios
geogréaficos y la presentacién de un tema sea ordenada Yy concreta. También se puede

realizar videoconferencias.

También tenemos los blogs que tienen usos practicos y situacionales. Permiten compartir
informacién de la realidad interna y externa de los alumnos y profesores. Con el uso de los
blogs los alumnos pueden crear paginas con temas especificos, compartir enlaces e

informacién de diferentes temas. También se pueden crear y desarrollar foros.

Finalmente, tenemos la publicaciébn de articulos en revistas electrOnicas especializadas.
Una de las ventajas de este medio es que motiva la racionalidad critica tanto de los
estudiantes como de los docentes, quienes pueden dar a conocer sus puntos de vista en
los diferentes temas. Con esta herramienta de trabajo se exponen analisis reflexivos de los
diferentes temas, se pone a libre disposicion articulos para realizar consultas. También es

un medio para dar a conocer los resultados de proyectos de investigacion.

En conclusién, los profesores debemos perfeccionar el uso de las TICs en el proceso
enseflanza —aprendizaje para el desarrollo de practicas educativas. El uso de las TICs en el
proceso ensefianza-aprendizaje ha permitido que el alumno sea un receptor activo y

desarrolle un pensamiento critico y un aprendizaje colaborativo.(Rojas, 2012)

1.2.3Analisis de la Tarea Educativa.
La tarea educativa del docente es la de conducir a sus alumnos hacia los acontecimientos
educativos, organizarlos para que el proceso que comienzan sea verdaderamente
constructivo. También el docente debe practicar valores. Su ensefianza no se debe basar
solamente en la trasmisién de conocimientos. La tarea del docente es trabajar para los

demas, con los demas y por los demas, nunca para el mismo.

34



La tarea del docente es lograr que la enseianza sea pertinente, eficiente y eficaz en ese

contexto sociocultural determinado; es decir, que sea significativo.

En definitiva, la tarea educativa del docente es capacitarse continuamente; esto es un
proceso que se inicia en un momento dado, cuando una persona comienza a capacitarse
para la profesion docente, debe continuar a lo largo de toda la carrera para tener €xito en su
labor educativa, ya que vivimos en una sociedad que esta cambiado dia a dia con los

avances tecnoldgicos.

1.2.3.1. Lafuncion del gestor educativo.

El director o rector de una Institucion Educativa tiene una participacion fundamental y
significativa en el proceso de la educacion; ya que él promueve la innovacion dentro del aula
y de la misma forma participa en el desarrollo integral, personal y profesional de los

estudiantes.

La primera autoridad del Plantel tiene bajo su responsabilidad la gestibn académica y
administrativa. Ademas como autoridad maxima, articula el trabajo con otros niveles, va
marcando el camino a seguir en todas las lineas de accion. También tiene que estar
consciente de la administracion y la toma de decisiones ya que es el principal protagonista y

todo ello va a repercutir en las actividades académicas.

El directivo, como responsable de la institucidbn necesita sustentar su funcion directiva,
dentro de la escuela/colegio, en una serie de aspectos importantes:
e Contar con una nueva concepcion del proceso directivo.
e Ejercer la representacion oficial de la institucion.
e Elaborar la planificacion estratégica, organizar y evaluar los medios establecidos
para lograr los objetivos planteados.
e Convocar y presidir los actos académicos y las reuniones del Consejo Técnico.
e Velar por el logro de los objetivos de la escuela, orientar y dirigir todas sus
actividades.
e Integrar un equipo de trabajo responsable.
e Comprometer a toda la comunidad al cumplimiento de la mision y vision institucional
y del propio plantel.
e Optimizacién de recursos humanos, financieros y materiales.

e Promover el desarrollo y profesional y académico de los docentes.
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e Conocer Yy aplicar la normatividad institucional, incluyendo el modelo educativo.

e Trabajar en equipo y en red.

e Ejercer el liderazgo.

o Reconocer y respetar el liderazgo docente en el aula.

e Aplicar modelos de calidad, con una mejora continua.

e Cuidar el aspecto humano en todas sus vertientes.

e Promover la eficiencia escolar.

e Propiciar la comunicacion adecuada con todos los actores de la comunidad dentro de
la institucion con los alumnos, con los docentes, personal de apoyo y asistencia a la
educacion, padres de familia, al exterior con su entorno, con los delegados, vecinos,
egresados, empresas circundantes, para dar cumplimiento de cada una de las
funciones que realizan los miembros de la escuela.

e Cumplir con los requisitos para dar acreditacion de carreras.

e Cuidar la pertinencia de los planes y programas de estudio, vinculados con el sector
productivo.

o Establecer aspectos complementarios que le permitan al alumno obtener una
formacion integral, para entregar a la sociedad egresados altamente competitivos,
con valores que ayuden al desarrollo del pais, y de esta forma cumplir con la misién

social de la instituciéon educativa.

El director es un ser humano que tiene un gran compromiso social como agente de cambio.
El director como gestor educativo tiene que desarrollar sus funciones de manera efectiva.
También tiene que ser humilde, flexible pero firme en sus decisiones. Debido a su cargo y
las exigencias de la educacion actual, tiene una gran necesidad de estar preparado

pedagdgicamente, formarse como directivoy sobre todo superarse de manera permanente.

En conclusion, los directivos como gestores educativos deben comprometerse en la tarea de
transformar la cultura de una Institucion Educativa. Si se espera otra sociedad, se necesita
cambios en la educacion, fomentar los valores humanos para formar ciudadanos que den

respuestas a problemas que se presentan en la sociedad actual.

1.2.3.2. Lafuncién del docente.

Entre las diferentes funciones que se les atribuyen a los docentes, se cita algunas que

determinan el desempefio docente:
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- Instructor y especialista de una materia, la tiene que impartir a los alumnos.

- Educador: en esta funcion se entiende que es la persona capaz de instruir y formar al
alumno desde una perspectiva global, atendiendo a todos los aspectos, asi como su
propio desarrollo personal.

- Solucionar problemas: el profesor es aquella persona que debe estar cualificada, y
de esta forma dar respuesta a todas los conflictos que le pueda presentar al alumno,
estos pueden ser de caracter cognoscitivo o psicoldgico, sin tener en cuenta que el
docente, no tiene el deber de poseer conocimientos especificos de psicologia.

- Anexo familiar: en muchas oportunidades los docentes tienen que brindar afecto que
los estudiantes no poseen en sus hogares.

- Mediador ante situaciones conflictivas: el profesor debe ser consciente de la realidad
familiar que rodea al menor, y algunas ocasiones, tiene que inferir los problemas
gque afectan al alumno, y debe actuar como agente mediador y aconsejar a la propia

familia para solucionar los conflictos.

Como se expone, las funciones principales del docente no son simples. Un profesor
competente utiliza diferentes estrategias para lograr aprendizajes significativos: aprendizaje
individual, aprendizaje en interaccidon con los demas, aprendizaje basado en la experiencia,
aprendizaje in situ, aprendizajes interdisciplinares, todo en equipo y en colaboracion con los

demas docentes, padres de familia y comunidad.

1.2.3.3. Lafuncién del entorno familiar.

La educacién no se genera por partes. Se necesita canales de comunicacion y acciones
coordinadas para que los nifios y adolescentes desarrollen mejores condiciones de
aprendizaje en todas las dimensiones. Es decir, la familia y la escuela tienen que sumar

esfuerzos para conseguir con éxito la formacion integral de nifios y adolescentes.

A continuacion se cita una definicion de familia. Segun Rios Gonzalez: “La familia es un
grupo humano primario en que los individuos nacen, establecen unos contactos, realizan un
tipo de encuentro y en el que encuentran el ambiente propicio para establecer un tipo
humano de comunicacién enriquecedora y perfectiva”.

La familia tiene el derecho y el deber de velar por la educacion de sus hijos. Son el
modelo para su formacion. Los padres son los que gozan de una relacion intima familiar y
también son los que producen las condiciones positivas 0 negativas para el crecimiento y

madurez de los nifios y adolescentes.
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Cuando se habla de familia no sélo se refiere a padres/madres, también se involucra a otros

miembros de la unidad familiar que ejercen gran influencia sobre el individuo.

Los padres deben ensefiar a sus hijos buenos modos. La familia debe tener una actitud
activa y participativa; ademas, debe trabajar conjuntamente en la orientacion de la persona

con el fin de tener éxito en el proceso ensefanza.

Participacién familiar en la tarea educativa es muy importante que la familia y escuela
mantengan una conexion en la comunidad educativa, y que la primera esté consciente de su
rol y su responsabilidad en la formacién de sus hijos; porque ademas de ser un derecho
reconocido en la Constitucién y desarrollado en la legislacién vigente, es un deber esencial

para el ejercicio de la paternidad responsable.

Los padres tienen el derecho a conocer las asignaturas, actividades y servicios que presta
la Institucién educativa; asi como velar porque la formacién de sus hijos sea adecuada; sin
embargo, no deben inmiscuirse en las tareas directivas de la institucién, ni adoptar actitudes
fiscalizadoras. Por el contrario, los padres deben realizar criticas constructivas a través de

los cauces regulares de participacion para mejorar el funcionamiento general.

En la LOEI, en la seccion VI, de los padres de familia o representantes legales de los
estudiantes, en el Art.76.- Funciones. Son funciones de los Padres de Familia o

Representantes legales de los estudiantes, las siguientes:

1. Ejercer por eleccion de entre sus padres, la representacion ante el Gobierno Escolar
de cada uno de los establecimientos Publicos del Sistema Educativo Nacional.

2. Ejercer la veeduria del respeto de los derechos de los estudiantes del
establecimiento.
Ejercer la veeduria del cumplimiento de las politicas educativas publicas;
Fomentar la participacion de la comunidad educativa en las actividades del
establecimiento;

5. Colaborar con las autoridades y personal docente del establecimiento en el
desarrollo de las actividades educativas;

6. Participar en las comisiones designadas por los directivos del establecimiento; vy,

7. Las demas funciones establecidas en el Cédigo de convivencia.
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Art. 77.- De la representacion de los Padres de Familia.- Los colectivos de Padres de
Familia podran constituirse en comités de grado o curso y su funcionamiento se regira de
acuerdo a la normativa que para el efecto emitira en Nivel Central de la Autoridad Educativa
Nacional.(Reglamento General de la Ley Orgénica, 2012)

En conclusidn, tanto la familia como la escuela tienen funciones que desempefiar para que
sus hijos/as tengan éxito en el proceso ensefianza aprendizaje. Se debe establecer una
relaciébn de cooperacién entre ambas instituciones, tanto familia como escuela. Los dos
buscan la formacion y desarrollo integral del alumno. Tendran que entrar en una interacciéon
para unificar y complementar criterios, aunar medios y esfuerzos, de esta manera nifios y
nifias puedan percibir una continuidad entre la educacién que reciben en la escuela y la que

reciben en la familia.

1.2.3.4. Lafuncién del estudiante.

En la educacién actual, el estudiante es el actor principal en proceso ensefianza —
aprendizaje. Con la incorporacion de las nuevas tecnologias, el estudiante se convierte en el
responsable de su propio proceso formativo y como tal actia para dar respuestas a sus
necesidades personales. EIl alumno marca el ritmo de su propio aprendizaje y organiza su

tiempo dedicado una parte de él a su formacion.

La necesidad de transformar al alumno en un estudiante de por vida y acorde con las
necesidades cambiantes de la sociedad, de sus problemas prioritarios y con un alto nivel
humano, ético y de eficiencia en el trabajo; los estudiantes tienen que cumplir determinadas

funciones en su educacion.

1. Trabajar en base a los trabajos educaciones, identificando las necesidades

educacionales personales y colectivas.

2. Aprender a formularse preguntas y a buscar sus respuestas en forma sistematica.

3. Evaluar en forma escrita a los docentes.

4. Evaluar sus actividades, las del grupo y sus interrelaciones con los docentes.

5. Evaluar las fuentes de informacion y experiencias que hayan tenido.
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6. Mantener un equilibrio entre sus objetivos y los del programa, sus necesidades
educacionales y las tareas que se originan en el grupo.

7. Desarrollar con sentido ético sus actividades y favorecer el espiritu de trabajo en
equipo.

Entre los derechos y obligaciones que presenta la LOEI en el capitulo sobre los estudiantes
tenemos:

e Ser actores de su proceso educativo.

e Participar activamente de las actividades programadas.

e Asistir a clases y cumplir son sus obligaciones estudiantiles.

e Participar en los procesos internos y externos de evaluacion.

e Cuidar, mantener y mejorar la infraestructura.

e Tratar con respeto a sus compafieros y maestros.

e Cumplir con las leyes y reglamentos.(Reglamento General de la Ley Organica, 2012)

En sintesis, los alumnos participan en forma activa dentro de la institucion. La Nueva Ley
Organica permite que el estudiante sea parte de su formacién y también actor en ciertas
actividades de la institucion, permitiéndole formarse como un ser critico y participativo que

es lo que nos demanda esta sociedad actual.

1.2.3.5. ¢(COmo ensefar y c6mo aprender?

En el siglo XXI la labor de los docentes debe centrarse en la utilizacion de estrategias
adecuadas para ensefiar a los estudiantes a aprender. En este proceso, el uso de las Tics
es imprescindible, ya que con ésta y otras estrategias enmarcadas dentro del
constructivismo se podria lograr que la educacion se convierta en verdadera promotora del
desarrollo, que conduzca al educando mas alla de los niveles alcanzados en un momento
determinado de su vida; también, propicie la realizacion de aprendizajes que superen las
metas ya logradas y forme las competencias integradas que requieren los profesionales en

la sociedad del futuro.

En el mundo de la informacién, la labor del docente ha cambiado, convirtiéndose en tutor; es
decir, el profesor considerado como mentor de los saberes. Ensefiar a estudiar y ensefiar a

aprender sigue siendo una frase que en el mundo de la informacion pide que se aplique.

40



El nuevo sistema educativo promueve y potencia el aprendizaje y de esta forma intenta
superar las falencias de la educacion tradicional. En esta nueva concepcion, se da un
nuevo valor al proceso ensefianza — aprendizaje en donde ensefiar a estudiar y ensefiar a
aprender significa que tanto estudiantes como maestros estan inmersos en el mundo de la

informacion, el cual requiere un aprendizaje y una ensefianza constante y mutua.

Las instituciones educativas del siglo XXI, tienen que estar enfocadas en una educacion en
que los estudiantes aprendan a aprender. De esta forma, el estudiante es motivado a
desarrollar sus capacidades y gestionar sus propios aprendizajes con una autonomia
creciente en su preparacion profesional. Todo esto le dara como resultado obtener un
aprendizaje continuo a lo largo de toda su vida. La educaciéon de hoy debe estar dirigida a
promover sus capacidades de aprender a aprender como centro de todo proyecto educativo,

porque aprender es una capacidad necesaria y humana.

Dejando a un lado el enfoque tradicional, en donde el estudiante era pasivo, la educacion de
hoy tiene que adoptar nuevas posturas mas flexibles, porque los centros educativos son los
lugares donde el estudiante puede aprender y continuar con su aprendizaje y desarrollar
cualidades positivas de su personalidad, de desarrollar las capacidades necesarias para

transformar su entorno.

El aprendizaje es un proceso significativo en el cual el estudiante es capaz de relacionar los
nuevos significados con los conocimientos ya presentes e incorporarlos a sus estructuras
cognitivas, ampliando asi sus redes conceptuales y con ellos las posibilidades de reflexion y
analisis. Aprender significativamente es construir el conocimiento atribuyéndole sentido y

significado, este es un proceso esencial para aprender a aprender.

Toda institucion educativa debe tener un plan estratégico que posibilite el papel activo y
consciente del estudiante en su propio aprendizaje. Es muy importante que las
instituciones brinden a las docentes condiciones para elevar la independencia de los
estudiantes para ser gestores de su aprendizaje. En la educacion a distancia, los
estudiantes tienen la responsabilidad con su aprendizaje, y los maestros tienen que utilizar
las estrategias correctas, para lograr que los estudiantes trabajen por el camino correcto.
En otras palabras, las estrategias que los maestros planteen para sus estudiantes deber
ser claras y precisas; el estudiante debe aprender a aprender y el maestro debe aprender a

ensefiar.
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Ensefar y aprender es una estrategia que funciona, puesto que el proceso es mutuo entre

el docente y el estudiante.

El profesor desarrolla en el aula algunas estrategias que son eficaces, porque sabe que
aprender y ensefiar son dos reactivos que no pueden ser separados. Segun Hoffmann y
Saundray Mc Guire, la relacién personal mentor — aprendiz (tutor - alumno) beneficia a
ambas partes y ayuda a aprender a ambos. El estudiante admira a ambas partes y ayuda a
aprender a ambos. El mentor ayuda al alumno a navegar por el camino del conocimiento
que presenta multiples etapas a veces muy dificiles y otras monétonas. El profesor debe

ensefar a los estudiantes a ensefiar mejor.

En sintesis, la Nueva Educacion se basa en un proceso de aprendizaje en el que el
alumno es capaz de desenvolverse con independencia de criterio y el docente se convierte

en un guia o facilitador.

1.3. Cursos de formacion

Los cursos de formacion  son importantes porque ayudan a adquirir nuevas ideas
practicas. El objetivo de los cursos de formacién es elaborar y aplicar proyectos. También
nos brindan la oportunidad de crecer a nivel profesional y estar actualizados con los
contenidos. Estos cursos son elaborados para superar las falencias que los maestros
tenemos en nuestra areas de especialidad. Algunos cursos son presenciales y otros son
impartidos ONLINE. Las estrategias y técnicas que se utilizan son vitales ya que a través de

ellas nos motivan para capacitarnos continuamente y de esta forma estar actualizados.

1.3.1. Definicién e importancia de la capacitacion docente.

La capacitacion docente esta relacionada con las politicas y procedimientos planeados para
preparar a docentes dentro de los &mbitos del conocimiento, actitudes, comportamientos y
habilidades.

Estos elementos son necesarios para que un docente pueda cumplir con sus labores de

manera eficaz en la sala de clases y en la comunidad escolar.

La capacitacion docente puede ser entendida como un perfeccionamiento continuo.

La misma que puede ser dividida en tres etapas:
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e Capacitacion docente inicial: un curso anterior al trabajo del profesor responsable
de una sala de clases.

e Iniciacién: proceso en el cual se adquiere conocimientos y respaldo durante los
primeros afios de aprendizaje.

o Desarrollo profesional: proceso dentro de la sala de clases para profesores dentro de

la sala de clases.

El rol del docente es fundamental para el éxito de cualquier sistema educativo. Para que
un proceso de mejora en el area de educaciéon sea realmente efectivo debe llevarse a cabo
en el aula. Todo lo que sucede en el aula estd directamente relacionado con lo que hace el
profesor. Razon por la cual, es necesario programas tendientes a mejorar su desempefio.
En otras palabras, mientras mas se capacite el docente, mas eficiente serd su labor
educativa. La capacitacion del docente tiene como finalidad desarrollar las habilidades
necesarias para desempefiar efectivamente su labor dentro de un sistema educativo

concreto.

Los programas de profesionalizacién docente tienen la finalidad de convertir al docente en
un verdadero profesional de la docencia en términos de aprendizaje. Este tipo de
programas son sistematicos, de mediano o larga duracion y generalmente estan vinculados

con los estudios de postgrado.

De acuerdo a estas consideraciones podemos concluir:
e La capacitacibn es considerada como una de las mejores areas de inversion
educativa.
e Los docentes requieren de capacitacién, aunque ya tengan una formacion

sistemética para la docencia.

Los Lineamientos Nacionales para la Formacién Docente Continua y el Desarrollo

Profesional (Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia. INFD, 2007 enfatizan:

“...Ia profesién docente se encuentra permanentemente demandada por los cambios y
avances que se operan en las diferentes esferas de la sociedad, la cultura, la politica, las
tecnologias, el conocimiento cientifico. El desarrollo profesional de los docentes constituye
una estrategia fundamental tanto para renovar su oficio, como para responder a las nuevas

necesidades de la sociedad, atendiendo a la complejidad de la tarea de ensefanza y de
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medicion cultural que realizan en sus diferentes dimensiones politica, sociocultural y

pedagogica.” (pag.3).

1.3.2. Ventajas e inconvenientes.

Las formas de aprender han ido evolucionando a lo largo del tiempo, pasando por distintas
modalidades, abriéndose camino en el mundo gracias a los avances tecnoldgicos. Existen

diferentes modalidades de formacion: presencial, a distancia, online o mixta.

Cada modalidad tiene sus ventajas e inconvenientes, dependiendo del perfil del alumno,
metodologia, contenido del curso, etc. Las tecnologias de la informacién y comunicacién han

ampliado la oferta formativa y flexibilizado su acceso.

a) Presencial

La capacitacion presencial es la mas aconsejable para el aprendizaje de areas relacionadas
con la atencion directa de personas en situacién de dependencia. Imprescindible para
mejorar habilidades.
Ventajas

e Contacto directo entre profesor y alumnos.

e Es interactivo, lo que ayuda a una mejor y mas rapida asimilacion de conocimientos.

e Recomendable para aquellas personas que no tienen habito de lectura ni de estudio.

e Laresolucion de dudas es mas rapida y efectiva.

El profesor siempre esta disponible.

Inconvenientes
e Es mas costoso que otras modalidades.
e Escasa flexibilidad: tiene una clara limitacién geogréfica y horaria.

¢ Elritmo de trabajo lo impone el profesor.

b) A distancia
Los alumnos reciben el material didactico al inicio del curso, el cual contiene un manual
dirigido al auto-aprendizaje con ejercicios practicos, un CD con contenidos interactivos y

pruebas de evaluacion.

Esta modalidad suele facilitar al alumno un tutor, para clarificar las dudas, resolver

problemas y hacer un seguimiento del proceso de aprendizaje. Para facilitar el feedback, se
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complementan diferentes vias de comunicacién entre profesor y estudiante: teléfono, correo
electronico y web. También se tiene acceso a un aula virtual de formacién que pone a
disposicion del alumno los siguientes servicios: contenidos interactivos multimedia,
biblioteca, archivador electrénico, foros de debate, tablon de anuncios, correo electrénico,
etc.

Ventajas
o Los cursos a distancia no requieren la presencia fisica del alumno en una clase o
centro de formacion tradicional.
e El alumno puede establecer sus horarios, el ritmo y el lugar de realizacién del curso.
e Suele ser la modalidad més econémica.

e Buena para alumnus auto-didactas.

Inconvenientes
e El contacto con el profesor es limitado: tutorias por teléfono y online.
e Poco aconsejable para personas sin habitos de lectura y estudio.
e Se necesita un ordenador con conexién a internet.

¢ Requiere mas auto-disciplina.

c) Online o e-learning
Optimiza al maximo las posibilidades que ofrecen las Tics. Materiales interactivos se
combinan para que el alumno participe de forma activa y sea el protagonista de su proceso

formativo.

El estudiante cuenta con un equipo pedagogico especializado: profesores expertos en las
diferentes materias, resuelven dudas, corrigen y evallan las actividades practicas; y
asesores pedagoégicos motivan y orientan al alumno en su proceso formativo y realizan el
seguimiento de su participacion. Esta modalidad suele también ofrecer un tutor y un aula

virtual.

Ventajas
e No requiere la presencia fisica del alumno, sin limitacién geografica ni horario
e Elalumno tiene mas recursos que ayudan a la asimilacion de contenidos.
e Algunos cursos online incluyen clases presenciales.

e Eltutor guia al alumno en el proceso de aprendizaje.
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e Interaccion con otros alumnos a través de foros, chat, videoconferencia, etc. Las
actividades que se proponen suelen ser simulaciones que preparan mejor al alumno
para el andlisis y resolucién de conflictos en situaciones reales.

e Variedad de materiales disponibles.

Inconvenientes
e El contacto con el profesor es mas limitado: tutorias por teléfono y/u online. La
resolucion de dudas es mas lenta.
o Poco aconsejable para personas sin habitos de lectura o estudio.
e EI alumno necesita ordenador y conexiébn a internet. Se necesita mayor

conocimiento de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion.

d) Mixta o semi-presencial

Combina la modalidad presencial y online, especialmente recomendada para cursos de
larga duracion. También se conoce con el nombre de Blended o B — Learning. Esta es la

formacién mas efectiva.

En conclusién existen diferentes modalidades, las cuales son flexibles y accesibles para

que los docentes se capaciten de acuerdo a sus necesidades.

1.3.3. Disefio, planificacién y recursos de cursos formativos.

El disefio de los contenidos de los Programas y Actividades Formativas: (Cursos, jornadas,
talleres, Seminarios y Reuniones cientificas) tienen el objetivo de contribuir a la mejora
continua de los docentes. Todo plan de formacion tiene que ser abierto, flexible a las
necesidades. A la hora de disefiar un Plan de Formacién siempre serd necesario tener en
cuenta la poblacién a la que va destinada. Su objetivo es ayudar a grupos, instituciones o
individuos para adaptarse a las necesidades del desarrollo personal y profesional en los

contextos actuales del continuo cambio.
El disefio de un plan formativo debe responder a un disefio especifico de acuerdo a las

necesidades de formacion detectadas y los objetivos que se propone alcanzar en dicho

disefo.
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Los Formadores son los docentes encargados de ejecutar los Planes de Formacion,
quienes requieren de una formacion previa y especifica que les aporte los conocimientos,
herramientas, habilidades, destrezas y dedicacion para tener éxito con cualquier Plan de

Formacién.

Cuando se disefia un Plan de Formacion se necesita conocer el perfil de los destinatarios y
las necesidades especificas de formacion de acuerdo con los objetivos que se quieren
alcanzar al finalizar un Plan de Formaciéon. Ademas requiere tener claros los conocimientos,
las habilidades, destrezas, el tiempo necesario para la asimilacion de los contenidos, el

desarrollo de las técnicas especificas. También debe contener una evaluacion.

ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN EL DISENO DE LA FORMACION
El disefio de formacién comprende cuatro niveles de planificacion, los cuales poseen

algunas diferencias en cuanto a las fases o elementos que la componen.

o Andlisis de Necesidades de Formacién: este analisis es previo a la planificaciéon y
ayuda a determinar cuales son los objetivos del plan de formacién. Lo que se
pretende con este andlisis de necesidades de formacion es adaptar la misma a las
nuevas exigencias del mercado y a las propias necesidades de las personas en

cuanto a su progreso Y las posibilidades que tienen a su alcance.

e Objetivos de Formacion: determinar cuales son los objetivos 0 metas que se
pretende cubrir o alcanzar con los programas y acciones de formacién que se

quieren llevar a cabo.

e Programas de Formaciéon: son los contenidos de aprendizaje, compuestos por
diversas acciones de formacion. Los programas de accion contienen a su vez los
siguientes elementos:

1. Objetivo genérico del programa

2. Acciones de formacién contenidas en el programa

3. Datos de gestién, numero de alumnos, nUmeros de cursos, nimero de horas de

formacion y presupuesto desglosado por acciones formativas.

e Acciones de Formacién. Se pueden definir como cada uno de los cursos que

conforma el programa de formacion y constan de los siguientes elementos:
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Titulo

Objetivo a conseguir

Contenido de la accion

Tipo de metodologia

Programacion modular

Datos de gestiéon

Puestos destinados o formacion requerida

Recursos para la Formacion: es necesario estimar o prever cuales van a ser los
recursos humanos y materiales que se van a necesitar para llevar acabo los distintos
programas y acciones de formacién. EIl personal es un recurso importante en el

que hay que invertir para su desarrollo y motivacion.

Presupuesto de Formacién: en cualquier planificacion de una actividad hay que tener
un presupuesto con el cual se cuenta para ejecutarlo. En el caso de la formacion, es

necesario que se desglose por programas o acciones de formacion.

Calendario de Actuacion o temporalizacion de cada una de las acciones de

formacion.

Ejecucién del plan: se trata de la puesta en marcha de los programas y acciones

formativas y correspondiente seguimiento.

Sistema de Evaluacion de formacién: se establecen para evaluar los resultados del

Plan Formativo y el propio proceso de formacion.

1.3.4. Importancia de la formacion del profesional en el ambito de la docencia.

La formacién del docente en el siglo XXI es un reto y desafio. La formacion y capacitacion
de los nuevos saberes y adaptacion a la tecnologia es una forma estratégica que el docente
debe asumir como herramienta Util para cambio y transformaciones que se experimenta en

el sector educativo.

“La tarea del docente es compleja, ya que exige al profesor el dominio de estrategias
pedagogicas para facilitar su actuacién didactica. El proceso de aprender a ensefar es

necesario para comprender mejor la ensefanza y disfrutar con ella”’. (Ramsden, 1992).
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Es fundamental que los docentes tomen consciencia de la importancia de contar con una
buena formacion, cualquiera sea la disciplina o campo en el que desempefie sus funciones.
“Por lo tanto, se debe disponer de una serie de conocimientos, técnicas, instrumentos y
metodologias que permitan reflexionar sobre una mirada integra entre profesores y alumnos.
Mas alla de contar con una buena metodologia, es primordial transitar por los cursos de

formacioén docente”.

Los profesores pueden tener un excelente dominio en lo que se refiere al ambito
profesional, pero estan verdaderamente alejados del mundo académico, de las tendencias
en el campo de la ensefianza y aprendizaje, del conocimiento, de lo que significa evaluar
con criterio a un estudiante. Por lo tanto es fundamental que se promuevan programas

docentes para que contribuyan a su desarrollo profesional.

En conclusién, el ejercicio de la docencia no es sélo un trabajo, sino también una profesién
que envuelve el compromiso y una responsabilidad de relevancia social, los cuales
demandan una formacién de calidad para toda la docencia. Pero también requiere de una
formacion permanente del profesorado, actualizacién y renovacion acorde al desarrollo del

conocimiento y de los cambios socio-culturales.
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CAPITULO 2: METODOLOGIA
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2.1. Contexto

El presente trabajo investigativo se basa en una encuesta aplicada a los docentes de
bachillerato del colegio “Técnico Cumbe”, ubicado en la parroquia rural del mismo nombre,
perteneciente al canton Cuenca, provincia del Azuay, la misma que fue efectuada en el

periodo comprendido entre el 17 de noviembre de 2012, hasta el 13 de marzo de 2013,

La Institucion en estudio labora en la jornada matutina, en horario de 07h00 a 15h30, en el
nivel desde octavo de béasica a tercero de bachillerato y cuenta con aproximadamente con
629 estudiantes.

Tanto el campo de investigacibn como el instrumento de recolecciéon de la informacion
fueron seleccionados y disefiados, respectivamente, bajo criterios y lineamientos propuestos

por la Universidad Técnica Particular de Loja.

Si bien la investigacion se realiza en un pequefio universo geogréafico con el objeto de
conocer las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato, ésta es
representativa, ya que es una muestra que se generaliza en las instituciones educativas del
pais. La informacion proporcionada por los docentes, es procesada desde una perspectiva
metodoldgica interpretativa, la cual se preocupa de comprender e interpretar la realidad que
deriva en el objetivo mismo del presente trabajo de investigacion, que consiste en conocer
las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato de instituciones
educativas del Ecuador, para que una vez determinadas las falencias se busquen

soluciones para superar deficiencias que existen en los colegios de bachillerato del pais.

Para comprender la realidad institucional realizaremos un analisis de los datos recolectados

en forma cualitativa y cuantitativa.
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Tabla 1.Tipo de institucion

Rango en afos frecuencia %
Fiscal 19 100
Fiscomisional 0 0
Municipal 0 0
Particular 0 0
No contesta 0 0

Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

El Colegio “Técnico Cumbe” es una institucién fiscal, del sistema nacional educativo del
Ecuador. En esta institucion laboran 19 docentes en el Bachillerato. También oferta los
niveles de bésica superior: octavo, noveno y décimo. Esta es la Unica institucion de la
parroquia Cumbe que brinda un servicio de educacion completa; razén por la cual, los
docentes deben estar actualizados y capacitados para brindar una buena educacion a los
estudiantes y de esta forma se alcancen los estandares de calidad que demanda el sistema

educativo actual.

Tabla 2. Tipo de bachillerato que ofrece

frecuencia %
Bachillerato en Ciencias 0 0
Bachillerato Técnico 16 84.21
No contesta 3 15.79
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

El bachillerato que ofrece esta institucion es técnico industrial: electromecanica automotriz.
Esta especialidad que ofrece la institucion permite a los estudiantes ingresar al mundo
laboral luego de culminar. Esta carrera técnica brinda a los jovenes la oportunidad de
trabajar ya que en algunos casos no pueden continuar con sus estudios superiores debido a

factores econémicos
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2.2. Participantes

La poblacién de estudio la constituyen 19 profesores del Colegio “Técnico Cumbe”. Es de
caracter no probabilistico, de tipo voluntaria; donde 18 de los 19 docentes que corresponden
al 94.74% respondieron a los instrumentos de recoleccion de datos. Un 5.26 % no dieron

contestacion al formulario que se les aplico.

Tabla 3. Clasificacién de docentes por sexo

Sexo Frecuencia %
Masculino 10 52,65
Femenino 6 31,57
No contesta 3 15,78

Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

Como se observa, el personal docente que labora en el bachillerato de la institucion lo
conforman 10 hombres y 6 mujeres. La mayoria del personal son varones; debido a que
este colegio es técnico. 3 profesores no contestan los cuestionarios, razén por la cual no

se puede identificar su género.

Como resultado se obtiene que el 15,78% sea desconocido, el 31,57% femenino, y el
52,65 % masculino. En la investigacion, también se analiza que la mayoria de los
estudiantes son de género masculino; debido a las carreras que ofrece la institucion

educativa.

En conclusion, en el Ecuador observamos que todavia no existe una equidad en el campo
laboral, ya que existen trabajos que solo realizan hombres como es el de mecanica
automotriz. En los talleres de nuestro pais nunca encontramos a una mujer que ejerza la

profesién de mecénica automotriz o industrial.
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Tabla 4. Estado civil

Estado civil Frecuencia Porcentaje
Soltero 4 21,06
Casado 8 42,10

Viudo 1 5,26

Divorciado 2 10,52

No contesta 4 21.06

Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En la tabla se puede observar que el porcentaje mas alto esté en los casados con 42,10% la
menor esta en viudos con el 5,26%. Con el mismo porcentaje de 21,02% corresponden a
los solteros y personal que no contestan. Los datos emiten la presencia de un porcentaje

del 10,52% de docentes divorciados.

Desde mi punto de vista es irrelevante el estado civil de los docentes que laboran en las
diferentes instituciones, puesto que cuando se trabaja en cualquier lugar se tiene que
dejar a un lado los problemas personales y dedicarse a cumplir a cabalidad la funcién
encomendada. Lo mas importante para cualquier profesional es estar capacitado Yy

actualizado en su area de trabajo.
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Tabla 5. Clasificacién de docentes por edad

Rango en afios frecuencia %
1. 20-30 2 10,52
2. 3140 4 21,06
3. 41-50 0 0
4. 51-60 4 21,06
5. 61-70 0 0
6. Masde71 0 0
7. No contesta 9 47,36
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En esta tabla se observa la edad de los docentes. Entre 20 a 30 afios, 2 docentes que
corresponden a un porcentaje de 10,52%. 4 maestros de 31 a 40 afios, que representan un
porcentaje del 21,06%. Ningun docente de 41 a 50 afios de edad. 4 docentes en la edad
comprendida entre 51 a 60 afios, que representan un porcentaje de 21,06%. Se verifica
también que la institucion carece de maestros de 61 afios en adelante. 9 maestros no
contestan a cerca de su edad, dando un porcentaje de 47,36 %. Este es el porcentaje mas

alto, por lo que se concluye que a la mayoria del personal no les gusta indicar su edad.

Entre las funciones que se le atribuye a los docentes estan: instructor y especialista de la
materia, educador, mediador ante situaciones conflictivas. Esto significa que el personal
docente tiene que estar capacitado y dispuesto para enfrentar las diferentes situaciones
que se le presentaran dia a dia en su trabajo, no solamente en el aspecto pedagdgico sino
también con los problemas de los alumnos. De acuerdo a estos lineamientos 8 maestros
de 31 a 40 afios y de 51 a 60 aflos representa un porcentaje de 42,12%, quienes estan en
una edad adecuada para capacitarse en sus areas de especialidad y otros temas

relacionados con la docencia.

Luego de haber analizado las edades de los docentes, cabe también acotar que la
experiencia se puede también utilizar para mejorar el proceso ensefianza — aprendizaje. En
cambio los docentes entre 31 a 40 estan en la edad més adecuada para continuar con su

actualizacion y capacitacion y asi lograr impartir una educacién de calidad.
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Tabla 6. Cargo que desempefia

Cargo Frecuencia Porcentaje
Docente 14 73.68
Técnico Docente 0 0
Docentes con funciones administrativas 2 10.53
No contesta 3 15.79
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.
Elaborado:

El 73,68% desempefan su cargo como docentes, un 10,53% tienen la funciéon de docentes
con funciones administrativas y un 15,79% no contestan. De acuerdo a la LOEI en el
articulo 11 las y los docentes tienen obligaciones como ser actores fundamentales en una
educacion pertinente, de calidad y calidez con las y los estudiantes a su cargo. El Colegio
Técnico Cumbe tiene la fortaleza de contar con 14 docentes (73%) que estan en capacidad

de brindar una ensefianza significativa.

Tabla 7. Tipo de relacién laboral

Relacion frecuencia %
Contratacion indefinida 1 5,26
Nombramiento 13 68,42
Contratacion ocasional 0 0
Reemplazo 1 5,26
No contesta 4 21,06
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En la tabla 7 con respecto a la relacion laboral, se obtiene los siguientes resultados: 1
docente que trabaja con contrato indefinido con un porcentaje de 5,26% y otro también
con reemplazo, el porcentaje es el mismo de 5.26%; 13 docentes con nhombramiento fiscal
lo que equivale a un porcentaje 68.42% y 4 docentes que no contestan este item; es decir,

un porcentaje de 21.06%.
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Para satisfacer las necesidades pedagdgicas de una institucion es muy importante que se
cuente con personal calificado. Por lo tanto es muy importante que contraten maestros para
trabajar en las areas faltantes.. Tanto los profesores con nombramiento fiscal como los
contratados tienen que dominar los contenidos cientificos. Segun Mateo (1990) plantea
cuatro ejes de responsabilidad del docente: el proceso de ensefianza — aprendizaje, la
accion tutorial, actividades de desarrollo profesional y servicios a la comunidad.

En resumen, de acuerdo a estos resultados la mayoria de los docentes tienen estabilidad
laboral lo cual es beneficioso para la institucion, ya no tienen el riesgo de que se termine el

contrato de los maestros sin nombramiento.

Tabla 8. Tiempo de dedicacion

Tiempo Frecuencia %
Tiempo completo 15 78,94
Medio tiempo 1 5,27
Por horas 0 0
No contesta 3 15,79
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En la tabla 8 con relacion al tiempo de dedicacion de las labores educativas se obtiene los
siguientes resultados: 15 docentes trabajan tiempo completo, es decir, un porcentaje de 78,
94%; 1 docente trabaja medio tiempo, el porcentaje es 5,27% y 3 docentes con un

porcentaje de 15,79% no contestan. No existen docentes que trabajen por horas.

De acuerdo a las nuevas disposiciones ministeriales todos los docentes deben trabajar ocho
horas; es decir, como los servidores publicos. De acuerdo a esto la carga horaria de los
docentes debe ser destinada totalmente al proceso ensefianza aprendizaje, en donde su
necesidad formativa debe estar enfocada en el andlisis de la persona, andlisis
organizacional vy la tarea educativa como lo manifiesta el reglamento de la LOEI en el
articulo 40. Los docentes deben laborar treinta horas pedagogicas y 10 horas de labor
educativa, donde el docente puede ocuparlas para cursos de formacion, y de gestidon

participativa.

De los resultados obtenidos se desprende que la institucion cuenta con docentes que
disponen el suficiente tiempo para dedicarse a los estudiantes en las tareas

complementarias y en la recuperacion pedagogica.
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Tabla 9. Clasificacion de docentes por titulacion

Profesion frecuencia %
Bachillerato 0 0
Nivel técnico o tecnol6gico 2 10,52
Lic. Ing. Eco. Arq. (3 nivel) 9 47,36
Especialista 1 5,27
Maestria 2 10,52
Ph. D. 0 0
Otros especifique 1 5,27
No contesta 4 21,06

Total 19 100%

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

Para Ferreres e Imbernon (1999), la formacion del docente debe ser permanente; es decir,
perfeccionar el conocimiento, habilidades y destrezas del profesor. La formacion es parte
del desarrollo profesional. Por lo tanto En lo que se refiere a la formacion profesional del
docente, en la investigacién se desprende lo siguiente: 2 maestros que poseen el titulo de
nivel técnico o tecnoldgico superior con un porcentaje de 10,52% y también 3 maestros
con maestria, lo que da el mismo porcentaje de 10,52%. 9 maestros con titulo de Lic.,
Ing., Eco, Arqg., etc., (tercer nivel), con un porcentaje del 47,36 %. Un solo maestro de
cuarto nivel; es decir, especialista con un porcentaje de 5,27 % y otro maestro sin carrera
especifica, con un mismo porcentaje de 5.27%. 4 docentes no responden este item y se

obtiene un porcentaje de 21,06%.

De acuerdo a la LOEI, para ejercer la docencia en la secundaria es necesario tener el titulo
de Licenciado, Ingeniero o Arquitecto, o el titulo de Grado equivalente, ademas de la
formacion pedagodgica y didactica de Postgrado. Como se puede observar el Colegio
“Técnico Cumbe cuenta con docentes que cumplen con todos los requisitos para ejercer su

carrera en el bachillerato.
De acuerdo a los porcentajes se concluye que la institucion carece de docentes sin titulo;

pero también, la institucibn no posee muchos profesionales que tengan titulos de cuarto

nivel, pues la mayoria son de tercer nivel.
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2.3. Disefio y métodos de investigacién

2.3.1. Disefio de lainvestigacién.

Este trabajo es de investigacion — accidn con el objetivo de reflexionar y mejorar la practica
educativa, mediante la puesta en marcha de cambios en la accion promovida por los propios
participantes en el trabajo. El propdsito del método de investigacion va dirigido al docente
para que reflexione sobre su practica de forma que repercuta en la calidad del aprendizaje
como sobre la propia ensefianza.

» El estudio realizado es transaccional/transversal puesto que recoge datos en un
momento Unico.

» Exploratorio; es decir, en un momento especifico realiza una exploracion inicial, en
donde se observa y se aplica un cuestionario a los docentes investigados y se
obtienen datos importantes para el estudio.

» Descriptivo porque se hace una descripcion de los datos recolectados y que son
producto de la aplicacion del cuestionario.

De acuerdo a esta investigacion sobre las necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato del colegio “Técnico Cumbe”, se procede a disefar un curso de formacién con
los datos obtenidos:

» Trabajo de campo: seleccién de un colegio técnico de acuerdo a los lineamientos
establecidos por El Programa Nacional de investigacion de la UTPL.

» Presentacion de un oficio y entrevista con el rector o autoridad designada para dar a

conocer los objetivos del estudio y seleccién de los participantes.

2.3.2. Métodos de investigacion.

La naturaleza del trabajo de investigacion “DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE
FORMACION DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE LAS INSTITUCIONES”, exige
utilizar el método cientifico, el cual establece un conjunto de principios, reglas y
procedimientos para orientar la investigacion con la finalidad de alcanzar el objetivo. Este

método sirve para orientar la investigacion, brindar confiabilidad y validez al estudio.
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2.4. Técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1. Técnicas de investigacién.

Para obtener una vision completa del proyecto “necesidades de formacién de docentes de
bachillerato del colegio “Técnico Cumbe”, se ha utilizado el cuestionario para analizar la
informacioén relacionada con los datos institucionales, informacion general del investigado,
formacion del docente, cursos, capacitaciones, andlisis de la persona, analisis
organizacional y la tarea educativa, informacién que permita tener una aproximacion a la
realidad que tiene el colegio “Técnico Cumbe.”
Las técnicas utilizadas en esta investigacion son necesarias para el desarrollo de la
investigacion, aportar instrumentos para manejar la informacion, llevar un control de datos y
orientar la obtencion de conocimientos.
La encuesta fue la técnica utilizada en esta investigacién, la cual permiti6 de manera
cuantitativa medir las actitudes de los participantes sobre las necesidades de formacion
docente para comparar y contrastar la teoria con la practica en la basqueda de un informe
que refleje la realidad basada en los datos obtenidos.
En la investigacion de las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato del
colegio “Técnico Cumbe” se utilizd las siguientes técnicas que permitieron realizar un
trabajo sistematicamente planificado, organizado y ordenado para obtener los objetivos
propuestos.

v' Encuesta estructurada (preguntas con el método Likert)

v Diagnostico a partir de las conclusiones

v Lectura de materia bibliogréafico relacionado con la investigacion

v Organizadores graficos mediante la elaboracion de tablas estadisticas

2.4.2. Instrumentos de investigacion.

En este trabajo de investigacion se utilizd el cuestionario como instrumento de
investigacion, con el objetivo de recolectar informacién general y referencial sobre el perfil
profesional docente, la organizacion, la formacion, y la tarea educativa, donde se analizan
las necesidades de formacion en forma directa y simple. Por medio del andlisis cuantitativo
se determin6 conclusiones que corresponden a los datos recogidos para el disefio de curso
de formacion.

También es importante resaltar que las respuestas brindadas por los docentes investigados
son datos validos y confiables, que han servido de forma directa para el disefio del curso de

formacion.
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El disefio de los instrumentos de investigacion estuvo a cargo de los expertos de la
Universidad Técnica Particular de Loja, quienes mediante la guia de proyectos de
investigacion | y Il y la plataforma virtual del EVA se entregd el cuestionario
“NECESIDADES DE FORMACION” DOCENTES DE BACHILLERATO, listo para imprimir y
aplicar a los docentes de las instituciones escogidas para cada maestrante.
Partes del cuestionario:

v Datos institucionales
Informacion general del investigado
Formacion docente

Cursos y capacitaciones

SSEENEENERN

Aspectos de la institucion educativa

v" Aspectos relacionados con la practica pedagogica
Los datos obtenidos en esta investigaciéon han ayudado para obtener un informe real de las
necesidades de formacion docente de los decentes de bachillerato del Colegio “Técnico

Cumbe”.

2.5. Recursos
2.5.1. Talento Humano.
o Autoridades del Colegio “Técnico Cumbe”
e Docentes de Bachillerato de la institucion

e Personal administrativo y de servicio.

2.5.2. Materiales.
e Papel bond
e Carpetas
e Computadoras
e Encuestas
e Calculadora
e Oficios

e Circulares

2.5.3. Econdmicos.
e Movilizacion
e Material de trabajo
e Imprevistos
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e Los institucionales: Colegios “Técnico Cumbe”
e UTPL

2.6. Procedimiento

La investigacién dio inicio con la lectura de la guia did4ctica, en la cual se indicaba el
proceso de seleccion de la Institucion Educativa. Con estas directrices se eligio al Colegio
“Técnico Cumbe”, de la provincia del Azuay, la misma que para el efecto cumple con los
paramentos establecidos por UTPL.

Luego, se solicité verbalmente y por escrito al Dr. Oscar Nolivo Soliz Caceres, Rector de la
Institucion, la autorizacién para aplicar la encuesta a los docentes, se procedi6é a conversar
con el personal administrativo para conseguir la informacion del personal y el plantel
educativo. Posteriormente se procedié a una reunién con los profesores sujetos de la
investigacion con el objetivo de dar las indicaciones pertinentes para llenar la encuesta. No
se debié tomar una muestra porque el colegio cuenta con 19 docentes en el bachillerato; por
lo tanto la poblacién fue escogida en su totalidad.

Luego de recolectar los datos, como ultimo paso fue remitir el andlisis de la informacion a los

expertos de la UTPL.
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CAPITULO3: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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3.1. Necesidades formativas

Segun Gonzalez y Gonzales (2007) las necesidades de formacion docente “constituyen
carencias en el desarrollo profesional del profesorado que varian en dependencia tanto de

las exigencias sociales como de las particularidades individuales del profesorado” (p. 4)

De acuerdo a este concepto se puede analizar que los docentes presentan necesidades de
formacion continua. A pesar que en el colegio “Técnico Cumbe” la mayoria de los docentes
poseen titulos académicos, los cuadros estadisticos demuestran que los docentes de esta
institucion necesitan actualizacion pedagdgica en las diferentes areas, especialmente en el

uso de las Tics.

Tabla 10. Su titulacién tiene relacién con

item Frecuencia %
Licenciado en Educacion 7 36,83
Doctor en educacion 1 5,27
Psicélogo educativo 0 0
Psicopedagogo 0 0
Otros en el &mbito educativo 1 5,27
Otras profesiones 0 0
No contesta 10 52,63
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En la tabla 10 se obtiene los siguientes resultados: 7 maestros con licenciatura en
educacion con un porcentaje de 36,83%; 1 maestro con doctorado en educacién con un
porcentajes de 5.27 %, 1 maestro en otros &mbitos educativos como en ciencias de la
comunicacion, lo que representa un porcentaje también de 5,27%; 10 docentes no
contestan este item, su porcentaje es de 52,63%. Segun los resultados obtenidos, la
mayoria de los docentes no les gusta hacer referencia sobre los titulos alcanzados durante

el ejercicio de sus funciones.

Sundre (1990), analiza otras dimensiones en el desarrollo de la funcion del profesor. Esto
significa que el docente debe mejorar su propio conocimiento no solo en lo que se refiere a
la dimension pedagdgica en su especialidad sino también a las habilidades profesionales y

orientaciones, actividades intelectuales, dimension artistica y creativa.
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En otras palabras, para satisfacer las necesidades formativas del docente se necesita
maestros cualificados que no solamente dominen los contenidos cientificos de su materia,

sino que sepan ensefar aquello que la sociedad esta demandando.

Tabla 11. Su titulacion tiene relacion con: Otras profesiones

Relacién Frecuencia Porcentaje
Ingeniero 3 15.79
Arquitecto 0 0
Contador 1 5.26
Abogado 0 0
Economista 0 0
Médico 0 0
Veterinario 0 0
Otras profesiones 0 0
No contesta 15 78.9
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En latabla 11 se observa que solo el 15,79% de los docentes poseen titulos con relacién a
la ingenieria y solo un 5,26% de docentes tienen titulos relacionados con la contabilidad.
Un 78,9% de maestros de la institucion no contestan. Lamentablemente esto se podria
considerar como una debilidad ya que la mayor parte de docentes no estarian en capacidad
de trabajar con alguna asignatura que no sea de su especialidad. De acuerdo a la LOEI,
todos los docentes debemos trabajar 30 horas pedagdgicas, pero para completar esta carga
horaria tenemos que trabajar no solamente con las asignaturas de nuestra especialidad,
sino también con materias especiales como cultura fisica, computacién, cultura estética.

Segun Grisolia (2007), un docente tendra éxito en el proceso ensefianza — aprendizaje,
teniendo una formacién ética, buena formacién académica, y siendo un buen comunicador
con sus alumnos y de esta manera motivar a los estudiantes a la investigacién y ampliar sus

conocimientos en las diferentes ramas de estudio.
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Tabla 12. Si posee titulacion de postgrado, este tiene su relacién con:

Relacién Frecuencia Porcentaje
Ambito educativo 7 36.84
Otros &mbitos 2 10.52
No contesta 10 53.62
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En la tabla 12, en lo que se refiere si los docentes poseen titulacion de postgrado y si este
tiene relacion con el &mbito educativo y otros campos se obtiene un porcentaje: 36,84% en
el ambito educativo, 10,52% en otros ambitos y 53,62% no contestan. En el articulo 10, de
la LOEI de los derechos y obligaciones de las y los docentes en el literal b recibir incentivos
por sus meéritos, logros, y aportes relevantes de naturaleza educativa, académica,
intelectual, cultural, artistica, deportiva o ciudadana. En virtud de este articulo es positivo
que el Colegio Técnico Cumbe trabaje con docentes que poseen titulos de postgrado

relacionados con el ambiente educativo.

Tabla 13. ¢ Le resulta atractivo seguir un programa de formacién para obtener la titulacion de cuarto

nivel?
Respuesta frecuencia %
Si 7 36,83
No 2 10,52
No contesta 10 52,65
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

Los resultados que se en latabla 13 sobre los programas de formacion para obtener la
titulacién de cuarto nivel son: 7 docentes con un porcentaje de 36,83 contestan en forma
afirmativa y 2 docentes con un porcentaje 10,52% responden en forma negativa; y 10

docentes no contestan lo cual da un porcentaje de 52,65%.

Segun Knight (2005), el rol del profesor es determinante en la calidad educativa. La
educacién se encuentra en un momento de cambios en donde el profesorado adquiere un

protagonismo especial. Lo cual solicita al docente obtener su titulo de cuarto nivel.
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De acuerdo a los porcentajes obtenidos se puede manifestar que la mayoria de los docentes
no estdn motivados para continuar estudiando y obtener un nivel mas alto de profesion.
Razon por la cual los directivos deben socializar en sus instituciones la importancia de

superarse profesionalmente.

Tabla 14. ¢En qué le gustaria formarse?

Respuesta frecuencia %
Maestria 10 52,64
PhD 0 0
No contesta 9 47,36
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En el item de la tabla 14 ¢en qué le gustaria formarse?: 10 maestros no poseen titulo de
tercer nivel y les gustaria obtener éste, con un porcentaje de 52,64%; 9 maestros no

contestan esta pregunta, el porcentaje de 47,36%.

Para obtener una maestria los docentes tienen varias opciones: presencial, a distancia,
online o e-learning y mixta o semipresencial, las cuales tienen ventajas y desventajas.

Como todos podemos darnos cuenta existen varias opciones para mejorar profesionalmente
y obtener los titulos de tercero y cuarto nivel. Lamentablemente ningiin maestro manifiesta
el deseo de lograr un titulo de cuarto nivel. Personalmente pienso que la mejor opcién para

capacitarnos profesionalmente es a distancia o e-learning.

Tabla 15. ¢ Es importante capacitarse?

es importante capacitarse frecuencia %
Si 13 68,42
No 1 5,27
No contesta 5 26,31
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En la tabla 15 en lo que se refiere a la importancia de la capacitacion se obtiene los
siguientes resultados: 13 docentes manifiestan que si es importante capacitarse, el
porcentaje es de 68,42%; 1 docente que equivale a un porcentaje de 5,27 manifiesta que no
es importante la capacitacién; 5 docentes se abstienen de dar respuesta a este item, el

porcentaje es de 26,31%.
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De acuerdo a los Lineamientos Nacionales para la Formacion Docente Continua y el
Desarrollo Profesional (Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia. INFD, 2007) que la
profesién docente exige por los cambios y avances que se dan en la sociedad, la cultura, la
politica, las tecnologias, el conocimiento cientifico el desarrollo profesional de los
profesores como una estrategia para renovar su oficio, responder a las nuevas necesidades
de la sociedad, atendiendo a la complejidad de la tarea de ensefianza y de medicion cultural
que se realiza en las diferentes dimensiones politica, sociocultural y pedagdgica.

Con el resultado obtenido se asume que un alto porcentaje de maestros si desea
capacitarse y actualizar sus conocimientos en las diferentes areas y de esta manera cumplir

con los estandares de calidad que exige el Ministerio de Educacion.

Tabla 16. ¢ Como le gustaria recibir la capacitacién?

Modalidad Frecuencia %
Presencial 6 31,58
Semipresencial 3 15,79
A distancia 2 10,52
Virtual/via internet 2 10,52
a distancia y virtual 1 5,28
No contesta 5 26,31
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En la tabla 16 de cdmo le gustaria recibir la capacitacion?: 2 maestros dicen que les
gustaria recibir la capacitacion a distancia, el porcentaje es de 10,52%; vy 2 docentes
también les gustaria recibir en forma virtual, esto significa un porcentaje de 10,52%; 3
maestros manifiestan que le gustaria capacitarse en forma semi-presencial, el porcentaje es
de 15,79%; 1 maestro desea capacitarse en forma virtual/via internet, esto equivale al
5,28%; 6 maestros prefieren la modalidad presencial, el porcentaje es 31,58%; 5 maestros,
lo que equivale a un porcentaje de 26,31%, no contestan esta pregunta. En consecuencia,
de la estadistica se desprende, que la mayoria de los maestros prefieren capacitarse

asistiendo a los cursos en forma presencial.

La capacitacion presencial es ideal para el aprendizaje de areas relacionadas con la
atencion directa de las personas. Este tipo de capacitaciébn tiene sus ventajas y

desventajas.
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De acuerdo a mi experiencia, lo importante es capacitarse. No importa si esta capacitacion

es presencial, semi-presencial, a distancia o virtual.

Tabla 17. Si prefiere cursos presenciales o semipresenciales en que horarios le gustaria

Modalidad Frecuencia Porcentaje
De lunes a viernes 5 26.31
Fines de semana 4 21.06
No contesta 10 52.63
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En la tabla 17 en lo que se refiere a los horarios de los cursos presenciales o semi-
presenciales se observa: el 26,31% de docentes les gustaria capacitarse de lunes a
viernes, 21.06% fines de semana y 52,63% no contestan. De acuerdo a los datos
estadisticos de los docentes, la mayoria no contestan esta pregunta. Esto significa que a
veces capacitarse de lunes a viernes o fines de semana es bastante dificil ya que tenemos
qgue labor ocho horas diarias de acuerdo a la LOEI, en el articulo 11 de los deberes y
obligaciones de los docentes en el literal c. La mayoria de docentes desear compartir y
disfrutar con su familia el tiempo libre después de su labor diaria. Esta es la razén para que

exista una resistencia para la capacitacion.
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Tabla 18. En que teméticas le gustaria capacitarse

Modalidad Frecuencia Porcentaje
Pedagogia educativa 0 0
Teorias del aprendizaje 1 5.26
Valores y educacion 0 0
Gerencia/gestion educativa 0 0
Psicopedagogia 0 0
Métodos y recursos didacticos 0 0
Disefio y planificacion curricular 0 0
Evaluacion del aprendizaje 0 0
Politicas educativas para la administracion 0 0
Temas relacionados con las materias a su cargo 2 10.52
Formacion en temas de mi especialidad 2 10.52
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion 0 0
Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos 0 0
Varias 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10 52.64
No contesta 4 21.06
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En la tabla 18 sobre la tematica en la que les gustaria capacitarse a los docentes se
observa que un 52,64% de docentes les gustaria capacitarse en diferentes temas. Un
10,52% de docentes manifiestan que prefieren capacitarse solamente en temas
relacionados con las materias a su cargo y de su especialidad. Un 5,26% se inclinan por
una capacitacion sobre las teorias del aprendizaje y un 21,06% no contestan. Como es de
conocimiento de todos para ingresar al magisterio se debe rendir pruebas de conocimientos,
especialidad, de personalidad, clase demostrativa, etc. En sintesis, los docentes debemos
capacitarnos en varios temas y de esta manera brindar una educacion integral en donde los

estudiantes son los protagonistas de su propio aprendizaje.

70



Tabla 19.0bstaculospara no capacitarse

Obstaculos Frecuencia Porcentaje

Falta de tiempo 2 10.52
Altos costos 3 15.80
Falta de informacion 1 5.26
Falta de apoyo 1 5.26
Falta de temas 0 0
No es de su interés la capacitacion 0 0
Varios motivos 7 36.84
Otros motivos 1 5.26
No contesta 4 21.05
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En la tabla 18 se puede visualizar que el 36,84% de docentes no se capacitan por varios
motivos, el 21,05% no contestan, un 15,80% no se capacita por los altos costos, un
10,52% no dispone de tiempo y solamente un 5,26% no se capacita por falta de
informacién, falta de apoyo y otros motivos. La educacion actual demanda que todos los
docentes se capaciten y estén actualizados, razon por la cual el gobierno actual oferta
becas a paises extranjeros con el objetivo de especializarse. Personalmente pienso que ya
no deben existir excusas para no capacitarse y actualizarse y de esta forma proveer una

educacion basada en la investigacion.
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Tabla 20. Motivos para capacitarse

Frecuencia Porcentaje
Aparicion de nuevas tecnologias 2 10.52
Falta de cualificacion profesional 0 0
Requerimientos personales 0 0
Necesidades de capacitacidon continua y permanente 8 42.11
Actualizacion de leyes y reglamentos 0 0
Varias (1,2,3,4,5) 5 26.32
No contesta 4 21.05

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En la tabla 20 se analiza los motivos que un docente posee para capacitarse. El 42.11%
necesita capacitarse de forma continua y permanente. El 26,32% tiene varios motivos para
la capacitacion. El 21,05% prefiere no contestar. El 10,52% piensa que se debe capacitar
por la aparicion de las nuevas tecnologias. Como todos sabemos los programas de
formacion profesional tienen por objeto mejorar la adquisicion de competencias basicas en
las Tics por parte de los docentes con el objetivo de utilizar como una herramienta basica en
los estandares del plan de estudios. En sintesis, existes muchas razones para la
capacitacion continua y permanente y entre ellas esta el uso de las Tics para facilitar y

mejorar el proceso ensefianza — aprendizaje.
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Tabla 21. ¢Cuales son los motivos por los que usted asiste a cursos?

Motivos Frecuencia Porcentaje
Relacion con mi actividad 4 21.05
Prestigio del ponente 0 0
Asistencia obligatoria 0 0
Para ascenso profesional 3 15.79
Facilidad de horarios 0 0

Lugar del evento 0 0
Me gusta capacitarme 4 21.05
Varias (1, 2, 3,4,5,6,7) 4 21.05
No contesta 4 21.05
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En la tabla 21 se examina los motivos para que un docente asista a los cursos de
capacitacion. El 21,05% de docentes da a conocer razones por las que si se debe asistir a
las capacitaciones: relacién con su actividad, les gusta capacitarse y varios motivos. Un
15,79% de docentes piensan que deben capacitarse para un ascenso profesional. El
Sistema de Desarrollo Profesional Educativo (Si Profe) buscando mejorar el sistema
educativo y el desempefio de los docentes y mantener la relacién entre calidad de
desempeiio profesional y ascenso en la carrera educativa organiza cursos en las diferentes

areas.
En conclusion, de acuerdo a este estudio todos los docentes tenemos que capacitarnos y el

Sistema de Desarrollo Profesional Educativo brinda oportunidades de capacitacion en

todas las areas en incluso en el uso de la Tics.
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Tabla 22. ¢Qué aspecto es de mayor importancia en el desarrollo de un curso?

Aspectos Frecuencia Porcentaje
Aspectos teoricos 0 0
Aspectos técnicos/practicos 5 26.31
Ambos 9 47.38
No contesta 5 26.31
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En la tabla 22 sobre los aspectos de mayor importancia en el desarrollo de un curso se
observa: 26,31% en aspectos técnicos/practicos, una combinacién de los aspectos teoricos
y técnicos/practicos se observa un porcentaje de 47,38% y un 26,31% no contestan. Tanto
la teoria como la practica son dos aspectos muy importantes que deben ser trabajos juntos y
de esta forma lograr una educacion integral. Cuando un estudiante practica lo que ha

aprendido nunca se va a olvidar; es decir, tiene buenos cimientos.

3.2. Analisis de la formacion

3.2.1. Lapersona en el contexto formativo.
En esta seccion se analiza las necesidades y la situacion de formacion de los docentes del
Colegio Técnico “Cumbe” de la provincia del Azuay, cantén Cuenca. Para indagar sobre los
docentes en su contexto formativo se utilizO una encuesta con reactivos relacionados al
andlisis de la persona. En este andlisis el nimero 1 es la menor calificacién y el nimero 5

es la maxima.
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Tabla 23. Analisis de la persona

La persona en el contexto formativo 1 2 3 4 5 No Contesta

3. Conoce el proceso de la carrera docente
del profesor ecuatoriano propuesto en la
LOEI (ambito, escalafon, derechos y

deberes...) 0/0(3]16)|4 (21| 8 |42[1]|5]| 3 16
13. Conoce aspectos relacionados con la

psicologia del estudiante 0|0|1]|5]|]4|21f10|53|1|5] 3 16
17. Percibe con facilidad problemas de los

estudiantes 0|0|1|5]|7|37|3]|16|5|26] 3 16

18. La formaciéon académica que recibi es la
adecuada para trabajar con estudiantes,
dadas las diferentes caracteristicas étnicas
del pais 1151154215 |26[4|21]| 4 21

20. Mi expresion oral y escrita, es la
adecuada para que los estudiantes
comprendan la asignatura impartida Oj]O0fO0O|O0O]|]21|5]9|47]16|32| 3 16

21. Cuando se presentan problemas de los
estudiantes, me es facil comprenderlas/os y
ayudarles en su solucién 0OJ]0f[0O]| 0O |5|26]| 6 |32]|5|26| 3 16

22. La formacién profesional recibida, me
permite orientar el aprendizaje de mis

estudiantes 0|02 5([5|26]| 5 |26|5[26] 3 16
29. Considera que los estudiantes son

artifices de su propio aprendizaje 0{0]|]0]| 0 |4|21| 4 |21]|8|42] 3 16
40. Valora diferentes experiencias sobre la

didactica de la propia asignatura 0{0]|]0]| 0 |4|212|8 |42]|4|21] 3 16

42. El uso de problemas reales por medio
del razonamiento l6gico son una constante
en mi practica docente 0/]0)JO0O|O(f7|37]3|16]|16[32] 3 16

111 |7 |4 45124 |61 |32 (45|24 |31 |16
MEDIA

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En el andlisis de la persona, se estudia en forma detallada al docente como persona en la
institucion y también en el ambito de su formacion en el contexto donde brinda sus servicios.
En el colegio Técnico Cumbe podemos observar que solamente el 1% de los docentes
manifiestan que siempre si estdn de acuerdo que su formacién académica responde a las
necesidades de los estudiantes dados por las diferentes caracteristicas étnicas del pais. En
contraste esta que el 32% de docentes rara vez piensan que parte de su formacién para un
mejor el desempefio de sus funciones es conocer el proceso de carrera docente propuesta
por la LOEI, aspectos relacionados con los estudiantes, si su formacion académica es
adecuada, su expresion oral y escrita es la correcta para impartir sus conocimientos
orientados a un aprendizaje significativo, en el cual los estudiantes son los protagonistas
de su propio aprendizaje, el valor de sus experiencias sobre la didactica de su propia

asignatura, el uso de problemas reales para una practica docente.
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De acuerdo a los resultados obtenidos, los directivos de la institucion deben tomar medidas
para encontrar soluciones y motivar a los docentes a capacitarse en diferentes ambitos
para poder satisfacer las necesidades de los estudiantes y lograr que la educaciéon que se
brinde sea de calidad y calidez.

Un 24% de docentes a veces percibe que si es importante conocer los diferentes aspectos
que involucran al trabajar dentro de una comunidad educativa. Es muy importante dominar
los conocimientos cientificos pero también es vital relevancia dominar otros contenidos

relacionados con la educacion.

También un 24% de docentes no dan importancia a otros aspectos relacionados con la
educacion. Se puede interpretar que para estos docentes lo mas importante es solamente
la parte pedagdgica sin tomar en cuenta que existen otros factores intrinsecos y extrinsecos

gque afectan al proceso ensefanza — aprendizaje.

Segun Gardufio (2011), existen exigencias internas y externas, cambios internos
importantes que estan relacionados con los conflictos, con el personal de la institucién, con
los padres y madres de familia y la disciplina de los estudiantes. Por lo tanto el lider de la
institucion debe desarrollar mecanismos de interaccion e influencia para que los docentes
trabajen en equipo y conozcan mejor los aspectos relacionados con la educacion y mejore el

proceso ensefianza aprendizaje.

En este andlisis del docente como persona también es importante ver las funciones que se
atribuyen: instructor y especialista de su materia, educador, solucionador de problemas,
solucionador de situaciones conflictivas. En este sentido, los docentes del Colegio Técnico
“Cumbe” no poseen la fortaleza de conocer todos sus deberes y derechos establecidos por
la LOEI, sobre los diferentes temas que un docente debe conocer para poder trasmitir una
educacion basada en valores y de esta forma ellos sean capaces de enfrentar los problemas

gue se presentan en nuestra sociedad.

3.2.2. Laorganizaciéony la formacion.

La organizacion en una institucion es una parte fundamental ya que permite el correcto
funcionamiento y despefio especifico de cada uno de los actores en su campo de trabajo.
Por lo tanto la formacién del docente es un aspecto que no debe ser desvinculado con la

organizacion porque de ahi se desprenden el control, la planificacion, el disefio, el
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cumplimiento de las actividades del plan estratégico. Debido a estos lineamientos, en el

Colegio Técnico “Cumbe” se realizé un analisis de los siguientes temas.

Tabla 24. ¢ La institucién en la que labora ha propiciado cursos en dos ultimos afios?

su institucion propicia ;
frecuencia %
cursos
Si 2 10,53
No 14 73,7
No contesta 3 15,78
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En la tabla 24, sobre si la institucion en la que laboran los docentes ha propiciado cursos en
los ultimos afios, se obtiene los siguientes resultados: 2 docentes contestan en forma
positiva,10,53%; en forma negativa responden un 73,7%; es decir 14 maestros; El 15,78%,

es decir, 3 maestros no responden a este item.

Segun Pérez Gomez (1998), Los docentes son guias del conocimiento de sus alumnos y
orientadores del proceso ensefianza aprendizaje por lo tanto un docente tiene que estar
inmerso en el proceso ensefianza — aprendizaje. Para cumplir con este objetivo las
autoridades de la instituciones deben debe gestionar el desarrollo cursos de actualizacion
dentro de la institucion. Lamentablemente se puede observar que las autoridades del
Colegio no estdn motivando para gestionar cursos de capacitacion para sus docentes. De
acuerdo a los resultados obtenidos el director de la institucion debe promover cursos para

que los decentes se actualicen en las diferentes areas y luego las apliquen en las aulas.

Tabla 25. ¢Las autoridades estan elaborando proyectos/seminarios de capacitacion?

Se estan elaborando proyectos frecuencia %
Si 0 0
No 15 78,94
No contesta 4 21,06
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.
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En la tabla 25 ¢las autoridades de la institucion en la que laboran, estan ofreciendo o
elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacion?, se obtiene: 15 docentes
manifiestan que las autoridades no han promovido estas actividades, porcentaje de
78,94%; 4 docentes no contestan este item, el porcentaje es de 21,06%. Con los
resultados obtenidos se puede afirmar que un porcentaje alto de autoridades de las

instituciones no estan elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacion.

De acuerdo a Lozada (2007), ejercer el liderazgo significa orientar y motivar. La orientacion
promueve el desarrollo docente. Por lo tanto una de la funciones de la autoridades
educativas es promover la innovacion dentro del aula y en la institucion ya que esta bajo su
responsabilidad la gestion académica y administrativa a través de seminarios, desarrollo de

proyectos, cursos de capacitacion, etc.

En conclusién para lograr un aprendizaje significativo y un buen funcionamiento de las
instituciones, los directivos deben trabajar a través de proyectos, cursos de seminarios, etc.
El director del Colegio debe promover estas actividades ya que los docentes manifiestan su
inconformidad con la gestion del rector y no se sienten motivados para el trabajo con los

alumnos.

Tabla 26. En el caso de desarrollarse los cursos, estos deben realizarse en funcién de:

cursos se realizan en funcion de Frecuencia %
areas de conocimiento 1 5,27
necesidades de actualizacion
curricular ! >27
leyes y reglamentos 2 10,52
Asignaturas 2 10,52
reforma curricular 0 0
planificacién y programacion 0 0
curricular
varias de las anteriores 2 10,52
No contesta 11 57,9
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.
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En la tabla 26, sobre las areas en las que desearian capacitarse: 2 docentes con un
porcentaje de 5,27% les gustaria recibir curso en areas de conocimiento y actualizacion
curricular, el porcentaje es también de 5,27%; En lo que se refiere a legislacién educativa el
porcentaje es de 10,52%, asignaturas también con el 10,52% y en varias de las anteriores
un porcentaje es el mismo 10,52% vy finalmente el 57,9% de maestros no responden.

Segun Longo (2008), el liderazgo es complejo ya que tiene muchas responsabilidades y
tiene que dar cuenta de los resultados obtenidos en la institucién. De acuerdo a este autor
las autoridades de la institucion deben buscar estrategias y métodos para motivar a los
docentes a capacitarse en las diferentes areas y de esta manera lograr que las propuestas

en el plan estratégico su cumplan a cabalidad.

Tabla 27. ¢ Los directivos fomentan la participacion del profesorado en cursos?

directivos fomentan la participacion ;
del profesorado Frecuencia %
Siempre 1 5,27
casi siempre 0 0
a veces 5 26,31
Rara vez 2 10,52
Nunca 7 36,84
No contesta 4 21,06
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En la tabla 27, si los directivos fomenta la participacion del profesorado enlos cursos, los
resultados obtenidos son los siguientes: 5, 27% de docentes opina que siempre; 26,31%
a veces; 10,52% rara vez; 36,84% opinan que nunca y 21,06% no contestan. El rango mas
alto es que el directivo no motiva a los profesores a participar en los cursos.

Segun Murphy (1990), el liderazgo instruccional promueve un clima de aprendizaje
académico y el desarrollo de un ambiente de apoyo de trabajo. Razo6n por la cual el director
del Colegio Cumbe debe incentivar a los docentes y dar facilidades a sus docentes a

capacitarse permanentemente.

79



Tabla 28. Analisis Organizacional

La organizacion y la formacion 1 2 3 4 5 No Contesta

F F F F F F
% % % % % %

5. Analiza el clima organizacional de la
estructura institucional (motivacion,
participacion, satisfaccién y rendimiento en
el trabajo...) 0|0 ]|]1|5]|4|21|7|37|2]11]| 5 26

6. Conoce del tipo de liderazgo ejercido
por el/los directivo/s de la institucion
educativa 3163|163 165 |26(1|5 4 21

7. Conoce las herramientas /elementos
utilizados por los directivos para planificar
actividades en la Institucion Educativa 2111 (4 |21|13 (164 |21|1]| 5 5 26

14. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento
de proyectos educativos (autoridades,
docentes, estudiantes) 1/5]1|]5([6]32]6(32]1]|5 4 21

35. Analiza la estructura organizativa
institucional (Departamentos, &reas,
Gestion administrativa...)

o
o
w

1615|265 |26

N
H
H
N

21

MEDIA OBTENIDA

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

El analisis organizacional de una institucién es de vital importancia ya que de él depende el buen
funcionamiento del establecimiento. En este andlisis se tiene que hacer referencia al clima
organizacional de la estructura institucional: motivacion, participacion, satisfaccion y rendimiento en el
trabajo, al tipo de liderazgo que ejercen los directivos, a las herramientas o elementos utilizados por
los directivos para planificar las actividades, a la planificacion, ejecucion y seguimiento de los
proyectos educativos y al andlisis de la estructura organizativa institucional.

En el colegio Técnico Cumbe, en referencia a este tema se obtiene los siguientes resultados: el 6%
conoce siempre el funcionamiento y el trabajo de los directrices en los temas relacionados al tipo de
liderazgo ejercidos por las autoridades, herramientas utilizadas para la planificacion de las actividades
y planteamiento, ejecucién y seguimiento de proyectos. Lamentablemente, son muy pocos los
docentes que conocen la labor de los directivos del colegio.

En contraste, un 28% manifiestan que rara vez tienen conocimiento de la labor de las autoridades en
los que respecta a estos temas y un 23% no contestan este item; lo cual nos lleva a la conclusion
gue tampoco tienen conocimiento de cdmo esta la marcha y la organizacion del establecimiento.

Un 23% manifiestan que a veces conocen el funcionamiento del sistema organizacional de la
institucién; es decir, no lo conocen en profundidad. Un 13% casi siempre y un 7% descosen por

completo la organizacion institucional.
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Segun Krichesky y Murillo (2011), el liderazgo docente ayuda a promover y sostener la
estrategia de mejora en una institucion donde se vive como una comunidad por lo tanto en
los resultados obtenidos se detecta que la organizacion institucional debe cambiar y ser
reorganizada con la participacién de todos para tomar decisiones que ayuden a mejorar el
funcionamiento organizativo institucional. = Los docentes deber conocer y participar en todo el
funcionamiento organizativo de la institucion.El director tiene un gran compromiso social como
agente de cambio y tiene que desarrollar sus funciones de manera efectiva con la

participacion de todos y dar a conocer la gestion administrativa que realizan las autoridades.
3.2.3. Latareaeducativa.

La tarea educativa es otro instrumento con el que los docentes organizan su practica
educativa. Ademas tiene que ser articulada en el conjunto de contenidos utilizando las
opciones metodolégicas y materiales para ayudar al desarrollo de las actividades que
deben ser ejecutadas dentro de la institucion. En tanto, la planificacion de los docentes
tiene ser flexible y abierta. También debe tomar en consideracion las dimensiones técnicas
y politicas. En la tarea educativa, se debe facilitar el trabajo en equipo para gestionar y
mejorar los recursos. Partiendo de estos lineamientos analizaremos la situacién actual del

Colegio de Cumbe.

Tabla 29. Las materias que imparte tienen relacion con su formacion profesional

Tienen relacién Frecuencia %
Si 15 78,94
No 0 0
No contesta 4 21,06
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En la tabla 29 sobre las materias que imparte y si tienen relaciébn con su formacion
profesional se obtiene los siguientes resultados: 15 docentes contestan que si tienen
relacion las materias con su formacién academia, el porcentaje es de 78,94%; 4 docentes

no contestan, el porcentaje es 21,06%.

Segun el articulo 96 de la LOEI para ser docente debe poseer titulos relacionados con la
docencia y se profesionales con conocimiento en su area de interés.

De acuerdo al Ministerio de Educacion los resultados obtenidos en el colegio revelan que la
mayoria de docentes estan trabajando de acuerdo al &rea de su especialidad. El Colegio

Técnico Cumbe posee una fortaleza grande la cual tiene que ser aprovechada para brindar
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a los estudiantes una educacion efectiva con una vision futurista y lograr asi los objetivos

del Plan Nacional del Buen Vivir.

Tabla 30. Afios de bachillerato en los que imparte asignaturas

Afios de bachillerato Frecuencia %
1° 1 5,27
20 0 0
10y 20 1 5,27
3° 2 10,52
10,20y 3° 8 42,1
No contesta 7 36,84
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

De acuerdo a la tabla 30 en tema de afios de bachillerato en los que los maestros imparten
asignaturas, se obtiene que: 1 docente labora s6lo en 1ro de bachillerato con un
porcentaje de 5,27%, otro docente en 1ro y 2do de bachillerato con el mismo  porcentaje
de 5,27%; 2 docentes que ensefian solamente en 3ro de bachillerato, el porcentaje es de
10,52%; 8 docentes trabajan con 1ro, 2do, y 3ro, el porcentaje es de 42,1%; 7 docentes

con un porcentaje de 36, 84 % no contestan este item.

De acuerdo a la profesionalizacién de la ensefianza es muy importante potenciar la actividad
pedagdgica tanto de docentes como de alumnos para desarrollar las competencias

didacticas, académicas, investigativas, evaluativas, etc.
Con los resultados obtenidos se concluye que la mayoria de los docentes trabajan con

diferentes niveles, lo cual significa que tienen que estar capacitandose continuamente para

gue puedan lograr con sus estudiantes los aprendizajes requeridos.
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Tabla 31. Tarea Educativa

Tarea Educativa

No

Contesta

%

%

%

%

%

F

%

1. Analiza los elementos del curriculo
propuesto para el bachillerato

11

16

16

37

4

21

2. Analiza los factores que determinan el
aprendizaje en la ensefianza (inteligencia,
personalidad, clima escolar...)

37

32

21

4. Analiza los factores que condicionan la
calidad de la ensefianza en el bachillerato

16

47

26

8. Describe las funciones y cualidades del
tutor

11

21

32

11

26

9. Conoce técnicas basicas para la
investigacion en el aula

11

58

16

16

10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza
individualizada y grupal

37

32

26

11. Conoce las posibilidades didacticas de la
informética como ayuda a la tarea docente

26

26

26

16

12. Desarrolla estrategias para la motivacién
de los alumnos

16

26

32

26

15. Conoce la incidencia de la interaccion
profesor-alumno en la comunicacion didactica
(estilos de ensefianza y aprendizaje, el aula
COmo grupo...)

21

47

21

16. Mi formacion en TIC, me permite manejar
herramientas tecnoldgicas y acceder a
informacioén oportuna para orientar a mis
estudiantes

21

37

16

26

19. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a
proyectos econdémicos, sociales, culturales o
educativos

11

16

42

11

21

23. Mi planificacion siempre toma en cuenta
las experiencias y conocimientos anteriores
de mis estudiantes

32

26

26

16

24. El proceso evaluativo que llevo a cabo,
incluye la evaluacion diagnéstica, sumativa y
formativa

11

47

21

16

25. Como docente evallo las destrezas con
criterio de desempefio propuestas en mi/s
asignatura/s

11

42

21

21

26. ldentifico a estudiantes con necesidades
educativas especiales (altas capacidades
intelectuales; discapacitados: auditiva, visual,
sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -
motora, trastornos de desarrollo-)

11

26

26

21

16

27. Cuando tengo estudiantes con
necesidades educativas especiales, mi
planificacién es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion especial e
inclusiva

32

21

16

21

28. Realiza la planificacién macro y micro
curricular (blogues curriculares, unidades
didacticas, planes de leccion, tareas,
experiencias, plan de aula...)

21

37

21

16

30. Describe las principales funciones y tareas
del profesor en el aula

16

37

32

16
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31. Elabora pruebas para la evaluacion del
aprendizaje de los alumnos

11

32

42

16

32. Utiliza adecuadamente medios visuales
como recurso didactico (retroproyector,
diapositivas, pizarra, videos)

16

37

21

21

33. Disefia programas de asignatura y el
desarrollo de las unidades didacticas

21

37

26

16

34. Aplica técnicas para la accion tutorial
(entrevista, cuestionario...)

21

47

16

16

36. Disefia planes de mejora de la propia
practica docente

37

32

16

16

37. Disefia y aplica técnicas didacticas para
las ensefianzas practicas de laboratorio y
talleres

11

26

21

21

21

38. Disefia instrumentos para la
autoevaluacién de la practica docente
(evaluacién de la asignatura y del profesor)

32

26

11

26

39. Utiliza adecuadamente la técni
expositiva

16

42

16

21

41. Utiliza recursos del medio para que los
estudiantes alcancen los objetivos de
aprendizaje

16

42

21

21

43. Disefio estrategias que fortalecen la
comunicacion y el desarrollo del pensamiento
critico de mis estudiantes

1

5

1

5

4

21

4

21

6

32

16

44. Planteo objetivos especificos de
aprendizaje para cada planificacion

0

0

0

0

5

26

5

26

6

32

16

MEDIA

6

1

20

4

105

19

191

35

120

22

109

20

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En el andlisis de la tarea educativa del colegio Técnico Cumbe se analizan aspectos
relacionados al campo pedagdégico. En el cual se puede observar que existe un 35% de los
docentes que se encuentran en la escala de rara vez, lo que indica que se necesita trabajar
en cuanto a ciertos items que de alguna manera reforzarian el quehacer educativo. Por
ejemplo, analisis del curriculo propuesto por el bachillerato, factores que determinan el
aprendizaje en la ensefianza, factores que condicionan la calidad, funciones y cualidades
del tutor, técnicas basicas para la investigacion en el aula las cuales pueden ser individuales
y grupales, uso de las TICs, estrategias para la motivacion, estilos de ensefianza-
aprendizaje, planificacion y ejecucion de proyectos, evaluacién de destrezas con criterio de
desempefio, andlisis de necesidades educativas especiales de los estudiantes, disefio de la
macro y micro planificacion, elaboracion de las pruebas de evaluacion, utilizacion adecuada
de los recursos, aplicacion de técnicas, disefio de planes de mejora, aplicacion de técnicas
didacticas, disefio de instrumentos de autoevaluacion, utilizacion de técnicas expositivas,
estratégicas para favorecer la comunicacion, planteamiento de objetivos especificos para

cada planificacion.
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El 1% segun la media obtenida el cual se ubica en el rango de siempre significa que conoce
el curriculo, las metodologias, técnicas, procesos, estrategias, etc. Lamentablemente esto
se puede considerar como una debilidad de los docentes ya no estdn demostrando que la
ensefianza que estan impartiendo no es significativa. Tanto los directivos como los docentes

deben realizar un analisis minucioso de su labor en la institucién.

El 22% obtenido de la media con respecto al aspecto pedagdgico lo que significa un rango
de que nunca han estudiado, analizados y practicado los diferentes temas relacionados con
el ejercicio de sus funciones y un 4% ubicado el rango casi siempre tiene mas conocimiento

sobre la tarea educativa que esta realizando en la institucion.

El 19% obtenido en la media indica que por lo menos un grupo de docentes trata de cumplir
con todas las exigencia, aungue no lo haga en su totalidad y un 20% no responde lo que

significa que no deben estar cumpliendo con la tarea educativa a cabalidad.

Segun Palacios (2010), como nuestra sociedad estd sometida a profundas
transformaciones, en todos los dmbitos la capacitacibn permanente es necesaria y asi
contar con un proceso de formacion que permita cumplir con las exigencias de esta realidad.
La actualizacion es el camino para adquirir conocimientos nuevos y Utiles para el ejercicio de
la docencia y asi superar todas estas falencias que se estan dando en el colegio Técnico
Cumbe. Pienso que para mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje de esta instituciéon es
muy importante contar con la participacion activa de los docentes y directivos a través de un
proyecto de aplicacion de técnicas grupales e individuales para mejorar el proceso

ensefanza-aprendizaje.
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Tabla 32.Andlisis de la Formacién

1 2 3 4 5 No
contesta

Analisis de la| F % F % F % F % F % F %
Formacion

Analisis de la
persona

Analisis
prganizacional

Tarea educativa

6 1 20 4 105 | 19 191 | 35 | 120 | 22 | 109 | 20

MEDIA
13 2 39 5 172 | 21 | 279 | 33 | 172 | 21 |162| 19

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En resumen, después de haber analizado los diferentes parametros de nuestra investigacion
en cuanto a la persona, organizacion y tarea educativa podemos concluir que:

» EI33% en RARA VEZ nos indica que se debe realizar un cambio tanto en el analisis

de la persona, analisis organizacional y tarea educativa. Existe una carencia de

conocimientos en aspectos relacionados con lo pedago6gico, administrativo vy

actualizaciéon permanente de los docentes.

» El 2% de la media obtenida en relacion al analisis de la formacion en la frecuencia
SIEMPRE se desprende que son muy pocos los docentes que estan trabajando en
todos los &mbitos para brindar una educacion de calidad y calidez como lo exige la

sociedad actual.

» El 21% en la frecuencia NUNCA y A VECES de la media obtenida indica que existe
una falta de formacion, capacitacion de los docentes, comunicacién con las
autoridades del plantel para el desarrollo y cumplimiento de todas las actividades

relacionadas con el éxito y buen funcionamiento de la institucion educativa.

» El 19% no responde, lo cual es preocupante, ya que de ello se desprende que
también un namero significativo de docentes no estan preocupados en impartir una
educacion de calidad y calidez. EIl objetivo principal de estos docentes es impartir

solamente conocimientos relacionadas con sus areas especificas sin aplicar
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técnicas, nuevas estrategias, utilizar correctamente los recursos disponibles,

mantener buenas relaciones con sus comparieros, alumnos, autoridades, etc.

» En contraste, existe un 5% de docentes que estdn preocupados por desempefiar
correctamente sus funciones. Estos docentes tratan de mantener un equilibrito con
el andlisis de la persona, el andlisis organizacional y la tarea educativa.
Manteniendo un equilibrio entre estos elementos de la educacién se puede lograr
que la ensefianza que se dé sea de calidad y los estudiantes utilizando la
investigacion sean los protagonistas del proceso ensefianza — aprendizaje como lo
manifiesta Stufflebeam et al. (1984).

En conclusién, el analisis de necesidades del colegio Técnico Cumbe refleja que existe una
carencia tanto los directivos de la institucibn como en los docentes. Por este motivo es de
suma urgencia que el lider educativo de la institucion comiese a desarrollar estrategias para
trabajar en equipo, mejorar las relaciones de comunicacion, fomentar la interaccion de los
alumnos y docentes en aras de conseguir una educacion de calidad y calidez como nos

exige el Ministerio de Educacion

3.3. Los cursos de formacion

Tabla 33. NUmero de cursos a los que ha asistido en los dos ultimos afios

Cursos Frecuencia %
laZ2 5 26,31
3a4 0 0
5a6 2 10,52

No contesta 12 63,17
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En la tabla 33 a cerca del niumero de cursos a los que han asistido los docentes durante los
dos ultimos afios, se obtiene los siguientes porcentajes: 5 maestros han asistido desde 1 a
2 cursos, el porcentaje es de 26,31%, 2 maestros que han asistido desde 5 a 6 cursos con
un porcentaje de 10,52%, y 2 maestros no contestan, el porcentaje es de 63,17 %. Segun
estos resultados se concluye que es un porcentaje alto que no contestan, lo cual significa

gue la mayoria no se estan actualizando pedagdgicamente.

Desde el afio 2008 SIPROFE organiza cursos de formacion continua para docentes del

magisterio sobre temas que han sido detectados como debilidad.
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Desafortunadamente el Colegio posee esta debilidad, es decir, los docentes no deben
estar aplicando estrategias, evaluaciones y las clases de acuerdo a la reforma curricular
para lograr un aprendizaje significativo.

Tabla 34. Total de horas de los cursos recibidos

Horas Frecuencia %
No contesta 13 68,42
0-25 0 0
26-50 2 10,52
51-75 1 5,27
76-100 0 0
Mas de 100 3 15,79
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En la tabla 34, en el item relacionado con el total de horas de los cursos recibidos se
obtiene lo siguientes resultados: 13 docentes; es decir, un porcentaje de 68,42 % no
contestan este tema; 1 docente lo que da un porcentaje de 5,27% ha asistido entre 51 a
75 horas de cursos de capacitacion; 2 docentes; es decir, un porcentaje de 10,52 % se
han capacitado entre 26 a 50 horas y 3 docentes se han capacitado mas de 100 horas, el
porcentaje es de 15.79%. Se concluye que la mayoria de los docentes no se estan

actualizando y capacitando con los cursos que Si Profe ofrece a todos los docentes.

Tabla 35. ¢ Hace cuanto tiempo realiz6 el curso?

Meses Frecuencia %
0-5 2 10,52
6al0 0 0
11a15 2 10,52
16-20 0 0
21-24 2 10,52
Mas de 25 meses 1 5,27
No contesta 12 63,17
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En la tabla 35, que se refiere al tiempo que realiz6 las capacitaciones se obtiene los
siguientes resultados: 2 docentes han asistido entre 0 y 5 meses, con un porcentaje de

10,52%; 2 docentes también con un porcentaje de 10,52% han asistido entre 11 a 15
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meses; 2 docentes con un porcentaje de 10,52% han asistido entre 11 a 25 meses. 1
docente con un porcentajes de 5,27% ha asistido hace méas de 25 meses. 12 docentes
con un porcentaje de 63,17% no contestan este item lo que significa que los docentes no
han tomado ningun curso. Este hecho Illama mucho la atencion, por lo que se debe
analizar la relacion que existe entre el rector de la institucion y los docentes. Los docentes
necesitan motivacion e informacién sobre los cursos que oferta para beneficio del proceso

ensefanza — aprendizaje.

Tabla 36. Lo hizo con el auspicio de:

Auspiciante Frecuencia %
Gobierno 4 21,06
Institucion donde labora 0 0
Beca 0 0
Cuenta propia 5 26,31
No contesta 10 52,63
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.

En la tabla 36, en lo que se refiere al auspicio de los cursos asistidos: 4 docentes con un
porcentaje de 21,06 han asistido a cursos auspiciados por el Ministerio de Educacion. 5
docentes con un porcentaje de 26,31 se han capacitado por cuenta propia; 10 docentes no

contestan lo que nos da un porcentaje de 52,63%

Por lo tanto, de acuerdo a los resultados obtenidos se puede afirmar un alto porcentaje de
maestros no asisten a cursos de capacitacion y por lo tanto no se estan actualizando
pedagdgicamente. Si los maestro no se actualizan es muy dificil mejorar la ensefianza e
incluso no pueden aspirar a un cambio ya que en la LOEI se establece que los docentes

deben rendir evaluaciones continuas y ser declarados elegibles.

Tabla 37. ¢ Ha impartido cursos en los dos ultimos afios?

ha impartido cursos Frecuencia %
Si 1 5,27
No 11 57,89
No contesta 7 36,84
Total 19 100

Fuente: Datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes del Colegio Técnico “Cumbe”.
En la tabla 37 en el tema sobre si los docentes han impartido curso en dos ultimos afios: 1

docente contesta en forma afirmativa, el porcentaje es de 5,27%; en forma negativa 11

89



maestros, lo que da un porcentaje de 57,89% y finalmente no contestan 7 maestros, el
porcentaje es de 36,84%. En resumen, la mayoria de los docentes no han impartido

Ccursos.

De acuerdo a Hewton (1988) existen necesidades organizadas en proyectos formativos con
respecto al alumnado, curriculo y profesorado. De acuerdo a los estudios realizados los
docentes del Colegio Cumbe tiene estas necesidades por falta de conocimiento y motivacion

para superarse profesionalmente.
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CAPITULO 4: CURSO DE FORMACION/CAPACITACION DOCENTE
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4.1. Tema del Curso

Los cambios constantes que nuestra sociedad actual demanda, nos obliga a brindar a los
estudiantes una educacioén de calidad y calidez, donde los alumnos son los protagonistas de
su propio aprendizaje. En tal virtud, nos hemos visto con una necesidad imperiosa de crear
un modelo educativo para superar las debilidades que afectan el proceso ensefianza —
aprendizaje. Con este nuevo modelo de educacién se pretende elaborar proyectos o
planes de mejora para llegar a alcanzar la excelencia académica. Razén por la cual,
después de analizar las encuestas de las necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato del Colegio Técnico Cumbe”, se propone realizar un curso de formaciéon docente
con el tema “Uso de las de Técnicas Grupales de Ensefianza - Aprendizaje, dirigido a
docentes de Bachillerato “Técnico Cumbe” de la Provincia del Azuay”.

Este programa permitira a los docentes de la institucién mejorar su tarea educativa, ya que
de acuerdo a lo investigado se obtiene que el 22% manifiestan que casi nunca manejan
herramientas tecnolégicas para acceder a la informacion oportuna. Un 10,52% manifiestan
gue necesitan estar actualizados en técnicas de ensefianza — aprendizaje grupal.

Con estos resultados se pretende mejorar la calidad educativa del Colegio “Técnico
Cumbe”, para alcanzar los estandares de calidad propuestos el Ministerio de Educacion y

formar ciudadanos criticos que es lo que demanda la sociedad actual.

4.2. Modalidad de estudios
El programa de capacitacion que ofrece el Colegio “Técnico Cumbe” es presencial, el cual
utilizara las nuevas tecnologias para realizar presentaciones de manera virtual.
Los principales tipos de actividades de ensefianza y aprendizaje que se llevaran a cabo
seran:
» Actividades de trabajo presencial.
» Clase presencial con exposicidon de contenidos mediante presentacion o
explicacion por parte del facilitador.
» Aprendizaje cooperativo basado en problemas en donde los participantes
abordan problemas reales en pequefios grupos y bajo la supervision del
facilitador.

» Clases précticas en el curso.

A\

Discusion abierta y dinamica en el aula.

» Realizacion de trabajos practicos.
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» Trabajo individual donde que recoger4d un informe de las actividades
realizadas en el curso destinadas al desarrollo de practicas sobre técnicas de
dinamicas de grupo y trabajo cooperativo

» Trabajo en grupo consistente en la puesta en practica en el aula de una
técnica en grupos o trabajo cooperativo.

4.3. Objetivos
» Disefar un programa de capacitacion institucional en el uso de Técnicas Grupales de
Enseflanza Aprendizaje utilizando las Nuevas Tecnologias.
» Definir el concepto de grupo, sus caracteristicas y su estructura y los elementos que
lo conforman
» Desarrollar técnicas del grupo como una estrategia que permite al alumno desarrollar

capacidades y adquirir conocimientos a partir de la interaccion.

Objetivos Especificos de cada técnica

1. FORO
» Permitir la libre expresion de ideas y opiniones.
» Fomentar el razonamiento y capacidad critica.
» Desarrollar el espiritu participativo.
> Fortalecer el sentimiento de seguridad.

2. SIMPOSIO

> Presentar la informacion en forma sistematica.
Ensefar a escuchar de modo comprensivo y critico.
Analizar en forma multidisciplinario e integradora.

Remplazar la competicion.

YV V VYV VY

Proporcionar datos actualizados.

3. MESA REDONDA

> Analizar diferentes temas desde varios puntos de vista.
Estimular el andlisis o pensamiento reflexivo.
Adquirir informacion.

Estimular el espiritu de tolerancia.

Y V VYV VY

Llevar a una actuacion objetiva e impersonal.
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4. PANEL

YV V VY

>

Cultivar el andlisis.
Presentar temas de interés.
Remplazar la competencia por la cooperacion.

Ensefar a escuchar de modo comprensivo.

5. SEMINARIO

>

YV V. V VYV V

4.4, Dirigido a:

Los diecinueve docentes de Bachillerato del Colegio “Técnico Cumbe” de la

Provincia del Azuay, Cantén Cuenca, parroquia rural Cumbe, Zona 6.

Utilizar para aprender a solucionar problemas.
Responsabilizarse de un aprendizaje autbnomo.
Desarrollar la capacidad de investigacion.
Estimular la iniciativa y creatividad.

Ensefar a pensar.

Conduce a actuar objetivamente.

4.4.1. Nivel formativo de los destinatarios.

v" Los docentes que participaran en el curso de formacién son 7 maestros con
licenciatura en educacion con un porcentaje de 36,83%, un maestro con
doctorado en educacion con un porcentaje de 5,27%, un maestro en otros
ambitos educativos como en ciencias de la comunicacion , lo que representa

un porcentaje de 5,27%; y 10 docentes que no contestan sobre el titulo que

poseen, con un porcentaje de 52,63%

4.4.2. Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios.

Este curso es un programa elaborado especialmente para los docentes que laboran en el

colegio “Técnico Cumbe”, con el fin de desarrollar destrezas para lograr un aprendizaje

significativo, por lo tanto debe poseer las siguientes caracteristicas:

» Habilidades béasicas en el uso de computadores e internet

» Habilidades béasicas en investigacion y creatividad

» Conocimientos bésicos para elaboracion de proyectos educativos
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4.5. Breve descripcién del curso

Las Técnicas Grupales de Ensefianza Aprendizaje contribuirdn al desarrollo de las
funciones profesionales. Este programa pretende ayudar a desarrollar capacidades que
permiten resolver problemas sociales, individuales y colectivos. También, el facilitador
promovera la facultad de adaptacion y desarrollo individual de los docentes. Todos los
participantes intervendrdn  en los procesos de desarrollo individual y grupal, tanto en
contextos formales como informales.

Los asistentes estardn capacitados para planificar, programar, desarrollar y evaluar los
servicios de atencion socioeducativa destinadas a personas, grupos y comunidades
actuados en multiples sectores funcionales. Podran los profesores ejercer en un amplio
marco de ambitos, organizativos, canalizando recursos y presentaciones a diversos sectores

de la poblacion.

Durante el desarrollo de las actividades de Técnicas Grupales de Ensefianza Aprendizaje,
los participantes identificaran y emitirdn juicios razonables sobre problemas
socioeducativos para mejorar la practica profesional. Otro aspecto importante es el disefio y
desarrollo de programas y proyectos de animacién incorporando procesos de dinamizacién
social y cultural. En sintesis, el programa busca la forma de aplicar estrategias y técnicas
para comunicarse de forma efectiva y adecuada con diferentes audiencias, de modo que
pueda llegar a comprender los intereses, necesidades y preocupaciones de las personas y
organizaciones, asi como para expresar claramente el sentido de la misibn que tiene
encomendada y la forma que pueda contribuir, con sus competencias y conocimientos

profesionales a la satisfaccion de esos intereses, necesidades y preocupaciones

De acuerdo a lo investigado en el Colegio “Técnico Cumbe” se obtiene la siguiente
informacion: el 22% casi nunca maneja herramientas tecnolégicas para acceder a
informacion oportuna y orientar a los estudiantes. También un 10.52% piensan que

necesitan estar actualizados en técnicas de ensefianza aprendizaje grupal.

Partiendo de este diagnostico se ha visto la necesidad de disefiar un programa de
capacitacion docente en Técnicas Grupales de Ensefianza Aprendizaje a los docentes de

Bachillerato de esta institucion.

Fase 1: Bienvenida a los participantes, socializacion de sus expectativas y exposicion de los

objetivos del curso.
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Fase 2. actividades de integracion de las Técnicas Grupales de Ensefianza Aprendizaje,
dirigido a aquellos docentes que no poseen estas destrezas basicas.

Fase 3: capacitacion en el uso de las Técnicas Grupales de Ensefianza Aprendizaje dirigido

a docentes de Colegio “Técnico Cumbe”.

Fase 4: terminacion del curso, entrega de certificados
Fase 5: retroalimentacién de conocimientos. Los participantes de este programa seran

preparados para ser los futuros facilitadores para otras instituciones.

45.1. Contenidos del curso

DINAMICAS DE GRUPOS Y TECNICAS GRUPALES
1. Dinamicas de Grupos
2. Grupo, dinamica de grupo y Técnica grupal
2.1. Grupo
2.2. Dinamica de grupo
2.3.  Técnicas grupales
Técnicas Grupales en la Dinamica de los Grupos
Clasificacién de las técnicas grupales
4.1. Técnicas Grupales de Sensibilizacion y Presentacion
4.2. Técnicas Grupales de Integracion y participacion
4.3. Técnicas Grupales de Ensefianza Aprendizaje
5. Técnicas Grupales de Ensefianza Aprendizaje:
5.1 Foro
5.1.1. Concepto
5.1.2. Objetivo
5.1.3. Normas del grupo

5.1.4. Ventajas de su utilizacion

5.2. Simposio
5.2.1. Concepto
5.2.2. Objetivo
5.2.3. Organizacion

5.2.4. Ventajas de su utilizacion
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5.3. Mesa redonda

5.3.1. Concepto

5.3.2. Objetivo

5.3.3. Organizacion

5.3.4. Ventajas de su utilizacion

5.3.5. Mecanica de desarrollo MESA REDONDA
5.4. Panel

5.4.1. Concepto

5.4.2. Objetivo

5.4.3. Organizacion

5.5. Seminarios
5.5.1. Concepto
5.5.2. Objetivo
5.5.3. Organizacion
5.5.4. Desarrollo
5.5.5. Modalidades

6. Criterios para la seleccion de las Técnicas Grupales de Ensefianza Aprendizaje

7. Caracteristicas diferenciales de las Técnicas Grupales

MARCO TEORICO

1. Dinamicas de Grupo
Las dinamicas de grupo son técnicas de discusion verbal. Estas técnicas permitan el
desarrollo de la competencia comunicativa en la cual los participantes tiene la
oportunidad de ejercitar la pronunciacion y practicar la coherencia entre el tono de voz,
gestos y el uso adecuado del lenguaje con las cuales la persona que practique pueda

lograr tener mayores resultados en funcion de la practica.(Dinamicas de Grupo)

2. Grupo, dindmica de grupo y Técnica de Grupo
2.1 Grupo
El grupo estd formado por 2 o mas personas en un tiempo, sociedad y etapa evolutiva
determinada con necesidades, objetivos e intereses interactuando entre si.
Las personas que integran un grupo comparten normas, respeto de ciertas cosas y cuyos

roles sociales estan interrelacionados.
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2.2 Dinamica de grupo
Dindmica del grupo es un proceso de interaccion que se da dentro del grupo. También
significa la fuerza interna que mueve la accion del grupo desde el inicio hasta el final del
mismo. Toma en cuenta los papeles individuales, organiza el trabajo, el comportamiento por
la accion grupal, la capacidad y la flexibilidad en la toma de decisiones para lograr alcanzar
los objetivos del grupo.

2.3 Técnicas grupales
v" herramientas 0 medios complementarios que forman parte de la dinamica de la
accion del grupo y son indispensables para lograr los objetivos propuestos.

v' esquemas prefijados para la interaccion humana en grupo

<\

Medios utilizados para alcanzar la accién del grupo

v" Vinculos que unen al grupo con sus metas.

3. Técnicas Grupales en la Dinamica de los Grupos

Cuando se utilizan técnicas grupales adecuadas, se activan impulsos Yy motivaciones
individuales y de esta forma se estimulan dinamicas internas y externas dirigidas hacia las
metas del grupo.

La técnica grupal integra la dinamica de accién del grupo.

Cuando se elige la técnica grupal en la dinamica de la condicién de grupos, se debe tomar
en cuenta la factibilidad en el contexto marco o ambiente social educativo pertinente.
Razon por la cual es necesario conocer con anticipacion la factibilidad y pertinencia;
ponerlas en practica en situaciones especificas donde se trabaja y se toma en cuenta

principalmente el tipo de personas a las cuales se aplica, la edad y el nivel académico.

En la actualidad existen muchas técnicas grupales, pero lo mas importante es saber

aplicarlas en el momento y contexto especifico de los grupos con los cuales se trabaja.

La metodologia de la Dindmica de grupos es utilizada como instrumento didactico en los
procesos de ensefianza aprendizaje por medio de las técnicas grupales. Estas son las
herramientas que integran y dirigen la dindmica de la accién y conduccién de grupos para
cumplir los objetivos.
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4. Clasificacion de la técnicas grupales
Las técnicas grupales se clasifican en;
% Técnicas grupales de sensibilizacion y Presentacion
% Técnicas grupales de Integracion y participacion
% Técnicas grupales de Ensefianza Aprendizaje

4.1 Técnicas Grupales de Sensibilizacion y Presentacion
Por medio de la utilizacién de esta técnica las personas se conocen Yy se forman grupos de
trabajo. Se permite el conocimiento individual, reciproco para evitar las barreras individuales

desde el inicio del trabajo.

-¢,Quién soy yo? ¢Quién es usted?

- Las tres experiencias mas significativas de la vida.
- Mis dos cualidades y defectos. El consejo

- Mis 5 cualidades principales. El retrato

- Ejercicios de comunicacién y presentacion

- Juegos activos

-Si yo fuera (una planta, un animal o un objeto) seria

4.2. Técnicas Grupales de Integracion y participacion
Esta técnica motiva la participacion mediante el juego de papeles que desempefian, se
produce el aumento de la capacidad para tomar decisiones fomentando el trabajo en

equipo y el aprovechamiento de recursos.

Juego de cuadrados (rompecabezas)
Juego Espacial/ Ejercicio de la NASA
Modelos para tomar las decisiones
Operacion suburbio. La candidatura
Socio drama. Socio grama

Analisis de riesgos. Agenda secreta

Parejas y cuartetos

V V V V VYV V V V

En le alta mar. Paseo por la selva

4.3. Técnicas Grupales de Enseflanza Aprendizaje
Estas técnicas se utilizan para dinamizar el proceso de Ensefianza Aprendizaje o para la

resolucion de problemas.
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Foro, Simposio, Mesa redonda, Panel y Seminario

Phillips 2-2, 5-5, 6-6

Discusion de grupo. Discusion dirigida y Discusion creadora
Debate. Juicio Educativo

YV V VYV V V

Conferencia.

5. Técnicas Grupales de Ensefianza Aprendizaje:
5.1. Foro
El grupo en su totalidad docente informalmente trabaja en un tema, en un hecho o

problema conducido por un coordinador.

5.1.1. Concepto
En el foro los presentes tienen la oportunidad de participar en la reunién organizada con el
objetivo de exponer un tema determinado. También se desarrollan actividades de interés
general observadas por el auditorio; proyeccion de peliculas, representaciones teatrales,
conferencias, experimentos, demostraciones, etc. Como parte final del foro se puede incluir

mesas redondas, simposios, panel y otras técnicas grupales como debates, foros y paneles.

5.1.2. Objetivo
El objetivo del Foro es permitir a los integrantes expresar liboremente las ideas, opiniones a
todas las interrogantes del grupo en un ambiente informal de minimas limitaciones. Por esta
razén el moderador o coordinador juega un papel muy importante ya que debe controlar la
participacion del publico de forma moderada. También debe contar con un secretario o
ayudante que le colabore con las anotaciones y apuntes para realizar un resumen con las

ideas expresadas para elaborar la sintesis final.

5.1.3. Normas del grupo

Tiempo limitado para cada expositor: de uno a tres minutos

No apartarse del tema y exponer con la mayor objetividad posible
Levantar la mano para pedir la palabra

Centrarse en el problema y evitar todas las referencias personales

V. v v Vv VvV

El coordinador o secretario una serie de preguntas con el objetivo de

motivar al inicio la discusién informal.

5.1.4. Ventajas de su utilizacion
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» Obtener opiniones de un grupo mas o menos numeroso sobre un tema,
hecho o problema. Llegar a conclusiones generales y establecer
diferentes enfoques que pueden darse en un mismo hecho o tema.

» Fomentar la informacion de los participantes con los aportes multiples.

» Propiciar un ambiente arménico para desarrollar el espiritu participativo de

los miembros.

5.2.  Simposio
Proviene del griego y significa “beber en conjunto”. En épocas antepasadas se reunian los
hombres y mujeres en eventos sociales para disfrutar momentos agradables en donde
gente de la alta sociedad se incluian discusiones y debates sobre diferentes temas. De esta

forma se da inicio al simposio.

5.2.1. Concepto.
La técnica del Simposio consiste en reunir a un grupo de personas especialistas o0
expertos, los cuales exponen al auditorio sus ideas o conocimientos particulares en forma

sucesiva.

5.2.2. Obijetivo
Exponer un tema en forma detallada y con mayor profundidad posible, desde varios puntos

de vista a través de opiniones individuales.

5.2.3. Organizacion
Escoger un tema
Seleccionar de tres a seis expositores
Los diferentes expositores deben exponer temas relacionados a su especialidad
Realizar una reunién previa con el objetivo de evitar repeticiones

Organizar el orden de participacion y tiempo de cada expositor

V V. V V VYV V

Seleccionar un coordinador para la presentacion ante el publico, presentacion a

los expositores y sus hojas de vida y el orden de las exposiciones.

A\

La exposicion de cada expositor debe durar unos 15 minutos

A\

Después del término de cada exposicion, el coordinador cede la palabra
sucesivamente a los miembros restantes del simposio.

» El coordinador resume las ideas principales al final del simposio.

» El coordinador puede invitar nuevamente a los expositores a una nueva

intervencion si hay tiempo.
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» El auditorio puede formular preguntas a los miembros del simposio sin lugar a

discusion.

5.2.4. Ventajas de su utilizacion
» Técnica de expresion oral realizada solo por expertos, que ayuda a la exposicion
oral de conocimientos o ideas de manera sucesiva en un tema establecido.
» Trasmite informacion a grupos numerosos que tengan un cierto grado de
conocimientos.
» Busqueda de un fin comin (Simposio : Resefa, definicibn, objetivo,

procedimiento y aplicaciones, 2013).

5.3. Mesa redonda

Una mesa redonda esta formada por un equipo experto; los mismos que sostienen puntos
de vista contradictorios sobre un mismo tema. Las exposiciones se dan en forma sucesiva.

5.3.1. Concepto
La mesa redonda es la presentacion de dos equipos de personas con diferentes puntos de
vista los cuales no tienen que ser necesariamente contradictorios acerca del tema
planteado, ante un publico y con la ayuda de un moderador. En la mesa redonda se busca
fomentar el dialogo entre los participantes para desarrollar el tema desde diferentes puntos
de vista. Este técnica es de género oral, ideal para abordar temas a fondo. También se
utiliza como complemento de congresos o ciclos de conferencias con la intencién de

profundizar en temas especificos.

5.3.2. Objetivo
Esta técnica se utiliza cuando se desea dar a conocer al auditorio los diferentes puntos de
vista o divergentes de varios especialistas sobre un tema determinado La mesa redonda ha
sido difundida por la television con el objetivo de dar a conocer los diferentes puntos de vista

de los politicos sobre sus ideologias y convicciones.

5.3.3. Organizacion

» La mesaredonda esta integrada por un moderador, los participantes y el
publico

» El moderador tiene que dirigir, organizar, preguntar y cerrar la mesa

redonda.
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» El publico se limita solamente a realizar una sesién de preguntas que
generalmente se realizan al concluir la exposicion de cada uno de los

participantes de la mesa redonda.

5.3.4. Ventajas de su utilizacion

» El auditorio obtiene informacion variada y ecuanime sobre el tema que se
trate evitando los enfoques parciales unilaterales o tendenciosos, posibles
en toda conferencia unipersonal.

» La mesa redonda tiene un coordinador cuya funcién principal es sintetizar
los aspectos en comdn y divergencia para que el auditorio forme sus
propias conclusiones.

» El tiempo de duracion debe extenderse mas de los 50 minutos para luego
dar paso al publico para formular preguntas y de esta forma evitar que se

convierta en un debate.(Armas Sara, 1997)

5.4. Panel
Un equipo de expertos discute un tema en forma de didlogo o conversacion ante el grupo.

5.4.1. Concepto
El panel consiste en un didlogo o conversatorio entre expertos sobre un tema determinado
ante un auditorio. Los expertos no actian como oradores. En el panel la conversacion es
informal, pero debe ser desarrollada en forma coherente, razonable, y objetiva sin caer en

discusiones inapropiadas al tema, ni tampoco en apreciaciones demasiado personales.

5.4.2. Obijetivo
Desarrollar una conversatorio entre 4 a 5 personas sobre posibles aspectos de un tema
determinado para que el auditorio obtenga una vision relativamente completa del mismo de

manera agradable y participativa.

5.4.3. Organizacion
» El coordinador o moderador tiene la funcion de presentar a los miembros del Panel ante
el auditorio
» Organizar el didlogo
» Intercalar algunas preguntas aclaratorias

» Controlar el tiempo
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» El coordinador puede seguir conduciendo la segunda parte de la actividad grupal:
preguntas del auditorio a los miembros del Panel.

5.5. Seminarios

Un grupo investiga o estudia intensivamente un tema en sesiones planificadas, recurriendo a

fuentes originales de informacion.

5.5.1. Concepto
El Seminario es una Técnica Grupal de investigacién de grupos pequefios o grandes, los
cuales son subdivididos en subgrupos que planean, ejecutan, compendian, informan y
evallan en algunas sesiones planificadas de trabajo, las cuales se pueden realizar una o
dos veces a la semana. Todos colaboran con investigaciones de fuentes primarias de

consulta para que el trabajo final sea un aporte valioso.

5.5.2. Objetivo
Promover el pensamiento critico y reflexivo; el razonamiento objetivo y la responsabilidad
individual y colectiva del grupo de seminario con la finalidad de trabajar en la investigacion

de diferentes temas en las fuentes primarias de informacion.

5.5.3. Organizacion
El docente tiene la funcion de ser asesor.
El director del seminario es un estudiante lider que el grupo elige.
Elegir un relator
El docente guia a los estudiantes con la bibliografia
Se organiza los equipos o grupos de seminario

Cada grupo de trabajo escoge su coordinador y secretario

V V V V VYV V V

El tiempo de para desarrollar el trabajo depende del nimero de miembros y de la

profundidad de subtemas a tratar y también del tiempo disponible.

5.5.4. Desarrollo
» El trabajo de seminario consiste en investigar, buscar informacion, discutir en
colaboracién, exponer puntos de vista, reflexionar sobre los problemas,
confrontar criterios para obtener conclusiones del problema y recomendaciones.
» Muchas actividades requieren de reuniones grupales y otras requieren de trabajo

personal.
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Luego que los equipos terminen con el trabajo y sea revisado por el director y
profesor se presenta a la asamblea general o plenaria el producto obtenido.

Para presentar el trabajo final los grupos tienen la libertad de organizarse con las
exposiciones.

También es apropiado reproducir los trabajos con la finalidad de que todos los
alumnos tengan el material investigado por los diferentes grupos.

En la asamblea general no se dan discusiones pero se pueden permitir
intervenciones para aclarar algunas ideas.

Para el desarrollo de la técnica del seminario se requiere utilizar otras técnicas de
investigacion bibliografica, la entrevista, la discusion, etc.

La evaluacién se debe realizar de forma permanente y paralela al trabajo de
seminario con el objeto de ir determinado si se han alcanzado los objetivos
establecidos.

Dentro del Seminario se pueden también aplicar otras técnicas como debates,

simposios, etc. para presentar la informacién adicional o complementaria.

5.5.5. Modalidades
» Seminario como técnica grupal de ensefianza aprendizaje
» Seminario como curso regular, semestral o anual
» Seminario de post — grado: maestria o doctorado
» Seminario pequeiio o demostrativo para presentar un trabajo

final a un publico.

Criterios para la seleccion de las Técnicas Grupales de Ensefianza

Aprendizaje

Existen varias razones para trabajar con Técnicas Grupales tanto con profesionales como

con docentes:

>

YV V V V V VYV V

Favorecen el interaprendizaje a través de la motivacion y estimulacion de la
atencion.

Mejoran la asimilacién de contenidos desde su presentacion.

Integracion de actividades.

Desarrollo de actividades reflectivas por medio del andlisis y sintesis.

Favorecen el espiritu del grupo

Coordinacién de esfuerzos por parte de los miembros

Se trabaja en comunidad

Deteccion de necesidades colectivas
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» Logro de objetivos grupales
» Comprension de problemas de relaciones humanas.

7. Caracteristicas diferenciales de Técnicas Grupales
Las técnicas grupales poseen algunas diferencias:
» Grado de formalidad y su duracion.
Grado de profundizacion
Grado de actividad
Grado de participacién y disponibilidad de tiempo
Naturaleza del tema y de la asignatura

Disponibilidad de los expertos y los participante

YV V. V V VYV V

Numero de alumnos y tiempo de los estudiantes.

4.5.2. Descripcion del curriculo vitae del tutor que dictara el curso.

Lic. En Ciencias de la Educacion de la Educacién de la Especialidad de Lengua y Literatura
en la Especialidad de Inglés.

Profesora de Inglés de La “Unidad Educativa Ramén Ulloa”
Egresada de la Universidad Técnica Particular de Loja en la Maestria Gerencia y Liderazgo

Educacional.

4.5.3. Metodologia.
Estrategias de ensefianza:
Este curso consta de cuatro fases. En las fases presenciales se procedera a la exposicion
de contenidos y presentacion de proyectos educativos en donde se permitira el analisis y la
discusion dirigida a los temas.
Las presentaciones se realizaran a través de la técnica de la conferencia para explicar
sobre el curso, los objetivos, los beneficios, la metodologia y la evaluacion. Luego se
procederd a trabajar en equipo para analizar, evaluar, investigar y exponer ideas y
conclusiones sobre la técnica a tratarse. La exposicion de los trabajos se lo realizara
utilizando las Tics.
La fase virtual se ejecutara después de las exposiciones, a través de un foro de discusién de

manera sincrénica o asincrénica la cual permite a los docentes el intercambio de ideas.
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Las clases tedricas se lo realizardn a todo el grupo antes de las clases practicas. La

elaboracion de los proyectos se lo efectuara en grupos y también se realizardn trabajos

individuales con los docentes.

4.5.4. Evaluacion.

Para la evaluacién se realizaran las siguientes actividades:

>

A\

Dar seguimiento a las intervenciones de los participantes en las diferentes
actividades programadas durante el curso.

Resolver las inquietudes sobre los temas en estudio entre los participantes.

Evaluar utilizando los recursos informaticos.

Se valorara el rendimiento y los aprendizajes a través de una combinacién
equilibrada entre actividades de evaluacién formativa y examen de contenidos
teoricos.

La evaluacion formativa valorara el esfuerzo y progreso en el aprendizaje y la
consolidacion de las competencias e incentivard una dedicacion constante a la
materia a lo largo del curso. La evaluacién de conceptos asociada a ejercicio
individual presencial y escrito permitira conformar fundamentalmente la adquisicion

de conocimientos y realizar una valoracién de los resultados del aprendizaje.

SISTEMAS DE EVALUACION

A lo largo del desarrollo de materia los participantes tendran que presentar de manera oral y

escrita, de forma individual y grupal, trabajos especificos. Estos son de forma teérica o

practica, con el objeto de que el profesorado y los estudiantes puedan realizar un

seguimiento de la adquisicion de competencias, asi como incluir las calificaciones obtenidas

por cada estudiante en estos trabajos como parte de la evaluacion final del curso. Los

trabajos en equipo también tendran un peso en la evaluacion global del curso.

Los resultados del aprendizaje se haran en funcion de las fuentes que vayan a utilizar para

evaluar la prueba escrita y andlisis de producciones.

Se tendra en cuenta:

Contestacion correcta de las preguntas.
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Adecuacion de los criterios establecidos para cada trabajo.

Calidad cientifica de la produccion.

Correcta produccion de los trabajos.

4.6. Duracioén del curso

1.

© ©® N o 0o bk D

Clases presenciales: 10 horas

Taller y trabajos en grupo: 5 horas
Aprendizaje basado en problemas: 5 horas
Presentacion de trabajos en grupos: 3 horas
Tutorias: 2 horas

Evaluacion: 3 horas

Trabajo autbnomo de los docentes

Trabajos practicos: 15 horas

Trabajos teéricos: 2 horas

10. Estudio teodrico: 15 horas
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4.7. Cronograma de actividades a desarrollarse

Las clases estan disefladas para cuatro meses con una duracion de 60 horas. Los
docentes tienen que asistir dos veces por semana (martes y jueves) de 13h30 a 15h00.

ACTIVIDADES Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio
2014

Aprobacién del curso

CURSO DE FORMACION

Actividades de trabajo

presencial

Exposicién de
contenidos por parte del

facilitador.

Clases practicas el

curso

Discussion abierta vy

dinamica en el aula

Presentacion de

trabajos practicos en

grupo

Trabajos individuales a

distancia

Trabajos en grupo

Ejecucion de proyectos

educativos

Seguimiento y
evaluacion de proyectos

educativos
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4.8. Costos del curso

Material didactico: $30
Impresiones: $ 10
Mantenimiento de laboratorio $180

4.9. Certificacion
e La asistencia debe ser en un 100% para aprobar el curso
e Presentar cuatro proyectos educativos en digital e impreso

e El Colegio “Técnico Cumbe” emitira un certificado con la aprobacion del curso.

4.10. Bibliografia

» Técnicas Grupales de ensefianza aprendizaje. (2005)

» Simposio: Resefia, definicién. Objetivo, procedimiento y aplicaciones (31 de 03 de
2013)

» Armas Sara (03 de 1997). Técnicas Grupales de Ensefianza Aprendizaje. Dinamicas
de Grupo. (s.f.).

» Retamal Moya. (s.f.). Recuperado el 13 de 02 de 2014, de Dindmica del Grupo:

www.leonismoargentino.com.ar/INST218.htm

» Sara, A. B (03-1997). Técnicas grupales de Ensefianza - Aprendizaje
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CONCLUSIONES

Se analizé las necesidades de formacién de los docentes del colegio “Técnico
Cumbe” en todos los niveles y especialmente quienes laboran en el bachillerato
dando como resultado la necesidad de actualizar pedagogicamente a la mayoria de
docentes a través de cursos de capacitacion organizados por las autoridades del
plantel y los cursos que imparten SIPROFE.

Se encontré que el 36,84% de docentes poseen titulos de postgrados y tienen
relacion con el ambito educativo. También manifiestan que les gustaria seguir un

curso de estudios para obtener el titulo de cuarto nivel.

El 68,42% piensan que es importante capacitarse y la modalidad que ellos prefieren
es la presencial. El 15,79% les gustaria recibir esta capacitacién pero de forma

semipresencial.

Se detectd que un 52,64% de docentes les gustaria capacitarse en varios temas
como: pedagogia, teorias del aprendizaje, temas relacionados con las materias a su

cargo y formacion en temas de su especialidad.

Existe un 42% de docentes que manifiestan sus necesidades de capacitacion
continua y permanente y un 47.38% opinan que es importante recibir los cursos con

una combinacion tanto practico como tedrico.

Los docentes manifiestan que la institucibn no ha propiciado cursos en los dos

Gltimos arfios.

En el andlisis organizacional se encuentra que un 44% no esta conforme con el clima
organizacional de la estructura institucional; es decir, no existe una motivacion,

participacion, satisfaccion y rendimiento del trabajo.

En la tarea educativa, la mayoria de los docentes manifiestan que no estan
conformes con la labor de los directivos en cuanto a la gestién para mejorar el buen

funcionamiento de la institucidon escolar.
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9. El 78.94% de docentes dan a conocer que las autoridades no estan elaborando
proyectos/seminarios de capacitacién, en tal virtud se debe proceder a disefiar un

curso de formacion para los docentes de Bachillerato del colegio “Técnico Cumbe”.

Con los resultados obtenidos se puede evidenciar que existe una gran resistencia al cambio
por parte de los docentes y las autoridades de la institucion. Por lo tanto es fundamental
que en la institucién se generen condiciones que motiven a la busqueda de la calidad de los

servicios educativos.
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones que precisan para lograr los objetivos son:

Los docentes del Colegio “Técnico Cumbe” en todos los niveles y especialmente
quienes laboran en el bachillerato deben actualizarse pedago6gicamente a través de
cursos de capacitacion organizados por las autoridades del plantel y los cursos que
imparten SIPROFE.

Como la mayoria de los docentes poseen titulos de tercer nivel en relacion con el
ambito educativo; deben seguir un curso de estudios para obtener el titulo de cuarto

nivel.

Los docentes deben prepararse capacitarse y la modalidad que ellos prefieren es la
presencial y semipresencial.

La institucion debe gestionar cursos de capacitacion continua en varios temas como:
pedagogia, teorias del aprendizaje temas relacionados con su materia a su cargo y
de su especialidad.

Los docentes deben actualizarse continua y permanentemente tanto en la practica y

la teoria.

Las autoridades administrativas deben organizar y amenizar situaciones de
aprendizaje en las que se permita a los docentes utilizar recursos de aprendizajes

adaptados a la realidad del entorno.
Elaborar un curso de formacion docente sobre técnicas grupales de ensefianza —

aprendizaje, con la participacion activa de todos los docentes y estudiantes con el fin

de potenciar sus capacidades.
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ANEXOS

Anexo 1: Peticidon de autorizacion al rector de la institucion educativa

Anexo 2: cuestionario de necesidades de formacion de los docentes de bachillerato.
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Anexo 2: PETICION DE AUTORIZACION AL RECTOR DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA

Loja, diciembre de 2012

Seiar(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel imprescindible que tiene la investigacién
en el desarrollo integral del pafs, auspicia y promueve la tarea investigativa sobre la realidad socioeducativa
dcl Ecuador. El Departamento de Ciencias de la Educacién y la coordinacion de la titalacién del Macstria
en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta oporrunidad, propone como proyecto de investigacién
<l “Diagndstico de necesidades de formacién de los docentes de bachillerato de la institucién que
acertadamente dirige, en el periodo 2012 - 2013".

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, y requerimientos
propios de los profesionales de fa educacién (bachillerato), es necesario conocer cudles son sus necesidades
de capacitacién/formacion profesional. Este acercamiento a la realidad observada, permitird que los
investigadores que son parte de esta propuesta nacional, investiguen ese escenario educativo y propongan
cursos de formacién que beneficiarin no solo a los profesionales de su institucién educativa, sino que
podrén ser replicados en otros contextos institucionales en donde los tequerimientos sean iguales o por lo
menos similares,

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maesteante del postgrado en Gerencia y
Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccién para que continyie con su proceso
de investigacién, especificamente en lo relacionade a la recoleccién de datos, situacién que se constituye en
la base para realizar su informe de investigacién; cabe indicar que el estudiante de maestria est4 capacitado
para efectuar esta actividad con ética profesional, hecho que garantiza la validez de la investigacién.

Can la scpuridad de que of prescnte pedido sca atendido favorablemente, de usted me suscribo no sin antes

expresarle mi gratitud y consideracién imperecederas.

Atentamente.
DIOS PATRIA Y CULTURA

Mgs. Mariana Buele Maldonado
CORDINADORA DE TITULACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

(38 Joo ((UITPL: MAESTAIA EN GERENGIA Y LIDERAZG0 EDUCACIONAL
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Anexo 7: CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE
FORMACION”
DOCENTES DE BACHILLERATO

La Umversidad Téenica Partoular de Foja a travds ded Departamento de Clencias de la Educacion, con ¢f fin de conocer cudfes son LAS
NECESIDADES DE FORMACION DE [OS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSITTUCIONES EDUCACTIVAS DEL

FCUADOR. solicita su colaboracion como infe el cuestionario es andnimo por Jo que st Gporte ¢S esp valioso para garantizar la
fiahilidad de fos datos recolectados. Fl dor 0 al sigu Te tomard més de dicz minutos.
Conteste las preguatas, encerranda en un circulo el numeral (uhicado en cada fila a la derecha), segin
corresponda. Bj.
Ficat |1 I Fiscomisional | * 5 Municpal | 3 | m:]
1. DATOS INSTITUCIONALES
| 1.1, Nombre de la institucion educati donde usted labora:
1.2, Provincia: | Cludad:
1.3. Tipo de institucion: Fiscal {1 | Fiscomisional | 2 | Municipal [ 3 | Particular | 4
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias Is | Bachillerato técnico | 6
14.1Siel que i3 ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:
Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccion | 1| b.Transf y elaborados | Zl & vl 3] d. Conserveria | 4
jacteos | b carnicos l
e. Otra, especifigue cual: 5
Bachilleratos Técnicos Industriales:
: f.Aplicacion de proyectos 6 . Instalaciones, equipos y 7 h.Electrdnica de 8 i. industriadela g
¢ de construccion Squinas eléctricas consume
H b Mooy, 5.5 ik Gluostes it Beomenda o L1 Cltiaen| 13
{ | construcciones metdlicas pinturs i
L { n Ffabricaciény montaje u 0. Mecatrdnica 15 pCetimica| 16 q. Mecnn'm‘de 17
L de muebles aviacién
E r. Calzadoy | 18 | s. Otra, especifique cudl: 19
R marroguineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracién y Servicios
3
) 2 23
o Shomeneony | 1. “Aldjamiento | 21 ¥ Comertio | gy |y Contabiidad
ventas exterior
T A . 2. Agencia de ! 27
€] % Administ. desistemas | 24 y. Restauranteybar | 25 s % aa.Cocina
Vi
¢ ! - 30
W bb. infermacion y 38| . Apkcaciones infonmiticas:| 29 dd. Organizacion y gestion de la secretaria
1 |_comerciaiizacién turistica
| €| ee. Otea, especifique cudl: 31
e i Técnicos Pol
. ¢ ¥y 8. industrial [ 32 | hih. informatica [ 33
ii. Otra, especifique cul: %
Bachilleratos Artisticos
. Esculturay arte gréfico | 34 | Kk Pintura v cerdmica 1357 il Mdsica [ 35 | mm. Bisefio grafico | 37
nn, Otra, espacifique cudl: [ 38
1.4.2. Conoce ustad si por parte de los saastd el I bajo una de fas figuras
i Si [ 1 | Escriba el/los iteral/es fasi j i et el el No |2
2. INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
| 2.1 Génera: Masculing 1 1 | Femenino | 2
| 2.3 Estado civil Soltero | 2 | Casado [ 3 | Viudo | 4 | ivorciado | 5
| 2.2. £dad (en afios lidos)
: 2.3. Cargo que d Docente | 6 | Técnico docente | 7 | Docente con funciones administrativas | 8
i@, Tipo de relacién taboral: :
! Contratacién indefirids | 8 | Nombramiento | 10 | Coftatacibn ocamonal [ 11 T Reemplazo | 12

120



Proyecto de investigacion | m

| 2.5. Tiempo de dedicacion:

! Tiempo completo | 12 | Medio tiempo | 13 Por horas | 14
2.6. Las materias que imparte, tienen relacidn con su formacidn profesional: FRER NO | 16
2.7. Afios/s de backillerato en los que imparte asig 1 [17 rs] 119
2.7. Cudntos afios de servicio docente tiene usted:

3. FORMACION DOCENTE

3.1, Sefiale ol nivel mas alto de formacién académica que posee (senale una sola
alternativa)
Bachillerato | 1 Especialista (4° nivel) | 4
Nivel técnico o tecnoldgico superior | 2 Maestria (4" nivel) | 5
R Lic., Ing., Eco., Arq., etc. (3er. nivel) | 3 ___PhD (4" nivel) | 6
Qtros, especifique: 7
3.2, Su titulacién en pregrado, tiene relacion con: S
32.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones:
Licenciado en educacion {diferentes menciones/especialidades) | 1 Ingenierc | 6 Economista | 10
i Dactor en educacién | 2 Arquitecto | 7 Médico | 11
Psicologo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12
Psicopedagogo | 4 Abogado | 9
Otras, especifique: 5 | Otras, especifique : 13
3.3 Si posee titulacidn de postgrado {4° nivel), este tiene relacion con: (marque, s6lo si tiene
postgrado)
i £l ambito educativo | 1 | Otros dmbitos, especifique : 12 i

3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacion para obtener la titulacin de cuarto nivel:

3.4.1. Sila respuesta es positiva, en qué le gustaria formarse: (Sesiale ¢ tipo de formacién de mayor
B A
H S 3 Enel amybsto‘ educauvr‘).‘ Especifique:
En otro ambito. Especifique :
£n el dmbito educativo. Especifique:,
b. PhD 4 5 =
En otro ambito. Especifique:

4. CURSOS Y CAPACITACIONES
4.1. En cuanto a los ltimos cursos realizados:

4.1.1. Numero de cursos a los que ha asistido en los dos itimos afios:
4.1.2. Totalizacién en horas {aproximado}:
En cuanto al Gltimo curso recibido:
4,13, Hace qué tiempo lo realizd:
4,14, C5mo se flamé el curso / capacitacion:
4.1,4.1. Lo hizo con el auspicio de:
Ef gobierno | 1 De lainstitucion donde labora Ud. | 2 ! Beca ] 3 Por cuenta propia | 4
) e Ot;(;;,"e”spcc'iﬁﬁﬁe‘; pigienls 1085 1 SR s T D TR R s DR : :
42, Usted haimpartido cursos de capacitacién en los Gitimos dos afios: | T n 2]
4.2.,15i1a respuesta es afirmativa, cudl fue la temdtica del dftimo curso que lo impartié:
43.  Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos: f Si ] L] N0 2 ]
4.4, Cémo le gustaria recibir la capacitacion: {seale las alternativas que mds le
atracn)
{ presencial |1 | Semipresencial [ 2| Adistancia [3 | Virtual/por Internet 1 4|

4.4.1. 5i prefiere cursos “presenciales” o "semipresenclales”, en qué r ) I
horarios le gustarfa recibir la capacitacion: i De funes & viernes i 1 i

: =
Fings de semana | 2

4
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4.5. En qué teméticas le gustaria capacitarse

{Puede senalar mds de ana
alternativa)
Pedagogis educativa | 1 Psicopedagogia | 5 Politicas educativas para la ad ion | 9
Teorias del aprendizaje | 2 Métodos y recursos diddcticos | 6 | Temas relacionados con las materias a sucargo | 10
Valores y educacion | 3 | Disefio y planificacién curricular | 7 Formacion en temas de mi especialidad | 11
Gerencia/Gestion educativa | 4 Evaluacion def dizaje | 8 Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion | 12
Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos | 13
4.5.1. Considera usted, que le falta algin tipo de capacitacidn. En qué temas, Especifique:
v
'
4.6, Cudles son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite (sediale de 128
alternativas)
Faltadetiempo | 1| Falta de apoyo por parte de las autoridades de fa institucion en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones | 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacion | 3 . No es de su interds la capacitacion prof || 6
Otros motivos, cudles: 7
4.7. Cudles considera Ud. son los motivos por ics que se imparten los cursos/capacitaciones (seriale fas alternativas de su
preferencia)
Aparicidn de nuevas tecnologlas | 1 idades de capacitacin continua y-ﬁé;n;l;\e te | 3
Falta de cualificacion profesional | 2 Actualizacion de leyes y regl 4
Requerimientas persanales | 5
Otros. Especifique cudles: 6
4.8, Cudles son los motivos por los que usted asiste a cursosfcapacitaciones: (sedale una ¢ mis
alternativas) -
La refacidn del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizé el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitars 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4
Otros. Especifiue cudles; 8
43, Qué aspecto considera de mayor imp ia en el d fo de un /cap i (seriale una
alternatival
| Aspectos teoricos | 1 | Aspectos Tecnicos /Pricticos 2| Ambos [ 3|
. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5.1, Lainstitucion en la que labora, ha propiciado cursas en los titimos dos afios: Nz ]
5.2, Enla actualidad, conoce usted si las autoridades de fa institucicn en fa que fabora, | %o
Gt oiraciimlo's ebibbdamido prosdin clrudeserminarkic ot |
52,1, Encaso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcién de:
Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actuafizacion curricular | 2 Reforma curricular |. §
Leyes y regh 3 Planificacion y Programacion cursicular | 6
| Otras, especifique: 7
5.3. Los directivos de su institucion fomentan la participation del profesorado en cursos que p su formacion permanente
(Marque una alternativa)
| Siempre [ 1 | Casisiempre { 2| Avecss 13 | Raravez | 4 | Nunca [ 5|
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6. ENLO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una X" ef casillero correspondiente, seftale en el recuadro del1al 5, en
donde 1 es la menor calificacion y § la maxima

ftems 1127345
1. Analiza los el del curriculo prop para el bachill
2. Analiza Jos factores que d inan el aprendizaje en fa ensefianza (inteligencia lidad, clima escolar...)
3. Conoce el proceso de fa carrera docente del profesor ecuatorianc propuesto en 1a LOEI {ambito, escalafon,

derechos y deberes...)

4. Analiza fos factores que condi la calidad de la en el bachillerato
5. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacién, participacion, satisfaccion y
di en el trabajo...}

. 5. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucion ed

7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en Ja institucion
educativa
" ftems

8, Describe las funciones y cualidades del tutor
9, _Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula

10. Conoce diferentes téenicas de ensef fividualizada y grupal
11, Conoce Ias posibilidades didacticas de la informtica como ayuda a a tarea docente

12, Desarrolla egias para la ion de los alumnos
13. Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudi
14. Piantea, ejecuta y hace ef seguimiento de proyectos educativos {autoridades, docentes, diantes)

15. Conoce la incidencia de fa interaccidn profesor-alumnao en la comunicacion didactica (estilos de enseiianza y
aprendizaje, el aula como grupo..)
16. Mi formacidn en TIC, me permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacion oportuna pare
orientar a mis estudi;
. Percibe con facilidad problemas de los estud i e
La formacion académica que recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais

.19, Planifico, ejecuto y doy eguimiento a proy dmicos, sociales, Culturales o educativos
. Mi expresion oral y escrita, es la adecuada para que los estudi comp la asigs impartida

21, Cuardo se p problemas de los estudi me es facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucién

22. La formacion profesional recibida, me permite orientar ol ap je de mis estudi

23, Mi planificacian siempre toma en cuenta las experiencias y conocimi iares de mis estudi

24. £l proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacin diagndstica, iva y f

25. Como docente avaluo fas destrezas con criterio de d fio prop en mi/s asignatura/s

26. Identifico a estudi; con idades educati iales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:
. Buditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, de d flo-)

27. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion especial & inclusiva

28. Realiza la planificacion macro y microcurricular {bloques curriculares, unidades didécticas, planes de leccion,
tareas, wias, plan de aula...)

29. Considera qua los i son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora pruebas para Iz evaluacion del aprendizaje de los alumnos . oy

32, Utiliza adecuad; medios visuales como recurso didactico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33. Disefia prog de asig yel flo de las unidades didacticas

34. Mplica téenicas para fa accion tutorial | ista, cuestionari...)

|35, Analiza la estructura organizativa institucional (Depart areas, Gestion admini )
36. Disefia planes de mejora de Ja propia préctica docente
37. Disefia y aplica técnicas didacticas para las ensefianzas précticas de fab ioy talleres
38, Disefia parala fuacion de la practica docente (evaluacion de ks asig y del profesr)
39. Utiffza adecuad: la técnica ith !
40. Valora diferentes expi sobre la diddctica de la propia asi
41. Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje
42. £l uso de problemas reales por medio del ignta ogico son una constante en mi practica docente
43, Disefio estrategias que fortalecen la comunicacion y el d lio del iento critico de mis estudi
44, Plantso Bbjetiﬁ; especificos de aprendizaje para cada planificacion

GRACIAS POR SU COLABORACION

FA}/2012-11-16/57Pag
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