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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion que lleva por titulo “Necesidades de formaciéon de los
docentes de bachillerato de la Unidad Educativa Eloy Velasquez Cevallos, provincia de
Santa Elena, cantén La Libertad, periodo 2012-2013”, tuvo por objeto observar las
necesidades en la calidad de la educacion y cudles son las debilidades de cada docente.

Para realizar la presente investigacion se procedio a realizar una encuesta a los docentes
del bachillerato, de esta forma conocer sus opiniones y las diferentes areas en donde les

gustaria reforzar y ampliar sus conocimientos.
La investigacion fue desarrollada a través de métodos analitico-descriptivo, inductivo-
deductivo, estadistico, que permitieron la recoleccion y analisis de la informacion, se ha

utilizado la técnica de la encuesta.

El instrumento para poder analizar la informacion fue un cuestionario dirigido a cada uno de

los docentes del bachillerato de la unidad educativa Eloy Velasquez Cevallos.

Este presente trabajo investigativo propone un Programa de mejoramiento de la Gerencia

Educativa para el desarrollo profesional.

Palabras claves: Ensefianza- aprendizaje, necesidades, formacion.



ABSTRACT

Theresearch  paper entitted "Training needs of the baccalaureate  teachers in
the Eloy Veldzquez Cevallos School, Santa Elena, La Libertad, period 2012-2013", aims to
determine the needs in the quality of education and the teacher weaknesses.

As part of the research we surveyed the school teachers and gained an understanding
of their views of the different areas they are interested in strengthening and expanding their

knowledge.
We accomplished this research through descriptive and analytical methods, inductive and
deductive methods as well as statistical methods that allowed us to gather and

analyze information using the survey technique.

Though the development of questionnaire givento each of the baccalaureate

teachers in Eloy Veldzquez Cevallos School we gathered the data used in this research.

As a result of this research work we propose a program to enhance the professional

development of the teachers in the area of Educational Management.

Keywords: Teaching and learning, needs training.



INTRODUCCION

La sociedad del conocimiento y de la informacién en la que nos encontramos demanda
cada vez con mayor auge la formacion de los distintos profesionales que desempefian
diferentes tareas en la sociedad. Existe una profunda preocupacion por la formacién de cada
docente, lo que conlleva en general cada vez un mayor numero de programas de
formacion, dependiendo de las necesidades que presentan los profesionales en las
diferentes areas en las cuales éstos se desenvuelvan, asi como las distintas formas de
acceder a cada uno de estos recursos, sobre todo, a los programas denominados e-

learning y on-line.

Motivo por el cual la Universidad Técnica Particular de Loja como actor del sistema
educativo responsable contribuye con trabajos de investigacion, lo que ha inclinado a
conocer las Necesidades de formacion de los docentes de bachillerato, analizando asi
cada uno de los factores que influyen en el medio que se desenvuelven los docentes,
haciendo que estos de alguna u otra forma aplacen su continua educacion vy

perfeccionamiento en bien de la educacion.

El presente documento tiene como objetivo reflexionar sobre las necesidades de formacién
de los docentes del bachillerato en las instituciones educativas del Ecuador. La idea surge
a partir de una investigacioén inicial en la que se realizé una encuesta a cada uno de los
docentes quienes impartian clases en la Unidad Educativa Eloy Velasquez Cevallos del
Cantén La Libertad, en la provincia de Santa Elena. EIl vocabulario que se utiliza para
identificar y definir los conceptos es tan diverso como los autores y la institucion que fue

consultada.

En general, en la institucion se pudo apreciar que no cuentan con un modelo real de
deteccion de necesidades estructurado y sistematico. En el mejor de los casos encontramos
esquemas mas o menos formalizados de preferencias por determinadas técnicas de
investigacion, habitualmente aplicadas a la deteccion de necesidades de formacion de los

docentes del bachillerato en las instituciones educativas del Ecuador.

A través de este trabajo de investigacibn se propone contribuir a la discusién con la
definicion y caracterizacion de su modelo de deteccién, y compartir el conocimiento y la

experiencia con que ha construido este modelo, por lo que las instituciones educativas
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tienen clara la voluntad de disefiar planes de formacién que generen oportunidades reales
de aprendizaje, que consigan implicar a las personas en la incorporacion de
comportamientos y conocimientos que mejoren el servicio educativo de los docentes en el

bachillerato.

Disefiar planes y estrategias de formacion aplicable implica conocer bien los objetivos,
potencialidades y particularidades de la Unidad Educativa Eloy Velasquez Cevallos.
Destinar esfuerzos a intensificar y diversificar el proceso de deteccién de necesidades de
formacion de los docentes del bachillerato en las instituciones educativas del Ecuador es un
reto que tienen que asumir las personas responsables de favorecer el aprendizaje dentro de

la Unidad Educativa Eloy Velasquez Cevallos.

Por tanto, la formacién debe ser parte de un proceso secuencial y l6gico, cuyo primer y
principal paso es responder a las necesidades reales de la Unidad Educativa Eloy
Velasquez Cevallos, donde se tengan en cuenta tanto el estado actual en el que se
encuentra la institucion, tal como proyectar lo que necesitard para poder manejar futuras
tecnologias y los cambios requeridos en las caracteristicas de la enseflanza aprendizaje de

los docentes del bachillerato.

En funcién de los resultados obtenidos de este diagnéstico de necesidades de formacion de
los docentes del bachillerato en las instituciones educativas del Ecuador, se procedera al
planteamiento de objetivos de formacion, disefio y finalmente a la evaluacién de lo que se

aprenda.

El diagnostico de necesidades de formacién de los docentes del bachillerato en las
instituciones educativas del Ecuador es una parte importante de la reflexion que proviene de
la experiencia del intercambio de ideas con profesionales e instituciones que han
establecido relaciones de colaboracion a lo largo de estos afios y a quienes hay que

reconocer y agradecer sus aportaciones.

No obstante, en el &mbito educativo la formacion continua y permanente debe reunir
determinadas condiciones y caracteristicas para ser eficaz. Para que la formacion continua y
permanente sea un medio eficaz para alcanzar los objetivos planteados, debe responder a
necesidades reales, debe considerar los componentes del disefio de los programas y
considerar la naturaleza cada vez mas cambiante de las competencias que se han de

aprender y la rapidez creciente en el ritmo en que han de ser aprendidas.



El Objetivo general se plante6 en analizar las necesidades de formacion de los docentes
de bachillerato de la Unidad Educativa Eloy Veldsquez Cevallos en el periodo 2012-
2013, cuyos objetivos especificos son: fundamentar teéricamente, lo relacionado con las
necesidades de formacion del los docentes de bachillerato, diagnosticar y evaluar las
necesidades de formacion de los docentes de bachillerato y disefiar un curso de formacion
para los docentes de bachillerato de la institucion educativa.

Por lo que el presente documento se organiza de forma sistematizada dando a conocer
cada uno de sus aspectos, la misma que considera importante como parte de los
antecedentes de la problemética es el contexto politico y social que enmarca e influye en la
formacion de cada uno de los docentes del bachillerato en las instituciones educativas del

Ecuador.

Estimados lectores y educadores se pone a consideracion el presente trabajo de
investigacion en el cual se han plasmado con mucho empefo toda la dedicacion y
esfuerzo que ha conllevado a la realizacion del mismo, esperando sirva como ejemplo en
la educacién, ya que la preparacion de los docentes en la actualidad se ha transformado en
un eje fundamental del desarrollo de una educacion de calidad y calidez, contribuyendo a
que las futuras generaciones de nuestro pais tengan una equidad en el aprendizaje

anclando su vidas a un porvenir mas justo, responsable y honesto.



. CAPITULO I: MARCO TEORICO



1.1. Necesidades de formacién

1.1.1.Concepto

El término necesidad proviene del latin necessitas cuyo significado hace referencia a
aquello de que no se puede prescindir, lo que no puede evitarse, fuerza, obligacion, falta de
cosas que son menester para la vida. Desde la psicologia se ha conceptualizado la
necesidad como un estado carencial que la persona intenta resolver llevando a cabo
distintos tipos de conductas, segun sea el tipo de necesidad, a fin de recuperar el equilibrio

inicial.

Para Gairin (1996) el concepto de necesidad parte de dos grandes grupos: a) un grupo de
caracter relacional en el que se identifica la necesidad con la relacién entre dos situaciones:
lo real y lo ideal; b) un grupo de caracter polivalente por asimilar el término necesidad a
conceptos tan variables como problema, expectativa, carencia, deficiencia o interés. Desde
el ambito de la educacion de adultos el término necesidad puede referirse a una norma, un
medio, una situacion organizacional o un estado individual. Sin embargo la mayor parte de

los autores definen necesidad de formacién en términos de deficiencia, asi:

Necesidad formativa = desempefio deseado — desempefio presente.

Asi la necesidad de formacion se considera la diferencia entre las capacidades que son
necesarias para desempefiar de forma efectiva las tareas del puesto y las que realmente
posee la persona. Estas capacidades humanas son los conocimientos, las habilidades y las

aptitudes.

Para Barrios, O. (2001) el desafio actual es el mejoramiento de la formaciéon docente, a
través de la formacion cualitativa del curriculo y del proceso de formacion, siendo necesario
generar un nuevo modelo que dé respuesta en forma diferente a la transmision vy la
reproduccion del conocimiento, la vinculacion temprana a la realidad educativa, una
formacion ética y valdérica comprometida y una nueva actitud frente al saber, como el pleno
ejercicio de su creatividad, autonomia pedagogica y la capacidad de

autoperfeccionamiento e investigacion.

Mientras para Castafio, C. (2003), se puede establecer una diferencia entre la deteccién o

evaluacion de necesidades formativas y el andlisis de necesidades. Este dltimo se refiere al
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procedimiento de documentacion de informacion que incluye, tanto la identificacion de la
necesidad, como a la identificacion de las causas de la necesidad.

Segun este planteamiento Barrios, O. (2001), el programa formativo se disefia para cubrir el
hueco, vacio o discrepancia entre el desempefio actual y el deseado, ideal, normativo o
esperado. Cuanto menor es el desempefio actual en relacién al estdndar o deseado, mayor
es la necesidad formativa que se genera. Por tanto el objetivo de cualquier andlisis de
necesidades es determinar los programas de formacion necesarios para resolver los déficits
en el desempefo, tanto actuales como los que se prevé existan en un futuro en funcion de

los posibles cambios que experimentara la empresa.

1.1.2.Tipos de necesidades formativas

Para Zabalza, M.A. (1996) la clasificacién constituye un ejercicio habitual al hablar de
necesidades, sea en el &mbito de la formacién o en campos mas genéricos. Otras teorias
relacionadas también con la formacién, parten de la consideracién inicial de distintos tipos

de necesidades de formacién de las cuales mencionamos:

e Por su percepcién, donde se incluyen las necesidades manifiestas y las necesidades
encubiertas, las primeras indican un problema que se detecta a simple vista y las
segundas requieren de un andlisis cuidadoso para ser detectadas, las necesidades
manifiestas se presentan por lo general cuando existen; nuevos docentes, otros a
punto de jubilarse, cuando existen maestros transferidos a otras instituciones, o
ascendieron de puesto, cuando las necesidades son encubiertas, estas no se detectan
a simple vista por lo que debe hacerse un minucioso andlisis para encontrar lo que los

originé.

e Por su amplitud, son cada una de las necesidades organizacionales(se dan en la
gerencia), ocupacionales (area o puesto de trabajo) o individuales (de cada trabajador

en especial)

e Por su enfoque, incluye las necesidades preventivas(se capacita al personal como
medida de prevencion), las correctivas(solucion de problemas manifiestos) y las

predictivas (para mantener estdndares de rendimiento sin que exista una desviacion);



e Por su oportunidad, son los que pueden dividirse en cuanto a la variacion del tiempo

(corto, mediano o largo plazo) y en cuanto a las importancias (urgentes e importantes).

Por tanto la prioridad de las necesidades formativas seria la de definir y clarificar los
objetivos y estructura de estos programas para tener un mayor conocimiento y dominio de
los mismos. Otras de las necesidades que manifiesta es mantener la disciplina y el

desempefio de la funcién tutorial.

Para Esteve, J. (1997) esto significa que la necesidad formativa fundamental seria el
dominar estrategias de resolucién de problemas y de negociaciéon de conflictos, uno de los
aspectos mas importantes de la competencia social de los ensefiantes es la capacidad para

asumir las situaciones conflictivas.

1.1.3.Evaluacion de necesidades formativas

Tejada (1999) concibe la evaluacion como un proceso sistematico de recogida de
informacion que implica un juicio de valor orientado hacia la toma de decisiones, ya que
contempla tanto la valoracion de una situacion formativa como la orientacion del proceso
hacia la facilitacion de la toma de decisiones en relacién a mejorar la formacion docente,

Las etapas que forman parte de la evaluacién son:

e Andlisis de las variables condicionantes de la formacién: Como los factores
culturales (egj.: lenguas diferenciales entre comunidades auténomas, etc.), los factores
biolégicos (ej.: diferencias en edad o género, etc.), los factores psicosociales (ej.:
personalidad, valores, etc.) o los factores econdmicos (ej.: sector de actividad, estrategia
institucional, etc.) influirdn directamente en la formacién que se disefie y realice en la

institucion.

e Evaluacion de necesidades formativas. Antes de desarrollar los programas formativos
necesitamos conocer qué necesidades formativas tienen los docentes de una institucion
educativa, para, a partir de ahi, desarrollar una formacién eficaz que cubra las
necesidades detectadas, teniendo en cuenta ademéas las variables que pueden
condicionar la formacion, ya valoradas en la etapa anterior el resultado final de esta fase

es la conciencia de las necesidades formativas y preferencias de los educadores.

e Desarrollo de programas formativos. A partir de las necesidades formativas

detectadas y teniendo en cuenta los objetivos de la institucién educativa y las variables
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condicionantes de los docentes, se disefiaran los programas formativos, en los que se
establecerdn qué competencias se pretende cubrir con las acciones formativas, qué
tematicas se trataran, cual serd la modalidad formativa méas eficaz, a qué docentes se

formara y todos los demds criterios implicados en el proceso formativo.

e Implementaciéon del programa formativo. Una vez disefiado el programa formativo, se
pondr4 en marcha y se realizaran todas las acciones formativas previstas en él. El
resultado inmediato esperado de este proceso es un cambio en la conducta en relacion
a la necesidad cubierta, como por ejemplo cambios en la motivacion, en los

conocimientos, en las destrezas, habilidades y actitudes del docente.

e Declive, reemplazo y revigorizacion. Una vez aplicado el programa formativo y
finalizado el mismo, debe evaluarse su eficacia con el fin de determinar si se han
cumplido los objetivos y el plan puede darse por finalizado, si ha de ser sustituido por
uno nuevo o si deben introducirse nuevas acciones. Para ello se iniciara de nuevo el
proceso completo, de forma que el modelo se convierte en una herramienta ciclica que

podemos utilizar.

Tejada (1999), situandose en esta Ultima etapa, concibe la evaluacion como un proceso
sistematico de recogida de informacién que implica un juicio de valor orientado hacia la toma
de decisiones, ya que contempla tanto la valoraciébn de una situacion formativa como la
orientacion del proceso hacia la facilitacion de la toma de decisiones en relacion con
acciones tendentes a mejorar el objeto en cuestion; en este caso, la formacion y la préactica

docente.

1.1.4.Necesidades formativas del docente

Nos vamos a centrar en el rol del docente, es decir, en el papel que desempefa éste en un
proceso formativo en el que intervienen las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion y cuales son las necesidades formativas derivadas de este nuevo papel.
Unicamente formando de manera adecuada al docente, podra obtenerse calidad en dicho
proceso. De esta manera, el profesor que ensefia con tecnologias de la informacion y la
comunicacion deberia tener en cuenta que esta ocupando un nuevo rol. Castafio, C. (2003),
mientras que para Cebrian, M. (2003), apunta que el proceso de innovacién tecnolégica

exige un perfil del ensefiante con funciones tales como:
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e Asesor y guia de autoaprendizaje.

e Motivador y facilitador de recursos.

o Disefiador de nuevos entornos de aprendizaje con TIC’s.

o Adaptador de materiales desde diferentes soportes.

e Evaluador de los procesos que se producen en estos nuevos entornos y recursos.

¢ Concepcién docente basada en el autoaprendizaje permanente sobre o soportado

con TIC’s.

El docente, por lo tanto, ya no es un transmisor de saberes técnicos, sino que se convierte
en un tutor, un acompafiante en el proceso de ensefianza-aprendizaje dirigido a comunidad
educativa, de modo que la ensefianza esté centrada, fundamentalmente, en el alumno,
como auténtico protagonista del proceso. Ante el nuevo rol del profesor, sus competencias

basicas también se ven modificadas

1.1.5.Modelos de analisis de necesidades (modelo de Rosset, de Kaufman, de
D’hainaut, de Cox)

Las diversas necesidades de formacién han establecido modelos que permiten descubrir el
problema existente para asi analizarlo con la finalidad de ayudar a solucionarlos, a

continuacion se describen cada uno de los modelos:

1.1.5.1. Modelo de Rosset

En este modelo Rosset, A. (1978), afirma que partiendo de la informaciéon que se busca, se
trata de llegar a rendimientos satisfactorios y deseados. Tiene en cuenta elementos

fundamentales que los describe como:

e Situaciones desencadenantes
e Tipo de informacién buscada
e Optimos

e Sentimientos

e Causas

e Soluciones

e Fuentes de informacion

e Herramientas de obtencion de datos

11



1.1.5.2. Modelo de Kaufman

Para Kaufman, R. (1983), describe a este tipo de andlisis a través de los siguientes

elementos:

e Los participantes en la planificacion: ejecutores, receptores, sociedad
o Discrepancia entre lo que es y lo que debiera ser, en torno a:

«+ Entradas

.0

Procesos

L)

'0

Salidas

*,

'0

Resultados finales

*,

e Priorizacion de necesidades.

Etapas en la evaluaciéon de necesidades de Kaufman

e Tomar decisiones de planificar

¢ Identificar los sintomas de los problemas

e Determinar el campo de la planificacién

¢ Identificar los medios para evaluar las necesidades y elegir los mejores
e Determinar las condiciones existentes

e Conciliar discrepancias de los participantes

e Asignar prioridades entre discrepancias

e Seleccionar las necesidades y aplicar el programa

e Asegurar un proceso constante en la evaluacion de necesidades.

1.1.5.3. Modelo de Cox:

Cox (1987) aplica el andlisis de necesidades a la problematica comunitaria elaborando una

guia para la resolucion de problemas comunitarios, cuyos aspectos fundamentales serian:

e La Institucion

o El profesional encargado de resolver el problema
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e Los problemas, percibidos
% Por el profesional
< Por los implicados

e Caracteristicas de los implicados

e Formulacion y priorizacién de metas

o Estrategias a utilizar

e Tacticas para lograr las estrategias

e Evaluacion

e Modificacion, finalizacion o transferencia de la accidn

1.2. Andlisis de las necesidades de formacion

1.2.1. Andlisis organizacional

Originariamente, el analisis organizacional tal y como era conceptualizado por McGehee y
Thayer (1961) se centraba en factores que proporcionaban informaciéon sobre dénde y
cuando podia utilizarse la formacion. Este andlisis se relacionaba con los objetivos, recursos
y asignacion de tales recursos de la organizacion. Se trata, por tanto, de evaluar cémo esta
funcionando la institucién. Mas recientemente, Goldstein, . (1993) reconceptualiza el
concepto en un estudio de los componentes que determinan si el programa de formacion

puede producir una conducta que se transferira a la organizacion.

1.2.1.1. La educacién como realidad y su proyeccion

Son muchos los problemas de la Educacion que histéricamente hemos venido arrastrando,
pero la calidad del servicio prestado es uno de los mas cuestionados por tanto, debe ser una
de nuestras mayores preocupaciones. La formacion docente se ha tergiversado, se esta
dando formacién en menos tiempo lo cual le resta calidad, y aunque la educacion es un

problema de todos.

Aunqgue el trabajo hecho como proyecto no es nuevo para la educacion, el interés de
involucrar a los estudiantes en proyectos grupales facilitan la exploracién de temas a corto y
largo plazo. Los proyectos pueden surgir por un evento, idea o problema expresado por uno
o varios estudiantes o por una experiencia iniciada por el docente, este método fue creado
para su efectiva forma de ensefiar por Edwards, C. (1993).
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Por ello, si al docente no tiene las condiciones personales (actitudes, valores y vocacion
docente), y ademas no se le ofrecen las condiciones laborales (en sus aspectos econdémico,
social, de planta fisica, legal) y carece de la formacion profesional, adecuada, tanto inicial

como en servicio, nunca tendremos educacién de calidad.

Lo mas triste es que en muchos casos esta misma situacion repercute en la practica
profesional de los que estdn en su proceso de formacion inicial. Muchos estudiantes
regresan de las practicas profesionales desmotivados y preocupados y te dicen profesora no
pude aplicar lo que usted me ensefié porque la maestra o la profesora no acepta otra forma

de hacer las cosas, sino es a lo que ellos estan acostumbrados.

1.2.1.2. Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo

Cuando las metas de la empresa no estan claras, es dificil disefiar e implementar programas
formativos, como resultado, especificar los criterios que deben utilizarse en el proceso de

evaluacién tampoco es posible.

Para Gimeno, J. y Pérez, A. (1992) en las metas organizacionales se ve al estudiantado
como un ser reproductor de metas predefinidas en un proceso educativo pasivo que esta
mas atento a la asimilacibn homogeneizadora del estudiantado que a la elaboracién creativa
del aprendizaje. En las metas los contenidos son reproductores establecidos al margen de

la experiencia personal y social, siendo lo importante su eficiencia y el rendimiento.

La situacion que se presenta varia desde aquella en la que las metas a alcanzar son claras
hasta aquella en la que no lo son. Las decisiones incluyen: los temas relativos a la seleccion
y desarrollo de programas, el proceso de toma de decisiones y direccion, como es
implementado el programa, el tipo de evaluacion llevada a cabo y los resultados potenciales

del esfuerzo realizado en el conjunto del proceso.

Las metas tienden a ser claras cuando se contrata nuevos trabajadores y necesitan ser
formados o cuando se va a implementar nueva tecnologia o nuevos productos. Las metas
son claras y ya existen métodos de formacion. Por ejemplo, se introduce una nueva
tecnologia con la meta clara de que la formacién de los empleados es necesaria. Los
programas formativos que existen son suministrados por el que desarrolla la tecnologia, por

lo que el método de formacion esta igualmente especificado.
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1.2.1.3. Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa

Los recursos constituyen el patrimonio de que dispone el centro educativo para lograr sus
objetivos, y los mismos pueden ser de diferentes tipos:

e Recursos materiales. Se incluyen edificios, mobiliario, material didactico, etc., que

determinan el espacio escolar.

¢ Recursos funcionales. Llamados también recursos temporales, como tiempo, formacion

y dinero, que hacen operativos los recursos anteriores.

e El recurso personal o humano de la administracion educativa constituye un factor de
gran importancia, y esta conformado por diferentes actores, tales como administradores,

directores, supervisores, altos funcionarios del ministerio de educacion, etc.

En los recursos institucionales necesarios para la actividad educativa Dahlberg, G. (2005)
nos dice que la accion humana tiene un papel vital que desempefiar a través de la filosofia
y la practica pedagogica, pero la estructura no puede ser ignorada. Por lo cual esta
estructura le permite a la institucién educativa garantizar la calidad en la educacion y

revalorizar cada uno de los recursos para su correcto funcionamiento

1.2.1.4. Liderazgo educativo (tipos)

Contrario al surgimiento de teorias en muchos campos del saber, que han sido el producto
de especulaciones o explicaciones idealizadas en torno a determinados fenémenos, la teoria
de liderazgo ha sido el producto de investigaciones, la mayoria de éstas muy rigurosas, en

torno a diversos aspectos de la practica del liderazgo.

En las dltimas décadas el tema del liderazgo en educacion es un tema recurrente que
genera fobias. El termino liderazgo, en general, no es bien recibido en los &mbitos
educativos. Se asocia con un discurso y un modelo de organizacion ubicado en enfoques
més propios del mundo de la empresa que del mundo de la educacion. Incluso se identifica
de manera reduccionista con determinados enfoques sobre el desarrollo centrado en el
crecimiento en términos econdmicos a diferencia de los enfoques de desarrollo de

capacidades humanas Nussbaum, M. (2012).
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Desde esta perspectiva se asocia el liderazgo con una vision individualista y elitista en
relacion al trabajo en educacién y con una pérdida de los valores y tradiciones participativas
y de trabajo en equipo propios de las instituciones educativas Longo, F. (2008). Se identifica
asi liderazgo con aquellas caracteristicas que lo presentan popularmente como capacidad
gestora, excelencia individual y ejercicio de poder, que son sin duda una concepcion

reduccionista del mismo.

Contrario al surgimiento de teorias en muchos campos del saber, que han sido el producto
de especulaciones o explicaciones idealizadas en torno a determinados fenédmenos, la teoria
de liderazgo ha sido el producto de investigaciones, la mayoria de éstas muy rigurosas, en
torno a diversos aspectos de la practica del liderazgo. A partir de esta premisa, como hecho
histérico, quienes sostienen que toda teoria y toda investigacion tienen que partir de la
practica concreta, a la vez que debe tener dicha practica como referente constante,

deberiamos concluir tres cosas referentes a la teoria de liderazgo Pozner(1997):

o Eslamas refinada y la mas completa porque ha surgido de la practica.
e Esla que mejor guia esa practica porque es una expresion concreta de ella.
e Es la que mejor sirve a la investigacion como instrumento de refinamiento de la teoria y

la préactica.

¢, Qué posibles explicaciones podriamos esgrimir para afirmar que la teoria de liderazgo
adolece de los mismos cuestionamientos que hacemos a la teoria en general? Entre otras,

podemos sefialar algunos tipos de liderazgo educativo descritos por Pozner (1997).

e Liderazgo intelectual. Centrado en apoyar a los profesores en el aula, supervisarlos y
sefialar ciertas précticas y métodos de ensefianza. Requiere fuerte preparacion
pedag0gica. Establece expectativas y estandares elevados. Proporciona incentivos para
estudiantes y profesores; promueve el desarrollo profesional vinculado a la practica

instructiva.

e Liderazgo de calidad. Toda su capacidad se centra fundamentalmente en el
crecimiento profesional de sus colaboradores, con lo cual consigue implicarse en sus

proyectos de futuro de forma cualificada y como colaboradores.

e Liderazgo afiliativo. Este tipo de lideres se preocupan sobre todo de crear un buen
clima social en la instituciébn de forma que la gente se implique afectivamente en los

proyectos. Para €l es muy importante que sus colaboradores se sientan a gusto en el
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trabajo porque las relaciones fluidas y, por consiguiente, los conflictos se asumen con

animo constructivo.

e Liderazgo autorizado. Adquiere prestigio y consigue que la gente le siga porque les

proporciona vision a largo plazo que les da seguridad.

e Liderazgo transformacional. Centrado en convertir a sus profesores en lideres de la
actividad educativa. Entusiasma, inspira confianza e identificacion con la organizacion.

Son percibidos con un alto grado de moralidad y seguridad.

1.2.1.5. El bachillerato ecuatoriano (caracteristicas, demandas de organizacién,

regulacion)

El Ministerio de Educacion (2006), en su portal electrénico da a conocer:

El nuevo bachillerato ecuatoriano en el Reglamento LOEI parte de la concepcion que se
encuentra en la nueva constitucion y que se refiere al buen vivir y que establece que el
estado ejercera la rectoria del sistema educativo nacional y que formulara las politicas de

educacién y ademas regulara y controlara las actividades relacionadas con la educacion.

El nuevo bachillerato ecuatoriano comprende tres afios de educacion obligatoria a
continuaciéon de la educacion general basica. Tiene como proposito brindar a los
estudiantes una formacion general y una preparacion interdisciplinaria que las guie para la
elaboracion de proyectos de vida y para integrarse a la sociedad como seres humanos

responsables, criticos y solidarios.

En el Reglamento LOEI las Caracteristicas del nuevo bachillerato estan descritas de la

siguiente manera:

a) Estd compuesto por un conjunto de asignaturas que componen un tronco comun de

estudio para todos los jovenes que estudian el bachillerato ecuatoriano.

b) También consta de asignaturas optativas que permiten, por un lado, contextualizar el
curriculo de estudio a las necesidades regionales y locales y, por otro lado, es la manera
de escoger una de las modalidades del bachillerato: bachillerato en ciencias y

bachillerato técnico.
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c) Estas dos modalidades de bachillerato brindan a los estudiantes del Ecuador la
posibilidad de acceder a diferentes estadios posteriores a la obtencion de titulo de
bachiller; es decir, les permite acceder a estudios superiores, a carreras cortas o incluso
al sistema laboral del pais, por contar con las bases minimas necesarias que demanda

el sistema laboral.

En el marco de los lineamientos curriculares y las necesidades particulares de los
estudiantes, se deben elaborar planificaciones especificas, para lo que se deberian definir,

como minimo, los siguientes elementos:

o Obijetivos especificos de aprendizaje para el periodo cuya planificacion fue realizada.

o Actividades de evaluacién diagndstica para determinar el nivel de aprendizaje de los
estudiantes en relacion con los objetivos especificos de aprendizaje.

o Actividades o0 experiencias de aprendizaje disefiadas para ayudar a los estudiantes a
cumplir los objetivos especificos de aprendizaje (junto con las actividades se debe
considerar la metodologia y los recursos didacticos).

e Indicadores esenciales de evaluacién y actividades de evaluacion que permitan

determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje.

Bachillerato en Ciencias: Ademas de las asignaturas del tronco comdn ofrecera una

formacion complementaria en areas cientifico-humanisticas; vy,

Bachillerato Técnico: Ademas de las asignaturas del tronco comun, ofrecera una
formacion complementaria en areas técnicas, artesanales, deportivas o artisticas que
permitan a los estudiantes ingresar al mercado laboral e iniciar actividades de
emprendimiento social o econémico. Un estudiante podra cambiar su opcion de estudios del
bachillerato técnico al bachillerato en ciencias una vez finalizado el primero o segundo afios,
previa solicitud suscrita por el estudiante y su representante legal. En el caso inverso,

ademas deberd cumplir con los requisitos establecidos por cada plantel educativo.

Laregulacion.

Reglamento LOEI (2011), La malla curricular propuesta en el nuevo bachillerato ecuatoriano
puede ser ajustada segun las especificaciones de cada institucion educativa, siempre que
las mismas sean aprobadas por la autoridad educativa nacional.

Las instituciones que ofrezcan bachilleratos internacionales, con parametros y estandares
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internacionales, deberdn enviar sus PEl a la autoridad educativa nacional para su
aprobacion. El bachillerato busca dar a todos los estudiantes del pais la misma formacion
bésica comun que los ponga en igualdad de condiciones frente a las decisiones que puedan

tomar en su vida posterior a los estudios

1.2.1.6. Reformas educativas (LOEI — reglamento a la LOEI-plan decenal)

Reglamento LOEI, Que el Articulo 26 de la Constitucion de la Republica reconoce a la
educacién como un derecho que las personas lo ejercen a largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de
la inversién estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicion indispensable para
el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad

de participar en el proceso educativo;

Que, el Art. 27 de la Constitucion de la Republica establece que la educacién debe estar
centrada en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a
los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa,
obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la
equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la
cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y

capacidades para crear y trabajar.

Plan Decenal de Educaciéon 2006-2015

Ecuador ha implementado su Plan Decenal de Educacion 2006-2015 y su Plan Nacional del
Buen Vivir 2009-2012, iniciativas que buscan mejorar el marco legal, reorganizar la gestion
de la educacién publica e incrementar los niveles de asistencia, para de esta manera,
reducir la desigualdad social. Adicionalmente, estas reformas se enfocan en los diferentes
procesos de aprendizaje de los estudiantes, asi como también, en el desempefio de los

maestros y la administracion de las escuelas.

1.3. Andlisis de la persona

A pesar de la aparente complejidad de la determinacion de los objetivos y metas de la

institucion, ésta no basta por si misma. Los docentes que participan en la formacion se
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enfrentan a un problema: se les pide que aprendan algo en un ambiente (situacion de
formacion) y apliquen lo aprendido en otro ambiente (en el trabajo).

Por lo tanto este analisis se focaliza en identificar quien debe ser formado y que tipo de
formacion se necesita, para Silberman (1990) la evaluacién de los individuos en un
programa de formacion es importante debido a que ayuda a determinar el contenido de la
formacion, permite obtener informacién real desde el lugar de trabajo o de la misma

situacion personal de los individuos.

Mientras que para Alonso, M.A. (2001) los programas formativos se consideran fallidos
debido a limitaciones de la empresa que no fueron inicialmente intencionadas o incluso
dirigidas por el programa formativo. Por ejemplo, un docente en formacion puede tener
dificultades afiadidas en una situacién donde llega con un set de comportamientos que no
son congruentes con la forma en que el director prefiere que se realice el trabajo. Ademas
los programas formativos no suelen tener éxito cuando los directores son forzados a
mantener estandares de produccién mientras el trabajador es enviado a un programa

formativo.

Puede haber dificultades cuando los valores de un programa formativo y el ambiente de
trabajo no son los mismos. De hecho algunos autores sefialan que el apoyo organizacional
esta directamente relacionado con el desempefio del docente, permitiendo asi que ambos

aporten para el cumplimiento de las metas anuales dentro de la instituciéon educativa.

1.3.1. Formacién profesional

La formacion profesional comprende las acciones formativas que capacitan para el
desempefio cualificado de las diversas profesiones, favoreciendo el acceso al empleo, la
participaciéon activa en la vida social, cultural y econdémica, y la cohesion social. En un
sentido integrador incluye las ensefianzas propias de la formacion profesional del sistema
educativo y de la formacion profesional para el empleo, en ambos casos en la perspectiva

de la adquisicion y actualizacion permanente de las competencias profesionales.

Para Alonso, M.A. (2000) la formacién profesional permite apreciar claramente cual es la
forma organizativa que mejor se adapta a sus objetivos. La formacién profesional en el
sistema educativo se organiza en ciclos formativos de grado medio y de grado superior, que

una vez superados se acreditan mediante el titulo de Técnico y Técnico Superior,
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respectivamente. A su vez, los ciclos formativos se estructuran modularmente en areas de

conocimiento tedrico-practicas que se denominan médulos profesionales.

En definitiva, la formacion profesional es una herramienta para que:

e Los ciudadanos mejoren sus posibilidades de proyeccion profesional y personal.

e Las empresas aumenten su competitividad al disponer de unos recursos humanos

cualificados.

1.3.1.1. Formacion inicial

El valor que se le asigna en la actualidad a una sociedad tiene relacién entre otros factores,
con el nivel de formacién que poseen sus miembros y en consecuencia con su capacidad de
innovacion y emprendimiento. Al respecto, la realidad nacional en educacion, nos define un

panorama con resultados no tan alentadores como quisiéramos.

Para el autor Esteve, J.M. (2007) la formacién inicial resulta mas dificil de abordar, por
depender de la autonomia de las Universidades para la elaboracion de sus planes de
estudio. Sin embargo, en ella residen muchas de las claves de los actuales problemas de

desmoralizacion, de imagen social y de identidad profesional de nuestros profesores.

La formacion inicial a la realidad practica de la ensefianza. Para ello se propone partir de los
estudios realizados sobre los problemas que mas afectan a los profesores principiantes,
cuando tras abandonar las instituciones de formacion inicial, se enfrentan a los problemas
reales de la ensefianza. Diversos trabajos de investigacion, entre los que destacan los de
Honeyford (1982) y Vonk (1983), coinciden en destacar la falta de preparacién de los
futuros profesores en el plano relacional y organizativo, constatando un predominio en su

formacion inicial de los contenidos cognoscitivos.

Entonces, esto hace plantearse la siguiente pregunta: ¢coOmo mejorar la calidad de las
competencias profesionales de los egresados y egresadas de la ensefianza superior, en
especial, de las carreras de Pedagogia, si efectivamente cuando estudiantes y alumnas
llegan a esta instancia, sus conductas, conocimientos y habilidades son en algunos casos
insuficientes y precarios? Aqui comienza la preocupacion, ya que seran ellos los futuros

responsables de la educacién en nuestro pais.
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Para Martinez, F (2010) uno de los puntos de partida para abordar estas dificultades, es la
formacion de los futuros docentes. ¢ Cémo? Enfatizando la formacion inicial, hacia la entrega
de competencias profesionales, fortaleciendo aspectos relacionados con la metodologia del
proceso de ensefianza-aprendizaje de las diferentes especialidades; la responsabilidad
individual por los resultados de sus propias practicas pedagodgicas y la capacidad de
innovacion y emprendimiento, revirtiendo asi paulatinamente la problemética planteada. Sin

duda es un proceso a mediano y largo plazo.

En sintesis, una buena docencia, requiere de buenos maestros, los que a su vez necesitan
de una buena formacién y una buena gestion en cuanto a la calidad de los programas que

estos sigan.

1.3.1.2. Formacion profesional docente

Estamos viviendo tiempos mas que interesantes en la educacién; tiempos luminosos,
refrescantes y efervescentes. Tiempos de innovacién. El gobierno nacional, gobiernos
provinciales y gobiernos municipales toman con convencimiento la decisién de poblar aulas
y escuelas con computadoras portatiles, de dotar a instituciones y salas de conexién a
Internet de alta calidad, de disefiar y construir y actualizar portales educativos y aulas
virtuales, de elaborar con sudor y rigor numerosos y variados materiales didacticos digitales.
Todo con el propésito de brindar una ensefianza acorde con el presente y con una nitida

vision de futuro, Martinez (2010).

La recopilacién de testimonios de los protagonistas de las iniciativas, el monitoreo y la
evaluacién de programas y la documentacion de experiencias educativas dicen presente.
Las comunidades y redes virtuales se expanden y refuerzan. Los buenos educadores de
todos los tiempos encuentran en las web nuevas colegas con los que comparten en el
terreno educativo interés, vehemencia y constancia. Los reencuentros con colegas y amigos

de antafo y residentes en lugares lejanos se incrementan.

La Formacion profesional es la construccion de la identidad profesional bajo el concepto de
Medina, A (1998), que pretende el aumento de la satisfaccion en el ejercicio de la profesion
a través de una mayor comprension y mejora de la competencia profesional. Debe, por
tanto, incidir no s6lo en el desarrollo personal del docente, sino también debe estar

relacionado con el desarrollo de la institucion.
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Se aceleran e intensifican las tareas investigativas que se proponen informar y brindar
fundamentos solidos a la toma de decisiones en politicas TIC’s (Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion) y a las practicas cotidianas de las aulas. Las clasicas y
nuevas TIC’s enriquecen la comunicacion a través de mas palabras escritas y habladas,
mas iméagenes, mas sonidos. Los convencionales y los nuevos medios se hacen eco de las
buenas nuevas y en simultdneo se mantienen alerta respecto del transcurrir de los

acontecimientos.

1.3.1.3. Formacion técnica

Formacion Técnica es aquella que se dedica mucho mas a lo practico que lo tedrico,
como por ejemplo un técnico reparacion de motores diésel, técnico electricista, técnico
aviador, ellos saben cOmo reparar algo de forma técnica, pero no saben
especificamente el funcionamiento teérico. En conclusion son mas practicos y técnicos
mientras que la formacién Tecnoldgica se refiere que un profesional antiguo tiene que

estar actualizado con la tecnologia, aprender su utilizacion para facilitar su trabajo.

1.3.2.Formacién continua

La formacién continua es un derecho permanente de los individuos, que constituye un
elemento para favorecer la igualdad de oportunidades y la promocion personal y profesional
ante la continua evolucién de los nuevas reformas educacionales, motivados por la

implementacion de nuevas tecnologias que afectan al sistema educativo.

Para el Ministerio de Educacién (2006) en su portal electronico manifiesta:

Que la formacion continua estd enlazada con la formacion inicial que haya obtenido el
individuo, pues facilita la comprension al momento de aprehender conocimientos nuevos e
innovadores. Es necesario sefialar que la adquisicién de la formacion continua tiene que ver
en gran parte por los cambios que se realicen en las reformas educacionales, de esta
manera es necesario que los docentes tengan una formacion continua, debido a que el
objetivo principal es que se imparta en las aulas educacién de calidad, con maestros de
calidad que constantemente asistan a seminarios y capacitaciones brindadas por el

gobierno.
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1.3.3.La formacion del profesorado y su incidencia en el proceso de aprendizaje

La mejora de la calidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje pasa inevitablemente por el
profesorado. El rapido crecimiento de los conocimientos y el nuevo paradigma educativo
europeo, la adaptacion a las nuevas tecnologias, los cambios metodol6gicos y didacticos
que requiere la universidad actual, obliga al profesor a una constante formaciéon y

actualizacion.

El rasgo mas destacado de la formacién de los docentes ha sido y continda siendo su
desarrollo desde una concepcién de los profesores como transmisores de conocimientos,
reforzada por su socializacion como especialistas en estas disciplinas de acuerdo con la
tipologia propuesta por Hargreaves, A. (1996; 1997). Una situaciéon histéricamente
consolidada que, probablemente, funcione como un obstaculo poderoso tanto ante
expectativas de cambio de ese papel profesional especialmente visible en la Educacion

Superior como de mayor coordinacién y trabajo en equipo entre profesores.

Por ello, la formacién del profesorado, necesita estar muy presente en el ambito
universitario. Esta presencia la encontramos a través de los programas de formacion que
ofrecen los institutos de ciencias de la educacion o proyectos especificos, como es el caso
de la Universidad de Alicante, a través de las redes de investigacion en docencia
Universitaria, para Marcelo, C. (1994) el concepto de formacién tiene que ver con la
capacidad de perfeccionamiento, es decir, el profesor sera el protagonista y, por lo tanto
responsable de su proceso formativo. Valorando sus procesos autoformativos, sera
mediante la interformacién cuando los profesores encuentren el camino adecuado para su

perfeccionamiento profesional y también el personal.

El concepto de formacién tiene que ver con la capacidad de formacion, asi como con la
voluntad de perfeccionamiento. Es decir, el profesor, serd el protagonista y, por lo tanto,
responsable de su proceso formativo. Valorando sus procesos autoformativos, sera
mediante la interformacion cuando los profesores encuentren el camino adecuado para su

perfeccionamiento profesional.

Los conceptos de educacion, ensefianza, curriculo, aprendizaje de la ensefianza, diversidad
del estudiantado, etc., se van a traducir en la busqueda de un modelo de profesor, en un

modelo de docente para el que, en coherencia, se tiene que establecer un programa
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determinado de formacién, para la actualizacién del profesorado en un tema especifico,
necesitaremos un modelo formativo que responda a las necesidades concretas del docente.
Por este motivo, tendremos que prestar especial atencion a una serie de principios que

deben estar presentes en el proceso formativo de los profesores.

1.3.4.Tipos de formacién que debe tener un profesional de la educacion

La educacion técnica y la formacion profesional pueden ser definidas como los distintos
tipos de formacion y ensefianza dirigidas a preparar para una profesion, eventualmente para

profesiones conexas en un sector profesional determinado.

Por eso para Gonzélez, M. (1995), se puede hablar de formacién profesional del
profesorado como una accién o conjunto de actividades que se desarrollan en contextos
organizados e institucionales a través de las cuales las personas adultas interaccionan e
interiorizan conceptos, procedimientos y actitudes que les capacitan para intervenir en la

ensefanza.

El marco organizativo de la educacion técnica y la formacion profesional en los distintos
paises es extremadamente diverso. En algunos paises se las considera como educacion
secundaria y en otros como algo posterior a la ensefianza secundaria. La educacion técnica
y la formacién profesional forman parte integral de la educacion secundaria en algunos
paises, mientras que en otros se encuentra dentro de los sistemas educativos pero es
considerada como un sector separado. Asi mismo, para algunos esta basada en programas

de aprendices.

Hay necesidad de desarrollar sistemas de educacion técnica y formacion profesional, tanto
en su fase de formacién y capacitacion inicial, como la formacién y capacitacién en servicio
y actualizacion continua o a lo largo de la vida. Estos desarrollos deben basarse en las
tradiciones nacionales de cada pais y en la estructura actual del sistema educativo e incluir
la negociacién entre las partes sociales; como indica Grau, S. (1995) si queremos que la
formacion sea efectiva tendremos que realizar una planificacién, adoptando una serie de

estrategias o principios que haran que el proceso formativo se desarrolle con normalidad.

Durante los ultimos afos se ha llevado a cabo un notable desarrollo y un avance dindmico
de las nuevas tecnologias. Por consiguiente, la capacidad para resolver problemas, la

aptitud para alcanzar un alto nivel de pensamiento, la capacidad de recoger y analizar
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informacion, las habilidades organizativas y de planificacion, la capacidad de trabajar en
equipo, las posibilidades de comunicacion, el uso préactico de las matematicas, la cienciay la
tecnologia se consideran fundamentales para los trabajadores inmersos en el &mbito laboral

moderno.

Para Marcelo, C. (1994) el desempefio de una actividad concreta o para la actualizacion de
la formacién profesional estd compuesto por fases claramente diferenciadas por su
contenido curricular. Los sistemas de educacién publica han puesto en pie mecanismos de
formacion establecidos a partir de un contenido profesional o tecnolégico certificado. El
conjunto de dichos mecanismos iniciales, sean estos generales, tecnolégicos o
profesionales, deben estar mejor articulados entre si, gracias entre otras cosas a canales
que constituyan un sistema educativo que ofrezca a los jovenes orientaciones diversificadas,
permitiéndoles alcanzar niveles de formacién y calificacion mayores, apropiados a sus

capacidades y a su eleccion sin reemplazar ningun servicio de orientacion.

La educacion técnica y la formacion profesional no tienen sélo el objetivo de preparar a
todos los joévenes para el empleo. Como los otros tipos de ensefianza, deben contribuir
también a la preparacion de los jévenes de ambos sexos para la vida ciudadana, su
desarrollo cultural y politico y su vida privada. Esto exige programas que los ayuden a
desarrollar valores democraticos, una conciencia medioambiental, y comprension hacia la
diversidad cultural que no deben servir de pretexto para justificar la desigualdad de los

derechos y la politica de los ghettos y la discriminacion.

Segun Ferry, G (1991) entiende a la formacién profesional como el proceso de desarrollo
individual de adquirir o perfeccionar capacidades, por lo cual las tendencias generales y los
requisitos culturales y profesionales indican que la totalidad de las disciplinas y los tipos de
instruccién (general, tecnoldgica y profesional) determinan la calidad de la educacion y
formacion de los jovenes de ambos sexos, es en esta forma que la formacién profesional

debe ser considerada como una via de acceso a la cultura;

La educacién técnica y la formacion profesional deben permitir a toda la juventud conseguir

una calificacién reconocida que les ofrecera oportunidades reales en el mundo laboral. Es

necesario tomar medidas para garantizar la calidad y el reconocimiento pleno de examenes

y diplomas otorgados en la educacién técnica y profesional. Este reconocimiento es

responsabilidad de las autoridades nacionales y gobiernos de turno, tal como indica Torres,

J. (1995) la formacién y actualizacion de los docentes no solo se limita al aprendizaje de
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algunos contenidos 0 aspectos técnicos o tedricos que favorezcan a los posteriores
procesos de ensefianza ademas de todo esto la formacién profesional de la educacion.

En todo pais se debe ofrecer educacion técnica y formacion profesional inicial gratuita al
alcance de todos los jovenes, en el marco del sistema de educacion publica. Los
empleadores del sector publico y privado deben reconocer sus responsabilidades,
financieras y de otro tipo, para con el sistema de educacién técnica y profesional, y contribuir
a los cursos de capacitacién de acuerdo con procedimientos que lleven a un esquema
general y coherente de formacion. Se debe alentar a los sindicatos para que promuevan y

negocien el derecho a la educacién y a las oportunidades de formacién para sus miembros;

Desgraciadamente, existen aun muchos paises donde no existe una formacién docente
especifica para los docentes de educacién técnica y formacion profesional, mientras que
entre los paises que si ofrecen esa posibilidad hay una serie de limitaciones tales como la

falta de cupos disponibles en los cursos y/o los bajos niveles de educacion.

1.3.5.Caracteristicas de un buen docente

Para Freire (2006) la ensefianza como concepto es la accion de instruir, doctrinar,
comunicar ideas, dar a conocer a alguien algo. Para llevar a cabo esto es importante la
comunicacion que es algo que todo maestro o docente debe poseer ya que por este medio
se interactia con los estudiantes, hay un intercambio de ideas, pensamientos y

conocimientos.

Para una buena ensefianza se necesita un buen maestro, un buen maestro no solo es el
gue ensefia, también debe ser alguien que sepa escuchar, que comprenda a los estudiantes
y los apoye en los diferentes problemas que presente en su vida académica, social o

familiar.

De acuerdo a Lerner, D. (2004) una de las barreras para concretar la dedicacion de los
docentes o fomentarla son, irbnicamente las reformas educativas, pongamos atencion en su
opinidn sobre la aparicion de nuevos modelos educativos que los maestros se ven forzados

a aprender en los famosos cursos de actualizacion.

El maestro debe tomar en cuenta que los problemas de los estudiantes podria afectar su

vida personal, por esto solo debe apoyar al alumno en lo que pueda si caer en el error de
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importarle mas la vida y los asuntos de los estudiantes que lo suyos propios. Otra cualidad
que debe tener en mi opinibn todo maestro tiene la capacidad de hacer didactica e
interesante la clase, ya que cuando es aburrida es mas dificil que los estudiantes pongan

atencion y puedan llegar a tener un aprendizaje permanente.

Segun Zehm, S. J. y Kaottler, E (1993) los profesores apasionadamente comprometidos son
los que aman lo que hacen; buscan constantemente formas mas eficaces para sus
estudiantes y para dominar los contenidos y métodos de su oficio. Sienten como misién
personal aprender todo lo que puedan sobre el mundo, sobre los demas, sobre si mismos, y
ayudar a otros a hacer lo mismo. Para ser un maestro con estas caracteristicas es
importante que este mismo tenga la vocacién; la vocacion es el deseo de emprender una
carrera, profesion o cualquier otra actividad cuando todavia no se han adquirido todas las
aptitudes o conocimientos necesarios, la vocacion es un proceso que se desarrolla a lo largo
de la vida, y que se va construyendo basada en el descubrimiento de quién soy, cO6mo soy y

hacia dénde voy.

1.3.6.Profesionalizacion de la ensefianza

La profesionalizacién, entendida como la pertinencia de cualquier acto educativo en el logro
de su fin, es una categoria que opera a nivel social, en el ambito de los niveles de
educacion, ya sea escolarizada o informal, en el mundo de la escuela, en la comunidad y en

el mundo laboral.

Pérez Garcia (2001) la profesionalizacion desde el prisma de la pedagogia esta
condicionada por variables de diferente naturaleza, y muy especial, por el lugar que ocupe la
educacién en determinada sociedad, el rol de la escuela y sus relaciones con las demas
agencias educativas. Vista asi, no se reduce Unicamente a la concepcion de formar
profesionales, sino, a brindar justamente la educacién que determinado nivel educativo
exige, entiéndase, en funcion del modelo del egresado y no en sentido estrecho, visto como

formacion de profesionales y, por ende, ultimando en el modelo del profesional.

1.3.7.La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo

educativo

En 1959, Donald Kirkpatrick disefio su modelo de evaluacion de acciones formativas, y aun

cuando han transcurrido mas de 50 afios el modelo sigue siendo vigente. Dicho modelo
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presenta 4 niveles que son los siguientes: reaccion, aprendizaje, comportamiento y

resultados.

Nivel 1 — Reaccion: permite medir la satisfaccion de los estudiantes con respecto a la
formacion que acaba de recibir; normalmente esta evaluacion se suele realizar mediante un
cuestionario al acabar el curso. El nivel de reaccion sirve para valorar lo positivo y las areas
de oportunidad de los cursos o talleres de formacién, con el fin Gltimo de mejorar en

ediciones futuras.

Nivel 2 — Conocimientos: pretende medir los conocimientos adquiridos por los estudiantes a
lo largo del curso. Para intentar tener esta medida se podria realizar una prueba de control
antes y después de la accién formativa o también otro método para medir el aprendizaje
serian las entrevistas con los estudiantes del curso. Las evaluaciones de este nivel
determinan el grado en que los participantes realmente asimilaron lo que se les impartio, y la
forma en que algunos factores pueden influir en el aprendizaje, como pueden ser el
contenido del curso, las actividades de aprendizaje, la estructura del curso, los materiales y

las herramientas empleadas, etc.

Nivel 3 — Comportamiento: mide si los estudiantes de un curso pueden aplicar en su trabajo
los conocimientos adquiridos. Tenemos que tener en cuenta que esto lleva tiempo y por
tanto se debera esperar, entre tres y seis semanas, hasta poder hacer una valoracién
adecuada, realizada mediante entrevistas y/o cuestionarios ademas de la observacion del

desemperio laboral por parte del equipo directivo.

Nivel 4 — Resultados: se mide si los objetivos planteados en la accién formativa se utilizan
en la organizacion de forma efectiva y eficiente, para ello, se pueden plantear exdmenes y
entrevistas a los participantes del curso que deberian realizar antes y después de recibir la
formacion. Como en el nivel anterior debe pasar un cierto tiempo antes de realizar las

pruebas y entrevistas a los estudiantes.

En este Gltimo nivel el objetivo es evaluar el beneficio que ha producido la accién formativa.
Este impacto es de tipo financiero, fundamentalmente, y esté vinculado a los resultados o a
la imagen corporativa de una cierta organizacion. Algunos elementos a considerar para la

evaluacién a este nivel serian los costos y rotacion del personal.
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1.4. Andlisis de la tarea educativa

El andlisis de la tarea es necesario para determinar los objetivos institucionales que se
referiran a la ejecucion de actividades particulares y operaciones en el puesto de trabajo que
ayudaran a realizar el trabajo de manera més eficiente Goldstein, I.L. (1993), para identificar
la naturaleza de las tareas que tienen que desempefiarse en el puesto de trabajo y los
conocimientos, destrezas y habilidades necesarias para desempefiar esas tareas
Tannenbaum y Yukl, (1992). Goldstein, I.L. (1991, 1993) propone una serie de pasos a

realizar para completar un adecuado analisis de la tarea.

En primer lugar, se trata de comprender el puesto en el contexto de la institucion, esto
puede obtenerse recogiendo informacién mediante entrevistas con los directivos y el equipo
de coordinacién, utilizando andlisis de necesidades anteriores de la propia institucion o de

otras organizaciones educativas que presenten servicios similares.

En el siguiente paso, se trataria de definir el objeto de estudio y determinar el tipo de
actividad que debe incluirse en el andlisis. Un tercer paso, consistiria en la eleccién del
método para la detecciéon de necesidades que permita la obtencién de informacion precisa.
Para ello, contamos con una gran cantidad de estrategias que permiten recoger informacién
sobre tareas. Ya que éstos proporcionaran informacién sobre qué tareas desempefan

actualmente en el puesto.

Ford y Kraiger (1995) sugieren que el tema de la Automaticidad tiene importantes
implicaciones en el analisis de las tareas, puesto que hay que considerar que cuando un
individuo alcanza el nivel de automaticidad, puede no ser capaz de verbalizar los
comportamientos o los procesos necesarios para ejecutar con éxito una tarea. Por tanto, los
expertos que han automatizado las destrezas seran de mayor utilidad para definir el criterio

estandar de ejecucion, pero no para determinar el contenido especifico de la formacion.

Mientras que para Goldstein, I.L. (1991, 1993) el siguiente paso, conocido como la
especificacion de la tarea, el analista, tratara de identificar la naturaleza de las tareas que
han de ejecutarse en el puesto para decidir qué conocimientos, destrezas, habilidades y

actitudes son necesarias para ejecutar tales tareas de forma eficiente.

Por lo tanto se definen las funciones de cada uno de los expertos y supervisores los que

clasifican cada tarea, posteriormente se establece una regla sobre el acuerdo en la
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clasificacion de cada tarea. En caso de que existiera un desacuerdo en la clasificacion de la
tarea, se deberia proceder a revisar las tareas para que exista una maximizacion de las

ideas y concreten al desarrollo completo del andlisis de cada una de estas.

1.4.1.La funcion del gestor educativo

En los sistemas publicos y privados la funcion directiva, en los Gltimos 25 afios, manifiesta
cambios sustanciales que responden a las transformaciones sociales, politicas y
econdmicas que han obligado a las organizaciones avanzar hacia nuevas formas y modelos
de gestion que articulan de manera sistémica saberes y procesos de administracion,
direccion y liderazgo.

De igual manera, esta situaciéon es propia de las instituciones y organizaciones educativas y
de sus gestores educativos, a quiénes se exige sustentar su funcién directiva en una
articulacién entre los elementos mencionados con los conceptos de la gestién educativa y la

fundamentacién pedagdgica.

Veciana, J.M. (2002) define a la funcion directiva como un proceso dinamico de una
persona sobre otra u otras personas que orientan su accion hacia el logro de metas y
objetivos compartidos, de acuerdo con la toma de decisiones que le confiere su poder En el
caso del sector educativo, esto significa que el gestor educativo es quien orienta y lidera en
la institucion u organizacion el direccionamiento estratégico, el clima organizacional y el
manejo adecuado de conflictos desde procesos de concertacion, evaluacion y mejoramiento

continuo.

Por su parte Kotter, J. (1997), un gestor sabe que dirigir es organizar, es decir, sabe crear
estructuras en el plano formal de la organizacién, dotarlas de personal cualificado y definir
con claridad perfiles y roles, facilitar los recursos para que el personal trabaje con sentido
de logro. Ademas controla los procesos, hace seguimiento a los planes y estrategias para

reconducir las acciones.

Segun Mark Moore (2002), de la Escuela Kennedy de Gobierno de la Universidad de
Harvard, el directivo es un creador de valor publico, es decir, tiene la capacidad de ofrecer
un servicio de calidad a los ciudadanos para mejorar sus condiciones de vida e incidir en el

desarrollo local, regional o nacional.
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En este sentido, la funcion del gestor educativo define los objetivos a alcanzar, disefia cada
uno de los instrumentos o medios para lograrlos, orientan la accion institucional. Con su
direccidn, liderazgo y gestién busca resultados eficientes mediante la implementacion de
estrategias para motivar, orientar e incentivar a los actores educativos en la realizacién de
sus actividades y tareas. La toma de decisiones participativa, la autoevaluacion y la reflexion
sobre la accién para aprender y desaprender.

1.4.2.La funcién del docente

A diferencia de lo que ocurria hace 100 afios, en la sociedad actual resulta bastante facil
para las personas acceder en cada momento a la informacién que requieren siempre que
dispongan de las infraestructuras necesarias y tengan las adecuadas competencias
digitales; en este caso estrategias para la busqueda, valoracién y seleccion de informacion.
No obstante, y también a diferencia de lo que ocurria antes, ahora la sociedad estd sometida
a vertiginosos cambios que plantean continuamente nuevas problematicas, exigiendo a las
personas multiples competencias procedimentales iniciativa, creatividad, uso de
herramientas TIC’s, estrategias de resolucion de problemas, trabajo en equipo para crear el

conocimiento preciso que les permita afrontarlas con éxito.

Las ideas de este predmbulo acerca de la funcién docente definida por Tejada, J (1997)
como un conjunto de acciones-actividades-tareas en las que participa el profesor en un
contexto de intervencidn institucional ya sea en el interior de las aulas o en su interaccion
con otros colegas o directivos, asi como en la interaccion con los padres y la comunidad en

general.

Desde la perspectivade Cooper (1999) afirma que pueden identificarse algunas
areas generales de competencia docente, congruentes con la idea de que el profesor apoya
al estudiante a construir el conocimiento, a crecer como persona y ubicarse como actor

critico de su entorno.

Amidon y Hunter (1996) definieron la ensefianza como un proceso de interaccion que
implica ante todo la conversacion en clase que se desarrolla entre el docente y los
estudiantes, El educador como lider de su clase, coordinador de las actividades del
aprendizaje, propiciara que el alumno pueda adquirir sentimientos de superacion, de valor
personal, de estimacion, un concepto de si mismo o todo lo contrario, sentimientos de

minusvalia, frustracion, apatia e inadecuacion.
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Por ello, hoy en dia el papel de los formadores no es tanto ensefiar (explicar-examinar) unos
conocimientos que tendran una vigencia limitada y estaran siempre accesibles, como ayudar
a los estudiantes a aprender a aprender de manera autébnoma en esta cultura del cambio y
promover su desarrollo cognitivo y personal mediante actividades criticas y aplicativas que,
aprovechando la inmensa informacion disponible y las potentes herramientas TIC'’s, tengan
en cuenta sus caracteristicas (formacion centrada en el alumno) y les exijan un
procesamiento activo e interdisciplinario de la informacién para que construyan su propio
conocimiento y no se limiten a realizar una simple recepcién pasiva-memorizacion de la

informacion.

1.4.3.La funcién del entorno familiar

La familia es un sistema interrelacionado entre si, donde cada uno de sus miembros se ven
afectados por pertenecer a este grupo cuyo comportamiento cambia cuando alguno de sus
elementos lo deja o llega uno nuevo. En una familia tanto el padre influye en la esposa y

ésta a la vez en el hijo y el hijo en el padre y asi sucesivamente en continua danza familiar.

La familia es para el nifio su primer nicleo de convivencia y de actuacién, donde ira
modelando su construccién como persona a partir de las relaciones que alli establezca y, de
forma particular, segin sean atendidas sus necesidades basicas Brazelton, T.y Greenspan,
l. (2005). Este proceso de construccion de su identidad se dara dentro de un entramado de

expectativas y deseos que corresponderan al estilo propio de cada nucleo familiar y social.

Por esta raz6n decimos que cuando se presenta una conducta problematica (sintoma) todos
estan implicados y no podemos solo sefialar a un miembro de la familia como el causante de
todos los males dentro de la misma. Partiendo de esto concluimos que para solucionar una
conducta problemética, lo decisivo es la naturaleza de la organizacion familiar, no el
pasado, ni la personalidad de sus miembros, sino de las reglas internas que se ejercen en el
sistema familiar, del ambiente, de las fronteras, limites, jerarquias, alianzas y coaliciones.
Cuando surge una conducta problematica o sintoma, nos dice que algo no esta funcionando

bien y oculta una verdad que se esconde en el sintoma.

Es evidente que la familia juega un papel fundamental al ser el contexto en el que los
jovenes establecen vinculos afectivos, en donde aprenden las cosas y en donde el mundo

comienza a cobrar sentido, se ha ido mermando su presencia debido a transformaciones
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socioculturales de diversa indole como la pérdida del modelo familiar, la incorporacion de la
mujer al mundo laboral extradomeéstico, el retraso en la edad de la maternidad, el cambio en
las tipologias familiares, el incremento en la esperanza de vida como parte del concepto
para Aparici, R. (2002).

Vila, E.S. (2007) en su andlisis de los nuevos contextos de crianza opina que quizas sea
cierto que haya familias desorientadas respecto al ejercicio de sus responsabilidades, pero
no lo es tanto que deleguen la educacion de sus hijos e hijas o que los abandonen a su
suerte. Ante la nueva configuracion social, este autor reclama la intervencion del sistema
educativo hacia esas familias que no pueden imaginar para qué mundo tienen que educar.
Todo esto hace todavia mas patente y relevante la necesidad de apoyo entre la escuela
infantil y la familia, siendo en muchos casos la Escuela Infantil el Unico referente claro y

estable que tienen los padres para contrastar y conformar su modelo de crianza.

Esta concepcién de la familia como sistema, aporta mucho en relacién con la causalidad de
los problemas familiares, los cuales tradicionalmente se han visto de una manera lineal
(causa- efecto), te portas mal y te castigo, lo cual es un enfoque erréneo, pues en la familia
no hay un culpable, sino que los problemas y sintomas son debidos a deficiencias en la
interaccion familiar, a la disfuncionalidad de la familia como sistema. El funcionamiento
familiar debe verse no de manera lineal, sino circular, para ver las pautas de interaccion

familiar.

1.4.4.Lafuncién del estudiante

Con la incorporacién de las TIC's a la educacion, y las posibilidades que ofrecen en la
comunicacion, se produce un cambio en el modelo pedagdgico que comporta que los
estudiantes pasen de ser meros receptores a convertirse también ellos en emisores y, por
tanto, forman parte activa del proceso de ensefianza y aprendizaje. De hecho, se les
considera como los verdaderos protagonistas del acto educativo, al servicio de los cuales el
resto de variables determinantes en los procesos didacticos quedan pendientes: materiales

de aprendizaje y medios tecnolégicos.

Segun Espinoza, P; Paz, M.y Martinez Sanchez, F. (2008), el estudiante ha de cambiar
también su rol y buscar un rol activo en la construcciéon de su propio proceso de aprendizaje.
Ya no sirve el estudiante que se limita a asimilar informacion, sino que ha de ser critico,

indagador, reflexivo, investigador, creativo. Por lo tanto, la unidireccionalidad maestro -
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estudiante en la entrega de conocimientos ya no es valida, puesto que ahora el estudiante
conoce y sabe lo mismo, o incluso mas, que el propio profesor. En definitiva, el rol del
estudiante como ente pasivo en el proceso de ensefianza - aprendizaje ha mutado en que

éste ultimo colabore activamente en la ejecucion de su propio aprendizaje.

La formacién en el puesto de trabajo necesaria para la especializacion, la educacion
continua imprescindible para la adaptacion a los cambios en el entorno laboral, la
introduccion y el uso de las TIC'S, y el resto de fendbmenos derivados de los cambios
sociales, repercuten directamente en el papel que los estudiantes ejercen en los procesos

educativos.

En el marco actual los estudiantes dejan de ser personajes que reciben una formacién
puntual que les capacita, para convertirse en elementos activos que puedan responder a las
demandas de la sociedad en cuanto a actualizacibn constante de los conocimientos,

procedimientos, actitudes y habilidades.

En este contexto el estudiante se convierte en el responsable de su propio proceso
formativo, y como tal actia para dar respuesta a sus necesidades personales,
caracterizadas por aspectos individuales diferenciales respecto el grupo de iguales. A su
vez, el alumno marca el ritmo de su propio aprendizaje y organiza su tiempo dedicando una
parte de él a la formacion, al no depender de limites marcados por agendas o calendarios

fijados por las instituciones competentes ni del espacio fisico.

En este contexto los estudiantes, cuya principal tarea consiste en la creacion
de conocimiento utilizando como fuente la intervencion del profesor sobre la informacion, y
al amplio acceso a bancos de recursos, informacién y contenidos, se convierten
en elaboradores de contenido. Estos ven aumentada su autonomia, regulada a través de las

estrategias de aprendizaje basadas en el objetivo de aprender a aprender
1.4.5.Cémo ensefiar y cOmo aprender

Ensefiar y aprender es una estrategia que funciona, durante mas de cuatro décadas, los
estudiantes han ensefiado y los docentes a ellos. Mientras luchabamos para ser mejores
profesores, hemos desarrollado (y tomado prestadas) un buen nimero de estrategias que
creemos que han sido eficaces. Hemos comprendido que aprender y ensefiar son

dos reactivos en la combustion de una misma llama, cada uno alimenta al otro. Asi
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empiezan una serie de sugerencias que nos ofrecen Ronald Hoffman y Saundra Y. McGwire
(2010).

La relacion personal maestro-estudiante beneficia a ambas partes y los ayuda a aprender.
El estudiante admira al maestro y quiere alcanzar el nivel de comprension del docente. El
maestro ayuda al estudiante a navegar por el camino hacia el conocimiento que presenta

multiples etapas aburridas. El profesor debe ensefiar a los estudiantes a aprender.

La innovacion en los procesos de enseflanza-aprendizaje puede ser entendida, como sefiala
Escudero, J.M. (1995), como un determinado posicionamiento critico y reflexivo que dirige
sus esfuerzos tanto a validar la educacion como a ir transformandola al servicio de valores
debidamente legitimados ideolégicas, sociales, culturales, politicas y educativamente

hablando.

Por tanto, referirse a innovacién en la educacion supone tener presente una pluralidad de
conceptos y perspectivas tedricas e ideoldgicas que permiten comprender, analizar y

explicar las decisiones que buscan cambiar y transformar la escuela.

Muchos estudiantes no se dan cuenta de que el aprendizaje progresa a través de etapas y
gue la memorizacién es solo una de ellas, una de las primeras. No basta con recordar, hay
que comprender, aplicar, analizar, evaluar e incluso crear nuevo conocimiento. Los
estudiantes deben ser conscientes de la existencia de estas etapas con objeto de
transformarse de simples memoristas a aprendices autodirigidos. Cuando se presenta a los
estudiantes algunas ideas sobre la metacognicion (pensar sobre su propio pensamiento)
cambia sus actitudes sobre el aprendizaje y comienzan a aplicar estrategias de estudio mas

eficaces.

La ensefianza debe favorecer cuatro puntos:

La empatia; los estudiantes responden mejor cuando saben que el profesor se preocupa

por ellos y por su aprendizaje.

e El aprendizaje activo; ya que la participacion de los estudiantes facilita el aprendizaje.

e La interaccion juicioso de grupos e individuos; el aprendizaje es una actividad solitaria,
sin embargo, se puede mejorar gracias al trabajo en grupo.

e La potenciacién del ego; hay que animar a los estudiantes a sentir que son responsables

de sus propios éxitos en el aprendizaje.
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Para Ferreres, V. (1996) se trata de un proyecto social de cambio, ideoldgica, cultural y
politicamente definido y legitimado. De los cuales hay varias estrategias que mejoran el
aprendizaje de los estudiantes:

Tomar notas a mano, incluso si se proporcionan los apuntes de clase. Tomar notas es un
compromiso activo, algo imprescindible para el aprendizaje; ademéas, ayuda ala
transferencia de informacion de la memoria a corto plazo a la memoria a largo plazo. Si un
alumno no puede asistir a una clase deberia pedirle las notas a un compafiero en lugar de
descargarlas de internet; hablar de los apuntes de clase con otros compaferos facilita el

aprendizaje.

Resolver problemas propuestos, incluso cuando también se ofrecen las soluciones a
posteriori. Su resolucion debe requerir, en primer lugar, estudiar el libro de texto. A
continuacién, trabajar el problema sin mirar otros ejemplos o las soluciones en un manual de
soluciones. Por ultimo, comparar el enfoque, no solo la respuesta, con la obtenida en el libro

de texto.

Los instructores deben reforzar en los estudiantes la idea de que la importancia del
problema es el trabajo que se pone en él y no la respuesta obtenida. Aprovechar al maximo
el aprendizaje en grupo, proponiendo la resolucién de problemas y la realizaciéon de
practicas en grupo. El alumno debe aprender tanto a hacer las cosas por él mismo como en
colaboracion con otros. El profesor debe estar atento a la dinamica del grupo y tratar de

evitar que los estudiantes aprovechen las trampas que permite el trabajo colectivo.

Los estudiantes deben aprender de si mismos cuales son sus preferencias con el fin de
mejorar su proceso de aprendizaje y convertirse en estudiantes mas eficientes. Las
propuestas de Ronald Hoffman y Saundra Y. McGwire (2010) no son prescriptivas, solo han
qguerido compartir con todos nosotros algunas de las estrategias que han improvisado y que
han desarrollado a lo largo de mas de 40 afios ensefiando y aprendiendo a ensefar

ensefiando.

Hay que reconocer que los estudiantes tienen diferentes estilos de aprendizaje, igual que
tienen diferentes personalidades. Por ejemplo, hay individuos que prefieren el
aprendizaje visual, otros estan inclinado por el aprendizaje auditivo, y a otros por el

aprendizaje verbal.
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1.5.Cursos de formacion

1.5.1. Definicion e importancia en la capacitacion docente

Segun Kofman, F. (2001) aprender es aumentar la capacidad para producir los resultados
que uno desea, para lo cual se entiende que la capacitaciébn de docentes como aquellos
espacios de trabajo académico que permiten a los profesores recuperar sus saberes y
practicas, ponerse en contacto con los de otros y conocer o reconocer nuevos aspectos de
la practica docente con lo cual los maestros estan en posibilidades de desarrollar mas
eficazmente su labor. Un sistema educativo que no cuente con los mecanismos para la

actualizacién y capacitacion de su personal operativo de manera permanente.

Importancia

La formacion del docente en el siglo XXI, es un reto de nuestros dias producto de la
volatilidad de los nuevos desafios y desarrollo que se experimenta en el mundo cientifico
tecnolégico. Segun Luicio Gil, R. (1997) la formacion no corresponde con la realidad social
en que se desarrollan los estudiantes. Pero es claro que las nuevas demandas inducen un
cambio de perspectiva, nuevos estilos de ensefianza, en un marco de permanente revision y
cuestionamiento. Y, aun cuando los educadores ven necesarios los cambios, es evidente
gue la formacion y la capacitacion de nuevos saberes y la adaptacion a la tecnologia es una
de forma estratégica que el docente del siglo XXI debe asumir como herramienta util para

asumir los cambios y transformaciones que se experimenta en este sector educativo.

La tarea docente en el siglo XXI, es tan compleja que exige al profesor el dominio de unas
estrategias pedagogicas que faciliten su actuacion didactica de alli emerge la importancia
de resaltar que la formacién del docente universitario es una habilidad que debe contener un
caracter hermeneuta, humano entre otro, porque la compresion del ser en su esencia es
muy compleja y llena de incertidumbre, el mero hecho que cada ser posee una dimension

humana caracterizada por sus ejes axiologico lo hace dindmico e ininteligible.

1.5.2. Ventajas e inconvenientes

Ventajas

= Las clases son mas vistosas y atractivas, tanto para docentes como para estudiantes.

= Se aumenta el proceso de interaccidon y de participacién en la clase.
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= Se pueden utilizar nuevas fuentes de recursos (internet, video, audio, etc.)

= Recurso aplicable a todas las etapas educativas.

= Se acomoda a diferentes modos de ensefianza, tanto individual como colectiva.

= Esunrecurso adecuado para videoconferencias.

= Tecnologia atractiva y de manejo sencillo, que aumentan la motivacion.

= Fuente inagotable de informacién multimedia e interactiva.

» Las pizarras digitales interactivas suelen traer software que posibilitan el acceso a
gréficos, diagramas y plantillas, y su guardado para su uso de nuevo en el futuro.

Inconvenientes

= Se requiere de una infraestructura adecuada.

= Requiere de formacién didactica tecnologica

1.5.3. Importancia en la formacién del profesional de la docencia

Barrios, O (2001). Todas las reformas educativas conllevan siempre un debate sobre la
formacion en el profesorado, ya sea inicial o permanente, pues se parte del principio segun
el cual no es posible cambiar la educacion sin modificar los procedimientos mediante los que
se forma al profesorado, pero la experiencia ha demostrado también que son mdltiples los
factores incidentes en la compleja realidad educativa. Comencemos entonces por entender
gue el aula de clase es algo mas que un espacio de intercambios cognitivos, es un espacio
de construccion de actitudes y vivencias subjetivas gestadas tanto por los estudiantes como
por los docentes. El reconocimiento de esta red de interacciones, que en mdultiples
ocasiones pasa desapercibida para profesores y estudiantes que participan en el acto
educativo, se constituye en una aproximacion alternativa al proceso de aprendizaje,

permitiendo crear y recrear nuevas propuestas de docencia.
La docencia es una tarea intelectual compleja, que implica una responsabilidad profesional y

enfrenta retos constantes. La docencia requiere entonces saberes disciplinarios y

pedagdgicos, disposicion, compromiso, creatividad y pasion.
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION



2.1. Contexto

Esta investigacion fue desarrollada en la Unidad Educativa Eloy Veldsquez Cevallos, que
se encuentra ubicada en el sector céntrico de la ciudad de La Libertad provincia de Santa
Elena. La unidad educativa Eloy Velasquez Cevallos es de tipo particular, pertenece al
régimen de estudio costa, la misma que posee infraestructura fisica Optima y servicios

basicos a disposicion de la comunidad en general.

Fue fundada el 23 de agosto de 1976 mediante la resoluciébn N° 2038, firmada por el
capitdn de corbeta Ramiro Sdnchez Moreno en calidad de Subsecretario de Ecuacion y el
Dr. Carlos Velasco L. en calidad de Director Nacional de Educacion fue creado el Colegio
Nocturno Eloy Velasquez Cevallos en la parroquia La Libertad del Caton Salinas. Se
nombré como rector al Nat. Ernesto Gonzalez Mufioz ya fallecido y al C.P.A. Lcdo.
Eduardo Parales Torres como vicerrector, asumiendo al afio siguiente el cargo de Rector

hasta la actualidad.

El Colegio Eloy Velasquez Cevallos siempre ha estado preocupado de servir a la juventud
de la provincia de Santa Elena, asi es al iniciar su ciclo diversificado lo hizo en la
especializacion de Mecanica Automotriz, siendo el primer colegio en la peninsula en crear

esta especializacién importante para el progreso personal y de la colectividad.

En la actualidad acoge a mas de 300 estudiantes, ya que a partir del afio 1999 se crea el
nivel de Educacién General Basico, convirtiéndose en la Unidad Educativa Eloy Velasquez
Cevallos. Cuenta con aulas adecuadamente distribuidas para el buen desempefio de los
estudiantes, hasta la actualidad tiene en su haber treinta y un promociones de bachilleres,

cuenta con laboratorio de computacion, sala de profesores, canchas deportivas y bar.

Toda pregunta de investigacion se refiere a un universo de objetos que son los que se
deberan beneficiar de los resultados del estudio. Por lo que a través de esta investigacion
lo que trataremos es conocer cada una de las necesidades de los docentes en su
formacion académica y su perfeccionamiento como tales en la Unidad Educativa Eloy
Veldsquez Cevallos del Canton La Libertad, en la provincia de Santa Elena, donde

podremos una vez realizado este trabajo emitir conclusiones y recomendaciones.

41



TABLA N° 1. Tipo de institucién

Tipo de institucion f %

Fiscal 0 0%
Particular 9 100%

Fiscomisional 0 0%

Municipal 0 0%
Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

En cuanto al tipo de institucién se observo que todos los encuestados sefialaron que la

unidad educativa es tipo particular, y no estan vinculados a las organizaciones

gubernamentales.
TABLA N° 2. Tipo de Bachillerato que ofrece
Bachillerato f %
Bachillerato en Ciencias 0 0%
Bachillerato Técnico 9 100%
Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

Todos los encuestados respondieron que la institucion oferta un bachillerato técnico con lo
que la unidad educativa contribuye al desarrollo econémico y social del canton La Libertad
por ser una zona artesanal, de esta manera ellos fortalecen los sistemas locales de
produccion, a través de la promocion de una cultura del trabajo y el emprendimiento

productivo sustentada en el conocimiento

2.2. Participantes

Para la realizacion de esta investigacion se la manejé a través de una encuesta al personal
docente del bachillerato de la Unidad Educativa Eloy Velasquez Cevallos del Canton La
Libertad, en la provincia de Santa Elena, por medio de la autorizacion del sefior Rector
C.P.A. Lcdo. Eduardo Parales Torres, quien atendié nuestra peticion de manera positiva,
bridandonos la apertura necesaria a traves de sus docentes para cumplir con la presente
tesis. En la Unidad Educativa Eloy Velasquez Cevallos del Cantén La Libertad, en la
provincia de Santa Elena, considerando que el nimero de docentes que ejercen en el
bachillerato en las diferentes especialidades es de 9.
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Resultados de la encuesta realizada:

TABLA N° 3. Género del encuestado

Genero f %
Masculino 4 44%
Femenino 5 56%
Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

Como resultado de la aplicacion de esta encuesta se obtuvo que el 56% de las
respuestas corresponden al género femenino dando mayor protagonismo a las
maestras quienes son una fuerza de ensefianza muy grande a nivel nacional, mientras
que 44% fueron de género masculino.

TABLA N° 4. Estado civil

Estado civil f %
Soltero. 4 44%
Casado 5 56%

Viudo. 0 0%
Divorciado. 0 0%
Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

Como resultado de la encuesta los docentes en su mayoria mantienen su estado civil
de casados cuyos datos de la tabla nos dio el 56%, por lo que se puede apreciar que
ya son completamente personas responsables de una familia, mientras que el 44%

indicaron que eran solteros.

TABLA N° 5. Edad (en afios cumplidos)

Edad(afios cumplidos) f %
20-30 afios. 2 22%
31-40 afios. 3 33%
41-50 afios. 4 44%
Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

43



En cuanto a la pregunta de la edad en afios cumplidos, se constatd que la mayoria de
los docentes que es el 44% fluctla la edad entre los 41y 50 afios lo cual indica que
llevan varios afios en la docencia, el 33% comprende la edad entre los 31y 40 afios y
el restante 22% de los maestros fluctian edades entre los 20 y 30 afios de lo cual se

observé que ellos estarian iniciando su carrera como docentes.

TABLA N° 6. Cargo que desempefa

Cargo que desempefia. f %
Docente. 5 56%
Técnico Docente. 1 11%
Docente con funciones Administrativas. 3 33%

Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

Como resultado de esta pregunta se observé que el 56% de los encuestados es
docente lo cual indica que ellos dedican a ejercer su profesion, mientras que el 33%
ejerce la docencia con funciones administrativas cuya responsabilidad no solo recae en
el aula sino que también asume compromisos institucionales, mientras que el 11% de

los encuestados ejerce la responsabilidad de maestro y también como técnico docente.

TABLA N° 7. Tipo de Relaciéon Laboral

Relacién Laboral f %
Contratacion Indefinida. 9 100%
Nombramiento. 0 0%
Contratacion Ocasional. 0 0%
Reemplazo. 0 0%

Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

Como resultado del tipo de relacibn que mantiene cada uno de los encuestados se
observd que la institucibn educativa garantiza la equidad de ambas partes
permitiendo una estabilidad laboral que se reflejé6 en el 100% de las repuestas con
una contratacion indefinida.
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TABLA N° 8. Tiempo de dedicacion

Tiempo de dedicacion. f %
Tiempo completo. 9 100%
Medio Tiempo. 0 0%
Por horas 0 0%
Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera
En esta tabla se observdé que los encuestados en la institucién educativa trabajan a
tiempo completo que corresponde al 100% de sus respuestas, dicho tiempo es
distribuido durante la jornada de estudio que parte desde las 07h00 hasta las 13h30,

y de alli a dedican el tiempo a la planificacion diaria.

TABLA N° 9. Sefiale el nivel mas alto de formacién académica

GRADO ACADEMICO f %
Nivel Técnico o tecnoldgico Superior. 1 11%
Lic., Ing., Eco., Arq., etc.(3er Nivel) 7 78%
Especialista(4° Nivel) 0 0%
Maestria (4° Nivel) 1 11%
PHD (4° Nivel) 0 0%
Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

Parte fundamental de la docencia es la preparacién continua, se observé que el 78%
de ellos posee un titulo de 3er nivel cuya formacién les permite solucionar problemas a
través de la aplicacién de conocimientos cientificos, el 11% un titulo de nivel técnico el
cual les permite desarrollar actividades de produccion e innovacion, y el 11% que
corresponde a un solo docente posee una maestria titulo de cuarto nivel cuya formacion
ha sido continua y su preparacion es mas profunda para el desempefio laboral

especializado.

2.3. Recursos

2.3.1. Humanos:

Nueve docentes del Bachillerato
Una tutora de Tesis

Maestrante de la carrera Maestria en Gestion y liderazgo educacional
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2.3.2. Materiales

Corresponden a los servicios complementarios como resultado de la ejecucion de la

investigacion de los cuales podemos mencionar los siguientes:

e Boligrafos

e Computadora

e Impresora

e Copias de cuestionario para los docentes

e Camara fotogréfica

2.3.3. Institucionales

Universidad Técnica Particular de Loja.

Unidad Educativa Eloy Veldsquez Cevallos

2.3.4. Econdmicos

El financiamiento para el desarrollo del presente trabajo de investigacion ha sido costeado al

100% por el investigador,

considerando que no demanda de recursos econdmicos

excesivos y se han centralizado exclusivamente como se describe en el siguiente cuadro:

Cantidad

50 copias
2 Impresiones
5 impresiones

2 horas

Descripcién
Cuestionario del diagndstico de
necesidades para los docentes.
Certificado de la Universidad para la
realizacién de la investigacion.
Cuestionario del diagnéstico de
necesidades para los docentes.
Alquiler una computadora en un
cyber
Movilizaciones a la unidad Educativa
para la aplicacion del cuestionario a
los docentes

Anillado con las encuestas aplicadas

Total de gastos financiados por el investigador.
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Valor
$2.50

$1.00

$1.50

$1.50

$6.00

$2.00

Financiamiento

Autofinanciado

Autofinanciado

Autofinanciado

Autofinanciado

Autofinanciado

Autofinanciado

$14.50



2.4. Disefio de la investigacion

El disefio de investigacion se realiz6 a través de una encuesta previamente estructurada y
organizada facilitando en encuestado dindmicamente responder cada una de interrogantes
planteadas para resolucion de las mismas. El disefio de investigacion permiti6 como
investigador poder responder al problema planteado. Lo primero que se hizo es analizar el
tema a investigar la cual nos conllevé a conocer cada una de las preguntas previamente
estructuradas, de esta forma solventar a las interrogantes que tuvieran nuestros

encuestados dando a entender el dominio de nuestro tema planteado.

2.4.1.Métodos de investigaciéon

Los métodos de la investigacion aplicada en la Unidad Educativa Eloy Veldsquez Cevallos

son los que se detallan a continuacion.

2.4.1.1. Método descriptivo

Mediante el cual se permitié explicar y analizar el objeto de la presente investigacion.

2.4.1.2. Método analitico sintético

Permitié la desestructuracion del objeto de estudio en todas sus partes y la explicacion de
las relaciones entre los elemento, de la misma manera permitié la reconstruccion de las

partes para alcanzar una vision de la Unidad Educativa Eloy Velasquez Cevallos.

2.4.1.3. Método inductivo y deductivo

Permiti6 generalizar de forma logica los datos empiricos a alcanzarse en el proceso de
investigacion, también fue de apoyo en el trabajo de investigacion porque se pudo observar

en forma directa la participacion de los docentes y autoridades de la institucion encuestada.

2.4.1.4. Método estadistico

A través de este proceso se hizo factible la recoleccion de la informacion la misma que
fue organizada por medio de instrumentos de investigacion los cuales facilitaron su andlisis

dandonos como resultado resultados mas confiables.
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2.4.1.5. Método hermenéutico

Mediante el cual se permitid la recoleccion de informacion bibliografica en la elaboracion

del marco teorico y a su vez el tratamiento del andlisis de su informacion empirica.

2.5. Técnicas e instrumentos de investigacion

2.5.1.Técnicas de investigacién

El éxito que tuvo el desarrollo de la presente investigacion dependié mucho de la calidad de
informacion que se adquiera tanto de las fuentes primarias como de las fuentes secundarias,

pues de ello depende la confiabilidad y validez del estudio.

La informacién para llevar a cabo la investigacion se obtuvo del personal docente del
bachillerato de la Unidad Educativa Eloy Veldsquez Cevallos del Cantén La Libertad, en la
provincia de Santa Elena.

Objetivos

e Obtener la mayor informacién posible de las personas que se entrevisto.
e Facilitar la recoleccion de informacion o datos.
e Permitir la posibilidad de aclarar dudas, orientar las situaciones o problemas y resolver

las dificultades que pueda tener la persona entrevistada.

2.5.2.La encuesta

Es un método de recoleccion cuyo instrumento se lo conoce como encuesta de datos por
medio de preguntas, cuyas respuestas se obtienen en forma escrita, es un método en que
se estudian determinados hechos o fenébmenos por medio de lo que expresan los sujetos
sobre ellos. Para la aplicacion de la encuesta se utiliz6 un juego de cinco copias, las
mismas que contenian un sinnimero de preguntas estructuradas las cuales debieron ser

llenadas por cada uno de los encuestados.
2.5.3.Instrumentos de lainvestigacion
Los instrumentos son las herramientas que se utilizé en la recopilacién de datos, las cuales

son seleccionadas conforme a las necesidades de la investigacion.
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2.5.3.1. Instrumentos

La guia de la encuesta es un instrumento que se caracteriza por la exigencia, para el
evaluador, de contar anticipadamente con las preguntas, que lo oriente en la basqueda de
informacioén, de tal manera que nuestro instrumento y nuestro conocimiento previo de lo
que se queria alcanzar a través de la realizacion de esta encuesta a cada uno de los

docentes de la unidad educativa.

Para el siguiente trabajo de investigacion se utilizé el siguiente instrumento.

e Cuestionario para realizar el diagnéstico de la necesidades de formacion en el docente

de bachillero del ala Unidad Educativa Eloy Velasquez Cevallos.

2.6. Procedimiento.

Fue una investigacién directa, el cuestionario fue distribuido personalmente previa
conversaciéon con el docente, el mismo que se encargd de llenarlo, en este caso la
investigacion se basa en un analisis del diagndstico de las necesidades de formacién de los

docentes del bachillerato.

Al iniciar esta investigacion se consideraron dos momentos:

Primer momento. Fue la entrevista con el director de la unidad educativa donde se realizd
una presentacion formal del trabajo a realizar, adjuntando también la carta enviada por la
direccion de Post-grado. En esta entrevista se explico el objetivo de la visita y al mismo
tiempo se hablé brevemente sobre la investigacion a realizar, se solicité una carta
certificando la participacion en el trabajo de encuestar a los docentes dentro de la institucion.
Una vez que se conversoé con el director el dio la autorizacion para ingresar al plantel. El

mismo dia hubo la entrevista con cinco maestros a quienes aplicamos la encuesta.

Segundo momento. Fueron 2 dias de trabajo en la unidad educativa, donde se realizaron
las encuestas profesores y se observd como los cuestionarios fueron desarrollados con
normalidad, explicando si fuese necesario alguna aclaraciéon de las preguntas que no

estuvieran claras.
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CAPITULO IlI: ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS



3.1. Necesidades Formativas

TABLA N° 10. Su titulacion en pregrado tiene relacion con:

Ambito Educativo f %
Licenciado en Educacion. 7 88%
Doctor en Educacion. 0 0%
Psicélogo educativo. 0 0%
Psicopedagogo. 1 12%

Total 8 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

Se observé en latabla que el 88% de los encuestados posee un titulo de Licenciado en
educacion o a su vez su titulacién esta vinculada directamente a con el ambito educativo,
mientras que el 12% restante tiene titulacion que esta relacionada con la psicopedagogia
quien es la especialista que estudia los comportamientos humanos en situacion de

aprendizaje dentro de la institucion.

TABLA N° 11. Su titulacion en pregrado tiene relacion con:

Otras Profesiones f %

Ingeniero. 1 100%
Contador. 0 0%
Arquitecto. 0 0%
Abogado. 0 0%
Economista. 0 0%
Medico 0 0%
Veterinario 0 0%

Total 1 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

Mientras que en esta tabla se observo que el 100% de la respuesta correspondiente a un
docente supo manifestar que posee una titulacibn que esta relacionada con otras

profesiones, en este caso directamente ligada con la ingenieria.

TABLA N°12. Su titulacién en postgrado tiene relacién con:

Ambito Educativo f %
Ambito educativo 1 100%
Otros Ambitos 0 0%
No Contesta 0 0%
Total 1 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera
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De todos los encuestados solo uno de los maestros posee un postgrado en pedagogia el
mismo que en la pregunta realizada  contestd afirmando que su titulacion esté
directamente relacionada con el ambito educativo, como parte fundamental de su

experiencia profesional.

TABLA N° 13. Le resulta atractivo seguir un programa de formacién para obtener

titulacion de cuarto nivel

Obtener titulacion de cuarto nivel. f %

Si 9 100%

No 0 0%
Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

El 100% de los encuestados en esta pregunta indicaron que les resulta muy atractivo
seguir un programa de formacién para obtener una titulacion de cuarto nivel, ya que es parte
de la formacion continua y el mejoramiento de su practica como docentes, aprender nuevas
técnicas para la ensefianza aprendizaje  cuyos beneficiados de la educacion son los

estudiantes.

TABLA N° 14. De ser positiva la respuesta anterior, en que le gustaria formarse

En que le gustaria formarse. f %
Maestria 5 56%
PHD 4 44%

Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

Como resultado de esta pregunta se observa que al 56% de los docentes encuestados les
gustaria tener una formacion mas profesional accediendo a un titulo de cuarto nivel en este
caso Maestria, mientras que al 44% restante se inclinaron mas en profundizar y

perfeccionar su profesion queriendo acceder a la formacion completa como PHD.
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TABLA N° 15. Como le gustaria recibir la capacitacion

Como la capacitacion. f %
Presencial. 1 10%
Semipresencial. 7 70%
A distancia. 1 10%
Virtual/por internet. 1 10%
Total 10 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

A los docentes encuestados se les pregunté cdmo les gustaria recibir las capacitaciones
para lo cual se obtuvo que el 70% de ellos esta totalmente de acuerdo o comparten este
criterio de poder recibir capacitaciones de forma Semipresencial ya que esta modalidad les
permitiria asistir peribdicamente a las sesiones sin que interfiera con sus labores diarias,
mientras que el 11% correspondiente a un docente esta de acuerdo en que la capacitacion
deberia ser presencial y finalizando con el 11% de igual manera para un docente el piensa

que estas capacitaciones deberian ser con la modalidad a distancia.

TABLA N° 16. En que horario le gustaria recibir las capacitaciones

En que horario recibir capacitaciones f %
De lunes a viernes. 0 0%
Sabados y domingos 9 100%
No contesta 0 0%

Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

En esta pregunta se observé que el 100% de los docentes encuestados afirman que por la
flexibilidad el mejor horario para poder recibir las capacitaciones son los dias sabados y
domingos, de esta manera dichas capacitaciones no interfieren con sus jornadas diarias
permitiéndoles acceder a esta formacién profesional y mejorar de esta manera su perfil
nutriendo de conocimiento su carrera cuyo beneficio esta en marcado en la calidad y calidez

de educacion que imparte al estudiantado dia a dia.
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TABLA N°17. En que teméticas le gustaria capacitarse

Como la capacitacion. f %
Pedagogia educativa. 3 21%
Teorias del aprendizaje. 2 14%
Valores y Educacion. 0 0%
Gerencia/Gestion Educativa 4 30%
Psicopedagogia 1 7%
Métodos y recursos didacticos. 0 0%
Disefio y planificacién curricular. 1 7%
Evaluacion del Aprendizaje. 0 0%
Politicas educativas para la administracion. 0 0%
Temas relacionados con sus materias. 2 14%
Formacion en temas de mi especialidad. 0 0%
Nuevas Tecnologias aplicadas a la Educa. 1 7%

Disefio, Evaluacion de Proyectos. 0 0%
Total 14 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

En esta pregunta acerca de las teméticas que desearian recibir se pudo recolectar de los
encuestados que para el 30% de sus respuestas en la cual ellos ven como muy necesario
la tematica acerca de Gerencia y Gestibn Educativa como parte de su formacion
profesional en estrategias orientadas al cumplimiento de la planificacion educativa, para el
21% de las repuestas les gustaria recibir capacitacion en pedagogia educativa la misma
que les permitiria dar solucion a los problemas educativos, para el 14% de sus respuestas
les gustaria formarse en teorias del aprendizaje que les crear ambientes especiales para
facilitar el aprendizaje, a otro 14% de sus respuestas enteramente les gustaria formarse
en temas que estan directamente relacionados con las materias que imparten en la
institucion, a otro grupo de respuestas que es el 7% respectivamente les gustaria recibir
formacion profesional en psicopedagogia, Disefio y planificacion curricular, y Nuevas
Tecnologias aplicadas a la Educacion de esta forma ellos podran acceder a una formacion

continua que enriquezca sus conocimientos.
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A través de este andlisis se observé que los datos mas relevantes para la formacion de los
encuestados estdn en poder recibir temas relacionados directamente con la
Gerencia/Gestion Educativa lo que motivara al docente a participar activamente en la
comunicacion entre los educadores de la institucion educativa de esta forma les dara
protagonismo de ser entes de seguimiento e intercambio de ideas que les permita mejorar

de forma contundente su ensefianza, beneficiando a la comunidad educativa.

TABLA N° 18. Cudles son los obstaculos que se presentan para que usted no se

capacite:

Obstaculos para no capacitarse. f %
Falta de tiempo 9 82%
Altos costos en los cursos 1 9%
Falta de Informacion 1 9%
Falta de Apoyo 0 0%
Falta de Temas 0 0%
No es se du interés la capacitacion. 0 0%
Total. 11 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

Para los encuestados en el 82% de sus respuestas se observd que uno de los obstaculos
gue se presenta a la hora de poder recibir formacién profesional es la falta de tiempo la
mayoria comparte este criterio, mientras que para el 9% de los encuestados estaria
asociado como obstaculo los altos costos de los cursos de capacitacién, y que para el 9%
de las respuestas la falta de informacién o la promocion de este tipo de cursos seria lo que

les impide acceder.

Se debe considerar que en la docencia hay grupos de educadores que les gustaria
participar activamente de cursos relacionados a la docencia, nuevas practicas docentes,
nuevas tecnologias de informaciéon y comunicacion entre otros, que buscan fortalecer su
carrera, sin embargo a veces no se cuenta con el apoyo de las autoridades respectivas
como suele suceder cuando un curso de capacitacion profesional no es brindado por el
Ministerio de Educacién, sino por una institucion particular donde el docente tiene o busca
los recursos para ir a la capacitacion poniendo todo de su parte pero las autoridades de los
establecimientos se niegan a dar las respectivas facilidades por no ser consideradas
capacitaciones del Magisterio, esto afecta directamente al docente que busca mejorar su

calidad en la educacion.
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TABLA N° 19. Cuales son los motivos por los cuales usted asiste a cursos /

capacitaciones:

Motivos para asistir a cursos. f %
Relacion del curso con mi actividad docente 5 50%
El prestigio del ponente. 1 10%
Obligatoriedad de Asistencia. 0 0%
Favorecen mi ascenso personal 3 30%
la facilidad de los horarios 0 0%
Lugar donde se realiz6 el evento. 0 0%
Me gusta capacitarme 1 10%
Total 10 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

Para la siguiente pregunta el 56% de las respuestas los docentes muchas veces se ven
motivados a realizar los cursos por la relacion del curso con su actividad docente lo que les
permite perfeccionar su accionar cotidiano en relacion a sus catedras, mientras que el
30% de sus respuestas va ligado a la motivacion que les da a su experiencia profesional

porque les favorece para su ascenso personal.

Por otro lado un 11% de las respuestas ven como positivo muchas veces la persona que les
va a capacitar y a su vez es motivado por el prestigio del ponente, y finalmente otro 11% de
las respuestas ven como motivador la constante capacitacion que se debe tener para

desarrollarse personalmente y lo hacen porque les gusta capacitarse.

TABLA N° 20. Cuales considera Ud. Que son los motivos por los cuales se imparten

los cursos / capacitaciones:

Motivos para impartir cursos. f %
Aparicion de nuevas tecnologias 4 36%
Falta de cualificacion Profesional. 1 9%
Necesidades de Capacitacion Continua 5 45%
Actualizacion de Leyes y Reglamentos 1 9%
Requerimientos personales. 0 0%
Total 11 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera
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En cuanto a la pregunta de los motivos por los cuales se imparte cursos, se obtuvo que el
45% de sus respuestas estan asociadas a las Necesidades de capacitacion continua la
misma que les permite desarrollarse de mejor forma en el ambito profesional de la
educacién, mientras que para el 36% de las respuestas indicaron que por motivo del auge
y el constante cambio tecnoldgico se imparten cursos que den a conocer la Aparicion de
las nuevas tecnologias, por otro lado el 9% de las respuestas que se obtuvieron indican
que la falta de cualificacion profesional es otro de los motivos, y para otro 9% de
respuestas la Actualizacidén de leyes y reglamentos son motivos por los cuales se imparte

los cursos ya que estos rigen y norman la educacion en nuestro territorio ecuatoriano.

TABLA N° 21. Qué aspectos considera de mayor importancia en el desarrollo de un

curso/capacitacion:

Aspectos importantes f %
Aspectos tedricos 5 56%
Aspectos tedricos/Préacticos 4 44%
Ambos 0 0%
Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

Se obtuvo de los encuestados que para el 56% de sus respuestas los aspectos mas
importantes para el desarrollo de un curso y que favorecen a su experiencia diaria son los
aspectos teéricos, mientras que para el 44% restante se inclinan por la practica y la teoria
considerando como importante para su carrera como docentes los  Aspectos
tedricos/Practicos.

3.2. Analisis de la formacion.

3.2.1.La organizacion y la formacion.

TABLA N° 22. Lainstitucion donde labora ha propiciado cursos en los dos ultimos

anos
Cursos propiciados por lainstitucion f %
Si 9 100%
No 0 0%
Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera
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En esta tabla nos indica que el 100% de los docentes encuestados afirman que la
institucion ha proporcionado capacitacion profesional en los dos ultimos afios, lo cual
conlleva que los directivos velan por el bienestar y crecimiento intelectual de sus maestros,
permitiéndoles acceder a dichos cursos de formacion dentro de la institucion, de esta forma

los docentes pueden estar motivados a mejorar su practica docente.

TABLA N° 23. En la actualidad conoce usted si la institucién donde labora esta

ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacion

Ofrece cursos/capacitaciones f %
Si 9 100%
No 0 0%
Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

Se observé en la siguiente pregunta que el 100% de los docentes encuestados afirman y
reconocen que la institucion esta ofreciendo o elaborando proyectos, cursos y seminarios
de capacitacion de esta forma promueve y motivan a los docentes a acceder a dichas

capacitaciones profesionales.

TABLA N° 24. Los directivos de la instituciéon fomentan la participacién del

profesorado en cursos que promueven su formacion permanente.

Fomenta participacion f %
profesorado
Siempre 1 11%
Casi siempre 6 67%
A veces 2 22%
Rara vez 0 0%
Nunca 0 0%
Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

Se observé que para el 67% de los encuestados los directivos casi siempre fomentan y
promueven la participacion del profesorado en cursos de formacion permanente
incentivandolos a que puedan mejorar su calidad educativa, para el 22% de los docentes
que es a veces cuando los directivos fomenta esta participacion y para un 11% de los
docentes es que siempre han fomentado y promovido la participacion de ellos dentro de los

cursos de formacioén profesional ofertados por la institucion.
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3.2.2.La tarea educativa.

La tarea educativa demanda mucho esfuerzo y sacrificio, hoy en dia los docentes deben
estar preparados intelectualmente para suplir las exigencias de un mundo globalizado y el
constante cambio tecnoldgico que conlleva a mejorar constantemente el perfil profesional,
esto hace que en este tiempo se esté a la par con todo el &mbito social, que el docente se
transforme en mediador y que el estudiante demuestre su rol protagénico dentro del salén

de clase y fuera de ello a medida que surjan las orientaciones de ensefianza y aprendizaje.

Los docentes encuestados responden a estos cambios cotidianos y saben que es asi, hay
gue estar mas preparados académicamente dentro de las aulas para ser ese tutor lleno de
conocimientos que se haga entender y que transmita ese verdadero conocimiento para que

el estudiante demuestre su rol protagénico dentro del aula de clase.

TABLA N° 25. Las materias que imparte, tienen relacion con su formacién profesional

Relacion con su formacién
; f %
profesional.
Si 9 100%
No 0 0%
Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

En cuanto a la pregunta de las materias que dictan tienen que ver con su formacion
profesibn el 100% de los encuestados afirmaron que sus materias estan vinculadas
directamente a su carrera y formacién académica, por lo cual se aprecia que la institucion

planifica para que esto se cumpla correctamente.

TABLA N° 26. Afios del Bachillerato en los que imparte asignaturas

Imparte asignaturas. f %

1 afios. 0 0%

2 afios 0 0%
3 afios. 9 100%
Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera
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Se observo a través de esta pregunta que el 100% de sus docentes imparten asignaturas
en los tres afios de bachillerato, es decir, que no solo estdn en una determinada aula y su
planificacion diaria es mas completa por lo cual el docente debe estar preparado
académicamente para cubrir cada una de las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.

TABLA N° 27. Cuantos afnos de servicio docente tiene usted

Afios de servicio docente f %
0-5 afnos. 2 22%
6-10 afios 3 33%
11-15 afios. 2 22%
16-20 afios. 1 11%
21-25 anos. 1 11%
Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

En cuanto a los afios de servicio como docentes se observd que el 33% de los
encuestados tiene una experiencia en la educaciéon que fluctia entre los 6 y 10 afios,
mientras que para otro grupo el 22% de los docentes llevan en esta carrera entre los 11y
15 afios, también el 22% de los encuestados recién estan empezando en la docencia
quienes tienen menos de 5 afios de experiencia, el 11% de los encuestados que
corresponde a un docente cuya experiencia ha radicado en su vocaciéon de servir y
ensefar a la juventud y lleva entre los 16 y 20 afios, y para finalizar el 11% que corresponde
a uno de los docentes con mas trayectoria y experiencia dentro de las institucion el cual
lleva entre los 21 y 25 afios al servicio de la comunidad educativa, siendo un aporte

importante a la educacion y sus cambio cotidianos.
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TABLA N° 28. La persona en el contexto formativo

NO

ITEMS.

1

2

3

4

5

NO

CONTESTA

TOTAL

%

%

%

%

%

f

%

Describe las funciones y
cualidades del tutor

44

22

3

33

9| 100

Conoce técnicas basicas
para la investigacion en el
aula

33

67

9| 100

Conoce diferentes
técnicas de ensefanza
individualizada y grupal

11

22

67

9| 100

Analiza los factores que
condicionan la calidad de
la ensefianza en el
bachillerato

44

56

9| 100

Conoce las posibilidades
didacticas de la
informatica como ayuda a
la tarea docente

56

44

9| 100

Desarrolla estrategias
para la motivacién de los
alumnos

44

56

9| 100

Conoce aspectos
relacionados con la
psicologia del estudiante

33

22

44

9| 100

Plantea, ejecuta y hace el
seguimiento de proyectos
educativos (autoridades,
docentes, estudiantes)

22

33

44

9| 100

Conoce la incidencia de la
interaccién profesor-
alumno en la
comunicacién didactica
(estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como

grupo...)

11

33

56

9| 100

10

Mi formacion en TIC’s, me
permite manejar
herramientas tecnoldgicas
y acceder a informacién
oportuna para orientar a
mis estudiantes

11

56

33

9| 100

11

Percibe con facilidad
problemas de los
estudiantes

11

44

44

9| 100

12

La formacién académica
gue recibi es la adecuada
para trabajar con
estudiantes, dadas las
diferentes caracteristicas
étnicas del pais

11

44

44

9| 100

13

Planifico, ejecuto y doy
seguimiento a proyectos
econdémicos, sociales,
culturales o educativos

11

56

33

9| 100
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14

Mi expresion oral y
escrita, es la adecuada
para que los estudiantes
comprendan la asignatura
impartida

11

33

56

100

15

Cuando se presentan
problemas de los
estudiantes, me es facil
comprenderlas/os y
ayudarles en su solucién

44

56

100

16

La formacién profesional
recibida, me permite
orientar el aprendizaje de
mis estudiantes

11

33

56

100

17

Mi planificacion siempre
toma en cuenta las
experiencias y
conocimientos anteriores
de mis estudiantes

11

33

56

100

18

El proceso evaluativo que
llevo a cabo, incluye la
evaluacion diagnostica,
sumativa y formativa

11

44

44

100

19

Como docente evalulo las
destrezas con criterio de
desempefio propuestas
en mi/s asignatura/s

11

44

44

100

20

Identifico a estudiantes
con necesidades
educativas especiales
(altas capacidades
intelectuales;
discapacitados: auditiva,
visual, sordo-ciego,
intelectual, mental, fisico -
motora, trastornos de
desarrollo-)

11

44

44

100

21

Cuando tengo estudiantes
con necesidades
educativas especiales, mi
planificacién es realizada
de acuerdo a los
reguerimientos de una
educacion especial e
inclusiva

44

56

100

22

Realiza la planificacion
macro y microcurricular
(bloques curriculares,
unidades didécticas,
planes de leccion, tareas,
experiencias, plan de
aula...)

11

33

56

100

23

Considera que los
estudiantes son artifices
de su propio aprendizaje

22

78

100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera
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Segun los resultados que se puede ver en los literales 1,4, 6, 11, 15, 18, 19, 20, 21
los encuestados ponderan a cada una de estas actividades con una calificacion de 4
lo que significa que el 44% de los docentes describen sus funciones y sus
cualidades como tutores, analizan los factores que condicionan la calidad de la
ensefianza en el bachillerato, desarrollan estrategias para la motivacion de los
estudiantes, perciben con facilidad los problemas de sus estudiantes, comprenden y
ayudan a dar solucion a los problemas que se susciten en las clases, el proceso
evaluativo que llevan a cabo, incluye la evaluacién diagndstica, sumativa y formativa,
evallan las destrezas con criterio de desempefio propuestas en las asignaturas y
cuando tienen estudiantes con necesidades educativas especiales, la planificacién es

realizada de acuerdo a los requerimientos de una educacion especial e inclusiva.

En las preguntas 2,3,8, 9, 14, 16, 17, 22y 23 que el porcentaje fluctia entre el 44%
y el 56 %, lo que refleja que los encuestados pondera con la calificacién de 5 las
actividades relacionadas a su labor diaria de la cual podemos decir que conocen
técnicas basicas para la investigacion en el aula, conoce diferentes técnicas de
ensefianza individualizada y grupal, plantea, ejecuta y hace el seguimiento de
proyectos educativos, también conoce la incidencia de la interaccion profesor-alumno
en la comunicacion didactica (que tiene que ver con su estilo de ensefianza y
aprendizaje, el aula como grupo), la expresion oral y escrita, es la adecuada para
gue los estudiantes comprendan la asignatura impartida, la formacién profesional
recibida, me permite orientar el aprendizaje de los estudiantes, la planificacion
siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de los
estudiantes, realiza la planificacion macro y microcurricular (bloques curriculares,
unidades didacticas, planes de leccion, tareas, experiencias, plan de aula) y

Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje.

63



TABLA N° 29. En lo relacionado al analisis organizacional

NO

ITEMS. 1 2 3 4 5 TOTAL

—h

% | f| % % % % %

—h
—h
—h
—h

Analiza los elementos del|0| O |0l O |O| O |4 ]| 44 |5 | 56 9 | 100
curriculo propuesto para el
bachillerato

Analiza los factores que |0 O |0 O |O| O |3 | 33 |6 | 67 |9 |100
determinan el aprendizaje en
la ensefianza (inteligencia,
personalidad, clima escolar...)

=
N

Conoce el proceso de la|2f 22 |0 0 |1 22 | 4| 44 | 9 | 100
carrera docente del profesor 1
ecuatoriano propuesto en la
LOElI  (dmbito, escalafon,

derechos y deberes...)

=
N

Analiza los factores que 0| O |0 0 |1 22 | 6| 67 | 9 | 100
condicionan la calidad de la i

ensefanza en el bachillerato

Analiza el clima organizacional [0| O (0] O |O| O | 5| 56 | 4 | 44 | 9 | 100
de la estructura institucional
(motivacion, participacion,
satisfaccion y rendimiento en
el trabajo...)

Conoce del tipo de liderazgo |0 O |0 O |O| O |3 |33 |6 | 67 | 9 | 100
ejercido por el/los directivo/s
de la institucion educativa

Conoce las|{0| O |0 O |O| O |5|56 |4| 44 | 9 | 100
herramientas/elementos
utilizados por los directivos
para planificar actividades en
la institucidn educativa

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

En las preguntas 2, 4, 6 los encuestados ponderaron con una calificacion de 5 a sus
actividades que representan el 67% de su labor diaria es la de Analizar los
factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza inteligencia, personalidad,
clima escolar, también Analizan los factores que condicionan la calidad de la
ensefianza en el bachillerato y conocen del tipo de liderazgo ejercido por los

directivos de la instituciéon educativa.

Mientras que para los literales de las preguntas 5y 7 ellos ponderan las actividades

ejercidas con una calificacion de 4 que es el 56%, de la misma forma en las
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preguntas 3 y 4 que representa al 22% de los docentes Analiza el clima
organizacional de la estructura institucional (motivacién, participacion, satisfaccion y

rendimiento en el trabajo)

Para el 22% de los encuestados en la pregunta 3, cuyo ponderacion es la mas baja
con una calificacién de 1 puede decirnos que muy poco conoce el proceso de la
carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI (dmbito, escalafon,

derechos y deberes...)

TABLA N° 30. Andlisis de la tarea educativa.

1 2 3 4 5 TOTAL

) ]
N ITEMS. floo|flow|flw|flw|flw | f]| %

1 Describe las principales 0|0|0|0|0O|O0O|1]|21/8|89]| 9 |100
funciones y tareas del
profesor en el aula

2 Elabora pruebasparala |0 |0 |0| 0 |0| 0 |3|33|6/|67 | 9 |100
evaluacion del aprendizaje
de los alumnos

3 Utiliza adecuadamente 0O|0(0O|O0O|0O|0|2|22|7| 78| 9 |100
medios visuales como
recurso didactico
(retroproyector,
diapositivas, pizarra,
videos)

4 Diseia programas de 0|0|0| O |1|21(1|21|7 |78 9 |100
asignatura y el desarrollo
de las unidades did4cticas

5 Aplica técnicas para la 0/0(0|0|2|22|3|33|4|44 | 9 |100
accion tutorial (entrevista,
cuestionario...)

6 Analiza la estructura 0|0|0|0|0|O0|5|5 (4|44 | 9 |100
organizativa institucional
(Departamentos, areas,
Gestion administrativa...)

7 | Disefa planesdemejora |0 |0 |1]11]0| 0 |55 |3| 33| 9 |100
de la propia préactica
docente

8 Disefia y aplica técnicas |0 |0 |0| 0 (0| O |3|33|6|67 | 9 |100
didacticas para las
ensefianzas practicas de
laboratorio y talleres
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9 | Disefa instrumentospara |0 |0 |1|11]0| 0 |3(33|5|56 | 9 | 100
la autoevaluacion de la
practica docente
(evaluacion de la
asignatura y del profesor)

10 | Utiliza adecuadamentela |0 |0 |0 O |O0O| O |6|67|3]|33| 9 |100
técnica expositiva

11 Valora diferentes 0|0|0]| O 0|4|44|5|56 | 9 |100

experiencias sobre la

didactica de la propia
asignatura

12 | Utiliza recursos delmedio |0 |0 |0| O |O| O [4|44|5|56 | 9 |100

para que los estudiantes

alcancen los objetivos de
aprendizaje

13 El uso de problemas 0|0|0|0|0|O0|2]|22]|7|78] 9 |100
reales por medio del
razonamiento l6gico son
una constante en mi
practica docente

14 Disefio estrategias que 0/0|0|0|2|22(2|22|5|56| 9 (100
fortalecen la comunicacion
y el desarrollo del
pensamiento critico de mis
estudiantes

15 Planteo objetivos 0/(0(0|O0O|O|O0|3|33|6|67| 9 |100
especificos de aprendizaje
para cada planificacion

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

En el siguiente cuadro las preguntas 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 11, 12,13 ,15 la cual
demuestra que son la mayoria de los encuestados cuyas porcentajes fluctian entre
56%, 67% y 78% cuyo resultado nos resume que ellos describen las principales
funciones y tareas del profesor en el aula, elaboran pruebas para la evaluacion del
aprendizaje de los estudiantes, utilizan adecuadamente medios visuales como
recurso didactico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos), disefian programas
de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas, disefian y aplican técnicas
didacticas para las ensefianzas practicas de laboratorio y talleres y Disefian
instrumentos para la autoevaluaciéon de la practica docente (evaluacion de la

asignatura y del profesor).
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3.2.3. Los cursos de formacion.

TABLA N° 31. Numero de cursos alos que ha asistido en los dos ultimos afios

NUumero de cursos f %
1 a 4 cursos 6 67%
5 a 8 cursos 2 22%
9 a 12 cursos 1 11%
Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

La capacitacion va dirigida al perfeccionamiento técnico de los docentes de la institucion
motivo por el cual en la siguiente pregunta se observd que el 67% de los encuestados ha
asistido de 1 a 4 cursos en los ultimos afios, un 22% de ellos indicaron que su asistencia a
cursos va entre los 5 y 8 dependiendo de la disponibilidad de los mismos, mientras que
para el 11% correspondiente a un docente permiti6 conocer que ha asistido regularmente
de 9 a 12 cursos por lo que su desempefio es eficiente en las funciones a él asignadas,
producir resultados de calidad, prevenir y solucionar anticipadamente problemas potenciales

dentro de la institucidon educativa..

TABLA N° 32. Totalizacién de horas (aproximadas)

Totalizacién en Horas f %
0 a 25 horas 4 44%
26 a 50 horas 3 33%
51 a 75 horas 1 11%
76 a 100 horas 1 11%
Mas de 100 horas 0 0%
Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera

Se observé en cuanto al total de horas que para el 44% de los docentes han acumulado
entre 0 y 25 horas totales de capacitaciones, el 33% de los encuestados tienen una
totalidad en capacitaciones de 26y 50 horas, el 11% de los encuestados tienen acumulado
en sus capacitaciones un total que va desde las 51 y 75 horas, y el Ultimo 11% de los
encuestados correspondiente a un docente quien es el maestro mas experimentado en
relacién al total de horas acumuladas en los cursos de capacitacién le han permitido asistir

de 76 y 100 horas aproximadamente.
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TABLA N° 33. Hace qué tiempo realizé el curso

Hace qué tiempo realizé el curso f %
0 a 5 meses 5 56%
6 a 10 meses 4 44%
11 a 15 meses 0 0%
16 a 20 meses 0 0%
21 a 24 meses 0 0%
Mas de 25 meses 0 0%
Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera
Se obtuvo como resultado de la pregunta que el 56% de los encuestados que son la
mayoria han realizado un curso de formacién profesional en lo va de los Ultimos 5 meses
por lo cual resumimos que se capacitaron recientemente, y para el 44% de los docentes

han realizado cursos de 6 a 10 meses atras.

TABLA N° 34. Lo hizo con el auspicio de:

Lo hizo con el auspicio de: f %
El gobierno 1 11%
De la institucion donde labora Ud. 4 44%
Beca 0 0%
Por cuenta propia 4 44%
Otras. 0 0%
Total 9 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Autor: Ing. Patricio Sarmiento Vera
En cuanto al auspicio de los cursos se observo que el 44% de los encuestados realizaron
cursos 0 seminarios bajo el respaldo econémico de la institucién, el otro 44% de los
docentes realizo los cursos financiados por cuenta propia, mientras que un 11% de ellos lo
realizo bajo la ayuda del Gobierno o accediendo a una de sus ofertas de capacitacion que

existen constantemente para el desarrollo y progreso personal.
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CAPITULO IV: CURSO DE FORMACION Y CAPACITACION DOCENTE.



4.1. Titulo

Programa de mejoramiento de la Gerencia Educativa para el desarrollo profesional.

4.2. Justificacion

Con los resultados obtenidos en la investigacion al aplicar las encuestas para evaluar las
Necesidades de formacion de los docentes de bachillerato de la Unidad Educativa Eloy
Velasquez Cevallos, provincia de Santa Elena, cantén La Libertad, periodo 2012-2013. El
mejoramiento continuo de las practicas educativas de los profesores es un elemento

indispensable para alcanzar una educacion de calidad para todos.

Este mejoramiento estd determinado, entre otras cosas, por las posibilidades de acceso a
nuevos conocimientos y propuestas con sentido practico acerca de los procesos de
aprendizaje de la juventud, de las formas de ensefianza de contenidos con naturaleza
distinta y de métodos especificos para el trabajo en diversas circunstancias sociales y

culturales.

De la encuesta que se aplicd a los docentes en la tabla N° 17 una de las tematicas en las
gue se desea que los capaciten es en Gerencia Educativa por lo que se promueve la
autonomia de este grupo de docentes ya que la Gerencia Moderna no es el cumplimiento
de una sola persona, sino de toda la institucibn debidamente fortalecida de sus
potencialidades y la actitud necesaria para influir directamente sobre sus actores, quienes
empleando las herramientas necesarias para el proceso de mejoramiento desarrollan

habilidades satisfactorias que conduzcan al cumplimiento de la visién de la institucion.

La investigacion dio a conocer entre sus aspectos mas relevantes la necesidad de
fortalecer las habilidades de Gerencia Educativa para el desarrollo profesional que
necesitan los docentes en el aula para el cumplimiento académico orientado a la calidad

en le educacion.

Otros de los aspectos relevantes que permitieron orientar el presente trabajo es la
necesidad de integrar a  esas debilidades el aspecto tecnolégico, con aprendizaje
cooperativo, permitiendo la motivacion y aprovechar el potencial innovador de la actual
sociedad del conocimiento, de esta manera la Gerencia Educativa para el desarrollo

profesional puede mejorar la interaccion que constituye uno de los nuevos canales de
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comunicacion y los mismos entran en las escuelas y hogares facilitando con su uso el

proceso de ensefianza aprendizaje.

Por tal motivo la Gerencia Educativa para el desarrollo profesional amplia el potencial de
cada individuo, fortaleciendo su conocimiento y orientando a la optimizacion de la
planificacion que hay la posibilidad de la creacibn de nuevos entornos comunicativos y
expresivos, mejorar el acceso a las herramientas de la sociedad del conocimiento,
aprovechando al maximo cada uno de los recursos didacticos existentes en la institucion,
este curso proporcionara apoyo a los docentes del bachillerato fomentando en ellos el

desarrollo y uso de estrategias para el mejor desenvolvimiento de su trabajo.

Su implementacidon requiere de varios aspectos importantes como el manejo de
herramientas tecnoldgicas, técnicas de aprendizaje, lo que aumentara la capacidad para
tomar decisiones que beneficien no solo al docente, sino que los estudiantes sean

participes de la excelencia académica.

Asegurar el aprendizaje de los estudiantes en condiciones de equidad y con altos niveles de
calidad, exige la continua puesta al dia de los profesores respecto de las innovaciones
pedagdgicas; su capacitaciéon continua y al mismo tiempo oportuna sobre el uso y
aprovechamiento de nuevas tecnologias y recursos didacticos necesarios en la ensefianza

aprendizaje son una apropiacion dinamica de los avances de las ciencias de la educacion.

De lo establecido durante la presente investigacion se ha desarrollado un proyecto cuyo
objetivo principal es mejorar la Gerencia Educativa para el desarrollo profesional de los

docentes del bachillerato de la Unidad Educativa Eloy Velasquez Cevallos.

4.3. Objetivos

4.3.1. Objetivo General

Mejorar la Gerencia Educativa para el desarrollo profesional de los docentes del

bachillerato de la Unidad Educativa Eloy Velasquez Cevallos.
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4.3.2. Objetivos especificos

e Promover el intercambio de conocimientos y experiencias entre comparieros en la
institucion.
e Motivar al buen manejo de los recursos para maximizar su utilizacion y conseguir

las metas establecidas por la institucion

4.4. Modalidad de estudios

La modalidad a utilizar para el desarrollo del curso sera semipresencial, ya que de este
modo se satisface lo indicado por los encuestados en la tabla N° 15 del presente trabajo de
investigacion

4.5. Dirigido a:

Docentes de bachillerato de la Unidad Educativa Eloy Velasquez Cevallos, con el fin de
contribuir con la formacién de los maestros de manera eficiente al tomar acciones orientadas

al mejoramiento de la calidad educativa, que facilite el proceso de ensefianza-aprendizaje.

45.1. Nivel formativo de los destinatarios

Basados en su experiencia educativa tomamos como referencia que los docentes
encuestados de bachillerato llevan ejerciendo entre 3 y 5 afios en la docencia, de esta
forma se amplie el grado de conocimientos del docente, mejorando el nivel de ensefanza,
incrementando asi el prestigio de la institucion y favoreciendo al sector estudiantil en recibir

una ensefianza mas eficiente y competitiva.

4.5.2. Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios

Para asistir al curso de capacitacion los maestros deberan poseer los siguientes materiales:

e Boligrafos
e Lapiz
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e Hojas de cuadro tamafio oficio

e Libreta de apuntes

Adicional a esto pueden hacer uso de instrumentos tecnolégicos como por ejemplo laptops,

tabletas.

4.6. Breve descripcion del curso

Para el desarrollo del curso de capacitacion: Programa de mejoramiento de la Gerencia
Educativa para el desarrollo profesional, el cual se impartirA durante 6 fines de semanas

distribuidos:

DIAS HORARIO
Sabados 08h00 a. 13h00
Domingos 08h00 a. 13h00

Esto para no interrumpir las labores diarias de cada uno de los docentes dentro de la unidad
educativa, se ha tomado en cuenta informacién que se observé de los encuestados a
quienes les perecié mejor que los cursos sea dictados los fines de semana, previo a dictar

el curso de realizar la respectiva oferta de capacitacion de forma oportuna.

4.6.1. Actividades

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DEL CURSO:

ACTIVIDAD 1: GERENCIA

e Gerencia

e Tipos de gerencia
o La gerencia patrimonial
o La gerencia politica
o La gerencia por objetivos

e Lanecesidad de la gerencia
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e Las funciones de la gerencia

o Planeamiento

o Organizacién

o Direccién

o Control

Actividades Recursos Evaluacion
Folletos

Foros grupales. Marcadores Diagnosticar el
Reunir a varios | Borrador pizarra conocimiento del

grupos para debatir
las diferentes ideas
que se presenten
del curso.

Laptop
Proyector
Puntero laser
de

Hojas papel

ministro.

curso.

CONTENIDO CIENTIFICO

La gerencia es un cargo que ocupa el director de una empresa o Institucion Educativa, el
cual tiene dentro de sus mudltiples funciones, representar a la sociedad frente a terceros y
coordinar todos los recursos a través del proceso de planeamiento, organizacion direccion y

control a fin de lograr objetivos establecidos. Sisk, H. y Sverdlik, M (1979) expresan que:

El término (gerencia) es dificil de definir: significa cosas diferentes para personas diferentes.
Algunos lo identifican con funciones realizadas por empresarios, gerentes o supervisores,

otros lo refieren a un grupo particular de personas. Para los trabajadores; gerencia es

sinénimo del ejercicio de autoridad sobre sus vidas de trabajo.

De alli que, en muchos casos la gerencia cumple diversas funciones porque la persona que

desempenia el rol de gerente tiene que desenvolverse como administrador, supervisor, etc.

De alli la dificultad de establecer una definicion concreta de ese término.
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TIPOS DE GERENCIA

La Gerencia Patrimonial

Este tipo de gerencia es aquella que en la propiedad, los puestos principales de formulacién
de principios de accion y una proporcion significativa de otros cargos superiores de la

jerarquia son retenidos por miembros de una familia extensa.

La Gerencia Politica

La gerencia politica es menos comun y al igual que la direccion patrimonial, sus
posibilidades de supervivencia son débiles en las sociedades industrializadas modernas, ella
existe cuando la propiedad, en altos cargos decisivos y los puestos administrativos claves

estan asignados sobre la base de la afiliacién y de las lealtades politicas.

La Gerencia por Objetivos

La gerencia por objetivos se define como el punto final (0 meta) hacia el cual la gerencia
dirige sus esfuerzos. El establecimiento de un objetivo es en efecto, la determinacion de un
proposito, y cuando se aplica a una organizacion, se convierte en el establecimiento de la

razon de su existencia.

La necesidad de la gerencia

En una empresa siempre se da la necesidad de una buena gerencia y para ello se nos hace
necesario la formulacién de dos tipos de preguntas claves tales como ¢por qué y cuando la

gerencia es necesaria?

La gerencia es responsable del éxito o el fracaso de un negocio. Esta afirmacién nos dice
por qué necesitamos una gerencia, pero no nos indica cuando ella es requerida. Es

requerida siempre que haya un grupo de individuos con objetivos determinados.

Los integrantes del grupo deben subordinar, hasta cierto punto, sus deseos individuales
para alcanzar las metas del grupo, y la gerencia debe proveer liderato, direccion y

coordinacion de esfuerzos para la accion del grupo.
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Las funciones de la gerencia

Cuando la gerencia es vista como un proceso, puede ser analizada y descrita en términos

de varias funciones fundamentales:

Planeamiento: Es la primera funcién que se ejecuta. Una vez que los objetivos han sido
determinados, los medios necesarios para lograr estos objetivos son presentados como
planes. Los planes de una organizacion determinan su curso y proveen una base para

estimar el grado de éxito probable en el cumplimiento de sus objetivos.

Organizacion: Para poder llevar a la practica y ejecutar los planes, una vez que estos han
sido preparados, es necesario crear una organizacion. Es funcién de la gerencia determinar
el tipo de organizacién requerido para llevar adelante la realizacién de los planes que se

hayan elaborado.

Direccion: Esta tercera funcién gerencial envuelve los conceptos de motivacion, liderato,
guia, estimulo y actuacion. A pesar de que cada uno de estos términos tiene una
connotacion diferente, todos ellos indican claramente que esta funcidn gerencial tiene que
ver con los factores humanos de una organizacion. Es como resultado de los esfuerzos de
cada miembro de una organizacion que ésta logra cumplir sus propdsitos de ahi que dirigir
la organizacion de manera que se alcancen sus objetivos en la forma mas 6ptima posible, es

una funcion fundamental del proceso gerencial.

Control: La ultima fase del proceso gerencial es la funcién de control. Su propdésito,
inmediato es medir, cualitativamente y cuantitativamente, la ejecucién en relacion con los
patrones de actuacion y, como resultado de esta comparacion, determinar si es necesario
tomar accion correctiva o remediar que encauce la ejecucién en linea con las normas
establecidas. La funcion de control es ejercida continuadamente, y aunque relacionada con
las funciones de organizacion y direccién, esta mas intimamente asociada con la funcion de

planeamiento.
Estas funciones gerenciales, las mas importantes, se presentan también en los diferentes

niveles organizacionales o la jerarquia de la estructura interna de una empresa.

Los niveles gerenciales son:
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¢ Nivel Superior. Es conocido como la Alta Gerencia y es la responsable de administrar
toda la empresa u organizacién. Establecen las politicas de las operaciones y dirige la
interaccion de la empresa con su entorno. Se requiere un conocimiento extenso de las
funciones de gestion y habilidades. Deben ser conscientes de los factores externos,
tales como el mercado. Sus decisiones se toman en base a un analisis directivo,

conceptual o de comportamiento de procesos.

¢ Nivel Medio. Esta gerencia media incluye varios departamentos o 4reas los mismos que
dirigen al nivel bajo. La responsabilidad d este gerencia media es dirigir las actividades
que sirven para poner en practica las politicas de la organizacion y equilibra
la demanda del gerente y los trabajadores. Tiene conocimiento especializado de ciertas
tareas de gestion. Son responsables de ejecutar las decisiones tomadas por la gerencia

del nivel superior o alto nivel.

¢ Nivel Operativo. Son los responsables de los trabajos, cuyos responsables dirigen a los
empleados de la produccion de la planta fabril y de otras unidades. Aseguran que los
planes y decisiones adoptadas por los dos anteriores niveles se lleven a cabo. Sus
decisiones son normalmente de corto plazo. Tiene control directo sobre la fuerza de
trabajo en la fabrica, la oficina u otras areas de trabajo. Y las responsabilidades de este

grupo de trabajo son restringidas y mas especificas.

ACTIVIDAD 2: POLITICAS DE LA EDUCACION Y GERENCIA EDUCATIVA

e Politicas de la educacién y gerencia educativa

e La gerencia y el entorno: &mbitos y desafios clave de la gerencia de instituciones
educativas

e Lagerencia educativa y las politicas de calidad de la educacién

e Politicas educativas en los Ultimos arios
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Actividades Recursos Evaluacion

Foros grupales. Folletos Diagnosticar
Reunir a varios grupos para debatir las | Marcadores el

diferentes ideas Borrador conocimiento
Distribuir material acerca de las politicas de | pizarra del curso.

la educacioén para su analisis. Laptop

Talleres Proyector Ensayos

Desarrollo de un ensayo de trabajo en el | Puntero laser
cual despliegan sus capacidades Yy | Hojas de papel

habilidades para la creacion de politicas. ministro.

CONTENIDO CIENTIFICO.
Politicas de la educacidon y gerencia educativa

Suele entenderse por politica educativa el conjunto de criterios, directrices o decisiones que
la Funcion Ejecutiva pretende adoptar como pauta para el desempefio de la gestion técnica

y administrativa.

Puede afirmarse que en el Ecuador, en contados momentos histéricos ha existido una
politica educativa concreta y debidamente entendida en sentido técnico/operacional. En
determinados periodos de la vida nacional se formularon politicas que no lograron
continuidad, que no lograron constituirse en politicas del estado para ejercer influjo

renovador perseverante hasta alcanzar los propésitos implicitos en sus declaraciones.

Consecuencia de la falta de continuidad ha sido el crecimiento y desarrollo desordenados e
irregulares del sistema educativo nacional, evidenciados en la falta de realizaciones
duraderas, coherentes, organizadas, intensas que hayan garantizado la expansién
progresiva y equitativa de los niveles pre-primario, primario, medio, superior y el

mejoramiento de los servicios educativos.

Segun Stone, Gilber y Ferman, 1997 es una herramienta fundamental para el logro y
funcionamiento efectivo de la estructura organizativa por lo tanto podemos decir, que la
gerencia educativa es el proceso de organizacion y empleo de recursos para lograr los
objetivos preestablecidos a través de una eficiente organizacién donde el gerente educativo

debe dirigir su equipo hacia el logro de los objetivos de la organizacién pero durante una
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continua motivacion donde estimule , inspeccione, oriente y premie constantemente la labor

desarrollada a la vez de ejecutar la acciéon y funcion de gerenciar.

Por tal motivo cabe resaltar que no hay gerencia educativa cuando la planificacién sea
normativa, en razon a la rigidez de este tipo de planificacibn tampoco existe gerencia
educativa cuando la organizacion funciona centralizada aunque su disefio sea
descentralizado, no existe la gerencia educativa cuando se delega o hay carencia de

liderazgo.

Segun Guedez (1998) se orienta hacia la busqueda de la excelencia y calidad en sus
diferentes niveles y modalidades. Todo ello con la finalidad de lograr la calidad del proceso
enseflanza y aprendizaje. De alli que el Gerente se vea en la necesidad de desprenderse de
actitudes que por largos afos se han considerado deseables, antes de abordar los nuevos
enfoques de la gestidn organizacional y transformar la institucion en un centro de

interaccion constructiva con el fin de elevarla calidad educativa.

El gerente educativo como ente esencial, encargado de proyectar la educacién y
las instituciones educativas, asi como una serie de valores y ejecutar las destrezas y
habilidades que deben interactuar con el sistema social en que esta inmerso, debe cumplir

funciones de plantificacién, administracion, coordinacion, organizacién y control.

Segun Alvarado, O. (1999) sostiene que la gerencia basicamente, es una funcion
administrativa, de naturaleza profesional, inherente a un cargo directivo por tanto, el ejercicio
de dicho cargo implica una serie de cualidades y exigencias personales, sobre todo un
conjunto de actitudes especificas que le favorezcan, parea la conduccion exitosa de las

funciones que dicho cargo con lleva.

La gerencia puede concebirse como el proceso a través del cual se orienta y conduce la
labor docente y administrativa de la escuela, y su relacion con el entorno, con miras a
conseguir los objetivos institucionales mediante el trabajo de todos los miembros de la
comunidad, a fin de ofrecer un servicio de calidad, y coordinar las distintas tareas y

funciones de los miembros hacia la consecucion de proyectos comunes.
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La gerencia y el entorno: d&mbitos y desafios clave de la gerencia de instituciones

educativas

En el ambito de la docencia, se suele hablar con frecuencia, como en otros ambitos,
de gerencia, gerente, gerencial y términos similares, no siempre con la correspondiente
precision del significado. Como todo en la sociedad, también el término gerencia tiene
una evolucion constante. Y entre nosotros, su incorporacién ha sido gradual y de una

profundidad relativa.

Manes, J. M. (2003) nos trae un concepto sobre lo que denomina gerenciamiento
institucional educativo de este modo: Proceso de conduccion de una institucion educativa
por medio del ejercicio de un conjunto de habilidades directivas orientadas a planificar,
organizar, coordinar y evaluar la gestion estratégica de aquellas actividades necesarias para
alcanzar  eficacia pedagogica, eficiencia administrativa, efectividad comunitaria y

trascendencia cultural.

SALLENAVE, J. (2002) considera fundamental orientarnos hacia una gerencia integral, que
consiste en relacionar todas las fuerzas del manejo de una organizacién en busca de una

mayor competitividad:
e La estrategia: Para saber a donde vamos y cémo lograrlo.

e La organizacion: Para llevar a cabo la estrategia eficientemente.

e La cultura: Para dinamizar la organizacion y animar a su gente.

Estrategia

GEREHCIA
2
Drganizacion R EORAY Cultura

De acuerdo con los &mbitos, procesos y elementos de la gestion educativa, ésta se analiza 'y

comprende desde cuatro areas sistémicas, y por lo tanto interactuantes en el escenario

escolar:
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1. La gestion directiva definida como la mision orientadora, requiere de un liderazgo claro y
compartido para dirigir al equipo humano en el disefio, implementacién y apropiacion del
horizonte institucional: visidn, mision, valores y principios institucionales. Para la
formulacion de las metas; la articulacién de planes, programas y proyectos. Para la
definicion de una cultura organizacional que incida en el logro de los objetivos
institucionales y para lograr la apropiacion del direccionamiento estratégico y el
horizonte institucional por parte de la comunidad educativa.

Una gestion directiva eficaz reconoce las necesidades y potencia las habilidades vy
destrezas de los miembros de la comunidad educativa; orienta sus acciones para
alinear objetivos, tomar decisiones de manera participativa y construir una vision
compartida de la institucion; hace seguimiento a metas e indicadores que permitan el
control del quehacer directivo, administrativo-financiero, académico-pedagdgico,

comunitario y de convivencia.

La gestion directiva lider, propicia y se compromete con la convivencia escolar; organiza
la conformacion y puesta en marcha de las diferentes acciones y responsabilidades del
gobierno escolar, para garantizar la participacion de éste y de la comunidad educativa
en la toma de decisiones; construye mecanismos y canales de comunicacion
coherentes con el horizonte institucional; crea mecanismos y herramientas de
seguimiento, autoevaluacibn y control que aseguren la autorregulacion vy el
mejoramiento continuo de las politicas, planes y proyectos que orientan y dan

sostenibilidad a la institucion.

2. La gestién académica visibiliza el logro del horizonte institucional mediante el disefio de
curriculos pertinentes, flexibles y dinamicos que aseguren la formacién integral del ser
humano en el ser, el estar, el hacer, el tener, el convivir y el trascender expresados en

planes de estudio contextualizados.

La gestibn académica tiene como elementos de referencia los resultados de las
evaluaciones internas y externas y los estandares basicos de calidad educativa. Para
ello trabaja aspectos como el disefio e implementacion de planes de estudio,
metodologias de ensefianza-aprendizaje, proyectos transversales, investigacion, clima
de aula y estrategias de articulacion de grados, niveles y &reas. Esto como producto de
la evaluacién externa y la autoevaluacion en las que se valoran los objetivos

académicos, las metas de desempefio, los indicadores de logros, los estandares de
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competencia, los acuerdos pedagogicos, la definicion de los tiempos para el
aprendizaje, la integracion curricular, el didlogo entre grados, areas y niveles, los

recursos y las oportunidades de mejoramiento.

3. La gestién administrativa y financiera definida como misién de soporte, 0 como misién
de apoyo comprende el disefio, la planeacion y la flexibilizacién de las estructuras
organizativas, los sistemas de reglas y los presupuestos e inversiones que se requieren
para responder a los propositos del Proyecto Educativo Institucional, asi como a los

cambios internos y externos de la institucion.

4. La gestién administrativa comprende una serie de acciones intencionadas mediante las
cuales el directivo desarrolla sus actividades a través del cumplimiento de las fases del
proceso administrativo: Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar la institucion en

sus diferentes ambitos de gestion.

La gestion administrativa requiere de una vision sistémica de la organizacion. Esto
significa que reconoce el todo y las partes que componen la institucion, la
interdependencia entre areas, y la incidencia de las acciones en todo el sistema, en el

cumplimiento de los objetivos, misién, vision, metas y estrategias institucionales.

La gerencia educativay las politicas de calidad de la educacién

Permite comprobar cémo cada estudiante, profesor y directivos de un centro cumple con su
deber social: sentido de la responsabilidad, valores humanos, educativos y politicas, entre
otros, lo cual permite valorar, no solo los procesos sino también los resultados en este
sentido. La calidad de la educacion tiene que ver esencialmente con como funciona la
institucion educativa y el aula, es decir, de los procesos didacticos o pedagdgicos.
Obviamente, existe una relaciéon de causa-efecto entre los procesos y los resultados. De
modo que lo que se hace en la escuela y en el aula es determinante en los resultados, a

saber, en el rendimiento estudiantil, en el aprendizaje de los estudiantes.

Se sabe que cuando las instituciones funcionan bien, es decir, cuando garantizan buenas
clases y aprendizajes de buena calidad para todos los estudiantes que en ellas estudian, los
directores estan detras de una serie de factores que explican ese buen funcionamiento. Hay

que insistir en que esa calidad debe beneficiar siempre a todos los estudiantes,
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independientemente de su origen social, de su situacion familiar y de sus diversas

personalidades, vocaciones y talentos.

No es suficiente que las instituciones educativas garanticen que unos pocos estudiantes se
destaquen y tengan mucho éxito en su vida extraescolar, ya sea en sus estudios
universitarios o en otras actividades en la sociedad. Lo que caracteriza una institucion de
calidad es que los aprendizajes sean de buen nivel en todas las areas, y que esos

aprendizajes beneficien a todos los estudiantes de las instituciones educativas.

Mencionemos algunas de las politicas de calidad en la educacion que deberian existir en las

instituciones educativas:

e Proporcionar una formacién dirigida hacia la excelencia, garantizando una oferta
académica acorde con las necesidades y expectativas de nuestros usuarios y la

sociedad en general.

e Facilitar a todo nuestro personal, la adquisicion de la formacién necesaria para realizar
sus respectivas actividades, y facilitar los recursos necesarios, dentro de nuestros

limites, para que se pueda desarrollar de forma satisfactoria.

e Conseguir un compromiso de mejora continua.

e COrientar la direccién y la gestion de la Facultad a los objetivos de docencia e

investigacion.

e Asegurar que la politica de calidad es entendida y aceptada por todos los grupos de

interés y que se encuentra a disposicion de todos ellos.

e Garantizar que el Sistema de Gestion de Calidad se mantiene efectivo y que es

controlado y revisado de forma periédica.

e Promover la internacionalizacién en los ambitos de la docencia, la investigacion y la

gestion.

e Fomentar convenios de cooperacion que permitan el intercambio y enriquecimiento

mutuo entre centros educativos y otros agentes sociales.
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Politicas educativas en los ultimos afios

La politica de calidad en la educacion tiene cinco ejes fundamentales que representan las
areas sobre las que deben centrarse las correspondientes acciones para la mejora de la
calidad. Estos ejes son:

Atencion a los estudiantes
Programas formativos
Recursos humanos y materiales

Resultados y valoracion

o > 0D PE

Internacionalizacion e interculturalidad

El Ministerio de Educacion del Ecuador, presento los resultados de la implantacion de una
politica educativa nacional en Ecuador entre 2007 y 2012, asi como de los desafios que
enfrenta ese pais sudamericano para mejorar sustancialmente la calidad de la educacion

que reciben sus ciudadanos.

Ecuador viene realizando continuos esfuerzos desde 2006 para mejorar la cobertura y la
calidad de la educacién, concebida como servicio publico, a través del desarrollo
de programas Yy proyectos orientados a resolver problemas estructurales del sector, en
cumplimiento del Plan Decenal de Educacion 2006-2015, asi como del Plan Nacional del
Buen Vivir 2009-2013. Para lograr todo esto, el actual gobierno ecuatoriano declaré que
mejorar la calidad del servicio educativo es una prioridad estratégica nacional, y entre 2006

y 2012 casi triplico la inversién en el sector.

Se destacan esfuerzos dirigidos a reformar el marco legal, a reorganizar la oferta educativa
publica, a universalizar el acceso a la Educacion Inicial y a la Educacion General Bésica e
incrementar la cobertura del Bachillerato reduciendo la inequidad social, a mejorar la calidad
del desempefio docente, a reformar todos los curriculos, a prescribir estandares de calidad

educativa y a establecer un sistema de evaluacion integral.
El nuevo sistema de evaluacion no sélo monitorea los aprendizajes de los estudiantes, sino

también los desempefios profesionales de docentes y directivos, asi como la gestion de

las escuelas y colegios, lo cual hace mas facil identificar y corregir areas problemaéticas.
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Los resultados parciales, cinco afios después de haber aplicado estas politicas
ininterrumpidamente, indican que las estrategias para aumentar la cobertura del servicio
educativo han sido exitosas y han tenido como consecuencia un acceso mucho mas

equitativo a la educacion, y que las estrategias para mejorar la calidad han plantado bases

sélidas lograr un cambio cualitativo en el futuro.

ACTIVIDAD 3: GESTION PEDAGOGICA Y CURRICULAR

e Gestion pedagogica y curricular

e Conceptos basicos del curriculo
o El curriculo como organizador de aprendizajes
o El curriculo como medio para alcanzar resultados finales
o El curriculo como organizador de las materias escolares
o El curriculo como un elemento dindmico y conflictivo

e Disefio del curriculo a nivel institucional

¢ Enfoques pedagdgicos
o ¢Qué es el centro de un enfoque pedagdgico?
o ¢Por qué se hace énfasis en el centro del enfoque?

e Gestion y evaluacion curricular

Actividades Recursos

Evaluacion

Foros grupales.
Reunir a varios grupos para debatir las | Folletos
diferentes ideas que se presenten del curso. Marcadores

Distribuir material acerca delas politicas de la | Borrador pizarra

educacion para su posterior analisis. Laptop
Proyector
Talleres Puntero laser

Desarrollo de un ensayo de trabajo en el cual | Hojas de papel
despliegan sus capacidades y habilidades | ministro.

para la creacidn recursos pedagogicos

Conversar acerca de los enfoques

pedagogicos.

Diagnosticar el
conocimiento

del curso.

Disefar un

curriculo.
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CONTENIDO CIENTIFICO:

Gestion pedagogicay curricular

El curriculo se concibe como una guia abierta para orientar la practica docente, a partir de la
cual se realizaran las actividades de ensefianza y aprendizaje, que explicita y especifica
tanto las intenciones educativas como los planes de accion apropiados para alcanzar esos

propésitos.

Dicho de otra manera, el curriculum es un instrumento en manos de los profesionales de
la educacion (responsables de la administracién educativa, ensefiantes, técnicos,
especialistas de apoyo a los centros directivos escolares, supervisores entre otros). Que se
utiliza para orientar los procesos de toma de decisiones en relacién con qué, cdmo y cuando

evaluar en educacién escolar.

Todo modelo curricular tiene unos referentes, una justificacion, en suma, un marco en el
cual se fundamenta. Los diversos modelos curriculares comunican diferentes

concepciones de la accion educativa se pueden encontrar principalmente:

Los modelos que ponen el énfasis en la determinacion de las finalidades educativas en los
gue se fundamentan y que expresan de forma muy concreta los resultados que deberian
conseguirse. También sefialan de forma precisa y habitualmente rigida los contenidos a

través de los cuales deberian conseguirse los objetivos.

Gestién pedagogica.

Es la encargada de supervisarlas politicas educativas, asi como orientar y aplicar
estrategias para mejorar la calidad de la educacién de las instituciones educativas, de su
ambito, adecuacién de los curriculos, desarrollo de programas educativos de
actualizacion, programas de promocién comunal, promocion estudiantil, identidad cultural,
investigacion educativa y otras de caracter pedagogico, entre las funciones de la gestion

pedagdgica podemos citar:

e Orientar y supervisar la aplicacion de la politica y normatividad educativa, materia de

gestion pedagogica en las instituciones educativas.
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Aplicar estrategias alternativas orientadas a mejorar la calidad de los servicios
educativos que brindan las instituciones educativas.

Desarrollar programas de prevencion y atencion integral, asi como programas de
bienestar social para los educandos de las instituciones educativas, en coordinacién con
los gobiernos municipales e instituciones publicas y privadas especializadas, dirigidos
especialmente a la poblacion en situacion de extrema pobreza.

Promover y ejecutar en coordinacion con las instituciones educativas, estrategias
efectivas de alfabetizacion acordes con las caracteristicas socio culturales.

Apoyar y participar en programas y proyectos de investigacion e innovacion pedagdégica
y evaluar el impacto de los servicios educativos.

Asesorar, monitorear y supervisar las acciones de diversificacion y desarrollo curricular
en las instituciones educativas a su cargo.

Asesorar y apoyar la implantacion e implementacion de centrales de recursos
educativos y tecnoldgicos que apoyen el proceso de aprendizaje.

Participar en los programas regionales y nacionales de evaluacién y medicion de la
calidad educativa.

Realizar acciones de actualizacién y capacitaciébn continua del personal directivo,
docente y administrativo de las instituciones educativas.

Organizar y desarrollar programas en apoyo a la educacion, la ciencia, la cultura, la
recreacion y el deporte, propiciando la participacion de la Comunidad.

Elaborar proyectos educativos para captar recursos de la cooperacion técnica y
financiera de la comunidad local, regional, nacional e internacional.

Emitir opinion técnica en aspectos de su competencia.

Programar y conducir las acciones de supervision y evaluacién de las instituciones

educativas de su jurisdiccion.

Conceptos basicos del curriculo

Concepto de curriculo de remonta a la edad media (1643) y su origen hace referencia

exclusivamente a la estructura y coherencia interna de las materias. 2. El concepto de

curriculo se ha entendido de manera diferentes a través de la historia, pero aun hay

discusion respecto a lo que entendemos por él.

Para organizar las distintas definiciones de curriculo se clasifican en 4 grandes grupos

Contreras, J. (1991) Funcion de organizador de oportunidades de aprendizajes Funcion de
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alcanzar resultados predefinidos Funcion de organizar las materias Caracter dinamico

conflictivo

El curriculo como organizador de aprendizajes:

Se concibe al curriculo como responsabilidad a asumir por parte de la escuela el
curriculo es lo que ocurre a los nifios en la escuela como consecuencia de la actuacion
de los profesores. Incluye todas las experiencias de los nifios por las que la instituciéon
debe aceptar responsabilidades. (Tyler. 1973) El curriculo da cuenta de las experiencias
que los estudiantes viven producto de la actuacion de los profesores y del sistema
educativo en general. Desde esta mirada no se plantea el desarrollo de habilidades para

las decisiones que lleve a cabo el estudiante en la vida adulta ni por las materias.

Se concibe el curriculo como el deber ser (a modo de ideal a alcanzar) como aquellas
series de cosas que los nifios y jovenes deben hacer y experimentar, a fin de desarrollar
habilidades que los capaciten para decidir asuntos de la vida adulta Bobbit, F. (1918)
desde esta perspectiva el curriculo apunta a desarrollar las habilidades necesarias para

que el nifio o el adolescente se comporte como la sociedad espera que lo haga

El curriculo es como instrumento de planificacion para optimizar el aprendizaje, se
define el curriculo como un documento que planifica el aprendizaje Taba, H. (1974)
entendemos por curriculo las experiencias planificadas que se ofrecen al maestro, el
curriculo se concibe como planificador y organizador de todas las oportunidades de

aprendizajes que la escuela ofrece a todos sus estudiantes.

El curriculo como medio para alcanzar resultados finales:

EL curriculo constituye un medio adecuado para alcanzar resultados finales. Es un claro

instrumento para alcanzar objetivos preestablecidos/predeterminados disefiados por la

institucion escolar e instituciones administrativas superiores curriculo es una serie

estructurada de objetivos del aprendizaje que se aspira a lograr.

El curriculo prescribe (o al menos anticipa) los resultados de la instruccion Johnson, H.

(1969) EI rol del curriculo es servir de medio para alcanzar fines, metas y objetivos

predeterminados por las instituciones educativas. El rol de la escuela consiste en alcanzar
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de la forma més exitosa posible esos logros que se han planteado con antelacion. Nace ante
la necesidad de evaluacion permanente de los objetivos.

El curriculo como organizador de las materias escolares

Se asocia el curriculo con las materias escolares o disciplinas, como sistema de transmision
de conocimientos. El curriculo debe ser un documento escrito el principal aspecto del plan
es un esquema de las materias que deben ser ensefadas...la materia es el nucleo
sustantivo Beauchamp, G. (1977) El curriculo constituye un medio de sintesis de la cultura
universal identificada como la cultura occidental,  grupos considerados cultos aborda

especificamente los materias escolares.

Es posible evidenciar a partir de las tres agrupaciones que el curriculo se entiende como: Un
medio por el cual se planifican y seleccionar los contenidos Un medio generador de
experiencias que conduzcan el logro de los aprendizajes para alcanzar los objetivos
planteados Un medio para llevar a cabo la evaluacion de las experiencias de aprendizajes
Responde al cémo planificar, al como ensefiar y al cobmo evaluar. No es funcion del curriculo
responder al qué ensefar, puesto que los contenidos escolares ya estan prefijjados ni

tampoco problematizarlos. Funcion del curriculo es puramente técnica, orientada al control.

El curriculo como un elemento dindmico y conflictivo:

Evidencia las contradicciones y problematicas entre lo que se propone como intencion y
realidad al momento de poner en marcha el curriculo. Se le otorga la funcion de
seleccionador de la cultura escolar El curriculo es una tentativa para comunicar los
principios y rasgos esenciales de un proposito educativo , de forma tal que permanezca
abierto a discusion critica y pueda ser trasladado efectivamente a la practica segun
Stenhouse, L. (1991) EIl curriculo desde esta perspectiva responde a un contexto
determinado. El curriculo es responsable de la seleccion de la cultura escolar como de su

cuestionamiento critico.

La sociedad como las personas son las Unicas responsables de decidir cobmo se construye
el curriculo, qué conocimientos lo compondran y cémo estos serdn ensefados. El curriculo
no es un concepto, sino una construccion cultural. Es una forma de organizar un conjunto de
practicas humanas...donde existe una concepcion de mundo y persona. Para Grundy, S.

(1994) el curriculo mas que un concepto es una construcciéon social y por lo tanto es un
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medio por el cual se puede acceder al cambio en la sociedad se reconoce los conflictos y
tensiones que surgen durante la seleccion, la transmision y la evaluacion de los

conocimientos escolares.

una construccién social que surge de las mdltiples y diversas interacciones de los sujetos
que componen una comunidad educativa contextualizada histérica y socialmente, sujetas
tanto a relaciones de imposicién, como también de dialogo, y que en los procesos de
seleccidn, transmision y evaluaciéon del conocimiento educativo que lo conforman, pueden
constituir una instancia significativa para producir las transformaciones necesarias que
conduzcan hacia una sociedad construida con la participacion igualitario de todos los sujetos

que la componen segun Ferrada, D. 2001

Disefio del curriculo a nivel institucional

El disefio curricular forma parte esencial de la planeaciéon educativa. Bajo el término

curriculo segun Beauchamp, G. (1977) puede tener tres significados:

¢ Un documento que sera el punto de partida para planear la instruccion
¢ Un sistema de planeacion
e Un campo de estudio que abarca el disefio curricular, la ingenieria curricular y la

investigacion-teoria necesaria para fundamentar el disefio y la ingenieria curricular

Es el conjunto de intenciones conscientes y voluntarias que se plasman en el curriculo, de
modo que la realizacion del proceso docente educativo satisfara las necesidades y
responderd a las expectativas e intereses de los destinatarios, planifica el proceso de
formacion estableciendo como se organizaran las actividades docentes y se efectuara el
control de los resultados, integra los componentes culturales y formativos que dirigen los
procesos educativos.

Enfoques pedagogicos

El enfoque pedagdgico se fundamenta en el concepto de educacion para la formacion y el
desarrollo humano integral y social. En esta direccion, la Institucién estructura su modelo

pedagdgico desde los paradigmas relevantes de una educacion dinamizada por los diversos
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acontecimientos causados por los procesos de globalizacién, cambios rapidos en el mundo
del trabajo, la necesidad de la reconstruccién social y la emergencia de un nuevo pais, el
esfuerzo por fortalecimiento de la sociedad civil, el gran impacto cultural causado en las

personas por los medios masivos de comunicacion.

La revolucién constante del conocimiento y la tecnologia, el flujo enorme de informacion
poco duradera, la apertura del pais a la economia de libre mercado y los requerimientos de

una lucha por la justicia social, entre otros.

Avanzamos hacia la construccion de una accion pedagdgica facilitadora del proceso
educativo y motivadora de los actores educativos para que se comprometan con la
elaboracion de sus propias metodologias, donde la construccién del conocimiento se da a
partir del desarrollo de las capacidades e intereses individuales, en relacion e interaccién

con el entorno.

La colectividad y el trabajo productivo, desarrollando las competencias basicas, las
competencias ciudadanas y las competencias laborales que demanda la nueva época. Nos
enfocamos hacia la construccion de un modelo pedagdgico integrado que nos permita

responder con éxito a la complejidad de la época.

Se espera que al articular experiencias previas, conceptos elaborados, teorias, leyes,
demostraciones, representaciones, recursos didacticos y tecnolégicos dentro de un clima
mediado por el afecto, la tolerancia, el reconocimiento, el desarrollo creativo, el trabajo
ladico y en equipo, y la activa participacion en la definicion de las reglas de juego y de
convivencia, se pueda generar un aprendizaje significativo, el cual contribuye al desarrollo

humano de la persona y de la sociedad.

¢Qué es el centro de un enfoque pedagogico?

Es la esencia del enfoque pedagdgico, pues en el recaen, antes, durante y después,

las estrategias y metodologias del proceso ensefianza aprendizaje

¢Por qué se hace énfasis en el centro del enfoque?

Sencillamente porque el centro varia todo el quehacer pedagdgico en el proceso de

formacion del estudiante. Los modelos que tienen como centro el SER, su centro es el
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aprendizajey si el centro es el aprendizaje nada obliga a la escuelaa depurarle al
estudiante otras dimensiones del desarrollo humano. Solo interesa que haya interiorizado
algunas teorias sin importar las habilidades de pensamiento que utiliz para interiorizarlas, y
menos le interesa a la escuela las competencias en las dimensiones humanas que le
desarrollaron esos temas que interioriz6. Como tampoco le interesa su desarrollo integral.
En sintesis varia totalmente el componente del enfoque; varia su esencia y su naturaleza;

varian los principios del enfoque.

Gestién y evaluacion curricular

La Gestidon Curricular, tiene como propésito coadyuvar en los procesos de desarrollo
curricular en las instituciones educativas, mediante el apoyo, acompafiamiento, asesoria e

investigacion en materia de disefio, gestion y evaluacién de planes de estudio.

La evaluacion de un centro se puede hacer desde diferentes dimensiones segin los
procesos que se requiera evaluar como lo son los proyectos institucionales, el personal
docente, los programas curriculares, entre otros, con el fin de determinar si as acciones
tomadas llevaran al cumplimiento de metas y objetivos propuestos. El concepto de

evaluacion se refiere, citado por Nieto (2003), a la siguiente:

La evaluacion, como una actividad de reflexion, comprension, valoracion y toma de
decisiones, es concebida como un proceso transversal a todas y cada una de las
actuaciones que ocurren en la educacién, asi como el conjunto de factores, procesos y

agentes que participan en la misma.

De este propdsito se derivan los siguientes objetivos:

e Impulsar desde el disefio, la gestion y evaluacion de planes y carreras, el desarrollo y
mejoramiento de la calidad de la oferta docente garantizando principalmente su

relevancia en la respuesta a las demandas del entorno.

e Apoyar la respuesta que las unidades académicas ofrecen a la sociedad, mediante la
generacion de una oferta docente innovadora y con visién de futuro, que haga uso de
los avances tecnhologicos e informaticos que sugiere la actual sociedad del

conocimiento.
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e Apoyar la toma de decisiones institucionales, mediante la generacion de propuestas
referentes a politicas, estrategias y mecanismos para el desarrollo curricular,
sustentadas en procesos de investigacion desarrollados a lo interno del programa.

ACTIVIDAD 4: ESTANDARES DE GESTION PARA LA EDUCACION.

Pedagogia curricular.

e Fomento al perfeccionamiento pedagdgico
e Planeacion pedagogica compartida

¢ Centralidad del aprendizaje

e Compromiso de aprender

¢ Equidad en las oportunidades de aprendizaje

Actividades Recursos Evaluacion
Foros grupales. Diagnosticar los
Reunir a varios grupos para debatir las resultados del
diferentes ideas que se presenten del perfeccionamiento
curso. Folletos de los docentes,
Marcadores considerando los
Talleres Borrador pizarra | resultados de los
Conversar sobre los desempefios de | Laptop desempefios de
los demds, apoyan en la definiciobn de | Proyector los estudiantes.

estrategias de mejora de los | Puntero laser Disefiar

desempefios docentes y se | Hojas de papel | estrategias para

retroalimentan de manera profesional. ministro. atender

eficazmente a los

Conversar entre si para intercambiar estudiantes  con
experiencias sobre la planificacion de problemas
sus clases. académicos.
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CONTENIDO CIENTIFICO:

Pedagogia curricular.

Es indudable que los seres humanos nos configuramos en un medio social, somos lo que
somos gracias a que otros nos han permito humanizarnos en la interaccion permanente de
la cual obtenemos una serie de aprendizajes que nos permiten adaptarnos al entorno y a
desarrollarnos como individuos. Esta circunstancia es un aspecto que se constituye en

fundamento de la accién educativa y por tanto docente y de la cual la pedagogia debe partir.

Hemos llegado a un punto en el que se hace necesario cuestionarse la claridad que se tiene
sobre los conceptos de educacién, pedagogia. Partamos de una idea clave para entrar a
desenredar esta marafia: Los humanos somos seres sociales, nos configuramos a través de
los otros. En otras palabras pasamos por un proceso de socializacion a través del cual

aprendemos hacer lo que somos.

Es asi como la educacién surge derivada del proceso de socializacién, pero su
intencionalidad varia hacia la necesidad de garantizar que quienes pasan por este proceso
adquiera una serie de estructuras sistematizadas, especialmente de conocimientos,
fundamentales no solo para adaptarse al medio social, sino para garantizar su continuidad y
desarrollo. Por esta razon la educacion siempre ha estado controlada y en muchas
ocasiones negada o restringida para amplias mayorias de la poblacién, siendo un privilegio

para ciertas elites que mantiene bajo su dominio la sociedad.

En el curriculo se concreta y articula el enfoque pedagogico de una institucion educativa,
enmarca los aprendizajes correspondientes a la mision y vision establecidos en el Proyecto
Educativo, como producto de un acuerdo que unifica la accion de directivos y docentes y en

general de la comunidad educativa, para lograr los propésitos de formacion establecidos.

El curriculo es la brajula que orienta el quehacer pedagdgico de las instituciones educativas.
El barco de la formacion llegara a puerto seguro, si estd orientado por un curriculo que

conecte el enfoque pedagdgico con todos los componentes del horizonte institucional.

Cuando hay coherencia entre los componentes del horizonte institucional y los elementos

contenidos en el enfoque pedagdgico, es posible predecir los resultados de la planeacion.
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Si el curriculo ademas de ser coherente y pertinente, establece criterios y finalidades claras
tanto para los docentes como para los estudiantes, se fomenta la seguridad en cuanto a los
propositos y a las acciones necesarias para alcanzarlos, formado individuos con perfiles
definidos que tendran mayor éxito en sus proyectos de vida para que puedan asumir los
roles exigidos por la sociedad actual.

Fomento al perfeccionamiento pedagogico

La capacitacion y actualizacion de los maestros, después de su preparacion profesional
inicial, se ofrece principalmente desde el sistema educativo. Tiene la finalidad de actualizar
permanentemente a los maestros para apoyarlos en su desempefio pedagdgico. Sin
embargo, una vez que se encuentran en la escuela, dicha capacitaciéon tiene un impacto

determinado en gran parte por la institucién escolar.

La escuela debe implementar medios para que existan procesos de formacion entre

maestros (pares) y debe garantizar que lleven a la practica estos aprendizajes.

Por eso, una escuela abierta que deposita en el equipo docente una parte esencial de la
apuesta por el aprendizaje de los estudiantes, propicia la formacion entre pares y disminuye
los celos profesionales que impiden compartir innovaciones en la ensefianza. Se conoce
gue en algunas escuelas un maestro se distingue de los demas, llevando un peso extra que

se carga en el proceso pedagdégico que su tarea le impone.

Puede ser que cuando este tipo de maestros cambia de centro de trabajo, la escuela que
queda atras decae y la que lo recibe mejora. Esto indica la carencia de una plataforma que
permita tener una planta docente de alto nivel generada a partir de una formacién

compartida en la que el aprendizaje sea tarea de todos.

Planeacion pedagégica compartida:

La planeacion pedagodgica representa una de las tareas mas importantes del profesor,
mediante la cual se expresa los objetivos de aprendizaje, junto con las estrategias y los

recursos para alcanzarlos.

En una institucion abierta, los profesores revisan constantemente, junto con sus
companeros, los planes para sus clases. Es una puesta en comun para intercambiar
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observaciones y comentarios sobre su perspectiva didactica y acerca de sus criterios de
seleccién de contenidos. De todo esto existen, como resultados, conversaciones que
alimentan la totalidad de los maestros que participan, sintiéndose mas estimulados hacia su

propio trabajo.

En un ambiente como el descrito los maestros reciben y ofrecen retroalimentaciones sobre
sus practicas, descubriendo sus aciertos y carencias, que ante los demas podran verse

como parte del desempefio de cualquier maestro.

De igual forma, se dan a conocer innovaciones que un profesor en lo individual pueda
compartir, como algunas modalidades diferentes de planear, el empleo original de recursos

didacticos o bien la forma en que cada profesor revisa y evalla su propia planeacion.

Por otro lado, se daran cuenta de la forma en que la planeacion de cada uno atiende a todos
los estudiantes y los mecanismos que se emplean para lograrlo, si la planeacién toma en
cuenta a los estudiantes que tienen algun tipo de desventaja en el aprendizaje, si se
considera el nivel socioecondmico de algunos de ellos o bien si la planeacién tiene las
variantes necesarias para atender a los estudiantes, segun su ritmo individual de

aprendizaje.

Centralidad del aprendizaje

Para la escuela, el aprendizaje es el motivo central que le da origen, pues se considera con
ello que los estudiantes tendran un mejor desarrollo y operaran con mas éxito dentro de la
sociedad, desarrollandose como individuos capaces de aprender a lo largo de la vida y de

contribuir con este aprendizaje constante, para lograr una convivencia social mas equitativa

A continuacién se deja los siguientes criterios operativos para su funcionamiento y

aplicacion:

e Las metas y los objetivos centrales del plan de mejora se relacionan con el incremento
en los niveles de aprendizaje de los estudiantes.

e La valoracion del nivel de desempefio de los maestros considera los resultados de
aprendizaje de los estudiantes.

e Las reuniones que convoca el director con sus maestros tienen como tema central el

aprendizaje de los estudiantes.
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e Las reuniones que convoca el director con los padres de familia tienen como tema
central el aprendizaje de los estudiantes.

e Se toman decisiones y acciones para mejorar las condiciones de aprendizaje de los
estudiantes.

e Se toman decisiones y acciones para atender eficientemente a los estudiantes con

problemas de aprendizaje.

Compromiso de aprender

Las instituciones educativas motivan a los estudiantes para formar su propia ruta de

aprendizaje, y los maestros les muestran las posibilidades y las metas.

Las instituciones educativas disponen de medios para que los docentes desarrollen
actividades que propicien el compromiso de los estudiantes hacia su propio aprendizaje,
desarrollando habilidades de disciplina y autocontrol.

¢Para qué sirve?

e Hacer gque los participantes piensen formas diversas de aplicacion de la formacién al
puesto de trabajo.

o Cerrary despedir el curso.

e Ayuda a sintetizar las ideas o cuestiones mas importantes y aplicables para el trabajo
cotidiano.

e Sirve de refuerzo para que cada estudiante intente aplicar lo aprendido, de regreso a

clases.

Equidad en las oportunidades de aprendizaje

En la definicion de contenidos y estrategias de ensefianza se toman en consideracion las
necesidades y los retos que plantean las condiciones especificas de aprendizaje de los
estudiantes por su cultura, lengua, medio socioecondmico, necesidades educativas

especiales y expectativas.

La igualdad de oportunidad educativa ha sido un principio clave del pensamiento
democratico y de la justicia solidaria en las sociedades capitalistas. La preocupacion por la
forma de la distribucién interindividual de valores socialmente relevantes es propia de las
llamadas teorias solidarias de la justicia. De acuerdo con el principio de la igualdad
equitativa de las posibilidades Rawls, J. (1979) todos tenemos el mismo derecho a las
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posibilidades de acceso a las diversas funciones y posiciones que implican desigualdades

econdmicas y sociales.

Desde el punto de vista democratico, la educacién basica consiste en la transmision de las
habilidades necesarias para la vida en sociedad democrética y de las competencias basicas
para poder aprender en el futuro. En este nivel, igualdad equitativa de posibilidades significa
igualdad en los aprendizajes: todos los individuos deberian tener asegurado el acceso a las
competencias basicas, punto de igualacién inicial a partir del cual podrian justificarse

diferencias de acuerdo al mérito.

En otras palabras, todos los nifios deben aprender lo suficiente como para no solo vivir una
vida minimamente decente, sino también participar de forma efectiva en los procesos
democréticos mediante los cuales las elecciones individuales son estructuradas socialmente
Guttman, A. (2001). Entonces, cualquier desigualdad en el aprendizaje de un estandar de
distribucion democratica" podria considerarse una violacion del principio de igualdad

equitativa de posibilidades, independientemente de su causa.

ACTIVIDAD 5: GESTION EDUCATIVA

e Gestion de recursos humanos
e Analisis de la planificacion y estructura organica
e Gestion de recursos humanos por competencias

o Gestion del desempefio

Actividades Recursos Evaluacién

Foros grupales.

Reunir a varios grupos para debatir las Diagnosticar los
diferentes ideas que se presenten del curso. | Folletos resultados del
Talleres Marcadores perfeccionamiento

Conversar sobre los desempefios de los | Borrador pizarra | de los docentes.

demas, apoyan en la definicion de | Laptop

estrategias de mejora de los desemperfios | Proyector Disefiar

docentes y se retroalimentan de manera | Puntero laser estrategias para

profesional. Hojas de papel | la gestion  del
ministro. desempefio

s

Conversar entre si para intercambiar

experiencias sobre la gestion de recursos.
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Gestiéon de recursos humanos
Concepto de Gestidén

Uno de los principios béasicos de la gestion es el reconocimiento del valor de las personas en
la institucién. Por esta razédn, el tema central de la gestion, segun Casassus (2000), es la
comprension e interpretacion de los procesos de la accibn humana en una organizacién. De
ahi que el esfuerzo de los directivos se oriente a la movilizacion de las personas hacia el
logro de los objetivos misionales. En el mismo sentido, para Gimeno Sacristan la gestion es
considerada como el conjunto de servicios que prestan las personas dentro de las
organizaciones; situacion que lleva al reconocimiento de los sujetos y a diferenciar las
actividades eminentemente humanas del resto de actividades donde el componente humano
no tiene esa connotacion de importancia. Lo anterior permite inferir que el modelo de gestién
retoma el papel del sujeto en las organizaciones, proporciona una perspectiva social y
cultural de la administracion mediante el establecimiento de compromisos de participaciéon
del colectivo y de construccidon de metas comunes que exigen al directivo como sujeto,

responsabilidad, compromiso, y liderazgo en su accion.

La administracion como disciplina fundante y el surgimiento de la gestién, se han
enriquecido a través de la historia con los aportes de filésofos, sociélogos, psicélogos y
administradores, quienes desde sus reflexiones buscan comprender e interpretar la accién
del ser humano, sus motivaciones, lo que los impulsa a mejorar su desempefio y a potenciar

las organizaciones.

La gestion como disciplina surge en la segunda mitad del siglo XX como una evolucién de la

administracion moderna. En sus origenes se distinguen dos corrientes:

1. Perspectiva de la experiencia: orientada al andlisis y reflexion casuistica de las
experiencias de algunos empresarios que comienzan a escribir sobre sus practicas

en la administracion de grandes empresas en los afios sesenta en Estados Unidos.

2. Perspectiva tedrica: desarrolla modelos teéricos aplicados a la gestion como son el
normativo, el prospectivo, el estratégico, el estratégico situacional, calidad total,

reingenieria y comunicacional. Cassasus (2000)

En su desarrollo, las definiciones de gestion se han elaborado a partir de criterios tales

como: el objeto del cual se ocupa, los procesos que intervienen en ella, la organizacion de
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recursos, los objetivos y la interaccidon entre personas. A partir de estos criterios algunas
definiciones de gestion orientadas a los recursos y retomadas por Cassasus (2000) son:

e Capacidad de generar una relacién adecuada entre la estructura, la estrategia, los
sistemas, el estilo, las capacidades, la gente, y los objetivos superiores de la
organizacion considerada

o Capacidad de articular los recursos de que se disponen de manera de lograr lo que
se desea”

e La generalizacién y manutencién de recursos y procesos en una organizacion para

que ocurra lo que se ha decidido que ocurra

En cuanto a las definiciones que se orientan a la interaccion entre las personas, para la
gestion es considerada como la capacidad de articular representaciones mentales de los
miembros de una organizacion”. Desde los procesos de interaccion comunicativa la gestion
se concibe también como “la capacidad de generar y mantener conversaciones para la

accion.

Una definicién centrada en los procesos propuesta por Arie de Geus (1988) concibe la
accion de la gestion como un proceso de aprendizaje de la adecuada relacién entre

estructura, estrategia, sistemas, estilo, capacidades,

Analisis de la planificacién y estructura organica

La planeacion educativa implica la interaccién de diversas dimensiones. Por ejemplo, desde
el aspecto social, hay que tener en cuenta que las instituciones educativas forman parte de
una sociedad y, como tal, los cambios que experimente la trascenderan. De acuerdo a la
dimensién técnica, la planeacion educativa debe considerar el uso de la tecnologia en
la pedagogia, mientras que en cuanto a su dimension politica, debe atender a los marcos

normativos existentes.

Por otra parte, la planeacion educativa se desarrolla en una serie de pasos. La primera
etapa es el diagnoéstico, donde se vinculan las necesidades educativas, las condiciones de

aprendizaje y los factores externos que afectan al proceso educativo.

El paso siguiente es el andlisis de la naturaleza del problema, que supone la comprension

integral de la complejidad lo que establece la estructura organica de las instituciones
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educativas. Distribuye la autoridad a responsable del trabajo. Los gerentes son
responsables de la organizacion de las instituciones educativas y esto incluye la
organizacion de personas y recursos. Saber cudntos maestros se necesitan para los
cambios en particular puede ser critica para el éxito de una empresa. Si los maestros no
tienen los recursos necesarios para completar su actividad educativa, las instituciones
educativas no han ocurrido. Sin un lugar de trabajo organizado, los maestros ven a un

gerente como preparados y puede perder el respeto.

Cada tipo de comportamiento gerencial genera un conjunto de relaciones y consecuencias
gue afectan la estructura, las prioridades y la calidad de la respuesta de una organizacion,
cuyas caracteristicas se constituyen en la contrapartida del estilo gerencial. Para cada tipo
de negocio, hay un estilo que maximiza resultados; el impacto puede variar si se trata de un
tipo de negocio no estructurado (consultoria gerencial, publicidad creativa), o uno altamente

estructurado (refineria o linea de ensamblaje).

Gestién de recursos humanos por competencias

Las competencias laborales constituyen un referencial valioso, promovido y reconocido por
sus multiples aplicaciones en un creciente nimero de contextos internacionales, nacionales,
en sectores gubernamentales y no gubernamentales, en las empresas, en las

organizaciones de empleadores y de trabajadores.

De hecho, las experiencias realizadas en diversas regiones del mundo resaltan el impacto
positivo del enfoque de gestidon por competencias en virtud de su potencialidad para articular
los subsistemas de gestién (reclutamiento y seleccion, formacion continua, evaluacion del
desempefio, promocion, plan de carrera, sistemas de compensacion) con los resultados
globales y objetivos estratégicos de las organizaciones, el mejoramiento continuo de la
productividad, la competitividad, la calidad del empleo asi como con la calidad de productos

y servicios.

En el marco del enfoque de competencias laborales, el programa “Gestidon de recursos
humanos por competencias” se propone contribuir al desarrollo y fortalecimiento de la
capacidad de las organizaciones, impulsando el aprendizaje, el desarrollo del personal y
apoyando la transformacion de las relaciones humanas y laborales. En esta linea, se plantea

establecer un salto cualitativo desde lo parcial y estatico que caracterizan las funciones
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tradicionales de la gestion de recursos humanos hasta lo integral y dindmico que

corresponde a la era de la economia de conocimiento.

Por ello y en concordancia con la vision, valores sociales y normas que promueve la OIT,

este programa modular brinda a las organizaciones:

e Una herramienta integral y flexible de induccion, formacion y perfeccionamiento
continuo del personal involucrado en funciones de disefo, implementacion y evaluacion

del sistema de gestién de recursos humanos;

¢ Una respuesta oportuna, pertinente y relevante a las necesidades y a la demanda de

recursos humanos capaces de gestionar el capital humano de las organizaciones.

Asimismo, el programa brinda a las organizaciones y personas interesadas la posibilidad de:

e Utilizar las unidades de competencias como fuente de informacion y lista control para

identificar y especificar técnicamente las necesidades de formacion;

e Construir el propio itinerario formativo considerando el contexto organizacional y
asegurando que el proceso de aprendizaje tenga lugar en una perspectiva integral de

formacion;

o Disponer de un instrumento para personalizar el aprendizaje en funcién de las
necesidades individuales, mediante el uso de instrumentos de evaluacibn como base

para efectuar un diagnéstico de las competencias antes de proceder a la formacion.

e Obtener una respuesta compatible con opciones pedagdgicamente viables, incluyendo,
entre éstas, la posibilidad de aprender en presencia, a distancia, de manera individual,

en grupo, o por medio de una combinacion de estas modalidades.

El rdpido desarrollo de nuevas tecnologias no sélo esta cambiando nuestros habitos de vida,
de trabajo, de relacionarnos con los demés. Las empresas estdn automatizando sus
procesos cada vez mas, las tecnologias de la informacién y de la comunicacion hacen la
colaboracion con empleados cada vez mas sencilla, las exigencias de competitividad del
mundo del trabajo actual han determinado cambios en las estructuras organizacionales, en

los trabajos, la direccidén de recursos humanos no podia ser una excepcion dentro de esta
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tendencia general. El cambio producido por la implantacion del enfoque de recursos
humanos, se ha dirigido, apoyandose en el uso de las competencias, a la adopciéon de un
verdadero pensamiento estratégico. Asi la direccion de recursos humanos se apoya en un

enfoque proactivo.

Concretando, los principales cambios que la adopcion del enfoque de competencias ha

producido en la gestién de recursos humanos son:

e Los andlisis se han convertido en parte del proceso de planificacién estratégica, ya que
el enfoque de competencias permite relacionar rapidamente los requisitos que debe
cumplir el personal con las necesidades del a empresa. De esta forma, se puede
dedicar el tiempo, que antes se dedicaba a los analisis, a la aplicacion, que es lo que

produce valor afiadido a la organizacion.

o Los expertos en recursos humanos pueden asumir su verdadero papel estratégico, al
centrar su trabajo en preparar a las organizaciones para que, ellas mismas, puedan
llevar a cabo las operaciones del dia a dia, apoyandose en los modelos de

competencias.

e El enfoque de personal centraba su lenguaje en el trabajo; sin embargo, el lenguaje
derivado de un enfoque de competencias, al referirse a los conocimientos, habilidades y
actitudes, se centra en las personas. El cambio es ldgico, las competencias son los
recursos de que dispone el trabajador para llevar a cabo, eficaz y eficientemente, su
trabajo, para prever los cambios y para adaptarse a los mismos; en suma, para producir

resultados.

e Los modelos basados en las competencias, suelen ser sencillos sin que esto suponga

una merma de rigor ni validez.

e La gestion de recursos humanos basada en competencias, se apoya en la
transparencia de todos los programas, procedimientos e instrumentos. De esta manera,
todos los empleados conoceran los resultados que se espera que obtengan y las

competencias que se consideran importantes.
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Gestion del desempenio

La gestion del desempefio en una organizacion educativa es un proceso sistematico y
participativo para la mejora de la efectividad organizacional en el logro de metas
administrativas y pedagodgicas. A través de dicho proceso se pretende establecer
ylo fortalecer una cultura organizacional en la que se busca que cada miembro de la
organizacion, trabajando en equipo, desarrolle todo su potencial para alcanzar el maximo
rendimiento posible. El desarrollo e implementacion de una gestién del desempefio efectiva
toma minimamente un afio de trabajo, y precisa el esfuerzo conjunto de todas las instancias
de la organizacién, con la alta direccién a la cabeza del proceso. Ademas, es un proceso
gue debe ir acompafiado de una introspeccion organizacional profunda y objetiva para

determinar a qué se puede o no aspirar en la coyuntura que se atraviesa.

Una organizacion inmersa en una espiral ascendente de mejora continua puede valerse de
la gestion del desempefio para lograr metas y hacer la cascada de las mismas en todas
sus divisiones, areas, Yy departamentos. Asimismo, la implementacion de este
sistema facilita la deteccion de espacios de mejora dentro del funcionamiento de la
organizacion educativa, y también puede ser aplicado para la mejora del desempefio

docente y la instruccién en el aula.

Enfocar los esfuerzos de la organizacién en lo que verdaderamente es importante es vital
para el logro de metas. En este sentido, la gestion del desempefio aclara lo que se espera
de cada miembro de la organizacién en términos de estandares de comportamiento y
resultados esperados. De esta manera, se alinean las metas individuales con las
estrategias y metas de la organizacion. Al hacer esto, se aumenta la productividad y se
promueve una cultura de rendicién de cuentas en la organizacion educativa. Asimismo,
segun Elaine D. Pulakos (2009) la gestién del desempefio promueve la retroalimentacion
regular y continua, y sefiala que en las organizaciones donde los empleados reciben mas

retroalimentacién, se obtiene un mejor rendimiento.

Para que la gestion del desempefio sea efectiva todos los miembros de la
organizacion deben aceptarla, creer que vale la pena invertir recursos y tiempo en ella, y
estar motivados para usarla y hacerla funcionar. También, se precisa, de la alta direccion, el
modelado de practicas que ayuden a su implementacién y la asignacion de los recursos
necesarios para su funcionamiento. Otro aspecto a considerar es la participacion de la

mayor cantidad de personas para disminuir la resistencia, y permitir a todas las personas
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gue pudieran verse afectadas por el sistema, expresar su opinion sin miedo a represalias en

un ambiente sano de debate.

4.6.2. Descripcion del Curriculo Vitae del tutor que dictara el curso.

IVETTE GEOCONDA GOMEZ LIRIANO

La Libertad, Barrio 28 de Mayo,
Avda. 15 entre calle 13y 14
Destacamento de Policia de Transito
Celular: 081509388 - 2783491
Email: ivgo28 @hotmail.com

DATOS PERSONALES

Cédula de Ciudadania : 0918884263

Fecha de Nacimiento: 30 de Noviembre de 1979

Lugar : La Libertad — Provincia de Santa Elena
Estado Civil : Viuda

EDUCACION

PRIMARIA:

Escuela Particular “Santa Teresita”

SECUNDARIA:

Colegio Nacional Guillermo Ordofiez Gémez
Bachiller en Quimico Biélogo

ESTUDIOS SUPERIORES:
Universidad Estatal de Guayaquil
Psicéloga Clinica (2003)

ESTUDIOS DE CUARTO NIVEL

e Master en Atencion Temprana 2008
Instituto Técnico de Estudios Aplicados — Espafia

e Master en Gerenciay Liderazgo Educativo (2011)
Universidad Técnica Particular de Loja

SEMINARIOS - CURSOS DE CAPACITACION

= Toxicomania y Alcoholismo, Nueva Escuela Lacaniana de Psicoanalisis, Octubre 2002
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= Primer Congreso Internacional de Psicologia “Tiempos Contemporaneos”, Universidad
Catodlica Santiago de Guayaquil, Diciembre del 2004

= ¢Hay una patologia Limitrofe?, Escuela Freudiana del Ecuador, Agosto del 2005

= Segundo Congreso Internacional de Psicologia Clinica “El Psicélogo del Siglo XXI”,,
Noviembre del 2005

= Los Nombres de la Angustia en el Mal Vivir Actual, Nueva Escuela Lacaniana de
Psicoandlisis, Octubre del 2006

»« Seminario Taller Sexualidad humana

» Psicologia del adolescente aspectos distintivo edad juvenil

» Curso de actualizacion pedagogica UPSE 2008.

= Seminario Elaboracién tutoria y direccién de tesis UPSE 2009

= Seminario Internacional La Violencia Psicolégica en el Trabajo: “"Mobbing™", Diciembre
20009.

= Congreso Internacional de Psicologia Educativa, Agosto 8-10 del 2010.

» Curso de “Redaccion de Articulos Cientificos”, 22 de septiembre 2010

= Seminario Internacional de Nutricién y Dietética, del 16-18 de noviembre del 2010.

» Seminario Internacional en diagnostico e intervencion psicoldgica en Maltrato y abuso
infantil. Universidad Técnica Luis Vargas Torres, Julio 2011.

» Participacion y construcciéon de perfiles psicolégicos para la seleccion de jueces, fiscales
organizado por el Consejo de la Judicatura 29-30 de Agosto del 2011.

» Seminario- taller Elaboracion de proyectos de vinculacion de la colectividad con marco
l6gico 2010. UPSE

» Congreso de Psicologia Educativa Agosto del 2010 CIDE.

» |l Congreso Internacional de Psicologia Agosto del 2013 CIDE- AE Y UPSE.

EVENTOS EN CALIDAD DE EXPOSITORA

Il Congreso Internacional de Psicologia Agosto del 2013 CIDE- AE Y UPSE.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

DEPARTAMENTO DE PROTECCION A VICTIMAS Y TESTIGOS DE LA FISCALIA DE
LA LIBERTAD

* Servicios profesionales para el Departamento De Psicologia Desde Septiembre 2011
Hasta La Actualidad

UNIVERSIDAD PENINSULA DE SANTA ELENA
= Docente de la asignatura de Evaluacion y Diagnostico psicoldgico, de la Carrera

de Psicologia, periodo 2013-2014.
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Docente de la asignatura de Disefio y elaboracion de proyectos psicolégico, de la
Carrera de Psicologia, periodo 2013-2014.

Docente de la asignatura de Evaluacién y Diagnostico psicologico, de la Carrera
de Psicologia, periodo 2012-2013.

Docente de la asignatura de Salud mental, de la Carrera de Psicologia, periodo
2012-2013.

Docente de la asignatura de Psicologia de la Salud, de la Carrera de Psicologia,
periodo 2011-2012.

Docente de la asignatura de Psicologia de la sexualidad, de la Carrera de
Psicologia, periodo 2011-2012.

Docente de la asignatura de Psicologia Clinica de la Carrera de Psicologia,
periodo 2011-2012.

Docente de la asignatura de Psicologia del género de la Carrera de Psicologia,
periodo 2011-2012.

Docente de la asignatura de Psicologia general de la carrera de Psicologia,
periodo 2010-2011.

Docente de la asignatura de Historia de la Psicologia de la carrera de Psicologia,
periodo 2010-2011.

Docente de la asignatura de Psicologia Social y comunitaria de la carrera de
Psicologia, periodo 2009-2010.

Docente de la asignatura de Psicologia del desarrollo de la Carrera de educacion
parvularia, periodo 2008-2009.

Docente de la asignatura de Psicologia educativa, de la Carrera de educacién
parvularia, periodo 2008-2009.

Docente de la asignatura de Psicologia del desarrollo de la Carrera de educacion
parvularia, periodo 2007-2008.

Docente de la asignatura de Psicologia educativa, de la Carrera de educacion

parvularia, periodo 2007-2008.

SECRETARIA NACIONAL DEL MIGRANTE (SENAMI)

PROYECTO CRECER EN FAMILIA
Desde OCTUBRE DEL 2008 hasta noviembre DEL 2009

Psicologa Clinica de la Unidad de proyecto en la Provincia de Santa Elena

Atencion de casos de nifios, nifias, adolescentes y familiares de pacientes

con

problemas de stress, ansiedad, depresion, problemas intrafamiliares, problemas de
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aprendizaje, producto del impacto psicosocial producido por la migracion de algunos de
sus progenitores.

= Valoracion en los casos de pacientes con problemas mentales previa obtencién del
carnet del CONADIS

ESCUELA DE CAPACITACION DE CHOFERES PROFESIONALES DEL CANTON
SANTA ELENA

= Profesora del médulo de Psicologia Aplicada en la conduccion
Mayo del 2009

ESCUELA PARTICULAR UN MUNDO FELIZ- COLEGIO MARANON
Afo lectivo 2007 — 2008

» Departamento de Orientacién Vocacional
» Evaluaciones psicométricas para nifios con problemas de aprendizaje

= Ejercicios para desarrollar las habilidades en atencién, percepcién, concentracion y

memoria. (Desarrollo de los procesos mentales)
» Talleres en técnicas de estudios para profesores.

= Talleres y charlas dirigidas a los Padres de Familia

S.M.G CORPORATION

Desde julio 2003 hasta mayo 2007
= Asesora académica y encargada del area de relajacion muscular progresiva.

= Atencidn de casos derivados por el departamento de direccion psicopedagogica.

= Talleres y charlas dirigidas a los estudiantes y padres de familia

COLEGIO NACIONAL CLEMENTE YEROVI INDABURU (pasante)

Abril 2001- Mayo 2003

» Evaluacion diagndstico y tratamiento a adolescentes
= con problemas académicos, de conducta y familiares
= Trabajo grupales con nifios y adolescentes

= Aplicacion de evaluaciones psicometrias: Bender, Wisc-R; La Familia, Raven, IPP,

California.
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» Orientacion y aplicaciones de test de aptitudes a estudiantes de propedéutico y tercer afio
de bachillerato

CONSULTORIA PRIVADA

Desordenes de conductas en jévenes y adolescentes
» Terapia familiar sistémica.
= Terapia de pareja.
» Terapia Grupal Alcoholismo y Drogadiccion.
= Terapia Cognitiva Conductual
» Terapia Psicodindmica.

Asistencia a las discapacidades.

4.6.3. Metodologia

La metodologia que se utilizara para la realizacion del curso sera activa-participativa, las
mismas que se centraran en procesos de ensefianza-aprendizaje, motivando en este caso

a cada uno de los participantes a ser agentes activos del mismo.

4.6.4. Evaluacion
Una vez finalizado el curso de capacitacion cada uno de los participantes realizara una
prueba que permitird conocer los que tanto han aprendido y al mismo tiempo podran

poner en practica esta parta de la Gerencia Educativa en sus labores diarias.

La prueba tendrd una ponderacion de 100 puntos, cuya nota final debera tener como

minimo 70 puntos para aprobar la capacitacion.

Esta prueba tendrd como tiempo méximo 30 minutos por que se realizara en base a un

ensayo o contendra preguntas del curso realizado.

4.7. Duracion del curso

El curso se realizara bajo la modalidad presencial, los dias sdbados y domingos durante 6

fines de semana distribuidos de la siguiente manera:
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Horas/Dia Total Horas - Dias
5 Horas / 6 Sabados 30 Horas
5 Horas / 6 Domingos 30 Horas
Horas total curso 60 Horas

4.8. Localizacion y cobertura espacial

La Unidad Educativa Eloy Veldsquez Cevallos, que se encuentra ubicada en el sector
céntrico de la ciudad de La Libertad provincia de Santa Elena, LAT: 2°13'39.52"S y LON.
80°54'30.12"0

 Google Earth: Nueva/o Marca de posicié

Nombre: | UNIDAD EDUCATIVA ELOY VELASQUEZ CEVALLOS

Latitud:  2°13'38.63"S

Longitud: ~ 80°54'30.12°0

6n | Estio, color | Ver | Altitud |

[7] Centrar en la vista

Latitud: 2°13'39.52°S
Longitud: 80°5427.29°0

Alcance: 243m

Encabezado: 0.000000°

Indinacién:  14.000000°

Fecha/hora [Mnglw

[instanténea de vista actual | Restablecer |

4.9. Poblacion objetivo

Este trabajo sera efectuado bajo la conduccién del Sefior Rector como ente principal de la
institucion, con el vicerrector, la psicologa, los docentes y el capacitador.

4.10. Sostenibilidad de la propuesta

e Los recursos humanos, docentes.
e La unidad educativa cuenta con la infraestructura acorde para acoger el curso,
también con el laboratorio de computacion.
e Ley de educacion, laminas, libros, fotocopias, videos, computadoras.
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4.11. Presupuesto

Presupuesto. Alcance.

Asumidos por la institucion
Folletos. _
educativa.

o Laboratorio de computacion de la
Espacio fisico. o _
institucion educativa.

_ o Infraestructura de la institucion,
Herramientas tecnologicas. _ _
internet, red interna.

Gastos imprevistos $100.00
Capacitador $700.00

Costo de capacitacién asumidos

por el ejecutor del mismo. $800.00

4.12. Certificaciéon

Para aprobar el curso se debe asistir regularmente al mismo con un promedio de 80% del
total de 60 horas, se deben entregar los trabajos en cada encuentro para la calificacién
respectiva, estos trabajos autbnomos se calificard con 20 puntos y el trabajo en clase con
20 puntos y al finalizar todo el cronograma de trabajo se estar rindiendo una prueba que
avalué estos conocimientos, asi se emitira el certificado correspondientes de asistencia
correspondiente auspiciado por la institucién educativa. Considerando los lineamientos

dados en el tema. Porque cada trema se valorara el aporte de los participantes.

4.13. Cronograma

FECHAS.
ACTIVIDAD TEMAS A TRATAR (Por HORA RESPONSABLE

confirmar)

e Gerencia Desde 08:00

ACTIVIDAD 1 | 1505 de gerencia Hasta
_ _ _ Sabado Capacitador
e La gerencia patrimonial 13:00
GERENCIA - -
e Lagerencia politica 5 Horas
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e Lagerencia por

o Desde 08:00
objetivos
ACTIVIDAD 1 _ Hasta
e Lanecesidad de la _ _
_ Domingo 13:00 Capacitador
gerencia
GERENCIA
e Las funciones de la
5 Horas
gerencia
La gerencia por objetivos:
e Planeamiento
L Desde 08:00
e Organizacion
ACTIVIDAD 1 Hasta
e Direccion .
Sabado 13:00 Capacitador
e Control
GERENCIA
Evaluaci6 d
valuacion e 5 Horas
conocimientos de la
Actividad 1
ACTIVIDAD 2: _ _
i e Politicas de la educacion
POLITICAS _ _ Desde 08:00
y gerencia educativa
DE LA _ Hasta
. e Lagerenciay el entorno: _ _
EDUCACION _ Domingo 13:00 Capacitador
ambitos y desafios clave
Y GERENCIA _
de la gerencia de
EDUCATIVA S . 5 Horas
instituciones educativas
e La gerencia educativa y
ACTIVIDAD 2 las politicas de calidad
POLITICAS de la educacion Desde 08:00
DE LA Hasta
EDUCACION |° Politicas educativas en Sabado 13:00 Capacitador
Y GERENCIA los ultimos afios.
EDUCATIVA L 5 Horas
Evaluacion de
conocimientos de la
Actividad 2
ACTIVIDAD 3: |e Gestion pedagoégica vy Desde 08:00
GESTION curricular , Hasta _
, _ Domingo Capacitador
PEDAGOGICA |e Conceptos basicos del 13:00
Y curriculo
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CURRICULAR |e EI curriculo como 5 Horas
organizador de
aprendizajes
e El curriculo como medio
para alcanzar resultados
finales
o EI curriculo como
organizador de las
materias escolares
e ElI curriculo como un
ACTIVIDAD 3: o
. elemento dinamico vy Desde 08:00
GESTION o
3 conflictivo Hasta
PEDAGOGICA i .
v e Disefio del curriculo a Sabado 13:00 Capacitador
nivel institucional
CURRICULAR
e Enfoques pedagodgicos 5 Horas
e (Qué es el centro de un
enfoque pedagdgico?
ACTIVIDAD 3: |e ¢Por qué se hace
) ] _ Desde 08:00
GESTION énfasis en el centro del
i Hasta
PEDAGOGICA enfoque? , _
_ _ Domingo 13:00 Capacitador
Y e Gestibn y evaluacion
CURRICULAR curricular
5 Horas
e Evaluacién de
conocimientos de la
Actividad 3
ACTIVIDAD 4: Desde 08:00
ESTANDARES |® Pedagogia curricular. Hasta
DE GESTION |® Fomento al Sabado 13:00 Capacitador
PARA LA perfeccionamiento
EDUCACION. pedagogico 5 Horas
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Planeacion pedagdgica
compartida

Centralidad del
aprendizaje

Compromiso de

ACTIVIDAD 4: aprender Desde 08:00
ESTANDARES Equidad en las Hasta
DE GESTION oportunidades de | Domingo 13:00 Capacitador
PARA LA o
EDUCACION. aprendizaje
Evaluacién de 5 Horas
conocimientos de la
Actividad 4
Gestidn de recursos
ACTIVIDAD 5: Desde 08:00
humanos
o Hasta
. Analisis de la ) _
GESTION o Sabado 13:00 Capacitador
planificacién y estructura
EDUCATIVA _
organica
5 Horas
Gestion de recursos
ACTIVIDAD 5: humanos por Desde 08:00
competencias Hasta
GESTION Gestion del desempefio Domingo 13:00 Capacitador
EDUCATIVA
Evaluacién  final de 5 Horas

conocimientos
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CONCLUSIONES

La Unidad Educativa Eloy Velasquez Cevallos desarrolla medios de ensefianza que
responden a las diferencias grupales e individuales y, por lo mismo, benefician a todos los
estudiantes del Bachillerato, esto contribuye al desarrollo profesional de cada uno de los

docentes.

Se favorecen el desarrollo de actitudes de respeto y valoracién de las diferencias, de
colaboraciéon y solidaridad, que son la base para aprender a vivir juntos y para la

construccién de sociedades mas justas y democraticas.

La Unidad Educativa Eloy Velasquez Cevallos necesita apoyo para dar respuesta a la
diversidad del alumnado, por lo cual es necesario contar también con profesionales de una
amplia formacién especializada que puedan colaborar con los docentes para atender ciertas
necesidades educativas de los estudiantes, especialmente aquella que puedan surgir de las

distintas discapacidades.

De igual manera la actualizacion y preparacion profesional de los docentes debe ser
continua para estar a la altura de las exigencias que se generan en el auge tecnolégico y
sobre todo con el cambio generado con el nuevo curriculo y la ley que norma actualmente

nuestra educacioén en el Ecuador.
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RECOMENDACIONES

Aunque existe una tendencia positiva entre la formacion docente, esto no es
necesariamente proporcional con el nivel de estudios de los educadores, pues los
resultados apuntan a que solo uno de los encuestados posee una maestria relacionada
con la pedagogia, es imperioso buscar métodos de motivar a cada uno de los docentes a
que su formacién continua sea exitosa, de tal manera que no solo estariamos buscando
la calidad educativa sino mas bien permitiendo el desarrollo profesional del elemente
mediador que es el docente.

Para futuras investigaciones se puede sugerir un diagnostico de las formas de actuacion del
docente en su practica diaria, mediante observaciones directas en el aula, entrevistas a
profundidad para determinar la forma en que las necesidades de los docentes se dan a

conocer en su practica.

Se recomienda formar, actualizar y capacitar a los docentes para estimular su competencia
profesional y superacion personal para asi lograr una educacion de calidad (Objetivos y
estrategias). Del mismo modo la institucion debe de promover la profesionalizaciéon docente

con la ejecucién de programas idéneos de actualizacion y formacion.

No esperar hasta que las autoridades y gobiernos de turno proporcionen capacitacion a
través de las diferentes vias de educacion, sino que se tenga la iniciativa como institucion de
motivar e impulsar la actualizacién y perfeccionamiento de su personal docente a través de
actividades metodologicas e intercambio de conocimientos y experiencias entre los

compaferos.

Se recomienda realizar capacitaciones donde los maestros pueden intercambiar
conocimientos que les permita compartir experiencias de como interactuar entre el
educador y el estudiante ligados a las nuevas exigencias del sistema educativo del nuevo

siglo con la finalidad de un mejor desarrollo a nivel del orientador y el sujeto.
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ANEXOS.

Anexo 1. Carta de la Universidad.

Loja, diciembre de 2012

Senor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel imprescindible que tiene la investigacién
en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea investigativa sobre la realidad socioeducativa
del Ecuador. El Departamento de Ciencias de la Educacién y la coordinacién de la titulacién del Maestria
en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta oportunidad, propone como proyecto de investigacién el
“Diagnéstico de necesidades de formacién de los docentes de bachillerato de la institucién que
acertadamente dirige, en el periodo 2012 - 2013”.

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, y requerimientos
propios de los profesionales de la educacién (bachillerato), es necesario conocer cudles son sus necesidades
de capacitacién/formacién profesional. Este acercamiento a la realidad observada, permitird que los
investigadores que son parte de esta propuesta nacional, investiguen ese escenario educativo y propongan
cursos de formacién que beneficiardn no solo a los profesionales de su institucién educativa, sino que
podrin ser replicados en otros contextos institucionales en donde los requerimientos sean iguales o porlo
menos similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en Gerencia y
Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccién para que continte con su proceso
de investigacién, especificamente en lo relacionado a la recoleccién de datos, situacién que se constituye
en la base para realizar su informe de investigacién; cabe indicar que el estudiante de maestria estd
capacitado para efectuar esta actividad con ética profesional, hecho que garantiza la validez de la

investigacién.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo no sin
antes expresarle mi gratitud y consideracion imperecederas.

Atentamente,

DIOS PATRIAY CULTURA

-

Mgs. Mariana Buele Maldonado
CORDINADORA DE TITULACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
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Anexo 2. Certificado de la Unidad Educativa.

Centro de Estudios

ELOY VELASQUEZ CEVALLOS

Telf. 2781378 - 2785061
eloy_velasquez_c@yahoo.com
La Libertad - Ecuador

Lcdo. Eduardo Parrales Torres
Rector del Colegio Mixto Particular
ELOY VELASQUEZ CEVALLOS

CERTIFICA:

Que el sefior PATRICIO GEOVANNY SARMIENTO VERA, con
C.I 0922542451, realizd el trabajo de investigacion sobre el tema
“DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE FORMACION DE LOS
DOCENTES DE BACHILLERATO DEL COLEGIO PARTICULAR
ELOY VELASQUEZ CEVALLOS, DEL CANTON LA LIBERTAD,
PROVINCIA DE SANTA ELENA”, en el mes de enero del 2013.

Es todo lo que puedo certificar en honor a la verdad, permitiendo al sefior
Patricio Sarmiento Vera hacer de este documento el uso legal que crea
conveniente.

Atentament

Lcdo. Edhbardg Parrales Torres

/e 2%

ELDY WELASOUET IElALLes™ )
Le uqu-ﬂ Sounndor
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Anexo 3. Cuestionario de diagnéstico de las necesidades de Formacion.
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1.5 Latpm e deieivpeni: Iluﬂtrlﬁl Teceacpdeossie | 7| Docone od funckees sinncaiies | B
1.4 Tipn o rebacidin Laboral:
l:.:.-ui.-:hrduluh|l | Hmh'-'r-rl-l-llﬂ | Comirefanén ccamona | 11 | [r—T
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15, Thompo o cedkacian

Tierrge comgieno | 12 Wk themg | 13 or s | 14
L6, Lk alerias que impane, Senen relacdn con se ommacén prolesiosal: 8|15 | KO | 16
1.7, Aion'n de backilerata s o g maerts mimiteac Rl K ¥l F R
2.7 Cusdance: alich e dirdcia doossie thens i1l
1. FORMACION DDCENTE
3L Sefle ol niwel reds alin de formadtn scadsmiz que passs (eefiale gai soli
alrersataral
Baachileraln | 1 Especiaita (9 riwal) | 4
Mt teenicn piecraoiogio spen | 2 Mazsina (& niwel) | &
Lie., g, Ecn., A, . |Jerniel] | 3 Phbl [ riwal) | &
mm,@m )
31 Setibulatién on pregrids, Hine rellciin con
121 Aemiie duai: R11 (msas praleshands:
Liceniiada e codecadidn |Sikerentes merciones il dades] | 1 Inganirn | B Economeiia | M
Donttey et indicatidn | 2 Brguean | T Kdies | 1]
Priiiogn edetaiva | 3 Contader | B Vlidisaite | 1T
Feiopodagogo | 4 Hbogado | @
s, espodiligue 5 | Diras, especifigue ! L
33 8 o oiulGchin de posgrada (47 nivell, sme i releciin com: fmargue, adlo & lime
pnlgradof

| 8 dvinitn ecdetativn | 1| Dovas dmbines, aypesiliee

]
4 L roonfts e sagut on progrma d Feeveaciie pars lrernr | eckin 4 conrts el 1 03
341 S A repuEEta i i, i gk ke s e et tSedale ef upw de Eemaciin de mapor
iierfal
En ol anbi i caniv, EspeciBoga:
3. Haetra ' n otro kit Eigeciigue :
b BhD i En ol dmi i educasve. Especifinue;
En ovrm dmbiio. Especique

& (URSOSY CAPACITACIONES
A1 Enouanta 3 ks ohimies persod realoados:

211 Mimserp de ursas 2 bos qu a asiside e los dos ditims ados!

A1} Totalirscidn en koeas |aprosimadn):

A CLEMED 3 GO Ao Dursa e cibiiky!
A1.3, Fats S lirngs o nialitt:
£ 1.4 Qb 5o laemd ol urss | capaciacide

4.1.4.1, Lehito ean ol suspon e

Elﬂtllrnul ] | De Iz instituckn donde harz U4, | i | Ba-.‘.:l 3 | Por cusata propia | 4

e, espedlique:

A2 Uswed ba lmpartido cersos de capacttackin en los d kimas dos abos: FE N

Ml | 2|

ALL S [ ripeeita e afiemitied, cudl fue b temdtics dal étime dunia gue ke impartis:

A3 Pard uitis], e i parke e e s ke un B eduiiee 9 | 1] w1

4.4, Comea be pestaria redbir I capacikacisn: {rafiafe L aiterasimas gue mae b
e

| Fresenctd [1 | femipresenoal (2| Adatarcts | 3| Wiral e lntemet | 4|

AL § praliar aired “grisindakn” o "wniprsencialic”, an gud T T—

Bantiricd le ket kil 1 copaiticion;

1 | FRaesdesmang | 2
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4.5, En gué hemibicas ke gustana capacikanse (Puede scdalsr mdi de nns
altersatia)

Pedagogia edecatha | 1 Funapedagogla | 5 Fol e aducatis parala adminktrckdn | 4
Taoriasdel aprardizae | 7 Miodes p e diddoiss | B | Temes relacinnakes o |as matenas 2 sucago | 10
Valored y edugaion | 3 | Dieioy plasificagdn perigelr | 7 Formeci i & lmas da mi especiaidad | 1)
Gerarcia/Gemin wlecativa | 4 Evabuatiin ol agrendap | B By i Trnologis aplicadis & la pducaciin | 17

[esefin, epuimiaal yevel uscide de proyedin

13

451 Corsidera wsted, gue e alta algén tipo de capaciiacide. En gud temas. Especifigue:
¢

¢

44, Culer won e abstaculos gee te presentzn para que wisd ne e cpacke {refafede o
alprpanva)
Fakade iempn | 1| Felyde ppapo por porie de 3t agboradad es da by mitihucadn en donde labars | o
BHire costes de las curses o cpadizcones | 2 Faka de e scoedes con s preferenoa | 8
Faha da informadeén | 3 Mo 2 32 suimenis a capeckactn prafesonal | &
T i, Cuales! 1
4.7, Cudles conuigera Ld, san los motivas por les que i imparies los cungafcapsciteciones. (radaie [as afveraatias de m
proferencial
Mgt de npeves bxnalgies | 1 Recesdades di chpacitaian coslisgs y permaremie | 1
Fakta de pakficacion profesional | 2 Acbuzlizacidn deleyes yeeghmentos | 4
] il e e persorales | 5
i Fspecifigua ruslac [
A4, Cudledsos ki mativis per s que uitad aiita poursssCapsilaci s fredale anz & mis
alderralivaa)
Larebacion ol curiooos o actidac dogente | 1 Ly facdidad e horanos | §
Bl prestigiodel ponente | 2 Lugar darads 52 realind el sverria | €
Oialgaioeadad de mklenda | 3 Wi gutta capeckarme | 7
Ftraog mi ceparss profisiaral | 4
v, Especifigug cuskip f
44, (ui mpedecongden demayor Importanda enel deamslio de wn ool padtaciin fiedale ana
alteraating)
| Americs fetnmas | 1 | Asperics Tecmicas Sricticns |2 | A | 4
RESFECTD DE 5L INSTITUCKMN EDUCATIVA
S.4. Lo iestiteciin en b que libors, hi propiciaa curicn enlas dltimes des e | i1 | wai |
52 Enbasclualisee, eonby uibed ol L astorkd sk do L natinad oot o b gim libom, sl 2 no| 2
estdn ofratiendo o elaborando proyecisoursas/s rianos di Gpadtadin
R0, Enogaio da edetie ourmes o w8 egtin detaemllands, eiteg ge realiien en funeios de;
Areasdel conoomisntn | 1 Baignatura que psted mparie | 4
Metesickad i oo amtealizacidn pamicdlr | 1 Eefma curricular | &
Lpesy regliniemss | 3 Planilcacion ¢ Programaciie curricdar | &
(e, pgecliy e T

53, Las directivos de su institudon fomentan b participaciin del profesosada en curses que promueven sa lormacdn permanente

{Margue vam alfcrastiv)

| Somoe [ 1| Cmigempre | 2 | T=1ER Raravez |4 | burez | § |
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6. ENLORELACIOMADD A SU PRACTICA PEDAGOGICA

&.1 En Las stgulentes preguntas, margue con una “X" ol casllleno correspondiente, sefiale en ol recuadro del 1 al 5, en
donde 1 o5 ks menor calificacin y & la mexima

fems i[2]}

1. Aralica b leminlos dil curiod o prapueito pars ol backillecas

2. draliza ks factores que determinan o aprendizaje =n la ensafianca [inteligendia, persoralidad, clima esoolar.. |

1. Conece of procesa de b carrera docente del profesor eouatarans propuesto en la LOE [ambito, escaltafin,
derache v deberes..)

4, Araliz ks Factores que condicionan [a calidad de | ensefiadid en ol hackillerata

5. Analiza ol tlima ceganizacianal e 3 estructura instituckonal {motivacide, paeticigacion, satisTaccin y
reraimianiiy on ¢ abalo. |

fi. Conoee del tipo de Gderazpo ejercds por el flos directives de 2 retibacodn educata

1. Conece hs herramizntas/elemertos wtilzadas por ke directives para planificar actvidades en b2 insttucian
educativa
ftems AE

8. Dwsoriba las funciones y cualidades del tutor

9. Coneie tagnices bisices pars 1 invest gacidn en &l sula

10 Conoce dderentes béicricas de ensefianza individualizada y grupal

11. Conooe las posiblidaces diddcticas de la informatica como aywuda a la tarea docents

12, Desarralla estrabegias para b malivacicn de los Bumncs

13, Connoe aspectos relacionaduos con b pskalogla del estudiante

14. Plantes, Beouta y hace el sepeimiento de proyectos sducatives [autoridades, docentes, estudiartes|

15, Coneg by inckdencia die la Interacciin profieseralumne en la comunicackin dicictica (astios di ansaflanga y
aprandizaje, o sl comogrupa.. |

1. M Formuscin en TH; me permite manegar kerramieetas teenokigica y mceder informacian opertun para
nrEntar 3 mis sstudiantes

17, Percikss o acifidad problomis de s enudiantis

18, La formacitn académica que reckd s la adecuada para trabaar con eshediantes, dadas bs dierentes
crachenaticas dlritas del pa

18, Planifico, epoute y doy seguimiento a provectos ecandmicos, sccles, oulturales o educatives

20, Wi gmpresiin oral y escrit, 85 8 aeruada para que los estudiantes comprendan b asigatura impartida

21 Cuand s présentsn problemas de los estudiantes, me & Ml comprenderlasos y syudres én su salicidn

22, Laformacicn profedoral rechids, me parmte crientar ol aprendizaje die mis estudianted

23. Mi planificacidn sempre nma en cuenta @s saperientas y conocimientos anterioms de mis studiantas

24. B procaso evalyative qua Bewa a cabo, incliye B evelaciin dagndstica, jumativa ¥ formatia

25, Come docente eva bio |at deibrazat can criterio de debempedo propusstas on mifs stignaburas

26. Identifice a estudiantes con necesidades educatbas especiales [t capacidades ntekciuaks; decpacitados:
suditi, veual, sondo-ciego, intelectual, mertal, fisico -motora, trastornes de desarcdlo-)

27 Cuanda tengo estudlantes con neceddades educativas espechales, mi planfficacidn es realizada de acuerdo a los
recuerimientas de una educacian espedal e ncheva

28, Reeailza la planticackén macra y microcumicular {bingues oariodares, unidadas didicticas, planes da lecdon,
tareas, mperianclas, plan de aula. |

2. Considira cut 10§ estudiantes son artilices de su propio aprendizje

0. Describe las principales funccnes ytareas del profesar en d sula

1. Babera prusbas para la evahmacian ded aprendicaje de los alumnaos

32, Utiliza adecuadaminty midics visua lis com recursd didicics |retroproyectar, diapositivis, pizarra, vidias|

A1, Dmeiia programas de signatus v el deamalla de s unidedes didictics

34, Aplica tecnices para b accion fubonal {(enbrevsta, coestionario..)

35. Analtza |3 eFtructura organizativa institucional |Degartamantos, s, Gestion adrinistrativ. |

36 Dimefia planes de mejora de |8 prapis préctica dooenbe

37, Dimaiia y aplica Wecnichs didbelicas par ke ansefaneas priclici de laborsons v 1allens

4. Disefla irstrumentos para la autcevaluacidn de la prictica docente (evaluacion de la asignatura y el profesor)

30, Utiliza adecusdaments L3 techica espositiv

A, Viakara diteeuntes nperencias ssbes I diddctica de |a progia atignatura

41, Utilica recursos del medio pera gue bos estudiant=s dcancen ke chjetees de aorendicje

A2, B s da proflemnas neales por medio el raronamiento Kigod 500 una constanis &n mi pracicd dogenta

A3, Deaflo pRratigas “fﬂm Ia comunkzacidn i ol desarmalio del peasamientocniticn de mis estudiant s

i, Planted chietas eipecilices de aprenduage para ceds plesfcaiin
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Anexo 4. Unidad educativa Eloy Veldsquez Cevallos.
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