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RESUMEN

Se desarrolld el trabajo investigativo, “Necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato del Colegio Nacional “7 de Septiembre” de la parroquia Muluncay, cantéon Zaruma,
provincia de El Oro, periodo 2012 — 2013, cuyo objetivo es analizar las necesidades de
formacion para plantear un programa de capacitacion que responda a la demanda de los
profesores investigados.

El trabajo inici6 con una entrevista al rector y secretaria, luego se aplico la técnica de la
encuesta, el instrumento fue un cuestionario “Necesidades de formacion” docentes de
bachillerato, orientado a obtener informacién institucional, personal; se trabajé con una muestra
de 20 docentes. Se identific6 que las principales necesidades de formacion docente se
encuentran en las areas de métodos y recursos didacticos; disefio, seguimiento y evaluacion de

proyectos; gestion educativa; nuevas tecnologias aplicadas a la educacion.

Se concluy6 que los docentes necesitan una formacién urgente para alcanzar una educaciéon de
calidez y calidad; por tal razén se propone capacitar sobre estrategias que contribuyen a
desarrollar el pensamiento critico en el proceso de ensefianza aprendizaje, el cual engloba las

principales teméaticas a capacitarse de acuerdo a los resultados obtenidos.

PALABRAS CLAVES: Necesidades de formacion, docentes de bachillerato, programa de

capacitacion, educacion de calidez y calidad.



ABSTRACT

The development of the research work, "training needs of teachers of high school of the College
National "September 7" of the parish Muluncay, Zaruma canton, province of El Oro, period
2012 - 2013 ", whose objective is to analyze the training needs to raise a training program that
responds to the demand for teachers investigated.

The work began with an interview with the rector and secretariat, then applied the technique of
the survey, the instrument was a questionnaire "training needs" teachers of high school, oriented
to obtain institutional information, staff; work with a sample of 20 teachers. It was identified that
the major needs of teacher training is found in the areas of teaching methods and resources;
design, monitoring and evaluation of projects; educational management; new technologies

applied to education.

It was concluded that teachers need an emergency training to achieve an education of warmth
and quality; for this reason it is proposed training on strategies that contribute to develop the
critical thinking in the teaching-learning process, which encompasses the main topics to be

trained according to the results obtained.

KEY WORDS: training needs, teachers of high school, training program, education of warmth
and quality.



INTRODUCCION

El diagnéstico de necesidades de formacion es el factor que orienta la estructuracion y
desarrollo de planes y programas para el establecimiento y fortalecimiento de conocimientos,
habilidades o actitudes en los docentes de una institucion, para alcanzar este ideal es preciso
motivar al profesor, dotarle de recursos, favorecer la comunicacion y colaboracion entre los

docentes.

La Conferencia Internacional de la Educacion (CIE) de la UNESCO, celebrada en Ginebra
(1996) hace referencia al fortalecimiento del rol de los profesores y de la necesidad de
formacion en la Sociedad actual. Partiendo del hecho de que las reformas educativas, pensadas
y disefiadas para afrontar los desafios del futuro, deben llegar a la institucién educativa y a las
aulas. En consecuencia el profesor desempefia a un papel clave para llevar a buen término

estas innovaciones en el marco escolar.

El estudio de las necesidades de formacion docente orienta en el conocimiento de aquellos
aspectos del desempefio profesional en los que el profesorado presenta insuficiencias o
considera relevante para acometer su labor diaria y que por tanto han de constituir centro de

atencion en los programas de formacion docente.

Las experiencias de los Ultimos afios en el pais confirman estas ideas, pues no es factible llevar

a cabo reformas educativas, sin tener en cuenta el profesorado.

El éxito en las politicas educativas, depende basicamente de la formacion integral del docente,
una formacion que debe ser continua y constante para estar al dia con las nuevas teorias

educativas y paradigmas pedagdgicos y tecnolégicos.

El presente trabajo de investigacion, ha permitido conocer méas profundamente las necesidades
de formacion de los docentes de bachillerato de las instituciones educativas del pais y visualizar
gue estrategia se pueden implementar para mejorar la calidad del sistema educativo

ecuatoriano.

En el Colegio Nacional “7 de Septiembre” de la ciudad de Zaruma, es la primera vez que se
realiza investigaciones de esta indole, no han recibido capacitaciones en su institucion muy
3



poco se han capacitado debido a que no disponen de tiempo o falta de informacion, el 100% de
los docentes consideran importante capacitarse para enfrentar los retos educativos; estan
conscientes de la necesidad y urgencia de cambiar, actualizarse e innovarse para de esta

manera impartir una educacion de calidez y calidad.

Esto ha permitido visualizar que sigue el desconocimiento en muchas tematicas educativas, es
ahora cuando se debe dar més atencion para que las instituciones educativas alcancen un

mejor nivel institucional y progresen para el bien estudiantil y de la sociedad en general.

En este trabajo se realiza un analisis de la necesidad de formacion inicial y continua del
profesorado de bachillerato del Colegio Nacional “7 de Septiembre” de la parroquia Muluncay,

cantén Zaruma, provincia de El Oro, con 26 afios de servicio a la comunidad.

Después de aplicar el cuestionario a los docentes del Colegio Nacional “7 de Septiembre”, se
pudo revelar que tanto la autoridad como docentes estan buscando las formas de mantenerse
al dia con las nuevas reformas educativas, con esto es primordial hacer una reflexion sobre la
practica docente para determinar que esta fundamentada en la teoria y la practica docente, con
una vision de andlisis en su desempefio, debe establecerse en pensamiento y situaciones que

propicien la actualizacion del docente y su permanente formacion.

Por ello esta investigacion se da como pilar basico en que se apoyara la mejora de su
educacién en los nuevos escenarios sociales y educativos beneficiando a la comunidad en
general, ya que el cambio real y perdurable se da cuando los docentes sienten la necesidad de
cambiar, cuando se encuentran insatisfechos con los aprendizajes obtenidos y existe el apoyo

institucional.

Se conceptualizan en esta investigacion un marco tedrico enmarcado en necesidades de
formacion y se hace un analisis a la luz del aspecto organizacional, de la persona y de la tarea
educativa, cuyo proposito es hacer una reflexion sobre los conocimientos que debe poseer el
docente y por tanto sus necesidades de capacitacion y formacion de la practica docente. Asi
también tener una idea de como el gestor educativo puede trabajar y velar por la formacion,
capacitacion y profesionalizacién continua de sus colaboradores a través de la investigacion de

sus necesidades formativas.



Luego de la aplicaciéon del cuestionario a los docentes, se comprendié aun méas que es hora de
sentir, decir y hacer de la educacion, un instrumento que busca el perfeccionamiento y
desarrollo de los pueblos, en donde el docente tiene que estar en constante formacion, tener la
disposicion, voluntad y afinidad para desempefiar su rol. Debe ser un permanente y eterno
investigador, un cientifico de la educacion, haciendo cumplir los objetivos propuestos.

El objetivo general de estd investigacion es: analizar las necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato del Colegio Nacional Mixto “7 de Septiembre”, en el periodo
académico 2012 — 2013. Del presente objetivo, se desglosas los objetivos especificos
siguientes:
e Fundamentar teéricamente, lo relacionado con las necesidades de formacion del
docente de bachillerato.
¢ Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato.
e Disefiar un curso de formacién para los docentes de bachillerato de la institucion
investigada.

Para el logro de los objetivos, se analizaron diversas fuentes bibliograficas, asi como articulos y
paginas de internet, de donde se realizé un profundo analisis de las necesidades formativas de
los docentes. Para lograr diagnosticar y evaluar apropiadamente las necesidades de formacion
de los docentes de bachillerato se escogi6 una institucion donde se realiz6 una encuesta y se
aplico la estadistica descriptiva, sobre las necesidades formativas de los docentes, lo cual forma
la parte medular de esta investigacion. Con los datos recabados se logré obtener una base de
datos, la cual sirvi6 para disefiar un curso de formacion para los docentes de acuerdo a las

necesidades encontradas, dando asi solucién a problemas.

En el capitulo dedicado a la revision de la literatura que es el marco tedérico se describen y
analizan detalladamente los estudios realizados en relacion con el objeto de estudio, en donde
se efectla un andlisis critico de las relaciones y diferencias entre los estudios e informes.
Ademas se efectlia consulta bibliografica con su respectivo aporte personal en cada tema y

subtema.

En la metodologia se explica el: Tipo de investigacion, contexto, participantes, disefio y
métodos, técnicas e instrumentos, recursos y procedimiento utilizado para el desarrollo de este

trabajo investigativo.



El capitulo de diagndstico, andlisis y discusion de resultados tiene como objetivo realizar la
tabulacion e interpretacion y presentar los resultados del analisis, para elaborar las
conclusiones y recomendaciones e identificar cuales son las necesidades de formacion para
elaborar el curso de capacitacion que tienen como propoésito ayudar al docente a mejorar el

proceso de ensefianza aprendizaje.

Después del andlisis de resultados y al encontrar un alto porcentaje sobre que tematica
desearia capacitarse, se disefidé un curso de capacitacion para los docentes de bachillerato
sobre estrategias que contribuyen a desarrollar el pensamiento critico en el proceso de
enseflanza aprendizaje, el cual engloba las principales necesidades de formacién de los
docentes investigados.

La finalidad de este curso es que, los docentes utilicen estrategias que contribuyen a desarrollar
el pensamiento critico para mejorar su sistema de ensefianza y obtener mejores aprendizajes,
desarrollando destrezas, mediante clases dinamicas, activas y motivadoras, utilizando los

métodos, recursos didacticos y las nuevas tecnologias.

Esta teméatica es muy importante para los profesionales investigados ya que no han tenido la
oportunidad de capacitarse por el tiempo o falta de informacion y de esta manera formar
docentes para el cambio que contribuyan al mejoramiento social, mediante construccion de
conocimientos e innovaciones gue coadyuven en la resolucién de problemas vinculados con el
entorno local, regional, nacional y global, logrando una educacién de calidad. Es un trabajo
elaborado con mucha confiabilidad y datos reales, por lo que invito a revisar este curso de

formacion el cual sera de mucha utilidad para el lector.



CAPITULO 1: MARCO TEORICO



1.1 Necesidades de Formacion.

1.1.1 Concepto.

El término necesidad proviene del latin “necessitas” cuyo significado hace referencia a aquello
de que no se puede prescindir, lo que no puede evitarse, fuerza, obligacion, falta de cosas que
son menester para la vida. (Diccionario de la Real Academia Espafiola, 2001)

Desde la psicologia se ha conceptualizado la necesidad como un estado carencial que la
persona intenta resolver llevando a cabo distintos tipos de conductas, segun sea el tipo de

necesidad, a fin de recuperar el equilibrio inicial.

Desde el ambito de la educacién el término necesidad puede referirse a una norma, un medio,

una situacién organizacional o un estado individual.

El diagnéstico de necesidades de formaciéon: “El término necesidad hace referencia a la
existencia de un desajuste entre dos situaciones, una de ellas actual y la otra potencial, futura o
simplemente deseable (Reyes Santana, 2011).

La necesidad es una discrepancia ente los resultados actuales y los que son deseables o
convenientes” (Kaufman, 1982 y Witkin et al. 1996).

Asi la necesidad de formacion se considera la diferencia entre las capacidades que son
necesarias para desempefar de forma efectiva las tareas del puesto y las que realmente posee
la persona. Estas capacidades humanas son los conocimientos, las habilidades y las aptitudes.

Es decir lo gque como docente sabe y la forma en que lo transmite a sus educandos.

Una clasificacion amplia que da mejor cuenta de la abundancia de vocablos y acepciones que
implica la necesidad seria la de Reyes Santana (2011), quien recoge y agrupa las
clasificaciones de Stufflebeamet al. (1984) y Suarez (1990) quien define cinco enfoques
distintos de las necesidades, en funcion de factores como la carga valorativa implicita, el nivel

de consciencia o implicacion de los sujetos en la misma necesidad o la génesis de la valoracion.



a) La necesidad como discrepancia, esa primera acepcién se basa en una perspectiva
meramente descriptiva. Constata la distancia entre dos estados o situaciones: la actual y
la deseada.

b) La necesidad como exigencia, podemos concebir también la necesidad como una
demanda externa con caracter de instancia, es decir, como requerimiento, condicion,

coaccion, imposicion incitacion o requisito.

c) La necesidad como preferencia de los interesados, como una orientacion elegida:

aspiracion, propensioén, apetencia, inclinacién o requisito.

d) Lanecesidad como compromiso de mejora de caracter endégeno. En este caso, la
necesidad es reivindicacion, motivacion, disposicion. Por tanto, la satisfaccion de la
necesidad puede aparecer como una tendencia 0 una orientacién inminente de la

practica.

Las necesidades de formacion docente constituyen carencias en el desarrollo profesional de los
docentes que varian en dependencia tanto de las exigencias externas y sociales como de las
particularidades individuales del profesorado.

Por tanto, en la ardua tarea del docente también se debe incluir la funcion de la propia
formacion; debido a que las instituciones de educacion involucran el desempefio individual del
profesor, el compromiso y la exigencia social, en la forma de transmitir y reconstruir una serie
de principios, leyes, normas y elementos sociales, culturales, econdmicos, politicos y
tecnolégicos que conforman la necesidad del saber; pero esta necesidad identifica procesos
que a través de distintos métodos, estrategias y teorias de aprendizaje, los cuales estan en
constante evolucion y cambio; por ello es imprescindible que el maestro lleve una constante

renovacion y actualizacion profesional y docente.

1.1.2 Tipos de necesidades formativas.

También en el campo més concreto de la formacién han proliferado clasificaciones basadas en
criterios diversos. Revisaremos dos de ellas, atendiendo al interés que pueden tener para los

procesos de identificacion a los que se dirigiran nuestra investigacion.
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Distingue cinco tipos de necesidades de formacion: normativas, sentidas, expresadas o
demandadas, comparativas y prospectivas. Cada uno de estos tipos pueden ser objetos de
interpretaciones distintas, de manera que la misma distincion resulta solamente un apoyo en el

orden practico. (Bradshaw ,1972 como lo cita Zabalza 1995)

e La necesidad normativa hacer referencia a la diferencia entre la situacion actual y la
determinada por algun tipo de norma, patrén o estandar, pudiendo venir dado éste por
acuerdos, normales legislativas, propuestas de expertos o por cualquier otra via de
tipificacion. El concepto de necesidad se asemeja aqui al de exigencia, aunque no

siempre se pueda identificar con ésta.

e Las necesidades sentidas constituye desajustes percibidos por los mismos interesados.
La percepcién de carencias formativas propias manifiesta estados de disconformidad
con la respuesta del docente a las situaciones y demandas de la préactica. Esta
circunstancia permite, al menos inicialmente, un mejor desarrollo de las actuaciones
tendentes a satisfacer las carencias formativas. La identifica con los “problemas,
carencias, deficiencias y deseos que los profesores perciben en el desarrollo de su
ejercicio”. (Montero Alcaide, 1992)

e Las necesidades demandadas vienen dadas por las exigencias expresadas en
programas o proyectos educativos como consecuencias de la orientacién especifica de

estos.

e Las necesidades comparativas son las que emergen del balance o cotejo entre dos o

mas realidades educativas distintas (centros, lugares, momentos, etapas...).

e Por fin, las necesidades prospectivas son consideradas como tales en funcion de la
prevision de una existencia futura de la carencia formativa en cuestion. Podria decirse
que las prospectivas constituyen un tipo especial de necesidades comparativas,
definidas en funcion de un momento futuro que exigira una formacién especifica como

consecuencia de cambios previsibles.

La tipologia de Colen (1995) es muy simple. En ella, las necesidades formativas son

clasificadas en funcién de su procedencia, limitando a dos los tipos existentes:
10



¢ Necesidades del sistema, que tienen origen en las exigencias generadas como resultado

de la implantacion de reformas de origen exterior a los centros docentes.

o Necesidades del profesorado, originadas como consecuencia del ejercicio profesional,

sean de tipo personal o de caracter grupal o compartido.

Ambas clasificaciones aportan una importante temética de estudio e investigacion pues
resumen los diversos tipos de necesidades formativas presentes en los docentes sujetos de
investigacion. Estos tipos de necesidades también se convierten en causales que promueven o
nos exhortan a la continua formacién docente; a veces una de ellas, a veces mas a de unay en

criticos casos la mayoria de ellas.

En los dltimos afos, debido a las reformas de la educacion en nuestro pais, se ha visto la gran
necesidad de la formacién continua y la reafirmacién de conocimientos o adquisicién de nuevos
en el area de la docencia. Se ha dado como resultado de los procesos de evaluacion a los
docentes ecuatorianos, o como exigencia debido al uso de nuevas tecnologias, procesos,
didacticas y curriculos educativos. Sea como fuere, estas reformas han sacado a la luz las

grandes falencias de los docentes ecuatorianos en diversas areas.

1.1.3 Evaluacion de necesidades formativas.

Antes de desarrollar los programas formativos se necesita conocer qué necesidades formativas
tienen los docentes de la institucion educativa, para, a partir de ahi, desarrollar un programa de
formacion eficaz que cubra las necesidades detectadas, teniendo en cuenta ademas las
variables que pueden condicionar la formacion, como la edad, los recursos limitados, factores
psico-sociales, etc. El resultado final de esta fase es la conciencia de las necesidades

formativas y preferencias de los docentes.

La evaluacioén de las necesidades formativas individuales de los docentes debe seguirse de una
valoracion de las necesidades del centro en el que trabajan. A partir del conocimiento de
ambas, se procede a la programacién y el desarrollo de las actividades formativas

correspondientes. (Bell, 1991)
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También insiste en el conocimiento de las necesidades sentidas por el grupo de profesoras y
profesores en relacion a situaciones o0 areas problematicas como fase inicial de cualquier

proceso de desarrollo docente. (Imbernén, 1994)

Manifiesta que planificar a partir de las necesidades es abordar un proceso de investigacion que
nos permite tomar decisiones fundamentales cara a la innovacion, al cambio, la mejora, la

prevencioén o la resolucion de problemas. (Poza y Salmerdn, 1999)

Por tanto, la evaluacion de necesidades es normalmente un subproceso que se inscribe, como
hemos visto antes, en un proceso mas amplio, en el que la deteccion diagnostica de demandas
de formacion constituye la base sobre la que asentar el disefio y la implementacién de un
programa formativo. Es, por tanto, una fase temprana de la accién formativa cuando ésta se

orienta a un desarrollo basado en la situacién de partida.

La evaluacién de necesidades tiene las ventajas de que consigue el compromiso de los
implicados, genera el apoyo de las instituciones, ahorra tiempo y esfuerzo en la planificacion,
ayuda a utilizar racionalmente los recursos, ofrece un marco objetivo, permite orientar los
esfuerzos hacia las prioridades y proporciona informacién util, organizada y sistémica (Pérez

Campanero, 2000).

La evaluacion de necesidades formativas constituye, por tanto, un campo de trabajo relacionado
con el disefio, el desarrollo y la evaluacion de programas, planes o actividades de formacion y

de cambio educativo, pero también con la evaluacion del conocimiento profesional.

La evaluacion de las necesidades formativas docentes, se pueden agrupar en cuatro enfoques

tedricos o paradigmas, de acuerdo a Eraut, (1986) citado por Gémez C. (2006):

Evaluacién basada en las carencias. Se orienta a detectar los déficits que los docentes
presentan en determinadas areas del conocimiento, que le impiden llevar a cabo una
ensefianza eficaz. Se trata de aislar los factores que determinan la incompetencia del
profesorado, con el fin de elaborar estrategias que posibiliten su desarrollo como profesor

eficaz.
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Evaluacién orientada hacia el crecimiento. Parte de una consideracién de la ensefianza
como un proceso interactivo, donde los profesores a través de la reflexion, revisan su trabajo
con el fin de detectar aspectos y habilidades que deben ser mejorados. El supuesto
fundamental sobre el que se apoya esta corriente, es que el docente puede y debe aprender a

mejorar, a través de la reflexion sobre la experiencia de su propia tarea.

Evaluacién desde la perspectiva del cambio. Este paradigma defiende la necesidad de que
los sistemas educativos deben ser receptivos y pueden participar en los cambias sociales.
Consecuentemente, el cambio debe formar parte de los procesos de ensefianza- aprendizaje,
sin que se pueda eludir sefialar la direccion u orientaciéon, hacia donde se debe encaminar dicho

proceso en funcion de las necesidades sociales.

Evaluacién centrada en la solucién de problemas. Desde esta perspectiva se considera que
la enseflanza es una actividad compleja y que muchos de los problemas que abarca, escapan
al control del profesorado por falta de formaciébn o de medios. El objetivo es conocer los
principales problemas percibidos por los profesores, para que los programas de formacion se

orienten principalmente a facilitar estrategias que permitan su solucién.

Esta clasificacion resulta bastante acertada y fomenta la interaccion con el docente, quien se
ven involucrado en el proceso de evaluacion de sus propias necesidades formativas; esto a su
vez hara mas facil el desarrollo de programas especificos de formacion, mas eficaz la puesta en
marcha de talleres o cursos y se obtendran mejores resultados finales, pues al estar inmersos

en su propia formacion responderan mejor a la misma.

1.1.4 Necesidades formativas del docente.

La necesidad de formacion se considera la diferencia entre las capacidades que son necesarias
para desempefiar de forma efectiva las tareas del puesto y las que realmente posee la persona,
en este caso los docentes. Estas capacidades humanas son los conocimientos, las habilidades

y las aptitudes.

Segun este planteamiento, un programa formativo se disefia para cubrir el hueco, vacio o

discrepancia entre el desempefio actual y el deseado, ideal, normativo o esperado. Cuanto

menor es el desempefio actual en relacién al estdndar o deseado, mayor es la necesidad
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formativa que se genera. Por tanto el objeto de cualquier analisis de necesidades es determinar
los programas de formacion necesarios para resolver los déficits en el desempefio, tanto
actuales como los que se prevé existan en un futuro en funcion de los posibles cambios que

experimentard la empresa.

Se puede establecer una diferencia entre la deteccion o evaluacion de necesidades formativas y
el andlisis de necesidades. Este ultimo se refiere al procedimiento de documentacion de
informacién que incluye, tanto la identificacion de la necesidad, como a la identificacién de las

causas de la necesidad.

1.1.5 Modelos de analisis de necesidades.

“El término modelo se utiliza para referirse a un marco conceptual de disefio e implementacion
del proceso de diagnéstico de necesidades con inclusién de estrategias de recogida y analisis

de datos y de establecer unas prioridades determinadas” (Sobrado L. 2005).

No existe un modelo conceptual de diagnostico de necesidades universalmente aceptado, si
bien existen diferencias de unos respecto a otros. La elecciébn de un modelo concreto de
diagnostico debe de adecuarse a la situacion especifica de referencia y segin un esquema

secuencial basico de actuacion.

Existen diversos modelos para la realizacion de un analisis de necesidades, procedentes de
diferentes ambitos de la formacion y la intervencion, que nos pueden ofrecer valiosos puntos de

referencia.

1.1.5.1 Modelo de Rossett.

Destaca como componentes esenciales de un diagndstico y andlisis de necesidades: (Allison
Rossett, 1996)

e Situacion actual: la situacion existente o como son las cosas en la actualidad.

e El éptimo: cédmo deberian ser las cosas o la situacion.

e Los sentimientos: como sienten el problema las personas afectadas por el mismo.

e Causas: por qué existe ese desfase entre lo actual y el 6ptimo.

e Soluciones: qué hacer para acabar con el problema.
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Normalmente, una necesidad formativa surge bien por problemas de desempeiio de trabajo,
introduccion de nuevas tecnologias o bien por cambios legales en el trabajo o normas legales

que exijan formacion anual.

Este modelo toma como eje central el conjunto de elementos del segundo punto para llegar al
rendimiento satisfactorio y deseado. Gira en torno al Andlisis de necesidades de formacion.

Tiene en cuenta cuatro elementos fundamentales.

Situaciones desencadenantes: “De dénde partimos” y “Hacia dénde vamos”
2. Tipo de informacién buscada
a. Optimos
b. Reales
c. Sentimientos
d. Causas
e. Soluciones
Fuente de informacién

Herramientas de obtencion de datos.
1.1.5.2 Modelo de Kaufman.

Destaca la evaluacion de necesidades como un proceso en el que se identifican necesidades,
se seleccionan problemas, se determinan requisitos para la soluciéon de problemas, se escogen
soluciones entre las alternativas, se obtienen e implantan modelos y medios, se evalGan los
resultados y se llevan a cabo las revisiones necesarias totales o parciales de los sistemas, a fin

de eliminar necesidades (Kaufman Roger, 1982).

Al referirse a la determinacion de necesidades elabora un modelo con los siguientes

elementos:(Kaufman 1987)

1. Los participantes en la planificacion: Ejecutores, receptores, sociedad.
2. Discrepanciaentre lo que es y lo que debiera ser, en torno a:
a) Entradas
b) Procesos
c) Productos
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d) Salidasy
e) Resultados finales

3. Priorizacion de Necesidades

Las etapas en la evaluacion de necesidades de Kaufman se plantean de la siguiente manera:
Tomar decisiones de planificar

Identificar los sintomas de los problemas

Determinar el campo de la planificacion

Identificar los medios para evaluar las necesidades y elegir los mejores

Determinar las condiciones existentes

Determinar las condiciones que se requieren

Conciliar discrepancias de los participantes de la planificacién

© N o gk w NP

Asignar prioridades entre discrepancias y seleccionar aquellas a las que les vaya a
aplicar determinada accion.

9. Asegurar un proceso constante en la evaluacién de necesidades.

1.2.5.3. Modelo de D"Hainaut.

Figura N°1 Modelo de D"Hainaut

Evaluacion de Evaluacion del
los resultados funcionamiento

ADQUISICION DE INFORMACION

Sobre el sistema—s{ Sopre el

Sobre los resultados obre el entorno | fyncionamiento del
del sistema obre los objetivos | sistema

/ ; s
COMPARACION
Con los objetivos Con los criterios de
Con los fines funcionamiento
optimo

DETERMINACION DE ACCIONES CORRECTORAS
= Eleccidn de Evaluacion de
Formulacion de posibles || posibles
problemas soluciones soluciones

APLICACION DE LAS SOLUCIONES

I Preparacion ]—-I Prueba I—-I Aplicacion H Integracion

e~ |
| Rechazo I IAdamacién I

Elaborado por D" HAINAUT, L. 1980, Pag. 15, UNESCO. Paris.
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A partir del gréfico, indica que el modelo de D Hainaut (1980), parte de una evaluacion de los
resultados y el funcionamiento previo o existente, para de ahi adquirir informacién sobre el
sistema, el entorno y los objetivos, su funcionamiento y los resultados que arroja. Para luego
realizar una comparacion con los objetivos o fines que se plantearon inicialmente, o se
persiguen y; con los criterio de funcionamiento Optimo o estdndares dados por el sistema
(Sistema educativo nacional, en este caso).

La determinacion de acciones correctoras pasa por tres etapas: formulacién de problemas,

eleccién de posibles soluciones y evaluacion de estas posibles soluciones.

En el proceso de aplicacion de las soluciones se lleva a cabo la preparacion, prueba, aplicacion

e integracion.

1.2.5.4 Modelo de Cox.

Partiendo del Analisis de Necesidades de la problematica comunitaria, elabora una guia para la
resolucion de problemas, que abarca los siguientes elementos: (F. M. Cox, 1987)
1. Institucion
Profesional encargado de resolver el problema
Los problemas, percibidos por el profesional y por los implicados
Caracteristicas de los implicados
Formulacion y priorizacion de metas
Estrategias a utilizar
Tacticas para lograr las estrategias

Evaluacion

© © N o gk wDd

Modificacion, finalizacion o transferencia de la accién

1.2 Anédlisis de las necesidades de formacion.

Segun Rockwell Automation, empresa dedicada a la formacion de personal en las empresas,
un andlisis de las necesidades de formacioén consiste en evaluar el nivel de capacitacion del
personal, para rendir de forma consistente al nivel deseado, examinando todo el espectro de
factores que inciden en el capital humano, incluyendo &reas criticas para el éxito de una
empresa, cComo:
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e Nivel de capacidades y conocimientos actuales y objetivos para cada puesto de trabajo

e Recursos de soporte para optimizar el rendimiento (ayudas y herramientas para el
trabajo)

e Productos y tecnologias de soporte

En el caso de instituciones educativas, el andlisis de necesidades de formacion determina el
nivel académico de los docentes de la institucién, ademas de los recursos con los que cuentan
para continuar con su formacion docente. Se analizan ademas en qué areas existen falencias o
necesidades de reforzar los conocimientos o actualizarlos, para que estén acorde con las

nuevas exigencias de la educacién en nuestro pais.

1.2.1 Analisis organizacional.

Originariamente, el analisis organizacional tal y como era conceptualizado se centraba en
factores que proporcionaban informacién sobre donde y cuando podia utilizarse la formacion.
Este andlisis se relacionaba con los “objetivos, recursos y asignacion de tales recursos” de la
organizacion. Se trata, por tanto, de evaluar cémo esta funcionando la organizacion. (McGehee
y Thayer, 1961, pp. 25-26;)

Mas recientemente, se reconceptualiza el concepto en un estudio de los componentes que
determinan si el programa de formacién puede producir una conducta que se transferira a la
organizacion.(Goldstein, 1991, 1993).

Por tanto, el andlisis de la organizacion requiere un estudio de los componentes de la
organizacion que pueden afectar a la persona formada que llega a la empresa con unas nuevas
destrezas que ha aprendido en el programa de formacién. Esto incluye un examen de los
siguientes aspectos: metas organizacionales, recursos de la organizacion, clima de
transferencia y reservas internas y externas presentes en el ambiente. Ademas, cuando este

tipo de anlisis se ignora, abundan las dificultades de planificacion.

Indica una serie de pasos que deben llevarse a cabo en el Analisis de la organizacion. Este

proceso comienza con una evaluacion de las metas de la organizacién a corto y largo plazo. Un

segundo paso seria la determinacién del clima de formacion en la organizacion, donde se

analizan qué componentes de la organizacion afectaran al trabajador que regresa a la
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organizacion con nuevas destrezas aprendidas en un programa de formacién. En dltimo lugar,
debe realizarse un andlisis de los recursos humanos vy fisicos disponibles en la empresa. (
Goldstein, 1986, 1993)

1.2.1.1 La educacién como realidad y su proyeccién.

La educacion, (del latin educere ‘sacar, extraer o educare ‘formar, instruir’) puede definirse
como: El proceso multidireccional mediante el cual se transmiten conocimientos, valores,
costumbres y formas de actuar. La educacion no sélo se produce a través de la palabra, pues

esta presente en todas nuestras acciones, sentimientos y actitudes.

El proceso de vinculacién y concienciacion cultural, moral y conductual. Asi, a través de la
educacion, las nuevas generaciones asimilan y aprenden los conocimientos, normas de
conducta, modos de ser y formar de ver el mundo de generaciones anteriores, creando ademas

otros nuevos. El proceso de socializacion formal de los individuos de una sociedad.

El preescolar, la educacion primaria y secundaria son las etapas de formacion de los individuos
en la que se desarrollan las habilidades del pensamiento y las competencias basicas para
favorecer el aprendizaje sistematico y continuo, asi como las disposiciones y actitudes que
regiran sus respectivas vidas. Lograr que todos los nifios, las nifias, y los adolescentes del pais
tengan las mismas o similares oportunidades de cursar y concluir con éxito la educacion basica,
para asi lograr los aprendizajes que se establecen para cada grado y nivel, son factores

fundamentales para sostener el desarrollo de la nacion.

En una educacién basica de buena calidad el desarrollo de las competencias basicas y el logro
de los aprendizajes de los alumnos son los propésitos centrales, son las metas a las cuales los

profesores, la escuela y el sistema dirigen sus esfuerzos.

Permiten valorar los procesos personales de construccion individual de conocimientos por lo
gue, en esta perspectiva, son poco importantes los aprendizajes basados en el procesamiento
superficial de la informacién y aquellos orientados a la recuperacion de informacion en el corto

plazo.
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La educacion como realidad generadora de cambios en una sociedad debe perseguir los
siguientes objetivos:

e Incentivar el proceso de estructuracion del pensamiento, de la imaginacion creadora, las
formas de expresion personal y de comunicacion verbal y gréfica.

e Favorecer el proceso de maduracion de los nifios en lo sensorio-motor, la manifestacion
ludica y estética, la iniciacion deportiva y artistica, el crecimiento socio efectivo, y los
valores éticos.

o Estimular habitos de integracion social, de convivencia grupal, de solidaridad y
cooperacion y de conversacion del medio ambiente.

e Desarrollar la creatividad del individuo.

e Fortalecer la vinculacion entre la institucion educativa y la familia.

e Prevenir y atender las desigualdades fisicas, psiquicas y sociales originadas en
diferencias de orden biol6gico, nutricional, familiar y ambiental mediante programas

especiales y acciones articuladas con otras instituciones comunitarias.

En los proximos afios, la expansion de la educacion secundaria sera un factor clave en el
mejoramiento del desarrollo social y el crecimiento econémico. Un estudio a nivel mundial,
muestra que el nimero de alumnos de educacion secundaria se elevd de 196 millones (1970) a
531 millones (2009). No obstante, si bien el hecho que las tasas de acceso y conclusion de
educacién secundaria van en alza reviste gran importancia, mejorar la calidad de la educacion
secundaria también se considera esencial ya que esta permitira entregar a los menores un nivel
basico de conocimiento, asi como el conjunto de habilidades necesarias para triunfar en el
mundo de hoy. (UNESCO, 2011)

En el caso de los paises que se siguen esforzando por cumplir las metas internacionales de la
Educacién Primaria Universal (EPU), las demandas adicionales que implica desarrollar la
educacién secundaria representan grandes desafios, especialmente en contextos
caracterizados por una drastica restriccion de recursos humanos y financieros. (UNESCO,
2006).

Los paises deben privilegiar, en particular, la informacion de politicas educativas orientadas a
los docentes de educacion secundaria. Para ser efectivas, dichas politicas deben abordar los

siguientes desafios interrelacionados: (Mulkeen, 2010).
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e Oferta: formar un nimero suficiente de docentes generales y especializados;

e Distribucién: garantizar un nimero suficiente de docentes calificados, cautelando el
equilibrio de género y la equidad geogréfica en el despliegue del personal.

o Calidad pedagdgica: esto se puede lograr a través de iniciativas de formacion previa al
servicio y desarrollo profesional, asi como mediante la implementacién de mecanismos
de supervision administrativa y pedagdégica de caracter permanente.

e Costo: los paises que se encuentran en distintas etapas de desarrollo social y
economico deberan asumir estos desafios en un contexto de restricciones

presupuestarias y otras prioridades educativas que compiten por atencion.

Como vemos, un sistema educativo es apenas tan bueno como sus docentes. Liberar su
potencial con procesos de formacion continua es esencial para mejorar la calidad del
aprendizaje de nuestros nifios y adolescentes. Todo indica que la calidad de la educacion
mejora cuando se apoya a los docentes en la satisfaccion de las necesidades de formacion
docente que se perciben; y como es normal, se deteriora en caso contrario, ocasionando un

grave dafio a nuestra sociedad.

1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Un objetivo 0 meta organizacional es una situacién deseada que la institucion intenta lograr, es
una imagen que la institucién pretende para el futuro. Al alcanzar el objetivo, la imagen deja de
ser ideal y se convierte en real y actual, por lo tanto, el objetivo deja de ser deseado y se busca

otro para ser alcanzado.

En términos generales en las instituciones, cuando la planeaciéon se hace de seis meses o doce
meses se habla de la Planeacion a Corto Plazo. Cuando la planeacién se hace de uno a tres
afos se habla de la Planeacion a Mediano Plazo. Cuando la planeacién se hace de tres a cinco

afos se habla de la Planeacion a Largo Plazo.

Clasifica las metas por su marco temporal en corto, mediano y largo plazo (Robbins, 1998).

Metas a Largo Plazo: estan basados en o la vision de la institucion, son notablemente mas
especulativos para los afios distantes que para el futuro inmediato. Las metas de largo plazo

son llamados también los objetivos estratégicos en una institucion. Estos objetivos se hacen en
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un periodo de 5 afios y minimo tres afios. Los objetivos estratégicos sirven para definir el futuro

de la institucion.

Metas a Mediano plazo: son los objetivos tacticos de la institucion y se basan en funcién al
objetivo general de la organizacion. También son llamados los objetivos tacticos ya que son los
objetivos formales de la institucion y se fijan por &reas para ayudar a ésta a lograr su proposito.
Por ejemplo: Area de Lenguaje y Comunicacion, Area de Ciencias, etc.

Metas a Corto plazo: son los objetivos que se van a realizar en menos un periodo menor a un
afio, también son llamados los objetivos individuales o los objetivos operacionales de la
institucion ya que son los objetivos que cada docente quisiera alcanzar con su actividad dentro
de la institucion. Asi, para que los objetivos a corto plazo puedan contribuir al logro de los
objetivos a plazos intermedios y largo, es necesario establecer un plan para cumplir con cada
objetivo y para combinarlos dentro de un plan maestro que deberd ser revisado en términos de

I6gica, consistencia y practicabilidad.

Es frecuente que se elaboren planes a corto plazo sin referencia alguna a planes a largo plazo.
Esto es definitivamente un grave error. Nunca se insistir4 lo suficiente en la importancia de
integrar ambos tipos de planes, de manera que jamas deberia elaborarse un plan a corto plazo
que no contribuya al cumplimiento del correspondiente plan a largo plazo. Las decisiones
acerca de situaciones inmediatas en las que no se consideran los efectos sobre objetivos mas

distantes suelen implicar gran desperdicio.

Para definir las metas organizacionales, ya sean a corto mediano o largo plazo, estas deben ser
(Daft, 2007):

e Concretas, claras, concisas, es decir, que se refiera a un objetivo definido.

¢ Que se comprendan todos los detalles.

e Deben ser completas, que abarquen adecuadamente todos los trabajos requeridos para
alcanzar la meta final en forma satisfactoria.

¢ Que sean razonablemente armonicas, teniendo en cuenta la parte financiera.

e Que tengan flexibilidad, condicién bésica si se tiene en cuenta la parte financiera.
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1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.

Los recursos constituyen el patrimonio de que dispone el centro educativo para lograr sus
objetivos, y los mismos pueden ser de diferentes tipos o clases:
- Recursos personales. Como el Gestor educativo, profesorado, estudiantes, familias,
especialistas, administracion, etc. que son los protagonistas del hecho educativo.
- Recursos materiales. Se incluyen edificios, mobiliario, material didactico, etc., que
determinan el espacio escolar.
- Recursos funcionales. Llamados también recursos temporales, como tiempo, formacién

y dinero, que hace operativos los recursos anteriores.

Los recursos constituyen un eje importante en todo el proceso investigativo, desde la etapa de
analisis de las necesidades, hasta la puesta en marcha de los planes o proyectos de formacion

docente que se implementaren luego de la investigacion.

La importancia de los recursos fisicos que posee la institucion radica en que estos facilitan la
implementacion de los programas, al dar las facilidades para desarrollar los proyectos, como la
disposicion de las aulas y materiales para seminarios o cursos de formacién. Sin embargo el
recurso mas importante del que se dispone es el tiempo, tanto el que dediquen los docentes en
esta investigacion, como el que inviertan la institucion y los docentes que laboran en ella, para
mejorar su formacion docente, asistiendo a los cursos o seminarios y talleres; pues de esta
forma se podran aprovechar de los resultados de esta investigacion y contribuiran al desarrollo

institucional.
1.2.1.4 Liderazgo educativo (Tipos)
El liderazgo, es un elemento presente en toda organizacion, y en una institucién educacional
es uno de los ejes fundamentales, ya que el lider es el que abre el camino y orienta el
esfuerzo de todos para el alcance de las metas propuestas.
El lider es el que compromete a la gente a la accion, quien transforma seguidores en lideres

y los puede convertir en agentes de cambio (Bennis, 1995).
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La habilidad de liderazgo, ha sido identificada como una de las caracteristicas centrales
determinantes del éxito personal. En este sentido, el mundo moderno exige a los
educadores que sean lideres, ya que constituyen la clave para éxito y mejora del sistema

educativo.

El liderazgo educacional es el que ejercen los directivos centrados en el proceso de
ensefanza-aprendizaje asesorando, orientando, facilitando recursos, formando y evaluando
al profesorado para que consiga unos resultado de calidad con relacion al éxito académico
de los alumnos del centro. El liderazgo educacional implica otra concepcién mas global de
la ensefanza orientada hacia el desarrollo de todas las capacidades del alumnado,
contemplando no solo el aprendizaje, sino su formacién integral. El concepto educacional
se emplea mas bien en los movimientos pro la mejora de la escuela. Pero hay que integrar
en lo que llamamos el liderazgo educacional dos conceptos: el que hace referencia al

proceso de enseflanza y el que hace referencia al proceso educativo integral.

Los directivos que ejercen un liderazgo educacional dedican la mayor parte del tiempo a la
realizacion personal con las familias y los profesores para hablar de los alumnos, de la
colaboracion de las familias con profesores, del trabajo en el aula, de las dificultades,
avances y progresos que encuentran los profesores y los padres en el proceso educativo.
También dedican mucho tiempo a coordinar las estructuras basicas de ensefianza-

aprendizaje y de orientacion y tutoria para implicar al profesorado en proyectos de mejora.

Los “Lideres Educativos” deben convertirse en transformadores de la gestién educacional
en las diferentes modalidades de ensefianza en la que laboran, tratando de generar
cambios de conducta al enfocar aspectos fundamentales del liderazgo, tipos, teorias, el
docente como lider, el liderazgo educativo para el cambio, la calidad educativa y liderazgo y

gerencia en el nuevo milenio.

El liderazgo educativo implica un liderazgo dindmico por parte del administrador que tiene la
responsabilidad de establecer una vision y mision coherente, ademas de motivar a los

miembros de la organizacion para que estas Ultimas sean implantadas.

Su trabajo implica influenciar las acciones de otros, enfocarse en el logro y diagnosticar los
problemas educativos para encontrar soluciones. Ademas, necesita ejercer las funciones
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gue le demanda el liderazgo administrativo y didactico, como instituir planes operacionales,

manejar recursos fiscales, aplicar procedimientos administrativos descentralizados, dirigir

los programas educativos, procurar el desarrollo profesional de los maestros, lo cual debe

estar enfocado en el logro de los estudiantes.

Agrega que Liderazgo transformacional, implica el incremento de las capacidades de los

miembros de una organizacion para resolver individual o colectivamente los diferentes

problemas y la toma de decisiones. El liderazgo transformacional es pues la cultura del cambio,

el agente transformacional de su cultura organizativa (Maria Isabel Rojas, 2009).

Los factores clasicos que se incluyen en el liderazgo transformacional son:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

Carisma: capacidad de entusiasmar, de transmitir confianza y respeto.

Consideracion individual: presta atencidbn personal a cada miembro, trata
individualmente a cada subordinado, da formacién aconseja.

Estimulacion intelectual: favorecer nuevos enfoques para viejos problemas, hacer
hincapié en la inteligencia, racionalidad y solucién de problemas.

Inspiracion: aumenta el optimismo y el entusiasmo.

Tolerancia Psicoldgica: usar el sentido del humor para indicar equivocaciones, para
resolver conflictos, para manejar momentos duros.

Capacidad de construir un “liderazgo compartido” fundamentando en la cultura de la
participacion: crea condiciones para que sus seguidores colaboren con él en la definicién
de la mision, les hace participe de su vision y crea un consenso sobre los valores que
deben dar estilo a la organizacion.

Considera “el trabajo en equipo” como una estrategia importante que produce la sinergia
necesaria para conseguir mejores resultados en la organizacion.

Dedica tiempo y recursos a la “formaciéon continua” de sus colaboradores como medio
fundamental del crecimiento personal y forma de implicarles en la aplicacion de nuevas
tecnologias a su trabajo.

El lider transformacional considera que desempefia un rol simbdlico de autoridad que le
permite ser el “representante institucional” de la organizacion y, como tal, debe dar
ejemplo de trabajo duro, disponibilidad y honestidad en sus actuaciones, que deben ser

coherentes con la visién, mision y valores de la organizacion.
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1.2.1.5 ElI Bachillerato Ecuatoriano (Propuesta del bachillerato general
unificado - BGU)

El Bachillerato General Unificado es el nuevo programa de estudios creados por el Ministerio de
Educacion (Min. Educ.). Segun el articulo 43 de la LOEI, el Bachillerato General Unificado
comprende tres afios de educacion obligatoria, a continuacion de la Educacion General Bésica.
Tiene como propdsito brindar a las personas una formacion general y una preparacion
interdisciplinaria que las guie para la elaboracién de proyectos de vida y en la integracién a la
sociedad como seres humanos responsables, criticos y solidarios. Desarrolla en los
estudiantes capacidades permanentes de aprendizaje y competencias ciudadanas, y los

prepara para el trabajo, el emprendimiento, y para el acceso a la educacién superior.

El BGU, todos los estudiantes deben estudiar un grupo de asignaturas centrales denominado
tronco comun, que les permite adquirir ciertos aprendizajes basicos esenciales
correspondientes a su formacion general. Ademas del tronco comun los estudiantes pueden
escoger entre dos opciones en funcion de sus intereses: el Bachillerato en Ciencias o el
Bachillerato Técnico. Aquellos que opten por el primero, a mas de adquirir los aprendizajes
basicos comunes del BGU, podran acceder a asignaturas optativas que les permitiran

profundizar en ciertas areas académicas de su intereés.

Los que opten por el Bachillerato Técnico también adquirirdn los aprendizajes basicos comunes
del BGU, y ademas desarrollaran las competencias especificas de la figura profesional que

hayan elegido.

Bachilleratos Complementarios.- Son aquellos que fortalecen la formacion obtenida en el

bachillerato general unificado. Son de dos tipos:

a. Bachillerato Técnico Productivo.- Es complementario al bachillerato técnico, es de
cardcter optativo y dura un afio adicional. Tiene como propésito fundamental desarrollar
capacidades y competencias especificas adicionales a las del bachillerato técnico.
Puede ofrecer en los mismos centros educativos donde funcione el bachillerato técnico,
los cuales también podrén constituirse en unidades educativas de produccion; y,

b. Bachillerato Artistico.- Comprende la formacion complementaria y especializada en
artes; es escolarizada, secuenciada y progresiva, y conlleva a la obtencién de un titulo
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de Bachiller en Artes en su especialidad que habilitara exclusivamente para su
incorporacién en la vida laboral y productiva asi como para continuar con estudios
artisticos de tercer nivel. Su régimen y estructura responden a estandares y curriculos
definidos por la Autoridad Educativa Nacional.

El bachillerato Internacional Es una propuesta pedagdégica-educativa que busca preparar a los
jévenes bachilleres para vivir en el mundo globalizado e interconectado de este siglo XXI; es
decir, busca que los estudiantes reconozcan y comprendan esta realidad y tengan destrezas y
conocimientos para afrontar este reto. Diecisiete instituciones educativas fiscales y
fiscomisionales implementan el Programa de Diplomas de Bachillerato internacional. Hay,
adicionalmente, nueve instituciones que estan en fase de autorizacion y se espera que el
proximo afio puedan sumarse a los ya autorizados. Otras 125 instituciones han sido

presentadas este afio como candidatas al BI.

1.2.1.5.1 Demandas Pedagodgicas del BGU.

A fin de alcanzar los objetivos propuestos en el nuevo modelo de Bachillerato, es necesario
también realizar un cambio de concepcién pedagégico. En muchas ocasiones, la ensefianza en
el Bachillerato y en otros niveles se hace con una vision “bancaria” de la educacioén, en la que el
docente es la persona que estd en posesion del “conocimiento” y lo transmite a sus
estudiantes. En este contexto, el deber del estudiante es recibir la informacion ofrecida por el

docente el libro de texto, recordarla y ser capaz de demostrar que la recuerda.

El nuevo Bachillerato busca romper con ese esquema y propone uno que considera que el
aprendizaje no consiste, como sefala el modelo anterior, en absorber y recordar datos e
informaciones. Mas bien, es una formacién que apunta a la adquisiciébn de conocimientos,
habilidades y actitudes. El aprendizaje, bajo esta vision, debe ser duradero, util formador de la

personalidad de los estudiantes y aplicable a su vida cotidiana.
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Tabla N2 1: Diferencias entre bachilleratos educativos

Aprendizaje

Bachillerato anterior

Absorber y recordar
informacion, y después
demostrar en un examen que
es lo que recuerda.

Enfasis en cobertura de

Bachillerato General
Unificado

Formar en conocimientos,

habilidades y actitudes. Contar
con aprendizaje duradero, util,
formador de la personalidad vy

aplicable a la vida.

contenidos. Enfasis en desarrollo del
pensamiento.

Rol del Profesor Transmitir conocimientos. Guiar, orientar y estructurar el
aprendizaje de los estudiantes.

Rol del

estudiante

Recibir conocimientos. Ser un protagonista activo del
aprendizaje.

Fuente: Ministerio de Educacién del Ecuador.

Para lograr lo mencionado anteriormente, se requiere, en primer lugar, tomar en cuenta las
experiencias y los conocimientos anteriores con los que se desenvuelve el estudiante, puesto
que el aprendizaje significativo y duradero sucede cuando este conecta el aprendizaje nuevo
con sus conocimientos previos. También requiere de una contextualizacion del aprendizaje en
una tarea auténtica de la vida real, y que el estudiante comprenda el sentido y el propdsito de lo

gue esta aprendiendo.

Adicionalmente, las caracteristicas del mundo contemporaneo demandan formas especificas de
aprendizaje. Primeramente, es necesario que el aprendizaje sea interdisciplinario. Para ello se
requiere que la organizacion de los contenidos que se abordaran no sea un listado de temas sin
relacion alguna entre si, sino que tenga coherencia al interior de la propia asignatura o area
cientifica en relacion con los demas contenidos y procedimientos de la propia asignatura, y que
muestra las relaciones con las demés asignaturas. Ademas, una gran exigencia que le hace la
sociedad contemporanea a la educacion es la construccion de curriculos flexibles que se
adapten a la variedad de la demanda social, a las necesidades de una poblacion joven
ecuatoriana diversa, y por Ultimo, a la multiplicidad de formas de aprendizaje presentes en el

aula.

28



Con esto, el papel del docente viene a ser el de un guia que orienta al estudiante en su
aprendizaje. Su rol es definir objetivos de aprendizaje, ofrecer a los estudiantes experiencias de
aprendizaje que les permitan alcanzar los objetivos (lo que incluye recursos y materiales), y
realizar un proceso de evaluacion (que incluye la autoevaluacion) para mejorar la ensefianza-
aprendizaje. Es estudiantado pasa ser protagonista de su aprendizaje: debe construir,

investigar, hacer, actuar, experimentar y satisfacer su curiosidad para aprender.

1.2.1.6. Reformas educativas (LOEI — Reglamento a la LOEI — Plan Decenal)

En el Ecuador, a partir de los Ultimos afios se evidencia un proceso interesante en la politica
educativa publica tendiente a la revalorizacion del sector educativo y la recuperacion de la
rectoria del estado sobre la educacién y el sistema educativo, a partir de lineamientos
constitucionales y legales y desde la comprensiéon de la educacién como un derecho en el

marco del Buen Vivir:

“Una senfial significativa es la revalorizacion del sector educativo, después de un diagndstico
critico a su calidad y equidad. Pocas veces la educacion aparece tan nitidamente valorada
como clave del desarrollo y la vocacién social. La apuesta es total, y supera al sector para
integrar un discurso de Gobierno. La opcién por la educacion se acompafia de nueva
normativa, Plan Decenal, respaldo y estabilidad de autoridades, y dotacién de recursos”. (Luna
& Astorga, 2011).

En el nuevo proyecto del Estado ecuatoriano, la aprobacion de la constitucion del afio 2008, la
puesta en vigencia de las nuevas politicas educativas publicas del Ecuador, los lineamientos del
Plan Nacional de Desarrollo, el huevo marco legal del sistema educativo nacional desde el
Registro Oficial de la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI) publicada en el afio 2011 y
el nuevo reglamento de la LOEI recientemente publicado en el mes de agosto de 2012,
plantean importantes implicaciones en las practicas educativas nacionales y por tanto, nuevos
desafios para el trabajo y la formacion docente. “La Ley reconoce y da una alta valoracion al
trabajo del profesorado, como un factor esencial para lograr la calidad de la educacion”.
(Fabara, 2011)

La LOEI determina una nueva arquitectura del sistema educativo del pais, organizado, segun
se expresa en el Articulo 343, en un solo “Sistema Nacional De Educacion [...] tendra como
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centro el sujeto que aprende, y funcionar4 de manera flexible y dindmica, incluyente, eficaz y
eficiente. El Sistema Nacional de Educacion integrara una vision intercultural acorde a la
diversidad geogréfica, cultural y linguistica del pais, y el respeto a los derechos de las

comunidades, pueblos y nacionalidades” (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

Aunado a eso se aprobd la creacion del Plan Decenal de Educacion 2006 — 2015 (PDE) es un
instrumento de gestion estratégica, disefiado para implementar un conjunto de acciones
pedagdgicas, técnicas, administrativas y financieras que guian los procesos de modernizacion
del sistema educativo. Su finalidad es mejorar la calidad educativa y lograr una mayor equidad,

que garantice el acceso de todos los ciudadanos al sistema educativo y su permanencia en él.

Las politicas del Plan Decenal son las siguientes:

Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios.
Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo.

3. Incremento de la poblacion estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al menos el 75%
de los jovenes en la edad correspondiente.

4. Erradicacién del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion de adultos.
Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las Instituciones Educativas.
Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion de un sistema
nacional de evaluacién y rendiciéon social de cuentas del sistema educativo.

7. Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacién inicial,
capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

8. Aumento del 0,5% anual en la participacion del sector educativo en el PIB hasta el afio
2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB.

En cuanto a la politica 7 el Objetivo que se plantea es “Estimular el ingreso a la carrera de
formacion docente mejorando su formacion inicial, la oferta de sus condiciones de trabajo,

calidad de vida y la percepcion de la comunidad frente a su rol”.

Las principales lineas de accién para lograr este objetivo son las siguientes:
1. Revision, actualizacion e interculturalizacion del curriculo de formacion inicial.
2. Desarrollo e implementaciéon de un sistema de capacitacion y desarrollo profesional
permanente.
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3. Establecimiento de una politica de remuneracién salarial acorde a los mercados
laborales y realidad geografica.
4. Formacion y capacitacion del personal intercultural bilingue.

Las metas alcanzadas se van evaluando anualmente y se plantean asi mismo nuevas metas

para el siguiente afio.

1.2.2 Analisis de la persona.

El paso final en la deteccion de necesidades formativas consiste en determinar qué

trabajadores necesitan formacion y qué formacién necesitan.
El andlisis de la persona da respuesta a dos preguntas:

e ¢ Quién dentro de la institucion necesita formacion?

e ¢ Queé tipo de formacién necesita?

La informacion obtenida puede utilizarse para llevar a cabo una accion formativa concreta o un

programa formativo de mejora en la institucion.

Para realizar el andlisis de la persona es necesario establecer los criterios o indicadores de
desempeiio que se van a medir. Pueden establecerse criterios para valorar el desempefio antes
de la formacién, inmediatamente después de recibir la accién formativa y en el puesto de

trabajo.

Estos criterios pueden utilizarse para determinar las capacidades de los trabajadores en el
puesto, de este modo la formacién puede disefiarse para cubrir las competencias que estos

necesitan.

Aquellos trabajadores cuya valoracidon indica que necesitan mejorar seran candidatos a

participar en el programa formativo.

Un programa instructivo debe basarse en las caracteristicas del grupo al que va dirigida la
formacion. Si est previsto para personas que ya estan en el puesto de trabajo, los datos de
desempefio, tareas y andlisis de la persona proporcionardn la informacion necesaria para un
andlisis de la poblacion. Sin embargo, si la poblacion son trabajadores nuevos, este analisis no

sera suficiente, ya que existen diferencias en las competencias de veteranos y trabajadores
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nuevos. Por ello la institucion puede llegar a necesitar programas formativos diferenciados

dependiendo de la poblacion a la que se dirijan.

Por este motivo es necesario comparar las caracteristicas de la poblacién a la que va dirigido el

programa formativo con los requisitos para un adecuado desempefio.

1.2.2.1 Formacion profesional.

Desde inicios del siglo XX, la formacion docente estuvo en manos exclusivas de los institutos
pedagdgicos o normales, que desde sus origenes recibieron el influjo del pensamiento
pedagogico de Pestalozzi, Froebel y Herbart, a través de los educadores que integraron las dos
misiones pedagdgicas alemanas que llegaron en 1.914 y 1.922 a fortalecer y a ampliar los
colegios normales del Ecuador. Estas corrientes pedagdégicas promovian una educacion laica,
critica, cientifica y humanista, lo que perfil6 la educacién ecuatoriana de la primera mitad del
siglo XX. (Gémez, 1993).

En las ultimas décadas, la heterogeneidad y la diversificacion institucional fueron dos de los
rasgos que caracterizaron a la organizacion de la formacion docente Inicial, existiendo
diferentes tipos de instituciones con diversas formas de organizacion, pertenecientes a mas de
un nivel y dependencia, dedicados en forma simultdnea con escasas articulacion y coherencia,

a la formacién docente.

Los docentes se han formado en instituciones con distinto origen, trayectoria y cultural
académica: escuelas normales, institutos superiores no universitarios, universidades, facultades
de pedagogia, institutos de dependencias nacional o local (provincia / estado), centros que

pertenecen al sector privado y publico o solamente estatales.

Actualmente, nos encontramos en un ambiente de cambio del marco legal de los sistemas de
educacion superior y de educacion general, lo que transforma el contexto de actuacion del
Ministerio de Educacion y de los Institutos Pedagdgicos hispanos y bilinglies. Los institutos
pedagdgicos hoy estan regidos por la Ley de Educaciéon Superior y la Subsecretaria Nacional de

Educacién Superior.

La misma ley de Educaciéon Superior ha establecido la articulacién académica de los institutos a
la Universidad Nacional de Educacion (UNAE). Esta sera dirigida por el Ministerio de
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Educacién en lo académico, administrativo y financiero, por mandato constitucional. La UNAE
serd un espacio para apoyar al mejoramiento de los procesos pedagdgicos y de gestion
académica de los institutos, y para promover la construccion de perfiles de salida y estdndares
curriculares de carreras de formacion docente que servirdn al Ministerio para alinear sus

procesos de ingreso al magisterio con dichos perfiles y estandares.

Con ello se espera un proceso de re-estructuracion no solo en los institutos pedagogicos sino
en las carreras universitarias que forman docentes, a fin de que sus graduados logren el
estandar de desempefio que esta establecido el Ministerio para quienes deseen entrar al

magisterio fiscal.

1.2.2.1.1 Formacioén inicial.

Si aceptamos que la formacién docente es un continuo que ocurre durante toda la vida
profesional de un maestro o maestra, entonces la formacién inicial docente prepara al futuro
maestro o maestra para que realice un buen trabajo docente al comienzo de su vida profesional.
Se espera que la formacion inicial, ofrezca las condiciones para un aprendizaje que permita al
futuro educador o educadora enfrentar con suficientes conocimientos, capacidades y

habilidades las demandas de las primeras experiencias de ensefianza.

Los conocimientos con los que deben contar el profesor para realizar su funcién son:(Shulman,
2005)

¢ Conocimiento del contenido. Se refiere al conocimiento que debe tener el profesorado
sobre su materia e incluye dos componentes importantes: el conocimiento sustantivo y
conocimiento sintactico.

e Conocimiento didactico general. Se refiere a los principios y estrategias generales de
manejo y organizacion de la clase.

e Conocimiento del curriculo. Se refiere al conocimiento de los programas y materiales
para la ensefianza.

e Conocimiento didactico del contenido (CDC) o Conocimiento pedagdégico del contenido
(CPC). Se refiere a la relacién que hace el profesor entre la materia y la pedagogia.

e Conocimiento de los alumnos y de sus caracteristicas.
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e Conocimiento de los contextos educativos. Se refiere al espacio donde se lleva a cabo
la ensefianza desde los grupos, gestion y financiacion de las instituciones educativas y
la comunidad.

e Conocimiento de los objetivos, las finalidades y los valores educativos, y de sus

fundamentos filosoéficos e historicos.

McDiarmid y Clevenger-Brigth (2008) sintetizan en los siguientes aspectos:

a. Conocimiento de contenidos de las areas;
Especializacion en destrezas de ensefianza: Planificacion y definicion de las lecciones,
organizacion; gestion de grupos diversos de alumnos; uso de amplio rango de
estrategias de ensefianza; estrategias diferenciadas en funcion de las necesidades
individuales; controlar y evaluar el aprendizaje de los alumnos; y trabajar con los padres.

c. Practicas que son tanto actitudes como destrezas: “pensar sistematicamente sobre la
practica y aprender de la experiencia”’; “trabajar colaborativamente con otros
profesionales sobre el desarrollo curricular y profesional”.

d. Usar las Tecnologias dela informacion y de la enseflanza, competencia que ha emergido

en la dltima década, y que estéa exigiendo grandes inversiones en formacién y apoyo.

Se reconoce los siguientes titulos para el ejercicio de la docencia como formacion inicial:

¢ Bachiller en Ciencias de la Educacion;
o Profesor de Educacion Pre-primaria, Profesor de Primaria, Profesor de Segunda

Ensefanza.

1.2.2.1.2 Formacién profesional docente.

Se entiende por formacién profesional a todos aquellos estudios y aprendizajes encaminados a
la insercién, reinsercién y actualizacion laboral, cuyo objetivo principal es aumentar y adecuar el

conocimiento y habilidades de los actuales y futuros docentes a lo largo de toda la vida.

En nuestro pais, la Ley Organica de Educacion Intercultural en su Articulo 112 sobre el
desarrollo profesional dice: “El desarrollo profesional es un proceso permanente e integral de

actualizacion psicopedagodgica y en ciencias de la educacion. Promueve la formacion continua
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del docente a través de los incentivos académicos como: entrega de becas para estudios de
postgrados, acceso a la profesionalizacion docente en la Universidad de la Educacion,
bonificacion econémica para los mejores puntuados en el proceso de evaluacion realizado por

el Instituto de Evaluacién, entre otros que determinen la Autoridad Educativa Nacional.”

El desarrollo profesional de las y los educadores del sistema educativo conduce al
mejoramiento de sus conocimientos, habilidades y competencias lo que permitira desarrollar
mejor su practica docente, actualizar sus conocimientos, estar a la par de los adelantos en

materia pedagdgica y tecnoldgica.

La importancia de entender la formacion docente como un proceso educativo permanente,
dirigido a la mejora profesional, sustentado en las necesidades de los docentes y en el que la
participacion y la reflexiébn sobre el desempefio resultan herramientas esenciales en el proceso

1

de desarrollo profesional, por cuando al referirse a este desarrollo lo caracteriza como “un
proceso continuo, basado en la mejora profesional y apoyado en las necesidades practicas de
los docentes, que se desarrolla mediante la participacion y que constituye un proceso de
construccién profesional mediante el cual los docentes desarrollan estrategias cognitivas y

metacognitivas que le permiten valorar su trabajo profesional”. Sanchez (2001)

Desde la concepcién que sustentamos concebimos las estrategias de formacién docente como
acciones educativas en el ejercicio de la profesién dirigidas a potenciar el desarrollo profesional

del docente, es decir a lograr su autodeterminaciéon en su desempefio.

Dentro de lo que se considera formacion profesional en el Ecuador estan los titulos de:
e Licenciado en Ciencias de la Educacion, en sus distintas especializaciones;
e Profesor de Educacion Especial y Psicdlogo Educativo;
e Doctor en Ciencias de la Educacion, en sus distintas especializaciones; y

e Otros titulos de profesionales universitarios que el sistema educativo requiere.

1.2.2.1.3 Formacion técnica.

La transformacion profunda del escenario productivo y laboral que hace afios se ha suscitado
en Ecuador ha generado nuevas y numerosas exigencias a la educacion, en general y, en

particular, a aquellas propuestas de formacién que se ocupan de preparar a los jévenes y
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adultos para el desempefio de ocupaciones relacionadas directamente con el desenvolvimiento

en el &mbito productivo, como es el caso de la formacion técnica.

Si bien en el campo de la formacién de técnicos se han experimentado avances importantes,
en los ultimos afios dicha formacién se enfrenta a desafios que le exigen dar un salto
cualitativo. Precisamente estamos en un momento en que se requiere de técnicos competentes

para desenvolverse eficazmente en los escenarios productivos y de trabajo actuales.

Se necesita “integrar la formacion técnica a un sistema de formacion y aprendizaje permanente,
elevar la calidad de las ofertas de formacion técnica, mejorar la equidad facilitando el acceso y
permanencia en la educacion técnica de nivel superior a jévenes de sectores mas pobres y
aumentar la matricula de técnicos de nivel superior”, segin la Comision Ministerial de

Formacion Técnica Chilena (2003),

Por ello se hace imprescindible la tarea de mejorar la ensefianza y apoyar la generacion de
capacidades de formacién y de perfeccionamiento de los docentes técnicos, tales como
gestionar de manera exitosa ambientes, situaciones y recursos de aprendizaje que permitan
responder de forma individualizada a las necesidades de aprendizaje de los alumnos, de
manera de favorecer el desarrollo de sus competencias, mejorar su insercion y condiciones

laborales.

Normalmente estos docentes técnicos que actualmente ejercen en instituciones de formacion
y/o capacitacion, suelen reconocer debilidades en aspectos pedagdgicos, tales como el uso de
estrategias y metodologias que favorezcan la participacion activa y aprendizaje con sentido en
los alumnos, mayor domino en instrumentos y enfoques de la evaluacion, y el uso adecuado de

los medios didacticos, especialmente las tecnologias de informacién y comunicacién (TICS).
Asimismo, se reconoce también la necesidad de actualizacién tecnologica que se esta

aplicando hoy en la industria, destacando y valorando la experiencia que el docente puede

adquirir en ella y la necesidad de conocer el mercado laboral.
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1.2.2.2 Formacioén continua.

Epistemoldgicamente formacion continua no es equivalente al concepto de formacion a lo largo
de la vida. La formacion continua responde mas bien al objeto del trabajo. La formacién a lo
largo de la vida esté vinculada a las politicas de formacién dirigidas al sujeto del trabajo.

Se diferencia entre la formacion continua en el puesto de trabajo, cuyo propdsito es poner al dia
las competencias del trabajador, incrementarlas o adaptarlas (estrictamente formacion
continua), y formacién continua fuera del puesto de trabajo, que busca el mejoramiento de la
persona, sus valores su identidad, su capacidad de interaccién social, su enriquecimiento
cultural, y en general, su formacion profesional (educacién a lo largo de la vida o educacion
permanente) (Conferencias sobre formacion continua de la UNESCO de 1960 GRIAL-

Universidad de Salamanca).

La formacién continua es el conjunto de acciones formativas que se desarrollen por las
instituciones, los docentes o sus respectivas Organizaciones, a través de modalidades previstas
en el mismo, dirigido tanto a la mejora de competencias y cualificaciones como a la
recualificacion de los trabajadores ocupados, que permitan compatibilizar la mayor

competitividad de las instituciones con la formacion individual del trabajador.

Los beneficios de la formacién continua docente son:

e La formacién continua es un medio que las instituciones educativas tienen a su
disposicion para mejorar la cualificacion profesional de sus docentes.
e La formacién continua es el medio que tiene cualquier persona de poner en practica su
formacion permanente a lo largo de su vida.
o Actuacion de conocimientos
o Formacion ligada al puesto de trabajo
o Formacion para la promocion laboral
o Formacion vocacional
e Un activo para quien la recibe y para quien la promueve
o Mejora de la cualificacion de los docentes
e Orientacioén a la formacion basada en competencias

e Herramienta de motivacion de los docentes
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e Facilita la adaptacion a los cambios tecnoldgicos

e Facilita la adaptacion a las reformas legislativas

De acuerdo con esto, el programa SIPROFE del Ministerio de Educacién del Ecuador, trabaja
por la formacién continua de docentes y directivos de las instituciones educativas del pais.
Desde 2008, el Si Profe organiza, en convenio con universidades y desde 2011 también con
institutos pedagogicos, cursos de formacion continua sobre temas que las pruebas SER han

seflalado como debilidad.

A nivel de los docentes que toman los cursos:

¢ Requerimos que apliquen en su aula lo aprendido en los cursos.
e Los cursos se aprueban promediando una evaluacion objetiva final y las calificaciones

de trabajos hechos durante el mismo.

1.2.2.3 Laformacién del profesorado y su incidencia en el proceso de aprendizaje.

La funcién que cubre el docente para favorecer la formacion adecuada de un bachiller debe
integrar no solo el conocimiento disciplinario sino que ademas le implica una preparacion
adecuada para el ejercicio de la profesion docente, ya que para que la institucion educativa
cubra su funcién social requiere efectuar un diagnéstico para entender la relacion entre el
comportamiento situacional del docente, conocimiento de las competencias profesionales
desarrolladas o identificadas en los curriculos y las relaciones compartidas en sus grupos de

trabajo.

Los docentes desde sus diversos ambientes hacen necesaria una constante formacion que les
permita reforzar la orientacion e induccion tanto a los modelos de innovacion curricular, como a
la profesion y al aprendizaje basado en competencias. La institucion debe integrar en el
ambiente laboral las condiciones adecuadas para ofrecer procesos de ensefianza y aprendizaje

de calidad a través del apoyo a la formacién del profesorado.

Reconocer la importancia de que los docentes cubran una funcion social, implica contar con las
habilidades necesarias para desarrollar su trabajo docente, dominar las tematicas que imparten,

y contar con los suficientes elementos pedagoégicos para la promocion del aprendizaje. Estas
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habilidades le permitirdn tener un acercamiento con los docentes al estar al dia con las

tecnologias que manejan y sus nuevas formas de concebir el medio que los rodean.

Esta labor le implica al docente orientar su trabajo hacia otras esferas, no solamente la aulica,
sino su entorno y estudiar las necesidades sociales que deben cubrir a partir de la formacién de
profesionales.

Es importante destacar que el modelo planteado es resultado del analisis de su funcién social y
gque es necesario dar un seguimiento a su labor docente a partir de la aplicacién de la propuesta

para determinar su calidad.

1.2.2.4 Tipos de formacion que debe tener un profesional de la educacion.

Existe un amplio consenso en que los conocimientos basicos requeridos para que un educador
o educadora ejerza adecuadamente su docencia, se centran en cinco areas principales,
ademas del area de aprendizaje practico. Desde la perspectiva de lo requerido para un efectivo
ejercicio docente, los profesionales de la educacion necesitan conocimientos significativos

sobre los siguientes aspectos:

e Contenidos del Campo Disciplinario o Area de Especializacion Respectiva, con énfasis
en la comprensién de los conceptos centrales de este campo y su modo de
construccién, como también conocimiento sobre procedimientos respectivos a aquellas
materias cuyo aprendizaje se evidencia en acciones y productos.

e Los alumnos a quienes van a educar: como ocurre el desarrollo de nifios y jévenes en
sus dimensiones biolégicas, emocionales, sociales y morales; nociones sobre los
procesos de aprendizaje, la relacion entre aprendizaje y desarrollo, la diversidad de
estilos de aprendizaje y de inteligencias y las diferentes necesidades de nifios y nifias.

e Aspectos generales o instrumentales considerados importantes para la docencia, como
son las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TICS), los métodos de
investigacion del trabajo escolar y la formacion en areas relacionadas con el respeto a
las personas, la convivencia y participacion democraticas y el cuidado del medio
ambiente.

e EIl Proceso de Ensefanza, las formas de organizaciéon de la ensefianza y el curriculum

de los distintos niveles. Incluye entender la relacion entre conocimiento disciplinario,
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pedagogia y la forma de traducir el primero en acciones de ensefianza; conocer las
maneras de conceptuar la ensefianza, las estrategias para organizar los procesos de
enseflanza y crear ambientes conducentes a ello; el sentido y el propédsito de la
evaluacion, calificaciones y conocer formulas variadas para atender las distintas metas
de la ensefianza.

e Comprender también el conocimiento sobre modos de apoyar a nifios y jovenes en sus
dificultades personales, sociales, de aprendizaje, comprensibn y manejo del
comportamiento social.

e Las bases sociales de la educacion y de la profesién docente. Esto incluye compresion
de los factores sociales y culturales que afectan los procesos educativos (contextos,
cbédigos y valores culturales) en los espacios estructurados de las instituciones
educativas. También la comprension del sistema educacional, su manera de operar, sus
problemas y sus demandas, incluyendo sus dimensiones histéricas. Contempla, por fin,
todo lo que tiene que ver con el conocimiento de la profesién docente, de la disposicion
y actitudes requeridas de un buen profesional: colegialismo, ética profesional y
responsabilidad por las personas que le corresponde atender.

1.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente.

Hoy en dia el papel de los formadores no es tanto “ensefiar” unos conocimientos que tendran
una vigencia limitada y estaran siempre accesibles, como ayudar a los estudiantes a “aprender
a aprender” de manera auténoma en esta cultura del cambio y promover su desarrollo cognitivo
y personal mediante actividades criticas y aplicativas que, aprovechando la inmensa
informacién disponible y las potentes herramientas TIC, tengan en cuenta sus caracteristicas y
les exijan un procesamiento activo e interdisciplinario de la informacién para que construyan su
propio conocimiento y no se limiten a realizar una simple recepcién pasiva-memorizacion de la

informacion.

Por otra parte, la diversidad de los estudiantes y de las situaciones educativas que pueden
darse, aconseja que los formadores aprovechen los mdltiples recursos disponibles para
personalizar la accion docente, y trabajen en colaboracion con otros colegas, manteniendo una
actitud investigadora en las aulas, compartiendo recursos, observando y reflexionando sobre la
propia accion didactica y buscando progresivamente mejoras en las actuaciones acordes con

las circunstancias (investigacion-accion).
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Cada vez se abre mas paso su consideracion como un medidor de los aprendizajes de los
estudiantes, cuyos rasgos fundamentales son (Tebar, 2003):

e Es un experto que domina los contenidos, planifica pero es flexible.

e Establece metas: perseverancia, hdbitos de estudios, autoestima, metacognicion; siendo
su principal objeto que el mediado construya habilidades para lograr su plena
autonomia.

o Regula los aprendizajes, favorece y evalla los progresos; su tarea principal es organizar
el contexto en el que se ha de desarrollar el sujeto, facilitando su interaccién con los
materiales y el trabajo colaborativo.

¢ Fomenta el logro de aprendizaje significativo, transferibles.

e Fomentar la busqueda de la novedad: curiosidad intelectual, originalidad. Pensamiento
convergente.

e Potencia el sentimiento de capacidad: autoimagen, interés por alcanzar nuevas metas.

e Ensefia qué hacer, cémo, cuando y por qué, ayuda a controlar la impulsividad.

¢ Comparte las experiencias de aprendizaje con los alumnos: discusién reflexiva, fomento
de la empatia del grupo.

e Atiende las diferencias individuales.

o Desarrolla en los alumnos actitudes positivas: valores.

1.2.2.6 Profesionalizacién de la ensefianza.

Es preciso orientar la formacién hacia la profesionalizacion de los profesores. Y ello supone
una valoracion mas importante de la enseflanza como profesion a nivel social y politico, y
también empoderar a los profesores y a los centros. Empoderar al profesor es formarlo en
competencias profesionales, entendiéndolas como el dominio de un conjunto de saberes,
capacidades, actitudes y habilidades para realizar con efectividad ciertas acciones y
desempenfar funciones que pertenecen a un determinado campo profesional; ser competente
significa tener y demostrar la capacidad de hacer un trabajo “decente”. Integra la competencia
cientifica y técnica, y la responsabilidad ética. Pero hace falta una aproximacion especifica a
los niveles de secundaria, donde, esencial y existencialmente, es preciso construir la identidad
profesional, en el contexto de la realidad social y de las instituciones educativas. Construir la

identidad profesional es un proceso progresivo continuo.
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1.2.2.7 La capacitaciéon en niveles formativos y el uso de las Tics, como parte
del desarrollo educativo.

Las Tics son aquellas tecnologias que permiten transmitir, procesar y difundir informacion de
manera instantdnea. Son consideradas la base para reducir la brecha digital sobre la que se

tiene que construir una sociedad de la informacion.

Las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TICS) pueden contribuir al acceso
universal a la educacion, la igualdad en la instruccién, el ejercicio de la ensefianza y el
aprendizaje de calidad y el desarrollo profesional de los docentes, asi como a la gestién
direccién y administracién mas eficiente del sistema educativo.

Dentro de los beneficios de las Tics a la educacién podemos mencionar.

Facilitan las comunicaciones y aumentan las respuestas innovadoras a los retos del
futuro.

¢ Eliminan las barreras de tiempo y espacio.

e [Favorecen la cooperacion y colaboracién entre distintas entidades.

e Internet, como herramienta estandar de comunicacién, permite un acceso igualitario a la

informacion y al conocimiento.

Actualmente con el desarrollo e inclusion de las nuevas Tecnologias de la informacion vy
Comunicacién TICS en el proceso de formacién docente sorprendentemente han ido
produciendo un cambio y una transformaciéon potencial de los sistemas educativos, exigiendo
nuevos roles, nuevas metodologias de ensefianza y una consecuente reconsideracién de la

concepcién del rol del docente y las técnicas que utiliza para ensefar a los educandos.

Es muy necesario capacitar a los docentes del Ecuador en el uso de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion para modernizar las metodologias y formas de ensefianza en la
educacion formal, en la educacion continua, la capacitacién y el entrenamiento; mejorar la
calidad de la educacion utilizando las TICS en el aula por parte del docente y fomentar la

creacion de una cultura informatica en el sector educativo.

Los beneficios para los docentes seran: Aprenderdn a usar las TICS. Implementaran

plataformas de educacion, desarrollaran cursos online. Contenidos multimedia para entornos
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virtuales. Generaran la interactividad sin perder el humanismo de la clase en el proceso
educativo con el uso de las Tics. Los docentes compartirdn sus conocimientos entre
compafieros y alumnos; logrando una integracion de toda la institucion en el uso de las TICS en

las aulas.

Por lo tanto, los programas dirigidos a la formacion de los profesores en el uso educativo de las
Nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicacion deben proponerse como objetivos:

e Contribuir a la actuacion del Sistema Educativo que una sociedad fuertemente influida
por las nuevas tecnologias demanda.

o Facilitar a los profesores la adquisicion de base teéricas y destrezas operativas que les
permitan integrar, en su practica docente, los medios didacticos en general y los
basados en nuevas tecnologias en patrticular.

e Adquirir una vision global sobre la integracibn de las nuevas tecnologias en el
curriculum, analizando las modificaciones que sufren sus diferentes elementos:
contenidos, metodologias, evaluacion, etc.

e Capacitar a los profesores para reflexionar sobre su propia practica, evaluando el papel

y la contribucion de estos medios al proceso de ensefianza — aprendizaje.

1.2.3 Andlisis de latarea educativa.

Uno de los objetivos de cualquier profesional consiste en ser cada vez mas competente en su
oficio. Esta mejora profesional generalmente se consigue mediante el conocimiento y la
experiencia: el conocimiento de las variables que intervienen en su practica cotidiana y la
experiencia para dominarlas. Probablemente la mejora de nuestra actividad como ensefiantes
pasa por el andlisis de nuestra practica y por el contraste con otras practicas. Asi
pues, necesitamos medios tedricos que contribuyan a que el andlisis de esa practica sea
verdaderamente reflexivo. Unos referentes teoricos, entendidos como instrumentos
conceptuales extraidos del estudio empirico y de la determinacion ideolégica , que nos permitan
fundamentar nuestra practica y nos den pistas acerca de los criterios de analisis y acerca de la
seleccion de las posibles alternativas de cambio. En este articulo intentaremos concretar estos
asuntos en dos grandes referentes: la funcién social de la ensefianza y el conocimiento del

como se aprende.(Zabala, Antonio, 1996).
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La unidad de la ensefianza y la educacioén constituyen uno de los principios béasicos de la
pedagogia en el proceso de la formacion de la personalidad, la ensefianza es una funcion
esencial para la formacién de la concepcion cientifica del mundo y el logro de la formacién del
sujeto.

La tarea educativa para su realizacion requiere de un programa que garantiza el mejoramiento
de la labor que se realiza y de una planificacién, formas y métodos propios de realizacion asi
como su evaluacién permanente para medir el alcance de los objetivos y los cambios que se

producen.

1.2.3.1 La Funcién del gestor educativo.

El gestor educativo es quien orienta y lidera en la institucién u organizacion el direccionamiento
estratégico, el clima organizacional y el manejo adecuado de conflictos desde procesos de
concentracion, evaluacién y mejoramiento continuo. Para ello, lidera los procesos de toma de
decisiones de manera patrticipativa, involucra a los miembros en la construccion de metas y de
visibn compartida, alinea los objetivos individuales con los de la organizacion, para garantizar la

coherencia del quehacer cotidiano con el horizonte institucional.

El gestor educativo, es el actor fundamental para el desarrollo institucional y a través de su
gestion en las esferas estratégica, operativa y politica y se convierte en creador de valor publico
en la institucion. En este sentido:
e Dirige la institucion hacia el logro de su horizonte institucional (misién, vision, objetivos,
politicas y principios).
¢ Realiza alianzas estratégicas que contribuyen al desarrollo institucional.
o Establece sistemas de comunicacion que potencian la institucién en sus relaciones e
interacciones.
e Organiza los recursos y el talento humano de acuerdo con el Proyecto Educativo
Institucional.
e Propicia ambientes adecuados de trabajo que favorecen el clima organizacional para la
toma de decisiones y la resolucién de conflictos.
e Promueve el trabajo en equipo.

e Motiva y estimula los resultados individuales y colectivos.
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e Verifica el desarrollo de los procesos y realiza retroalimentacion para los ajustes o

cambios requeridos.

Un gestor educativo que se asume como un lider “transformacional”’, busca convertir a sus
colaboradores en lideres de la actividad educativa que llevan a cabo, facilitindoles su labor y
acompafidndolos a cumplir con sus expectativas personales, académicas y pedagogicas con

compromisos éticos y social.

Bernal Agudo retoma los elementos caracteristicos del gestor educativo con liderazgo
transformacional, propuestos por Bernard Bass (1985), ellos son:
e Carisma: capacidad de entusiasmar, de transmitir confianza y respeto.
e Consideracién individual: presta atencion personal a cada miembro, trata
individualmente a cada subordinado, da formacién y aconseja.
e Estimulacién intelectual: favorece nuevos enfoques para viejos problemas, hace
hincapié en la inteligencia, racionalidad y solucién de problemas.
e Inspiracion: aumenta el optimismo y el entusiasmo.
e Tolerancia psicolégica: usa el sentido del humor para indicar equivocaciones, para

resolver conflictos y para manejar momentos duros.

1.2.3.2 La Funcién del docente.

La funcién del maestro es contribuir al crecimiento de sus alumnos y alumnas. Contribuye
desde los espacios estructurados para la ensefianza sistematica al desarrollo integral de las
personas incorporando sus dimensiones biolégicas, afectivas, cognitivas, sociales y morales.
Ademas debe mediar y asistir en el proceso por el cual nifios y jévenes desarrollan sus
conocimientos, capacidades, destrezas, actitudes y valores, en el marco de un comportamiento

que valora a los otros y respeta los derechos individuales y sociales.

Algunas tendencias actuales basadas en el constructivismo pretenden reducir el rol del o la
docente a una simple vision de “Facilitador o Facilitadora”; sin embargo, las exigencias de una
agenda constructiva no deben hacer del docente un espectador o ayudante del aprendizaje, por
el contrario el o la docente debe ser un verdadero “Mediador o Mediadora” entre el cumulo de
conocimientos y saberes y las experiencias del alumnado; esto supone una tarea articuladora,

creativa e innovadora, en donde ensamble los andamios del cimulo histérico de la humanidad y
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de las vivencias personales y colectivas del aula; asi, debe facilitar la “desconstruccion” de
experiencias negativas y la “construccion” de experiencias positivas, porque no todo es ético ni

en el devenir histérico ni en la persona misma.

Entonces, los y las docentes deben ser: mediadores analiticos, que inquieran racionalmente la
realidad y sobre ella disefien la arquitectura de conocimientos; mediadores hermenéuticos, que
interpreten correctamente y descubran los simbolos apropiados para el aprendizaje; y

mediadores practicos, basados en un quehacer docente ético y eficiente.

Las corrientes contemporaneas invitan a reflexionar en un nuevo modelo de docencia y cada
vez mas se habla del “Pedagogo Investigador o Pedagoga Investigadora”, es decir, un quehacer
docente centrado en acciones técnicas especificas, cuyas capacidades deben ser
eminentemente profesionales en lo que respecta a contenidos, metodoldgica en un permanente

didlogo con el quehacer investigativo endégeno y exdégeno al aula.

Otros tedricos Y tedricas invitan a construir un perfil docente siguiendo los criterios del informe
de la UNESCO para la educacion del siglo XXI:

a) El aprender a conocer;

b) El aprender a hacer;

c) Elaprender a convivir; y

d) El aprender a ser.

Estos supone que los y las docentes deben facilitar y medir los aprendizajes desde estas cuatro
perspectivas, superando las visiones reductivas cognitivas e integrando aspectos vitales y

existenciales como lo son habilidades, la convivencia social y la ética.

Al margen de estas visiones, la tarea docente cada dia se hace mas complicada, no sélo
porque cada dia existe mas informacion y mas acceso a los nuevos conocimientos, sino
también porque sus responsabilidades cotidianas cada vez son mas complejas; en la actualidad
las exigencias curriculares son integradoras y holisticas; cuando se habla de ciencias naturales
se exige que se domine quimica, fisica y biologia, y cuando se habla de ciencias sociales es
necesario conocer sociologia, filosofia, historia y geografia; a esto hay que afadir los Ejes
Transversales, por lo que ademas, se supone el conocimiento minimo sobre perspectiva de
género, ecologia, derechos humanos, etc. Por otro lado, los nuevos recursos informaticos a los
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que acceden los y las estudiantes generan una mayor competencia, y cada vez mas los nifios,

nifias, adolescentes y jévenes son exigentes y demandan una docencia de altura.

1.2.3.3 La funcién del entorno familiar.

Los planteamientos y sentido de las relaciones familia — escuela han ido evolucionando
dotdndolas de coherencia e incorporando progresivamente un discurso de colaboracion cada
vez mas estructurado, hasta el punto de que esta cooperacion se ha convertido en uno de los
ejes que definen la calidad educativa. La participacion de los padres en el planteamiento

educativo de un Bachiller es una garantia de eficiencia de la accion educativa.

La colaboracién familia — escuela dirigida a orientar a las familias y a fomentar el acuerdo sobre
los objetivos educativos, es una manera de promover el desarrollo de los educandos y, a la vez,
de apoyar y hacer crecer la competencia educativa de las familias ya que, desde el acuerdo y la
confianza mutua, los profesionales de la educacion pueden ayudar a las familias a reforzar
determinadas practicas educativas y a hacer ver los problemas implicados en otros tipos de

actuaciones.

Insisten en que muchas veces los fracasos en la escuela son debidos a una falta de
convergencia entre la cultura escolar y la del hogar. Exploran la estabilidad y cambio en las
aspiraciones educativas, vocacionales y morales de personas adultas respecto de sus hijos e
hijas, desde la infancia hasta la adolescencia, por ejemplo cuando las familias se ven obligadas
a emigrar a otros paises o se mueven hacia un nuevo nicho ecoldgico dentro de su propia
cultura. Se fijan, sobre todo en como las propias experiencias pueden incidir en las

aspiraciones (Cooper y otros 1994).

Otra cuestion de enorme interés es como la familia y la escuela pueden colaborar en la
construccién conjunta de actitudes y valores. Especialmente significativas a este respecto son
las aportaciones de Mollquien, con la intencion de derribar las paredes de las aulas y aludiendo
a lo que los nifios y nifas traen a la escuela sin ser conscientes de ello, ha utilizado el concepto
de “fondos de conocimiento”. Se alude directamente a través de esa idea a los valores y
conocimientos domésticos, estrategias para sobrevivir y, sobre todo, el hecho de que no son

independientes de la practica y estan distribuidos socialmente (MollKurland, 1996 y otros 1992).
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“Los hogares en nuestro ejemplo comparten no solamente el conocimiento relacionado con la
reparacion de la casa o del automdvil, remedios caseros, plantas y jardineria, tal como
menciondbamos, sino fondos de conocimiento especificos de la vida urbana, como el acceso a
la asistencia institucional, programas escolares, transporte, oportunidades ocupacionales y
otros servicios. Brevemente, los fondos de conocimiento domésticos son amplios y
abundantes. Son esenciales en la vida cotidiana y en las relaciones de las familias con otras
personas de la comunidad” (Moll y Greenberg, 1990: 323).

1.2.3.4 La funcion del estudiante.

El rol del estudiante cambia significativamente del modelo presencial a los ambientes de
aprendizaje, pasando de ser un ente pasivo a un actor con un rol muy activo e importante.

El estudiante asume el aprendizaje como un agente transformador de su realidad y de su
entorno. Considera lo que aprende como una herramienta que le sirve para su vida y se
convierte en una fuente generadora de inquietudes y preguntas que le permitan participar en

cambios de su realidad.

Los estudiantes continuamente y refinan el aprendizaje y las estrategias para resolver
problemas. Esta capacidad para aprender incluye construir modelos mentales efectivos de
conocimiento y de recursos, aun cuando los modelos puedan estar basados en informacion

compleja y cambiante.

Dentro de este contexto se detallan las siguientes funciones del estudiante en la tarea
educativa:
1. Aprender a formularse preguntas y a buscar sus respuestas en forma sistematica.
2. Evaluar sus actividades, las del grupo y sus interrelaciones con los docentes.
3. Evaluar las fuentes de informacion y/o experiencias que vayan teniendo.
4. Su participacion busca la comprension de mecanismos y conceptos en vez de simples
listas de datos y de informacion sin relacién con un contexto determinado.
5. Mantener un equilibrio entre sus objetivos y los del programa, sus necesidades,
educacionales y las tareas que se originan en el grupo.
6. Buscar la cooperacion y compartir las fuentes de informacion.
7. Desarrollar un alto sentido ético en su funcion y favorecer el espiritu de trabajo de
equipo.
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8. Establecer un pensamiento critico, capaz de evaluar toda informacion que obtenga y de
aplicarla a situaciones concretas.

9. Ser critico con el programa en el que trabaja. Entrega sus comentarios y criticas en
forma constructiva, es decir, siguiendo los mismos principios que él o ella espera sean
usados en su propia evaluacion. Esta evaluacion es fundamental para el progreso del
programa.

1.2.3.5 Cémo ensefiar y c6mo aprender.

Ensefar y aprender es una estrategia que funciona, durante mas de cuatro décadas, nuestros
alumnos nos han ensefiado y nosotros a ellos. Mientras luchdbamos para ser mejores
profesores, hemos desarrollado (y tomado prestadas) un buen ndmero de estrategias que
creemos que han sido eficaces. Hemos comprendido que aprender y ensefar son

dos reactivos en la combustion de una misma llama, cada uno alimenta al otro.

La relacion personal mentor-aprendiz (tutor-alumno) beneficia a ambas partes y ayuda a
aprender a ambos. El estudiante admira al mentor y quiere alcanzar el nivel de comprension del
mentor. Este ayuda al alumno a navegar por el camino hacia el conocimiento que presenta
multiples etapas aburridas y/o dificiles. El profesor debe ensefiar a los estudiantes a aprender.

Y los estudiantes deben ensefiar al profesor a ensefar mejor.

Muchos estudiantes no se dan cuenta de que el aprendizaje progresa a través de etapas y que
la memorizacion es solo una de ellas, una de las primeras. No basta con recordar, hay que
comprender, aplicar, analizar, evaluar e incluso crear nuevo conocimiento. Deben ser
conscientes de la existencia de estas etapas con objeto de transformarse de meros
memarizadores a aprendices autodirigidos. Cuando se presenta a los estudiantes algunas ideas
sobre la metacognicion (pensar sobre su propio pensamiento) cambia sus actitudes sobre el

aprendizaje y comienzan a aplicar estrategias de estudio mas eficaces.

El abuso de la evaluacibn absoluta (gracias a examenes, cuestionarios Y trabajos
de laboratorio) es pernicioso. El alumno y el profesor deben llegar a un contrato, claramente
definido, cuyo objetivo es mejorar el rendimiento del alumno a la hora de lograr cierto numero
de competencias. Cada estudiante parte de un nivel de base diferente. Siendo conscientes que

sus calificaciones durante el curso solo dependen de su trabajo, de su voluntad y de la relacién
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de este esfuerzo comparado con el esfuerzo de los demas alumnos. Los que més se esfuercen

acabaran alcanzando un dominio de la materia que garantizara mejores calificaciones.

La ensefianza debe favorecer cuatro puntos: La empatia; los estudiantes responden mejor

cuando saben que el profesor se preocupa por ellos y por su aprendizaje. El aprendizaje

activo; ya que la participacion de los estudiantes facilita el aprendizaje. La interaccion juiciosa

de grupos e individuos; el aprendizaje es una actividad solitaria, sin embargo, se puede mejorar

gracias al trabajo en grupo. Y la potenciacién del ego; hay que animar a los estudiantes a sentir

que son responsables de sus propios éxitos en el aprendizaje.

A continuacion se explica algunas estrategias que mejoran el aprendizaje de los estudiantes:

Tomar notas a mano, incluso si se proporcionan los apuntes de clase. Esto es un
compromiso activo, algo imprescindible para el aprendizaje; ademas, ayuda ala
transferencia de informacién de la memoria a corto plazo a la memoria a largo plazo. Si
un alumno no puede asistir a una clase deberia pedirle las notas a un compafiero en
lugar de descargarlas de internet; hablar de los apuntes de clase con otros compafieros
facilita el aprendizaje, tanto para el que hace preguntas sobre las notas, como para el

gue se involucre en la ensefanza respondiendo dichas preguntas.

Resolver problemas propuestos, incluso cuando también se ofrecen las soluciones a
posteriori. Su resolucion debe requerir, en primer lugar, estudiar el libro de texto.
Seguidamente, trabajar el problema sin mirar otros ejemplos o las soluciones en un
manual de soluciones. Por ultimo, comparar el enfoque, no solo la respuesta, con la
obtenida en el libro de texto. Los instructores deben reforzar en los alumnos la idea de
que la importancia del problema es el trabajo que se pone en él y no la respuesta
obtenida. Lo interesante es el método, la manera de trabajar, y no el resultado final. El
alumno debe desarrollar su agilidad en la resolucion de problemas y un pensamiento

flexible.

Aprovechar al maximo el aprendizaje en grupo, proponiendo la resolucion de problemas
y la realizacion de practicas en grupo. El alumno debe aprender tanto a hacer las cosas
por él mismo como en colaboracién con otros. El profesor tiene que estar atento a la

dinamica del grupo y tratar de evitar que los alumnos aprovechen las trampas que
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permite el trabajo colectivo. Los exdmenes de los trabajos en grupo deben tener una
componente individual en la que debe formar parte integra la demostracion de los
resultados que uno ha aprendido gracias al estudio en grupo. Provocar discusiones
entre los miembros, permite discernir qué papeles han tomado cada uno del grupo en la
actividad desarrollada.

e Hay que reconocer que los estudiantes tienen diferentes estilos de aprendizaje, igual
que tienen diferentes personalidades. Por ejemplo, hay individuos que prefieren el
aprendizaje visual, otros el auditivo, el verbal, o el quinestésico. Deben aprender de si
mismos cuales son sus preferencias con el fin de mejorar su proceso de aprendizaje y
convertirse en mas eficientes. Los profesores también tienen que reconocer que hay
diferentes maneras de aprender y tratar de explotar toda una variedad de estrategias de
enseflanza en sus clases en la linea de toda la variedad de estilos de aprendizaje
posibles de sus alumnos. Los instructores deben resistir la tentacion de ensefar solo lo

que les ensefiaron o solo como se lo ensefiaron.

Todos somos plenamente conscientes de lo dificil que resulta la tarea de ensefiar, la tarea de
transmitir nuestros conocimientos a unos alumnos que en muchas ocasiones tienen intereses
muy alejados de los nuestros. Cuando explicamos, intentamos dar lo mejor de nosotros, nos
servimos de aquellos trucos, técnicas y habilidades que hemos adquirido curso tras curso.

También se ha implementado a nuestra practica docente el uso de las Nuevas Tecnologias.

Pero creo que todavia hoy se incurre en el error de pensar que nuestra tarea finaliza al acabar
una explicacion, es decir, el profesor transmite los conocimientos que posee del tema de la
mejor manera posible y luego es el alumno el que debe asimilarlos mediante el estudio. Y creo
gue alli es donde se produce una fractura entre profesor y alumno, porque el profesor cede
toda la responsabilidad del estudio al alumno, cuando a este no se le han dado las estrategias

para que supere con éxito una tarea tan ardua como es la de aprender a estudiar.

Aquellos que somos tutores vemos como afio tras afio los padres nos preguntan como pueden

ayudar a sus hijos a estudiar. Pero creo que no son los padres los que deben ensefar a

estudiar a los alumnos, creo que debemos ser nosotros mismos, los docentes, los que

incluyamos dentro de nuestras Unidades Didacticas las estrategias para aprender a estudiar.

Muchas veces los profesores olvidan incluir en el aprendizaje las Técnicas de Estudio, creo

que es un grave error; muchos alumnos tienen enormes dificultades para estudiar, porque nadie
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les ha ensefiado a hacerlo, es tiempo de asumir esta responsabilidad de mejorar el proceso de

aprendizaje de nuestros alumnos, y asi ayudaremos y mucho al éxito escolar de los mismos.

Una de las preguntas que quizas nos hacemos es, ¢como ensefio a estudiar a mis alumnos?

Entendemos que no todas las asignaturas se pueden estudiar de la misma forma, pero creo que

en el fondo esto debe convertirse en una ventaja y no en un inconveniente, porque el alumno

podra aprender tantas formas de estudiar como asignaturas y profesores tenga. De esta forma

sera capaz de elegir la que mejor se adapte a sus capacidades, sin embargo existen algunas

estrategias que pueden ser validas para el estudio, entre ellas se explica las siguientes:

e Enclase:

O

Lectura, Subrayado Esquema y Resumen. Estos cuatro pilares de las
Técnicas de Estudio deben ser inherentes a nuestro método de ensefanza-
aprendizaje. Pero debe hacerse no de forma cuantitativa, sino cualitativa. No
dudemos en invertir tiempo y esfuerzo en estas técnicas. Si asi lo hacemos os
aseguro que redundara en el beneficio personal de vuestros alumnos.

Pruebas de Estudio y Pruebas de Atencién. son excelentes herramientas para
comprobar si lo que estamos transmitiendo a nuestros alumnos se entiende de la
manera que nosotros queremos.

El alumno es el que hace las preguntas a otros alumnos. Es muy util para ver
si ha captado lo que queriamos transmitirle.

El alumno asume el rol de profesor. A los alumnos les encanta convertirse por
unos momentos en profesores. Hacer que se conviertan en profesores por un
momento y expliquen al docente y a sus comparieros aquello que se le ensefio.
Es mas, es importante a que nosotros nos sentemos en la silla que ocupa el

alumno que hace la explicacién, funciona y aumenta la empatia con el grupo.

e En tutoria:

(0]

La hora de tutoria es ideal para trabajar las Técnicas de Estudio. Hace que
ellos decidan un tema que les guste y que no guarde ninguna relacion con
ninguna de las materias que sus profesores imparten. Una vez elegido el tema
pueden trabajar en grupo diferentes aspectos de las técnicas de estudio para
después plasmarlas en dibujos, murales, presentaciones, etc. De esta forma
vuestra aula de referencia puede decorarse con algo que ellos no asimilan a

ninguna de sus asignaturas y hace que la clase se humanice. Es curioso
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observar como los alumnos no tienen conciencia de que estan aprendiendo a

estudiar cuando hacen algo que les motiva.

e Encasa:

o Estudiar de los esquemas y resimenes realizados en clase. Si han trabajado
conjuntamente los esquemas y resumenes de los temas en clase, estos seran
los adecuados para el estudio. Estudiaran no de las paginas de contenidos, sino
de lo resimenes y esquemas que elaboran en clase.

o Listar conceptos. Es muy util elaborar un listado de conceptos de lo que se ha
trabajado en clase. Normalmente, y en funcion de la edad, no suelen ser muy
abundantes. Separar lo esencial de lo secundario les ayudara a centrarse mas y
a optimizar el tiempo de estudio.

o Estudiar es escribir. Son muchos los alumnos con problemas de atencién y
concentracion. Para ellos se recomienda no estudiar en el sentido de memorizar,
sino escribir varias veces los conceptos y definiciones, repetir los esquemas
trabajados en clase pero cambiando la forma de estos esquemas, volviendo a
subrayar de distintos colores. A veces hay que “enganar” al alumno y hacerle
pensar que no esta estudiando cuando si lo esta haciendo.

o La soledad del estudio. Es recomendable decir a los alumnos que la tarea de
estudiar es algo tan personal que es preferible realizarla en soledad. Si ellos
estan solos, su capacidad de atencién y concentracion aumenta y se optimiza el
tiempo de dedicacién al estudio. Una vez acabado el estudio es cuando viene el
momento de compartirlo con los padres, hermanos, compafieros, etc.

o Por qué no estudiar de pie. Es un recurso que funciona en alumnos con serios
problemas de atencién y concentracion. Pasear les relaja y les baja la ansiedad

que les produce el estar sentados todo el tiempo.

1.3 Cursos de formacion.

1.3.1 Definicion e importancia de la capacitacién docente.

Los cursos de formacion son una gran herramienta para que el personal docente de las

instituciones obtenga mejoras notables personal y profesionalmente. Es por esto, que los
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cursos de formacion son necesarios para que las personas puedan ofrecer un trabajo mejor

hecho y cumpliendo todas las exigencias que su profesion pide.

Los cursos de formacion también son conocidos como “talleres de capacitacion”, “talleres de
entrenamiento”, “capacidad docente”, y en forma mas global “workshops”. En notable
aumento, los cursos de formacion/capacitacion tienden a ser mas enfocados o especificos,
especializandose asi a las necesidades de los docentes, estos cursos se les conoce como

“focus training”, que tienen por objetivo, una tarea en particular.

En forma global, existen dos tipos de cursos de formacién/capacitacién, la Directiva y la
Operativa:
e Los cursos de capacitacion Directiva se basan en “hacer-hacer”, es decir, hacer que los
demas hagan lo que deben de hacer para obtener un resultado buscado.
e Los cursos de Capacitaciébn Operativa son cursos para que el personal docente conozca

y domine el uso de un sistema, una tecnologia o instrumento, etc.

El sistema nacional de capacitacion y mejoramiento docente tiene caracter obligatorio,

descentralizado, cientifico y técnico.

Los cursos de capacitacion y mejoramiento docente estan a cargo de la Direccion Nacional de
Educacién con su programa Si Profe. También existen cursos de perfeccionamiento docente
para ascenso de categoria, orientados a revisar, complementar y/o renovar conocimientos
destrezas y actitudes, para satisfacer las necesidades de actualizacion, acorde con el avance

de la ciencia y la tecnologia educativa.

Los cursos se desarrollan en dos modalidades, presencial o a distancia. Los presenciales se
realizan preferentemente en los meses de vacaciones finales o durante el afo lectivo, en
horario diferido de las labores docentes, propuesto por la institucion ejecutora. Los cursos a
distancia se desarrollan durante el afo lectivo, mediante el estudio de médulos

autoinstruccionales.

Los cursos de perfeccionamiento docente para ascenso de categoria tienen una duracion

minima de 120 horas clase, tanto a distancia como en presencia.
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Los cursos vacacionales tienen una duracion de 4 meses ininterrumpidas; los cursos regulares,

gue se dictan durante el afio escolar, 3 meses; y los cursos a distancia, 6 meses.

Los objetivos que se pretende lograr con cursos de formacidn son:

Informar o divulgar,

Actualizar conocimientos,

Especializar en un area determinada,

Capacitar para el desarrollo de una accion especifica o para la ejecucion de un
determinado proyecto o programa.

Capacitar para el uso de determinados medios o materiales,

Implementar una innovacion, y otros.

Entre las estrategias de perfeccionamiento que dejan mayores margenes para el desarrollo

profesional estarian las siguientes (Marcelo 1994):

Cursos o0 acciones con proyectos de accion. Son aquellos que no concluyen con la
dictacion del curso, sino que se proyectan en el quehacer de la unidad educativa de
acuerdo a un plan de accién predefinido, con criterios de pertinencia, de aplicabilidad y
de viabilidad.

Esta accién puede complementarse con asesorias externas, con trabajo colaborativo al
interior de la escuela y con acciones de sistematizacién o de profundizacién ulteriores.
Acciones a interior de la unidad educativa. Esta pueden ser con apoyo externo o sin
este apoyo, el cual dependera del grado de complejidad de la tarea a realizar, de las
necesidades del cuerpo docente, y de la magnitud del proyecto a desarrollar, entre otros.

Sin embargo, en este tipo de estrategias, que suponen un “trabajo colaborativo” cabe hacerse

los cuestionamientos planteados por J. Little, (1989):

“¢ El trabajo colaborativo de los profesores favorecen el desarrollo creativo de las
decisiones bien justificadas, o por el contrario supone el reforzamiento mutuo de habitos
pobremente justificados?”.

“¢ El tiempo que los profesores estan juntos supone un incremento de la comprensién e
imaginacion que tienen de su trabajo, o por el contrario, los profesores simplemente

confirman sus propias practicas respectivamente?”.
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1.3.2 Ventajas e inconvenientes.

Durante largo tiempo, la estrategia mas utilizada ha sido el curso de formacion, el que bajo esta
determinacién genérica, ha ofrecido respuestas prefabricadas a demandas o problemas de
supuesta ocurrencia general, sin considerar la realidad ni el medio en que los docentes ejercen
su labor, sin tomar tampoco debida cuenta de su heterogeneidad, de sus expectativas o

intereses.

La escasa incidencia que este tipo de cursos tiene en la practica docente ha sido denunciada
profusamente.

Cuando estos cursos con dictados de manera puntual, esporadica y descontextualizada no
logran modificar las practicas docentes puesto que sus destinatarios dificiilmente llegar a
incorporar en su repertorio pedagdgico nuevas estrategias o0 comportamientos, aun cuando el

curso haya sido disefiado y desarrollado de manera adecuada.

Sefiala las ventajas y desventajas de este tipo de estrategias, las que son susceptibles de

asimilar a nuestro contexto (Marcelo, 1994).

Entre las ventajas:
e Puede aumentar los conocimientos,
o Puede mejorar las destrezas,
e Los profesores pueden elegir lo que se les ofrece,
e Proporciona una oportunidad para reflexionar sobre la practica profesional,
¢ Pueden permitir cualificaciones ulteriores, y en el caso nuestro, especificamente,

¢ Permiten acumular puntaje para un reconocimiento remunerado.

Entre los inconvenientes o desventajas:
e Pueden ser demasiado tedrico.
e Las opciones son determinadas por los organizadores.
e Pueden no reflejar las necesidades del docente o de su escuela.
e Pueden no tener aplicaciones practicas en la clase.

e Ignoran el saber hacer del docente, entre otras.

56



1.3.3 Disefio, planificacion y recursos de cursos formativos.

Teniendo en cuenta que la formacion docente ha de ser concebida como un proceso educativo
continuo, flexible y contextualizado, es imprescindible en el disefio de las estrategias de
formacion docente concebir diferentes modalidades o alternativas que se ajusten tanto a las
necesidades y posibilidades del profesorado como a las exigencias de su contexto de actuacion
profesional, ademas deberian contar con incentivos que complementan las expectativas del

profesorado universitario.

Entre las modalidades de formacion docente que tributen al desarrollo profesional del
profesorado encontramos: las conferencias-coloquios, mesas redondas, paneles, los cursos,
seminarios, los talleres, los foros de discusion, los grupos de innovacion, las jornadas cientifico-

metodoldgicas entre otras.

Es importante tener en cuenta en el disefio de las diferentes alternativas el cumplimiento de las
exigencias de una estrategia de formacién docente que tributen a la formacién integral del
profesorado, que vinculen la teoria y la practica profesional, que sean flexibles,
contextualizadas, sobre todo que propicien la reflexion y el compromiso del profesorado en la
busqueda de soluciones a los problemas de la practica educativa en un contexto de

participacion y dialogo.

Las conferencias-cologuios, mesas redondas, paneles constituyen estrategias formativas muy

utiles cuando se dispone de un tiempo breve para la formacién docente, y tienen un caracter
eminentemente tedrico. Su duracién se estima entre 2 y 3 horas. Brindan una panoramica
general del tema que se aborda. Su caracter dialégico permite el necesario vinculo de la teoria
y la practica profesional a través del intercambio de conocimientos, experiencias entre el
conferencista y participantes, esto posibilita al conferencista orientar al profesorado en el tema

gue se aborda a partir de sus necesidades.

Los cursos en tanto permiten la actuacion y profundizacion en la formacion teérico-préctica del

profesorado son muy utiles cuando se dispone de mayor tiempo. Los cursos suelen

desarrollarse entre 20 y 60 horas. Para que contribuyan al desarrollo profesional del

profesorado deben contemplar la utilizacion de una metodologia participativa, sustentarse en

una comunicacion dialdgica, en la autoevaluacion y heteroevaluacion de los participantes de
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manera de potenciar el protagonismo y compromiso del profesorado en la mejora de su practica
educativa a partir de la aplicacién reflexiva y critica de los conocimientos construidos en el

curso, en la practica profesional.

Los seminarios son sesiones cortas, permiten abordar un tema Unico y pueden tener

continuidad, la duracion puede ser de 4 a 6 horas en 1 o 2 dias.
Los talleres son estrategias formativas de caracter eminentemente practico dirigidas a propiciar
la formacion y desarrollo de habilidades y competencias para la docencia. Su duracion se

estima entre 8 horas y 20 horas.

Los foros de discusién son estrategias formativas que posibilitan la reflexion y el intercambio

acerca de diferentes temas de la practica educativa. Pueden realizarse a través de sesiones de
trabajo presenciales, que se convocan en determinados momentos del curso y no presenciales
como en el caso de los foros que se convocan a través de Internet y que pueden tener un
caracter mas sistematico. El foro de discusién como modalidad formativa potencia el desarrollo
de la reflexién acerca de la calidad del desempefio profesional a partir del intercambio de
opiniones y experiencias del profesorado. Debe tenerse en cuenta el rol orientador que ha de
jugar el moderador del foro que debe ser un docente de experiencia en el tema que se aborda

de manera de poder orientar adecuadamente al profesorado en el debate.

Los grupos de innovacién constituyen una de las modalidades de formacion mas propicia para

la potenciacion del desarrollo profesional del profesorado en tanto suelen utilizar como

herramienta método-légica la investigacién-accion-colaborativa.

Los grupos de innovacion se constituyen por docentes interesados en reflexionar acerca de
diferentes problemas de la practica educativa y buscar alternativas de solucion, asesorados por
un especialista que hace funcién de coordinador del grupo y que puede ser interno (si se trata

de uno de los miembros de grupo) o externo.

El car4cter sisteméatico del funcionamiento de los grupos (un semestre, un curso) permite que se
propicie el desarrollo profesional del profesorado a travées de la reflexion continua acerca de la
identificacion de problemas en la practica educativa, la busqueda de soluciones a través de
estrategias de intervencion que se implementan por los miembros del grupo y de la evaluacion
de su efectividad.
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El trabajo de los grupos de innovacion se sustenta en la combinacion del trabajo individual y
grupal que permite a través del debate, la reflexién conjunta, critica y comprometida, acerca de
la calidad de desempefio profesional a partir de la puesta en comun de las estrategias de

innovacién educativa aplicada.

Las jornadas cientifico-metodoldgicas constituyen una alternativa de formacion docente que

permite al profesorado el intercambio en torno a los principales resultados obtenidos en la
puesta en practica de estrategias de intervencion educativa a través de los grupos de
innovacion o de experiencias personales, mediante la aplicacibn de los conocimientos y
habilidades desarrolladas en otras modalidades formativas; posibilitan también la reflexion y el
debate acerca de diferentes temas relacionados con el mejoramiento de la practica educativa.

Suelen convocarse con una frecuencia anual o bianual.

Estas y otras alternativas de formacion docente pueden y deben combinarse en el disefio de
programas de formacion profesional de modo que puedan adecuarse a las necesidades y

posibilidades del profesorado y a las exigencias del contexto de su actuacion profesional.

1.3.4 Importancia de la formacién del profesional en el &mbito de la docencia.

Vivimos en una época de cambios rapidos en el ambito educativo. El desarrollo, que es notable,
no se puede evitar y tampoco seria conveniente evitarlo porque tiene muchos aspectos

positivos que nos permiten crecer y ampliar nuestros conocimientos.

Hay muchas razones para estos cambios, que obviamente tienen influencia en los
profesionales: la tecnologia, la creciente competicién y la globalizacion. No hace falta explicar
el progreso de la tecnologia en nuestra época. Casi cada mes la prensa nos informa de nuevos
inventos, los cuales nos ayudan en el tiempo libre o en el campo laboral. No es suficiente usar
programas que hemos aprendido en el colegio, siempre habra un progreso en la tecnologia que
exigird que nos perfeccionemos y ampliemos nuestros conocimientos. Saber como manejar

esta experiencia es esencial en estos tiempos.

No hay duda de que es de gran importancia seguir el progreso y el desarrollo para ser capaz de

ascender en la profesion y ganar conocimientos profesionales. Una formacion profesional da la
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oportunidad de lograr las propias metas y también de seguir el desarrollo laboral, cosa que
ocurre muy rapido en nuestra época. Seguir y crecer permite que seamos parte de este

mundo progresivo.

La formacion profesional continua ha venido experimentando en los ultimos afios una fuerte
evolucién en nuestro pais, con el programa Si Profe, siendo el horizonte hacia el que debemos
dirigirnos para ser capaces de dar respuesta a las necesidades de los individuos y de las
instituciones educativas. El docente como un agente activo, participativo e innovador, esta
dando respuesta a los diferentes modelos educativos que ofrecen de manera diversa la vision y
practicas educativas a partir del ambiente laboral y académico desarrollado en su espacio
educativo, recurriendo a determinados referentes que le guien, fundamenten vy justifiquen su
actuacion a fin de que pueda plantear o enfrentar los retos enmarcados en las condiciones de

calidad, equidad y eficiencia, en una vida académica integral.

Dichas relaciones manifiestan las formas en que el docente diversifica su actuacion, para
atender la estructura de clases, ramas y niveles de empleo dentro de las instituciones
educativas pero a su vez establece como mecanismo de produccién social la labor de
ensefianza—aprendizaje relacionada con la acumulacion y transmisién de conocimientos y

habilidades en su labor académica y profesional.

El sentido que dan los modelos educativos al actuar del docente, le permiten reorientar la
constante labor de formacion y profesionalizacion en las distintas areas de conocimiento,
disciplinas técnicas y cientificas y de la toma de conciencia que genera la educacién en el

individuo.

Es importante sefalar que el quehacer docente en el aula no involucra tan solo destrezas y
dominio del trabajo en el grupo, implica, ademas, el dominio de competencias profesionales que
incluyen no solo el saber epistemolégico, ademas la identificaciébn con un espacio curricular y el

incentivar el aprendizaje de quienes se estan formando.

En la labor pedagdgica y disciplinaria que desarrolla el docente estan inmersos los métodos que
dan sustento teodrico y filoséfico al quehacer educativo, los modelos educativos que le dan
sentido a la actuacion del docente y los didacticos que orientan la formacion del profesor y le
apoyan en el establecimiento de estrategias metodolégicas de ensefianza—aprendizaje los

cuales son trabajados de manera integral con los esquemas curriculares que presentan los
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proyectos educativos institucionales y que reorientan la politica educativa en los diferentes

niveles de formacion.

Al incorporar un modelo educativo que permita al profesional desarrollarse en un marco flexible
y competente, hace necesaria la participacion de distintos actores que se involucren
directamente en el ejercicio curricular como es el docente que incide en el proceso formativo y
se constituye como un pilar en esta transformacion. La participacién del docente en el
desarrollo de una profesion no implica solamente saberes disciplinarios sino a su vez
profesionalizacion y actualizacion en el area pedagogica, ademas de habilidades, actitudes y
valores que hagan de su practica una posibilidad de continuos intercambios con la realidad
social, que den como resultados aprendizajes significativos que justifiquen el desarrollo de las
reformas curriculares que son determinadas por las politicas educativas internacionales,

nacionales e institucionales.

Se reconocen por tanto, orientaciones de la formacion didactica del profesor que facilitan la
busqueda de relaciones cognitivas entre la necesidad de formacion y la practica educativa,
ejemplo de ello son las orientaciones citadas que definen el sentido de la formacién docente,
como la orientacién artesanal, académica, tecnoldgica, personalista, practica y critico—social.
(C. Marcelo (1994) y F. Tejada (1996)

La orientacion academicista que concibe al profesor como un especialista en determinada
disciplina cuya accion gira en torno al dominio de la materia de ensefianza, aplicando el uso de
modelos educativos en dos vertientes, enciclopédico y comprensivo; el primero porque destaca
la importancia del conocimiento del contenido y la acumulacién de éste; el segundo porque en
la estrategia de ensefianza busca que se de la comprension ldgica de la estructura de la

materia y busque la transformacion del conocimiento y su ubicacién en diferentes realidades.

La orientacion técnica considera al profesor como quien domina la aplicacion del proceso—
producto basado en el entrenamiento procedimental, considera pertinente que el profesor posea

destrezas o competencias para dar alternativas en el seguimiento de la razén practica.

La orientacion personalista, centra la atencidon sobre el que ensefia aprende de si mismo y se
identifica con las necesidades, valores y cultura de una sociedad. Destaca el caracter personal
de la ensefianza donde el profesor toma conciencia de si mismo dando un caracter formativo

mas que informativo a lo que se ensefia y se aprende en el salon de clases, apoyada en la
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perspectiva de esta orientacion se ha encaminado la ensefianza directiva, de entrenamiento de
la conciencia en donde el proceso educativo se centra en los lideres de grupo quienes

concuerdan la estrategia de aprendizaje.

La orientacion practica se fundamenta en la experiencia y creatividad del profesor para afrontar
y desarrollar escenarios claramente identificados en el contexto que dan la posibilidad de
ensayo—error en el proceso de aprendizaje, es investigador en el aula, planificador de
decisiones, reflexivo y con capacidad de interactuar su area de ensefianza, con la formacion,

actualizacion y conciencia de la realidad en donde emerge.

La orientacién critico-social ve al profesor como el formador, conocedor del contexto que
reflexiona sobre la realidad fenomenolégica y toma decisiones que permiten facilitar el
conocimiento en la realidad que vive el alumno dirigiéndolo en el uso y manejo de pistas que le
permitan la participacion y transformacion de ese contexto y que sea capaz de ubicar la realidad
social, cultural y econdmica que constituye la base del curriculo que de manera permanente se
va modificando mediante procesos de contrastacion entre perfiles profesionales, demandas del

mercado laboral y dimensiones socioecondmicas.

Estas orientaciones han permitido que la formacién de profesores se centren en la expectativa
didactica que utilizara para desarrollar su labor académica, sin perder de vista los métodos y
modelos educativos que se requieren para desarrollar el curriculo de las instituciones e integrar

procesos de indagacion, didlogo y participacion en la profesionalizacion de la actividad docente.

La observacion que se hace de la labor docente implica por tanto, un reconocimiento de la
variedad de ambientes educativos que ofrecen ver de la formacion docente, una necesidad de
integraciéon de saberes y acciones que le lleven a definir una ensefianza de calidad que le
permita atender las probleméaticas originadas de la instrumentaciéon de diversos modelos
educativos, sus relaciones y posibilidades laborales, asi como el desempefio de roles que

orienten su funcién en la institucién educativa en que participa.

En la ardua tarea del profesor también le envuelve la funcién de la propia formacién docente;
las instituciones de educacion, involucran el desempefio individual del profesor, en el
compromiso y la exigencia social, en la forma de transmitir y reconstruir una serie de principios,
leyes, normas y elementos sociales, culturales, econémicos, politicos y tecnolégicos que

conforman la necesidad del saber, pero esta necesidad identifica procesos que a través de
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distintos métodos, estrategias y teorias de aprendizaje han generado una metodologia
didactica.

La educacion como un proceso de construccion tedrica, abarca distintos niveles de la realidad
social en donde se conjugan modelos educativos, instrumentos de valoracion, orientaciones y
funciones que determinan la forma de actuar de la sociedad a partir de las situaciones
normativas, contextuales y culturales pero enmarcadas en diversos ambientes de formacién, de

desarrollo laboral y trabajo colegiado y de participacion individual y social.

El sistema social requiere definir su funcion educativa y que ésta oriente la responsabilidad de
una agencia socializadora, como puede ser el salén de clases, la familia, el grupo social o de
trabajo, o todas estas dentro de la funcién social docente, ya que ésta genera el reconocimiento
de la funciébn educativa al valorarse los procesos de diferenciacion que permiten su
cumplimiento, realizando funciones positivas que hacen que la labor docente sea indispensable
e inherente a cada uno de los elementos y de los actores de la vida social. Por ello en una
formacion profesional se requiere que los docentes tengan los siguientes conocimientos
profesionales:

- Conocimiento profesionalizado de la disciplina: saber lo que hace, ensefia e

imparte a su educando.

- Conocimiento practico profesional: es un conocimiento que se estructura en
base a los problemas curriculares: qué y como ensefiar, y qué y como evaluar.
Se basa en la capacidad reflexiva del profesor y en la interaccion entre teoria y
practica. Configura el nucleo central del modelo didactico del profesor que utiliza
para disefar y evaluar la accién, por lo que es un saber que orienta la practica y

gue sirve para su analisis y transformacion.

- Conocimiento experiencial: es un saber hacer en la accion que permanece
implicito y no es verbalizado, que procede de sus experiencias en diferentes
contextos, que van desde su vivencia como alumno hasta su vivencia como

profesor en las instituciones educativas.
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Estos conocimientos son sin duda una posibilidad para el saber profesional de los profesores
quienes en su compromiso con mejorar el sentido de la educacion pueden incorporar al menos
las siguientes dimensiones: (Gutiérrez; 2001:187)

- Conocimiento de la materia: es decir el conocimiento en profundidad de la
disciplina que impatrte.

- Conocimiento psico-pedagogico: es imprescindible que el conocimiento de la materia
se complemente con la comprensién de los procesos genéricos de ensefianza-

aprendizaje que acontecen en la institucion.

- Conocimiento curricular: la ensefianza de un contenido escolar concreto exige la

integracion de los dos tipos de conocimientos anteriores.

- Conocimiento empirico: que es el saber hacer en la accién que encierra elementos del
arte de desenvolverse en situaciones practicas, que incorpora al tiempo elementos

condicionantes de tal actuacién que se desarrolla en un contexto particular.

En este sentido el docente juega un papel fundamental en la escuela, colegio y universidad
trasmite habilidades, genera conocimientos y desarrolla actitudes para un cambio social. Por lo
anterior el docente debera tener un caracter reflexivo y critico de su saber, de como aprende, de
qué aprende y para qué aprende, lo que permite establecer una relacién entre teoria y practica,
favorecer la socializacion y profesionalizar su labor docente.

Sin embargo, partiendo del sentido socializador de la educacion el docente integra y aporta su
andlisis a situaciones educativas como una herramienta util para la planificacion, seguimiento y
evaluacién del proceso educativo, centrando su accion en distintos espacios como el normativo,

social, politico, cultural, econémico y tecnoldgico.
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CAPITULO 2. METODOLOGIA



2.1 Contexto.

El Colegio Nacional Mixto “7 de Septiembre” fue creado el 09 de abril de 1987 con el registro
oficial N° 2829. Esta ubicado en el canton Zaruma, parroquia Muluncay. Ofrece el bachillerato
Técnico en Administracion de Sistemas y el Bachillerato Técnico en Mecanizado y
Construcciones Metalicas, cuenta con 125 estudiantes; 20 profesores de los cuales; 17 son
docentes titulares y 3 estan por contrato ocasional entre los que se desempefian 2 como

Docentes con funciones Administrativas y uno es Técnico Docente.

Cuenta con Comisiones permanentes como: Comision Téchico — Pedagdgica, Comision de
Disciplina, Comision de Cultura, Comisién de Fiestas y Deportes Estudiantiles, Comision de

Asociaciones Estudiantiles, Comision de Planificacién, Comisién de Distributivos y Horarios.

La infraestructura fisica del Colegio esta dividida entre el Blogue Administrativo: Rectorado —
Colecturia y 6 aulas, 1 Laboratorio de Computacién, 1 Taller de Mecéanica Industrial, Biblioteca,

2 patios y cuenta con un Bar, asi como Baterias Higiénicas.

El Colegio Nacional Mixto “7 de Septiembre” tiene por misién “contribuir a que los educandos
desarrollen sus capacidades y actitudes que le garanticen desempefios satisfactorios en su
vida”. La visidon es Constituirse en una institucion Pedagégica y Educativa donde todos sus
miembros desempefien un papel protagonico en formar estudiantes con sélidos conocimientos
tedricos y practicos en el campo de la Informatica y la Mecanica, capaces de crear, resolver y

emprender sus proyectos de vida, tanto en el campo educativo como laboral.

Se plantea como Objetivos el “Propender la capacitacion y actualizacién profesional de los
directivos, personal docente, administrativo y auxiliares de servicio para el desarrollo de la

funcion educativa-formativa Ademas se pretende efectivizar la capacitacion consciente,
oportuna, practica, concreta y real en cuanto a las técnicas y métodos activos, actividades
recreativas y did4cticas para los docentes de las diferentes areas de conocimiento
determinados en el pensum académico, segun la reforma curricular de la Educacion Basica y

del Bachillerato.

El Colegio Nacional Mixto “7 de Septiembre” aspira a convertirse en un centro de educacion
con un interaprendizaje de aula y a nivel socio-cultural, con el ejercicio de un quehacer
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profesional, laboral, responsable y sobre todo con elevado crecimiento epistemoldégico,

didactico, ético y moral en relacion real con el entorno social y natural.

Durante el periodo de la planificacion y en toda su vida institucional, el Colegio “7 de

Septiembre” forma jovenes con una capacidad integral, aptos para interpretar y transformar los

diversos aspectos técnicos y sociales que ofrece la nueva modalidad de Bachillerato Técnico, a

fin de solucionar en parte los diversos problemas socio-culturales y materiales de la comunidad.

Ademas se espera orientar el proceso de interaprendizaje a una estructura cientifica y técnica

que le permita al educando tener una vision econémica en donde se inserte sin dificultad al

campo laboral y fomente con ello el sector productivo del pais; de esta manera se lograra

mejorar la calidad de vida del educando y el prestigio institucional.

Tabla N° 2 Tipo de institucion en la que laboran

Opcidn Frecuencia %
Fiscal 20 100,00
Fiscomisional 0,00
Municipal 0,00
Particular 0,00
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

0,00

M Fiscal
M Fiscomisional
Municipal

M Particular

Figura Nro.2: Tipo de institucién
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

En nuestro sector la mayoria de instituciones educativas son fiscales, por tal razén se obtiene

estos resultados debido a que la muestra era pequefia y se tom6 de un solo establecimiento

educativo de tipo fiscal donde el 100% de los docentes laboran con responsabilidad y
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normalidad cumpliendo con sus deberes, obligaciones como educadores activos y participativos
en el desenvolvimiento profesional, con deseos de superacion y progreso académico.

Tabla No. 3 Tipo de bachillerato que se ofrece en la institucion

Opcidn F %
Bachillerato Ciencias 0 0,00
Bachillerato Técnico 20 100,00
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

0%

M Bachillerato en
ciencias

M Bachillerato en
técnico

Figura No. 3: Tipo de bachillerato que ofrece
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

En el Colegio Nacional Mixto “7 de Septiembre” se ofrece el Bachillerato Técnico en
Administracion de Sistemas y el Bachillerato Técnico en Mecanizado y Construcciones
Metalicas por ello el 100% de los docentes respondieron de esta manera.

Estos tipos de bachillerato tienen como propésito brindar a los educandos una formacion
general y una preparacion interdisciplinaria que los guie para la elaboracion de proyectos,
permitiendo asi desarrollar las capacidades permanentes de aprendizaje y mejorar las
competencias ciudadanas, preparandolos para el trabajo, el emprendimiento, al acceso de la

educacion superior, asegurando su futuro.

Esto facilita la integracion de los jovenes a la sociedad como seres humanos responsables,

serviciales, con mente positiva existiendo mas ventajas en el campo laboral.
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Tabla No. 4 Si el bachillerato que la Institucién ofrece es técnico, a qué figura profesional

atiende
Opcién f %
Bachilleratos técnicos agropecuarios 0 0,00
Bachilleratos técnicos industriales: mecanizado 20 50,00
y construcciones metalicas
Bachillerato Técnico de Comercio, 20 50,00

Administracion y servicios. Administracion de

Sistemas

Bachilleratos técnicos polivalentes 0 0,00
Bachilleratos artisticos 0 0,00
TOTAL 40 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

0,60
0,50
W B. T. Agropecuario
0,40 -
M B. T. Industriales: mecanizado
0,30 - — y construcciones metilicas
50% g
B. T. de Comercio,
0'20 T Administracion y Servicios:
Administracién de Sistemas
0,]_0 - . W B. T. Polivalente
0,00 0,00 0,00
0,00 1 H B. Artistico
%

Figura No. 4: Si el bachillerato es técnico, a que figura profesional atiende
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

Dentro del Bachillerato Técnico, el Colegio Nacional “7 de Septiembre” ofrece el B. T.
Industriales: mecanizado y construcciones metélicas y B. T. de Comercio, Administracion y

Servicios: Administracion de Sistemas.

De acuerdo con el Componente Curricular desarrollado por el Ministerio de Educacion (MEC,
2012) para el bachillerato técnico la figura profesional en mecanizado y construcciones
metalicas tendra como competencia: “Realizar las distintas operaciones en los procesos de

mecanizado y de construcciones metdlicas, verificando la calidad de los productos obtenidos,
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asi como el funcionamiento, puesta en marcha y parada de los equipos, responsabilizdndose
del mantenimiento de primer nivel, obteniendo la produccién en las condiciones de calidad,

seguridad y plazo requeridos”.

Asi mismo, la figura profesional que se pretende alcanzar para el bachillerato técnico de
Administracion de sistemas tendra la competencia de: “Administrar sistemas informaticos,
realizando la implantacion, explotacion y mantenimiento de los requerimientos de bajo y medio
nivel de los sistemas informaticos, en los que se apoya la gestibn y administracion de la
empresa, prestando soporte directo a los usuarios finales, aplicando y cumpliendo los requisitos
legales vigentes en el sector.”

Estas son importantes figuras profesionales, que haran que los educandos desarrollen
habilidades y competencias especificas para ser los protagonistas activos de su aprendizaje y
futuro profesional. Para ello, la Institucion cuenta con laboratorios y materiales necesarios para
realizar trabajos en las respectivas areas, lo que facilita al estudiante educarse en una carrera
muy importante acorde a sus actuales necesidades e intereses personales.

Tabla N° 5 Conoce si se esta gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras

profesionales anteriores.

Opcidn f %
Si 2 10,00
No 18 90,00
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

10%
Si

No

Figura No. 5 Conoce si se esta gestionando el bachillerato, bajo una de las
figuras profesionales anteriores
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Existen mas figuras profesionales que se pueden gestionar o impartir en un plantel educativo
como pueden ser: Bachilleratos artisticos, agropecuarios, técnicos polivalentes, etc. Muy
interesantes y que brindan una excelente preparacion profesional, facilitando las oportunidades
de trabajo.

Pero de los docentes encuestados el 90% manifiesta desconocer si la Institucién esta
gestionando otras figuras profesionales en el bachillerato; mientras que el 10%, manifestaron si

saberlo pero no respondieron que figura se estaria gestionando.

Esto indica que hace falta planificacibn o comunicacion entre docentes y directivos, para
precisar la informacion, ya que las figuras profesionales ofrecidas en este establecimiento

educativo son: Técnicos industriales y técnicos de Comercio, Administracion.

2.2 Participantes.

Las personas que participaron en la presente investigacién fueron: los docentes del Colegio
Nacional Mixto “7 de Septiembre” parroquia Muluncay, cantdon Zaruma, provincia de El Oro,
pues fueron los sujetos de la investigacion al aplicarles cuestionarios que ayudaron a analizar
las necesidades de formacion que ellos tienen y perciben, asi como su acceso a ellas y su

disposicién a recibir cursos de capacitacion o formacion.

Por ser un Colegio con poco personal docente, en la presente investigacion se trabajo con
todos los 20 docentes del bachillerato. Por lo tanto no se realiz6 célculo de la muestra; ademas
participo el Lic. Jorge Aguilar, Rector del Colegio Nacional Mixto “7 de Septiembre”, en donde
se realiz6 la investigacion, al dar su autorizacion y facilidades necesarias para aplicar los

cuestionarios al personal docente a su cargo, asi como una descripcion de la Institucion.
Como parte integral de esta investigacion, la presente investigadora participé en la recoleccion

de datos aplicacion de cuestionarios y entrevistas tanto a los docentes como al Rector del

Colegio.
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Tabla N°6 Género de los docentes

Opcién F %
Masculino 8 40,00
Femenino 12 60,00

TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

® Femenino

H Masculino

Figura No. 6: Género de los docentes
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

Los docentes investigados fueron 20, entre ellos el 60% son del género femenino es decir
mujeres y el 40% son género masculino, correspondiente a hombres. Profesores que
trabajan con responsabilidad y predisposicion al dedicar su tiempo en la formacion de sus

educandos.

En esta institucién prevalece el género femenino, lo que podria ser una ventaja para el proceso
educativo. Las mujeres tienen fama de ser mas responsables que los hombres y los hechos lo
demuestran. Las estadisticas de educacion nacional demuestran que las mujeres consiguen el

titulo profesional mucho antes que los hombres.

Tabla No. 7 Estado civil de los docentes

Opcién F %
Soltero 4 15,00
Casado 13 65,00
Viudo 0 00,00
Divorciado 3 20,00

TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre’
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Figura No.7: Estado civil de los docentes
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

Pese a que pudiéramos concluir que el estado civil de los encuestados no representa una
variable necesaria para este estudio, no es asi; de los docentes encuestados, el 65% son
casados, el 20% solteros y un 15 % divorciados, no hay viudos.

Estos resultados indican que la mayoria son personas con las responsabilidades propias de una
familia, y criterio formado para entender, guiar y ayudar a los jovenes que hoy en dia a mas de
un educador necesitan un amigo orientador, que los apoyen y comprendan.

Tabla N° 8 Edad de los docentes

Opcién f %

De 20 — 30 afios 3 15,00
De 31 — 40 afios 7 35,00
De 41 - 50 6 30,00
De 51 -60 3 15,00
De 61 - 70 0 00,00
Mas de 71 afios 0 0,00

No contesta 1 05,00
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Figura No. 8: Edad de los docentes
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

La edad de los docentes del Colegio Nacional “7 de Septiembre” es variable y existe personal
joven como se indica a continuacién: De 20- 30 afios 15%, de 31 - 40 afios 35%; de 41 — 50

afios el 30%, de 51 — 60 afios el 15%, y un 5% no contesta.

Es una reflexibn considerando necesaria la renovacién del profesorado y que se intente
trabajar con profesores jovenes, innovados y con ganas de trabajar, la edad es importante para
el desarrollo de una buena ensefianza a los alumnos, pero mas importante es, sin duda alguna,
las ganas de trabajar que un docente tenga. Lo mas importante en este proceso es que los
docentes sean docentes por vocacion y no por el mero hecho de tener un "trabajo seguro”

(Barroso, Mejias. Maria, 2013. Revista digital El recreo).

Los maestros de esta institucion se encuentran en una edad media, con mucho que dar y
aprender, ya que esto es un factor muy importante dentro de la educacién, aun pueden seguir
capacitandose y estudiando para llegar a sus educandos con mas y nuevos conocimientos,
porque esto es lo que actualmente se necesita un maestro innovador que busque aplicar las
mejores técnicas para facilitar el proceso de ensefianza y con esto conseguir una educacion de

calidad.
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Tabla N°9 Cargo que desempefia

Opciodn f %
Docente 17 85,00
Técnico Docente 1 5,00
Docente con Funciones

administrativas 2 10,00
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre’
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Figura No. 9: Cargo que desempefia
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

En cuanto al cargo que desempefian los encuestados: el 85% son docentes; un 5% es técnico
docente que labora en Laboratorio de Informatica; y el 10% son docentes con funciones
administrativas. Esto favorece al proceso de ensefianza aprendizaje, ya que la mayoria son
docentes que cumplen con su labor, y estan preparados para atender y ayudar a quienes lo

necesiten.

Son docentes conscientes del cambio que necesita la educacién, por tal razon cumplen con
responsabilidad y eficiencia la labor encomendada, impartiendo sus conocimientos y buscando

nuevas estrategias de ensefianza para mejorar el actual sistema educativo.

Ademas sienten la necesidad de una constante capacitacion y la adquisicion de nuevos
conocimientos especialmente en lo que se refiere al uso de las nuevas tecnologias, ya que
actualmente se hace necesario conocerlas y utilizarlas dentro del sistema educativo, para

conseguir aprendizajes significativos.
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Tabla N° 10 Tipo de relacién laboral con la institucion

Opcién f %
Contratacion indefinida 0 0,00
Nombramiento 17 85,00
Contratacion ocasional 3 15,00
Reemplazo 0 0,00
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Figura No. 10: Tipo de relacién laboral
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

La relacién laboral que se tiene con el centro escolar, debe centrarse en el proceso educativo,
enfocarse en el logro de objetivos, mision y vision institucional, y diagnosticar los problemas
educativos para encontrar las soluciones pertinentes, para ello es necesario convivir
diariamente con educandos, padres de familia y directivos, cumpliendo la labor encomendada

con eficiencia y vocacién para alcanzar la meta propuesta.

De los docentes encuestados, el 85% estan con nombramiento; y el 15% con contrato
ocasional. Al parecer nadie posee una contratacion indefinida y al momento de la encuesta

todos los docentes laboran normalmente pues tampoco hubo reemplazos.

Al respecto de la estabilidad laboral menciona que ésta garantiza los ingresos del trabajador en
forma directa, lo que permite satisfacer las necesidades del mismo y, por otra parte garantizar
los ingresos de la empresa, ya que trabajadores adiestrados y expertos, integrados con la

empresa, brindaran indices satisfactorios de produccién y productividad, redundando no sélo en
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beneficio del trabajador y del empleador, sino también del desarrollo organico-econdmico-social,
con logros a la obtencion de la armonia y la paz social y laboral. (Revista electrénica Pro

Humana)

Ya que la estabilidad laboral tiende a otorgar un caracter permanente a la relacion de trabajo
docente/institucion, esto permite alcanzar los objetivos y metas a largo plazo que se tracen en la
Institucion, pues los docentes se sentiran parte integral de ella y querran apoyar los proyectos

para su mejoramiento.

Tabla N° 11 Tiempo de dedicacidn al trabajo

Opcién F %
Tiempo completo 18 90,00
Medio tiempo 0 0,00
Por horas 2 10,00
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Figura No. 11: Tiempo de dedicacion
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

El tiempo dedicado a la labor educativa, incide notablemente en el rendimiento académico,
porque favorece la adquisicion de conocimientos, habilidades y actitudes ya que existe mas
seguridad y confianza para el estudiante; ademés el docente permanece el tiempo necesario

en el plantel para aportar, colaborar en el disefio de planes que buscan el adelanto institucional.

De los docentes encuestados, el 90% trabajan el tiempo completo en la institucion; y, el 10%

trabaja por horas. Lo que indica que hay cumplimiento en las horas de trabajo académico,
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favoreciendo a los estudiantes para realizar refuerzos académicos o alguna consulta y a los

directivos para juntos trabajar en bien de la institucion.

Tabla N° 12 Nivel de formacién académica de los docentes

Opcidn f %
Bachillerato 0 0,00
Nivel técnico o tecnoldgico superior 0 0,00
Lic., Ing., Arq., etc. (Tercer nivel) 15 75,00
Especialista (Cuarto nivel) 1 5,00
Maestria (Cuarto Nivel) 2 10,00
PHD (Cuarto Nivel) 0 0,00
Otros 2 10,00
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Figura No. 12: Nivel de formacién académica
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

Actualmente el docente tiene que seguir formandose y actualizando sus conocimientos para
enfrentar los avances tecnol6gicos y conocer el nuevo sistema de educacion, hay mucho mas
qgue descubrir y aprender. Por ello se espera un proceso de restructuracién no solo en los
institutos pedagdégicos sino en las carreras universitarias que forman a docentes, a fin de que
sus graduados logren el estandar de desempefio y realicen un buen trabajo docente.(Revista

electrénica Pro Humana)
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El nivel de formacion académica de los educandos del Colegio Nacional “7 de Septiembre es en
su mayoria de 3er nivel, puesto que el 75% de ellos, tienen un titulo de Licenciado u otro; el 5%
se ha especializado con titulo de 4to nivel, y el, 10% han realizado maestria 4to nivel.

El anhelo de la mayoria de los encuestados es seguir estudiando, una carrera 0 maestria

acorde a sus funciones.

2.3 Disefio y métodos de investigacion.

En la metodologia de la Investigacidon, se usa el disefio para designar el esbozo, esquema,
prototipo 0 modelo que indica las decisiones, pasos y actividades a realizar para llevar a cabo

una investigacion.

El método es el camino que guiara al investigador, de manera ordenada y sistematica para

hacer bien las cosas logrando alcanzar un objetivo.

La forma o manera de abordar el disefio de investigacion, debe ser parte de la creatividad que
cada persona le imparta a la investigacion. La idea de como elaborar la investigacion la tendra

en el momento que programe, planifique, organice sus ideas.

2.3.1 Disefio de la investigacidn.

La presente investigacion es de tipo investigacidn-accion, descriptiva y explicativa, pues se
preocupd de la descripcion de las necesidades formativas de los docentes de bachillerato y
administrativos del Colegio Nacional Mixto “7 de Septiembre”, de la parroquia Muluncay, cantén

Zaruma, provincia de El Oro.

Es transaccional porque se realiza por una sola vez, mostrando una imagen Unica de la

realidad.

2.3.2 Métodos de investigacion.

El método, es el camino mas adecuado para lograr un fin. Ademas, es un procedimiento

riguroso formulado I6gicamente para lograr la adquisicion, organizacién y sistematizacion y
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expresion o exposicion de conocimientos, tanto en su aspecto tedrico como en su fase

experimental.

Para el desarrollo de esta investigacion se utiliz6 el método dialéctico, como pensamiento
universal de la realidad concibiéndola como interaccién constante de unos factores sobre otros;
ademas los métodos deductivo e inductivo guio el estudio tanto de la documentacion del
plantel, asi como de los datos aportados por la investigacion de campo, y unir las partes de un
todo para examinar la realidad de las cosas a través del andlisis y recapitulacion de la

informacion.

Al mismo tiempo, se utilizé el método descriptivo, este permitié la descripcion de la situacion
de la instituciébn educativa objeto del presente estudio y a la vez investigar sus fortalezas,

debilidades, amenazas y oportunidades, en base a esto formular recomendaciones.

Otro método utilizado en todo el proceso fue el analitico — sintético, el cual facilité el analisis y
sintesis de todo el tema de investigacién, especialmente del marco tedrico, para asi conocer

con detalle el problema a tratarse, y restructurar todo el trabajo realizado.

2.4 Técnicas e instrumentos de investigacion.

El método cientifico debe estar apoyado en técnicas de investigacion adecuadas, precisa, que
permitan la cualificacion y cuantificacion de los fendmenos, que permitan trascender lo
fenoménico para llegar a lo esencial. En resumen, las técnicas por si mismas no poseen un
caracter cientifico, peor la investigacion cientifica no se puede llevar a cabo sin las técnicas e

instrumentos adecuados y precisos. (Rojas, S. R., 1995)

2.4.1 Técnicas de investigacion.

La Observacion directa, es una de las mas utilizadas y antiguas por su eficiencia, en esta
investigacion fue la primera técnica empleada, por ser el modo béasico de obtencion de la
informacion, lo cual permiti6 conocer al objeto de investigacion, es decir a los docentes del
Colegio Nacional Mixto “7 de Septiembre” en su realidad cotidiana y observar su desempefio en

su tarea educativa.
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También se empleé la encuesta, la cual ayudé a reunir informacion esencial y confiable para la
presente investigacion obtenida de los docentes. La lectura fue fundamental para la

recoleccién de la informacion teérica, para elaborar el marco tedrico.

2.4.2 Instrumentos de investigacion.

En cuanto al instrumento de recoleccion de datos, se utilizé el cuestionario, cuyo objetivo fue
solicitar a los docentes que respondan y expresen con libertad sus opiniones para identificar las
necesidades de formacién de los docentes de bachillerato del Colegio Nacional “7 de

Septiembre”.

Esto permiti6 obtener repuestas e informacion Uutil para tener una vision amplia de la
problemética a investigarse, fue disefiado exclusivamente para docentes de bachillerato,
estructurado en seis partes.

2.5 Recursos.

Los recursos que se utilizaron e la presente investigacion fueron, el talento humano, recursos

materiales y recursos institucionales. En la tabla a continuacion se detallan:

Tabla N° 13 Recursos

2.5.2 Recursos 2.5.3 Recursos
2.5.1 Talento Humano _ o

Materiales Institucionales
20 docentes que laboran en Computadora Colegio Nacional
el Colegio Nacional Mixto “7 | Internet Mixto “ 7 de
de Septiembre” EVA
Rector de la Institucién Impresora Septiembre
Tutor de la investigacion Fotocopias UTPL
Investigadora Calculadora

Papeleria

Otros

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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2.5.4 Recursos Econémicos.

La investigadora solvent6 todos los gastos incurridos en la presente investigacion: costos de
fotocopias, transporte y Utiles de oficina utilizados para llevar a cabo este proyecto.

Tabla No. 14 Recursos econémicos

N° Implemento Costo Unitario Costo Total
80 Fotocopias $0,05 $4,00
Fotografias $0,60 $3,60
Transportes $1,00 $6,00
Internet $10,00 $10,00
Material de oficina $0,50 $15,00
Impresién $0,40 $40,00
Anillado $3,00 $3,00
TOTAL $81.60

Fuente: Cuestionario aplicado a los docente del Colegio “7 de Septiembre”.

2.6 Procedimiento.

Se inici6 con la busqueda de una institucion educativa con bachillerato, al visitar algunos
planteles; se decidid realizar el trabajo de investigacién en el Colegio Nacional Mixto “7 de
Septiembre”, para lo cual se envié un correo a necesidades formativas 2012; en el cual se

autorizé continuar con el trabajo.

El dia 04 de diciembre del 2012, se visitd el plantel para dialogar con el Rector, solicitar la
autorizacion y colaboracion para el desarrollo del trabajo investigativo; y a la vez conocer
cuantos docentes laboran en el plantel. La autorizacion fue positiva, se acordo el dia y hora
para aplicar el cuestionario a 20 docentes. El dia lunes, 17 de diciembre, se aplicé las
encuestas a 18 docentes, al dia siguiente a los 2 que faltaron, quienes contestaron con lealtad y
confiabilidad. Para proceder a la respectiva tabulacién, analizando pregunta por pregunta para

llenar y enviar la matriz de resultados.
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Luego se realizd la busqueda y seleccion de las fuentes bibliogréficas necesarias para la
elaboracion del marco tedrico, paso a paso de acuerdo al indice y cronograma se fueron
estructurando las partes del proyecto, para presentar el informe.

Para la realizacion de este proceso investigativo existio la colaboracion y participacion
voluntaria de los docentes, quienes se dispusieron a contribuir en todo lo que estime
conveniente, ya que es la primera vez que se realizan trabajos de esta indole, ademés la
responsabilidad de la investigadora, quien visitd periédicamente la institucion para conocer a

fondo los problemas, realizando entrevistas, observaciones.

Y de acuerdo al analisis y diagnéstico de los resultados, se pudo conocer que a los maestros
les hace falta capacitacién por lo que se disefid un curso de formacién, de acuerdo a las
necesidades de los docentes investigados y de esta manera aportar para en mejorar la imagen

institucional.
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CAPITULO 3. DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS



De acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta al aplicar el cuestionario a los docentes de
bachillerato del colegio Nacional Mixto “7 de Septiembre” parroquia Muluncay, cantéon Zaruma,

provincia de El Oro, y después de la tabulacion se obtuvo estos resultados:

3.1 Necesidades formativas.

Para cumplir con el propdsito de la investigacion fue necesario aplicar un cuestionario a los
docentes de bachillerato, los resultados muestran que existe un gran interés por potenciar una
armonizacion educativa y por ende asumir el compromiso de hacer lo necesario para alcanzar

los niveles de calidad y competitividad que la sociedad actual demanda.

Es por ello que se ha venido desarrollando programas de formacién continua, que promocionan
e incentivan una cultura de movilidad y cambios en el sistema educativo, de esta manera se
plantea a la educacion como un valor de amplio alcance que incide no sélo en lo intelectual,

sino también en lo social, cultural y econémico.

Tabla N° 15 Su titulacién en pregrado, tiene relaciéon con

Opcién f %

Licenciado en educacion (diferentes 14 70,00
menciones/especialidades)

Doctor en educacion 1 5,00
Psicélogo educativo 1 5,00
Ingeniero 2 10,00
No contesta 2 10,00

TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a los docente del Colegio “7 de Septiembre”.
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Figura No. 15: Su titulacién en pregrado, tiene relacién con
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

La importancia de entender la formacion docente como un proceso educativo permanente
dirigido a la mejora profesional, sustentado en las necesidades de los docentes y en el que la
participacion y la reflexion sobre el desempefio resultan herramientas esenciales en el proceso
de desarrollo profesional, que permite la construccion de estrategias cognitivas valorando su
trabajo profesional.

De acuerdo a su titulacion el 70% son Licenciados en Educacion con diferentes menciones o
especialidades; el 5%, es Doctor en Educacion; otro 5% es Psicélogo educativo; el 10% son

Ingenieros y el otro 10% no contesto la pregunta.

Si bien es cierto que el personal docente de esta instituciébn esta preparado en cierto nivel
profesional, aun es un nivel basico de enseflanza secundaria, para lograr bachilleres de
excelencia se debe empezar por requerir la excelencia en sus docentes, por ello seria
importante seguir preparandose y formandose continuamente como docentes y en sus

respectivas areas.
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Tabla N° 16 Si posee titulacidén de postgrado, este tiene relacién con

Opciodn f %
Ambito Educativo 3 15,00
Otros ambitos 0 0,00
No posee 17 85,00
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Figura No. 16: Si posee titulacién en postgrado, tiene relaciéon con
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

El mejoramiento y desarrollo profesional de los educadores, conduce a la adquisicion de nuevos
conocimientos, habilidades y competencias lo que permitirA mejorar su practica docente,
actualizar sus conocimientos, elevar el nivel de profesionalizacién y estar al dia con los
adelantos pedagdgicos y tecnoldgicos. Es asi que en la institucion investigada los docentes
estan conscientes de que deben seguir preparandose, para estar actualizados y enfrentar los

retos educativos.

Solo el 15% de la poblaciéon posee una titulacion de postgrado en el ambito educativo y el 85%
no tienen titulacion de postgrado, se hace imprescindible la tarea de mejorar la ensefianza y
apoyar la generacién de capacitaciones de formacion y de perfeccionamiento de los docentes, y

asi responder de forma individualizada a las necesidades de aprendizaje de los alumnos.
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Tabla No. 17 Le resulta atractivo seguir un programa de formacioén para obtener la

titulaciéon de 4to nivel

Opcion F %
Si 17 85,00
No 3 15,00
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

Figura No. 17: Le resulta atractivo seguir un programa de formaciéon para obtener
titulacion de 4to nivel
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre

Los docentes desde sus diversos ambientes hacen necesaria una constante formacion que les
facilite reforzar la orientacion e induccion tanto a los modelos de innovacion curricular, como a
la profesion y al aprendizaje basado en competencias. La institucion debe integrar en el
ambiente laboral las condiciones adecuadas para ofrecer procesos de ensefianza y aprendizaje

de calidad a través del apoyo a la formacién del profesorado.

Al 85% de los encuestados le resulta atractivo seguir un programa de formacién para obtener la

titulacion de 4to nivel; al 15% restante, ya no le interesa hacerlo pues ya lo poseen.

Estan conscientes de mejorar su nivel profesional, para tener mas conocimientos ya que dia a
dia surgen novedosos cambios en el sistema educativo y necesitamos capacitarnos para
enfrentar estos cambios. En consecuencia se espera contar con su apoyo al momento de

implementar la propuesta de cursos formativos para docentes de la institucion.
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Tabla No. 18 En qué le gustaria formarse

Opciodn f %
Maestria 14 82,35
PhD 3 17,65
TOTAL 17 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

B Maestria

H PhD

Figura No. 18: En que le gustaria formarse
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

Es preciso orientar la formacién hacia la profesionalizacion de los profesores, formarlo en
competencias profesionales, entendiéndolas como el dominio de un conjunto de saberes,
capacidades, actitudes y habilidades para realizar con efectividad ciertas acciones y
desempeniar funciones que pertenecen a un determinado campo profesional; ser competente

significa tener y demostrar la capacidad de hacer un trabajo con ética.

La Maestria en Educacion es un programa de formacion a nivel de posgrado. Su proposito es la
formacion de investigadores en educacion y la consolidacion de comunidades académicas
capaces de generar nuevo conocimiento que contribuya a la solucion de problemas educativos
en el pais y la region, referidos al desarrollo social, cultural y politico de la comunidad y a los

procesos de formacion del ser humano.
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De los docentes investigados, es decir el 82% desean hacer una maestria; el 18% optan por
hacer un PhD o Doctorado ya poseen maestria, aunque consideran como dificultad el tiempo, la
falta de centros universitarios 0 no existe la especialidad que desean.

Existe el interés de seguir estudiando, aunque de acuerdo a las entrevistas no se deciden por
el tiempo o costo. Sin embargo es recomendable decidir y actuar ya que se requiere mejorar el

sistema educativo.

Tabla No. 19 Cree qué es importante seguir capacitdndose en temas educativos

Opcidn f %
Si 20 100,00
No 0 00,00
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Figura No. 19: Es importante seguir capacitandose en temas educativos
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

Hoy en dia el papel de los docentes no es tanto ensefiar unos conocimientos sino llegar a ser
un promotor, asesor, facilitador, e investigador que junto al educando y a la comunidad en
general propicia cambios en las estructuras educativas planteadas por la educacion, basada
fundamentalmente en la concepcion de un educando con un desarrollo integral. Se debe
ayudar a los estudiantes a aprender a aprender, aprender a hacer, de manera autbnoma en

esta cultura del cambio y promover su desarrollo cognitivo y personal mediante actividades
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reflexivas, criticas y participativas, que se lograran con la capacitacién constante y oportuna de
guienes son los encargados de la educacion. (Revista electrénica EDUCAR, 2009)

El 100% de los docentes del Colegio Nacional Mixto “7 de Septiembre” considera que si es
importante seguir capacitandose en temas educativos. Resultado interesante que permite
conocer el deseo de capacitarse y mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, brindando una

educacién de calidad, y que los educandos alcancen un excelente rendimiento académico.

De tal forma que capacitarse es querer el cambio y el perfeccionamiento educativo, porque solo
mediante la constante innovacion y preparacion podemos alcanzar el progreso del individuo y

de los pueblos.

Tabla No. 20 Como le gustaria recibir la capacitacion

Opcién F %
Presencial 10 37,04
Semipresencial 6 22,22
A distancia 3 11,11
Virtual / por Internet 8 29,63
TOTAL 27 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Figura No. 20: Cémo le gustaria recibir la capacitacion
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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En cuanto a cémo les gustaria recibir la capacitacion los datos recabados muestran varias
tendencias: los que desean modalidad Presencial son el 37,04%; quienes prefieren modalidad
Semipresencial son el 22,22%; A distancia se registran el 11,11%; y virtual o por Internet el
29,63%.

Entre presencial y virtual hay poca diferencia, lo que nos muestra que cada vez mas docentes
se estan innovando y acogiendo a nuevos métodos de estudio, con el fin de adquirir los mejores
conocimientos posibles y estar al dia con la tecnologia y sus carreras. Al respecto en el libro
“Educacion a distancia y nuevas tecnologias: Espacio de reflexion”, el autor indica que “la
educaciéon a distancia fue disefiada con el propdsito de ampliar ese paradigma de clase
eliminando las rigidas fronteras de espacio y tiempo que el mismo paradigma impone, es decir,
ella demostré que los estudiantes y participantes podian aprender sin estar congregados en el

mismo sitio y en el mismo tiempo”.,

Pero aunque la educacion a distancia es mas autbnoma, independiente y hasta interactiva
(tecnolégicamente hablado) que la presencial. Sin embargo la educacién tradicional presencial,

ofrece otros beneficios como la socializacién directa, tan importante para el ser humano.

Reconocer la importancia de que los docentes cubran su funcién social, implica contar con las
habilidades necesarias para desarrollar su trabajo docente, dominar las teméaticas que imparte y
contar con los suficientes elementos pedagdgicos para la promocion del aprendizaje. La
capacitacion oportuna y precisa le permitira tener un mejor acercamiento con sus colegas y

estar al dia con las nuevas formas de concebir al medio que les rodea.

Tabla No. 21 En qué horarios le gustaria recibir la capacitacion

Opcidn f %
De lunes a viernes 7 35,00
Fines de semana 10 50,00
No contesta 3 15,00
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Figura No. 21: En que horarios le gustaria recibir la capacitacion
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

El horario méas factible para las capacitaciones, segin consideran los docentes investigados
son los fines de semana, con el 50%; el horario de lunes a viernes indica el 35%; y el 15% no

contesta.

Debido a las exigencias propias de la profesién y los horarios que deben manejar, esto sumado
a gue la mayoria de los docentes estan casados y deben cumplir con exigencias familiares da
como resultado que el horario mas apropiado para cursos de capacitacion sea los fines de

semana.

Con esto se reafirma el interés que los docentes tienen por recibir o asistir a capacitaciones

para de esta manera fortalecer sus conocimientos e impartirlos en bien de los jovenes.
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Tabla No. 22 En qué teméticas le gustaria capacitarse

Opcidn F %
Métodos y Recursos Didacticos 11 13,10
Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos 10 11,90
Gerencia/Gestion educativa 9 10,71
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion 9 10,71
Temas relacionados con la materia a su cargo 8 9,52
Pedagogia educativa 7 8,33
Evaluacion del aprendizaje 7 8,33
Formacion en temas de mi especialidad 7 8,33
Valores y educacion 5 5,95
Disefio y planificacion curricular 5 5,95
Psicopedagogia 4 4,76
Teorias del aprendizaje 2 2,38
Politicas educativas para la administracion 0 0,00
TOTAL 84 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Figura No. 22: En qué tematicas le gustaria capacitarse
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

Muchas de las veces el fracaso escolar se da porque no existe el interés por prepararse o

actualizarse y se presentan incomodidades entre maestros y padres de familia.
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la urgencia de capacitacion, en donde el docente sea un verdadero mediador entre los
conocimientos y saberes del alumnado; compartiendo experiencias y vivencias. (Revista
electronica EDUCAR, 2009)

De los datos recabados podemos notar las opciones preferidas por los docentes a la hora de
elegir un curso de formacion o capacitacion. Los temas con acogida, de mayor a menor son:
13,10% Meétodos y Recursos Didacticos, 11,90% Disefio, seguimiento y evaluacion de
proyectos, 10,71% Gerencia/Gestion educativa, 10,71% Nuevas tecnologias aplicadas a la
educacion, 9,52% Temas relacionados con la materia a su cargo, 8,33% Pedagogia educativa,
y Evaluacion del aprendizaje. Los temas que menor recepcién tuvieron fueron: Psicopedagogia,
Teoria del aprendizaje y particularmente Politicas educativas para la administracion que nadie

escogio.
De acuerdo a estos datos obtenidos, se propuso disefiar un curso de formacion sobre
estrategias que contribuyen a desarrollar el pensamiento critico en el proceso de ensefanza

aprendizaje, el cual se relaciona con las tematicas que tienen mayores porcentajes.

Tabla No. 23 Obstaculos para que no se capacite

Opcidn f %
Falta de tiempo 8 25,00
Altos costos de los cursos 4 12,50
Falta de informacion 12 37,50
Falta de apoyo de autoridades 4 12,50
institucionales
Falta de temas acordes con su 4 12,50
preferencia
No es de su interés la capacitacion 0 0,00
Otros 0 0,00
TOTAL 32 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre
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Figura No. 23: Obstaculos para que no se capaciten
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

Lo que los docentes consideran obstaculos para no capacitarse son: en primer lugar la Falta de
informacién con el 37,50%, luego la Falta de tiempo con el 25%, los Altos costos de los cursos o
capacitaciones con un 12,50%, la Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucion el

12,50% y la Falta de temas acordes con su preferencia reflejo el 12,50%.

La mayoria de los encuestados consideran que en la institucién no hay la informacién oportuna
por las autoridades sobre las capacitaciones, lo que impiden participar de las mismas, ademas
la falta de tiempo es otro impedimento para capacitarse. Es importante que todas las
instituciones educativas tengan equipos tecnoldgicos con internet, para estar informados sobre

los acontecimientos educativos e inscribirse con facilidad a una capacitacion.

Se debe crear conciencia en las Instituciones de que los cursos de formacion son necesarios
para que los docentes puedan ofrecer un excelente trabajo y cumplir con las exigencias que su

profesion demanda.

Los altos costos de los cursos y la falta de temas de su interés representan el 13% de la
preocupacion de los docentes, lo que demuestra que disefiando cursos atractivos a precios
accesibles, los docentes estaran muy dispuestos a acudir a ellos, sin embargo se deben
manejar todas las variables que les preocupan, como la falta de tiempo, ya que esto concuerda
con el hecho de que la mayoria de los docentes son casados y manejan el tiempo de manera

mas reducida debido a sus ocupaciones familiares.
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Tabla No. 24 Motivos por los que se imparten los cursos

Opcidn f %
Aparicion de nuevas tecnologias 11 25,58
Falta de cualificacién profesional 4 9,30
Necesidades de capacitacién continua 16 37,21
Actualizacion de leyes y reglamentos 10 23,26
Requerimientos personales 2 4,65
Otros 0 0,00
TOTAL 43 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Figura No. 24: Motivos por los que se imparten cursos

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
Actualmente es una necesidad primordial el impartir cursos, teniendo en cuenta que la
capacitacion docente ha de ser concebida como un proceso educativo continuo, flexible y
contextualizado, es interesante que el disefio de los cursos se ajuste a las necesidades de los
profesionales y sean dictados de manera puntual, y permitan el acceso a todos los docentes,

para participar sin inconvenientes. (Revista electronica EDUCAR, 2009)

El principal motivo por lo que se imparten cursos es la necesidad de capacitacion continua, lo
demuestra el 37,21%, luego la aparicién de nuevas tecnologias con el 25,58% y la actualizacién
de leyes y reglamentos el 23,26%. Por otro lado la Falta de modificacion profesional y

requerimientos profesionales fueron los motivos menos mencionados en la encuesta.
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En un mundo en constante cambio, las personas deben adquirir nuevos conocimientos y
habilidades para cumplir con los objetivos institucionales. Esta claro sobre la importancia que
tiene la necesidad de la capacitacién continua, participando activamente y asi aprender a utilizar
mejores estrategias en su labor educativa, ademas de conocer los nuevos avances

tecnologicos, estar al dia con el uso de Tics.

Tabla No. 25 Motivos por los que Ud. asiste a cursos

Opciodn F %
Relacién del curso con actividad docente 8 18,60
Prestigio del ponente 0 0,00
Obligatoriedad de asistencia 1 2,33
Favorecen ascenso profesional 14 32,56
Facilidad de horarios 3 6,98
Lugar donde se realizé el evento 1 2,33
Me gusta capacitarme 16 37,20
Otros 0 0,00
TOTAL 43 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Figura No. 25: Motivos por los que Ud. asiste a cursos
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

Los docentes deben ser mediadores analiticos que inquieran racionalmente la realidad y sobre

ella disefien la arquitectura de conocimientos; mediadores que interpreten correctamente las
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inquietudes y descubran apropiadamente la soluciéon a problemas educativos que requieren de

una constante preparacion.

Los motivos personales mas comunes por los cuales los docentes deciden capacitarse son: el
37,20% que les gusta capacitarse, el 32,56% favorece su ascenso profesional, y el 18,60 que el
curso se Relaciona con la actividad docente. Mucho menos frecuente es decidirse por los
cursos por la facilidad de horarios o la obligatoriedad de asistencia y el lugar donde se realizé el

evento.
Los docentes investigados asisten a cursos porque les gusta, conocer y aprender sobre los
nuevos disefios y avances educativos, también por asenso profesional, esto permite

comprometerme aun mas en desarrollar el curso de formacién e impartirlo en esta institucion.

Tabla No. 26 Aspectos de mayor importancia en el desarrollo de un curso

Opcion f %
Aspectos tedricos 0 0,00
Aspectos técnicos — practicos 5 25,00
Ambos 15 75,00
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Figura No. 26: Aspectos de mayor importancia en el desarrollo de un curso
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

Es importante tener en cuenta en el disefio y ejecucién de un curso las diferentes alternativas

de acuerdo al cumplimiento de las exigencias de la formacion docente que tributen a la

formacion integral del profesorado, que vinculen la practica con la teoria, que sean flexibles y
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contextualizados y sobre todo que propicien la reflexion del profesorado en la resolucién de
problemas de la practica educativa en un contexto de participacion y dialogo continuo.

Sobre el aspecto de mayor importancia en el desarrollo de un curso el 75% respondieron que
consideran importante ambos aspectos. Mientras que el 25% de los docentes considera

importante solo el aspecto técnico/practico.

Los dos aspectos son relevantes en el desarrollo de un curso, tanto la teoria como la practica y

de ello depende como lo ejecutemos o apliguemos en nuestro trabajo.

3.2 Andlisis de la formacioén.

La formacién de los docentes surge como una nhecesidad social causada por la progresiva
generalizacion de la educacion y el aumento y complejidad creciente de los saberes a impartir

en ella.

Esto lleva inmersa la necesidad de una actualizacion y mejora continua de profesores que
requiere de un modelo de formacion basada en la consideracion del docente como investigador
reflexivo en el aula y participe de forma responsable en su actuacion como agente social que se

desarrolle con una metodologia de investigacion — accion.
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3.2.1 Lapersona en el contexto formativo.

Tabla No. 27 Relacionado con la préactica pedagdgica

items 1| % % % 4 | % 5 | %
Percibe con facilidad problemas de los estudiantes 6,25 3 2,10 | 14 | 6,36
Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula 16,67 6,25 10 [ 6,99 | 6 2,73
Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y 2,08 10 | 6,99 | 9 4,09
grupal

Conoce las posibilidades didacticas de la informacién como 12,5 5 350 |9 4,09
ayuda de tareas docente

Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos 8,33 3 2,10 | 13 | 591
Conoce aspectos relacionados con la psicologia del | 1| 33,33 2,08 10 | 6,99 | 8 3,64
estudiante

Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos 50 14,58 7 4,90 | 3 1,36
educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

Conoce la incidencia de la interaccion profesor-alumno en la 6,25 13 [ 9,09 | 4 1,81
comunicacion didactica (estilos de ensefianza y aprendizaje,

el aula como grupo...)

Mi formacién en TIC, me permite manejar herramientas | 1| 33,33 4,17 11 | 769 | 6 2,73
tecnoldgicas y acceder a informacion oportuna para orientar

a mis estudiantes

La formacion académica que recibi es la adecuada para 2,08 8 559 | 11 |5
trabajar con estudiantes, dadas las diferentes caracteristicas

éticas del pais

Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos 16,67 8,33 10 [ 6,99 | 5 2,27
econdmicos, sociales, culturales o educativos

Mi expresion oral y escrita, es la adecuada para que los 4 2,80 | 16 | 7,27
estudiantes comprendan la asignatura impartida

Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es 6,25 7 490 | 10 | 4,55
facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucién

La formacion profesional recibida, me permite orientar el 4,17 4 2,80 | 14 | 6,36
aprendizaje de mis estudiantes

Mi planificacién siempre toma en cuenta las experiencias y 2,08 7 490 | 12 | 5,45
conocimientos anteriores de mis estudiantes

El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacion 4,17 3 2,09 | 15 | 6,82
diagnostica, sumativa, y formativa

Como docente evallo las destrezas con criterio de 2,08 2 1,40 | 17 | 7,73
desempefio propuesto en mi/s asignatura/s

Identifico a estudiantes con necesidades educativas 16,67 4 2,80 | 15 | 6,82
especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:

auditivas, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico-

motora, trastornos de desarrollo)

Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas | 1| 33,33 6,25 7 490 |9 4,09
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especiales, mi planificaciéon es realizada de acuerdo a los

requerimientos de una educacion especial e inclusiva

Realiza la planificacion macro y microcurricular (bloques 0 6 4,20 | 14 | 6,36
curriculares, unidades didacticas, planes de leccion, tareas,
9experiencias, plan de aula..)

Considera que los estudiantes son artifices de su propio 1| 2,08 9 6,29 | 10 | 4,55

aprendizaje

TOTAL 3| 99,99 6 100 4| 100 14 | 100 | 22 | 100
8 3 0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Figura No. 27: Relacionado con la practica pedagédgica
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

Los docentes investigados describen basicamente las funciones y cualidades del tutor, conocen
técnicas basicas para la investigacion en el aula, y diferentes técnicas de ensefianza individual
y grupal, el empleo de diversas posibilidades didacticas de la informatica como recurso de
apoyo Yy desarrollar estrategias para la motivacion. En el casillero 4 el 6,99% conoce aspectos
relacionados con la psicologia del estudiante, el 4,90% plantea ejecuta y hace seguimiento de
proyectos educativos, el 9,09% conoce la incidencia interaccion profesor-alumno en la

comunicacion didactica.
Los investigados tienen poco uso de las herramientas tecnolégicas lo que impide orientar

oportunamente a sus educandos, aunque la mayoria percibe problemas de los estudiantes con

facilidad, poseen buen manejo de la expresion oral y escrita, esto permite a sus estudiantes que
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comprendan la asignatura, logrando una mejor orientacion de los aprendizajes, brindando

apoyo y comprension en momentos dificiles.

En el siguiente andlisis el casillero 5 es el mayoritario, en donde los encuestados dicen: para la
planificacion poseen recursos, consideran la experiencia y conocimientos ya existentes, buscan
mejorar y enriquecer los aprendizajes, siempre consideran la evaluacion: diagnostica, formativa
y sumativa, se busca evaluar las destrezas con criterios de desempefio de cada asignatura,
apoyando a estudiantes con necesidades educativas especiales para incluirlos y que todos

sean artifices de su propio aprendizaje.

Los profesores encuestados dicen cumplir con las exigencias educativas e institucionales,
elaborando la planificacion macro y micro curricular, para optimizar su actividad académica y
alcanzar los aprendizajes deseados.

3.2.2 La organizacién y la formacion.

Tabla No. 28 La Instituciéon en la que labora, ha propiciado cursos en los ultimos

dos afios
Opciodn f %
Si 4 20,00
No 16 80,00
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

Wi

H No

Figura No. 28: La institucion en la que labora, ha
propiciado cursos en los Ultimos dos afios
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

103



Los lideres educativos deben convertirse en transformadores de la gestion educacional en las
instituciones que laboran, tratando de generar cambios educativos, enfocando aspectos
fundamentales para lograr el cambio, y mejorar la calidad educativa, mediante la elaboracion y
ejecucion de seminarios, talleres, proyectos educativos. (Revista electronica EDUCAR, 2009)

Respecto a si la Institucion educativa donde laboran ha proporcionado cursos los ultimos dos
afios, el 80% de los maestros del bachillerato respondieron que No. Mientras que el 20% de

ellos respondié que Si.

Recientemente existié el cambio de rector, lo que posiblemente dificulto a la autoridad disefiar o

proporcionar cursos a los docentes que laboran en esta institucion.

Tabla No. 29 Actualmente, las autoridades estan ofreciendo o elaborando

proyectos/cursos/seminarios de capacitacion

Opcion f %
Si 2 10,00
No 18 90,00
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

mSi

H No

Figura No. 29: Las autoridades estan ofreciendo proyectos/seminarios
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

Los directivos que ejercen un liderazgo educacional dedican la mayor parte de tiempo a la
realizacion personal con las familias y profesores para hablar de los alumnos, de la

colaboracién de las familias con profesores, del trabajo en el aula, de las dificultades, avances y
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progresos que encuentran los docentes y padres en el proceso educativo. También coordinan
las estructuras béasicas de ensefianza-aprendizaje y de orientacion y tutoria para implicar al

profesorado en proyectos de mejora.

Con respecto a si las autoridades estan ofreciendo o elaborando proyectos, cursos o seminarios

en la actualidad, el 90% de los educados dijo que No; y tan solo el 10% dijo que Si.

Hay una pequefia contradiccion, pero de acuerdo a la entrevista realizada con la autoridad del
plantel, supo responder que actualmente no se estan elaborando ni ofreciendo cursos ni
proyectos, debido a que recientemente se hizo cargo del rectorado, en lo posterior se piensa

elaborar proyectos educativos.

Tabla No. 30 En caso de existir cursos se realizan en funcion de

Opcion f %
Areas del conocimiento 1 9,09
Necesidades de actualizacion curricular 3 27,27
Leyes y reglamentos 1 9,09
Asignaturas que usted imparte 2 18,18
Reforma curricular 2 18,18
Planificacién y programacioén curricular 2 18,18
Otras 0 0,00
TOTAL 11 99,99

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

B Necesidades de
actualizacion curricular
B Asignaturas que

Ud.imparte
m Reforma curricular

M Planificacion y
Programacion curricular
M Areas del Conocimiento

M Leyes y reglamentos

f

Figura No. 30: En caso de existir cursos se realizan en funcion de
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Los docentes del bachillerato manifestaron en el caso de existir cursos, estos se realizan en
funcion de: Necesidades de actualizacion curricular en su mayor parte, el 27%; las Asignaturas
que ellos imparten el 18%, Reforma curricular un 18% y debido a la Planificacion vy
Programacion Curricular un 18%. Las Areas del conocimiento; y Leyes y reglamentos son
factores de menor influencia. En esta pregunta solo respondieron 11 docentes, porque en la
pregunta anterior la mayoria dijo no existir proyectos ni cursos, hace mas de dos afios que se

dictd un curso de relaciones humanas.

El trabajo de la autoridad del plantel, implica influenciar las acciones de otros, enfocarse en el
logro y diagnosticar los problemas educativos para encontrar soluciones. Ademas, debe cumplir
y ejercer las funciones administrativas, dirigir los programas educativos, procurar el desarrollo

profesional de los maestros, motivandolos permanentemente a participar en proyectos o

seminarios.
Tabla No. 31 Los directivos de la Institucion fomentan la participacion del
profesorado en cursos de formacién permanente
Opcidn f %
Siempre 2 10,00
Casi siempre 2 10,00
A veces 4 20,00
Rara vez 3 15,00
Nunca 8 40,00
No contesta 1 5,00
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Figura No. 31: Los directivos de la institucion fomentan la participacion del

profesorado en cursos de formacion permanente
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

Sobre si los directivos de la Institucion fomentan la participacion del profesorado en cursos de
formacion permanente el 40% de los docentes respondid que Nunca lo hacen. El 20%
respondié que a veces, y el 15% que rara vez. En contraste con quienes respondieron que

siempre y casi siempre fueron el 10%. Una persona se abstuvo de contestar.

Existe este inconveniente en la institucion investigada, por parte de la nueva autoridad, que
nunca fomenta la participacion del profesorado en cursos de formacion, por otro lado, dicen que
a veces lo hace, sera para unos asi, sin embargo respeto el criterio de los encuestados e invito

a la autoridad a fomentar la participacion activa de los docentes en cursos o proyectos.
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Tabla No. 32 La organizacion y la formacion

items 1% (2 |% |3 |% 4 | % 5 |%
Describe las funciones y cualidades 1 20 4 18,18 8 13,33 7 14,58
del tutor

Analiza factores que determinan el 3 13,63 8 13,33 9 18,75

aprendizaje en la ensefianza

Conoce el proceso de la carrera | 1 | 20 2 9,09 8 13,33 9 18,75
docente del profesor ecuatoriano

Analiza los factores que condicionanla | 1 | 20 1 4,55 9 15 9 18,75
calidad de la ensefianza

Analiza el clima organizacional de la | 1 | 20 2 9,09 8 13,33 9 18,75
estructura institucional

Conocer el tipo de liderazgo ejercido 1 20 5 22,73 11 18,33 3 6,25

por los directivos

Conocer las herramientas utilizadas | 2 | 40 3 60 5 22,73 8 13,33 2 4,17
por los directivos para planifica
actividades

TOTAL 51100 |5 100 | 22 100 60 100 48 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Figura No. 32: La organizacién y la formacion
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

La formacién y actualizacion docente, hoy en dia es indispensable para obtener aprendizajes
relevantes y con esto mejorar el nivel profesional en muchos educandos. Es asi que de acuerdo
a los resultados obtenidos en el casillero 4 el 20% de los docentes analizan los elementos del
curriculo propuesto para el bachillerato, en el casillero 5 el 20% logra profundizar los factores

que determinan el aprendizaje en la ensefianza, esto indica que conoce los procesos de la
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carrera docente propuesto en la LOEIl. Hacen muy buen andlisis referente a factores que
condicionan la calidad en el bachillerato, analisis condicionado por un buen conocimiento del
clima organizacional de la estructura institucional. En el casillero 4 el 16,92% dice conocer el
tipo de liderazgo ejercido por los directivos; el 12,31% casillero 4, conocen las herramientas
utilizadas por directivos para planificar actividades en la institucion educativa.

La mayoria de los docentes encuestados escogen el casillero No. 4, lo que indica que hace falta
conocer un poco mas la organizacion institucional y la formacion pedagdgica de autoridades y

docentes que laboran en este plantel.

3.2.3 Latarea educativa.

La educacién siempre estara presente en todas las 6rdenes de la vida social, porque es una
herramienta indispensable en la resolucién de las distintas problematicas que se presentan en
el quehacer social. Por tal razon el propésito de la tarea educativa es formar auténticos
ciudadanos, responsables, éticos, justos, orientados a hacer el bien y adquirir nuevos
conocimientos, ya que toda actuacion humana se realiza a partir de la realizacion de tareas y en
esto el papel de la familia es fundamental, para lograr el desarrollo de competencias sociales y

educativas.

Tabla N° 33 Las materias que imparte, tienen relaciéon con su formacién

profesional
Opcidn Frecuencia %
Si 18 90,00
No 2 10,00
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre’
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Figura No. 33: Las materias que imparte, tienen relaciéon con
su formacion profesional
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

Al preguntar a los docentes si las materias que imparten tienen relaciébn con su formacién
profesional: el 90%, dijeron que Si y el 10%, manifiestan que No. Estos son los docentes que
realizan funciones administrativas. De ello Se puede decir la ensefianza y los contenidos son
los adecuados, porque los docentes estdn preparados en la asignatura que dicta lo cual

permitira obtener mejores aprendizajes.

Un maestro debe estar consciente de la funcion que desempefia y cumple en el sector
educativo, ya que de él depende el progreso y desarrollo de los pueblos, su formacion
profesional tendra relacion con la asignatura que imparte permitiendo una mejor comprension

por parte del estudiante, y esto conllevara a una armoniosa educacion.

Tabla N° 34 Afios de bachillerato en los que imparte asignaturas

Opciodn f %
1° 14 34,15
20 16 39,02
30 11 26,83
TOTAL 41 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Figura No. 34: Afios de bachillerato en los que imparte asignaturas
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

Un profesional bien capacitado tendra la facultad de trabajar con varios afios, ser el que orienta
al estudiante a definir los objetivos de aprendizaje propuestos, ofrecer experiencias de
aprendizaje, realizar procesos de evaluacién para mejorar los conocimientos existentes, en

donde el estudiantado pasa a ser el protagonista de su aprendizaje.

De los 20 docentes encuestados el 34,15% imparten su clase en el lero de Bachillerato, el
39,02% en el 2do de Bachillerato y el 26,83% dan clases en 3ro de Bachillerato. Como son
pocos docentes, los mismos dictan clase en los tres afios de bachillerato, esto indica que los
docentes conocen perfectamente a todos los educandos, sus debilidades, fortalezas, con lo que

es mas facil brindarles ayuda y orientarlos para que tomen la mejor decision.
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Tabla No. 35 En lo relacionado a la practica pedagdgica

items 1 (%2 % |3 | % 4 % 5 %
Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada 6 16,67 | 6 5,17 15 5,56
planificacion
Elabora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los 1 2,78 3 2,59 16 11,11
alumnos
Utiliza adecuadamente medios visuales como recursos 2 5,56 10 8,62 8 5,56
didacticos (retroproyectores, diapositivas, pizarras, videos)
Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las 3 8,33 2 1,72 15 10,42
unidades didacticas
Aplica técnicas para la accién tutorial (entrevista, 1 25 4 11,11 | 8 6,90 7 4,86
cuestionario...)
Analiza la estructura organizativa institucional 1 25 5 13,89 | 12 10,34 | 2 1.39
(departamentos, areas, Gestion administrativa...)
Disefia planes de mejora de la propia practica docente 6 8,33 11 9,48 6 4,17
Disefia y aplica técnicas didacticas para la ensefianzas 1 25 1 2,78 10 8,62 8 5,56
préacticas de laboratorio y talleres
Disefia instrumentos para la autoevaluacion de la practica 2 5,56 12 10,34 | 5 3,47
docente (evaluacion de la asignatura y del profesor)
Utiliza adecuadamente la técnica expositiva 1 2,78 7 6,03 12 8,33
Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia 0 10 10,34 | 10 6,94
asignatura
Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen 3 8,33 2 1,72 15 10,42
los objetivos de aprendizaje
El uso de problemas reales por medio del razonamiento 2 5,56 11 9,48 7 4,86
I6gico son una constante en mi practica docente
Disefia estrategias que fortalecen la comunicacion y el 1 2,78 9 7,76 10 6,94
desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes
Describe las principales funciones y tareas del profesor en el 2 5,56 3 2,59 15 10,42
aula

Total 4 | 100 | 36| 100 | 116 | 100 | 144 | 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Figura No. 35: Relacionado a la practica pedagogica
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Los docentes dicen conocer sus funciones y tareas dentro del aula por eso elaboran pruebas y
evallan los aprendizajes de los estudiantes, disefiando programas y desarrollando los bloques,
aunque poco utilizan medios visuales; técnicas para accion tutorial, técnicas didacticas para
ensefianza en laboratorio y talleres; ademdas existen poco analisis de la estructura
organizacional, disefio de planes de mejoramiento; sin embargo utiliza adecuadamente la
técnica expositiva, recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos
propuestos, desarrollen y fortalezcan la comunicacion y el desarrollo del pensamiento critico.

Con esta estrategia de ensefianza y con la planificacion oportuna de objetivos especificos y el

uso del razonamiento l6gico lograran mejorar la practica docente, haciendo la ensefianza un

ambiente acogedor, entre profesores y alumnos.
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3.2. Loscursos de formacion.

Tabla N° 36 NiUmero de cursos a los que ha asistido en los dos altimos afios

Opciodn f %
uno 1 5,00
Dos 7 35,00
Tres 5 25,00
Cuatro 2 10,00
Cinco 2 10,00
Seis 0 més 2 10,00
No contesta 1 5,00
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Figura No. 36: Numero de cursos a los que ha asistido en los dos ultimos afios
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

La transformacion profunda del escenario productivo y laboral, genera nuevas y novedosas
exigencias a la educacién presentando propuestas de formacion continua que se ocupa de
capacitar a docentes para el perfeccionamiento del desempefio profesional, ya que estamos en
un momento que se requiere de personales competentes para desenvolverse eficazmente en su

campo laboral, enfrentando los retos que demanda la sociedad actual.
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En los dltimos dos afios los docentes encuestados manifestaron haber asistido a varios cursos,
notandose asi que: 5% asisti6 a un curso, el 35% asistié a dos cursos, el 25% a tres, el 10% a
cuatro, el 10% a cinco y el 10% a seis 0 mas cursos. El 5% no manifest6é haber asistido.

Se considera un porcentaje bueno el participar de los cursos, aunque se cree conveniente que
exista mas interés en capacitarse y actualizarse constantemente, lo que proporcionara una

ventaja para el educando y educador, descubrir y aprender algo nuevo.

Tabla No. 37 Totalizacion en horas (aproximado)

Opcidn f %
Hasta 20 horas 1 5,00
Entre 30 y 50 horas 2 10,00
Entre 60 y 70 horas 7 35,00
Entre 80 y 100 horas 1 5,00
Hasta 120 horas 4 20,00
Hasta 180 horas 1 5,00
Hasta 200 horas 1 5,00
Hasta 250 horas 1 5,00
Hasta 300 o més horas 1 5,00
No contesta 1 5,00
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

M Hasta 20 horas

M Entre 30 y 50 horas
H Entre 60 y 70 horas
M Entre 80y 100 horas
M Hasta 120 horas

M Hasta 180 horas

1 Hasta 200 horas

 hasta 250 horas

Figura No. 37: Totalizacién en horas
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Los cursos de capacitacion y mejoramiento docente varian respecto al tiempo y duracion para
Su ejecucion, es asi que existen cursos de ascenso tienen una duracién minima de 120 horas,
otros cursos duran 4 meses, dependiendo de la modalidad escogida, cursos regulares, se
dictan durante todo el afio escolar, también hay cursos de corta y larga duracion, todo depende
del tiempo que se disponga para recibirlos.

Se puede evidenciar que la mayoria, un 35% ha realizado entre 60 y 70 horas de cursos de
formacion, seguido del 20% que ha realizado hasta 120 horas; y el 10% tiene entre 30 y 50
horas de cursos de formaciéon. El resto de datos se encuentran muy dispersos, mostrando que

hay una gran variedad de horas dedicadas a los cursos de formacion.

Al observar estos datos, se puede decir que hace falta dedicar mas tiempo en capacitarse,

prepararse oportunamente para potenciar el desarrollo profesional de los docentes.

Tabla No. 38 El ultimo curso recibido, hace qué tiempo lo realiz6

Opcidn f %
Menos de 3 meses 1 5,00
3 a 6 meses 6 30,00
7 a9 meses 2 10,00
10 a 11 meses 1 5,00
1 afo 7 35,00
2 afios 2 10,00
Mas de 2 afios 1 5,00
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Figura No. 38: El altimo curso recibido, hace qué tiempo lo realizé
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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La formacion docente ha de ser concebida como un proceso educativo de cambio continuo,
flexible, que se ajusten a las necesidades y posibilidades de la institucion como de los docentes
y sobre todo que propicien la reflexion y el compromiso del profesorado en la bisqueda de
soluciones a los problemas de la practica educativa en un contexto de participacion y dialogo

reciproco entre todos los miembros de la comunidad educativa.

De los docentes de la Institucidon solo el 5% lo realiz6 hace menos de 3 meses, el 30% dice
entre 3 y 6 meses atras, el 10% entre 7y 9 meses atras, el 5% entre 10 y 11 meses atras; la
mayoria, el 35% lo realizé hace un afio atras, otro 10% hace dos afios atras; y el 5%

manifiesta que hace mas de dos afios que lo realizo.

Es evidente por sus respuestas que actualmente, no asisten a la capacitaciéon brindada por el
Ministerio de Educacion u otra institucién, lo que preocupa, porgue hoy en dia necesitamos
estar innovados, mejorar la estrategia de ensefiar, reconocer que nos hace falta aprender

mucho mas de lo que sabemos.

Tabla No. 39 Como se llamé el curso / capacitacion

Opcidn f %
Inclusion educativa 4 20,00
Didactica en CCNN 3 15,00
Tecnologias 3 15,00
D. Lengua y Literatura 2 10,00
Pedagogia 2 10,00
D. Pensamiento critico 2 10,00
Otros 3 15,00
No responde 1 5,00
Total 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
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Figura No. 39: Cédmo se llamé el curso/ capacitacion

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”
Los diferentes cursos impartidos hasta el momento, constituyen una alternativa de mejorar
permitiendo al profesor intercambiar ideas y usar nuevas estrategias en su salon de clase,
también posibilita la reflexion, el debate, la experimentacién y la investigacion para llegar a
conocer la verdad a través de la practica. El disefio de programas de capacitacién docente se
debe hacer de acuerdo a las exigencias y resultados encontrados en las pruebas a los

estudiantes y maestros.

Al preguntar el nombre del curso recibido, estos fueron los datos obtenidos: inclusion educativa
el 20%; Didactica en CCNN el 15%; cursos relacionados con Tecnologias el 15%; Didactica en
Lengua y Literatura el 10%: cursos sobre Pedagogia el 10%; Didactica del Pensamiento critico
el 10%; y otros el 15%; No respondi6 el 5%.

Hace falta preparacion en otras areas, relacionadas al bachillerato técnico que se ofrece en la
institucion investigada, para favorecer un optimo aprendizaje, mientras mas capacitacion
mejores aprendizajes habran y mas facilidad para enfrentar los cambios en el sistema

educativo.
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Tabla No. 40 Quién auspicio el curso

Opcidn f %
Gobierno 15 76,19
Institucion donde labora 1 4,76
Beca 0 0,0
Cuenta propia 3 14,29
Otros 1 4,76
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “

7 de Septiembre”
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H Gobierno

H Institucion donde labora

Beca
B Cuenta Propia

M Otros.

Figura No. 40: Quién auspicio el curso
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “

Es muy necesario capacitar a los docentes, por tal razén los cursos de capacitacion y
mejoramiento docente, estdn a cargo de la Direccidon Nacional de Educacion con su programa
Si Profe; el cual tiene caracter obligatorio, cientifico y técnico, que permite a todos los docentes
participar activamente en los cursos que deseen, ya que este programa esta siempre atento a

brindar capacitaciones acordes a las necesidades mayoritarias de los maestros.

De acuerdo con los datos obtenidos, el 75% de los cursos recibidos por los docentes de la

Institucién los auspicié el Gobierno, el 5% fue auspiciado

7 de Septiembre”

por la Institucién donde laboran; el

15% fue sufragado por cuenta propia y el 5% de otra fuente.

Es necesario resaltar que en la institucién investigada hace falta dictar cursos o programar

proyectos de mejora profesional, que busquen el éxito institucional, porque hoy en dia se

necesita establecimientos que brinden una educacién de calidad y calidez.
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Tabla No. 41 Ud. ha impartido cursos de capacitacién en los Gltimos dos afios

Opcién f %
Si 6 30,00
No 13 65,00
No contesta 1 5,00
TOTAL 20 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

No contesta
5%

u Si
H No

No contesta

Figura No. 41: Ud. ha impartido cursos de capacitaciéon en los ultimos
dos afios
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

La funcion del maestro es contribuir al desarrollo y crecimiento intelectual de alumnos y
docentes, ser facilitador, tutor, mediador y orientador en el proceso por el cual los jovenes
desarrollan sus conocimientos, capacidades, destrezas, actitudes y valores, en el marco de un

comportamiento que valora a los otros y respeta los derechos individuales y sociales.

Sobre si ha impartido cursos de capacitacion en los ultimos dos afos, los docentes contestaron
en su gran mayoria, el 65% que No lo han hecho; 30% asegura Si haberlo hecho y el 5% no

respondio.

Quizas porque falta capacitacién e interés en coordinar, disefiar y dictar un curso, no lo hacen,
pero es importante meditar que como formadores de la juventud, debemos también ser tutores

0 capacitadores, con esto estamos cumpliendo una gran misién de servir y no ser servidos.
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CAPITULO 4: CURSO DE FORMACION/CAPACITACION DOCENTE



4.1 Tema del curso.
Estrategias que contribuyen a desarrollar el pensamiento critico en el proceso de

ensefianza aprendizaje.

4.2 Modalidad de estudios.
Este curso se llevara a efecto de forma presencial, los dias sabados en doble jornada de 7h30 a
13h30 y de 14h00 a 18h00.

4.3 Objetivos.
General

o Utilizar las estrategias que permitan desarrollar el pensamiento critico en el proceso
enseflanza-aprendizaje de los docentes participantes, para lograr una educacion de
calidad y calidez.

Especificos

e Fomentar la reflexion sobre las practicas de ensefianza e intercambiar vivencias, logros

y dificultades del proceso pedagdgico mediante el uso de estrategias que contribuyen a

desarrollar el pensamiento critico en el proceso de ensefianza aprendizaje.

e Compartir experiencias, reflexiones, e innovaciones para buscar las soluciones a

problemas en el proceso ensefianza aprendizaje.
4.4 Dirigido a.
4.4.1 Nivel formativo de los destinatarios.
El curso estd dirigido a docentes de bachillerato con un nivel de experiencia superior a los 5

afios (Nivel Tres) del Colegio “7 de Septiembre” de la parroquia Muluncay, canton Zaruma,

provincia de El Oro, que sientan la necesidad de capacitarse.
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4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios.

Entre los requisitos estan los siguientes:
Recursos materiales:
e Libro de texto de procesos, métodos y técnicas
e 20 pliegos de papel periddico
¢ 5 marcadores permanentes

e 2 marcadores de tiza liquida

Tecnoldgicos

¢ Memorias, diapositiva

e Un computadora, internet, pendrive.

e Ciertas habilidades para navegar en la web, conocimiento de como se realiza la
clasificacion y almacenamiento de la informacion, y ademas tener conocimiento
de lo que son las redes sociales, el YouTube, cdmo bajar archivos de clases
dindmicas, imagenes, como enviar talleres por medio de correos, como ponerse
en contacto con los estudiantes a través de una sala chat, para variar los

recursos y dinamizar la ensefianza.

4.5 Breve descripcion del curso.

Este curso es muy importante para los docentes investigados, el cual permitird conocer que
estrategias se puede utilizar para hacer que una clase sea interesante, ya que muchos
desconocen el uso de técnicas y métodos adecuados para impartir un tema o0 una

asignatura, asi mismo no saben el valor del disefio o uso de los recursos did4cticos.

Lo que se desea conseguir mediante esta capacitacion es que los docentes hagan
conciencia de mejorar su estilo de ensefianza utilizando herramientas precisas para que las
clases sea mas activas, creativas y de calidad y de esta manera lograr un aprendizaje critico

y significativo en la juventud.
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Tabla N° 42. Contenidos del curso

OBJETIVO ACTIVIDADES METODOLOGIA EVALUACION
Potenciar el Talleres con | Se aplicaran
conocimiento y ) temas para la|evaluaciones a la

SESION No.1 o C
desarrollo de nuevas capacitacion de | finalizacion de cada

estrategias que
contribuyan a
desarrollar el
pensamiento critico,

mediante la formacion
tanto presencial como

virtual.

Estrategias para promover el pensamiento critico

en varias materias.

Bienvenida y dinamica.

Charla: ¢Cdmo desarrollar el pensamiento critico

en las diferentes asignaturas?

Actividad

Planificacion de una mini leccion.

en grupos por asignatura:

Subtema 1.1: Desarrollo de inteligencia emocional

a través de la escritura creativa.

Lectura: Importancia de trabajo en grupo para el

desarrollo del pensamiento critico.

Subtema 1.2;: Métodos Didacticos.

forma modular que
incluyan trabajos a
ser desarrollados
de

individual y grupal

manera

Talleres que
fomenten el trabajo
de

los

participativo
cada uno de

participantes.

taller en los que se

incluira dominio,
habilidades
pedagodgicas,
profundidad de
contenidos, objetivos,

material, entre otros.

La autoevaluacion es
la evaluacién que el
docente realiza a los
participantes de forma

individual y grupal.
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Subtema 1.3. Metodologias basadas en enfoque

por competencias.

SESION 2: Métodos activos y dinamicos para un

mejor aprendizaje.

Subtema 2.1: ¢(Como aplicar las didacticas

activas en el aula?
Subtema 2.2: El trabajo cooperativo.

Trabajo grupal: ¢Cémo aprenden nuestros

estudiantes?

Subtema 2.3: (Qué son las inteligencias

multiples?
Andlisis y reflexién de cada tipo de inteligencia.

SESION 3: Variedad de técnicas y recursos

didacticos dependiendo de las asignaturas.

Subtema 3.1: Conceptos de técnicas y recursos

didacticos.

Subtema 3.2: Las técnicas activas para un
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desempefio auténtico.
Introduccion: Video “Uso de métodos activos”

Lectura: ¢Como aplicar las técnicas de acuerdo a

los métodos?

Subtema 3.3: Relacion de las técnicas con las
destrezas con criterio de desempefio.

Subtema 3.4: Elaboracién y uso adecuado de los

recursos didacticos.

SESION 4: Uso de las Tics y otros recursos en el

aula.
Reflexiones sobre la alfabetizacion tecnoldgica.

Subtema 4.1: Las Tics como el mejor recurso para

el proceso de ensefianza —aprendizaje.
Lectura dirigida y comentada.

Subtema 4.2: Aprendizaje potenciado por la

tecnologia.
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Analisis: ¢ Cémo utilizar las Tics en el aula?

Subtema 4.3: Nuevas tecnologias de la

informacion y comunicacion.

Debate sobre como promover el uso de las Tics.

SESION 5:; Disefio de recursos didacticos.

Seleccidn y recursos didacticos.

Elaboracion de planes de clase.

Exposicion de trabajos.

SESION 6: Clase demostrativa con el uso de

métodos, técnicas y recursos didacticos.

Evaluacion final de curso.

Fuente: Curso de formacién a docentes de bachillerato
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4 5.1 Contenidos del Curso.

SESION 1
Estrategias para promover el pensamiento critico en varias materias.

Preguntas, preguntas, preguntas.

Cuestionar adecuadamente es el nucleo del pensamiento critico: se fomenta la curiosidad
animando al alumnado a hacer preguntas que conduzcan al conocimiento, aprendizaje,

comprension y comunicacion.
Proporcionar apoyos para la conversacion

No dejes de apoyar las intervenciones con guias, tipo "estoy de acuerdo en esto" o "estoy en

desacuerdo en esto"; también, "¢ puedes aclarar lo que entiendes por dudas?".
Modelar nuestras expectativas y/de acuerdo a sus intervenciones

Haz demostraciones y ejemplos sobre como entrar en un debate, establecer diferencias,
estructurar la intervencion, como disertar, como hacer resumenes analiticos y, también, como

guardar las formas y el (mero y puro) civismo, diferenciando las personas de las ideas.
Controversias constructivas

Los debates suelen formarse porque hay perspectivas diferentes en las aulas y, precisamente,
suelen acabar en el caos mas absoluto; hay que recordarles que el desacuerdo no puede
basarse en opiniones personales o sentimientos, sino que debe apoyarse en datos y en

argumentos.

Desarrolle estrategias especificas para promover la lectura, la escritura, la comunicacion
y la escucha criticas. Suponga que los estudiantes entran a su clase, como en efecto lo

hacen, con habilidades limitadas en esas modalidades esenciales de aprendizaje.

Ayudales a elegir los contenidos relevantes

¢ Qué temas son relevantes y qué deben conocer para poder iniciar el debate? Saber hacer una

buena seleccidn de contenidos te facilitara las cosas realmente.

Disefie el descubrimiento de temas de tal forma que los estudiantes comprendan las

ideas fundamentales, esenciales del contenido. Planee la instruccion de manera que los
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estudiantes se apropien de conceptos organizadores que les permitan retener mas de lo que
usted les ensefia.

Debate socratico

El debate socrético supone un verdadero desafio intelectual y el docente queda en un segundo

plano, limitandose a la observacion y, en todo caso, a la mediacion.
Evaluacién

Evaluar el pensamiento critico es muy complicado. Los ensayos o los discursos pueden
servirnos para observar las habilidades del alumnado y trazar una linea de progreso que, por
tanto, nos da méas bien una evaluacion cualitativa y no tanta cuantitativa. Las metodologias
deben ser variadas, asi como las actividades: no dejes de programar pequefias investigaciones
y proyectos.

Explique detenidamente a los estudiantes los estandares intelectuales que utilizara usted
para calificar y por qué los usara. Ensefie a los estudiantes, tan claramente como pueda, como

evaluar su propio trabajo usando esos estandares.

Charla: ¢ Como desarrollar el pensamiento critico en las diferentes asignaturas?
Andlisis de textos

Profundizacién de contenidos

Andlisis y solucién de problemas

Importancia e influencia de las Tics en el desarrollo de la realidad

Proceso de aprendizaje basado el en dialogo participativo

Interpretacién y expresion a partir de graficos

La didactica del pensamiento critico se puede practicar en todo nivel académico y en toda
materia. Es importante entender que es un eje transversal que se lo puede implementar a través

de estrategias muy variadas que ademas promueven el aprendizaje activo y significativo.
A través de experiencias reales, los estudiantes observan lo que les rodea y descubren causa,

efecto, contrastes y relaciones entre las plantas que conforman la biodiversidad de un espacio

determinado. A partir de lo concreto y particular, argumentan sus observaciones.
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Lo importante es reforzar de manera permanente los elementos del razonamiento y los
estandares intelectuales para cultivar habitos mentales en los estudiantes que los hacen
plantear preguntas, buscar fundamentacion a lo que aprenden, revisar sus ideas y analizar
desde varias perspectivas, porque la labor del docente es guiar al alumno, respetando su
proceso, a que descubra la respuesta correcta.

Actividad en grupos por asignatura: Planificacién de una mini leccion.

Desarrollo de inteligencia emocional a través de la escritura creativa.

Lectura: Importancia de trabajo en grupo para el desarrollo de Pensamiento critico.

Una meta central de la educaciéon actual es formar persona preparadas para enfrentar
criticamente situaciones e ideas, esto supone favorecer en cada momento de la experiencia
educativa, y en todas las asignaturas, a estrategias de revision de las ideas que presentan los
textos, evaluar constantemente las ideas de los compafieros, las propias y las de los docentes,
a la luz de evidencias y teorias que establecen coherencia, sostenibilidad y fuerza de la ideas

que circulan en el salén de clase.

El reto de los docentes hoy, es saber aprovechar los diversos momentos de trabajo educativo
(lecturas, discusiones, elaboracién de escritos, etc.) para introducir estrategias variadas que

lleven a esa vigilancia critica de las ideas de los estudiantes cuando trabajan en equipo.

Métodos didacticos: seleccionar los métodos mas directos y pertinentes para la

ensefianza

Ante esta situacion, a las instituciones educativas, se les demanda asumir conscientemente el
proceso de cambio e innovacion que permita colocarse a la vanguardia en la produccién de
nuevos conocimientos, adquisicion de nuevas estrategias de enseflanza que han pasado a ser
un componente estratégico para el desarrollo frente a los nuevos requerimientos de habilidades
y altos niveles de capacitacion y especializacion, ademas del re-disefio de programas

educativos que se reclaman en un nuevo marco de integracion regional.

Es necesario conocer y aprender a utilizar los métodos y técnicas, para facilitar y brindar una

mejor ensefianza y con esto permitir que la calidad de la educacion mejore notablemente.

130



El sistema de formacion profesional y técnica por competencias: las metodologias

basadas en un enfoque por competencias.

Mediante nuevos planteamientos pedagdégicos y didacticos, se propiciard la adquisicion de
conocimientos practicos, competencias y aptitudes para la comunicacion, el andlisis creativo y
critico, ademas de la reflexién independiente y el trabajo en equipo en contextos multiculturales

y asi facilitar el desarrollo del pensamiento critico.

SESION 2

Métodos activos y dinamicos para un mejor aprendizaje.

Las dinamicas grupales son un instrumento de liberacion que posibilita un intercambio de
experiencias y sentimientos. Conlleva un acercamiento entre personas lo que permite conocer
mejor al resto, superar trabas emocionales y sociales e integrarse a las realidades de otros.
Implica también, un desarrollo de habilidades de expresion y transmisién de ideas y opiniones,
lo que repercute en las capacidades comunicativas de los alumnos. El aprendizaje activo, es

una metodologia que colabora en el proceso del aprendizaje.

Dindmicas Grupales.- Es un cuerpo de conocimientos tedricos que permite esclarecer los
fendbmenos grupales de la vida escolar enriqueciendo las posibilidades docentes, de la cual se
derivan técnicas grupales que pueden ser utilizadas eficazmente en el desarrollo de una
metodologia de aprendizaje. (PEREZ, 2003).

Las dinamicas grupales que se llevan a cabo son fundamentalmente dos técnicas:

Grupo pequefio de discusion.

Consiste en que el grupo trata un tema o problema en discusion libre o informal, conducido por
un coordinador. Las normas a seguir son:

*La discusion se realiza sobre el tema que se esta trabajando, apartandose lo menos posible
del mismo.

*El intercambio de ideas sigue cierto orden logico, no se realiza al azar, gira en torno del
objetivo central, aunque el curso de la discusion debe dejarse a la espontaneidad del grupo.
*Habra un director que se elegira por todos y el cargo sera rotativo para desarrollar la capacidad
de conduccién de todos los miembros.

Talleres participativos, donde participan mediante un debate (BERMUDEZ ).
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Técnicas Grupales. Las técnicas grupales son herramientas metodoldgicas que se desarrollan
mediante la planeacion consecutiva de una serie de actividades con el fin de llevar a cabo
procesos de ensefianza-aprendizaje, en los que los individuos forman parte activa del proceso.
Dichas técnicas son variadas segun su finalidad, el contexto, las caracteristicas del grupo, etc.
El objetivo de las técnicas grupales, es necesario definir precisamente cuales son los logros
esperables para la dinamica grupal a fin de no perder de vista el motivo por el cual se consigna
la tarea. En cualquier caso, es necesario que la metodologia propuesta prevea la relacion entre
practica y la teoria de modo tal que permita regresar a la practica para transformarla y

optimizarla.

Las teorias del aprendizaje pretenden describir los procesos mediante los cuales tanto los seres
humanos como los animales aprenden. Numerosos psicologos y pedagogos han aportado

sendos teorias en la materia.

Las diversas teorias ayudan a comprender, predecir y controlar el comportamiento humano,
elaborando a su vez estrategias de aprendizaje y tratando de explicar como los sujetos acceden
al conocimiento. Su objeto de estudio se centra en la adquisicion de destrezas y habilidades en

el razonamiento y en la adquisicién de conceptos.

Una teoria es mejor que otra cuando relne estas condiciones:

-Logra una disminucion de contenido empirico con respecto a la teoria anterior, es decir,
predice hechos que aquella no predecia.

-Explica con mismo o mas éxito todo aquello que la teoria anterior explicaba.

-Logra corroborar empiricamente al menos una parte de su exceso de contenido.

Por consiguiente, lo que caracteriza una buena teoria en la terminologia es su capacidad para
predecir e incorporar nuevos hechos, frente aquellas otras teorias que se limitan a explorar lo ya
conocido. Un programa puede ser progresivo tedricamente cuando realiza predicciones nuevas
aunque no sean corroboradas o empiricamente cuando corrobora a alguna de las predicciones.
Un programa progresivo puede dejar de serlo cuando agota su capacidad predictiva y se
muestra incapaz de extenderse hacia nuevos dominios si logra hacer nuevas predicciones

parcialmente corroboradas.
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Piensa que una nueva teoria se impondra sobre otra vigente, cuando ademas de explicar todos
los hechos relevantes que esta explicaba, se enfrente con éxito a algunas de las anomalias de
las que la teoria anterior no podra darse cuenta. Las teorias del aprendizaje conforman un
variado conjunto de marcos teéricos que a menudo comparten aspectos y cuestiones o incluso,

suponen postulados absolutamente contradictorios (Lakatos, 1978).

Las técnicas de aprendizaje activo son un requisito indispensable para alcanzar los propésitos
educativos, puesto que el estudiante no va a tener profesores que solo “le ensefien o le
expliquen”, por lo tanto sus necesidades de estudio se vuelven mas urgentes e imperiosas; sin
descartar el hecho de que las técnicas de aprendizaje activo también se constituyen en una

herramienta basica del sistema educativo en general.

Como aplicar las didacticas activas en el aula

Pedagogia Vs Pedagogia de la ternura

Fundamentalmente debemos hacer conciencia de lo que se pretende es coadyuvar para
propender a una educacion eficaz en donde se demuestren cambios positivos a nivel individual,
comunitario, regional y nacional, cambios en la forma de estudiar, de aprender, poner en
practica los aprendizajes obtenidos en pro del mejoramiento de la calidad de vida y cambios en
la estructura social y econdmica del pais; en definitiva deseamos potenciar el desarrollo de
destrezas cognitivas, psicomotoras y afectivas que contribuyan a que el estudiante aprenda a
percibir, comprender, interpretar y transformar el conocimiento, logrando asi una autonomia en

su aprendizaje.

También es primordial que miremos en el alumno, al ser humano, al hombre hecho a imagen y
semejanza de Dios, al joven, a ese ser que viene en busca de superaciéon, de progreso, no
fragmentemos sus metas con nuestras actitudes, sino que ayudemos a lograr en ellos una
formacion integral basada en el amor, en donde el colegio no sea mas que un medio para lograr

ese fin trascendente.

El trabajo cooperativo

Los métodos activos para lograr aprendizajes significativos
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Es de vital importancia que los maestros permanezcamos en constante innovacion para utilizar
satisfactoriamente los métodos de ensefianza aprendizaje, porque no podemos ensefiar con
metodologias del ayer, a estudiantes del hoy y que se preparan para el mafiana. Es urgente
gue aprendamos a utilizar y conocer nuevas estrategias para llegar al estudiante, que seamos

creativos, que creemos métodos y técnicas que se adecuen a la situacion actual.

Sin embargo es importante que cada docente en funcion a su experiencia profesional y la
realidad en la que se da el aprendizaje, aplique las mejores técnicas, tomando en cuenta que
los grupos de estudiantes con los que se trabaja viven realidades distintas, por lo que a veces
no podemos aplicar los mismos métodos y técnicas, sino que tenemos que buscar otras

estrategias, respetando las diferencias individuales que como seres humanos tenemos.

Preguntas ¢Cémo aprenden nuestros estudiantes?

Los estudiantes tienen diferente forma de aprender porque son seres diferentes, cada quien con
sus actitudes, habilidades, el maestro debe trabajar minuciosamente para permitir que los
jovenes logren aprendizaje significativo esto se puede hacer en base a:

Trabajo grupales.

Exposiciones y debates.

Lecturas y resimenes.

Sobre todo el docente debe ganarse la confianza y aprecio de sus educandos, para alcanzar

unas relaciones armonicas, entre educando y educador, favorecer el proceso educativo.

Qué son las inteligencias multiples.
Analisis, reflexion, trabajos grupales
La Teoria de las Inteligencias Mdltiples es la teoria de Howard Gardner (académico de la

Universidad de Harvard) que nos habla de una manera de entender la(s) inteligencia(s).
Gardner propone una redefinicion de la inteligencia convirtiéndola en un potencial psico-

biol6gico, en donde es decisiva la influencia del ambiente en el que se desarrolla el individuo,

sus estilos cognitivos, la disposicibn para resolver problemas y crear productos.
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De esta manera Gardner nos dice que:

1. Qué las inteligencias no son cosas que pueden ser vistas o cuantificadas.
2. Qué son potenciales que seran o no seran activados, dependiendo de los valores de una
determinada cultura, las oportunidades disponibles en dicha cultura y las decisiones personales

realizadas por individuos, y/o sus familias o docentes.

Fundamentalmente, propone 8 maneras distintas de ser inteligentes, dejando de lado el que la

inteligencia es sélo un buen desarrollo de lo linguistico y lo 16gico-matematico y estas son:

Inteligencia linglistica: Es la capacidad de pensar en palabras y de utilizar el lenguaje para
expresar y apreciar significados complejos. Los escritores, los poetas, los periodistas, los

oradores y locutores presentan niveles altos de esta inteligencia.

Inteligencia l6gico-matematica: Es la capacidad para calcular, medir, evaluar hipétesis y
proposiciones, efectuar operaciones matematicas complejas. Los cientificos, matematicos,

contadores, ingenieros y analistas de sistemas, entre otros presentan estas capacidades.

Inteligencia naturalista: Consiste en observar los modelos de la naturaleza, identificar y
clasificar objetos, establecer patrones y comprender los sistemas naturales. Tienen estas

capacidades: los botanicos, los agricultores, los ecologistas los cazadores, los paisajistas.

Inteligencia espacial: Proporciona la capacidad de pensar en tres dimensiones. Permite a las
personas percibir imagenes internas y externas, recrearlas, transformarlas o modificarlas,
recorrer el espacio o ubicar objetos, producir y decodificar informacion gréafica. Pilotos, marinos,

artistas plasticos y arquitectos, entre otros, tienen un alto desarrollo de esta capacidad.

Inteligencia musical: Es la inteligencia que poseen los compositores, criticos musicales,
oyentes sensibles, muasicos en general, directores de orquestas. Es la capacidad de ser
sensible a las melodias, ritmo, armonia y tono. También esta orientada a los distintos estados

de animo que produce la musica.

Inteligencia cinético-corporal: Permite al individuo manipular objetos y expresarse a través de
las habilidades fisicas. Los atletas, bailarines, cirujanos, mimos y artesanos poseen esta

inteligencia desarrollada.

Inteligencia interpersonal: Es la capacidad de comprender a los demas e interactuar

eficazmente con ellos. Es también, ser sensible a los estados de animo, modos y humores del

135



otro. Esta capacidad la poseen los docentes, actores, politicos, trabajadores sociales, entre

otros.

Inteligencia intrapersonal: Es la capacidad de percibirse a uno mismo y de utilizar dicho
conocimiento para planificar y dirigir la propia vida. Esta capacidad esta presente en buena

medida en os tedlogos, psicélogos y filosofos.

SESION 3
Conceptos claves de recurso, medio y material didactico.

Con el fin de establecer un lenguaje comun conviene, aunque sea de forma sucinta, acercarnos
al concepto de algunos términos tales como recurso, medio y material didactico. La mayoria de
autores no terminan de ponerse de acuerdo sobre el significado de estos términos. Asi en
muchos casos se emplean como sinénimos o se hacen pequefias convenciones por el uso mas
0 menos de moda y al término en cuestion se le afiade algun adjetivo, medios audiovisuales,
medios informaticos; o un grupo de palabras, medios de comunicacién social; en tanto que
material o materiales, didacticos o curriculares, queda relegado al empleo de otros medios.
Quizéa el término que encontramos mas veces definido sea el de materiales; asi, por ejemplo,
define los materiales curriculares como: Instrumentos y medios que proveen al educador de
pautas y criterios para la toma de decisiones, tanto en la planificacion como en la intervencion

directa en el proceso de ensefanza. (Zabala, 1990).

En su definicién apela tanto a aspectos de contenido como a los propios medios como objeto y
la capacidad de éstos para reconstruir el conocimiento, y entiende por materiales aquellos
artefactos que, en unos casos utilizando las diferentes formas de representacién simbdlica y en
otros como referentes directos (objeto), incorporados en estrategias de ensefianza, coadyuvan
a la reconstruccion del conocimiento aportando significaciones parciales de los conceptos

curriculares. (San Martin, 1991).

Una definicion clasica es que los recursos didacticos son los medios materiales de que se
dispone para conducir el aprendizaje de los alumnos. Entendemos, no obstante, que si hay
diferencia en los términos. Asi el término recurso es mas amplio y englobaria a los otros. Desde
una perspectiva didactica podriamos decir que recurso es una forma de actuar, 0 mas bien la

capacidad de decidir sobre el tipo de estrategias que se van a utilizar en los procesos de
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ensefianza; es, por tanto, una caracteristica inherente a la capacidad de accion de las
personas. (Mattos, 1963).

Los medios didacticos podriamos definirlos como el instrumento del que nos servimos para la
construccién del conocimiento; vy, finalmente, los materiales didacticos serian los productos

disefiados para ayudar en los procesos de aprendizaje. (Isidro Moreno Herrero, 2004)

Tipos de técnicas y recursos didacticos

Variedad de Técnicas y recursos didacticos

Existe una variedad de técnicas y recursos didacticos que el docente conjuntamente con el
educando puede utilizar, para hacer de una clase un momento de encuentro y dialogo, mas no

aburrimiento o cansancio.

Dentro de las técnicas de aprendizaje activo las mas importante son:

La técnica de expresion oral.- Se presenta en dos formas diferentes: la espontédnea y la
reflexiva. Se produce de forma espontanea, para llamar la atencién de los demas, narrar
hechos ocurridos; expresar sentimientos, deseos, estados de a&nimo o problemas; argumentar
opiniones o manifestar puntos de vista sobre los més diversos temas. La expresion oral
espontanea por excelencia es la conversacion, que se utiliza en las situaciones cotidianas de la

vida.

Cuando se expone de forma reflexiva algun tema, se hace, generalmente de forma objetiva, tras
haberlo pensado y analizado detenidamente. Esta modalidad expresiva se utiliza en los
discursos académicos, conferencias, charlas, mitines, etc., y en algunos programas de los

medios de comunicacién (Trujillo, Wildamiro S, 2000).

Técnica de expresion escrita.- Son los recursos, mecanismos y procedimientos que el
escritor utiliza para desarrollar cada una de las estrategias que haran que el estudiante sea

capaz de ser comunicativo por escrito (Rodriguez, Paz, Luz 1998).

Técnicas de expresiéon grafica.- El ser humano por naturaleza es un ente comunicativo,
siempre buscando la forma de establecer intercambiar y dar a conocer ideas con sus

semejantes. En los inicios de la humanidad esto se realizaba por medio de gestos y sonidos.
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Después desarrolla la capacidad de generar grafos o dibujos como elementos para la
comunicacion de ideas, dentro de este grupo los primeros ejemplos de comunicacion que
distinguimos son las pinturas rupestres, ellas representaban tanto la realidad de las personas y
comunidades (animales, astros, semejantes, etc.) como los sentimientos y tradiciones (festejos,

labores diarias) de los humanos de la época.

El uso de gréaficos como medio o forma de comunicacion evoluciono con el tiempo dando origen
por un lado al Dibujo Artistico que busca expresar ideas y generar sensaciones estimulando la
imaginacién del espectador con sus formas, colores y texturas; y por el otro al Dibujo Técnico
gue tiene como finalidad el representar un objeto de forma objetiva y precisa, conteniendo toda
la informacién necesaria para poder llevar a cabo su construccién (Revista Electronica

Tecnologia e Informatica).

Cdémo aplicar las técnicas de acuerdo a los métodos.

Las técnicas activas para un desempefio auténtico

En la actualidad, las herramientas tecnoldgicas son fundamentales para la ejecucién de
diferentes procesos dentro de las instituciones. De una u otra manera, utilizamos dispositivos
electrénicos y telecomunicaciones en diversas actividades todos los dias. Es claro que las
tecnologias de informacion y comunicacién son recursos fundamentales para el desarrollo
exitoso de los procesos en las organizaciones, algunos de los beneficios del uso de eta
herramientas son: optimizacion de recursos, automatizacion de tareas, servicios

personalizados, informacion actualizada, entre otros.

Relacién de las técnicas con las destrezas con criterio de desempefio.

La construccion del conocimiento y el desarrollo de las destrezas, se proyecta en el disefio
curricular a través del enfrentamiento de situaciones y problemas reales de la vida, y de
métodos participativos, para llevar a los estudiantes a alcanzar los logros de desempefio, con

un pensamiento Iégico, critico y creativo.

Las destrezas con criterios de desempefio constituyen el referente principal para que los
docentes elaboren la planificacion microcurricular, que incluye el sistema de clases y de tareas
de aprendizaje, en relacion con las técnicas e instrumentos a utilizarse.
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Elaboracién y uso adecuado de los recursos didacticos.

La conciencia del cambio en el &mbito educativo, plantea asi, la necesidad de adecuarnos a las
nuevas formas de produccion del conocimiento, de su presentacion y de sus usos sociales; el
aprendizaje que se busca implica la apropiacion del conocimiento, a través de un ejercicio
constante que abarque como pilares fundamentales: el aprender a conocer, el aprender a

hacer, el aprender a vivir juntos y el aprender a ser (Delors, 1996).

Los planteles educativos por tanto, habran de propiciar nuevas formas de ensefianza para dar
paso a la innovacién de procesos de ensefianza y de aprendizaje, que no se circunscriben al
ambito del aula, sino a la institucién en su conjunto, al considerar tanto su dindmica interna
como su finalidad y practica social, usando satisfactoriamente los recursos didacticos y las

estrategias que faciliten la creacién del pensamiento critico.

SESION 4

Uso de las TICS y otros recursos en el aula.

Reflexiones sobre la alfabetizacion tecnoldgica

Hemos escuchado el término TIC o NTIC, alrededor del cual se han desarrollado diversas
definiciones dependiendo del area de aplicacién. Las siglas NTIC corresponden a Nuevas
Tecnologias de Informacién y Comunicacién, las mismas que son el conjunto de herramientas
tecnolégicas como programas de informatica, computadoras y redes de comunicaciones, que

permiten ingresar, procesar y transmitir informacion.

No seria posible el acceso a la informacion sin un equipo terminal, que permita al usuario enviar
y recibir informacion mediante las redes de comunicaciones. Estos equipos terminales pueden
ser las computadoras personales, las portatiles, las agendas electrénicas, las televisiones, los
reproductores de audio y video, los teléfonos celulares o las consolas de videojuegos. Los

equipos terminales son parte de las TIC.

Las Tics como el mejor recurso para el proceso de ensefianza aprendizaje.

La innovacion implica no sélo reorientar el contenido del conocimiento, facilitando su adquisicién
y comprension, que es lo que le da verdadero sentido (Carbonell, 2001), sino también dar una

nueva direccion a lo que se aprende y de su valor social.
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En tal sentido, serd necesario, construir un sistema de educacion de cooperacion intensa que
propicie la movilidad de académicos y estudiantes, y la innovacion permanente de los procesos
educativos. Las instituciones educativas deberan crear ambientes favorables para lograr una
docencia que le permita ir atendiendo los cambios cada vez mas comprometidos que tienen una
nueva e innovadora vision del mundo, con su capacidad de respuesta ante la sociedad y con la

generaciéon de conocimiento.

Aprendizaje potenciado por la tecnologia

Cémo utilizar las Tics en el aula

En las instituciones educativas, ya se usan las herramientas tecnolégicas que dan soporte al
area administrativa; y que también son usadas en el aula, aunque no siempre estamos al tanto

de como aprovechar la tecnologia y muchas de las veces son mal utilizadas.

Existe una infinidad de programas segun la aplicacion requerida, algunos estan disponibles de
forma gratuita, mientras que otros son accesibles al pagar su licencia de uso; entre los

programas mas utilizados tenemos los de Microsoft Office, como Word o Excel.

Actividades que podemos promover con el uso de las TICS
Nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién y la conservacion del medio

ambiente: una relacidon necesaria.

La restructuracion curricular implica la consideracién de las diferencias del contexto cultural,
histérico y econémico propio de cada pais, incorporando una nueva vision y un nuevo modelo
de ensefianza centrado en el estudiante, al combinar el saber tedrico y préactico tradicional con
la ciencia y la tecnologia de vanguardia, que propicie a su vez nuevos tipos de vinculos, y de

colaboracién con la comunidad y con los mas amplios sectores de la sociedad.

SESION 5

Disefio de recursos didacticos

Los medios didacticos y los recursos educativos realizan diversas funciones al momento de
disefarlos:

Proporcionan informacién

Guian los aprendizajes de los estudiantes

Ejercitan habilidades y motivan
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Evaltan conocimientos y habilidades

Tipologia de los recursos didacticos
Materiales convencionales son:
Impresos
Tableros didacticos
Materiales manipulativos
Juegos
Materiales de laboratorio
Materiales audiovisuales:
Imagenes fijas proyectables
Materiales sonoros o audio
Materiales audiovisuales o video
Nuevas tecnologias:
Programas informéaticos educativos
Servicios telematicos (web, chats, correo electrénico, paginas virtuales, etc.)

Tv y video interactivo.

Exposicion de trabajos con recursos didacticos disefiados
Luego del disefio de recursos did4cticos, se procedera a la exposicion individual y grupal de
trabajos con el uso de los recursos indicando su estructura e importancia dentro del proceso de

ensefanza.

Seleccién y uso de recursos didacticos disefiados.
Una vez realizada la explicacion de cada grupo se procedera a la seleccién de los recursos que
cada grupo utilizara para la elaboracion de las planificaciones didacticas a desarrollarse y que

metodologias utilizaran para la clase demostrativa.

Elaboracién de planes de clase.
Cada grupo elaborara su plan de acuerdo al tema, asignatura y afio de bachillerato, usando los
recursos acordes a su tema.
La didactica del pensamiento critico puede ser aplicada a todas las asignaturas y en todos los
niveles, promueve el aprendizaje activo y significativo. El desarrollo del pensamiento critico
debe ser trabajado como eje transversal.
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Actividad grupal: Compartir las planificaciones individuales realizadas por los docentes

PLANIFICACION DE CLASE

—_— ~.
”~ N
4 N

[ ASIGNATURA: Fisica y quimica \
TEMA: Oxidadén y Red uccién

NIVEL: 2do afo de BGU

Objetivo Cognitivo, procedimental y actitudinal :

Contenidos:

ANTICIPACION CONSTRUCION CONSOLIDACION
Lluvia de ideas y Lectura en parejas: pag del Cuadro de actividad de lectura
Elaboracién de un texto 188- 193 y andlisis dirigido.

Mapa semantico cuyo Construccion del cuadro:

concepto clave es REACCIONES  éQué veo? iQué no veo? ¢Qué

QUIMICAS infiero?. Evaluacion: presentacion del
Pregunta esencial En parejas , los estudiantes cuadro de actividades de
¢Qué relacién existe entre los proponen ejemplos y lectura y andlisis dirigido

electrones de los elementos y desarrollan ejercicios de
las diferentes clases de asignacion de valores de anexo:1
reacciones guimicas? oxidacion de algunos

elementos

Presentacién del objetivo de
clase y contenidos,

SESION 6
Clases demostrativas con el uso de métodos, técnicas y recursos didacticos

Evaluacion final del curso

4.5.2 Descripcion del Curriculo Vitae del tutor que dictara el curso.

El facilitador de este curso tendra el siguiente perfil:
Magister en Pedagogia
Docente de Bachillerato
Experiencia en la docencia 12 afios
Tutor de cursos: Relaciones Humanas. Actualizacion de la Reforma Curricular.
Manejo de excelente comunicacion
Con conocimiento de las Tics
Conocimiento de la Pedagogia y didactica
Manejo de métodos, técnicas en el aula
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Conocedor de los estandares de desempefio docente

4.5.3 Metodologia.

Los métodos que se utilizaran para el desarrollo de este curso seran: el descriptivo e
investigativo; deductivo e inductivo, analitico y sintético, los cuales permitiran, abordar los
diferentes temas a tratarse. Entre las técnicas que se usaran estan; lluvia de ideas, plenarias,
debates, lecturas y la observacion directa, que permitird ver como se trabaja durante las

sesiones del curso.

Con esto se pretende utilizar las estrategias que permitan desarrollar el pensamiento critico en
el proceso ensefianza-aprendizaje de los docentes participantes, para lograr una educaciéon de
calidad y calidez. Ademas, compartir experiencias e ideas para solucionar problemas en el

ambito educativo.

La capacitacion se llevara a cabo en sesiones, las mismas que tendran una duracion de diez
horas cada una, los horarios de trabajo se coordinaran entre la conduccién de la institucion y el
asesor pedagdgico a cargo del taller.

Los interesados necesariamente deberdn comenzar con la sesibn como una actividad de
intercambio de experiencias, analisis de videos, discusion de casos, reconociendo la temética a

tratarse durante el curso.

Para la sesion dos, se requiere el manejo correcto de definiciones claves sobre pedagogia
didactica, se llevara a efecto con estudio de casos, exposicion magistral, talleres grupales,

plenarias.

Para la sesion 4 se requiere de ciertas habilidades para navegar en la web, conocimiento de
como se realiza la clasificacion y almacenamiento de la informacion, y ademas tener
conocimiento de lo que son las redes sociales, el YouTube, como bajar archivos de clases
dindmicas, imagenes, como enviar talleres por medio de correos, como ponerse en contacto
con los estudiantes a través de una sala chat, para variar los recursos y dinamizar la

enseflanza.
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Cada una de las sesiones se dard a través de talleres y en la sesion 5 se disefiaran algunos
recursos didacticos, los mismos que seran utilizados por los docentes en sus clases
demostrativas aplicando una serie de métodos y técnicas de ensefianza. También se realizara
una exposicion de trabajos realizados durante el curso, y en la Ultima sesién se haran las
clases demostrativas, utilizando las estrategias que ayudaran a desarrollar el pensamiento
critico en el proceso de ensefianza aprendizaje y se aplicard la evaluacion final, para su

respectiva acreditacion
4.5.4 Evaluacion.

Para la evaluacién se tomard en cuenta los siguientes aspectos:
e Prueba inicial del evento
e Revision de la practica cotidiana
e Cuestionamiento de las practicas cotidianas
e Participacion activa en el curso
e Plenarias, exposiciones
e Trabajos individuales y grupales
e Elaboracién de recursos didacticos
¢ Clase demostrativa

e Asistencia

4.6 Duracion del curso.

El presente curso esta disefiado para ser trabajado en seis sesiones de diez horas cada una,

con un total de 60 horas.

144



4.7 Cronograma de actividades a desarrollar.

Abril 2014 Mayo 2014
N° ACTIVIDADES

1 2 3 4 1 2

Dindmica de presentacion.

Charla ¢C6mo  desarrollar el
1 | pensamiento critico en las diferentes | X
asignaturas?

Planificaciéon de clase.

Trabajo Grupal Métodos activos vy
2 | dinamicos para un mejor aprendizaje. X

Plenaria y conclusiones.

Lectura dirigida y comentada:
3 | Variedad de técnicas dependiendo X

de las asignaturas.

Observacion de videos y analisis:
Uso de las Tics y otros recursos en el
aula. Trabajo individual y

exposiciones.

Trabajos Grupales: Disefio de
5 | recursos didacticos. X

Elaboracién de planes de clase.

5 Clases demostrativas. X
Evaluacion final.

Elaborado Por: Lic. Silvia Macas Cuenca
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4.8 Costos del curso.

Tabla No 43 Costos del curso

A. RECURSOS HUMANOS
HRS. COSTO
N° DENOMINACION TRAB. H/T SUBTOTAL
1 Asesora 40 10 400,00
2 Tutor especialista 60 20 1.200,00
TOTAL 1.600,00
B. RECURSOS MATERIALES
COSTO COSTO
N° DENOMINACION UNIDADES UNITARIO TOTAL
Material de Oficina
10 Esferogréficos 10 0,25 2,50
20 Lapiz 20 0,25 5,00
10 Borrador 10 0,15 1,50
4 Cinta 4 0,25 1,00
50 Papelografos 12 0,10 1,20
20 Marcadores 20 0,50 10,00
2 Tinta 24,00 48,00
Clip (Caja) 0,35 0,70
Grapas (Caja) 0,25 0,50
2 Resmas INEN A4 4,50 9,00
20 Discos 20 0,40 8,00
20 Varios(Internet) 20 0,50 10,00
TOTAL 97,40
C. REALIZACION DE TALLERES
40 Impresos(Originales) 40 0,10 4,00
40 Impresos(Copias) 40 0,03 1,20
50 Papelégrafos 10 0,20 2,00
10 Tiza liquida 10 0,35 3,50
20 Marcadores permanentes 5 0,35 1,75
TOTAL 12,45
D. IMPREVISTOS
A 100
B 8,50
C 0,75
TOTAL 109,25
E.TOTAL 1.819,10

Fuente: Cursos de formacion a docentes del Colegio “7 de Septiembre”

Para el financiamiento del tutor del programa de capacitacion se firmara un convenio
interinstitucional de intercambio profesional, su alimentacién se reconocera y el material como
de escritorio, memorias e internet, sera financiado con recursos propios de quien promueve este

curso.
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4.9 Certificacion.

En la certificacion se especifica el nimero de asistencias minimas que debe tener un docente
para aprobar y otorgar una certificacion de aprobacién de curso, ademas de cumplir con otros

pardmetros como examenes y entrega de trabajos que se planificaren.

REPUBLICA DEL ECUADOR

COLEGIO NACIONAL “7 DE SEPTIEMBRE”

CONFIERE EL PRESENTE:

=
=

CERTIFICADO

Por haber asistido y participado el curso de capacitacion ‘ESTRATEGIAS QUE
CONTRIBUYEN A DESARROLLAR EL PENSAMIENTO CRITICO EN EL PROCESO DE
ENSENANZA APRENDIZAJE’, realizado en las instalaciones de la institucién educativa, los
dias sabado, del 05 de abril al 17 de mayo de 2014, con una duracién de 60 horas.

Muluncay, mayo de 2014

Rector Vicerrector

Secretaria General Tutor del programa de capacitacion
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:

Al término del trabajo de investigacion, luego del diagndstico y andlisis de resultados sobre las

necesidades de formacioén de los docentes de Bachillerato, se ha llegado a las siguientes

conclusiones:

Es la primera vez que se realiza este tipo de investigacion en este plantel educativo, por
lo que los docentes investigados sienten la necesidad de una capacitacién continua y

oportuna, ya que a la mayoria le gusta capacitarse.

El curso de formacién es elaborado para apoyar a los docentes que no han tenido la
oportunidad de capacitarse en lo referente a estrategias que contribuyen a desarrollar el
pensamiento critico en el proceso de ensefianza aprendizaje, ya que el 13,10% le

gustaria capacitarse en esta temética.

Los docentes de bachillerato, manifiestan que es muy importante capacitarse en temas
educativos, que han asistido a muy pocos debido, a la falta de informacioén o tiempo; por

eso piden a la autoridad se informe oportunamente.

El 85% de los docentes de bachillerato investigados, desean seguir un programa de

formacion para obtener la titulacion de cuarto nivel.

Los directivos de la Institucion nunca fomentan la participacion del profesorado en
cursos de formacién permanente, ni ofrecen o elaboran actualmente proyectos, cursos o
seminarios; los que se capacitan lo hacen los fines de semana, por reguerimientos

personales; por tal razén piden a la autoridad se de capacitacion en la institucion.

Se necesitan que los docentes de bachillerato se capaciten e innoven constantemente,
por el avance tecnoldgico y la necesidad urgente de brindar una educacion de calidad y

calidez para permitir el ingreso de jovenes a la universidad sin dificultades.

La finalidad del curso de formacién, es que los docentes utilicen estrategias que
contribuyen a desarrollar el pensamiento critico para que mejoren el sistema de

ensefianza y se obtengan excelentes aprendizajes.
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RECOMENDACIONES:

Se propone las siguientes recomendaciones:

Se recomienda a los docentes de la Institucion Educativa investigada a participar
activamente de los cursos de capacitacién auspiciados por el Ministerio de Educacion,
los cuales son obligatorios y gratuitos.

Que participen activamente del curso de Formacién sobre estrategias que contribuyen a

desarrollar el pensamiento critico en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Se recomienda a las autoridades, brindar un mejor servicio a los docentes en cuanto a

informacién sobre las capacitaciones y motivar al profesorado a participar de ellas.

Se recomienda a los docentes hacer conciencia de que necesitan mejorar el nivel
profesional, esto lo demuestran algunos docentes investigados que dicen les gustaria

formarse en maestrias.

Que las autoridades cumplan con las funciones encomendadas implementando,
gestionando o disefiando cursos, seminarios o proyectos de mejora para maestros y

autoridades.

Que los docentes de bachillerato tomen conciencia de la importancia que tiene el recibir
una capacitacion para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, poniendo en

practica lo recibido.
Se recomienda a las autoridades y docentes que utilicen estrategias que contribuyen a

desarrollar el pensamiento critico para obtener 6ptimos resultados en el rendimiento

académico, y despertar el interés en los educandos.
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ANEXOS

DATOS INSTITUCIONALES
Sirvase llenar los datos de la Instituciéon Educativa que usted dirige:
Nombre de la Institucion: Colegio “7 de Septiembre”
Rector: Lic. Jorge Eduardo Aguilar Morocho
Teléfono Institucional: 072143110
Direccion de la Institucion: Muluncay — Calle José Baudilio Cabrera
Tipo de Parroquia: Rural
Numero total de docentes de bachillerato: 20

Tipo de Bachillerato que oferta: Bachillerato Técnico: Administracion de
Sistemas y Mecanizado y Construcciones Metélicas.

Nota: En caso de que su autorizacion sea positiva, el dia, lunes, 17 de
diciembre del 2012,a las 14HO0O0 se aplicara la encuesta a todos los docentes de
bachillerato.
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ANEXO 1

Loja, diciembre de 2012

Sefnor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel imprescindible que tiene la investigacién
en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea investigativa sobre la realidad socioeducativa
del Ecuador. El Deparramento de Ciencias de la Educacién y la coordinacién de la titulacién del Maestria
en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta oportunidad, propone como proyecto de investigacién
el “Diagnéstico de necesidades de formacion de los docentes de bachillerato de la institucion que
acertadamente dirige, en el periodo 2012 - 2013”.

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en marteria educativa, y requerimientos
propios de los profesionales de la educacién (bachillerato), es necesario conocer cudles son sus necesidades
de capacitacién/formacién profesional. Este acercamiento a la realidad observada, permirird que los
investigadores que son parte de esta propuesta nacional, investiguen ese escenario educartivo y propongan
cursos de formacidn que beneficiardn no solo a los profesionales de su institucién educativa, sino que
podrin ser replicados en otros contextos institucionales en donde los requerimientos sean iguales o por lo

menos similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en Gerencia y
Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccién para que conrintie con su proceso
de investigacién, especificamente en lo relacionado 2 la recoleccién de datos, situacién que se constituye en
la base para realizar su informe de investigacién; cabe indicar que el estudiante de maestria estd capacirado
para efectuar esta actividad con érica profesional, hecho que garantiza la validez de la investigacion.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo no sin antes
expresarle mi gratitud y consideracién imperecederas.

Artentamente,
DIOS PATRIA Y CULTURA

Mgs. Mariana Buele Maldonado
CORDINADORA DE TITULACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL




ANEXO 2

Colggio “7 deg Septigmbre”

(Fundado el 9 de Abril de 1987, por Acuerdo Ministerial N°. 2829)
Muluncay-Cantén Zaruma-Provincia de El Oro
Mail: colegio7septiembre@hotmail.es

Teléf. 2143-110

Oficio No. 317 R-CN7S
Muluncay, Diciembre del 2012

Magister

Mariana Buele Maldonado

COORDINADORA SDE TITULACION- MAESTRIA
EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Loja.

De mis consideraciones:

Como Rector del Colegio “7 de Septiembre” de la Parroquia Muluncay, Cantén Zaruma,
llego a Ud. con un atento y cordial saludo augurandole éxitos en el desempefio de sus
delicadas funciones.

Permitame llegar a su autoridad para hacerle conocer que este rectorado autoriza para que
la estudiante SILVIA MACAS CUENCA aplique las encuestas a los Docentes del plantel

bajo mi regencia.

Particular que comunico para fines legales consiguientes.

Atentamente,

~
~
l{;.

]
Z 1 U

TV / S NG

Lic. Jorge Eduardo Aguilag M. /507
RECTOR % Pe.

NS TORND

R Qrozhs

C.c/Arch.
Adriana



ANEXO 3

CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION” Cédigo del investigado:
DOCENTES DE BACHILLERATO ——
La Universidad Técnica Particular de Loja a traves del Departamento de Ciencias de la Educacion. con el fin de conocer cudles son LAS NECESIDADES DE
FORMACION DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTITUCIONES EDUCACTIVAS DEL ECUADOR, solicita su colaboracion como
mformante, el cuestionario es anénimo por lo que su aporte es especialmente valioso para garantizar la fiabilidad de los datos recolectados. El dar contestacion al
siguiente cuestionario no le tomara mas de diez minutos.
| Conteste las pregumtas, encerrando en un circulo el numeral (abicado en cada fila a la derecha), segiin corresponda. Ej. [

' F:scalJ 1 l Fiscomisional l @ I Municipal I 3 l Particular [ 4 ]
DATOS INSTITUCIONALES
1.1. Nombre de la Instituciéon educativa investigada, donde usted labora:
1.2. Provincia: ] Ciudad:
1.3. Tipo de institucién: Fiscal l 1 I Fiscomisional ' 2 I Municipal | 3 Particular l 4
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias I 5 Bachillerato técnico l 6
1.4.1 Si el bachillerato que la institucion educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:
Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccién agropecuaria 1| b.Transformadosy elaborados | 2 c. Transformados y 3 d. Conserveria | 4
lacteos elaborados carnicos
e. Otra, especifique cual: 5
Bachilleratos Técnicos Industriales:
: f.Aplicacion de proyectos 6 g. Instalaciones, equipos y 7 h.Electronica de 8 i. Industria dela 9
C de construccion maquinas eléctricas consumo confeccién
H j: Mecamfédoy 10 k. Chapisteria (laton(.-rna) Y11 I Electromecanvc.a 12 i itz | 38
| | construcciones metalicas pintura automotriz
: P : " > A
L n. Fabricacion y montaje 14 o. Mecatronica 15 p.Cerdmica 16 q ecan-lca- 'e 17
L de muebles aviacion
E r. Calzadoy | 18 | s. Otra, especifique cual: 19
R marroquineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracién y Servicios
T foa o : * 23
o t.Comercializacion y 2 i Ao | 31 v. Comercio 22 w. Contabilidad
ventas exterior
T z encia de . 27
¢ x. Administ. de sistemas | 24 y. Restauranteybar | 25 he o 26 aa.Cocina
viajes
C o2 30
N bli:Informadon v 28 cc. Aplicaciones informaticas | 29 dd. Organizacién y gestion de la secretaria
| | comercializacién turistica
C | ee. Otra, especifique cudl: 31
O | Bachilleratos Técnicos Polivalentes
ff. Contabilidad y administracion | 31 | ge-Industrial [ 32 | hh. informatica | 33
ii. Otra, especifique cual:
Bachilleratos Artisticos
ij. Escultura y arte gréfico | 34 | kk. Pintura y cerdmica I 35 l Il. Misica l 36 I mm. Disefio grafico | 37
nn. Otra, especifique cual: 38
1.4.2. Conoce usted si por parte de los directivos institucionales se esta gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras
profesionales referidas anteriormente:
SI l 1 I Escriba el/los literal/es (asignados anteriormente) : - - - I NO | 2
INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1.Género: Masculino | 1 | Femenino | 2
2.3 Estado civil soltero | 2 | Casado | 3 | Viudo | 4 | Divorciado | 5
2.2. Edad (en aiios cumplidos):
2.3. Cargo que desempeiia: Docente [ 6 I Técnico docente | 7 ! Docente con funciones administrativas | 8
2.4. Tipo de relacion laboral: -
Contrataci6n indefinida J 9 l Nombramiento | 10 l Contratacién ocasional I 11 T Reemplazo le
2.5. Tiempo de dedicacion: :
Tiempo completo | 12 | Medio tiempo | 13 | Por horas | 14




2.6. Las materias que imparte, tienen relacion con su formacién profesional: SI | 15 J NO | 16
2.7. Aiios/s de bachillerato en los que imparte asignaturas: 1° |17 2° | 18] 3] 19
2.7. Cuantos aiios de servicio docente tiene usted:
3.  FORMACION DOCENTE
3.1. Seiiale el nivel mas alto de formacion académica que posee (Gseiale tna sok alternativa)
Bachillerato | 1 Especialista (4° nivel) | 4
Nivel técnico o tecnoldgico superior | 2 Maestria (4° nivel) | 5
Lic., Ing., Eco., Arq., etc. (3er. nivel) | 3 PhD (4° nivel) | 6
Otros, especifique: 7
3.2. Sutitulacién en pregrado, tiene relacién con:
3.2.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones:
Licenciado en educacion (diferentes menciones/especialidades) | 1 Ingeniero | 6 Economista | 10
Doctor en educacion | 2 Arquitecto | 7 Médico | 11
Psicologo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12
Psicopedagogo | 4 Abogado | 9
Otras, especifique: 5 | Otras, especifique : 13
3.3 Si posee titulacion de postgrado (4° nivel), este tiene relacién con: (marque, sclo si tiene postgrado)
I El ambito educativo l 1 [ Otros ambitos, especifique : l 2 —|
. . .. . .. . Sij1 NO | 2
3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacion para obtener la titulacion de cuarto nivel:
3.4.1. Si la respuesta es positiva, en qué le gustaria formarse: (Seziale el tipo de formacion de mayor interés)
5. KaasiiG 3 Enel am‘blto‘educatm-). Especifique:
En otro ambito. Especifique :
b. PhD " En el ambito educativo. Especifique:
i En otro ambito. Especifique:
4. CURSOSY CAPACITACIONES

4.1. En cuanto a los ultimos cursos realizados:

4.1.1. Numero de cursos a los que ha asistido en los dos ultimos afios:

4.1.2. Totalizacion en horas (aproximado):

En cuanto al altimo curso recibido:

4.1.3. Hace qué tiempo lo realizé:
4.1.4. Como se ltamé el curso / capacitacion:

4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de:

El gobierno l 1 I De la institucion donde labora Ud. l 2 [ Beca l 3 I Por cuenta propia | 4
Otros, especifique: 5
42. Usted haimpartido cursos de capacitacion en los iltimos dos afios: | s [1] wno [2]
4.2.1 Si la respuesta es afirmativa, cual fue la tematica del dltimo curso que lo imparti6:
4.3. Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos: I SI | 1 l NO I 2 |
44. Coémo le gustaria recibir la capacitacion: (sciiale bs aliernativas que mds ke atracn)
{ Presencial [ 1 | Semipresendial | 2 | Adistancia | 3 Virtual/por Internet | 4 |

4.4.1. Si prefiere cursos “presenciales” o ”"semipresenciales”, en qué

horarios le gustaria recibir la capacitacion:

4.5. En qué tematicas le gustaria capacitarse

De lunes a viernes

i Fines de semana 2

(Puede sefialar mis de una alternativa)

Pedagogia educativa | 1 Psicopedagogia | 5 Politicas educativas para la administracion | 9
Teorias del aprendizaje 2 Métodos y recursos didacticos | 6 | Temas relacionados con las materias a su cargo | 10
Valores y educacion | 3 Disefio y planificacion curricular | 7 Formacion en temas de mi especialidad | 11
Gerencia/Gestion educativa | 4 Evaluacién del aprendizaje | 8 Nuevas tecnologias aplicadas a la educacién | 12
Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos | 13




4.5.1. Considera usted, que le falta algtin tipo de capacitacion. En qué temas. Especifique:

v
v
4.6. Cuales son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite (seriale de 1 a 3 aliernativas)
Faltadetiempo | 1 | Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucion en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones | 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacion | 3 No es de su interés la capacitacion profesional | 6
7

Otros motivos, cuales:

4.7. Cuales considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacditaciones (seiiale bs aliemativas de su preferencia)

Aparicion de nuevas tecnologias | 1 Necesidades de capacitacion continua y permanente | 3
Falta de cualificacion profesional | 2 Actualizacion de leyes y reglamentos | 4
Requerimientos personales | 5
Otros. Especifique cuales: 6
4.8. Cuales son los motivos por los que usted asiste a cursos/capadtadones: (sciiale 1ma o més alicrnativas)
La relacion del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizo el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme | 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4
Otros. Especifique cudles: 8
4.9. Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacién (sciiale 1ma alternativa)
[ Aspectos tedricos | 1 | Aspectos Técnicos /Practicos | 2 | Ambos | 3
5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
51. Lainstitucion en la que labora, ha propiciado cursos en los Gltimos dos afios: | s[1 | NO[2 |
5.2. Enlaactualidad, conoce usted si las autoridades de la institucién en la que labora, gl 1 no | 2
estan ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacion:
5.2.1. En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcién de:
Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacion curricular | 2 Reforma curricular | 5
Leyes y reglamentos | 3 Planificacion y Programacion curricular | 6
Otras, especifique: 7
5.3. Los directivos de su institucion fomentan la participacion del profesorado en cursos que promueven su formacion permanente
(Marque una alternativa)
| Siempre | 1 | Casisiempre [ 2 | Aveces |3 | Raravez | 4 | Nunca | 5 |
6. ENLORELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA
6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” el casillero correspondiente, seiiale en el recuadro del 1al 5, en
donde 1 es la menor calificacién y 5 la maxima
ftems ’ 1|12(3|4|5

1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato

2. Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza (inteligencia, personalidad, clima escolar...)

3. Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOE! (dmbito, escalafon,
derechos y deberes...)

4. Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato

5. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacion, participacion, satisfaccion y
rendimiento en el trabajo...)

6. Conace del tipa de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucion educativa

7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucion
educativa




ftems 112(3|4

8. Describe las funciones y cualidades del tutor

9. Conoce técnicas bsicas para la investigacion en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal

11. Conoce las posibilidades didacticas de la informatica como ayuda a la tarea docente

12. Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos

13. Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante

14. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15. Conoce la incidencia de la interaccion profesor-alumno en la comunicacion didactica (estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como grupo...)

16. Mi formacion en TIC, me permite manejar herramientas tecnologicas y acceder a informacion oportuna para
orientar a mis estudiantes

17. Pexcibe con facilidad problemas de los estudiantes

18. La formacion académica que recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais

19. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos economicos, sociales, culturales o educativos

20. Mi expresion oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida

21. Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es ficil comprenderlas/os y ayudarles en su solucion

22. La formacion profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23. Mi planificacion siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24. El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacion diagnostica, sumativa y formativa

25. Como docente evaliio las destrezas con criterio de desempefio propuestas en mi/s asignatura/s

26. Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales {altas capacidades intelectuales; discapacitados:
auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-}

27. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo alos
requerimientos de una educacion especial e inclusiva

28. Realiza la planificacion macro y microcurricular (bloques curriculares, unidades didacticas, planes de leccion,
tareas, experiencias, plan de aula...)

29. Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Habora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso diddctico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33. Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas

34. Aplica técnicas para la accion tutorial (entrevista, cuestionario...)

35. Analiza la estructura organizativa institucional {Departamentos, dreas, Gestion administrativa...)

36. Disefia planes de mejora de la propia practica docente

37. Disefia y aplica técnicas didacticas para las ensefianzas practicas de laboratorio y talleres

38. Disefia instrumentos para la autoevaluacion de la practica docente {evaluacion de la asignatura y del profesor)

39. Utiliza adecuadamente la técnica expositiva

40. Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura

41. Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

42. El uso de problemas reales por medio del razonamiento logico son una constante en mi practica docente

43. Disefio estrategias que fortalecen la comunicacién y el desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

44, Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ENTREVISTA CON EL RECTOR

PRESENTACION DEL OFICIO PARA DESARROLLAR LAS ENCUESTAS




AUTORIZACION DEL RECTOR

PROFESORES QUE FALTARON DE CONTESTAR LA ENCUESTA




DOCENTES CONTESTANDO LA ENCUESTA




