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RESUMEN EJECUTIVO

En los ultimos afios el crecimiento agricola- ganadero en el Cantdn Yacuambi ha generado
oportunidades de inversién, entre los productos de mayor crecimiento esta la leche,
motivando el presente trabajo de investigacién que describe “El plan de negocios para la
implementacion y comercializacion de leche desde la zona de Yacuambi hacia las plantas
procesadoras que estdn en Zamora Chinchipe y Loja.

Se presenta el estudio de mercado, ademas se describe las etapas y caracteristicas de la
materia prima a ser entregado a las empresas. Con la que se detalla la produccién y
disponibilidad de la materia prima en el sector y en funcién de ello se establece la capacidad

de los equipos que se utilizaran para el acopio de leche.

También se tendra el apoyo del sector publico como es el GAD Yacuambi que apoyara
mediante el Departamento de Desarrollo Comunitario capacitando al sector productor para

gue mejore el manejo adecuado de la leche y ser entregado en el centro de acopio.

Finalmente se relaciona el analisis econémico-financiero para demostrar que es viable el

proyecto para su ejecuciéon mediante la: TMAR, TIR, VAN, RB/C y AS.

Palabras Claves: Estudio de mercado, demanda, oferta, mercado, base legal, estudio

financiero.



ABSTRACT

In the last years the increase of agriculture - cattle breeder in the Yacuambi city it generates
opportunities of inversion, among the products of major increase are the milk, motivating
the present work of investigation that describes “The business plan for the implementation
and marketing of milk from the area Yacuambi to processing plants that are in Zamora

Chimchipe and Loja.

Is this market research, also described the stages and characteristics of the raw material to
be delivered to businesses. With the the production methods and availability of the raw
material in the sector and thereby function equipment capacity to be used for milk collection

set is detailed.

Also supported by the public sector will have as GAD Yacuambi to support through
community development enabling the production sector to improve the proper handling of
milk and delivered at the collection center.

Finally relates the economic financial analysis to demostrate that the Project is viable for
execution by: TMAR, TIR, VAN, RB/C y AS.

KEYWORDS: market research, demand, supply, market, legal basis, financial study.



INTRODUCCION

El tema del presente trabajo de investigacion tiene como objetivo conocer la factibilidad de
implementar un centro de acopio para la comercializacion de leche fresca a las diferentes

plantas procesadoras de lacteos existentes en: Zamora Chinchipe y Loja.

Para la elaboracion del presente trabajo de estudio de mercado se utilizé los siguientes
métodos: el método inductivo para la interpretacion de los resultados obtenidos, el método
analitico para realizar el andlisis de los resultados y el método sintético para identificar los
mercados, el método cientifico sirvi6 para lograr el maximo grado posible de objetividad en
el desarrollo del proyecto, ademdas cuantificar y cualificar las variables. La modalidad de
realizar las encuestas a los gerentes de las plantas procesadoras y productores de la zona

fue directa.

El presente proyecto de “Plan de negocios para la implementacion de un centro de acopio y
comercializacién de leche fresca desde la zona de Yacuambi” no se concebirda como una
unidad econdémica aislada; sino dentro del marco de referencia constituida por todo el sector
ganadero lechero que integrardn en el proyecto se encontraran ideas de orden

macroecondmico y microeconémico.

En el primer capitulo trata los objetivos que se pretende alcanzar con el estudio de mercado,
en demanda; se realizé una proyecciéon para cinco afios; en oferta hay un 72.38% de las

personas encuestadas estan de acuerdo en vender la leche.

En el segundo capitulo trata la ubicacidon geogréfica del sector, sobre el clima, poblacion,
etc.; se analiza el sector ganadero, nimero de ejemplares existentes segin dato del

Gobierno local, actividad productiva.

En el tercer capitulo trata acerca del tipo de empresa que se pretende montar, cree la vision,
misién para el centro de acopio; para la comercializacion de leche llevara el nombre de
“Centro de acopio Yacuambi”; también se enfoca en aspecto organizacional creando un

organigramay la descripcion de cargos para cada empleado.

En el cuarto capitulo est4 enfocado en las inversiones necesarias para poner en marcha el
proyecto. Ver anexo No. 7. Se evallua el proyecto por medio de: Balance General, Estado
de Resultados y el Flujo de Efectivo con financiamiento, y la evaluacién financiera privada
por medio de: La TMAR, VAN, TIR, B/C y AS.



OBJETIVOS
Objetivo General.

Realizar un estudio de pre factibilidad para la instalaciéon de un centro de acopio para la
recoleccién de leche fresca mediante la participacion de los ganaderos de la zona de
Yacuambi.

Objetivos especificos.

1. Formular las relaciones cientificas que guarden coherencia con el estudio de
mercado.

2. Describir técnicamente el tamafio y localizacién optima del centro de acopio.

3. Planear las proformas de costos- ingresos en cada etapa de comercializacion que

tendré el centro de acopio para operar.

4, Formular los requerimientos de equipos, infraestructura que se implementara para la
comercializacion de leche.



CAPITULO 1 - ESTUDIO DE MERCADO



1.1 Objetivo del estudio de mercado

Realizar un estudio de mercado en las provincias de Zamora Chinchipe y Loja para la
aceptacion de la materia prima (leche) que se produce en el zona de Yacuambi, con destino
a las plantas procesadoras de lacteos y para identificar las oportunidades de oferta y

demanda insatisfecha para el proyecto.
Objetivos Especificos:

o Determinar la existencia de la necesidad de instalar un centro de acopio.

o Definir las empresas que van a comprar la leche al centro de acopio.

e Conocer cudles son los canales de distribucion para hacer llegar la leche a las
plantas procesadoras de lacteos.

¢ Organizar y consolidar la oferta de la leche.

o Conocer cudles seran las exigencias de los clientes (plantas procesadoras) con
respecto a la entrega de la materia prima.

e Conocer el consumo actual por empresa.

e Conocer la demanda potencial insatisfecha por empresa.
1.2 ESTRUCTURA DEL MERCADO

En la produccién de carne y leche la explotacion pecuaria ha crecido en el pais de manera
sostenida habiéndose logrado el mejoramiento genético en zonas de mayor crianza, dando

énfasis a la ganaderia en la costa y en la regién amazdnica.

En el contexto nacional, tradicionalmente la produccidon lechera se ha concentrado en la
region interandina, donde se ubican las mayores haciendas destinadas a la produccién de

leche. Esto se confirma segun el Censo Agropecuario del afio 2012.

La produccién lechera en Ecuador aspira a incrementarse a mas de 10 millones de litros
diarios en los préximos cinco afios, con la finalidad de abastecer de este producto a los

mercados de Venezuela, Panama, China y Taiwan.

Segun Juan Pablo Grijalva, gerente general de la Asociacion de Ganaderos de la Sierra y
Oriente (AGSO), indicé que “el 73% de la produccién lechera en el pais esta en la Sierra
(Machachi, Azuay, Tungurahua, Carchi y Chimborazo)” aproximadamente un 19% en la

Costa y un 8% en el Oriente y Region Insular. (INEC Ecuador)
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Gréfico 1. Produccion de leche por regiones en el Ecuador.

Fuente: Revista econémica de la Ciudad de Quito.

Como se puede observar que la produccién de leche el 73% esta en la Sierra, el 19% esta
en la Costa y el 8% esta en el Oriente y la Regién Insular.

1.2.1 Anélisis histérico del Mercado

Los 5229 habitantes de la zona de Yacuambi, en aquella época no tenian acceso a los
servicios basicos y esto ha obstaculizado el normal desarrollo de las comunidades,
limitAndoles a vivir en el subdesarrollo. Pese a esa limitacidbn los ganaderos, han
desarrollado en lo que corresponde a la ganaderia de doble propdsito (carne y leche), y con

esos ingresos de la venta de leche, quesillo y ganado cebado sobrevivian las familias.
1.2.2 Analisis actual del Mercado

Los 1418 ganaderos de Yacuambi, en la actualidad la produccion de leche lo destinan a
elaborar el quesillo, gracias a este precepto, se determiné que el tipo de mercado al cual se
va a enfocar el proyecto es de mercado libre. Oferta competitiva es una forma de mercado
en el cual el mercado es dominado por un sin nimero de productores que se encuentran en
circunstancias de libre competencia, sobre todo debido a que existen gran cantidad de
productores del mismo producto. En conclusién la Oferta competitiva o de libre mercado se

caracteriza porque existe infinidad de oferentes.
1.2.3 Tendencia del Mercado

Para la determinacién se tomé en cuenta la informaciéon de las empresas de lacteos de las

ciudades de Loja, Saraguro, Zumbi y Pangui, cuya informacion se indica a continuacion.

INEC, REVISTA GAD YACUAMBI Y GAD Z CH




Tablal. Plantas procesadoras que requieren a diario la leche.

CIUDAD EMPRESAS POSIBLES LITROS A COMPRAR POR DIA.
Zumbi Empresa publica. 3000
Pangui Lacteos “San José” 500
Loja Empresa “Ecolac” 2500
Saraguro Ind. “Antonio Contento Cia. Ltda.” | 1068

Fuente: Encuesta Directa a los Gerentes de las Plantas Procesadoras.
Elaborado por: Joaquin Lozano.

1.3. Caracteristicas del producto

1.3.1Caracteristicas del producto por su uso
La leche sera comercializada por nimero de litros a las plantas procesadoras de lacteos con
las siguientes caracteristicas:

Tabla 2. Las caracteristicas de la leche fresca del sector es la siguiente.

Pardmetro/Unidad de leche cruda % Rango

Grasa % m/v minimo 3.9 2.4% - 5.5%
Agua 87.3 85.5% - 88.7%
Extracto seco desengrasado % m/m minimo | 8.8 7.9-10.0%
Proteina (3/4 partes de caseina) 3.25

Lactosa 4.6

Minerales ( Ca, P, citrato, Mg, K, Na, Zn, Cl, | 0.75
Fe, Cu, sulfato, bicarbonato)

Enzimas (per oxidasa, catalasa, fosfatasa,
lipasa y otras proteinas)

Gases (oxigeno, nitrégeno, didxido de
carbono)

Vitaminas (A, C, D, Tiamina, Riboflavina,
otras)

Acidez expresado como &cido lactico % m/v | 0.18
(citrato, acetato, lactato, oxalato)

Fuente: Planta procesadora de Zumbi.

Calidad de la materia prima
La calidad de la materia prima se mide a través de los siguientes pardmetros:

a. Tiempo de reduccion de azul de metileno



Tabla 3. Clasificacién de la leche fresca de acuerdo al TRAM (Tiempo de Reduccién de
Azul de Metileno) o al contenido de microorganismos.

A (buena) Mas de 5 horas Hasta 5 x 10
B(regular) De 2 a5 horas Desde 5 x 10, hasta 1,5 x 10
C (mala) De 30 minutos a 2 horas Desde 1,5 x 10, hasta 5 x 10

D ( muy mala) Menos de 30 minutos Més de 5 x 10

Fuente: Plantas procesadoras de lacteos de: Ecolac (UTPL) y San Antonio C.A. del Azuay.

Significado por categoria.
e La leche de categoria Ay B es aceptada para el procesamiento en la
planta procesadora.
e Laleche de categoria C y D no es aceptada.

b. Temperatura de almacenamiento

¢ Influencia de latemperatura de almacenamiento.
Los factores que influyen en la temperatura de almacenamiento se muestran en el

siguiente cuadro.

Tabla 4. Rango de Temperaturas de desarrollo microbiano

Minima Optica Maxima
Psicrofilas 5 +5 12-15 15-20
Psicrétrofas -5+5 25-30 30-35
Meséfilos -5-15 30-45 35-47
Termoéfilas 40- 45 55-75 60-90

Fuente: Reglamento de la industria lactea.

La temperatura de la leche es un factor que puede promover o inhibir el crecimiento de las
bacterias de la misma. De acuerdo a la temperatura éptima de crecimiento, las bacterias se

agrupan como se describe en el cuadro adjunto.

En el caso de las bacterias psicrofilas crecen a temperaturas muy préximas a las de
congelacion, son importantes en los alimentos refrigerados, como es el caso de la leche

cruda.1

Las bacterias psicrotrofas se multiplican en todas las condiciones de almacenamiento, pero
sSu numero aumenta considerablemente cuando se afiade la leche recién ordefiada a los

tanques de leche refrigerada.1



El término mesofilos, se refiere a la temperatura de desarrollo bacteriano, entre 20°C y
42°C, en este caso la leche que no es refrigerada inmediatamente al término del ordefio, se
ve afectado por la contaminacion de bacterias mesofilas, entre las que destacan:

Enterococcus, Streptococcus y Lactobacillise.1

Las bacterias termoéfilas, cuya temperatura éptima est4d por encima de los 45 °C,
normalmente alrededor de los 55°C, son importantes en los alimentos mantenidos a altas

temperaturas.1

Es importante conocer esta informacién para enfatizar la relevancia que tiene la limpieza de

las superficies en contacto con la leche:

e Temperatura de conservacion correcta (4 °C) + superficies en contacto con la leche
limpias y desinfectadas = Calidad de la leche.

e Temperatura de conservacion correcta (4 °C) + superficies en contacto con la leche mal
lavadas y mal desinfectadas = Deterioro de la calidad de la leche por desarrollo

microbiano.

Tabla 5 .Tiempo de duracion de la leche refrigerada

Condiciones de Temperatura de Recuentos Totales de Bacteria por ml
produccion almacenamient
o] Fresca 24h 48h 72h
a. Vacas, 4,4°C 4 295 4138 4 566 8 427
Medio ambiente y 10,0°C 4 295 1369 127 727 5725277
utensilios limpios 15,5°C 4 295 1587333 | 33011111 326 500 000
b. Vacas limpias, 4,4°C 39 082 88 028 121 864 186 254
medio ambiente y 10,0°C 39 082 177 437 831 615 1761 454
utensilios sucios 15,5°C 39082 | 4461 111 | 99120 000 633375000
c. Vacas, medio 4,0°C 136533 281 546 538 775 749 030
ambiente y 10,0°C 136533 | 1170540 | 13662 115 25687 541
utensilios sucios 15,5°C 136533 | 24673571 | 639884615 2407083 333

Fuente: Datos de Ayers, Cook y Klommer.

Debido a esto, no es conveniente guardar el producto por periodos muy prolongados.
El origen de la contaminaciéon microbiana de la leche puede provenir tanto de la ubre como
del medio ambiente y equipo de ordefio (folleto: Manejo adecuado de la leche,2012).

1.3.2 Normatividad Técnicay de Calidad

Las plantas procesadoras de lacteos aplican la NTE INEN 9 para la respectiva revision de la

leche ver anexo 3.
1.3.2 Normatividad Comercial

Uno de los requisitos que las plantas procesadoras exigirdn al centro de acopio
“YACUAMBI” para la venta del producto es la emision de facturas, sin embargo el centro de

acopio entrara en proceso de legalizacion en los préximos afios, Una vez legalizado el
10



centro de acopio, él RUC, Matricula de comercio, Inscripcién en la Camara de Comercio de
Zamoray la Patente Municipal y las facturas saldran a nombre del centro de acopio.

1.4 INVESTIGACION DE MERCADO

En la zona Yacuambi; la produccion de leche ha tenido un periodo de recesion en su
crecimiento. Para el afio 2011 la produccion fue alrededor de 15 mil litros de leche diarios,
mientras que en el afio 2013 hay una produccién de 19.189 litros de leche diarios. Esta
disminucién de produccién de leche se debib principalmente que habia fuertes lluvias en los

sectores de la amazonia, Segun la agencia del MAGAP Zamora.
Ademas hay que acotar que en la zona de Yacuambi no existe ningun centro de acopio.
1.4.1 Segmentacién de mercado

El mercado lo constituyen las empresas procesadoras de lacteos existentes en las
provincias de Zamora Chinchipe y Loja, la promocién de la produccion de leche ya que estas
empresas comprarian para elaborar productos terminados y poner a disposicion del

mercado consumidor.
Caracteristica del Segmento

En la investigacion del mercado a segmentar son las plantas procesadoras de lacteos de las
provincias de: Zamora Chinchipe y Loja (Ecuador), por lo cual se realiza la tabla de

segmentacién que se detalla a continuacion:

Tabla .6 Tabla de Segmentacién

BASES VARIABLES Y COMPONENTES
Geograficas
Pais Ecuador
Demograficas
Tipo Empresas procesadoras de lacteos

Fuente: Encuesta directa, Plantas Procesadoras de Lacteos.

Para realizar la segmentacién de mercado he tomado las variables geograficas y
demograficas, con la finalidad de identificar al grupo homogéneo con el cual se analizara su

comportamiento con respecto a comprar la leche al centro de acopio.

Con las variables geograficas nos da la ubicacion las plantas procesadoras de Zamora

Chinchipe y Loja (Ecuador). Que se toma en cuenta las plantas procesadoras que utilizan la
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leche como materia prima para el procesamiento de productos lacteos que constituyen el
mercado meta.

Definicién del Universo

El universo se determina con las plantas procesadoras de lacteos que se encuentran en las

provincias de: Zamora Chinchipe y Loja.

El centro de acopio “YACUAMBI” tendra como principales consumidores a:

e Laempresa publica para el desarrollo pecuario provincial de Zamora Chinchipe.

e La planta procesadora de lacteos “Ecolac” de la Universidad Técnica Particular de Loja.

e La planta procesadora de lacteos “Ind Antonio Contento Cia. Ltda.” del Cantén

Saraguro.

e La planta procesadora de lacteos “San José” del Pangui —Gualaquiza- Zamora

Chinchipe.

Total del universo: 4 plantas procesadoras de lacteos.
Seleccion de la Muestra

En el estudio realizado se aplicé una encuesta, a los gerentes de las plantas procesadoras

de lacteos, en donde se obtuvo datos sobre si estarian en capacidad de comprar leche.

Para realizar la encuesta a los gerentes de las plantas procesadoras de lacteos se tomé
como referencia las siguientes preguntas que sirven como herramienta para el

levantamiento de la informacion. (ver anexo No. 2)

1.4.2 Disefio de los Instrumentos.

Se utilizaron dos encuestas:

e Matriz de datos primarios (ver anexo No. 1)

e Matriz de planteamiento de cuestionario (ver anexo No. 2)
1.4.3 Investigacion de Campo.

e Técnicade investigacion

Se disefiaron encuestas a los ganaderos de la zona de YACUAMBI.
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Investigacion aplicada
o Fuentes primarias
o Encuestas: Se disefiaron encuestas directas a los ganaderos de la zona de Yacuambi.

e Encuestas: Se realiz0 las encuestas directas a los gerentes de las plantas procesadoras

de lacteos que existen en las Provincias de: Zamora Chinchipe, Loja.
1.4.4 Procesamiento de la Informacion.

Para realizar el procesamiento de la informacién recogida en el trabajo de campo, se realizo

un muestreo de estratos.

Adicionalmente para realizar las tabulaciones de los datos obtenidos en las encuestas se

realiza las matrices de codificacion.

Con respecto al procesamiento de los datos de las encuestas se utiliza paquetes

informaticos como Microsoft Excel para la tabulacién de datos.
1.5 ANALISIS DE LA DEMANDA

Para realizar el analisis de la demanda se tomo en cuenta la fuente primaria de informacion
que se realizd las encuestas a los gerentes de las plantas procesadoras de Zamora
Chinchipe y Loja por ahora son 4 las empresas en estudio. (Ver anexo No. 2)

Andlisis de aceptacion de leche por las plantas procesadoras.

Segun las encuestas realizadas a los gerentes de las plantas procesadoras de lacteos hay
una aceptacion del 80% de la materia prima, mientras que un 20% es de rechazo.

Tabla 7. Qué capacidad tiene la planta procesadora.

N° de orden Nombres de las empresas Capacidad Instalada por dia
1 Empresa publica. 6.000 litros

2 Lacteos “San José” 2.000 litros

3 Empresa “Ecolac” 13.000 litros

4 Ind. “Antonio Contento Cia. Ltda.” 8.000 litros

TOTAL 4 Empresas encuestadas

Fuente: Encuestas Directas a los Gerentes de las plantas procesadoras.
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Grafico 2. Qué capacidad tiene la planta procesadora.

Fuente: Encuestas Directas a los Gerentes de las plantas procesadoras.

En las encuestas a los gerentes de las plantas procesadoras de lacteos afirmaron que

tienen una capacidad instalada por dia como se ve en el cuadro antes mencionado.

Tabla 8. Cuantos litros de leche procesa la planta al dia.

N°de orden | Nombres de las empresas Procesamiento de leche por dia
1 Empresa publica. 3.000 litros

2 Lacteos “San José” 1.150 litros

3 Empresa “Ecolac” 8.000 litros

4 Ind. “Antonio Contento Cia. Ltda.” | 6.200 litros

TOTAL 4 Empresas encuestadas

Fuente: Encuestas Directas a los Gerentes de las plantas procesadoras.

= Proceso al dia (litros)
8000
6200
3000
1150
Empresapublica. Lacteos“San Empresa Ind. “Antonio
José” “Ecolac” Contento Cia.
Ltda.”

Gréfico 3. Cuantos litros de leche procesa la planta al dia.
Fuente: Encuestas Directas a los Gerentes de las plantas procesadoras.
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En las encuestas a los gerentes de las plantas procesadoras de lacteos afirmaron que en la
actualidad estan procesando la cantidad 3000, 1150, 8000 y 6200 litros por dia como se ve

en el cuadro antes mencionado.

Tabla 9. Esta en capacidad de comprar mas leche.

N° de orden | Nombres de las empresas Compraria mas leche
1 Empresa publica. Si

2 Lacteos “San José” Si

3 Empresa “Ecolac” Si

4 Ind. “Antonio Contento Cia. Ltda.” | Si

TOTAL 4 Empresas encuestadas

Fuente: Encuestas Directas a los Gerentes de las plantas procesadoras.

Aceptacion deleche por las empresas

LN
NO

Gréfico 4. Aceptacién de leche por las empresas

Fuente: Encuestas Directas a los Gerentes de las plantas procesadoras.
Segun las encuestas realizadas a los gerentes de las plantas procesadoras de lacteos hay
una aceptacion del 80% de la materia prima en el mercado. Y las empresas que van a
comprar la leche al centro de acopio son: Empresa publica, Lacteos “San José”, Ecolac y la
Ind Antonio Contento Cia. Ltda. Y la empresa de Lacteos “San Antonio” de Cuenca el
gerente menciond que tienen suficiente materia prima en la ciudad y que no desean comprar

por el momento.

Tabla 10. Cuantos litros compraria.

N° de orden | Nombres de las empresas Litros de leche a Comprar por dia
1 Empresa publica. 3000

2 Lacteos “San José” 500

3 Empresa “Ecolac” 2500

4 Ind. “Antonio Contento Cia. Ltda.” | 1068

TOTAL 4 Empresas encuestadas

Fuente: Encuestas Directas a los Gerentes de las plantas procesadoras.
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Grafico 5. Cuantos litros compraria.
Fuente: Encuestas Directas a los Gerentes de las plantas procesadoras.

Como se puede observar la materia prima (leche) tiene la aceptaciéon en los cantones de:

Zumbi, Pangui, Loja y Saraguro segun las encuestas realizadas a los gerentes de cada planta

procesadora.
Tabla 11 En qué lugar le gustaria que se realice la entrega de la leche.
N° de orden Empresas Centro de acopio Planta procesadora
1 Empresa publica. X
2 Lacteos “San José” X
3 Empresa “Ecolac” X
4 Ind. “Antonio Contento Cia. Ltda.” X
TOTAL 4 Empresas encuestadas

Fuente: Encuestas Directas a los Gerentes de las plantas procesadoras.

En las encuestas realizadas a los gerentes de las plantas procesadoras de lacteos para la

respectiva entrega se cita de la siguiente manera:

a. Enlaempresa

e Las plantas procesadoras de lacteos de Saraguro y del Pangui. Desean que se le
entregue en la planta procesadora.

b. En el centro de acopio

e La empresa publica para el desarrollo pecuario Provincial de Zamora Chinchipe y
“Ecolac” de la Universidad Técnica Particular de Loja. Lo quieren retirar del centro de
acopio.

-A qué grado le gustaria a Ud. que se realice la entrega de la leche. Revisar el anexo No. 3

-En qué condiciones reciben la leche: condiciones fisicoquimicas, caracteristicas

organolépticas y normas establecidas para la leche. Revisar el anexo No. 3
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1.5.1 Clasificacion de la demanda
En la clasificacion de demanda se hizo la encuesta a los gerentes de cada planta
procesadora en donde citaron ellos que tenian una demanda insatisfecha, que lo producido

u ofrecido no alcanzan a cubrir los requerimientos del mercado en donde estan 4 empresas

en estudio.
Tabla 12. Clasificacién de la demanda por dia en cada empresa.

Demanda diaria por empresa Cantidad en litros por dia
Empresa publica. 3000

Lacteos “San José” 500

Empresa “Ecolac” 2500

Ind. “Antonio Contento Cia. Ltda.” 1068

TOTAL 7068

Fuente: Encuestas Directas a los Gerentes de las plantas procesadoras.

Consumo de leche por las empresas procesadoras.

B Empresa publica

M San Jose
Ecolac

35% M Ind. Antonio Contento

Gréfico 6. Analisis de consumo por planta procesadora.

Fuente: Encuestas Directas a los Gerentes de las plantas procesadoras.

Segun las encuestas realizadas a los gerentes de las plantas procesadoras hay un consumo
de: 43% por la “Empresa Publica”, 35% por la “Ecolac”, 15% por la “Ind. Antonio Contento”

y 7% por la “San José”.

1.5.2 Factores que Afectan la Demanda

Segun el estudio realizado en las dos provincias se determiné que hay productores que
abastecen directamente a las plantas procesadoras por su cercania, mientras tanto los otros
productores lo venden a los centros de acopio en donde lo llevan en tanqueros hacia las
plantas procesadoras.

e El precio de Competencia.- La cantidad que ofrezcan los productores en vender al centro

de acopio y que las plantas procesadoras compren al precio que ofrecen los

competidores.
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e Nivel de Ingreso de las Empresas.- Si los ingresos de las empresas procesadoras

aumentan, es normal que demandaran méas de la produccion, si las empresas
disminuyen entonces demandaran poca produccién y desearan comprar la produccion
mucho mas econdémica.

e Preferencia de Compra.- La demanda de la leche cada planta procesadora adquirira de

acuerdo a su norma, preferencia y calidad.

e Tamafio del Mercado.- La demanda de leche por las plantas procesadoras depende del

tamafio del mercado consumidor, es decir al nimero de plantas que adquieren la
produccién ya que a mayor nimero de plantas procesadoras, mayor sera la cantidad de
demanda.

Ubicacion de los consumidores.

Los consumidores comprenden todas las empresas que tienen necesidades a ser

satisfechas con los productos de los ofertantes.
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MAPA DEL ECUADOR Y PROVINCIAS
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Gréfico 7. Ubicacién de las plantas procesadoras de lacteos.
Fuente: Geografia Econémica del Ecuador.

Tabla 13. Ubicaciones de empresas

Plantas procesadoras Pais Provincia Canton Distancia
Empresa publica. Ecuador | Zamora Chinchipe | Zumbi 70 km
“Ecolac” Ecuador | Loja Loja 130 km
“Ind Antonio Contento Ecuador | Loja Saraguro 170 km
Cia. Ltda.”

“San José” del Pangui. Ecuador | Zamora Chinchipe | Pangui-Gualaquiza | 90 km

Fuente: Mapa del Ecuador y sus distancias.

La comercializacion de la leche, se realizara primeramente dentro de la provincia de Zamora
Chinchipe, como es el caso del Canton Zumbi y el Pangui que ya tienen las plantas

procesadoras de lacteos que estan dispuestos a negociar esta materia prima.
Perfil del Consumidor

La estrategia de venta se plantea con caracteristicas que forman parte del consumidor como
el alcance presupuestario, la confianza, fidelidad que influiran en la capacidad y seguridad
de compra, contando con estas empresas que ya tienen una trayectoria productiva por

algunos afios, como se indica a continuacion:
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Las plantas procesadoras de lacteos prefieren comprar la leche fria a cuatro grados
centigrados. Las condiciones de compra son impuestas por cada empresa de acuerdo a la
entrevista realizada a cada gerente. El encargado de realizar los andlisis es el jefe de
Laboratorio de control de calidad quien debe tomar una muestra de cada recipiente y

realizar las siguientes pruebas. VER EL ANEXO N° 3
1.5.3 Comportamiento Histérico de la Demanda

De las encuestas a los gerentes de cada planta procesadora se expone la demanda
histérica de la produccion de leche en miles de litros por afio/mes. A continuaciéon se

presenta la demanda historica. Formula: DH= Dpb/ (1+r)n

Tabla 14. Demanda Histdrica de la produccién de leche (2009-2013).

Afo 2009 2010 2011 2012 2013 Unidad
DEMANDA 2.205.241 | 2.293.451 | 2.385.189 | 2.480.596 | 2.579.820 | Litros por
HISTORICA afio
DEMANDA H. | 183.770 191.121 198.766 206.716 214.985 Litros por
MENSUAL mes
Fuente: Encuestas Directas a los Gerentes de las plantas procesadoras.
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Grafico 8. Demanda Histérica de la produccién de leche (2009-2013).

Fuente: Encuestas Directas a los Gerentes de las plantas procesadoras.

En el grafico 8 se puede observar que el comportamiento de los datos histéricos que las

empresas han tenido la demanda regular durante el periodo de afios 2008-2013.

1.5.4 Comportamiento Actual de la Demanda.
La produccion de la materia prima (leche) en la zona de Yacuambi representa el 34.23% de
la produccion, es una buena posicion para abastecer a las plantas procesadoras de lacteos

en el sur del pais.
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Tabla 15. Demanda Actual de la produccién de leche (2013).

Empresas Cantidad demandada en el afio | Unidad de | % de requerimiento cada
2013 medida afio

Lacteos “San José” 180.587 Litros por afio 7%

Ind. “Antonio | 386.973 Litros por afio 15%

Contento”

“Ecolac” 902.937 Litros por afio 35%

“Empresa publica” 1.109.323 Litros por afio 43%

DEMANDA TOTAL 2.579.820

Fuente: Encuestas Directas a los Gerentes de las plantas procesadoras.

DEMANDA ACTUAL

1.109.323

902.937

386.973

180.587

Lacteos “San José” Ind. “Antonio Contento” “Ecolac” “Empresa publica”

Gréfico 9. Demanda Actual de la produccion de leche (2013).
Fuente: Encuestas Directas a los Gerentes de las plantas procesadoras.

En el grafico 9 se observa que la mayor demanda tiene es la “EMPRESA PUBLICA” de
Zamora Chinchipe, seguido de “ECOLAC” de la UTPL de Loja, en tercer lugar esta la “IND.
ANTONIO CONTENTQO” del Cantén Saraguro de la provincia de Loja y ultimo lugar esta la

empresa Lacteos “San José” del Pangui de Zamora Chinchipe.

Tablal6. Demanda por litros de leche por dia (2013).

Empresas Demanda diaria por Unidad de % de
litros de leche medida requerimiento
Lacteos “San José” 500 Litros por dia 7%
Ind. “Antonio 1068 Litros por dia 15%
Contento”
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“Ecolac” 2500 Litros por dia 35%

“Empresa publica” 3000 Litros por dia 43%
DEMANDA TOTAL 7068
POR DIA

Fuente: Encuestas Directas a los Gerentes de las plantas procesadoras.

Grafico 10. Demanda por litros de leche por dia (2013).

Demanda actual por litro
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Lacteos “San José” Ind. “Antonio Contento” “Ecolac” “Empresa publica”

Grafico 10. Demanda por litros de leche por dia (2013).

Fuente: Encuestas Directas a los Gerentes de las plantas procesadoras.
En el gréafico. 10 se observa que la mayor demanda tiene es la “EMPRESA PUBLICA” de
Zamora Chinchipe, seguido de “ECOLAC” de la UTPL de Loja, en tercer lugar esta la “IND.
ANTONIO CONTENTOQO” del Cantdén Saraguro y ultimo lugar esta la empresa Lacteos “San

José” del Pangui de Zamora Chinchipe.
1.5.5 Proyeccién de la Demanda

De acuerdo a las encuestas realizadas sobre la aceptacion y posible requerimiento del
producto, obtuve que la demanda se proyectaria de la siguiente manera; primero el mercado
no abastecido que actualmente en la regién es del 60%, y en su conjunto el 80% de los
encuestados (plantas procesadoras) tiene la aceptacion para el procesamiento en sus
sectores, ya que entienden que a mas de ser beneficioso para la salud y de los suyos seria
parte del proyecto; por lo que, si la nuestra oferta es del 34.23% de la produccion, los no
consumidores tendrian un déficit sin cubrir del 40% del 60% no abastecido; es decir el
mercado es demasiado grande por ende no es posible abarcarlo en su totalidad, existiendo

asi demanda del producto.
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Tabla 17. Proyeccion de la Demanda.

Afio 2013 | 2014 2015 2016 2017 UNIDAD

Demanda | 2.579.820 | 2.638.013 | 2.790.333 | 2.901.947 | 3.018.025 | Litros
por afio por afio

Fuente: Plantas Procesadoras de LActeos.

En el cuadro No. 16 podemos observar que hay una demanda del 40% de que las empresas

no alcanzan a cubrir el mercado en la region.

DEMANDA PROYECTADA
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—@— Cantidad demandada | 2.579.820 | 2.683.013 | 2.790.333 | 2.901.947 | 3.018.025

Gréfico 11 Proyeccioén de la Demanda
Fuente: Plantas Procesadoras de Lacteos.

En la grafica No. 11 podemos observar que la demanda creceria en los proximos afos por lo

gue las empresas no avanzan a cubrir a los mercados desabastecidos.

Formas de pago por las empresas

 Contado

Plazo

Gréfico 12. Disponibilidad a pagar por empresa.
Fuente: Encuestas Directas a los Gerentes de las plantas procesadoras.
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El 75% de los gerentes afirmaron que cancelan al contado las compras que realizan,

mientras que el 25% afirman que cancelan sus compras a crédito a una semana de plazo.
1.6 ANALISIS DE LA OFERTA LOCAL

Oferta se define por la cantidad de bienes o servicios disponibles para ser consumidos, por
las empresas. Por lo cual el analisis de la oferta se enfoca a determinar a los oferentes
(productores) que estan dispuestos a poner a disposicion del mercado consumidor y a un
precio determinado. Una vez conocido a los demandantes es bueno saber el
comportamiento de la oferta, esto se debe a que el proyecto se dirigiria a cubrir aquella

demanda que no esté siendo satisfecha por la oferta actual.

Andlisis de las encuestas realizadas al sector ganadero de la zona.

Segun las encuestas realizadas a las 362 familias afirman lo siguiente: 100 familias no
desean vender la leche lo que representa en un 27.62% de rechazo, mientras que las 262
familias si desean vender la leche al centro de acopio lo que representa en un 72.38% de

aceptacion.

Tabla 18. Numero de reses por familia.

Familias Promedio de nuamero de reses por
familia
52 12
55 17
60 23
35 35
30 70
30 123

Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.
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Promedio de numero de reses por familia
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Grafico 13 NUmero de reses por familia.
Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.

Las familias encuestadas de la zona mencionaron que tienen un promedio de 12-123

52

cabezas de reses, como se ve en el cuadro antes mencionado.

Tabla 19. Capacidad de abastecimiento del pasto

Afirmacién Familias Porcentaje
si 100 27.62%
no 160 44.20%
Sin aceptar 102 28.18%
TOTAL 362 familias 100%

Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.
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Si le abastece el pasto para el numero de reses.

Wi
Hno

W sin aceptar

Gréfico 14 Personas que contestaron que si le abastece el pasto.
Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.

Las personas que afirmaron que si les abastece el pasto para el ganado es el 27.62%,

mientras que el 44.20% no les abastece el pasto.

Tabla 20. Numero de vacas en ordefio

Familias NUmero de vacas en ordefio Porcentaje
52 5 19%
55 7 21%
60 10 23%
35 14 13%
30 25 12%
30 52 12%

Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.
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Familias/ vacas en ordefio

B Familias M Vacas en ordefio

60
55
52
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25
14

Grafico 15 Numero de vacas en ordefio
Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.

Con respecto a la pregunta dos, las familias encuestadas afirmaron que ordefian un

promedio de 5- 52 vacas por dia como se ve el cuadro antes mencionado.

Tabla 21. Cuantos litros de leche da cada vaca al dia.

Familias Promedio de nimero de vacas en Promedio de litros
ordefio por familia de leche por dia
52 5 4
55 7 5
60 10 3
35 14 3
30 25 4
30 52 3

Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.
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Familias/promedio de vacas en ordefio por dia/promedio de litros por dia

M Familias ® Promedio de vacas en ordefio por dia B Promedio de litros de leche por dia

60

Grafico 16 Cuantos litros de leche da cada vaca al dia.
Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.

Las familias encuestadas se expresaron que ordefian un promedio de 5 -52 vacas por dia,
con un rendimiento de 3- 5 litros de leche por cada vaca/dia como se ve en el cuadro

mencionado.

Tabla 22. La produccién de leche es igual en todos los meses del afio

Afirmacién Familias Porcentaje

si 68 25.95%

no 194 74.05%

TOTAL 262 familias | 100%
encuestadas

Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.
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La produccion de leche es igual en todos los meses del afio.

®no

Gréfico 17 La produccion de leche es igual en todos los meses del afio.

Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.

El 74.05% de las personas encuestadas afirmaron que no es igual la produccién de leche en

todos los meses del afio, mientras que el 25.95% de las personas encuestadas si afirmaron

que la produccién de leche es igual en todos los meses del afio.

Tabla 23. Periodos de mayor produccién de leche

Afirmacién Familias Porcentaje
Enero, febrero, marzo y abril 62 23.66%
Mayo, junio, julio y agosto 100 38.17%
Septiembre, octubre, noviembre y diciembre | 100 38.17%
TOTAL 262 familias | 100%
encuestadas

Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.
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Gréfico 18 Periodos de mayor produccion de leche.
Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.

De acuerdo a los resultados de las encuestas realizadas en el Cantén Yacuambi nos indica:

¢ Que en los meses de mayor produccion de leche son: Marzo, mayo, junio, julio, agosto y
diciembre que representa el 64.03% de la produccion total de leche.

e En los meses de menor produccién de leche son: Enero, febrero, abril, octubre,

septiembre y noviembre que representa el 35.97% de produccion total de leche.

Tabla 24. Cuantos litros de leche saca al dia

Familias | Vacas en ordefio | Unidad de litros Total de litros de
por dia de leche por dia leche por dia
52 250 4 1000
55 385 5 1925
60 600 3 1800
35 490 3 1470
30 750 4 3000
30 1560 3 4680

Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.
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Personas que afirman cuantos litros de leche sacan al dia

M personas M Litros/dia

4680

3000

1925 1800
1470
1000
52 55 60 35 I 30 30

Gréfico 19 Cuantos litros de leche saca al dia.
Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.

Las personas encuestadas afirman que la produccién esta comprendida de 1000- 4680 litros

de leche por dia como se ve en el cuadro mencionado.

Tabla 25. Usted esté dispuesto a vender la leche.

Afirmacion Familias Porcentaje
Si vende 262 72.38%
No vende 100 27.62%

TOTAL 362 familias 100%
encuestadas

Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.

Personas que desean vender la leche al centro de acopio.

M Si vende

H No vende

Gréfico 20 Usted estéa dispuesto a vender la leche.
Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.

El 72.38% de personas encuestadas estan de acuerdo en vender la leche, mientras que el
27.38% no desean vender la leche.
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Tabla 26. Cuantos litros/dia esta dispuesto a vender al centro de Acopio.

Familias que desean vender Total Litros parala
venta por dia
52 600
55 1200
60 1100
35 1000
30 1500
30 3000

Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.

Familias que desean vender la leche al centro de acopio.

B Familias que desean vender M Litros a la venta por dia

3000

1500

1000
600
52 l 55 60 35 30 30

Gréfico 21 Cuantos litros/dia esta dispuesto a vender al centro de Acopio.
Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.

Las familias que desean vender la leche al centro de acopio son de 600- 3000 litros por dia

como se ve en el cuadro mencionado.

Tabla 27. Cuantos miembros integran la familia.

Familias Integrantes por hogar
52 5
60 8
70 10
40 7
9 6
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Fuente: Encuestas Directas a los habitantes de la zona de Yacuambi.
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Grafico 22 Cuantos miembros integran la familia.
Fuente: Encuestas Directas a los habitantes de la zona de Yacuambi.

El miembro de familia encuestado dio a conocer el nimero de integrantes de cada familia

que es de 4-10 personas en el hogar como se muestra en el cuadro antes mencionado.

-A qué precio venderia el litro de leche (ver cuadro No. 37)

Tabla 28. Cuantas libras de quesillo vende a la semana.

Familias que venden el quesillo | Libras ala venta por semana
52 1000

60 1500

70 2100

40 600

9 153

31 2480

Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.
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Familias que venden el quesillo a la semana

M Familias que venden el quesillo M Libras a la venta por semana
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Gréfico 23 Cuantas libras de quesillo vende a la semana.
Fuente: encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.

Las familias mencionaron que venden desde las 153 libras de quesillo hasta 2480 libras de
quesillo por semana como se ve en el cuadro mencionado.

Tabla 29. Familias que afirma que venden el quesillo.

Afirmacién Familias encuestadas Porcentaje
Si venden 262 72.38%
No venden 100 27.62%

Total 362 100%

Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.

Familias que afirman que venden el quesillo a la semana

M Si venden

m No venden

Gréfico 24 Familias que afirma que venden el quesillo.
Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.
El 72.38% de las familias encuestadas mencionaron que si venden el quesillo, mientras que

el 27.62% de las familias no venden.
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Tabla 30. A qué precio vende la libra de quesillo.

Familias que venden el quesillo

Precio por libra

62 1,10
100 1,20
100 1,30

Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.

Familias que venden el quesillo y el precio

M Familias que venden el quesillo  ® Precio por libra

100

100

1,10 1,20

Grafico 25 A qué precio venden la libra de quesillo.
Fuente: encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.

Los productores mencionaron que venden la libra de quesillo desde ($1.10) un ddlar con

diez centavos hasta ($1.30) un délar con treinta centavos.

Tabla 31. De cuantos litros obtiene la libra de quesillo.

Afirmacién (litros de leche) Familias encuestadas

3 100
4 162
Total 262

Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.
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Familias que mencionaron de cuantos litros obtienen la libra de
quesillo

162

3 4

Personas

litros de leche

Gréfico 26 De cuantos litros obtiene la libra de quesillo.
Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.

Los productores afirman que requieren de 3 a 4 litros de leche para obtener una libra de
quesillo.

Tabla 32. A qué hora entregaria la leche al centro de acopio.

personas horario de la mafiana
42 8:30
100 9:00
70 9:30
50 10:00

Fuente: Encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.
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El horario en que las personas desean entregar la leche en el centro de acopio

M personas horario de la mafana

100
70
50
42
L % = = /
1 2 3 4

Gréfico 27 A qué hora entregaria la leche al centro de acopio.
Fuente: encuestas Directas a los Ganaderos de la zona de Yacuambi.

Los productores estan dispuestos a realizar la entrega de leche en el centro de acopio en el
horario de 8:30 a 10:00 de la mafana.

1.6.1 Oferta competitiva.

Hay un sin nimero de productores que se encuentran en libre competencia que estan de

acuerdo para vender la leche al centro de acopio “Yacuambi”.

Tabla 33. Oferta competitiva.

Descripcion Litros de leche fresca ofertada
por dia.
Cantén Yacuambi. 19.189

Oferta diaria del centro de Acopio | 6.568
Yacuambi.

Fuente: GAD Yacuambi (Departamento de Desarrollo Comunitario)
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Oferta diaria de la produccion de leche.

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Oferta total en YACUAMBI Oferta del C.A. por dia

Gréfico 28 Andlisis de la oferta competitiva.
Fuente: GAD Yacuambi (Departamento de Desarrollo Comunitario)

El Canton Yacuambi es una zona ganadera en donde hay, pequefios, medianos y grandes
productores que cuenta con una produccion de 19.189 litros de leche por dia, mientras los
productores quieren vender la cantidad de 6.568 litros de leche por dia lo que representa el
34.22% de la produccion total.

1.6.2 Factores que Afectan la Oferta competitiva.

En la actualidad el sector ganadero del cantdn Yauambi cuenta con 22.000 cabezas de
ganado bovino. EIl MAGAP se encuentra asesorando en toda la provincia sobre el manejo
genético, sanidad y alimentacion.

El precio de la leche.- En caso de que el precio de la materia prima (leche) disminuyera, el
costo de litro disminuiria también, por lo tanto el costo de produccion disminuiria y

aumentaria la cantidad de oferta por parte de los productores.

La politica de gobierno.- Segun las disposiciones del gobierno, que hay la posibilidad de
exportar la materia prima para abastecer a los mercados de los otros paises, entonces

quiere decir que hay suficiente produccién y que no afectaria la oferta.

Respecto a la produccién (2 a 5 litros de leche por animal y por dia, animales para la venta a

partir de los 3 a 4 afios) y reproductivos son bajos debido a la falta de tecnificacion.
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1.6.3 Comportamiento Histérico de la Oferta.

Segun los productores de la zona mencionaron que antes no habia el apoyo por parte de las
instituciones que estaban en la provincia y estaban en el olvido el sector ganadero. A

continuacion se muestra el cuadro de la oferta histérica. FORMULA: OH/ (1+1)n

Tabla 34. Oferta Historica (2009-2013).

ANO 2009 2010 2011 2012 2013

Oferta H 2.283.814 | 2.311.676 | 2.339.879 2.368.425 | 2.397.320 | Unidad en
litros  por
afio

Fuente: Encuestas efectuadas en el sector.

Cuadro No. 23 se puede observar como la produccién de leche en la zona de Yacuambi
desde el 2009- 2013, lo cual denota una tendencia creciente del mercado y sobre todo que
la utilizaciébn de la materia prima es cada vez mas necesaria gracias al crecimiento del

mercado consumidor.
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—m—OfertaH| 2.283.314 2.311.676 2.339.879 2.368.425 2.397.320

Grafico 29 Oferta histdrica (Periodo 2009-2013).
Fuente: Encuestas efectuadas en el sector.

En el gréafico No. 29 se puede observar que hay un incremento en la produccion de leche
desde el afio 2009 hasta el 2013.

1.6.4 Comportamiento Actual de la Oferta.

Con respecto a la cantidad de los productores de la zona que estan dispuestos a vender la

leche al centro de acopio “Yacuambi”.
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A continuacion se detalla el comportamiento actual de la oferta al centro de acopio y los
principales productores.

Tabla 35. Comportamiento actual de la oferta (periodo 2013)

Productores por parroquia Oferta actual en miles Medida
de litros
La Paz 551.383.6 Litros
28 de Mayo 1.126.740.4 Litros
Tutupali 719.196 Litros
Total de litros por afio 2.397.320 Litros por afio

Fuente: Encuestas efectuadas en el sector.

En la tabla 35 se puede observar a las tres parroquias que tienen una gran produccion en el
afio 2013, La parroquia 28 de mayo tiene una produccién de 1.126.740.4 litros de leche por
afo, seguido de la parroquia Tutupali que tiene una produccién de 719.196 litros de leche
por afio y en tercer lugar esté la parroquia La paz con una produccién de 551.383.6 litros de
leche por afio. Con esta informacién se puede definir la proyeccion de la oferta, tomando
como un dato importante el crecimiento de este sector de Yacuambi que alcanza el 1.22%

anual.
1.6.5 Proyeccién de la Oferta.

El proyecto esta enfocado a ofertar 6568 litros por dia que seria el 34.23% del 100% de la
produccion, es decir la capacidad maxima de produccién del proyecto acorde a los equipos,
maquinarias, instalaciones, economia, financiamiento del mismo; de acuerdo a las
encuestas realizadas la oferta del producto no seria suficiente para cubrir el mercado
desabastecido en la regién, por lo que este proyecto con el tiempo tiene buena proyeccién

de ampliacién. FORMULA= O (1+r)n

Tabla 36. Proyeccién de la Oferta (periodo 2013-2017)

ANO 2013 2014 2015 2016 2017 UNIDAD

Oferta 2.397.320 2.426.567 2.456.171 2.486.137 2.516.468 Litros
por afio
anual

Fuente: Cuadro No. 34

En el cuadro No. 35 podemos observar que hay un crecimiento en la produccion de leche
cada afo por lo que los productores se dedican mas a la ganaderia ya que es la principal

fuente de trabajo en el sector.
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Gréfico 30 Proyeccion de la Oferta (2013-2017)
Fuente: INEC y GAD Yacuambi Departamento de Desarrollo Comunitario.

De acuerdo a las encuestas aplicadas a los habitantes del sector tenemos que del 100% de
la produccion total desean vender el 34.23% al centro de acopio., con estos datos se ha

elaborado el siguiente cuadro, de la demanda insatisfecha.
1.7 DETERMINACION DE LA DEMANDA INSATISFECHA

Para determinar la demanda insatisfecha del proyecto se obtiene mediante la diferencia
entre la oferta acumulada y demanda acumulada. Los resultados se muestran en los

cuadros No. 16y 35.

Tabla 37. Demanda Insatisfecha del Proyecto (2013-2017)

ANO 2013 2014 2015 2016 2017

Oferta anual | 2.397.320 | 2.426.567 2.456.171 2.486.137 | 2.516.468

Demanda 2.579.820 | 2.683.013 2.790.333 2.901.947 | 3.018.025
anual

Demanda -182.500 -256.446 -334.162 -415.810 | -501.557
insatisfecha

Fuente: Cuadro 16 y 35

En la tabla 37 se especifica que si existe la demanda insatisfecha para el periodo de tiempo
correspondiente a los afios 2013 al 2017, del cual se encuentra expresado en miles de litros

de leche por afio.
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1.8  ANALISIS DE PRECIOS

La determinacién del precio comercial del producto es un factor muy importante pues servira

de base para el calculo de los ingresos posibles del proyecto en el futuro.

También sirve como base para la comparacion entre el precio comercial y el precio probable
al que se pudiera vender en el mercado el producto investigado en el estudio, tomando en
cuenta a todos los productores que intervengan en la entrega del producto al centro de

acopio.

Una decision en cuanto al precio para la introduccion del producto al mercado consumidor
(plantas procesadoras) es ingresar con un precio bajo en comparacion con la competencia,

seria mejor entrar con un precio cercano al de la competencia.

Tabla 38. Analisis de precios por productor

Produccién Parroquias Precios de venta por
productor

Litros de leche La Paz 0,30

Litros de leche 28 de Mayo 0,30

Litros de leche Tutupali 0,30

Fuente: Encuestas directas a los productores de la zona.
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Gréfico 31 Precios de venta por productor
Fuente: Encuestas directas a los productores de la zona.

1.8.1 Factores que influyen en el Comportamiento de los precios.

. El centro de acopio comprara el litro de leche a un precio de $0, 30 centavos de

dolar al productor.
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. El centro de acopio vendera el litro de leche en $0,39 centavos de ddlar a las plantas

procesadoras quienes lleguen a comprar en el lugar.

. El centro de acopio entregard el litro de leche a las plantas procesadoras a un precio

de; $0,42 centavos de dolar.
1.8.2 Comportamiento y Tendencias de los Precios

En el siguiente cuadro comparativo se detalla los precios investigados, para determinar
cémo se encuentra establecidos los precios en el mercado.

Tabla 39. Precios de venta y entrega por el centro de Acopio.

Afio Precio de venta C.A. | Precio de entrega (Empresas)
1 $ 0,39 ctvs. $ 0,42 ctvs.
2 $0,39 ctvs. $ 0,42 ctvs.
3 $0,39 ctvs. $ 0,42 ctvs.
4 $0,39 ctvs. $ 0,42 ctvs.
5 $0,39 ctvs. $ 0,42 ctvs.

Fuente: Encuestas a los centros de acopio y plantas procesadoras.
En el cuadro No. 38 se realiza una comparacién de los precios, en el cual se puede
determinar la diferencia existente en el precio de venta Centro de Acopio y precio de entrega

(empresas).
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0,415
0,41
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0,4 Precio de venta C.A.

Precios

0,395

0,39 & O O O db— === Precio de compra

0,385 (Empresas)

0,38
0,375

Afios

Grafico 32 Proyeccion de los precios
Fuente: Encuestas directas a plantas procesadoras.

Mediante el estudio de mercado se puede determinar un precio estimado de venta del

producto que se pretende comercializar en el mercado (planta procesadoras) de la region.
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1.9 MERCADEO Y COMERCIALIZACION
1.9.1 Estrategia de Producto

El producto que es ofertado en el mercado serd en estado natural, que no sufra ninguna

transformacion y que no se utilizaran quimicos para la comercializacion.
1.9.2 Estrategias de Precios

El precio del producto esta de acuerdo a la competencia que ya existe en otros centros de
acopio tanto de la provincia de: Zamora Chinchipe y Loja.

Tabla 40. Listado de precios que presentara el centro de acopio.

Producto | Unidad de | Oferta mensual Precios
medida
Leche Litros 197.040 Productor Centro de acopio | Empresas
$0,30 ctvs. | $0,39 ctvs. $0,42 ctvs.

Fuente: Encuestas directas a los productores de la zona y plantas procesadoras.
1.9.3 Estrategias de Plaza

La produccién se presentara en las plantas procesadoras de: Loja y Zamora, con vision a

futuro de colocar en otras plantas.
1.9.4 Estrategia de Promocion

Para atraer al consumidor final (plantas procesadoras) a comprar el producto se aplicara la

siguiente estrategia:

e Publicidad
Television.- Spots publicitarios dando a conocer el lanzamiento de la campafia del
centro de acopio.
Radio.- Cuiias comerciales en las radios de las provincias de: Loja y Zamora

Chinchipe en los horarios de mayor sintonia.
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CAPITULO 2 - ESTUDIO TECNICO



2.1 Tamarno del proyecto

Para el proyecto se comprara un terreno de 40 metros cuadrados, el area del terreno que se
pretende construir un centro de acopio es de 40 metros cuadrados en la parroquia 28 de
mayo, Cantdn Yacuambi, que redundara en beneficio de los pobladores de la zona que dara

trabajo.
2.1.1 Factores determinantes del Tamafio del Proyecto

Los 6.568 litros de leche podran acopiarse en el centro apropiado por dia y poder vender

con regularidad. (ver el grafico No. 28)
2.1.1.1El Mercado

La finalidad del proyecto es implementar las condiciones 6ptimas para el consumo humano
de leche fresca, la propuesta ademas, contempla vender una leche diferenciada en el centro
para luego realizar la distribucibn a las plantas procesadoras de lacteos que son
beneficiadas con el proyecto que existen en las provincias de: Zamora Chinchipe y Loja. Las

4 empresas seran beneficiadas con este proyecto.
2.1.1.2Disponibilidad de Recursos Financieros

En el proyecto que se analiza para la disponibilidad de capital viene a ser el factor clave
para los inversionistas quienes estan dispuestos a contribuir con los recursos econdmicos y

gestionar el crédito para la formacion de la microempresa de produccién: ver anexo No 7

2.1.1.3Disponibilidad de Recursos Humanos

El centro de acopio contratara:

e Gerente general

o Jefe de Marketing y Comercializacion

o Jefe de Logistica
Se contara con una secretaria que apoyara las tareas de los tres gerentes. Por otro
lado, se tendr& personal técnico y de apoyo administrativo, para lo que se contara con:

e Una contadora.

e Un técnico de mantenimiento.

¢ Un vendedor.

¢ Un chofer que ayude al vendedor en la distribucién de la materia prima.
Ademas el centro de acopio contara con un trabajador calificado para que realice las

labores de produccion.
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2.1.1.4Disponibilidad de Materia prima(leche)

El centro de acopio dispondra a diario la cantidad de 6.568 litros de leche que distribuira

para las respectivas plantas procesadoras.

2.1.1.5Disponibilidad de Tecnologia

El centro de acopio dispondra de los siguientes equipos tecnolégicos:

Un calefon.

Una bomba sanitaria.

Un generador eléctrico.

Una manguera sanitaria de doce metros.

Un filtro.

Una tina de recepcion.

Cuatro tanques de enfriamiento con capacidad de 2.000 litros cada uno.

Un tanque isotérmico con capacidad de 8.000 litros.

2.1.2 Optimizacion del Tamafio del Proyecto

Para la optimizacion del proyecto no solo son los insumos para el proceso sino también las

materias primas, ademas, los equipos, mano de obra, servicios como la energia eléctrica,

agua, servicio telefénico que son necesarios para poder alcanzar lo requerido. En este

proceso de produccién hay suficiente materia prima (leche) disponible todo el afio que se

requiere para el funcionamiento del centro de acopio.
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Gréfico 33 Diagrama de Bloques de Procesos.
Elaborado por: Joaquin Lozano.

2.2 LOCALIZACION DEL PROYECTO
2.2.1 Macro localizacion.

El centro de acopio estard localizado en el canton Yacuambi, ubicado en la provincia de
Zamora Chinchipe, al suroriente de la Republica del Ecuador, a 730 Km de la Capital Quito,

Yacuambi es uno de los nueve cantones que conforman la provincia de Zamora Chinchipe.
2.2.1.1Localizacion del canton Yacuambi

El cantén Yacuambi se encuentra ubicado al sur oeste de la Regién Amazénica del Ecuador
y en la parte Nor-occidental de la provincia de Zamora Chinchipe, a 70 Km. de la ciudad de
Zamora. El cantén Yacuambi, segun las cartas topogréaficas tiene un area de 1.247 Kmaz.
Este canton esta poblado por el 66% de habitantes que pertenecen al Pueblo Quichua
Saraguro el resto lo conforman Mestizos y Shuar.



Tabla 41. Sintesis de

localizacion geografica

Provincia

Zamora Chinchipe

Canton

Yacuambi

Parroquias

Tutupali, La Paz y 28 de Mayo

Comunidades

50 comunidades

Etnias

Saraguro, mestizo y shuar

Poblacién actual

5835 habitantes

Area 1.247 km2
Distancia 70 km
Clima Célido- himedo

Fuente: Departamento de Desarrollo Comunitario.

2.2.1.2 Mapa de Macro localizacion.
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Gréfico 34 Mapa de Macro localizacién

Fuente: Geografia Econdmica del Ecuador.
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Actividad productiva

El Canton Yacuambi se caracteriza por la copiosa actividad agricola-ganadero. De alli que
sus derivados (quesillo, carne, leche) son los principales rubros de ingresos de los

habitantes de este prospero canton.

No obstante, el comercio estd dividido por sectores o etnias. Los Saraguros viven de la
ganaderia. Hay familias que tienen mas de 100 cabezas de ganado. Esta actividad se
intensifica y se hace mas notoria los viernes, durante la feria ganadera que se realiza en la

cabecera cantonal.

En la entrevista al Jefe del Departamento de Desarrollo Comunitario del Municipio de

Yacuambi mencion6 que, cada semana se negocia un promedio de 7.000 libras de quesillo.

Este movimiento comercial deja un ingreso de entre 7.700,00 a 8.400,00 dolares semanales.
En cambio, los ganaderos de la parroquia La Paz realizan esta actividad por separado. Ellos
venden unas 1.000 libras de quesillo por semana, que representa entre 1.100,00 a 1.200,00

dolares semanales.

Asimismo, cada semana unas 50 cabezas de ganado son comercializadas, a través de los
intermediarios, en los mercados de Loja y Guayas. Esta actividad mueve sobre los
30.000,00 ddlares por semana, segun los reportes de los encargados municipales.

Los Shuar viven de la agricultura, ellos siembran yuca, platano, camote, maiz, hortalizas,
frutas (papayas, naranjas). La produccion estd destinada al autoconsumo y a la

comercializacion en el canton.

En la parroquia La Paz, hombres y mujeres viven de la agricultura y de la elaboracion de
tejas y ladrillos. Es una actividad dura, que demanda de esfuerzo fisico, pero cada dia los
artifices se esfuerzan para elaborar y ofrecer productos de calidad. De alli su demanda. En
cambio, los hispanos son propietarios de pequefias tiendas, almacenes, farmacias y

comercio formal e informal en general.
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Gréfico 35 Actividades a las que se dedican las comunidades del Cantdén Yacuambi

Fuente: Diagnostico y Talleres comunitarios participativos del Municipio de Yacuambi

El cantén Yacuambi cuenta con un clima calido- humedo que es apto para la agricultura y la
ganaderia por eso la mayoria de la gente se dedica a la crianza de ganado bovino ya que es
la principal fuente de trabajo y en otros cargos muy poco se ocupan.

Tabla 42. Produccion agricola.

PRODUCCION PRODUCTIVIDAD/ RENDIMIENTO
Maiz 0.6 Tm/ha/afio

Yuca 41.5 Tm/ha/afio

Platano 16.8 Tm/ha/afio

Cana 8 Tm/ha/afio

Pasto 12-15 Tm/ha/afio

Fuente: Departamento de Desarrollo Comunitario del llustre Municipio del Cantén Yacuambi.

Tabla 43. Produccién ganadera. (2014)

PRODUCCION RENDIMIENTO
Bovinos -La produccién de leche por vaca es de 3 a 5 litros por dia.
(22.000 reses) -Vacas productoras de leche 5439

-Vacas secas 1200
-vientres 841

-La venta de los animales en pie es de 2.5 a 3.5 afios en peso
aproximado de 300 kg/animal.
Porcinos De 6 a 8 meses ya estan para el mercado con un peso de 8 a 12 arrobas

aproximadamente de 135kg aproximado.

Especies menores (Cuyes y gallinas) no hay datos aproximados existentes en el canton.

Fuente: Departamento de Desarrollo Comunitario del llustre Municipio del Canton Yacuambi

51



EVALUACION DE LA PRODUCCION ANIMAL

Tabla 44. Produccion de leche por animal.

Vacas en ordefio Unidad por litros
1300 2
1200 3
1500 4
1439 5

Fuente: Encuestas directas a los ganaderos de la zona.

En Yacuambi hay una cantidad de 5439 vacas productoras, con una produccion de leche

por cada vaca es de 2 a 5 litros por dia.

Sistema de ordeno.

El sistema de ordefio que se practica en la produccion actual de leche en todo el cantén es
manual y en horario no especificado.

Al momento que se instale el centro de acopio se coordinara con las instituciones locales
(Municipio: Departamento de desarrollo comunitario) y provinciales (MAGAP) etc. Para que
impartieran el asesoramiento técnico.
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Grafico 36 Curva de la produccion de leche por animal.
Elaborado por: Joaquin Lozano.

Segun las encuestas realizadas a los ganaderos mencionaron que hay: 1300 vacas que dan
2 litros de leche cada una, 1200 vacas que dan 3 litros de leche cada una, 1500 vacas que
dan 4 litros de leche cada una y 1439 vacas que dan 5 litros de leche cada una como se ve

en el cuadro mencionado.
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2.2.2 Micro localizacion

El centro de acopio se ubicara en la ciudad de Yacuambi en el Barrio 18 de Noviembre, el
mismo que se encuentra al norte de la ciudad, en la avenida 18 de Noviembre. (Terreno de
40 m2 y existe la predisposicion de adquirirlo). La ubicacién en este barrio se la escogio
debido a que estd cercana a la via Principal que atraviesa la ciudad y es la via de
comunicacion principal que une a los demas cantones de Zamora Chinchipe, Loja y el
Azuay, ademas se escogié esta ubicacion debido a que Yacuambi es la ciudad mas
importante comercialmente en la Zona y existe la posibilidad de encontrar insumos y

materiales para la construccion del Centro de Acopio, asi como para su mantenimiento.

2.2.2.1Criterios de Seleccion de Alternativas
De acuerdo a los sectores investigados:

Tabla 45. Parroquia “LA PAZ”

Total de ganado Vacas en ordefio Unidad por litro Cantidad en litros
5000 800 3 2400
500 4 2000
Total de vacas en | 1300
ordefio
Total en litros por dia 4.400

Fuente: Encuestas directas a los ganaderos.

Tabla 46. Parroquia "28

DE MAYO”

Total de ganado Vacas en ordefio Unidad por litro Cantidad en litros
9000 800 2 1600
780 3 2340
670 4 2680
500 5 2500
Total de vacas en 2750
ordefio
Total en litros por 9.120
dia

Fuente: encuestas directas a los ganaderos.
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Tabla 47. Parroquia " TUTUPALI"

Total de ganado Vacas en ordefio | Unidad por litro Cantidad en litros
8000 350 1050
576 2304
463 2315
Total de vacas en | 1389
ordefio
Total en litros por dia 5.669

Fuente: Encuestas directas a los ganaderos.

Criterio general de la seleccion del sector.

es conveniente que la empresa crezca en el futuro.

La materia prima se encuentra disponible en las tres parroquias del Cantén Yacuambi, En la
Parroquia La Paz existe el 23%, y en Tutupali hay el 30% de produccién. Por lo tanto en la
Parroquia 28 de Mayo garantiza la instalacion del centro de acopio que presenta la mayor
produccién del lugar con el 47% vy las fincas se encuentran cerca de la via principal.

Entonces en la Parroquia 28 de Mayo se ubicara el centro de acopio, en el barrio 18 de
Noviembre de la via Yacuambi- Saraguro, debido a que es el lugar con mayor produccion de
leche y cuenta con sitios apropiados para la instalacion y terrenos con areas verdes, lo cual

Tabla 48. Numero de vacas en ordefio por parroquia.

Parroquias Vacas en ordefio Litros de leche por
dia.

La Paz 1300 4.400

28 de Mayo 2750 9.120

Tutupali 1389 5.669

Fuente: Departamento de Desarrollo Comunitario GAD Yacuambi.
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Porcentaje de vacas que estan en ordefio

W laPaz
m 28 de Mayo

W Tutupali

Grafico 37 Andlisis de vacas que estan en ordefio.
Fuente: Departamento de Desarrollo Comunitario GAD Yacuambi.

El encargado del Departamento de Desarrollo Comunitario mencioné que hay una buena
produccion de leche en la zona citando que en la Parroquia “28 de Mayo” ocupa el primer
lugar, seguido de la Parroquia “Tutupali” que ocupa el segundo lugar en la produccion y en

tercer lugar esté la Parroquia la “Paz”.
Tabla 49. Produccion diaria de leche por Parroquia del Cantdon Yacuambi.

Parroquias Litros por dia
Tutupali 5.669
28 de Mayo 9.120
La paz 4.400

Fuente: Departamento de Desarrollo Comunitario GAD Yacuambi.

Litros por dia

W Tutupali
W 28 de Mayo

m La paz

Gréfico 38 Analisis de la produccién diaria de leche por sector.
Fuente: Departamento de Desarrollo Comunitario GAD Yacuambi.

El encargado del Departamento de Desarrollo Comunitario mencioné que hay una buena

produccion de leche en la zona citando que en la Parroquia “28 de Mayo” ocupa el primer
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tercer lugar esta la Parroquia la “Paz”.

Tabla 50. Andlisis de produccién anual de leche por sector.

Parroquias Litros por dia Dias del afio Cantidad de litros en el afio
La Paz 4.400 365 1.606.000

28 de Mayo 9.120 365 3.328.800

Tutupali 5.669 365 2.069.185

Total 19.189 7.003.985 litros en el afio

lugar, seguido de la Parroquia “Tutupali” que ocupa el segundo lugar en la produccién y en

Fuente: Departamento de Desarrollo Comunitario GAD Yacuambi.

Tabla 51. Produccion de leche y quesillo en Yacuambi

Producto Volumen Periodo Cantidad | Cantidad | Lugares Precio Precio
en de a la | al de venta. | de de
produccién | produccién | venta consumo compra | venta

Produccién de | Litros 19.189

leche en

Yacuambi.

Productores Litros diario 6.568 553

que venderian

la leche al C.

A

Quesillo Kilogra 7000 semanal 80% 20% Yacuambi | $ 1,20y

mos Libras 1,30

Fuente: departamento de Desarrollo Comunitario GAD Yacuambi

En el Cantén Yacuambi se da la produccién de leche en el siguiente volumen: en leche
tenemos 19.189 litros que sale a diario, del cual los productores desean vender la leche al
centro de acopio el 34.22% de la produccién total con un precio de $ 0.30 centavos de dolar
por litro. Mientras que el 7.77% se destina al consumo; Asi mismo el quesillo del cual se
produce unas 7000 libras a la semana: del cual el 80% se destina a la venta a un precio de
$1.20 y $1.30 y toda esta produccion es comercializada en la cabecera cantonal que luego
los acopiadores lo llevan a LOJA, ya que el quesillo revendido cuesta mucho mas en el

mercado, y el 20% lo destinan para el consumo.
2.2.2.2 Seleccion de la Alternativa Optima.

Para la realizacion y ubicacion del centro de acopio se seleccioné a la Parroquia “28 de

Mayo” en donde la produccion de leche representa el 47% de la produccion del lugar.

56



2.2.2.3Plano de la Micro localizacion.

MAPA DEL CANTON YACUAMBI

SANTIA
_SIMBOLOGIA

ZATZA

ZAMORA v Datun Hjorizontal WG S84
Datun Virtical. Nivel medio del mar
Proyeccjon: Universal Transversa de mercator-zpna 175
4000 o s000 12000 meters Edicion | Gobierno Local Municipal del Canton ¥ dcuambi-2006
L —— — ;:Jcbmc Mapa Topografico del IGM 1:60.000
aborafio por. Carlos Romero, Jorge Jiménez,
Escala 1 ----me- 175.000 Nixén Afrobo, Angel Guaman, Luis Medin

rrrrrr 0 Cango, Milton Chalan, Lui man

Grafico 39 Plano de la Micro localizacién
Fuente: Departamento de Avallios y Catastros del GAD Yacuambi.

2.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

2.3.1 Programade produccién y servicio.

El programa de produccion en el centro de acopio es importante mencionar que en el
transcurso del primer afio se trabajara con una capacidad del 28.33%, quiere decir que se
acopiara 6.568 litros diarios, en el segundo afio se trabajard a 23.39%, el tercer afio se
trabajara a 22.38% y durante los afios 4 y 5 se trabajara a 21.40% de la capacidad
instalada.
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Tabla 52. Plan de Produccion del Proyecto

Afio Produccion Produccion total
anual
1| 2.397.320 2.397.320
2 | 2.790.060 2.790.060
3 | 2.853.935 2.853.935
4 | 2.919.270 2.919.270
5| 2.919.270 2.919.270

Fuente: Capacidad ocupada del proyecto

2.3.2 Distribucion de la Maquinariay Equipo en el Centro de Acopio.

La distribucion de la maquinaria y equipo en el centro de acopio estara destinada a la
recoleccion de la leche fresca procedente de los lugares cercanos, con el fin de someterla a
proceso de enfriamiento y posteriormente a la transportacibn a las plantas para el

procesamiento de la leche.

Estado inicial —p Proceso —3  Producto final
l transformador
Leche pura Enfriamiento de Materia prima lista
0a4eC para la transportacion

Gréfico 40 Programa de produccion y servicio del centro de Acopio.
Elaborado por: Joaquin Lozano.

DISTRIBUCION FiSICA DEL CENTRO DE ACOPIO YACUAMBI
1. Tina de recepcion

Tanques de enfriamiento

Generador de energia

Laboratorio de Analisis

Oficina de Lider

Barfio

S T
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Grafico 41 Distribuciéon de Maquinaria y Equipo en el Centro de Acopio.

Realizado por: Joaquin lozano.
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Inicio

Final

Gréafico 42 Diagrama de flujo de procesos.
Elaborado por: Joaquin Lozano.

2.3.3 Estudio de Insumos y Materiales.

Para la calidad de la materia prima es un aspecto vital en el desarrollo de un proyecto que
es necesario contar con la mano de obra, materia prima, el agua, la energia eléctrica, el
combustible, la infraestructura disponible, el terreno y cercania de los mercados.

2.3.4 Requerimiento de Personal.
El centro de acopio contara de un analista de laboratorio para que realice los analisis de la

materia prima.



2.3.5 Estudio de materia prima que se comercializara.
El centro de acopio comercializaré los 6.568 litros de leche al dia, que recepte de los
lugares de produccién, vendera y entregara a las plantas procesadoras con quienes
tenga el convenio trabajando 7 dias a la semana, 8 horas diarias, la produccion ira
de acuerdo al cuadro que a continuacién se presenta en forma anual.

Cuadro No. 53 Estudio de materia prima que se comercializara

Afio Litros diarios a | Produccion Produccion total
comprar anual
1 6.568 2.397.320 2.397.320
2 7.644 2.790.060 2.790.060
3 7.819 2.853.935 2.853.935
4 7.998 2.919.270 2.919.270
5 7.998 2.919.270 2.919.270

Fuente: Cuadro No. 51

2.3.5.1Clasificacion de la materia prima.
La materia prima una vez llegada al centro de acopio sera analizada para luego ser
transferida a los tanques de enfriamiento y ser distribuida a las respectivas plantas

procesadoras.

2.3.5.2 Cantidad Necesaria.
La cantidad necesaria que receptara el centro de acopio en el primer afio de funcionamiento

es de 6.568 litros de leche por dia.

2.3.5.3 Abastecimiento del Producto.

Los ganaderos de la zona abasteceran de la materia prima al centro de acopio quienes
estén dispuestos a vender la leche. Y dispondra el centro de acopio de un tanquero con
capacidad de 8000 mil litros con la finalidad de hacer la entrega a las plantas procesadoras.
La comercializacion se lo hard en funcién de los convenios a realizarse con las plantas
procesadoras, y como tal la recoleccion de la leche para cubrir la necesidad de las plantas.
Al tratarse de un estudio de factibilidad se debe tener en cuenta que una vez iniciado el
proceso de puesta en marcha del proyecto se concretaria con el GAD Yacuambi, para que

continuara con las negociaciones para cristalizar los parametros de distribucion.
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Hay que indicar que a pesar que el Cantdén Yacuambi es una zona eminentemente ganadera
y lechera pero la mayoria de la poblacién no consume leche, como se puede evidenciar ya
gue la mayor parte de la produccion de leche es transformada a quesillo para luego ser
comercializada en la cabecera cantonal los fines de semana a los acopiadores

(compradores).

2.3.6 Requerimiento de Insumos, Equipos Tecnholdgicos, Infraestructura.

Para la implementacion del centro de acopio que entre en funcionamiento si hay insumos,
Equipos tecnolégicos con capacidad disponibles en el mercado que se encuentra en Loja y
Quito por lo tanto se contratdé para su fabricacion que iniciara por primera vez el
funcionamiento y la infraestructura se creara por primera vez en el Cantén Yacuambi, en la
Parroquia 28 de Mayo, ubicado en el barrio 18 de noviembre ya que este lugar cuenta con

areas verdes, lo cual es conveniente que el centro de acopio crezca en el futuro.

2.3.7 Estimacién de la Inversién Inicial.
La inversién inicial comprende la adquisicibn de todos los activos fijos (Tangibles) y
deferidos (Intangibles) necesarios para iniciar las operaciones de una empresa.

Tabla 54. Inversion inicial del Proyecto.

INVERSIONES PRECIO TOTAL USD $
Activos Fijos
Terreno 20.000,00
Construcciones 53.364,45
Equipo y maquinaria 102.564,00
Equipo de laboratorio 493,65
Muebles y enseres de planta 1.623,00
Equipo de oficina 2.950,00
Vehiculo 52.000,00
Otros activos 1.730,00
Subtotal 234.725,10
Activos Diferidos
Gastos de estudio 300,00
Escritura y constitucion 138,00
Registro de la propiedad 45,00
Permiso de construccion 200,00
Matricula de vehiculos 50,00
RUC 12,00
Subtotal 745,00
Capital de Trabajo
Directos
Materia prima directa MES 59.933,00
Mano de obra directa MES 700,00
Indirectos
Mano de obra indirecta MES 400,00
Materiales indirectos MES 12,92
Suministros MES 354,50
Mantenimiento y reparacion de | MES 35,00
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equipos

GASTOS DE ADMINISTRACION

Sueldo del personal MES 780,00
administrativo

Materiales de oficina MES 16,00
Servicios basicos MES 400,00
GASTOS DE VENTAS

Sueldo del personal de ventas MES 700,00
Gasto en gasolina y lubricantes MES 900,00
Subtotal 64.231,42
TOTAL 299.701,52

Elaborado por: Joaquin Lozano.
e Para la primera fase de construcciones y adecuaciones del terreno se necesita diez

meses, entre: Activos fijos y activos deferidos que se necesita una inversion de $
235.470,10.

e Para la segunda fase desde el primer dia que entre en funcionamiento el Centro de
Acopio se necesita cada mes un Capital de Trabajo de $ 64.231,42.

2.3.8 Calendario de Ejecucion del Proyecto. (Proximos afios)

El responsable directo de la gestién del proyecto es el Director, de quien depende las
diferentes responsabilidades de gestion de las diferentes actividades como: costos,
compras, ventas y parte técnica. La técnica de la planificacion que se ocupa de estructurar
las tareas a realizar dentro del proyecto, definiendo la duracién y el orden de ejecucién de
las mismas y las técnicas de programacion se encargan de la transformaciéon del plan de
proyecto en un calendario real, que tenga en cuenta aspectos de recursos, costos y carga

de trabajo.
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tiempo

Actividades

Enero

Febre

Mar

Abril

May

Junio

Julio

Ago

Sept

Oct

Compra del Terreno

Tramites de Compra

del Terreno

Realizacién de

Disefo del Plano

Contratacién de
Mano de Obra

Contratacioén de
Maquinaria Pesada

Excavacion y

movimiento de tierra

Acondicionamiento

de Terreno

Realizacion de Hoyos

Compra de Material

de construccion

Recepcion de
Material de

construccién

Construccion de la
Obra Civil

Instalaciones de

Servicios Industriales

Acabado de la Obra
Civil

Gréfico No. 43 Calendario de ejecucion del proyecto.
ELABORADO POR: Joaquin Lozano.
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CAPITULO 3 - LA EMPRESA Y SU ORGANIZACION



3.1 Base legal de la empresa

El plan de negocios para la implementacion de un centro de acopio y comercializacion de
leche fresca en la zona, sera legalizado como “Centro de Acopio Yacuambi” Cia. Ltda. Con

fines de brindar trabajo a la colectividad con un tiempo indefinido de duracién.
3.1.1 Nombre o razén social.

El nombre comercial con que se denominard a la microempresa es “Centro de Acopio
Yacuambi” Cia. Ltda. El mismo que serd registrado ante el Ministerio de Industrias y
Productividad (MIPRO) en el futuro.

3.1.2 Titularidad de propiedad de la empresa

El “Centro de Acopio Yacuambi” sera constituida legalmente como una Compafia de
responsabilidad limitada que puede establecerse con tres 0 mas socios, hasta un limite de
quince socios quienes deseen aportar para la creacién de esta empresa pueden ser

personas juridicas o naturales.
3.1.3 Tipo de empresa

El centro de acopio es una microempresa comercial que va a dedicarse a la recepcion de

leche fresca y venta para las plantas procesadoras de lacteos.

3.2 MAPA ESTRATEGICO DEL CENTRO DE ACOPIO

—
L N
I N N

Elaborado por: Joaquin Lozano.
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3.3  ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
3.3.1 Estructura Organica

El plan de negocios para la implementacion de un centro de acopio y comercializacion de
leche fresca en la zona de yacuambi, se denominara “Centro de acopio Yacuambi” que
estara organizada con la participacion, de quienes en su mayoria se asocien como
productores directos para promocionar la creacion del centro de acopio directamente en

cuanto a la produccién y manejo higiénico de la calidad de la leche.
Los elementos de la Estructura Organica son:

MISION: “Mejorar el entorno socioeconémico de las familias a través de la comercializacion
de la leche fresca, promoviendo la unidad, solidaridad y mutua colaboracion, en

coordinacién con los diferentes grupos de trabajo”.

VISION: Ser un centro de acopio reconocido por parte de las empresas procesadoras de
lacteos cumpliendo con el alto estdndar de calidad por la funcion de organico y natural.

3.3.1.1Disefio del “Centro de Acopio YACUAMBI”

v
E =

Elaborado por: Joaquin Lozano.

“Con la creacién del centro de Acopio en la zona de Yacuambi, Provincia de Zamora

Chinchipe, se contribuira al desarrollo econémico de la localidad y la region”.

Queda confirmado, que los ganaderos de la zona de Yacuambi estan de acuerdo con la
creacion del centro de acopio que se realiz6 las encuestas (72.38%) opinaron que es

necesario crear un centro de acopio.
3.3.2 Organigrama “Centro de Acopio Yacuambi”

El plan de negocios se denominaré “Centro de acopio Yacuambi” se propuso para iniciar las
actividades por primera vez como un centro de acopio. Que contara con la participacion de

todas las familias con quienes estén dispuestos a vender la leche en el centro de acopio.
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Gréfico 44 Organigrama de “Centro de Acopio Yacuambi”
Elaborado por: Joaquin Lozano.

3.3.3 Descripcién de funciones:
El centro de acopio Yacuambi tendra el organigrama inicial compuesto por:

3.3.3.1Gerencia

Implementar, coordinar y desarrollar politicas enfocadas hacia la correcta marcha del centro
de acopio.

Las funciones del Gerente son:
e Administrar, regular y controlar el uso de recursos.

e Planear estrategias para aumentar la cuota de abastecimiento enlas  procesadoras y

buscar nuevas procesadoras que soliciten producto.
e Organizar y disefiar las rutas para el conductor-técnico.
e Detectar cualquier falla en el proceso de recoleccién y/o entrega de la leche.

¢ Realizar contactos con nuevos proveedores de leche y finqueros cercanos al centro de
acopio.
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3.3.3.1.1 Secretaria

Ofrecer su atencion a los clientes, visitantes y al personal que labora en la Cia. Ademas sera
la persona encargada del manejo de las tareas y actividades que delegue el gerente,
manejara todo el proceso de papeleria, remisiones, facturas, nébmina etc. También estara a
cargo de la atencion telefonica o via correo electrénico, con las procesadoras y con los
proveedores de la leche, desde la oficina. Se encargara de brindar la informacion a todas
aguellas personas que quieran vender la leche al centro de acopio.

Para este cargo se contratara a una mujer, con buenas referencias laborales, que tenga
conocimientos técnicos en contabilidad, sistemas y que maneje adecuadamente el concepto

de atencion al cliente.

Funciones de la secretaria son:

e Participar en el estudio y analisis de nuevos procedimientos y métodos de trabajo.

e Llevar el registro y control del personal de la Cia.

e Llevar el control de la caja chica.

e Coordinar y hacer seguimiento a las acciones administrativas.

e Llevar un registro de control de los clientes de la Cia.

e Ejercer cualquier otra funcién que se le asigne inherente al cargo.

¢ Recibir las llamadas telefénicas de los clientes incluyendo quejas, reclamos.

e Brindar y guardar la informacion al gerente, a la contadora y al conductor diariamente.

e Guardar confidencialmente informacién de la correspondencia, documentos contables,

conversaciones con proveedores y clientes.
¢ Informar inmediatamente al gerente de cualquier inconveniente en la oficina.
e Realizar los reportes financieros y operativos realizados por el Centro de acopio.

e Mantener el orden, la presentacion y el funcionamiento de los equipos y mobiliarios de la

oficina.

e Realizar la ndmina y el pago del salario a los colaboradores.
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3.3.3.1.2 Asesor Comercial.- Encargado de comercializar el producto en las provincias de

Zamoray Loja asi como realizar cobros efectuados por la venta.

3.3.3.1.3 Técnico Veterinario.- Estara presente en la capacitacion inicial a los operarios y
en la supervision de que se cumpla con los estandares de calidad, de la higiene dentro del
centro de acopio asi como en la supervision del camion; también debe realizar prueba en el

laboratorio de la materia prima.

3.3.3.2 Jefe de Marketing y Comercializacién

Dirigir y controlar la leche, la recepcién y la distribucién de la leche.
Sus funciones son:

¢ Planificar, dirigir y coordinar la venta de la materia prima.

e Promover la imagen de la Cia.

e Visitar a los clientes, ofreciendo una atencion personalizada.

e Llevar el control de los documentos de la Cia.

e Transcribir y procesar informacion.

¢ Mantener el orden de los equipos y el sitio del trabajo.

¢ Realizar estrategias de negociacién con los clientes.

o Realizar reportes de la venta de la materia prima.

Desempefiar otra funcion cuando se le asigne inherente al cargo.
3.3.3.3 Logistica- conductor

Conocer al conductor de logistica con el fin de proteger que las cosas que se trasladen de

un lugar a otro se realicen con absoluta normalidad.

Funciones de Jefe de logistica son.

e Conducir el carro y estar pendiente de su presentacion y mantenimiento.

e Promover la imagen de la Cia.

e Llevar el control de los documentos del &rea y base de datos de los clientes.
e Transcribir y procesar informacién mediante una computadora.

e Estrategias de negociacién con los clientes.

e Realizar los reportes de la materia prima recibida.
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e Realizar cualquier otra funcién que se le asigne.
e Realizar el proceso de recoleccion de la leche en los centros de acopio.

e Realizar las pruebas de calidad del producto al momento de recolectarla, Prueba de

acidez, de densidad y de temperatura.
o Entregar el producto de la manera mas eficiente y rapida en las Plantas Procesadoras.

e Mantener el producto con las condiciones de calidad y los requerimientos y

especificaciones que exigen las diferentes procesadoras.

3.3.3.3.1 Operadores Internos.- Estdn encargados de los equipos de produccion, estaran
en un nimero de 2, los cudles seran escogidos de la poblacién local y se les brindara una
capacitacion previa en el funcionamiento de la maquinaria; uno estar4 dedicado a la
recepcion de la materia prima proveniente de los lugares de la zona; otro estara encargado

en el control de la maquinaria y almacenamiento del producto.

3.3.3.4Contabilidad

Conocer y analizar la informacién contenida en los documentos contables generados del
proceso de contabilidad en una determinada dependencia, verificando su exactitud a fin de
garantizar los estados financieros confiables y oportunos.

Funciones de la contadora son:

¢ Realizar los registros contables en los libros.

¢ Organizar las cuentas de bancos.

e Presentar los estados financieros.

e Llenar formularios de pago de impuestos y presentar los indicadores financieros.
e Caodificar las cuentas de acuerdo a la informacion.

e Preparar los estados financieros y balances de pérdidas y ganancias.

e Contabilizar las nébminas de pagos del personal de la Cia.

e Emitir cheques correspondientes a pagos de servicios del personal.

e Llevar el control de cuentas por pagar.

e Llevar el control bancario de los ingresos de la Cia. que entran por caja.
e Realizar las transferencias bancarias.

e Elaborar 6rdenes de pago para la reposicion de caja chica.
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Transcribir e ingresar informacion operando el microcomputador.

Cumplir con las normas y procedimientos en materia de seguridad integral, establecidos
por la Cia.

Realizar cualquier otra funcion que se le asigne.
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CAPITULO 4 - ESTUDIO FINANCIERO



El objetivo central es determinar las necesidades de recursos financieros, con el propdésito
de alcanzar un crecimiento econémico sostenido més acelerado. Para alcanzar los objetivos
de crecimiento econémico sostenible de la liquidez de la organizacion y la elaboracion de

proyecciones financieras.

4.1. PRESUPUESTO

4.1.1 Presupuesto de Inversién

Las inversiones que realice el Centro de Acopio corresponden a los activos fijos, diferidos y
capital de trabajo (capital de operacién); estos por lo general se efectdan en el periodo cero

(etapa de implementacion del proyecto). (VER ANEXO No. 4)

4.1.1.1 Activos Fijos

Para realizar esta actividad se hace necesario realizar las siguientes inversiones: Activo
tangible: terrenos, construcciones, equipo de planta, equipos y materiales de laboratorio,
muebles y enseres de planta, muebles y enseres de oficina, muebles y enseres de la parte
administrativa, vehiculos propios de la empresa y otros activos (Equipos de seguridad,
instalaciones eléctricas, teléfono y agua).

Tabla 55. Costo de terreno

Descripcion Cantidad unidad Precio unitario | Precio total
UsD $ UsD $

Area de terreno 1600 M2 12,50 20.000,00

TOTAL 20.000,00

Fuente: Maestro- Constructor. Angel Palacios Quezada.

Infraestructura.- El espacio necesario para la puesta en marcha del proyecto se comprara
un terreno de 40 metros cuadrados.
En lo que respecta al centro de acopio se ha procedido a solicitar la colaboraciéon de gente

de los diferentes sectores, para ubicar el centro de acopio, a continuacion su detalle:

Tabla 56. Construcciones

DESCRIPCION cantidad | unidad valor unitario USD $ valor total USD $
Area administrativa

Oficina 8.79 M2 110,00 966,90

Subtotal 966,90

Area de produccion

Sala de recepcién 57.76 M2 120,00 6931,20
Laboratorio 8.29 M2 110,00 911,90

Cuarto de generador 10.78 M2 80,00 862,40

Bafio 1 451 M2 80,00 360,80
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Bafio 2 4.90 M2 80,00 392,00
Subtotal 9.458,30
Obras

complementarias

Cerramiento 800 M2 49,00 39.200,00
Corredores laterales 16.78 M2 71,40 1.198,09
Subtotal 40.398,09
TOTAL 50.823,29
COSTO DIRECTO 50.823,29
TOTAL

COSTO INDIRECTO 5% 2.541,16
PRESUPUESTO TOTAL 53.364,45

Fuente: Maestros de la construccién de la misma localidad de Yacuambi.

Tabla 57. Maquinaria y equipo (Equipos de produccién de planta)

No DESCRIPCION Cantidad V/Unitario USD $ | V/Total USD $
1 Calefén 1 $ 400,00 $ 400,00
2 Bomba sanitaria 1 $ 1500,00 $ 1500,00
3 Generador eléctrico 1 $ 3500,00 $ 3500,00
4 Manguera sanitaria 12 metros $ 22,00 $ 264,00
5 Filtro para filtrar la leche 1 $ 300,00 $ 300,00
6 Tina de recepcion 1 $ 6000,00 $ 6000,00
7 Tanques de enfriamiento 4 $ 16400,00 $ 65600,00
8 Tanque isotérmico 1 $ 25000,00 $ 25000,00
TOTAL 102.564,00
Fuente: Datos obtenidos de PROINGAL.
Tabla 58. Equipo de laboratorio
EQUIPO Y MATERIAL cantidad | v/ unitario USD $ v/ total USD $
Pipetas graduadas de 10 ml 2 2,23 4,46
Equipo de acidez 1 69,00 69,00
Vasos de precipitados de 250 ml 2 4,58 9,16
Baldn de aforo plano de 250 ml 2 14,55 29,10
Probeta de 500 ml 1 23,30 23,30
Termo lactodensimetro 1 49,49 49,49
PH metro digital 1 106,70 106,70
Termdmetro 1 7,50 7,50
Espatula de acero inoxidable 1 4,20 4,20
Tubo de ensayo 10 1,43 14,30
Paquete de mascarillas 1 5,54 5,54
Matraz de 100 ml 1 3,78 3,78
Matraz de 500 ml 1 31,12 31,12
Guantes preopone No. 9 3 4,00 12,00
Guantes preopone No. 10 1 5,00 5,00
Jarras plésticas de 2 litros 4 3.50 14,00
Un paquete de cofias 1 5,00 5,00

75




Pipeta automatica para prueba de 1 100,00 100,00
alcohol
TOTAL 493,65

Fuente: tecno austral

Tabla 59. Muebles y enseres de la planta

DESCRIPCION CANTIDAD | PRECIO UNITARIO | PRECIO TOTAL
USD $ UsD $

Sillas 5 40,00 200,00

Stand 1 120,00 120,00

Basurero 1 3,00 3,00

Escritorios 2 180,00 360,00

Mesas 2 200,00 400,00

Sillas corte pluma 2 180,00 360,00

Archivador 4 gavetas 1 180,00 180,00

TOTAL 1.623,00

Fuente: Multitaller “Atik” de la Localidad.

Tabla 60. Equipos de oficina.

DESCRIPCION CANTIDAD | PRECIO UNITARIO | PRECIO TOTAL
Computadoras 2 900,00 1800,00
Impresoras 2 450,00 900,00
Sumadora 1 50,00 50,00

Fax 1 200,00 200,00

Total 2.950,00

Fuente: Comercial Electrénica “Chamba” de Zamora

Tabla 61. Vehiculo

DESCRIPCION | CANTIDAD

PRECIO TOTAL USD $

Toyota HINO 1

52.000,00

TOTAL

52.000,00

Fuente: Mercado Regional

Tabla 62. Otros activos

DESCRIPCION CANTIDAD | PRECIO UNITARIO | PRECIO TOTAL
UsD $ UsSD $

Medidor bifasico 1 55,00 55,00

Medidor de agua 1 30,00 30,00

Linea telefénica 1 80,00 80,00

Extintor de 10 |b 1 25,00 25,00

INSTALACIONES

Instalacion de energia 1 300,00 300,00

eléctrica

Instalacion de agua 1 200,00 200,00

entubada

Instalacion de teléfono 1 40,00 40,00
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Instalacion de caja de 1 1000,00 1000,00
control eléctrico
TOTAL 1730,00

Fuente: EERSA, Municipio de Yacuambi, CNT- Zamora 'y EMSCI.

Tabla 63. Inversiones en activos fijos tangibles

DESCRIPCION PRECIO TOTAL USD $
Terreno 20.000,00
Construcciones 53.364,45

Equipo y maquinaria 102.564,00

Equipo de laboratorio 493,65

Muebles y enseres de planta 1.623,00

Equipo de oficina 2.950,00

Vehiculo 52.000,00

Otros activos 1.730,00

TOTAL 234.725,10

Fuente: Tablas 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62

DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO TANGIBLE.- Con el transcurso del tiempo los activos
tangibles renovables experimentan una pérdida de valor que constituye la depreciacion
propiamente dicha. (ver anexo No. 7)
4.1.1.2 Activos Fijos Intangibles

Es la inversion que toda empresa realiza sobre todo en activos que van a ser constituidos

por los servicios o derechos que son adquiridos para la puesta en marcha de un proyecto.

Tabla 64. Gastos de estudio y constitucion de la planta

DESCRIPCION PRECIO TOTAL USD $
Gastos de estudio 300,00

Escritura y constitucion 138,00

Registro de la propiedad 45,00

Permiso de construccion 200,00

Matricula de vehiculo 50,00

RUC 12,00

TOTAL DE ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES 745,00

Fuente: Registro de la propiedad, Obras publicas, Consejo de Transito Provincial y SRI.
AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS.- Para indicar que el termino diferido se usa en

razon de que al ser realizados cuando la Cia. no se encuentra en funcionamiento y no se

dispone de los ingresos que deberian ser la contraparte, ya que practicamente pueden ser
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considerados como costos de produccién, de ahi que se amortizan con un 20% anual, en un
plazo de 5 aflos. (ver anexo No. 7)

4.1.1.3 Capital de Trabajo o de Operacion

La inversién de capital de trabajo o activos corrientes, constituye el conjunto de recursos
necesarios para la operacién normal del proyecto durante un ciclo productivo, para una
capacidad y tamafio determinado, es decir que abarca efectivo y otros bienes, considerados
como aquellos que se espera se conviertan en efectivo o seran consumidos durante el ciclo

normal de operaciones.

Tabla 65. Resumen del capital de operacion para el primer afio, en forma mensual

DESCRIPCION PERIODO | TOTALUSD $

COSTOS DE FABRICACION

Costos Directos

Materia prima directa MES 59.933,00
Mano de obra directa MES 700,00
Subtotal 60.633,00

Costos Indirectos

Mano de obra indirecta MES 400,00
Materiales indirectos MES 12,92
Suministros MES 354,50
Mantenimiento y reparacion de equipos MES 35,00
Subtotal 802,42

GASTOS DE ADMINISTRACION

Sueldo del personal administrativo MES 780,00
Materiales de oficina MES 16,00
Servicios basicos (agua, luz y teléfono y | MES 400,00
fax)

Subtotal 1.196,00

GASTOS DE VENTAS

Sueldo del personal de ventas MES 700,00
Gasto en gasolina y lubricantes MES 900,00
Subtotal 1.600,00
TOTAL 64.231,42

Elaborado por: Joaquin Lozano
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4.1.2 Cronograma de Inversidn. (Afios préximos).

Es conveniente construir un programa de instalacién de la empresa, desde las primeras
actividades de compra de terreno, hasta el mes en que probablemente sea puesta en
marcha la actividad productiva de la empresa.

Tiempo E F M A M J J A S O N D

Actividades
Estudio del
proyecto —
Constitucién de la
empresa [
Tramites del
financiamiento —
Compra del
terreno
Acondicionamiento
del terreno
Construccion de la
obra civil I
Acabado de la
Obra civil I
Compra de
maquinaria y
equipo |
Recepcion de
maquinaria y
equipo —
Instalacién de
maquinas —
Compra de Equipo
de Laboratorio —
Instalacién de
servicios
industriales ————
Compra de
Muebles y Equipos
de Oficina _—
Colocacion de
muebles de planta .
Colocacion de
muebles y equipos
de oficina —
Compra de
materiales e
insumos I
Compra de I
materia prima ' —
Compra de |
vehiculo —_—
Promocién del
Centro de Acopio —
Comercializacion |
de la leche N
|
N
|

|JI

Prueba de |
arrangue
Inicio de la l
produccién
Gréafico 45 Cronograma de Inversiones.

Elaborado por: Joaquin Lozano.

4.1.3.1Presupuesto de Ingresos.

Los ingresos provenientes de la venta de la leche fria en el centro de acopio.
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Tabla 66. Ingreso por ventas

ANO PRODUCCION Precio de INGRESOS/ANO

EN LITROS venta Unidades por litro
UsD $ UsD $

1 2.397.320 0.39 934.954,80

2 2.790.060 0.39 1.088.123,40

3 2.853.935 0.39 1.113.034,65

4 2.919.270 0.39 1.138.515,30

5 2.919.270 0.39 1.138.515,30

Fuente: Cuadro No. 52

4.1.3.2 Presupuesto de Egresos

Se llaman también costos de fabricacion, que abarcan los costos que originan luego de la
puesta en marcha del proyecto y hasta el fin de su vida Uutil.

COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION

Son los que intervienen directamente en el proceso de produccién, como es: materia prima
que es el insumo principal, leche cruda con un costo de USD $ 0.30, este valor permanecera

estable desde el primer al quinto afio de operacion.

Cuadro No. 67 Costos de la materia prima

ANO Cantidad Precio unitario Costo anual Costo mensual
en litros de | de compra UsD $ UsD $
leche UsD $

1 2.397.320 0,30 719.196,00 59.933,00

2 2.790.060 0,30 837.018,00 69.751,50

3 2.853.935 0,30 856.180,50 71.348,38

4 2.919.270 0,30 875.781,00 72.981,75

5 2.919.270 0,30 875.781,00 72.981,75

TOTAL | 13.879.855 4.163.956,50

Fuente: Precio de los productores de la zona.

MATERIALES INDIRECTOS
Costos indirectos.- Son aquellos costos incurridos en materiales como: Reactivos (Alcohol,

Hidroxido de sodio).

Tabla 68. Costos de Insumos.
COSTOS DE MATERIALES INDIRECTOS

ANO Costo de alcohol | Costo de hidroxido TOTAL
UsD $ de sodio USD $ UsD $
1 125,00 30,00 155,00
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2 135,00 37,50 172,50
3 145,00 45,00 190,00
4 155,00 52,50 207,50
5 158,00 54,50 212,50

Fuente: Laboratorio Americano.

MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA

Para la operacion normal del centro de Acopio “YACUAMBI” se requiere personal clasificado
como mano de obra directa, que estaran encargados de labores relacionadas con la
operacion de instrumentos, inspeccién y coordinacion de procesos, de ahi que en la planta
esta previsto una jornada diaria de ocho horas laborables, se necesita dos obreros
encargados de la recepcién de la materia prima proveniente de los diferentes lugares del

Canton.

En lo que respecta a la mano de obra indirecta, se toma en cuenta los servicios de un jefe

de planta-laboratorista.

Tabla 69. Mano de obra directa
ANO N° de trabajadores | sueldo mensual sueldo anual
1 2 700,00 8.400,00
2 2 703,5 8.442,00
3 2 707,01 8.484,21
4 2 710,55 8.526,63
5 2 714,10 8.569,26
Fuente: Salarios en el mercado laboral
Tabla 70. Mano de obra indirecta
ANO sueldo mensual costo anual
1 400,00 4800,00
2 402,00 4824,00
3 404,01 4848,12
4 406,03 4872,36
5 408,06 4896,72

Fuente: Salarios en el mercado laboral
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SUMINISTROS

Los suministros se consideran como gastos indirectos de fabricacién, los que estan

conformados por:

Tabla 71. Gastos en consumo de suministros

Materiales Cantidad val/unitario | val/mensual | valor anual
botas de caucho 6 pares 15 20 1080
guantes 7 pares 3 21 252
mascarillas 6 sobres 15 75 90
detergentes y quimicos 40 unidades | 5,5 220 2640
Utiles de aseo y limpieza. | 8 unidades | 2 16 192

354,5 4254

Fuente: Valor en el mercado local

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS

El gasto anual que se realizara por el mantenimiento y reparacion de
de acopio “YACUAMBI” Cia. Ltda. Es de 420,00 USD $ anual.

Tabla 72. Mantenimiento y reparacion de equipos

Mantenimiento 420,00

Fuente: Técnicos de las plantas procesadoras.

GASTOS DE ADMINISTRACION

La Cia. Ltda. Para desarrollarse necesita organizar y coordinar la labor del personal que

trabajara. Esta accién administrativa se hace presente a través de los llamados gastos de

administracion, los mismos que son de naturaleza fija.

Tabla 73. Gastos de administracion

equipos, en el centro

Concepto Sueldo mensual | Sueldo anual
USD $ UsD $

Gerente general 400,00 4.800,00

Contadora- 380,00 4.560,00

Secretaria

Total 9.360,00

Fuente: Salarios en el Mercado Laboral
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GASTOS DE OFICINA

Representan los costos en materiales y Utiles de oficina necesarios, tales como: esferos,

grapas, papel, etc.

Tabla 74. Gastos de oficina

Concepto Gasto mensual USD | Gasto anual
$ UsD $

Gastos de oficina 16,00 192,00

Total 192,00

Fuente: Mercado local

Gastos de servicios basicos

Incluye los costos requeridos para el pago del uso:

Tabla 75. Gastos en servicios basicos

Descripcion valor mensual valor anual
Agua, luz y teléfono | 400,00 4800,00
Fuente: GAD Yacuambi, EERSSA Y CNT Zamora

Tabla 76. Sueldos del personal administrativo y Gtiles de oficina.

Afos | gastos en sueldo gastos en utiles de oficina
1 9.360,00 192,00
2 9.406,8 192,96
3 9.453,83 193,92
4 9.501,09 194,88
5 9.548,59 195,85

Fuente: Tablas 73, 74

GASTOS DE VENTAS Y CONSUMO DE GASOLINA Y LUBRICANTES

En este rubro se considera los sueldos del Jefe de Ventas y de un chofer que esta

encargado de la distribucién de la materia prima en las plantas procesadoras de lacteos.

Tabla 77. Gastos de ventas.

Afos sueldos del personal sueldo mensual
1 8.400,00 700,00
2 8.442,00 703,50
3 8.484,21 707,01
4 8.526,63 710,55
5 8.569,26 714,10

Fuente: Planta procesadora de Lacteos de Zumbi.

Tabla 78. Gastos en gasolina y lubricantes.

Afo Gasto mensual USD $ | Gasto anual USD $
1 900,00 10.800,00
2 904,50 10.854,00
3 909,02 10.908,27
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4 913,56 10.962,81

5 918,13 11.017,62

Fuente: “Ind Antonio Contento Cia. Ltda.” de Saraguro.

4.1.3.3Estado de Origen y Aplicacion de Recursos

Para que inicie las operaciones el centro de acopio se puede decir que el costo es un
desembolso en efectivo y en el futuro realizar el estado proforma o proyectado de la
evaluacién que se utilizara los costos futuros o el llamado costo de oportunidad. Y la
aplicacion de recursos se realizara de acuerdo a la planeacion y la forma de tratar los

aspectos contables.
4.1.3.4 Estructura del Financiamiento

El financiamiento debe permitir identificar las fuentes de los recursos financieros que seran

necesarios para la ejecucion y aseguramiento de la operacién normal de un proyecto.

El monto de inversion de activo fijo, diferido y capital de trabajo asciende a USD $
299.701,52 de la cual se solicitara un préstamo por USD $ 50.000,00 el mismo que sera
financiado por la Cooperativa de Ahorro y Crédito “San José” de Yacuambi para cubrir una
parte en activos fijos, detallado en la siguiente tabla de amortizacién a un plazo de cinco
anos a una tasa del 11.2% anual.

DATOS

Inversién: Activos Fijos
Tipo: Crédito Directo
Capital: USD $ 50.000,00
Tiempo: 5 afios

Interés: 11.2 %

4.1.3.5 GASTOS FINANCIEROS

Son aquellos gastos que se originan en las necesidades crediticias que se debe pagar por la
utilizacion del capital ajeno (intereses) para financiar el proyecto que estara en marcha en

los préximos afios.
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Tabla 79. Tabla de amortizacién de la deuda

Capital: 50.000,00 | Interés 11.2% Tiempo: 5 afios | Pagos: 5

ANOS AMORTIZACION DIVIDENDO SALDO
CAPITAL

Capital Interés

0 50.000,00

1 10.000,00 | 5.600,00 15.600,00 40.000,00

2 10.000,00 | 4.480,00 14.480,00 30.000,00

3 10.000,00 | 3.360,00 13.360,00 20.000,00

4 10.000,00 | 2.240,00 12.240,00 10.000,00

5 10.000,00 | 1.120,00 11.120,00 0

Costo total 50.000,00 | 16.800,00 | 66.800,00

financiero

Fuente: Caja “San José” de Yacuambi.

4.1.3.6 Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio de una empresa es aquel punto o nivel de actividad en donde se
encuentra los ingresos que igualan a los costos y gastos totales, por lo tanto la utilidad es

igual a cero y no hay ganancia ni pérdida.

El propésito del centro de acopio Yacuambi estda encaminado a la recoleccién y
comercializacién de leche, por tal motivo el punto de equilibrio que se calcul6 es en base a
los litros de leche que se recaudard en el centro, el mismo que posterior para el
procesamiento sera distribuido y vendido para las empresas con quien tenga el convenio,
dandonos cuenta que mantendremos un margen de utilidad en nuestro estado de pérdidas y

ganancias debido a las ventas en el mercado regional.

Tabla 80. Resumen de costos y gastos totales

RUBROS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Costos de USD $ UsSD $ USD $ USD $ UsD $
Produccién

materia prima 719.196,00 837.018,00 856.180,50 875.781,00 875.781,00
Mano de obra 8.400,00 8.442,00 8.484,21 8.526,63 8.569,26
directa

Subtotal 727.596,00 845.460,00 864.664,71 884.307,63 884.350,26

Costos indirectos

de produccién

Mano de obra 4.800,00 4.824,00 4.848,12 4.872,36 4.896,72
indirecta
Materiales 155,00 172,50 190,00 207,50 212,50
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indirectos

Suministros de 4.254,00 4.275,27 4.296,64 4.318,12 4.339,71
Fabrica

Mantenimiento 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00
Depreciaciones 13.309,28 13.309,28 13.309,28 13.309,28 13.309,28
Subtotal 22.938,28 23.001,05 23.064,04 23.127,26 23.178,21
Gastos de

administracion

Sueldos 9.360,00 9.406,80 9.453,83 9.501,09 9.548,59
Materiales de 192,00 192,96 193,92 194,88 195,85
oficina

Servicios basicos 4.800,00 4.824,00 4.848,12 4.872,36 4.896,72
Depreciacion 590,00 590,00 590,00 590,00 590,00
Gastos legales 149,00 149,00 149,00 149,00 149,00
(Amortizacion)

Subtotal 15.091,00 15.162,76 15.234,87 15.307,33 15.380,16
Gastos de ventas

Sueldos 8.400,00 8.442,00 8.484,21 8.526,63 8.569,26
Consumo de 10.800,00 10.854,00 10.908,27 10.962,81 11.017,62
gasolina y lubric.

Depreciacion 10.400,00 10.400,00 10.400,00 10.400,00 10.400,00
Subtotal 29.600,00 29.696,00 29.792,48 29.889,44 29.986,88
Gastos

financieros

Intereses 5.600,00 4.480,00 3.360,00 2.240,00 1.120,00
Subtotal 5.600,00 4.480,00 3.360,00 2.240,00 1.120,00
TOTAL 800.825,28 917.799,81 936.116,10 954.871,66 954.015,51

Fuente: Tablas. 67 al 79
4.1.4 CLASIFICACION DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES

Es importante clasificar el costo total en costos fijos y variables, por cuanto su relacion nos
permite determinar el punto de equilibrio que alcanza la empresa en sus diferentes niveles
de produccion.

Siendo los costos fijos aquellos que no varian con respecto al volumen de produccion, es
decir que son los costos en que incurre la empresa haya o no produccién y que al
mantenerse constante se tornan en una carga fija para la empresa.

Mientras que los costos variables son los que varian o fluctian de conformidad con la mayor
0 menor utilizacion de la capacidad instalada, o lo que es lo mismo, con el volumen de
produccion.

Tabla 81. Costos fijos y variables.

FIJOS
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Mano de obra 4.800,00 4.824,00 4.848,12 4.872,36 4.896,72
indirecta
Mantenimiento 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00
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Depreciaciones 24.299,28 24.299,28 24.299,28 24.299,28 24.299,28
Gastos legales 149,00 149,00 149,00 149,00 149,00
(Amortizacion)
Gastos 9.360,00 9.406,80 9.453,83 9.501,09 9.548,59
administrativos
Gastos de ventas 8.400,00 8.442,00 8.484,21 8.526,63 8.569,26
Gastos financieros | 5.600,00 4.480,00 3.360,00 2.240,00 1.120,00
TOTAL 53.028,28 52.021,08 51.014,44 50.008,36 49.002,85
VARIABLES

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
materia prima 719.196,00 837.018,00 856.180,50 875.781,00 875.781,00
Mano de obra 8.400,00 8.442,00 8.484,21 8.526,63 8.569,26
directa
Materiales indirectos | 155,00 172,50 190,00 207,50 212,50
Materiales de oficina | 192,00 192,96 193,92 194,88 195,85
Suministros de 4.254,00 4.275,27 4.296,64 4.318,12 4.339,71
Fabrica
Servicios béasicos 4.800,00 4.824,00 4.848,12 4.872,36 4.896,72
Consumo de 10.800,00 10.854,00 10.908,27 10.962,81 11.017,62
gasolina y lubric.
TOTAL 747.797,00 865.778,73 885.101,66 904.863,30 905.012,66

Fuente: tabla 80 y ver Anexo No. 7

Costo Unitario de Produccioén

En todo proyecto se hace necesario establecer el costo unitario de produccion para ello se
relaciona el costo total con el nimero de unidades producidas, en este caso se presentan
los costos totales para los afios de vida util del proyecto.

Para determinar los costos unitarios de produccion por cuanto nos permiten hacer

comparaciones con el precio de venta actual tener una idea clara de la posible ganancia por

unidad producida. En donde:

CUP= Costo unitario de produccion
CTP= Costo total de produccion
NUP= Numero de unidades producidas

CUP= CTP/NUP

CUP= 800.825,28/2.397.320
CUP= 0,33 centavos por litro
Establecimiento de Precio

Para establecer el precio de venta se debe considerar siempre como base el costo unitario
de produccion, sobre el cual se adicionara un margen de utilidad, que en base al precio de la
competencia, permite aplicar un margen de utilidad del 19% sobre el costo unitario, ya que
el precio sigue siendo competitivo.

PRECIO: Costo Unitario de Produccion + Margen de Utilidad
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Precio de venta para las empresas = CUP + MU

Precio de venta para las empresas = 0,33 + 19%

Precio de venta para las empresas = 0,33 + 0,06

Precio de venta para las empresas = 0,39 por litro

Tabla 82. Punto de Equilibrio (vVer el ANEXO No 8)

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Ventas Totales 2.397.320 2.790.060 2.853.935 2.919.270 2.919.270
Costos Fijos Totales 53.028,28 52.021,08 51.014,44 50.008,36 49.002,85
Costos variables totales 747.797,00 865.778,73 885.101,66 904.863,30 905.012,66
PE volumen de produccién 662.853,5 650.263,5 637.680,5 625.104,5 612.535,6
PE en funcién de ingresos | 76.852,58 75.392,87 73.933,97 72.475,88 71.018,62
PE Capacidad Instalada % 28.33 23.39 22.38 21.40 20.98

Fuente: Tabla 81

Observamos que las cantidades producidas se venden en su totalidad permiti€ndonos cubrir
los costos de produccién desde el primer afio en ejercicio, es decir obtenemos ganancias
desde el primer afio generados por la venta del producto en el mercado regional, en el
siguiente cuadro comprobamos que efectivamente los beneficio se incrementa anualmente

ya que los ingresos son mayores a los costos totales de produccion.

Tabla 83. Comprobacion del Punto de Equilibrio

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

USD $ UsSD $ USD $ uUsD $ UsD $
Precio de venta 0,39 0,39 0,39 0,39 0,39
Ventas totales 2.397.320 2.790.060 2.853.935 2.919.270 2.919.270
Ingresos (+) 934.954,80 1.088.123,40 | 1.113.034,65 | 1.138.515,30 | 1.138.515,30
Costos fijos totales 53.028,28 52.021,08 51.014,44 50.008,36 49.002,85
Costos variables totales | 747.797,00 865.778,73 885.101,66 904.863,30 905.012,66
Costos Totales (-) 800.825,28 917.799,81 936.116,10 954.871,66 954.015,51
BENEFICIO 134.129,52 170.323,59 176.918,55 183.643,64 184.499,79

Fuente: Tabla 82.
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Gréfico 46 Comprobacion de punto de equilibrio para el primer afio.
Elaborado por: Joaquin Lozano.

Andlisis del punto de equilibrio:
e El punto de equilibrio se obtiene del centro de acopio cuando utiliza el 28.33% de la
capacidad instalada o cuando los ingresos por ventas son 76.852,57 dolares; si el centro

de acopio utiliza mas de este porcentaje u obtiene ingresos superiores a los indicados

esta generando utilidades (rentabilidad), caso contrario se produciran pérdidas.

Tabla 84. Margen de seguridad en ventas

Ventas presupuestadas 934.954,80 1.088.123,40 1.113.034,65 1.138.515,30 1.138.515,30
Ventas en punto de equilibrio 76.852,58 75.392,87 73.933,97 72.475,88 71.018,62
Margen de seguridad 71.7% 76.6% 77.6% 78.6% 79.02%

Fuente: tabla 83 y gréfico 46

En la tabla 83 presenta el margen de seguridad donde se observa las ventas, mismo que
nos indica las ventas presupuestadas nos dan un margen superior al punto de equilibrio en

los cinco afios analizados.

4.2 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS
4.2.1 BALANCE GENERAL

El balance de una empresa es un estado financiero que indica lo que la empresa posee y lo
gue debe a otros a una fecha determinada. Las cifras mostradas en el Balance cambian
constantemente porque el movimiento en efectivo es permanente en una empresa. La
principal razén para preparar un balance es para determinar si la empresa esta teniendo

ganancias o pérdidas.
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Tabla 85. Balance general

ESTADO FINANCIERO

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
uUsD $ uUsD $ uUsD $ UsD $ UsD $
Activo Corriente Disponible
Bancos 80.231,42 182.425,57 288.576,70 398.762,88 509.462,75
Total de Activo Corriente | 80.231,42 182.425,57 288.576,70 398.762,88 509.462,75
Disponible
Activos no depreciables
Terreno 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Total de Activos no Depreciables | 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Activo fijo depreciable
edificio (construccién) 53.364,45 | 53.364,45 53.364,45 53.364,45 53.364,45
(-)dep acum edificio 2668.22 5336.44 8004.66 10.672,88 13.341,10
Muebles y enseres(planta) 1.623,00 1.623,00 1.623,00 1.623,00 1.623,00
(-) Dep acum muebles y enseres 162,3 324.6 486.9 649,2 811,5
Equipo de Produccion 102.564 102.564 102.564 102.564 102.564
() Dep acum. Equipo de | 10256.4 20512.8 30.769,20 41.025,60 51.282,00
Produccion
Equipo de laboratorio 493,65 493,65 493,65 493,65 493,65
() Dep acum. Equipo de | 49,36 98,72 148,08 197,44 246,8
Laboratorio
Equipo de computacion (Oficina) | 2.950,00 2.950,00 2.950,00 2.950,00 2.950,00
(- Dep acum equipo de | 590 1.180,00 1.770,00 2.360,00 2.950,00
computacion
Vehiculo 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000
(-) Dep acum vehiculo 10400.00 20800 31.200 41.600 52.000
Otros activos fijos 1730.00 1730.00 1730.00 1730.00 1730.00
(-) Dep acum otros activo fijos 173 346 519 692 865
Total Activos Depreciables 190.425,82 | 166.126,54 141.827,26 117.527,98 93.228,70
DIFERIDO
Gastos de constitucion 745.00 745.00 745.00 745.00 745.00
() Amort. Acumul. Gastos de | 149 298 447 596 745
constitucion
Interés 11.200 6.720 3.360 1.120 0
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Total Activos Diferidos 11.796,00 7.167,00 3.658,00 1.269,00 0

TOTAL ACTIVOS 302.453.24 | 375.719.11 454.061.96 537.559.86 622.691.45

Pasivos Corrientes

Participacion Laboral 20.119,43 25.548,54 26.537,78 27.546,55 27.674,97
Impuestos por Pagar 33.532,28 42.580,90 44.229,64 45.910,91 46.124,95
Total Pasivos Corriente 53.651,71 68.129,44 70.767,42 73.457,46 73.799,92

Pasivos Largo Plazo

Documentos por pagar 40.000 30.000 20.000 10.000 0

Intereses por pagar 11.200 6.720 3.360 1.120 0

Total Pasivos Largo Plazo 51.200 36.720 23.360 11.120 0

TOTAL PASIVOS 104.851,71 | 104.849,44 94.127,42 84.577,46 73.799,92
Patrimonio

Capital Social 185.223,81 | 185.223,81 185.223,81 185.223,81 185.223,81
5% Reserva legal 4.023,89 5.109,71 5.307,56 5.509,31 5.534,99
Utilidad de Ejercicio 8.353,83 80.536,15 169.403,17 262.249,28 358.132,73
Total patrimonio 197.601,53 | 270.869,67 359.934,54 452.982,40 548.891,53
TOTAL DEL PASIVO Y | 302.453,24 | 375.719,11 454.061,96 537.559,86 622.691,45
PATRIMONIO

Fuente: Tablas 55 al 63,64 y ver Anexo No 8

4.2.2 ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultados pro-forma o proyectado es la base para calcular los flujos netos de

efectivo (FNE) con los cuales se realiza la evaluacion econdémica.

Para sacar el estado de resultados; se consideran los siguientes, costos de produccion o

fabricacion, costos de administracion, costos de venta y costos financieros.
COSTOS DE PRODUCCION O FABRICACION

El costo de produccién estd conformado por todas aquellas partidas que intervienen
directamente en la produccion. Como son los costos de: materia prima, mano de obra
directa, servicios basicos (energia eléctrica, agua, teléfono) combustible, control de calidad,

mantenimiento y materiales indirectos. (ver anexos No. 4y 7)
COSTOS DE ADMINISTRACION

Esta accion administrativa se hace presente a través de los llamados gastos de
administracion, los mismos que son de naturaleza fija.
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Los gastos administrativos son independientes del aspecto productivo de la empresa y que

nunca se especifican en el activo de una empresa. (ver anexo No. 5)
COSTOS DE VENTA

Estos son grabados por las funciones y actividades tendientes a poner el producto a
disposicién o alcance de los consumidores o usuarios, por tanto incluyen los gastos

ocasionados por pagos al personal de ventas, distribucion y transporte. (ver anexo No. 5)
COSTOS FINANCIEROS

Este comprende los gastos que se originan en las necesidades crediticias necesarias para

financiar el costo del proyecto. (ver anexo No. 5)

Tabla 86. Estado de resultados

RUBROS ANOS

1 2 3 4 5

usb$ usb$ usb$ usD $ usD $
(+)Ingresos 934.954,80 1.088.123,40 | 1.113.034,65 1.138.515,30 1.138.515,30
(-)Costos de 752.825,00 870.829,77 890.175,86 909.960,78 910.133,53
produccion
(-)Costos de 9.552,00 9.599,76 9.647,75 9.695,97 9.744,44

administracién

(-)Costos de ventas | 8.400,00 8.442,00 8.484,21 8.526,63 8.569,26

(-)Depreciacionesy | 24.448,28 24.448,28 24.448,28 24.448,28 24.448,28
amortizaciones

(-)Costos 5.600,00 4.480,00 3.360,00 2.240,00 1.120,00
financieros
=Utilidad antes de | 134.129,52 170.323,59 176.918,55 183.643,64 184.499,79
impuestos
(-)Participacién de 20.119,43 25.548,54 26.537,78 27.546,55 27.674,97
los Trabajadores
(15%)
(-)Impuesto a la 33.532,38 42.580,90 44.229,64 45.910,91 46.124,95
renta (25%)
=Utilidad. después | 80.477,71 102.194,15 106.151,13 110.186,18 110.699,87
de impuestos
(-)Reserva Legal 4.023,89 5.109,71 5.307,56 5.509,31 5.534,99
(5%)

= UTILIDAD 76.453,82 97.084,44 100.843,57 104.676,87 105.164,88

Fuente: Tabla 66, y ver anexos Nos 4,5y 7
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4.2.3 Flujo de Fondos

Es la herramienta que permite determinar las necesidades reales de capital en los distintos

momentos de desarrollo del negocio.

Con base en el flujo de fondos o caja se puede determinar los momentos en los cuales los
aportes de los socios y/o los préstamos de los intermediarios financieros son absolutamente

necesarios para mantener una posicién de caja final.
4.2.3.1 Proyecto con Financiamiento

Los aportes se realizaran de acuerdo al socio que quiera unirse a formar parte de la

empresa y también recurrir a un banco estatal.

Tabla 87. Determinacién del flujo neto de efectivo con financiamiento.

RUBROS ANOS

0 1 2 3 4 5

usb $ usD $ usbD $ usD $ usbD $ usbD $
Inversiones 234.725,10
Inversiones 745,00
diferidas
Capital de 64.231,42
trabajo
Crédito 50.000,00
Ingresos 934.954,80 1.088.123,40 1.113.034,65 1.138.515,30 1.138.515,30
(-)Costos 752.825,00 870.829,77 890.175,86 909.960,78 910.133,53
(-)Costos de 9.552,00 9.599,76 9.647,75 9.695,97 9.744,44
administracién
(-)Costos de 8.400,00 8.442,00 8.484,21 8.526,63 8.569,26
ventas
(-)Depreciacion 24.448,28 24.448,28 24.448,28 24.448,28 24.448,28
y amortizacion
(-)Costos 5.600,00 4.480,00 3.360,00 2.240,00 1.120,00
financieros
=Utilidad antes 134.129,52 170.323,59 176.918,55 183.643,64 184.499,79
de imp. (U bruta)
(-) Partic. de 20.119,43 25.548,54 26.537,78 27.546,55 27.674,97
trabajadores
15%
(-)Imp.ala 33.532,38 42.580,90 44.229,64 45.910,91 46.124,95
Renta 25%
=Utilidad 80.477,71 102.194,15 106.151,13 110.186,18 110.699,87
después de
Imp.
(-)Reserva 4.023,89 5.109,71 5.307,56 5.509,31 5.534,99
Legal (5%)
= Utilidad por 76.453,82 97.084,44 100.843,57 104.676,87 105.164,88
distribuir.
+Depreciacion 24.448,28 24.448,28 24.448,28 24.448,28 24.448,28
y amortizacion.
+Reserva Legal 4.023,89 5.109,71 5.307,56 5.509,31 5.534,99
(5%)
(-)Pago de 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
capital
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+Valor de 113.228,69
salvamento

+Recuperacién 64.231,42
de capital de

trabajo

=F E N -349.701,52 94.925,99 116.642,43 120.599,41 124.634,46 302.608,26

Fuente: tablas 66, 85, y ver anexos Nos4,5Y 7
4.3 EVALUACION FINANCIERA
La evaluacion financiera comprende el cuantificar y determinar los costos que se podran
requerir y los beneficios que se obtendran como rentabilidad en periodos determinados de
actividades para establecer si el proyecto es factible o no.
Representa la transformacién del activo fijo en activo disponible, tales fondos no habran de
ser reinvertidos en nuevos activos fijos, hasta que los existentes lleguen a su nuevo
rendimiento aceptable.
La evaluacion financiera de un proyecto es parte fundamental del estudio ya que intenta

medir el efecto del proyecto desde el punto de vista de la empresa para decidir sobre su

ejecucioén, valorando costos e ingresos a precios del mercado.
4.3.1 Costo de Capital

Es el interés que la empresa debe pagar por la utilizacién de capital ajeno, en este caso la
empresa debe pagar USD $ 16.800,00 de interés por el crédito bancario (Caja San José) de
USD $ 50.000,00.

Inversién: Activos Fijos
Tipo: Crédito

Capital: USD $ 50.000,00
Tiempo: 5 afios

Interés: 11.2 % anual

Costo de Capital (Interés): USD $ 16.800,00
4.3.2 Criterios de Evaluacion

Los criterios de evaluacion financiera comunmente utilizados a la hora de evaluar un
proyecto corresponde a los indicadores: VPN, TIR y B/C. PRI (Periodo de recuperacion de

la inversion).
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4.3.2.1Tasa de Descuento o TMAR

Para obtener la TMAR es necesario calcular el Costo Promedio Ponderado del Capital,
en donde para tomar una decision relativa a la ejecucion de un proyecto debera rendir la
inversion por lo menos una tasa igual al costo ponderado de las fuentes de
financiamiento. Estas fuentes pueden provenir de capital propio y de terceros. Para esto
se ha establecido una tasa de costo del capital propio del 15% y el costo del capital de
terceros es del 11,2%.

Tabla 88. Tasa minima aceptable de rendimiento

Fuente de | Valor % Participacion | Costo financiero Costo ponderado
Financiamiento
TMAR
Capital Social 299.701,52 | 85,70 (0,857) 15% (0,15) 12,86
Crédito 50.000,00 14,30 (0,143) 11,2% (0,112) 1,60
Total 349.701,52 | 100,00 14,46

Fuente: Banco Central del Ecuador / Caja “San José”

Una vez realizada la ponderacion entre el costo financiero del capital social y de los recursos
de terceros se lleg6 a establecer que la TMAR es del 14,46%.

4.3.2.2Valor Presente Neto

Para obtener el VPN es necesario aplicar al flujo neto de efectivo, una tasa de actualizacion

del capital que refleje un costo de oportunidad del capital invertido.

Este criterio dirA que el proyecto debe aceptarse si su valor actual neto (VAN) es igual o
superior a cero, donde el VAN es la diferencia entre todos sus ingresos y egresos

expresados en moneda actual. Su férmula es:

VPN= -P+ FNE1/(1+i)1 + FNE2/(1+i)2 + FNE3/(1+i)3 + FNE4/(1+i)4 + FNE5+VS/(1+)5
DE DONDE:

VPN= Valor Presente Neto o Valor Actual Neto
FNE= Flujo neto de efectivo

I= Tasa de descuento

T= Periodo de tiempo

fo= Inversion

VS= Valor de salvamento.
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Tabla 89. Valor actual neto
DESCRIPCION PERIODO 0 | ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
UsSD $ UsSD $ UsD $ UsD $ USD $ USD $
FLUJO DE | -349.701,52 | 94.925,99 | 116.642,43 | 120.599,41 | 124.634,46 | 302.608,26
EFECTIVO NETO
TMAR 14,46%
VAN 129.335,40

Fuente: Tabla 87

El valor presente neto que genera el proyecto para la creacion del centro de acopio y
comercializaciéon de leche es USD $ 129.335,40 ddlares, un valor positivo que demuestra

que el proyecto es factible. (VER ANEXO No.6)

Las consideraciones:

Si VPN > CERO, Es aceptado el proyecto y estara generando mayores beneficios.
Si VPN < CERO, Se rechaza el proyecto

4.3.2.3Tasa Interna de Retorno

La tasa interna de retorno de un proyecto es aquella tasa de actualizacién de rendimiento
por periodo, en donde la totalidad de los ingresos son exactamente iguales a los
desembolsos expresados en moneda actual, es decir, que se obtiene la TIR cuando el VAN
es igual a cero, en definitiva, la TIR de un proyecto significa el maximo porcentaje que dara
como ganancia el proyecto en caso de que todo salga bien, para esto se emplea la siguiente

formula: (VER ANEXO No.6)

VPN= -P+ FNE1/(1+i)1 + FNE2/(1+i)2 + FNE3/(1+)3 + FNE4/(1+i)4 + FNE5+VS/(1+1)5

Tabla 90. Tasa interna de retorno

EFECTIVO NETO

DESCRIPCION PERIODO O | ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
USD $ USD $ USD $ USD $ USD $ UsD $
FLUJO DE | -349.701,52 | 94.925,99 | 116.642,43 120.599,41 | 124.634,46 | 302.608,26

TIR

26.91%

Fuente: Tabla 87

Las consideraciones:

Si TIR > Tasa de descuento = El proyecto es aceptado
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Si TIR < Tasa de descuento = Es rechazado el proyecto

El resultado del TIR (26.91%) para el presente proyecto que es muy superior a la TMAR

(14.46%), por lo tanto, se acepta el proyecto.

4.3.2.4Periodo de Recuperacion de la Inversion

El periodo de recuperacién de la inversion se define como el tiempo requerido para que la
suma del flujo de efectivo positivo, producido por la inversién, sea igual a la suma del flujo

de efectivo neto negativo, requerido por la misma inversion; a partir de la puesta en marcha

el proyecto.

Tabla 91. Periodo de Recuperacion de la Inversion.

Afios Flujo Neto Actualizado | Flujo Acumulado
0 -349.701,52

1 82.933,77 82.933,77

2 89.032,60 171.966,37

3 80.423,68 252.390,05

4 72.614,47 325.004,52

5 154.032,4 479.036,92

Fuente: ver Anexo No. 6
Elaborado por: Joaquin Lozano

PRI= Afo anterior a cubrir la Inversion + inversion - >. primeros flujos

Flujo neto del afio que supere la inversion

PRI= 4+ 349.701,52- 325.004,52

154.032,4
PRI= 4.1603= 4 afnos

PRI=0.1603 X 12= 1 meses

PRI=0.9240 X 30= 27 dias

La inversion se recuperara en 4 afios, 1 meses y 27 dias.

4.3.2.5Relacién Beneficio/Costo

Esta relacion representa la rentabilidad en términos de valor presente neto, que origina el
proyecto por cada dolar invertido. Es decir indica el nimero de unidades monetarias
ganadas por cada unidad de dinero que se invirti6 en el proyecto. Es importante recalcar

gue la condicién para aceptar el proyecto segun este criterio es que ésta relacion beneficio /

costo debe ser mayor a 1, caso contrario se debe rechazar el proyecto.
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La suma total de los flujos, dividida para la inversion inicial arrojara la informacion necesaria

para ver si el proyecto es rentable 0 no. (vER ANEXO No.7)

Tabla 92. Relacién beneficio/costo

DESCRIPCION [ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
USD $ USD $ USD $ USD $ USD $

Ingresos 934.954,80 | 1.088.123,40 | 1.113.034,65 | 1.138.515,30 | 1.138.515,30

Costos 800.825,28 [917.799,81 936.116,10 954.871,66 954.015,51

Fuente: Tabla 86
Relacién beneficio/costo= Ingresos actualizados/Costos actualizados

Relacion beneficio/costo= 3.632.487,97/3.066.407,48
Relacion beneficio/costo=1.18

* Entonces si la relaciéon (B/C) es > 1, el proyecto es atractivo desde el punto de vista
financiero; pues el valor presente de los ingresos (beneficios) es mayor, que el de los
costos.

* Entonces quiere decir que por cada dolar invertido (USD $ 1.18) se recuperara USD $

0.18 centavos de délar por lo que el proyecto es viable.
4.3.2.6 Analisis de Sensibilidad

Cualquier tipo de analisis, requiere de estimaciones sobre las variables que intervienen en el
proceso, las mismas que estan sujetas a cambios por fluctuaciones que pueden producirse
a lo largo de la vida util del proyecto, siendo los ingresos y los costos las variaciones mas
sensibles a un incremento o disminucién de los precios. Ahora bien lo preocupante es el
impacto que tenga la rentabilidad del proyecto, siendo la finalidad del analisis de
sensibilidad, medir en qué grado se altera la tasa de rentabilidad (TIR) esperada de un
proyecto frente al cambio imprevisto de una variable, asumiendo que el resto de variables
permanezcan constantes (Gitman Lawrence).

El criterio de decisién basado en el analisis de sensibilidad es el siguiente:

a. Si el coeficiente es > 1 el proyecto es sensible, los cambios reducen o anulan la
rentabilidad.

b. Si el coeficiente es < 1 el proyecto no es sensible, los cambios no afectan la
rentabilidad.

c. Si el coeficiente es = 1 no hay efectos sobre el proyecto.

A continuacion se presenta el andlisis de sensibilidad con incremento de costos.
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Tabla 93. Analisis de sensibilidad con incremento de costos

Periodo 0 1 2 3 4 5
Inversion -349.701,52
Ingresos 934.954,80 1.088.123,40 1.113.034,65 | 1.138.515,30 | 1.138.515,30
Costos 800.825,28 917.799,81 936.116,10 954.871,66 954.015,51
Incremento 840.866,54 963.689,80 982.921,91 1.002.615,24 | 1.001.716,29
de costos
(5%)
Flujo neto -349.701,52 | 94.088,26 124.433,60 130.112,74 135.900,06 136.799,01
Fuente: Guia didactica de Elaboracion de Proyectos Il UTPL.
Elaborado por: Joaquin Lozano.
ANO | FNE uUsD $ FNE usD $
0 -349.701,52/(1+ 0.2)o -349.701,52 | -349.701,52/(1+ 0.23)0 | -249.701,52
1 94.088,26/(1+ 0.2)1 78.406,88 94.088,26/(1+ 0.23)1 76.494,52
2 124.433,60/(1+ 0.2)2 86.412,22 124.433,60/(1+ 0.23)2 82.248,4
3 130.112,74/(1+ 0.2)3 75.296,72 130.112,74/(1+ 0.23)3 69.920,49
4 135.900,06/(1+ 0.2)4 65.538,22 135.900,06/(1+ 0.23)4 59.374,4
5 136.799,01/(1+ 0.2)s 54.976,45 136.799,01/(1+ 0.23)s 48.591,17
VAN(+) ti= 20% 10.928,97 VAN(-)ti= 23% -13.072,54

Formula: tasa menor+ (tasa mayor-tasa menor) X VAN (+) / VAN (+) -VAN (-)
0.2 + (0.23-0.2) x 10.928,97 / 10.928,97 + 13.072,54

0.2 + 0.03 x 10.928,97 / 24.001,51

0.2 +0.0136
0.2136 x 100
Nueva TIR: 21,36%

Diferencia de TIR = TIR del Proyecto — Nueva TIR = 26,91 — 21,36 = 5,55
Porcentaje de Variacion = Dif. TIR / TIR del Proyecto = 5,55/ 26,91 x 100 = 20,62

Coeficiente de Sensibilidad = Porcent. Var. /Nueva TIR = 20,62/21,36 = 0,96
El proyecto soporta un incremento en los costos del 5%, pues con este valor obtenemos una
sensibilidad de 0,96 que es menor de uno, es decir, que el proyecto no es sensible a esta

variacion, por lo tanto, no sufre ningun efecto y es ejecutable y permite obtener flujos netos

positivos.
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Tabla 94 Analisis de sensibilidad con disminucién de Ingresos

Periodo 0 1 2 3 4 5
Inversion -349.701,52
Ingresos 934.954,80 1.088.123,40 1.113.034,65 | 1.138.515,30 | 1.138.515,30
Ingreso 897.556,61 1.044.598,46 1.068.513,26 | 1.092.974,69 | 1.092.974,69
disminuido
(4%)
Costos 800.825,28 917.799,81 936.116,10 954.871,66 954.015,51
Flujo neto -349.701,52 | 96.731,33 126.798,65 132.397,16 138.103,03 138.959,18
Fuente: Guia didactica de Elaboracién de Proyectos Il UTPL.
Elaborado por: Joaquin Lozano.
ANO | FNE UsD $ FNE usb $
0 -349.701,52/(1+ 0.22)o -349.701,52 -349.701,52/(1+ 0.23)0 -249.701,52
1 96.731,33/(1+ 0.22)1 79.287,98 96.731,33/(1+ 0.23)1 78.643,36
2 126.798,65/(1+ 0.22)2 85.191,25 126.798,65/(1+ 0.23)2 83.811,65
3 132.397,16/(1+ 0.22)3 72.912,03 132.397,16/(1+ 0.23)3 71.148,10
4 138.103,03 / (1+ 0.22)4 62.339,58 138.103,03 /(1+ 0.23)4 | 60.336,87
5 138.959,18/(1+ 0.22)s 51.414,79 138.959,18/(1+ 0.23)5 49.358,47
VAN(+) ti= 22% 144411 VAN()ti= 23% -6403,07

Formula: tasa menor+ (tasa mayor-tasa menor) X VAN (+) / VAN (+) -VAN (-)
0.22 + (0.23-0.22) x 1444,11/ 1444,11 + 6403,07
0.22 + 0.01 x 1444,11 / 7847,18
0.22 + 0.00184
0.2218 x 100
Nueva TIR: 22,18%
Diferencia de TIR = TIR del Proyecto — Nueva TIR = 26,91 — 22,18 = 4,73
Porcentaje de Variacién = Dif. TIR / TIR del Proyecto = 4,73/ 26,91 x 100 = 17,58

Coeficiente de Sensibilidad = Porcent. Var. /Nueva TIR = 17,58/22,18 = 0,79

El proyecto soporta una disminucion de los ingresos en un 4%, ya que con este valor

obtenemos una sensibilidad de 0,79 que es menor que uno, lo que significa que el proyecto

no es sensible a esta variacion, por lo tanto no sufre ningln efecto y es ejecutable y permite

obtener flujos netos positivos.
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CONCLUSIONES

El analisis de sensibilidad el centro de acopio tiene que producir la cantidad de
2.397.320 litros de leche al afio para que sea econémicamente rentable.

Una de las ventajas del Centro de Acopio para la comercializacion de leche fresca,
es que sus condiciones climéticas no afectara en su abastecimiento, ya que durante
todo el afio tendrd su producto a tiempo, gracias a los ganaderos de la zona de
Yacuambi.

El centro de acopio “Yacuambi” serd constituida legalmente como una sociedad de
responsabilidad limitada que puede establecerse con tres 0 mas socios, hasta un
limite de quince socios quienes deseen aportar para la creacion de esta empresa
pueden ser personas juridicas o naturales.

Este producto dard en un futuro mas fuentes de empleo, cuanto se conozca
efectivamente el producto en la provincia de Zamora Chinchipe y Loja.

Con el andlisis del proyecto se llegbé a determinar la factibilidad de implementar un
centro de acopio.

El 72.38% de las personas encuestadas estan de acuerdo a vender la leche al centro
de acopio.

La leche que sea entregado en el centro de acopio sera pagado a $ 0,30 centavos de
dolar al productor.

La planta procesadora de lacteos “San José” del Pangui tiene una demanda de 500
litros de leche por dia para el afio 2013.

Lacteos “San José” del Pangui, el centro de acopio entregara la leche en la planta
procesadora.

La empresa publica para el desarrollo pecuario provincial de Zamora Chinchipe tiene
una demanda de 3000 litros de leche por dia.

La planta procesadora de lacteos “Ind Antonio Contento Cia. Ltda.” Del Canton
Saraguro tiene una demanda de 1068 litros de leche por dia.

El proyecto es positivo como se muestra en los indicadores financieros: VAN registra
USD $ 129.335,40 y al ser superior a cero indica que el proyecto debe ser aceptado,
la TIR 26.91% refleja que el proyecto es factible, aplicando el andlisis de sensibilidad
se observa que permite un incremento de costos de hasta el 5% y una disminucion
de los ingresos de hasta un 4%; el coeficiente de relacion beneficio/costo registra
$1,18 lo que significa que el proyecto genera 0,18/ddblares por cada ddlar invertido;
finalmente considero que es apropiado el tiempo de recuperacion de inversion: 4

afos, 1 mesy 27 dias.
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En conclusion, analizando los diferentes indicadores financieros puedo concluir que
el proyecto es viable para su ejecucion.

El punto de equilibrio es de 28.33% que el centro de acopio, debe trabajar como
minimo de su capacidad instalada, para que no incurra en pérdidas.

La inversion total asciende a 299.701,52 ddlares y su financiamiento estara dado por
un crédito de 50.000,00 ddlares.

No existe otro centro de Acopio “YACUAMBI” que se dedique a la venta de la leche.
Este proyecto tiene la vision social que permitira a la vez crear fuentes de trabajo por
medio de organizaciones comunales y a la vez mejorar el estilo de vida de los
habitantes de la zona.
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RECOMENDACIONES

Que el ordefio se efectué de modo higiénico e inmediatamente después del
ordefio, la leche sera colocado en un lugar limpio y dispuesto de tal modo que se

evite todo efecto nocivo en su calidad.

Todo material que entre en contacto con la leche como: utensilios y recipientes
deberan estar limpios y desinfectados para evitar la alteracién de la composicion de

la leche o ejercer una influencia nociva sobre las propiedades organolépticas.

Pedir al GAD Yacuambi mediante el Departamento de Desarrollo Comunitario
contribuya con el asesoramiento técnico y capacitacion mediante charlas a las

personas que viven en las comunidades.

La leche que sera receptada en el centro de acopio, debe tener una temperatura
igual o inferior a 4°C, Durante el transporte la temperatura de la leche enfriada no

supere los 4°C por lo que es requerido en las plantas procesadoras.

Las personas que ordefien las vacas se les exigirdA que implementen buenas
practicas de ordefio como es: lavar las manos inmediatamente antes del ordefio y
mantener limpios los utensilios como sea posible mientras dure la tarea, para evitar
posibles contagios, el lugar donde se realice la actividad tienen que tener previsto el
agua para que puedan asearse las manos y los brazos para que la leche cumpla con

las normas de calidad impuestas por las empresas.

Los productores de Yacuambi debe mejorar la sanidad animal, alimentacion y
genética con la finalidad de tener una materia prima de calidad para que cumple con

las normas de calidad impuesta por las plantas Procesadoras de Lacteos.
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ANEXOS

ANEXO No. 1
Proyeccion de la poblacion.
Formula:

Pe= Ne r x /100

N= 5835 habitantes
R=1.22%

Pe= 5835 e 1.22 x 5/100
Pe= 5835 e 0.061

Pe= 5835 x 1.062898914
Pe= 6202 habitantes
Muestra

N=Z2 X P X Q X N/E2(N-1)+Z2xPxQ

Proyeccion de la poblacion

Pe=Poblacion estimada

N=Poblacién o nimero de habitantes

r=tasa de crecimiento promedio anual

t=tiempo en afios

Determinacion del tamafio de la muestra

Z=Margen de confiabilidad (expresado en
desviaciones estandar)

P=Probabilidad de que el evento ocurra
(50%)

Q=Probabilidad de que el evento no
ocurra (50%)

N=Poblacién (universo a investigar)
E=Error permitido (5%)

(N-1)=Factor de correccidn por finitud

N=1.962 x 0.5x0.5 x 6202/ 0.052(6202-1)+ 1.962x0.5x0.5

N= 5956.4008/16.4629

N= 362 personas a encuestar
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EL OBJETIVO DE LA ENCUESTA ES INVESTIGAR LA PRODUCCION GANADERA EN EL

CANTON YACUAMBI

4. La produccion de leche es igual en todos los meses del afio. Sl.........
4.1. Periodos de mayor produccién de leche. (Meses)...................

5. Cuantos litros de leche saca al dia....................

5.1. Cuéntos litros/dia esta dispuesto a vender al centro de Acopio.

Sl......... Cuantos litros...................

6. Cuantos miembros integran la familia......................

7. A qué precio venderia la leche por litro:

0,25 centavos......... 0,35 centavos.........
0,28 centavos......... 0,38 centavos.........
0,30 centavos......... 0,40 centavos.........

0,33 centavos.........

8. Cuantas libras de quesillo vende a la semana.........

Vende......... No vende.......

A qué precio vende la libra de quesillo $..........

De cuantos litros obtiene la libra de quesillo..............

9. A qué hora entregaria la leche al centro de acopio.

9horas................ 9:30 minutos..............

10 horas.............. 10:30minutos.............
GRACIAS POR SU COLABORACION.
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ANEXO No. 2
ENCUESTA PARA LOS GERENTES

OBJETIVO: Realizar las encuestas directamente a los gerentes de las plantas procesadoras
de lacteos, con la finalidad de obtener datos reales para la redaccion del proyecto de Tesis.

Nombre del Encuestador:........................ Encuesta. No.................

Lugary Fecha........................ e del 2013.

DEMANDA DE LECHE FRESCA EN LAS EMPRESAS DE ZAMORA CHINCHIPE Y LOJA
Nombre de la Empresa Procesadora

1. Que capacidad tiene la planta procesadora..........................

2. Cuéntos litros de leche procesa la planta al dia...................

2.1. Est4 en capacidad de comprar mas leche:

5]
NO.......ceeeee. 0T o 1=
2.1-1. Cuantos litros de leche compraria al dia.....................

3. En qué lugares le gustaria que se realice la entrega de la leche:

Centro de acopio..................... Planta procesadora......................
4. A que grados le gustaria a usted que se realice la entrega de la leche....................
5. En qué condiciones reciben la leche:
5.1. Condiciones Fisicoquimicas.............. e e e ,
5.2. Caracteristicas Organolépticas................ e e e ,
5.3. Normas establecidas para la leche.:............... e e ,

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO No. 3

Plantas procesadoras de Lacteos:

e Laempresa publica para el desarrollo pecuario provincial de Zamora Chinchipe.
Caracteristicas:
Organolépticas:
- Color (crema)
- Olor (caracteristico)
- Sabor (dulce caracteristico)
Fisicoquimicas:
- Determinacion el pH-metro
- pH (6,6-6,8)
- Acidez (15-18)
- Analisis en Ekomilk
- Grasa (3.4%-3.6%)
- Densidad (1,029-1,032)
- Proteina (3,3%- 3,5%)
- Agua Agregada (< 0,5%)
- Temperatura de Recepcion (29-30°C)
- Analisis en Ekotest

- Determinacion de presencia de Antibidticos e inhibidores (negativo)
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e La planta procesadora de lacteos “Ecolac” de la Universidad Técnica Particular de Loja.

Lo aplica la NTE INEN 9
REQUISITOS

Requisitos Especificos

Requisitos Organolépticos

- Color. Debe ser blanco opalescente o ligeramente amarillento.

- Olor. Debe ser suave, lacteo caracteristico, libre de olores extrafnos.

- Aspecto. Debe ser homogéneo, libre de materias extrafias.

Requisitos fisico-quimicos de la leche cruda

REQUISITOS UNIDAD MIN MAX METODO DE ENSAYO
Densidad relativa:

A 15°C - 1,029 1,033 NTE INEN 11
A 202C - 1,026 1,032

Materia grasa %(m/m) 3,2 - NTE INEN 12
Acidez titulable como acido %(m/m) 0,13 0,16 NTE INEN 13
lactico %(m/m) 11,4 - NTE INEN 14
Solidos totales %(m/m) 8,2 - *
Solidos no grasos %(m/m) 0,65 - NTE INEN 14
Cenizas

Punto de congelacién(punto °C -0,536 -0,512 NTE INEN 15
crioscopico)** oH -0,555 -0,530 NTE INEN 16
Proteinas %(m/m) 2,9 -

Ensayo de reductasa (azul de h 2 - NTE INEN 18

metileno)***

Reaccién de estabilidad
proteica (prueba de alcohol)

No se coagulara por la adicion de un
volumen igual de alcohol neutro de
65% en peso 0 75% en volumen.

NTE INEN 1500

Presencia de conservantesl)
Presencia de neutralizantes2)
Presencia de adulterantes 3)
Grasas vegetales

Suero de leche

Prueba de Brucelosis

Negativo
Negativo
Negativo
Negativo
Negativo
Negativo

NTE INEN 1500
NTE INEN 1500
NTE INEN 1500
NTE INEN 1500
NTE INEN 2401
Prueba de anillo
PAL(Ring Test)

Conteje de células somaticas - 750 000 AOAC-978.26
Antibioticos:

B-Lactmicos Ug/I - 5 AOAC-988.08
Tetraciclinicos Ug/I - 100

Sulfas Ug/I - 100

*Diferencia entre el contenido de solidos totales y el contenido de grasa.

** oC=¢oH, f, donde f= 0,9658
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e La planta procesadora de lacteos “Ind Antonio Contento Cia. Ltda.” del Cantén Saraguro
CONDICIONES:

Condiciones Fisicoquimicos.

4.3% de peso

Densidad de 3°C 1.033 g/cc

0,14 de acidez

3 horas de reductasa minimo
Caracteristicas Organolépticas.
Buen aroma

Normas establecidas para la leche.
0,14 de acidez

3-3.2 de grasa
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e La planta procesadora de lacteos “San José” del Pangui- Gualaquiza- Zamora
Chinchipe.

_ Los grados que ellos reciben la leche es de 4°C de leche refrigerada.
Condiciones Fisicoquimicas:
Acidez

Mastitis

Materia grasa

Cenizas

Proteinas

Solidos totales

Caracteristicas Organolépticas:
Buen color

Buen olor

Buen aspecto

Normas establecidas para la leche:
Control de mastitis

Acidez

Densidad

Grasa
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ANEXO No. 4

Detalle de lainversion

Descripcion Monto USD $

Inversiones fijas 234.725,10

Inversiones diferidas 745,00

Capital de trabajo 64.231,42

Crédito 50.000,00

TOTAL 349.701,52
Costos de Produccién

CONCEPTO ANOS

1 2 3 4 5
uUsD $ usbD $ usb $ usb $ usb $

Materia prima 719.196,00 837.018,00 856.180,50 875.781,00 875.781,00
Mano de obra directa 8.400,00 8.442,00 8.484,21 8.526,63 8.569,26
Consumo de suministros 4.254,00 4.275,27 4.296,64 4.318,12 4.339,71
(Botas de caucho,
guantes, mascarillas,
detergentes y quimicos y

utiles de aseo y limpieza.)
Combustibles 10.800,00 10.854,00 10.908,27 10.962,81 11.017,62
Mano de obra indirecta 4.800,00 4.824,00 4.848,12 4.872,36 4.896,72
(Control de calidad)

Materiales indirectos 155,00 172,50 190,00 207,50 212,50
Mantenimiento 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00
Servicios basicos (agua, 4.800,00 4.824,00 4.848,12 4.872,36 4.896,72
energia eléctrica,
teléfono)
Total costos de 752.825,00 870.829,77 890.175,86 909.960,78 910.133,53
produccién
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ANEXO No. 5

Costos de Administracion

CONCEPTO

ANOS

4

Sueldos a
empleados

9.360,00

9.406,80

9.453,83

9.501,09

9.548,59

Utiles y
materiales de
oficina

192,00

192,96

193,92

194,88

195,85

Total gastos de
administracion

9.552,00

9.599,76

9.647,75

9.695,97

9.744,44

Costos de Ventas

CONCEPTO

ANOS

1

2

3

4

5

Sueldos al
personal de
ventas

8.400,00

8.442,00

8.484,21

8.526,63

8.569,26

Total gastos de
ventas

8.400,00

8.442,00

8.484,21

8.526,63

8.569,26

Costos Financieros

Concepto

ANOS

4 5

Gastos en interés

5.600,00

4.480,00

3.360,00

2.240,00

1.120,00

Total gastos
financieros

5.600,00

4.480,00

3.360,00

2.240,00

1.120,00
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ANEXO No 6

Indicadores financieros

Valor actual neto

Célculo del van

Afo FNE TMAR= 14.46% UsD $
0 -349.701,52 -349.701,52/(1+0.1446)0 -349.701,52
1 94.925,99 94.925,99/(1+0.1446)1 82.933,77
2 116.642,43 116.642,43/(1+0.1446)2 89.032,60
3 120.599,41 120.599,41/(1+0.1446)3 80.423,68
4 124.634,46 124.634,46/(1+0.1446)4 72.614,47
5 302.608,26 302.608,26/(1+0.1446)5 154.032,4
VAN 129.335,40

Tasa interna de retorno
Célculode la TIR

ANO | FNE UsD $ FNE UsD $

0 -349.701,52/(1+ 0.2)0 | -349.701,52 -349.701,52/(1+ 0.3)0 -349.701,52

1 94.925,99/(1+ 0.2)1 79.104,99 94.925,99/(1+ 0.3)1 73.019,99

2 116.642,43/(1+ 0.2)2 | 81.001,69 116.642,43/(1+ 0.3)2 69.019,19

3 120.599,41/(1+ 0.2)3 | 69.791,33 120.599,41 /(1+ 0.3)3 54.892,77

4 124.634,46/(1+ 0.2)4 | 60.105,35 124.634,46/(1+ 0.3)4 43.637,99

5 302.608,26/(1+ 0.2)5s | 121.611,47 302.608,26/(1+ 0.3)s 81.501,20
VAN(+) ti= 20% 61.913,31 VAN(-)ti= 30% -27.630,38

TIR (%) =t menor+ (t mayor- t menor) x VAN (+)/ VAN (+) -VAN (-)

TIR=0.2+(0.3-0.2) x61.913,31/61.913,31+27.630,38

TIR=0.2+0.1x61.913,31/89.543,69

TIR =0.2+0.06914
TIR =0.2691 x 100

TIR = 26,91%
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ANEXO No 7

Relacion beneficio/costo

Formula (b/c) (i) = van (i)/van (e)

Calculo de relacion beneficio- costo

INGRESOS INGRESOS COSTOS COSTOS ACTUALIZADOS
ACTUALIZADOS USD $ UsD $

934.954,80/(1+0.1446)1 816.839,77 800.825,28/(1+0.1446)1 699.655,15

1.088.123,40/(1+0.1446)2 830.559,34 917.799,81/(1+0.1446)2 700.552,17

1.113.034,65/(1+0.1446)3 742.245,31 936.116,10/(1+0.1446)3 624.264,29

1.138.515,30/(1+0.1446)4 663.321,24 954.871,66/(1+0.1446)4 556.326,87

1.138.515,30/(1+0.1446)5 579.522,31 954.015,51/(1+0.1446)5 485.609,00

TOTAL ING. ACT. 3.632.487,97 TOTAL COSTOS ACT. 3.066.407,48

Relacién (b/c) = Ingresos actualizados/Costos actualizados

Relacion (b/c) = 3.632.487,97/3.066.407,48

Relacién (b/c) =USD $1.18

Depreciacion y amortizacion del activo fijo y diferido (USD $)

Activos fijos Valor total (%) Afio 1 afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 VS

Terreno 20.000,00 Plusvalia 20.000,00

Edificio 53.364,45 5% 2.668,22 2.668,22 2.668,22 2.668,22 2.668,22 40.023,34

(construccién)

Equipo de 102.564,00 | 10% 10.256,40 10.256,40 10.256,40 10.256,40 | 10.256,40 | 51.282,00

produccion

Equipo de 493,65 10% 49,36 49,36 49,36 49,36 49,36 246,85

laboratorio

Muebles y 1.623,00 10% 162,3 162,3 162,3 162,3 162,3 8115

enseres

Equipos de 2.950,00 20% 590 590 590 590 590 0

oficina

Vehiculo 52.000,00 20% 10.400,00 10.400,00 10.400,00 10.400,00 | 10.400,00 | O

Otros activos 1.730,00 10% 173 173 173 173 173 865

Activo fijo 745,00 Amortizacion | 149 149 149 149 149 0

intangible anual 20%

TOTAL 235.470,10 24.448,28 | 24.448,28 | 24.448,28 24.448,28 | 24.448,28 113.228,69

Préstamo bancario al 11.2% anual por 5 50.000,00 | 10.000,00 | 5.600,00

afios

Capital social: USD $ 185.233,81
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ANEXO No. 8
ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El centro de acopio Yacuambi recolectara inicialmente la cantidad de 2.397.320 litros de

leche al afio, se conoce también que el precio que vendera el centro de acopio el litro de

leche a las empresas es de USD $ 0,39 ctvs. de ddlar. Ademas se conoce la siguiente tabla

de costos fijos y variables.

Datos:

Q= 2.397.320 litros de leche

P= 0,39 ctvs.

Punto de equilibrio en funcién del volumen de produccion:

Ingresos= Precio unitario x nimero de unidades producidas
I=P.N

Dado que el punto de equilibrio es aquel en el que los ingresos se igualan a los costos,

podemos determinar facilmente el nUmero de unidades que se debe producir para alcanzar

dicho punto: Costo variable unitario es En donde:
I=CT igual al costo variable I= Ingresos totales
P.N= CF+ CV dividido para las unidades CT= Costos totales
P.N= CF+ Cvu.N producidas durante el afio P= Precio unitario
de andlisis. CF= Costos fijos

N (P- Cvu)= CF Cvu= Cv/n Cvu= Costo variable unitario
Por tanto: N= CF/P-Cvu N= PE= numero de unidades
PE= CF/P-Cvu producidas en el punto de
CVUt=Cvt/Q equilibrio

n= unidades producidas en el
Cvut= 747.797,00/2.397.320 afio
Cvut=0.31 ctvs. Qe= Cantidad estimada

Qe=CFT/P-Cvut

Qe=53.028,28/ (0.39_0.31)
Qe=53.028,28/0.08

PE (Qe) = 662.853,5 litros de leche.

Quiere decir que el centro de acopio debe vender al menos 662.853,5 litros de leche al afio
para que el centro de acopio cubra al menos sus costos.

Punto de equilibrio en funcidn de los ingresos:

De la misma manera, el punto de equilibrio en funcién de los ingresos se relaciona el costo

fijo entre el costo variable unitario y el precio unitario.
Entonces: PE= CF

1- Cw
P
O lo que es lo mismo ingresos por ventas:
Ventas en punto de Equilibrio (USD $)= CFE 53.028,28 =53.028,28 = 53.028,28 = 76.852,58
1- Cv 1- 747.797,00 1-0.31 0.69
\Y 2.397.320

Doénde:
PE= Punto de equilibrio en USD $ o ventas en el punto de equilibrio.
CV= Costos variables

V= ventas netas
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Punto de equilibrio en funcion de la capacidad de la planta utilizada o capacidad
instalada:
PE=CF/ (Vt-Cvt) x 100

PE=53.028,28/ (934.954,8-747.797,00)

PE= 53.028,28/187.157,8

PE=28.33%

Significa que el centro de acopio, debe trabajar como minimo al 28.33% de su capacidad

instalada, para que no incurra en pérdidas.

MAYORIZACION
Activos fijos y diferido Activos fijos y diferido Activos fijos y diferido Activos fijos y diferido Activos fijos y diferido
235.470,10 235.470,10 235.470,10 235.470,10 235.470,10
235.470,10 0 235.470,10 0 235.470,10 0 235.470,10 0 235.470,10 0

Depreciacion Acumulada Depreciacion Acumulada Depreciacion Acumulada

48.896,56 73.344,84 97.793,12

24.448,28 24.448,28 24.448,28

0  48.896,56 0 73.344,84 0 97.793,12 0 122.241,40
BANCOS BANCOS BANCOS

182.425,57  26.537,78 288.576,70 27.546,55 398.762,88 27.674,97

44.229,64 45.910,91 46.124,95

1.113.034,65 936.116,10 1.138.515,30 954.871,66 1.138.515,30 954.015,51

1.295.460,22 1.006.883,52 1.427.092,00 1.028.329,12 1.537.278,18 1.027.815,43
80.231,42 182.425,57 288.576,70 398.762,88 509.462,75
DOCUM X PAGAR
10.000,00 10.000,00
10.000,00 10.000,00

40.000,00 30.000,00 20.000,00 10.000,00 0

INTERES POR PAGAR
2.240,00 3.360,00
2.240,00 3.360,00

11.200,00 6.720,00 3.360,00 1.120,00 0
PARTIC LABORAL X PAGAR PARTIC LABORAL X PAGAR PARTIC LABORAL X PAGAR
0 20.119,43 20.119,43 20.119,43 26.537,78 26.537,78
0 20.119,43 25.548,54 27.546,55
20.119,43 20.119,43 45.667,97 26.537,78 54.084,33

25.548,54 26.537,78 27.546,55 27.674,97
IMPUESTOS X PAGAR IMPUESTOS X PAGAR IMPUESTOS X PAGAR
42.580,90 42.580,90 44.229,64 44.229,64 45.910,91 45.910,91
44.229,64 45.910,91 46.124,95
33.532,38 42.580,90 86.810,54 44.229,64 90.140,55 45.910,91 92.035,86
42.580,90 44.229,64 45.910,91 46.124,95
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