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RESUMEN EJECUTIVO

En el desarrollo de esta tesis sobre el Desempefio Docente, permite ver la situacién actual de
los planteles educativos de nuestro Pais.

Se investigd a 5 docentes de la Escuela “Mercedes de Jesus Molina” del canton Gualaceo,
provincia del Azuay, en los &mbitos de: gestion legal, planificacion institucional y curricular, del
aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacién, aplicando encuestas de autoevaluacion y fichas
de observacion en el desarrollo de las clases.

Los métodos aplicados en el proceso de investigacion fueron: analitico y sintético, que explican
y analizan el objeto de investigacion, las encuestas fueron contestados por los docentes de
manera voluntaria, quienes tienen titulo de Tercer Nivel otorgado por la UTPL.

Segun la investigacion los docentes se van adaptando a los cambios que exige el Ministerio de
Educacién, debiendo mejorar la vinculacién en el desarrollo de competencias bésicas y
especificas que identifican su perfil profesional, un acercamiento mayor con las necesidades e
inquietudes de los estudiantes.

La conclusién general a la que se llego es que los docentes incluyan en sus clases las Tics. Y
se integren a la nueva cultura como es la alfabetizacién digital, como fuente de informacién e

instrumentos de productividad de la gestion docente.

Palabras claves: docente, alumnos, planificacion



ABSTRACT

EXECUTIVE SUMMARY

In developing this thesis on the Teaching Performance, lets you view the current
state of the educational institutions of our country.

5 teachers of the School "Mercedes de Jesus Molina" Canton Gualaceo, Azuay
Province, in the areas were investigated: legal management, institutional and
curricular planning, learning, leadership and communication, using self-assessment
surveys and observation forms in the development of classes.

The methods applied in the research process were: analytic and synthetic, which
explain and analyze the research object, the surveys were answered by teachers on
a voluntary basis, who have title awarded by the Third Level UTPL.

According to research teachers are adapting to the changes required by the Ministry
of Education, must improve the link in the development of basic and specific
competencies identified by your professional profile, closer to the needs and
concerns of students.

The general conclusion was reached is that teachers include in their classes the Tics.
And the new culture are integrated as digital literacy as a source of information and

productivity tools of teaching management.

Keywords: faculty, students, planning.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion servirh como un aporte sustancial para la Escuela de
Educacion Basica “Mercedes de Jesus Molina” del Cantéon Gualaceo, sera un referente de
la verdadera situacion actual del plantel, permitiéndoles a todos los miembros de esta
Comunidad Educativa, establecer una base sobre la cual puedan construir conjuntamente
una unidad educativa integral, capaz de cultivar y preparar a sus estudiantes tanto en el

desempenio laboral, asi como para la vida misma.

El proceso de aprendizaje se ha visto influenciado en gran manera, por las relaciones entre
todos los participantes de los escenarios educativos, es por esto que toda su incidencia ha

sido sustentada por investigaciones en todos los campos educativos.

La universidad Técnica Particular de Loja, caracterizada por ser una Institucion que ofrece
una educacién superior bajo la modalidad a distancia a nivel Nacional e Internacional, ya
que su objetivo es impulsar la investigacion para detectar los problemas de gestién y de
calidad en el sistema educativo con el propésito de innovar los procesos educativos para

mejorar su calidad.

Este estudio parte de como se realiza el desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje, su gestion educativa y comunicacion y el liderazgo que se adopta en esta
Institucion Educativa, asi como las caracteristicas de todos los miembros que conforman
esta comunidad, cuyas creencias, valores y estilos de vida son particulares y Unicos para

cada uno de ellos.

Los objetivos especificos es: Fundamentar tedricamente el desempefio docente en los

diferentes &mbitos en los que realiza su gestion.

Determinar la frecuencia con la que el docente realiza las diferentes actividades en su

desempefio docente.

Describir la importancia que asignan los profesores a cada una de las actividades

inherentes a la gestion docente.



Identificar el nivel de conocimiento que poseen los docentes para desempefiarse en los

diferentes ambitos en lo que realizar su actividad.

Analizar el desempefio docente en los a&mbitos de la gestidon del aprendizaje, de liderazgo y
comunicacion, a través del contraste de los resultados de autoevaluacién y la observacion al

desarrollo de las clases.

Plantear una estrategia pedagdégica como propuesta a partir de la identificaciéon de un ambito

problematico de la gestién del docente.

Un docente de calidad es aquel que promueve actividades de aprendizaje a todos los
estudiantes y contribuye mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos para

nuestro pais.

Otro aspecto que considero primordial es el desarrollo de la planificacion, como una
herramienta orientadora de la accion, que garantizara el éxito en el proceso educativo de
nuestros alumnos. Un profesor que sabe planificar no improvisa, aunque cabe recalcar que
hay algunos docentes que no permiten ser observados en el desarrollo de sus clases,
porque no cumplen con todas estas normas curriculares, y siguen haciendo a su manera
tradicional. El profesor que planifica el desarrollo de su clase, prevé lo que va hacer, tendra
la facilidad para desarrollar en los alumnos los objetivos requeridos para ejecutar a
cabalidad todos los niveles de dominio, tanto en la frecuencia del cumplimiento de la

actividad, la importancia y el nivel de conocimiento que el docente tiene.

Un docente lider y comunicativo es la persona que pueda y tenga la capacidad de estar
frente a un grupo de personas , para dirigirles a un bien comin, considero de vital
importancia las cualidades y caracteristicas que se deben desarrollar y mantener como
vision, trabajo en equipo, motivacion, digno de confianza, asumir riesgos, ser guia y tener
sentido del humor, utilizar en su trabajo diario los valores, virtudes y principios constitutivos
del ser humano, podra demostrar en su trabajo y conseguir que los estudiantes leguen a la

escuela con una actitud positiva, es decir tendra gusto para venir a la escuela.

La motivacion como acto fundamental de parte del docente que utilice técnicas e
instrumentos y actividades para que la motivacion perdure y se tenga un aprendizaje

significativo, despertar el interés, la ilusion en el alumno.



La investigacion que se propuso es de tipo cuantitativo, exploratorio y descriptivo, ya que
facilito explicar y caracterizar la realidad del desempefio docente en el proceso de
ensefianza aprendizaje, de tal manera que se posibilito dar a conocer el problema de
estudio tal cual se presenta en la realidad.

Se ha requerido de recursos humanos como: investigadora, docentes de la institucion
educativa, recurso técnicos y materiales como: computadora, impresora, textos de consulta,
copias de documentos, material de escritorio, recurso econdémicos provenientes de mi

persona como autora del trabajo.

Los docentes que participaron en esta investigacién con gusto desarrollaron todo este
proceso, se aplic6 a 5 docentes en las 4 aéreas basicas, de 2do. Y 6to. Afio de Educacién
Basica de la Escuela “Mercedes de Jesus Molina” del Canton Gualaceo, provincia del
Azuay, pues ellos son los mas interesados en mejorar la calidad de educacién que imparten
en sus aulas para el bien de cada uno de los estudiantes, como investigadora, me sirvié
para que a través del diagndstico realizado reconocer las falencias que existen en el
desempenfo del docente, y poder poner en practica todos los conocimientos adquiridos a lo

largo de mi carrera como estudiante de la UTPL.

Gracias a la oportuna y asesoria de mi Directora de Tesis, a las investigaciones
bibliogréficas realizadas para la adecuada estructuracion del marco teérico, a través de ello
al valioso aporte cientifico de algunos autores que aqui se destacan. Todo lo puntualizado
anteriormente me ha permito realizar el presente estudio investigativo; sin embargo también
he tenido algunos inconvenientes, principalmente en que algunos docentes no aceptan ser
observados en el desarrollo de sus clases, por miedo o temor. En todo caso, la investigacion
se ejecutd con la colaboracion de la Directora, de las docentes y alumnos que aceptaron
apoyar a esta investigacion, cumpliendo de esta manera con todos los parametros de rigor
gque exige la Universidad para este tipo de trabajos, facilitando las herramientas necesarias

para el desarrollo de esta investigacion.

También es importante reconocer nuestro compromiso como futuros maestros, debemos
asumir con mucho optimismo y conviccion, teniendo en nuestras manos gran parte de esta
responsabilidad y al mismo tiempo, los conocimientos y la experiencia necesaria para

asumir este reto, el mismo que nos compromete a actualizar nuestros saberes, a adquirir



nuevos conocimientos, recrear las metodologias e innovar practicas pedagdgicas cotidianas,
incluir en nuestras planificaciones de clase el uso de las Tics. como fuente importante de
informacion, ya que la educacibn es una actividad que requiere ser nutrida
permanentemente con nuevos conocimientos, saberes, capacidades y destrezas para ser

personas cada vez mas capaces y profesionales competentes.
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1.1. Desempefio Docente

1.1.1. Definicion de desempefio docente

» (Pefia, 2002, pag. 48)Define el desempenio profesional como “toda accién realizada
0 ejecutada por un individuo, en respuesta, de lo que se le ha designado como
responsabilidad y que sera medido en base a su ejecuciéon”.

» (Montenegro, 2007, pag. 29)“Es el conjunto de acciones que un educador realiza
para llevar a cabo su funcién esto es en el proceso de formacién de los nifios y
jévenes a su cargo.

» (Educacion, 2001, pag. 2))“Gestion del docente para orientar y fortalecer los

procesos de ensefianza aprendizaje”.

A partir de los conceptos expuestos se concluye que el desempefio docente es el
cumplimiento de las obligaciones referentes a la profesién, el actuar, trabajar y dedicarse
satisfactoriamente, la tarea del docente basada en la investigacion continua de su propia
actuacion, de esta manera el docente ira tomando conciencia de las situaciones que se le
presentan lo cual se determina con su propia evaluacion. La labor no solo esta ligada a la
remuneracion econdémica, sino también es necesario que para alcanzar el desempefio
eficiente, los docentes tengamos un alto nivel de compromiso, con su vida profesional y
personal, una responsabilidad social para articular relaciones significativas entre los
agentes sociales que intervienen en la formacion de los alumnos que participan en la

gestion y fortalecimiento de una cultura institucional democratica.



1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente

En estos momentos de cambio, son muchos los factores que influyen en el desempefio
docente, mencionamos algunos factores que tienen influencia significativa en el desempefio

docente.

1.1.2.1. Formacion inicial y capacitacién docente.
Uno de los factores que inciden en la vida escolar sobre todo en la actuacién docente es la
formacion y la capacitacién permanente de los profesores. Para afrontar los efectos de los

cambios sociales.

((Marcelo C. , 1989, pag. 37)Afirma que la formacion del "profesorado ha de conducir a la
adquisicion o al perfeccionamiento en el curso de la formaciébn permanente, y al
enriguecimiento de la competencia profesional de los docentes que se implican en tareas de
formacion, incidiendo en los elementos basicos de su curriculo formativo, que son
conocimientos, destrezas y disposiciones,

(MARCELO, 1995, pags. 41-42)) Establece los principios basicos en la formacién del
profesorado como disciplina en los que se menciona algunos:

1.- Ha de ser concebida como un proceso que se mantenga unos principios éticos,
didacticos y pedagoégicos comunes.

2.- Es fundamental la integracion entre la teoria y la practica, para que puedan ser
integrados en un curriculo orientado a la accion.

3.- Es necesario la integracion entre la formaciéon del profesorado, respecto de los
contenidos académicos y disciplinares, y la formacion pedagogica de los profesores.

4.- En estrecha relacién con el principio de individualizacion aparece el de supervision,
entendido como un instrumento de mejora de la ensefianza del profesor y basica en la etapa

de formacion inicial.

(Feiman - Menser, 1990, pag. 45) Es un conjunto de ideas acerca de las metas de la
formacion del profesorado y de los medios para conseguirlas, una orientacion conceptual
incluye una concepcion de la ensefianza y del aprendizaje y una teoria acerca de aprender
a ensenar.

La capacitacion para el profesor debe ser continua y permanente ante los retos de la

tecnologiay asi se avanza con el mejoramiento de sus conocimientos habilidades y



competencias de docentes. Y segun lo expuesto parece claro que el curriculum de la
formacion del profesorado esta en funcion de las necesidades sociales, politicas y
econdmicas, hoy en dia se demanda de la escuela que dé una formacion que certifique el
grado de conocimiento de los alumnos y sea el motor de cambio social, que eduque esta
sociedad, para que la escuela cumpla las funciones que de ella demanda, buscando un
modelo de formacion docente que se ajuste a los principios basicos de formacion.

1.1.2.2. Concepto de Motivacion

La motivacion de los profesores es un requisito previo para conseguir alumnos motivados.

(Manu, 2011, pag. 45)Define la palabra motivacién “como una simpatia hacia un objetivo

que impulsa a realizar el esfuerzo necesario para alcanzarlo”.

(Gomez, 2008, pag. 46)) Presenta el concepto de motivacion definida por los procesos y
factores que determinan la direccién, persistencia, intensidad de las conductas con las que
el alumno persigue adquirir conocimientos o cualquier otro objetivo.

Normalmente, la motivacion esta a la base de la respuesta a las necesidades, deseos,
objetivos, metas y expectativas. Sirve como un motor que da fuerza para lograr algo.
También, despierta ilusibn e interés hacia el trabajo y hace mas agil y facil la tarea
educativa.

La motivacion de acuerdo a estas concepciones durante el proceso pedagogico se
manifiestan agentes externos e internos y debe estar presente durante todo el proceso
formativo, es fundamental de parte del docente que utilice técnicas e instrumentos vy
actividades para que la motivacion perdure y se tenga un aprendizaje significativo, despertar

el interés, la ilusion en los alumnos es importante.

1.1.2.3. Relacion Profesor estudiante

La relacibn maestro — alumno es compleja pero juega un papel importante para lograr y

facilitar la adquisicion de aprendizajes significativos en este momento.



(Camere, 2009, pag. 7) Considera la relacion profesor-alumno en el aula como eje medular

en la actuaciéon docente.

(Moya, 2010, pag. 4) Indica la calidad de nuestra relacion con los alumnos y el impacto
global en ellos, depende sobre todo de nuestras actitudes y de cdmo nos vemos nosotros
como profesores. Por eso sefiala que es importante saber crear un ambiente de paz, de

confianza de seguridad donde los alumnos se sientan libres.

(P., 2008, pags. 115-118)) El impacto e influjo de la relacion profesor — alumno va més alla
de los conocimientos y habilidades que ensefian. Lo mas importante de la actividad como
profesores son: Incidencia en valores, actitudes, habitos, motivacion.

El como de la relacion de los profesores con los alumnos, la calidad de relacién y el impacto
global en ellos va a depender sobre todo de las propias actitudes de los profesores.

La relacion de los profesores con los alumnos no se limita a lo que suele asociar a la
expresion relaciones humanas (ser abiertos, amables, etc.) abarca todas las dimensiones
del proceso de ensefianza-aprendizaje que se desarrolla en el aula, se comunica con lo que

hace: dando estructura de un aprendizaje orientando.

El hombre de por si es un ser social, debido a que toda su existencia se desenvuelve en
sociedad y por ende desarrolla actividades en la que se produce la interaccion social y el
intercambio comunicativo con las personas de su alrededor, las interacciones emergen
desde la familia, la escuela, el colegio el centro de labor, etc. Como podemos percibir
nuestra vida social estd basada en la existencia de relaciones humanas y el acto
comunicativo, esto va a depender de cémo el ser humano se desenvuelva para relacionarse
con sus semejantes.

La calidad humana que el docente demuestra en su trabajo es una dimension determinante
en las relaciones interpersonales con los alumnos. Asi, un maestro amable, educado,
respetuoso, alegre, dinamico, podra crear ambientes agradables aprendizaje dentro del
aula.

Por consiguiente, los estudiantes llegardn a la escuela con actitud positiva y motivacion, es

decir, tendran gusto para venir a la escuela.



1.1.2.4. Relacién familia escuela

Hablar de una educacion de calidad y calidez es hablar de la formacion integral de los seres
humanos, es brindar una educacién de alto nivel, que permita una mejor calidad de vida de
qguienes son parte del sistema educativo, es decir docentes, padres y madres de familia vy,
por supuesto, los estudiantes de todos los niveles educativos del pais.

Los grandes cambios en educacion no se puede dar de la noche a la mafiana ya que para
lograr transformaciones verdaderas y permanentes se requiere no solo de una fuente de
inversion nunca antes realizada, sino ademas de una acertada planificacion y de la
conviccioén de toda una sociedad en respaldo a estos procesos, para asi conocer claramente
la situaciébn en la que nos encontramos, y trazar un camino efectivo hacia nuestras
aspiraciones.

Por otra parte, la familia constituye el espacio cercano y efectivo para la formacion de los
nifios, primero como seres humanos integros y luego como ciudadanos activos y
Responsables. Son los padres u otros parientes cercanos, los que ensenan a sus hijos,
desde muy pequefios, a hablar, a caminar, a vestirse, a comer, a saludar, a respetar a las
demas personas y a cumplir con las tareas del hogar.

Cuando los padres ensefian de todo a sus hijos, y lo hacen con amor, paciencia y respeto,
los nifios aprenden mas rapido y mejor. La familia constituye el nuacleo de la sociedad,
representa el tipo de comunidad perfecta, pues en ella se encuentran unidos todos los
aspectos de la sociedad: econémicos, juridicos, socioculturales, etc.

Lo podemos definir como se indica a continuacion:

La familia es una institucién que trasmite valores y pautas de conducta que son presentados
especialmente por los padres, los cuales van conformando un modelo de vida para sus hijos
mediante la ensefianza de valores, principios, normas y costumbres, que contribuyan a la
madurez y autonomia de sus hijos, por ello los adultos y padres son modelos a seguir en lo
que dicen y en lo que hacen. La importancia de valores morales como la verdad, el respeto,
la disciplina, la autonomia, etc. Hacen que los hijos puedan enfrentar de manera madura y
protagonica el mundo que les rodea.

Recuperado de Evaluacion del desempefio docente y directivo, Maestria en
Pedagogia_UTPL-2012.



(Educacion, 2011, pag. 5)El rol de la familia resulta fundamental en la educacion de nuestros
hijos e hijas, ya que nos hace protagonistas de los cambios que van experimentando
gradualmente la sociedad de la que somos parte.

Familia: Los padres suelen sostener valores mas tradicionales en cuanto a la significacion
de la obediencia, la disciplina estricta y el rendimiento académico.

Escuela:(Palacios, 1997, pag. 2)Los maestros constituyen un personal especializado,
calificado en educacion. Mantienen actualizada su formacion tedrica y experimentan
cambios en sus valores y creencias acerca de estos temas. Acumulan una rica experiencia a
través a través de la interaccién con nifios diferentes. El desempefo de roles de maestro y
padres configuran una percepcion sobre la educacién y el desarrollo e influye en la
interaccion con los hijos/alumnos.

o (Gbmez, 2008) Desarrollo infantil se puede ver favorecido por la participaciéon en
contextos diversos en los que el nifio tenga la posibilidad de participar en otras
estructuras sociales, realizar actividades diferentes y establecer relaciones con otras
personas, el hecho de que hogar y escuela no presente una uniformidad total desde
el punto de vista de las actividades y exigencias que se plantean al nifio, puede tener
unas consecuencias positivas para el desarrollo, ya que cada situacion puede

facilitar la adquisicién por parte del nifio de diferente habilidades y competencias.

Como se puede observar este es un factor que influye en el ambiente afectivo de la escuela.
Si existen relaciones cordiales afectivas y respetuosas entre padres y maestros, sin duda
alguna el ambiente de trabajo sera agradable. En este caso, los nifios tendran criterios
positivos sobre las relaciones interpersonales de los padres y maestros, lo que contribuye

también a la relacion favorable para los aprendizajes.

1.2.5. Organizacién Institucional

La organizacion institucional, con relacion a la especificidad de los perfiles profesionales a

formar, tendera gradualmente a incluir:

Espacios institucionales de trabajo integrado del equipo docente (areas de materias a fines,



o cualquier otro tipo de dispositivo), con el propdésito de lograr que los programas resultantes
de este tipo de trabajo, sean progresivos-conexién vertical y coherente — conexién
horizontal-, tanto dentro de una misma especialidad como el conjunto del saber ensefiado
en el nivel de cada clase.

Espacios institucionales a cargo de tutores, orientadores y/o grupal de los estudiantes.
Espacios institucionales especificos con responsables dedicados a orientar el desarrollo de
las distintas formas que adquiéranlas préacticas profesionales y a establecer relaciones con
el sector socio-productivo.

Espacios institucionales a cargo de responsables de hacer conocer, gestionar y administrar
los recursos disponibles (talleres, laboratorios y espacios productivos, centros de recursos
multimedia les, aula informéaticas, bibliotecas especializadas, entre otros) con el propésito de
llevar a cabo actividades con estudiantes y profesores en forma conjunta. Recuperado Art.
31 Consejo Federal de Educacion.

Fortalecimiento del caracter orientador de la escuela incluyendo una oferta educativa que
atienda los intereses y necesidades de los estudiantes, con variados itinerarios
pedagdgicos, espacios y formatos para ensenar y aprender.

Implementacién de diversos formatos de organizacién escolar incorporando nuevas figuras y
redefiniendo funciones que promuevan innovaciones en la ensefianza y en las experiencias
de aprendizaje de los estudiantes.

Adecuacion de las regulaciones y de las practicas institucionales a la normativa
jurisdiccional referida a; régimen académico, a los mecanismos de evaluacion y a las
estrategias de apoyo a los estudiantes.

Desarrollar estrategias institucionales que mejoren el vinculo que se establece entre
educadores y alumnos para garantizar una convivencia y un dialogo que fortalezca la
democratizacion escolar y la autoridad docente desde e; deber y desde el lugar de adulto
responsable que acomparia a los jovenes.

Institucionalidad y fortalecimiento de la educacién secundaria obligatoria. Planes de mejora.
Resolucion CFE N° 86/09 - Borrador para la discusion - Octubre 2009

Las Instituciones Educativas como entes de servicio a la comunidad estan en la obligacién

de mejorar constantemente mecanismos y sistemas que le permitan alcanzar efectivamente
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Sus metas, para esto serd necesario que la institucion se organice adecuadamente, para
responder a todas las expectativas de la comunidad mediante una administracion, que sepa
interpretar y canalizar las aspiraciones de la Comunidad Educativa apoyada en documentos

normativos que permitan regular el actuar de los actores sociales de la Comunidad.

1.1.2.6. Politicas educativas

(José, 2007, pag. 20)Opina sobre la responsabilidad del Estado y sus representantes sobre
la verdadera situacién del docente. Tratar de responsabilizar solo a los docentes de nuestros
bajos niveles educativos es a todas luces injusto. El papel ejercitado por el Estado y sus
representantes tiene mucho que ver con la precariedad docente. Hay muchos profesores
verdaderamente entregados a su labor y con genuina vocacion de maestros. Pero si el
sistema no les entrega el minino de recursos que una educacion de calidad exige, si los
recién egresados son fagocitados por un cuerpo docente cansado y en gran parte
inamovible en su descontento y su recelo, serd dificil reconstruir nuestra educacion.

(Patricia, 2011, pag. 28)) La nueva Ministra de Educacion de Peru sefiala que el estado
tiene la obligacion de garantizar aprendizajes efectivos y de calidad para todos; sin embargo

aun no se consiguen resultados satisfactorios, persisten las brechas.

Reconociendo la legitimidad de este gobierno para desarrollar la politica educativa que le
garantiza su mayoria parlamentaria, no se puede dejar pasar este momento sin dar
respuesta al citado proyecto, analizando las consecuencias que va a tener para la
educacién, pues se trata de una reforma que altera sustancialmente las bases de la
educacién que se ha venido construyendo, que socavan la importancia que tiene la
educacioén publica para una sociedad integradora y que presenta una serie de medidas que,
pretendidamente, estan dirigidas a la mejora de la calidad de la educacién, cuando algunas
de ellas van a deteriorarla en realidad.

Como profesionales de la educacion queremos hacer publicas algunas consideraciones,
aportar datos y argumentos, asi como sefialar vias para abordar soluciones a problemas
que sobrepasan el &mbito de la accidn de los gobiernos y que han de proyectarse a medio y

largo plazo.
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Las politicas educativas se basan en la Constitucion de la Republica, Ley Orgénica de
Educacion Intercultural y Reglamento General. Haciendo viables los profundos cambios que
se requieren para mejorar sustancial y sosteniblemente el servicio educativo que se ofrece

en el Pais.

1.1.3. Caracteristicas del desempefo docente
Las caracteristicas del desempefio docente favorece el crecimiento académico y personal
de todos los participantes en el proceso educativo.

(Ramos, 1999, pag. 24)Afirma lo siguiente: Educar, requiere guiar, conducir, pero conducir
desde dentro de la persona, desarrollando su moral autbnoma, ayudando a formar actitudes
gque hagan de cada ser humano, la persona adecuada para vivir en sociedad y hacer de esa
sociedad un lugar para vivir felizmente. Todo esto se puede lograr a partir de desarrollo de

procesos educativos adecuados.

Marcano y Trestini (1998, p. 176) Caracteriza que el orientador propicia actividades que
contribuyen a la formacién de habitos de estudio, a la valorizacion del trabajo y al desarrollo
de alternativas para una mejor toma de decisiones, promueven actividades que permiten al
educando lograr el conocimiento de si mismo, proporciona a los alumnos atencién como
persona y fomenta el cultivo de valores concernientes a la persona, familia y nacion.

Autor: Prof. Lesly Estradalleslyestrada uc@hotmail.comDepartamento de Filosofia Facultad

de Ciencias de la Educacién Universidad de Carabobo — Venezuela.

Por tanto el docente se caracteriza por su buen desempefio en la funcién de orientador, el
desarrollo de su autoestima, como condicion indispensable. De alli pues que la tarea de
orientar se convierte en la dimensién del desempefio docente, que mas influye en los
procesos de crecimiento personal del educador y del educando. Un docente de calidad es
aquel que prevé oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y contribuye mediante

su formacion, a construir la sociedad que aspiramos para nuestro Pais.
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1.1.4. Desafios del desempefio docente

Los desafios actuales de la sociedad, demandan del docente la demostracion de una
competencia profesional real, basada en un sélido dominio cientifico y la capacidad de
ejercerla. Como consecuencia de ello, se vislumbraria una ruptura del Paradigma de la
repeticion y trasmision de conocimientos por otro basado en las competencias que se

construyen y transforman a partir del mercado de trabajo.
Estos desafios se podrian representar de la siguiente manera:

(Danielson, 1996, pag. 3) La idea de una carrera con estos estadios obedece al caracter
dinAmico de la construccion de los saberes y practicas pedagoégicas. Esta construccion
progresiva tendria su correlato en diferentes remuneraciones de acuerdo a los desempefios
demostrados. Un curriculo con los estandares claros, aseguraria que los profesores saben
lo que tiene que demostrar en las diferentes etapas de su carrera, ayudaria a los
evaluadores a saber lo que tienen que buscar y haria posible identificar “areas de
conocimiento” en el desempefio de los profesores en servicio para permitir disefiar

programas de desarrollo profesional que se dirijan a esas areas.

(Tendesco, 2002, pag. 6) La profesién docente ha experimentado transformaciones a lo
largo de la historia estos autores analizan esta evaluacion y su relacién con cambios del
sentido y funcidn que las sociedades latinoamericanas le han asignado a los sistemas
escolares. Desde un primer momento, el trabajo docente se estructuré en funcién a tres
elementos: la vocacion o apostolado, el de oficio aprendido y la profesién. Cada elemento ha
sido privilegiado de manera distinta por distintos actores en distintos momentos.
Inicialmente, ser profesor era un apostolado, similar al sacerdocio, al cual uno se entregaba
sin esperar grandes recompensas monetarias.

(Marcelo, 2002, pag. 10) Actualmente los profesores estan siendo convocados a trabajar en
equipo para proponer actividades curriculares que acrecienten el marco curricular, cuando
los docente tienen acceso a educacion continua de calidad, van ampliando y complejizando
la base de conocimientos para tomar decisiones fundadas respecto de lo que adoptaran de

estas politicas.
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La incorporacion de las tecnologias de comunicacion e informacion al desarrollo profesional
de los docentes es un imperativo, ya no se reduce solo a que los docentes conozcan y
manejen equipos tecnolodgicos. El actual desafio esta, sobre todo, en conseguir que los
profesores y futuros profesores reflexionen, investiguen y comprendan como los estudiantes
de hoy estan aprendiendo a partir de la presencia de la tecnologia; que son los actuales
estilos y ritmos de aprendizaje de la nifiez y juventud, configurados desde el uso intensivo
de las Tics, cuales son las nuevas capacidades docentes que se requieren para enfrentar
adecuadamente estos desafios y qué cambios deben producirse en la cultura escolar para
avanzar de acuerdo a los tiempos, a las demandas sociales y a los intereses de los

estudiantes.

1.1.4.2. Relacion familia, escuela, comunidad

El vinculo establecido entre el sistema educativo, las familias de los nifios y/o jovenes y la
sociedad civil en su conjunto hacia finales del siglo XIX y principios del XX se encontraba en
nuestro pais bajo el mandato y la potestad de educar. Este pacto era coherente con las
condiciones sociales y politicas de las familias y sus y sus expectativas con respecto a la
educacion escolar. Las familias colaboraban en la escuela a partir del pedido expreso de sus
autoridades que, a su vez, tenian la responsabilidad de conducir y desenar las principales
lineas de accion de la institucion educativa. Dentro de esas fronteras se buscé estructurar
contenido escolares concebidos con caracter universal, es decir validos y necesarios para
todos los habitantes, que tenian por objetivo central de la formaciéon de una ciudadania que
adquiriese valores democraticos y nacionales, teniendo en cuenta que gran parte de la
poblacion estaba compuesta por inmigrantes.

La relacion sistema-familia estuvo tipificada en funcion de diferentes dimensiones: a las
familias se las clasifica segun el origen social, el lugar de residencia, el nivel educativo de
los padres y otras variables; las instituciones educativas son categorizadas en funcion de la
composicion de la matricula, su ubicacién geografica, su dependencia publica o privada, y
las caracteristicas del plantel docente. Actualmente, esta relacion escuela-familia se
encuentra en un proceso de cambio y transformacion como se sefala a continuacion:
Prejuicios, mutuos recelos y desconocimiento operan de lado a lado entre las instituciones y

los agentes vinculados a estos dos submundos de la educacion: los que lidian con ella
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desde dentro del sistema escolar, y los que lidian con ella desde la familia y el hogar, la
organizacion comunitaria, campesina, barrial, cooperativa de mujeres, el club juvenil o
deportivo, la radio, etc.

EICE. Revista Electrénica Iberoamericana sobre calidad, Eficacia y cambio en la
educacion 2003 Vol. 1 No 1.

(Maria, 2000, pag. 225)) Si nos remitimos a la dinamica de los grupos familiares, es notorio
que un conjunto de factores estructurales y econémicos han incidido en la reconfiguracion
de la estructura de los hogares de los niflos y adolescentes, que se expresa en el
incremento de nuevos hogares mono parentales, en general de jefatura femenina, lo cual
también implica una mayor participacion laboral de las mujeres, en ciertos casos como

Unicas como Unicas proveedoras de ingresos en su hogar.

(Redondo, 2004, pag. 8) Aparece de manera generalizada en las instituciones la idea de que
los padres de sectores mas humildes no participan por desinterés personal, que no se
ocupan o que desatienden la educacion de sus hijos. Esta mirada “cargada de prejuicios”
hacia la participacion de los padres encierra en si misma una relacion asimétrica de poder y
construye una visidn sobre el “debe ser’ de los sectores sociales mas empobrecidos
proxima a la que configuran los sectores dominantes. De esta manera, en ciertas escuelas
los docentes confirman y refuerzan aquello que las familias ya creen (por ejemplo: “ella no
nacié para esto”, “a mi hijo no le da la cabeza”). Esto se tradujo histéricamente en la
imposibilidad de superar los limites que la condicion social establece, reproduciendo de esta

manera jerarquias y procesos de diferenciacion social.

Luego de hacer un analisis al respecto las relaciones entre escuela, la familia y la
comunidad son contempladas actualmente como un factor de gran importancia en la
educacion del alumnado. La educacién empieza en la familia y se prolonga en la escuela, y
una buena educacion exige el conocimiento del medio en el que viven los alumnos, asi
como la representacion de este en la vida escolar.

La relacion de la familia escuela comunidad, los padres ocupan en la estructura familiar una

posicion jerarquica superior a la de sus hijos, porque en ellos recae la responsabilidad de su
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cuidado y educacion. Por ende, son quienes deben establecer las normas que guiaran la
conducta de sus hijos. Desarrollarse dentro de un ambiente familiar adecuado, contribuira
sin duda alguna a un mejor desempefio escolar, esto reside en que el clima de confianza
aportado en la familia logré el desarrollo de una identidad plena y por lo tanto de una

personalidad de confianza en si mismo y con objetivos claros de la vida.

1.1.4.3. Fundamentacion teérica de la practica docente

Entre la teoria y la practica docente la formacion profesional de cada docente ha de ser una
labor permanente e inmanente a nuestro sentido de ser, la esencia de quien guia hacia un

camino complejo, la senda de la vida.

(Zelman, 2005, pag. ‘5)Para reflexionar sobre su practica docente debe saber pensar y
saber darle sentido a lo que sabe. Es asi que el saber alude al conocimiento y el saber
pensar alude a la conciencia y el saber darle sentido al pensamiento que alude a la
conciencia que es un conocimiento hecho accién. El contexto tedrico dela practica docente
en una modalidad en linea, se fundamenta en la teoria de anagogia del aprendizaje de los

adultos.

(Sacristan, 1996, pag. 6)Define que el fundamento de la préactica es la teoria, sin embargo el
desarrollo de la practica educativa la realiza con la experiencia como alumno, cultural una
parte consiente y otra inconsciente. Los profesores deben responder con eficiencia a las
necesidades de sus estudiantes mediante el disefio de estrategias didacticas y el desarrollo
de materiales educativos, mediante diversas estrategias de formacion, que permita a los
docentes desarrollar conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes para
comprender el modelo educativo por competencias. Transformar e innovar sus practicas,
intervenir de forma colaborativa en la aplicacion de los diferentes ejes de la reforma y

contribuir la elevacion de la calidad educativa.
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Con lo expuesto se indica que la fundamentacion tedérica de la practica docente los
profesores son los principales actores que deben responder con eficiencia a las necesidades
de sus estudiantes mediante el disefio de estrategias didacticas y el desarrollo de materiales
educativos, para un verdadero desarrollo de competencias profesionales.

Debemos integrar en los procesos de ensefianza-aprendizaje, lo cognitivo, lo afectivo, lo
procedimental y lo conductual. Es insuficiente entrenar alumnos sélo en estrategias
cognitivas y en la adquisicién de destrezas procedimentales. Hay que pasar de la mera
acumulacién de informacién, habilidades y competencias, a una concepcién que incluya el
desarrollo de la sensibilidad y los afectos la motivacion, los valores, las conductas y los

modos de ser y hacer.

TEMA 2. Gestion educativa

1.2.1. Definicién de Gestion educativa

Por lo general se dice a una persona que “gestiona”, es aquella que mueve todos los hilos
necesarios para realizar procesos de transformacion que tiene como finalidad mejorar,
fortalecer capacidades para el logro de objetivos.

(Casassus, 2000, pag. 6) Define a la gestion educativa como un conjunto de servicios que
prestan las personas dentro de las organizaciones; situacion que lleva al reconocimiento de
los sujetos y diferenciar las actividades eminentemente humanas del resto de actividades
donde el componente humano no tiene esa connotacién de importancia. Lo anterior permite
inferir que el modelo de gestién retoma y resinifica el papel del sujeto en las organizaciones,
proporciona una perspectiva social y cultural de la administracion mediante el
establecimiento de compromisos de participacion del colectivo y de construccion de metas
comunes que exigen al directivo como sujeto, responsabilidad, compromiso y liderazgo en

su accion.

Considerando estos conceptos anotados la gestion Educativa es el conjunto de actividades

realizadas especialmente por los directivos de las instituciones educativas, en relaciéon con
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las tareas a ellos encomendadas, es decir, generar condiciones, clima laboral y pasos a
seguir, necesarios para mejorar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje.

En la actualidad se debe tener claro la definicibn de los objetivos institucionales, las
propuestas de accion y las prioridades en la administracion de recursos de una institucion
siempre amparandose en los reglamentos y leyes que compete.

De esta forma la gestion educativa se transforma en Calidad de vida, en donde directamente
se podra apoyar la labor en el aula partiendo de las necesidades de aprendizaje que viven
los maestros y estudiantes, utilizar estrategias que permitan al ser humano alcanzar el

maximo desarrollo de sus capacidades y lograr un bienestar individual y comunitario.

1.2.2. Caracteristicas de la Gestion.

(Martin, 2006, pag. 7) Define acciones para extraer ventajas a futuro; se consideran tanto las
oportunidades y amenazas del medio en el que esté inserta, como los logros y problemas de
la misma organizacion.

(Beatriz, 2004, pag. 29) Manifiesta que una gestibn educativa que promueve el
mejoramiento del centro escolar redne las siguientes caracteristicas:

Autonomia: Se refiere a la capacidad que tienen los miembros de la comunidad educativa
para reflexionar sobre problemas que los aquejan y para poner en practica propuestas de
accion.

Participacién: Los miembros de la comunidad educativa deben participar tanto en la
gestion del proyecto educativo como en su ejecucion, participacion que produce como
resultado un sentido de pertenencia al centro educativo y permite a los miembros de la
comunidad mantenerse alertas ante cualquier factor que perturbe el desenvolvimiento
normal de las labores educativas.

Formacion: Es necesario crear permanentes espacios de reflexion y evaluacion de la
practica educativa y abordarlos a través de procesos de investigacion que deben ser
socializados para crear una comunidad de aprendizaje para todos los actores educativos, lo
que se logra al tomar conciencia de los errores, debilidades y fallas, pero también actuando

para corregirlos y resolverlos de manera creativa.

Estas caracteristicas demuestran que a través de una gestion educativa bien llevada es

19



posible crear nuevas condiciones, aprender a valorar y respetar las diferencias; construir un
escenario mas favorable y proveer a todos los actores educativos capacidades e
instrumentos para mejorar su labor. Promover una cultura estructurada en valores que
sostengan la vida, la equidad, la solidaridad, el dialogo y la palabra como mediadores de

interaccion entre todos.

1.2.3. Tipos de gestidn
Si el problema de la gestion es complejo en las organizaciones educativas convencionales,
aun mas en aquellas que ofrecen modalidades como la educacién a distancia, debido a la

necesidad de tomar en consideracion diferentes tipos de gestion:

Gestién pedagdégicay académica

(Marcelo G. , 2010, pag. 25)) “La Gestion Académica del Proceso Docente Educativo
sustenta en las Tics. es el proceso de toma de decisiones y acciones de caracter
descentralizado, compartido y diversificado, que lleva a cabo el personal docente, apoyado
en dichas tecnologias, en los ambitos tecnoldgicos y metodolégicos.

Formacion para la docencia y que se desarrolla a través de relaciones de colaboracion
(entre sujetos e instituciones), con el objetivo de asegurar a través de sus funciones:
planificacion, organizacion, ejecucién y control, el desarrollo exitoso de las actividades
propias de los procesos que lo conforman y con ello garantizar la pertinencia, el impacto y la
optimizacion del Proceso Docente Educativo”.

Tiene que ver principalmente con el proceso de formacion de los estudiantes, su accion esta
orientada a lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias
para su desempefio social, profesional y personal. La gestién académica de una institucién
educativa se desarrolla en el marco del disefio, el desarrollo y la evaluacion del curriculo.
Teniendo como dinamizador principal a la comunidad académica.

Es responsabilidad de esta gestion el disefio y actualizacion permanente de planes de
estudio; las estrategias de articulacion entre grados, niveles y &reas; las metodologias de
ensefianza; el desarrollo de proyectos transversales; los procesos de investigacion; el

sistema de evaluacion de los estudiantes; la organizacion y el clima de aula.
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La Gestién Administrativa y Financiera

(Sevilla, 2009,p. 12) “La gestion financiera de la empresa, se preocupa de la eficaz
capacitacion de los recursos para la realizacion de las inversiones necesarias, tanto a largo
como a corto plazo”.

Su compromiso esta relacionado con los sistemas de informacion y registro de los
estudiantes, el manejo de los recursos financieros, la administracion de los recursos

humanos vy fisicos, y la prestacion de los servicios complementarios.

La Gestién Directiva

Esta orientada al mejoramiento, teniendo como ambito de accién la institucion educativa en
su conjunto, sus referentes son: la gestiéon académica, la gestion de la comunidad, la gestién
administrativa y financiera. Con el liderazgo de su equipo de gestidn, la institucion se orienta

estratégicamente hacia el cumplimiento de su visién y mision.

(Quintana, 2005, pag. 3) “Todo centro educativo requiere de una direccion escolar. La
existencia de una organizacion implica la existencia de un cargo directivo al frente de la
misma que, ademas, ostenta su representacion. De forma similar, una persona puede estar
formada para ejercer una funcién directiva, pero no sera realmente una figura directiva

(director o directora) hasta que este frente de una organizacion”.

Handy, 2004 p.6). “En el ejercicio de la direccion en cualquier clase de organizacion y en las
organizaciones educativas, hay que distinguir entre dos tipos de funciones: las funciones de

liderazgo y las funciones administrativas”

La gestion, esta inmerso en un ambito de constante transformacion, ya que esto implica una
accion creativa que tiene la intencion de planear tareas orientadas a la superacion de metas
fundamentadas en la comunidad educativa. Implica la responsabilidad de las decisiones, y
tienen un impacto institucional y el proceso de toma de decisiones, desarrollando
actividades como: planificacion, asignacion, programacion, implementacion, reorientacion y
evaluacion de la accion.
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La Gestion de la Comunidad

(Rosas, 2006) Define que la gestion de ambientes virtuales de aprendizaje conlleva cinco
dimensiones: la social, la politico-institucional, la administrativa y la técnico-pedagogica.
Dimension social.

La educacion toma lugar en un contexto histérico y social determinado que le imprime las
caracteristicas esenciales de su funcion (el ¢para qué educar?), y de ahi, las formas y los
medios como se educa.

Dimension politico-institucional

Las politicas son las directrices, acciones y recursos de la organizacion que se centraran en
ciertos objetivos que desde luego llevan implicitos las ideologias y los intereses del grupo
gue sustenta el poder.

Dimension administrativa

Es aqui donde los gestores sortean todos los escollos propios de la gestién de los diversos
programas y de la institucion educativa.

Dimension técnico-pedagégica

Es el expertisseque cada organizacion que gestiona e-learningaporta al cambio. Este
expertisseque por conocer y escoger las herramientas mas adecuadas para los propdsitos
pedagdgicos. Implica gestar a nuevos docentes y estudiantes, y desde aqui se da esa
funcion de reflexion y adscripcion a lineas del cambio social.

Esta gestion incluye areas de trabajo como promocién de la participacién de la comunidad
educativa, el disefio, ejecucion y evaluacién de estrategias de prevencion y la provisién de
las condiciones que permitan una sana convivencia entre sus miembros, independientes de
su procedencia, sexo, credo o raza.

El espacio en el que se desarrollan las acciones de esta gestion vincula a todos los actores
de la comunidad con su entorno, para fortalecer el desarrollo de identidad y sentido de
pertenencia con la institucion y su PEL

Los referentes que ayudan al mejoramiento de esta gestion son: contexto de la institucién, el
PEI, proyectos transversales, manual de convivencia, resultados de las evaluaciones
internas y externas.

Recuperado de Carmen Gilen Garcia, Herndndez, Santos y Fabiola (2009, 26),
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1.2.4. Ambitos de Gestién Docente

1. 2.4.1. Ambito de la Gestion Legal

< Art. 1. La Constitucién de la Republica, determina que el Ecuador es un Estado
constitucional de derechos vy justicia social, democratica, soberana, independiente,
unitario, intercultural, pluricultural y laica, se organiza en forma de republica y se

gobierna de manera de centralizada.

X3

%

Art. 350. La Constitucion de la Republica de Ecuador sefiala que el sistema de
Educacion Superior tiene como finalidad la formacién académica y profesional con
vision cientifica y humanista, la investigacion cientifica y tecnolégica; la innovacién,
promocion, desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacidn con los objetivos del régimen de
desarrollo.

Los &mbitos de la gestidén legal como sefialan estos articulos tiene la finalidad de una

buena formacién académica y profesional, basados en las leyes de la Republica.
1.2.4.2. Ambitos de la Gestién del Aprendizaje
El aprendizaje al igual que la revolucion industrial ha tenido una serie de cambios a
través de la historia. Actualmente se considera que la productividad del conocimiento
sera el factor determinante de la posicion competitiva del aprendizaje
1.2.4.3. Ambitos de la gestion de planificacién
(Mestre, 1995, pag. 25)) Planificar consiste en alejarse lo mas posible de toda improvisacion
organizando en la medida de lo posible el proceso de preparacion de los deportistas. A

modo de aforismo puede decirse “Que la planificacién es pensar en el futuro y planificar,

pensar hacia delante”
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(Aranda, 2007)), La institucion educativa debe tener disefiado y en ejecucion un modelo de
gestion, en el cual estén identificados fundamentalmente los subsistemas de: Direccion
estratégica, Evaluacion Educativa y mejoramiento continuo.

Estos conceptos identifican a la planificacion como accién de prever lo que se va hacer. No
obstante, la improvisacion sigue siendo un modo de actuar muy generalizado en nuestro
medio educativo, prefiriendo, quienes asi proceden, el ir solucionando los problemas
conforme se vayan presentando, acciones que conducen a resultados negativos y
desastrosos en muchos casos.

Entonces todo proceso sistematizado requiere de una planeacion, en este caso la educaciéon
como proceso social no esta ajeno a dicha caracterizacion. El proceso educativo requiere de
una prevision, realizacion y control de los diversos componentes que intervienen en el

proceso de implementacién y desarrollo curricular.

1.2.4.4. Ambitos de la Gestion del Liderazgo y la Comunicacion

Enrique Miranda Marin “El liderazgo debe ser concebido como una funcion que puede ser
desempefnada por diferentes personas que, con una funcién de servicio a los demas,
deciden trabajar para que los centros escolares alcancen mas altos niveles de satisfaccion y
de desarrollo”,

(Guillén, 2008, pag. 13)“El liderazgo (como fendbmeno multidimensional). Se define aqui
como la capacidad de influencia de una persona, dentro de una relaciéon interpersonal
dindmica, que lleva al seguidor a adherirse libremente a la voluntad del lider, apoyado en la
confianza en que podra satisfacer sus necesidades de bienes Utiles, agradables y éticos.
Basandome con estas concepciones de estos autores se puede concluir que la gestién de
liderazgo y la comunicacion, es el lugar que se da a una persona que pueda y tenga la
capacidad de estar al frente de un grupo de personas, para dirigirles a un punto estratégico
en la busca de un bien comin, considero de vital importancia las cualidades vy
caracteristicas que se deben desarrollar y mantener como es la vision, trabajo en equipo,
motivacion, digno de confianza, asumir riesgos, ser guia y tener sentido del humor, utilizar

en su trabajo diario los valores, virtudes y principios constitutivos del ser humano.
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TEMA 3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestién docente.

1.3.1. Concepto de estrategias.

(Moreno, 2000, pag. 34) Es un proceso de toma de decisiones. Consciente e intencional que
consiste en seleccionar los conocimientos — conceptuales, procedimentales y latitudinales,
necesarios para cumplir un determinado objetivo, siempre en funcién de las condiciones de

la situacion educativa en que se produce la accion.

(Serrna Gémez, 2003, p.19) “Es el proceso mediante el cual quienes toman decisiones en
una organizacién obtienen, procesan y analizan informacién pertinente, interna y externa,
con el fin de evaluar la situacion presente de la empresa asi como su hivel de competitividad
con el propdsito de anticipar y decidir sobre el direccionamiento de la instituciéon hacia el

futuro”.

Como conclusion y analizando estos concepto de estrategia es un término que indica las
actividades para llevar a cabo un plan, es una secuencia de pasos ordenados, que permitira
a los docente en general, replantear su forma y estilo de gestién educativa; 0 apoyarse en
esas nuevas acciones para ir fortaleciendo la manera de realizar su labor como docentes

administrativos.

1.3.2. Tipos de estrategias:

(M.F., 1993, pag. 87). Destaca que una de las funciones esenciales de la aplicacion de las
estrategias didacticas deberia consistir en establecer la vinculacion de sentido entre
contextos socio-culturales y aprendizaje.

(Moreno, 1990, pag. 4)Define a estrategia como un comportamiento planificado que
selecciona y organiza mecanismos cognitivos, afectivos y motéricos con el fin de enfrentarse
a situaciones-problema, globales o especificas, de aprendizaje. Estas estrategias son las
responsables de una funcion primordial en todo el proceso de aprendizaje, facilitar la
asimilacion de la informacion que llega del exterior al sistema cognitivo del sujeto, lo cual
supone gestionar y monitorear la entrada, etiquetacion-categorizacion, almacenamiento,

recuperacion y salida de datos. Como se puede observar las concepciones de estos autores
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las estrategias que son desarrolladas en la Instituciones educativas son indispensables y
que se deben ejecutar tanto en el nivel didactico y socio-cultural, como también la estrategia
de motivacion donde los alumnos se sientan capaces de ejercerlas de una manera positiva y

consiente para alcanzar un verdadero aprendizaje.

1.3.2.1. En la gestién legal:

(Tedesco, 1995)Es necesario precisar que la revision de criterios estratégicos para y desde
las instituciones educativas, es una revision necesaria para que como politica o estrategia
se adopten, se operen con base a las condiciones especificas de los lugares y espacios, en

esto coinciden tedricos de diferentes latitudes y de distinta formacion.

Por tanto el desempefio docente en la gestion legal significa el cumplimiento del deber de
funciones de los docentes, como se puede evidenciar en nuestras leyes y normativas son de
avanzada y respaldan dicho esfuerzo (Ley general de Educacién y su reglamentacion) pero
hoy se requiere un apoyo mas concreto que se dé a escuelas con materiales y herramientas
que hagan realidad una educacion de calidad. Para que se dé cumplimiento a los derechos,
es indispensable que se asuman responsabilidades. Todo mandato de la ley se sustenta en
una apuesta comun, se apoya en una alianza de responsabilidades, y se logra mediante una
vigilancia concreta, dando cumplimiento a los objetivos, politicas y metas de las diferentes
actividades que se sefiala en el reglamento interno de cada Institucién Educativa, de esta
manera lograr que se pueda resolver los diferentes conflictos que se den en el aula y fuera

de ella.

1.3.2.2. En la gestidn de la planificacién institucional y curricular:

Al respecto consideramos importante destacar que no se puede limitarse la ensefianza al
momento de encuentro con los alumnos: sefialando de la siguiente manera:

(Basabe, 2008, pag. 153)“La ensefianza no se reduce solamente a sus aspectos visibles,
ensefar es también pensar, valorar anticipar, imaginar — es decir construir representaciones
acerca de la actividad, hablar acerca de ella y ser capaz de comunicar a otro las propias

intenciones, las valoraciones y decisiones”
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(Litwin, 2008)) La existencia de tres corrientes teéricas para abordar la problematica de la
enseflanza que nos permite, en este trabajo, revisarlas desde la perspectiva de la practica
de planificacion. Por otro lado el sentido de La planificacibn como posibilidad de pensar la
clase anticipadamente, que tuvo fuerte arraigo en las practicas docentes.

(Daivini, 2008). Por més creativo y experimentado que sea el docente, es necesario que
programe previamente el desarrollo de las acciones. El planteamiento siempre implica cierta
dosis de prediccién. No en un sentido profético sino como hipotesis del trabajo que permite
orientar la enseflanza. Una ensefianza que es de caracter complejo ya que intervienen
multiplicidad de variables y contestos que deben ser considerados al transformar la
prescripcion en accion”.

En esta gestion los autores destacan la importancia de la planificacion esta no puede ser
improvisada, por mas creativo y experimentado que sea el docente, es necesario que
programe el desarrollo de las acciones. Utilizando estrategias metodolégicas o didacticas de
gestion de aprendizaje con actividades concretas, contenidos determinados para facilitar o
guiar el aprendizaje de los estudiantes. Establecer los objetivos se requiere de una serie de
actividades que acerguen al estudiante a los contenidos. El docente no debe centrar su
ensefianza tradicional en donde el discente es Unicamente un receptor de informacion y

nada mas, al contrario debe propiciar una ensefianza éptima.

1.3.2.3. En la gestion del aprendizaje

(Juan, 1996)ldentifica la estrategia de gestion de aprendizaje con la forma que se ensefia o
el modo como se lleva a cabo el proceso ensefianza aprendizaje. Desde la perspectiva
tradicional (ensefianza centrada en el profesor) la estrategia metodoldgica béasica que utiliza
el profesor es la instruccién directa.

(Domeriech, 1999, pag. 3) Senala que bajo esta estrategia el profesor explica o “da la clase”
de forma expositiva mientras el estudiante oculta de receptor pasivo, tomando apuntes en
forma mecanica, sin participar en el proceso instruccional. Es evidente, que la ensefianza
centrada en el profesor gira en torno a lo que el profesor ensefia. Esta estrategia
metodolégica se propicia a la adquisicibn del conocimiento (memorizacion) y la

comprension.
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Las estrategias de gestion de aprendizaje se concreta en las actividades que realiza el
profesor con contenidos determinados para facilitar o guiar el aprendizaje de los estudiantes.
Luego de establecer los objetivos se requiere de una serie de actividades que acerquen al
estudiante a los contenidos, utilizando estrategias metodolégicas o didacticas adecuadas,
es decir que logren aprendizaje de calidad.

1.3.2.4. En la gestidn de liderazgo y la comunicacion
Segun el Diccionario de la Lengua Espariola (1986) Liderazgo se define: “Como la direccion,

jefatura o conduccién de un partido politico, de un grupo social o de otra colectividad.

El diccionario de Ciencias de la Conducta (1956), lo define como las “cualidades de

personalidad y capacidad que favorecen la guia y el control de individuos”

((Ball, 1994, pag. 10)Afirma que el director de la escuela es fundamental y decisivo para la
comprension de la politica en la escuela. Este papel y su desempefio tiene mudltiples
variantes, entre ellas: las responsabilidades legales; la organizacién formal y una gama de
factores contextuales que permiten o dificultan el desarrollo de los actos sociales y
académicos en la labor de todo docente, y especialmente el de su lider, el director del centro
escolar. Esos factores son limitados y limitan la labor del lider porque se encuentran dentro

de unos marcos particulares de la historia, sociedad, cultura, tiempo, alianzas y oposiciones.

En la gestion de liderazgo y comunicacion segun las concepciones analizadas que lider es
el lugar que se da a una persona que pueda y tenga la capacidad de estar al frente de un
grupo de personas, para dirigirles a un punto estratégico en la busca de un bien comun,
como docente en formacidn considero de vital importancia las cualidades y caracteristicas
gue se deben desarrollar y mantener como es la vision, trabajo en equipo, motivacion, digno
de confianza, asumir riesgos, ser guia y tener sentido del humor, utilizar en su trabajo diario
los valores, virtudes y principios constitutivos del ser humano. El docente promueva
acciones orientadas al servicio social, interés en los estudiantes, propiciar en el aula la

amistad, atienda a las necesidades de los alumnos.
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CAPITULO I

METODOLOGIA



2.1. Disefio de lainvestigacién

El disefio de investigacion constituye “El plan o estrategia que se desarrolla para obtener
informacion que se requiere en una investigacion” (Hernandez.2006). Un disefio debe
responder a las preguntas de investigacion. A través del disefio de investigacion se conoce
qué personas son estudiadas, cuando, donde y bajo que circunstancia. La meta de un
disefio de investigacion solido es propiciar resultados que puedan ser considerados creibles.

Por lo tanto la investigacibn que se propuso es de tipo cuantitativo, exploratorio y
descriptivo, ya que facilitd explicar y caracterizar la realidad del desempefio de los docentes
en el proceso de ensefianza aprendizaje, de tal manera se posibilité dar a conocer el

problema de estudio tal cual se presenta en la realidad bajo las siguientes caracteristicas:

s TRANSVERSAL.: Investigaciones que recopila datos en un momento Unico.
s EXPLORATORIO: Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico.
< DESCRIPTIVO: Se podran indagar los niveles de una o mas variables en una

poblacion dada.
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2.2. Contexto

La escuela Fiscal “Mercedes de Jesus Molina” fue creada en 1935, época en la que
estaba como Director de Educacion el Doctor Carlos Aguilar Vazquez. Se le designa el

namero 163 y cuenta con 33 nifias.

Al inicio de su creacion la escuela tiene que afrontar cierta resistencia por su condicién de
laica y fiscal, pero gracias a la tenacidad de sus fundadoras las Sefioritas: Mercedes Roldan

como Directoray Matilde Vazquez como auxiliar, logran superar estos inconvenientes.

En 1939, viene en calidad de Directora Dofla Marieta Vazquez de Reyes, la misma que

durante 29 afios se entregd por entero al servicio de las nifias de su plantel.

En 1948 se cambia la nominacion de la escuela con el nimero 94, hasta que en 1949 se le
designa con el nombre de “Mercedes de Jesus Molina” en honor a la venerable compatriota
beatificada por el Papa Juan Pablo Il en su visita al Ecuador.

31



Mercedes de Jesus Molina pernoctd en Gualaceo en su viaje evangelizador hacia
Gualaquiza, es la fundadora de la comunidad de las Marianitas.

En el afio 1949 presta sus servicios la sefiora Blanca Quezada de Delgado durante 28 afios

en el plantel; con el pasar del tiempo han prestado sus servicios, gratas personalidades
entre ellas: la Srta. Zoila Vintimilla, Srta. Olivia Peralta, Raquel Cuesta, Ruth y Melania
Saquicela, Soledad Delgado Quezada, Srta. Magaly Arévalo, el inolvidable sefior Augusto
Saquicela maestro de Musica.

En el afio lectivo 1976-1977 se divide la escuela por el exceso de alumnas y se forma la

escuela Martha Bucaram de Roldés.

En 1977 se crea el Jardin de Infantes, siendo el primero de caracter fiscal, con 27
estudiantes; su primera maestra la sefiorita Margarita Jackson, luego vienen las sefioritas
Yolanda Alvarado y Lucia Pesantez, en el afio 1995-1996, se incrementa una maestra mas
para el jardin, siendo la maestra Lourdes Astudillo. Posteriormente por el nimero de
estudiantes se crea un nuevo paralelo, contando en la actualidad con tres paralelos y 99

estudiantes.

En su larga trayectoria, la escuela ha tenido como Directoras a las siguientes maestras:
Mercedes Roldan durante cuatro afios, Dofia Marieta Vazquez, por un espacio de 29 afios.
Luego viene la sefiorita Inés Guaricela por un tiempo de 26 afios. En la administracion de la
seforita Guaricela adquiere su local propio ya que anteriormente venia funcionando en
edificios particulares, como en lo que hoy es el Sindicato de Choferes, frente al Parque
Central. Luego desempefia el cargo de Directora la Sefiora Piedad Ordéfiez Seminario,
desde el afio de 1994 hasta el afio 2013.

En la actualidad se ha incrementado el nimero de paralelos, contando con tres paralelos en
cada afio de basica. La infraestructura ha crecido notablemente, se dispone con laboratorio
de Computacién con herramientas pedagdgicas como: pizarra electrénica y proyector. Cabe
indicar que anteriormente contdbamos con maestra de manualidades pero, con las nuevas
disposiciones se ha estructurado la distributiva razén por la cual nos han reducido y la

maestra de esta area paso a trabajar como maestra de aula.

El establecimiento cuenta con 697 estudiantes 178 varones, y 519 mujeres ya que desde

el afio 1999 la escuela es mixta.
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La escuela “Mercedes de Jesus Molina” se encuentra ubicada en el Cantén Gualaceo,

provincia del Azuay, a 35 Km. de Cuenca, entre las calles Luis Salazar Bravo y Vicente

Pefia Reyes, actualmente el plantel cuenta de Primero a Séptimo de Educacién Basica. Con

721 estudiantes, 30 docentes, 1 administrativo, 1 de limpieza, el 25% de docentes tienen

titulo de tercer nivel, el 5% titulo de cuarto nivel y el 70% bachilleres de instruccion primaria.

Actualmente la Directora es la Magister Marianela Sarmiento.

Fuente: Archivo de (a Secretaria de (a Escuela “Mercedes de Jesis Molina”

2.3.

Participantes

Para realizar esta investigacion los participantes fueron 5 maestras de la Escuela “Mercedes

de JesUs Molina”, en las Areas de Lengua y Literatura, Matematicas, Estudios Sociales y

Ciencias Naturales, del Segundo, Cuarto y Sexto afio de Educacion Basica.

2.4,

Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

Los métodos aplicados en el proceso de investigacion fueron, el descriptivo, analitico y

sintético, que hicieron posible explicar y analizar el objeto de investigacion que se refiere al

desempenfo docente en el aprendizaje de los estudiantes.

2.4.1.
>

Métodos:
Analitico — sintético: Permitié la descomposicion del objeto de estudio en todas sus
partes y la explicacion de las relaciones entre los elementos y el todo, asi como
también la reconstruccién de las partes para alcanzar una visibn de unidad,
asociando juicios de valor, abstracciones, conceptos que ayudaran a la comprensiéon
y conocimiento de la realidad.
Método inductivo y el deductivo: Sirvieron para configurar el conocimiento y para
generalizar, de forma légica, los datos empiricos recogidos mediante los
cuestionarios que fueron aplicados a docentes y estudiantes.
Método estadistico: hizo posible la organizacion de la informacion recopilada
mediante los cuestionarios aplicados y facilitd los procesos de validez y confiabilidad
de los resultados
Método Hermenéutico: permitié la recoleccion e interpretacion de los cometidos
bibliograficos para la elaboracion del marco teérico, con lo cual se relacionaron los
datos recogidos mediante los instrumentos aplicados.
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2.4.2. Técnicas:

En el andlisis de la informacién se utilizdé la técnica de observacion la misma que es
utilizada en el campo de las ciencias humanas. Desde el criterio de Anguera, (1998, p. 57) la
investigacion se convierte en una técnica cientifica realizada en forma directa sin
intermediarios que podrian distorsionar la realidad estudiada. La investigadora se limita a

observar de forma silenciosa, sin influir en los procesos didacticos pedagogicos del docente.

La encuesta con el cuestionario tanto de la autoevaluacion, como de la observacion de la
clase, me permiti6 proceder hacer la tabulacion, interpretacién y analisis de la informacién
recopilada para este trabajo de investigacion sobre la practica pedagogica y el desempefio
del docente en relacién de los &mbitos de la gestion legal, de planificacion, del aprendizaje y

de liderazgo y la comunicacion.
2.4.3. Instrumentos:
En la investigacion realizada se utilizaron dos instrumentos de investigacion.

+ Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en cuatro ambitos de
gestién (anexo 4)
+ Registro de observacién de las actividades docentes en los ambitos de aprendizaje y

liderazgo y comunicacion (anexo 5)

El cuestionario fue elaborado por un equipo de investigaciéon, tomando como fundamento los
criterios de desempefio docente propuesto por el Ministerio de Educacion (2011); asi como
las competencias profesionales que adquieren los titulados de la carrera de Ciencias de la
Educacion de la UTPL y que se desarrollan a través de los Practicum ofertados en la malla

curricular.

El objetivo del cuestionario es de identificar el desempefio docente en los dmbitos de la
gestion: legal, de planificacion institucional y de curriculo, del aprendizaje y de liderazgo y
comunicacion; con el fin de reflexionar sobre el nivel de gestion docente y mejorar su

practica.

El cuestionario que fue aplicado a los docentes se encuentra estructurado en dos partes:
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% La primera relacionada con datos de identificacion de los centros educativos
(nombre, tipo y ubicacion de la institucion) y de los docentes (sexo, edad, afios de
experiencia, nivel de formacion, nivel de educacion en el que trabaja, modalidad de

trabajo y relacion laboral del docente).

X3

%

La segunda parte corresponde a la autoevaluacion del desempefio docente y esta
conformada por cuatro &mbitos, cada uno de los cuales sera evaluado tomando en

cuenta los siguientes aspectos:

» Frecuencia: El cumplimiento de la actividad y el nivel de desarrollo por parte
del docente.

» Importancia: La prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su
gestion.

» Nivel de conocimientos: El saber que posee el docente en relacién a cada

uno de los &mbitos de la gestion.
Los ambitos que se evaltan con el cuestionario son:

= La gestion legal: Evallta el nivel de frecuencia, importancia y conocimientos que
tiene el docente en relacion a los principios fundamentales contemplados en el
marca legal educativo y la aplicacion en su practica profesional.

= La gestiébn de planificacion Institucional y Curricular: Evalla el nivel de
frecuencia, importancia y conocimiento que tiene los docentes en el disefio y
operatividad de la planificacién institucional y curricular.

= La gestion de aprendizaje: Evalia el nivel de frecuencia, importancia y
conocimientos de los docentes en relacion a las actividades desarrolladas en el
proceso didactico.

= La gestion de liderazgo y comunicacién: Evalia el nivel de frecuencia,
importancia y conocimiento que promueve para la interaccién e interrelacion en el
aula y con el entorno educativo.

2.5. Recursos:

En la investigacion se ha utilizado los siguientes recursos:

36



2.5.1. Talento Humano:

« b5 docentes de género femenino
% Sus edades fluctuan entre los 36 a 40 afios
% La experiencia docente es de 5 a 20 afios

% Todas tienen titulo en docencia,

X3

AS

Su nivel de estudio es tercer nivel,

X3

%

Trabajan en Educacion Bésica, sistema presencial,

X3

%

Todas estan respaldadas por un Nombramiento Fiscal.

Alumnos observados en total 150.

AN

Directora

X3

%

Investigadora.

2.5.2. Institucional: La investigacion se realizd en la Escuela “Mercedes de Jesus Molina”
2.5.3. Materiales:

Textos de consulta bibliogréfica
Computadora

Impresora

material de escritorio

Cuestionario de autoevaluacion
Cuestionario de registro de observacion

Guia didactica

NN N N R NN

Camara fotografica.
2.5.6. Econdmicos:

Todos los recursos econdémicos que se han requerido para la realizacion del

proceso investigativo, son recursos propios de la investigadora.
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COPIAS TOTAL VALOR VALOR
UNITARIO | TOTAL

Cuestionario de autoevaluacion del Desempefio Docente 25 0.5 1.25
10 0.5 0.50

Registro de observacion de las Actividades Docentes

Impresiones 10 0,10 1.00

Fotografias 10 1,00 10,00

TOTAL DE GASTOS $12.75

2.6. Procedimientos:

Las encuestas fueron aplicadas sin ningun problema de manera voluntaria a las 5 docentes
gue van a ser observadas en cada una de las areas de estudio, se explic6 con claridad el
objetivo de las mismas y que serviran con el compromiso de que una vez terminada la
investigacion, seran informados de los resultados.

Para su aplicacion se han tenido que hacer las siguientes actividades:

= 1.- Acercamiento a la Institucién Educativa: Esto se hizo una vez que se seleccion6

el nombre de la Escuela donde se iba aplicar la investigacion.

= 2.- Entrevista con la Directora: Con esta actividad se pudo dialogar con la directora
para pedir su autorizacion y que designe a 5 docentes en las 4 areas basicas a las

cuales se las pueda aplicar esta investigacion.
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3.- Reproduccion de instrumentos de investigacion: En virtud de que la Universidad
ha proveido los instrumentos de investigacion, se procedié a reproducirlos tomando

en cuenta el nUmero de docentes.

4.- Segun los horarios que se establecio con las docentes, se procedio a realizar las

respectivas observaciones de clase.

5.- Tabulacién de resultados: Se hizo siguiendo el proceso sefialado por la

universidad, luego de la codificacion correspondiente.

6.- Analisis de resultados: Los datos debidamente codificados se introdujeron en las
tablas estadisticas que generaron los cuadros correspondientes. Con esto se
procedié analizarlos para emitir las correspondientes conclusiones del trabajo

realizado.
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CAPITULO 1IlI

RESULTADOS: ANALISIS

Y

DISCUSION



En este capitulo se presentan los resultados que reflejan el Desempefio docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje, de 5 docentes que laboran en la Escuela “Mercedes de
Jesus Molina” del Canton Guacaleo, durante el afio lectivo 2013-2014.

Se procede a representar mediante las tablas y graficos de cada una de las dimensiones
que conforman los instrumentos que se aplicaron a los profesores investigados, dando un
valor promedio obtenido para cada uno de los items que conforman la frecuencia y su

respectivo porcentaje.

3.1. Desempefio profesional en el ambito de la gestion legal
3.1.1. Frecuencia del desempefo profesional en el ambito de la gestién legal

TABLA N° 1 Desempefio profesional en el &mbito de la gestién legal

11 ,I:}%I;csa))%sdg;t)sir:r]stgsl estado y los derechos de las nifias, 9.40 94%
1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,20 92%
13 :Tgrt'ﬂﬂcjlgzg} la construccion del Cédigo de Convivencia 9.60 96%
1.4 | Aplica el Cadigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,60 86%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,80 98%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,40 94%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,20 82%
TOTAL 74,00
PROMEDIO 9,25 93%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.
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FIGURA N° 1
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FIGURA N° 1 Desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal
FUENTE: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

Segun Montenegro el desempefio profesional es el conjunto de acciones mediante las
cuales el profesor evidencia el desarrollo de competencias, en los resultados de los
docentes a los cuales se les aplico las encuestas se observa que en su mayoria aplican los
deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes, identifican los niveles
del sistema educativo, participan en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional
tomando como base el Cdédigo de la nifiez y adolescencia, ley organica (LOEI) y el
reglamento de la ley Organica de Educacion Intercultural, identifican el Plan Decenal de
Educacion, resuelven conflictos en el aula e institucién, organizan actividades docentes, el
puntaje mas bajo que es de una frecuencia del 82% fomentan el cumplimiento del
reglamento interno institucional.

Como consecuencia de lo sefialado se establece que la frecuencia que se da al
cumplimiento de todos los indicadores de la gestion legal siendo el 93% o sea en su gran

mayoria lo frecuenta.
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3.1.2. Importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio docente

TABLA N° 2 Importancia del ambito de la gestidn legal en el desempefio docente

e
1.2 |identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,20 92%
13 ﬁ\iﬁltﬁlgir?a:]l la construccion del Cédigo de Convivencia 9.80 98%
1.4 |Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
1.5 |Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 9,60 96%
1.6 |Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,80 98%
1.7 | Organiza las actividades docentes 9,60 96%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,60 96%
TOTAL 77,20
PROMEDIO 9,65 97%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.
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GRAFICO N° 2Importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente
FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.



En esta representaciéon podemos deducir que el 97% de los docentes dan importancia en el
ambito de la gestion legal, tanto en aplicar los deberes del estado y los derechos de la nifias,
nifos y adolescentes, identifican los niveles del sistema educativo, la importancia en la
participacion de la construccion del Codigo de convivencia, fomentan su aplicacion de una
manera armaonica de los miembros de la comunidad educativa, identifican el plan decenal de
Educacion, la importancia que dan los docentes para resolver los conflictos que se den en
las aulas, apoyandose en la normativa de la institucion, organizan las actividades docentes y
la importancia que fomentan en el cumplimiento del reglamento interno.

Como conclusion se establece que la importancia que dan los docentes en este ambito de

gestion legal en su mayoria estdn de acuerdo y lo llevan a la préactica lo que esti
estructurado tanto en el cédigo de convivencia y en el reglamento interno de la Institucién

Educativa.

3.1.3. Nivel de Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién legal
para su desempefio docente.

TABLA N° 3. Nivel de Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal
para su desempefio docente.

T e e —
1.2 |identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,40 94%
13 E\as:ti![(fjlgiir?anl la construccion del Cédigo de Convivencia 9,60 96%
1.4 |Aplica el Cdadigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
1.5 |lIdentifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 9,60 96%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,40 94%
1.7 | Organiza las actividades docentes 9,20 92%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,00 90%
TOTAL 75,80
PROMEDIO 9,48 95%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.
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FIGURA N°3
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FIGURA N° 3Nivel de Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién legal para su

desempefio docente.
FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

Los datos de la tabla y figura nos indica que el nivel de conocimiento que tienen los
docentes en el ambito de la gestion legal para su desempefio docente el 95% lo aplican en
sus labores diaria que realizan con los alumnos, es importante que el conocimiento de
todos estos puntos es fundamental para que se pueda dar cumplimiento, aunque se puede
evidenciar que algunos docentes encuestados no tienen un nivel de conocimiento de un
ciento por ciento para que lo pueda aplicar en sus clases.

El puntaje mas bajo del 90% de frecuencias fomenta el cumplimiento del reglamento
Interno Institucional, desde mi perspectiva si el docente no esta claro en este punto es
dificil que se exija el cumplimiento del mismo tanto para sus alumnos, padres de familia,

autoridades y en general a todos los miembros de la comunidad educativa.
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3.2. Desempeio profesional en el &mbito de la Planificacién Institucional y
Curricular

3.2.1. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion.

TABLA N° 4 Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion.

2.1 | Participa en la elaboracion del PEI 9,40 94%
2.2. |Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,40 84%
2.3 | Participa en la ejecucion del POA 9,80 98%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 9,20 92%
25 F_’articipa en la elaboracion de plan de gestion de 8.80 88%
riesgos
2.6 | Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 10,00 100%
2.7 | Participa en la elaboracion del PAA 9,40 94%
2.8 |Utiliza el PAA 9,80 98%
2.9 | Construye una planificacion de clase 10,00 100%
2.10 | Planifica la clase 10,00 100%
2.11 | Utiliza el PEI 9,60 96%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,40 94%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%
2.14 | Disefa proyectos con fines educativos 8,00 80%
2.15 |Incorpora el PAA 9,20 92%
TOTAL 140,40
PROMEDIO 9,36 94%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucién Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”
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FIGURA N°4
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FIGURA N° 4 Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion.
FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

Planificar consiste en alejarse lo mas posible de toda improvisacidn, este proceso educativo requiere
de una prevision, realizacion y control de los diversos componentes que intervienen en el
proceso de implementacién y desarrollo curricular.

En la descripcion que se da tanto en la Tabla y en el grafico sobre la frecuencia que el
docente aplica en el ambito de la gestién de la Planificacion Institucional y Curricular se da
los siguientes porcentajes, en la participacion de la elaboracion del PEI el 94% el 84%
ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras, participa en la ejecucién del POA el 98%,
dan cumplimiento de las metas contempladas en el Plan Operativo Anual. Un 88%,
participan en la gestién de riesgos en funcién de los requerimientos institucionales. El 100%
relaciona los elementos del curriculo Nacional. Los docentes participan en la elaboracion
del Plan Anual de Asignaturas, el 94%, el 98% utilizan el PAA, el 100% planifica sus

45



clases, el 96% utiliza el PEI para su respectiva planificacion por bloques curriculares para

garantizar su operatividad. El 94% adecua el curriculo vigente en su aula, el docente
adapta el curriculo en las diferentes areas tomando en cuenta el contexto educativo. El 80%
disefia proyectos con fines educativos para fortalecer las areas de conocimiento. El 92%
incorpora en el plan anual de asignaturas las necesidades educativas de la institucion y su

contexto.

3.2.2.. Importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio docente

TABLA N° 5Importancia del @&mbito de la planificacién en el desempefio docente

2.1 | Participa en la elaboracion del PEI 9,80 98%
2.2. |Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,00 90%
2.3 | Participa en la ejecucion del POA 9,80 98%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 9,80 98%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de 9.60 96%
riesgos
2.6 | Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,80 98%
2.7 | Participa en la elaboracion del PAA 9,80 98%
2.8 | Utiliza el PAA 9,80 98%
2.9 | Construye una planificacion de clase 10,00 100%
2.10 |Planifica la clase 10,00 100%
2.11 | Utiliza el PEI 9,80 98%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
2.14 | Disefia proyectos con fines educativos 9,60 96%
2.15 |Incorpora el PAA 9,20 92%
TOTAL 145,00
PROMEDIO 9,67 97%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.
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FIGURA N°5
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FIGURA N° 5Importancia del ambito de la planificacién en el desempefio docente
FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Instituciéon Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

El nivel de importancia que dan los docentes como se manifiesta en el cuadro y el grafico
nos sefiala que en su mayoria de docentes dan la debida importancia al ambito de la
planificacién del desempefio docente, tanto en la elaboracion, utilizacion y ejecucion del
Plan Educativo Institucional (PEI) considerando los elementos sugeridos por las
autoridades educativas, y utilizando para la elaboracién de la planificaciébn por bloques
curriculares y de esta manera lograr se dé un desempefio 6ptimo.

De la misma manera los docentes encuestas dos dan importancia al Plan Operativo Anual
(POA) basandose primordialmente a mejorar los requerimientos institucionales, disefiando
instrumentos para el seguimiento y evaluacion del cumplimientos de metas establecidas y
de esta manera ir evaluando los avances que ayudara a ir mejorando donde exista
falencias.

La participacion en el (PAA) Plan Anual por Asignaturas tomando en cuenta la por principios
teodricos y metodologicos planteados en el Curriculo Nacional, utilizando como documento
base para la planificacion de clase, incorpora las diferentes necesidades educativas de la

institucion y su contexto.
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3.2.4.Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su
desempefio docente.

TABLA NC° 6.Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la planificacion
para su desempefio docente.

2.1 Participa en la elaboracién del PEI 9,40 94%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,40 94%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,40 94%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 8,80 88%
o5 Earticipa en la elaboracién de plan de gestién de 9,20 92%
riesgos
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,80 98%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,40 94%
2.8 Utiliza el PAA 9,60 96%
2.9 Construye una planificacion de clase 9,60 96%
2.10 |Planifica la clase 10,00 100%
2.11 | Utiliza el PEI 10,00 100%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,40 94%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
2.14 | Disefa proyectos con fines educativos 9,40 94%
2.15 |Incorpora el PAA 9,00 90%
TOTAL 141,60
PROMEDIO 9,44 94%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.
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FIGURA N°6
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FIGURA N° 6Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su

desempefio docente.
FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

El nivel de conocimiento que el docente tiene es una tarea importante en la que los alumnos
en formacion aprendan a cabalidad y obtener logros de resultados de aprendizaje, la
enseflanza como se dijo anteriormente no puede ser improvisada, por mas creativo y
experimentado que sea el docente, es necesario que programe el desarrollo de las
acciones. Utilizando estrategias metodoldgicas o didacticas de gestién de aprendizaje con
actividades concretas, contenidos determinados para facilitar o guiar el aprendizaje de los
estudiantes. Establecer los objetivos se requiere de una serie de actividades que acerquen
al estudiante a los contenidos. El docente no debe centrar su ensefianza tradicional en
donde el discente es Unicamente un receptor de informacion y nada mas, al contrario debe
propiciar una ensefianza 6ptima y para lograr esto el docente tiene que tener un nivel alto de
conocimiento.

Como se describe en la tabla y el grafico los docentes encuestados ha contestado en nivel

de conocimiento 88% al 100%.
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3.3. Desempenio profesional en el &mbito de la gestidn del aprendizaje
3.3.1. Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje

3.3.1.1. Nivel de frecuencia del desemperio profesional, seccion
Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

TABLA N° 7 Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion
Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

3.1 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,40 94%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 10,00 100%
3.3 Fundamenta su practica docente 10,00 100%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 8,20 82%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,80 98%
36 Elf(?ilcf)lr?:d las actividades de acuerdo al Curriculo 9,60 96%
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 9,80 98%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 10,00 100%
39 r;lgr)]/gize;j:us planificaciones actividades para el 9,80 98%
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 9,60 96%
TOTAL 96,20
PROMEDIO 9,62 96%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.
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FIGURA N° 7 Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion

Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.
FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Instituciéon Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

Juan (1996) Identifica la estrategia de gestion de aprendizaje con la forma que se ensefia 0
el modo como lleva a cabo el proceso de ensefianza aprendizaje. Desde la perspectiva
tradicional (ensefianza centrada en el profesor) la estrategia metodoldgica bésica que utiliza
el profesor es la instruccion directa.

El cuadro y el grafico explican que los docentes investigados cumplen en la orientacion del
aprendizaje en funcion de los conocimientos cientificos del area que ensefia en una
frecuencia de un 94%, Emplea los principios didacticos de la disciplina que imparte la
planificacién de clase el 100%. Fundamenta su practica docente en principios pedagoégicos y
didacticos 100%. Realiza su practica educativa para fortalecer su practica docente el 82%,
Utiliza los elementos de la estructura curricular para construir sus planificaciones 98%,
Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional, 96%,
Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignaturas (PAA) 98%,

Relaciona en la planificacion los objetivos, destrezas, estrategias, metodoldgicas, recursos e
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indicadores de evaluacién, 100%, Incluye actividades para el aprendizaje que permitan la
participacion permanente de los estudiantes, el 98%, Selecciona y disefia recursos
didacticos adecuados para el desarrollo de la destreza con criterio de desempefio un 96%.

3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso
de ensefanza aprendizaje

TABLA N° 8 Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del
proceso de ensefianza aprendizaje

31 Orient_a (_al aprendizaje en funcién de los 10,00 100%
conocimientos
3.2 |Emplea los principios didacticos de la disciplina 10,00 100%
3.3 Fundamenta su practica docente 10,00 100%
3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 9,40 94%
3.5 |Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,80 98%
36 Zg\im las actividades de acuerdo al Curriculo 10,00 100%
3.7 | Elabora el plan de clase segun PAA 9,80 98%
3.8 | Relaciona en la planificacién de clase los elementos 10,00 100%
39 ?p(:rlgr)]lgizear:jesus planificaciones actividades para el 9,80 98%
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 10,00 100%
TOTAL 98,80
PROMEDIO 9,88 99%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.
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FIGURA N°8
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FIGURA Np° 8Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificaciéon del proceso de

ensefianza aprendizaje.
FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de JesUs Molina”.

En el nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de
ensefianza aprendizaje, el 100% de los docentes investigados orientan el aprendizaje en
funcion de los conocimientos cientificos, emplea los principios didacticos en la planificacion
de la clase en un 100%, fundamenta su practica docente el 100%, realiza procesos de
investigacion el 94%, utiliza los elementos de estructura curricular el 98%, planifica las
actividades transversales de acuerdo al curriculo el 100%, elabora el plan de clases
tomando en cuenta el PAA el 98%, relaciona en el desarrollo de plan de clase todos los
elementos el 100%, incluye en las planificaciones la participacion de los alumnos el 98%,

selecciona y disefia recursos didacticos adecuados el 100%.
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La mayoria de los docentes lo dan en todos los ambitos como se demuestra en la tabla 'y en
el grafico tanto en la frecuencia como en el porcentaje, los profesores orientan a los
discentes en su accionar educativo cumpliendo con todos los requerimientos establecido por
la ley de Educacion, las planificaciones en su mayoria son toman en cuenta los ejes
transversales con actividades concretas integradas al desarrollo de destrezas con criterio
de desempefio en cada &rea de estudio.

3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso
de ensefanza aprendizaje

TABLA N° 9 Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del
proceso de ensefianza aprendizaje

31 Orient_a gl aprendizaje en funcién de los 10,00 100%
conocimientos
3.2 | Emplea los principios didacticos de la disciplina 10,00 100%
3.3 Fundamenta su practica docente 10,00 100%
3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 9,40 94%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,80 98%
36 nggir(]:; las actividades de acuerdo al Curriculo 10,00 100%
3.7 | Elabora el plan de clase segun PAA 9,80 98%
3.8 | Relaciona en la planificacién de clase los elementos 10,00 100%
39 g]pcrlgrilgi Ze:j esus planificaciones actividades para el 9.80 98%
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 10,00 100%
TOTAL 98,80
PROMEDIO 9,88 99%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de JesUs Molina”.
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FIGURA N°9
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FIGURA N°9 Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del

proceso de ensefianza aprendizaje.
FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

El nivel de conocimiento en la planificaciébn del proceso de ensefianza-aprendizaje, los
docentes orientan el aprendizaje en funcién de los conocimientos cientificos del area que
ensenan, se da una valoracion de un 100 %. Emplean los principios didacticos de la
planificacion de clase, el 100%, Fundamenta su practica en principios pedagoégicos y
didacticos el 100%, Los docentes realizan investigaciones educativas para fortalecer
aprendizajes el 92%. Para construir las planificaciones utilizan los elementos curriculares el
98%. Se guian con el Plan Anual de Asignaturas (PAA) para elaborar el plan de clase el
96%. Los objetivos, destrezas, estrategias metodoldgicas, recursos e indicadores de
evaluacién son relacionados en la planificacion el 98%. Los docentes en sus planificaciones
incluyen actividades que permitan la participacion permanente de los estudiantes con un

98%. Los recursos didacticos son seleccionados adecuadamente para desarrollar las
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destrezas con criterio de desempefio el 100%. (Mestre) ratifica “Que la planificacion debe

alejarse los mas posible de la improvisacién, prever lo que se va hacer”.

3.3.2. Ejecucidn del proceso de ensefianza aprendizaje

3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion
Del aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacién del
Investigador

TABLA N° 9 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion
Del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del
Investigador

. gﬁziggg: estrategias 9,80 9.15 98% 92%
311 ReCL_Jpera experiencias
'2 " | previas de los 9,80 9,00 98% 90%
estudiantes
311 Presenta situaciones
'3 " | reales para motivar el 9,20 8,55 92% 86%
tema
TOTAL 28,80 26,70
PROMEDIO 9,60 8,90 96% 89%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.
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FIGURA N°9
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FIGURA N° 9 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion

Del aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del

Investigador

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Instituciéon Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

Juan (1996) identifica la estrategia de gestion de aprendizaje con la forma que se ensefia 0
el modo como se lleva a cabo el proceso ensefianza-aprendizaje.

En la valoracién que se da en la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje los
docentes desarrollan estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos desde la
percepcion del docente la frecuencia es de un 98%, y la observacion del investigador en
91% dando como un resultados que los docentes si recuperar prerrequisitos para iniciar sus
clases.

Recuperan experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para clases el
98% y 90% de frecuencia.

Los docentes presentan situaciones reales que se dan en la vida cotidiana de acuerdo al
tema tratado para motivar a los estudiantes y que despierte su interés con una valoracion
de frecuencia del 92% y 85%.
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TABLA N° 10 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion

Del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del
Investigador

DESARROLLO

3.12 | Relaciona el tema
.1 |con larealidad
Plantea actividades
deacuerdo a la
naturaleza del
conocimiento

9,80 8,60 98% 86%

3.12.2 9,60 8,30 96% 83%

Propone
3.12.3 | actividades 9.20 8.30 92% 83%
alternativas

metodolégicas

Realiza actividades
3.12.4 | para organizar, 9,20 8,35 92% 84%
sistematizar

Utiliza estrategias 9,80 8,80 98% 88%

il metodolégicas

Utiliza los recursos

del medio para 9.80 8,45 98% 85%
generar

aprendizaje

3.12.6

Realiza actividades
3.12.7 | para la aplicacion 9,80 8,70 98% 87%
del conocimiento

TOTAL 67,20 59,50

PROMEDIO 9,60 8,50 96% 85%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina
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FIGURA N° 10
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FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Instituciéon Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

En el desarrollo del proceso de ensefianza- aprendizaje los docentes relacionan el tema
tratado con la realidad que viven los estudiantes el 98%, plantean actividades de
conocimiento de la destreza y particularidad de los estudiantes 96%, proponen actividades
alternativas metodolégicas para atender la diversidad de los estudiantes en el aula el 92%,
realiza actividades para organizar, sintetizar y fijar los nuevos conocimientos en los alumnos
98%, utiliza estrategias recursos didacticos que ofrece la institucion y recursos del medio
para generar aprendizajes un 98%, y realizan actividades para la aplicacion del
conocimiento en el aula con una valoracion del docente en un 96%. Como se puede
visualizar tanto en la tabla como en el grafico las valoraciones que se dan por parte del
investigador son menores a la de los docentes dando un promedio de 85% de la

observacion.
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TABLA N° 11 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion
Del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del
Investigador

EVALUACION

313 Aplica una variedad de

'1 " | técnicas para verificar los 9,60 8,55 96% 86%
resultados

3.13. Ev,alga con aplicaciones 9.40 8.05 94% 90%
2 | précticas en el aula

3.13. Ev,alga con aplicaciones 9.20 830 92% 83%
3 | préacticas fuera del aula

3.13. | Propone actividades para o o
4 | transferir el conocimiento Sl I R 87%

TOTAL 37,60 34,50
PROMEDIO 9,40 8,63 94% 86%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

FIGURA N° 11
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FIGURA N° 11 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion

Del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador
FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.
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La evaluacion es un proceso sistematico de registro y valoracion de los resultados obtenidos
en relacion con los objetivos educativos previamente establecidos.

En el apartado donde se analiza la evaluacion que los docentes realizan luego del desarrollo
de las clases tanto en la aplicacion de técnicas para verificar los resultados de aprendizaje
de los docentes con un promedio de 96% y de parte de la investigadora 85%, Evalla con
aplicaciones  practica en el aula 92% y 83%. Propone actividades para transferir el
conocimiento a nuevos contextos con una valoracion de frecuencia en un 94% y en un 87%

de parte de la investigadora.

TABLA N° 12 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion
Del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del
Investigador

VISION GLOBAL

3.11 | INICIO 9,60 8,90 96% 89%

3.12 | DESARROLLO 9,60 8,50 96% 85%

3.13 | EVALUACION 9,40 8,63 94% 86%
TOTAL 28,60 26,03

PROMEDIO 9,53 8,68 95% 87%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”
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GRAFICO N°12
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FIGURA N° 12 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion Del
aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

En la vision global que se da en el inicio tanto las valoraciones de los docentes y de parte
de la investigadora son el 96% y un 89%. En el desarrollo 96% y 85% respectivamente y en
la evaluacién de la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, se deduce que los
niveles descritos por parte de los docentes, tienen una valoracion del 94% y de 86% de la
observacion de la investigadora, se puede percibir que no coinciden las valoraciones por

cuanto hay docentes que no cumplen a cabalidad con todos los items. Evaluados.

3.3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la
Percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza
Aprendizaje.

TABLA N° 13 Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la
Percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.
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INICIO

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 9,80 98%
3112 Recupera experiencias previas de los 9,80 98%
estudiantes
3113 Presenta situaciones reales para motivar el 9,20 929
tema
TOTAL 28,80
PROMEDIO 9,60 96%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

FIGURA N° 13
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FIGURA N° 13 Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde la

Percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

Se evidencia que la importancia que dan los docentes en la ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje, del desarrollo de estrategia didacticas para recuperar prerrequisitos
el 98%, recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la
clase 98 %, y presenta situaciones reales o contradictorias para motivar el abordaje del tema

con un 92%.
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Es responsabilidad de los docentes la actualizacion permanente de los planes de estudio,
las estrategias nuevas que se utilice, las metodologias de ensefianza, la importancia que se
da al inicio de las clases, siendo motivadores para que los alumnos se interesen en la nueva

clase que van a recibir.

TABLA N° 14 Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la
Percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

DESARROLLO
3.12. . . o
1 Relaciona el tema con la realidad 10,00 100%
3.12. PIante_a gctlwdades de acuerdo a la naturaleza del 9.80 98%
2 conocimiento
3%2' Propone actividades alternativas metodoldgicas 9,80 98%
3"112' Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,40 94%
3'%)2' Utiliza estrategias metodologicas 10,00 100%
3.12. | Utiliza I_os recursos del medio para generar 9.80 98%
6 | aprendizaje
3.12. Reallz.a gctmdades para la aplicacién del 9.80 98%
7 conocimiento
TOTAL 68,60
PROMEDIO 9,80 98%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de JesuUs Molina”.
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FIGURAN?® 14
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FIGURA N° 14 Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la

Percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

La importancia en el desarrollo se valora en un 98% que los docentes relacionan el tema
con la realidad 100%, plantean actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento
98%, proponen actividades metodoldgicas el 98% vy realizan actividades para organizar,
sintetizar y fijar nuevos conocimientos el 100%, utiliza estrategias aprovechando recursos

del medio un 98%, Yy realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula 98%.

En este apartado de desarrollo de la clase es de mucha importancia ya que el estudiante
estara encaminado a afianzar sus conocimientos, considero personalmente que la
introduccion de las TIC en

el aula falta en esta Institucion para que las clases sea mas motivadora y no sea monotona y

los nifios se cansen, y asi conseguir el objetivo esperado.
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TABLA N° 15 Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde la
Percepcion del docente, seccion ejecuciéon del proceso de ensefianza aprendizaje

EVALUACION

313.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 9,80 98%
resultados
3.13.2 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,80 98%
3.13.3 Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 9,80 98%
3134 Propone actividades para transferir el 9.80 98%
conocimiento
TOTAL 39,20
PROMEDIO 9,80 98%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.
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FIGURA N°15 Nivel de importancia del &mbito de la gestidn del aprendizaje desde la

Percepcion del docente, seccion ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

El nivel de importancia que dan los docentes a la evaluacién de los procesos en la

ensefianza aprendizaje, aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del
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aprendizaje el 98%, evalla con aplicaciones practicas en el aula el 98%, propone
actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos el 98%.

Siendo la evaluaciéon uno de los procesos importantes, el docente verificara si su clase fue
0 no entendida por su grupo de alumnos, en que tendria que darle mayor importancia para
gue los nifios que no entiendan lo hagan ya sea con refuerzo en clases, trabajos en grupos

para ser ayudados por sus compafieros o tareas para la casa.

TABLA N° 15 Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde la
Percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

VISION
GLOBAL
3.11 INICIO 9,60 96%
3.12 DESARROLLO 9,80 98%
3.13 EVALUACION 9,80 98%
TOTAL 29,20
PROMEDIO 9,73 97%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.
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FIGURA N° 16

EVALUACION,;
98%

FIGURA N° 16 Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la

Percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.
FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

En la vision global que se da en el inicio tanto las valoraciones de los docentes y de parte
de la investigadora son el 96% y un 89%. En el desarrollo 96% y 85% respectivamente y en
la evaluacién de la ejecucidn del proceso de ensefianza aprendizaje, se deduce que los
niveles descritos por parte de los docentes, tienen una valoracién del 94% y de 86% de la
observacion de la investigadora, se puede percibir que no coinciden las valoraciones por
cuanto hay docentes que no cumplen a cabalidad con todos los items. Evaluados.

En resumen del nivel de importancia que dan los docentes en la ejecucién del proceso de
enseflanza aprendizaje, como lo indica en cuadro tanto en el inicio, desarrollo y evaluacién

con un promedio de 97.30%.
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3.3.2.3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje, seccidn ejecucion del proceso de enseflanza-aprendizaje

TABLA N° 17Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

INICIO
3.11.1 |Desarrolla estrategias didacticas 9,80 98%
311.2 Recupera experiencias previas de los 9,80 98%
estudiantes
311.3 Presenta situaciones reales para motivar 9,40 94%
el tema
TOTAL 29,00
PROMEDIO 9,67 97%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Instituciéon Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

FIGURA N° 17
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FIGURA N° 17 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes

de Jesls Molina”.
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El nivel de conocimiento que se da al inicio del desarrollo de la clase los docentes si
desarrollan estrategias didactica para recuperar prerrequisitos el 98%, recuperan
experiencia previas el 98%, presentan situaciones reales, anecdoéticas para motivar el
abordaje del tema en su mayoria han contestado dando un valor de 94%.

Este nivel de conocimiento es muy importante que el docente lo ponga en practica al
momento de impartir sus clases, la seguridad que debe tener al inicio ya sea desarrollando
estrategias motivadoras que se deben dar al inicio de clase. Como nos indica (J. Borges,
1995.p-10) define a una estrategia como: “La seleccion de la mejor combinacién légica de
pasos que integran actores, factores y acciones para lograr un objetivo concreto en un

determinado contexto”.

TABLA N° 18Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién del
aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

DESARROLLO

3.12.1 Relaciona el tema con la realidad 9,60 96%

3.12.2 Plantea actividades d_e _acuerdo ala 9.80 98%
naturaleza del conocimiento

3123 Propone,a(_:t|V|dades alternativas 9.40 94%
metodolégicas

312.4 R’_eallza :_actlwdades para organizar, 9.20 92%
sistematizar

3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 9,40 94%

3126 Utiliza los recursos del medio para 9.80 98%
generar aprendizaje

3127 Realiza a(_:tl\_/ldades para la aplicacion 9.80 98%
del conocimiento

TOTAL 67,00
PROMEDIO 9,57 96%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesls Molina”.
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FIGURA N°18
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FIGURA N° 18 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

En el desarrollo de las actividades que se dan al momento de realizar las actividades en el
proceso de ensefianza aprendizaje si los docentes investigados relacionan el tema tratado
con la realidad de los estudiantes se da la valoracion de 96%, plantean actividades de
acuerdo a la naturaleza del conocimiento un 98%, propone actividades para atender la
diversidad de los estudiantes el 94%, utiliza estrategias metodolégicas aprovechando los
recursos didacticos 94%, realiza actividades para la aplicacién del conocimiento en el aula

98%, aplica técnicas para verificar resultados el 98%.

Aprovechar las TIC a mas de los recurso que tenga la institucion considero de vital
importancia por tal razén el docente tiene que conocer a cabalidad el manejo de estos

recursos.
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TABLA N° 19Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién del
aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

EVALUACION

3.13.1 Aplica una variedad de técnicas 9.80 98%
para verificar los resultados

3.13.2 Evalla con aplicaciones practicas 9,40 94%
en el aula

3133 Evalla con aplicaciones practicas 9,60 96%
fuera del aula

313.4 Propone ac;tmdades para transferir 9.80 98%
el conocimiento

TOTAL e
0,
PROMEDIO 9,65 97%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

FIGURA N° 19
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FIGURA N° 19Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del

aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.
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Con un promedio del 98% los docentes aplican una variedad de técnicas para verificar los
resultados, un 94% evalla con aplicaciones practicas en el aula, el 96% evalia con
aplicaciones practicas fuera del aula el 96%, propone actividades para transferir el
conocimiento el 98% tienen un nivel de conocimiento sobre la aplicacién de la evaluacion

aplicando diferentes técnicas, que puedan ser practicas dentro y fuera del aula.

El nivel de conocimiento que el docente debe tener en el momento de la evaluacion le
ayudara a que realmente pueda descubrir si lo que ensefio a sus alumnos tubo los
resultados esperados utilizando las diferentes técnicas de evaluacion que se maneja.

TABLA N° 20 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

VISION
GLOBAL

311 Apl_lga una variedad de técnicas para 9.80 98%
verificar los resultados
312 Z\J/Iaalua con aplicaciones practicas en el 9.40 94%
313 EvalGa con aplicaciones précticas fuera 9.60 96%
del aula
TOTAL 28,80
PROMEDIO 9,60 96%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de JesUs Molina”.
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FIGURA N°20

NIVEL DE CONOCIMIENTO
,80
9,60
,40
Aplica una variedad de Evalla con aplicaciones Evalla con aplicaciones
técnicas para verificar los practicas en el aula practicas fuera del aula
resultados

FIGURA N° 20Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del

aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

Como resumen general en la visidbn que se da en estos tres ambitos se puede evidenciar
tanto en la tabla como en el grafico el nivel de conocimiento tanto en el inicio, desarrollo y
evaluacion un promedio total del 96% que los docentes tienen el nivel de conocimiento tanto
en el inicio, desarrollo y evaluacién, como ya se dijo anteriormente el docente debe estar
empapado de todo el proceso que se sigue para que los discentes aprendan de una manera
O6ptima, del docente dependera si su clase ha sido dada correctamente se obtendra los
resultado requeridos.

3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién

3.4.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcién del docente y la observacién del investigador.
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TABLA N° 21Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.

Ejerce liderazgo
democratico
42 Vmcule_l a los actores 9.20 830 9206 83%
educativos
Incorpora a las
organizaciones
gubernamentales o no
gubernamentales
Promueve acciones
orientadas al servicio
Promueve en los
estudiantes el interés
Propicia en el aula la
amistad
Aplica estrategias para
4.7 |atender las 9,80 8,65 98% 87%
necesidades
Promueve el
4.8 | cumplimiento de las 9,00 8,55 90% 86%
actividades
Trabaja el orden y la
4.9 |organizacion en las 10,00 8,65 100% 87%
actividades
Promueve acuerdos
4.10 | para la convivencia 9,40 8,40 94% 84%
armonica
Involucra a los
4.11 | estudiantes en la 9,40 8,55 94% 86%
planeacion
Aplica estrategias
cooperativas
Promueve los valores y
4.13 | ejercicio de los 10,00 9,40 100% 94%
derechos humanos
TOTAL 121,40 112,35
PROMEDIO 9,34 8,64 93% 86%

4.1

9,00 8,70 90% 87%

4.3 8,00 8,20 80% 82%

4.4 8,60 8,30 86% 83%

4.5 9,80 8,60 98% 86%

4.6 9,80 9,45 98% 95%

4.12 9,40 8,60 94% 86%
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GRAFICO N° 21
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FIGURA N° 21 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcién del docente y la observacién del investigador.

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Instituciéon Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

En la gestion de liderazgo y comunicacién segln las concepciones analizadas en el marco
tedrico presentada en este trabajo de investigacién se concluye que lider es el lugar que se
da a una persona que pueda y tenga la capacidad de estar al frente de un grupo de
personas, para dirigirles a un punto estratégico en la busca de un bien comin, como
docente en formacién considero de vital importancia las cualidades y caracteristicas que se
deben desarrollar y mantener como es la vision, trabajo en equipo, motivacion, digno de
confianza, asumir riesgos, ser guia y tener sentido del humor, utilizar en su trabajo diario los
valores, virtudes y principios constitutivos del ser humano.

Con esta concepcién y analizando la tabla representativa de frecuencia con que los
docentes investigados y observados ejercen un liderazgo democratico, vincula a los actores
educativos a través de proyectos de aula, promueve acciones orientadas al servicio social,
promueve interés en los estudiantes, propicia en el aula la amistad, atiende a las

necesidades de los alumnos, promueve el cumplimiento de las actividades en el aula,
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trabaja en orden, promueve acuerdos de convivencia armonica, involucra a los estudiantes
en la planeacién y ejecucion de estrategias innovadoras, aplica estrategias de integracion,
interaccion y participacion, promueve valores y ejercicios de los derechos humanos en el
aula.

A todos estos items se da la valoracion promedial de: 9.34 por parte de los docentesy 8.64

gue observa el investigador.

3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio
docente

TABLA N° 22 Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacion en el
desempefio docente

4.1 | Ejerce liderazgo democratico 9,80 | 98%
4.2 | Vincula alos actores educativos 9,20 | 92%
43 :f]nocg[jpboer;an :riqa(;sn(t);?easmzamones gubernamentales o 9.00 | 90%
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 9,60 | 96%
4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 9,80 | 98%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 10,00 |100%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 9,80 | 98%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 9,40 | 94%
4.9 'ar(r:'ili\t:;ieg:deelsorden y la organizacion en las 980 | 98%
4.10 | Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,80 | 98%
4.11 | Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,80 | 98%
4.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,40 | 94%
413 Elr;r)nn;l:\%\ée los valores y ejercicio de los derechos 10,00 |100%
TOTAL 125,40
PROMEDIO 9,65 | 96%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.
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FIGURA N° 22
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FIGURA N° 22 Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el desempefio
docente.

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucién Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

El nivel de importancia que se da en el &mbito de la gestion del liderazgo y la comunicacion
se analiza que el 98% de los docentes ejercen un liderazgo democratico, el 92% vincula a
los actores educativos con proyectos para solucionar los problemas, el 90% incorpora a las
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en la ejecucién de proyectos, el
96% promueve acciones al servicio social y comunitario, 98% promueve en los estudiantes
el interés en actividades cooperativas, el 100% de los docentes encuestados ha contestado
que promueven la amistad que debe existir entre los alumnos, un 98% aplica estrategias
para atender las necesidades de los estudiantes, 94% promueve su cumplimiento, 98%
trabaja el orden y la organizacion, el 98% promueve acuerdos de convivencia, 98% involucra
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en los estudiantes la ejecucién de estrategias innovadoras, el 94% aplica estrategias
cooperativas de integracion, y el 100% promueve los valores y el ejercicio de los derechos
humanos en el aula.

Como se puede observar el nivel de importancia que los docentes dan en todos estos
ambitos es excelente, verificando de esta manera como dice Enrique Miranda Marin, el
liderazgo como funcién de servicio, permite el trabajo conjunto guiado por quien ejerce el

mismo.

3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y
comunicacién para su desempefio docente.

TABLA N° 23 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y
comunicacién para su desempefo docente.

4.1 | Ejerce liderazgo democratico 9,80 98%
4.2 |Vincula a los actores educativos 9,40 94%
43 ;nuct;)erfr?;; 2;?; é)srgamzacmnes gubernamentales o no 8.20 8206
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 9,60 96%
4.5 |Promueve en los estudiantes el interés 9,80 98%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 10,00 100%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 9,80 98%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 9,40 94%
4.9 |Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 10,00 100%
4.10 | Promueve acuerdos para la convivencia armoénica 9,80 98%
4.11 | Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,80 98%
4.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,40 94%
4.13 ELrI(rJan;Lrj]i\ée los valores y ejercicio de los derechos 10,00 100%
TOTAL 125,00
PROMEDIO 9,62 96%

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesls Molina”.
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FIGURA N° 23
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FIGURA N° 23 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacion para su desempefio docente.
FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

El nivel de conocimiento que se da en el ambito de la gestion del liderazgo y la
comunicacién se analiza que el 98% de los docentes ejercen un liderazgo democrético, el
949% vincula a los actores educativos con proyectos para solucionar los problemas, el 82%
incorpora a las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en la ejecucion de
proyectos, el 96% promueve acciones al servicio social y comunitario, 98% promueve en los
estudiantes el interés en actividades cooperativas, el 100% de los docentes encuestados ha
contestado que promueven la amistad que debe existir entre los alumnos, un 98% aplica
estrategias para atender las necesidades de los estudiantes, 94% promueve su
cumplimiento, 98% trabaja el orden y la organizacion, el 98% promueve acuerdos de
convivencia, 98% involucra en los estudiantes la ejecucion de estrategias innovadoras, el
94% aplica estrategias cooperativas de integracion, y el 100% promueve los valores y el

ejercicio de los derechos humanos en el aula.
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El nivel de conocimiento que los docentes tienen en la gestién del liderazgo y comunicacion
como puede observar es muy bueno su puntaje, por la tanto un docente lider tiene que tener
la capacidad de orientar, ser un verdadero guia de sus alumnos, caracterizarse por trabajar
en equipo, saber motivar, utilizar en su trabajo diaria la practica de los valores.

3.6. Desempefio profesional del docente (analisis global)

TABLA N° 24 Desempefio profesional del docente

e

1. GESTION

LEGAL . 92,50 96,50 94,80

2. GESTION DE
LA
PLANIFICACION 93,60 96,70 94,40
INSTITUCIONAL
Y CURRICULAR.
3. GESTION DEL
APRENDIZAJE.
Planificacién del
proceso de
ensefanza-
aprendizaje
3. GESTION DEL
APRENDIZAJE.
Ejecucion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje
4. GESTION DEL
LIDERAZGO Y
COMUNICACION

96,20 98,80 98,80

95,30 97,30 96,00

93,40 96,50 96,20

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.
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FIGURA N°24
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FIGURA N° 24 Desempefio profesional del docente

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

Como se puede evidenciar en el analisis global del Desempefio profesional del docente en
la tabla demostrativa en la gestion legal del docente en el &mbito de frecuencia 92.50%, en
importancia 96,50 %, y nivel de conocimiento 94.80%, observando que los docentes que
mayor puntaje tienen en el nivel de importancia que es el porcentaje mas alto. En la gestién
de planificacion Institucional y Curricular en frecuencia el 93.60%, en importancia el 96.70%,
y en nivel de conocimiento 94.40% cabe recalcar que en este ambito de igual manera se da
mas puntaje en importancia. En la gestiéon del Aprendizaje. Ejecuciéon del proceso de
ensefanza-aprendizaje, sus puntajes fluctian en el 96.20% de frecuencia que orienta al
aprendizaje, empleando procesos didacticos, fundamentando su practica docente en
principios pedagogicos, etc. El 96.70% es el nivel de importancia que el docente da tanto en
sus planificaciones de clases y el cumplimientos de todo los ambitos que constan en este
apartado. En la gestion del aprendizaje ejecucion de procesos de ensefianza-aprendizaje, el

valor que se da a la frecuencia es 95.30% vy en el nivel de importancia y nivel de
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conocimiento el porcentaje es 97.30% y 96% respectivamente, tanto en el inicio, desarrollo y
evaluacion que se da por parte de los docentes. Y en el Ultimo apartado de gestion de
liderazgo y comunicacion en la frecuencia se da un valor de 93.40%, en importancia
96.50% y 96.20% en el nivel de conocimiento donde los docentes ejercen un liderazgo
democréticos, siendo no Unicamente informadores, si no guias que promuevan acciones que
se orienten al servicio social y de la comunidad educativa, practicar con el ejemplo los
valores que se tienen que ir viviendo a diario, de esta manera se concluye este andlisis de la

investigacion realizada en este Establecimiento.

TABLA N° 25 Resultados de la Gestién del Aprendizaje. Ejecucion del proceso
ensefianza-aprendizaje.

3. GESTION DEL
APRENDIZAJE.
Ejecucion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje

Inicio 96,00 96,00 96,70
Desarrollo 96,00 98,00 95,70
Evaluacion 94,00 98,00 96,50

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion
Educativa “Mercedes de Jesls Molina”.
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FIGURA N°25
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FIGURA N° 25 Resultados de la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso ensefianza-
aprendizaje.

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.
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TABLA N° 26 Resultados de la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso
ensefianza-aprendizaje.

3. GESTION DEL

APRENDIZAJE.

Ejecucion del proceso |Inicio | Desarrollo Evaluacion

de ensefanza-
aprendizaje

96,00 96,00 94,00
96,00 98,00 98,00
96,70 95,70 96,50

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.
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FIGURA N° 26
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FIGURA N°26 Resultados de la Gestién del Aprendizaje. Ejecucion del proceso ensefianza-
aprendizaje

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.
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TABLA N° 27 Comparacidn del cuestionario de autoevaluaciéon con el registro de
observacioén de las actividades docentes.

Inicio 96,00 89,00

3. GESTION DEL APREN~DIZAJE. EJECUCION DEL | Desa 96,00 85,00
PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE rrollo
Eval
uaci6 94,00 86,30
n

Visio
n
Glob 95,30 86,80
al
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 93,40 86,40

FUENTE: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.
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FIGURA N°27
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FIGURA N° 27 Comparacion del cuestionario de autoevaluacién con el registro de observacién de

las actividades docentes.
FUENTE: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa “Mercedes
de Jesus Molina”.

En los cuadros y gréficos de resumen tanto de la autoevaluacion que contestaron los
docentes, como el registro de observacion por parte de mi persona como investigadora se
puede evidenciar que hay un indice mas bajo, debido a que no todos los profesores
encuestados han demostrado cumplir a cabalidad todos los requisitos observados, cabe

recalcar pero es minimo el porcentaje bajo. Y en su mayoria si se cumple.
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CONCLUSIONES

A través de la observacion y aplicacion de las encuestas a las docentes sobre el desempefio
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, y a las referencias de varios autores
citados en el desarrollo de este trabajo, realizado en la Institucion Educativa “Mercedes de
Jesus Molina”. Del Cantén Gualaceo, se determinaron las siguientes conclusiones:

En cuanto a la Gestion Legal los docentes investigados si aplican los deberes y derechos
del estado, el desarrollo de la Ley Organica de Educacién Intercultural, destacando en la
construccion de Caodigo de convivencia Institucional, donde hay la participacién de los
Padres de Familia o representantes, docentes, directivos y estudiantes, siendo aplicados
para fomentar una convivencia armonica mediante la normativa Institucional, resuelven
conflictos que se dan en el aula y en la Instituciéon, organizan actividades docentes y
fomentan el cumplimiento del Reglamento Interno de la Institucion.

En la gestion de planificacion Institucional y curricular los docentes observados y
autoevaluados participan en su totalidad en la elaboracion del Plan Educativo Institucional
(PED), en el Plan Operativo Anual (POA) y en su ejecucion, utilizan el Plan Anual por
Asignaturas para su respectiva planificacion considerando todos sus elementos y procesos
didacticos, disefiando procesos didacticos con fines educativos.

Una de las deficiencias que he podido observar en la clase de las profesoras no cumplen
con todos los ambitos de la gestidbn de aprendizaje, sobre todo en el uso de material
didactico que se utiliza en el desarrollo de las clases, falta utilizar la TIC en el aula.

La incorporacion de las tecnologias de la comunicacion e informacién al desarrollo
profesional de los docentes es un imperativo ya no se reduce solo a que los docentes
conozcan y manejen equipos tecnolégicos, El actual desafio esta, sobre todo en conseguir
gue los profesores y futuros docentes reflexionen, investiguen y comprendan coémo los
estudiantes de hoy estan aprendiendo a partir de la presencia de la tecnologia; que son los
actuales estilos y ritmos de aprendizaje de la nifiez y juventud, configurados desde el uso

intensivo de las Tics. Convirtiéndose en las nuevas capacidades que los docentes requieren
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para enfrentar adecuadamente estos desafios y qué cambios deben producirse en la cultura
escolar para avanzar de acuerdo a los tiempos, a las demandas sociales y a los intereses de
los estudiantes.

Analizar el desempefio docente en los ambitos de la gestion del aprendizaje, desde la
percepcion del docente, En la actualidad se debe tener claro la definicion de los objetivos
Institucionales, las propuestas de accion y las prioridades en la administracion de recursos
de una Institucion siempre amparandose en los reglamentos y leyes que compete.

De esta forma la gestién educativa se transforma en calidad de vida, en donde directamente
se podré apoyar la labor en el aula, partiendo de las necesidades de aprendizajes que viven
los maestros y estudiantes, utilizar estrategias que permitan al ser humano alcanzar el
maximo desarrollo de sus capacidades y lograr un bienestar individual y comunitario.

En el instrumentos de autoevaluacién en este dmbito de liderazgo y comunicaciéon alcanzan
un puntaje de 97%, tanto en ejercer un liderazgo democratico, proponen proyectos en el
aula para solucionar problemas en la comunidad educativa, promoviendo de esta manera
acciones orientadas al servicio social y comunitario, el maestro como lider de su aula
propicia la amistad, el compafierismo y la ayuda mutua en los estudiantes, atienden las
necesidades de cada alumno, promueve actividades en el aula, propicia la organizacion y el
orden con las que debe llevarse a cabo las actividades que realizan los alumnos ya sea en
trabajos individuales, en grupo y tareas para la casa, promueve la practica de valores y los
derechos de los estudiantes dentro y fuera de la Institucion.

Basandome en las concepciones puedo concluir que la gestion de liderazgo y la
comunicacion, es el lugar que se da a una persona que pueda y tenga la capacidad de estar
al frente de un grupo de personas, para dirigirles a un punto estratégico en la busca de un
bien comun, considero de vital importancia las cualidades y caracteristicas que se deben
desarrollar y mantener como es la vision y la mision como docentes formadores, se debe
integrar equipos de trabajo donde prevalezca la lealtad, aceptacién, respeto, confianza,
colaboracién, optimismo, etc. Para lograr la existencia de nuevos lideres que ayuden a

sobresalir exitosamente a la Institucion.
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RECOMENDACIONES

Luego de realizar la evaluacion del desempefio Docente en la ensefianza-aprendizaje de la
Escuela “Mercedes de Jesus Molina” del Canton Gualaceo.

A pesar de que la Instituciéon investigada luego de aplicar los diferentes instrumentos de
autoevaluacion y observacion de clase por parte de mi persona, alcanzaron un buen
puntaje, es necesario tomar en cuenta aquellos puntos en donde se encuentran debilidades

para tomar los correctivos necesarios, considero importante recomendar lo siguiente:

% La Institucion no puede estar alejada de la relacién con los Padres de Familia o
representantes de los alumnos, es necesario ya sea en seccidn vespertina o
nocturna implementar el Comité Central de Padres de Familia para integrarlos en la
realizacion y ejecucion del Cadigo de Convivencia, para ir superando las debilidades
y convertirlas en fortalezas, ya sea con videos de integracion familiar o escuela para

padres para poder mejorar la relacién tanto con sus hijos y la comunidad educativa.

%+ Se debe propiciar por parte de los Directivos de la Institucién, a que los profesores
utilicen las Tics (Tecnologia de la informacion), fomentando trabajos de
investigacion, dar facilidad a los docentes para que utilicen las aulas virtuales, si es
posible organizar talleres de capacitacion para que los profesores se preparen y
tengan materiales didacticos 6ptimos y sean aprovechados positivamente para un

mejor aprendizaje.

X3

%

La comisién encargada en el area de pedagogia juntamente con la autoridad de la
Institucion debe implementar un mayor seguimiento del desempefio docente a través
de observaciones de clase a fin de poder conocer la realidad pedagdégica de la

Institucion.

X3

%

Es importante no solo considerar los aspectos metodolégicos o pedagdgicos, sino

también el entorno social, psicologico y emocional de los estudiantes y los docentes
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ante todo deben estar preparados para asumir el papel de orientador o tutor y guia, por lo
que debe propiciar en la Institucion el desarrollo de charlas de motivacion dirigidas tanto a
los discentes, padres de familia y docentes, organizar grupos de estudio dirigido,
acompafamiento tutorial, conformar grupo de alumnos en las diferentes disciplinas ya sea

en el ambito deportivo, cultural y social.
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9.- PROPUESTA DE MICROCURRICULO CON INCLUSION DE LAS TICS

ESTRATEGIA:

AMBITO: Gestion de Aprendizaje
PROBLEMA IDENTIFICADO:

Se identificaron algunos problemas educativos provocados por la globalizacion tecnolégica y
se confeccion6 una propuesta que integra el uso de las Tics en la practica pedagdgica.
Ademés se pretende reflexionar sobre las actitudes que nosotros los docentes solemos
tener frente al uso de las Tecnologias de la Informacién y sus implicancias a la hora de
plantear nuevas propuestas educativas. Se analizan algunos procesos que ayudaran a los
docentes virtualizar métodos de ensefianza en diferentes areas, utilizando adecuadamente

las Tics.

Por otro lado, la observaciéon en el desarrollo de las clases y las encuesta aplicada a los
docentes de la Escuela “Mercedes de Jesus Molina” hay una necesidad de integrar
didacticamente las nuevas tecnologias con técnicas didactico pedagogicas innovadores
como el aprendizaje cooperativo en el aula como la forma de aprovechar su potencialidad
democratizadora e innovadora su utilizacibn mejora la interaccibn entre compaferos
facilitando la participacion activa de todo el grupo de alumnos, creando espacios de
discusion reflexién y resoluciéon de problemas, de una forma cooperativa; asi también, no
limita el aprendizaje al sal6n de clases, sino mas bien lo amplia otros espacios (Chat, foros,

e-mail, etc.) en los que el proceso ensefianza aprendizaje se ve enormemente favorecido.

Precisamente este proceso del uso de las Tecnologias de la informacion empieza a
desarrollarse desde nuestras familias, trabajos, ocio...etc. Por tanto considero de vital
importancia que la escuela debe integrar también la nueva cultura: de la alfabetizacion
digital, fuente de informacién, instrumento de productividad para realizar trabajos, material
didactico, como instrumentos cognitivos. Obviamente la escuela debe enfocar la cultura
tecnolégica como estrategia metodologica efectiva para sus alumnos mediante la
interaccion. Por ello es importante la presencia en clases del ordenador, de la camara de
video y de la television, desde los primeros afios como un instrumento mas, que se utilizara

con finalidades diversas: ludicas, informativas, comunicativas, instructivas, como también
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es importante que estén presentes en los hogares y que los mas pequefios puedan
acercarse y disfrutar con estas tecnologias de la mano de sus padres. Para un uso correcto
de todo este campo tecnoldgico a continuacion se detalla las ventajas y las desventajas:

VENTAJAS DE UTILIZAR LAS TIC.S

- Una mayor comunicacién entre alumno y profesor

- Reduccién del tiempo ya que la comunicacion puede realizarse en cualquier
momento y lugar.

- Medio didactico excelente para reforzar temas complejos en el aula.

- Obtener informacién abundante de diferentes bibliografias

- Intercambio de experiencias, puntos de vistas de temas especificos permitiendo de
esta manera que el individuo crezca personal y profesional.

- Obtener un aprendizaje colaborativo.

DESVENTAJAS DEL USO DE LAS TIC’'S

- Distracciones

- Dispersion

- Pérdida de tiempo

- Informacion no fiable

- Aprendizaje incompleto y superficial.
NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

Capacitacion de los Docentes de la Escuela “MERCEDES DE JESUS MOLINA” en la
incorporacién en el uso de las Tics en la planificacién, para fortalecer el proceso de

ensefianza-aprendizaje.
OBJETIVO:

Favorecer al mejoramiento del proceso de ensefianza-aprendizaje a través de programas de
capacitacion a profesores del plantel sobre la aplicacion de técnicas activas en la practica, a

fin de mejorar el rendimiento académico de los estudiantes.
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ACTIVIDADES:

Con la finalidad de dar solucién al problema existente en la Escuela investigada sobre la

limitada aplicacién de técnicas activas en las areas observadas, se programen algunas

actividades a desarrollarse, para los docentes, en base a la realizacién un Seminario Taller,

con aplicacién de metodologias participativas.

El seminario taller se realizara en el mes de Agosto del 2014, desde el Martes 19 hasta el

Viernes 22 de 9h00 a 13h00, en el local de la misma Institucion.

CUADRO DE ACTIVIDADES

docentes en las
tecnologias de la
informacién vy la

comunicacion.

desarrollo del tema,
ingresando a sitio
web y descargando
la informacion mas
completa y
apropiada para la
ejecucion del

proyecto.

. Se subiran
contenidos al
campus virtual que
se discutiran a través
de las distintas
herramientas de la

comunicacion.

. Los docentes

Tecnoldgicos:

. Computadoras

. Red Virtual

. Infocus
.Computador
personal con acceso
a internet

. Correo Electrénico.

. Materiales:

. Fotocopias

. Fisicos:
. Laboratorio de

computacion.

ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO RECURSOS EVALUACION
1.- Andlisis y disefio | Busqueda de la . Humanos: . Mediante grupos de
del taller de informacion para Capacitador trabajo se evaluara
capacitacion a los | preparar el Docentes. en la plenaria el

avance de la primera

actividad.

. Evaluar el avance
realizado,
con una clase

demostrativa usando




2.- Desarrollo de la
practica tutorial y

virtual.

podran bajar a su
computadora los
materiales
informativos para
leerlos en linea 'y
fuera de ella.
Fecha: Martes 19y
Miércoles 20 de
Agosto de 09h00 a
13HO00.

. Los docentes se
reunirdn para discutir
sobre las técnicas
planteadas.

. Realizacion de
actividades diversas:
Lecturas,
experiencias en el
campo de la
ensefanza,
actividades de
reflexion y
aplicacion,
actividades de
intercambio con los
participantes.

Fecha: Jueves 21y
Viernes 22 de
Agosto, de 09h00 a
13h00

. Econémicos:
Recursos propios de
los docentes.

material tecnolégico
planteados en el

desarrollo del curso.

. Conclusiones y
experiencias de los

docentes.
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educacion para realizar la investigacion propuesta.

Segura de contar con la aceptacion a esta peticion, expreso mis sentimientos de consideracién y
gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

I 1
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Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA

GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION



j UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja,c.ccvvvinnnnnn.. del 2014

Sefior(a)

DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion sobre la
realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de Ciencias de la
Educacidn, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion el tema: “Desempeiio
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio ha realizarse en los centros
educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hara la entrega del informe en el que se detalla el
desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacién, considerando los ambitos de la
gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje, y de liderazgo y
comunicacion.

Ademas, en este documento se incluird una propuesta la misma que sera planteada para mejorar el
desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucién educativa que usted
tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a usted mis
sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

\
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_’{“ Sahoe
Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA

GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION



REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

cODIGO
\nvestigador Institucion [ Docente
e Educativa | investigado

N* de
observacion

| ]

DATOS INFORMATIVOS

FECHA:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NUMERO DE NIfOS:

PERIODO/S OBSERVADOIS:

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:

La presente ficha de observacion tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion
que realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagogico y mejorar la practica

educativa

en el aula,

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en la
columna frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a la siguiente descripcion.

IFrecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

AMBITO N° ETAPAS INDICADORES FRECUENCIA
111 - Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.
11] 112 % Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.
‘?g" 143 | T |Presentasituaciones reales, anecdéticas o contradictorias para motivar el abordaje del tema.
g 121 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
l-é-i § 122 PIantga actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la particularidad del
N & estudiante.
% .g 123 g Propone actividades alternativas metodoldgicas para atender la diversidad de los estudiantes en el aula.
% % 121 124 % Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
u_‘D: g 1.2:5 @ Utiliza estrategias metodologicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la institucion.
g g 1.2.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
‘lé: § 12.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.
:§ 131 5 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
i.?? - 132 g Eval(ia con aplicaciones practicas en el aula.
’ 133 2 Evala con aplicaciones practicas fuera del aula.
134 @ Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

21

Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.

22

Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a la solucion de problemas de la comunidad.

23

Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de proyectos institucionales.

24

Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

25

Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

26

Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

27

Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

28

Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

29

Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

210

Promueve acuerdos para la convivencia armonica en el aula a través del cumplimiento de normas y reglas.

21

2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

241

N

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que logren un objetivo comn de
aprendizaje.

213

Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.




CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

CODIGO:

Investigador

Institucion [ Docente
Educativa | investigado

|

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal, de
planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacion solicitada.

INFORMACION GENERAL

v DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:

N =

ol

v

it al

™ L

®

INombre de la Institucion:

Tipo de Institucion:

[ Pablica | | Municipal| | Particular | | Fiscomisional | |
Ubicacion geografica:
[ Ubana T 7T Rural [ |
DATOS DEL DOCENTE:

Sexo F( ) M( ) 2 Edad( ) afos 3. Afios de experiencia docente ()
Posee titulo relacionado con la docencia.  SI () NO( )
Nivel de estudio:
[ Bachiler [ ] Profesor| |  Tercernivel] |  Cuartonivell |
Nivel de Educacion en el que trabaja:
[ nicial T ] Basica] |  Bachillerato] [ Basicay Bachillerato | |
Modalidad de trabajo:
[ Presencial]l | Semipresencial] | Distancia] |

Relacion laboral:

Contrato| | Nombramiento | | Honorario| |

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en las columnas
que corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a la siguiente descripcion:

Frecuencia: es el nimero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad. VALORACION
Importancia: es |a prioridad que el docente le da ala actividad dentro de su gestion. 10 = Muy alto
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los indicadores de 0 = Nada
gestion.
= © © ]
7] o | .©
s |E s|2lgs
& o INDICADORES g8z E
ul o S |= 8
= (=) @ 2 |5 S
=< ° T | E S
=z = o
11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifos y adolescentes proclamados en la
" |Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en las actividades académicas e institucionales.
-
g Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Organizacion Institucional
w 1.2 |sefialada en la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y desarrollados en el Reglamento
g General ala Ley Organica de Educacion Intercultural.
E Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional tomando como base el Caodigo
[T) 1.3 |de la Nifiez y la Adolescencia, Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y Reglamento
- General ala Ley Organica de Educacion Intercultural.
14 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional para fomentar la convivencia armonica de los

miembros de la comunidad educativa.




AMBITOS

INDICADORES

Frecuencia

Importancia

Nivel de
conocim.

1. GESTION LEGAL.

Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, politicas y metas, concretadas en
proyectos y actividades.

Resuelve conflictos en su aula y en la institucion apoyandose en la normativa institucional.

Organiza las actividades docentes y de gestion institucional utilizando el Reglamento de la Ley
Organica de Educacion.

Fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional.

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

2.1

Participa en la elaboracion del Plan Educativo Institucional (PEI) considerando los elementos
sugeridos por |a autoridad educativa.

22

Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.

2.3

Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) basandose en el plan de mejoras y
requerimientos institucionales.

2.4

Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas
contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).

2.5

Participa en la elaboracion del plan de gestion de riesgos en funcion de los requerimientos
institucionales.

26

Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacion del Plan Anual
de Asignatura.

27

Participa en la elaboracion del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los principios tedricos
y metodologicos planteados en el Curriculo Nacional.

2.8

Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la planificacion de clase.

2.9

Construye una planificacion de clase considerando todos sus elementos.

210

Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didactico.

211

Utiliza el Plan Educativo Institucional (PEI) para la planificacion por bloques curriculares para
garantizar su operatividad.

212

Adecua el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los actores
educativos.

213

Adapta el curriculo en las diferentes areas disciplinarias tomando en cuenta su contexto educativo.

214

Disefa proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del conocimiento.

215

Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de |a institucion y su
contexto.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.1

Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos cientificos del area que ensefia.

3.2

Emplea los principios didacticos de la disciplina que imparte en la planificacion de la clase.

33

Fundamenta su practica docente en principios pedagogicos y didacticos.

3.4

Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica docente.

3.5

Utiliza los elementos de la estructura curricular para construir su planificacion de clase.

3.6

Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional.

37

Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).

3.8

Relaciona en |a planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias
metodologicas, recursos e indicadores de evaluacion.

3.9

Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la participacion
permanente de los estudiantes.

3.10

Selecciona y disefia recursos didacticos adecuados para el desarrollo de la destreza con criterio de
desempefio.




AMBITOS

N° DEL iTEM

INDICADORES

Frecuencia

Importancia

Nivel de
conocimiento

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

311

311 Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.

Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la

3112
clase.

INICIO

Presenta situaciones reales, anecdoticas o contradictorias para motivar el abordaje

ans3 del tema.

312

3121 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).

3122 particularidad del estudiante.

Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destrezay la

Propone actividades alternativas metodoldgicas para atender la diversidad de los

3123 estudiantes en el aula.

3.124 Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.

DESARROLLO

3125 s
institucion.

Utiliza estrategias metodologicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la

3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.

3427 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.

313

3131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.

3132 Evalta con aplicaciones practicas en el aula.

all icaci acti d j
3133 Evalta con aplicaciones practicas fuera del aula

EVALUACION

3134 Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

4.1

Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.

42

Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyuvar a la solucion de
problemas de la comunidad.

4.3

Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de
proyectos institucionales.

44

Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

4.5

Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

46

Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

47

Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

4.8

Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

4.9

Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

4.10

Promueve acuerdos para la convivencia armonica en el aula a través del cumplimiento de normas

y reglas.

411

Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

412

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que
logren un objetivo comun de aprendizaje.

413

Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.

iGracias por su colaboracion!
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DURANTE EL RECESO ESCOLAR

CON LAS DOCENTES ENCUESTADAS, ETERNAMENTE
AGRADECIDA POR LA COLABORACION.
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