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RESUMEN

La investigacion aborda el tema: “El desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje de la escuela Fiscomisional La Inmaculada, del canton Zamora, provincia de
Zamora Chinchipe en el periodo lectivo 2013-2014”. Tiene como objetivo determinar el
desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacién, considerando los
ambitos de la gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, del

liderazgo y de la comunicacién para su caracterizacion y analisis.

La muestra con la que se trabaj6 fue de cinco docentes. Esta investigacién de enfoque mixto
y caracter exploratorio describe la realidad del tema; los métodos utilizados fueron:
descriptivo, analitico, sintético, inductivo, deductivo, estadistico y hermenéutico; para la
recoleccion de informacion se utiliz6 dos instrumentos; el cuestionario de autoevaluacion
del desempefio docente en los cuatro ambitos de gestién y el registro de observacion de

las actividades docentes.

Los resultados hacen notar que es importante la creacién y disefio de nuevos modelos
educativos como instrumentos que faciliten el dominio de la metodologia para transformar la

capacitacion pedagogica, consiguientemente, favorecer el logro de una educacioén de calidad.

PALABRAS CLAVES: planificacién, aprendizaje, liderazgo



ABSTRACT

The investigation approaches the topic: "The educational acting in the process of teaching
learning of the School Fiscomisional the Immaculate, of the canton Zamora, county of
Zamora Chinchipe in the academic year 2013-2014." He/she has as objective to determine
the educational acting of the professionals in Sciences of the Education, considering the
environments of the management: legal, of institutional and curricular planning, of the

learning, of the leadership and of the communication for their characterization and analysis.

The sample with which one worked was of five educational. This investigation of mixed focus
and exploratory character describes the reality of the topic; the used methods were:
descriptive, analytic, synthetic, inductive, deductive, statistical and hermeneutic; for the
gathering of information it was used two instruments; the questionnaire of self-assessment of
the educational acting in the four management environments and the registration of

observation of the educational activities.

The results make notice that it is important the creation and design of educational new
models as instruments that facilitate the domain of the methodology to transform the

pedagogic qualification, accordingly, to favor the achievement of an education of quality.

KEY WORDS: planning, learning, leadership



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacién denominado “El desempefio docente en el proceso de
ensefianza aprendizaje de la Unidad Educativa Fiscomisional La Inmaculada, del canton
Zamora, provincia de Zamora Chinchipe en el periodo lectivo 2013-2014", es fundamental ya
que refleja aspectos como el desempefio docente, la gestidn educativa y estrategias para

mejorar los procesos de la gestion docente.

Actualmente, los cambios en el ambito de los centros de ensefianza, la descentralizacion
educativa y las normativas actuales del Ministerio de Educacién del Ecuador exigen
modificaciones estructurales que propicien la adaptacion de las instituciones a las nuevas

exigencias y escenarios.

Hoy en dia las instituciones educativas buscan ir mas alla de los conocimientos, para lo cual es
necesario que se genere en el educando competencias, capacidades y actitudes que le

permitan desenvolverse cada vez mejor.

La importancia del presente trabajo de investigacion permite aclarar como en este mundo
globalizado, y al inicio del nuevo milenio, los paises se encuentran en un periodo de profundas
reformas del sistema educativo, para lo cual es importante la participacion activa y creativa del
profesorado con actitudes y competencias especificas.

Para la Universidad Técnica Particular de Loja tiene gran valor ya que los resultados
obtenidos y las experiencias dadas, le daran el sustento necesario para plantear propuestas
en cuanto a la creacién y disefio de nuevos modelos educativos, instrumentos que facilitaran la

labor pedagdgica.

Para los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional “La Inmaculada” estaran consientes
gue es necesario permanecer impulsando acciones sistematicas y continuas que permitan
mejorar el proceso formativo de los estudiantes, que exijan un alto nivel de responsabilidad para
el desarrollo de sus aprendizajes, tratando de mantener sistemas educativos de calidad,

efectivos y capaces de cumplir las expectativas de los alumnos.

Estos nuevos conocimientos son Utiles en mi desarrollo profesional para seguir investigando
y dar un mejor desempefio en mi labor docente, por cuanto me permitira ser mas creativa, ser
innovadora y estimulante; de esta manera facilitar el aprender a aprender, aprender a pensar,

aprender a desaprender al mismo tiempo a construir e incorporar nuevos saberes, experiencias



y actitudes, todo esto dentro de un enfoque humanista que facilitara el proceso de desarrollo del

potencial humano basado en el ser, saber hacer y trascender.

Fue factible desarrollar el trabajo, gracias a la Universidad Técnica Particular de Loja, que
ya sea presencialmente o a través del Entorno Virtual de Aprendizaje ha orientado paso a
paso la investigacion, también la institucion educativa que brindé todo su apoyo y facilidades

y el director de la tesis que permanentemente ha guiado la redaccién de este informe.

Se plantearon los siguientes objetivos que guiaron la investigacion:

¢ Fundamentar teéricamente el desempefio docente en los diferentes ambitos en los que

realiza su gestion.

o Determinar la frecuencia con la que el docente realiza las diversas actividades en su

desempefio docente.

e Describir la importancia que asignan los profesores a cada una de las actividades

inherentes a la gestidén docente.

¢ Identificar el nivel de conocimiento que poseen los docentes para desempenfarse en los

diferentes Ambitos en los que realiza su actividad.

e Analizar el desempefio docente en los ambitos de la gestién del aprendizaje, del
liderazgo y comunicacion, a través del contraste de los resultados de la autoevaluacion

y la observacion al desarrollo de las clases.

e Plantear una estrategia pedagogica como propuesta a partir de la identificacion de un

ambito problematico de la gestidén docente.

Estos objetivos se han logrado evidenciar a través de la aplicacion del cuestionario de
autoevaluacién del desempefio docente en los cuatro ambitos de gestion: legal, de
planificacién institucional y curricular, de aprendizaje y de liderazgo y comunicacion vy el
registro de observacion del proceso didactico pedagdgico de los docentes en el aula que
fue elaborado tomando como fundamento los estdndares de gestion del aprendizaje de los

docentes propuestos por el Ministerio de Educacion (2011).

La presente investigacion presenta cuatro capitulos:

1. Marco tedrico, que aborda tres grandes categorias conceptuales; desempefio docente,

gestidon docente y estrategias para mejorar los procesos de la gestion del docente;



2. Metodologia, que a través de su disefio permite conocer que personas son estudiadas,
cuando, donde y bajo que circunstancia para proporcionar resultados creibles;

3. Resultados: andlisis y discusion, constituye la parte central del informe, aqui se relaciona
de manera analitica, critica e interpretativa la informacién tedrica con los datos obtenidos

en la investigacion;

4. Conclusiones, recomendaciones y propuesta; las conclusiones son precisas, coherentes y
estan en relacion directa con los objetivos del estudio, de aqui se derivan las
recomendaciones y por ultimo la propuesta que son estrategias factibles de realizar y facil

de operativizar que permitiran contribuir a mejorar la problemética detectada.



CAPITULO I. MARCO TEORICO



1.1 Desempefio docente.

1.1.1 Definiciones de desempefio docente

Para Vega (1997) y Woolfolk (1999) La educacién es un proceso complejo, integral, racional
y continuo que tiene lugar en un contexto y esquemas de valores socio histéricos que
conducen a metas y aspiraciones individuales y de una sociedad, por cuanto esta dirigido a
la busqueda del pleno desarrollo de la personalidad del ser humano acorde con una
determinada orientacion filoséfica, politica y social, de tal manera que la calidad de la
educacion garantiza la calidad del ser humano (p.39). Esto apunta hacia el auto
conocimiento del educador, para luego hacer posible establecer relaciones de comunicacion
eficaz con todos los miembros de la comunidad educativa, principalmente con los alumnos;
a fin de considerar las caracteristicas particulares de los estudiantes y establecer acciones
concretas, para asi favorecer el crecimiento académico y personal de todos los participantes
en el proceso educativo.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (M.E.E.) (2010) manifiesta que “un docente de
calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y
contribuye, mediante su formacién, a construir la sociedad que aspiramos para nuestro
pais”. Aqui el desempefo docente, se define como una capacidad integrativa, que
demuestra el educador, para disefiar, proponer y aplicar proyectos educativos, con
alternativas reales y viables a sus estudiantes, tomando en consideracion los aspectos

educativos, sociales y econémicos.

Murphy (1987) aclara que es el estudiante quien juega un rol importante en la monitorizacién
y busqueda de la calidad de la funcién docente, ya que es él quien define en primer lugar las
mismas. El profesor plantea y aplica estrategias dirigidas a estimular la comprensién de los

estudiantes, en una relacion de aprendizajes significativos e integradores.

Santos M. (1996) la funcién del docente segun su desempefio, plantea la calidad de la
docencia y esta muy asociado a los procesos y resultados del desarrollo educativo, con lo
que garantiza el perfeccionamiento de competencias formativas en el profesional. El
desempefio docente esté vinculado directamente con la eficiencia y eficacia de la actividad

educativa.

Sin embargo, para que la docencia sea considerada de calidad debe incorporar, no solo una
mera acumulacién de conocimientos, sino que debe ser un proceso de aprendizaje
constante que expanda las potencialidades del individuo y que logren en él la flexibilidad

cognoscitiva necesaria para su transferencia al complejo entorno cultural, productivo y social



actual, de manera que un proceso de enseianza flexible garantiza la amplitud del
conocimiento y la factibilidad de su produccion. Ellis W. (1993). El docente debe tener la
capacidad integrativa para disefar, proponer y aplicar proyectos educativos, con alternativas
reales y viables a sus estudiantes, tomando en consideracién los aspectos educativos,

sociales y econémicos.

Por otro lado, la docencia va més alld de la simple transmision de conocimientos, por lo
tanto, es una actividad compleja que requiere para su ejercicio, de la comprension del
fendmeno educativo. De tal manera cualquier persona que conoce un tema, que lo domina,
puede ensefiarlo, pero esto no significa que pueda ser un profesional de la docencia.
(Scheerens, 1993, pp. 371-403). Si se pretende hacer valer la educacion desde una
profesion de gran valor y respeto, es necesario que cada educador realice las siguientes

interrogantes: ¢,por qUé? y ¢ para qué?” de la labor docente.

De ahi que el solo dominio de una disciplina, no aporta los elementos para el desempefio de
la docencia en forma profesional, es necesario hacer énfasis en los aspectos metodoldgicos
y practicos de su enseflanza, asi como en los sociales y psicolégicos que van a determinar
las caracteristicas de los grupos en los cuales se va a ejercer su profesién y que ademas,
son quienes garantizan que ese proceso de ensefianza esta siendo de calidad en cobertura
plena de sus funciones educativas. Tunnermann (1996). Como docentes se debe estar
comprometido con los retos y exigencias que se proponen ante una modernizacion

educativa que se conduce al mejoramiento de la educacion.

Hoy en dia, el maestro, no es instructor ni el maestro enciclopedia del pasado, sino el
docente que percibe su rol como provocador y facilitador de aprendizajes y asume su misiéon
no en términos de ensefiar sino mas bien de lograr que los alumnos aprendan; es el
profesional que estad en capacidad no sélo de interpretar y aplicar un curriculo, sino de
recrearlo y construirlo él mismo; que esta preparado para identificar la variedad de opiniones
pedagdgicas y de contenidos gque se le presentan a fin de optar por la mas adecuada a cada
circunstancia, a las particularidades de su grupo de alumnos y del tema tratado (Contreras,
citado en Torres, 1996 p. 55). Un docente consiente de su rol, con autoestima y valoracion
social, reconocido por su comunidad, motivado por su labor, afectuoso responsable, con la
debida preparacion pedagdgica para atender a la diversidad, con formacion profesional para
adecuar el curriculo nacional a la realidad de su aula con iniciativa y creatividad para
producir materiales y disefiar estrategias de trabajo cooperativo e individual, con el
conocimiento de como se desarrolla la inteligencia de los estudiantes y de los principales

fundamentos de la ciencia, es una garantia para la calidad de los aprendizajes.



1.1.2 Factores que intervienen en el desempefio docente

Varios autores manifiestan que existen factores institucionales, pedagogicos, sicosociales y

sociodemogréficos que intervienen en el desempefio docente.
a. Factores institucionales

Los factores institucionales pueden definirse como caracteristicas estructurales vy
funcionales que difieren en cada institucién, y su grado de influencia confiere a la

Universidad peculiaridades propias (Latiesa, 1992, p. 48).

Especificamente, en este caso, dentro de los factores institucionales se incluyen variables
tales como los horarios de los cursos, los tamafios de los grupos, numero de libros en la
biblioteca del centro educativo, aspectos relacionados con la carrera que sigue el (la)
estudiante y el ambiente institucional, que influyen en el rendimiento académico del

estudiantado.
b. Factores pedagdgicos

La funcién del profesor influye en gran medida en el rendimiento que obtienen sus
alumnos(as). Su capacidad para comunicarse, las relaciones que establece con el
alumno(a) y las actitudes que adopta hacia él, juegan un papel determinante tanto en el
comportamiento como en el aprendizaje del (la) estudiante (Marin, 1969, como se cit6 en
Page, 1990, p.91). El docente debe reflexionar antes, durante y después de su labor sobre
el impacto de su gestion en el aprendizaje de sus estudiantes. Examina los efectos de sus
practicas pedagoégicas en el aprendizaje del estudiantado y se responsabiliza de ellos, a
partir de los resultados académicos, de la observacion de sus propios procesos de
enseflanza, de la de sus pares y de la retroalimentacion que reciba de la comunidad

educativa, ademas valora su labor como docente y agente de cambio

Otros consideran que el rendimiento mejora en las universidades, donde los alumnos(as)
consideran que los profesores y las profesoras son accesibles, interesados(as) en la
ensefianza y conciben a sus estudiantes integralmente como personas (Centra, 1970, como
se citd en Latiesa, 1992, p. 48). Aqui se promueve que los estudiantes se cuestionen sobre
su propio aprendizaje y busquen alternativas de explicacion o solucién a sus propios

cuestionamientos.

En este factor se incluyen las diferentes estrategias de ensefianza utilizadas por el grupo

docente, los métodos de evaluacion y materiales didacticos. Sin embargo, Existe
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controversia entre algunas investigaciones que sefialan que hay interacciones entre los
métodos didacticos y el rendimiento académico, y otras que no lo consideran. A pesar de lo
anterior, se crey0 importante incluir este aspecto, porque la metodologia didactica engloba
las tareas de definicion, construccion y validacion de procedimientos, que se siguen con el
proposito de cubrir los objetivos de un curso y desarrollar sus contenidos (Page, 1990, p.
101). El docente conoce, comprende y tiene dominio del &rea del saber que ensefia, las
teorias e investigaciones educativas y su didactica, conoce el curriculo nacional y domina la

lengua con la que ensefa.
C. Factores psicosociales
Esta seccion se desarrolla aqui tomando como referencia las ideas de Page (1990).

Los factores psicosociales consideran las conexiones que se dan entre la persona y la
sociedad, ya que es evidente que ejercen una clara influencia sobre los hombres y las
mujeres. En esta dimensidn se incluyen variables que miden ciertos rasgos de personalidad
gque podrian estar asociados al rendimiento, como la motivacién, la ansiedad, la autoestima
en contextos académicos y la percepcion que el (la) estudiante tiene del “clima académico”,
considerando el conocimiento y el grado de entusiasmo que percibe del profesor o la
profesora. El docente promueve valores y garantiza el ejercicio permanente de los derechos
humanos en el marco del Buen Vivir, fomenta en sus estudiantes la capacidad de organizar
acciones de manera colectiva, respetando la diversidad, las individualidades y las

necesidades educativas especiales.

Asi mismo Page (1990) manifiesta que muchos estudios ponen de evidencia la asociacion
significativa entre la motivacion y el rendimiento. Dos variables intimamente ligadas a la
motivacion son el interés del alumnado y su nivel de aspiraciones. Esto significa que, en la
medida en que un(a) alumno(a) muestra mas interés por lo que realiza y sus aspiraciones se
ajustan a sus posibilidades, estara mas motivado(a) y esto redundara en un mejor
aprovechamiento académico. El desarrollo de la inteligencia y de la personalidad de los
nifios se consigue con una cercana y consciente mediacion pedagdgica, con mucho afecto y
comprension por parte del docente y por supuesto, con el apoyo de materiales adecuados.
Pero esta relcion no es posible con maestros desvalorizados, desmotivados, que trabajan en
solitario, sin apoyo, sin materiales y finalmente en condiciones fisicas y econémicas poco

dignas.

Abraham (1987) expresa que el equilibrio sicologico y la salud mental de un individuo

repercute de forma manifiesta en su eficacia laboral cualquiera que sea, pero en el caso del
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ejercicio docente las caracteristicas personales del profesor actian directamente sobre los
alumnos, sobre sus aprendizajes y sobre su desarrollo personal. Las numerosas areas de
conflicto hacen a veces que los profesores vivan con angustia su situacién de trabajo. La
interaccion entre las expectativas sociales y la personalidad individual produce unas
imagenes acerca del desempefio de su rol que el docente proyecta en su interior, la
constitucion de la personalidad profesional incide de esta manera en el desarrollo y equilibrio
del Yo personal, creando en muchos casos zonas de conflicto manifestados en la
comunicacion, en la adecuacién del ambiente de la aula y de la institucién y en la situacion

personal del profesor que vive con angustia su trabajo.

Por otra parte Krencht (1965) cita que el profesor no desempefia su rol profesional de
forma aislada sino que esta incluido en una organizacién, el sistema educativo configura
este rol como algo extraordinariamente complejo Yy dificil de asumir. Los docentes son los
miembros consecutivos de una institucién educativa y como tales se perfilas su funcién por
lo que saben es decir por su erudicion cientifica, calidad intelectual, técnicas de transmision,
especializacion sicolégica, un rol desempefiado no solo a unas necesidades individuales
sino también como respuesta a expectativas sociales, por lo tanto la profesion docente

adquiere una magnitud considerable.
d. Factores sociodemograficos

Estos consideran las principales variables clasificatorias, para el estudio de

comportamientos diferenciales en diversos temas de investigacion social.

En este caso en particular, se consideraron variables como el sexo del (la) estudiante, el
nivel econémico del grupo familiar, el tipo de colegio donde termind la educacion secundaria

y el nivel educativo de los padres y madres de familia.

El motivo principal para considerar la variable sexo en la poblacion bajo estudio, es que
proporciona informacion relevante para diversos analisis demogréaficos, sociales y
econdémicos. Ademas, histéricamente existia la creencia de que los hombres superaban a
las mujeres en inteligencia y que el rendimiento académico de estas era inferior, al no tener
las mismas capacidades que les permitieran acceder a estudios superiores. Sin embargo, en
la actualidad, algunas investigaciones manifiestan que las posibles diferencias en el
rendimiento de hombres y mujeres se deben a otros elementos tales como las distintas
pautas de socializacion y el refuerzo de aptitudes diferenciales por sexo (Page, 1990, p.
133). Son las pautas sociales, propias de cada cultura, las que contribuyen a generar un rol

sexual distinto y repercuten en las aspiraciones educativas de las personas. No obstante,
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también existe evidencia de que hay rasgos innatos diferenciales entre hombres y mujeres,
que igualmente explican la variabilidad entre géneros. El docente crea un ambiente positivo
que promueve el didlogo tomando en cuenta intereses, ideas y necesidades educativas
especiales de los estudiantes para generar reflexion, indagacion, analisis y debate.

De acuerdo con Bandura, los padres y madres con una elevada posicion socioeconémica
pueden funcionar como efectivos modelos de aprendizaje social para sus hijos, en lo que
respecta a conductas académicas relevantes; ademas, se sienten mas preparados para
ayudar a sus hijos que quienes tienen una posicién socioeconémica menos favorecida
(Bandura, 1982, como se citdé en Page, 1990, p 52). Aqui el docente debe promover
acciones que sensibilicen a la comunidad sobre procesos de inclusion educativa y social,
ademas es importante tomar que se tome en cuenta el entorno sociocultural, en cuanto al
capital cultural de la persona. Este término se refiere a la competencia que tiene la persona,
lo cual le permite lograr acceso a la educacion, a empleo y movilidad social. Los elementos
sociales y culturales de la vida familiar facilitan el desarrollo intelectual de la persona y

pueden ser considerados como una forma de capital cultural.
1.1.2.1 Formacion inicial y capacitacién docente

El Comercio (2009) comenta que la formacién docente inicial “es el espacio fundamental
para cualquier proyecto de transformacion educativa”. Lastimosamente, en el Ecuador, esta
formacion, tanto en los IPED como en las universidades, presenta una insuficiente formacién
pedagdgica-didactica y una pobre preparacion en los contenidos de las ciencias que se van
a ensefar. Por otro lado, los centros superiores ecuatorianos practicamente no hacen
investigacion educativa, de esta manera, un aspirante a maestro no participa en los
procesos de produccion de conocimiento pedagoégico. Asi mismo manifiesta que la
capacitacion docente “es aquella que se lleva a cabo en servicio, a lo largo de toda la
carrera docente”. Es desarrollada por el Ministerio de Educacién, organismos seccionales,
fundaciones, ONG e incluso editoriales. La formacion docente continua es un proceso
permanente y de largo alcance, a través del cual se modela el pensamiento y
comportamiento socio profesional del profesor. Es evidente que en la medida que los
docentes reciban una excelente formacion inicial y continua, realizaran mejores practicas y
elevaran la calidad de la educacion. Pero un asunto debe quedar claro: la capacitacion, por

buena que sea, no suplird la deficiente formacion inicial.

Para Achilli (2009), la formacién docente puede comprenderse como un proceso en el que
se articulan practicas de ensefianza y de aprendizaje orientadas a la configuracion de

sujetos docentes/ensefiantes. La practica docente se concibe en un doble sentido: como
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practica de ensefianza, propia de cualquier proceso formativo y como apropiacion del oficio

del docente, como iniciarse, perfeccionarse y/o actualizarse en la practica de ensefiar.

La formacion permanente es concebida por Paz (2005) como un proceso inherente a la
practica cotidiana de los sujetos que se desempefian como profesionales de la educacion
que promueve la autoformacion, proceso esencial por la potencialidad de generar los
cambios y transformaciones en el plano interno del sujeto y en el contexto donde ejerce su
profesién. La practica educativa del profesor se constituye en un espacio de desarrollo y
progreso personal, donde este profesional se enfrenta a cada nueva situacion profesional
con datos, informacion y conocimientos adquiridos con anterioridad, utilizando sus
conocimientos 'y experiencias previas como dispositivos para desempefarse
profesionalmente y como referentes para aprender y desarrollarse, no tiene como exigencia
un programa prefijado, es un proceso que depende mas de las motivaciones intrinsecas de

los docentes, que de lo pautado externamente.

Torres (1999) aborda el "nuevo rol del docente" y el nuevo modelo de formacion docente,
elementos que ocupan un lugar importante en la educacion actual, y en la construccién de
una "nueva educaciéon”. En tal sentido, el perfil y el rol prefigurado de este nuevo docente
incluyen una larga lista de competencias deseadas. Asi, el docente eficaz es caracterizado
como un sujeto polivalente, profesionalmente competente, agente de cambio, practicante
reflexivo, profesor investigador que domina los saberes propios de su ambito de ensefanza,
provoca Yy facilita aprendizajes, interpreta y aplica un curriculum, comprende la cultura y la
realidad locales, desarrolla una pedagogia activa, participa en la elaboracion de un proyecto
educativo para el establecimiento educativo, trabaja y aprende en equipo, investiga, toma
iniciativas en la puesta en marcha y desarrollo de ideas y proyectos innovadores, reflexiona
criticamente sobre su papel y practica pedagogica, asume un compromiso ético entre lo que
predica y hace, detecta oportunamente problemas entre sus alumnos, desarrolla y ayuda a
desarrollar los conocimientos en sus alumnos, impulsa actividades educativas mas alla del
ambito escolar, se acepta como aprendiz permanente, se abre a la incorporacion y al
manejo de las nuevas tecnologias para la ensefianza en el aula y fuera de ella, prepara a
sus alumnos para seleccionar y utilizar criticamente la informacion proporcionada por los
medios de comunicacion, propicia nuevas y mas significativas formas de participacion de los
padres de familia y la comunidad en general, es sensible a los problemas de la comunidad y
de la sociedad, responde a los deseos de los padres de familia y es amigo de los alumnos
(Torres, p. 39-42).

Diaz (2005) opina que la formacién docente se concibe como el proceso permanente de

adquisicion, estructuracion y reestructuracion de conocimientos, habilidades y valores para
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el desemperio de la funcién docente. La formacion docente es continua, se lleva a cabo a lo
largo de toda la practica docente, tomandose dicha practica como eje formativo
estructurante. El educador o mejor dicho el colectivo de maestros, debe comprometerse con
la autorreflexion y la reflexion colectiva en funcion de generar acciones transformadoras,
comprometerse con el cambio en su actuacion pedagogico profesional por la
responsabilidad publica que implica ser profesor para poder dar respuestas a las
necesidades formativas de los diferentes grupos sociales. Asimismo, debe estar
comprometido con la generacion de lo nuevo en las practicas pedagogicas, sustentado en el
conocimiento gestionado desde las redes sociales para la comprension y transformacion de

la realidad.
1.1.2.2 Motivacion.

Arias y Heredia (2004), acuerdan que la motivacién esta constituida por todos aquellos
factores capaces de provocar, mantener y dirigir la conducta hacia un objetivo; por otra
parte, se dice que la motivaciébn son todos aquellos factores que originan conductas;
considerandose los de tipo biologicos, psicologicos, sociales y culturales. Es asi, que la
motivacion en cada persona es diferente, debido, a que las necesidades varian de individuo
a individuo y producen diversos patrones de comportamiento. La capacidad individual para
alcanzar los objetivos y los valores sociales también son diferentes, donde estos ultimos,
varian con el tiempo, lo cual, provoca un proceso dindmico en el comportamiento de las

personas que en esencia es semejante.

En este sentido, existen tres premisas que explican el comportamiento humano (Chiavenato,
2001):

a. El comportamiento es causado.
b. El comportamiento es motivado.
c. El comportamiento esta orientado hacia objetivos.

De acuerdo a lo anterior y considerando, el comportamiento no es espontaneo, ni esta
exento de una finalidad: siempre habra un objetivo implicito o visible que lo explique. No sin
olvidar que el resultado puede variar indefinidamente, ya que depende de la forma en la cual
se perciba el estimulo, de las necesidades y, del conocimiento que posee cada persona
(Chiavenato, 2001). Nuestro trabajo, cabe recordar, es el de facilitadores. Asi, somos un
puente entre el aprendizaje y el nifio, a quien simplemente guiamos por el camino correcto

hacia la adquisicion de nuevos conocimientos. Si hacemos un analisis minucioso sobre
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como estamos realizando nuestra labor, encontraremos muchos aspectos positivos, como
el buen manejo del grupo y el carifio que estamos despertando en nuestros nifios hacia
nosotros, pero es muy posible que también identifiquemos cosas que no estamos haciendo
tan bien y que, sin duda, valdria la pena mejorar

La motivacién puede definirse como un proceso que al activarse dirige la conducta de los
individuos a conseguir los objetivos que se han propuesto (Roussel, 2000). Se debe
recordar que el papel de maestros es uno de los mas dificiles dentro de la sociedad, ya que
no hacemos cuentas ni vendemos productos, sino que tenemos en nuestras manos la vida
de nifios y nifias que nos ven con admiracion, respeto, amistad y esperanza de sentirse
queridos. Marcamos, en cierta forma, la estructuracion de su personalidad, sus futuros
habitos de trabajo y sus destrezas académicas y sociales, por otra parte la motivacion del
docente es un elemento a tener en cuenta, porque influye en el desempefio individual y en la

capacidad de la organizacién para alcanzar sus objetivos.
1.1.2.3 Relacion profesor estudiante.

En la enseflanza la interaccién es un proceso comunicativo formativo que como lo dice
Postic (2000), se caracteriza por la reciprocidad de los integrantes que participan en ella; de
este modo puede ser mas eficiente el proceso de ensefianza - aprendizaje ya que es (til
para el alumno en su formacion intelectual y actitudinal. El profesor debe ejercer su funcion
de guia mediante la interaccion humana efectiva, de confianza y seguridad de manera que
facilite el proceso educativo y permita el desarrollo del mismo. La gestién educativa en el
ambito de aula es responsabilidad del docente, en ultimo término es el responsable del
aprendizaje de nifios y nifias, en la escuela y es también el responsable de la motivacién por

el estudio personal, la misma que fomentara y hara posible el aprendizaje autébnomo.

Pero ademas, el profesor debe mantener la disciplina en el aula, crear unas reglas de
conducta e intervenir en la organizacién de agrupamientos de alumnos, en la distribucion de
equipos y horarios y en la fijaciéon de los medios para que se cumplan las reglas, es decir,
desempefa también un rol socializador en el que se encuentra el mantener la disciplina
(Gomez, Mir y Serrats, 2004). Desde esta perspectiva, el profesor es considerado como un
agente socializador, cuyos comportamientos influyen en la motivacion de los alumnos, en su

rendimiento y en el ajuste escolar.

Por lo tanto, “La interaccién maestro alumno es entendida como las acciones que realiza el
maestro con los alumnos en base a principios pedagoégicos, mediados por el programa y los

objetivos a lograr” (Mellado, 1991, p. 20). En una buena relacion el educando y el educador
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son sujetos, y ambos participan activamente en el proceso de ensefanza/aprendizaje, entre
ellos se da un respeto reciproco y una interrelaciébn constante, no se admite que ningun
educador decida de manera arbitraria lo que esta bien o lo que est4 mal, sin que exista una
intercomunicacion real con el educando; mas aun, cuando se sabe que todo lo que puede
ser l6gico para el adulto, puede ser ilogico para el nifio, sin que por esto, el individuo deje de
ser, desde un principio, un ente activo y creativo, que tiene la capacidad de relacionarse con
el mundo cognoscitivo y acumular, por medio de su inquietud y curiosidad, conocimientos y

experiencias que le ayuden a forjar su personalidad.
1124 Relacion familia escuela.

Basandonos en los argumentos de Megias (2006); se vislumbra que la responsabilidad de
los profesores en cuanto a la educacion de los alumnos/as, se ve en aumento, debido a que
la realidad social en la que viven las familias, repercute directamente en el tiempo que los
nifios y nifias conviene que pasen en los centros educativos, y por ende en relacion con los
docentes, puesto que los padres y madres, deben permanecer en jornadas laborales mas
largas, para poder dar respuesta al ritmo de vida en el que nos encontramos inmersos y que
ya hemos expuesto en lineas anteriores. La responsabilidad de la educacién de los nifios y
nifias, no es solo de los padres y madres, sino de otros agentes educativos que cobran un
papel importante en esta funcién, como es la escuela, se pone de manifiesto la necesidad
de que ambas instituciones familia y escuela- deban trabajar conjuntamente de forma
colaborativa y cooperativa, a la hora de transmitir una serie de valores y normas que
repercutiran en el desarrollo de nifios responsables, autbnomos y criticos con sus

actuaciones.

Explica Sarramona (2002), son los padres los responsables tanto legales y morales de
educar a sus hijos e hijas, al igual que remarcamos, que la escuela no puede ni debe suplir
esta responsabilidad. Por ello, se vislumbra la necesidad de que la participacion de las
familias dentro del contexto escolar sea una realidad, dando lugar a que el trabajo entre
ambos agentes, sea de forma conjunta y colaborativa, buscando una complementariedad
entre los valores y pautas educativas que las familias despliegan en su contexto, el hogar y

lo que la escuela pone en funcionamiento en el centro educativo.

Como bien expresa Bolivar (2006), la escuela no es el Unico contexto educativo, sino que la
familia y los medios de comunicacion desempefian un importante papel educativo. La
escuela y la familia son las dos grandes instituciones educativas de las que disponen los

nifios y nifias para construirse como ciudadanos. Por tal motivo, ni la escuela por una parte
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ni tampoco la familia, pueden desempeiiar dicha funcién de manera aislada y diferenciada la

una de la otra.

Por lo tanto, la escuela por si sola no puede satisfacer las necesidades de formacién de los
ciudadanos, sino que la organizacion del sistema educativo, debe contar con la colaboracion
de los padres y las madres, como agentes primordiales en la educaciéon que son, de los
alumnos/as, que ellos deben formar (Ortiz, 2011). La participacion de los padres es el
conjunto de actividades voluntarias a través de los cuales los miembros de una comunidad
escolar intervienen directa o indirectamente en la elaboracién y toma de decisiones de las

instituciones escolares.

Los centros educativos, fueron creados para favorecer el desarrollo de los nifios/as y servir
de apoyo y ayuda a las familias en su gran cometido, educar a sus hijos/as (Sosa, 2009).
Por ende, ambos agentes educativos, tienen en comin y en sus manos un mismo objetivo,
educar y formar a ciudadanos, no se debe olvidar que familia y escuela son los dos grandes
agentes que influyen en el desarrollo de los nifios. Por tanto, si ambas no actian de manera
coordinada en cuanto a una serie de objetivos y expectativas a marcarse, la evolucién de los
nifios y niflas se vera limitada. Y eso se puede fundamentar dirigiendo la mirada hacia
ambas realidades, percibiendo la importancia que tanto la escuela como la familia tienen en
la vida de las personas. La apropiacion de la escuela por parte de los padres de familia
apoya a un mejor funcionamiento de la misma, permite su adecuada insercién en la vida
comunitaria, la adecuacién del curriculo a las necesidades locales, la rehabilitacion y
mantenimiento de las instalaciones y mobiliario a bajo costo y sobre todo la positiva

participacion de la familia en la educacién de los nifios.
1.1.25 Organizacién institucional.

El Desarrollo Organizacional Educativo es una de las estrategias de cambio planificado de
caracter normativo, o sea, se apoya en valores democraticos humanistas, conduce a la
participacién y cohesion grupal, permitiendo el crecimiento personal y la utilizacién de las
potencialidades del individuo dentro de la organizacion (Moscépulos, 1994, p. 268), esto
permite a las escuelas convertirse en sistemas de personas autorrenovadoras, autocriticas y
receptivas al cambio, con capacidad de formular programas y planes innovadores e

integros.

Mufioz y Roman (1989) sefialan que la organizacién escolar constituye “actualmente un
conjunto cientifico de principios tedricos y normas de aplicacion practica, que cumplen la

finalidad de optimizar el ambito donde se realiza la educacion institucionalizada.” (p.62).
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Aqui concibe la escuela como un todo, donde los grupos de personas actian
interdependientemente y en contacto entre unos y otros en la realizacion de sus tareas, que

los va conduciendo a los objetivos de la gran tarea que es la organizacion.

En este mismo sentido, Lorenzo (1997) sefiala que la organizacién escolar tiene todos los
componentes de una ciencia: teorias, procesos de investigacion y contexto de produccion.
Ademas es pluridimensional, es decir, “su conocimiento propio es de naturaleza diversa.
Tiene dimensiones normativas, junto a las descriptivas; es teorética y se orienta a la
practica; busca normas de validez general para toda una poblacién, a la vez que la
comprension de los procesos y rasgos individuales” ademas manifiesta que “la organizacion
escolar es una practica reflexiva, apoyada en un saber cientifico y en una habilidad técnica
gue la facilita y cimentada en unas ideas de valor que sirven de finalidad a la accion
organizativa. (pp. 25-26), como conclusién a lo que expresa este autor se entiende que la
organizacion institucional ayuda a los integrantes de la unidad educativa a descubrir y
aprender formas productivas de trabajar sin problemas, mejorando sus capacidades de
organizacion, logrando formas de interaccion a pesar de la frustracion que pueda existir,
confiando en su habilidad para comprenderse a si mismo, evaluar las circunstancias,

identificar sus metas y realizar las funciones en que se encuentran comprometidos.

Garcia (1997) sostiene que la organizacion escolar es el estudio cientifico de las
instituciones docentes, no soélo escolares, y de la adecuada y ordenada gestion de los
elementos que la integran para favorecer los aprendizajes y propiciar la educacion, (p.24).
La escuela representa un tipo particular de organizacién, esta concepcion permite tener una
mirada mas integradora al considerar las caracteristicas de la misma, los subsistemas que la
integran y los vinculos con el entorno, atender a estos factores y su interrelacion posibilita

comprender su impacto en el maestro y en el aprendizaje y comportamiento de los alumnos.
1.1.2.6 Politicas educativas.

Vos y Ponce (2004) indican que al igual que en el resto de paises de la region, las politicas
educativas en Ecuador, durante la década de los noventa, incluy6 los siguientes aspectos: la
reforma de la educacion bésica, la estrategia de descentralizacion, e intervenciones por el

lado de la demanda.
1. Lareforma de la educacién basica, determinando los siguientes puntos:

a.Implementacion de un sistema de diez grados de educacion bésica, a través de la
integracion de un afio de educacién pre-escolar, seis afios de primaria y los tres primeros

afos de educacion secundaria.
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b.Una reforma curricular para mejorar la ensefianza del idioma espafol y de
Matematica, que ponga énfasis en el aprendizaje activo y las destrezas analiticas, y preste
mayor atencién a la educacion en valores, al aprendizaje multicultural y a la conciencia

ambiental.
c. El fortalecimiento de la educacion bilinglie para los grupos indigenas.
2. La descentralizacion de la educacion

Las experiencias mas importantes durante la década de los noventa incluyen la
creacion de 120 Centros Educativos Matrices (CEM), cada uno conformado entre 15y 30
escuelas primarias y jardines de infantes. Los padres y las comunidades tienen un papel
importante en la administracion de estas redes de escuelas. En comparacion con el sistema
anterior, donde una unidad administrativa tenia hasta 3 000 centros educativos a su cargo,
el programa de redes escolares autonomas, Redes Amigas, promueve la administracion
descentralizada de escuelas al nivel de una red de entre 15 y 30 escuelas, administrada por
una Unidad Central Educativa (UCE). Después de 1999, se dio un paso mas adelante, al
permitir que las escuelas que pertenecieran al mismo UCE formaran redes autbnomas,
manejaran su propio presupuesto y disefiaran sus propios sistemas de incentivos a los
profesores. Como parte de estos programas, los encargados de elaborar politicas
educativas implementaron un sistema de pruebas de logros académicos (APRENDO) en
1996. Sin embargo, el sistema no disponia de su propio presupuesto y solo se ejecutd hasta
el afio 2000. Adicionalmente, el sistema afronté la resistencia del poderoso sindicato de
profesores (UNE), que consider6 que el sistema evaluaria el desempefio de los profesores

de manera injusta.
3. Las intervenciones por el lado de la demanda

Ademas de las reformas antes mencionadas, dos programas de asistencia social han
sido implementados para motivar la asistencia escolar. En primer lugar, el programa de
alimentacién y colacién escolar, incrementé su cobertura significativamente después de la
crisis de 1999, (Parandekar, Vos y Winkler, 2000).

La mayoria de beneficiarios proviene de familias de muy escasos recursos, no obstante,
como sefiala Vos et al. (2003), el alcance casi universal del programa ha causado una
considerable filtracion de los beneficios hacia los no pobres. Si bien al momento no se
dispone de una evaluacion de impacto, es bastante probable que el programa haya tenido
un impacto positivo en la matricula escolar y haya ayudado a mantener a los nifios en la

escuela durante la aguda crisis de fines de la década de los noventa. En segundo lugar,
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como resultado de la crisis econémica de 1999, se cred6 un programa de transferencia
monetaria (condicionada), Beca Escolar, en 2001, con el objetivo de motivar el acceso de

niflos de escasos recursos (de comunidades rurales) a la educacion primaria.

En el 2003 se introdujo un nuevo programa de transferencia monetaria (condicionada)
llamado Bono de Desarrollo Humano. La condicionalidad consiste en hacer que los hijos
asistan a la escuela primaria o que las madres lleven a sus hijos pequefios a los centros de

salud.

Una politica de mejoramiento de la calidad de la educacion debe focalizar sus programas de
acuerdo a las necesidades mas apremiantes, es recomendable priorizar en primer término la
educacion basica, y focalizar las areas mas pobres, generalmente las escuelas que atienden

a la poblacién mas deprimida estan en zonas rurales y urbanas marginales.

EL Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) 2006, propuso, el Plan Decenal de Educacion
2006 — 2015 (PDE), este es un instrumento de gestion estratégica disefiado para
implementar un conjunto de acciones pedagdgicas, técnicas, administrativas y financieras
que guian los procesos de modernizacion del sistema educativo. Su finalidad es mejorar la
calidad educativa y lograr una mayor equidad garantizando el acceso y permanencia de
todos al sistema, tomando en consideracion 8 aspectos y Politicas relevantes, entre los que

se encuentran:

e Universalidad de la Educacion Inicial.

e Universalizacion de la Educacion General Basica (1° — 10°).

¢ Incremento de la poblacién estudiantil del Bachillerato.

e Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacién de adultos.

e Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de las Instituciones Educativas.
e Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacion.

e Revalorizacion de la profesion docente.

e Aumento del 0,5% anual de la participacion del PIB.

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece en el Art. 343 “El sistema nacional de
educacién tendra como finalidad el desarrollo de capacidades y potencialidades individuales

y colectivas de la poblacién, que posibiliten el aprendizaje, y la generacion y utilizacién de
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conocimientos, técnicas, saberes, artes y cultura. El sistema tendra como centro al sujeto
que aprende, y funcionard de manera flexible y dindmica, incluyente, eficaz y eficiente. El
sistema nacional de educacion integrar4 una vision intercultural acorde a la diversidad
geografica, cultural y linguistica del pais, y el respeto a los derechos de las comunidades,
pueblos y nacionalidades”. En su Art. 349 estipula: “El Estado garantizara al personal
docente en todos los niveles y modalidades, estabilidad, actualizacién, formacién continua y
mejoramiento pedagogico y académico; una remuneracion justa, de acuerdo a la
profesionalizacion, desempefo y méritos académicos. La ley regulara la carrera docente y el
escalafon; establecera un sistema nacional de evaluacion del desempefio y la politica
salarial en todos los niveles. Se estableceran politicas de promocién, movilidad y alternancia
docente”. (Constitucién, 2008, p.160, 170).

Las politicas educativas por si solas no modifican las necesidades sociales que permanecen
en nuestra sociedad pero, no es menos cierto, una educacion publica de calidad y calidez
para el conjunto de la poblacién si contribuye a generar la esperanza de una vida mejor en
las personas, como pais necesitamos construir un sistema educativo que sea capaz de
ofrecer una educacion de la mas alta condicion académica en América Latina y el mundo y

que forme una ciudadania socialmente responsable, plena de valores éticos y estéticos.
1.1.3 Caracteristicas del desempefio docente

Tituafa (2013), expresa que toda actividad humana, sea cual fuere su dimension requiere
ser evaluada su desempefio, mas aun si es la del quehacer educativo. Pero se debe apuntar
no solo a conocer si se esta cumpliendo, sino mas bien a un conocer “si se esta cumpliendo
con calidad”. Por ende evidenciar el desempefio docente conlleva a optimizar las
alternativas que se tiene, desde la consideracién axiolégica de lo deseable y lo valioso,
(p-31). La mejora del desempefio profesional seré factible en la medida que los programas
de formacién continua se orienten a la construccibn de competencias profesionales,

entendidas esencialmente como un saber actuar, lo cual exige reflexion y deliberacion.

Mutis, L. (2003) “el desempefio en el rol del docente debe de tenerse un gran dominio de la
materia (Ambito Cientifico), dominio en la técnicas didacticas y de ensefianza (Ambito
Pedagogico), deben estar al dia de los resultados y hallazgos de las investigaciones.
También necesita poseer diferentes saberse a fin de contar con marcos de referencia
tedricos explicitos, que le permitan fundamentar su practica a partir de la reflexion cotidiana
sobre su tarea y la dinamica institucional’. La base del desarrollo profesional debe

sustentarse en un modelo replicable y escalable, que contribuya al fortalecimiento,
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enriqguecimiento y diversificacion de las opciones de formacién inicial y continua de

docentes, directivos y asesores pedagdgicos.

Segun Ausubel, una de las caracteristicas importantes del profesor, influyente en el
aprendizaje, es su capacidad para presentar con amplitud y persuasivamente el
conocimiento (Ausubel, 1978, p.430). La mision del docente es contribuir al crecimiento de
sus estudiantes, desde los espacios estructurados para la ensefianza sisteméatica, al
desarrollo integral de las personas.

Enriquez (1998) el docente es un profesional que debe poseer dominio de un saber
especifico y complejo (el pedagdgico), que comprende los procesos en que esta inserto, que
decide con niveles de autonomia sobre contenidos, métodos y técnicas, que elabora
estrategias de enseflanza de acuerdo a la heterogeneidad de los alumnos, organizando
contextos de aprendizaje, interviniendo de distintas maneras para favorecer procesos de
construccién de conocimientos desde las necesidades particulares de cada uno de sus
estudiantes (p.87). Su funcién es mediar y asistir en el proceso por el cual lo estudiantes
desarrollan sus conocimientos, sus capacidades, sus destrezas, actitudes y valores, en el
marco de un comportamiento que valora a otros y respeta los derechos individuales y

sociales.
1.1.4 Desafios del desempefio docente.

Davini (1997) indica que el maestro debe buscar su continuo crecimiento profesional. Para
un buen desempefio en su quehacer educativo el maestro tiene que pensar en enriquecer
su acervo profesional y los fundamentos de su conocimiento, destrezas, métodos educativos
y pedagdgicos. El docente debe entender que como educador del siglo XXI es responsable
de su auto formacion, auto desarrollo y auto aprendizaje. A mayor educacién del maestro
mayor seran los beneficios en el proceso de desarrollo educativo y cognitivo de sus

alumnos.

Freire (1993) dice que el maestro no debe dejar a un lado lo que el estudiante trae consigo
de su comprension del mundo; su manera de hablar, su manera de contar, calcular, sus
saberes en torno a su mundo, su religiosidad, sus saberes en torno a la salud, el cuerpo, la
muerte, el sexo, los conjuros, el ambiente y la tecnologia (p.91). El docente debe aceptar de
manera comprehensiva al estudiante lo cual se refleja en el trato respetuoso e inclusivo,
empdtico, sensible, basado en la comunicacion y el didlogo, con el fin de promover el

desarrollo humano a plenitud.
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El maestro es considerado un disefiador de curriculo instruccional. Goodson (2000) sefiala
gue el maestro selecciona el tema o temas de estudio y las estrategias de ensefianza
partiendo de las necesidades e intereses de sus estudiantes. Los maestros son seres
humanos que trabajan para la formacion de otros seres humanos, se encuentra hoy frente a
nuevas realidades y debe aprender a identificar en los entornos culturales de los alumnos
las pautas de interaccion, los valores circulantes y las expectativas con referencia al sentido

de la escolarizacion.

El maestro por tanto debe conocer sobre el uso y manejo de los videos, software, discos
compactos, cAmaras digitales, entre otros. Sanchez (2000) puntualiza que la tecnhologia es
una herramienta muy poderosa pues sus efectos dependen de su uso, manejo y enfoque
pedagogico de acuerdo a los objetivos del programa de ensefianza. EI maestro debe
dominar y conocer el uso de la tecnologia educativa e informatica ya que ésta debe
complementarse con la construccién del pensamiento critico. Una vez los maestros conocen

los beneficios de la tecnologia pueden implantarla con sus alumnos en el sal6n de clases.

Latorre (2003) establece que el maestro de hoy se enfrenta a grandes desafios. La sociedad
es dinamica y se encuentra dentro de un mundo cambiante. Por tanto es imperativo que los
maestros se preparen desde una perspectiva de formacion constante. Por lo tanto debe
aprender a diferenciar las situaciones de riesgo o de marginacion y desigualdad social que
puedan llevar a la exclusién. Ademas, debe meditar acerca de los contenidos a ensefiar a
determinado grupo de alumnos, y reflexionar sobre la practica educativa que realiza con
relacion a los planteamientos de la institucion educativa en la que se desempefia. Y

finalmente, debe aprender a compartir las experiencias profesionales y humanas con otros.
1.1.4.1 Desarrollo profesional.

Ibid, y Prawat, Richard (1992), exponen que si bien la ensefianza para la comprensién se
basa en la habilidad que posea el maestro para tratar un tema complejo desde la
perspectiva de diversos estudiantes, el saber necesario para hacer efectiva esta vision de la
practica docente no puede transmitirse a los profesores como recetas o mediante
estrategias tradicionales de capacitacion, (pp. 354-395). El desarrollo profesional significa
proporcionar la oportunidad para que los maestros reflexionen de manera critica sobre su
practica y construyan nuevos conocimientos y conceptos sobre los contenidos, la pedagogia

y los estudiantes.

Cohen, David K., Milbrey W. McLaughlin y Joan E. Talbert (1993), indican que desde la

formacion previa al servicio y durante toda la carrera, el desarrollo del maestro debe
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centrarse en profundizar su comprension sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje y
sobre los alumnos a quienes ensefa. Algunas caracteristicas de este tipo de desarrollo

profesional son:

e Debe involucrar a los maestros en tareas concretas de ensefianza, evaluacion,

observacion y reflexién que enriquezcan los procesos de aprendizaje y desarrollo.
e Debe basarse en la indagacion, reflexion y experimentacion.

e Debe ser colaborativo, lo que implica que el conocimiento se comparta entre los
educadores, y se enfoque en las comunidades de practica docente mas que en los

maestros individuales.
e Debe relacionarse y derivarse del trabajo de los maestros con sus estudiantes.

e Debe ser sostenido, continuo e intensivo; apoyarse en la experiencia y en la
capacitacion, asi como en la resolucion colectiva de problemas especificos de la
practica.

e Debe relacionarse con otros aspectos de cambio escolar.

Un desarrollo profesional efectivo implica que los maestros experimenten tanto el rol de
estudiantes como de profesores, de manera que esto les permita enfrentar las dificultades

que cada uno de estos conlleva.

Lieberman (1995), nos dice que la reforma del curriculo y de la pedagogia del desarrollo
profesional requerirA de nuevas politicas que promuevan estructuras innovadoras y
acuerdos institucionales para el aprendizaje de los maestros. Por otra parte, sera necesario
realizar una evaluaciéon estratégica de las politicas existentes para determinar hasta qué
grado son compatibles con la vision del aprendizaje como construccién de los maestros y los
estudiantes, asi como con la vision del desarrollo profesional como una actividad de
educacion superior, basada en la experiencia y para toda la vida. (pp. 591-596). El docente
debe comprometerse con: el establecimiento en su préctica profesional de una dindmica de
funcionamiento democratico e inclusivo; la justificacién de sus decisiones, ante los publicos
interesados, relativas a la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacién de sus alumnos, o de
gestién y liderazgo o asesoria, segun sea el caso; y el respeto a los aspectos confidenciales
de la profesion. Por otra parte las nuevas iniciativas no pueden promover, por si solas, un

cambio significativo o de largo plazo en las practicas docentes si se encuentran inmersas en
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una estructura de politica opuesta a la vision reformista del aprendizaje de estudiantes y

maestros.

El M.E.E (2010) cita que “el desarrollo profesional es un proceso permanente e integral de

actualizacién psicopedagodgica y en ciencias de la educaciéon” (LOEI, articulo 112).

El desarrollo profesional promueve la formacion continua del docente a través del Sistema
de Desarrollo Profesional Educativo (SiProfe).

Segun el articulo 112 de la LOEI, el desarrollo profesional de los educadores del sistema
educativo fiscal conduce al mejoramiento de sus conocimientos, habilidades vy
competencias, lo que permitird ascensos dentro de las categorias del escalafon o la

promocioén de una funcion a otra dentro de la carrera profesional educativa.

El Sistema de Desarrollo Profesional Educativo (SiProfe) realiza diversas acciones que

buscan:
e Afianzar la calidad del sistema educativo.

e Incidir directamente en la mejora del desempefio de los diversos actores de la

educacion.

e Mantener la relacion entre calidad del desempefio profesional y ascenso en la carrera

educativa.

La verdadera revolucion educativa comienza en la propia consciencia, el cambio y la
trasformacion personal donde el docente debe comprometerse con: una actitud propositiva
en el diagnéstico de sus propias competencias profesionales y las de la comunidad en la
que participa; la autoformacion y el desarrollo profesional para asegurar el logro de los

propdsitos personales y profesionales, asi como mejores resultados en educacion.
1.14.2 Relacion familia escuela comunidad.

Dubet (1997) la posicion de las familias frente a la escuela, y eso de frente tiene su sentido,
es mas de desencuentro que de conciliacion. La familia considera que su posicion es vital
para la formacion, en este caso de valores, y que es la escuela la que debe de “ensefiar” En
cuanto al profesorado, y por extension, la escuela, considera que su papel no es sélo el de
facilitar conocimientos, sino que, deben completar la formacién en valores, eso si, con
ayuda, fundamental por otro lado, de la familia. La educacion moderna ha llegado a

comprender la necesidad que hay de una estrecha colaboracién entre la escuela y la
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comunidad, con el propésito de estimular y orientar el desenvolvimiento de los nifios. El

docente nunca educa de manera directa sino indirectamente a través del medio circundante.

Gilbert (1997) la escuela pretende formar al educando para que realice diferentes papeles
en la vida social ya que desarrollara sus aptitudes fisicas, morales y mentales. Por lo tanto,
ayuda a formar una personalidad bien definida, lo cual contribuira a que logre una mejor
convivencia social. La escuela juega un importante papel en la preparacion de los nifios y
las nifias para la vida adulta, especialmente en las sociedades altamente industrializadas y
modernas, en donde las funciones productivas son muy complejas y extensas como para
permanecer dentro de los marcos de la familia, de esta forma, en la escuela los nifios y

nifias tienen la posibilidad de enfrentarse a una diversidad social mas amplia.

Havighurst (1962) compara a la escuela con la familia como “una diferencia fundamental en
la forma como ésta cumple su tarea socializadora, cuando penetra a la sala de clases es un
producto de la educacién familiar y tiene tras si una larga historia social. Aun cuando ejerza
una fuerte influencia y cambie su comportamiento en muchos e importantes aspectos, la
escuela nunca opera sola, lo hace siempre en relacién con la familia” (p.p.35-36). Se asume
a la escuela como una institucién condensadora, encargada del proceso de la ensefianza de
los conocimientos integrales del nifio, creada por la necesidad de completar la accion de la

familia.

Schmelkes et al. (1979) sefialan que algunos elementos que entran en juego en la relacion
entre familia y escuela pueden expresarse de la siguiente manera: la familia tiene una
determinada concepcion de la escuela y, por lo tanto, determinadas expectativas respecto
de la misma. La escuela, en su propio quehacer cotidiano hacia adentro del aula y hacia la
comunidad y a través de sus miembros, emite una serie de mensajes que van reforzando,
conformando o modificando la concepcién que la familia tiene de la escuela y, por ende, de
sus expectativas con respecto a ella. Por otra parte, la familia plantea a partir de las
expectativas preexistentes o generadas con respecto a la escuela una serie de demandas
sobre la misma. La escuela responde a esas demandas o0 exigencias parcial o totalmente,
positiva 0 negativamente, generandose asi un proceso de comunicacion y retroalimentacion
entre la familia y la escuela, lo que produce una dinamica propia que puede, en un momento

dado, explicar la interaccion escuela y familia.

Cunha (1991), Pieck (1996), Torres y Tenti (2000) comentan el uso del término "comunidad"
esta muy extendido y es usado de manera muy laxa. También "la comunidad" tiende a
presentarse como una realidad dada, homogénea, plana, sin conflicto. Los usos del término

"comunitario”, “"educacion comunitaria”, "participacion comunitaria”, "gestion comunitaria”,
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cargan con la misma marca de polisemia y ambigliedad. Familia, escuela y comunidad
constituyen una triada necesaria cuya agrupacion puede ser definida sobre la base del
acuerdo comun acerca de los roles que deben desempefiar para alcanzar los objetivos

propuestos o las metas comunes en torno a la educacion.
1.1.4.3 Fundamentacion tedrica de la préactica docente.

Tedesco y Tenti Fanfani (2002) “la practica docente es una actividad profesional que, como
muchas otras, es predefinida por un marco normativo nacional e institucional pero que, al
mismo tiempo, se determina en el momento de ser realizado”. Es decir, es una practica
abierta y flexible, dificil de explicar, ya que consiste en un conocimiento que involucra
asuntos sumamente personales, como la experiencia, la creatividad y la vivencia de cada

persona que la realiza.

Para Mejia y Sierra (2008) la practica docente es, por lo tanto, la labor o el ejercicio que
lleva a cabo el maestro, en el que se concreta su saber y su saber hacer en espacios
intencionados para la construccion de conocimientos. Es posible afirmar que la practica
docente consiste en la funcion pedagdégica (ensefiar) y en la apropiacién que cada maestro
hace de su oficio (formarse de manera continua, actualizar sus conocimientos, asumir
ciertos compromisos éticos, etc.). Ambas cuestiones, a su vez, estan influidas por el

escenario social (la escuela, la ciudad, el pais).

Manifiesta Silva (1999) la practica docente implica procesos orientados a facilitar el acceso
al conocimiento, es el contacto mediado, graduado didacticamente entre los corpus de
saberes y valores y los alumnos que entran en interaccién construyendo y reconstruyendo
conocimientos, perspectivas, visiones de la realidad. Esto es guiar el desarrollo de habitos
de estudio que favorecen una mejor comprension (por ejemplo, andlisis de diferencias y
similitudes, experimentos o trabajos de campo, toma de notas e identificacién de los propios
errores) donde el docente adapta el curriculo a las necesidades, intereses, habilidades,

destrezas, conocimientos y contextos de vida de los estudiantes.

Giroux (2001) establece una dicotomia entre docencia, entendida como educacion para el
conocimiento experto, y educacion, asumida como proceso de ilustracion que compromete
al sujeto en la construccion de su realidad personal, sociopolitica e historica, es decir,
educacion para el pensamiento critico. La practica docente tiene el objetivo de producir un
aprendizaje e involucra los procesos de ensefianza y las relaciones interpersonales del
docente con los demas actores (alumnos, padres y directivos), enfocarse en el clima de aula

y a la atencién a la diversidad.
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1.2 Gestion educativa.

1.2.1 Definiciones de gestion educativa.

El M.E.E. (2010) plantea el Nuevo Modelo de Gestién Educativa (NMGE) que es un proyecto
que inicié su gestion en enero de 2010, y plantea la reestructuracion del Ministerio de
Educacion para garantizar y asegurar el cumplimiento del derecho a la educacién. Es decir,
busca influir de manera directa sobre el acceso universal y con equidad a una educacion de
calidad y calidez, lo que implica ejecutar procesos de desconcentracion desde la Planta
Central hacia las zonas, distritos y circuitos, para fortalecer los servicios educativos y
aproximarlos hacia la ciudadania, atendiendo las realidades locales y culturales.

El Nuevo Modelo persigue la desconcentracién de la Autoridad Educativa Nacional, a su
vez, una nueva practica de realizacion del servicio publico (mejor distribucién de personal
capacitado e idéneo); asi como la racionalizacién recursos, distribucion de competencias y
responsabilidades. El sistema educativo ecuatoriano enfrenta el desafio de ofrecer una
educacion de calidad a todos los sectores de la poblacién ecuatoriana. En este esfuerzo de
mejoramiento de la calidad educativa, nos corresponde un nuevo e importante rol: ser
motivadores, orientadores de procesos, promotores de aprendizajes significativos y
funcionales, incentivadores de la comunidad educativa para la discusion y el debate,
facilitadores de recursos y promotores de la investigacion y solucion de problemas como

fuentes de desarrollo social.

“La gestion educativa se considera como la gestién del entorno interno de la entidad docente
hacia el logro de sus objetivos y busca aplicar los principios generales de la administracién
al campo especifico de la educacion”. (Casassus, 2000, p. 1). Tiene como fin reconocer las
necesidades y potencia las habilidades y destrezas de los miembros de la comunidad
educativa; orienta sus acciones para alinear objetivos, tomar decisiones de manera
participativa Por ello, la persona que coordina a los maestros y maestras debe estar
capacitdndose permanentemente para mantener un equipo de trabajo eficiente y, con el fin

de lograr este objetivo, debe siempre motivar al mismo.

Para Topete, (2001) la gestion educativa es “un proceso muy complejo que involucra
diversos saberes, capacidades y competencias dentro de un cédigo ético que establezcan la
conduccion acertada de la organizacion hacia el logro de su mision”. (Topete, 2001, p. 1). La
practica de la gestién educativa implica planificar y ejecutar el plan, el concepto de gestion
connota tanto las acciones de planificar como las de administrar en relacion con los

contextos.
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La gestion de las instituciones no debe dirigirse solo hacia su estabilidad sino también hacia
el cambio derivado de las transformaciones sociales, de las propuestas externas y de los
programas internos de innovaciéon. (Marchesi Martin, 1998 p. 176). En torno a esto el
docente debe. La gestion educativa como proceso sistémico tiene como fin de mejorar las
organizaciones institucionales, las personas que las integran y sus propuestas o proyectos
educativos, se desarrollan y ejecutan mediante planes, programas y proyectos que

optimizan recursos, que generan procesos participativos en beneficio de la comunidad.

Vista la gestion desde la perspectiva integral que involucra lo administrativo y lo pedagégico,
conviene definirla como "una capacidad de generar una relacion adecuada entre la
estructura, las estrategias, los sistemas, el estilo, las capacidades, la gente, y los objetivos
superiores de la organizacién considerada como la capacidad de articular los recursos de
gque se dispone de manera de lograr lo que se desea" (UNESCO, 1997, p. 17). La gestion
educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos Educativos de las
Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional, en el marco de las politicas
publicas, y que enriquece los procesos pedagdgicos con el fin de responder a las

necesidades educativas locales, regionales.
1.2.2 Caracteristicas de la gestion.

“La gestion educativa es el conjunto de métodos, procedimientos y técnicas que permiten
llevar a la practica la teoria explicativa de la conduccién de la educacién” (Carrasco, 2002, p.
45), en otras palabras son las estrategias concretas que posibiliten administrar el desarrollo

de la educacion.

El mismo autor caracteriza a la gestion educativa como:

a) Un proceso dinamizador

b)  Un proceso sistematico

c) Un proceso flexible

d)  Un proceso que se sustenta mas en la coordinacion que en la imposicion

La gestion educativa define los objetivos institucionales, las propuestas de accion y las
prioridades en la administracion de recursos, determina acciones para extraer ventajas a
futuro; considerando tanto las oportunidades y amenazas del medio en el que esta inserta,
como los logros y problemas de la misma organizacion, conjuntamente con el compromiso

de todos los actores institucionales.
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Trista Pérez (2001) manifiesta las siguientes caracteristicas;

e Trabajar con un alto nivel de orientacion a metas especificas tanto en la actividad
docente (cumplimiento de programas), como en la investigacién (cumplimiento de contratos

0 proyectos).

e Mayor agilidad en la toma de decisiones para enfrentar una dinamica de cambios

determinada por factores externos no controlables.

e Mayor significacion del trabajo cooperativo para satisfacer los requisitos actuales de
interdisciplinariedad y transdisciplinariedad en el manejo del conocimiento para la solucién

de problemas concretos.

e Mayor coordinacién y trabajo en equipo para satisfacer requisitos de racionalidad en el

uso de los recursos y asegurar plazos y resultados.

e Mayor direccionalidad académica para el cumplimiento de las metas, la coordinacién del

trabajo en equipo y la orientacién del comportamiento. (Trista Pérez, 2001, pag. 17).

En fin la gestidbn educativa permite identificar, planear, organizar, ejecutar, evaluar y dar

seguimiento a un plan de intervencion institucional para su mejora.
1.2.3 Tipos de gestion.
El Ministerio de Educacion Del Ecuador, (2010) sefala los siguientes tipos de gestion:

a) Estilo de gestién; es el proceso que se refiere a las practicas recurrentes que
demuestran el liderazgo que ejercen los directivos de los establecimientos educativos, a
través del trabajo en equipo y la elaboraciébn y conduccién del Proyecto Educativo

Institucional.

b) Gestion pedagdgica curricular; constituye las practicas recurrentes que permiten al
establecimiento educativo asegurar la coherencia de su propuesta curricular con el Proyecto
Educativo Institucional. Incluye: planificacion de la ensefianza, ejecucién del proceso de

ensefianza aprendizaje y evaluacion de los estudiantes

c) Gestion administrativa, de recursos y talento humano; se refiere a las practicas
recurrentes de gestion de recursos, gestion de la norma y gestion del talento humano que se
da al interior de la institucion educativa. Contempla: gestién de recursos fisicos, de recursos

temporales, de otros recursos y de talentos humanos.


http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
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d) Gestidbn de convivencia escolar y de formacion para la ciudadania; constituye las
practicas recurrentes que permiten evidenciar la convivencia entre los actores de la

comunidad educativa y la formacion personal de los estudiantes.

e) Gestidn con la comunidad; se refiere a las practicas recurrentes que el establecimiento
educativo desarrolla para vincularse con la comunidad de su entorno aprovechando los

recursos de la comunidad.

La Gestion Educativa es todo un proceso, cuyo bagaje de actividades se desarrollan en los
cinco ambitos antes expuestos, de tal manera que conforman un conjunto de engranajes

interrelacionados con el fin de potenciar a la gestién escolar.

Segun Ramirez (2010) uno de los elementos bésicos para mejorar la calidad de la
educacion es el cambio de estilo de gestion; es impostergable implementar un nuevo
modelo que atienda no sélo a necesidades o concepciones coyunturales e internas sino a
preceptos y corrientes generales. La dinAmica social que impulsa las relaciones entre el
Estado y la sociedad civil ha modificado sus patrones. Es mas, los cambios politicos han

abierto otras posibilidades y orientaciones que obligan a pensar y crear nuevos estilos.
1.2.4 Ambitos de la gestion docente.

Altablero (2007) escribe que la gestion ocurre en todos los espacios 0 areas componentes
de la comunidad educativa institucional, local, regional o nacional, y la misma pasa por
momentos de diagndéstico, planeacion, ejecucién, seguimiento y evaluacién que se nutren
entre si y conducen a la obtencién de los resultados definidos por los equipos directivos.
Fundamentalmente, la gestion ocurre en los establecimientos escolares que es donde se
desarrollan los procesos de ensefianza, aprendizaje y convivencia entre los diferentes
actores; es también el lugar donde se materializan el Proyecto Educativo Institucional (PEI),
el curriculo y el plan de estudios, y se concretan la planeacion curricular, las actividades
pedagdgicas, las evaluaciones y autoevaluaciones y las relaciones con diferentes

interlocutores de la comunidad educativa y otras entidades .

Asi mismo manifiesta que la Gestién Educativa, denominada también Gestion de procesos,
toma en cuenta como la organizacion escolar desarrolla de manera sistematica e intencional
los subprocesos institucionales que, en sus diversas dimensiones, se implementan con el fin
de alcanzar resultados de calidad, tales como la gestion curricular y pedagodgica, el
desarrollo de los procesos regulares del establecimiento y el soporte administrativo de la

gestion de la ensefianza; y asi mismo, la forma en que se evidencia la preocupacion por el
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mejoramiento continuo y la promocion de la busqueda de soluciones innovadoras a los

problemas de gestion.

Yufra, M. (2006) apunta que la Gestion Educativa se compone de tres dimensiones o
ambitos: pedagogica didactica, administrativa y socio humanistico o comunitario. El principio
base de este proceso es la participacion colectiva para lograr involucrar, concientizar y por lo
tanto consensuar, y asi alcanzar los resultados planeados y deseados. Las dimensiones 0
ambitos son entendidos como areas de intervencion de la Gestion Educativa, en donde se
pueden agrupar tareas de naturaleza homogénea y comprender lo curricular, lo

administrativo, el gobierno institucional, servicios y recursos humanos.
1.2.4.1 Ambito de la gestion legal.

La Declaracién Universal de los Derechos Humanos (1948) en el Art. 26 sefiala que: “toda
persona tiene derecho a la educacion. La educacién debe ser gratuita, al menos en lo
concerniente a la educacion elemental y fundamental. La instruccién elemental sera
obligatoria. La instruccion técnica profesional habra de ser generalizada. El acceso a los

estudios superiores serd igual para todos, en funcion a los méritos respectivos".

En la Convencién sobre los derechos del nifio (1989) Art. 28, manifiesta que los actores de
la comunidad educativa deben conocer y aplicar sus derechos y deberes para mejorar la

convivencia.

1. Los Estados Partes reconocen el derecho del nifio a la educacion y, a fin de que se
pueda ejercer progresivamente y en condiciones de igualdad de oportunidades ese derecho,

deberan en particular:
a. Implantar la ensefianza primaria obligatoria y gratuita para todos;

b. Fomentar el desarrollo, en sus distintas formas, de la ensefianza secundaria,
incluida la ensefianza general y profesional, hacer que todos los nifios dispongan de ella 'y
tengan acceso a ella y adoptar medidas apropiadas tales como la implantacion de la

ensefianza gratuita y la concesion de asistencia financiera en caso de necesidad,;

c. Hacer la ensefianza superior accesible a todos, sobre la base de la capacidad, por

cuantos medios sean apropiados;

d. Hacer que todos los nifios dispongan de informacién y orientacién en cuestiones

educacionales y profesionales y tengan acceso a ellas;
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e. Adoptar medidas para fomentar la asistencia regular a las escuelas y reducir las

tasas de desercion escolar.
La Constitucion Politica del Estado (2008), en su Art. 26 expresa,

“La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado. Constituye un &rea prioritaria de la politica publica y de la inversion
estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicién indispensable para el buen
vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de

participar en el proceso educativo”.
En el Cadigo de la Nifiez y Adolescencia en el siguiente Art. 37, manifiesta que;

“Los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho a una educacion de calidad”. Este derecho

demanda de un sistema educativo que:

1. Garantice el acceso y permanencia de todo nifio y nifia a la educacion bésica, asi como

del adolescente hasta el bachillerato o su equivalente;
2. Respete las culturas y especificidades de cada region y lugar;

3. Contemple propuestas educacionales flexibles y alternativas para atender las
necesidades de todos los nifios, nifias y adolescentes, con prioridad de quienes tienen
discapacidad, trabajan o viven una situacion que requiera mayores oportunidades para

aprender;

4. Garantice que los nifios, niflas y adolescentes cuenten con docentes, materiales
didacticos, laboratorios, locales, instalaciones y recursos adecuados y gocen de un
ambiente favorable para el aprendizaje. Este derecho incluye el acceso efectivo a la
educacioén inicial de cero a cinco afios, y por lo tanto se desarrollaran programas y proyectos

flexibles y abiertos, adecuados a las necesidades culturales de los educandos; vy,

5. Que respete las convicciones éticas, morales y religiosas de los padres y de los mismos

nifios, nifias y adolescentes.

El Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) 2006, propuso, el Plan Decenal de Educacion
2006 — 2015 (PDE), este es un instrumento de gestibn estratégica disefiado para
implementar un conjunto de acciones pedagdgicas, técnicas, administrativas y financieras

que guian los procesos de modernizacion del sistema educativo, este busca ser un
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instrumento estratégico de gestion y una guia que se enfoca hacia una educacién de calidad
y calidez.

La Legislacion Educativa ecuatoriana tiene como marco de referencia la Constitucion
Politica del Estado Ecuatoriano, que se fundamenta en la necesidad de “fijar principios y
fines generales que deben inspirar y orientar la educacion, establecer las regulaciones
béasicas y determinar las normas fundamentales que contribuyen a promover y coordinar el

desarrollo integral de la educacién”.

La Ley Organica de Educacion Intercultural (2011) vigente, en el Art. 2 establece los
principios de la educacion ecuatoriana, los mismos que se enfocan hacia una ley de calidad
con equidad para todos, en donde se insiste en el caracter inclusivo de la educacion, en

igualdad de trato y no discriminacion de las personas bajo ninguna circunstancia.

La LOEI reafirma el caracter de servicio publico de la educacién, considerando a la
educacién como un servicio esencial de la comunidad, que debe ser accesible a todos, sin
distinciéon de ninguna clase, en condiciones de igualdad de oportunidades, con garantia de
regularidad y continuidad y adaptada progresivamente a los cambios sociales. Esta
enfocada en los siguientes aspectos nacionalidad, democracia, justicia social, paz y defensa
de los derechos humanos, con valores de honestidad, justicia, respeto, paz, solidaridad y
responsabilidad para alcanzar una educacion pluralista, democratica, humanistica,

investigativa, cientifica e intercultural.

El Nuevo Reglamento de la Ley Organica de Educacion Intercultural en su Capitulo II, Art. 5
hace referencia al Derecho a la educacion: “La educacion es un derecho humano
fundamental, reconocido y garantizado en la Constitucion de la Republica y la Ley Organica
de Educacién Intercultural, condicion necesaria para la realizacién de los otros derechos

humanos”.

La educacién es un derecho humano fundamental, esencial para poder ejercitar todos los
demas derechos. La educacion promueve la libertad y la autonomia personal y genera
importantes beneficios para el desarrollo, asi mismo busca que se respeten los ritmos de
aprendizaje de las personas, los aspectos psicosociales, la capacidad creativa y los
conocimientos ancestrales, y se pretende incorporar los saberes y conocimientos de otras
culturas que aporten al desarrollo arménico de la persona y del medioambiente (Sumak

Kawsay).
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La educacion publica de calidad es una responsabilidad fundamental del Estado, a través no
Unicamente del Ministerio de Educacion sino de todas las dependencias gubernamentales
directa o indirectamente relacionadas con ésta, el desarrollo y la transformacién educativa
sb6lo pueden lograrse con la colaboracién activa de todos: familias, comunidades
organizadas, organizaciones de la sociedad civil, universidades, medios de comunicacion,

empresa privada y organismos internacionales de cooperacion.

El actual Ministerio de Educacion del Ecuador (2012) menciona en el Art. 89 del Reglamento
a la Ley Organica de Educacién Intercultural que “el Cédigo de Convivencia es el documento
publico construido por los actores que conforman la comunidad educativa, tiene como
objetivo la adecuacion de los estilos de convivencia institucional a los requerimientos de la
sociedad actual, se plantea como un proyecto flexible y capaz de retroalimentarse
creativamente, a través del aporte y cuestionamiento de todos los integrantes de la

comunidad educativa (M.E.E. 2010), la construccién de este se basa en;

Constitucién de la Republica del Estado (2008)
Cddigo de la Nifiez y Adolescencia
Convencion sobre los derechos del nifio

Ley Organica De Educacion Intercultural Bilingte (LOEI)

o w0

Reglamento de la Ley Organica De Educacién Intercultural Bilingte.

Desde la perspectiva legal, la gestion educativa, al igual que la administracién publica, se
basan en un conjunto de normas: leyes, decretos, reglamentos, etc., dictados en muchos
casos para fines comunes a todas las dependencias estatales; asi por ejemplo, entre las
normas de aplicacion general comidn se pueden citar: las de indole presupuestario, de
adquisiciones (licitaciones) de bienes y servicios, de construcciones, de remuneraciones,
etc.; entre las normas especificas se encuentran la ley organica, que prescribe la estructura
organizativa del Ministerio de Educacion, la Ley General de Educacién que norma la

estructura, los fines y objetivos del sistema educativo, la ley del profesorado, etc.
1.2.4.2  Ambito de la gestion de planificacion.

El Proyecto Educativo Institucional “es el documento publico de planificacion estratégica
institucional en el que constan acciones estratégicas a mediano y largo plazo, dirigidas a
asegurar la calidad de los aprendizajes y una vinculacion propositiva con el entorno escolar”
(Art. 88 del Reglamento de la LOEI, 2012, p. 26).

En este contexto de innovaciones en el sistema educativo, el PEI constituye un factor

orientador y dinamizador para las instituciones educativas, las mismas que son
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consideradas protagonistas del cambio. Es en este marco que la institucion educativa debe
cumplir un papel primordial en la construccién de la nueva educacién que plantea el Plan
Nacional del Buen Vivir. Dindmica en la que se torna esencial el nuevo rol de liderazgo que
cumple el director de la institucién, con el acompafamiento de la asesoria educativa (Art. 15
de la LOEI).

e EIPEI es un proceso de reflexion y accion estratégica de la comunidad educativa.
¢ Uninstrumento de gestion centrado en el estudiante.
¢ Una memoria que explicita y orienta las decisiones.

e Documento publico de planificacion estratégica institucional en el que constan acciones
estratégicas a mediano y largo plazo, dirigidas a asegurar la calidad de los aprendizajes y

una vinculacion propositiva con el entorno escolar (Art. 88 del Reglamento de la LOEI).

¢ Un conjunto articulado de reflexiones, reflexiones y decisiones anuales, que ayudan a la
comunidad educativa a imaginar y desear el futuro deseado, considerando la definicién de
estrategias flexibles y la busqueda de consensos para lograr un mismo objetivo.

El actual Ministerio de Educacion plantea que el Plan Operativo Anual (POA) es un
instrumento que sirve para darle concrecion y facilitar la implementacién del conjunto de
propuestas contenidas en el Plan Educativo Institucional, este es un instrumento que sirve
para darle concrecion y facilitar la implementacién del conjunto de propuestas contenidas en

el Plan Educativo Institucional.

Cabe sefialar que el PEI tiene una duraciéon de 5 afios, mientras que el POA tiene una
duracion de 1 afo” Por lo tanto, los resultados de los Planes Operativos Anuales (POA)

deben contribuir a la consolidacién de la Planificacion Estratégica

Para transitar de la realidad actual a institucion que anhelan, es necesario determinar las
acciones 0 caminos que se proponen, recorrer para llegar al suefio deseado. Este ejercicio
debe realizarse tomando en cuenta los problemas que afectan cada una de las dimensiones

de la gestion institucional, por eso se desarrolla el Plan de mejora.

El Plan de Mejora es un instrumento para identificar y organizar las respuestas de cambio
ante las debilidades encontradas en la autoevaluacién educativa. Es fundamental enfocarse

en los aprendizajes de los estudiantes y apoyarse en las fortalezas de la institucion.
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El Ministerio de Educacion (2010) asumio el reto constitucional de disefiar e implementar
una politica publica orientada a reducir los riesgos de la comunidad educativa frente a
amenazas de origen natural y uno de sus objetivos es “contribuir a la reduccion de riesgos
de desastres naturales en los establecimientos educativos del pais y fortalecer el derecho a
la educacion de las y los estudiantes, en forma permanente y segura”. Allan Lavell hace
referencia a “la gestién del riesgo como un proceso social complejo cuyo fin dltimo es la
reduccion o la prevision y control permanente del riesgo de desastre en la sociedad” (Lavell
Allan, 2003, p.22)

Silva Pereira (2011) sefala que “los planes y programas educacionales deben estar
desarrollados a través de la revision constante, haciendo las respectivas adaptaciones
curriculares a fin de que estas nos orienten a determinar los lineamientos que tiene la
educacion, asi como también se obligan a satisfacer las necesidades del educando en su

medio social, vinculando estrechamente a la familia dentro del accionar cotidiano” (p.16).

“La ensefianza se refuerza a alinear sus objetivos, sus métodos y las tareas de evaluacion,
lo que se consigue centrandose en las actividades relacionadas con el aprendizaje que son
comunes a todas las etapas de la instrucciéon” (Biggs, 2005, p. 16). Finalmente Rodriguez
Neira considera que “la evaluacion en la educacion es el procedimiento que consiste en
delimitar, obtener y proporcionar la informacion util para juzgar decisiones posibles”.
(Rodriguez, 2000, p. 37)

El PEI, el plan de estudios y el plan de mejoramiento son herramientas para orientar las
acciones escolares hacia el logro de las metas que el equipo directivo definio, en compafiia
de los deméas integrantes de la comunidad educativa. Estos propésitos, metas y acciones
permiten que una institucion tenga una "carta de navegacion" que debe ser conocida por

todos para lograr el compromiso de cada uno.
1.2.4.3 Ambito de la gestion de aprendizaje.

Graterol (2001) hace el siguiente comentario “el docente lograra sus objetivos, una vez que
planifique las actividades que va a realizar” (p. 27). De lo anterior se infiere que es necesario
que el docente planifique con anticipacion las actividades, que se perfeccione, estimule y
trabaje cooperativamente a fin de que su accion sea mas flexible y se desarrolle

eficientemente.

El plan de clase o de leccion puede desarrollarse mediante el empleo de diversos procesos,
sin embargo en el nuevo referente curricular se da énfasis al proceso del pensamiento

critico; “el proceso didactico es una unidad planificada y de trabajo de los contenidos
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escolares; responde a unos objetivos definidos con mayor o menor precision segun los
casos, entre una parte del programa, estd formada por una serie de actividades que se
suceden en un orden a menudo preestablecido, su inicio esta claramente marcado y finaliza
casi siempre con varias actividades mas o menos formales de evaluacion” (Coll, 1998, p.42),
el MEE (2010) propone “evaluar, retroalimentar, informar e informarse de los procesos de
aprendizaje de los estudiantes”, esto con el fin de hacer un refuerzo al final del proceso,

para garantizar que todos los nifios alcancen los propoésitos planteados.

Planificar por competencias debe conducir a responderse preguntas como estas: ¢En qué
condiciones un(a) estudiante puede actuar con determinada(s) competencia(s)? ¢Qué
situaciones se prestan mejor para ello? ¢Qué contextos puedo disefiar para propiciar un
desempefio competente? El énfasis, entonces, debe cambiarse de la preparacion y
dosificacion de los contenidos de la asignatura (sin dejarlos de lado) al disefio de actividades
y de situaciones en que las y los estudiantes pongan en juego la(s) competencia(s) que
estan aprendiendo. Ensefiar por competencias implica, ademas de especificar y definir los
contenidos y las competencias que van a ensefarse, establece las situaciones en la que se

van a desarrollar.

“Ya no se trata de ensefiar contenidos disciplinarios descontextualizados (area del trapecio,
suma de fracciones, procedimiento de célculo mental, reglas de sintaxis, modo de
conjugacion, etc.) sino de definir situaciones en las cuales los alumnos pueden construir,
modificar o refutar conocimientos y competencias a proposito de contenidos
disciplinarios"(Jonnaet, P y otros,2006, p.5) Con los diferentes medios educativos y una
buena planeacion el docente alcanzara logros en su vida profesional y en la personalidad

de los alumnos.

“Al hablar de los procesos de ensefianza y aprendizaje se esta pensando en las practicas
educativas escolares” (Coll, 1996 p.p. 38-41), esto es, el conjunto de actividades de
ensefianza y aprendizaje que se gestan en las escuelas, concretamente en el aula. El aula
es concebida como "un sistema complejo formado por elementos humanos y materiales que
mantienen entre si, y con los sistemas adyacentes, un continuo intercambio de materia,
energia y muy particularmente de informacion” (Porlan, 1995, p.98). En ella fluye
permanentemente informacion proveniente de los docentes, alumnos, padres de familia,
autoridades educativas y materiales didacticos del entorno local, regional y nacional. Es asi
que José Maria Juarez nos manifiesta que en el aula "ensefar bien implica la habilidad y el
ingenio para reconstruir el curriculum, redisefiar el medio ambiente y cambiar el
comportamiento propio, de modo que los alumnos tengan las experiencias, recursos y apoyo

necesario para desarrollar su sensibilidad, compasion e inteligencia" (Juarez, 1995, p. 39).
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“El aprendizaje requiere de una situacién cultural y social, pues el aprendizaje y la cognicion
son fendmenos que se producen en situaciones reales" (Serrano, 1996, p. 410). Es muy
importante la consideracion de los conocimientos previos de los alumnos, Esto es
confirmado por Hay McBer (2000) que expresa que una de las caracteristicas profesionales
de un docente es el “impulso para actuar ahora y anticiparse a los eventos y apropiarse de
ellos”. Por tanto es preciso afirmar que después de la valiosa aportacion de este autor el
docente debe tener pleno conocimiento de su rol como guia y mediador, considerar que a
través de un diagndstico, determinara el grado en que los alumnos poseen ya los
conocimientos, habilidades, destrezas, que se propone alcanzar, para luego utilizar
estrategias adecuadas que permitan en los educandos el despertar hacia nuevos
conocimientos de manera creativa y emotiva y al docente adecuar la clase a la realidad
actual de los alumnos, permitiendo asi hacer los ajustes necesarios para la comprension del

nuevo aprendizaje.
1244 De la gestion del liderazgo y la comunicacion.

Para Lourdes Munch el liderazgo "consiste en inspirar y guiar a los subordinados hacia el
logro de los objetivos de la organizacién" (Minch, 2005; p. 32). Se dice que el liderazgo es el
medio por el cual lograremos los objetivos, sin embargo, para ser un lider se necesitan una
serie de requerimientos basicos, algunos lideres nacen con esa habilidad, pero también hay
que saber aprovecharla y pulirla. Entre los elementos béasicos estan: la inteligencia, el

constante aprendizaje y la capacidad de detectar oportunidades.

“Comunicaras tus ideas e influiras”, “Desarrollaras tu proyecto”, “Gestionaras el estrés” o
“Plantearas y resolveras problemas” son algunos de los mandamientos que Dolan y Martin
(2000) desarrollaban en su obra “Los diez mandamientos para la Direccién de las Personas”
manifestando que el conflicto en si mismo no es ni malo ni bueno sino que son los
mecanismos, estrategias y recursos que se usen para manejarlo lo que determinara su
eficacia. El docente debe establecer canales de comunicacién efectivos y redes de apoyo
entre colegas para crear ambientes de colaboracion y trabajo conjunto a nivel interno y

externo.

En todas partes el liderazgo es considerado como la solucién para casi todos los problemas
organizacionales. Se dice que las escuelas funcionaran mejor si sus directores ejercen un
fuerte liderazgo institucional y, en todo el mundo, la gerencia media considera que sus
organizaciones saldrian adelante si tan sélo la alta gerencia tuviera la vision y la habilidad
para sefalar la estrategia a seguir a traves de un “auténtico liderazgo”. A pesar de que el

clamor, por el liderazgo parece ser de caracter universal, no siempre estd claro este
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término. (Bolman y Deal, 1995, p.395). El docente contribuye a la eficacia de la institucion,
trabajando colaborativamente con otros profesionales en politicas de ensefianza, desarrollo

del curriculo y desarrollo profesional.

Lowney describe “al liderazgo como una manera de vivir, un proceso interminable que se
fundamente en el conocimiento de si mismo, la demarcacién de objetivos, el trabajo en
equipo, la busqueda de nuevas oportunidades” (Lowney, 2004, p.234). Las autoridades y
docentes del centro educativo deben trabajar en colaboracion con los padres de familia y la
comunidad, involucrandolos productivamente en las actividades del aula y de la institucion

para proporcionar una educacion de calidad y calidez a todos los educandos.

1.3 Estrategias para mejorar los procesos de la gestion docente.

1.3.1 Definiciones de estrategias.

El Diccionario de la real academia espafiola (2001), le da las siguientes definiciones al

término estrategia:
e Arte de dirigir las operaciones militares.
e Arte, traza para dirigir un asunto.

e En un proceso regulable, conjunto de las reglas que aseguran una decision éptima en

cada momento.

En este caso la palabra estrategia se refiere mas a lo marcial, es decir, el arte de conducir

un combate o guerra que junto con la tactica, tienden a lograr el éxito.

Segun Morrisey (1993) indica que “el término estrategia suele utilizarse para describir como
lograr algo. Define la estrategia como la direccion en la que una empresa necesita avanzar
para cumplir con su mision”. Esta definicion ve la estrategia como un proceso en esencia

intuitivo. El como llegar ahi es a través de la planeacion a largo plazo y la planeacion tactica.

Segun Menguzzatto y Renau (1995) la estrategia empresarial "explicita los objetivos
generales de la empresa y los cursos de accion fundamentales, de acuerdo con los medios
actuales y potenciales de la empresa, a fin de lograr la inserciéon de ésta en el medio socio
economico". La estrategia es designada aqui como un conjunto de actividades planeadas

con anticipacion para lograr ciertos objetivos.

Alfred Chandler Jr. (1962) define a la estrategia como “la determinacién de metas y

objetivos bésicos de largo plazo de la empresa, la adicion de los cursos de accién y la
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asignacion de recursos necesarios para lograr dichas metas”. Para él, la estructura sigue a
la estrategia. Su interés estaba puesto en el estudio de la relacion entre la forma que las
empresas seguian en su crecimiento (sus estrategias) y el disefio de la organizacién (su
estructura) planeado para poder ser administrada en su crecimiento. Son aquellas acciones
que realizan los grupos de trabajo de manera consensuada para la resolucién de problemas

o la mejora continua dentro de la organizacion.
1.3.2 Tipos de estrategias.
Guardia (2012) presenta la siguiente clasificacion:

a. Estrategias de Integracion; son las estrategias en las que la empresa avanza en la
cadena empresarial, puede ser hacia adelante controlando los distribuidores de sus
servicios o productos, hacia atras con el mayor control de proveedores, o de manera

horizontal controlando a los competidores.

b. Estrategias Intensivas; son aquellas en las que se quiere ser mas competitivos, a través
de la penetraciéon del mercado, el desarrollo del mercado (introduciendo producto/servicio en
nuevas zonas) y desarrollando nuevos productos y/o servicios o elaborandolos de manera

mas eficientes.

c. Estrategias de Diversificacion; son aquellas estrategias en las que se busca crear otra
linea de servicios o productos para la empresa, estén o no relacionados a los principales,

incrementando de esta manera su oferta y por ende llegando a nuevos mercados.

d. Estrategias Defensivas, estas son estrategias en caso de que la empresa se encuentre
en riesgo o0 en caso de entornos que la limiten de cierta forma, asi se tiene por ejemplo la
quiebra, desinversion, la liquidacién o un encogimiento (reduccion de costos y activos para

revertir la disminucion de ventas o utilidades).

En el entorno educativo, las estrategias estan disefiadas para lograr de forma eficaz y
eficiente la consecucion de los objetivos educativos esperados. Incorporar estrategias
educacionales simples proactivamente en el salon de clase fomentard un ambiente seguro y
divertido de aprendizaje, en el cual el profesor y el estudiante pueden tomar riesgos, ser

creativos y adoptar nuevas maneras de percibir el mundo.
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1321 En la gestion legal.

El M.E.E. (2010), a través del Nuevo Modelo de Gestién Educativa (NMGE), proyecto que
inicid su gestion en enero de 2010 persigue la desconcentracion de la Autoridad Educativa
Nacional, a su vez, una nueva practica de realizacion del servicio publico (mejor distribucion
de personal capacitado e idoneo); asi como la racionalizacién recursos, distribucion de
competencias y responsabilidades, busca intervenir sobre el acceso de la educacion con
equidad, calidad y calidez, todo esto con el Unico derecho de garantizar y asegurar el

cumplimiento del derecho a la educacion.

Un/a docente y en especial un/a administrador/a de la educacién necesitan del conocimiento
de tales disposiciones, tanto al nivel de sus fundamentos cuanto de sus expresiones
normativas, para canalizar y desempefiar correctamente las funciones y evitarse
dificultades, y de esta manera garantizar el normal desenvolvimiento de las labores

educativas.
1.3.2.2 En la gestiéon de la planificacién institucional y curricular.

La nueva Ley Organica de Educacion Intercultural, establece entre las obligaciones, literal x
“Garantizar que los planes y programas de educacién inicial, basica y del bachillerato,
expresados en el curriculo, fomenten el desarrollo de las competencias y capacidades para
crear conocimientos y fomentar la incorporacién de los ciudadanos al mundo del trabajo”.

(Ley Organica de Educacion Intercultural, p. 9).

Esta mision lleva implicita la relacion de ser con el saber y el saber hacer, desarrollando la
capacidad de sentir, pensar y actuar de quien aprende. Permite relacionar la vocacion con la
profesién y la ocupacién; genera la posibilidad de desarrollar actitudes hacia el aprendizaje,
desarrollar procesos de pensamiento y competencias, construir el conocimiento, desarrollar
habilidades y destrezas, cualificar los desempefios y aportar nuevos métodos, técnicas y

procedimientos.

La Actualizaciéon y Fortalecimiento Curricular de la Educacion Basica-2010, se sustenta en
diversas concepciones tedricas y metodologicas del quehacer educativo; en especial, se han
considerado los fundamentos de la Pedagogia Critica que ubica al estudiantado como
protagonista principal en busca de los nuevos conocimientos, del saber hacer y el desarrollo
humano, dentro de variadas estructuras metodolégicas del aprendizaje, con predominio de

las vias cognitivistas y constructivistas (Ministerio de Educacién, 2010, p.4).
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El M.E.E. (2010) detalla que esta dimensiébn estd compuesta por tres descripciones

generales de desempefio docente que son necesarias para poder planificar y ensefar:
1. Dominar el area del saber que ensefia,

2. Comprender y utilizar las principales teorias e investigaciones relacionadas con la

ensefa y su aprendizaje, y
3. Comprender, implementar y gestionar el curriculo nacional.

La planificacion de la accion educativa es una de las dimensiones de la practica escolar que
demanda mayor atencion cuando se busca desencadenar procesos de reforma, que

conllevan la puesta en marcha de transformaciones sustantivas en el sistema escolar.

Zabalza afirma que “es imprescindible que el profesorado se curricularice, esto es, que haga
y piense su trabajo en términos de curriculum porque eso le va a aportar una nueva
perspectiva, un nuevo sentido a lo que él hace en el aula” (Zabalza, M.A. 1988, pp. 13). El
docente es un profesional reflexivo, que mantiene una disposicion de alerta intelectual, que
le permite plantearse criticamente no soélo respecto de los procesos educativos y sus
resultados, sino que ademas revisa y cuestiona los supuestos sobre los cuales funda su

actividad profesional y las implicancias sociales de ésta.
1.3.2.3 En la gestién del aprendizaje.

Para el M.E.E. (2010) esta dimensién est4 compuesta por cuatro descripciones generales de

desempefio docente que son necesarias para la ensefanza:

1. Planificar el proceso de ensefianza aprendizaje,

2. Crear un clima de aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje,

3. Interactuar con sus alumnos en el proceso de ensefianza aprendizaje, y

4. Evaluar, retroalimentar, informar e informarse de los procesos de aprendizaje de los

estudiantes.

La gestion del aprendizaje, supone interacciones dentro del ambiente. Independientemente
de la planeacion, independientemente del disefio, la vivencia, la ejecucion de lo previsto, es
un proceso en el que la gestiéon del docente es mediacion para que los educandos

aprendan.
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El constructivismo tiene como fin que el alumno construya su propio aprendizaje, por lo
tanto, el profesor en su rol de mediador debe apoyar al alumno para: Ensefarle a pensar,
ensefarle sobre el pensar, ensefiarle sobre la base del pensar. En este sentido, el profesor
“tiene un rol de mediador en el aprendizaje, debe hacer que el alumno investigue, descubra,
compare y comparta sus ideas” (Tama, 1986, p.41). El alumno compara, analiza, confronta,
propone y plantea situaciones que generan una autoevaluacion en su forma de pensar,
identificando las diferentes formas de pensamiento y la naturaleza de las mismas como
seres Unicos, en la base de pensar se proponen estrategias que coadyuvan a los intereses
de cada grupo para el logro de actividades bien definidas, en un ambiente heterogéneo en
términos de composicion grupal, en el que la toma de decisiones y el valor de juicio
adquieren importancia para la autonomia de los alumnos, es en esa comparacién y en el
compartir sus ideas, intuiciones, intereses, y percepciones donde se clarifican las

inquietudes y se construye el aprendizaje.

Torres (2005) opina “en el grupo-clase es donde mejor se desarrolla la comunicacioén, la
cohesion de sus miembros y la consecucion de sus objetivos, dependeran de las
interacciones existentes” (p. 38), la comunicacion es por tanto un elemento fundamental
para la productividad del grupo en el ambito intelectual y que esto responde al

funcionamiento del grupo y los vinculos que se establecen en él.

“En el campo social y educativo es determinante en su formacién las interacciones que se
presentan en cada ambito ya que constituyen bases en las estructuras mentales del
individuo que instrumentan una construccién vivencial de la realidad y su accién, que le
permite objetivar a ésta” (Vygotsky, 1983, p.142). Razén por la cual se atribuye que en la
formacion de cada individuo adquiere importancia; las relaciones e interacciones que se
establecen en el entorno del alumno, la influencia que ejercen los diferentes agentes
sociales en su esquema del pensamiento, es decir en funcién de esos espacios de
socializacién y relaciones que se establecen dan pauta para el desenvolvimiento del
individuo logrando un desarrollo humano integro, con fortalezas para los procesos de

adaptacion y respuesta a los desafios que la sociedad le presenta en la dinAmica social

“La puesta en practica de un proceso educativo con el objetivo de garantizar una ensefianza
de calidad para todos los alumnos, requiere unos ensefantes de calidad, que sepan
modificar los contextos educativos para posibilitar un aprendizaje mas significativo en sus
alumnos” (Muntaner, 1999, p.125-128).

“La evaluacion de la docencia o de la ensefianza aprendizaje es algo mas que un proceso

de recogida de informacién orientado a tomar decisiones con fines sumativos; constituye un
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proceso orientado hacia el cambio y la mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje en
la institucion” (De Miguel, 1991, p.342).

Haciendo referencia a Hay McBer (2000) una de las caracteristicas del docente es “el
impulso y la habilidad de apoyar a los alumnos en su aprendizaje, y ayudarlos a convertirse
en aprendices confiados e independientes”, todo esto con el apoyo de las multiples

estrategias did4cticas aplicadas en el proceso de ensefianza aprendizaje.

La adecuada seleccion, combinacién y aplicacion de estrategias, obedeciendo a las
necesidades mismas del proceso de ensefianza aprendizaje va a promover un aprendizaje
mas eficiente; Del Pozo (2000) manifiesta que “la reforma curricular en la educacion que se
esta desarrollando en nuestro pais, implica un cambio de esquemas de pensar y de actuar,
es hatural que los agentes de las innovaciones (docentes) deban recibir un entrenamiento
especializado y permanente en aspectos que derivan de su modelo educativo” (p. 59), se
debe forjar un educador lider y gestor, con vocacién de servicio, comprometido con el
aprendizaje de las personas y de la sociedad, capaz de impulsar y emprender iniciativas,
programas y proyectos educativos innovadores incorporando las habilidades de gestion para

desarrollar de manera eficiente los proyectos en diversos contextos educativos.

Casanova Maria Antonia nos aporta que el momento de abordar y decidir sobre la
metodologia evaluadora es crucial, “ya que su eleccion permitird o impedira la llegada a la
meta”. En este sentido, la autora agrega que es sumamente importante la metodologia que
se elija, es decir el camino que se transitara; y concluye “antes de empezar es preciso definir
y delimitar bien los pasos que se vayan a dar, previendo las tareas necesarias para llevarlos
a cabo” (Casanova Maria, 1995, p. 123).

1.3.24 En la gestidon de liderazgo y la comunicacion.

El M.E.E. (2010) manifiesta que esta dimension esta compuesta por tres descripciones

generales de desempefio docente que son necesarias para su desarrollo profesional:

1. Mantenerse actualizado respecto a los avances e investigaciones en la ensefianza de

su area del saber,
2. Colaborar con otros miembros de la comunidad educativa.

3. Reflexionar acerca de su labor, sobre el impacto de la misma en el aprendizaje de sus

estudiantes.
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Ser un lider no implica Unicamente dar 6rdenes, como algunos "creen", se trata de saber
dirigir a los demas, de contar con la capacidad de "mover" a las personas asociado a un

profundo conocimiento de la teoria y de su misma empresa, en este caso lo educativo.
Asi mismo Educarchile (2013) aporta con varias estrategias citada a continuacion:

e Influir en la cultura del establecimiento actuando en forma coherente tanto con los
valores del Proyecto Educativo Institucional y como con los principios declarados en el

Estatuto Docente.

e Trabajar efectiva e interrelacionadamente para alcanzar los objetivos de la organizacion

escolar.

e Formular activamente nuevos planteamientos que se adelanten a los cambios del

entorno, tomando decisiones oportunas con criterio propio.

¢ Mantener una orientacion y un desempefio profesional que refleje el esfuerzo por hacer

sus tareas con eficiencia y calidad.

e Buscar, asimilar y compartir nuevos conocimientos potenciando su desarrollo personal y

profesional.

e Disefiar, coordinar, implementar y evaluar proyectos de innovacion educativa, los cuales
articulan eficientemente los recursos humanos y materiales para transformar y mejorar la

practica pedagdgica.

e Analizar la informaciéon y tomar decisiones con el fin de mejorar los procesos y los

resultados.

Esta concepcion de liderazgo reconoce asimismo que dicha transformacion incluye procesos
especificos, procesos colectivos de formacién que promueven multiples creatividades,

compromisos y responsabilidades de los sujetos.

La planificacion para el cambio es fundamental: “El desarrollo de un plan logistico o
estrategia sigue siendo un elemento esencial e integral del liderazgo para el cambio

educativo (Branson, Ch. M., 2010 p.3). Una buena planificacion del cambio supone:
e La preparacion para el cambio (descongelar la situacién de partida).

e La introduccién de los cambios necesarios.
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e La consolidacion de los éxitos alcanzados (congelar los logros).

Es necesario que para que se puedan introducir los cambios se de una motivacion para
cambiar. Si no hay esa motivacion las barreras para ejecutar las novedades pueden ser
insalvables. No se debe olvidar que la organizacién no es un ente aislado y que se relaciona
con cliente, proveedores, competidores y la sociedad en general. Los cambios realizados
pueden influir, en mayor o menor medida en esas relaciones sociales, por tanto también

debemos controlar y medir ese impacto.

Santos Guerra estima que el buen funcionamiento de los centros, como unidades
funcionales, requiere de funciones integradoras, una de ellas es la direccién, que aglutina a
los participantes en torno a un proyecto, que evita la disgregacién y que impide el caos
organizativo (Santos, 2003, p.42). El lider del cambio ha de tener presente que los
ejecutores del cambio en una organizacion o grupo social son las personas, es necesario

que el dirigente atienda a la verdadera intervencién de las personas implicadas.



CAPITULO Il. METODOLOGIA
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2.1 Disefio de lainvestigacion.

En el desarrollo del trabajo de investigacion relacionado con “El desempefio docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje de la Unidad Educativa Fiscomisional “La Inmaculada”
del cantén Zamora, provincia de Zamora Chinchipe en el periodo 2013-2014", la recoleccion
de datos se realiz6 durante el mes de enero, como informantes se tomé a los actores
principales del proceso; las profesoras de la escuela, quienes nos permitieron recabar la
informacién necesaria para comprobar el tema investigado y de esta manera poder

comprender la magnitud del problema.

Por lo tanto, la investigacion que se propone es de tipo cuantitativo, exploratorio y
descriptivo, ya que facilitara explicar y caracterizar la realidad del desempefio de los
docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje, de tal manera, que haga posible conocer
el problema de estudio tal cual se presenta en la realidad bajo las siguientes caracteristicas:

e Transversal: Investigaciones que recopila datos en un momento Unico.
e Exploratorio: Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico.

e Descriptivo: Se podran indagar los niveles de una o mas variables en una poblacion
dada.

2.2 Contexto

La Unidad Educativa Fiscomisional “La Inmaculada” se encuentra ubicada en la provincia de
Zamora Chinchipe, canton y parroquia Zamora, entre la calle Jorge Mosquera y pasaje San
Francisco, pertenece al sector urbano, inicié6 sus labores educativas con el nombre de

escuela “Lauro Guerrero”, el 04 de noviembre de 1936 con decreto de creacién nimero 046.

Hoy en dia, este centro educativo toma el nombre de Unidad Educativa Fiscomisional “La

Inmaculada” ofreciendo educacion inicial, preparatoria, basica y artesanal.

En este periodo lectivo la institucién cuenta con seiscientos cuarenta y cinco alumnos
(cuatrocientos cincuenta y nueve mujeres y ciento ochenta y seis hombres) y con una
planta docente de treinta y seis profesores (treinta y cuatro mujeres y dos varones) de los

cuales treinta y un son titulares y cinco contratadas.
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2.3 Participantes

Para la presente investigacién se considerd el 14% de la poblacion docente de la Unidad

Educativa Fiscomisional “La Inmaculada”, que pertenecen al sexo femenino

2.4 Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1 Métodos.

En referencia al tema planteado, se utilizaron los siguientes métodos:

e El descriptivo se utilizd para desarrollar caracterizacion de las situaciones y eventos de
como se manifiesta el objeto de investigacion, ya que éste busca especificar las propiedades

importantes del problema en cuestion.

e El analitico, que determind hacer el analisis interpretativo de la informaciéon empirica
sobre las caracteristicas de los valores y estilo de vida en nifios y adolescentes y la

explicacién del estudio realizado, para la formulacion de las conclusiones.

e El sintético, que llevo al planteamiento de las conclusiones y recomendaciones, luego
de un proceso de analisis critico, juicios de valor, conceptos y valores de la realidad

investigada.

e El estadistico, que se utilizé en la estructura de tablas, cuadros y representaciones
graficas de la informacién obtenida con la aplicacién de los instrumentos de investigacion y

facilité la comprension e interpretacion de los datos.

2.4.2 Técnicas

Para la recoleccion y andlisis de la informacién tetrica y empirica se utilizaran las siguientes

técnicas:

e La lectura, como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes

tedricos, conceptuales y metodolégicos sobre sobre Gestién pedagdégica y clima de aula.

e La técnica documental, que permitié la recopilacion de informacién para enunciar las

teorias que sustentan el estudio de los fendmenos y procesos del tema investigado.

e La observacion directa del contexto en que se desarrollé la investigacion de campo y la

encuesta con el cuestionario para los docentes, que ha sido previamente elaborado y
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validado. La observacion en el aula se efectu6 con base en una guia que me permitid

identificar donde estan las principales falencias.

e La encuesta, cuyo fin es interactuar de forma directa con el recurso humano de la
institucion, para obtener opiniones importantes. A través de este instrumento se pretende

demostrar la validez y la realidad de la situacion planteada.
2.4.3 Instrumentos

Con lo que respecta a su aplicacion, fue precisamente a los docentes que trabajan en la
Unidad Educativa Fiscomisional “La Inmaculada”, a las que se realiz6 el estudio, con la
finalidad de tener un panorama mas completo de lo que se piensa, se cree y se realiza en
cuanto al desempefio docente en los ambitos de gestion legal, gestion de planificacion
institucional y curricular, gestion de aprendizaje y gestion de liderazgo y comunicacién. En

la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

e Cuestionario ad hoc para autoevaluar el desempefo del docente en los ambitos: Legal,
de planificacién institucional y curricular, de aprendizaje y de liderazgo y comunicacion, este

instrumento estuvo estructurado en dos partes:

La primera parte constan datos como la identificacion de los centros educativos (nombre,
tipo y ubicacién de la institucién) y de los docentes (sexo, edad, afios de experiencia, nivel
de formacién, nivel de educacién en el que trabaja, modalidad de trabajo y relacién laboral

del docente).

La segunda parte corresponde a la autoevaluacion del desempefio docente y esta
estructurado por 60 preguntas relacionadas con los cuatro ambitos de gestion (legal, de
planificacion institucional y curricular, de aprendizaje y de liderazgo y comunicacion), se
aplicéd una escala de apreciaciéon o estimacion entre muy alto (10) o nada (0) en lo referente
a su frecuencia, importancia y nivel de conocimiento; en relaciéon a cada uno de los ambitos
de la gestién. Fue el primero de los instrumentos aplicados, con la finalidad de guiar, las

interrogantes precisas en lo sucesivo.

e Registro de observacion de las actividades docentes en los ambitos de aprendizaje y de
liderazgo y comunicacion. La observacion es uno de los instrumentos empleados en este
trabajo investigativo. El registro de aquello que se observa permite dejar una marca de lo
visto. En él se seleccionan los aspectos relevantes y significativos. En este caso se utilizo la

escala de apreciacibn o de estimacion. En ella se pueden usar; categorias de
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caracterizacion o de frecuencia como muy alto o nada que permiten determinar el
cumplimiento de la actividad y el nivel de desarrollo del docente en los &mbitos de gestion

de aprendizaje y de liderazgo.

Estos instrumentos permitirAn una rapida tabulacion, interpretacion y andlisis de la
informacién de campo y servira para obtener informacién sobre “El desempefo docente en
el proceso de ensenanza aprendizaje” y de esta manera describir los resultados de la

investigacion.

2.5 Recursos.

2.5.1 Talento Humano

e Docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional “La Inmaculada”
e Tutor de tesis

e Investigadora.

2.5.2 Institucionales

e Unidad Educativa Fiscomisional “La Inmaculada”

e Universidad Técnica Particular de Loja.

2.5.3 Materiales

e Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en los cuatro ambitos de
gestién
e Registro de observacion de las actividades docentes en los ambitos de aprendizaje y de

liderazgo y comunicacion

e Textos

e Oficios

e Paginas WEB
e Copias

e Revistas

e Camara fotografica.
¢ Computadora

o Esferos

e Marcadores

o Papelotes
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e Cinta adhesiva

e Medios de transporte

2.5.4 Economicos

En este recurso se incluye copias, papel, fotografias e imprevistos, con un valor estimado de
$106,80.

Tabla 1. Descripcion de gastos econdmicos

N° DESCRIPCION CANTIDAD VALOR(Délares)
1 | Copias de encuestas 60 1,80
2 | Fotografias 5 5,00
3 | Imprevistos e 100,00

TOTAL $ 106,80

Fuente: Investigacion de campo realizado en Zamora a 2do, 5to, 6to y 7mo afio de educacion bésica del centro
educativo La Inmaculada.

2.6 Procedimiento

Inicialmente se seleccion6 el centro educativo de acuerdo a los lineamientos establecidos en
el Programa de Investigacién de la Modalidad Abierta y a Distancia del Departamento de

Ciencias de la Educacion de la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL).

Luego me presento ante la directora del establecimiento con el fin de hacerle conocer el
objetivo de mi visita, solicitando me autorice encuestar a cinco docentes y permita la
observacion de dos procesos didacticos por cada profesor selecto, hice entrega de la carta
enviada por la UTPL para su debida aprobacion, se acordé el dia y la hora de la entrevista
con los profesores, luego explique y resalte los propdsitos y alcances de la investigacion, las
caracteristicas de la institucién auspiciante, los objetivos a lograr, la confidencialidad de los
datos proporcionados, el anonimato de los investigados, los requerimientos de parte de la
universidad y el compromiso como estudiante de entregar un reporte final con los resultados

obtenidos y una propuesta de intervencion factible para ejecutarla.

Una vez obtenido el permiso, se fotocopié la carta autorizada por la Directora y los
instrumentos de investigacion para entregar a cada docente a la que se aplicé el

cuestionario para posteriormente observar el desarrollo de sus clases.

Se procedi6é a su aplicacion en la fecha y hora acordada por los docentes, explicando el

procedimiento para llenar el cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente, luego
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se observé detalladamente todas las acciones que realiza el profesor en cada una de las

fases del proceso de aprendizaje.

Después de recolectar la informacion, se procede a la sistematizacién de datos utilizando las
herramientas estadisticas y las matrices Excel construidas por el equipo de investigacion de
la Universidad Técnica Particular de Loja para luego ser subidas al Entorno Virtual de
Aprendizaje.

Se hace el andlisis y discusion de resultados la cual se la realiz6 de acuerdo a los
lineamientos fijados en el marco tedrico de referencia, para posteriormente presentar

conclusiones y recomendaciones que permitirdn realizar la propuesta de intervencion.

El personal administrativo y docente de la institucibn educativa colaboraron

desinteresadamente y brindaron un trato apropiado para la aplicacion de estos instrumentos.



CAPITULO II. RESULTADOS: ANALISIS Y DISCUSION
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3.1. Desempefio profesional en el ambito de la gestion legal.

3.1.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el @mbito de la gestion legal.

TABLA N° 1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién legal.

11 /r?irr)ﬁl(i)csaylc;sd g;zt;ireenst gsel estado y los derechos de las nifas, 8,80 889%
1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,60 86%
13 ::;:tllt(l:;gz :3;: la construccion del Cédigo de Convivencia 8,60 86%
1.4 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 8,40 84%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 7,80 78%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 7,80 78%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,00 90%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,80 88%
TOTAL 67,80
PROMEDIO 8,48 85%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.

FIGURA N° 1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.

Después de la obtencién de resultados tras la aplicacion del instrumento de investigacion se
puede considerar que la importancia que se da por parte de los docentes hacia cada uno de
los aspectos es de considerable satisfaccién, no obstante al comparar todos los items
observamos que en las cuestiones identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos,
politicas y metas, concretadas en proyectos y actividades y resuelve conflictos en su aula y
en la institucién apoyandose en la normativa institucional alcanzaron un 78%, mientras que
aplica el Codigo de Convivencia Institucional logré 84% de frecuencia, valoraciones que se
muestran bajas en proporcion a los demas indicadores, frente a lo planteado se deduce que
el docente evaluado debe considerar que la gestién de las instituciones no debe dirigirse

solo hacia su estabilidad sino también hacia el cambio derivado de las transformaciones
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sociales, de las propuestas externas y de los programas internos de innovacion. (Marchesi
Martin, 1998 p. 176), asi mismo ante los resultados sefialados, se puede decir que el papel
de la direccion y del propio Director es fundamental; como elemento impulsor del cambio,
como enlace con la administracion educativa y como conductor y arbitro para que las
relaciones y negociaciones que se producen entre los diversos intereses de los centros se
realicen en ambientes poco conflictivos (Ball, 1994, p.11), los docentes tendran un gran
inconveniente en la convivencia institucional, al no darle suficiente importancia a este
aspecto, debe considerar que resolver conflictos utilizando el dialogo como estrategia debe
estar inmerso en la convivencia institucional; finalmente el Ministerio de Educacion y Cultura
(MEC) 2006, propuso, el Plan Decenal de Educacion 2006 — 2015 (PDE), este es un
instrumento de gestidén estratégica disefiado para implementar un conjunto de acciones
pedagdgicas, técnicas, administrativas y financieras que guian los procesos de
modernizacion del sistema educativo, por otra parte el actual Ministerio de Educacién del
Ecuador (2012) menciona en el Art. 89 del Reglamento a la Ley Organica de Educacion
Intercultural que “el Cédigo de Convivencia es el documento publico construido por los
actores que conforman la comunidad educativa”, para ello los centros educativos deben
asegurar que sus contenidos se adapten a las necesidades de los diversos grupos
involucrados; ademas, sus planes de estudio y materiales de ensefianza deben transmitir la
imagen de sociedad que sus miembros desean, como pueden ser la igualdad de
oportunidades, la equidad de género, la lucha contra el racismo o la discriminaciéon cuyo

objetivo es lograr una sociedad critica y reflexiva.

3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente.

TABLA N° 2 Nivel de importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio docente.

11 Q%Ici:;ayk;ij g;iif:t gsel estado y los derechos de las nifias, 9,00 90%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,40 84%
13 :?gr;;zlgz ;e;l la construccién del Cddigo de Convivencia 9,00 90%
1.4 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 8,20 82%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 7,60 76%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucién 8,60 86%
1.7 Organiza las actividades docentes 8,40 84%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,60 86%
TOTAL 67,80
PROMEDIO 8,48 85%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.
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FIGURA N° 2 Nivel de importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio docente.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento al docente investigado se
muestran medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no obstante al realizar
el comparativo jerarquico se deduce que el indicador 1.5 (Identifica en el Plan Decenal de
Educacion los objetivos, politicas y metas, concretadas en proyectos y actividades) obtuvo
un porcentaje del 76%, mientras que el indicador aplica el Cédigo de Convivencia
Institucional para fomentar la convivencia armoénica de los miembros de la comunidad
educativa logré un 82%, puntuaciones que se encuentran bajas respeto a los otros
indicadores, frente a lo expuesto, se deduce que el docente debe considerar que la
educacién es un proceso complejo, integral, racional y continuo que tiene lugar en un
contexto y esquemas de valores socio historicos que conducen a metas y aspiraciones
individuales y de una sociedad, por cuanto esta dirigido a la busqueda del pleno desarrollo
de la personalidad del ser humano acorde con una determinada orientacion filosofica,
politica y social, de tal manera que la calidad de la educacién garantiza la calidad del ser
humano (Vega,1997, p.39), finalmente el Ministerio de Educacién del Ecuador (2010) sefiala
que “el Codigo de Convivencia tiene como objetivo la adecuacion de los estilos de
convivencia institucional a los requerimientos de la sociedad actual, se plantea como un
proyecto flexible y capaz de retroalimentarse creativamente, a través del aporte y
cuestionamiento de todos los integrantes de la comunidad educativa”. Para ello los centros
educativos deben capacitarse de manera permanente y continua, potenciando su capacidad
critica e innovadora, que le permita desarrollar un curriculo flexible y enfocado hacia el logro
de competencias que propicien el aprendizaje autbnomo, la investigacion, el trabajo en

equipo y la sana convivencia escolar.
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3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su

desempefio docente.

TABLA N° 3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su
desempefio docente.

11 ;r:%l(i)csayk;sd gﬁiifrft éjsel estado y los derechos de las nifias, 8,80 38%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,40 84%
13 E\i?iltzlcr;)iz :3;: la construccion del Cédigo de Convivencia 8,60 6%
1.4 Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 9,00 90%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 8,00 80%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 8,40 84%
1.7 Organiza las actividades docentes 8,60 86%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,80 88%
TOTAL 68,60
PROMEDIO 8,58 86%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.

FIGURA N° 3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién legal para su
desempefio docente.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.

Considerando los resultados arrojados tras la investigacion con el instrumento de
autoevaluacion del desempefio docente se ha determinado que el numeral 1.6 identifica en
el Plan Decenal de Educacion los objetivos refleja que el nivel de conocimiento que poseen
los docentes en este ambito es del 80%, mientras que identifica los niveles del sistema
educativo ecuatoriano y resuelve conflictos en su aula e institucion lograron un porcentaje
del 84%, mostrando una desestimacion con respecto a los otros indicadores. Por lo

expuesto, se deduce que el docente evaluado debe poner en consideracion que la calidad
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de la educacion depende de una serie de factores propios del sistema educativo, relativos a
la formacién y experiencia de los docentes; a las condiciones materiales de infraestructura,
equipamiento y material educativo; al curriculo; a los métodos pedagdgicos y al modelo de
gestién, depende también de factores exdgenos al sistema y que guardan relacién con la
violencia social, el maltrato infantil y la violencia intrafamiliar, la pobreza, el irrespeto al
diferente, la corrupcion, entre otros. Segun Ramirez (2010) uno de los elementos basicos
para mejorar la calidad de la educacion es el cambio de estilo de gestidn; es impostergable
implementar un nuevo modelo que atienda no sélo a necesidades o0 concepciones
coyunturales e internas sino a preceptos y corrientes generales. Finalmente el Ministerio de
Educacion al referirse a la participacién en la construccién del Codigo de Convivencia
Institucional nos dice que este es resultante de la construccion participativa y democratica
de todos los actores mediante un proceso dinamico de reflexiébn basado en los principios del
Buen Vivir y normativa legal de la convivencia escolar. Para ello es importante que los
centros educativos promocionen una educacién de calidad que genere individuos
comprometidos con la participacion social y politica, garantizada por medio de una

institucionalidad y de procesos patrticipativos y democraticos.
3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacidn institucional y curricular.
3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion.

TABLA N° 4 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacién.

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 9,00 90%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,80 88%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 8,40 84%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8,40 84%
25 Eaﬂicipa en la elaboracion de plan de gestion de 8,20 8%
riesgos
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8,60 86%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8,80 88%
2.8 Utiliza el PAA 9,20 92%
2.9 Construye una planificacion de clase 8,60 86%
210 Planifica la clase 9,40 94%
2.11 Utiliza el PEI 9,00 90%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 8,60 86%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
2.14 Disefa proyectos con fines educativos 8,80 88%
2.15 Incorpora el PAA 8,20 82%
TOTAL 131,20
PROMEDIO 8,75 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.
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FIGURA N° 4 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacién.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.

Como podemos describir en la tabla N° 4 en lo que nos compete al nivel de frecuencia del
desempefio profesional en el ambito de la planificacion; muestra que el principal punto
donde el docente tiene falencias es con participa en la elaboracion de un plan de gestion de
riesgos, con un porcentaje del 66%, mientras que los indicadores participa en la ejecucion
del POA vy participa en el disefio de instrumentos lograron un 68%, valoraciones que se
encuentran bajas respeto a los otros indicadores, Por lo manifestado, se deduce que los
docentes evaluados deben considerar que la excelencia educativa es posible si todos los
integrantes de una comunidad educativa identificados con el cambio, disefian y ponen en
practica un proyecto educativo partiendo de la realidad en la que se ve inmersa la
institucion. Asi mismo reconsiderar que el Proyecto Educativo Institucional “es el documento
publico de planificacion estratégica institucional en el que constan acciones estratégicas a
mediano y largo plazo, dirigidas a asegurar la calidad de los aprendizajes y una vinculacién
propositiva con el entorno escolar (Art. 88 del Reglamento de la LOEI, 2012, p. 26), al ser
considerado de mediano largo alcance se hace realidad progresivamente por planes
operativos anuales; este a su vez en proyectos de implementacion y proyectos pedagdogicos
de aula. Frente a lo expuesto, el Ministerio de Educacion (2010) asumié el reto
constitucional de disefiar e implementar una politica publica orientada a reducir los riesgos
de la comunidad educativa frente a amenazas de origen natural y uno de sus objetivos es
“contribuir a la reduccion de riesgos de desastres naturales en los establecimientos
educativos del pais y fortalecer el derecho a la educacion de las y los estudiantes, en forma
permanente y segura”. Para ello los centros educativos deben elaborar el PEI y el POA
como instrumentos que no se superponen, ni se contraponen, sobre la base del PEI, se

debe elaborar los Planes operativos anuales y sobre estos se elabora el Plan Operativo
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Anual de Aula y consecuentemente se disefia los proyectos pedagdégicos o integradores;
tener presente que la ejecucion de planes operativos sucesivos nos aproxima al proyecto
ideal. En cuanto a la elaboracion de plan de gestién de riesgos, aunque en las instituciones
educativas aparentemente no existen grandes riesgos o no se presentan desastres o
emergencias con tanta frecuencia, se tiene claro que en realidad los riesgos pueden
presentarse de un momento a otro, motivo por el cual se deberia implementar este plan en

los centros educativos.

3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente.

TABLA N° 5 Nivel de importancia del ambito de la planificacién en el desempefio docente.

21 Participa en la elaboracion del PEI 9,00 90%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,60 86%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 8,40 84%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8,80 88%
25 rl?:;tgi;(:)isa en la elaboracién de plan de gestion de 8,60 36%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8,80 88%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8,80 88%
2.8 Utiliza el PAA 9,00 90%
29 Construye una planificacién de clase 9,00 90%
210 Planifica la clase 8,80 88%
2.11 Utiliza el PEI 9,00 90%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 8,60 86%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,80 88%
214 Disefa proyectos con fines educativos 8,80 88%
2.15 Incorpora el PAA 8,40 84%
TOTAL 131,40
PROMEDIO 8,76 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.
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FIGURA N° 5 Nivel de importancia del ambito de la planificacién en el desempefio docente.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.

Segun lo detallado en la tabla N° 5 en cuanto al nivel de importancia del &mbito de la
planificacion en el desempefio docente tras la aplicacion del instrumento de investigacion se
puede considerar que la importancia que se da por parte de los docentes hacia cada uno de
los aspectos es de considerable satisfaccion; pero se observa nuevamente que existen
desatinos en participa en la ejecucion del POA con un porcentaje del 84%, mientras que los
indicadores ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras , participa en la elaboracion
de plan de gestion de riesgos y adecuta el curriculo vigente en su aula alcanzaron un 86%,
puntuaciones presentadas bajas ante los otros indicadores. Por lo expuesto anteriormente,
los docentes deben comprender que los proyectos pedagégicos facilitan los aprendizajes
significativos en todas las disciplinas, propician la aplicacion de pedagogias activas, su
disefio y ejecucién trasciende el manejo tradicional del tiempo (horarios) y del espacio
(aulas) y no se limita a lo estrictamente académico, sino que abarca todos aquellos aspectos
de formacion y desarrollo de la persona y del grupo, por otra parte la gestion del riesgo en el
ambito escolar juega un papel importante como dinamizador del conocimiento y aprendizaje
en el proceso formacion de los escolares, en especial en torno a conceptos y temas de
caracter ambiental y de ciudadania, el actual Ministerio de Educacion plantea que el Plan
Operativo Anual (POA) es un instrumento que sirve para darle concrecién y facilitar la
implementacion del conjunto de propuestas contenidas en el Plan Educativo Institucional,
Allan Lavell hace referencia a “la gestion del riesgo como un proceso social complejo cuyo
fin dltimo es la reduccion o la previsién y control permanente del riesgo de desastre en la

sociedad” (Lavell Allan , 2003, p.22), por ello en las instituciones educativas se deben
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elaborar instrumentos curriculares; P.E.l., Manual de Convivencia, Reglamento Interno,
Programa de Educacion en la Sexualidad y el Amor, por medio de talleres de trabajo
interactivos, para mejorar la calidad de la educacion y las relaciones de la comunidad

educativa.

3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su
desempefio docente.

TABLA N° 6 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su
desempefio docente.

21 Participa en la elaboracion del PEI 8,80 88%
2.2. |Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,60 86%
2.3 | Participa en la ejecucién del POA 8,60 86%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 8,60 86%
2.5 | Participa en la elaboracion de plan de gestién de riesgos 8,60 86%
2.6 | Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8,60 86%
2.7 | Participa en la elaboracion del PAA 8,80 88%
2.8 | Utiliza el PAA 9,00 90%
2.9 | Construye una planificacion de clase 9,00 90%
210 | Planifica la clase 8,80 88%
211 | Utiliza el PEI 9,00 90%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 8,80 88%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,00 90%
214 | Disefia proyectos con fines educativos 8,80 88%
215 |Incorpora el PAA 8,40 84%
TOTAL 131,40
PROMEDIO 8,76 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.

FIGURA N° 6 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacién para
su desempefio docente.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.
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Considerando los resultados proyectados tras la investigacibn con el instrumento de
autoevaluacion del desempefio docente se ha determinado que el numeral 2.15 incorpora en
el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de la institucion y su contexto
refleja que el nivel de conocimiento que poseen los docentes en este &mbito se mantiene en
una frecuencia del 8.40 que corresponde al 84%, por otra parte los indicadores ejecuta
actividades orientadas al plan de mejoras, participa en la ejecucion del POA, participa en el
disefio de instrumentos, participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos y relaciona
los elementos del Curriculo Nacional alcanzaron un 86%, considerandose los indicadores
con mas bajas puntuaciones, que exponen un notable desconocimiento frente a los demas,
ante a lo expuesto se deduce que el docente evaluado debe tomar en consideracion que
todo plan y proyecto educativo debe estar enfocado en la realidad en la que se desenvuelve
la institucién y por sobre todo su elaboracién debe estar realizada en conjunto con todos los
integrantes de la comunidad educativa. Por lo expuesto anteriormente Freire (1993) dice
que el maestro no debe dejar a un lado lo que el estudiante trae consigo de su comprensiéon
del mundo; su manera de hablar, su manera de contar, calcular, sus saberes en torno a su
mundo, su religiosidad, sus saberes en torno a la salud, el cuerpo, la muerte, el sexo, los
conjuros, el ambiente y la tecnologia (p.91). Por otra parte la Constitucion establece en el
Art. 343 “El sistema nacional de educacién tendra como finalidad el desarrollo de
capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la poblacion, que posibiliten el
aprendizaje, y la generacion y utilizacion de conocimientos, técnicas, saberes, artes y
cultura. El sistema tendra como centro al sujeto que aprende, y funcionara de manera
flexible y dindmica, incluyente, eficaz y eficiente. El sistema nacional de educacion integrara
una vision intercultural acorde a la diversidad geografica, cultural y linguistica del pais, y el
respeto a los derechos de las comunidades, pueblos y nacionalidades”. (Constitucion, 2008,
p.160). En torno a esto el docente debe tener presente que no basta Unicamente contar con
profesores con buena formacién académica, sino que deben ademas adaptarse a los
cambios que experimenta la sociedad, a las expectativas que surgen en el tiempo y a las

necesidades de formacion de los grupos por atender.
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3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje

3.3.1. Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.3.1.1 Niveles de frecuencia del desempefo profesional, seccion planificacion del proceso

de ensefanza-aprendizaje.

TABLA N° 7 Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

3.1 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 8,60 86%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,00 90%
3.3 Fundamenta su practica docente 8,60 86%
3.4 Realiza procesos de investigacion educativa 9,20 92%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 8,80 88%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 8,80 88%
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 8,60 86%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 9,40 94%
3.9 IncIuyelenl sus planificaciones actividades para el 9,00 90%
aprendizaje
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 89,20
PROMEDIO 8,92 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.

FIGURA N° 7 Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacién del proceso
de ensefianza-aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.

Segun lo detallado en la tabla N° 7, sobre el desempefio profesional en el ambito de la
gestiéon del aprendizaje muestran resultados moderadamente satisfactorios, por lo que son
aceptables, a esto podemos destacar que existe una deficiencia en la cuestién donde el
docente orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos, elabora el plan de clase
segun PAA y fundamenta su practica docente alcanzaron un 86% mientras que utiliza los

elementos de la estructura curricular y planifica las actividades de acuerdo al Curriculo
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Nacional lograron el 86% respectivamente, indicadores que se encuentra con puntuacion
mas baja ante los demas, frente a lo expuesto se deduce que el docente evaluado debe
considerar a la tarea docente como una funcion reflexiva y creativa, comprometida con la
mejora de la accion educativa y centrada en lo mas representativo de las nuevas
actuaciones, los retos imprevistos y la necesaria adaptacion continua. Por lo expuesto
anteriormente Ibid, y Prawat, Richard (1992), exponen que si bien la ensefianza para la
comprension se basa en la habilidad que posea el maestro para tratar un tema complejo
desde la perspectiva de diversos estudiantes, el saber necesario para hacer efectiva esta
vision de la practica docente no puede transmitirse a los profesores como recetas o
mediante estrategias tradicionales de capacitacion, (pp. 354-395). Finalmente Silva Pereira
(2011) sefiala que “los planes y programas educacionales deben estar desarrollados a
través de la revision constante, haciendo las respectivas adaptaciones curriculares a fin de
gque estas nos orienten a determinar los lineamientos que tiene la educacién, asi como
también se obligan a satisfacer las necesidades del educando en su medio social,
vinculando estrechamente a la familia dentro del accionar cotidiano” (p.16). Por tanto cabe
reflexionar que tras los valiosos aportes de los autores citados las acciones concretas que
los docentes tienen que realizar en los procesos de ensefianza y aprendizaje incluyen la
planeacion, la implementacion y la evaluacion de los programas curriculares acordes a las

realidades locales donde se desenvuelven las practicas pedagdgicas.

3.3.1.2 Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso

de ensefanza-aprendizaje.

TABLA N° 8 Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

3.1 | Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 8,60 86%
3.2 | Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,00 90%
3.3 | Fundamenta su practica docente 8,40 84%
3.4 | Realiza procesos de investigacién educativa 9,00 90%
3.5 |Utilizalos elementos de la estructura curricular 8,60 86%
3.6 | Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 8,60 86%
3.7 | Elabora el plan de clase segln PAA 8,40 84%
3.8 | Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,40 94%
3.9 | Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,00 90%
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 9,60 96%
TOTAL 88,60
PROMEDIO 8,86 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.
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FIGURA N° 8 Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso
de ensefianza-aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.

Después de la obtencién de resultados tras la aplicacion del instrumento de investigacion se
puede considerar que la importancia que se da por parte de los docentes hacia cada uno de
los aspectos es de considerable satisfaccion, no obstante al referirnos a la importancia que
se da a fundamenta su préctica docente vy elabora el plan de clase segun PAA existe una
declinacion, con un porcentaje del 84%; valoraciones consideradas bajas con respeto a los
otros indicadores, frente a lo expuesto se deduce que los docentes deben considerar que la
planificacion concede la base para la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. El
profesor debe tener la competencia para planificar los pasos sobre los cuales va a trabajar;
lo que le permite anticipar como sera la ensefianza aprendizaje pues la planificacién es un
termometro de su funcionamiento; haciendo referencia a lo anterior dice Graterol (2001) en
su comentario “el docente lograra sus objetivos, una vez que planifique las actividades que
va a realizar (p. 27). En torno a esto el docente debe estar en constante renovacion,
identificando las metas que se quiere conseguir y teniendo presente que los principios
didacticos, transitan por la planificacién, la organizacion y el analisis del proceso de
ensefianza, que al no darle la importancia que le corresponde provocaria la existencia de

contradicciones en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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3.3.1.3 Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso

de enseflanza docente.

TABLA N° 9 Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de
ensefianza docente.

31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 8,80 88%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,00 90%
3.3 Fundamenta su practica docente 8,40 84%
3.4 Realiza procesos de investigacion educativa 9,00 90%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 8,60 86%
36 Eljgglr:::l las actividades de acuerdo al Curriculo 780 8%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 7,80 78%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 9,20 92%
3.9 Ianpcrlsr)llgi ;c:} :us planificaciones actividades para el 9,00 90%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,40 94%
TOTAL 87,00
PROMEDIO 8,70 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.

FIGURA N° 9 Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso
de ensefianza docente.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.

Considerando los resultados arrojados tras la investigacion, en la tabla N° 9, numerales 3.2,
3.6, 3.7 (Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional y Elabora el plan de clase
segun PAA), todas con un 78%, detallan anomalias entorno al nivel de conocimiento del

desempefio profesional en cuanto a la planificacién del proceso de ensefianza docente,
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frente a estas puntuaciones el docente evaluado debe reflexionar que hoy en dia, el
maestro, no es el instructor ni el maestro enciclopedia del pasado, sino el docente que
percibe su rol como provocador y facilitador de aprendizajes y asume su misién no en
términos de ensefiar sino mas bien de lograr que los alumnos aprendan; es el profesional
gue esta en capacidad no sélo de interpretar y aplicar un curriculo, sino de recrearlo y
construirlo él mismo; que est4d preparado para identificar la variedad de opiniones
pedagdgicas y de contenidos que se le presentan a fin de optar por la mas adecuada a cada
circunstancia, a las particularidades de su grupo de alumnos y del tema tratado (Contreras,
citado en Torres, 1996 p. 55). Finalmente tomando los aportes del autor Enriquez (1998) “el
docente es un profesional que debe poseer dominio de un saber especifico y complejo (el
pedagdgico), que comprende los procesos en que esta inserto, que decide con niveles de
autonomia sobre contenidos, métodos y técnicas, que elabora estrategias de ensefianza de
acuerdo a la heterogeneidad de los alumnos, organizando contextos de aprendizaje,
interviniendo de distintas maneras para favorecer procesos de construccion de
conocimientos desde las necesidades particulares de cada uno de sus estudiantes” (p.87).
Los maestros de los centros educativos deben comprender que debe auto prepararse y
actualizarse en lo referente a la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la Educacién
Béasica, esto hard que las nuevas estrategias propuestas se tornen comprensibles en su
aplicacion.

3.3.2. Ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje.

3.3.2.1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccién
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. INICIO

TABLA N° 10 Inicio.

3.41.1 | Desarrolla estrategias 9,20 8,60 92% 86%
didacticas
Recupera experiencias
3.11.2 | previas de los 9,00 8,78 90% 88%
estudiantes
Presenta situaciones
3.11.3 | reales para motivar el 8,80 8,60 88% 86%
tema
TOTAL 27,00 25,98
PROMEDIO 9,00 8,66 90% 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.
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FIGURA N° 10 Inicio.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.

En la tabla N° 10 en lo que se refiere a los niveles de frecuencia del desempefio profesional
en el ambito de la gestion del aprendizaje en la ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje en su etapa “inicial”’, desde la precepcién del docente y la observacion del
investigador es en cuanto a presenta situaciones reales para motivar el tema (docente 88%
e investigador 86%), puntaje considerado bajo ante los otros dos indicadores, frente a esto
se deduce que el docente debe seleccionar y organizar actividades de aprendizaje con los
procedimientos adecuados que conduzcan al profesor y a los alumnos, al logro de los
objetivos propuestos. Esto es confirmado por Hay McBer (2000) que expresa que una de las
caracteristicas profesionales de un docente es el “impulso para actuar ahora y anticiparse a
los eventos y apropiarse de ellos”. Por tanto es preciso afirmar que después de la valiosa
aportacion de este autor el docente debe tener pleno conocimiento de su rol como guia y
mediador, considerar que a través de un diagnostico, determinard el grado en que los
alumnos poseen ya los conocimientos, habilidades, destrezas, que se propone alcanzar.
Para ello utilizar estrategias adecuadas al inicio de un periodo de clase permite en los
educandos el despertar hacia nuevos conocimientos de manera creativa y emotiva y al
docente adecuar la clase a la realidad actual de los alumnos, permitiendo asi hacer los

ajustes necesarios para la comprension del nuevo aprendizaje.
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3.3.2.2 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccién
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. DESARROLLO.

TABLA N° 11 Desarrollo.

3121 Relgmona eltemaconla 9,00 8,60 90% 6%
realidad
Plantea actividades de

3.12.2 | acuerdo a la naturaleza 8,60 8,60 86% 86%
del conocimiento
Propone actividades

3.12.3 | alternativas 9,20 8,60 92% 86%
metodologicas

iy (PR BN el 9,00 8,60 90% 86%
organizar, sistematizar

5o || Ll ES i ER 8,80 8,40 88% 84%
metodoldgicas
Utiliza los recursos del

3.12.6 | medio para generar 8,80 8,60 88% 86%
aprendizaje
Realiza actividades para

3.12.7 | la aplicacion del 9,20 8,50 92% 85%
conocimiento

TOTAL 62,60 59,90
PROMEDIO 8,94 8,56 89% 86%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.

FIGURA N° 11 Desarrollo.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.
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Los conclusiones obtenidas a través de la aplicacion del instrumento al desempefio docente
investigado en lo que se refiere a los niveles de frecuencia del desempefio profesional en el
ambito de la gestion del aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del
investigador, en la ejecucién del proceso de enseflanza aprendizaje en su fase de
“desarrollo” muestra resultados gratos en cada uno de los indicadores, no obstante al
realizar la comparacion jerarquica entre todos los items, se deduce que el indicador 3.12.5 ,
utiliza estrategias metodolégicas, obtuvo un 88% en torno a la perspectiva del docente y del
investigador en un 84%; por otra parte el indicador plantea actividades de acuerdo a la
naturaleza del conocimiento logro el 86% en cuanto a estos dos actores, observando que
todos los indicadores tienen una incidencia moderada, por lo que son aceptables, a esto
podemos destacar que existe una deficiencia en la utilizacién de estrategias metodoldgicas;
con respecto a ello los docentes participantes deben considerar que la auto preparaciéon y la
actualizacion de conocimientos lograra facilitar el desarrollo de sus clases, que los
estudiantes se interesen en los contenidos tratados, en forma voluntaria y auténoma, que
investiguen por si mismos encontrando nuevas fuentes de informacion, asi mismo ante los
resultados obtenidos se puede aportar que “un docente de calidad es aquel que provee
oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y contribuye, mediante su formacién, a
construir la sociedad que aspiramos para nuestro pais” (Ministerio de Educacién del
Ecuador, 2010). Por otra parte Ibid, y Prawat, Richard (1992), manifiestan que “desde la
formacion previa al servicio y durante toda la carrera, el desarrollo del maestro debe
centrarse en profundizar su comprensidn sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje y
sobre los alumnos a quienes ensena”, en base a los comentarios anteriores, el docente
debe tener en cuenta que cualquiera que sea la estrategia elegida siga un proceso logico de
exposicion, explicacion y ejemplificacion. El docente puede hacer participar a los estudiantes
a lo largo de la presentacion del nuevo conocimiento. Esto le servira para verificar si ellos
estan comprendiendo, con que profundidad lo estan haciendo y en donde pueden estar

gquedando vacios de informacién o comprension.
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3.3.2.3 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. EVALUACION.

TABLA N° 12 Evaluacion.

Aplica una variedad de

3.13.1 | técnicas para verificar 9,20 8,60 92% 86%
los resultados

3.43.2 | Evalia con aplicaciones 9,00 8,60 90% 86%
practicas en el aula

G g | SELE e eplieaies 9,20 8,60 92% 86%
practicas fuera del aula
Propone actividades

3.13.4 | para transferir el 9,00 8,60 90% 86%
conocimiento

TOTAL 36,40 34,40
PROMEDIO 9,10 8,60 91% 86%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.

FIGURA N° 12 Evaluacion
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.

Considerando los resultados arrojados a través de la aplicacion del instrumento al docente
investigado, en lo que se refiere a los niveles de frecuencia del desempefio profesional en el
ambito de la gestion del aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del
investigador, en su periodo de “evaluacion”, se determind que existe falencias en el numeral
3.13.2 y 3.13.4, evalta con aplicaciones préacticas en el aula y propone actividades para
transferir el conocimiento, reflejando un porcentaje del 90% en los docentes y 86% segun la
perspectiva del investigador, mientras que los indicadores aplica una variedad de técnicas
para verificar los resultados y evalua con aplicaciones practicas en el aula” lograron el 92%
(docente) y 86% (investigador), frente a esto el docente debe reconocer que la evaluacion,
para hacer del proceso de ensefianza aprendizaje una realidad satisfactoria y eficaz, ha de

ser permanente. La evaluacion es, asi, un proceso continuo y sistematico que consiste,
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esencialmente, en determinar el valor y el sentido de la docencia y en qué forma se estan
logrando los objetivos del aprendizaje, Finalmente dice Zabalza que el profesorado se
“curricularice”, esto es, que “haga y piense su trabajo en términos de curriculum porque eso
le va a aportar una nueva perspectiva, un nuevo sentido a lo que él hace en el aula”
(Zabalza, M.A. 1988, pp. 13). El docente como educador debe ser consciente de la funcion
de la evaluacion. Esta debe ser una forma de aprendizaje y verificacion personal para el
estudiante, mientras que para el docente, una prueba de cuanto ha aprendido cada uno de

los educandos y una fuente de nuevos aprendizajes.

3.3.2.4 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el d&mbito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. VISION GLOBAL.

TABLA N° 13 Vision global.

311 |INICIO 9,00 8,66 90% 87%

312 |DESARROLLO 8,94 8,56 89% 86%

3.13 | EVALUACION 9,10 8,60 91% 86%
TOTAL 27,04 25,82

PROMEDIO 9,01 8,61 90% 86%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.

FIGURA N° 13 Visi6n global
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.

En cuanto a la visién global sobre los niveles de frecuencia del desempefio profesional en el
ambito de la gestidon del aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del
investigador, se observa que en el proceso de “desarrollo” existen deficiencias alcanzando el

89% entre la perspectiva del docente y el 86% en cuanto al investigador, resultados
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estimados bajos, ante los indicadores “inicio” y “evaluacion”, por lo expuesto anteriormente
los docentes investigados deben considerar que al hablar de los procesos de ensefianza y
aprendizaje se esta pensando en las practicas educativas escolares (Coll, 1996 p.p. 38-41),
esto es, el conjunto de actividades de ensefianza y aprendizaje que se gestan en las
escuelas, concretamente en el aula. El aula es concebida como "un sistema complejo
formado por elementos humanos y materiales que mantienen entre si, y con los sistemas
adyacentes, un continuo intercambio de materia, energia y muy particularmente de
informacién” (Porlan, 1995, p.98). En ella fluye permanentemente informacidén proveniente
de los docentes, alumnos, padres de familia, autoridades educativas y materiales didacticos
del entorno local, regional y nacional. Es asi que José Maria Juarez nos manifiesta que en
el aula "ensefiar bien implica la habilidad y el ingenio para reconstruir el curriculum,
redisefiar el medio ambiente y cambiar el comportamiento propio, de modo que los alumnos
tengan las experiencias, recursos y apoyo necesario para desarrollar su sensibilidad,
compasioén e inteligencia" (Juarez, 1995, p. 39). Lo ideal seria que los docentes hagan un
enlace de las actividades preparatorias con el tema que se va abordar; es decir, que los
docentes tengan la habilidad y el ingenio para construir el curriculum. Esto significa que, a la
hora de pasar clases, haya una relacion entre las actividades iniciales, el desarrollo de la
clase y el cierre de la misma, para esto el docente tomara la estrategia elegida para
comunicar o exponer el nuevo conocimiento. Para esto utlizara los materiales que

determino en la planificacion.

3.3.2.5 Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcién del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. INICIO.

TABLA N° 14 Inicio.

| NDELTEM [ INDICADOR  [IMPORTANCIA | PORCENTAIE |

3.1141 Desarrolla estrategias didacticas 9,40 94%

3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,00 90%

3.11.3 Presenta situaciones reales para motivar el tema 8,60 86%
TOTAL 27,00

PROMEDIO 9,00 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.
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FIGURA N° 14 Inicio
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.

Segun lo detallado en la tabla N° 14 en cuanto al nivel de importancia del ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, en la ejecucién del proceso de
ensefianza aprendizaje, periodo inicial, muestran resultados casi equitativos, pero se nota
nuevamente que existen desaciertos en el indicador presenta situaciones reales para
motivar el tema con un porcentaje del 86%, en comparacion con los demas indicadores es
notable su falencia. Por lo expuesto los docentes investigados tienen claro que el conjunto
de aspectos que intervienen en el proceso de ensefianza y aprendizaje, permite al alumno
desarrollar y comprender conocimientos partiendo de su medio, a la vez consideran que el
aprendizaje es situado, porque la construccion de conocimientos se da sobre la base de
tareas concretas en situaciones reales; en tal sentido "el aprendizaje requiere de una
situacion cultural y social, pues el aprendizaje y la cognicion son fendmenos que se
producen en situaciones reales" (Serrano,1996, p. 410). Es muy importante la consideracion
de los conocimientos previos de los alumnos, ya que sobre la base de aquellos se
fundamentan los nuevos aprendizajes. Pero también considerar que una nueva forma de
abordar los procesos de ensefianza y aprendizaje, lleva al contexto educativo innovaciones
como: considerar al alumno constructor de sus conocimientos, la nueva organizacion del
aula (grupos de trabajo, rincones de aprendizajes, utilizacion de médulos) y la intervencién
de nuevos actores en el proceso escolar. El docente debe seguir la planificacion con la
suficiente flexibilidad para que si un estudiante da respuestas inesperadas, pueda formular

otras preguntas que ayuden a precisar si el nifio o nifia posee los prerrequisitos.
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3.3.2.6 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. DESARROLLO

TABLA N° 15 Desarrollo.

3.121 Relaciona el tema con la realidad 9,00 90%
312.2 Plantga gctividades de acuerdo a la naturaleza del 8,60 6%
conocimiento
3.12.3 Propone actividades alternativas metodolégicas 9,20 92%
3.12.4 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,00 90%
3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 8,60 86%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 8,60 86%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 8,80 88%
TOTAL 61,80
PROMEDIO 8,83 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.

FIGURA N° 15 Desarrollo.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.

Después de la obtencion de resultados tras la aplicacion del instrumento de investigacion en
cuanto al nivel de importancia del @mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, durante el proceso de ensefianza aprendizaje, en su desarrollo, se muestran
resultados maderablemente satisfactorios, sin embargo al realizar la comparacion entre
todo los indicadores, se observa que se erra en los items 3.12.2, 3.12.5 y 3.12.6 (Plantea
actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, utiliza estrategias metodologicas y
utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje), manifestando un porcentaje del
86%, mientras que realiza actividades para la aplicacion del conocimiento logro el 88%;
segun lo manifestado los docentes investigados deben reflexionar que las practicas
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escolares son “en esencia, procesos interactivos con tres vértices: el alumno que esta
llevando a cabo un aprendizaje; el objeto u objetos de conocimiento que constituyen el
contenido del aprendizaje; y el profesor que actla, es decir, que ensefia, con el fin de
fortalecer el aprendizaje de los alumnos” (Coll, 1996, p.136), por otra parte Scheerens afirma
gue la docencia va mas alla de la simple transmisién de conocimientos, por lo tanto, es una
actividad compleja que requiere para su ejercicio, de la comprension del fendbmeno
educativo. De tal manera cualquier persona que conoce un tema, que lo domina, puede
ensefarlo, pero esto no significa que pueda ser un profesional de la docencia. (Scheerens,
1993, pp. 371-403)), obviamente la no o poca utilizacion de estas estrategias produciran un
inadecuado proceso de ensefianza aprendizaje y por consiguiente una educacion deficiente,
cuando la meta es lograr que los estudiantes se interesen en los contenidos tratados, en
forma voluntaria y auténoma, para ello los involucrados en el quehacer educativo deben

recapacitar sobre su labor y ver mecanismos que faciliten su practica docente.

3.3.2.7 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el d&mbito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. EVALUACION.

TABLA N° 16 Evaluacion.

3.13.1 | Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 8,80 88%

3.13.2 | Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,00 90%

3.13.3 | Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 8,60 86%

3.13.4 | Propone actividades para transferir el conocimiento 9,00 90%
TOTAL 35,40

PROMEDIO 8,85 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.

FIGURA N° 16 Evaluacion.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.
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Tomando en cuenta los resultados de la encuesta en cuanto al nivel de importancia del
ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, durante la ejecucion
del proceso de ensefianza aprendizaje, en su proceso de “evaluacién”, encontramos que el
86% le da importancia a evalla con aplicaciones practicas fuera del aula, mientras que un
88% aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados, por lo detallado los
docentes investigados deben considerar que “el proceso didactico es una unidad planificada
y de trabajo de los contenidos escolares; responde a unos objetivos definidos con mayor o
menor precision segun los casos, entre una parte del programa, esta formada por una serie
de actividades que se suceden en un orden a menudo preestablecido, su inicio esti
claramente marcado y finaliza casi siempre con varias actividades mas o menos formales de
evaluaciéon” (Coll,1998, p.42). Por tanto el MEE (2010) propone “evaluar, retroalimentar,
informar e informarse de los procesos de aprendizaje de los estudiantes”. De lo que se
puede concluir que la evaluacién es ante todo, una practica reflexiva propia del docente,
pero sobre todo, no se cifie exclusivamente al ambito del aprendizaje, sino que abarca todos
los aspectos que intervienen en el proceso: alumno, profesor, sistema. La evaluacion le
brindara informacién sobre donde fallaron y dar mejores explicaciones, esto le permitira
hacer un refuerzo al final del proceso, para garantizar que todos los nifios alcancen los

propésitos planteados.

3.3.2.8 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el d&mbito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccién
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. VISION GLOBAL.

TABLA N° 17 Vision global.

3.1 INICIO 9,00 90%

3.12 DESARROLLO 8,83 88%

3.3 EVALUACION 8,85 89%
TOTAL 26,68

PROMEDIO 8,89 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.
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FIGURA N° 17 Vision global.

EVALUACION, 89%/

INICIO, 90%

DESARROLLO, 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.

En cuanto a la visién global sobre el nivel de importancia del ambito de gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, en un proceso de ensefianza aprendizaje, se
observa claramente que en la fase de “desarrollo” existe falencias al considerarle un
porcentaje del 88%, en comparacion con la fase “inicial” que logré el 90%, en vista de esto
se deduce que el docente investigado debe considerar que el curriculo debe encaminarse a
buscar respuestas pedagodgicas a los problemas y expectativas de los alumnos. Joan
Muntaner plantea que “la puesta en practica de un proceso educativo con el objetivo de
garantizar una ensefianza de calidad para todos los alumnos, requiere unos ensefantes de
calidad, que sepan modificar los contextos educativos para posibilitar un aprendizaje mas
significativo en sus alumnos” (Muntaner, 1999, p.125-128). En razon de “la evaluacién de la
docencia o de la enseflanza aprendizaje es algo mas que un proceso de recogida de
informacion orientado a tomar decisiones con fines sumativos; constituye un proceso
orientado hacia el cambio y la mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje en la
institucion” (De Miguel, 1991, p.342).en cuanto al desarrollo del proceso didactico el docente
puede proponer situaciones que obliguen a razonar, puede realizar actividades en las que
los nifios tengan que dar explicaciones o proponer ejercicios practicos, tanto en el desarrollo

de habilidades o destrezas como en el de algunos valores o actitudes.

3.3.2.9 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del

aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. INICIO

TABLA N° 18 Inicio.

3.111 Desarrolla estrategias didacticas 9,20 92%

3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,20 92%

3.11.3 Presenta situaciones reales para motivar el tema 8,80 88%
TOTAL 27,20

PROMEDIO 9,07 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.
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FIGURA N° 18 Inicio.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.

Como lo demuestra la tabla N° 18 el nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito
de la gestion del aprendizaje en su periodo inicial, decae en presenta situaciones reales
para motivar el tema otorgandole solamente el 88%, mostrando una pequefia diferencia
entre los indicadores desarrolla estrategias didacticas y recupera experiencias previas de los
estudiantes, ambas con un 92%, frente a lo expuesto se deduce que el profesor tiene un
lugar muy importante en el proceso de ensefianza aprendizaje, también confronta
responsabilidad consigo mismo, puesto que la actividad docente constituye una experiencia
de aprendizaje que contribuye a su desarrollo y a su realizacion social. Haciendo referencia
a Hay McBer (2000) una de las caracteristicas del docente es “el impulso y la habilidad de
apoyar a los alumnos en su aprendizaje, y ayudarlos a convertirse en aprendices confiados
e independientes”, todo esto con el apoyo de las multiples estrategias didacticas aplicadas
en el proceso de ensefianza aprendizaje. La labor del docente consiste en disefar las
situaciones de aprendizaje y acompafiar a los alumnos en su proceso individual y colectivo,
a través de practicas que faciliten el aprendizaje, tales como; la presentacion general del
tema, planteamientos de problemas, narracion de experiencias, anécdotas entre otras. El
docente debe estar preparado para hacer una nivelacion de prerrequisitos, en el caso de
que uno 0 mas estudiantes no los posean. Esto puede hacerse con un repaso, una
explicacion, un ejercicio o utilizando las explicaciones de otros nifios que si los tienen,
retomandolas para complementarlas y dejando sentadas las bases para el nuevo

aprendizaje.
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3.3.2.10 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. DESARROLLO.

TABLA N° 19 Desarrollo.

3121 Relaciona el tema con la realidad 8,80 88%
342.2 Plantga gctlwdades de acuerdo a la naturaleza del 8 60 36%
conocimiento
3.12.3 Propone actividades alternativas metodolégicas 9,20 92%
3124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,00 90%
3.12.5 Utiliza estrategias metodologicas 8,60 86%
3.12.6 Utiliza Ips Tecursos del medio para generar 9,20 92%
aprendizaje
342.7 Reallga gctmdades para la aplicacién del 9,00 90%
conocimiento
TOTAL 62,40
PROMEDIO 8,91 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.

FIGURA N° 19 Desarrollo.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.

En la tabla N° 19 con lo referente al nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito
de la gestion del aprendizaje en su fase desarrollo se demuestra claramente un cierto grado
de desconocimiento en cuanto a las cuestiones plantea actividades de acuerdo a la
naturaleza del conocimiento y utiliza estrategias metodoldgicas; todas estas con un
porcentaje del 86%, frente a esto se deduce que los docentes investigados deben tener en
consideracion que durante el desarrollo del proceso docente, cada procedimiento did4ctico
tiene su propio valor, asi como sus limitaciones; ninguno es, en si mismo, mejor que otro.
La adecuada seleccion, combinacion y aplicacion, obedeciendo a las necesidades mismas
del proceso de ensefianza aprendizaje va a promover un aprendizaje mas eficiente; en

relacion a esto Del Pozo (2000) manifiesta que “la reforma curricular en la educaciéon que se
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esta desarrollando en nuestro pais, implica un cambio de esquemas de pensar y de actuar,
es natural que los agentes de las innovaciones (docentes) deban recibir un entrenamiento
especializado y permanente en aspectos que derivan de su modelo educativo” (p. 59), para
ello los docentes deben apropiarse de métodos y técnicas de ensefianza y proponer
estrategias de intervencion en funcién a los diversos contextos que est4 inmerso el
educando, promover diferentes alternativas cuando detecten aspectos que dificultan el

aprendizaje de los alumnos o el desarrollo y funcionamiento de las instituciones.

3.3.2.11 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. EVALUACION

TABLA N° 20 Evaluacion.

3131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 8,80 38%
resultados
3.13.2 EvalUa con aplicaciones préacticas en el aula 9,00 90%
3.13.3 EvalUa con aplicaciones préacticas fuera del aula 8,80 88%
3.13.4 Propone actividades para transferir el conocimiento 8,80 88%
TOTAL 35,40
PROMEDIO 8,85 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.

FIGURA N° 20 Evaluacion.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.

Considerando los resultados proyectados tras la investigacibn con el instrumento de
autoevaluacion del desempefio docente en cuanto al nivel de conocimiento que tiene el
docente en el ambito de la gestidon del aprendizaje en su “evaluacion”, la tabla N° 20 detalla
que los docentes prestan un cierto grado de desconocimiento en torno a los cuatro
indicadores presentados; ante esto de deduce que los docentes deben reflexionar que la
evaluacion nos permite darnos cuenta si la conducta inicial del alumno ha sido modificada
efectivamente por el proceso de ensefianza aprendizaje, que en ella se reune evidencias,
tanto en los logros como en las deficiencias del proceso que realizan profesor y alumno;

antes de finalizar es necesario realizar un comentario sobre los aspectos metodoldgicos del
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proceso de evaluacion Casanova Maria Antonia plantea que el momento de abordar y
decidir sobre la metodologia evaluadora es crucial, “ya que su eleccion permitira o impedira
la llegada a la meta”. En este sentido, la autora agrega que es sumamente importante la
metodologia que se elija, es decir el camino que se transitara; y concluye “antes de empezar
es preciso definir y delimitar bien los pasos que se vayan a dar, previendo las tareas
necesarias para llevarlos a cabo” (Casanova Maria, 1995, p. 123). Para concretar la
evaluacion debe estar presente en todo momento del proceso didactico para demostrar si se
alcanzé6 los propésitos, utilizando los indicadores de evaluacion; estos deben plantearse
para cada fase del proceso y tienen que disefiarse tomando en cuenta los propésitos y los

contenidos que se van a trabajar.

3.3.2.12 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del

aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. VISION GLOBAL.

TABLA N° 21 Vision global.

311 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 8,80 88%
resultados
3.12 EvalUa con aplicaciones practicas en el aula 9,00 90%
3.13 EvalUa con aplicaciones practicas fuera del aula 8,80 88%
TOTAL 26,60
PROMEDIO 8,87 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.

FIGURA N° 21 Vision global.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.

En cuanto a los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento al desempefio

docente investigado en cuanto a la vision global sobre el nivel de conocimiento que tiene el

docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, se observa claramente en la tabla N° 21,
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gue los docentes afirman desconocer en cierto grado sobre la cuestion aplica una variedad
de técnicas para verificar los resultados y evalGa con aplicaciones practicas fuera del aula,
otorgandole un porcentaje de 88% mientras que evalla con aplicaciones practicas en el aula
mostré el 90%, deduciendo que el docente evaluado debe considerar que las tareas
evaluativas se dan entorno al medio en que se desarrolla el aprendizaje (aula, patio, parque
y comunidad), y tener presente que la determinacion de los criterios de evaluacion y los
mecanismos para efectuarla previamente planificados permitird recolectar informacion sobre
el avance del alumno en la adquisicion de conocimientos y las dificultades encontradas en el
proceso de ensefianza aprendizaje; en razén de lo comentado anteriormente “la ensefianza
se refuerza a alinear sus objetivos, sus métodos y las tareas de evaluacién, lo que se
consigue centrandose en las actividades relacionadas con el aprendizaje que son comunes
a todas las etapas de la instruccion” (Biggs, 2005, p. 16). Finalmente Rodriguez Neira
considera que “la evaluacion en la educacion es el procedimiento que consiste en delimitar,
obtener y proporcionar la informacion util para juzgar decisiones posibles”. (Rodriguez,
2000, p. 37). El objetivo de la evaluacion no es demostrar algo, sino mejorarlo, es decir,
tomar decisiones adecuadas. Para ello los centros educativos deben tener presente que las
acciones concretas que los docentes tienen que realizar en los procesos de ensefanza y
aprendizaje incluyen la planeacion, la implementacion y la evaluacion de los programas
curriculares acordes a las realidades locales donde se desenvuelven las practicas
pedagdgicas.

3.3.2.13 Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

TABLA N° 22 Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucion del proceso de
ensefanza-aprendizaje

Inicio 9,00 9,00 9,07
Desarrollo 8,94 8,83 8,91
Evaluacion 9,10 8,85 8,85

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.
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FIGURA N° 22 Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento en lo referente al
desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje donde se evalla las
actividades desarrolladas en el proceso didactico, es notorio que su “desarrollo” decae tanto
en su frecuencia (8.94), importancia (8.83) pero es notorio errar en el nivel de conocimiento
(8.85) en cuanto a la evaluacion. Por lo expuesto los docentes investigados deben
considerar que la gestion del aprendizaje es otro de los ambitos fundamentales dentro del
desempenfio del docente; esta gestion se vincula directamente con las practicas pedagogicas
que tienen una correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes por ello resulta
necesario caracterizar el desempefio docente, especialmente en su quehacer para obtener
datos reales desde los actores educativos y a partir de ello proponer algunas acciones que
potencien su practica docente desde la formacion. Por otra parte ensefiar es definir
situaciones en las cuales los alumnos pueden construir, modificar o refutar conocimientos y
competencias"(Jonnaet, P y otros, 2006, p.5), en cuanto a la evaluacion el Ministerio de
Educacion de Ecuador (2011, p. 5) estima que la evaluacién del desempefo docente, es “el
conjunto de acciones organizadas de acuerdo con las mediaciones e interacciones
pedagdgicas entre el conocimiento cientifico y el conocimiento escolar, y con las
mediaciones socioculturales y linguisticas”. Por lo anterior se debe considerar que una
caracteristica de un buen docente es su capacidad para presentar de manera organizada y
clara la materia de estudio. Si la presenta de forma secuencial, ensefiando primero aquellos
elementos que se requieren para aprender otros, garantiza que los estudiantes posean los

prerrequisitos y las ideas de afianzamiento necesarias para adquirir nuevos saberes.
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3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion

3.4.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y

comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.

TABLA N° 23 Niveles de frecuencia del desempefo profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacién, desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.

nq |ForEllesiedp 8,60 8,50 86% 85%
democratico

4.2 Vmculg a los actores 8,60 9,00 86% 90%
educativos
Incorpora a las

4.3 |0r9anizaciones 8,20 8,60 82% 86%
gubernamentales o no
gubernamentales

P e 7,60 8,90 76% 89%
orientadas al servicio

fg |PEMEEEN 5 9,20 8,70 92% 87%
estudiantes el interés

46 |Fropiciaenelaulala 9,00 9,00 90% 90%
amistad

47 Aplica estrateg|aslpara 8,80 8,80 88% 88%
atender las necesidades
Promueve el

4.8 | cumplimiento de las 9,00 8,60 90% 86%
actividades
Trabaja el orden y la

4.9 | organizacién en las 9,00 8,90 90% 89%
actividades

2o [Homuevecuenics pra 9,20 8,80 92% 88%
la convivencia arménica
Involucra a los

411 |estudiantes en la 9,00 9,00 90% 90%
planeacion

442 |/plica estrategias 9,40 9,20 94% 92%
cooperativas
Promueve los valores y

413 | ejercicio de los derechos 9,00 9,30 90% 93%
humanos

TOTAL 114,60 115,30
PROMEDIO 8,82 8,87 88% 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.
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FIGURA N° 23 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacién, desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.

Después de la obtencion de resultados tras la aplicacion del instrumento de investigacion en
lo que nos compete a los niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del
liderazgo y comunicacién, desde la percepcién del docente y la observacion del
investigador; se puede puntualizar en el indicador 4.4 promueve acciones orientadas al
servicio, obtuvo un porcentaje del 76% (docente) y 89% (investigador) mientras que ejerce
liderazgo democratico logré el 86% (docente) y 85% (investigador) puntuaciones que se
presentan baja ante los demas indicadores, frente a lo expuesto los docentes evaluados
deben considerar que las actuales reformas educativas vienen redefiniendo la participacion
de los actores en la educacion. Asi, la tarea educativa se ha ampliado no sélo a la escuela
como institucion y a los docentes, sino también hacia los actores como son los padres de
familia, la comunidad, los nifios y el colectivo social, a través de su participacion activa, por
ello deben progresivamente convertirse en apoyos y aliados permanentes del centro
educativo; y también reflexionar que los establecimientos educativos son entidades que
necesitan, de manera muy especial, un liderazgo que potencie la fidelidad y la armonia en
las relaciones personales. La gestion educativa se considera como la gestién del entorno
interno de la entidad docente hacia el logro de sus objetivos y busca aplicar los principios
generales de la administracion al campo especifico de la educacion. (Casassus, 2000, p. 1).
Para ello los centros educativos deben estar conscientes que el buen funcionamiento de un
centro educativo exige mucha responsabilidad y colaboracién de todos los involucrados para
alcanzar las metas propuestas y de esta manera asegurar el desarrollo exitoso de la

institucion. Todo esto en base a un buen liderazgo.
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3.4.2. Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacion en el desempefio

docente

TABLA N° 24 Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el desempefio
docente.

41 Ejerce liderazgo democratico 8,40 84%
4.2 Vincula a los actores educativos 8,40 84%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales 0 no 8,40 84%
gubernamentales
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 8,40 84%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,20 92%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,00 90%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,00 90%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,00 90%
4.9 Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 9,00 90%
4.10 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,00 90%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,00 90%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,20 92%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos 9,20 92%
humanos
TOTAL 115,20
PROMEDIO 8,86 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.

FIGURA N° 24 Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacion en el desempefio
docente.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.
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Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento al docente investigado en
cuanto al nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el
desempeiio docente, se muestran moderadamente satisfactorios en cada uno de los
indicadores, no obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce que los cuatro
primeros indicadores (Ejerce liderazgo democratico, vincula a los actores educativos,
incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales, promueve acciones
orientadas al servicio) obtienen un porcentaje del 84%, puntuaciones que se encuentran
bajas respeto a los otros indicadores, frente a lo expuesto, se plantea que los docentes
investigados deben consideran que la principal estrategia comunicativa del lider para que la
organizacion se renueve de forma positiva, es poner por encima la capacidad de escuchar
sobre la necesidad de expresar las ideas; es hacer de la comunicacidon un proceso
completo, no la transmisién unilateral de informacién; relacionando lo anterior se describe
“al liderazgo como una manera de vivir, un proceso interminable que se fundamente en el
conocimiento de si mismo, la demarcacién de objetivos, el trabajo en equipo, la blusqueda
de nuevas oportunidades” (Lowney, 2004, p.234). Por tanto las autoridades y docentes del
establecimiento tienen la obligacién prioritaria de proporcionar una educacion de calidad a
todos los educandos, pero no puede esperarse de ellos que suministren la totalidad de los
elementos humanos, financieros y organizativos necesarios para esta tarea. En torno a lo
escrito se debe recordar que la profesionalizacion del docente ecuatoriano debe ser integral
y sistémica; es decir, desde su formacion inicial basica y el pregrado hasta el posgrado, con
oportunidades explicitas para su capacitacion y entrenamiento en servicios; que articule
algunas estrategias fundamentales: la investigacion cientifica, la epistemologia, los saberes
didacticos, los métodos y las técnicas de evaluacion, la produccién editorial y el desarrollo
de proyectos pedagdgicos siempre en el contexto nacional, regional y mundial.

3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion

para su desempefio docente.

TABLA N° 25 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion
para su desempefio docente.

41 Ejerce liderazgo democratico 8,60 86%
4.2 Vincula a los actores educativos 8,60 86%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales 0 no 8,00 80%
gubernamentales
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 8,20 82%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,20 92%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,20 92%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 8,60 86%




92

4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,00 90%
4.9 Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 9,00 90%
410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,00 90%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,00 90%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,40 94%
443 Promueve los valores y ejercicio de los derechos 9,00 90%
humanos
TOTAL 114,80
PROMEDIO 8,83 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.

FIGURA N° 25 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y
comunicacién para su desempefio docente.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento al docente investigado se
muestran medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no obstante al realizar
el comparativo jerarquico se deduce que el indicador 4.3 (Incorpora a las organizaciones
gubernamentales o0 no gubernamentales) obtuvo un porcentaje de 80%, mientras que el
indicador promueve acciones orientadas al servicio logré el 82%, puntuaciones que se
encuentran bajas respeto a los demas indicadores, frente a lo expuesto, se deduce que el
docente debe considerar que la gestion de las instituciones educativas debe basarse en la
participacion de los diferentes actores de la comunidad educativa en el proceso de adopcion
de decisiones y que la comunicacién se constituye como un ente unificador de elementos en
torno a cualquier proceso humano y naturalmente, en todas las actividades
organizacionales, es asi que, Topete (2001) la gestion educativa es “un proceso muy

complejo que involucra diversos saberes, capacidades y competencias dentro de un cddigo
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ético que establecen la conduccion acertada de la organizacion hacia el logro de su mision”
(p. 1). El lider por tanto debe de ser un comunicador impecable, reconocer que ademas de
los docentes, padres y madres de familia, el centro educativo mantiene relacion con otras
personas, empresas u organizaciones que no dependen de ella, pero con las cuales es
necesario establecer la debida comunicacion a fin de conseguir la mayor contribucion
voluntaria de las mismas. Incluir los organismos gubernamentales y no gubernamentales en
la ejecucion de proyectos institucionales permitird mejoras en su infraestructura y por ende
en el mejoramiento de la calidad educativa; el establecimiento con una adecuada estructura
organizativa comienza con la determinacion de la misién, donde pueden identificarse las
metas y lo que debe hacerse para lograrlas, la captacion de las personas para cada una de
las funciones, y el constante seguimiento que permita que cada uno se ajuste al propésito

Unico.

3.5 Comparacién del cuestionario de autoevaluacién con el registro de observacién de las

actividades docentes.

TABLA N° 26 Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las
actividades docentes.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE iCI0 3,00 8,66

EJECUCION DEL PROCESO DE Eesla’m!'f’ 3’?3 :Zg

ENSENANZA-APRENDIZAJE varason : :
Vision Global 9,01 8,61

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y

COMUNICACION. 8,82 8,87

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.

FIGURA N° 26 Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las
actividades docentes.
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institucion educativa “La Inmaculada”.
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Luego de comparar el cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion
de las actividades docentes que realiza en el aula, observamos en los resultados que en
la gestion del liderazgo y comunicacion en cuanto a la vision global por parte del docente
evaluado manifiesta en su frecuencia cierto grado de falencias (8.82), en comparacion con la
gestion del aprendizaje que mostrd 8.82; determinando que el desarrollo del proceso de
ensefianza aprendizaje es la que menos puntuacion alcanzé como ya se lo habia estimado
en los cuadros anteriores (13, 17, 21); por otra parte los resultados que afloja la tabla en
cuanto a la posicion del investigador indican que la gestion del aprendizaje obtiene una
frecuencia menor (8.61) que la gestion del liderazgo y comunicacion (8.87) observandose
falencias en torno a los indicadores plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del
conocimiento, utiliza estrategias metodoldgicas Yy utiliza los recursos del medio para generar
aprendizaje; por lo expuesto anteriormente el docente debe considerar que la gestion es una
funcién que implica labores tales como la planificacion, administracién y supervision, asi
como otras de apoyo a la docencia, investigacion y comunicacion. Al respecto, Torres (1999)
aborda el "nuevo rol del docente" y el nuevo modelo de formacion docente, elementos que
ocupan un lugar importante en la educacién actual, y en la construccion de una "nueva
educacién". En tal sentido, el perfil y el rol prefigurado de este nuevo docente incluyen una
larga lista de competencias deseadas. Asi, el docente eficaz es caracterizado como un
sujeto polivalente, profesionalmente competente, agente de cambio, practicante reflexivo,
profesor investigador que domina los saberes propios de su ambito de ensefianza, provoca
y facilita aprendizajes, interpreta y aplica un curriculum, comprende la cultura y la realidad
locales, desarrolla una pedagogia activa, participa en la elaboracion de un proyecto
educativo para el establecimiento educativo, trabaja y aprende en equipo, investiga, toma
iniciativas en la puesta en marcha y desarrollo de ideas y proyectos innovadores, reflexiona
criticamente sobre su papel y practica pedagogica, asume un compromiso ético entre lo que
predica y hace, detecta oportunamente problemas entre sus alumnos, desarrolla y ayuda a
desarrollar los conocimientos en sus alumnos, impulsa actividades educativas mas alla del
ambito escolar, se acepta como aprendiz permanente, se abre a la incorporacion y al
manejo de las nuevas tecnologias para la ensefianza en el aula y fuera de ella, prepara a
sus alumnos para seleccionar y utilizar criticamente la informacion proporcionada por los
medios de comunicacion, propicia nuevas y mas significativas formas de participacion de los
padres de familia y la comunidad en general, es sensible a los problemas de la comunidad y
de la sociedad, responde a los deseos de los padres de familia y es amigo de los alumnos
(Torres, p. 39-42). Para finalizar los docentes, lideres o directivos institucionales de los
centros educativos deben fomentar el trabajo en equipo porque permite la colaboracion

reciproca para alcanzar los objetivos comunes y realizar planificaciones conjuntas, a la vez
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reflexionar cuan importante es la colaboracién de las organizaciones gubernamentales y no

gubernamentales para alcanzar una educacion de calidad.

3.6 Desempefio profesional del docente (andlisis global).

TABLA N° 27 Desempefio profesional del docente (analisis global).

1. GESTION LEGAL. 8,48 8,48 8,58
2. GESTION DE LA PLANIFICACION

INSTITUCIONAL Y CURRICULAR. 875 8,76 8,76
3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Planificacion del proceso de ensefanza- 8,92 8,86 8,70
aprendiza!je

3. GESTION DEL APISENDIZAJE. E.jec_:uclon 9,01 8 89 8,87
del proceso de ensenanza-aprendizaje

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y 8,82 8 86 883

COMUNICACION.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “La
Inmaculada”.

FIGURA N° 27 Desempefio profesional del docente (andlisis global).
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “La
Inmaculada”.

Considerando los resultados arrojados tras la investigacion con el instrumento de
autoevaluacion del desempefio docente, en lo que se refiere a los cuatro ambitos de la
gestidn, se observa visiblemente fallas entorno a la gestion legal; donde se evalGa su nivel
de frecuencia (8.48), importancia (8.48), y conocimiento (8.58) que tiene el docente en
relacion a los principios fundamentales contemplados en el marco legal educativo y la
aplicacion en su préactica profesional. Vista la gestion desde la perspectiva integral que

involucra lo administrativo y lo pedagdgico, conviene definirla como "una capacidad de
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generar una relacion adecuada entre la estructura, las estrategias, los sistemas, el estilo, las
capacidades, la gente, y los objetivos superiores de la organizacion considerada; decidir en
torno a la capacidad de articular los recursos de que se dispone de manera de lograr lo que
se desea" (UNESCO, 1997, p.17). Finalmente Santos Guerra estima que el buen
funcionamiento de los centros, como unidades funcionales, requiere de funciones
integradoras, una de ellas es la direccion, que aglutina a los participantes en torno a un
proyecto, que evita la disgregacion y que impide el caos organizativo (Santos, 2003, p.42).
Para ello los directivos de los centros educativos deben tener pleno conocimiento en cuanto
a la Nueva Constitucion del Ecuador, Ley Organica de Educacion Intercultural y su
respectivo Reglamento y otras normativas; esto con el fin de acrecentar su desarrollo
profesional, cuyo acervo le permita autoevaluarse criticamente a partir de compromisos y
responsabilidades y proveer estrategias y alternativas de solucién sobre la marcha
institucional a fin de lograr un éptimo rendimiento en beneficio de la comunidad educativa a

la que sirve.



CONCLUSIONES

Luego del andlisis se observé claramente que la frecuencia, importancia y conocimiento
presentada por los docentes en los indicadores; identifica en el Plan Decenal de Educacion
los objetivos, politicas y metas, concretadas en proyectos y actividades y resuelve conflictos
en su aula y en la institucion apoyandose en la normativa institucional este ultimo en
estrecha relaciéon con aplica el Codigo de Convivencia Institucional, tienen pequefias
falencias, se debe tener en cuenta que el Plan Decenal de Educacion es una estrategia de
largo plazo para el desarrollo educativo que contribuye a una mejora sustancial de la
educacion en el pais, a través de acuerdos y consensos con amplios sectores involucrados
y sus potencialidades se encuentran en la despolitizacion del sistema, el mejoramiento de
las condiciones salariales y pedagogicas del docente, el mejoramiento del curriculo y la
evaluacion integral del sistema en la biusqueda de la calidad educativa en cuanto al Cédigo
de Convivencia Institucional es un instrumento que fomenta la relaciébn armoénica a través de

reglas y normas elaborados por la comunidad educativa.

En cuanto al desempefio profesional en el ambito de la planificacion institucional y curricular
concluimos que los docentes del centro educativo investigado erran en cuanto a participa en
la elaboracion de un plan de gestiébn de riesgos y participa en la ejecuciéon del Plan
Operativo Anual (POA). El primero por su desconocimiento ya que las nuevas reformas
educativas enlista a este plan que esta enfocado a propiciar transformaciones en las
relaciones de los grupos humanos con sus entornos en condiciones de riesgo; a través de
procesos dindmicos que incluyan conceptualizaciones, contextualizaciones y proyecciones
que animan la educacion en la tematica especifica de la reduccién del riesgo, buscando en
los estudiantes lo que deben saber y saber hacer en caso de desastres naturales o
provocados, su desconocimiento y poca importancia puede provocar consecuencias en lo
posterior, en cuanto al POA tienen como eje principal el diagnéstico, el perfil ideal y el

modelo pedagdgico determinados en la institucion.

En lo referente a la visidn global sobre el nivel de importancia del ambito de gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente, en un proceso de ensefianza aprendizaje, se
observa claramente que en la fase de su “desarrollo” es la que mas decae; esto sin duda
puede ser por la motivacion que le da el docente al iniciar sus clases, al no brindarle
importancia o en cierto grado al desconocimiento a presentar situaciones reales para
motivar el tema, se debe recordar que el Disefio Curricular de Aula constituye la prevision
misma del trabajo docente, es la conjetura de acciones y recursos que permiten la
realizacion del Plan Anual de Asignatura (PAA), durante un periodo pedagdgico de clase, es

la estructura logica, presente en el pensamiento del profesor al momento de guiar y orientar



la construccién del conocimiento. Cuando el maestro va a disefiar un Plan de Clase, siempre
estd en su mente las siguientes interrogantes: ¢Qué es lo que el estudiante aprende?,
¢ Como aprende?, ¢Con qué aprende?, ¢Cuando aprende?, este comprende fases como la
inicial (actividades que permiten a los educandos dar a conocer su fondo de experiencias, es
decir los saberes previos); desarrollo (permite establecer relaciones entre lo que posee el
educando y el nuevo conocimiento (es el momento en que el profesor se convierte en
verdadero guia y orientador en los procesos de ensefianza aprendizaje, el profesor propicia
recursos, materiales y medios para que los estudiantes puedan ser creativos, imaginativos,
constructivos y las experiencias hacia la reflexion accioén, es el periodo mas importante en
donde el maestro facilita y suministra materiales apropiados para que el estudiante fije sus
conocimientos y desarrolle sus potenciales , habilidades y destrezas, en torno al nuevo
conocimiento); y por ultimo la evaluaciébn que son estrategias o0 procedimientos que
permiten verificar, comprobar u observar capacidades adquiridas o desarrolladas para

conceptuar, aplicar conocimientos en la solucién de problemas de la vida real.

Notamos claramente que la frecuencia, importancia y conocimiento presentado por los
docentes a “promueve acciones orientadas al servicio” es la menos puntuada, esto sin duda
es un factor negativo en cuanto al adelanto del centro educativo, concluyendo que un
liderazgo democratico, es el que permite a todos los miembros de la comunidad educativa y
sociedad en general participar en acuerdos de convivencia arménica, en promover acciones
orientadas al servicio, crear estrategias para atender las necesidades, impulsar el
cumplimiento de las actividades, aplicar estrategias cooperativas, entre otras; promoviendo
siempre valores y ejerciendo los derechos humanos de todos los involucrados. Estar

conscientes que excelentes estrategias de transformacién sin comunicacién van a fallar.

Se debe tener presente que la Gestion Educativa se desarrolla en cuatro ambitos; la gestion
legal, que orienta y promueve el mejoramiento institucional y da cumplimiento a la mision y
vision institucional; gestion de planificacion institucional y curricular, donde se asegura la
adecuacion, implementacion y mejoramiento constante de la oferta curricular; gestién de
aprendizaje que promueve la participacion de los actores educativos en la toma de
decisiones y en las actividades escolares y por ultimo la gestion de liderazgo y comunicacién
gue desarrolla en el marco del disefio, la ejecucion y la evaluacion de acciones que soportan
la institucion, entre otros. Dicho esto es notorio que se presentan errores en la gestion legal,
siendo este un @mbito muy importante para el mejoramiento de la institucion educativa en

cuanto a su administracion.



RECOMENDACIONES

Se debe tomar en cuenta los objetivos, politicas y metas, concretadas en proyectos y
actividades que se contemplan en el Plan Decenal de Educacién. En cuanto a la
construccion del Codigo de Convivencia Institucional se debe involucrar a todos los
miembros de la comunidad educativa (directivos, padres y madres de familia y estudiantes)
e implicar en la toma de decisiones en favor del mejoramiento de la institucion y asi evitar

conflictos a nivel personal e institucional.

Elaborar con los miembros de la comunidad educativa, el plan institucional de gestion de
riesgos para la Unidad Educativa “La Inmaculada” periodo 2013-2014, para de esta forma
evitar posibles desastres de indole natural o provocados por el hombre, por otra parte toda
institucion educativa debe construir el PEI colectivamente, analizando su situacion real para
posteriormente proponer los cambios pedagogicos y de gestién necesaria que favorezcan el
desarrollo institucional. Para elaborar los proyectos especificos de implementacion, se debe
seleccionar con un buen criterio los problemas priorizados segun su relevancia y urgencia,
respeto de la mision institucional y de los objetivos del PEI; estos estan plasmados en el
Plan Operativo Anual (POA) de manera articulada, para a través de los objetivos
estratégicos, plasmar en la practica de la institucién educativa, la misién y la visiéon que se

quiere.

El proposito de ofrecer una ensefianza de calidad para alumnos/as o grupos contemplando
sus necesidades y posibilidades no constituyen responsabilidad exclusiva de cada docente
de modo sitiado y particular. Se trata de que los maestros/as, directivos y mas colabores
educativos (bibliotecario, inspectores) trabajen juntos; para generar nuevas oportunidades
para aprender, todo este equipo deben estar a disposicion de los alumnos/as pues la
enseflanza es una responsabilidad compartida. Las parejas pedagogicas pueden ser
diversas: maestro/a-bibliotecario/a; maestros/as de distintas secciones de un mismo afio o
ciclo; maestro/a- director/a, entre otras posibilidades. Sera decision de cada institucion si la
participacion de cada docente compromete la realizacion efectiva de las propuestas o la
programacion compartida de las alternativas de ensefianza aprendizaje en el centro
educativo. El maestro debe asumir una renovada actitud, tendiente a verificar el progreso
diario que van logrando, los estudiantes, e ir descubriendo oportunamente errores y vacios,
para luego indagar causas e introducir modificaciones que favorezcan el aprendizaje, de tal
manera que, el maestro sea el guia y orientador de la participacion del estudiante en la

elaboracion de su propio aprendizaje.



El lider educativo debe ser un visionario, un pragmatista que evalla con cuidado las
consecuencias de sus acciones. Debe tener un hébito indagador, investigador, debe ser un
constante estudioso de la escolarizacion, de la ensefianza y del aprendizaje, con un espiritu
aventurero y una actitud humilde, por tal razéon debe crear espacios de didlogo e
intervencion entre docentes, autoridades educativas, la comunidad y las organizaciones, a
través de capacitaciones permanentes sobre temas relacionados con la educacion y

organizacion, y la intervencion en reuniones que organiza la comunidad.

En la institucion educativa se requiere de acciones planeadas, sistematicas e intencionadas
dentro de un esquema de gestion gque la convierta en una organizacion autbnoma, orientada
por proyectos conjuntos, valores comunes, metas y objetivos claramente establecidos y
compartidos por tal razén los docentes y equipo directivo deben estar en constante
capacitaciones en cuanto a las nuevas reformas educativas, esto sin duda prevera una

educacion de calidad y calidez.
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PROPUESTA

LEGAL

PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR

AMBITO:

APRENDIZAJE

LIDERAZGO Y COMUNICACION X

PROBLEMA IDENTIFICADO: Analizando los resultados que arrojaron las encuestas aplicadas a los docentes de la Unidad Educativa
Fiscomisional “La Inmaculada”, se detect6 diferentes problematicas, entre ellas se not6 que existen vacios relacionados en el dmbito del

“liderazgo y comunicacion”, considerado importante para que el clima laboral sea propicio en el logro de mejores resultados.

El liderazgo se expresa mediante un estilo de toma de decisiones que asume, impulsa y desarrolla una nueva cultura en las Instituciones. El
liderazgo del equipo directivo y singularmente de su director, se convierte en el agente mas determinante para disefiar y desarrollar programas
gue mejoren las organizaciones educativas. El liderazgo a ejercer debe basarse en la colaboracion, la empatia y la confianza, expresandose en el

proceso de toma de decisiones, la comunicacion y los limites a respetar (Day y Gu 2012, pp. 173 -177).

Estamos conscientes que la aplicacion de esta propuesta, beneficiara a los estudiantes, docentes, directivos y padres de familia, pues pretende,
mejorar las condiciones de trabajo en la institucién, que como consecuencia conduciria a la prestacion de un mejor servicio, ya que un ambiente
donde se vive la transparencia, la democracia, el trabajo en equipo y una buena comunicacién, entre otros, hace que la comunidad educativa

logre de una manera mas asertiva el logro de los objetivos institucionales.




NOMBRE DE LA ESTRATEGIA: Mejorar la calidad de gestion en el ambito de liderazgo y comunicaciéon mediante talleres y conversatorios que

incida en mejorar el clima institucional de la Unidad Educativa Fiscomisional “La Inmaculada”

OBJETIVO: Disefiar una propuesta de gestion de talento humano basado en el liderazgo transformacional que mejore el clima institucional y

permita obtener mejores resultados en los diferentes procesos.

ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO RECURSOS EVALUACION
1. Taller sobre la relacion | Individualmente: (tiempo aproximado 5 minutos) e Expositor El 15 de Septiembre del 2014
entre educacion y desarrollo se realizara el taller sobre la
e Cerrar los ojos y recordar cémo era la escuela | ¢ Docentes

(docentes, directivos y

padres de familia).

cuando eran nifios o nifias o pensar en c6mo era la
educacién cuando sus padres eran nifios; luego
escribir un viejo concepto de educacibn que

corresponda a esas épocas.

e Escribir su propio concepto de educacion, pensar

en como tu educas y como te gustaria educar.

En pequefios grupos: (tiempo aproximado 15

minutos)

e Compartir los viejos conceptos de educacion

escritos individualmente.

Padres de familia
Estudiantes
Hojas de papel
Lapices
Papel6grafos

Marcadores

punta gruesa

Cinta adhesiva.

de

relacion entre educacion vy

desarrollo.

Asistencia de los participantes,
docentes, estudiantes y

padres de familia

Técnicas: Dindmicas, lectura

exegética, trabajo  grupal,
exposicion, plenaria, sintesis,

reflexiones, compromisos




e Conversar y escribir, entre todos, una idea que
refleje los viejos conceptos de educacion.

o Compartir los conceptos propios de educacion.

o Conversar escribir un nuevo concepto de
educacion.

o Establecer semejanzas y diferencias entre el

concepto nuevo (creado por el grupo) vy el viejo.
En plenaria: (tiempo aproximado 15 minutos)

e Leer los conceptos nuevos de educacion
elaborados por cada grupo.

¢ Reflexionar sobre los conceptos y escribir uno solo
gue contenga lo mejor de cada grupo.

e Leer la propuesta del texto sobre la “Relacion de
educacion y desarrollo” (M.E.E., 2004, p. 11).

¢ Identificar y escribir lo que falta al concepto de
todo el grupo y que se puede aportar al concepto

escrito en el texto.

2. Talleres sobre liderazgo y
relaciones interpersonales
(docentes, estudiantes vy

directivos y padres de

El facilitador prepara varias fichas, cada una contiene
una relacién interpersonal propia de la escuela por
alumno/a maestro/a,

ejemplo: alumno alumna,

maestro/a maestro/a, maestro/a director/a, maestro/a

Expositor

Docentes

Padres de familia

El 29 de septiembre del 2014
y 02 de diciembre del 2015 se
realizaran los talleres sobre

liderazgo y relaciones




familia).

padre o madre de familia, estudiante padre o madre
de familia.

En parejas: (tiempo aproximado 10 minutos)

e Tomar una ficha.
¢ Identificar un conflicto que se puede dar entre esas
dos personas.

e Preparar una breve dramatizacion.

En pequefos grupos: (tiempo aproximado 15

minutos)

e Leer el texto sobre las relaciones interpersonales
(M.E.E., 2004, p. 19).

e Presentar sus dramatizaciones a los conflictos
presentados.

¢ Reflexionar sobre el tema y obtener conclusiones

por escrito.

En plenaria: (tiempo aproximado 10 minutos)

e Compartir las conclusiones grupales.

e Estudiantes

e Tarjetas de papel o

cartulina
e Lapices
¢ Pintura para cara

e Pafuelos mandiles y
otros vestuarios para la

dramatizacion
e Papelbgrafos

e Marcadores de

punta gruesa

¢ Cinta adhesiva.

interpersonales.

Asistencia de los participantes,
docentes, estudiantes y

padres de familia

Técnicas: Dinamicas, lectura

exegética, trabajo  grupal,
exposicion, plenaria, sintesis,

reflexiones, compromisos

3. Capacitacion

sobre el

Individualmente: (tiempo aproximado 10 minutos)

e Expositor

El 21 de noviembre del 2014 y

20 de marzo del 2015 se




trabajo
(docentes,

directivos).

colaborativo

estudiantes

y

o Recordar una experiencia de trabajo en grupo que
hayan realizado en su vida profesional o en sus

hogares, luego escribirla en una hoja.

En pequefos grupos: (tiempo aproximado 15

minutos)

e Compartir las experiencias que cada uno escribio.

e Descubrir, a partir de las experiencias personales,
las caracteristicas que tiene el trabajo colaborativo de
adelanto de

grupo encaminado al la gestion

educativa.

e Escribir esas caracteristicas en un papelégrafos.

e Leer el texto sobre el trabajo cooperativo (M.E.E.,
2004, p.37)

¢ Identificar, los aportes del texto con respeto a las
caracteristicas del trabajo cooperativo, anotadas por

ustedes.
En plenaria: (tiempo aproximado 10 minutos)

e Compartir el trabajo de grupo.

o Docentes

e Padres de familia
e Estudiantes

¢ Hojas de papel

e Lapices

e Papelbgrafos

Marcadores
punta gruesa

¢ Cinta adhesiva.

de

realizaran los talleres sobre el

trabajo colaborativo.

Asistencia de los participantes,
docentes, estudiantes y

padres de familia

Técnicas: Dinadmicas, lectura

exegética, trabajo grupal,
exposicion, plenaria, sintesis,

reflexiones, compromisos




o Conversar sobre el tema y obtener conclusiones

en un papelégrafos.

4. Realizar dialogos sobre la
practica de valores como el
respeto, la solidaridad, la
tolerancia, la paz, la justicia,

la equidad y la democracia.

Individualmente: (15 minutos)

e Lee el texto sobre la practica de valores, el
respeto, la solidaridad, la tolerancia, la paz, la justicia,
la equidad y la democracia (M.E.E., 2004, p.69).

e Escribir en tarjetas un ejemplo personal con
respecto a la practica de cada uno de los valores
mencionados en el texto para facilitar la

convivencia social.

o Escribir, al otro lado de la tarjeta, vivencias
personales en la que se hayan sentido irrespetado
por otras personas con respecto a esos mismos

valores.

En pequefios grupos: (Tiempo aproximado 15

minutos)

e Compartir algunos de los ejemplos.
o Reflexionar sobre esas experiencias y obtener

conclusiones.

Profesores
Papel bond
Lapiz
Marcadores
Papelotes
Cinta

Aula

El 17 de octubre del 2014 se
realizaran los didlogos sobre la
practica de valores como el
respeto, la solidaridad, la
tolerancia, la paz, la justicia, la

equidad y la democracia.

Asistencia de los participantes,
docentes, estudiantes y

padres de familia

Técnicas: Dinamicas, lectura

exegética, trabajo grupal,
exposicion, plenaria, sintesis,

reflexiones, compromisos




En plenaria:(Tiempo aproximado 10 minutos)

e Compartir las conclusiones de los grupos.

e Obtener conclusiones generales.
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ANEXOS

Anexo 1: Carta de autorizacién de ingreso al centro educativo

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene Ia
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion sobre la
realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de Ciencias de la
Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion el tema:
“Desempeio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros educativos del
Ecuador.

Esta informacion pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la
Educacidn en relacion a los dmbitos de la gestidn legal, de planificacidn, del aprendizaje, de liderazgo
y comunicacion a través de la fundamentacion tedrica y analisis de la gestién docente para plantear
una estrategia pedagdgica y fortalecer la practica docente.

Esta informacion pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la
Educacion en relacién a los dmbitos de la gestidn legal, de planificacion, del aprendizaje, de liderazgo
y comunicacién a través de la fundamentacidn tedrica y analisis de la gestion docente para plantear
una estrategia pedagdgica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracidn y solicitamos de la manera mas comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacién de Ciencias de
la Educacidn para realizar la investigacion propuesta.

Segura de contar con la aceptacidn a esta peticidn, expreso mis sentimientos de consideracién y
gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, DIOS, PATRIAY CULTURA SRR

FECRA:. Wl AR
: -

7/ PR HORA: . [ .. AL HOC

4 ok

e 'f:’;6""".2”"’,’-"7‘- _ FIRMA
Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA i
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Aol 2a do



Anexo 2: Carta de entrega-recepcion del informe de los resultados de la investigacion

|" ,
» UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA'Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sefor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de Ciencias
de la Educacioén, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion el tema:
“Desempeiio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros
educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigaciéon hacemos la entrega formal del informe en el
que se detalla el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion,
considerando los ambitos de la gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, de
aprendizaje, y de liderazgo y comunicacién.

Este documento también incluye una propuesta la misma que ha sido planteada para mejorar el
desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la instituciéon educativa
que usted tan acertadamente dirige.

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a
usted mis sentimientos de consideracién y gratitud sincera por permitirnos ingresar a la
instituciéon educativa y realizar la investigacion.

Atentamente,
DIOS, PATRIAY CULTURA

UNIDAD E

- ". g / .““,‘ ‘4,". o X .’_,.
N |7 ot R MAL 2

FIRMALL = oo mpe==mrm= ey

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION



Anexo 3: Modelo de los instrumentos de investigacion

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE
CODIGO

Institucion Docente

Investigador Educativa Investigado

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal, de planificacion,
del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacién solicitada.

INFORMACION GENERAL

v DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:

1.

Nombre de la Institucion:

2 Tipo de Institucion:

| Plblica

| | Municipal | | Particular | | Fiscomisional |

3. Ubicacién geogréfica:

| Urbana

| | Rural | |

DATOS DEL DOCENTE:

1.F ()M () 2. Edad () afios 3. Afios de experiencia docente ()
4. Posee titulo relacionado con la docencia. S 1 () NO ()

5. Nivel de estudio:

| Bachiller

| | Profesor | | Tercer nivel | [ Cuarto nivel |

6. Nivel de Educacion en el que trabaja:

| Inicial | | Basica | | Bachillerato | | BasicayBachillerato | |
7. Modalidad de trabajo:

| Presencial | | Semipresencial | [ Distancia | ]
8. Relacion laboral:

| Contrato | | Nombramiento | [ Honorario | ]

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en las columnas que
corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a la siguiente descripcion:

Frecuencia: es el nimero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad. VALORACION
Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion. 10 = Muy alto
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los indicadores de 0=Nada
gestion.

AMBITOS
N° DEL iTEM

INDICADORES

Nivel de
conocimiento

Frecuencia
Importancia

—_
—_

Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes proclamados en la
Constitucién de la Republica del Ecuador (2008) en las actividades académicas e institucionales.

g Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Organizacién Institucional
w | 12 | sefialada en la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y desarrollados en el Reglamento
= General a la Ley Organica de Educacién Intercultural.

~|c:> Participa en la construccion del Cadigo de Convivencia Institucional tomando como base el Codigo de
%@ | 1.3 | laNifiezy la Adolescencia, Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y Reglamento General a la
o Ley Orgénica de Educacion Intercultural.

= 14 Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional para fomentar la convivencia armonica de los miembros

de la comunidad educativa.




3 & sl 2
o = 2lel8 g
& o INDICADORES g£sE
=| o S|82 9
o L [=]
=z = o
| 15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, politicas y metas, concretadas en
S ’ proyectos y actividades.
w
; 1.6 Resuelve conflictos en su aula y en la institucién apoyandose en la normativa institucional.
",% 17 Organiza las actividades docentes y de gestidn institucional utilizando el Reglamento de la Ley
g : Organica de Educacion.
- 1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional.
21 Participa en la elaboracion del Plan Educativo Institucional (PEI) considerando los elementos
' sugeridos por la autoridad educativa.
. 2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.
% 93 Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) basandose en el plan de mejoras y
3 ' requerimientos institucionales.
E 24 Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de
3 ’ metas contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).
- 25 Participa en la elaboracion del plan de gestion de riesgos en funcién de los requerimientos
% ' institucionales.
g 26 Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacion del Plan Anual
= ' de Asignatura.
E 27 Participa en la elaboracion del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los principios
> ' tedricos y metodoldgicos planteados en el Curriculo Nacional
‘g 2.8 Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la planificacion de clase.
§ 2.9 Construye una planificacion de clase considerando todos sus elementos.
% 2.10 Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didactico.
é 211 Utiliza el Plan Educativo Institucional (PEI) para la planificacion por bloques curriculares para
< ' garantizar su operatividad.
-
a 21 Adecua el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los actores
3 ' educativos.
P 213 Adapta el curriculo en las diferentes areas disciplinarias tomando en cuenta su contexto
Ll . .
T educativo.
o 2.14 Disefia proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del conocimiento.
215 Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de la institucion y su
' contexto.
3.1 | Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos cientificos del area que ensefia.
& 3.2 | Emplea los principios didacticos de la disciplina que imparte en la planificacion de la clase.
wi § 3.3 | Fundamenta su practica docente en principios pedagogicos y didacticos.
< @ . ; - . -
g @ 3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica docente.
()
= g 3.5 | Utiliza los elementos de la estructura curricular para construir su planificacion de clase.
o @ - = - , - -
% § ‘§'| 36 | Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional.
o g E 3.7 | Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).
u o
=g & 38 Relaciona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias
8 5 ) metodoldgicas, recursos e indicadores de evaluacion.
0| S
5l S 39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la participacion
o~ "§ ' permanente de los estudiantes.
o 310 Selecciona y disefia recursos didacticos adecuados para el desarrollo de la destreza con criterio
' de desempefio.




a & o|ls| 2
S | = 2lgge
@ o INDICADORES St ® 3
= a - ARAER
< o | E g
=z = o
A1 esarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.
3.11.1 D lla estrat didact t
3112 O | Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la
3| 22 18] dlase
= .
3113 Presenta situaciones reales, anecddticas o contradictorias para motivar el
2 o abordaje del tema.
N
) g 3121 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
w =
E:" % 3122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y
a | N o la particularidad del estudiante.
Z | © . . L. R K
o § 3123 S | Propone actividades alternativas metodoldgicas para atender la diversidad de los
%S "~ | @ | estudiantes en el aula.
x
- (<2} . .. . . . .. ..
we 3.12 3.124 | % | Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
72} (7]
3 § 3125 | Utiliza estrategias metodoldgicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece
5l o la institucion.
w | — - — -
o2 3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
© |Q . . . .
% 3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.
L 3.131 - Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje..
§e)
3.13.2 Q Evaluia con aplicaciones practicas en el aula.
3.13 S
- . . . P
3133 < Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula.
w
13. ropone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.
3.13.4 P tividad transferir el t text
4.1 | Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.
49 Vincula a los actores educativos a través de proyectos de aula para coadyuvar a la solucién de
3 “ | problemas de la comunidad.
< 43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de
% ' proyectos institucionales.
g 4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.
g 4.5 | Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.
8 4.6 | Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.
§ 4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.
g 4.8 | Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.
- . . .y ..
o 4.9 | Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.
a Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de
= 410
S ' normas y reglas
o 411 | Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.
< 412 Aplica estrategias cooperativas de integracidn, interaccion y participacién activa en el aula, que
‘ logren un objetivo comln de aprendizaje.
413 | Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.

jGracias por su colaboracion!




REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

CcODIGO
Investigador Instituc?én Docgnte N° de .
Educativa Investigado | Observacion
| | |
DATOS INFORMATIVOS
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NUMERO DE NINOS:
PERIODO/S OBAREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:SERVADO/S:
DESTREZA TRABAJADA:
FECHA:

La presente ficha de observacién tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacién que
realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagogico y mejorar la practica educativa en el
aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en la columna
frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a la siguiente descripcion.

| Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

= <
S £ 2 2
5 - o INDICADORES =)
= = & 2
=z £
111 | o | Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.
o 11 112 g Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.
T 1.1.3 | ~ | Presenta situaciones reales, anecdoticas o contradictorias para motivar el abordaje del tema.
. g 1.2.1 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
5 § 192 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la
N & - particularidad del estudiante.
2 g 123 g Propone actividades alternativas metodoldgicas para atender la diversidad de los estudiantes
'S 19 = e [ enelaula.
x5 1.2.4 3»:: Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
o3 125 W | Utiliza estrategias metodoldgicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la
S 3 - institucion.
Q 3 1.2.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
E % 1.2.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.
g s 1.3.1 z Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje..
© o . . .
§ 13 1.3.2 g Evalua con aplicaciones practicas en el aula.
ar 1.3.3 §' Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula.
w

134 Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

2.1 | Ejerce un liderazgo democréatico y genera altas expectativas en el aula.

29 Vincula a los actores educativos a través de proyectos de aula para coadyuvar a la solucion de problemas

' de la comunidad.

23 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de proyectos
' institucionales.

2.4 | Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

2.5 | Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

2.6 | Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

2.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

2.8 | Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

2.9 | Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

2.10 | Promueve acuerdos para la convivencia armonica en el aula a través del cumplimiento de normas y reglas

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION

2.11 | Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que logren un
objetivo comun de aprendizaje.

2.13 | Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.

212




Anexo 4: Fotografias de la institucién educativa y de los encuestados

Alumnos y alumnas de la Unidad Educativa Fiscomisional La Inmaculada
Fotografia tomada por Torres Ruth, 2014.

Docente de quinto afio de EGB en el desarrollo de un periodo de clase.
Fotografia tomada por Torres Ruth, 2014.




Investigadora observando un periodo de clase.
Fotografia tomada por Torres Ruth, 2014.




