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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado “Desempefio docente en el proceso de
Ensefianza Aprendizaje”, tiene como objetivo determinar el desempefio docente de los
profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando los &mbitos de la gestion legal,
de planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la

comunicacion para su caracterizacion y analisis.

Esta valiosa investigacion de campo se desarrollé en la escuela vespertina Mercedes de

Jesus Molina, tomando como muestra 125 educandos y 5 educadores.

Para el presente trabajo investigativo se utiliz6 los métodos: descriptivo, analitico-
sintético, inductivo — deductivo, estadistico, y hermenéutico; las técnicas de lectura,
resumen, organizadores graficos y observaciones. Asi como también instrumentos como:
cuestionario y ficha de observacion, herramientas que facilitaron la recopilacién de

informacién y estudio profundo del tema.

Finalmente, se concluye que el desempefio docente en el proceso de ensefianza-
aprendizaje requiere de la integracion y aplicacién de los ambitos que forman parte de
esta gestion, pues de ellos depende el éxito de la calidad educativa que se pretende

alcanzar.

Querido lector, este trabajo es una herramienta Util para renovar el desempefo docente.

Palabras claves:

Proceso de ensefianza aprendizaje, gestion legal, liderazgo y comunicacion, planificacion

institucional y curricular.



ABSTRACT

This research work entitled "Teachers' Performance in Teaching Learning Process" aims to
determine teacher’s performance of professionals in science education, considering the areas
of legal management, institutional and curricular planning, learning, leadership and

communication for its determining and analysis.

This valuable field research was conducted in Mercedes de Jesus Molina School, evening
section, taking as sample one hundred and twenty- five students and five teachers.

For the present research work were used some methods: descriptive, analytic-synthetic,
inductive - deductive, statistical, and hermeneutic; reading techniques, abstract, graphic
organizers and observations. As well as, we applied questionnaires and observation sheets,

tools that simplified the collection of information and in-depth study of the topic.

Finally, we concluded that the performance of teachers in the teaching-learning process
requires the integration and application of the fields that are part of this area, because they

depend on success and the quality education that we want to achieve.

Dear reader, this work is an useful tool for renewing the teacher’s performance.

Key words:

Teaching- learning process, legal management, leadership and communication, institutional

and curricular planning.



INTRODUCCION

Cuando hablamos de educacion, el primer pensamiento que se crea es una institucion que
forma o imparte conocimientos. Sin embargo, educacién es formar para la vida, es trabajo
en equipo, formar una red entre familia, escuela y comunidad, cuyo propdsito es cambiar
paradigmas, purificar motivaciones y sofiar con una sociedad digna, libre y responsable que

practica el buen vivir.

Para alcanzar aquella utopia, es necesario apostar por una educacion de calidad y calidez,
basada en los estandares de calidad educativa que se debe atender para lograr los
resultados. Respondiendo a este desafio, el sistema educativo  ha implementado un
proceso de evaluacion que permite valorar las competencias y desarrollo profesional de los
docentes. Aspectos que favorecen la consolidacion de los logros académicos de estudiantes

y de calidad educativa.

El presente proyecto de investigacion “Desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje” esta disefiado para determinar el desempefio docente de los profesionales en
Ciencias de la Educacion, considerando los ambitos de la gestion: legal, de planificacion
institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacién para su

caracterizacion y analisis.

Segun el Ministerio de Educacion del Ecuador (2010, p.5) la evaluacién del desempefio
docente es “el conjunto de acciones organizadas de acuerdo con las mediaciones e
interacciones pedagodgicas entre el conocimiento cientifico y el conocimiento escolar y con
las mediaciones socioculturales y linguisticas”. Este proceso permitira redisefiar y promover
acciones didacticas pedagogicas que favorezcan los procesos de aprendizaje de los
estudiantes, el mejoramiento de la formacion inicial docente asi como el desarrollo

profesional.

El estudio de esta investigacion es de gran interés para la Universidad Técnica particular de
Loja ya que permitira conocer la situacion real del desempefio docente, de tal manera, que
permita redisefar la malla curricular del area Socio humanistica, formando profesionales que

respondan a las exigencias actuales del Ministerio de Educacion del Ecuador.



Para la institucion investigada, como para el personal docente y administrativo es una

oportunidad para conocer, potencializar y revitalizar la practica educativa.

Los recursos que se ha utilizado fueron la tecnologia, el personal docente y dicente de la
escuela Mercedes de Jesus Molina, las fichas de recoleccion e informacion vy las fichas de
observacion. Pese a que se presentaron ciertas dificultades en el momento de la
observacion en la escuela, debido a la variacion de horarios por la proximidad de las

evaluaciones quimestrales.

La aplicacién de objetivos especificos logré fundamentar, describir, identificar, determinar y
analizar el nivel de frecuencia, importancia y conocimiento del desempefio docente en los
diferentes Ambitos de gestion educativa.

El alcance de los objetivos especificos que se sefalan, se verifica en la aplicacién de las
fichas de observacion y las encuestas realizadas a los docentes investigados en el
desarrollo de su clase; desembocando en el planteamiento de una estrategia pedagdgica,

como propuesta a partir de la identificacién de un dmbito problematico de la gestion docente.

El trabajo investigativo se ha divido en cuatro capitulos: Desempefio docente como el
conjunto de acciones que se conciben conscientemente, y se ejecutan con vistas al
cumplimiento de objetivos que expresan relaciéon con la formacién integral de las personas.
La gestion educativa, elemento clave, su importancia radica en que es el elemento
dinamizador en una organizaciéon. EI Ministerio de Educacién ha implementado un nuevo
modelo de gestion educativa (2010), el mismo que tiene como objetivo garantizar la rectoria
del sistema. Asi como el uso de estrategias para mejorar los procesos de gestion como

medios para lograr los objetivos tanto curriculares como institucionales.

Metodologia: Como la aplicacion de los diferentes métodos, técnicas e instrumentos de

recopilacion y estudio de informacion.

Analisis y discusion de resultados. La comparacion e interpretacion de resultados obtenidos

de la investigacion de campo y el estudio de informacion extraida

Conclusién, recomendacion y propuesta. Parte final de la investigacion que visualiza de
forma global la situacion actual del proceso educativo en la institucion investigada, las
acciones correctivas 'y posible alternativa de solucion en base a las dificultades

encontradas en la ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.



CAPITULO 1. MARCO TEORICO.



1.1 Desempefio docente.
1.1.1. Definiciones del desempefio docente.

Para abordar el tema del desempefio docente es preciso acoger experiencias de algunos

autores como Soubal S (2004) pag. (321) La gestion escolar. Chile. En el cual sefiala

Se ha definido la gestion escolar como, el conjunto de acciones que se conciben
conscientemente y se ejecutan con vistas al cumplimiento de objetivos que dicen relacién con la
formacién integral de las personas para que puedan insertarse en la sociedad eficientemente.
Soubal S (2004) pag. (321) La gestién escolar. Chile

El docente desarrolla esencialmente su labor dentro de una organizaciéon cuya finalidad es
asegurar que sus principales beneficiarios los estudiantes aprendan y adquieran las
competencias previstas. Su practica profesional es social e institucional. Interactia con sus
pares docentes y directivos y se relaciona con ellos para coordinar, planificar, ejecutar y evaluar
los procesos pedagogicos en la escuela. Ministerio de Educacion Peru (2012) pag.13 Marco del

Buen Desempefio Docente.

Desde un analisis de los aportes de los autores, se deduce el objetivo primordial del
docente que consiste en preparar al educando para que pueda insertarse en una sociedad
competitiva. Entonces, el desempefio del docente es el conjunto de saberes, valores vy
habilidades que posee el maestro para llegar al estudiante. Ademas, el desempefio docente
es el eje que moviliza el proceso de formacién dentro del sistema educativo formal.
(Departamento de filosofia. Universidad de Carabobo-Venezuela. El desempefio docente.
Prof. Lesly Estrada.

Este grupo de habilidades actitudes y aptitudes influird directamente en el individuo ya que
él o ella ira adquiriendo poco a poco las destrezas necesarias para su crecimiento como
educador y har efectiva la aplicacion personal y profesional.

En consecuencia, el aporte del maestro, su capacidad personal —metddica y eficiente no
solo obtendra acoger una planificacion institucional sino que favorecera la calidad educativa

en sus destinatarios, aplicando los procesos pedagogicos correspondientes.



1.1. 2. Factores que influyen en el desempefio docente.

Los factores que influyen el desempefio docente adquieren una connotacion significativa

dentro del proceso de ensefianza aprendizaje.

Fierro et. (1999) se refiere a que el trabajo docente es un trabajo que se desarrolla en un
entorno histérico, politico, social, geografico, cultural y econémico, en el cual se imprimen ciertas

exigencias, las cuales influyen en el espacio, en donde este se desarrolla; en la misma linea.

Vergara (2005) plantea que la practica docente es algo mas que el simple hacer de las
personas, por lo que para comprenderla es necesario considerar que en todo proceso educativo
existe un entrelazamiento de contextos: criterios institucionales y organizativos, tradiciones
metodoldgicas, interpretaciones de los profesores y condiciones ambientales y curriculares y por
Ultimo Avalos (2009) sefiala que la practica docente tiene responsabilidad no solo con los
alumnos, sino también con padres, colegas y autoridades escolares, quienes se encuentran a la
expectativa del trabajo del profesor.

Por lo tanto, los factores que influyen en el buen o mal desempefio del docente pueden ser
internos y externos. Son internos cuando se originan dentro de la escuela; organizacién
institucional, el edificio, de material didactico, laboratorios, formacién y capacitacion del
docente entre otros. Se considera factores externos aquellos que influyen desde fuera
como son: recursos por parte del Gobierno, participacion de la familia, la tecnologia entre

otras.

El aporte positivo de la fusion de estos dos factores lograra el desempefio responsable,
comprometido y generoso por parte de cada docente. Obviamente, al hablar de proceso
educativo conjunto entre la instituciébn, maestros, alumnos, padres y comunidad educativa
estamos hablando de un estrechar lazos, criterios educativos, formativos y contextuales, es

decir un trabajo conjunto los mismos que requieren una atencion primordial.



1.1.2.1 Formacion inicial y capacitacién del docente.

Para comprender mejor los términos de formacién y capacitacién es necesario apoyarnos de

algunas definiciones como:

“La docencia es una profesibn que se centra en la ensefianza, entendida como accion
intencional y socialmente mediada para la transmision de la cultura y el conocimiento en las
escuelas, como uno de los contextos privilegiados para dicha transmision, y para el desarrollo de
potencialidades y capacidades de los estudiantes”. Elsa Gattil Formacion permanente v/s

capacitacion continua (pag. 72)

Es necesario partir del significado de estas palabras: Formacién deriva de forma; y alude
basicamente al proceso por el cual un sujeto se desarrolla y “se forma” o se da una manera
peculiar de ser y actuar en el mundo, en la vida. Nos formamos interactuando a través de

multiples mediaciones.

En esta linea de pensamiento, la formacion del docente, como persona y como profesional,
es basicamente un proceso de crecimiento en profundidad, que parte de re-conocerse, y
una vez iniciado este proceso formativo, no tiene un punto de llegada; por eso decimos que

es permanente.

En cambio, la capacitacién es un conjunto de acciones-necesarias pero no suficientes en la
formacion del docente- por las cuales éste adquiere destrezas y habilidades concretas e
instrumentales para desempenfiarse en el aula, segun pardmetros de eficacia y eficiencia.

G. Férry (1996), diria que es lo que le permite al docente superar una practica empirica

incorporando una idoneidad técnica.

La formacién inicial docente no puede examinarse sin situarla en el contexto de su entorno
laboral. No obstante, dada la heterogeneidad de la formacion inicial docente, la titulacion de los
maestros y profesores en varios paises no debe ser considerada necesariamente como garantia
de una preparacion suficiente (UNESCO, 2012).

Se convierte en un desafio grande para los postulantes a adquirir un titulo de maestros la
necesidad de ser participes de una formacion inicial de calidad y la posterior capacitacion
docente como elementos esenciales en el “ser” y “hacer” del perfil de cada docente, dado
que la formacion inicial requiere que el futuro docente se prepare conscientemente en la
vocacion y misién que adquiere como educador, evaluando su trabajo permanentemente,

de detectando falencias o precariedades que se presentan durante el proceso educativo.
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Asi, buscard alternativas de solucion mediante la capacitacion y actualizacion del
conocimiento, aplicacion de métodos, técnicas y estrategias.
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Carrera
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Fig. 1. Mision del modelo docente

Fuente. Revista de Educaciéon México.

1.1.2.2 Motivacion.

La motivacion es la fuerza motriz que conduce u orienta al ser humano a conseguir su

objetivo 0 meta propuesta.

Segun (Mora, C., 2007) Definicién de la Motivacidon. Se entiende como motivacion a lo
gue induce a una persona a realizar alguna accion. En el caso de la ensefanza nos
referimos a la estimulacion de la voluntad de aprender. No debemos entender la
motivacion como “una técnica” o un “método de ensefianza” sino como “un factor” que

siempre esta presente en todo proceso de aprendizaje.
Estimular o gestionar la motivacién interna — como acto de la voluntad personal, adquiere un
valor ineludible en el acto de aprendizaje o de emprendimiento educativo. Es el factor mayor

que le debe atender de forma acertada.

Algunos autores clasifican a la motivacion en:



a) Motivacion intrinseca. Es la inclinacién innata de comprometer los intereses propios y

ejercitar las capacidades personales para, de esa forma, buscar y dominar los
desafios maximos. (Deci y Ryan, 1985) Surge espontdneamente de las necesidades
psicolégicas orgénicas, la curiosidad personal y el deseo de crecer.

b) Motivacién extrinseca.- Por lo general va en contraposicion con la intrinseca, es

aquella que procede de fuera y que conduce a la ejecucion de la tarea. En este caso,
las emociones que influyen pueden ser prospectivas o retrospectivas, ligadas a los
resultados. Se consideran emociones prospectivas positivas aquellas que estan
ligadas de forma directa con los resultados que se esperan alcanzar en las tareas
(notas, alabanzas, etc.) como son |.S.S.N. 1989 — 4538 Depoésito Legal: MU 1502-
2009 N°12 ABRIL 2010.

La motivacion juega un papel fundamental a la hora de desarrollar actividades de
cualquier tipo, ademas es la clave para conseguir los resultados esperados en la
transferencia de conocimientos.

La motivaciéon le ayudard a mantener la disciplina, despertar el interés del
estudiante por aprender nuevos conocimientos, auto- investigacion en las diferentes
areas educativas; de tal manera, que el estudiante se desarrolle libre y

responsablemente.

Niveles de motivacion.

Motivacion del rendimiento

La definicion de “Motivacion del rendimiento” mas corriente y clasica se debe a Heckhausen:

“La motivacién del rendimiento puede definirse como el intento de aumentar o mantener lo mas
alto posible la propia habilidad en todas aquellas actividades en las cuales se considera obligada
una norma de excelencia y cuya realizacion, por tanto, puede lograrse o fracasar”’. Estudio de la

motivaciéon humana. David C McClelland 1989.

A continuacién, sefialaremos su complejidad con algunos criterios empleados para describir
e investigar la motivacion del rendimiento.
Junco Herrera. (2010) pag. 1 Revista digital. N° 9 2010 “La motivacién en el proceso de

ensenanza aprendizaje”



e Laintensidad de la motivacion del rendimiento.

e La duracion de la accion del rendimiento motivado.

e Ladificultad de la tarea.

e La altura de la meta para el alumno y alumna.

e La orientacion de la conducta orientada al rendimiento.

e Las faltas cometidas durante el proceso del rendimiento.

e La cualidad del resultado del rendimiento.

o El efecto de los afectos que acomparfan al aprendizaje.

e La actitud respecto a la accién orientadora del rendimiento o las diferencias

entre alumnos y alumnas.

La motivacion del rendimiento se origina de acuerdo la intensidad y propésito que se tiene;
ademas, es el eje que permitira facilitar la comprensién y transformacién del conocimiento.
Serd manejada en funcion a los resultados esperados o0 metas propuestas.

Nada se cultiva por si solo, ya el verbo mismo "cultivar', implica trabajo, esfuerzo,
dedicacién, y constancia. Una voluntad cultivada es una voluntad fortalecida, inclusive la
accion de la motivacion puede ser precedida de la urgencia y necesidad de eficiencia y

calidad social.

Como dira (Dweck y Bempechat 1983) en las investigaciones realizadas. Los nifios con metas
de aprendizaje, tanto si tienen una confianza alta o baja en su capacidad presente, se centran en
progresar a través del esfuerzo, no se amilanan frente al riesgo, sino que mas bien tratan de
superarse en situaciones de reto, ya que en estas circunstancias, se alienta el aprendizaje y se
puede demostrar el incremento de las capacidades y muestran alta persistencia frente a las

dificultades.

Se refleja claramente la importancia de la motivacion personal a la hora de perseguir una
meta, un ideal de vida, por consiguiente; la motivacion del rendimiento segun los objetivos
a conseguir sea a corto o largo plazo disminuira o se potenciara. Cabe resaltar que el
estudiante segln su autoimagen personal creerd en si mismo y obtendra resultados

positivos del trabajo que se plantee desarrollar en cualquier campo.

Escuela y motivacion.

Rendimiento, aprendizaje y motivacion son tres importantes conceptos basicos en

pedagogia y psicologia. Estan estrechamente relacionados entre si y contribuyen a explicar



el d&mbito de actividad de profesores y alumnos, alumnas. El aprendizaje escolar es

inconcebible sin motivacion.

La escuela tiene exigencias mas amplias que la vida corriente, el alumno y alumna deben
aprender mas y elementos mas exigentes, y esta exigencia requiere, a su vez, un
esfuerzo mayor y la necesidad de un impulso adicional que haga posible el éxito: primero,
aprender mas cantidad de conocimientos y ademas un nivel intelectual mas alto. Junco
Herrera. (2010) pag. 2 Revista digital. N° 9 2010. La Motivacion en el proceso de

ensefianza aprendizaje.

Hay tres tipos de motivaciones escolares:

1. Las motivaciones incidentales: son las que se imponen por si mismas o]
provienen del medio exterior.

2. Las motivaciones provocadas: son las que se desencadenan gracias al arte del
profesor y al medio didactico que ha sabido movilizar.

3. Las motivaciones intencionales: son las que resultan de la voluntad de los nifios

por la preocupaciéon personal de mejora y de busqueda de éxito.

El nifio y nifia no trabajaran, leeran, hablaran ni estudiara con gusto a menos que se
cumplan perfectamente ciertas condiciones psicosociologicas.
El ejercicio escolar debera, de modo obligatorio resultar de una pulsién o despertar de
necesidades profundas.

- Causarle agrado.

- No multiplicar las obligaciones y obstaculos.

- Valorizar sus logros.

- Permitirles reconocer sus progresos.

Propiciar la motivacion en la escuela es de gran importancia pero; es sustancial y urgente
que el maestro provoque en el alumno la automotivacion que es aquella fuerza o energia
vital - interna que permitird despertar el interés en el alumno por aprender a hacer,
investigar lo nuevo, elevar los conocimientos y desarrollando destrezas que ird procesando
a medida que evoluciona en su interés por adquirir mayores conocimientos y resultados

positivos.



Por tal razén, es necesario darle la importancia necesaria al momento de desarrollar cada
tipo de motivacion, aprovechando y utilizando los recursos necesarios para lograr los
objetivos propuestos.

Funcion de la motivacion en el proceso de aprendizaje.

La motivacién corresponde al proceso inicial del ciclo de aprendizaje, por lo tanto el docente
debe ser consciente de la importancia e incidencia que tiene dentro todo el proceso de

aprendizaje.

Para la Universidad Landlvar Rafael (Modulo 7), La motivaciones un factor decisivo dentro del
proceso de aprendizaje y no podra existir, por parte del profesor, direccién del aprendizaje si el
alumno no esta motivado, si no esta dispuesto a derrochar esfuerzos. Puede decirse de una
forma general que no hay aprendizaje sin esfuerzo y mucho menos aprendizaje escolar, al

menos que se desarrolle este en un ambiente artificial.

Ademas, la motivacion presenta tres funciones distintas, segun Junco Herrera. (2010) pag.
5 Revista digital. N° 9 2010.

- Motivacion inicial.
- Ensayo de aprendizaje (ejercicio).

- Rendimiento final.

En la fase de la “motivacion inicial” interesa ante todo presentarle al estudiante el contenido
del aprendizaje e informarlo sobre los objetivos planteados. Sin embargo, el mejor de los
esfuerzos didacticos por lograr una motivacion inicial 6ptima conduce al fracaso cuando el
alumnado comienza la clase sin un minimo de necesidad de aprender. La “fase del ejercicio”
se aplica cuando se trata de metas que requieren muchos ejercicios, y que; por tanto,

suponen un proceso mas largo de aprendizaje.

La motivacion para el “rendimiento final” se alcanza la mayoria de las veces mediante el
anuncio de las calificaciones. El anuncio de las calificaciones en el rendimiento definitivo se

emplea para influir también en la motivacion inicial y en los intentos de aprendizaje.

La motivacion en el proceso de aprendizaje se presenta en tres funciones distintas, al inicio

de clase, intermedia y al final. Sin embargo, para aplicar adecuadamente la estimulacién de



aprendizaje es necesario conocer el grupo de estudiantes, sus dificultades y expectativas

que traen consigo, de ese modo, el conocimiento se convertira en una fuente de novedad

que mantiene la atencion requerida para aprendizajes significativos.

1.1.2.3 Relacion profesor estudiante.

En el proceso ensefanza - aprendizaje inciden multiples factores para el éxito o fracaso del

mismo que determinaran la calidad de los resultados. En la interaccion del proceso

participan dos elementos de vital importancia como son el maestro y el alumno, quienes de

acuerdo a sus expectativas hacia el aprendizaje desarrollaran una buena o mala relacion.

El aula es, sin duda, el medio fundamental donde el docente despliega sus recursos personales

y didacticos para cumplir con su labor, que tiene como eje medular la relacién con el alumno. Y

como toda relacién humana, posee unas caracteristicas implicitas y explicitas que le imprimen

un sello y dinamica particular. Edistio Camere (2009) Revista: Entre educadores, familia y

escuela.

Amidon y Hunter (1996) definieron la ensefianza como un proceso de interaccién que

implica ante todo la conversacién en clase que se desarrolla entre el maestro y los alumnos.

La relacién profesor-alumno en el aula presenta algunas configuraciones que la hacen

especialmente diferente de cualquier otra interpersonal:

a)

b)

Es una relacion bipolar de ida y vuelta que se establece entre personas de
diferente edad y grado de madurez. A la intensidad, variedad e irracionalidad de las
reacciones, de los comportamientos, de las actitudes y de las motivaciones de los
alumnos, el profesor debe responder con paciencia, ecuanimidad, prudencia y
exigencia en su actuar, en sus juicios y en las manifestaciones de su caracter.

La relaciobn de docencia es una relacion interpersonal pero no amical. Primero,
porque la relacion amistosa se establece entre dos personas en su concreta
individualidad, es decir, conociéndose mutuamente. Segundo, esa relacién
estrictamente personal consiste en un mutuo querer y procurar, cada uno, los fines

personales e individuales del otro.



Segun Herbart, la percepcion de lo que haga o deje de hacer el docente difiere -aunque no
radicalmente de alumno a alumno. Cada estudiante tiene sus propios “apercipientes” es
decir, puntos de vista personales en torno a las cosas y a los acontecimientos. La funcion
del docente es muy amplia: instruye, estimula, corrige, forma y orienta. Cuando el docente
es integro conoce su materia, es calidamente exigente por ser ejemplar, logra el afecto y la
admiracion de sus alumnos. Su prestigio mueve al alumno a responder con respeto,

atencion e interés por su curso.

Frente al aporte de estos dos autores sobre la relacion profesor- estudiante, se puede decir
que es importante mantener la relacidon interpersonal, sin confundir los roles que

desempefiamos cada uno en el salén de clase, sea como docente- dicente.

Le corresponde al docente mantener el liderazgo adecuado frente a las actividades que se
despliegan en la labor educativa. Ademés los alumnos deben distinguir estos tipos de
relacion para no confundirse ni impedir que fluya una relacién equilibrada armoénica y de

trabajo.

1.1.2.4 Relacién familia escuela.

La escuela y la familia son las dos grandes instituciones educativas de las que disponen los
nifnos y nifias para construirse como ciudadanos. Por tal motivo, ni la escuela por una parte
o la familia, pueden desempefiar dicha funcion de manera aislada y diferenciada la una de
la otra. Como bien expresa Bolivar (2006), la escuela no es el Unico contexto educativo, sino

que la familia y los medios de comunicacion desempefian un importante papel educativo.

Por tanto, la escuela por si sola no puede satisfacer las necesidades de formacién de los
ciudadanos, sino que la organizacion del sistema educativo, debe contar con la
colaboracién de los padres, representantes como agentes primordiales en la educacion
gue son, de los alumnos/as, que ellos deben formar. (Ortiz, 2011) Ledn Sanchez, B.

(2011) pag.3 Xll Congreso Internacional de Teoria de la Educacion.

Es necesario establecer buenas relaciones entre familia y escuela, de esta forma como
entes formativos coordinaran y conseguira guiar de una forma acertada al alumnado en la
consecucion de los objetivos educativos como una formacion integral rica en valores
humanos necesarios en su desarrollo organico, social y evolutivo del nifio o adolecente.

Asumir el rol de cada agente integrativo, competencias, acciones, actitudes (paciencia,



ecuanimidad, prudencia y exigencia) contribuira a orientar y desarrollar en el estudiante sus

destrezas, habilidades, capacidad investigativa y creadora.

Modelos de relacion familia-escuela.

Vladimir Reinhardt (2012), nos dice que, cuando hablamos de modelo de relacion nos
referimos basicamente al modo en que cada uno de nosotros se relaciona con las familias y

a su vez las familias con nosotros.

La familia y la escuela son los dos contextos importantes para el desarrollo humano. La
influencia de ambos contextos aumentara si entre ambos sistemas se establecen relaciones
fluidas, complementarias, cordiales y constructivas que tengan como objeto optimizar el

desarrollo infantil.

Modelo de Experto.

La relacion que estable el profesor con la familia es muy similar a la relacibn médico-
paciente. El profesional esta investido de un saber absoluto. El profesor sabe lo que es
mejor para el alumno y sus padres. La familia s6lo es necesaria en la medida que ejecuta
las instrucciones y orientaciones sefialadas por el profesor. La familia se convierte en un
usuario pasivo y dependiente de lo que diga el profesor. No refuerza los sentimientos de

competencia y solo espera que el “experto” de la solucion de los problemas.

Modelo centrado en el usuario (Padres e hijos) o cooperativo.

El profesor reconoce la experiencia y competencia de los padres como educadores. Ofrece
las opciones y la informacion necesaria para que los padres seleccionen lo mejor. Su

intervencion se fundamenta en la negociacion de acuerdos mutuamente aceptables.

La relacibn es mas sincera. La informacién circula en ambos sentidos. El problema que
plantea este modelo se da cuando los padres esperen que el profesional actie como
experto y este no lo haga. Ejemplo: Parece que Juan estudia poco. ¢Qué creen que habria

que hacer para que estudie masy desarrolle unos hbitos adecuados?



Modelo Intermedio (transmitir habilidades y conocimientos).

Es un modelo intermedio, quizaA méas cerca del experto que del usuario o cooperativo.

Al igual que en el modelo experto el profesor sabe lo que es mejor para el alumno. Posee
una serie de experiencias y conocimientos respecto a €l que ofrece a los padres para que
estos los apliquen. El profesor de alguna manera instruye a los padres sobre ciertas técnicas
o procedimientos que a él le dan resultado con el alumno. Ejemplo: Me he dado cuenta que
en clase Juan se interesa cuando le pongo ejemplos practicos. Quizé usted podria cuando

Juan estudia en casa hacer lo mismo. Ejemplos relacionados con su vida cotidiana.

Se recalca la relacion familia — escuela en busca de canales de comunicacién para facilitar
la cooperacion y colaboracion. Para ello, es importante definir los roles a seguir por cada
uno de los agentes, disminuyendo el recelo hacia la intromisién de ambos en los papeles a

desempeniar, tanto como docentes como de los padres y madres.

Para Jiménez Inmaculada (20089. Esa relacion de confianza es la que determina, matiza y da
forma al binomio familia - escuela, que debe estar marcado por una actitud de responsabilidad
compartida y complementaria en la tarea de educar a los hijos. Ello implica una verdadera
relacion de comunicacion donde padres y maestros establezcan una via abierta de informacion,
de orientacion, sobre la educacion de los hijos, constructiva y exenta de tensiones por el papel

gue cada uno de ellos desempenia.

En este sentido, la familia debe tener una actitud activa y participativa, mas alla de las
aportaciones puntuales de informacién sobre los hijos, en la medida que lo requiera el
proyecto comun de educacion, de solicitar informacion, explicacion sobre el proceso de
aprendizaje, comportamiento del nifio, participar del proceso de evaluacion y gestion
institucional, exigir a la institucion la calidad educativa que por derecho le corresponde al

estudiante y comunidad educativa.

1.1.2.5 Organizacion Institucional.

Partiendo del &mbito legal, la Ley Organica de Educacion Intercultural Bilingiie — LOEI en
su Capitulo Cuarto, Articulo 25, establece que los niveles de gestion de la Autoridad

Educativa Nacional son cuatro:

e Nivel central intercultural
e Nivel zonal intercultural y bilingiie

e Nivel distrital intercultural y bilingie



o Circuito educativo intercultural y bilingte

En forma representativa nuestra organizacion institucional educativa se aprecia asi:
(Modelo de gestion Educativa, 2010)

Autoridad Educativa Nacional que se conforma por
cuatro niveles de gestion, para garantizar y asegurar el
cumplimiento del derecho a la educacion.

Nivel Central: encargado de la rectoria, regulacién, plani-
ficacion y control.

Nivel Zonal Intercultural y Bilinglie: “Define la planificacion y coordina las acciones
de los distritos educativos y realiza el control de todos los servicios”.

Nivel Distrital Intercultural y Bilingiie: Asegura la cobertura y calidad necesarias en
las instituciones educativas; atiende las particularidades culturales y linglisticas; realiza
los tramites y brinda atencion a la ciudadania.

Nivel de Circuito Intercultural y Bilingiie: Conjunto de instituciones educativas que
ejecutan los servicios educativos para todos/as, en un territorio delimitado.

Fig. 2. Modelo de gestion Educativa

Fuente: Ley Orgéanica de Educacion Intercultural Bilingie — LOEI (20010)

Zonas, distritos y circuitos.

Segun las fuentes de la pagina del Ministerio de Educacion, la implementacion del Nuevo
Modelo de Gestion Educativa esta en desarrollo progresivo en todo el territorio ecuatoriano,
incluye las 9 Zonas Educativas (Subsecretarias de Quito y Guayaquil), los 140 distritos
educativos y 1.117 circuitos educativos. Y todas las areas, secciones y direcciones del
Ministerio de Educacion.
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La poblacién objetiva abarca todos los usuarios del Sistema Nacional de Educacion,
incluyendo estudiantes y ex estudiantes de todos los niveles y modalidades, docentes y
autoridades de establecimientos fiscales, fiscomisionales y particulares del Ecuador.
Adicionalmente, abarca a todos los funcionarios del Ministerio de Educacion del Nivel
Central, de las Coordinaciones Educativas Zonales y de las Direcciones Provinciales de

Educacion Hispanas y Bilinglies que se encuentran en transicién hacia los distritos.

Planificacion

Coordinaciones Coordinacién
Zonales Gestion

Coordinacién
Microplanificacion

Fig.2. Nuevo Modelo de Gestion Educativa.

Fuente. Ministerio de Educacion del Ecuador (Estandares de calidad educativa)

Como podemos apreciar, la organizacion institucional ha mejorado, con el objetivo de
optimizar los recursos, instalar una administraciébn con autonomia financiera, que sean
capaces de dar respuestas a las necesidades urgentes y toma de decisiones oportunas,
para que la ciudadania pueda acceder a un servicio educativo, equitativo, incluyente,

responsable y de calidad; que garantice el cumplimiento del derecho a la educacion.

Sin embargo, la escasa preparacion de profesionales que asumen los cargos en las
instituciones administrativas tanto zonales como distritales (poca eficiencia), han sido
causantes para que esta descentralizacion no se lleva a cabo como lo pretende el gobierno

nacional.
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1.1.2.6 Politicas educativas.

El plan Decenal de Educacién e-learning del Ecuador, adapta siete de las ocho politicas
que fueron aprobadas durante el 2006.

En la introduccion del Plan decenal el Ministro de educacion Raul Vallejo Corral, Plan
decenal de Educacion del Ecuador 2006-2015 pag 6, dice:

Las politicas educativas por si solas no modifican las inequidades sociales que permanecen
en nuestra sociedad pero, no es menos cierto, una educacion publica de calidad y calidez
para el conjunto de la poblacién si contribuye a generar la esperanza de una vida mejor en
las personas. Como pais necesitamos construir un sistema educativo que, en sintesis, sea
capaz de ofrecer una edu-cacién de la méas alta condicién académica en América Latina y el
mundo y que forme una ciudadania social-mente responsable, plena de valores éticos y

estéticos.

POLITICA 1 Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios con el objetivo de brindar
educacién de calidad a nifios y nifilas menores de 5 afios con un enfoque de calidad que
garantice los derechos, la diversidad inter-multicultural y que enfoque recursos online en
funcion del ritmo del crecimiento y plasticidad del cerebro del infante dentro de un marco

conceptual e inclusivo.

POLITICA 2 Universalizacién de la Educacion General Basica de primero a décimo afios,
haciendo uso de recursos tecnolégicos, en especial el uso del Internet a fin de desarrollar

competencias de manera integral y bajo un enfoque orientado a los ciudadanos digitales.

POLITICA 3 Incremento de la Matricula en el Bachillerato para formar jovenes competentes,
con enfoque intercultural inclusivo y equitativo, con orientacion adecuada y especifica en el
uso de recurso mediados por el Internet, en el marco del respeto a los derechos humanos y

colectivos, la naturaleza y la vida.

POLITICA 4 Erradicacion del Analfabetismo y Fortalecimiento de la Educacion continua para
adultos, garantizando a través del Sistema Nacional de educacion el acceso, permanencia,
continuaciéon y conclusion efectiva de los estudios de la poblacion para adultos,
considerando la alfabetizacién digital como punto de partida, en el marco de una inclusion

educativa.



POLITICA 5 Mejoramiento de la Infraestructura Tecnoldgica de las Instituciones Educativas
gue aporten al mejoramiento de la calidad de los servicios educativos con adecuados

recursos tecnolégicos que coadyuven a la correcta aplicacion de los programas educativos.

POLITICA 6 Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educaciéon e Implementacion del
Sistema Nacional de Evaluacién para garantizar que los estudiantes que egresen del
sistema educativo cuenten con competencias pertinentes para su correcto desarrollo e

inclusién digital

POLITICA 7 Revalorizacion de la Profesién Docente, Desarrollo Profesional, Condiciones de
Trabajo y Calidad de Vida que estimule el ingreso a la carrera de formacion docente

mejorando su formacién desde una perspectiva globalizadora.

Analizando estas politicas se puede decir que se pretende dar encausar segun las
posibilidades del MEC a los problemas educativos que hemos venido arrastrando como pais
en vias de desarrollo. Adaptando estas politicas, contribuir4 a ubicar a nuestro pais al nivel

educativo que poseen las potencias mundiales.

Ademas, las metas propuestas por el Ministerio de Educacién, de acuerdo a los niveles y
subniveles de accesibilidad educativa (LOEI, Art.23. De los niveles y subniveles del sistema
educativo. Pag 9. Se cristalizara en la medida en que cada docente sienta la necesidad
urgente de auto-formarse, aprovechar las ofertas de capacitacion a nivel nacional e
internacional, dado que el mundo del conocimiento, ciencia y tecnologia avanza
vertiginosamente; para luego ser portador de este conocimiento con responsabilidad y ética

profesional en el lugar donde se encuentre prestando su servicios como docente.

1.1.3 Caracteristicas del desempefio docente.

Al hablar de desempeio docente, inmediatamente pensamos en el término “calidad” que el
sistema educativo ofrece a la comunidad educativa, es decir; la calidad de servicio
profesional y efectividad laboral de cada docente, de ahi que existen caracteristicas
propias que segun el Ministerio de Educacion deben ser verificables en todo el territorio

nacional.

Carlos Marcelo y Denise Vaillant (2007) El Perfil profesional del profesorado, formacion

permanente y deontologia (pag.56-63), manifiesta que; se han desarrollado multitud de estudios



sobre efectividad del desempefio docente y en ellos se concluye que la calidad y las cualidades
de los buenos docentes deben definirse tanto en la escuela como en la comunidad.

Las caracteristicas de los docentes que producen el aprendizaje de sus alumnos son:
e Compromiso con los estudiantes y su aprendizaje.
e Conocimiento sobre las materias que ensefian y como ensefarlas.
e Son responsables de la gestion y monitoreo del aprendizaje estudiantil.
¢ Reflexionan sobre sus practicas y aprenden de la experiencia.
e Son integrantes de comunidades de aprendizaje.

e Tienen experiencia, entusiasmo, flexibilidad y perseverancia.

Frente al aporte de Carlos Marcelo y Denise Vaillant sobre las caracteristicas del
desempefo docente, se puntualiza que es de vital importancia que el educador tenga
conocimiento sobre su area, manejo de psicologia e inteligencia emocional, autoevaluacion
y reflexiébn; como también, las politicas educativas nacionales e institucionales que le

permitan actuar acertadamente tanto a lo interno y externo del proceso educativo.

1.1.4 Desafios del desempefo docente.

Segun la vision y experiencia de algunos autores como:

Villagbmez (2012) pag. 121, menciona que los desafios para la formacién docente se
ubican ya no Unicamente desde la perspectiva del docente como ejecutor de un curriculo
sino como actor fundamental del proceso educativo. Es necesario repensar la formacion
docente desde y para reflexion critica y la investigacién; para la reflexién sobre el curriculo
y sobre sus propias practicas y la pertinencia de éstas en relacion a los contextos donde
se desarrollan: y nos preguntamos en qué medida el desplazamiento de las demandas de
profesionalizacién a un modelo que propone el desarrollo profesional, supone nuevas
formas de concebir e implementar las politicas en materia de formacion, en la que los
docentes dejan de ser el ‘objeto’ de la politica para transformase en sujetos centrales en

su construccion”

De acuerdo a estos criterios, y dada la situacion actual, el sistema educativo continuara con
el proceso de reestructuracién, el mismo que pretende elevar el nivel educativo del pais.
Con este alcance, el reto del desempefio docente implica alta preparacion cientifica en el

area a desempefiar, docentes capacitados e innovadores de conocimientos, conocedores de



la reforma curricular, de los estdndares de calidad y sobre todo comprometidos con la
comunidad educativa para plantear alternativas de solucién a la variedad de dificultades

que encuentren.

1.1.4.1 Desarrollo profesional.

El desarrollo profesional es un esfuerzo organizado y formalizado que se centra en el
desarrollo de trabajadores mas capacitados. Tiene un alcance mayor y de duracién mas

extensa que la formacion.

Los estudios de Wenglinsky (2002) sefialan que “las practicas docentes tienen un mayor

impacto (casi el doble) sobre el aprendizaje que la preparacion del profesor”.

Por otro lado (Goe, 2007; OECD, 2009) recalca que “las practicas docentes que funcionan
mejor para fomentar el aprendizaje de los educandos dependen de algunas variables; por

ejemplo, la asignatura, la edad de los estudiantes y contexto de la localidad”.

En el caso de nuestro pais, ademas de las practicas que sefialan como efectivas los autores
que se mencionen anteriormente, existen desempefios docentes que se identifican como

muy importantes segin la Constitucién y la Ley de Educacion (2006) tales como:
Preparacion

e Conocer el area de saber que ensefia, saber como ensefar la asignatura, saber

como ensefar en general y como aprenden las personas.

Practicas relacionadas a los estudiantes

o Disefiar clases efectivas que se organizan en unidades coherentes de aprendizaje,
alineadas a los objetivos de la institucion y al sistema educativo nacional que

permiten la ensefianza pertinente a la localidad y a cada estudiante.

e Planificar para hacer un uso efectivo del tiempo con el fin de maximizar el
aprendizaje, seleccionar y utilizar recursos; equipos y materiales de manera
apropiada.

e Establecer y comunicar objetivos de aprendizaje.

¢ Monitorear el progreso y logro de los estudiantes (evaluacién y retroalimentacion).

o Asegurar adecuadas experiencias de aprendizaje.

e Asegurar que los estudiantes aprendan de manera activa e interactiva.



e Asegurar instruccion individualizada, diferenciada.

e Hacer un énfasis en altas destrezas de pensamiento, es decir, asegurar que el
aprendizaje sea un reto intelectual.

e Permitir a los estudiantes procesar la informacion en maneras que tengan significado
personal y les permita participar de manera activa en la construccién de aprendizaje.

¢ Identificar preconcepciones equivocadas que los estudiantes tienen y obligarlos a
explorar ideas contradictorias a las suyas hasta crear nuevas concepciones mas
acertadas.

e Conectar el conocimiento previo con el aprendizaje nuevo.

La calidad del desarrollo profesional de un docente esta matizado por varios factores como
lo define Goe 2007, por el hecho de que el contexto social, estructura familiar, e idoneidad
profesional se conjugan muy bien con el Unico objetivo de adquirir resultados positivos

generadores de conocimiento y aprendizaje.

1.1.4.2 Relacion familia, escuela, comunidad

Las perspectivas del ministerio de educacién se proyectan hacia una sociedad inclusiva y no
digamos una educacion inclusiva e incluyente. Una sociedad cohesionada es una sociedad
inclusiva; es estable y segura, por tal razén la relacién y trabajo conjunto entre la familia,

escuela y comunidad es indispensable.

Esteve (2003, p. 41), comenta: “... la mayoria de los adultos del presente fuimos educados en un
sistema educativo selectivo, basado en la pedagogia de la exclusion, en el que encontrdbamos
natural una estructura piramidal de la que se iba excluyendo a los nifios conforme se avanzaba
en los niveles educativos del sistema.” La educaciéon de hoy debe brindarse en una escuela

“

inclusiva, partiendo de entender a la inclusion de una manera amplia, “... significa que los

centros educativos se comprometan a realizar un andlisis critico sobre lo que se puede hacer
para mejorar el aprendizaje y la participacion de todo el alumnado en la escuela y en su
localidad (Booth & Ainscow, 2002, p. 21)

El proceso de elaboracion de una escuela-sociedad inclusiva, plantea un verdadero cambio
de mentalidades y expectativas para abrir la educacion a todos y todas. La escuela inclusiva
se construye sobre la participacion y los acuerdos de todos los agentes educativos que en
ella confluyen. Considera el proceso de aprendizaje del alumnado como la consecuencia de

su inclusién en el centro escolar.



Es asi que las familias-escuela — comunidad son elementos vitales en el logro de resultados
académicos, para ello es necesario abrirse, acoger los nuevos criterios formativos de tal
forma que en los alumnos se logre la adquisicion y despliegue de habilidades sociales,
valores y formas de convivencia sana, entre otras areas de las dimensiones socio- afectivo y

ética.

Segun los estdndares de desempefio docente (Ministerio de Educacién 2013) enfatizan los

siguientes puntos sobre la relacién familia, escuela y comunidad.

Mantener y comunicar altas expectativas para todos los estudiantes.

Practicas relacionadas a la comunidad educativa

e Participar en desarrollo profesional continuo, alineado al curriculo y enfocado a la
ensefanza.

e Realizar investigacion, desarrollar practicas, ideas, métodos y materiales nuevos, y
compartirlos con todo el sistema.

¢ Relacionarse bien y colaborar con sus colegas para el intercambio de alternativas de
asistencia a estudiantes con necesidades educativas especiales.

¢ Reflexionar sistematicamente sobre su labor y a partir de eso, mejorar su ensefianza.

e Tomar acciones para proteger a estudiantes en situaciones de riesgo que estén en contra
de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

e Promover y reforzar practicas saludables, seguras y ambientalmente sustentables que
contribuyen al Buen Vivir.

e Promover actitudes y acciones que sensibilicen a la comunidad educativa sobre los
procesos de inclusion social y educativa apoyo.

e Trabajar en colaboracion con las familias y la comunidad involucrandolos
productivamente a las actividades del aula y de la institucion.

¢ Involucrarse con su localidad (identificar las necesidades y las fortalezas de la misma e

impulsar planes y proyectos de apoyo)

De acuerdo a los estandares de calidad, es necesario aplicar y hacer tomar conciencia de la
importancia que llevan entre si la familia, escuela y comunidad; se recalca la necesidad de
contar con docentes, amantes de su trabajo, con iniciativa para proponer y poner en marcha
proyectos en beneficio del desarrollo de la escuela, que involucren a la familia y comunidad,;
logrando asi fomentar la responsabilidad, solidaridad y sobre todo el compromiso social

proyectandose hacia una sociedad y educacion inclusiva.



1.1.4.3 Fundamentacion tedrica de la practica docente.

Es necesario que los docentes a través de los diversos medios integrar en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, lo cognitivo, lo afectivo, lo procedimental y lo conductual.

Segun Litwin, (1997). La didactica es la teoria acerca de las préacticas de ensefianza, es posible
entender su propia ensefianza como el espejo en el que se refleja la teoria, espejo que significa
la mejor manera de construir el conocimiento en tanto implica la reconstrucciéon de lo

recientemente vivido en un nivel diferente.

Diaz, (2011) manifiesta que la formacioén docente persigue reflexionar acerca del quehacer en la
clase, confrontar teoria y practica tomar conciencia de los propios procesos didacticos
generados, con el que se busca “la coherencia entre el saber ensefado y el saber actuado”, a

través del cual se analizan las teorias puestas en practica.

La practica educativa se desarrollara en un contexto social determinado, bajo los
lineamientos didacticos y a su vez el docente sera muy perspicaz para detectar el nivel
académico del alumnado, purificar las motivaciones y despertar el deseo de imbuirse en el

mar del conocimiento. A tal criterio (Arancibia, Herrera y Strasser 1999) dice:

“El aprendizaje no es una manifestacién espontanea de formas aisladas, sino que es una
actividad indivisible conformada por los procesos de asimilacion y acomodacion; el equilibrio
resultante le permite a la persona adaptarse activamente a la realidad, lo cual constituye el fin

ultimo del aprendizaje.”

Desde este enfoque entendemos que los fundamentos de la practica docentes son las
teorias, saberes practicos, creencias que el docente va adquiriendo y los articula con las
teorias vulgares (conocimientos o actitudes que se va construyendo en la interaccion
cotidiana con la realidad) y cientificos (conocimientos ensefiados que tienen fundamentos
l6gicos y explicitos) los cuales le ayudan al estudiante a construir un saber personal acorde

con su realidad social, econdmica y hasta politica.



1. 2. Gestion educativa.

1.2.1 Definicion de gestion educativa.

La gestion se caracteriza por una vision amplia de las posibilidades reales de una

organizacion para resolver alguna situacion o alcanzar un fin determinado.

Segun la revista digital Gestién Educativa Estratégica, México (2000) pag. 42 dice: gestion es la
organizacién de los recursos de un individuo o grupo para obtener los resultados esperados.
Pudiera generalizarse como el arte de anticipar participativamente el cambio, con el propésito de
crear permanentemente estrategias que permitan garantizar el futuro deseado de una

organizacién; es una forma de alinear esfuerzos y recursos para alcanzar un fin determinado.

Conscientes de la importancia que tiene la gestibn en una organizacion, el Ministerio de
Educaciéon ha implementado un nuevo modelo de gestién educativa, proceso que inicié en
el afo (2010), el mismo que tiene como objetivo garantizar la rectoria del sistema mediante
el fortalecimiento institucional de la autoridad educativa nacional y potencie la articulacion

entre niveles e instituciones desconcentrados del sistema.

Para ello se implementara el nuevo organico funcional del Ministerio de Educacion,
implementar el Modelamiento Territorial a nivel nacional, se definira distritos y circuitos
educativos, se conformard las coordinaciones regionales, direcciones distritales que incluyen
adecuaciones de infraestructura y dotacidon de equipamientos. Como también implementar
los sistemas de informacién que consideren los componentes de capacitacion, gestion,

régimen escolar, acompafiamiento pedagodgico, regulacion.

Se considera que el objetivo del Ministerio de Educacion y Cultura, es amplio, puesto que
intenta  la desconcentracién de poder y la agilidad en los procesos. Sin embargo, este
modelo de gestion se dara solo si, se contare con profesionales capacitados en el cargo a
desempenfar, comprometidos con el adelanto de la educacién y sobre todo conscientes que
la educaciéon es un derecho, el pilar fundamental de la sociedad, entonces solo asi

estaremos hablando de la democratizacion de la educacién ecuatoriana.



1.2.2 Caracteristicas de la gestion.

Los Estdndares de Gestion Escolar abarcan los procesos de gestion y las practicas
institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de
aprendizaje esperados, a que los actores de las instituciones educativas se desarrollen

profesionalmente, y a que la institucion se aproxime a su funcionamiento éptimo.

Por ello, los Estandares de Gestion Escolar segun el Ministerio de Educacion (2009) estan

planteados asi:

« Dentro del marco del Buen Vivir;

o Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las nacionalidades.

e Aseguran la aplicacién de procesos y practicas institucionales inclusivas.

e Contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

o Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y

e Vigilan el cumplimiento de los lineamientos y las disposiciones establecidos por el

Ministerio de Educacion.

Las modificaciones actuales que se van dando a nivel educativo a través del Ministerio de
educacion, favorecen el replanteo de la profesion docente y el evolucionar integral de los
estudiantes como ejes centrales, de los padres o representantes y de la institucion
acogiente, todos ellos como elementos de cambio en la sociedad actual. Sin dejar de lado
los desafios nacionales, mundiales tanto en investigacion cientifica, desarrollo de
pensamiento y creatividad, de las nuevas tecnologias de la comunicacién e informacion.
Desafios que ponen en tela de juicio la conviccién personal, familiar, profesional- social de
cada individuo que se forma en las aulas de las diversas instituciones educativas del pais.

Los futuros agentes de cambio y evolucién.

1.2.3 Tipos de Gestion

Segun el Nuevo Modelo de Gestién Educativa (NMGE) es un proyecto que inicié su gestion

en enero de 2010, por consiguiente la normativa cita los siguientes tipos de Gestion:



Gestién Pedagogica Curricular.

Gestion a cargo del docente de la institucion a quien le compete la planificacion de la
ensefianza, ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, y la evaluacién de los

estudiantes.

Gestién de la Convivencia escolar y Formacién Ciudadana.

Dentro de esta gestién tenemos la convivencia escolar, la formacion para la ciudadania y

para la vida.

Gestion administrativa.

Le corresponde gestionar los recursos fisicos, la organizacion, la gestién del tiempo, del

recurso financiero, de la norma y del talento humano.

Gestién con la comunidad.

Tiene como objetivo vincular a la comunidad y promocionar el establecimiento educativo

Como podemos darnos cuenta los tipos de gestion estan disefiados en funcion de la
institucion educativa y la comunidad, con el objetivo de aclarar las funciones que le
corresponden a cada individuo o grupo de trabajo y asegurar el buen funcionamiento de la
institucion educativa.

A cada ambito le competen diversas actividades que se vera reflejado en el proceso de
mejoramiento y cambio tanto fisico (estructura) como de paradigmas antiguos
transformandolos en nuevos e innovadores redes de conocimiento.

El entretejer redes de conocimiento y desarrollar un trabajo en conjunto permite desplegar el
potencial intelectual, artistico, acortar tiempos, distancias, y favorecera un buen desarrollo

psiquico — organico del estudiante (desarrollo integral).

1.2.4. Ambitos de la Gestion docente.

Los &mbitos de gestion docente corresponden a todo lo relacionado con el perfil y rol del

docente, dentro de la gestidn educativa.



1.2.4.1 Ambito de la gestién legal.
La educacion ecuatoriana cuenta ahora con un marco legal que los legitima y los impulsa.

Dicho marco esta conformado por la Constitucion de la Republica (aprobada en 2008), la Ley
Organica de Educacion Intercultural (que entré en vigencia el 31 de marzo de 2011), y el
Reglamento a dicha Ley (que esta vigente desde el 26 de julio de 2012). Tanto la Constitucién
como la Ley y su Reglamento modifican completamente la antigua estructura del sistema
educativo ecuatoriano y por lo tanto hacen viables los profundos cambios que se requieren para

mejorar sustancial y sosteniblemente el servicio educativo que se ofrece en nuestro pais.

El Ministerio de Educacion, a través de esta publicacion, pone a disposicion de la ciudadania
en general, y en especial de quienes forman parte la gran comunidad educativa del pais, la
normativa vigente sobre temas educativos en un solo documento. Por lo tanto, aqui se
incluye, aparte de la transcripciébn del cuerpo legal completo de la Ley Orgéanica de
Educacion Intercultural y de su Reglamento, todos los articulos de la Constituciéon
ecuatoriana que hacen referencia a la educacion, y que sirven como sustento fundamental

de toda la normativa mas especifica.

En el nuevo marco legal educativo ecuatoriano se menciona veinte rupturas que se
desprenden de la Constitucion de la Republica, la Ley Organica de Educacion (LOEI) y su

Reglamento. Estas rupturas han sido clasificadas en cuatro grandes grupos:

v' Aquellas que re conceptualizan la educacién como un derecho de las personas y las
comunidades,

v'Aquellas que apuntan a un profundo cambio de la estructura del sistema nacional de
educacion.

v' Aquellas que buscan superar los viejos paradigmas de calidad y equidad educativa
para asegurar mejores aprendizajes del estudiantado

v'Aquellas que contribuyen a revalorizar la profesion docente.

Es un valioso aporte dentro de los ambitos de la gestion docente el rol que incluye
directamente al docente buscar las estrategias para guiar, reflexionar, evaluar y autoevaluar;
y a los directivos disefiar y ejecutar estrategias de mejoramiento; para tomar decisiones en
cuanto a: evaluacion, apoyo y asesoria, certificacion continua y desarrollo profesional

educativo.



1.2.4.2. Ambito de la Gestion del aprendizaje.

La palabra gestién proviene del Latin gestio. Este término hace la referencia a la
administracion de recursos, sea dentro de una institucion estatal o privada, para alcanzar los
objetivos propuestos por la misma. Para ello la gestibon de aprendizaje ha de ser
participativa, comprende el camino a seguir, optimizar recursos, planteamiento de objetivos

de aprendizaje préactico y evaluables

La gestion del conocimiento en el ambito educativo no es un hecho nuevo, las instituciones
educativas son desde hace siglos gestoras del conocimiento. Sus principales agentes
profesores son por definicion trabajadores del conocimiento. Los sujetos del aprendizaje
alumnos son personas en formacion que se encuentran dedicadas a tiempo completo a la tarea
noble de aprender, y de aprender a aprender, a lo largo de la vida y a procesar conocimiento
(Carneiro 2009)

Para Caballero en su revista Gestibn del Aprendizaje (2008) pag. 321. La Gestion de
aprendizaje es el conjunto de acciones que se conciben conscientemente y se ejecutan con
vistas al cumplimiento de objetivos que dicen relacién con la formacién integral de las personas
para que puedan insertarse en la sociedad eficientemente. Integrar sus margenes
administrativos gerenciales, el quehacer educacional y los valores resulta ser significativo en la

gestién y la razdn de ser en las instituciones escolares a cualquier nivel.

El Ministerio de Educacién propone estandares para poder cumplir los objetivos de la
gestién de aprendizaje a nivel nacional, los mismos que se rigen para todas las instituciones
educativas, estos estan divididos en dos grupos: Estandares generales y estandares

especificos.

i ESTANDARES ESPECIFICOS
ESTANDARES

GENERALES



Planifica mediante la definicion de objetivos
acordes al nivel y al grado/curso escolar, al
contexto, a los estilos, ritmos y
necesidades educativas de los estudiantes
tomando en cuenta el curriculo prescrito y

los estandares de aprendizaje.

v Incluye en sus planificaciones actividades
de aprendizaje y procesos evaluativos de
acuerdo con los objetivos educativos
establecidos.
El docente planifica el
proceso de ensefianza v

Selecciona y disefia recursos didacticos
. ue sean apropiados para potenciar el
aprendizaje. q 'p 'p P p.
aprendizaje de los estudiantes.

Adapta los tiempos planificados a las
necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.

v Planifica sus clases para que los
estudiantes apliquen sus conocimientos y
relacionen con sus propios procesos de
aprendizaje.

v' Comunica a los estudiantes acerca de los
objetivos de aprendizaje al inicio de la
clase/unidad y cuéles son los resultados
esperados de su desempefio en el aula.

El docente implementa v C.r,ea un ambiente positivo q.ue promueye el
dialogo tomando en cuenta intereses, ideas
procesos de ensefianza y necesidades educativas especiales de los
estudiantes para generar reflexion,
indagacion, andlisis y debate.

aprendizaje en un clima
que promueve la

participacion y el debate. v" Responde a situaciones criticas que se
genera en el aula y actia como mediador
de conflictos.

v' Organiza y emplea el espacio, los
materiales y los recursos de aula, de
acuerdo con la planificacion y desempefios
esperados.



El docente evalla,
retroalimenta e informa
acerca de los procesos de
aprendizaje de sus

alumnos.

v Utiliza varias estrategias que ofrecen a los
estudiantes caminos de aprendizaje
colaborativo e individual.

v" Promueve que los estudiantes se
cuestionen sobre su propio aprendizaje y
busquen alternativas de explicacién o
solucion a sus propios cuestionamientos.

v' Promueve una cultura de evaluacion que
permita la autoevaluacion y la co-
evaluacion de los estudiantes.

v' Diagnostica las necesidades educativas de

aprendizaje de los estudiantes
considerando los objetivos del curriculo y la
diversidad del estudiantado.

v Evalla los objetivos de aprendizaje
planificados de aprendizaje durante su
ejercicio docente.

v' Evalla de forma permanente el progreso

individual, tomando en cuenta las
necesidades educativas especiales, con
estrategias especificas.

v/ Comunica a sus estudiantes de forma
oportuna y permanente los logros
alcanzados y todo lo que necesitan hacer
para fortalecer su proceso de aprendizaje.

v'Informa a los padres de familia o
representantes legales docentes y
directivos, de manera oportuna y periddica,
acerca del proceso y resultados educativos
de los estudiantes.

Ministerio de Educacion Estandares de calidad educativa (2012)



El maestro esta llamado desde su profesionalizacion a ser y desarrollar todos los saberes
escondidos en el corazon de los nifios, procurando una relacion empética, motivadora de tal
forma que; despierte el interés y deseo de superacion y enriquecimiento intelectual-personal
de cada candidato a la instruccion y formaciéon académica. El docente esté llamado a ser
orientador de este gran proceso que de por si mismo, fuente de gran satisfacciéon, gozo y al
mismo tiempo, requiere delicadeza, tiempo, esmero es decir; un grado alto de
responsabilidad personal e institucional para forjar ciudadanos libres e innovadores

comprometidos con su patria y su gente.

La evaluacién dentro de la gestidn del aprendizaje.

La evaluacién juega un papel importante dentro de la gestiobn de ensefianza, de ella
dependerd el éxito de los procesos aplicados para alcanzar los objetivos esperados en cada

area de estudio.

Moran Oviedo, Hacia una evaluacién cualitativa en el aula, (2007) .Menciona que la evaluacion
de los aprendizajes la entendemos como un proceso de analisis, reflexion e investigacién de la
practica pedagogica que permite al docente construir estrategias adecuadas, y a los alumnos
reflexionar sobre sus aprendizajes, sus obstaculos, sus errores, sus estrategias para aprender,

etc., y sobre esta base autoevaluarse y evaluar a sus acompafiantes en el esfuerzo de aprender.

Pérez Loredo, Laura la evaluacion dentro del proceso ensefianza-aprendizaje (1997)

En el area de educacion podemos considerar dos tipos de evaluacion: la evaluacion informal y la
evaluacion formal. La primera, que es la mas utilizada, es llevada a cabo sin ninguna planeacion
y a criterio del profesor. En la segunda se utilizan listas de comprobacién, observaciones
sistematicas, pruebas, etc.; en forma planeada, que proporcionan al profesor informacién valiosa

y las decisiones que se tomen van a estar basadas en dicha informacion.

De acuerdo a los aportes de los dos grandes ilustres, se entiende que la evaluacion gira
alrededor del aprendizaje pues ayudara a conducir, retroalimentar y mejorar el camino de
la comprensién, dominio y superacion del conocimiento. Tomando en cuenta que, la
evaluacion ya no solo dependera del criterio del docente como lo sefiala Pérez, sino también

de la autoevaluacion de los estudiantes y su intencion por aprender.

El Portafolios como estrategia de evaluacién formativa.



Dentro de la evaluacion formativa, se considera al portafolio como una herramienta util,
donde el estudiante recopila sus trabajos, esfuerzos, vivencias y logros que va alcanzado
durante los periodos del afio escolar.

Danielson y Abrutyn, Nocién de portafolios (2004). “Se trata de una nueva estrategia para
dar seguimiento al desempefio del alumno que promueve el desarrollo de practicas
innovadoras en las aulas al tiempo que recupera las aportaciones de las practicas
dominantes de evaluacion”. Moran Oviedo (2007) Considera que los portafolios “estimulan a
que los estudiantes adquieran habilidades de organizacién, pensamiento reflexivo y de
gestion, permitiéndoles continuar aprendiendo y mejorar su capacidad para enfrentar los

retos de la vida, no s6lo los académicos”.

Se percibe la notoriedad en la importancia del desarrollo de los portafolios como estrategia
de aprendizaje y evaluacion, dejando atrds el método tradicional- cuantitativo que se ha
venido aplicando en la formaciéon académica. Se anhela que esta estrategia innovadora sea

acogida, asimilada y aplicada por el docente en beneficio de la formacién de los educandos.

1.2.4.3. Ambito de la gestién de planificacion.

Esta dimensidn corresponde al directivo de la institucion y se plantea estandares generales
y especificos desde el Ministerio de Educacion (2009) para lograr se cumpla con lo

establecido.

ESTANDARES ESTANDARES ESPECIFICOS
GENERALES

v Dirige la construccién y difusion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y
participa en dichas acciones junto con
el Gobierno Escolar.

El directivo promueve la

y v' Controla y participa en la aplicacion del
creacion y el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y
cumplimiento del Proyecto garantiza la toma de decisiones para la
Educativo Institucional y mejora continua.



de planes de mejora.

El directivo ejerce un

liderazgo compartido y
flexible, y genera altas
expectativas en la
comunidad educativa.

El directivo desarrolla
procesos de
autoevaluacion
institucional.

Desarrolla y evalla su gestion para la
toma de decisiones, de acuerdo con los
lineamientos del PEI y con la filosofia
institucional.

Establece canales y procesos de
informacion y comunicacion para la
mejora del clima institucional y de los
programas educativos.

Promueve el liderazgo de los miembros
de la comunidad educativa para que
participen activa y responsablemente
en la toma de decisiones.

Establece altas expectativas con
respecto a su rol, al rol de los docentes
y al rol de los estudiantes.

Socializa las expectativas y los
estandares de calidad entre toda la
comunidad educativa.

Difunde en la comunidad educativa
experiencias exitosas en las que se
han cumplido las altas expectativas de
sus miembros y de la Autoridad
Educativa Nacional.

Dirige el desarrollo de la metodologia y
del proceso de autoevaluacion
institucional bajo responsabilidad del
comité de autoevaluacion, para la
mejora continua de la institucion.

Utiliza los resultados y considera las
propuestas de la comision de
autoevaluacion para la toma de
decisiones institucionales y la
elaboracion de planes de mejora.

Monitorea y supervisa la utilizacion de
diversos medios convencionales y
alternativos para comunicar
oportunamente informacion relevante a
los miembros de la comunidad
educativa.

Presenta informes periddicos de



rendicion social de cuentas a la
comunidad y a las autoridades
educativas.

Ministerio de Educacion Estandares de calidad educativa (2012)

Actualmente, la prioridad que se da a la educacion ecuatoriana es primordial como politica

de estado, ahora; las responsabilidades segun el rol que desempefie cada profesional

requiere de creatividad, responsabilidad personal- profesional e institucional de tal forma que

se apoye al gran objetivo del ministerio de educacion en la transformacion y desarrollo

social, econémico, politico de nuestros estudiante y consecuentemente del sector, ciudad,

comunidad y obviamente al pais donde se habita. Proceso no poco dificil pero posible.
1.2.4.4. Ambito de la gestion del liderazgo y la comunicacion.
Se conoce que el liderazgo es la capacidad de influir en los demas y de enfocarse en una

meta comUin, mas aun dentro del contexto educativo es necesario diferenciar entre

“liderazgo” y “gestion”.

Segun, John P. Kotter. Harvard Business Review — Liderazgo. Ed. Deusto 2002 pp42. “Lo que
de verdad hacen los lideres”. En sus escritos dira: “Mientras la gestion se ocupa de hacer frente
a la complejidad propia de las organizaciones modernas, el liderazgo se ocupa de los cambios

necesarios para proyectar la organizacion en un entorno dindmico”

En consecuencia,

Mario Uribe B. El liderazgo docente en la construccién de la cultura escolar de calidad: un
desafio de orden superior (Articulo publicado en: UNESCO OREALC; Revista PRELAC, N°1
ANO 1 Julio 2005) Desarrollar el liderazgo de los docentes es; generar las condiciones para
lograr un ambiente de trabajo que promueva una cultura de participacién efectiva de los
profesores para el logro y mejora de su propio quehacer y de los objetivos declarados en el
proyecto educativo de la institucion escolar. Se trata entonces, que el concepto de liderazgo no

se circunscriba exclusivamente a los equipos directivos como tradicionalmente se establece.

En este &mbito segun los estdndares de calidad (2008), se describe la capacidad de
liderazgo y comunicacion que debe tener cada directivo para crear un ambiente agradable
lleno de respeto, tolerancia y colaboracion; que se sienta las normas del buen vivir en la

comunidad educativa.



Estandares Generales

El directivo propicia en
la institucion educativa un

ambiente de respeto, cultura
de paz y compromiso,
sustentado en el Cédigo de
Convivencia y en el marco del

Buen Vivir.

El directivo fortalece lazos
con la comunidad, para
generar compromisos
sustentados en el marco del
Buen Vivir.

Estandares Especificos

Lidera acciones para la
planificacién y elaboracion
participativa del Cédigo de
Convivencia.

Dirige el cumplimiento del
Cddigo de Convivencia.

Gestiona, de forma
participativa, actividades que
generen un clima de
confianza, sentido de
pertenencia y promocion de
una cultura de paz.

Lidera acciones para la
prevencion, tratamiento y
solucion de conflictos y para
asegurar la integridad fisica y
psicoldgica de estudiantes,
docentes y directivos durante
las actividades académicas y
en los diferentes ambientes
escolares.

Coordina la implementacion
de acciones entre el
establecimiento educativo, el
hogar y la comunidad, para
fortalecer el bienestar y la
formacion integral de los
estudiantes.

Gestiona y desarrolla alianzas
estratégicas y redes de trabajo
con instituciones de apoyo



técnico o pedagdgico, en
beneficio del establecimiento
educativo.

v' Dirige y evalla las acciones
implementadas para cubrir las
necesidades educativas
especiales y para el
fortalecimiento de la
comunidad.

Ministerio de Educacion Estandares de calidad educativa (2012)

Los &mbitos de gestion docente pretenden alcanzar el objetivo de la restructuracion
educativa. “La calidad educativa en la nacion ecuatoriana”. Sin estos ambitos de gestién no
se puede cumplir con los objetivos, puesto que, cada uno de ellos se enlaza entre si. La
gestion legal le permitira al docente o al directivo tomar decisiones precisas frente a los
diferentes problemas que se presenten durante el proceso, la gestion de aprendizaje le da
referentes al maestro para que lleve el aprendizaje al salén de clase y alcance aprendizajes
significativos, la gestién de planificacion sera el indicador que le ayudara al directivo y
docente a trabajar los planes educativos institucionales, involucrando a las comunidad
escolar y familiar, como también a detectar las falencias académicas e institucionales y
buscar alternativas de solucién. Finalmente el fin de la gestion de liderazgo y comunicacion
es mantener la comunidad educativa activa, armoénica, sensible a las necesidades que van

surgiendo en bien del buen funcionamiento de la institucién.

1.3 Estrategias para mejorar los procesos de la gestién docente.

1.3.1 Definicion de estrategia

La estrategia es el instrumento que utiliza el docente para forjar el conocimiento.

Fred David, plantea que las estrategias son los medios para lograr los objetivos. David indica que las
estrategias ayudan a las organizaciones a sobrevivir en el torbellino del mercado en que nos encontramos,
capacitandolas para que identifiquen de forma astuta la necesidad de cambio asi como su capacidad de
adaptacion a estos. La gerencia estratégica no es facil porque requiere de una exhaustiva investigacion,

andlisis, compromiso, disciplina, voluntad de cambio.



Por otro lado Alfred Chandler (1962.) define a la estrategia “como la determinacién de metas y
objetivos basicos de largo plazo de la empresa, la adopcion de los cursos de accién y la asignacién de

recursos necesarios para lograr dichas metas”.

De acuerdo con las definiciones de los dos autores se puede decir que las estrategias son las
formas que utilizamos para llevar a cabo un propésito 0 un objetivo. En educacién la estrategia
es la representacion gréfica de los conocimientos explorados. El docente hace uso de las
estrategias para iniciar un proyecto, durante el proceso y al final de la evaluacion; ya que

permitiran mejorar las no conformidades detectadas.

1.3.2 Tipos de estrategias.

Para mejorar los a&mbitos de la gestién educativa se propone algunas estrategias que tratan de

solucionar o corregir las dificultades detectadas en la aplicacion de las gestiones.

1.3.2.1 Enlagestiéon legal

La gestion legal es la guia que sustenta el accionar de cada directivo e institucién educativa. El
Ministerio de Educacioén y Ciencia de Espafiola (2004) indica:

Para delimitar el concepto de legislacion es importante diferenciar Administracién Escolar,
legislacion Escolar y Organizacién Escolar. La Organizacién Escolar tiene un caracter técnico
pedagoégico. La Administracion Escolar tiene un caracter politico y la Legislacion Escolar es el
conjunto de leyes educativas que regula la enseflanza de un pais. La norma mas importante de
nuestro ordenamiento juridico es la Constitucién de 1978 y toda la legislacion se basa en ella. Las

leyes estatales pueden ser orgénicas y ordinarias.

Por otro lado los alcances de la gestion legal el Ministerio de Educacion Ecuador en su manual

de calidad (2012) propone las siguientes estrategias que permitiran llegar a cristalizar la meta.

v" Realizar jornadas de estudio para socializar el Marco Legal Educativo, cédigo de la

nifiez y adolescencia, con el fin de que garantizar el bienestar de los estudiantes.

v Verificar el cumplimiento de la normativa y de los requisitos legales para la apertura

y funcionamiento de las areas: pedagdégica, administrativa y de servicios de apoyo.



v' Dirigir la aplicacion de los procesos de seleccion y evaluacion de proveedores de
servicios (bar, transporte, uniformes y salud) cuando corresponda, de conformidad

con la normativa vigente.

v" Mediante manuales de procedimientos funcionales se dirigira la jornada escolar
a) Manual de funciones: organico-estructural, funcional y posicional.
b) Manual de procedimientos operativos: seguridad, emergencia, movilizacién de
estudiantes, uso de espacios y recursos fisicos, ausentismo docente, ingreso y
salida de estudiantes.
¢) Manual de procedimientos académicos: asentamiento de calificaciones y de uso

de recursos pedagédgicos y Jornada extracurricular.

Al hablar de estrategias dentro de la gestidbn docente se insiste en buscar las
actividades, recursos, medios que ayudaran a mantener tanto al profesional, al
equipo institucional y al estudiantado trabajando de forma ordenada.

Es importante resaltar la aportacién de los directivos de la institucion que son los
llamados a velar y a coordinar conjuntamente planes y acciones académicas,

comunitarios, institucionales.

1.3.2.2 Enlagestion de la planificacion institucional y curricular.

La planificacién institucional y curricular se considera como un elemento primordial dentro del

ambito educativo.

Para Barriga Cristina (2011) La planificacion Curricular es parte esencial para el ambito educativo,
es un proceso determinante para el tipo de estudiante que queremos formar, y de esta manera
convertir el escenario educativo en un proceso eficaz y eficiente, logrando aprendizaje significativos

en cada uno de los estudiantes.

En nuestro pais dentro de esta area se encuentra la gestion docente directiva, que interviene
elaborando planes y desarrollando estrategias Optimas tanto a nivel institucional como

curricular. Ministerio de Educacion Estandares de calidad educativa (2012)



Planificacién institucional.

v" Promueve la creacion y el cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional
(PEI).

v' Desarrolla planes de mejora en conjunto con las autoridades y comité de
autoevaluacion.
Manual de convivencia, Plan Institucional de gestion de riesgos.

v' Coordina y aprueba plan de trabajo del Consejo estudiantil.

v' Desarrolla planes y procesos de autoevaluaciéon institucional y genera

expectativas en la comunidad educativa.
Planificacion institucional y curricular:
Coordina con el equipo técnico para la elaboracion del PCI.

Planificacion y elaboracién de planes de recuperacién pedagdgica.

Conocimiento y dominio del curriculo nacional.

AN NN

Elaboracion de la planificacibn macro, meso y micro curricular aplicables a las
diferentes areas de estudio.

v" Implementa tutorias y planes de acompafiamiento para personas con
capacidades especiales.

v Aplicacion de la evaluacion educativa segun los estandares de calidad.

1.3.2.3 Enlagestiéon del aprendizaje.

Las estrategias de aprendizaje facilitan los procesos de ensefianza aprendizaje; estan
intrinsecamente relacionados con el pensamiento metacognitivo, en el sentido que el estudiante
dirige y controla su propio proceso de aprendizaje. De aqui la urgente capacitacion y formacion

docente.

Las estrategias dentro del &mbito de la gestién docente son las descripciones de los logros de

aprendizaje y se constituyen en referentes comunes que los estudiantes deben alcanzar a lo largo



de la trayectoria escolar. Par ello mencionaremos algunas acciones a desarrollar como educador y

guia del proceso de aprendizaje. Ministerio de Educacién Estandares de calidad educativa (2012)

v' Capacitaciébn docente en planificacion estratégica, metodologica y de evaluacion
continua.

v Planificacién escolar, acorde a las destrezas a desarrollarse en cada area y capacidades
especiales de los alumnos.

v' Planifica y disefia planes de recuperaciéon pedagdgica segun las necesidades de los
estudiantes.

v' Promueve la evaluacion conjunta entre alumnado y comunidad educativa en general

1.3.2.4  Enlagestion del liderazgo y la comunicacion.

La comunicacion y liderazgo son esenciales en la vida relacional del ser humano. La
comunicacion posibilita el encuentro y el contacto con los demas, es la manera de expresar a

los demas el aprecio, amor, reconocimiento y seguridad.

Segun Castafio Francy, “para hablar de liderazgo hay que incorporar procesos de cambio, sin
embargo para adaptarse al siglo XXI los lideres no tienen que inventar algo nuevo: simplemente

combinar inteligentemente el pasado con el presente”.

Un docente de calidad es el que provee oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes, y
contribuye mediante su formacion a construir la sociedad que aspiramos en nuestro pais.
De acuerdo con los Estandares de calidad educativa. Ministerio de Educacion y Cultura 2012.

Dentro de las funciones que le competen esta:

v' Elaborar el Coédigo de convivencia, practicas participativas lideradas por el gobierno
estudiantil.

v' Establecer y animar a cumplir el plan de formacioén integral seguin la LOEI.

v" Mantener un liderazgo directivo circular, delegando funciones tanto a las autoridades

como familia y alumnos.



v" Acoger las sugerencias y aportes de toda la comunidad educativa segun el plan de
evaluacion.

v' Organizacion de actividades escolares como libro leido, exposiciones, mesa redonda
para propiciar un buen liderazgo y participacion del alumnado.

v' Junto a la Comision técnico-pedagdgica, tomar decisiones en cuanto a: evaluacion,
apoyo, asesoria, certificacion, concursos, procurar capacitacion y formacion continua, y

desarrollo profesional educativo.

A criterio personal y segun los estudios realizados dentro del area de educacion se constata
que se va desarrollando un proceso evolutivo de mejoramiento educativo con ello algunas
ventajas.
v' Acoger y aplicar las nuevas politicas educativas, LOEI (ley organica de educacion
institucional) ofrecidas por el Ministerio de educacion.
v' Se nos exige a los maestros la renovacion y capacitacion académica.
v' Llevar una organizacion, planificacién aterrizada en las necesidades educativas de las
alumnas.

v' Trabajo conjunto entre familia — escuela- comunidad.

Actividades que se organizan y se ejecutardn en la medida de que cada profesional,
administrativo, alumno, padre de familia o representante, asume el rol de educador como una
vocacion o llamado a apoyar y generar propuestas edificantes en la comunidad educativa a la

que pertenece.



CAPITULO 2. METODOLOGIA



2.1 Disefio de Investigacion.

El disefio de investigacion constituye el “plan o estrategia que se desarrolla para obtener

informacién que se requiere en una investigacion (Hernandez 2006).

El presente proyecto de investigacion pretende conocer y proporcionar datos vy resultados
creibles. Por ello, la presente investigacion es de tipo cuantitativo, por cuanto permite recoger y
analizar datos sobre las variables. Exploratorio, porque pretende darnos un vison general de
tipo aproximativo a la realidad y contexto educativo y descriptivo porque se constituye en el
propésito del investigador, en describir situaciones y eventos. Es decir, como es y se manifiesta
determinado fenémeno personas, grupos, comunidades o cualquier otra realidad que sea
sometido a analisis. Ademas porque se podrd indagar los niveles de una o0 mas variables en

una poblacion dada.

Este conjunto facilitard explicar y caracterizar la realidad del desempefio docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje en base a las interrogantes planteadas sobre el ambito de
gestion del aprendizaje.

2.2 Contexto.

El presente trabajo investigativo se lo ha realizado en la escuela Vespertina Mercedes de Jesus
Molina, institucién educativa particular gratuita, creada gracias a las gestiones realizadas por
las Hnas. Rosario Celi Vivanco y Regina Yaguana V, Rectora de la Unidad Educativa “Santa
Mariana de Jesus” y Coordinadora Académica de la “Seccion Primaria” estos tramites dieron
resultado, y el 7 de Noviembre de 1994 la Escuela Vespertina “MERCEDES DE JESUS
MOLINA” inaugura el afio lectivo 1994-1995 con el primer afio de bésica, con la participacion de

14 estudiantes y cuatro maestros responsables de impartir las sabias ensefianzas.

Los tramites para la aprobacion definitiva de la Escuela queda iniciada por las Hnas. Rosario
Celi Vivanco y Regina Yaguana V. y es en el Periodo de la Hna. Mercedes Elena Estrella como
Rectora y la Hna. Ernestina Otafiez, Coordinadora Académica de la Escuela quienes contindan
con la obra Educativa y reciben el acuerdo de aprobacién, creacion y funcionamiento de la

Escuela vespertina “Mercedes de Jesus Molina.



El acuerdo a més de los considerandos respectivos, en su parte pertinente sefiala:

“Autorizar la Creacion y funcionamiento de la Escuela Vespertina “Mercedes de Jesus Molina”,
ubicada en la Calle Olmedo entre Rocafuerte y Miguel Riofrio, parroquia el Sagrario, Cantén y
provincia de Loja, con el cardcter de particular, gratuita, para nifias de escasos recursos
econdmicos y se iniciara con primeros y segundos grados a partir del afio lectivo 1995-1996,

régimen Sierra.

El 5 de enero de 1999, la Hna. Maria Isabel Celi Mendieta designa a la Lic. Edilia Aguilar de
Valarezo como la Nueva Coordinadora Académica de la Escuela en reemplazo de la Hna.

Ernestina Otafiez.

El 01 de junio del 2000 la Lic. Edilia Aguilar, coordinadora de la escuela proclama la primera

promocién de abanderadas y escoltas del afio lectivo 1999-2000

En Agosto del 2002, asume el rectorado del Colegio Santa Mariana de Jesus la Hna. Irma Brito
Cuenca, quien designa como coordinadora Académica a la Lic. Dilcia Montoya quien continuara

con las gestiones educativas de la Escuela hasta el 8 de julio de 2005.

Por diferentes razones la escuela Mercedes de Jesus Molina cerrd sus puertas durante cuatro
afos, ubicando a las estudiantes en la escuela particular de la seccion matutina para que

continuaran con sus estudios.

Sin embargo, bajo la direccion de la Hna. Guillermina Carrién Sdnchez, Rectora de la Unidad
Educativa, el 22 de abril de 2009, se solicita la reapertura de la Escuela Vespertina “Mercedes
de Jesus Molina, y con resolucién 003-DPEL, la Dra. Myrian Gonzalez Serrano, autoriza el
funcionamiento de primero y segundo afios de Educacién Basica, con el caracter de particular

religiosa gratuita, vespertina.

Asume la coordinacion Académica de la Escuela Vespertina la Hna. Julia Victoria Sanchez

Rios, quien estara al frente de la Escuela hasta finales del afio lectivo 2011-2012.

Durante el afio lectivo 2012-2013, se le delega a la Hna. Betty Rosales Morales la direccion,

quien continta trabajando con la misma entrega educativa por el bien de los mas necesitados.

Actualmente, la escuela se encuentra bajo la direccién de la Hna. Zonia Castro Navarro, cuenta

con 130 estudiantes, desde el primer grado de bésica hasta quinto y cuenta con 10 docentes.



VISION

La Escuela Mixta “Mercedes de Jesus Molina”, es formadora de estudiantes con un desarrollo
humano-integral-liberador, expresado en conocimientos, aptitudes y actitudes; con un modelo
educativo acorde a las exigencias del Proyecto Educativo Nacional. Institucion que da servicios
educativos de calidad, evaluada y acreditada; con docentes y personal operativo capacitados;
con padres de familia responsables, comprometidos, participativos, inspirados en el carisma y
espiritualidad de Madre Mercedes de Jesus Molina; con una infraestructura y equipamiento
acorde a las exigencias y avances de la ciencia, tecnologia y el respeto al medio ambiente, a fin

de ser aporte significativo en la transformacion de la sociedad en espacio de Reino de Dios.

MISION

La Escuela Mixta “Mercedes de Jesus Molina”, Da Cristiana Educacion a nifios y nifias,
siguiendo un proyecto de promocion integral liberador, que tiene como referente de vida a

Jesus de Nazaret, y la pedagogia de Mercedes de Jesus Molina: Ternura y Firmeza.

2.3 Participantes.
Se trabajo con cinco maestras, dos titulares del Ministerio de Educacion vy tres contratadas por
la Unidad Educativa Santa Mariana de Jesus.

Las maestras investigadas poseen titulos de tercero y cuarto nivel, en su mayoria son jévenes y
llevan pocos afios de experiencia en el ambito de la ensefianza a excepcién de una docente

que lleva 25 afnos en la docencia y tiene nombramiento fiscal.

2.4 Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.

Para el presente trabajo investigativo se ha hecho uso de diferentes métodos, técnicas e

instrumentos de investigacion que permitieron se recopile y verifique informacién precisa.

A continuacion se describe el uso de estas herramientas durante la investigacion realizada.



2.4.1 Métodos.

Método Descriptivo, permitio explicar después del andlisis realizado el desempefio del

docente durante el proceso de ensefianza aprendizaje.

Método analitico- sintético, ayudd a comprender cada uno de los conocimientos y gestiones
que envuelven el desempefio del docente en el proceso de ensefianza aprendizaje; asociando
juicios de valor y conceptos que permitieron conocer la realidad del desempefio docente en el

aula.

Método inductivo — deductivo, se utilizé para estudiar de forma general la educacién en el
pais y poder entender la importancia del desempefio del docente frente a la calidad educativa
que exige el Ministerio. Asi mismo, este método permitié conocer de forma global y concreta

el desempefio docente de la institucion.

Método Estadistico, hizo factible organizar la informacién de los instrumentos de investigacion

para validar los resultados obtenidos durante la investigacion.

Método hermenéutico, se logré acceder a la recopilacion bibliogréafica, realizando el andlisis e

interpretacion de informacion en la elaboracion del marco tedrico.
2.4.2 Técnicas.

Las técnicas son los procedimientos e instrumentos que utilizamos para acceder al

conocimiento y todo lo que se deriva de ellas.

En el proceso investigativo se ha utilizado las técnicas de la lectura, encuestas, entrevistas,
observaciones, organizadores gréficos, el resumen y la observacion; técnicas que facilitaron el

buen desarrollo de la investigacion.

2.4.3. Instrumentos.

Los instrumentos aplicados fueron el cuestionario y el registro de observacion.



El cuestionario se lo aplicd para evaluar el desempefio del docente en los &mbitos legales, de
planificacion institucional y curricular, de aprendizaje y de liderazgo y comunicacion; con el fin

de reflexionar sobre el nivel de gestion docente y mejorar su practica educativa.

Este cuestionario esta estructurado en dos partes, la primera parte enfoca los datos de
identificacion del centro educativo y docentes; la segunda parte corresponde a la
autoevaluacién del desempefo docente, conformada por los cuatro ambitos que se mencionan

anteriormente tomando en cuenta los siguientes aspectos:

v" Frecuencia, cumplimiento de la actividad y el nivel del desarrollo por parte del docente.
v' Importancia, la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion.
v" Nivel de conocimiento, el saber que posee el docente en cada uno de los ambitos de

gestion.

El registro de la observacion se utilizd para identificar la gestion: del aprendizaje, liderazgo y
comunicacion que realiza el docente en el aula con el fin de reflexionar sobre el proceso

didactico pedagdgico y mejorar en la practica educativa.
El presente instrumento se compone de dos ambitos de gestion:

a) Legal
b) De aprendizaje
c) De planificacién curricular

d) Liderazgoy comunicacion

2.5 Recursos.
2.5.1 Talento Humano.

Para el desarrollo de este trabajo de investigaciébn se ha contado con la colaboracién de la
directora de la escuela vespertina Mercedes de Jesus Molina, los docentes que laboran en esta
institucion, las niflas y niflos que se educan en la institucion. Mg. Ofelia Benitez — directora de

tesis, el equipo coordinador del programa nacional, y mi persona Ana Lucia Paredes- alumna.



2.5.2. Institucionales.
Universidad Técnica Particular de Loja

Escuela Vespertina Mercedes de Jesus Molina

2. 5.3. Materiales.

Se detallan: camara fotografica, teléfono, documentacién legal, computador, internet, libros,

revistas digitales e impresas, dispositivos para guardar informacion, guia didactica de la UTPL y
agenda de actividades de la universidad.

2.5.4. Econ6émicos.

Transporte 20.00
Copias 80.00
Internet 50.00
Impresion 120.00
Recargas 20.00
Mantenimiento de Equipo 25.00
Empastados 40.00
Material de oficina 50.00
Total 410.00

2.6 Procedimiento.

Conociendo el tema a investigar y la estructura del proyecto, se procedid a recopilar y
seleccionar informacion de acuerdo a los subtemas que envuelven el tema general. Luego de

la clasificacion de informacion, se aplico las diferentes técnicas y métodos para elaborar el
marco tedrico



Para esta investigacion, previa visita a la institucion Mercedes de Jesus Molina y en dialogo
con la directora, se expuso mediante forma verbal y escrita el tema de investigacion
“‘Desempefio Docente en el Proceso de Ensefianza Aprendizaje” que propone la universidad
Técnica; los objetivos de este proyecto, la confidencialidad de los datos proporcionados, el
anonimato de los investigados y la seriedad de la investigacion. Logrando asi, la acogida y
apertura para realizar el trabajo investigativo.

Posteriormente, se visitd personalmente a los maestros para hacerles conocer el objetivo y
alcance del proyecto de investigacion, la importancia de su colaboracion en este trabajo,
acordar las fechas y horas para las observaciones que se realizara en las cuatro areas basicas
de los cinco afios escolares de primero a quinto de bésica (cinco periodos de clase o dos

periodos de noventa minutos)

Ademas, se inform6 sobre la aplicacién de encuestas a cada maestra. Cumpliendo con el
acuerdo establecido, el dia martes 7 de Enero del afio en curso, se aplicéd el instrumento o
cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente, el mismo que fue impreso desde los
archivos enviados por el equipo de investigacion del area de educacion basica de la

Universidad Técnica.

Para la observacion de clase, previo autorizacion de las maestras, se aplico la ficha de

observacion propuesta por la carrera de educacién basica.

Las observaciones de campo planteadas por el equipo, no se lograron durante el tiempo
establecido por la agenda de la universidad, debido a la aproximacion de los examenes del
primer quimestre. Sin embargo, se acordd con las maestras retomar esta actividad luego del
periodo de vacaciones de las estudiantes, cumpliendo asi los periodos de observacion

necesarios.

Los datos obtenidos tanto de la aplicacion del cuestionario para la autoevaluacion del
desempeiio docente, como el resultado de las observaciones de las horas clase, han sido
recogidos y medidos en la tabla Matriz- Excel, la misma que nos sirvid para el andlisis y
discusion de resultados. En base a esta informacién, seleccionando las puntuaciones menores
en relacion a la valoracion del conjunto de los aspectos tasados y observados, se determina las
falencias existentes en el la gestion de aprendizaje. Frente a ello, se plantea estrategias que

ayudaran a mejorar la calidad del desempefio docente en el proceso de aprendizaje.



La propuesta planteada responde a la ejecucién del desarrollo del proceso didactico, ya que se
considera como la parte medular de un 6ptimo aprendizaje. Por lo tanto, este instrumento
pretende ser un elemento de ayuda para actualizar técnicas y estrategias innovadoras

aplicables en el aula.



CAPITULO 3. RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION



3.1. Desempefio profesional en el ambito de la gestion legal
3.1.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestidn

legal

Tabla 1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal.

NO

DEL

i INDICADORES FRECUENCIA PORCENTAIE

ITEM

1.1 Aplica los deberes del estado y los derechos de las 9,00 90%
nifias, nifios y adolescentes

1.2  Identifica los niveles del sistema educativo 8,33 83%
ecuatoriano

1.3  Participa en la construccion del Codigo de 9,00 90%
Convivencia Institucional

1.4  Aplicael Codigo de Convivencia Institucional 9,67 97%

1.5  Identifica en el Plan Decenal de Educacion los 8,67 87%
objetivos

1.6  Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,67 97%

1.7 Organiza las actividades docentes 9,00 90%

1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,50 95%
TOTAL 72,83
PROMEDIO 9,10 91%

Fuente: Cuestionario de desempefio docente aplicado a la institucion educativa Mariana de Jesus Molina.
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Figura 1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion docente.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa Mercedes de

Jesus Molina.

Los resultados obtenidos a través de la aplicacién del instrumento al docente investigado se
muestran medianamente satisfactorios en cada uno de los indicadores. No obstante, al realizar
el comparativo jerarquico se deduce que el indicador 1.2 (Identifica los niveles del sistema
educativo ecuatoriano), obtuvo una frecuencia de 8,33 mientras que el indicador 1.5 (Identifica
el Plan nacional y sus objetivos) logré una frecuencia de 8,67 puntuaciones que se presentan

bajas respecto a los otros indicadores.

Frente a lo expuesto, se deduce que para el docente evaluado constituye un desafio profesional
y social el conocer con objetividad los niveles de educacién vigentes en el sistema educativo
del pais, que se refleje en su preparaciéon y formacién académica para revertir en la formacién
de los estudiantes segun el afio de escolaridad y edad cronolégica. De esta forma se proyecte

un nivel educativo con perspectiva globalizadora.

En la introduccion del Plan decenal el Ministro de Educacién Radul Vallejo Corral, Plan decenal
de Educacién del Ecuador 2006-2015 pag. 6: “Como pais necesitamos construir un sistema
educativo que, en sintesis, sea capaz de ofrecer una educacion de la mas alta condicion
académica en América Latina y el mundo y que forme una ciudadania social-mente
responsable, plena de valores éticos y estéticos”. Consecuentemente, en el documento (LOEI,
Art.23. De los niveles y subniveles del sistema educativo. Pag 9. Menciona, “los niveles
estipulados acorde a las edades de los alumnos como requisito para el acceso y asimilacion de
los conocimientos esperados segun la malla curricular de cada afio de educacion bésicay el

objetivo a alcanza”
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3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente

Tabla 2. Nivel de Importancia en el ambito de la gestion legal.

ND
DEL
. INDICADORES IMPORTANCIA PORCENTAIE
ITEM
11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, 9,00 90%
nifios y adolescentes
1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,33 83%
1.3 Participa en la construccion del Cddigo de Convivencia 9,00 90%
Institucional
14 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,67 97%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,67 87%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,67 97%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,00 90%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,50 95%
TOTAL 72,83
PROMEDIO 9,10 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa Mercedes de

Jesus Molina.
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Figura 2. Nivel de Importancia en el &mbito de la gestién legal.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa Mercedes de
Jesus Molina.

Los resultados obtenidos a través de la aplicacién del instrumento de autoevaluacion al
docente investigado, muestran un menor porcentaje en relacion a los otros indicadores. Como
muestra el numeral 1.2 (Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano), su nivel de
importancia es de 8,33, mientras que el indicador 1.5 (Identifica el Plan nacional sus objetivos)
logré un nivel de importancia de 8,67, puntuaciones que son menores en relacion a los demas

indicadores.

Frente a estos resultados, el docente debe considerar el valor y la importancia que requiere
cada ambito del sistema educativo, sus objetivos, prioridades y requerimientos por parte no
solo del estudiante sino de toda la comunidad educativa. Por ello, “tanto la Constitucion como
la Ley y su Reglamento modifican completamente la antigua estructura del sistema educativo
ecuatoriano y por lo tanto hacen viables los profundos cambios que se requieren para mejorar

sustancial y sosteniblemente el servicio educativo que se ofrece en nuestro pais”.

Se menciona ademas que: “todos los articulos de la Constitucidon ecuatoriana que hacen
referencia a la educacién, servirdn como sustento fundamental de toda la normativa mas

especifica”. Ley Organica de Educacion (LOEI) y su Reglamento 26 de Julio de 2012). En
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consecuencia, el nuevo sistema educativo prevé la evolucién estructural de los antiguos
paradigmas; favorecer la equidad e inclusion de todos los sectores al campo educativo como
herramienta de cambio y desarrollo nacional.

3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal
para su desempefio docente.

Tabla 3. Nivel de conocimiento en el &mbito de la gestién legal.

N° NIVEL DE

DEL CONOCIMIENTO
i INDICADORES PORCENTAIE
ITEM

11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, 8,67 87%

nifios y adolescentes

1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,33 83%
1.3 Participa en la construccion del Cddigo de Convivencia 8,67 87%
Institucional
1.4  Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,33 93%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,33 83%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,33 93%
1.7 Organiza las actividades docentes 8,67 87%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,50 95%
TOTAL 70,83
PROMEDIO 8,85 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa Mercedes de

Jesus Molina.
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Figura 3. Nivel de conocimiento en el ambito de la gestion legal.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa Mercedes de

Jesus Molina.

Segun los datos obtenidos en la investigacién tanto de auto-evaluacién docente como de
observacion directa, sefiala; el numeral 1.2 (ldentifica los niveles del sistema educativo
ecuatoriano), obtuvo un nivel de conocimiento de 8,33 mientras que el indicador 1.5 (Identifica
el Plan nacional sus objetivos) demuestra un nivel de conocimiento de 8,33.En base a estos
resultados, el docente evaluado debe discurrir que todo proceso educativo una vez decretado a
nivel Nacional como politica de estado debe ser conocido, acogido y aplicado en el desempefio
docente, ante todo buscar estrategias metodoldgicas con el objeto de innovar la ensefianza —

aprendizaje.

Actualmente, contamos con la Ley Organica de Educacion Intercultural (que entrd en vigencia
el 31 de marzo de 2011), debe ser primordial el acceso para su conocimiento y socializacion
tanto como cuerpo docente —administrativo como también a los estudiantes. Los dicentes
deben ser conocedores de esta propuesta ministerial que pretende desarrollar y elevar la
calidad y el nivel educativo de los alumnos del pais. A lo que (Carneiro 2009) cita “Los sujetos
del aprendizaje alumnos son personas en formacién que se encuentran dedicadas a tiempo
completo a la tarea noble de aprender, y de aprender a aprender, a lo largo de la vida y a
procesar conocimiento” ejercicio que requiere conocimiento profundo para aplicar las

estrategias adecuadas dentro y fuera del aula.



3. 2. Desempenfo profesional en el ambito de la planificacidn institucional y curricular

3.2.1. Niveles de frecuencia del

planificacién

desempeiio profesional en el

Tabla 4 Nivel de frecuencia en el ambito de la planificacion docente.

N° DEL
iTEM

21

2.2.

23

24

25

2.6

2.7

2.8

29

2.10

2.11

2.12

213

2.14

2.15

INDICADORES FRECUENCIA
Participa en la elaboracion del PEI 10,00
Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,33
Participa en la ejecucion del POA 9,33
Participa en el disefio de instrumentos 9,00
Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos 9,33
Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,33
Participa en la elaboracién del PAA 9,00
Utiliza el PAA 9,33
Construye una planificacion de clase 8,67
Planifica la clase 9,00
Utiliza el PEI 9,67
Adecua el curriculo vigente en su aula 9,33
Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,67
Disefia proyectos con fines educativos 8,33
Incorcopa el PAA 9,00
TOTAL 137,33
PROMEDIO 9,16

ambito de

PORCENTAIJE

100%

93%

93%

90%

93%

93%

90%

93%
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90%
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el &mbito de la planificacion institucional y

curricular, aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.
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Figura 4. Nivel de frecuencia en el ambito de la planificacion docente.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el &mbito de la planificacion institucional y

curricular, aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.

Los valores que arroja la tabla en el ambito de la planificacion curricular, muestran un menor

porcentaje en relacion a los otros indicadores. Asi, el numeral 2.13

Frente a estos resultados, se entrevé la urgente (Adapta el curriculo en las diferentes areas)
obtuvo una frecuencia de 8,67 mientras que el indicador 2.14 (Disefia proyectos con fines
educativos) logr6 una frecuencia de 8,33 puntuaciones que son menores dentro de los
indicadores referenciales, preparacion y dominio profesional en lo que concierne al curriculo, se
entiende por adaptacion curricular a las varias modificaciones que el docente debe realizar en
curriculo de aula para responder a situaciones educativas especiales de los alumnos, dando

respuestas a las necesidades actuales de la exigencia educativa.

Segun la Constitucién y la Ley de Educacion LOEI (2006) menciona; en el desempefio docente
debe considerarse: “La preparacion, practicas relacionadas a los estudiantes a fin de disenar
clases efectivas que se organizan en unidades coherentes de aprendizaje, alineadas a los
objetivos de la institucion y al sistema educativo nacional que permiten la ensefianza pertinente
a la localidad y a cada estudiante”. Goe 2007, afirma que la “calidad del desarrollo profesional

de un docente esta matizada por varios factores como lo define, por el contexto social,
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estructura familiar, e idoneidad profesional que se conjugan entre si con el Unico objetivo de

adquirir resultados positivos generadores de conocimiento y aprendizaje”.

Aprendizajes que se reflejaran en el disefio de planes y proyectos acordes a las necesidades

de la institucién y grado de escolaridad.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en el ambito de la planificacién institucional y

N° DEL INDICADORES IMPORTANCIA PORCENTAIE
ITEM
21 Participa en la elaboracion del PEI 10,00 100%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,33 93%
23 Participa en la ejecucion del POA 9,33 93%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,00 90%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,33 93%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,33 93%
2.7 Participa en la elaboracién del PAA 9,00 90%
2.8 Utiliza el PAA 9,33 93%
29 Construye una planificacion de clase 8,67 87%
210 Planifica la clase 9,33 93%
211 Utiliza el PEI 9,67 97%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,33 93%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,00 90%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 8,33 83%
215 Incorcopa el PAA 9,00 90%
TOTAL 138,00
PROMEDIO 9,20 92%

curricular, aplicado a la institucion educativa Mercedes de JesUs Molina.



3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente

Tabla 5. Nivel de importancia en el ambito de la planificacion docente.

Ejecuta Participa en el
Participa en la actividades disefio de
Adapta el Disefia proyectos elaboracién del ~ orientadas al instrumentos;
curriculo en con fines Incorcopa el PAA; PEI; 100% plan de mejoras; 90%
las educativos; 83% 90% Participa en la
diferentes ejecucion del POA;

Hgaea™
el
curriculo
vigente
ensu
aula;
93%

Participa en la

elaboracion de
plan de gestidn
de riesgos; 93%

Planifica la
clase; 93%

Construye una

Participa en la
planificacion de

r elaboracién del
clase; 87% PAA; 90%

Relaciona los
elementos del
Curriculo Nacional;

93%

Figura 5. Nivel de importancia en el ambito de la planificacién docente.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el ambito de la planificacion institucional y
curricular, aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.

De acuerdo a los porcentajes evidenciados, el nivel de importancia para el docente dentro del
ambito de planificacién, segun los numerales 2.14 (Disefia proyectos con fines educativos),
refleja un nivel de importancia de 8,33 mientras que el indicador 2.15 (Incorpora el PAA) logré
un nivel de importancia de 9,00 puntuaciones que se consideran menores respecto a los otros
indicadores. De ello, se deriva la utilidad y productividad de una planificacion contextualizada,
puesto que planificar es una tarea fundamental en la practica docente, esta permite unir una
teoria pedagodgica determinada con la préactica.
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Ademas, es lo que posibilita pensar de manera coherente la secuencia de aprendizajes que se
quiere lograr con los estudiantes. Para disefiar y aplicar un plan con fines educativos se debe
aterrizar en las necesidades y peticiones de los alumnos y de la comunidad educativa (padres,
directivos, maestros, alumnos). Segun La Ley Orgénica de Educacion Intercultural LOEI (2006),
menciona la importancia de “planificar para hacer uso efectivo del tiempo con el fin de
maximizar el aprendizaje, seleccionar y utilizar recursos; equipos y materiales de manera
apropiada”. “Establecer y comunicar objetivos de aprendizaje”. De este modo, el maestro aporta
con todos sus recursos y estrategias para solucionar las dificultades educativas que se va

encontrando a lo largo del proceso educativo y afio escolar.

3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion

para su desempefio docente.

Tabla 6. Nivel de conocimiento en el ambito de la planificacién docente.

N° DEL INDICADORES NIVEL DE PORCENTAIE

iTEM CONOCIMIENTO
21 Participa en la elaboracion del PEI 10,00 100%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,33 93%
23 Participa en la ejecucion del POA 9,33 93%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,00 90%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,33 93%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,33 93%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,00 90%
2.8 Utiliza el PAA 9,33 93%
29 Construye una planificacion de clase 8,67 87%

2.10 Planifica la clase 9,33 93%



2.11 Utiliza el PEI 9,67 97%

212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,33 93%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,00 90%
214 Disefia proyectos con fines educativos 8,33 83%
215 Incorcopa el PAA 9,00 90%
TOTAL 138,00
PROMEDIO 9,20 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente en el &mbito de la planificacion institucional y
curricular, aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.
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Figura 6. Nivel de conocimiento en el ambito de la planificacién docente.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el ambito de la planificacion institucional y

curricular, aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento de autoevaluacion al
docente investigado muestran un menor porcentaje en relacion a los otros indicadores. Como
muestra el numeral 2.14 (Disefia proyectos con fines educativos), su nivel de conocimiento es

de 8,33 mientras que el indicador 2.15 (Incorpora el PAA) el nivel de conocimiento es de 9.00.



Frente a estos resultados, existe un desafio urgente para el docente; el conocimiento y
asimilaciéon de los documentos legales LOEI, planificacién curricular- objetivos politicas
educativas, y requerimiento del centro educativo donde desarrolla su labor docente.
Conocimiento basico al momento de generar procesos de aprendizaje, ante todo custodiar y
velar por el avance escolar del grupo de alumnos a su cargo como docentes con vocacién por

excelencia en la educacion.

De ahi que Villagomez (2012) pag. 121."Es necesario repensar la formacion docente desde y
para reflexion critica y la investigacion; para la reflexion sobre el curriculo y sobre sus propias
practicas y la pertinencia de éstas en relacion a los contextos donde se desarrollan”.
Finalmente, es urgente aportar por un cambio de paradigmas personales y profesionales para
que se incorpore los nuevos métodos, estrategias educativas valiéndose del gran avance
tecnolégico, al cual se accede en la actualidad.

3.3 Desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
3.3.1. Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje
3.3.1. 1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional

Tabla 7. Niveles de frecuencia ambito de la planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

N° DEL INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAIE
ITEM
31 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,67 97%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,67 97%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,67 97%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,33 93%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,00 90%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,67 97%

3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 9,67 97%



3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,67 97%

3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,67 97%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,00 90%
TOTAL 95,00
PROMEDIO 9,50 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el ambito de la planificacion en el proceso de
ensefianza aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.
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Figura 7. Niveles de frecuencia en el ambito de la planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el &mbito de la planificacion en el proceso de
ensefianza aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.

Al aplicar el instrumento de autoevaluacion al docente investigado muestran un menor
porcentaje en relacién a los otros indicadores. El numeral 3,5 (Utiliza los elementos de la
estructura curricular) obtuvo una frecuencia de 9.00, mientras que el indicador 3,10 (Selecciona
y disefia recursos didacticos) logré una frecuencia de 9,00 puntuaciones que son menores en

relaciéon alos demas indicadores.

En consideracion de estos resultados es fundamental para los docentes contar con la
planificacion que orienta la accion en una direccion determinada y contempla los medios
necesarios para alcanzar el o los objetivos planteados acordes a las areas de conocimiento.

Consecuentemente con la debida adaptacion curricular, utilizacion y aplicacion efectiva de una
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planificacion, el educador estard en condiciones de desarrollar procesos educativos de largo
plazo.

Segun los Estandares de Gestién Escolar del Ministerio de Educacién (2009) “Organiza y
emplea el espacio, los materiales y los recursos de aula, de acuerdo con la planificaciéon y
desempenos esperados” De esta forma se convierte en una exigencia profesional para el
docente en funciones, contar con una planificacion real - contextualizada y aplicar contenido de
acuerdo a las necesidades del d&mbito educativo. Haciendo uso de los recursos didacticos
adecuados para el caso, el recurso didactico es una herramienta basica que debe contar con

elementos que sirvan en la construccion de un aprendizaje especifico.

3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 8. Niveles de importancia en el ambito de la planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

N° DEL INDICADOR FRECUENCIA PORCENTAIE

iTEM
3.1 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,67 97%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,67 97%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,67 97%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,33 93%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,00 90%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,67 97%
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 9,67 97%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,67 97%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,67 97%

3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,00 90%



TOTAL 95,00
PROMEDIO 9,50 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el ambito de la planificacion en el proceso de
ensefianza aprendizaje aplicado a la institucién educativa Mercedes de Jesus Molina.
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Figura 8. Nivel de importancia en el ambito de la planificacién del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente en el ambito de la planificacién en el proceso de
ensefianza aprendizaje aplicado a la institucién educativa Mercedes de Jesus Molina.

Al hacer un analisis de la importancia que representa para el docente la incorporacion de la
planificacién, localizamos valores menores segin muestran los numerales 3.3 (Fundamenta su
practica docente), adquiere un nivel de importancia de 9,67 mientras que el indicador 3,7
(Elabora el plan de clase segun PAA) se evidencié un nivel de importancia de 9,67.

En educacion, el desempefio docente es el eje transformador de conocimientos por ello, es
importante que el educador, precise mas atencién en la planificacibn micro, meso y macro

curricular en el proceso de enseflanza aprendizaje; ya que esto permitira  alcanzar los
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objetivos educativos institucionales y nacionales. Segun los estandares de calidad del Ministerio
de Educacion 2009. El docente “planifica mediante la definicion de objetivos acordes al nivel y al
grado/curso escolar, contexto, a los estilos, ritmos y necesidades educativas de los estudiantes
tomando en cuenta el curriculo prescrito y los estandares de aprendizaje” operar y tener un
dominio de la didactica de las disciplinas que ensefia como ente responsable del aprendizaje
de los estudiantes.

3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccidon planificacion del
proceso de ensefianza docente

Tabla 9. Niveles de conocimiento en el dmbito de la planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

N° DEL INDICADOR NIVEL DE PORCENTAIE
iTEM CONOCIMIENTO
31 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,67 97%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,67 97%
33 Fundamenta su practica docente 9,67 97%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,33 93%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,00 90%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,67 97%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 9,67 97%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 9,67 97%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,67 97%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,00 90%
TOTAL 95,00
PROMEDIO 9,50 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el ambito de la planificacion en el proceso de

ensefianza aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.
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Figura 9. Nivel de conocimiento en el ambito de la planificacion del proceso de ensefianza docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en el &mbito de la planificacion en el proceso de
ensefianza aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.

De acuerdo a los datos obtenidos el nivel de conocimiento del docente se ve reflejado en los
siguientes indicadores. El numeral 3.3 (Fundamenta su practica docente), obtuvo un nivel de
conocimiento de 9,67 mientras que el indicador 3.7 (Elabora el plan de clase segun PAA) logré
un nivel de conocimiento de 9,67, puntuaciones que se presentan en igualdad de valores
aungue tiene representatividad menor en relacién a los otros indicadores, por tal razén es
preciso distinguir que en el proceso de ensefianza aprendizaje, el nivel de conocimiento del
docente debe favorecer la integracion de ensefianza y formacion de valores, desarrollo

investigativo tanto en los procesos cognitivo, afectivo, procedimental y lo conductual.

Objetivamente la planificacion tiene como finalidad ordenar y definir los tiempos respecto de los
aprendizajes propuestos por el curriculum, para ser tratados durante el afio escolar, a fin de,
asegurar la cobertura curricular y prever necesidades que emergeran durante el proceso de
enseflanza y aprendizaje. En los estdndares de Calidad del Ministerio de educacién (2006)
menciona, “En el proceso de ensefianza-aprendizaje, el maestro planifica sus clases para que
los estudiantes apliguen sus conocimientos y relacionen con sus propios procesos de

aprendizaje”.

Por consiguiente, el resultado de una auténtica planificacion y proceso de aprendizaje
desarrollado se evaluar4 en la medida que el estudiante logre concienciar, asimilar, ademas

haga una valoracién personal y objetiva de la importancia del conocimiento, de incursionar en el



mundo de la investigacion cientifica, tecnolégica, apostando por una cultura de ciencia y

conocimiento.

3.3.2. Ejecucién del proceso de ensefianza - aprendizaje

3. 3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestidn
del aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacion del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje INICIO.

Tablal0. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el dmbito ejecuciéon del proceso de

ensefanza-aprendizaje.

N° INDICADOR FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAIE PORCENTAIE
DEL (DOCENTE)  (INVESTIGADOR) (DOCENTE) (INVESTIGADOR)
iTEM
3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 9,33 9,40 93% 94%
3.11.2 | Recupera experiencias previas de 9,33 9,40 93% 94%

los estudiantes

3.11.3  Presenta situaciones reales para 9,33 8,40 93% 84%

motivar el tema
TOTAL 28,00 27,20

PROMEDIO 9,33 9,07 93% 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en la ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.
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Figura 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en la ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.

Los resultados obtenidos a través de la labor de precepcion del docente y la observacion del
investigador, en el mecanismo de ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, muestran
un menor porcentaje en relacion a los otros indicadores. El numeral 3.11.3 (Presenta
situaciones reales para motivar el tema), obtuvo frecuencias de 9,33 (docente) y 8,40
(investigador) Discrepan con la concepcién del maestro en lo que cree que aplica
satisfactoriamente y la observacion realizada. La buena ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje, requiere de una planificacion bien estructurada, aplicable y dinamica al inicio,
durante y después de la clase, dando como resultado estudiantes motivados, competentes y

competitivos.

Mora, C, 2007. Se entiende como motivacion a lo que induce a una persona a realizar alguna
accion. En el caso de la ensefianza nos referimos a la estimulacion de la voluntad de aprender.
No debemos entender la motivacion como “una técnica” o un “método de ensefianza” sino como
“un factor” que siempre esta presente en todo proceso de aprendizaje.

Conscientes del valor que tiene la motivacién en el proceso de ensefianza aprendizaje es
prioritario que el docente seleccione, valore, aplique y evalie los recursos didacticos,

contenidos, estrategias acorde a la edad e intereses del nifio o adolecente.
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3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién
del aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacion del investigador,
seccién ejecucioén del proceso de ensefianza-aprendizaje DESARROLLO.

Tablall. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito ejecucién del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

N° DEL INDICADOR FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAIJE PORCENTAIE
TEmM (DOCENTE) (INVESTIGADOR) (DOCENTE) (INVESTIGADOR)
3121 Relaciona el tema con la 9,33 9,10 93% 91%
realidad
3122 Plantea actividades de 8,67 9,10 87% 91%
acuerdo a la naturaleza del
conocimiento
3.12.3  Propone actividades 9,00 8,10 90% 81%

alternativas metodoldgicas

3124 Realiza actividades para 9,33 9,20 93% 92%

organizar, sistematizar

3.12.5 Utiliza estrategias 8,67 8,00 87% 80%
metodoldgicas
3.12.6  Utiliza los recursos del medio 9,67 8,70 97% 87%

para generar aprendizaje

3.12.7 Realiza actividades para la 9,67 9,00 97% 90%

aplicacién del conocimiento
TOTAL 64,33 61,20

PROMEDIO 9,19 8,74 92% 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en la ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.
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Figura 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito ejecuciéon del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en la ejecucién del proceso de ensefianza
aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.

Los resultados que se reflejan en la investigacion realizada y la tarea desarrollada por el
docente, en la ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, muestran una minima
diferencia en relacion a los otros indicadores. El numeral 13.12.3 (Propone actividades
alternativas metodoldgicas), obtuvo una frecuencia de 9,00 (docente) y 8,10 (investigador).
Por otra parte, el numeral 13.12.5 (Utiliza estrategias metodoldgicas) arroja 8,67(docente) y
8,00 (investigador). Al comparar estos resultados se cree que el éxito del aprendizaje se define
en el uso de variadas estrategias metodoldgicas como también de actividades alternativas que

generen conocimiento, investigacion, interrelacién y compafierismo.

Alfred Chandler (1962.) define a la estrategia “como la determinacion de metas y objetivos
basicos de largo plazo de la empresa, la adopcion de los cursos de accion y la asignacion de
recursos necesarios para lograr dichas metas”. Con la aplicacion de actividades alternativas
como: cuentos, dramatizaciones pequefios proyectos, exposiciones entre otras, se ayuda al

estudiante a establecer conocimientos significativos.

3.3.2.3. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién
del aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje EVALUACION.
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Tablal2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito ejecucién del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

N° INDICADOR FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAIE PORCENTAIE
DEL (DOCENTE) | (INVESTIGADOR) = (DOCENTE) (INVESTIGADOR)
iTEM
3131  Aplica una variedad de 9,00 8,20 90% 82%
técnicas para verificar los
resultados
3.13.2  Evalta con aplicaciones @ 9,67 8,60 97% 86%
practicas en el aula
3.13.3 | Evalla con aplicaciones @ 8,67 7,50 87% 75%
practicas fuera del aula
3.13.4  Propone actividades para @ 9,33 8,60 93% 86%
transferir el conocimiento
TOTAL 36,67 32,90
PROMEDIO 9,17 8,23 92% 82%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en la ejecucién del proceso de ensefianza
aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.
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Figura 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en la ejecucidon del proceso de ensefianza

aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.
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Los resultados obtenidos a través de la labor del docente y la observacion del investigador
frente a la ejecuciébn del proceso de ensefianza-aprendizaje, muestran una pequefia
diferencia de porcentaje en relacién a los demas indicadores. El numeral 3.13.1 (Aplica una
variedad de técnicas para verificar los resultados), obtuvo frecuencias de 9,00 (docente) y
8,20 (investigador) mientras que, el numeral 3.13.3 (EvalGa con aplicaciones practicas fuera del

aula) obtuvo un puntaje de 8,67 (docente) y 7,50 por parte del investigador.

Al inferir los resultados logrados se presenta una diferencia de valores puesto que el docente
asegura cumplir con una buena ejecucion del proceso de aprendizaje. Sin embargo, en la
observacion se refleja la necesidad de incrementar diferentes técnicas para lograr una efectiva
evaluacién de aprendizajes. Asi también, se requiere que el educador indague en técnicas de

aplicacion practica que le permitan verificar los aprendizajes alcanzados.

En uno de sus apartados Arancibia, Herrera y Strasser 1999) expresa: “El aprendizaje no es
una manifestacion espontanea de formas aisladas, sino que es una actividad indivisible
conformada por los procesos de asimilacion y acomodacién; el equilibrio resultante le permite a
la persona adaptarse activamente a la realidad, lo cual constituye el fin ultimo del aprendizaje.”
Cada etapa que se marque en el proceso de aprendizaje, ayudara al educando a crear o

inventar una nueva formar de aprender a aprehender.

3.3.2.4 Niveles de frecuencia del desempefo profesional en el ambito de la gestién
del aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje VISION GLOBAL.

Tabla 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje

N° INDICADOR FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAIJE PORCENTAIJE
DEL (DOCENTE) (INVESTIGADOR) (DOCENTE) (INVESTIGADOR)
iTEM
3.1 INICIO 9,33 9,07 93% 91%

3.12 DESARROLLO 9,19 8,74 92% 87%



313  EVALUACION 9,17 8,23 92% 82%
TOTAL 27,69 26,03

PROMEDIO 9,23 8,68 92% 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en la ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.
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Figura 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito ejecucién del proceso de

ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en la ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesls Molina

De acuerdo a los datos globales obtenidos en la investigacion de campo sobre la labor del
docente y la observacion del investigador frente a la ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje, el numeral 3.13 (evaluacion), obtuvo una frecuencia de 9,17 (docente) y 8,23
(investigador). Los resultados expuestos evidencia que existe desacuerdo entre la préactica del
docente y la observacién desarrollada. Por consiguiente, se necesita aplicar diferentes técnicas
y estrategias enfocadas a la evaluacion, que permitan potencializar los logros alcanzados,
detectar falencias en el aprendizaje y buscar soluciones adecuadas para contrarrestar las

debilidades presentadas en el contexto educativo.
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Moran Oviedo, Hacia una evaluacion cualitativa en el aula, (2007) menciona que la evaluacion
de los aprendizajes se la entiende como un proceso de andlisis, reflexién e investigacion de la
practica pedagogica que permite al docente construir estrategias adecuadas, y a los alumnos
reflexionar sobre sus aprendizajes, sus obstaculos, sus errores, sus estrategias para aprender,
etc., y sobre esta base autoevaluarse y evaluar a sus acompafnantes en el esfuerzo de
aprender.

3.3.2.5 Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidon ejecucion del proceso de ensefanza-

aprendizaje INICIO.

Tabla 14. Nivel de importancia del ambito de gestiéon del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje

N° DEL INDICADOR IMPORTANCIA PORCENTAIJE
iTEM
31141 Desarrolla estrategias didacticas 9,33 93%
3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,33 93%
3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,33 93%
TOTAL 28,00
PROMEDIO 9,33 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en la ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.



Figura 14. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en la ejecucién del proceso de ensefianza
aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.

Segun los resultados que afloran en este apartado, se percibe que el docente es consciente
de la importancia (adquiriendo un puntaje de 9.33) que tiene el desarrollo de las diferentes
actividades al inicio de la ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje en educacion. Por
lo tanto, la gestion de aprendizaje es considerada como la parte medular de los diferentes
tipos de gestion que propone el Ministerio de Educacién ya que de esta gestion depende la
formacién y transformacion de los modelos educativos tradicionales en procesos innovadores
de calidad que prevea la autogestion de una sociedad digna, inclusiva, incluyente vy
responsable.

Los aspectos a tomar en cuenta al inicio del proceso de aprendizaje, ayudaran al docente a
despejar inquietudes de los estudiantes, y cumplir con los objetivos propuestos. Caballero, en
su revista Gestion del Aprendizaje (2008) pag. 321. Considera que la Gestion de aprendizaje
es el conjunto de acciones que se conciben conscientemente y se ejecutan con vistas al
cumplimiento de objetivos que dicen tener relacién con la formacién integral de las personas
para que puedan insertarse en la sociedad eficientemente.
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3.3.2.6 Nivel de importancia del ambito de gestiéon del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje
DESARROLLO.

Tabla 15. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

N° DEL INDICADOR IMPORTANCIA PORCENTAIJE
ITEM
31241 Relaciona el tema con la realidad 9,33 93%
3.12.2 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento 8,67 87%
3123 Propone actividades alternativas metodolégicas 9,00 90%
3124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,33 93%
3125 Utiliza estrategias metodoldgicas 8,67 87%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,67 97%
3127 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,67 97%
TOTAL 64,33
PROMEDIO 9,19 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en la ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje aplicado a la institucién educativa Mercedes de Jesus Molina.
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Figura 15. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en la ejecuciéon del proceso de ensefianza
aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.

Los resultados obtenidos en el desarrollo del nivel de importancia de la ejecucion del proceso
de ensefianza aprendizaje demuestran una diferencia considerable en el numeral 3.12.5
(Utiliza estrategias metodoldgicas) obtuvo un nivel de importancia de 8,67. Por consiguiente, se
requiere que el maestro, constructor del conocimiento; utilice diferentes actividades como
técnicas de estudio acordes al afio escolar, durante el desarrollo de la clase para establecer

bases sélidas de aprendizaje.

Segun Litwin, (1997). La didactica es la teoria acerca de las practicas de ensefianza, es posible
entender su propia ensefianza como el espejo en el que se refleja la teoria, espejo que significa
la mejor manera de construir el conocimiento en tanto implica la reconstruccion de lo
recientemente vivido en un nivel diferente. Las técnicas de estudio aplicadas en cada area de

estudio constituyen una herramienta de vital importancia a la hora de organizar y sistematizar
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informacion cientifica ya que esto, le facilitard al estudiante apropiarse del aprendizaje

relacionando su experiencia y su interes.

3.3.2.7 Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidn ejecucidon del proceso de ensefianza-aprendizaje
EVALUACION.

Tabla 16. Nivel de importancia del ambito de gestidn del aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

N° DEL INDICADOR IMPORTANCIA PORCENTAIJE
iTEM
3.131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,00 90%
3.13.2 Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,67 97%
3.13.3 Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 8,67 87%
3134 Propone actividades para transferir el conocimiento 9,33 93%
TOTAL 36,67
PROMEDIO 9,17 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje aplicado a
la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en la ejecucion del proceso de

ensefianza aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.

Figura 16. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Los valores obtenidos en el desarrollo del nivel de importancia de la ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje, despiden una minima diferencia en el numeral 3.13.3 (Evalia con
aplicaciones practicas fuera del aula) evidenciando un puntaje de 8,67 que corresponde al nivel
de conocimiento del catedratico. Las practicas de la evaluacion fuera del aula pretenden
afianzar el conocimiento adquirido durante la clase. Las actividades dirigidas para alcanzar
este objetivo requieren preparacion, dosificacién y dinamismo, que despierten el interés del
estudiante.

No obstante, las practicas fuera del aula no han llegado a feliz término debido a la escasa
responsabilidad y compromiso por parte de los representantes legales y estudiantes al
momento de desarrollar dichas actividades. Laura Loredo (1997) en la revista: “La evaluacion
dentro del proceso de ensefianza aprendizaje dice: El trabajo del educador puede aligerarse y
puede lograrse un mejor conocimiento por parte del educando de su propia situacion, si se
utilizan instrumentos auto-evaluables, aunque desde luego es imprescindible que los
estudiantes comprendan el sentido y la funcién de este tipo de evaluacion, de modo que no

pretendan "hacer trampa”.
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Como educadores promotores de un era de cambio es ineludible la aplicacion de una
evaluacién periodica aterrizada en los conocimientos y los procesos cognitivos del educando,
de tal forma que se desarrolle aprendizajes a largo plazo, asociando y modificando asi el nuevo
bagaje de conocimientos. Ademas, la responsabilidad y compromiso de la comunidad
educativa hara factible el seguimiento de las actividades extra clase como medio de

reforzamiento de los conocimientos adquiridos.

3.3.2.8 Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje
VISION GLOBAL.

Tabla 17. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de

ensefanza-aprendizaje.

N° DEL INDICADOR IMPORTANCIA PORCENTAIJE
ITEM
311 INICIO 9,33 93%
312  DESARROLLO 9,19 92%
313 EVALUACION 9,17 92%
TOTAL 27,69
PROMEDIO 9,23 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en la ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.



Figura 17. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en la ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina

Como se puede apreciar en tabla de datos obtenidos, la ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje, desde una vision global y desde el referente apartado importancia, se deduce
gue los docentes valoran todos los componentes que deben tomar en cuenta en la aplicacion
del proceso de ensefianza aprendizaje; con el objetivo de ofrecer un servicio educativo

integral de calidad y calidez a los nifios y adolescentes que tienen bajo su responsabilidad.

Segun el Nuevo Modelo de Gestién Educativa (NMGE) 2010. La gestion pedagodgica estara a
cargo del docente de la institucion a quien le compete la planificacion de la ensefianza,

ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, y la evaluacion de los estudiantes.

El compromiso con la educacidn, nos guiara en la busqueda de métodos, técnicas y estrategias
gue garanticen el mejoramiento de la educacién. Mas aun la actitud de servicio de instruccion y
formacion integral al estudiantado la responsabilidad profesionalismo y autenticidad tanto en el
“ser” y “hacer” del tutor o maestro hara relevante no solo su carrera como profesional sino sera

sembrador de grandes valores e ideales, un referente para cada educando.

3.3.2.9 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del

aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje INICIO.
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Tabla 18. Nivel de conocimiento del ambito de gestién del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

N° DEL INDICADOR NIVEL DE PORCENTAIJE
iTEM CONOCIMIENTO
31141 Desarrolla estrategias didacticas 9,33 93%
3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,33 93%
3113 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,33 93%
TOTAL 28,00
PROMEDIO 9,33 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en la ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.

NIVEL DE CONOCIMIENTO
NIVEL DE CONOCIMIENTO

9;33 9;33 9,33

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas Presenta situaciones reales para
de los estudiantes motivar el tema

Figura 18. Nivel de conocimiento del ambito de gestidn del aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en la ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesls Molina.

Se visualiza en la tabla de resultados obtenidos, que el nivel de conocimiento de los profesores

sobre la ejecucion del proceso de aprendizaje es bastante aceptable (9,33). El maestro conoce



las estrategias didacticas que se debe aplicar al inicio de la clase como es la motivacion inicial,
partiendo de situaciones cotidianas, acorde a la edad cronoldgica y contexto social del mismo,
sin perder la relacion que debe existir entre el tema que va a desarrollar y las actividades

lddicas que motivaran el transcurso del aprendizaje.

Junco Herrera en la revista digital (2009) La motivacion en proceso de aprendizaje indica que:
La motivacion inicial, interesa ante todo presentarle al estudiante el contenido del aprendizaje e
informarlo sobre los objetivos planteados. El principio de todo aprendizaje requiere desarrollar
estrategias practicas, innovadoras, de utilizar técnicas como la lluvia de ideas que permitan
recuperar experiencias previas del estudiante, mostrar acontecimientos reales, vivenciales

entre otros. Asegurandonos que el proceso de aprendizaje ha sido asimilado gradualmente.

La buena ejecucion de estos aspectos previos entusiasmara al estudiante a predisponerse

para disfrutar y acoger los nuevos conocimientos.

3.3.2.10 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestiéon del
aprendizaje, seccion ejecucién del proceso de ensefanza-aprendizaje
DESARROLLO.

Tabla 19. Nivel de conocimiento del ambito de gestion del aprendizaje, seccién ejecucién del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

N° DEL INDICADOR NIVEL DE PORCENTAIE

iTEM CONOCIMIENTO

3.121  Relaciona el tema con la realidad 9,33 93%

3.12.2  Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del 8,67 87%
conocimiento

3.12.3  Propone actividades alternativas metodolégicas 9,00 90%

3124  Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,33 93%

3125 | Utiliza estrategias metodoldgicas 8,67 87%



3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,67 97%

3.12.7 | Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,67 97%
TOTAL 64,33
PROMEDIO 9,19 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en la ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.
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Figura 19. Nivel de conocimiento del &mbito de gestién del aprendizaje, seccién ejecucién del proceso de

ensefanza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en la ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje  aplicado a la institucién educativa Mercedes de Jesus Molina

Los resultados indican que en el nivel de conocimiento de la ejecucién del proceso de
enseflanza aprendizaje, el numeral 13.2.2 (Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del
conocimiento) obtuvo un nivel de conocimiento de 8.67 por otro lado el literal 3.12.5 (Utiliza
estrategias metodoldgicas) alcanz6 un puntaje minimo de 8.67. De acuerdo a los valores que
arrojan las tablas de investigacion, el nivel de conocimiento de los educadores en la ejecucion

del proceso de ensefianza aprendizaje es considerable.

Aunqgue, es necesario que se informe o capacite en el uso de estrategias de acuerdo a los

avances tecnolégicos y cientificos; tomando en cuenta la particularidad de cada estudiante



como también los niveles de conocimiento del grupo, con el objetivo de efectivizar la captacion,
ejecucion y transformacion del conocimiento. Edistio Camere (2009) Revista: “Entre
educadores, familia y escuela” manifiesta que el aula es, sin duda, el medio fundamental donde
el docente despliega sus recursos personales y didacticos para cumplir con su labor, que tiene
como eje medular la relacion con el alumno. Y como toda relacion humana, posee unas

caracteristicas implicitas y explicitas que le imprimen un sello y dinadmica particular.

3.3.2.11 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién del

aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje EVALUACION.

Tabla 20. Nivel de conocimiento del ambito de gestion del aprendizaje, seccién ejecucién del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

N° DEL INDICADOR NIVEL DE PORCENTAIJE
iTEM CONOCIMIENTO
3.131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados = 9,00 90%
3.13.2 Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,67 97%
3.13.3 Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 8,67 87%
3134 Propone actividades para transferir el conocimiento 9,33 93%
TOTAL 36,67
PROMEDIO 9,17 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en la ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.
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Figura 20. Nivel de conocimiento del &mbito de gestién del aprendizaje, seccidn ejecucién del proceso de

ensefanza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en la ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.

El nivel de conocimiento de la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, el numeral
3.13.3 que corresponde a (EvalGa con aplicaciones practicas fuera del aula) alcanzé un puntaje
minimo en el nivel de conocimiento de 8,67. En concordancia con las observaciones
realizadas en el trabajo de campo y las estadisticas presentes, es necesario que el docente
busque e investigue ademas de las estrategias de evaluacion que aplica, otras que vayan
acorde al nuevo modelo de aprendizaje; el mismo que tiene como punto de partida la

articulacién de los nuevos contenidos con los conocimientos previos.

Al hablar de procesos evaluativos, la evaluacion formativa es continua y tiene como punto de
partida los aprendizajes esperados en los alumnos y su situacién actual respecto a lo que se
espera consigan. “Tiene como fin principal decidir las acciones de ensefianza necesarias para
que cada alumno y el grupo en su conjunto logren los objetivos de aprendizaje (Shepard, 2008).
Por consiguiente la evaluacion con acciones practicas favoreceran la fijaciéon del conocimiento

adquirido haciendo relacion con las situaciones de la vida préactica.

3.3.2.12 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje VISION
GLOBAL.



Tabla 21. Nivel de conocimiento del ambito de gestién del aprendizaje, seccion ejecucién del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

N° DEL INDICADOR NIVEL DE PORCENTAIE
iTEM CONOCIMIENTO
3.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,00 90%
3.12 EvalUa con aplicaciones practicas en el aula 9,67 97%
3.13 Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 8,67 87%
TOTAL 27,33
PROMEDIO 9,11 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en la ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.
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Figura 21. Nivel de conocimiento del &mbito de gestién del aprendizaje, seccién ejecucién del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en la ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.

Desde un andlisis global de los resultados obtenidos y de acuerdo al nivel de conocimiento en
la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, se detecta que el numeral 3.13. (Evalla

con aplicaciones practicas fuera del aula) alcanza el 8.67, valor menor en relaciéon al resto de



indicadores por consiguiente, es de vital importancia el enfoque practico que el docente le
asigne a las actividades extracurriculares con el fin de aprovechar al médximo todo el
dinamismo que forja el conocimiento. Es pertinente mencionar el uso de portafolios como

estrategia para reforzar las actividades fuera del aula.

Moran Oviedo (2007) Considera que los portafolios “estimulan a que los estudiantes adquieran
habilidades de organizacion, pensamiento reflexivo y de gestion, permitiéndoles continuar
aprendiendo y mejorar su capacidad para enfrentar los retos de la vida, no soélo los
académicos”. Los portafolios como tactica evaluativa promueven a que los estudiantes

aprenden activamente ademas de que desarrollan sus habilidades en contextos reales.

3.3.2.13. Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecuciéon del
proceso de ensefianza-aprendizaje TRANSPUESTO.

Tabla 26. Transpuesto Ejecucion del proceso de ensefanza- aprendizaje.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del proceso de Inicio Desarrollo Evaluacion

ensefanza-aprendizaje

FRECUENCIA 9,33 9,19 9,17
IMPORTANCIA 9,33 9,19 9,17
NIVEL DE CONOCIMIENTO 9,33 9,19 9,17

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio profesional del docente aplicado a la institucion educativa

Mercedes de Jesus Molina
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Figura 26. Transpuesto Ejecucion del proceso de ensefianza- aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio profesional del docente aplicado a la institucion

educativa Mercedes de Jesus Molina

Desde los datos obtenidos en la tabla se refleja el trabajo educativo de coordinacion,
planificacion y ejecucion de los procesos didacticos de los maestros que estan inmersos en la
labor educativa de la escuela Vespertina Mercedes de Jesus. Existe un porcentaje en igualdad
de puntuacion en los indicadores que describen el proceso didactico como: Inicio 9.33,

Desarrollo, 9.19 y Evaluacion 9.17.

En la practica educativa se evidencia la parte inicial del proceso, parte fundamental que
corresponde a la fase de motivacion, conocimientos previos y presentacion de objetivos a
alcanzar en cada clase. En el desarrollo de la clase, en cuanto a la comprension, construccion
y fijacion del nuevo conocimiento es necesario darle la importancia que requiere puesto que es
la parte medular donde el nifio elabora conceptos y procesos cognitivos y finalmente la accion

evaluativa que permite descubrir falencias, carencias, u otras situaciones a ser atendidas.

Para Caballero en su revista Gestion del Aprendizaje (2008) pag. 321. “La Gestion de
aprendizaje es el conjunto de acciones que se conciben conscientemente y se ejecutan con
vistas al cumplimiento de objetivos que dicen relacion con la formacion integral de las personas

para que puedan insertarse en la sociedad eficientemente”.

En consecuencia, el proceso de ensefianza aprendizaje es un desafio para todos los sectores

educativos puesto que debe responder con elementos significativos, autoformacion profesional
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y capacitacion continua en el pleno ejercicio de sus funciones. Acciones que daran seguridad y
cohesidn a los procesos didacticos.

3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién

3.4.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y

comunicacién, desde la percepcion del docente y la observacién del investigador.

Tabla 22. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de liderazgo y comunicacion,

desde la percepcién del docente e investigador.

N° INDICADOR FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAIJE PORCENTAIE

DEL (DOCENTE) (INVESTIGADOR) (DOCENTE) (INVESTIGADOR)

iTEM

41  Ejerce liderazgo democratico 8,67 8,10 87% 81%

4.2  Vincula a los actores educativos 8,67 7,90 87% 79%

43 Incorpora a las organizaciones 8,00 7,70 80% 77%
gubernamentales 0 no
gubernamentales

44  Promueve acciones orientadas al 8,67 7,90 87% 79%
servicio

45 Promueve en los estudiantes el 9,33 8,60 93% 86%
interés

4.6 Propicia en el aula la amistad 9,67 9,00 97% 90%

4.7 Aplica estrategias para atender las = 9,00 8,70 90% 87%
necesidades

4.8 Promueve el cumplimiento de las 9,67 9,60 97% 96%
actividades

49 Trabaja el orden y la organizacion en ' 9,33 8,80 93% 88%



las actividades

410  Promueve acuerdos para la 9,67 8,80 97% 88%
convivencia arménica

411 Involucra a los estudiantes en la 9,00 7,60 90% 76%
planeacion

412  Aplica estrategias cooperativas 9,67 8,60 97% 86%

413  Promueve los valores y ejercicio de = 9,67 9,30 97% 93%
los derechos humanos
TOTAL 119,00 110,60
PROMEDIO 9,15 8,51 92% 85%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion
aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina
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Figura 22. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de liderazgo y comunicacion, desde la percepcion del

docente e investigador.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio profesional en el @mbito del liderazgo y comunicacion aplicado a la
institucion educativa Mercedes de Jesus Molina
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Desde los resultados obtenidos en la tabla de andlisis que corresponde al desempefio
profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion, el literal 4.3 (Incorpora a las
organizaciones gubernamentales o no gubernamentales) tiene una frecuencia del docente de
8.00 y del investigador de 7.70. Se refleja una pequefa diferencia de resultados en lo que
manifiesta el educador y el porcentaje que asigna el investigador en referencia a los

enunciados.

La capacidad de gestion que el docente pueda realizar para reforzar o afianzar los
conocimientos generados en el salon de clase ayudard al estudiante a ser critico y a
profundizar los conocimientos adquiridos. Para crear estos espacios de aprendizaje con la
realidad se necesita que se trabaje en conjunto con las organizaciones existentes tanto
gubernamentales como particulares, solo asi estaremos brindando la oportunidad que nuestros
estudiantes necesitan para crecer tanto en el nivel ético como profesional; y a su vez se lo
incentivard para que desde donde se encuentre realice actividades relacionadas con el

servicio a los demas.

Un adecuado liderazgo en la eficacia escolar se lograra si se incluye dentro de una estructura
de gestién adecuada donde facilite la participacion y vinculacion de los docentes en los distintos
ambitos de la gestion” Mario Uribe. B (Articulo publicado en: UNESCO OREALC; Revista
PRELAC, N°1 ANO 1 Julio 2005. “El liderazgo docente en la construccién de la cultura escolar

de calidad”.

Por consiguiente, para lograr una efectiva y satisfactoria tarea educativa se requiere como
presupuesto basico, una auténtica estructura de gestion y una filosofia de liderazgo; un
liderazgo dindmico que involucra a todos los sectores como lo propone el Ministerio de
educacion a través LOEI (2006). Corresponde a la institucion buscar e involucrar a todos los
sectores (publicos-privados) el emprender trabajos coyunturales favoreciendo la educacion

social de calidad, tanto en valores como en ciudadania.



3.4.2. Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacién en el desempefio

docente.

Tabla 23. Nivel de importancia del en el ambito de liderazgo y comunicacion, en el desempefio docente.

N° DEL INDICADOR IMPORTANCIA = PORCENTAIE
iTEM
41 Ejerce liderazgo democratico 8,67 87%
4.2 Vincula a los actores educativos 8,67 87%
4.3 Incorpora a las organizaciones gubernamentales 0 no 8,00 80%
gubernamentales
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 8,67 87%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,33 93%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,67 97%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,00 90%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,67 97%
4.9 Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 9,33 93%
4.10 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,67 97%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,00 90%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,67 97%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,67 97%
TOTAL 119,00
PROMEDIO 9,15 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion

aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.
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Figura 23. Nivel de importancia del en el &mbito de liderazgo y comunicacion, en el desempefio docente

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién

aplicado a la institucién educativa Mercedes de Jesus Molina.

Tomando en cuenta los resultados de la tabla, en el literal 4.3 (Incorpora a las organizaciones
gubernamentales o no gubernamentales) se visualiza un promedio menor de 8.00 en el nivel de

importancia del &mbito de liderazgo y comunicacion.

Se pude asegurar que el docente valora la calidad del perfil que debe reunir como lider
educativo. No obstante, se prevé la necesidad de aplicar sus cualidades de liderazgo
fomentando la interinstitucionalidad, haciendo uso de todos los medios que ayuden a fortalecer

el conocimiento del estudiante.

El liderazgo y comunicacion dentro de actividades comunes o en cualquier institucion, exige
calidad de gestion y liderazgo que se plasme en acciones y resultados concretos.
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En los estdndares generales y especificos del Ministerio de Educacion (2009) menciona: “El
directivo coordina la implementacion de acciones entre el establecimiento educativo, el hogar y
la comunidad, para fortalecer el bienestar y la formacion integral de los estudiantes. Gestiona y
desarrolla alianzas estratégicas y redes de trabajo con instituciones de apoyo técnico o

pedagogico, en beneficio del establecimiento educativo”.

Por ello, es imprescindible la relacion de trabajo conjunto — coyuntural al interior de la
comunidad educativa como hacia afuera con instituciones publicas y privadas unificando
esfuerzos - alianza estratégica - atendiendo al sector educativo como prioridad y politica

gubernamental.

3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el a&mbito del liderazgo y

comunicacion para su desempefio docente.

Tabla 24. Nivel de conocimiento del docente en el d&mbito de liderazgo y comunicacion, en el

desempefio docente.

N° DEL INDICADOR NIVEL DE PORCENTAIE
iTEM CONOCIMIENTO
4.1 Ejerce liderazgo democratico 8,67 87%
4.2 Vincula a los actores educativos 8,67 87%
4.3 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no 8,00 80%
gubernamentales
44 Promueve acciones orientadas al servicio 8,67 87%
45 Promueve en los estudiantes el interés 9,33 93%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,67 97%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,00 90%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,67 97%

4.9 Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 9,33 93%



410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 6,67 67%

4.11 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,00 90%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,67 97%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,67 97%
TOTAL 116,00
PROMEDIO 8,92 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion

aplicado a la institucion educativa Mercedes de Jesus Molina.
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Figura 24. Nivel de conocimiento del docente en el ambito de liderazgo y comunicacién, en el

desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion

aplicado a la institucién educativa Mercedes de Jesus Molina.

El nivel de conocimiento que posee el docente en el liderazgo y comunicacion, en el literal, 4.3
(Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales) despide un promedio

de 8.00 El nivel del conocimiento que posee el docente en lo que refiere a liderazgo y



comunicacion es aceptable, aunque se necesita que adquiera mayor conocimiento de las

bondades que nos ofrece un trabajo conjunto con las instituciones existentes.

En los estandares generales y especificos del Ministerio de Educacion (2009) menciona: “El
directivo fortalece lazos con la comunidad, para generar compromisos sustentados en el marco
del Buen Vivir’, en lo especifico “dirige y evalla las acciones implementadas para cubrir las
necesidades educativas especiales y para el fortalecimiento de la comunidad”. Es preciso
resaltar la loable actividad del ejercicio de un liderazgo comprometido, incluyente y asertivo
con el fin de optimizar y generar procesos educativos de calidad, ahorro de medios, esfuerzo y
tiempo.

3.5. Comparacién del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de
las actividades docentes

Tabla 27.Comparacién del cuestionario de autoevaluacién con el registro de observacion de las

actividades docentes

COMPARACION DEL CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION CON EL REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS

ACTIVIDADES DOCENTES
AMBITO SECCION FRECUENCIA FRECUENCIA
(DOCENTE) (INVESTIGADOR)
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Inicio 9,33 9,07
EJECUCION DEL PROCESO DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE Desarrollo 2,19 8,74
Evaluacién 9,17 8,23
Vision 9,23 8,68
Global
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y 9,15 8,51

COMUNICACION.



Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio profesional del docente aplicado a la institucion educativa

Mercedes de Jesus Molina
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Figura 27. Comparacion del cuestionario de autoevaluacién con el registro de observacién de las

actividades docentes.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio profesional del docente aplicado a la institucion educativa
Mercedes de Jesus Molina.

Partiendo de los datos obtenidos, desde un analisis global de los resultados del cuestionario de
autoevaluacion del desempefio docente y de la observacion desarrollada, existe discrepancia
en cuanto a las puntuaciones obtenidas en la aplicacion y ejecucion que el maestro cree que
realiza y la observacion del investigador. Asi mismo, se anota el aspecto de evaluacion que

obtuvo un valor menor tanto en el docente 9.17 como en el investigador de 8.23.

Se requiere que el docente refuerce todo el proceso de aprendizaje con estrategias adecuadas
gue se proyecten a alcanzar la meta de generar conocimientos transcendentales. Pero sobre
todo, a enfatizar el aspecto evaluativo que es una de las partes prioritarias encargadas de
monitorear el proceso y buscar alternativas de modificacién en caso que lo requiera.

(Arancibia, Herrera y Strasser 1999) afirma: “El aprendizaje no es una manifestacion

espontanea de formas aisladas, sino que es una actividad indivisible conformada por los
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procesos de asimilaciébn y acomodacion; el equilibrio resultante le permite a la persona

adaptarse activamente a la realidad, lo cual constituye el fin ultimo del aprendizaje.”

Como en todo proceso educativo, los esfuerzos permanentes que realizan todos los entes
involucrados en la tarea educativa tienen como objetivo desarrollar buenos procesos
educativos, incluido el conocimiento cientifico-investigacién, como también a encaminar a la
nifez y juventud a sembrar valores sociales como la responsabilidad, solidaridad, justicia, el
respeto que caracteriza a una sociedad culta que se prepara para enfrentar los retos y desafios

del maniana.

3.6. Desempefio profesional del docente (analisis global)
Tabla 25. Desempefio profesional del docente

AMBITO FRECUENCIA IMPORTANCIA NIVEL DE
CONOCIMIENTO

1. GESTION LEGAL. 9,10 9,10 8,85
2. GESTION DE LA PLANIFICACION 9,16 9,20 9,20
INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

3. GESTION DEL  APRENDIZAJE. 9,50 9,50 9,50
Planificacién del proceso de ensefianza-

aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion 9,23 9,23 9,11

del proceso de ensefianza-aprendizaje

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y 9,15 9,15 8,92
COMUNICACION.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio profesional del docente aplicado a la institucion educativa
Mercedes de Jesus Molina



Tabla 25. Desempefio profesional del docente.
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autoevaluacion del desempefio profesional del docente aplicado a la institucion educativa Mercedes de JesUs Molina
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Partiendo de los datos obtenidos, y de un andlisis global en todos los ambitos de la gestion
docente se descubre un puntaje de 9.10 en el nivel de frecuencia e importancia y el 8.85 en
el nivel de conocimiento que corresponde al enunciado de (Gestion legal). Se refleja un buen
nivel de aplicabilidad, conocimiento e importancia por parte del docente en el proceso de
enseflanza aprendizaje. M&s, se hace necesario el conocimiento de la parte legal para poder
actuar en concordancia con los requerimientos del Ministerio de Educacién y las urgencias

propias del contexto educativo.

El Ministerio de Educacion ha implementado un nuevo modelo de gestion educativa, proceso
que inicio en el afio (2010), el mismo que tiene como objetivo garantizar la rectoria del sistema
mediante el fortalecimiento institucional de la autoridad educativa nacional y potencie la
articulacion entre niveles e instituciones desconcentrados del sistema. Tanto la Constitucion
como la Ley y su Reglamento modifican completamente la antigua estructura del sistema
educativo ecuatoriano y por lo tanto hacen viables los profundos cambios que se requieren para
mejorar sustancial y sosteniblemente el servicio educativo que se ofrece en nuestro pais.
Constitucién de la Republica (aprobada en 2008), la Ley Organica de Educacion Intercultural
(que entré en vigencia el 31 de marzo de 2011), y el Reglamento a dicha Ley (que esta vigente
desde el 26 de julio de 2012).

Desde estas perspectivas nacionales, se exige a todo profesional de educacién ciertos

requisitos y elementos que garanticen la educacion de calidad que suefia el Ecuador.



CONCLUSIONES

v' En cuanto a la gestion legal el (70%) de la poblacion, tiene un conocimiento basico en
lo que respecta a documentos legales (LOEI) estandares de calidad educativa, politicas

educativas, que emite el Ministerio de Educacion.

v" En lo que concierne al ambito de la planificacion institucional y curricular el docente
conoce sobre planificacion curricular e institucional. Sin embargo, a la hora de disefar
proyectos con fines educativos el (80%) de los involucrados presenta dificultad para

adaptar el curriculo en las diferentes areas e incorporar el plan anual de asignaturas.

v En cuanto a la gestion del aprendizaje los maestros conocen y aplican las técnicas y
estrategias tradicionales para alcanzar su objetivo de clase. No obstante, el 80% de la
poblacion investigada necesita innovar el desarrollo didactico haciendo uso de técnicas

y estrategias innovadoras acorde al nuevo sistema educativo y al entorno del educando.

v' En referencia a la gestion de liderazgo y comunicacién, el docente demuestra liderazgo
dentro del saldn de clase pero el (80%) de educadores necesita enfocar su capacidad de

gestién para realizar acuerdos cooperativos interinstitucionales.

RECOMENDACIONES

» En cuanto al &mbito legal. Programar un horario de autoformacién y actualizacion
profesional utilizando los medios bibliograficos, paginas web existentes, y
actividades de capacitacion organizadas por el Ministerio de Educacién y Cultura, y
organizar jornadas de estudio entre compafieros maestros y directivos de la
institucion, para analizar, comprender y aplicar los documentos legales que emite

el Ministerio de Educacion.

» Dentro del ambito de la planificacion institucional y curricular, organizar pequefios

proyectos enfocados en las necesidades de los estudiantes. Ademas, coordinar con



el Ministerio de Educacién, entidad encargada de capacitar al maestro para que se

den cursos relacionados con la adaptacion curricular en las diferentes areas.

Dentro del proceso de aprendizaje, es necesario considerar la parte inicial a la hora
de motivar el tema, tomando en cuenta el ambiente socio-cultural del escolar, la
imagen que tiene de si mismo, los intereses personales y los estilos de aprendizaje.
Procurar la actualizacién en el uso de las estrategias metodoldgicas aplicadas en el
aula utilizando la investigacion bibliografica o participando de cursos relacionados
con este tema. Y por ultimo utilizar creativamente las técnicas no formales,
semiformales y formales para verificar los resultados del aprendizaje de los
estudiantes.

Dentro del a&mbito del liderazgo se deberia Incluir a las instituciones publicas o
privadas en las diferentes actividades que propone el docente o la entidad
educativa, con el proposito de brindar atencién oportuna y eficiente a la poblacion
estudiantil e incrementar en el eje transversal actividades que se relacionen con el

servicio social.
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PROPUESTA

LEGAL

PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR

AMBITO APRENDIZAJE

LIDERAZGO Y COMUNICACION

PROBLEMA IDENTIFICADO:

Segun las tablas 11, el (85%) de los maestros dentro de la Ejecucién del proceso de
enseflanza - aprendizaje. Se constata dificultad en la aplicacibn de estrategias

metodoldgicas y técnicas para verificar resultados de aprendizaje.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

Pinceladas de Calidad Educativa, para mejorar el proceso de aprendizaje en el quinto
grado de educacion bésica de la escuela “Mercedes de Jesus Molina” de la ciudad de

Loja.

OBJETIVO:

Construir una guia que contenga estrategias metodoldgicas y técnicas aplicables para
el desarrollo del ciclo de aprendizaje en los estudiantes de quinto grado de educacién

béasica, de la escuela vespertina “Mercedes de Jesus Molina”.

ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO RECURSOS EVALUACION
Actividad 1:

Clasificar Analizar y organizar la Internet Informe del
bibliqgraﬁa infgrmacién sele(.:cionada . avance de la
relacionada con utilizando la técnica de lecturay | Copias o didact
técnicas y subrayado. guia didactica
estrategias para o | Computador

renovar el De’flnlr conceptos de estrategia

desarrollo del y tecnica.

ciclo de

Especificar las técnicas
grupales, e individuales que
sean aplicables al contexto

aprendizaje.




Actividad 2:

Procesar la
informacion
estudiada y
clasificada en un
folleto.

Actividad 3:

Presentar y
socializar la guia
“Pinceladas
educativas en la
escuela Mercedes

de Jesus Molina”.

educativo.

Identificar las estrategias de
acuerdo al ciclo de aprendizaje:

e Experiencia
Concreta

e Observaciony

e Procesamiento

Conceptualizacién

y
e Generalizacion:

Redactar la portada e
introduccion de la guia.

Esquematizar la informacion en
la guia de contenidos.

Simplificar el contenido en
organizadores graficos.

Demostrar mediante un modelo
de plan de clase el uso de
técnicas y estrategias aplicadas
en el ciclo de aprendizaje.

llustrar e imprimir la guia.

Socializar a la directora de la
escuela la guia que se ha
creado.

del

material elaborado (pinceladas

Duplicar la informacion

de calidad educativa) para

Copias,
computador,

Folleto de
investigacion.

Fotocopias de
la Guia

Guia
finalizada.

Registro

de

entrega de la

guia
pinceladas

educativas

al




fortalecer la labor docente. director y
docentes.
Actividad 4:
Elaborar en | Analizar y detectar el problema
conjunto con los
Ir elaborando el plan de acuerdo
maestros un plan - Sala
a la dificultad encontrada. Plan de clase
de clase que Infocus
_ . elaborado,
contemple las | Compartir con los comparieros - .
o o _ De oficina para aplicar.
técnicas y | las técnicas o estrategias que
estrategias a | cada uno aplica durante el Interneth
aplicar segun la | proceso didactico.
dificultad gue
cada uno
encuentra en su
grado.
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ANEXOS

Anexo 1: Carta de autorizacion de ingreso al centro educativo

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, 16 de diciembre del 2013.

Sefior(a).

Zonia Castro.
DIRECTOR(A) DE LA ESCUELA VESPERTINA”MERCEDES DE JESUS MOLINA”
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la investigacion en
el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacién sobre la realidad
socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de Ciencias de la Educacion, en esta
oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacién el tema: “Desempefio docente en el
proceso de ensefanza aprendizaje”. Estudio en centros educativos del Ecuador.

Estd informacion pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la
Educacién en relacidn a los ambitos de la gestidn legal, de planificacion, del aprendizaje, de liderazgo y
comunicacion a través de la fundamentacion tedrica y analisis de la gestion docente para plantear una
estrategia pedagodgica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos de la manera mas comedida autorizar
el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacion de Ciencias de la Educacién
para realizar la investigacion propuesta.

Segura de contar con la aceptacidon a esta peticidn, expreso mis sentimientos de consideracion y gratitud
sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

".
]
A7 '
2SN .

T A 4o
=< Frctect B/

P

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA



Anexo 2: Carta de entrega-recepcion del informe de los resultados de la investigacion.

Loja, del 2014
Sefior(a)
Zonia Castro

DIRECTOR(A) DE LA ESCUELA VESPERTINA”MERCEDES DE JESUS MOLINA”
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la investigacion en
el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion sobre la realidad
socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de Ciencias de la Educacion, en esta
oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion el tema: “Desempeiio docente en el proceso
de ensefianza aprendizaje”. Estudio a realizarse en los centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hara la entrega del informe en el que se detalla el
desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando los &mbitos de la
gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje, y de liderazgo y comunicacion.

Ademas, en este documento se incluira una propuesta la misma que serd planteada para mejorar el
desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucion educativa que usted tan
acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a usted mis
sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA
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Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Anexo 3: Modelo de los instrumentos de investigacion.



REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

CODIGO:

Institucion Docente N* de

Investigadar Educativa | investigado | observacian

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NUMERO DE NINOS:

PERIODO/S OBSERVADO/S:

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:

FECHA:

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion que
realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagdgico y mejorar la practica
educativa en el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = excelente y 0 = no apreciable, escriba
en la columna frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a la siguiente descripcion.

Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

AMBITO N° ETAPAS INDICADORES FRECUENCIA
% 111 Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.
§ 11 112 8 Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la
o : o = clase.
—_ =
3 113 - Presenta situaciones reales, anecdéticas o contradictorias para motivar el
S o abordaje del tema.
(2]
3 1.2.1 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
Q2 — —
w 122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y
q - la particularidad del estudiante.
e 123 S Propone actividades alternativas metodolégicas para atender la diversidad de los
£ - ) estudiantes en el aula.
© © . - . . . - -
S 1.2 124 5,:: Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
wi E 195 0 Utiliza estrategias metodologicas aprovechando los recursos didacticos que
< 3 - 8 | ofrece la institucion.
g b 1.2.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
w ©
x 1.2.7 Realiza actividades para la aplicacién del conocimiento en el aula.
<
E 1.3.1 _g Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
S 13 132 g Evalla con aplicaciones practicas en el aula.
[ B
g 133 3 Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula.
. w
~ 134 Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.
>. —
8 ) 21 Ejerce un liderazgo democrético y genera altas expectativas en el aula.
o
.| —a
[T ) . ) -
(=) % 2 99 Vincula a los actores educativos a través de proyectos de aula para coadyuvar a la solucién de problemas
ag ' de la comunidad.
-




Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de proyectos

2.3 PR
institucionales.

24 Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

25 Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

2.6 Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

2.7 Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

2.8 Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

29 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

2.10 Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de normas y reglas.

2.11 Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

212 Apllic.a estratggias coopera}tivgs de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que logren un
objetivo comUn de aprendizaje.

213 Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.




CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

CODIGO:

Institucion | Docente

Investigador Educativa | investigado

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempefio docente en los &mbitos de la gestién: legal, de
planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.
INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacién solicitada.

INFORMACION GENERAL
v DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
Nombre de la

1. | Institucién:
2 Tipo de Institucion:

‘ Publica ‘ ‘ Municipal‘ ‘ Particular‘ ‘ Fiscomisional‘ ‘
3. Ubicacion geografica:

‘ Urbana ‘ ‘ Rural‘ ‘
v" DATOS DEL DOCENTE:

3. Afios de experiencia docente

1. Sexo PO MO) 2 Edad( ) afios ()
4. Posee titulo relacionado con la docencia. Sl () NO( )
5. Nivel de estudio:

‘ Bachiller ‘ ‘ Profesor‘ ‘ Tercernivel‘ ‘ Cuarto nivel‘ ‘

6. Nivel de Educacion en el que trabaja:
‘ Inicial ‘ ‘ Bésica‘ ‘ Bachillerato‘ ‘ BésicayBachiIIeratoI ‘

7. Modalidad de trabajo:
‘ Presencial‘ ‘Semipresencial‘ ‘ DistanciaH

8. Relacion laboral:
‘ Contrato‘ ‘Nombramiento‘ ‘ Honorario‘ ‘

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = excelente y 0 = no apreciable, escriba en las
columnas que corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a la siguiente
descripcién:

Frecuencia: es el nimero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad. VALORACION
Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion. 10 = Excelente

Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los indicadores de gestion. 0 = No apreciable




Plan Anual de Asignatura.

» = © S 2
= E sl § |S¢
o o INDICADORES g £ R
= 2 s| 2 |22
= L- = S
Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes
1.1 proclamados en la Constitucién de la Republica del Ecuador (2008) en las actividades
académicas e institucionales.
—
< Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Organizacion
(O]
w 1.2 Institucional sefialada en la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y
= desarrollados en el Reglamento General a la Ley Organica de Educacién Intercultural.
e]
=
(] Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional tomando como
o 1.3 base el Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia, Ley Organica de Educacion Intercultural
- (LOEI) y Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.
14 Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional para fomentar la convivencia arménica de
' los miembros de la comunidad educativa.
= © (S
»n © Ra .
S E s 2 |3E
o o INDICADORES S t K <
= = 3 2 = o
<t S e E o
K 15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, politicas y metas, concretadas
g ' en proyectos y actividades.
u 16 Resuelve conflictos en su aula y en la institucién apoyandose en la normativa
% ) institucional.
E, 17 Organiza las actividades docentes y de gestion institucional utilizando el Reglamento de
('-'_,j ' la Ley Orgénica de Educacion.
- 1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional.
21 Participa en la elaboracién del Plan Educativo Institucional (PEI) considerando los
= . ' elementos sugeridos por la autoridad educativa.
~9 o
ﬁ:’ ; 2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.
(3
= O
% E 23 Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) baséndose en el plan de
<> ' mejoras y requerimientos institucionales.
T O
>
S ?t' 24 Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del
o % ' cumplimiento de metas contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).
Z —
oo
E 2 25 Participa en la elaboracién del plan de gestion de riesgos en funcién de los
= ' requerimientos institucionales.
oL
.=
~ 26 Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacion del




Participa en la elaboracién del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los

2.1 principios tedricos y metodolégicos planteados en el Curriculo Nacional.
28 Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la planificacion de
' clase.
2.9 Construye una planificacion de clase considerando todos sus elementos.
2.10 Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didactico.
211 Utiliza el Plan Educativo Institucional (PEI) para la planificacién por bloques curriculares
' para garantizar su operatividad.
219 Adecua el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los
' actores educativos.
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas disciplinarias tomando en cuenta su contexto
' educativo.
2.14 Disefia proyectos con fines educativos para fortalecer las &reas del conocimiento.
215 Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de la
: institucion y su contexto.
3.1 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos cientificos del area que ensefia.
3.9 Emplea los principios didacticos de la disciplina que imparte en la planificacion de la
N ' clase.
'ﬁ % 3.3 Fundamenta su practica docente en principios pedagégicos y didacticos.
g § 34 Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica docente.
= |2 " ) ) I
w 2 3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular para construir su planificacién de clase.
< | 5 3.6 Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional.
4 o
o] % 3.7 Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).
=z | 8
g 3z 3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias
@ 5 ' metodoldgicas, recursos e indicadores de evaluacion.
o | £ 39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la
o ' participacién permanente de los estudiantes.
310 Selecciona y disefia recursos didacticos adecuados para el desarrollo de la destreza con
' criterio de desempefio.
» = K. = 2
o £ 2| 5 |28
o o INDICADORES S t ® 5
z o s 2 |2
o
= L- = S
3111 o Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.
| 4
g 3.11 Q
=

APRENDIZAJE

proceso de

enseianza-

Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de

3.11.2 partida para la clase.




3113 Presenta situaciones reales, anecdéticas o contradictorias para
T motivar el abordaje del tema.
3.12.1 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes
T (contexto).
3122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento,
e de la destreza y la particularidad del estudiante.
3123 3 Propone actividades alternativas metodolégicas para atender la
e 5' diversidad de los estudiantes en el aula.
3.12 3124 g:‘ Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo
e < | conocimiento.
3125 & | Utiliza estrategias metodologicas aprovechando los recursos
o didacticos que ofrece la institucion.
3126 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los
T estudiantes.
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacién del conocimiento en el aula.
3131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del
g aprendizaje.
3.13.2 o . o -
< | Evalla con aplicaciones practicas en el aula.
3.13 3
3.13.3 , o -
§ Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula.
3134 w Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos
T contextos.
4.1 Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.
= 49 Vincula a los actores educativos a través de proyectos de aula para coadyuvar a la
{®) ' solucién de problemas de la comunidad.
()
<
LE) 43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion
g ' de proyectos institucionales.
(o]
;9 4.4 Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.
(O] 4.5 Promueve en los estudiantes el interés y participacidn en actividades cooperativas.
% 4.6 Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.
3
™ 4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.
a
% 4.8 Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.
[ . o -
a 49 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.
(T)
< 410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento
' de normas y reglas.
4.11 Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.




4.12

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccidn y participacion activa en el
aula, que logren un objetivo comun de aprendizaje.

413

Promueve los valores y el gjercicio de los derechos humanos en su aula.




Anexo 4: Fotografias de la institucion educativa y de los encuestados

PROCESO INICIAL

Acercamiento a la Institucion Mercedes de JesUs Molina, donde se desarrolld la

investigacion. Directora del centro educativo Hna. Zonia Castro. Maestras y alumnos.
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OBSERVACIONES A LOS DOCENTES (1° a 3° grado de educacion basica, en el desarrollo
de su clase).
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MAESTRAS DE (4t° y 5t° grado en el desarrollo de su clase- proceso de observacién).

Desarrollo de actividades durante la clase.
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Desarrollo de actividades durante el periodo de clase.
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