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RESUMEN

El desempefio docente, abarca el trabajo que realiza un profesor en su quehacer profesional,
las responsabilidades que implican el desarrollo de su funcion, y el compromiso que este debe

tener consigo mismo, y con la comunidad educativa.

Esta investigacion, busca determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias
de la Educacion, considerando los ambitos de la gestion: legal, de planificacion institucional y
curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacién para su caracterizacion y analisis,
para esto se eligié a 5 docentes de la Escuela Ezequiel Crespo Ambrosi de la provincia del
Azuay, en este estudio se utilizaron métodos, técnicas e instrumentos que permitieron obtener

la informacion requerida.

Se concluye que; aunque el liderazgo es facil de explicar, no es facil de ejercer, ya que en
ocasiones el docente pierde el control de sus estudiantes dejando producir en el aula una

desorganizacion total, perjudicando el proceso de ensefianza que se pretende lograr.

Apreciado lector lo invito a leer del contenido del presente trabajo, el cual lo ayudara a

comprender los distintos aspectos del desempefo docente.

PALABRAS CLAVES: Desempefio, Docente, Ensefianza, Aprendizaje, Liderazgo



ABSTRACT

Teacher performance, covering the work done by a teacher in their professional duties,
responsibilities involving the development of its function, and that this commitment must be

himself, and the educational community.

This research seeks to determine teacher performance of professionals in Science Education,
considering the areas of management: legal, institutional and curricular planning, learning,
leadership and communication for characterization and analysis for this they chose a 5 School
teacher Ezequiel Crespo Ambrosi of the province of Azuay, in this study methods, techniques

and tools, we have obtained the required information is used.

It is concluded that; although leadership is easy to explain, it is not easy to exercise, because
sometimes the teacher loses control of his students left in the classroom produce disarray,

undermining the teaching process to be achieved.

Dear reader, | invite you to read the contents of this work, which will help you understand the

various aspects of teaching performance.

KEYWORDS: Performance, Teaching, Teaching, Learning, Leadership



INTRODUCCION

Hoy en dia una educacion de calidad es la que esta siendo exigida de forma general para todas
las instituciones, ya sean privadas o publicas, y también para aquellas que forman docentes, es
importante reconocer que la responsabilidad de mejorar y de elevar el desarrollo de nuestro
pais, depende de la ensefianza que se esta impartiendo en los establecimientos educativos, y
de los buenos aprendices que formen, los cuales aportaran en el progreso de la sociedad,
siendo unos profesionales comprometidos en trabajar por la justicia y la equidad, por la
superacion que sera fructifera cuando lleven a la practica todos los conocimientos que han sido
brindados o fundamentados por instructivos responsables, creativos y sobre todo buenos
lideres, que han dejado constancia de que el trabajo en equipo es mas provechoso y eficiente.

Con la realizacion de la presente investigacion se aspira adquirir un conocimiento amplio, sobre
el desempefio del docente en el proceso ensefianza - aprendizaje respecto a tres interrogantes:
¢Con qué frecuencia los docentes en CC. EE aplican los conocimientos en su practica
educativa? ¢Qué importancia otorgan los docentes a los diferentes ambitos de la gestion
educativa? ¢Cuél es el nivel de conocimiento que tienen los docentes para su desempefio

docente?

Por tal razén se ha propuesto realizar la investigacion a docentes que se encuentran laborando
en Instituciones Educativas aprobadas por el Ministerio de Educacién, para dar respuesta las
tres interrogantes antes mencionadas se aplic6é el cuestionario de autoevaluacién del
desempefio docente el cual contiene 4 ambitos referentes al desempefio docente y estos a la
vez tienen diversos indicadores los cuales son analizados por los encuestados y contestados

segun su criterio personal y su ética profesional.

El conocer el desempefio docente es fundamental y para hacerlo es necesario adentrarse en él,
para, observar las acciones se realizan ya sea en el aula o en general por ello, se ha realizado
observaciones de las clases impartidas y se ha tomado en cuenta una serie de factores que se

destacan en los ambitos de gestion de aprendizaje y gestion de liderazgo y comunicacion.

El presente tema investigativo ha sido el centro de una serie de estudios, entre ellos tenemos
una investigacion realizada en el afio 2013 con la tematica “Evaluacién de la calidad de
desempefio profesional docente y directivo” y la conclusion a la que se llegé es que, los

profesores muestran preocupacion cuando sus estudiantes faltan a clases, rara vez no



recuerdan los temas tratados, no participan con la comunidad, carecen de liderazgo creativo, es
necesario fortalecer el desempefio profesional, por lo cual se plantea la propuesta "Talleres de
capacitacion sobre el liderazgo, creatividad y calidad educativa, para fortalecer el desempefio

profesional docente y directivo. (Gonzéalez, 2013)

El estudio de este tema es fundamental, para la UTPL ya que esta investigacion pretende
recopilar informacion real sobre: el desempefio docente, y las principales competencias que
poseen resultados, que a la vez servirdn de insumo valioso para redisefar la formacién practica
de los estudiantes que se preparan en la titulacion de Ciencias de la Educacion y ademas,
fortalecer la investigacién en sus egresados (Andrade, L., Iriarte, M., Herrera, M. et al, 2013, pp.
5).

A partir de esto se ha elegido una institucién educativa que permitié recopilar datos sobre el
desempefio docente, que una vez analizados hicieron posible identificar una probleméatica que
requirié6 de una propuesta de mejora la misma que ayudara a los docentes del centro educativo
a dar solucién a las deficiencias identificadas en la investigaciéon, y de esta manera conseguir

gue el establecimiento posea un alto prestigio gracias al desempefio y deber de los docentes.

Los recursos utilizados en el desarrollo de la presente investigacién han sido solventados en su

totalidad por medios propios.

Este estudio fue realizado como parte del trabajo para la culminacion de los estudios y ademas
por el interés de vincularse con una labor que tarde o temprano formara parte de la vida
profesional, de quienes se encuentran estudiando la carrera de ser Ciencias de la Educacion,
de igual manera esta experiencia permiti6 conocer otras metodologias de ensefianza, otras
realidades, y adquirir nuevas experiencias que en un tiempo no muy lejano se podra aplicar en
el aula, también ha sido posible conocer Yy relacionarse con los reglamentos y obligaciones de
los docentes con sus estudiantes y con los organismos que los dirigen, al mismo tiempo, esta
investigacion se realizd para identificar los factores como frecuencia, importancia y nivel de
conocimiento que los docentes poseen o tienen hacia los diversos reglamentos, obligaciones y
derechos y a partir de un analisis elaborar una propuesta para fortalecer el progreso de la

Institucién Educativa y de la comunidad en general. Relacionarse

A partir del exhaustivo estudio realizado se considera que, el docente debe poseer una

formacion inicial adecuada, una capacitaciéon continua y sobre todo una vocacién para ensefiar,



ensefiar con carifio, dedicacion y responsabilidad, cumpliendo con los estandares y normativas

expuestas por los organismos externos involucrados en el &mbito educativo.

Por otro lado ha sido visible que el hecho de realizar una investigacion no es tarea facil, ya que
implica desafios a los que hay que enfrentarse, uno de ellos fue buscar una Institucién en
donde permitan el ingreso para realizar la investigacion ya que los docentes tienen miedo a que
se observe su trabajo, de dar a conocer sus criterios en una encuesta, pero en otras
instituciones se puede observar la seguridad del trabajo que estan realizando y le abren las

puertas para dar a conocer su compromiso, sin ningdn temor a nada.

Para llevar a cabo la recopilacién de datos fue indispensable utilizar métodos y técnicas acordes
al tema de estudio y al tipo de investigacion que se estéa realizando por tal razén estos han sido
previamente elaborados y aprobados para su utilizacién. De igual manera existieron objetivos

planteados que se debieron cumplir con precision para alcanzar con éxito la investigacion.

Es asi que los objetivos alcanzados en esta investigacion han sido los siguientes:

Fundamentar tedricamente el desempefio docente en los diferentes &mbitos en los que realiza
su gestion, esto se cumplio al realizar la construccién del marco te6rico con la investigacion de

las distintas fuentes bibliograficas.

Determinar la frecuencia con la que el docente realiza las diversas actividades en su
desempenio, al realizar la encuesta y en las observaciones de las clases impartidas por los

docentes se cumplié este objetivo.

Describir la importancia que asignan los profesores a cada una de las actividades inherentes a

la gestion docente.

Identificar el nivel de conocimiento que poseen los docentes para desempefarse en los
diferentes &mbitos en los que realiza su actividad. En la aplicacion de la encuesta en la cual se
utilizé el cuestionario de autoevaluacién docente se pudo obtener informacion de los tres

aspectos como son frecuencia, importancia y nivel de conocimiento.

Analizar el desempefio docente en los ambitos de la gestién del aprendizaje, del liderazgo y

comunicacion, a través del contraste de los resultados de la autoevaluacion y la observacion al



desarrollo de las clases. Este objetivo se cumpli6 a cabalidad en el analisis de datos y la

discusioén de los resultados.

Plantear una estrategia pedagdgica como propuesta a partir de la identificaciéon de un ambito
problemético de la gestion docente. Una vez identificado los porcentajes de los diferentes
aspectos investigados, y seguidamente su andlisis ha sido necesario plantear una propuesta de
intervencion para el fortalecimiento del desempefio docente y para de esta manera lograr una

educacion de calidad la misma que sera de vital importancia para toda la sociedad.

A continuacién se describen los contenidos de la presente investigacion:

Se presenta el marco conceptual de la investigacion, el cual contiene definiciones y conceptos

utilizados en la temética de investigacion.

También consta la metodologia en la cual se muestra el contexto donde fue realizado el
presente trabajo, el disefio de investigacion, etc., ademas los métodos utilizados, las técnicas,

los recursos a los que se recurrié en el transcurso de todo este estudio investigativo.

De igual manera se presentan los resultados: analisis y discusién, dentro del cual se emplean
gréaficos y tablas estadisticas en las cuales son analizadas cada uno de los ambitos de estudio
para permitir la explicacion de los datos obtenidos a través de la aplicacion de las técnicas

(cuestionario y observacion).

Ademas de encuentra las conclusiones obtenidas después de un exhaustivo estudio, ademas
las recomendaciones que surgen de acuerdo con las deficiencias que se han encontrado
durante la indagacion, igualmente se presenta la propuesta elaborada a partir de los estudios
realizados referente a la tematica que se esta estudiando, finalmente, se presentan las
conclusiones y asi como la bibliografia consultada y algunos anexos que evidencian las

actividades realizadas.
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1.1 Desempeiio docente

El desempefio docente es un factor que exige responsabilidad ya que de la manera
como los docentes se desenvuelva depende la formacion de los estudiantes, se debe tener
presente que el hecho de ser profesor no es tarea facil sino que implica capacitacion

continua, esfuerzo, sacrificio y dedicacion.

1.1.1. Definiciones de desempefio docente

Es necesario iniciar con el significado acerca de que es ser docente, para lo cual Sosa, F.
(2012) nos manifiesta que “el docente es una persona que “ensefa”. La vida, en cambio,
demuestra que ser docente es mas que “ensefar” un concepto, un procedimiento o alguna

destreza manual” (p. 1).

Los profesores, que ejercen hace afios y que se dedican predominantemente a este oficio,
saben que se aprende a ser docente todos los dias, en cada clase, con cada grupo de
estudiantes. Su trabajo no se reduce a las actividades del aula, deben actualizarse con la
lectura de textos recientes, investigar temas de su especialidad por cuenta propia y preparar

estrategias para facilitar el aprendizaje de los estudiantes.

Respecto a lo que explica el apartado anterior, es posible afirmar que, ser docente no solo
se centra en ingresar a un aula ponerse al frente de un grupo de estudiantes y ensefiar
contenidos, sino que abarca una serie de actividades y actitudes tanto laborales como
(brindar una clase, realizar planificaciones, estar innovando sus conocimientos, actualizar su
aprendizaje, etc.) y personales como (mantener buenas relaciones entre los compafieros de
trabajo, compartir experiencias, interactuar ideas, mantener el respeto mutuo, etc.) Ya que
dichas actividades aportaran positivamente en el desarrollo personal y cognitivo del
estudiantado, y sobre todo servird de ejemplo para que ellos cumplan con sus deberes de
ciudadanos y desarrollen sus habilidades, se sientan seguros de lo que realizan y asi desde
ahi aporten en desarrollo y avance de la Institucion. La relacibn armoénica entre los
docentes, las actividades realizadas en conjunto son indispensables dentro del desempefio
docente, pues a partir de esto se genera una situacién favorable tanto para el docente como

para la Institucion educativa.

Respecto al desempefio docente Navarro (2002), dice que es “el eje que moviliza el proceso

de formacién dentro del sistema educativo formal” (p. 26).

En efecto el desempefio docente constituye el factor principal dentro del proceso de
ensefianza —aprendizaje, ademas es el cordon que sostiene el desarrollo y avance del

sistema educativo, por lo tanto, esta labor debe ser cumplida con la maxima



responsabilidad, ya que debe aportar positivamente en la formacién de personas,
destacando la capacidad de emprendimiento y lucha constante. Todo este proceso de
evolucion depende del desenvolvimiento de los docentes, partiendo de participar de forma
activa en el proceso de instruccion, interactuando en el aula, impartiendo los conocimientos
adquiridos, su entrega total y responsable en la tarea de educar, para de esta manera lograr
un aprendizaje innovador adecuado, que este proyectado en el desarrollo de procesos de

investigacion en los educandos.

Segun Marcano, Y. (2009) en su articulo menciona que distintos autores desde sus diversos
estudios consideran al desempefio docente, como desempefio profesional y coinciden en
gue es un proceso que se produce, desde la formacion inicial y que abarca toda la vida
profesional por lo cual se infiere que lo ubican dentro del proceso de formacién permanente

del docente.

A decir de esta autora la formacion inicial se involucra en su totalidad en el desempefio de
las funciones profesionales en este caso del docente, ya que todo lo que se aprende en el
proceso de aprendizaje y preparacion profesional ayuda de una u otra manera en el
desempefio laboral ya que es en el aula donde se aplican estrategias, se imparten
conocimientos y se comparten experiencias vividas para motivar a los estudiantes

baséndose en la practica personal.

Cada actividad desarrollada en la institucion constituye trabajo y desempefio es por ello que
en el siguiente enunciado el autor deja en claro que el conjunto de actividades que un
profesor realiza en su trabajo diario como: preparacion de clases, asesoramiento de los
estudiantes, dictado de clases, calificacion de los trabajos, coordinaciones con otros
docentes, es también considerado como desempefio docente segin lo manifiesta
(Fernandez, 2008) desde otra concepcion respecto a esta tematica Montenegro, (2003)
menciona, que el desempefio docente es el conjunto de acciones concretas mediante las
cuales el profesional de la educacion evidencia el desarrollo de competencias basicas y

especificas que identifican su perfil profesional.

A partir de lo que manifiestan los autores, claramente se puede apreciar que el docente a
través de su trabajo en la institucion, esta demostrando sus potenciales, dando a conocer
los niveles de conocimiento que ha adquirido durante su formacion y que ahora los esta
aplicando en su desempefio laboral, los mismos que van enfocados a un solo fin; la
preparacion de un individuo para que aporte con conocimientos y proyectos que fomenten el
avance del pais y la sociedad. Por tal razén, actualmente el estado ecuatoriano y las
autoridades competentes en el dmbito de la educacion estan haciendo hincapié en el

desempefio docente, a través de la aplicacion de evaluaciones a los docentes los mismos
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gue sirven para diagnosticar el nivel de conocimiento que tiene los sujetos evaluados, los
cuales estan siendo preparados y capacitados en caso de obtener un puntaje bajo, mientras
tanto quienes han logrado un puntaje excelente estan siendo “premiados” o motivados con
cierto porcentaje econémico, este incentivo debe ser considerado como una motivacion para
que los docentes se sigan formando dia a dia en nuevas ramas para llegar a ser excelentes
formadores, y no solo por una recompensa economica, sino por la satisfaccion personal de
ser mejor y de hacer un buen trabajo, para ser reconocido como un profesional de calidad y
dejar en alto la calidad educativa que se imparte en nuestro pais.

1.1.2.. Factores que influyen en el desempefio docente.

La calidad de desempefio docente dependen de muchos factores que influyen de una u otra
manera, a continuacion se describen algunos de estos y la manera como inciden el

desarrollo del desempefio de un docente al momento de desempefiar su papel.
1.1.2.1. Formacién inicial y capacitacién del docente.

Vivimos en un mundo de cambios que afectan a la economia, politica, sociedad y cultura, y
es notable que estas transformaciones repercuten en el sistema educativo, €l cudl esta lento
en aplicarlos y se continla amparando en los sistemas tradicionales. Ha pasado el tiempo
en que la formacion inicial en las escuelas y posteriormente en la universidad era

considerada suficiente para ejercer una profesion.

En relacién a esto Rojo, (2005) sefiala que “ahora nadie puede pensar que cuando finaliza

los estudios que lo capacitan para una profesion, se ha acabado el periodo de formacion”

(pag. 9).

Esencialmente respecto a la formaciéon docente se puede decir que el ser humano deja de
aprender cuando deja de vivir, ya que cada situacién que se atraviesa deja una ensefianza,
cada capacitacion permite adaptarse al sistema actual de educacién, un docente no puede
conformarse con lo poco que ha aprendido sino estar activo y abierto a aprender mas y
mejor, y de esa manera compartir sus ensefianzas con los estudiantes a quienes dia a dia
sus representantes confiando siempre en la calidad educativa y sobre todo en el buen
desempefio del docente, envian a sus hijos con la esperanza de que se desarrollen en ellos
potencialidades de lucha y emprendimiento y ademas que posean el espiritu de ser buenos

lideres que enfoquen su labor en beneficio de su pueblo, y generalmente de la sociedad.

En un informe publicado Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacién [IIPE],
(2001) se menciona que formar un docente es una tarea de suma complejidad. Implica

desafios enormes: formarlos “hoy” para una escuela que posiblemente sufra
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transformaciones “mafana”, definir los saberes imprescindibles que deben poseer,
brindarles herramientas para que puedan adquirir otros saberes a medida que el
conocimiento se transforma, posibilitarles una profunda reflexion sobre las tareas que
desempefiaran en sus futuros laborales y los contextos en que llevaran adelante su practica;
por solo mencionar algunas de las necesarias tareas de ensefianza y aprendizaje que

implica la formacion inicial de maestros y profesores.

La formacion inicial del docente, es un gran reto en la actualidad por los grandes cambios
gque se estan dando a nivel educacional, estos a la vez exigen preparacion de calidad, que
quienes se estan formando en la tarea de educar estén en un nivel de ensefianza “maximo”
y sobre todo en capacitaciéon constante, aprendiendo diariamente para de esta manera

aportar productivamente el desarrollo intelectual del estudiante.

Para Alvarez, et al. (2004) “la formacion de los docentes no puede reducirse a aprendizajes
de unos contenidos disciplinares para ser ensefiados, unos elementos culturales
descontextualizados y a unos principios pedagégicos y didacticos que deben ser aprendidos

para aplicarlos” (p.60)

Respecto a lo que manifiesta el autor, se puede afadir que; la formacion del docente de
igual forma tiene que estar enfocada en otros dmbitos, como pueden ser formacién en
valores, aprendizaje de estrategias para aplicarlas en el aula, ensefiar tomando como base
a la experiencia que se tiene en relacion con el tema, no solamente limitarse a la teoria sino
los conocimientos adquiridos llevarlos a la préctica, utilizar cada uno de los recursos en el
desarrollo de la profesién, encaminada siempre en un bien comdn no solamente individual,
el trabajo debe ser cooperativo, compartir vivencias entre docentes dentro de la institucion e
ir creando espacios mutuos de aprendizaje, con la ayuda de capacitacion continua,
mantenerse en constante actualizacion de conocimientos didacticos y de las leyes que rigen

en el Sistema Educativo.

En un estudio de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura [UNESCO], (2004) El buen docente es, cada vez mas, el que logra guiar a los
alumnos entre el caos de los conocimientos disponibles y mostrarles como utilizar la
informacion y comunicarse. El debe igualmente favorecer el desarrollo de las competencias
sociales y un ambiente escolar que permita a los jévenes aprender a vivir juntos y a tornarse
ciudadanos responsables. Estas son grandes responsabilidades que no pueden ser

asumidas sino por profesionales dedicados y con una buena formacion.

Un sistema educativo que se proponga ofrecer una educacion de calidad para todos los

jovenes debe poder contar con docentes bien formados, suficientemente remunerados,
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capaces de seguir la evolucion de los conocimientos y de sus estructuras y con las
competencias necesarias para poder tomar en cuenta las crecientes interdependencias que
afectan no sé6lo al mundo sino también a la escuela. Por eso, es importante para un docente
disponer de una formacion de base sélida, pero es importante también de poner de

manifiesto la formacién continua y la existencia de un equilibrio entre los dos. .

Generalmente el docente tiene un arduo trabajo en el desempefio de su labor, ya que en sus
manos esta ensefiar contenidos, pero sobre todo ensefiar modales servir de modelo para
que quienes aprenden vean en él, el patron a seguir, el profesor debe ser ético, respetuoso,
amable tener y vivir un sinnimero de valores que van de la mano con su trabajo, debe
destacar su responsabilidad, y su capacidad de lucha, debe demostrar que no ha aprendido
solamente conceptos durante su formacioén, sino que ha tenido la oportunidad de formarse
en virtudes y valores como ya lo habiamos mencionado. Reconozcamos pues que el factor
fundamental que influye en la formacion inicial y profesional del docente, es también la
enseflanza que adquieren durante su preparacion, y la metodologia que utilizaron los

instructivos para lograr que el futuro profesional, tenga una formacion adecuada. calidad

De igual forma la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos [OECD],
(2010) exterioriza que, la formacién docente eficaz, es continua incluye capacitacion,
practica y retroalimentacién, a la vez que brinda un tiempo adecuado y apoyo de
seguimiento. Los programas exitosos involucran a los docentes en actividades de
aprendizaje similares a las que utilizaran con sus alumnos y fomentan el desarrollo de
comunidades de aprendizaje docente creando espacios en los cuales el futuro profesor se
vaya relacionando con las tareas que debe cumplir, con las metas que debe trazar, con los
objetivos que debe cumplir y sobre todo con la responsabilidad que debe poseer para ser un

buen docente.

Por ello es indispensable priorizar la formacion inicial en la preparacion del docente de
calidad, ya que esta tiene mayor influencia en su desempefio laboral; un docente mal
instruido o mal capacitado puede cometer errores y lo peor es que muchas veces se niega a
reconocerlos. Ademas crea en el estudiante un desinterés y una confusién dado que en

lugar de aprender un nuevo conocimiento se desorganiza y confunde.

A partir de estas situaciones que se dan (y que personalmente se ha constatado) es
fundamental que el profesor antes de brindar una clase esté bien preparado, con los medios
y recursos necesarios que lo ayuden a realizar su trabajo, y sobre todo tenga la seguridad
de los aprendizajes que va a impartir, reforzando los campos en los que existe deficiencias

buscando soluciones, a través de consultas en internet, libros, consultando a profesores
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con mayor experiencia etc., para tener la satisfaccion de haber logrado en el estudiante la

adquisicion y comprension de un aprendizaje claro y eficaz.

Por otro lado esté el estudiante - docente que se prepara de manera adecuada en el cual
prima su ética profesional, capaz de reconocer y mejorar en los aspectos que esta mal, esta
abierto a la critica siempre y cuando esta sea constructiva y la toma en cuenta para mejorar
los espacios en que esta fallando, y busca medios para capacitarse y poder realizar de

manera efectiva su trabajo.

Los cambios recientes en el sistema educativo constituyen un reto grande para quienes se
estan formando para docentes, ya que han iniciado con una formacion, y ahora tienen que
adaptarse a las nuevas leyes vigentes, es aqui donde la dedicacion y esfuerzo juegan un
papel importante ya que el docente debe estar abierto al sin nUmero de innovaciones y
adaptarse rapidamente, para brindar un aprendizaje adecuado, todo esto cimentado con un
valor fundamental que debe estar siempre presente en cualquier actividad que se realice
como es la responsabilidad.

Actualmente las universidades, institutos, y demas instituciones que trabajan en la formacién
y capacitacién del docente, estan en la obligacion de brindar una educacion capaz de
afrontar los retos y los cambios de las leyes actuales, retroalimentando la ensefianza y los
conocimientos a través de la practica, (practica docente, pasantias, etc.) los cuales aportan
positivamente para que el futuro docente, vaya conociendo los métodos de trabajo en el

momento de desempefiar su profesion.

Por esta razén, actualmente se estan creando estandares de evaluacion para evaluar
diversos ambitos, y como aporte para que las instituciones puedan mejorar les estan
bajando de categoria, pero esto no es necesariamente por que sea una mala universidad,
(refiriéndose a estas instituciones) sino de esta manera la estimulan a seguir mejorando,

para brindar una educacioén de calidad.

1.1.2.2. Motivacién

Segun el diccionario de la real academia de la lengua espafiola, la palabra motivacion
significa, ensayo mental preparatorio de una accion para animar o animarse a ejecutarla con

interés y diligencia.

La motivacion impulsa a hacer algo, a dedicar tiempo y amor a la actividad que se tiene
prevista realizar, todo depende del animo, la perseverancia y la dedicacion que se ponga

para conseguir la meta propuesta, es indispensable realizar toda accién con una mentalidad
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positiva para que cuando esta llegue a su culminacién, sea gratificante y quede la inmensa

satisfaccion del saber que se ha cumplido con los objetivos propuestos.

Aldape, (2008) considera, a la motivacion como uno de los ejes principales que promueven
e impulsan las labores eficaces y efectivas del docente frente a sus estudiantes para lograr

los objetivos que se requieren dentro de toda institucion educativa. (p.56).

Es fundamental que el docente esté motivado, para que de esta manera pueda trasmitir
ideas, conocimientos nuevos de manera activa y creativa a sus estudiantes, y que a la vez
estos los asimilen productivamente, y no que el momento de la clase sea una rutina diaria,
de presentacion de deberes, materia, etc. Sino que esos momentos de ensefianza
aprendizaje cumpla con las expectativas de un docente de calidad, quien motive a sus
estudiantes, y fomente en ellos el trabajo cooperativo aportando con energias positivas,

dando el ejemplo, impulsando a luchar para cumplir las metas propuestas.

En el 2011 el estudio del Velasco, Bautista, Sanchez y Cruz acerca de la motivacién nos
muestra que se sabe que la gente trabaja por diversas razones; lo que es importante para
uno, quizds no tenga importancia para otro. La motivacion es algo personal, es asi que se
debe conocer a los empleados individualmente para saber qué es lo que los motiva. Algunos
trabajan para satisfacer sus necesidades béasicas para sobrevivir, mientras que otros buscan

seguridad; otros mas trabajan para satisfacer su propio ego o algo aiin mas profundo.

Referente a este aporte es importante destacar otro factor que puede ser considerado como
motivacion en el docente, es un buen sueldo ya que logra en el trabajador una entrega total
en su trabajo y lo lleva a realizar con mayor entusiasmo las tareas encomendadas por sus
superiores para ganarse aprecio y admiracion y sobre todo para cumplir con sus
expectativas personales.

En el recuadro se describen algunos conceptos de motivacién, los cuales estan ordenados
segln su importancia.

La motivacion, es el motor que impulsa al ser humano a llevar a cabo una accion, ya sea
personal o en bien social, pero siempre encabezado por una palabra alentadora, una

compensacioén econémica, un reconocimiento, etc.
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Tabla 1. La motivacion

Definicion

Define la motivacion como “el primer paso que nos lleva a la accién”. Entiendo esta definicion como
gue para que el individuo realice sus acciones este debe de estar motivado, de lo contrario hay que
empujarlo al igual que un carro cuando este se apaga, para que pueda realizar las acciones, esto
también ocasiona desde mi parecer un gasto de energia enorme, lo que origina que los gerentes
gue no tengan estrategias claras sobre la motivacion de sus empleados pasen la mayor parte de su
tiempo ocupado en como incentivar a estos trabajadores.

Motivacién es el proceso de estimular a un individuo para que realice una accién que satisfaga
alguna de sus necesidades y alcance alguna meta deseada para el motivador.”

La motivacion es el deseo de hacer mucho esfuerzo por alcanzar las metas de la organizacion,
condicionado por la necesidad de satisfacer alguna necesidad individual. Si bien la motivacion
general se refiere al esfuerzo por conseguir cualquier meta, nos concentramos en metas
organizacionales a fin de reflejar nuestro interés primordial por el comportamiento conexo con la

motivacion y el sistema de valores que rige la organizacion.

La define como “el resultado de la interaccion entre el individuo y la situacién que lo rodea”. Segun
Chiavenato para que una persona esté motivada debe existir una interaccién entre el individuo y la
situacion que esté viviendo en ese momento, el resultado arrojado por esta interaccion es lo que va
a permitir que el individuo este o no motivado. Para mi esta interaccion lo que originaria es la

construccion de su propio significado sobre la motivacion.

La motivacion de los recursos humanos consiste fundamentalmente en mantener culturas y valores
corporativos que conduzcan a un alto desempefio.

Define la motivaciéon como “Una caracteristica de la Psicologia humana, incluye los factores que
ocasionan, canalizan y sostienen la conducta humana. Lo que hace que las personas funcionen”.
Desde mi parecer en esta definicion el autor nos da a entender que la motivacion viene siendo como
un motor si lo comparamaos con un automovil, es decir, que si las personas se encuentran motivadas
estas funcionan como el automdvil, en caso contrario habria que empujarlas, pero cuanta energia

no se gastaria durante todo este proceso.

Fuente: Ramirez, A. (2012).

Elaborado por: Ponce, P. (2014)

La motivacion del docente es un elemento a tener en cuenta, porque influye en el
desempenio individual y en la capacidad de la organizacion para alcanzar sus objetivos. Este
estudio ofrece a las organizaciones algunos aspectos a tener en cuenta, para crear entornos

de trabajo mas atractivos para los docentes.
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Fig. 1 Sistemas clave que inducen a la motivacion docente

Sistemas claves que inducen a la motivacion docente:

Fuente: Galtés, R. (2013)

Elaborado por: Ponce, P. (2014)

Un docente motivado puede realizar de mejor manera su trabajo y a la vez conseguir que el
estudiante se interese por el estudio y verlo no como la “obligacion” para obtener un titulo,
sino que lo vea de manera distinta por ejemplo como la manera de aprender algo nuevo, de
la actitud que tenga el muchacho/a frente al estudio depende mucho del docente, no ser
demasiado impulsivo porque esto lo desmotivara, sino ser creativo aplicar reglas motivantes,
despertar en el estudiante el interés total, el entusiasmo y la dedicacion diaria en sus labores

estudiantiles.

Sin embargo, no siempre existen cosas motivantes para el docente en el momento de
desempenfiar su labor, por ejemplo en el entorno en el que vivo existe una institucion de
estudio a distancia, en el cual existe un solo docente contratado, pero es imposible trabajar
con varios estudiantes e impartiendo todas las asignaturas del curriculo, por tal razén los
padres de familia han optado por bonificar a dos “ voluntarios” (algo que no esta permitido)
con un salario bien bajo en comparacion con todo el trabajo que hay que realizar.

Esta situacion desmotiva ya que al momento de aceptar formar parte del sistema educativo
esta aceptando todas sus responsabilidades, obligaciones y deberes como tutor dentro de la
Institucion, es aqui donde se acentta el compromiso, el apoyo a la comunidad de la cual se
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forma parte, para que no se cierren las puertas de este establecimiento que brinda apoyo a
familias que no pueden enviar a sus hijos a un colegio presencial, cada vez mas la situacion
se torna dificil, por la falta de estudiantes y mientras tantos los directivos exigen y exigen
cumplimiento, pero sin hacer nada por lograr que sus docentes tengan un salario digno, la
motivacién no siempre esté presente en el trabajo de todo docente ya que vivencias como

estas manifiestan todo lo contrario.

1.1.2.3. Relacién profesor estudiante

Vieira, (2007), manifiesta que los cambios por los que ha pasado la escuela a lo largo de los
ultimos afios han generado alteraciones en la dinamica del aula. Por ejemplo hemos dejado
de ver al profesor como el poseedor del saber, como el que ensefia, para considerarle
alguien que ayuda a aprender. En el aula la relaciobn pedagdgica es tanto cuanto mas

abierta, positiva y constructiva sea la comunicacion profesor- estudiante.

El profesor es considerado ahora como un amigo, como compafiero, como guia que brinda
sus ensefianzas con el propdésito de que sus estudiantes lo pongan en practica, y también es
aguel que esta pendiente del comportamiento del estudiante, si observa cambios en él trata
de investigar qué es lo que produce, esta atento de los problemas de quienes lo rodean,
también tiene que ser drastico en el proceso de aprendizaje, ser un guia, un facilitador, es
decir, el estudiante es quien construira su propio aprendizaje, y el profesor reforzara lo que

ha quedado inconcluso.

Cabe recalcar que un docente, no es el que debe realizar la tarea del estudiante sino aquel
que debe plantear la situacién de trabajo y presentarle una serie de reglas y un listado de
pautas que creen en él estudiante una serie de desequilibrio y a la vez lo motiven a analizar

y a deducir el nuevo conocimiento y realizar la tarea encomendada.

Segun Garcia, J. (1989). La actitud correcta del educador es ofrecer oportunidades,
opciones mas que posiciones, formar mas que proteger, orientar mas que frenar, dar
confianza mas que imponerse autoritariamente, ganar el corazén para formar la voluntad.
Tiene que intentar comprender al alumno que por naturaleza es inconstante, contradictorio;
egoista y rebelde. Se precisa un equilibrio conveniente, pues de lo contrario, correremos el

peligro de torcer vidas.

Lo que sefala el autor es imprescindible, respecto a la actitud del profesor en relacién con el
estudiante, se debe tener equilibrio en la labor docente, es decir, no ser exclusivamente

exigente, ni tampoco muy décil, puesto que el educando esta en un proceso de ensefianza y
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se aprovechara de cualquiera de las dos situaciones si lo existiera, para hacer que esto

influya en su rendimiento académico y su desarrollo comportamental.

Por ejemplo se tiene una serie de conflictos en el aula educativa, ya que se les aplica a los
educandos una sancién por mas minima que esta sea o si se le exige, los profesores son
considerados como los malos del entorno, en cambio, si se les consciente todo marcha bien,
esto seria considerado como chantaje, y es aqui donde el docente debe tomar el control y
mantenerse en una posicién imparcial, para que el estudiante tenga claro cual es el papel
que desempefian y juegan los dos sujetos, teniendo presente la relacion armonica y

respetuosa en el aula.

Fig. 2 Relacién Profesor — Estudiante

Fuente: (Camere, 2009)

Elaborado por: Ponce, P. (2014)

La funcién del docente contiene mas funciones y es mas amplia: instruye, estimula, corrige,
forma y orienta. Cuando el docente es integro conoce su materia, es calidamente exigente
por ser ejemplar, logra el afecto y la admiracion de sus alumnos. Su prestigio mueve al

alumno a responder con respeto, atencién e interés por su curso.

El docente debe considerar al estudiante, como un amigo, tratar de llegar a su espacio y
conocer cual es la manera adecuada para que el educando asimile el aprendizaje y no
considerarlo solamente como aquel individuo que retiene conocimientos, lo debe hacer
participe del proceso de ensefianza, mas no simplemente ser el docente quien hable y
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hable, pero a la vez deben existir reglas que deben de cumplirse, para que la ensefianza no

sea una rutina pero tampoco sea un salon de diversion.

Evidentemente, las funciones tradicionales en el proceso de ensefianza-aprendizaje se
estan modificando, los estudiantes asumen cada vez mas un papel protagonico, participativo
y de colaboracién. De esta manera, el profesor se convierte en un guia de las inteligencias
colectivas, en una comunidad de indagacién, en la cual el estudiante, en colaboracién con
sus pares, de manera activa, reflexiva y responsable, construye su comprension (Angeles,
2003).

Ciertamente el estudiante es el protagonista de su aprendizaje, él es quien debe indagar, en
las situaciones inconclusas del proceso de ensefianza y buscar alternativas de solucion,
porque los conocimientos que va a adquirir le van a servir no solo para obtener un titulo sino

para aplicarlos en su vida personal, laboral, etc.

A partir de esta situacion, el profesor debe hacer su intervencion para reforzar los
contenidos que no han quedado claros, y estar abierto a aclarar las dudas del estudiante

utilizando siempre recursos innovados y creativos que llamen la atencién a estudiantes.
1.1.2.4. Relacion familia escuela

La familia esta vinculada a la escuela de manera responsable, y por lo tanto debe estar
pendiente de las actividades, programas, y todo lo relacionado con el ambiente educativo
del que ya es parte desde que su hija/o ingresé a la escuela o colegio y llegé a ser parte

activa de la Institucion.

La familia tiene una funcion importante dentro de la formacion del estudiante, al estar
pendiente de todo el aprendizaje que este recibe, la relacion entre familia- escuela no debe
ser una obligacion, sino una responsabilidad voluntaria, puesto que en ella se formaran

personas que puedan servir a la sociedad.

Segun Sanchez, (2011) la escuela y la familia son las dos grandes instituciones educativas
de las que disponen los nifios y nifias para construirse como ciudadanos. Por tal motivo, ni
la escuela por una parte ni tampoco la familia, pueden desempefar dicha funcion de manera
aislada y diferenciada la una de la otra. No podemos olvidarnos que familia y escuela son

los dos grandes agentes que influyen en el desarrollo de los nifios.

Por tanto, si ambas no actian de manera coordinada en cuanto a una serie de objetivos y

expectativas a marcarse, la evolucién de los nifios y nifias se vera limitada. Y eso se puede
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fundamentar dirigiendo la mirada hacia ambas realidades, percibiendo la importancia que

tanto la escuela como la familia tienen en la vida de las personas.

La ensefianza de un nifio esta en manos de la familia y de la escuela estas dos instituciones
deben trabajar en conjunto para lograr un aprendizaje positivo, ensefiar en la escuela y
reforzar en el ambito familiar o viceversa, si se trabaja asi el nifio retroalimentara los

conocimientos tanto en la casa como en la escuela.

Para Barrezueta, |. (2011). Los padres de familia tienen la obligacién de apoyar y motivar a
sus representados y representadas, especialmente cuando existan dificultades en el

proceso de aprendizaje, de manera constructiva y creativa.

La escuela y la familia deben mantener una estrecha relacion en el desarrollo del
aprendizaje del estudiante que se esta educando, apoyarlo mutuamente para lograr una
ensefianza efectiva y eficaz. La familia debe seguir de cerca todo el proceso de estudio del
estudiante y conocer cuales son sus obligaciones y como no también conocer sus derechos

para poder cumplirlos y también exigirlos.

También respecto a esta teméatica Bacete (2002) indica que es requisito indispensable
entender que no puede separarse la vida del alumno de la escuela como, la del hijo/a en el
hogar, que la colaboracién escuela-familia es necesaria e importante [...] ya que las dos son
el pilar fundamental en la adquisicion de conocimientos del estudiante, por que contribuyen

positivamente en su aprendizaje.

A modo de comparacién se puede decir que los nifios son como un pedacito de plastilina,
los padres y docentes son los escultores quienes con conocimientos, ensefianzas, vivencias
iran dando forma y de seguro que si tal labor realizan con carifio, dedicacién y

responsabilidad construirdn unas verdaderas obras de arte.

La familia y la escuela son los dos contextos mas importantes para el desarrollo humano.
El potencial e influencia de ambos contextos aumentara si entre ambos sistemas se
establecen relaciones fluidas, complementarias, cordiales y constructivas que tenga como
objeto optimizar el desarrollo infantil. Las relaciones entre padres y maestros tienen que ser
cordiales y amistosas para poder llegar a un acuerdo en cuanto a objetivos, criterios de
educacion y trato con los nifios, con el fin de que disfruten de su infancia y construyan una

personalidad equilibrada. (Velasco, 2011).
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El nifio aprende lo que observa, por esta razén los padres de familia y docentes deben
mantener un nexo de amistad, para que exista, armonia entre las dos partes, y el nifio
perciba una educacion en valores favorecedora mediante los ejemplos de los protagonistas
principales como lo son la escuela y la familia. La relacion familia — escuela debe ser
fortalecida, el padre de familia debe ser el participe activo en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de su hijo/a por tal razon en la actualidad existen espacios, para que el padre de
familia se acerque a la institucion y que con toda libertad, pregunte lo referente a la
educacion de su hijo, por otro lado, también es parte activa de la creacion de proyectos,

como la elaboracion del cédigo de convivencia, planes de contingencia, etc.

No obstante, no siempre existe esta estrecha relacién, de acuerdo con las vivencias en mi
entorno se puede considerar que los padres de familia no estan en la disponibilidad de
trabajar en conjunto con la institucién educativa, alegando muchas veces falta de tiempo,
trabajo, pero con relaciébn a lo que uno se observa mas prima el desinterés, ya que
consideran que como los estudiantes son mayores de edad, deben saber lo que hacen y
saber como comportarse, pero la realidad es muy distinta a lo que los representantes creen,
el estudiante muchas veces es rebelde y cuando se les comunica a los padres ellos se
sienten incomodados por el llamado de atencién, claro, esta que no todos los representantes
opinan asi, pero es un bajo porcentaje que considera importante estar al tanto del
aprendizaje y comportamiento de sus hijos. A partir de esto existe mucha contrariedad entre
lo que manifiestan los autores y lo que se vive en el entorno, la realidad es muy distinta en

algunos lugares.
1.1.2.5. Organizacion Institucional

Ruiz, (2001), manifiesta que “la organizacion institucional tradicional durante mucho tiempo
se ha limitado a ser algo parecido a un reglamento o disposiciones que rigen en las escuelas
e instituciones formativas lo que significa un conocimiento técnico de los productos, servicios

gue configuran el contenido del trabajo en las organizaciones”.(p. 5)

En base a lo que nos manifiesta el autor, actualmente la organizacién institucional, esta
abierta a los cambios continuos, y permite a los miembros de una institucion desarrollar
destrezas, y adquirir conocimientos para hacer frente a las constantes modificaciones del
sistema educacional, y sobre todo formar parte de la de la innovacion, es decir proponer
problematicas que requieren de normativas y leyes actuales para solucionarlas, es decir no
seguir dependiendo solo de la masa organizacional de las que forman parte, sino proponer
cambios enfocadas en el avance de la institucién, y por ende que aporten en el desarrollo

de pais.
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En otro apartado Fernandez (2003) expresa: “si consideramos a la organizacién que
aprende como aquella que facilita el aprendizaje de todos sus miembros continuamente se
transforma a si misma, estamos resaltando el valor del aprendizaje como la base

fundamental de la organizacién”. (p. 153)

El formar parte de una organizacion implica responsabilidad y trabajo, requiere también
esfuerzo y creatividad para crear proyectos, ser miembro activo y participe del trabajo que
se desarrolla en la organizacién, ademas tener una mente positiva y estar abierto a los
cambios que se presenten, al estar en contacto con otra personas se aprende mutuamente,
ya que cada miembro aporta con una idea, ésta a la vez se analiza y se forma un proyecto
0 quiza algun plan de trabajo, que este enfocado en el desarrollo e innovacién de la

Institucion de la que se forme parte.

Pero lo primordial que debe primar en una organizacion, es la armonia entre sus miembros,
el respeto y la amistad para que el trabajo sea satisfactorio, y fomente la unidad de quienes

van a ser participes en el desarrollo de mismo.

Es necesario conocer los componentes de una organizacién educativa por lo tanto los

siguientes se detallan a continuacion:

Fig. 3. Componentes de la Organizacion Educativa.

LOS COMPONENTES DE LA
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Fuente: Villasefior, 2009

Elaboracion: Ponce, P. (2014)
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En la Constitucion del Ecuador (2008), el Reglamento General a la Ley Orgénica de
Educacion Intercultural 2011, Titulo 1V. De las Instituciones Educativas, Capitulo IV de los
Organismos de las Instituciones Educativas, Seccion |. De los Prototipos de Organismos.
Art. 48 De los Tipos de Organismos. Son organismos de los establecimientos educativos,
publicos, fiscomisionales y particulares los siguientes:

1. Junta General de Directivos y Docentes;
Consejo Educativo
Junta de Docente de Grado o de Curso
Departamento de Consejeria Estudiantil

Organizaciones estudiantiles

S T

Padres de familia o representantes legales de los estudiantes

7. Junta Académica.
A parte de todo lo mencionado, también una organizacién educativa debe estar abierta para
que estudiantes de universidades, colegios y miembros de la comunidad en general,
realicen trabajos como por ejemplo investigaciones, observaciones, encuestas etc, tareas
gque son encomendados por las instituciones en las que se estan preparando, y mas no

poner una serie de pretextos, como “ el factor tiempo”, “ los docentes tienen recelo” “ no

”

pertenece a esta escuela” “existen convenios en otras instituciones con las universidades
aqui no”, estas acciones desmotivan a quienes nos estamos preparando. Considero que las
autoridades deberian trabajar y seguir de cerca que todas las instituciones, institutos y otras
entidades, permitan a los estudiantes que lo requieran cumplir con las actividades

propuestas por parte de sus docentes.

1.1.2.6. Politicas educativas

Actualmente las politicas deben estar enfocadas en el desarrollo de un pais fructifero,
ademas en la calidad de sus ejes como lo es en la educacién, “la mayoria de nosotros
aspira una sociedad mas justa y que ofrezca mejor calidad de vida a todos y cada uno de
sus integrantes. Sabemos que para lograrla necesitamos un sistema educativo de calidad,

justo, moderno y adecuado a estas exigencias” (Tedesco, 2005, p. 12).

Por esta razén el estado ecuatoriano estd enfocado en cambiar la educacion por una
educacion de calidad, y ha implementado cambios en infraestructura, capacitacion docente
constante, y ha creado un sistema de evaluacion para evaluar los ambitos que deben hacer
de la educacion ecuatoriana una educacion de calidad, y para que esto se dé también
deben de existir docentes de calidad, quienes deben cumplir con las expectativas de la

sociedad actual, tener titulos de posgrados, maestrias y poner en practica lo aprendido,
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compartir las ensefianzas, para conseguir que los estudiantes tengan una la capacidad de
innovar y de crear proyectos que sean trabajados a nivel internacional, y evitar que en el
pais las vacantes de trabajo sean llenadas con profesionales extranjeros, por esta razén es
indispensable que los docentes tengan experiencia y espiritu emprendedor para que sean

capaces de impartirlos a los demas.

En 2008 Arcos, sefal6é que las politicas educativas son un conjunto de acciones adoptadas
por una autoridad educativa competente y legitima, orientadas a resolver problemas
especificos y/o alcanzar metas consideradas politicamente o moralmente deseables para
una sociedad o un estado. En consecuencia, la o las reformas educativas implican un
conjunto de decisiones con orientacion estratégica estructuradas por una jerarquia de
valores, que pueden contener uno o0 varios programas de accion que tienen metas
especificas que deben alcanzarse. Los valores y objetivos de orden general de las reformas
educativas son de distinta naturaleza: equidad desde diversas perspectivas, eficiencia,

calidad de educacién, democratizacion de una sociedad, etc. (pp. 29-30)

La constitucién ecuatoriana aprobada en 2008, en el Titulo VII Régimen del buen vivir,
Seccién primera Art. 343, manifiesta que: El sistema nacional de educacién tendrd como
finalidad el desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la
poblacion, que posibiliten el aprendizaje, la generacién y utilizacibn de conocimientos,
técnicas, saberes, artes y cultura. El sistema tendra como centro al sujeto que aprende y

funcionara de manera flexible y dinamica.

Razén por la cual, el gobierno nacional ha centrado su trabajo en mejorar la educacion, y ha
modificado completamente la reforma curricular de 1996, asi la afirma en su video Infancia,
(2011). El afio 2007 estaba dedicado a una auténtica revolucion educativa mediante el
impulso de una educacion de calidad y calidez con equidad, los decretos educativos 188,
189 del 16 de marzo, declararon al sector educativo en estado de emergencia, esto permitid
intervenir de manera inmediata y se llevé a cabo la entrega textos escolares, y alimentacion
escolar el monto invertido en dichos rubros fue de 126 millones de doélares, también se
elimind la contribuciéon voluntaria de 25 dolares por parte de los padres de familia, se

incremento el programa de distribuciéon de uniformes escolares.

Acerca de esto se puede decir que todas estas acciones fueron de gran ayuda al pueblo
ecuatoriano, y en especial a las familias de bajos recursos, quienes ahora sin temor envian
a sus hijos a la escuela, para que aprendan y logren su suefio de ser profesionales ya que

con lucha y perseverancia alcanzardn grandes cosas. Afios atrds la educacion estaba
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limitado para algunas personas puesto que habia que aportar cierto porcentaje en el
momento de la matricula, comprar uniformes, gracias a las actuales politicas todo esto ha
cambiado y ahora el estado esta pendiente de que todos los nifios vayan a la escuela a

recibir una educacién gratuita y de calidad.

El Ministerio de Educacién tiene entre sus objetivos centrales el incremento progresivo de la
calidad en todo el sistema educativo; para ello emprende diversas acciones estratégicas
derivadas de las normas de la Constitucion de la Republica y del Plan Decenal de la

Educacion.

Una tarea de alta significacion es la realizacion del proceso de Actualizacion y

Fortalecimiento Curricular de la Educacion Basica, para lograr los objetivos siguientes:

Fig. 4 Objetivos de la Actualizacién y Fortalecimiento curricular

Actualizar y fortalecer el curriculo
de 1996, en sus proyecciones

social, cientifica y pedagdgica.

Ofrecer orientaciones
metodoldgicas proactivas y
viables para la ensefianza y el

aprendizaje, a fin de contribuir al
perfeccionamiento profesional
docente.

Potenciar, desde la proyeccidn
curricular, un proceso educativo
inclusivo de equidad para
fortalecer la formacién ciudadana
para la democracia, en el
contexto de una sociedad
intercultural y plurinacional.

Precisar indicadores de
evaluacion que permitan
delimitar el nivel de calidad del
aprendizaje en cada afio de
educacion basica.

Ampliar y profundizar el sistema
de destrezas y conocimientos a
concretar en el aula.

Fuente: Ministerio de Educacion del Ecuador. [MEC] (2010
Elaborado por: Ponce, P. (2014)

El trabajo de los que estan al frente del Ministerio de Educacion ha sido fundamental para el
desarrollo econdémico, social y politico del pais, ya que su trabajo esta fraguado en
proyectos y gestiones en bien de la educacion, y en la realizacién de acciones concretas
como: actualizacion continua de los textos educativos, implementacion de curso de
capacitacion para los docentes, evaluando a todos los protagonistas de la accion educativa,
como lo son los directivos, docentes, estudiantes, y también aspectos como la
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infraestructura de los establecimientos, dando la oportunidad de becas a que los estudiantes
de nuestro pais vayan a complementar sus estudios en las mejores universidades del

mundo.

1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente.

Montenegro (2003) refiere que no se trata de describir la diversidad de las acciones que
realiza el docente en un listado inagotable, el trabajo consiste en representar esa diversidad
en un modelo que disminuya su complejidad. Por ello la caracteristica central es su
sencillez, dado que innumerable conjunto de acciones del docente se pueden representar en
pocos campos, pero estos cambios y dominios estan lo suficientemente articulados entre si

generando una nueva cualidad, la vitalidad; es decir la resistencia del modelo.

El profesor debe poseer caracteristicas con las cuales pueda conseguir la ensefianza en un
grupo, y sobre todo debe marcar un recuerdo en la vida de sus estudiantes, con actitudes
propias de un profesional preparado y con capacidad de demostrar sus virtudes y reconocer

sus defectos.

Nopitona (2010) conforme al video a cerca del perfil del docente del siglo XXI menciona que
al igual, que en la sociedad los procesos que desarrollan en la aulas poseen una naturaleza
dinamica y flexible por lo tanto requiere de profesionales capaces de evaluar su entorno,
resolver problemas y tomar decisiones ajustadas para que, los estudiantes alcancen

aprendizajes que puedan potenciar el desarrollo y la calidad de vida.

Segun este mismo autor el profesor debe poseer algunas caracteristicas,

v"Un buen profesor debe motivar al estudiante, debe ayudarle en cualquier tipo de
problema que se le plantee.

v Debe tener la funcion de maestro-guia.

v' El buen profesor tiene vocacion de maestro: ayuda a sus estudiantes a crecer
personal y profesionalmente.

v' Es una persona mental y profesionalmente madura, es cdlida, honesta, abierta, a sus
estudiantes, se interesa por ellos y disfruta la interrelacion profesor —estudiante.

v' Sirve de modelo a sus estudiantes tanto a su comportamiento como profesor, como
profesional y como ciudadano.

v' Dominar su area, mantenerse actualizado, tener conciencia de la responsabilidad de
su profesion, lograr que los estudiantes se interesen por los contenidos, empleando

eficientemente estrategias de ensefianza- aprendizaje, como: buscar informacion
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alternativa y no solo basarse con lo que se menciona el texto, crear ambientes
dinamicos en el aula, organizar actividades que fomenten el respeto y la amistad,
etc.

v' Evaluar a tiempo con justicia y de acuerdo a los objetivos y contenidos del curso,

estimulando el mejoramiento del aprendizaje de cada uno de sus estudiantes.

En el desempefio docente es indispensable poseer dichas caracteristicas, por el bien de la
institucion, de la ética profesional y sobre todo por el bien del actor principal del aprendizaje
que es el estudiante, ya que de las mismas también depende el prestigio de la institucion
educativa, porque existen comentarios como estos “en tal colegio/ escuela los docentes no
ensefan” es ahi donde los directivos deben trabajar, realizando acciones como: evaluar
internamente a los docentes con la presencia de los estudiantes y los padres de familia,
crear cursos de capacitacion para fortalecer los conocimientos respecto a las nuevas
reformas de la educacion y del curriculo, entre otras para de esa mejorar las cosas que no

permiten el desarrollo total de la institucion.

El profesor se caracteriza por ser uno de los profesionales a los que se demanda el
desempenio de las tareas y funciones mas diversas, junto con un perfil personal, académico
y pedagdgico que en un principio podriamos considerar casi inabordable. Por esta razon es
necesario poner atencion en las caracteristicas del docente, para lograr un desempefo
eficaz en su practica de formacion de profesionales, en este sentido la eficacia de los
profesores depende de la articulacién de tales caracteristicas en términos de conocimiento
tanto disciplinares como pedagdgicos, destrezas metodoldgicas y técnicas, asi como
actitudes respecto a la ensefanza, cultura y la educacion en general. (Asociacion de

universidades nacionales e instituciones de educacién superior [ANUIES] (2004)

Se debe tomar en cuenta que lo primordial que caracteriza al el docente es el espiritu de
labor, y la vocacion que este posee para ensefiar en el contexto actual, por otro lado debe
adaptarse a las actuales demandas del mundo global. Debe desarrollar en sus estudiantes
competencias transformadoras, a través de la practica de los conocimientos impartidos en
escenarios reales para que conozcan las diversas realidades y los grandes desafios que

tienen que enfrentarse en la sociedad actual.

1.1.4 Desafios del desempefio docente.

El desafio constituye un reto ante una situacién dificil a la que alguien se enfrenta, y el
docente en su desempefio posee muchos desafios uno de ellos a mi criterio son los

constantes cambios y actualizaciones curriculares en las que ellos deben asistir



28

continuamente a capacitaciones, cabe recalcar que este desafio constituye un avance tanto

en la preparacién personal y en el desempenfo profesional.
1.1.4.1. Desarrollo profesional.

Segun la real academia de la Lengua Espafiola la palabra desafio implica enfrentarse a las

dificultades con decision.

Es por ello que Andrés (2000) considera que “los maestros deben aprender a ensefiar en
maneras que desconocen. Para que su ensefianza sea constructiva, ellos tienen que
aprender constructivamente, trabajando para analizar sus propias concepciones e imagenes
pre profesionales”(p. 114-115) identificando las metodologias en las que sus estudiantes

aprenden mejor y asimilan rapidamente el conocimiento impartido.

Es urgente fortalecer las competencias, habilidades y destrezas de los maestros a través
del compartir de experiencias entre otros docentes, mediante la creacion de espacios para
que los docentes de distintas Instituciones se retunan para interactuar con temas
relacionados a la docencia y asi mejorar las deficiencias que se encuentran en cada uno de
los profesores, de esta manera lo consensuado y aprendido debera ser aplicado en las
aulas de clase esto sera estimulo para que los estudiantes adquieran de mejor manera el
aprendizaje que es impartido, los maestro no debemos quedarnos estancados solamente
con una titulacién, sino demostrar que somos capaces de realizar otras actividades como
crear espacios en que los estudiantes desarrollen su creatividad, por ejemplo en la

elaboracion de un collage con material reciclado, creacién de murales, entre otras.

“Los docentes son el factor mas importante en la organizacion y entrega de los servicios
educativos” afirmaron los Ministros de Educacion en el ano 2002 en el PRELAC, Proyecto
Regional de Educacion para América Latina y el Caribe. Por tanto, si los maestros son, mas
gque otras personas, las claves del cambio educativo, para asegurar el derecho de los
alumnos a aprender, los paises estan frente al desafio de formular e implementar politicas y
estrategias dirigidas a contar con un cuerpo docente que disponga de las competencias
profesionales y éticas para hacerse cargo del aprendizaje de los estudiantes y responder por
los resultados de su trabajo.

La formacién inicial y la superacion permanente de los docentes son consideradas como
uno de los factores que mas inciden en la calidad de su trabajo, pese a ello, en la mayoria

de paises de América Latina, prevalecen problemas como los siguientes:
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* Predominio de enfoques y modelos tradicionales en las instituciones formadoras de

docentes;

« Déficit en la calidad de los formadores de formadores;

* Desarticulacién entre formacién inicial y formacion permanente;

» Reformas centradas en la “capacitacion” sin incidencia en la formacion inicial;

» Capacitacion a las personas aisladamente y no a los equipos docentes;

» Débil incorporacion de las tecnologias de informacion y comunicacion a la formacion de
maestros; ausencia de mecanismos institucionalizados de evaluacién a la calidad de la

formacion inicial y en servicio de los docentes. (Campos, 2007)

Uno de los grandes desafios del desempefio docente es: lograr una educaciéon que iguale o
supere a los paises desarrollados, y formar profesionales que se desempefien en
actividades laborales y poder aportar en el avance de nuestro pais y asi evitar que vengan
profesionales de otros paises para que realicen el trabajo que aqui profesionales bien
capacitados si lo pueden lograr.

Sin embargo no todos los establecimientos cuentan con los recursos adecuados para que
los docentes puedan trabajar e impartir conocimientos, se podria considerar a manera de
ejemplo una institucién que se encuentra funcionando con 22 estudiantes y esta a punto de
ser cerrada por la poca demanda de educandos, esto quizd se deba a la falta de
laboratorios de computacion, de fisica, que como se sabe hoy la educacion esta relacionada
con la tecnologia y con la practica refiriéndose a los contenidos cientificos que se imparten
en las areas de fisica, quimica, es asi que por la carencia de estos recursos existen
bachilleres con conocimientos en cero respeto al uso de la tecnologias, obtienen su titulo en
la especialidad y nada mas, desconocen lo que es el uso del computador y esto les trae
dificultades en la preparacién profesional puesto que todo viaja en torno al uso del internet y
las TIC'S (tecnologias de la informacién y la comunicacién) mucho menos con un
establecimiento propio, todo esto constituye un desafio ya que los estudiantes optan por
estudiar en instituciones mas equipadas dejando de lado las instituciones educativas

ubicadas en la parroquia por buscar mejores métodos de ensefianza.

En un informe publicado por el (Centro Interuniversitario de Desarrollo [CINDAEI], 2001)

aprendizaje profesional continuo es una responsabilidad individual y una obligacion
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institucional, el mejor aprendizaje profesional generalmente se encuentra inmerso en las

actividades cotidianas de la vida desde la escuelay el aula.

El docente debe ponerse como meta tratar de satisfacer una serie de estandares
profesionales que vienen de organismos externos, pero que bien pueden ser creados,

desarrollados y aplicados por los propios docentes.

En relacion con los requerimientos generales que demandan las nuevas labores
profesionales se ha escrito bastante en los ultimos afios. En sintesis estas demandas, segun

diversos autores: se concentran principalmente en:

» Capacidad creativa, de trabajo auténomo, espiritu emprendedor y condiciones para

la adaptacion a situaciones emergentes.

* Desarrollo de la potencialidad para estar constantemente actualizandose.

» Competencias para trabajar en grupos de caracter interdisciplinario, incluyendo las
potencialidades comunicacionales que del manejo de herramientas informaticas y el

dominio tanto del idioma materno como de otros idiomas universales.

Lo que manifiesta el autor va acorde con la realidad en la que se estad atravesando
actualmente en el pais, las empresas buscan profesionales con perfiles que son cada vez
mas exigentes, claro con el objetivo de que el pais vaya desarrollando continuamente para
ocupar un nivel considerable a nivel mundial, es por eso que respecto a la educacion los
docentes deben estar bien preparados para formar estudiantes con capacidad investigativa

y espiritu emprendedor.

1.1.4.2. Relacion familia escuela comunidad

La comunidad educativa esta estrechamente relacionada, ya que el &mbito educativo es un
eje fundamental en el desarrollo de la sociedad, los padres de familia participan en los
espacios educativos y esperan que la educaciéon vaya tomando espacio en todos los entes,
y como ellos manifiestan que no sea como antes ya que muchos carecen de un preparacion
adecuada, es por ello que ya que ellos anhelan que sus hijos se preparen y prosperen para

su mejor convivencia y el beneficio de la comunidad, asi que Perales(1999) manifiesta que:

La escuela es un lugar de encuentro de padres y profesores. La participacion de los
padres en la escuela debe ser real porque ella se considera un factor y un componente

de la calidad de la ensefianza y un beneficio para los alumnos. Facilitar el acceso de los
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padres a la escuela esti propuesto por las Leyes, s6lo es necesario activar verdaderos
mecanismos que lo posibiliten realmente. Este articulo aporta algunas soluciones que

pudieran ser Gtiles para mejorar la participacion de los padres en la escuela (p.1).

La participacién de los agentes antes mencionados, en el ambito educativo es indispensable
ya que a partir de ello se fomenta la confianza, el respeto mutuo, la responsabilidad
compartida, y sobre todo debe estar unidos y trabajar en equipo para lograr las mejores

condiciones educativas y resolver conflictos que pueden darse continuamente.

Hay un nuevo pacto familia-escuela-comunidad, centrado en los aprendizajes y en los
procesos pedagoégicos. La experiencia social, cultural y productiva de la localidad, asi como
sus diversos tipos de saberes, se vuelven oportunidades de aprendizaje en el aula y la
escuela, y los maestros comunitarios (sabios y sabias) participan de los procesos de
aprendizaje. Las diversas familias conocen y comprenden los tipos de aprendizajes que
deben promover hoy las escuelas, con la orientacién de las autoridades del sector, y
proponen otros que consideran necesarios para sus hijos, asi como la forma apropiada de
lograrlos. (Ministerio de Educacion de Pert [MINEDU], 2012)

En la actualidad la participacién tanto de la familia, como la comunidad dentro del
aprendizaje del nifio, es una responsabilidad de conjunto con la escuela, ya que es
necesario que todos estos elementos participen activamente y conozcan de cerca la

ensefianza- aprendizaje, de hijos, y por ende de los miembros de comunidad.

Manifiesta Salesiana (2007) que “los padres de familia deben tener formas efectivas de
participacién en la gestién del proceso educativo, para romper el esquema decisional actual.
Junto con profesores, estudiantes y comunidad deben conformar la comunidad educativa

gque asuma decisiones, comisiones y proyectos escolares”. (p. 24)

La propuesta incluye una intervencion de capacitacién a la comunidad educativa; es decir
ser formador de formadores con la participacion de docentes, padres de familia e hijos para

gue conozcan los sistemas y participen con més calidad de la gestiéon del proceso educativo.

Llanch (2006) manifiesta que las escuelas como mejor relacién en la comunidad y apertura
hacia el tratamiento con la familia son mas demandadas y tienen mayor indice de cobertura

de las solicitudes vacantes.
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La relacién entre escuela-familia-comunidad, implica un gran avance tanto de la institucion,
como de la ética y valores de sus directivos, dado que la sociedad estd en un momento de

convivencia y relacién entre todos los miembros actores y participes de la educacion.

La familia - escuela - comunidad al trabajar en conjunto estd formando la comunidad
educativa, y por lo tanto deben estrecharse relaciones transparentes que permitan trabajar
de manera coordinada por el bienestar del estudiante, de la institucién y de la comunidad
con miras a una nueva sociedad de los cuales todos debemos ser participes de una

formacion y autoformacion.

En tal situacion la comunidad no tiene una labor firme en referencia a la educacion, ya que
se observa que las instituciones educativas o una en particular es tomada en cuenta solo en
actos sociales, y mas no para la elaboracion de proyectos, y mucho menos para trabajar en
conjunto con el propoésito de mejorar, se considera que deberian existir espacios que
permitan a la familia- escuela — comunidad socializar y trabajar en conjunto con miras a un

futuro de avance y mejora para el bien coman.
1.1.4.3. Fundamentacion de la practica docente.
Respecto a ésta tematica encontramos que:

La practica docente tendrd que ser entendida como un proceso de representacion,
formacion y transformacién, que le da sentido y significado al proyecto educativo en el
que los maestros participamos. Esta a la vez como objeto crea y recrea su propia
metodologia de estudio. (Calderén, 1999, p.113).

Es necesario recalcar que, para que la practica docente sea productiva quienes desarrollan
tal labor deben poseer vocacién la cual es otro aspecto importante, ya que por medio de
ésta se tiene un compromiso afectivo-profesional. Un docente que tiene vocacién se
responsabiliza, se entusiasma y se involucra en mejorar la ensefianza y en dar lo mejor de

si para hacer de su trabajo Unico, creativo e innovador.

Segun Andrade (2011) en la practica docente el profesor tiene que saber interactuar y
comunicar un conjunto de conocimientos y aprendizajes significativos a través de métodos y
estrategias apropiadas, para orientar la comprension, el desarrollo de habilidades, destrezas
y actitudes favorables ante varias situaciones que permitan a los estudiantes reflexionar
sobre su propio aprendizaje; debe tener herramientas que ayuden a enriquecer y actualizar

su conocimiento pedagogico y disciplinario.
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Para que el docente en preparacion pueda realizar todas estas acciones en Educacion
Superior, se ha implementado espacios para que los gue nos preparamos en el campo de
la docencia, nos familiaricemos con la metodologia de ensefianza — aprendizaje, de manera
directa con los nifios, por esta razén existe una asignatura denominada practica docente la
cual permite que el estudiante - maestro, conozca de cerca todos los ejes, oportunidades y
problemas, que existen dentro del aula de clase, que se relacione poco a poco con su
profesién, perdiendo el temor de estar al frente de un grupo e impartir conocimientos,
aplicando estrategias y utilizando recursos del medio que previamente hemos estudiado en
teoria, poner en préactica todo lo teéricamente aprendido durante la formacién para lograr en
el estudiante un aprendizaje claro y eficaz, de igual modo la experiencia educativa implica
responsabilidad, ya que se debe aplicar todo lo aprendido, pero ahora si, frente a un grupo
real de estudiantes. Es importante también reflexionar sobre el papel que tiene un maestro;

como lider, guia, orientador y facilitador del proceso ensefianza-aprendizaje.

En otros estudios respecto a este tema se manifiesta que:

Hablar de practica docente, nos lleva a pensar en la posibilidad de integrar en los
procesos de enseflanza — aprendizaje implicados con lo cognitivo, lo afectivo, lo
procedimental y lo conductual. No alcanza con entrenar alumnos sélo en estrategias
cognitivas y en la adquisicién de destrezas procedimentales. En esta instancia se debe
pasar de la mera acumulacion de informacién, habilidades y competencias, a una
concepciéon que incluya el desarrollo de la motivacion, los valores, las conductas y los
modos de ser y hacer. Pensar en una verdadera praxis educativa implica considerar la
libertad, la participacion, la disciplina y el esfuerzo como cuatro grandes ejes en los que
se debe estructurar dicha practica integrando lo cognitivo, lo afectivo y la accién. (Lanatti,
2010, parr. 4)

En base a este apartado la practica docente debe estar fundamentada en la entrega total en
el trabajo que se realiza, en el compromiso por formar parte del cambio educativo, realizar
propuestas orientadas a la mejora del proceso de ensefianza - aprendizaje, y sobre todo se
debe integrar factores como la responsabilidad que debe ser reflejada en las acciones que
realiza, la afectividad que debe estar presente en las relaciones personales tanto dentro y
fuera de la Institucion con el proposito de fomentar una vivencia arménica entre los

miembros de la comunidad educativa.
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1.2. Gestidn educativa

La gestion educativa esta involucrada en el desarrollo de las instituciones educativas puesto
que es ésta la que promueve acciones y actividades previamente gestionadas por las

diversas comisiones que estan a cargo de este ambito.

1.2.1. Definiciones de gestion educativa

Para Dominicana (2009) la gestién educativa, es aquella que promueve el aprendizaje de la
comunidad educativa en su conjunto, donde los establecimientos educativos son
considerados no como infraestructura sino como un centro de trabajo que acoge a un
conjunto de personas en interaccion continua que tienen la responsabilidad del
mejoramiento permanente de los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de formarlos
integralmente para ser miembros de una sociedad. Todo esto ayuda a favorecer su calidad

de vida y prepararlos para desempefio en el mundo laboral.

Todo el proceso educativo, estd inmerso en la gestion educativa del mismo, y para
conseguir el objetivo deseado se debe trabajar con entusiasmo, de manera cooperativa y
ademas estar abierto a los cambios constantes y a las diversas modificaciones del sistema
educativo, por otro lado considero que este tipo de gestiébn promueve en sus miembros un
liderazgo eficiente, ademas de fortalecer proyectos conducentes hacia la mejora del

prestigio de la Institucién y una educacion productiva y eficaz.

La gestion educativa es la capacidad y el proceso de direccion para la construccion,
fortalecimiento y desarrollo de una nueva comunidad educativa, caracterizada por el

compromiso, la participacién e innovacion permanente. (MEC, 2003)

Quiénes conforman la comunidad educativa, tiene la responsabilidad de trabajar
conjuntamente para emprender acciones que vayan en beneficio del desarrollo de la
Institucion, es decir aportar con un granito de arena por ser cada vez mejores, buscando
crear proyectos enfocados en el aprendizaje del estudiante, realizando gestiones para
conseguir los recursos que muchas veces faltan dentro de una comunidad educativa, de
igual manera debe promover una convivencia escolar armoénica que sea ejemplo de

vivencia para los demas.

Segun el Portal de la Educacion Dominicana [EDUCANDOQ] 2009, la gestion educativa

consiste en:

e Presentar un perfil integral, coherente y unificado de decisiones.
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o Definir los objetivos institucionales, las propuestas de accion y las prioridades en la
administracién de recursos.

o Definir acciones para extraer ventajas a futuro; se consideran tanto las oportunidades
y amenazas del medio en el que esta inserta, como los logros y problemas de la
misma organizacion.

e Comprometer a todos los actores institucionales.

El compromiso por trabajar en bien de la Institucion debe ser responsable y transparente,
ademas debe estar enfocado en un bien comun, se debe trabajar en conjunto y analizar
cuales son las necesidades que sufre el establecimiento y en base a eso buscar soluciones,
como por ejemplo falta de recursos didacticos, falta de implementos para desarrollar
experimentos, etc., y a partir de ello indagar sobre ideas que conlleven a la solucion de las
necesidades, para realizar esta labor se debe poseer alguien quien dirija y siga de cerca el
desarrollo de lo planificado es aqui donde entra la acciéon de directivo quien a la vez
comparte el trabajo con los demas, anhelando fortalecer y enriquecer los procesos

administrativos y pedagégicos y mantener la autonomia institucional.

1.2.2. Caracteristicas de la gestidn

Segun el [MEC], 2014 el Nuevo Modelo de Gestién Educativa (NMGE) es un proyecto que
inicié su gestidn en enero de 2010, y plantea la reestructuracién del Ministerio de Educacién
para garantizar y asegurar el cumplimiento del derecho a la educacion. Es decir, busca
influir de manera directa sobre el acceso universal y con equidad a una educacion de
calidad y calidez, lo que implica ejecutar procesos de desconcentracion desde la Planta
Central hacia las zonas, distritos y circuitos, para fortalecer los servicios educativos y

aproximarlos hacia la ciudadania, atendiendo las realidades locales y culturales.

Respecto a esto se puede deducir que una de las caracteristicas de la gestion educativa es
la innovacién constante en base a las exigencias del mundo actual pero ¢cémo lo hace? a
través de la implementacién de programas y proyectos propuestos por los organismos
externos como es el sistema de evaluacion cual a la vez promueve que los docentes y
estudiantes se capaciten de manera constante, responsable y eficaz para demostrar la
capacidad de emprendimiento, lucha y firmeza de quienes deseamos ansiosamente el

desarrollo de nuestro pais.
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Fig. 5 Caracteristicas de la gestion
Art. 2°: Caracteristicas de Gestidén

Integral Formativa

° Descentralizada ® Eficaz

Simplificada Sistémica

Gestion del

® Sistema

Flexible ¥
Educativo |5 L) Unitaria

L Participativa L] Creativa

Centrada en procesos de aprendizaje

Articulo 2°.- Las principales caracteristicas de la gestién del Sistema Educativo son las siguientes: a) Es descentralizada, b) Es simplificada
y flexible, c) Es participativa y creativa, d) Esta centrada en los procesos de aprendizaje, €) Es formativa, f) Es unitaria, sistémica y eficaz, f)
Es integral.

Reglamento de la Gestién del Sistema Educativo - Decreto Supremo N° 009-2005-ED

Fuente: Angeles, (2009).
Elaborado por: Ponce, P. (2014)

Cabe recalcar que la gestion es formativa ya que contribuye a desarrollo de la comunidad
educativa ( docentes , estudiantes, padres de familia y directivos), mediante a realizacion de
proyectos enfocados en el bienestar de los participantes activos de la sociedad institucional,
la vez flexible porque permite que el sistema se adapte a las continuas innovaciones de
aprendizaje y a la socializacion, integral ya que debe integrar aspectos pedagogicos,

institucionales, administrativos para trabajar en bien de la institucion.

En el 2003 un estudio realizado por el MEC, dice que una gestiébn educativa, con

mentalidad estratégica, tiene su base en la participacién proactiva que se caracteriza por:

= Tomar la iniciativa, que consiste en actuar y no en que se actué sobre nosotros. Nos
permite elegir nuestras respuestas a circunstancias particulares, nos da poder para
crear las circunstancia; significa reconocer nuestra responsabilidad de hacer que las

cosas sucedan.

= Actle o deje que los demas actien por usted, tomando en cuenta que el destino
institucional no esta en manos de una persona, rector o director, sino de todos

quienes intervienen en él.

= Escuchar nuestro lenguaje, es un indicador muy fiel, del grado en que nos vemos

como personas proactivas, cuando decimos: examinemos nuestras alternativas
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puedo optar por un enfoque distinto, controlo mis sentimientos, elegiré una respuesta

adecuada, elijo. prefiero, etc.

= La gestion educativa tendra relevancia, cuando a través de ella se generen

aprendizajes para la vida presente y futura de los estudiantes.

= La eficacia de la gestion educativa radica en su capacidad de lograr los objetivos,

que se proponen con el universo de os estudiantes.

= La equidad es un pardmetro, que se logra cuando la Gestion Educativa tiene la
capacidad de obtener niveles equivalentes de aprendizaje, con la diversidad de

estudiante que integran la institucion.

= La eficiencia, lo lograra la institucion a través de una Gestion Educativa en la que,

con los menores recursos, se logren los mejores resultados. (p. 8)

Realmente para que la gestién sea eficiente debe cumplir con dichas caracteristicas, pero
¢cuan importante es tomar la iniciativa? Muy importante ya que al hacerlo se toma la
decision de emprender acciones, crear oportunidades y mejorar resultados sin necesidad
de un requerimiento externo que lo empuje ya que dentro de una institucién cada docente
tiene destrezas y la capacidad de elaborar propuestas capaces de generar transformaciones
gue actuen sobre los modelos de ensefianza que aun prevalecen en algunos entornos,

apoyado en la auto responsabilidad y la autodireccion.

es importante que para emprender una accién no solo basta con tener voluntad de hacer
algo, sino que ademas es necesario dar el paso adelante y ponerse manos a la obra ya que

“Quien plantea ideas con iniciativa, asume también, la carga de su realizacién”
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Fig. 6 Caracteristicas de la gestion

Fuente: Trejo, (2012)
Elaborado por: Ponce, P (2014)

Dentro del recuadro existen un listado de caracteristicas, todas son indispensables claro
esta, sin embargo, se contempla que el desarrollo de las mismas esta vinculado al liderazgo

gue se ejerza en ellas.

En una institucion los miembros no actian en forma aislada; méas bien, es mediante las
interacciones con otras personas que pueden alcanzar los objetivos, para esto es
indispensable la presencia de un liderazgo con una vision clara de lo que anhela en el grupo
de trabajo, ser un ejemplo de trabajo duro y constante, y tener la capacidad de
entendimiento con sus subordinados y mantener la seguridad de que entre el trabajo
compartido es mas llevadero y por supuesto que la gestion realizada sera positiva y firme.
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Para que toda gestion se realice con normalidad y de manera ordena debe estar liderada

por un lider que ofrezca a sus docentes informacion sobre su trabajo, gque mantenga una

comunicacion fluida con su equipo educativo, ser dinamico y creativo y sobre todo reconocer

que el éxito depende de la capacidad de trabajar en equipo y de seleccionar el equipo

eficaz.

1.2.3. Tipos de gestién

Segun Resuello, (2009) la gestién educativa se desglosa en algunas tipologias de gestion,

que al parecer son iguales pero sin embargo cada una tiene su funcién y descripcién a

continuacién se describen los diferentes tipos de gestién educativa.

R/
0'0

La gestion educativa_estratégica es, entonces, una nueva forma de comprender,

organizar y conducir, tanto al sistema educativo como a la organizacién escolar;
pero esto sélo es asi cuando el célculo estratégico situacional y transformacional se
reconoce como uno de sus fundamentos y s6lo en la medida en que éste precede,
preside y acompafia a la accién educativa de modo tal que, en la labor cotidiana de
la ensefianza, llega a ser un proceso practico generador de decisiones y
comunicaciones especificas

Gestion institucional: ésta se enfoca en la manera en que cada organizacion

traduce lo establecido en las politicas; se refiere a los subsistemas y a la forma en
gue agregan al contexto general sus particularidades. En el campo educativo,
establece las lineas de accion de cada una de las instancias de administracién
educativa.

Gestién escolar: Se entiende por gestion escolar, el conjunto de labores realizadas

por los actores de la comunidad educativa (director, maestros, personal de apoyo,
padres de familia y alumnos), vinculadas con la tarea fundamental que le ha sido
asignada a la escuela: generar las condiciones, ambientes y procesos necesarios
para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propésito de la
educacion basica.

Gestion pedagdgica: es el quehacer coordinado de acciones y recursos para

potenciar el proceso pedagogico y didactico que realizan los profesores en
colectivo, para direccionar su practica al cumplimiento de los propoésitos
educativos. Entonces la practica docente se convierte en una gestién para el

aprendizaje.
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Cada uno de estos tipos de gestion tiene un factor comun como lo es la institucion
educativa, dentro de la cual se desarrollan cada una de las actividades orientadas en el
aprendizaje, de los tipos de gestion antes descritos colocados en orden jerarquico se
considera que la gestion escolar ocuparia el primer, ya que aqui los miembros de la
comunidad educativa proponen, socializan, organizan, consensuan y desarrollan diversas
actividades, emprenden proyectos que una vez llevados a cabo hacen de la gestion
pedagdgica e institucional aspectos resaltantes en el proceso de ensefianza — aprendizaje.
Se debe recordar siempre que gestion y liderazgo son acciones diferentes pero
complementarias.
Fig. 7 Tipos de gestion

se refiere al
como debe ser orientado el

establecimiento educativo. Tiene
como foco central ejercer el liderazgo
y cuidar que todas las demas areas
de la institucion se orienten a cumplir
con la misién y el logro de la vision

Institucional.

que esta
orientada a incorporar a director y
profesores como parte de un mismo
grupo, en el que se propicie la
coparticipacion con un sentido
humanistico y social.

es la esencia del trabajo de un
establecimiento educativo. Enfoca su
accion para lograr que los
estudiantes aprendan y desarrollen

la cual esta
orientada a definir y hacer cumplir
determinadas funciones plasmadas
en documentos con caracter oficial y
juridico

las competencias necesarias para su
desemperio personal, social y
profesional

es la que se encarga del
uso efectivo de los recursos. Todos
los procesos de apoyo a la gestiéon
académica la administracion de la
planta fisica los recursos los
servicios el manejo del talento
humano y el apoyo financiero y
contable.

se
encarga de las relaciones de la
institucion con la comunidad,
participacion, convivencia, inclusion y
prevencion de riesgos.

Fuente: Trejo, (2012)
Elaborado por: Ponce, P. (2014)

Respecto a esta tematica se puede agregar que se encuentran diversas acciones dentro de
la gestion directiva como la planificacion ya que a partir de esta se desglosan actividades
consecuentes por ejemplo programacion, implementacion, etc., asi como también la
evaluacion de los aspectos anteriores para identificar los logros alcanzados al igual que los
elementos que requieren mayor énfasis, y del que se realice en esta etapa depende del

desarrollo y avance de los otros tipos de gestion.



41

La inclusién educativa debe ser considerada como tipo de gestién, ya que es conocido que
hoy en dia en nuestro pais y en la educacion se esta incluyendo a las personas con
capacidades diferentes ( discapacidades sensoriales, intelectuales y motrices) y para esto
se estan priorizando medidas como remodelacion de infraestructura, adaptacion curricular,
provision de recursos acorde a las necesidades, ademas se esta capacitando a los
docentes para la atencion adecuada a la diversidad, y respaldan un clima de tolerancia que
permita incluir progresivamente en ellas a las personas con necesidades educativas

especiales.

1.2.4. Ambitos de la gestion educativa

La gestién educativa enfoca su trabajo en 4 &mbitos principales, como lo es el &mbito de la
gestion legal, que esta cargo de las normativas y reglamentos, el ambito de aprendizaje,
que se enfoca en las metodologias para impartir el aprendizaje, el ambito de planificacion,
se refiere a las acciones que se realizan previamente antes de llevar a cabo una clase, un
proyecto etc. y por ultimo el ambito de liderazgo y comunicacién, el que promueve acciones
de mantener un buen liderazgo en el desempefio docente y lo primordial una comunicacion

eficaz y fluida para establecer relaciones estrechas y nada conflictivas dentro de un trabajo.

1.2.4.1. Ambito de la gestion legal.

Actualmente en Ecuador se ha actualizado la reforma educativa, la cual esta compuesta por
leyes y normativas que deben ser cumplidas a cabalidad por los actores de ambito
educativo y la comunidad en general para de esta manera contribuir con el avance y
desarrollo de nuestro pais. A continuacién se describen algunos de los reglamentos que

contiene el Sistema Nacional de Educacion.

El Art. 27 de la LOEI aprobada en el 2011 contiene lo siguiente.- Denominacion de los
niveles educativos. El Sistema Nacional de Educacion tiene tres (3) niveles: Inicial, Basica y
Bachillerato. Las edades estipuladas en este reglamento son las sugeridas para la
educacion en cada nivel, sin embargo, no se debe negar el acceso del estudiante a un grado
0 curso por su edad. En casos tales como repeticion de un afio escolar, necesidades
educativas especiales, jovenes y adultos con escolaridad inconclusa, entre otros, se debe
aceptar, independientemente de su edad, a los estudiantes en el grado o curso que

corresponda, segun los grados o cursos que hubiere aprobado y su nivel de aprendizaje.

Los distintos niveles de educacion existentes reflejan un avance positivo en el desarrollo del

pais, sin embargo cabe recalcar que en los sectores rurales deberia contar con el nivel de
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Inicial, ya que los nifios ingresan directamente al primer afio de educacion basica claro que
obtienen un poco de conocimiento en el Programa CNH, pero de acuerdo a la realidad del
entorno las educadoras/res, deben poseer una “educacion especializada para trabajar con

los nifios de edades comprendidas en parvulario” (Educar, 2011, parr. 10)

Ademas se ha implementado el sistema de evaluacion, asi como lo demuestra el Capitulo
noveno del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa Art. 67. Para el cumplimiento de este
fin, se regird por sus propios estatutos y reglamentos. El Instituto realizard la evaluacion
integral interna y externa del Sistema Nacional de Educacién y establecera los indicadores

de la calidad de la educacion.

Duque (2013) menciona que, para asegurar la correspondencia de las evaluaciones con los
instrumentos antes mencionados se crearan procesos de coordinacion entre el Instituto y la
Autoridad Educativa Nacional. La evaluacion del sistema de educacion intercultural bilingle
se realizar4 en las lenguas de las respectivas nacionalidades, ademas del castellano de

conformidad con el modelo y curriculo nacional.

Respecto a la aplicacion de las distintas evaluaciones, se estan realizando con estandares,
los cuales segun: la revista Iberoamericana menciona que los estandares propuestos
aspiran a tener las siguientes caracteristicas: ser objetivos y basicos comunes por lograr;
estar referidos a logros o desempefios observables y medibles; ser faciles de comprender y
utilizar; estar inspirados en ideales educativos; estar basados en valores ecuatorianos y
universales; ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la realidad

ecuatoriana; presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema.

En la ley organica de educacion intercultural del 2011 vigente en el Ecuador en la SECCION
IX. DE LA JUNTA ACADEMICA Art. 87.- acerca de Junta Académica menciona que: es el
organismo de la institucién educativa encargado de asegurar el cumplimiento del curriculo
nacional y los estandares de calidad educativa desde todas las areas académicas, y hacer
propuestas relacionadas con aspectos pedagogicos de cada area académica, de acuerdo al

Proyecto Educativo Institucional.

También en el CAPITULO V. Art. 88.- El Proyecto Educativo Institucional de un
establecimiento educativo es el documento publico de planificacién estratégica institucional
en el que constan acciones estratégicas a mediano y largo plazo, dirigidas a asegurar la
calidad de los aprendizajes estudiantiles y una vinculacion propositiva con el entorno

escolar.
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Acerca del codigo de convivencia en el CAPITULO VI. Art. 89.- se describe que el Codigo
de Convivencia es el documento publico construido por los actores que conforman la
comunidad educativa. En éste se deben detallar los principios, objetivos y politicas
institucionales que regulen las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa;
para ello, se deben definir métodos y procedimientos dirigidos a producir, en el marco de un
proceso democratico, las acciones indispensables para lograr los fines propios de cada
institucion. (MEC, 2011).

Todas las actividades que sefialan cada uno de los reglamentos deben ser cumplidas a
cabalidad en todas las instituciones publicas y privadas, para respaldar el trabajo de toda la
comunidad educativa. Por lo tanto actualmente se ha creado los distritos y dentro de estos
se ha elegido un director distrital el cual tiene la obligacién de constatar que todas estas
labores se estén desarrollando en las instituciones educativas, por el bien de la comunidad

educativa y la sociedad en general.
1.2.4.2 Ambito de la gestion del aprendizaje

Este ambito incluye el rendimiento académico de estudiantes y la aplicacién del curriculo en

instituciones educativas.

Diagnosticar el estado actual del aprendizaje de los estudiantes en escuelas y colegios de
Ecuador, es el objetivo por el cual, el Instituto Nacional de Evaluacién Educativa (Ineval)
iniciara el proceso de evaluacién en junio proximo con las primeras pruebas a los
estudiantes.

En un informe realizado por la Agencia Publica de Noticias de Ecuador y Suramérica
[ANDES], (2013) se menciona que los involucrados en el sistema de educacion del pais
seran quienes opinen sobre el grado de importancia que tienen los contenidos de los
campos de aprendizaje. Ademas podran proponer areas o temas que en un futuro podrian

ser evaluados.

Para el estado ecuatoriano es fundamental evaluar los aprendizajes en los estudiantes, para
definir la clase de educacién que se estd impartiendo en las instituciones educativas, y a
partir de esta evaluacioén se conoce los avances y deficiencias dentro de la labor docente las

cuales deben ser mejoradas, reforzadas, o premiadas.
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Razoén por la cual se esté trabajando responsablemente en la preparacion de los estudiantes
para las evaluaciones que seran desarrolladas préximamente, y a partir de los resultados
que se obtengan se tomara la decision de que las Instituciones que han obtenido un bajo

puntaje sigan o no en funcionamiento.

Fig 7. Estandares de aprendizaje.

' Dominios de

conocimiento

Estandares

Ejiemploz de
desempefio

Fuente: Mosquera (2008)

Elaborado por: Ponce, P. (2014)

Dentro del ambito del aprendizaje se encuentra también la incorporacién de las TICs, asi

como lo manifiesta un anunciado:

En la sociedad y en especial en el ambito de la educaciéon ha ido adquiriendo una
creciente importancia y ha ido evolucionando a lo largo de estos Ultimos afios, tanto que
la utilizacién de estas tecnologias en el aula pasara de ser una posibilidad a erigirse
como una necesidad y como una herramienta de trabajo basica para el profesorado y el

alumnado. (Fernandez, 2010, parr. 2).

Tanto para los docentes como para los estudiantes la inclusién de las tecnologias es un
importante avance puesto que ahora el aprendizaje no solo se basa en la lectura de textos,
sino que ademas los mismos traen tareas autonomas en la que el estudiante debe buscar
informacion complementaria para comprender mejor el tema tratado, pero debemos también
inculcar a los estudiantes a que la tecnologia debe tener un buen uso es decir integrar la
nueva cultura: alfabetizacion digital, material didactico, fuente de informacion, instrumento
para realizar trabajos, etc. Y no solo como ocio, redes sociales entre otras que en su abuso

atrae grandes consecuencias para quienes le den un mal uso.

El profesor sistematicamente reune, analiza, y usa la informacion para medir el progreso del

estudiante, guia la instruccion, y emite observaciones oportunas. Un sistema de evaluacion
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justo y equitativo para el rol de un profesional reconoce la complejidad del trabajo. Asi, las
multiples fuentes de informacion son necesarias para proporcionar un panorama del
desempefio de una manera auténtica y global del trabajo de los profesores. Las fuentes de
informacion estan descritas rapidamente en la Tabla N° 2. Estas fueron seleccionadas como

un medio para proporcionar informacién precisa sobre el desempefio del profesor.

Tabla. N°2 Fuente de informacién de los docentes.

Fuente informacién Definicién

Objetivos Los profesores tienen un impacto definitivo en el
establecidos aprendizaje de los estudiantes y su desarrollo a
para el progreso través de sus diferentes roles. Dependiendo del
de los estudiantes grado, el area o materia, y el nivel de las

habilidades de los alumnos, se identifican medidas
apropiadas del desempefio del alumno para
proporcionar informacion sobre la mejora del
aprendizaje. Los profesores establecen objetivos
para mejorar el progreso de los estudiantes
basados en los resultados de las medidas para el
desempefio. Los objetivos y sus logros consisten en
una fuente importante de informacién para la
evaluacion.

Observaciones Las observaciones se enfocan directamente en
cuatro o seis estandares de desempefio. Las
observaciones se pueden realizar ya sea en el
marco educativo como no educativo, y las visitas
pueden ser anunciadas 0 no anunciadas.

Carpeta de La carpeta de documentacioén incluye herramientas

documentacion especificas

para docentes requeridas para proporcionar evidencia para cumplir
determinados estédndares de desempefio

Encuesta para Se requiere que los profesores encuesten a sus

estudiantes alumnos y compartan un resumen de los resultados

con el evaluador. Esto va a proporcionar
informacién adicional sobre el desempefio del
profesor

Fuente: (Stronge, 2010)
Elaborado por: Ponce, P. (2014)

1.2.4.3 Ambito de la gestion de planificacién

La Subsecretaria de Educacion Direccion Provincial de Planeamiento, afirma dos principios
para la planificacion didactica: es necesario acordar la ensefianza colectivamente en el
marco de cada institucion educativa y, ademas, es indispensable hacerlo con perspectiva
historica. Planificar en perspectiva histérica supone considerar el tiempo de los sujetos que
estan aprendiendo en términos amplios de prospectiva personal, colectiva, y a la vez en
términos practicos. Es en ambos sentidos que los docentes han de regular su ensefianza —
antes, durante y después de la interaccion con sus alumnos— para favorecer procesos
educativos situados en su contexto y transformadores de los sujetos y la cultura, tanto en su

presente, como en prospectiva.
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La planificacion esti presente en toda labor y debe ser considerada un dmbito en primer
lugar, ya que es necesario e importante organizar cada proceso de una accion antes de
llevarla a cabo, de ahi la importancia de planificar teniendo en cuenta todos los recursos y

materiales que se utilizaran en la actividad que se propone desarrollar.

De igual manera debe ser considerada como parte esencial para el &mbito educativo, ya que
es un proceso determinante para el tipo de estudiante que se quiere formar, y de esta
manera convertir el escenario educativo en un proceso eficaz y eficiente, logrando

aprendizajes significativos en cada uno de los estudiantes.

En el momento de planificar es importante que el docente seleccione y disefie las
actividades mas acordes a las situaciones de aprendizaje que haya identificado en sus
alumnos. ( Araujo, 2009)

Para la (Universidad Tecnol6gica Equinoccial [UTE], 2011) la planeacion Curricular

involucra una serie de niveles de concrecion, logrando entre ellos secuencia y relacion.

La planificacion es parte de todo trabajo, para que él mismo no sea improvisado y sea
impartido de la mejor manera, entonces en el dmbito educativo es indispensable la
planificacion sobre todo antes de impartir una clase, para saber cual es la metodologia que
se va a utilizar y cuéles son los pasos que tenemos que seguir para que la clase sea un
éxito total, con la utilizacibn de recursos y materiales dinamicos, creativos, como la
utilizacion de lecturas, presentacion de videos entre otros, para de esta manera lograr que
los estudiantes adquieran el conocimiento. La importancia de planificar radica en el uso
adecuado del tiempo que se tiene previsto impartir una clase, o para realizar cualquier otra
actividad, es aqui el momento en donde se debe seleccionar los recursos necesarios para

poner en marcha cualquiera que sea la actividad.

Un estudio realizado por el (MEC, 2003) se establece “que un instrumento de planificacién
es también el Proyecto Educativo Institucional, el cual es elaborado en la institucion
educativa, de manera consensuada y participativa, optimizando los recursos disponibles con

la finalidad de lograr calidad en la educacion” (p. 44).

Como se puede notar al momento de realizar cualquier actividad esta presente la
planificacion, en el caso de la elaboracién del P.E.l, debe existir un consenso y el
compromiso total de la Comunidad educativa, asi que para llevar a cabo las actividades

propuestas se debe planificar en que tiempo, va ser desarrollado, como y quienes van a ser
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los participes y los responsables de las mismas, y al finalizar el proyecto realizar una

evaluacion.

El proceso de evaluacion de proyectos educativos, ayuda a mejorar las incorrecciones que
existen, que muchas veces se producen por falta de planificacion previa. Ademas crea
ambientes para compartir ideas, experiencias y plantearse propuestas que estén
encaminadas en el cambio y el uso de recursos adecuados para llevar a cabo un proyecto y

gue sus objetivos sean cumplidos con total normalidad.

Otro ejemplo en el &mbito de la gestibn de planificacion, es la realizacion del PLAN
OPERATIVO ANUAL (P.O.A) el mismo que es un instrumento curricular a corto plazo, cuya
realizacion esta pensada para un afio. Se lo define como el conjunto articulado de proyectos
especificos para a través del logro de los objetivos, sino estratégicos, plasmar en la practica
de la institucion educativa la mision y vision que se quiere alcanzar. Tiene por objeto

conseguir la ejecucion del P.E.I. (Villarroel, 2011).

Todos debemos tener presente que para tener un trabajo ordenado y seguir una secuencia
de desarrollo, es necesario planificarlo previamente, para saber y tener claro cual es el
objetivo que se pretende conseguir una vez realizada cuaquier actividad, es asi que dentro
de ambito de la educacion se debe elaborar el (P.O.A) el que debe ser expicado,
consensuado Yy elaborado conjuntamente con estudiantes, padres de familia, docentes,
directivos, ademas gracias a las nuevas normativas esto no solo queda impreso sino que
previamnete debe ser aprobado por directivos del distrito de educacién, para que se
empiece a cumpir con los compromisos establecidos en dicho documento, y recopilar
evidencia de los resultados obtenidos para posteriormente ser adjuntados en el informe

final.

1.2.4.4. Ambito de la gestién del liderazgo y la comunicacién

Partiendo de la experiencia es posible llegar a una verdad acerca de la educacion:
En el afio 2000, Robert mencion6é que un buen maestro es también un lider y un buen
lider es también un maestro. Buena ensefianza y buen liderazgo tiene algo en comun y
nos ayudan a encontrar un equilibrio en la vida, y esta es la primera tarea del liderazgo
educativo y de nuestros lideres hacer una educacion auténtica. (p.25)

Un maestro es un lider efectivamente ya que con sus acciones guia, orienta, y es un

ejemplo para sus seguidores, por lo tanto la labor de un docente debe ser transparente,

justa, que conlleve a ensefiar no solamente conocimientos, sino valores como el amor, el
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respeto, la responsabilidad, entre otros que deben ser puestos en practica en todo momento
ya sea en la relacién con sus compafieros, docentes, asi como también con sus padres y la

sociedad.

Para Martinez et al. (2012) el liderazgo educativo es necesario para articular y cohesionar
las instituciones educativas; este liderazgo basado en la concepcion de equipo y trabajo
cooperativo ha de ser el motor y guia de los centros en su recorrido hacia el éxito escolar.
Ademas el liderazgo académico tiene que ver con el manejo de las metodologias activas y

participativas. El liderazgo docente ademas de poseerlo hay que ejercerlo.

Para distintos autores como: Andrade, L., Iriarte, M., Herrera, M. (2013). Un docente lider,
debe ejercer un liderazgo democratico, y generar altas expectativas en el aula. También
vincular a los actores educativos a través de proyectos de aula para cooperar a la solucion
de problemas de la comunidad, promover en los estudiantes el interés y la participacion en
actividades cooperativas, propiciar en el aula la amistad y la ayuda entre los estudiantes,
promover acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de

normas y reglas, y entre otros aspectos.

Un buen lider da realce a un factor indispensable, dentro de la actividad escolar como lo es
la comunicacion, ya que sin ella, no se lograria ninguna situacién, un buen lider debe saber
hablar pero también saber escuchar, dar ideas y aceptar criticas, mantener siempre una
actitud positiva y tolerancia en cualquier situacion debe también crear espacios arménicos

para fomentar el compafierismo y la amistad entre los estudiantes.

1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestion del docente

El uso de estrategias es y sera una manera de innovar por ejemplo en la docencia las
diversa estrategias que son utilizadas crean un nuevo modelo de docente ante los
estudiantes, ya que creativamente utiliza distintas maneras de impartir una clase evitando el

aburrimiento y la monotonia.

1.3.1. Concepto de estrategias
En el &mbito de la docencia también es frecuente que se hable de la estrategia educativa
para definir a todas las actividades y actuaciones que se realizan con el objetivo de poder

lograr alcanzar los objetivos que se han propuesto.
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Manuale, (2007) desde la teoria de la accidén una estrategia implica la utilizacion éptica de
una serie de acciones que conducen a la consecucién de una meta. Pero, que las
estrategias sean acciones orientadas a una meta no significa que las identifiquemos como
una secuencia de acciones concretas, las estrategias son habilidades utilizadas con un

determinado proposito, apuntan a una finalidad.

Los docentes en nuestro desempefo tendemos a utilizar un sin nimero de estrategias ya

sea al momento de impartir una clase o en el momento de presentar un proyecto,

Tomas, (1995) aporta con lo siguiente: la palabra estrategia referida al ambito educativo se
refiere a aquella secuencia ordenada, sistematizada de actividades y recursos que los
profesores utilizamos en nuestra practica educativa, determina un modo de actuar propio y

tiene como principal objetivo facilitar el aprendizaje de nuestros alumnos.

En esencia una estrategia es: una representacion cognoscitiva de secuencias de acciones
complejas ligadas a la nocién del plan. La estrategia es una manera global de decidir tipos
de acciones diferente que seran aplicadas a lo largo del curso de una actividad; las
estrategias son flexibles porque operan en diversos niveles al mismo tiempo son sensibles al
contexto y son susceptibles del cambio. (Lomeli, 2006)

De acuerdo a mi criterio la estrategia es una manera creativa de realizar cualquier actividad
utilizando diferentes medios, recursos, espacios, dependiendo del trabajo que se tenga
planteado llevarlo a cabo, con una planificacién previamente realizada en la cual consten
cada uno de los pasos que seguird en la clase ya sea dentro o fuera del aula lo cual

aportara positivamente para desarrollar destrezas y habilidades en los estudiantes.

En un estudio realizado se define a las estrategias, en el ambito educativo:

Como los procedimientos que el alumno pone en marcha para concretar las capacidades
propuestas en los objetivos de aprendizaje de sus programaciones de aula. Por lo tanto,
las estrategias estan integradas en el propio proceso de E-A; de ahi, que no deban
trabajarse al margen del curriculum, tal y como proponen, por ejemplo, los programas
para ensefiar a pensar. Las estrategias las emplea el profesor al ensefiar y el alumno al
aprender y, si realmente son potentes y estan bien ajustadas, las que se utilizan para
transmitir informacion y para procesarla deben ser las mismas. Es decir, si se aprende

mejor en red, se debe ensefiar en red.(Nieves, 2005, parr. 5).
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En la actualidad el proceso educativo del nuevo educador, coloca al estudiante como el
centro del que hacer educativo, de ahi la importancia del implementar estrategias que
coadyuven a elevar la calidad de educacion que se imparte en los establecimientos
educativos del pais, de igual manera debemos tener presente que el estudiante tiene el
compromiso de aprender, es decir darle a estudio la importancia que este se merece, Yy el
docente debe hacer el uso de recurso motivantes y capacitarse en el uso de estrategias y
utilizarlas de manera adecuada de acuerdo a las necesidades e intereses del estudiante
para promover un aprendizaje significativo y eficiente. De igual forma se debe utilizar
estrategias que promuevan el desarrollo de habilidades y destrezas para el aprendizaje de
conocimientos que ayuden a enfrentarse a los problemas cotidianos que se le presenten al

educando.

1.3.2. Tipos de estrategias

1.3.2.1. En la gestion legal

Se debe considerar como tipo de estrategias dentro de la gestion legal, la implementacion
de proyectos y acciones; para trabajarlos entre los miembros participes de la comunidad
educativa entre estos esta la creacion del Cdodigo de Convivencia Institucional, el cual esta
enfocado en trabajar en la convivencia de la comunidad educativa en distintos ambitos y
dimensiones, para identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)
gue existen en la Institucién, desde ahi empezar el trabajo de mejorar y fortalecer las
acciones de cada uno de los que conforman una sociedad formativa como estudiantes,
docentes, representantes y la comunidad en general, pero siempre manteniendo la unién y
la fuerza como una solo, es decir trabajando se construye con la participacion de todos los
sujetos de la comunidad para generar aprendizajes permanentes para una vida solidaria,

equitativa y saludable.

Otra estrategia dentro de este ambito seria también el P.E.l, asi que el acuerdo ministerial
No.1786 dispone a las entidades educativas construir su Proyecto Educativo Institucional
(PEI), como herramienta de gestion estratégica para la transformacion institucional que tiene
dos elementos; uno tangible, que es la planificacion estratégica y otro vivencial, donde la
comunidad educativa reflexiona permanentemente sobre los cambios actitudinales y

colectivos de los actores involucrados.

Efectivamente el PEI esta enfocado en mejorar la calidad educativa, es por eso que se

consideran varios aspectos como la visién y misién de establecimiento, de igual maneara el
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ideario en el cual se destacan las caracteristicas de la Institucién educativa, dentro de este
proyecto también consta la autoevaluacién institucional en la cual después de un analisis
detenido se identifican las fortalezas y las debilidades para lo cual se debe mantener una
actitud critica y propositiva para dar soluciones a los problemas que aquejan a la Institucion.
Conozcamos que es el Cddigo de Convivencia Institucional, segun la Supervision Educativa
de Loja. (2009) es un conjunto de principios, que enfocados en la Doctrina de la Proteccion
Integral, orientan los comportamientos personales y sociales en la busqueda de una
convivencia arménica en democracia. En el sistema educativo, es un proceso dinamico que
se construye con la participacion de todos los sujetos de la comunidad para generar

aprendizajes permanentes para una vida solidaria, equitativa y saludable.

Segun mi criterio con el afan de mejorar las relaciones entre la sociedad, y como estrategia
el gobierno ha implementado una serie de reglamentos como lo manifiesta la (Constitucion
Politica del Ecuador,2008) en sus articulos 26, 27 y 347 garantiza: “la igualdad e inclusion
social, asi como el derecho y la responsabilidad de toda la comunidad educativa de
participar en el proceso educativo. ElI Cadigo de la Nifiez y Adolescencia garantiza que se
respete en las instituciones educativas las convicciones éticas, morales y religiosas de los
padres y de los mismos nifios, nifias y adolescentes, que las Instituciones ofrezcan servicios
con equidad, calidad y oportunidad, que se promueva y practique la paz, el respeto a los
derechos humanos vy libertades fundamentales, la no discriminacién, la tolerancia, la
valoracién de las diversidades, la participacion, el didlogo, la autonomia, la cooperacion y el
respeto al medio ambiente” por estos reglamentos y por las leyes naturales las personas

deben tratarse bien, respetando sus ideologias, costumbres, culturas, idioma, raza etc.,

Como podemos notar todos los proyectos educativos implementados por el estado estan
enfocados en la convivencia, en el respeto, en la igualdad entre las personas, por lo tanto la
Ley Organica de Educacion Intercultural, 2011 en el articulo 2 de los principios, garantiza
una educacion en la que las personas puedan ejercer plenamente sus derechos y libertades,
en donde toda la comunidad educativa sea corresponsable del proceso educativo, un
espacio en el que se promueva el esfuerzo individual y la motivacion, donde exista una
cultura de paz y solucion de conflictos, equidad e inclusion, calidad y calidez pero sobre todo

una convivencia armonica.

1.3.2.2. En la gestion de la planificacion institucional y curricular
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El término planificar, por lo general, se asocia a la idea de pensar por anticipado, efectuar
previsiones, organizar, ordenar, visualizar un camino, disefar y reflexionar sobre el curso de

los acontecimientos, con el fin de alcanzar las metas propuestas..

Ademas planificar no es una tarea nueva. Todos los afios, al iniciar un ciclo lectivo, cada
institucion, cada docente, recorre este proceso, que le permite ordenar el trabajo del afio. El
tema de la planificacién es un tema ya instalado en las escuelas y por tanto con historia.
(Gobierno de Mendoza Direccion General de Escuelas, 1996)

Se deberia utilizar algunas estrategias para realizar una planificacion: trabajar
cooperativamente entre todos los docentes, organizar grupos de trabajo, realizar lluvia de
ideas, compartir distintos criterios de cémo deberia ser el trabajo que esta planificando, ya
que refiriéndose a la planificacion que realizamos los docentes, personalmente la realizo de
manera individual, ya que no existe organizacion entre los compafieros docente, ya sea por
falta de tiempo o de interés, esta manera de trabajar es desalentadora puesto que no se
puede compartir ideas ni tampoco preguntar cémo hacerlo.

En un informe emitido por la (Subsecretaria de la Educacion, 2009) se concluye que para
lograr un conocimiento institucional que permita entender “lo que nos pasa” se hace
indispensable la construccién intersubjetiva de los distintos actores en torno al problema.
Por ejemplo la formulaciéon, implementacién y evaluacion del proyecto es una estrategia que

apunta al mejoramiento del quehacer institucional.

Desde otra perspectiva, encontramos practicas que se focalizan en problemas entendidos
como institucionales y en las estrategias posibles para darles respuesta. Las mismas
apuntan a la construccion de un saber institucional que permita definir esos problemas,

jerarquizarlos, seleccionarlos y proponer una estrategia de mejora.

Segun la  Direccion General de Cultura y Educacion. (2009) encontramos en muchas
situaciones que la planificacién didactica es pensada como tarea que el maestro realiza en
soledad, sin embargo esta actividad requiere de acuerdos con otros docentes: ya que la
misma es una tarea compartida entre profesores de las mismas areas, del mismo ciclo, del
mismo afio, entre turnos, entre niveles. Este compartir, este hacer con otros, busca
favorecer la trayectoria escolar del alumno, ya que todos estan pensando en él como sujeto
en proceso y como tal un sujeto Unico y temporal que va atravesando los distintos niveles

del sistema educativo.
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Toda planificacion educativa debe ser trabajada en conjunto con los demas docentes y
directivos, ya que la planificacién no es un producto individual ni personal porque en el
momento de realizar esta actividad es necesario intercambiar ideas, y lograr un trabajo
excelente que aporte efectivamente en el avance de la institucion y de manera fructifera en

el aprendizaje de los estudiantes.

Cabe recalcar que toda planificacion esta atravesada por un tiempo de aprendizaje y
ensefianza transcurrido y un futuro por venir, es por eso que la importancia de planificar
estratégicamente radica en la necesidad de organizar de manera coherente lo que se quiere
lograr con los estudiantes en el aula. Esto implica tomar decisiones previas a la practica
sobre cémo, para qué y porqué voy a realizar dicha actividad, puesto que si no tenemos
claro lo que queremos trasmitir e estudiante percibira la carencia de experiencia y la

incoherencia entre lo que se dice y lo que se hace.

1.3.2.3. En la gestion del aprendizaje

Las estrategias de aprendizaje son la forma en que ensefiamos y la forma en que nuestros
alumnos aprenden a aprender por ellos mismos. Ademas es el proceso por el cual el alumno

elige, observa, piensa y aplica los procedimientos a elegir para conseguir un fin.

Por esta razén Rocha, (2001) nos presenta algunas estrategias como el resumen, sintesis,
cuadro sindptico, cuadro comparativo, diagramas, entre otros, las cuales deben ser
utilizadas en cualquier momento del proceso de enseflanza —aprendizaje, para ordenar
informacién, para resumir un texto extenso y para que el aprendizaje no sea una lectura
larga de contenidos sino una interpretacion de datos resumidos en un organizador gréficos.

As estrategias son utilizadas por los docentes pero también por el estudiante ya que se las
utiliza con objetivo de aprender con mayor facilidad y en el menor tiempo posible, estas
pueden ser muy diversas, y todo depende de la actividad que realice el estudiante o el

docente.

Se conocen 5 tipos de estrategias de aprendizaje en el ambito de la educacién. Las tres
primeras ayudan a los alumnos a crear y organizar las materias para que les resulte mas
sencillo su proceso de aprendizaje, la cuarta sirve para controlar la actividad cognitiva del
alumno para conducir su aprendizaje, y la Ultima es el apoyo de las técnicas para que se

produzcan de la mejor manera. Los tipos de estrategias serian:



http://www.estrategiasdeaprendizaje.com/tiposdeestrategiasdeaprendizaje.htm

Fig. 8 Tipos de estrategias en la gestion del aprendizaje.
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Estrategias de ensayo

Este tipo de estrategia se basa
principalmente en la repeticion de los
contenidos ya sea escrito o hablado. Es una
técnica efectiva que permite utilizar la
tactica de la repeticion como base de
recordatorio. Tenemos leer en voz alta,
copiar material, tomar apuntes, subrayar...

Estrategias de apoyo

Este tipo de estrategia se basa en
mejorar la eficacia de las
estrategias de aprendizaje,
mejorando las condiciones en las
que se van produciendo.
Estableciendo la motivacion,
enfocando la atenciony la
concentracion, manejar el tiempo
etc... Observando también que
tipo de férmulas no nos
funcionarian con determinados
enternos de estudio.El esfuerzo
del alumno junto con la
dedicacidn de su profesor seran

Estrategias de organizacion
Este tipo de estrategia se basa en
una serie de modos de actuacion

que consisten en agrupar la

informacidn para que sea mas
sencilla estudiarla y comprenderla.
El aprendizaje en esta estrategia es
muy efectivo porque con las
técnicas de: resumir textos,
esquemas, subrayado, etc...
Podemos incurrir un aprendizaje
mas duradero no sélo en la parte
de estudio sino en la parte de la
comprension.

esenciales para su desarrollo.

Estrategias de comprension
Este tipo de estrategia se basa en
lograr seguir la pista de la estrategia
que se esta usando y del éxito logrado
por ellas y adaptarla a la conducta. La
comprension es la base del estudio.
Supervisan la accion y el pensamiento
del alumno y se caracterizan por el
alto nivel de conciencia que requiere.

Estrategia de elaboracion:Este tipo de
estrategia se basa en crear uniones entre
lo nuevo y lo familiar, por ejemplo:

resumir, tomar nota libres, responder
preguntas, describir como se relaciona
lainformacion.

Fuente: Strong, (2006)

Elaborado por: Ponce, P. (2014)

Tanto el docente como el estudiante debe tener presente la utilizacion de estrategias ya se
para impartir una clase en el caso del docente, o para adquirir un conocimiento en caso del
estudiante, ademas es responsabilidad del docentes motivar al estudiante a utilizar
estrategias que ayuden al mejor entendimiento de un concepto cientifico, y sobre todo debe
buscar estrategias afines a las necesidades del estudiante, ya que como sabemos cada
persona posee un intelecto distinto y unos aprenderan de manera rapida mientras tanto en

otros estudiantes hara falta poner mayor énfasis y dedicacion.

Moreno, (2002) nos presenta otros tipos de estrategias de aprendizaje los cuales se
describen a continuacién: las estrategias de aprendizaje responden a la pregunta ¢Cémo
puedo mejorar mi aprendizaje? Y hay dos tipos de estrategias de aprendizaje.
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Estrategias cognitivas: responden a las preguntas ¢Cémo puedo mejorar mi adquisicion de
conocimientos? ¢Como puedo adquirir conocimientos nuevos? Y son aquellas actividades
mentales o los planes que hacemos para adquirir, fijar o retener (memorizar,) y recuperar

diferentes tipos de conocimientos y habilidades.

Las estrategias metacognitivas: son estrategias para “aprender a aprender “y tiene mas que
ver con un conocimiento, condicional en el sentido de las condiciones en las que se da el

aprendizaje (el cuando y por qué aprendemos)

De acuerdo a la experiencia que he tenido como estudiante, puedo decir que las estrategias
son un buen recurso para aprender mejor, ya que si utilizamos estrategias de apoyo, como
el subrayado, o la repeticion entre otras pero todo esto va de la mano con el interés y el
entusiasmo que el estudiante tenga por estudiar y en caso del docente con la

responsabilidad de cumplir su deber y el compromiso de realizar bien su trabajo.

En un video publicado por Barrera, (2010) encontramos dos tipos de estrategias los cuales

se presentan a continuacion:

Segun Herrera A.(2009) afirma que Las estrategias
de aprendizaje se clasifican en:

Son estrategias impuestas por el profesor
. Ppararealizar manipulaciones en el contenido
t a ‘S . Oestructura del material del aprendiz
25 Como por ejemplo: resimenes, preguntas de
reflexion, ejercicios, entre otros.

Se vinculan con el entrenamiento de los sujetos
para manejar directamente por si mismos

procedimientos que les permitan aprender con

Inducidas: e eempe

el auto-interrogatorio, la elaboraciony la
repeticion, los cuales son desarrollados por el
estudiante y constituyen sus propias estrategias
de aprendizaje.

A partir de la interpretacion del contenido del video se deduce que cada una de estas
estrategias cumple una funcion, cabe recalcar que ensefiar estrategias de aprendizaje al
estudiante ayuda a que el aprendizaje sea eficaz, implica fomentar su autodepencia,
ensefarles a aprender, aprender es decir que sean independientes que ellos mismos a partir
de la comprension obtengan sus propias conclusiones y sean capaces de formularse

cuestionamientos que fortalezcan el conocimiento obtenido.
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1.3.2.4 En la gestion del liderazgo y la comunicacion

La utlizaciébn de estrategias dentro del liderazgo y la comunicacion son un apoyo

fundamental para la relacion existente entre docentes y estudiantes.

Se describen a continuacién algunas estrategias de liderazgo las mismas que al ser
utilizadas por el docente en el aula de clase fomentara entre todos el espiritu de amistad y

solidaridad mutua.

<> Nunca pierda de vista la Ultima meta y concentre su energia en objetivos a corto
plazo”.

<> Inspire optimismo y autoconfianza, pero aférrese a la realidad. El optimismo es una
cualidad de liderazgo muy importante

<> Refuerce constantemente el mensaje de grupo: “somos uno, viviremos 0 moriremos

juntos”

7

Minimice las diferencias de estatus e insista en la cortesia y el respeto mutuo

7

Encuentre algo que celebrar y algun motivo con el que reir

7

Encontrar soluciones creativas para grandes problemas es una tarea dificil, incluso
en las mejores circunstancias, pero en situaciones al limite es ain méas costosa.
Ecajamb, (2012).

Frente a lo expuesto, es importante tener presente que una actividad planteada debe
proyectarse a realizar de la mejor manera, y en plazo no muy extendido y ademas luchar
poner todo el entusiasmo y dedicacion para cumplirla. Ademas de poseer una capacidad
optimista ya que esta permite fijarse retos que creemos imposibles, para creer que todavia

se puede ganar y para convencer a los demas de que se tiene razén de luchar.

Respecto a este tema Villonga y Gonzalez (2003) dice que la comunicacién educativa es un
proceso de interaccion entre los profesores y estudiantes y entre estos entre si, y de la
escuela con la comunidad, que tiene como finalidad crear un clima favorable, para optimizar
el intercambio y recreacion de significados que contribuyan al desarrollo de la personalidad
de los participantes. Una buena comunicacion favorece el aprendizaje, sin comunicacion
este proceso de ensefianza — aprendizaje no seria productivo, ya que en la clase en todo
momento se estd en constante comunicacion para responder a cualquier inquietud que el
estudiante posea, y para explicar un tema en la clase. (pp. 1, 28) en relacion a esto
Vaccarini (2010) exhibe en su publicacion que la comunicacion eficaz requiere, ademas de

captar estilos y preferencias, desarrollar algunas estrategias que facilitaran la comunicacion
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con sus alumnos como por ejemplo: hable en afirmativo y transmita lo que quiere (no lo que

no quiere). Sea consistente. Transmita lo que realmente crea.

Se puede decir que no hay liderazgo sin comunicacion, puedo afirmar que sin comunicacién
no existe ninguna interaccién humana independientemente si la comunicacién es verbal o
no, para ser lider la persona no solo debe poseer una vision emprendedora sino
fundamentalmente deberd desarrollar su capacidad comunicativa, para coordinar con los
demas acciones, proyectos y llevarlos a cabo colectivamente, permitiendo que los demas
participen y den a conocer sus ideas, sus anhelos, sus suefios y perspectivas enfocados en

un objetivo comun el progreso de la institucion.

Ademaés a partir de la experiencia personal considero otras acciones como estrategia dentro
de este &mbito, el docente debe promover acciones enfocadas en el servicio social y
comunitario, ya que es importante que los estudiantes se relacionen con actividades como el
trabajar por el bien social y conocer las realidades de otras personas, y aportar con un
poquito de ayuda para hacer que los momentos de soledad que viven algunas personas ya
sea por su edad o por discapacidad, se conviertan en momentos de alegria y compartir
social con los demas, fomentar que los estudiantes tengan un espiritu liderador con pie de
lucha, con un liderazgo cimentado en la recuperacién de valores que actualmente estan
perdiendo en esta sociedad que esta siendo manejada por la tecnologia dejando de lado las
ensefianzas brindadas mediante el ejemplo y amor de nuestros seres queridos. Debemos
recalcar que para trabajar en bien de la sociedad tanto padres de familia, como los docentes
tenemos que ser comunicadores eficientes, y lideres eficaces y buscar maneras estratégicas
de llegar a los jovenes en el que demostremos una educacion basada en principios éticos y

morales.



CAPITULO Il: METODOLOGIA
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2.1. Disefio de investigacion:

Esta investigacion fue desarrollada con el propésito de conocer el desempefio de los docentes,
las competencias y destrezas que ellos desarrollan en su trabajo, su formacion inicial, su

preparacion y entre otros aspectos las estrategias que utilizan en el desempefio de su labor.

Por lo tanto, la investigacion que se propone es de tipo cuantitativo, con la participacion directa
de 5 docentes, exploratorio ya que permitio conocer la problematica de investigacion a través
de la observacién del desempefio a los docentes, y descriptivo ya que facilito explicar y
caracterizar la realidad del desempefio de los docentes en el proceso de ensefianza
aprendizaje, de tal manera, que haga posible conocer el problema de estudio tal cual se

presenta en la realidad bajo las siguientes caracteristicas:

7
0.0

Transversal: Investigaciones que recopila datos en un momento Unico. La investigacion
que se realiz6 al momento de aplicar la encuesta para conocer la frecuencia, importancia y
el nivel de conocimiento en los ambitos de la gestién legal, de planificacion, del aprendizaje,

del liderazgo y comunicacion.

< Exploratorio: Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico es decir en la
observacién de los procesos educativos con el objetivo de identificar la gestion del

aprendizaje, del liderazgo y comunicacion que realiza el docente en el aula.

% Descriptivo: Fue posible indagar los niveles de una o mas variables en una poblacién
dada. Ya que permite explicar, analizar, y describir el los datos y las caracteristicas del
objeto de investigacion en el apartado de resultados, analisis y discusion.

2.2. Contexto

La escuela “EZEQUIEL CRESPO AMBROSI” esta ubicada en el centro histérico de Cuenca, en

el sector nueve de octubre, su direccién es Vargas Machuca 12-30 entre Sangurima y Vega

Mufioz.

La Institucion tiene como misioén:
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“Ser una institucién que busca el bienestar de la comunidad en preparacion del estudiante y
su desenvolvimiento en la sociedad con la practica de la educacién en valores manteniendo
el “propdsito de preparar estudiantes con excelencia que sirvan a la sociedad y se distingan
en el trabajo que desempefian a pesar que son hijos de hogares inestables y en algunos
casos de escasos recursos econémicos”. (Bermeo, Fajardo y Cuzco, 2010, p.71)

Como visién aspira ser una institucion donde los estudiantes sean reflexivos, serviciales y utiles

a la sociedad con un perfil de excelencia.

Actualmente la institucién cuenta con aproximadamente 400 estudiantes. Es un establecimiento
fiscomisional, de los cuales la mayoria de estudiantes estdn en la jornada matutina es decir
entre primero y séptimo grado, en la jornada vespertina estan los estudiantes del octavo afio 3
paralelos, y noveno afio un solo paralelo actualmente, segun lo que menciona el subdirector de
la institucion el préximo periodo se crearan dos paralelos del noveno afio, y uno de décimo afio,
sin embargo de acuerdo a los observado y asi lo afirma la autoridad, la infraestructura es muy
pequefia para brindar educacién a muchos estudiantes, pero las autoridades no observan eso.
Cuenta con 30 docentes de los cuales en la jornada vespertina, 2 tiene nombramiento y los 5

son contratados. Actualmente es una escuela mixta.

A continuacién la imagen de un mural en la escuela “Ezequiel Crespo Ambrosi”

Descripcion: Mural de la Escuela “Ezequiel Crespo Ambrosi”

Fuente: (Ponce, 2014)
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2.3. Participantes

Para la realizacion de la presente investigacion, se cuenta con la participacion de 5 docentes
del octavo y noveno afio de Educacién Basica de las Escuela “Ezequiel Crespo Ambrosi”,
ubicada en la zona urbana, de los cuales el 20 % son docentes hombres y el 80% restante
corresponde a las docentes mujeres.

En lo que se refiere a la experiencia docente el 40% se desconoce si posee 0 no experiencia
docente, el 40 % poseen 15 afios de experiencia docentes, mientras que el 20% no tiene
experiencia en el &mbito de la docencia.

Referente a los titulos relacionados con la docencia el 60% respondié que si, el 20% no afirma
nada, y el 20 % responde que no posee titulo relacionado con la docencia, ya que tienen titulos
en otras ramas como la ingenieria.

Sin embargo en su totalidad los docentes trabajan en el nivel de educacién bésica, y todos
afirman que la modalidad en la que laboran es presencial.
Respecto con la relacion laboral el 80% de docentes trabajan por contrato y solo el 20% tiene

nombramiento.

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos

2.4.1. Métodos

Los métodos de investigacion utilizados para realizar el presente trabajo, son el hermenéutico,
el mismo que sirvié para la recoleccion de informacion bibliogréafica, en la elaboracion del marco
teorico y a la vez facilitar el andlisis de la informacion de acuerdo a los cuadros estadisticos y

los datos obtenidos.

El método descriptivo el cual se utilizd6 para describir las caracteristicas del establecimiento
educativo en el que se realiz6 la investigacion respecto al tema, en este caso la ubicacion, tipo
de institucion, ubicacion geogréfica y sobre todo los datos relacionados con los docentes a

investigarse, como titulo, edad, nivel de estudio, etc.

Método estadistico, permitié ordenar en cuadros y tablas estadisticas, la informacion recopilada

con la aplicacién de las encuestas y las observaciones.

Método analitico- sintético, sirvié para el andlisis y la discusion de datos, en base a los

resultados obtenidos a partir de la investigacion
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2.4.2. Técnicas

Las técnicas utilizadas en esta investigacion fueron: las técnicas de investigacion bibliografica
como: la lectura, que permitié analizar la informacién de textos, de internet, revistas, etc., para
ordenarlos en el marco tedrico. Los organizadores gréficos, que hicieron posible ordenar la
informacién, jerarquicamente, o segun su orden de importancia de manera sintetizada para
lograr una mejor comprension. El resumen o parafrasis, sirvid para expresar de manera
resumida la informacidn obtenida en textos u otras fuentes, permitiendo una mejor comprension

del contenido.

Técnicas de investigacion de campo: la observacion la cual sirvio para conocer el contexto en el
que se desarroll6 la investigacion, y la encuesta la cual fue aplicada para obtener informacién

referente a estudio que se esta realizando, disefiada previamente por la Universidad.
2.4.3. Instrumentos
En la presente investigacion se utilizé los siguientes instrumentos:

% Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en cuatro ambitos de gestién: cuyo
objetivo es identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal, de la
planificacion institucional y del curriculo, del aprendizaje y de liderazgo y comunicacién; con

el fin de reflexionar sobre el nivel de gestién docente y mejorar su practica.
El cuestionario se encuentra estructurado en dos partes:

La primera relacionada con datos de identificacion de los centros educativos nombre, tipo y
ubicacién de la institucién y de los docentes sexo, edad, afios de experiencia, nivel de
formacion, nivel de educacion en el que trabaja, modalidad de trabajo y relacion laboral del

docente.

La segunda parte corresponde a la autoevaluacion del desempefio docente y esta conformada
por cuatro ambitos, cada uno de los cuales sera evaluado tomando en cuenta los siguientes

aspectos:

v Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y el nivel de desarrollo por parte del docente.

v Importancia: la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion.
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v Nivel de conocimiento: el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los

ambitos de la gestion.

% Registro de observacién de las actividades docentes en la gestion de aprendizaje, de
liderazgo y comunicacion: el objetivo del mismo es identificar la gestion: del aprendizaje,
liderazgo y comunicacion que realiza el docente en el aula con el fin de reflexionar sobre el
proceso didactico pedagdgico y mejorar la practica educativa. A la vez este instrumento se
compone de dos ambitos de gestion: el de aprendizaje, de liderazgo y comunicacién que se
evallan a través de la frecuencia, es decir el cumplimiento de la actividad y el nivel de

desarrollo.

2.5. Recursos

2.5.1. Humanos

Director, cinco docentes y 59 estudiantes de los 8° y 9° afios de basica de la Escuela
“Ezequiel Crespo Ambrosi’, Grupo asesor de la investigacion, Director del trabajo de

investigacion, estudiantes y la investigadora.

2.5.2. Institucionales

Universidad Técnica Particular de Loja.

Escuela “Ezequiel Crespo Ambrosi” de la ciudad de Cuenca.

Biblioteca Municipal de Cuenca.

2.5.3. Materiales

Esferos, computadora, impresora, camara fotogréafica, papel bond, formulario de encuesta y de

registro de observacion



2.5.4. Econémicos

COSTO
DESCRIPCION UNITARIO | CANTIDAD | VALOR TOTAL
Matricula 600 1 600
Movilizacién a Loja 100 2 100
Estadia en Loja 400 400
Transporte interno 3,00 10 30.00
Copias 0.05 26 13.00
Esferos 0.30 5 1.50
Impresion de anillados del
informe 10 5 30
Pago a la tasa de
verificacién de expedientes 220 1 220
Total 1.424, 50

Estos gastos fueron solventados en su totalidad por la investigadora.

2.6. Procedimiento

64

El trabajo de investigacion inicié con el Seminario de fin de carrera en Loja, en donde nos

reunimos todos los egresados de Ciencias de la Educacién en donde nos dieron a conocer los

lineamientos del Proyecto de Investigacion. A partir de ello el siguiente paso fue realizar a

investigacion bibliografica para desarrollar los contenidos del marco tedrico, seguidamente se

procede a realizar la encuesta y las observaciones, el dia lunes 7 de enero del presente afo se

asisti6 al establecimiento educativo con la carta dirigida al Sr. Director, y después de leerla

muy comedidamente, acepta y autoriza el ingreso para realizar la investigacion sefialando la

hora para dar a conocer los docentes que colaboraran en dicho proceso.

El mismo dia aproximadamente a las 14:00 fue posible socializar con los docentes que

participaron en la investigacion, quienes conjuntamente procedieron a llenar la encuesta no sin

antes con una breve explicacion del proceso a seguir.
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Una vez desarrollada la encuesta, en didlogo y acuerdo con los docentes se establece el
horario para realizar las observaciones la cuales fueron de procesos didacticos para agilitar la
fase investigativa., dentro de esta actividad se fue calificando los diferentes aspectos que

constan en la hoja de registro.

Una vez aplicadas las encuestas y realizadas las observaciones a los docentes, se realiz6 el
analisis y discusién de datos, luego se redactd las conclusiones, y en base a ellas se propuso
recomendaciones, por ultimo a consecuencia del problema identificado se plante6 un
propuesta que aspiro sea desarrollada para fortalecer y mejorar el desempefio docente en el

centro educativo investigado.



CAPITULO lll. RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION

3.1. Desempefio profesional en el ambito de la gestion legal
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3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién legal.

Tabla 1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal.

141 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes | 9,80 98%
1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,60 96%
1.3 Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
1.4 Aplica el Cadigo de Convivencia Institucional 10,00 100%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 9,80 98%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,80 98%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,60 96%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 10,00 100%

TOTAL 78,40

PROMEDIO 9,80 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”
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Figura 1. Nivel de frecuencia del desempefio docente en el ambito de ensefianza — aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

Para Navarro, (2002) desempefio docente es el eje que moviliza el proceso de formacion
dentro del sistema educativo formal. Es asi que basandose en esta afirmacion y respecto a

la investigacion realizada observamos que el desempefio docente no solamente se centra
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en impartir una clase sino ademas el profesor esta en la obligacion de participar
activamente en cada actividad que se desarrolle dentro de la Institucion en donde
desempeiia su labor, como ejemplo de uno de ellas es aplicar los deberes del estado y los
derechos de las nifias, nifios y adolescentes, un docente no puede vulnerar los derechos
del niflo, adolescente y de ninguna persona ya que todos estamos en la libertad de opinar, el
respeto debe primar en todo momento, nadie se puede faltar el respeto, por tal razon
respecto a los indicadores del desempefio profesional en el @mbito de la gestion legal, la
frecuencia con que la aplican en su trabajo es de un porcentaje satisfactorio esto quiere
decir que los docentes conocen cada uno de los ambitos de la gestion legal y que estan

capacitados en las acciones que deben realizar.

Sin embargo existe un indicador en él que el puntaje muestra una minima diferencia de los
demés, en el indicador 1.7 Organiza las actividades docentes, en esta actividad se
observa un porcentaje medio bajo, debido a que los docentes no organizan las actividades,
sino en este caso lo hace el director, él esta al pendiente de la actividades que se deben
desarrollar y las organiza para trabajar en conjunto.

Para mantener un desempefio docente ejemplar, los directivos deben fomentar con
frecuencia el cumplimiento del reglamento y los docentes asumirlos con mucha
responsabilidad, es asi que la investigacion realizada refleja que este indicador posee un
100% de porcentaje, no obstante se debe ser realista y aceptar que no en todas las
instituciones se cumple con esto, debido a que los directivos no siguen de cerca la labor que
los coordinadores de los centros realiza, pero esto no se debe relacionarlo solo con eso ya
que es el docente quien debe ser responsable y actualizar sus conocimientos
constantemente, en la comunidad ha sido posible observar la falta de compromiso por parte
de ciertos docentes puesto que los reglamentos no son cumplidos, un ejemplo de ello es la
permisividad de las faltas continuas por parte de los estudiantes y la carencia de presentar
tareas, todo esto ha pasado desapercibido generando una falta de autoridad y creando en el
educando un desinterés total, afectando el prestigio de la institucién y el avance académico
de los demés estudiantes, como esta seguramente existen diversos casos, por tal razon
personalmente respaldo la accidn de los organismos encargados de la educacion de evaluar
a los factores educativos buscando tener una educacion de calidad y el compromiso leal de

gquienes asumen esta gran responsabilidad.

3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente.

Tabla 2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente
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” Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y 9,00 00%
adolescentes
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,20 92%
1.3 Participa en la construccién del Codigo de Convivencia Institucional 9,60 96%
1.4 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 9,60 96%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,80 98%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,60 96%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,80 98%
TOTAL 76,40
PROMEDIO 9,55 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio aplicado a la institucién educativa “Ezequiel Crespo

Ambrosi”
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Figura 2. Nivel de Importancia del desempefio docente en el &mbito de ensefianza — aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo  Ambrosi”

Los docentes deben tener claro la importancia de cada uno de los ambitos referentes a la
educacion, de acuerdo a las observaciones realizadas se ha podido notar que los docentes
le dan una importancia considerable a los aspectos que estan dentro de la gestion legal,
notandose un indicador con el 90% que de acuerdo a la tabla de equivalencias posee un
nivel E (excelente), pero debe ser mejorado, en la aplicacion de los deberes del estado y los
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derechos de los nifios, nifias y adolescentes, de acuerdo a las observaciones ejecutadas, la
mayoria de los derechos de los nifios son respetados por los docentes, sin embargo

muchas veces se presentan acciones como el levantar la voz, el gritar, el perder la
paciencia, etc.” Se podria decir que se estan vulnerando tales derechos, pero esto se da
muchas causa de una permisividad por parte del docente en el aula de clase que se ha
dado al estudiante, ademas se ha visto como dificultad para los profesores el nUmero de
estudiantes con los que trabaja, cuando el numero es alto es dificil de controlarlo, no asi en

un grupo de 17 estudiantes que es mas manejable.

Segun la constitucion del 2008, el Cddigo de la Niflez y Adolescencia garantiza que se
respete en las instituciones educativas las convicciones éticas, morales y religiosas de los
padres y de los mismos nifios, nifias y adolescentes, el respeto a los derechos humanos y
libertades fundamentales, [...] por estos reglamentos y por las leyes naturales como
personas debemos tratarnos bien entre todos respetando sus ideologias, costumbres,
culturas, idioma, raza etc., Como vemos la misma constitucion exige los derechos de las
persona, pero segin mi manera de pensar también deberia darse mas importancia al
comportamiento de los estudiantes ya que por mas que haya sanciones ellos tiene mas
rencor al docente, y si €l pone un poco de severidad es considerado “malo” tanto padres de
familia y en si toda la comunidad educativa deberia realizar charlas y seguir de cerca el
proceso de ensefianza de los estudiantes y ver que la realidad que se vive en las aulas es
muy distinta a la que se plasma en el pensamiento de cada uno (pasividad, tranquilidad,

gritos, bullicio, irrespeto etc.)

Por otro lado se ve también que los docentes no le dan total importancia a los niveles de
educacion del sistema ecuatoriano, Art. 27.- Denominacién de los niveles educativos de la
LOEI 2011. El Sistema Nacional de Educacion tiene tres (3) niveles: Inicial, Basica y
Bachillerato quiza sea porque cada docente se prepara en un area y un nivel especifico de
educacion , por tal razén se centra solo en ello y deja de lado los demas niveles existentes

en el Sistema Educativo Ecuatoriano.

3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su

desempefio docente.
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Tabla 3. Nivel de conocimiento del ambito de la gestién legal en el desempefio docente

” Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y 9,80 —
adolescentes
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,00 90%
1.3 Participa en la construccién del Codigo de Convivencia Institucional 9,40 94%
1.4 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,60 96%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 9,60 96%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,80 98%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,60 96%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,80 98%
TOTAL 76,60
PROMEDIO 9,58 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”
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Figura 3. Nivel de conocimiento del desempefio docente en el &mbito de ensefianza — aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

Para desarrollar una profesion es necesario tener conocimiento para darle la importancia
gue como tal se merece, por tal razén en la investigacion realizada, los porcentajes del
nivel de conocimiento sobre los distintos aspectos de la gestion legal se encuentran del 90 y
98% lo que quiere decir que los docente tienen conocimiento acerca de los indicadores, sin
embargo no se sienten con la total seguridad de decir un si, en el numeral 1.1 sobre los

niveles de educacion del sistema ecuatoriano, corresponde al porcentaje mas bajo dentro de
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esta tabla con el 90%, segun la OECD, (2010) la formacién docente eficaz, es continua
incluye capacitacion, practica y retroalimentacion, a la vez que brinda un tiempo adecuado y
apoyo de seguimiento. Los programas exitosos involucran a los docentes en actividades de
aprendizaje similares a las que utilizardn con sus alumnos y fomentan el desarrollo de

comunidades de aprendizaje docente.

Si bien es cierto el docente se encuentra en constante capacitaciéon entonces por qué se
observa un indicador tan primordial con un puntaje bajo, personalmente discrepo los criterios
de los docentes ya que en relacién con lo que manifiesta el autor la capacitacién que ellos
poseen es continua y todos los programas y actualizaciones los involucran como los

protagonistas en el proceso de impartir ensefianzas.

Siendo que ellos desconocen los niveles del sistema educativo, entonces como pueden
desarrollar el resto de actividades relativas a este aspecto como el disefiar proyectos,
construir una planificacion de clase, etc., que se cimentan en cada nivel ya sea esta inicial,

basico o bachillerato.

A modo de sugerencia considero que los docentes deben buscar informacion sobre cada
uno de los ambitos referentes a la educacién para responder con seguridad temas como los

presentados en el instrumento investigacion.

3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacién institucional y curricular

3.2.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion.
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Tabla 4. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion

21 Participa en la elaboracion del PEI 9,40 94%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,60 86%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,80 98%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,80 98%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,00 90%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,80 98%
2.7 Participa en la elaboracién del PAA 9,00 90%
238 Utiliza el PAA 9,80 98%
29 Construye una planificacion de clase 9,80 98%
210 Planifica la clase 9,60 96%
211 Utiliza el PEI 9,80 98%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,20 92%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,00 90%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 9,00 90%
215 Incorpora el PAA 9,60 96%

TOTAL 141,20

PROMEDIO 9,41 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”
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Figura 4. Nivel de frecuencia del desempefio docente en el ambito de ensefianza — aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”
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La planificacion Curricular es parte esencial para el dmbito educativo, es un proceso
determinante para el tipo de estudiante que queremos formar, y de esta manera convertir el
escenario educativo en un proceso eficaz y eficiente, logrando aprendizaje significativos en
cada uno de los estudiantes. U.T.E, (2011).

Los docentes al formar parte de la familia educativa estan en la obligacién de cumplir cada
una de las actividades encomendadas de manera responsable por lo tanto es menester
gue exista la planificacién previa ya que la misma es un elemento esencial en el
desempefio docente, en el ambito educativo los docentes tiene que elaborar el P.O.A, el
Cddigo de Convivencia, planificacibn de clase, proyectos educativos, en los cuales de
acuerdo a la investigacion desarrollada y a las observaciones realizadas el desempefio
docente dentro de la gestidn de planificacién tiene un porcentaje E= es decir que el indicador
se presenta en grado muy superior al minimo aceptable, no obstante en algunos factores el
puntaje es un poco bajo en comparacion con los otros, como por ejemplo se observa
claramente en el indicador 2.2. la frecuencia con la que la aplican los aspectos antes
mencionados en su labor docente es de un 86%, considerado dentro del criterio MB (muy
bueno). Ya que los docentes no elaboran actividades como estas, quiza por la falta de
tiempo, o porque se centran solo en brindar clases y les hace falta ser innovadores, en bien
de los estudiantes para que adquieran experiencia que les sirva en su educacién futura y
para el docente porque va dejando una huella de su cambio y su aplicacion de nuevas

estrategias frecuentemente.

La planificacion institucional debe ser realizada con compromiso, seriedad vy
responsabilidad, no debe consistir solo en copiar y pegar de fuentes de internet, es
importante el uso de la tecnologia para buscar informacién y complementar el tema de clase
con otros contenidos y diversos recursos, sin embargo debemos ser conscientes que el uso
de las TICs esta afectando el desempefio docente (en algunos casos) por ejemplo existen
paginas de internet que tienen planificaciones elaboradas, y muchas veces son descargadas
y utilizadas independientemente de las necesidades que requiera el estudiante y de las
diversas metodologias por lo tanto es urgente y necesario que se siga de cerca el proceso
de planificar una clase e incentivar que los docentes creen sus propias alternativas de
aprendizaje aparte de lo que diga en el texto debe ser creativo al momento de planificar una
clase, para conseguir que el porcentaje respecto a este indicador posea un 100% y no como

lo estamos viendo en esta tabla un 96%.
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3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente.

Tabla 5. Nivel de importancia del ambito de la planificacién en el desempefio docente.

21 Participa en la elaboracién del PE| 9,80 98%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,60 86%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,60 96%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,80 98%
25 Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos 8,80 88%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,80 98%
2.7 Participa en la elaboracién del PAA 9,00 90%
238 Utiliza el PAA 9,60 96%
29 Construye una planificacion de clase 9,60 96%
210 Planifica la clase 9,40 94%
211 Utiliza el PEI 9,60 96%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,00 90%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,00 90%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 9,20 92%
2.15 Incorpora el PAA 9,40 94%

TOTAL 140,20

PROMEDIO 9,35 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”
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actividades orientadas al plan de mejoras, dentro de la observacion realizada se ha podido
constatar que la falta de una infraestructura adecuada seria un aspecto a considerar en el
plan de mejoras, pero dicha actividad no se puede llevar a cabo puesto carece de espacio
ya que la Institucién estd ubicada en el centro historico, quiza por esto los docentes no le
dan la correspondiente importancia a este aspecto, al igual que en la elaboracion de plan de
gestion de riesgos, que consta con un porcentaje de 88% respecto a su importancia, esto
posiblemente se debe a que el plan de riesgos tiene factores que no constituyen amenaza
para la institucion como, erupciones volcanicas, deslizamientos, etc., pero por otro lado debe
poner mayor énfasis en otros aspectos que si constan y que pueden presentarse en
cualquier momento como sismos, terremotos entre otros, ya que es indispensable que los
estudiantes tengan una capacitacion adeudada en caso de que se pueda dar cualquier
suceso y aparte de estar capacitados también impartan lo que aprenden hacia los demas,

que a partir de su experiencia inculquen una cultura de cuidado y prevencion.

Como podemos notar todos los proyectos educativos implementados por el estado estan
enfocados en la convivencia, en el respeto, en la igualdad, en la Seguridad de los participes
de la comunidad educativa, por lo tanto la Ley Organica de Educacion Intercultural, 2011 en
el articulo 2 de los principios, garantiza una educacion en la que las personas puedan
ejercer plenamente sus derechos y libertades, en donde toda la comunidad educativa sea
corresponsable del proceso educativo, un espacio en el que se promueva el esfuerzo
individual y la motivacion, donde exista una cultura de paz y solucién de conflictos, equidad

e inclusion, calidad y calidez pero sobre todo una convivencia arménica.

Por otro lado todos somos conocedores de las innovaciones curriculares, lo cual es
excelente pero es necesario que los docentes adecuen el nuevo curriculo en el aula ya que
en base a la encuesta aplicada este indicador obtiene un 90% respecto a la importancia que
le dan los miembros de la comunidad educativa (docentes) considerandolo un promedio bajo
en comparacion a los demas indicadores quiza esto se deba a que en el criterio de muchos
educadores aun prevalece el modelo de ensefianza tradicional ( texto- contenido=
secuencia) y esto les dificulta adaptar nuevas directrices en su clase, es asi que concuerdo
con las programaciones de que los docentes deben tener capacitaciones constantes en las
que se les motive a ser flexibles frente a los cambios que se dan, en miras que el estudiante

sea capaz de enfrentarse a situaciones adversas que se le presenten en su cotidianidad.
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3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la planificacion

para su desempefio docente.

Tabla 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacién para su

desempefio docente.

21 Participa en la elaboracién del PE| 9,20 92%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,60 86%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,80 98%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,60 96%
2.5 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos | 8,60 86%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,60 96%
2.7 Participa en la elaboracién del PAA 8,80 88%
238 Utiliza el PAA 9,60 96%
29 Construye una planificacion de clase 9,60 96%
210 Planifica la clase 9,40 94%
211 Utiliza el PEI 9,60 96%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,00 90%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,80 88%
214 Disefia proyectos con fines educativos 8,80 88%
2.15 Incorpora el PAA 9,40 94%

TOTAL 138,40

PROMEDIO 9,23 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi
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Figura 6. Nivel de conocimiento del desempefio docente en el &mbito de ensefianza — aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

¢, Cual es el nivel de conocimiento que los docentes poseen sobre el &mbito de planificacion
para su desempefio docente? Esa es la pregunta planteada a los docentes quienes segln
su criterio y su sinceridad contestan y los resultados se pueden visualizar en la tabla 6, que
a nivel global se obtiene un 96% sobre 100 de acuerdo al puntaje se puede notar que el
nivel de conocimiento es alto en la mayoria de los indicadores, destacandose asi el
indicador 2.3. Participa en la ejecucion del P.O.A, con un 98% los docentes participan en la
ejecucion del P.O.A, ya que ahi estan las actividades a realizarse durante el afio lectivo, y
cada docente debe ser conocedor de las mismas y apoyar en su ejecucion, ademas porque
en este programa se elaboran planes estratégicos para trabajar en conjunto con toda la
comunidad educativa, para complementar este aspecto fundamental dentro de la educacion,
(Villarroel Morejon, C. 2011) nos aporta con un concepto del PLAN OPERATIVO ANUAL
(P.O.A) quien menciona que “es un instrumento curricular a corto plazo, cuya realizacion
esta pensada para un afio. Se lo define como el conjunto articulado de proyectos especificos
para a través del logro de los objetivos estratégicos, plasmar en la practica de la institucién

educativa la mision y vision que se quiere alcanzar”.

En base a esto los docentes tienen un alto conocimiento sobre este proyecto, gracias a las
multiples capacitaciones implementadas por las autoridades competentes en el ambito

educativo, ya que como bien sabemos se actualizé la Reforma curricular y con esta se
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crearon innovadores proyectos de los cuales los docentes debemos ser los pioneros en
conocer participar, y trabajando de manera cooperativa para compartir lo aprendido con los
demas, infundiendo ideas positivas y fomentando la colaboracion en los padres de familia y

representantes legales para emprender proyectos de mejora institucional y bien social.

Respecto a todo esto, el desempefio docente se caracteriza por el cumplimiento de cada
una de las actividades inherentes a él y al conocimiento total de las mismas, asi que vale
referirse a lo que Alvarez, et al. (2004) afirma, la formacién de los docentes no puede
reducirse a aprendizajes de unos contenidos disciplinares para ser ensefiados, unos
elementos culturales descontextualizados y a unos principios pedagogicos y didacticos que
deben ser aprendidos para aplicarlos, en comparacién de este enunciado con la realidad
tiene bastante que ver puesto que no solo basta con aprender contenidos ni solamente que
un libro este actualizado, sino conocer a fondo y estudiarse continuamente llevarlo a la
practica y utilizar diversos recursos para hacer de una clase una ensefianza productiva, de
un proyecto un avance emprendedor que aportara con el desarrollo de la institucion y por

ende una mejora en sus componentes educativos y los participes activos de la misma.
3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestidn
3.3.1. Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

3.3.1.1 Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del

proceso de ensefianza aprendizaje

Tabla 7. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de

ensefianza aprendizaje

3.1 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,60 96%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,80 98%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,60 96%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,80 98%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,60 96%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,60 96%
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 9,80 98%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 9,80 98%
39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,60 96%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,00 90%
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TOTAL 96,20

PROMEDIO 9,62 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi

10.00
9.50
9.00

8.50

Figura 7. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso de ensefianza

aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

Dentro del ambito de la gestiébn de aprendizaje, el nivel de frecuencia del desempefio
profesional, seccién planificacion del proceso de ensefianza - aprendizaje, es excelente de
acuerdo a la encuesta aplicada a los docentes como las observaciones realizadas como
investigador, un solo indicador demuestra el 90% selecciona y disefia recursos didacticos,
durante la observacion de los periodos de clase se pudo notar que 3 de los 5 docentes no
utilizan recursos didacticos a parte del texto basico y pizarron, es decir solo se centran a
realizar una lectura dirigida, y ejemplos o resimenes en el pizarrén, no asi los 2 docentes
quienes se observo el uso de carteles, de hojas A4 con ejemplos, la utilizacién de objetos

existentes dentro del aula como, (plantas, papelografos, etc.)

En base a esto la Constitucién ecuatoriana aprobada en 2008, en el Titulo VII Régimen del
buen vivir, Seccion primera Art. 343, manifiesta que: El sistema nacional de educacion
tendrd como finalidad el desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y
colectivas de la poblacion, que posibiliten el aprendizaje, la generacion y utilizacion de
conocimientos, técnicas, saberes, artes y cultura. El sistema tendra como centro al sujeto

gue aprende y funcionara de manera flexible y dindmica.

Por esta razon los docentes estan en la libertad de crear recursos y materiales didacticos

innovadores y llamativos con el fin de que sea un excelente medio para llegar a conseguir
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un conocimiento eficaz en los estudiantes. Nadie juzga que “el uso del texto este mal, o que
el pizarron ya paso de moda” lo que si se critica es que existen muchos recursos para
utilizarse en una clase sin embargo algunos docentes nos mantenemos en la monotonia de
siempre, y esto debe ser cambiado de manera urgente, pensando en el desarrollo de la

capacidad intelectual e investigativa del sujeto que aprende.

3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacién del

proceso de ensefianza - aprendizaje. .

Tabla 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso de

ensefianza aprendizaje

31 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,40 94%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,80 98%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,60 96%
3.4 Realiza procesos de investigacion educativa 9,80 98%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,20 92%
3.7 Elabora el plan de clase segiin PAA 9,60 96%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,60 96%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje | 9,60 96%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,20 92%

TOTAL 95,20

PROMEDIO 9,52 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”



82

Fomenta el Aplica los deberes
cumplimiento del del estado y los
derechos de las

0,
actividades reglamento, 98% re ¢
docentes, 96% ninas, ninos y
adolescentes, 90%
identifica los niveles
del sistema
educativo
ecuatoriano, 92%
Resuelve conflictos .
ensuaulae Participa en
la

institucion, 98%

Organiza las

construccion
Identifica en el Plan Aplica el Cdédigo de del Codigo
Decenal de Convivencia de
Educacion los Institucional, 98% Convivencia

Figura 8. Nivel de importancia del desempefio docente en el &mbito de ensefianza — aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

La importancia del desempefio profesional en la seccion de planificacién del proceso de
enseflanza — aprendizaje ha sido admitida por los docentes y gracias a la importancia que le
dan a los diferentes puntos de la tabla 8. Es que el porcentaje en la gran mayoria es de un
96% de acuerdo a la experiencia en el caminar de su profesién los instructivos saben lo
importante que es la planificacion en su labor docente, ademas esto se complementa con
las diversas capacitaciones sobre temas relevantes de ¢ Como planificar una clase? Y un sin

namero de aspectos que son considerados necesarios en el desempefio profesional.

El planificar actividades de acuerdo al curriculo nacional, obtiene un 92 % ya que los
docentes planifican acciones que se relacionan o estdn acorde a éste mas no lo que el
curriculo nacional propone, esto se debe muchas veces a la falta de material necesario, un
ejemplo es por ejemplo en la asignatura de Ciencias Naturales, vienen experimentos que se
deben realizar en un laboratorio pero claro no todos los docentes aplicaran esto porque los
establecimientos poseen distintas realidades de infraestructura y muchos de estos carecen
de un laboratorio para desarrollar tal actividad, con este ejemplo quiero recalcar que no se
debe a que el docente no quiera desarrollar la actividad sino que no hay los implementos
necesarios y el medio adecuado para llevarlo a cabo. En relacion a esto (Proyecto
interuniversitario de desarrollo institucional division de educacién superior del ministerio de
educacion-Chile) dice que el aprendizaje profesional continuo es una responsabilidad
individual y una obligacién institucional, el mejor aprendizaje profesional generalmente se

encuentra inmerso en las actividades cotidianas de la vida desde la escuela y el aula.
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El docente debe ponerse como meta tratar de satisfacer una serie de estdndares
profesionales que vienen de organismos externos, pero que bien pueden ser creados,

desarrollados y aplicados por los propios docentes.

Efectivamente como lo afirma el autor, el aprendizaje es continuo, y es cierto la afirmacion a
cerca de que el sujeto nunca deja de aprender, ya que cada situacién que se presenta, cada
actividad que se realice, cada informacién que se obtenga le proporciona al individuo una

nueva experiencia y por lo tanto se genera un nuevo aprendizaje.

3.3.1.3 Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del

proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de

ensefianza aprendizaje.

3.1 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,60 96%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,80 98%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,60 96%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,80 98%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,40 94%
3.7 Elabora el plan de clase segiin PAA 9,80 98%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,60 96%
39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,60 96%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,00 90%

TOTAL 95,60

PROMEDIO 9,56 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi



84

NIVEL DE CONOCIMIENTO
9.80 9.80 9.80
9.60 9.60 9:60 9.60
940 9.40
9.00
@ Ib\os & N 'b\o% 'b\’b% @ o &
Q & & Z RNY && O & O
Oﬂ\ @Q NG < 0’0\ (\{\ Q’so *Q/ Q/é’
< <<°(\ Q\'b \QGO (_)Q>

Figura 9. Nivel de conocimiento del desempefio docente en el &mbito de ensefianza — aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

El conocimiento se va formando a partir de la informaciéon que obtengamos por medio de la
experiencia. Es por eso que en esta tabla podemos observar que el nivel de conocimiento
del desempefio profesional alcanza un porcentaje del 96 % como promedio total, esto se
debe ya que cada uno de los indicadores va disminuyendo su porcentaje de acuerdo al
criterio y a la ética del docente investigado, y a los resultados de las observaciones
realizadas en las cuales se pudo notar que los docentes conocen cada aspecto, la diferencia
es que no aplican en su desempefio laboral ya sea por falta de tiempo o por la constancia de

mantener otros habitos en el aula.

Para lograr un conocimiento institucional que permita entender “lo que nos pasa” se hace
indispensable la construccion intersubjetiva de los distintos actores en torno al problema.
Por ejemplo la formulacién, implementacién y evaluacion del proyecto es una estrategia que
apunta al mejoramiento del quehacer institucional. (Subsecretaria de la Educacion, 2009) y
una vez realizada cada una de esas acciones y establecidas las estrategias a utilizarse
aplicarla en el salon de clase o en el trabajo docente en general, para que no solamente se

quede en palabras sino que se plasme en acciones y actividades ejecutadas.

Es por es que el docente debe ser innovador ya que en la tabla observamos el dltimo
indicador con el 90%, selecciona y disefia recursos didacticos, se puede observar que
muchas veces el docente no es renovador, nadie juzga que “el uso del texto este mal, o que
el pizarron ya paso de moda” lo que si se critica es que existen muchos recursos para
utilizarse en una clase sin embargo algunos docentes se mantienen en la monotonia de
siempre, dejando de lado el aprendizaje constructivo del que tanto énfasis se hace,

permitiendo que predomine la idea de que el estudiante debe estar “quieto” y escuchar;
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cerrandole la oportunidad de interactuar, formar y descubrir conocimientos a partir de

propias deducciones y conclusiones.

3.3.2. Ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

3.3.2.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la

gestién del aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del

investigador, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién del aprendizaje

desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucién del proceso de

ensefianza-aprendizaje

Inicio

Desarrolla estrategias didacticas 9,60 9,80
Recupera experiencias previas de los
3.11.2 . 9,80 10,00 98% 100%
estudiantes
Presenta situaciones reales para motivar el
3.11.3 9,40 10,00 94% 100%
tema
TOTAL 28,80 29,80
PROMEDIO 9,60 9,93 96% 99%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

Registro de observacion de las actividades docentes
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Figura 10: Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje desde la
precepcion del docente y la observacién del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-

aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

Registro de observacion de las actividades docentes.

Al desarrollar una clase los docentes debemos tener en cuenta que de la manera como la
realicemos lograremos el objetivo planteado es decir conseguiremos que el estudiante

adquiera un conocimiento claro, conciso y eficaz.

Por tal razon la clase debe seguir un proceso adecuado es por eso que el estudio propuesto
esta encaminado en conocer el desempefio docente en cada uno de los ambitos y uno de
ellos es el ambito de la gestiébn del aprendizaje, en donde se destaca una serie de
indicadores, empezamos por la frecuencia con la que los docentes utilizan los llamados
prerrequisitos en una clase, es asi que en la observacion realizada los docentes en un 98%
desarrollan estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos, en un 100% Recupera
experiencias previas de los estudiantes y de igual manera en un 100% presenta situaciones
reales para motivar el tema, en las observaciones realizadas se pudo notar que los
docentes frecuentemente realizan actividades encaminadas a la motivaciéon de la clase, al
igual que utiliza estrategias para que los educandos deduzcan el tema a tratarse haciéndolo
de manera creativa, ya sea utilizando ejercicios en el pizarrén, dinamicas, lecturas etc.,
ademas como toda ensefianza se relaciona con la realidad del entorno y de la sociedad que
vivimos se ve que comparten experiencias propias o ejemplos que ayuden al estudiante a

una tener una idea relacionada con lo que ya conoce y lo que va a aprender.

Por tal razén considero que el inicio de la clase es indispensable ya que de esta depende
todo el proceso siguiente de la misma, por tal razén se debe ensefiar creativamente y sobre
todo conocer la manera en la que el estudiante se interese por lo que va a aprender y que
la clase no se torne “aburrida, monoétona, cansada etc., es asi que en base a estudios
realizados se considera que “los maestros deben aprender a ensefiar en maneras que
desconocen. Para que su enseflanza sea constructiva, ellos tienen que aprender
constructivamente, trabajando para analizar sus propias concepciones e imagenes pre
profesionales” (Andres, 2000, pp. 114-115).

Tomando en cuenta las ideas del autor acerca de que los docentes deben “aprender a

ensefar”, ya que no basta con impartir teorias o conceptos memorizados, sino encontrar el
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ritmo, la manera de cémo llegar a un grupo de estudiantes y motivarlos a que sean autores
del nuevo conocimiento, utilizando diversas estrategias metodologicas y porque no utilizar
otros entornos para brindar una clase como organizar una excursion e impartir una clase

acerca de la biodiversidad, en vista que todo depende de la creatividad del educador.

Tabla 11. Niveles de frecuencia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

DESARROLLO

3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,80 9,90 98% 99%

Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza
3.12.2 9,60 9,80 96% 98%
del conocimiento

3.12.3 | Propone actividades alternativas metodolégicas | 9,40 9,90 94% 99%
3.12.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar | 9,60 9,90 96% 99%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 9,60 9,80 96% 98%
Utiliza los recursos del medio para generar
3.12.6 o 9,80 9,90 98% 99%
aprendizaje
Realiza actividades para la aplicacion del
3.12.7 o 9,80 10,00 98% 100%
conocimiento
TOTAL 67,60 69,20
PROMEDIO 9,66 9,89 97% 99%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

Registro de observacion de las actividades docentes
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Figura 11: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
precepcion del docente y la observacién del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

Registro de observacion de las actividades docentes

En este paso los estudiantes junto con el docente construyen un nuevo conocimiento es
decir se logra el aprendizaje deseado, por ese motivo es importante desarrollar cada
actividad de manera planificada para evitar la improvisacion; dentro de la investigacion
realizada los docentes tienen un porcentaje muy bueno respecto a la frecuencia con la que
utilizan las distintas actividades en el desarrollo de la clase, cada indicador posee un
porcentaje entre el 98% y 100%; los educadores éticamente han calificado su desempefio
docente con un porcentaje de 97%, estos porcentajes en relacion a las observaciones
realizadas se obtiene un promedio de 99% lo que resalta que los docentes realizan su
trabajo de manera responsable, haciendo uso de diferentes estrategias y recursos para
llegar a una comprension transparente del conocimiento impartido. Sobre todo cabe recalcar
que fue notable que los docentes poseen los conocimientos necesarios y dominan cada
tema de la clase, lo que refleja que existe una planificacion previa, estos resultados hacen
posible tomar en cuenta lo que la UNESCO, (2004) cita; el buen docente es, cada vez mas,
el que logra guiar a los alumnos entre el caos de los conocimientos disponibles y mostrarles

como utilizar la informacion y comunicarse.
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El debe igualmente favorecer el desarrollo de las competencias sociales y un ambiente
escolar que permita a los jovenes aprender a vivir juntos y a tornarse ciudadanos
responsables. Estas son grandes responsabilidades que no pueden ser asumidas sino por

profesionales dedicados y con una buena formacion.

Vale la pena relacionar lo que dice el autor con un dicho muy conocido “Nadie da lo que no
tiene” una fuerte realidad ya que un docente no puede impartir conocimiento sino los posee
y no solo hablemos de eso, porgque no referirse al ejemplo que da un docente ya que si ho
cohabita un equilibrio en su vida familiar, con salud emocional, ni armonia en su vida no
podra aportar algo a sus educandos de ahi a importancia de que quienes eduguen sean
educadores, con educacion en conocimientos cientificos y valores éticos, destacandose en

ellos el compromiso y la aptitud de ensefiar.

Tabla 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucién del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Evaluacion

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Aplica una variedad de técnicas para verificar

3.13.1 9,60 9,80 96% 98%
los resultados

3.13.2 | Evalla con aplicaciones practicas en el aula | 9,40 9,60 94% 96%
Evalua con aplicaciones practicas fuera del

3133 9,20 7,20 92% 72%
aula
Propone actividades para transferir el

3.134 o 9,80 9,80 98% 98%
conocimiento
TOTAL 38,00 36,40
PROMEDIO 9,50 9,10 95% 91%

Crespo Ambrosi”

Registro de observacién de las actividades docentes
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Figura 12: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje desde la
precepcion del docente y la observacién del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

Registro de observacion de las actividades docentes

El proceso de evaluacion es importante para conocer los logros alcanzados en el lapso de la
clase y de la misma manera identificar aspectos que han quedado inconclusos y ha causado
en el estudiante dificultad para entenderlo, es asi que los docentes realizan frecuentemente

cada aspecto relacionado con la evaluacién en de la transcurso de la clase.

Segun lo observado es notoria la continuidad que le dan los a cada uno de los indicadores
de la tabla antes expuesta, en la cual se observa que los distintos aspectos de acuerdo a la
percepcion del investigador tienen un porcentaje global del 91%, siendo el indicador
“evallia con aplicaciones practicas fuera del aula posee un valor del 72%, de acuerdo a los
datos obtenidos la frecuencia en la que se utiliza las actividades es buena B= es decir que
el indicador se presenta en un grado igual o ligeramente superior al minimo aceptable esto
esta a la vista, porque se pudo notar que la evaluacion se realiza en hojas, en los cuadernos
de trabajo, en la pizarra, etc., es decir se limitan a trabajar continuamente en el aula pero
esto es considerable segun mi criterio porque no se tiene el entorno necesario como lo seria
para el Area de Ciencias Naturales, no existe este ambiente de naturaleza, y asi en otras
areas, seria bueno que los docentes sean innovadores y al carecer de un entorno adecuado
salir a museos, parques en los que se puedan observar la biodiversidad, las distintas
especies; ya todo depende de la actitud renovadora del docente.
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Andrade (2011) al respecto manifiesta que en la practica docente el profesor tiene que saber
interactuar y comunicar un conjunto de conocimientos y aprendizajes significativos a través
de métodos y estrategias apropiadas, para orientar la comprension, el desarrollo de
habilidades, destrezas y actitudes favorables ante varias situaciones que permitan a los
estudiantes reflexionar sobre su propio aprendizaje; debe tener herramientas que ayuden a

enriquecer y actualizar su conocimiento pedagdgico y disciplinario.

El docente en realidad es un formador, por lo tanto él esta en la obligacién de buscar
alternativas de ensefianza, teniendo en cuenta la integridad del estudiante; acudir a
diversos entornos que proporcionen conocimientos mediante la interaccién fisica con los

recursos que hacen falta en el establecimiento.

Tabla 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucién del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

VISION GLOBAL

3.11 INICIO 9,60 9,93 96% 99%
3.12 DESARROLLO 9,66 9,89 97% 99%
313 EVALUACION 9,50 9,10 95% 91%
TOTAL 28,76 28,92
PROMEDIO 9,59 9,64 96% 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

Registro de observacién de las actividades docentes
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Figura 13: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje desde la
precepcion del docente y la observacién del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucidon educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

Registro de observacion de las actividades del docente

Toda actividad planificada por los docentes debe estar de acuerdo al curriculo, y es por eso
gue en la vision global de cada una de las fases del desarrollo de una clase, se puede notar
que la frecuencia con la que aplican cada uno de los estandares planteados en la
Actualizacion curricular esta en un nivel E ya que poseen el 96% de desde la percepcion del
docente y segun la observacion realizada en las diversas clases impartidas, no obstante se
debe recalcar que existen algunas debilidades que deben ser mejoradas para destacar la
calidad educativa tanto del docente, el conocimiento del estudiantes y el prestigio de la
Institucién es por ello que el (Ministerio de Educacién y Cultura Direccion de Educacion del
Azuay [MEC], 2003) manifiesta que la gestion educativa es la capacidad y el proceso de
direccion para la construccion, fortalecimiento y desarrollo de una nueva comunidad

educativa, caracterizada por el compromiso, la participacion e innovacion permanente.

De acuerdo al porcentaje obtenido y en relacion de lo que manifiesta el enunciado se puede
agregar que efectivamente los docentes frecuentemente realizan su labor con
responsabilidad y compromiso, desarrollando cada proceso con la importancia que se
merece encaminando los avances positivos en funcion del estudiante, ya que el
necesariamente tiene que seguir preparandose académicamente, enfrentdndose a nuevas
realidades en los que hara falta recordar y aplicar lo aprendido, y sobre todo en esta
sociedad que actualmente est4 poniendo mucho énfasis en la formacién del personal que
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labora, y a la vez no debemos dejar de lado que una institucion va creciendo en base a los
resultados que se obtiene en relacion al proceso de ensefianza - aprendizaje que obtiene el
educando y todo esto cimentado en una buena formacion la cual es impartida y guiada por

el docente.

3.3.2.5. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la

percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza - aprendizaje.

Tabla 14. Nivel de importancia del ambito de la gestidon del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza - aprendizaje.

INICIO
\OREM|INDICADOR  [IMPORTANGA |PORCENTAIE
3111 Desarrolla estrategias didacticas 9,00 90%
3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,60 96%
3.11.3 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,25 93%
TOTAL 27,85
PROMEDIO 9,28 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”
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Figura 14: Nivel de importancia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje desde la

precepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

Nopitona (2010) menciona que al igual, que en la sociedad los procesos que desarrollan en
las aulas poseen una naturaleza dindmica y flexible por lo tanto requiere de profesionales
capaces de evaluar su entorno, resolver problemas y tomar decisiones ajustadas para que,
los estudiantes alcancen aprendizajes que puedan potenciar el desarrollo y la calidad de

vida.

Por tal razén la ensefianza debe ser adecuada y debe ser considerada importante en cada
uno de sus ambitos, segun la tabla 14 los docentes le dan una importancia de un 90% al
indicador, recupera experiencias previas en los estudiantes, siendo este el factor con
puntaje mas alto seguin se puede observar, y esto se debe a que cada tema va relacionado
con otro, es decir se sigue una secuencia de aprendizaje que va avanzando paso a paso es
por eso que en cada tema de clase el docente debe abrir un espacio para que el estudiante
relaciones sus vivencias, sus experiencias cotidianas con lo que va a aprender de tal

manera que el conocimiento sea asimilado con mayor rapidez.

De igual manera un aspecto muy importante en el proceso de aprendizaje es ir relacionando
los nuevos conceptos, con los conocimientos y experiencias previas de los estudiantes, por
lo que es recomendable que al terminar la clase o al inicio dela siguiente se haga un
recuento de los contenidos ya aprendidos donde se resalten los puntos principales y se trate
de mostrar las relaciones entre los distintos conceptos a ser aprendidos. Una
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recomendacion seria que el docente debe fomentar el uso de estrategias didacticas como
realizar sintesis, mediante la elaboracién de mapas conceptuales, cuadros sinépticos, o
resimenes que después seran revisados. Esto facilitard a los estudiantes a procesar,

elaborar y a utilizar la informacién de una manera adecuada.

Tabla 15. Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

DESARROLLO
31241 Relaciona el tema con la realidad 9,60 96%
3122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,60 96%
3.12.3 Propone actividades alternativas metodolégicas 9,40 94%
3.124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,40 94%
3.12.5 Utiliza estrategias metodolégicas 9,60 96%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,60 96%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,80 98%
TOTAL 67,00
PROMEDIO 9,57 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”
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Figura 15: Nivel de importancia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-

aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

Este nivel es de vital importancia, ya que es aqui donde el estudiante construye
conocimientos, en base a la experiencia cotidiana y los contenidos tedricos impartidos por
el docente, es por ello que (Vieira, 2007) manifiesta que los cambios por los que ha pasado
la escuela a lo largo de los uUltimos afios han generado alteraciones en la dinamica del aula.
Por ejemplo hemos dejado de ver al profesor como el poseedor del saber, cémo el que
ensefa, para considerarle alguien que ayuda a aprender. En el aula la relaciéon pedagogica
es tanto cuanto mas abierta, positiva y constructiva sea la comunicacion profesor-

estudiante.

El sujeto activo de la ensefianza — aprendizaje, es el estudiante ya que actualmente el
aprendizaje es constructivo, porque el docente es aquel guia, orienta, corrige, incentiva al
estudiante a que participe continuamente, aportando con sus ideas, discrepando; segun su
punto de vista, estableciendo semejanzas, debatiendo entre compafieros, siendo curioso,
preguntando lo que no entiende para asi reforzar los conocimientos ya que se aprende mas
con la explicacion de un formador que solo con la lectura de un texto, es decir que estos dos

elemento son complementarios en el proceso de ensefianza.
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Sin embargo el docente es el encargado de guiar dicho proceso de manera continua y
eficaz, asi que su esfuerzo y responsabilidad debe ser al méximo, por tal razén que cada
actividad debe estar encaminada en conseguir un objetivo, como lo es el impartir
conocimientos, en la tabla 15 observamos el nivel de importancia que los docentes le dan al
desarrollo de la clase en la cual estan actividades como: relaciona el tema con la realidad,
utiliza estrategias metodoldgicas, realiza actividades para la aplicaciéon del conocimiento,
entre otras, claramente se nota que el porcentaje de estos factores, respecto a su

importancia va entre un 96% la gran mayoria.

Mientras tanto el 98% corresponde a un solo factor, como lo es realiza actividades para la
aplicacion del conocimiento, la importancia que le dan se debe a que es ahi en donde el
estudiante fija el conocimiento y lo hace a través de la practica debido a ello el profesor
utiliza ejercicios para realizarlos en la pizarra o en el cuaderno de trabajo, al igual que crear
grupos de trabajo, con el fin de que el aprendizaje gane lugar en el intelecto del educando

no solo tedricamente sino a través de su aplicacion y realizacion préactica.

Tabla 16. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza - aprendizaje.

EVALUACION

TOTAL 38,20

PROMEDIO 9,55 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucidon educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”
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Figura 16: Nivel de importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestiéon del aprendizaje desde la
precepcion del docente y la observacién del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

El proceso de evaluacion al finalizar una clase es fundamental para calificar los avances del
estudiante y por ende conocer los resultados del trabajo del docente. L evaluacion debe ser
considerada como una de las herramientas mas poderosas para promover el aprendizaje ya
gue es aqui donde se hace posible identificar las falencias y las fortalezas del aprendizaje

impartido.

Para Stronge (2010) el profesor sistematicamente reune, analiza, y usa la informacién para

medir el progreso del estudiante, guia la instruccion, y emite observaciones oportunas.

Efectivamente la evaluacion, permite recolectar informacién para calificar lo que sirve para
medir el progresos del estudiante, tradicionalmente esta situacion no era asi y si utilizaba
con el objetivo de calificar, de sancionar, en esta instancia el educando solamente se
centraba en retener conocimientos, en memorizar contenidos, ya que la evaluacion tenia
mayor puntaje, hoy en dia no es asi el docente debe evaluar al estudiante constantemente,
en cada clase para identificar los campos débiles del desarrollo de la clase, y como lo
manifiesta el autor emitir observaciones oportunas y recomendar un mejor compromiso por
parte del estudiante, es mas la evaluacién se la hace con un objetivo formador, motivador, y

orientador.
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De acuerdo a la investigacién realizada, los docentes ponen bastante énfasis en la
evaluacion al igual que en los otros pasos de la clase, en la tabla 16 podemos observar que
los docentes le dan una importancia dentro de un porcentaje del 96% en algunos de sus
indicadores, y se observa que los docentes evalGan de distintas maneras utilizando técnicas
creativas, utilizando diversos materiales, hojas de trabajo, etc., para instruir, para fortalecer
el aprendizaje; para entender mejor el aprendizaje. También son conscientes que deben
evaluar para a la vez autoevaluar su desempefio en el aula de clase de esta manera
conocen los refuerzos que requieren que se haga en ciertos contenidos que demandan

mayor explicacion.

Tabla 17: Nivel de importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecuciéon del proceso de

ensefianza-aprendizaje

3.11 INICIO 9,28 93%
3.12 DESARROLLO 9,57 96%
3.13 EVALUACION 9,55 96%
TOTAL 28,40
PROMEDIO 9,47 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”
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Figura 17: Nivel de importancia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje desde la
precepcién del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

Referente a este resultado y a las observaciones realizadas se ha notado que cada docente
tiene su manera de trabajar unos lo hacen a través de dinamicas, otros con lecturas, otros

con carteles y otros se limitan a seguir la secuencia del texto.

Por otro lado esta el desarrollo de la clase, las actividades que complementan el
aprendizaje, estan en un 94% al igual que la evaluacién, como podemos notar estos dos
factores poseen un porcentaje mas alto quiza es por qué estas se centran en fortalecer el
aprendizaje, en cimentar de buena forma el conocimiento nuevo, para que a futuro esta
enseflanza sea fructifera, cabe recalcar que hay deficiencias como por ejemplo no se
observa trabajos grupales, exposiciones tal vez porque el grupo es numeroso pero a mi
criterio esto no tiene mucho que ver si el docente tiene la manera de trabajar y de controlar
al grupo de estudiantes y sobre todo trabaja con estrategias como la lluvia de ideas para que
participen todos, o puede utilizar una ronda de preguntas claro con grupos de trabajo
previamente organizados, y lo que se debe hacer es fomentar el aprendizaje cooperativo,
inducir a la autoformacién, al autoaprendizaje, a la critica constructiva y a fortalecer las
relaciones interpersonales entre los estudiantes. Y trabajando de maneras creativas hacer

que la importancia respecto al proceso de la clase sea de un 100% y llegar a la excelencia.

3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de

ensefianza aprendizaje.
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Tabla 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje

desde la percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

INICIO

3111 Desarrolla estrategias didacticas 9,40 94%
Recupera  experiencias previas de los

3.11.2 9,40 94%
estudiantes

3113 Presenta situaciones reales para motivar el tema | 9,20 92%
TOTAL 28,00
PROMEDIO 9,33 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

—o— NIVEL DE CONOCIMIENTO

+.9.40
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©
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9.20

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas de  Presenta situaciones reales para
los estudiantes motivar el tema

Figura 18: Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-

aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

Para Stronge, (2010) los profesores tienen un impacto definitivo en el aprendizaje de los
estudiantes y su desarrollo a través de sus diferentes roles. Dependiendo del grado, el area
0 materia, y el nivel de las habilidades de los alumnos, se identifican medidas apropiadas del

desempenio del alumno para proporcionar informacién sobre la mejora del aprendizaje.
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Lo manifestado por el autor destaca que la formacion del docente debe ser optima y
eficiente, para que a través de su preparacion profesional y de su experiencia consiga en el
estudiante un preparacion mas alla de la situacion del presente, en un estado mayor
pensando en los cambios que pueden darse a futuro, por tal razén tienen presente el
desarrollo adecuado de las actividades iniciales de una clase, ya que ahi se fundamenta el
nuevo contenido que se pretende ensefiar, en relacion a los resultados obtenidos en la
encuesta y la observacion el nivel de conocimiento de los maestros respecto a este factor es

bueno se encuentra con un 93%.

Pero amerita una capacitacion, y una recapitulacion de temas pues los diversos materiales
tecnolégicos y didacticos, nos dan una cobertura mas general de temas menores, atrayendo
probleméaticas fuera de contextos y asi exponiendo al maestro a seguir conociendo y
extrayendo la sinopsis para exponer al alumnado, por lo cual cada clase, cada tema nos
conlleva a un nuevo analisis aun nuevo contexto, a una nueva ensefianza y porque no a un
nuevo aprendizaje, ya que los docentes aprendemos junto a los estudiantes interactuamos
mutuamente, compartimos ideas, vemos la realidad desde diferentes perspectivas por ello
es necesario que el docente en el aula domine a plenitud lo que va a impatrtir, ya que esta
caracteristica no solo le dara seguridad sino también autoridad y sobre todo siempre debe
existir transparencia y honestidad, ya que el estudiante suele percibir cuando el educador

sincero respecto con su saber.

Tabla 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestiéon del aprendizaje

desde la percepcién del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

DESARROLLO
[\OELWEM[WDICAOR  [NNVELDECONOCIMIENTO] PORGENTAIE

3.121 Relaciona el tema con la realidad 9,40 94%
3122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento | 9,60 96%
3.12.3 Propone actividades alternativas metodologicas 9,20 92%
3.124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,40 94%
3.12.5 Utiliza estrategias metodolégicas 9,80 98%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,80 98%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,80 98%

TOTAL 67,00

PROMEDIO 9,57 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”
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Figura 19: Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la

precepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

Tomas, (1995) considera la palabra estrategia referida al dmbito educativo se refiere a
aguella secuencia ordenada, sistematizada de actividades y recursos que los profesores
utilizamos en nuestra practica educativa, determina un modo de actuar propio y tiene como

principal objetivo facilitar el aprendizaje de nuestros alumnos.

Los maestros conocen y concuerdan con las diversas estrategias de aprendizaje, sin duda
alguna, cumplir con absoluta totalidad cada estrategia es dificil, es asi que en la tabla 19
podemos observar que el porcentaje de cada uno de los indicadores oscila entre un 92% y
un 98% que segun mi criterio se encuentra entre un nivel de conocimiento bueno, ya que
los datos obtenidos en la encuesta no reflejan un excelencia de conocimientos, puesto asi
gue considero que sea cual sea el nivel de estudio de un profesional siempre existira un
hoyo del saber inconcluso, ya que no se puede aprender todo los conocimientos en su
totalidad por tal razon  debemos buscar ensefiar la realidad del entorno para que los
estudiantes puedan desenvolverse tanto socialmente como individualmente extrayendo de
una clase una ensefianza donde que lo primordial es la independencia de conocimientos y

formular sus propias criticas y puntos de vista.

Tabla 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje

desde la percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.
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EVALUACION
LR L)

9,40 94%
3.13.2 Evalua con aplicaciones précticas en el aula 9,40 94%
3.13.3 Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 9,60 96%
3.134 Propone actividades para transferir el conocimiento 9,60 96%

TOTAL 38,00
PROMEDIO 9,50 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”
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Aplica una variedad de  Evalla con aplicaciones  Evalla con aplicaciones Propone actividades para
técnicas para verificar los practicas en el aula practicas fuera del aula transferir el conocimiento
resultados

Figura 20: Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la

precepcién del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

El conocimiento es un conjunto de informacién almacenada mediante la experiencia o
el aprendizaje obtenido, asi que los docentes conocen cada proceso que constituye la
evaluacion en la culminacion de una clase, de tal manera que en la tabla 20 observamos
que cada uno de los indicadores se encuentran con un porcentaje del 95%, el nivel de
conocimiento se encuentra en un mismo nivel segun los encuestas realizadas a los
docentes, estos se estan actualizando constantemente con las diversas ensefianzas que

dia a dia van ganando lugar, independientemente de seguir un curso, quienes imparten


http://definicion.de/aprendizaje/
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ensefianzas son conscientes de la importancia de preparacibn mutua. Respecto a esto
Céamere, (2009) nos dice que evidentemente los roles tradicionales en la relacion
ensefianza-aprendizaje se estan modificando, los estudiantes asumen cada vez mas un
papel protagodnico, participativo y de colaboracion. De esta manera el profesor se convierte
en un guia de las inteligencias colectivas, en una comunidad de indagacion, en la cual el
estudiante, en colaboracién con sus pares, de manera activa, reflexiva y responsable,

construye su comprension.

Y para que los roles tradicionales sean transformados en su totalidad los cambios deben ser
asumidos por los docentes para ello deben tener conocimiento de lo que acontece
constantemente en lo referente a la funcion que realiza es decir la docencia, ademas debe
buscar las formas para hacerlo parte su practica docente, referente al resultado de las
investigaciones estoy en desacuerdo ya que si los docentes realizan frecuentemente las
actividades en relacion a cada una de las gestiones comprendidas dentro del sistema
educativo, son conscientes de la importancia que cada factor posee, para hacer todo esto,
se debe conocer cada reglamento, cada normativa y mas aun siendo que ejercen la
docencia tantos afios, asi que ellos no deben subestimar su capacidad de conocimiento
sobre distintos aspectos y factores ya que esto disminuye el valor y la calidad del

desempenfo docente de toda la institucion.

Tabla 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestiébn del aprendizaje

desde la percepcién del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

VISION GLOBAL

3. Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,40 94%
3.12 Evalua con aplicaciones préacticas en el aula 9,40 94%
3.13 Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 9,60 96%
TOTAL 28,40
PROMEDIO 9,47 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”
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Figura 21: Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje desde la

precepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

El desempefio docente permite reflexionar que ellos estan en un espacio como son las
aulas, con estudiantes, con su propia historia, con sus tiempos y recursos. A pesar de los
contextos en los que el docente se desempefia son seres que han elegido de por vida la
tarea de comunicarse con los estudiantes en este caso para promover y acompafiar su

aprendizaje.

Dentro de la visién global respecto al nivel de conocimiento del desempefio profesional en el
ambito de la gestion del aprendizaje desde la precepcién del docente, seccion ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje, tenemos al indicador aplica una variedad de técnicas
para verificar los resultados con un porcentaje de 94% lo que hace notar que los docentes
realizan diversas actividades con distintas técnicas para explicar los temas, por otro lado
tenemos el indicador evalla con aplicaciones préacticas en el aula con un 94% esto se ve a
menudo ya que con esto se fortalece el aprendizaje y ademas se concreta el conocimiento
tedrico, el cual es llevado a la practica a través de ejercicios. El indicador evalia con
aplicaciones practicas fuera del aula posee 96% lo que quiere decir que los docentes
conocen en gran medida lo importante de realizar actividades evaluativas fuera del aula, sin
embargo respecto a las observaciones realizadas esto no se ve en las aulas ya sea por falta
de espacio, por otros factores como el tiempo, etc. Pero no por eso se debe reconocer la
tarea que realiza el docente, ya que cada quien tiene su propio método, su propia destreza
para ensefiar y su estilo de trabajar en bien de los deméas, motivando constantemente a sus
educandos a cumplir responsablemente con las tareas que les son encomendadas, y para
hacer esto el docente debe estar constantemente motivado asi como lo afirma Aldape,

(2008) la motivacion como uno de los ejes principales que promueven e impulsan las
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labores eficaces y efectivas del docente frente a su estudiantes para lograr los objetivos que

se requieren dentro de toda la institucion educati
3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion

3.4.1. Nivel de frecuencia del desempefo profesional en el ambito del liderazgo y

comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacién del investigador.

Tabla 22. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion,

desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.

41 Ejerce liderazgo democratico 9,40 6,80 94% 68%
4.2 Vincula a los actores educativos 9,20 8,00 92% 80%
Incorpora  a las  organizaciones

4.3 8,00 7,60 80% 76%
gubernamentales o no gubernamentales

4.4 Promueve acciones orientadas al servicio | 8,60 8,80 86% 88%

4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,40 9,90 94% 99%

4.6 Propicia en el aula la amistad 9,80 9,70 98% 97%
Aplica estrategias para atender las

4.7 . 9,80 9,80 98% 98%
necesidades
Promueve el cumplimiento de las

4.8 . 9,80 9,80 98% 98%
actividades
Trabaja el orden y la organizacion en las

49 9,80 10,00 98% 100%
actividades
Promueve acuerdos para la convivencia

4.10 o 9,80 9,90 98% 99%
armonica
Involucra a los estudiantes en la

411 . 9,60 10,00 96% 100%
planeacién

412 | Aplica estrategias cooperativas 9,80 10,00 98% 100%
Promueve los valores y ejercicio de los

413 9,80 10,00 98% 100%
derechos humanos
TOTAL 122,80 120,30
PROMEDIO 9,45 9,25 94% 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

Registro de observacion de las actividades docentes
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Figura 22: Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de liderazgo y comunicacién desde la
precepcion del docente y la observacién del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-

aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”
Registro de observacion de las actividades docentes

La frecuencia con la que los docentes aplican el liderazgo en las aulas educativas es R=
(regular) de acuerdo a la tabla de equivalencias es decir que el indicador no llega al minimo

aceptable, pero se acerca a él.

Slater, (2000) manifiesta que partiendo de nuestra propia experiencia podemos llegar a una
verdad acerca de la educacion, que es también una verdad acerca del liderazgo, un buen
maestro es también un lider y un buen lider es también un maestro. Buena ensefianza y
buen liderazgo tiene algo en comun y nos ayudan a encontrar un equilibrio en la vida, y esta
es la primera tarea del liderazgo educativo y de nuestros lideres hacer una educacion

autentica.

Respecto a la encuesta aplicada, los porcentajes respecto al indicador 4.1 Ejerce liderazgo
democréatico, los docentes le dan un porcentaje del 94% y segun la observacion realizada se
obtiene un 68% lo que refleja que los docentes carecen de liderazgo, claramente se pudo
notar el desorden que se genera y el irrespeto que existe hacia el profesor en el desarrollo
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de las clase, es necesario recalcar que esto no sucede con todos los docentes pero si en su
gran mayoria, esto se debe a que el docente pierde el control del grupo, quiza se produzca
por el exceso de confianza que se les da a los estudiantes, y por qué el docente en lugar de
solucionar la situacién se descontrola, grita, ordena, y esto hace que el/la joven se burleny a
sus espaldas sigan molestando, es urgente que los docentes consensuen maneras de
trabajar, compartan sus experiencias, impongan sus reglas para evitar momentos de
incomodidad tanto para el que ensefla como para quien aprende, ya que esta se convierte
en una lucha en la cual domina quien controla la situacion, y en este caso los estudiantes,
porque uno hace bulla, otros se lanzan papeles, otros se golpean y en fin una serie de
situaciones que requiere de rapida intervencién para ser controlada y que esto no afecte en
el desempefio académico de quienes se estan preparando. Un buen lider no es aquel que
manda, mas bien quien construye un acuerdo y genera orden estableciendo reglas que
deben ser cumplidas con el fin de instaurar un propésito y ser parte de la meta compartida

como lo es el aprendizaje cooperativo.

La mayoria de los docentes con frecuencia son permisivos y esta ocasiona que los
estudiantes pierdan el respeto hacia los demas compaferos y que se genere una
desorganizacion en el aula, evitando que el profesor pueda mantener el control y ademas
creando un ambiente incomodo en el aula de clase ya que existe bulla, irrespeto, burla,
pelea, discusiones entre otros, y es aqui en donde el docente debe demostrar un
desempefio pacifico, ya que si pierde la paciencia se perderia el respeto, los docentes
deben trabajar mucho para ejercer el liderazgo adecuado con sus estudiantes para que no

existan fracasos posteriores.

3.4.2. Nivel de importancia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y

comunicacion, desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.

Tabla 23. Nivel de importancia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion,

desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.
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41 Ejerce liderazgo democratico 9,60 96%
4.2 Vincula a los actores educativos 9,60 96%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales 8,80 88%
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 8,80 88%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,60 96%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,80 98%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,60 96%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,80 98%
49 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,80 98%
410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,80 98%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,80 98%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,80 98%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,80 98%

TOTAL 124,60

PROMEDIO 9,58 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucidon educativa “Ezequiel

Crespo

Ambrosi”

Promueve los valores y
ejercicio de los derechos
humanos, 98%

Ejerce liderazgo
democratico, 96% Vincula alos actores

educativos, 96%

Aplica estrategias
cooperativas, 98%

Involucra a los
estudiantes en la
planeacién, 98%

Promueve acuerdos
para la convivencia
armonica, 98%
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Figura 23: Nivel de importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucién del proceso de ensefianza-

aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

Para Martinez, et al. (2012). El liderazgo educativo es necesario para articular y cohesionar
las instituciones educativas; este liderazgo basado en la concepcion de equipo y trabajo
cooperativo ha de ser el motor y guia de los centros en su recorrido hacia el éxito escolar.
Es importante un liderazgo que guie, que oriente, que luche por el bien comdn, y en un
institucion ese bien comun debe estar enfocado en la armonia de cada uno de los miembros
de una comunidad educativa, y para que todo esto no sea una realidad lejana se debe tener
una comunicacion en la que se manifiesten con respeto, los aspectos negativos y que sean

reconocidos los aspectos positivos que caracterizan a un profesional de la docencia.

Es asi que respecto a la importancia que el docente le da al ejercer un liderazgo
democratico corresponde a un 96% se encuentra en un nivel bueno, no obstante en la
aplicacion esto es muy bajo, y es ahi donde yace el problema, se decir se sabe la
importancia pero no se desarrolla en el aula, quizas el profesor al autocalificarse lo
considera todo bien pero sin embargo quienes observan el trabajo y el desempeiio del
docente no lo consideran asi ya que acciones como el desinterés del estudiante por
escuchar y obedecer las 6rdenes del maestro, el discutir entre los deméas, manifiestan lo

contario.

Por otro lado en la tabla 23 observamos que la mayoria de los indicadores poseen un
porcentaje del 98%, mientras tanto dos indicadores cuales tienen un porcentaje del 88%,
siendo tales incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales y
promueve acciones orientadas al servicio, en su totalidad no se aplican pero si en gran parte
los docentes promueven acciones en bien de los demas y generalmente entre sus

comparieros, sin embargo estos no estan siendo considerados prioritarios.

Ademas acciones orientadas al servicio no deberia ser solo internamente sino fuera del
establecimiento, para conocer las realidades distintas que tenemos a nuestro alrededor
limitado muchas veces por la arrogancia, y la injusticia, el realizar acciones como éstas
logran en el estudiante un espiritu de colaboracion, de solidaridad y una serie de valores que
estan presentes en nuestra vida cotidiana pero que muchas veces no se nos da la

oportunidad de sacarlos a flote.
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3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacién

para su desempefio docente.

Tabla 24. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y

comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.

41 Ejerce liderazgo democratico 9,60 96%
4.2 Vincula a los actores educativos 9,00 90%
[ Incorpora  a las organizaciones gubernamentales o no 8.40 —

gubernamentales
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 8,20 82%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,40 94%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,80 98%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,60 96%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,60 96%
4.9 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,80 98%
410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,80 98%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,80 98%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,80 98%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,80 98%

TOTAL 122,60

PROMEDIO 9,43 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”
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Figura 24. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién, desde la

percepcion del docente y la observacion del investigador.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

Las acciones de un docente influyen en el comportamiento de un estudiante, sin un docente
es amable, respetuoso, responsable creara una actitud de compromiso de perseverancia, de
interés en el estudiantado, de lo contrario si sus actitudes son impulsivas, autoritarias, crea
un ambiente de severidad, de aburrimiento, de temor, por tal razén es necesario que los
docentes conozcan cada uno de los factores relacionados con la gestién de liderazgo y
comunicacion, y ademas orienten acciones para vivenciar los valores, como por ejemplo
propiciar la amistad entre compafieros que dentro de las encuestas y observaciones
llevadas a cabo los docentes poseen un nivel de conocimiento en un 98%, es decir
poseen un criterio E, sin embargo existen factores que tienen un porcentaje uno de estos es
vincula a los actores educativos con 90%, en base a esto recordemos lo que nos menciona
Sanchez (2011) la escuela y la familia son las dos grandes instituciones educativas de las

que disponen los nifios y nifias para construirse como ciudadanos.

Por tal motivo, ni la escuela por una parte ni tampoco la familia, pueden desempefiar dicha
funcién de manera aislada y diferenciada la una de la otra. Asi que los docentes deben
integrar a la comunidad educativa en cada actividad, y sobre todo a los padres de familia
que en muchos casos estan acostumbrados en ir a reuniones solo por obligacién y nada
mas, aqui la importancia de que los docentes conozcan metodologias distintas para trabajar
con el padre y el estudiante, mantener una comunicacién constante y seguir de cerca el
proceso de ensefianza que tiene su representado y lo mas importante conseguir que tal

apoyo sea motivado por el interés, mas que la obligacion.

3.6. Desempefio profesional del docente (analisis global)



Tabla 25. Desempefio profesional del docente (andlisis global)

1. GESTION LEGAL. 9,80 9,55 9,58

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y
CURRICULAR.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Planificacion del proceso de
ensefanza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucién del proceso de

ensefanza-aprendizaje

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 9,45 9,58 9,43

9,41 9,35 9,23

9,62 9,52 9,56

9,59 9,47 0,47
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”
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Figura 25. Desempefio profesional del docente (analisis global)

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

El desemperio profesional se cuestiona bastante el rol que tiene el docente en el proceso de

ensefianza-aprendizaje, ya sea por las actualizaciones constantes que se estan dando dia a

dia actualmente, o por la influencia de la formacion inicial de cada docente y su preparacion

continua, asi que el docente esta siendo evaluado continuamente para que se conozcan sus

habilidades y sus destrezas dentro de cada ambito como la gestion legal, gestion de la

planificacion institucional y curricular, gestion del aprendizaje, y la gestion de liderazgo y
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comunicacion. Claramente en el andlisis global se puede notar que los promedios mayores
se encuentran en el aspecto de frecuencia con la que aplican cada uno de los indicadores,
que corresponden a cada ambito, la importancia y el nivel de conocimiento, tienen un
promedio un poco menor, no obstante de entre cada uno de los ambitos de gestidn, la
gestion legal obtiene un mayor promedio en 2 de sus aspectos, la frecuencia y el nivel de
conocimiento, estos resultados dan a deducir que el &mbito de la gestion legal es el pilar en
el que se cimentan los demas ya que si no se conoce las normativas, ni reglamentos y leyes
no podran realizar adecuadamente las actividades correspondientes a la planificacién, al

liderazgo y sobre todo del aprendizaje.

En base al estudio realizado, y a los avances vistos en el ambito educativo vale la pena
remitirse al recuento que Infancia, (2011) nos hace sobre los cambios realizados en bien de
la educacién, el afio 2007 estuvo dedicado a una auténtica revolucion educativa mediante el
impulso de una educacion de calidad y calidez con equidad, los decretos educativos 188,
189 del 16 de marzo promulgados declararon al sector educativo en estado de emergencia,
esto permitié intervenir de manera inmediata en las construcciones, reparaciones y
adecuaciones de la infraestructura escolar, se entregd textos escolares, y alimentacion
escolar el monto invertido en dichos rubros fue de 126 millones de ddlares, también se
eliminé la contribuciéon voluntaria de 25 ddlares por parte de los padres de familia, se

incremento el programa de distribucion de uniformes escolares etc.

Como podemos ver los cambios realizados en de manera legal y normativa han sido
fructiferos y eso hace que nuestro pais sea ejemplo de innovacién para otros paises, pero
para lograr que la educacién y el desempefio docente sean considerados de calidad y
puedan calificarse con un100% los docentes deben trabajar con responsabilidad, entrega,
compromiso y perseverancia de ser mejores dia a dia. También se puede ver que los
graficos estadisticos muestran con un porcentaje muy bajo al ambito de planificacion
institucional y curricular, y esto posiblemente se deba a la confusion del docente, respecto
las actividades orientadas al plan de mejoras, ya que cada planificacion, cada clase
realizada con creatividad aporta a la mejora de la autoevaluacién institucional, se lo
considera asi puesto que un docente no puede realizar su trabajo enfocado en el desinterés,
sino lo hace con el afdn de emprender nuevos conocimiento, nuevos compromisos, también
con el propésito de crear en el estudiante nuevas experiencias, de esta manera se
manifiesta el desacuerdo de la calificacién dada por los docentes, ya que cada indicador
descrito en las tablas relacionadas con este ambito y en cada aspecto se relacionan con la

responsabilidad de mejorar.
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Tabla 26. TRANSPUESTO. Resultados desglosados en la gestion del Aprendizaje. Ejecucion del

proceso de ensefianza — aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del proceso de ensefianza-

Inicio Desarrollo Evaluacion
aprendizaje

9,60 9,66 9,50

9,28 9,57 9,55

9,33 9,57 9,50

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

9.70 9.66

9.60

9.50

9.40

9.30

9.20

9.10

9.00

Inicio Desarrollo Evaluacion

B FRECUENCIA°  mIMPORTANCIA  m NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 26. Resultados desglosados en la gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza —

aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”

“Los involucrados en el sistema de educacion del pais seran quienes opinen sobre el grado
de importancia que tienen los contenidos de los campos de aprendizaje, ademas podran
proponer areas o temas que en un futuro podrian ser evaluados”, dijo Harvey
Sanchez,(2013) del Ineval .

Por tal razén la tarea docente debe estar enfocada en la ejecucion del proceso de

ensefianza — aprendizaje, su principal objetivo es lograr en los estudiantes la comprension y
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asimilacion de contenidos, y esto depende de la forma en la que ellos desarrollen una clase,
dandoles a cada uno la importancia que se merece y seguir buscando informacién
complementaria para fortalecer y actualizar el conocimiento adquirido durante su formacion
Yy por su experiencia, en base a la encuesta realizada y a las observaciones de clase, se
puede ver que de las etapas que conforman una hora clase, el desarrollo de la misma posee
mayor promedio, en cada uno de sus aspectos, pero tampoco dejemos de lado las
actividades que caracterizan al inicio de una clase asi como las de la evaluacion estas
poseen un promedio menor pero dentro de una medicidon de alto, podemos notar que los
docentes tienen deficiencias en cada uno de los factores ya que no se ha podido obtener un
porcentaje del 100%, ya sea por la frecuencia con la que realizan las actividades, o por la
importancia que le dan, o quiza por el poco conocimiento que poseen respecto a algunos
indicadores de este &mbito.

Tabla 27. Comparacién del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las

actividades docentes.

Inicio 9,60 9,93
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE | Desarrollo 9,66 9,89
ENSENANZA-APRENDIZAJE Evaluacion 9,50 9,10
Vision Global | 9,59 9,64
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 9,45 9,48

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién educativa “Ezequiel

Crespo Ambrosi”
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Figura 27. Resultados desglosados en la gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de

ensefianza - aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa

“Ezequiel Crespo Ambrosi”

(Montenegro, 2003) menciona: que el desempefio docente es el conjunto de acciones
concretas mediante las cuales el profesional de la educacion evidencia el desarrollo de

competencias basicas y especificas que identifican su perfil profesional.

El Docente al realizar las actividades en la ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje, manifiesta que el 9,60 con frecuencia da inicio con un recuento de la clase
anterior, motiva para la siguiente clase, y yo como investigador observé que algunos
docentes son innovadores utilizan diversos materiales didacticos, mientras que otros siguen
la secuencia del texto del Ministerio, en cuanto al desarrollo de la clase los docentes poseen
un 9.66 respecto a la frecuencia con la que hacen la actividades relacionadas con este paso,
la mayoria de los docentes busca informacién complementaria para la construccién del
conocimiento, mientras que otros se centran en los contenidos textuales de un solo libro, en
lo que se refiere a las actividades de la evaluacion esta se encuentra con un 95% de
promedio, pero se debe considerar que la evaluacion no solo debe ser individual, sino
también grupal, por otro lado en lo que respecta al liderazgo y comunicacién esta posee un
94.5% promedio, aqui cabe recalcar la mayoria de los docentes sabe mantener el orden en
el aula sin embargo en los otros casos la hora de clase constituye un alboroto total.



CONCLUSIONES
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Los objetivos planteados en el inicio de la investigacion y desde una fundamentacion teorica del

desempefio docente, y luego de analizar los resultados obtenidos en la investigacion se plantea

las siguientes conclusiones:

>

Dentro del desempefio docente, el ambito de la gestidn legal es el factor que constituye
mayor cumplimiento por parte de los docentes ya que aqui se encuentran factores que
fomentan la convivencia institucional, esto se ve reflejado en la relacién armoénica que
prevalece entre los docentes y el trato con los estudiantes, demostrando que poseen un

nivel de conocimiento formal respecto a este tema.

En el ambito de la gestion de planificacion institucional y curricular los docentes
frecuentemente realizan las diversas acciones que conllevan a mejorar su desempefio,
planifican la clase, participan en la elaboracion de proyectos, y conocen la importancia
gue tienen estos en el &mbito educativo, no obstante es claro que aun prevalece el
desconocimiento de varios aspectos lo cual disminuye su porcentaje en relacion con

este ambito.

Respecto al ambito de aprendizaje, los docentes conocen la importancia y la frecuencia
con la que deben utilizar diversas estrategias metodoldgicas en el desarrollo de una
clase, sin embargo es necesario que estas se lleven a la practica con el propoésito de

optimizar un aprendizaje constructivo en el estudiante.

En relaciébn al ambito de liderazgo y comunicacién, algunos docentes carecen de
liderazgo democratico, ya que en lugar de promover el dialogo se genera un caos en
donde prevalece la desorganizacion del grupo, ademas se puede notar que muchas
veces la obediencia es fundamentada por que el docente es autoritario, es decir posee
el control sobre todos.

En los diferentes &mbitos estudiados es notable que los docentes para desempefar
con firmeza su calidad profesional requieran de una apertura, aceptacion y asimilacion
total a los cambios constantes que se estan presentando para mejorar la calidad en la

educacion.
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RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones surgen las siguientes recomendaciones:

» La gestidn legal es el pedestal donde estdn cimentados el resto de &mbitos relativos a
la educacién por lo que se recomienda organizar espacios de capacitacién que permita
a los docentes socializar entre si y estudiar los distintos aspectos, reglamentos vy
normativas curriculares vigentes con el fin de conocerlos a fondo para aplicarlos en las

distintos contextos del proceso de ensefianza — aprendizaje.

» Es urgente que los docentes asuman con responsabilidad y compromiso su papel de
instructores de las nuevas generaciones, que sean conscientes que su trabajo influira en
los cambios productivos de una sociedad que dia a dia se esta transformando, por ello
es importante que trabajen adecuando sus tareas y métodos de ensefianza al curriculo

vigente.

» Es importante que los docentes asuman su desempefio con una actitud transformadora
y moderna en la que ellos sean creadores de espacios interactivos de aprendizaje,
utilizando recursos didacticos que capten la atencion de los educandos, que aporten al

desarrollo y enriquecimiento del proceso de ensefianza - aprendizaje del estudiante.

» Es inaplazable que los directivos mejoren las estrategias de trabajo en el ambito de
planificacién con acciones innovadoras, que propicien la autoformacién en los docentes,
y fomente la participacion en cada uno de los proyectos que se implementen en la
institucion, siendo creativos en el momento de utilizar los diferentes recursos con el
objetivo de potenciar el intelecto del estudiante y la adquisicion competencias para la

vida.

» Es importante que los docentes posean un liderazgo eficiente y democratico para
promover el respeto, la amistad y la convivencia armoénica a través de la organizacion de
actividades en grupo en donde se infunda la participacion colectiva mediante la creacion

de programas de integracion, como jornadas deportivas, actividades socioculturales,
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talleres dirigidos a padres y a estudiantes con temas que estimulen la practica de

valores.

Se recomienda que los docentes constantemente participen en las capacitaciones
promovidas por el Ministerio de Educacion, a fin de fortalecer su actividad profesional y
para que la educacion existente sea considerada de calidad, por el bien de los miembros
de la comunidad educativa y que los estudiantes no sean considerados como el futuro
de la sociedad sino como un presente con propuesta innovadoras que aporten al

desarrollo de nuestro pais.
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LIDERES EFICIENTES EN EL PROCESO DE ENSENANZA — APRENDIZAJE
TALLER EN LIDERAZGO DOCENTE Y MEDIACION DE CONFLICTOS

Legal []

Planificacion curricular e institucional [ ]

AMBITO Aprendizaje

Liderazgo y Comunicacion | X

PROBLEMA IDENTIFICADO:

No hay buena relacidn entre profesor — estudiante

Carencia de liderazgo en el aula de clase.

Desorden total a causa de la falta del mismo.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:
LIDERES EFICIENTES EN EL PROCESO DE ENSENANZA — APRENDIZAJE
TALLER EN LIDERAZGO DOCENTE Y MEDIACION DE CONFLICTOS

OBJETIVO:

Promover un mejor liderazgo en el que se fomente el respeto, la
sociabilidad, el dialogo, entre docente — estudiante, a través de la
realizacion de talleres dirigidos a los docentes, estudiantes, de la ESCUELA
“EZEQUIEL CRESPO AMBROSI” en el primer quimestre del afio lectivo 2014

-2015.
ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO RECURSOS EVALUACION
Actividad 1. Procedimiento Computador Participacion
Socializacién con los Reunion con los docentes | Sala de trabajo Dinamismo
docentes respecto al trabajo | para la explicacion del Pizarra Disponibilidad
a desarrollarse. trabajo que se pretende Actitud y
llevar a cabo y a partir de compromiso en
qué situacién surge esta basealo

Actividad 2.

Taller dirigido a docentes

“La seguridad en si mismo”
Objetivo: Reconocer que
tengo seguridad en mi mismo
y actuar de conformidad a
ella a través de la reflexién
personal del video, para
identificar mis debilidades y
fortalezas.

propuesta.

Procedimiento:

Llevar a cabo el taller:

1. Bienvenida.

2. Proyeccién del video “EL
JABON”

¢Qué mensaje nos deja el
video?

¢Qué hacemos con los
estudiantes?

¢Cual es nuestra actitud
hacia ellos?

3. Motivate, Lee con
atencion el siguiente
fragmento. “Mantén el equilibrio.

Video

Proyector

Hojas de lectura
Hojas de trabajo
Computador
Sala de trabajo
Pizarra
Papeldgrafos
Instructor
Docentes

expuesto en el
taller.
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Actividad 3.

Taller dirigido a 30
estudiantes. “El respeto a si
mismo”.

Objetivo: Reconocer que
debo aprender a respetarme
a mi mismo para luego

El equilibrio depende de a serenidad de Ia
mente. Jamis te aburtas nf te exaltes. No le
des importancia a las cosas pasaferas que te
viene de fuera. No te impresiones por lo
que dicen los demis. Sigue la orientacién
que te marca la conclencia sin perder el
equilibrio. Camina hacia delante, alegre y
seguro de que vas a triunfar, por grandes
que sean Jas dificultades del camino”.

Responde ¢Cual es el
mensaje del pensamiento
que acabas de leer? ¢Es
veridico y aplicable en la
vida diaria? ¢Por qué?
4.Actividad inicial: Lee con
atencion el siguiente
documento: ( Lectura
adjunta)

Trabajar individualmente.
Llenar el test sobre la
seguridad en si mismo
éEres demasiado pasivo?
éEres demasiado agresivo?
¢0 has encontrado el
equilibrio?

éIntentas complacer vy
agradar a los demas?
a.-No tiene sentido estar
pendiente de agradar a los
otros, no te lo van a
agradecer.

b.-Darse a los demas es una
forma de enriquecerse uno
mismo y las relaciones.
c.-Intentas complacer a los
gue te rodean por miedo a
perder su afecto. ..........
Conclusiones a las que se
ha llegado

Plenaria

Agradecimiento

Procedimiento:
Bienvenida

Objetivo del taller
Presentacion del video.

“ CLAVES PARA MEJORAR
LA CONVIVENCIA”
Analiza la siguiente frase:

Video

Hojas de trabajo
Boligrafos

Hojas de lectura
Aula de trabajo

1) Actitud de
estudiante

2) Respeto del
estudiante hacia
los demas en el
aula de clase
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respetar a los demas,
mediante el autoanalisis que
permitira identificar mis
actitudes para poder
mejorarlas o cambiarlas.

Actividad 4.

Taller practico dirigido a
docentes y estudiantes “
RELACION- DOCENTE
ESTUDIANTE”

Objetivo: Buscar alternativas
de solucidn para conseguir
respeto mutuo y un liderazgo
eficiente, mediante la
socializacién entre docentes y
estudiantes.

“EL RESPETO A ST MISMO SE BASA
ENEL RESPETO QUE SE PROFESA
A OTRO COMO PERSONA”

Lectura.

Trabajo Individual

¢Como te consideras TU?
¢Qué valores posees?
¢Qué es el respeto para ti?
é¢Respetas a tus
compafieros?

¢Respetas a tus profesores?
2.- En una hoja de papel,
con toda sinceridad, escribe
en una columna
IDENTIFICA y escribe tus
cualidades y en otra tus
defectos. En otra hoja un
companero puede ayudarte
en esta actividad
IDENTIFICANDO vy
escribiendo segun el
criterio de él tus cualidades
y tus defectos. Finalmente
compara las dos hojas y
establece tu perfil de
persona. A tus cualidades
trata de reforzarles y a los
defectos de minimizarlos,
haciendo un razonamiento
sincero del porque y del
para que de este cambio
gue vas a realizaren tu
persona.

Plenaria y conclusién.

Saludo y bienvenida

Video de reflexién “iNo
temas al fracaso! .... jEs el
camino al éxito!”

Trabajos grupales,

1) Estudiantes.- Proponer
alternativas para mantener
una buena relacién entre
compaferos y docentes.

2) Profesores.- Enlistar
acciones que los lleven a
ser tolerantes y a mantener
el orden y respeto mutuo,

Video
Proyector
Computador
Papeldgrafos
Marcadores
Cintas

Participacion
Actitud hacia los
demas.
Compromisos

que se
proponen en
base a lo
impartido.
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en las Institucion.
Plenaria

Conclusiones y
recomendaciones para
mantener una buena
relacion entre docente y
estudiante y ser buenos
lideres.

Socializar con el equipo
docente, estrategias de
ensefianza para aplicar en
el proceso educativo, para
poseer un buen liderazgo
en el aula.

Realizar un
compromiso
como docente a
utilizar
actividades que
potencien el
respeto, y el
orden en el
saldn de clase.
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ANEXO 1: CARTA DE AUTORIZACION DE INGRESO AL CENTRO EDUCATIVO

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
Ensu despachg.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacién

sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de /
Ciencias de la Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacién

el tema: “Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros
educativos del Ecuador.

Estd informacion pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias
de la Educacién en relacion a los dmbitos de la gestién legal, de planificacién, del aprendizaje,
de liderazgo y comunicacién a través de la fundamentacién tedrica y andlisis de la gestién
docente para plantear una estrategia pedagdgica y fortalecer la préctica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos de la manera mas comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacién de
Ciencias de la Educacion para realizar la investigacién propuesta.

Segura de contar con la aceptacion a esta peticién, expreso mis sentimientos de consideracion
y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

of-0/-20

Aufor-'zada '
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ANEXO 2: CARTA DE ENTREGA — RECEPCION DEL INFORME DE LOS RESULTADOS DE
LA INVESTIGACION

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sefior(a)

DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO

En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la investigacion en
el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacién sobre la realidad
socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de Ciencias de la Educacién, en esta
oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacién el tema: “Desempefio docente en el
proceso de ensefanza aprendizaje”. Estudio en centros educativos del Ecuador.

Esta informacién pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la
Educacién en relacidn a los ambitos de la gestidn legal, de planificacion, del aprendizaje, de liderazgo y
comunicacion a través de la fundamentacion tedrica y analisis de la gestion docente para plantear una
estrategia pedagdgica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos de la manera mas comedida autorizar
el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacion de Ciencias de la Educacién
para realizar la investigacion propuesta.

Segura de contar con la aceptacion a esta peticion, expreso mis sentimientos de consideracion y gratitud
sincera.

Atentamente,

t

]
P P
g . /
. - r

e P -
= A A e R

DIOS, PATRIAY CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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ANEXO 3: MODELO DE LOS INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

CUESTIONARICO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

CODOKGD:

: TidilicEn | Cacerde |
[LEE e T E uscativa | v i e
l |

El presente muesSoraro liene como fralded wdentficar o desempeno docends en oz ambins de la geshicn: legal, de
planficacian, del aprendizsje, d=l derargo v comunicacion, gare mepner b peaclics docemhe.

IRSTRUCCION: Sn los mupmcics =n blanos, secrize ls irfoemacian sobicisds

INFORMACION GEMERAL |

" DATOES DEL CENTRO EDUCATIVG:
1. [Momies de ks InsShucice:
2  Tipo de Institucion:

| Rusicas | | Murizipal] | Parsoulee | | Fizcomizioeal | ]
3. Ubicacon geografica:

I Urbana I I FAursl | I
+"  DATOS DEL MCENTE:
1. Sexo F{ } M[ § 2 Edod{ | =fe= 3. Ancs de experiencis docenbs |
4. Posee thils relscionado con lsdocencis.  E1 [ ] WOg )
5 Mivel de estudic:

I Bschiller I | Eradenz| | Tarper =ival| | Cusro "n.'-ej |
E.  Mivel de Educacion en el gue trabaia:

micisl Eﬁi:,ul | Sachilemin| | Bamics y Eachilizratn | |

7. Modalidad de tra&ajs:

| Fresencisl] | Sermizresencial| | 3_-'£nr-u| |
3. Relacion labaoral:

| Comirain | | Mombrsmissio | | Hororaria| [

NSTRUCCION: USkzerds loz valores del [ = 10, f=ni=ndo == cuends que 10 = many afo y 0 = rads, =scribe 2n B columnas
que coressonden B o sspecine: Pecusncis, impordsecs y rivel de conodmienio, de scusdo & e =iguisnbs descrpcidn:

Frecuencia: =5 = numero de repeficones con lxs que of docenke sjecua |a aciaded. VALORACKIN
Impeortamcia- == la prceded que = docente = ds & s sdinided deciee de o gesticn. 10 = uy sin
Nivel d& comocimiento: == & zaber que pozee &l docerbe =0 relacicin & cade uno de lom mdicadors= de i = hmds
ge=bdn.

=
= NDICADORES
£

H® DEL ITEM

Freuamds
mporantia

Mivd ca
Conodiniento

Ogdice bom deberes del msisdc w los derechos die las rifas, nincs ¥ sdolescesfes prodemedos = ls
Constfncion de bs Rapublice del Soundor (2005 & o acividsdes académices & irstfucorsles,

&
-

Herifica los niveles dal sisieme aducfes saisionsso denfro de b= Onganizscion IreSucioral
semlmds o |a Ly Orgarica de Sducacion Infesculiues (L0DF]] y desasolindes =n o Rsglasesin
Gzneral sl Ley Crgénica d= Educacon Ineradbml

Pesficipa £n ba cor=buccdn del Codigo de Corvivencs |nsiuscional fomande oomao base o Cadign

de I= Mife=z y b Adolescencia, ey Orgénica de Educacicn Inleradbuml [LOET) ¥ Reglamesin
Gzneral sl Ley Crgénica d= Educacon Ineradbml

tiplicn =1 Dodign de Comiemncia Insthucionsl pam fomeniar s cordvencis ssmonics de lom
mizmbros de ls cymusided educabre.
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15 Herifin =n o Pian Decenal de Edumscion e objstaos, pol fices v medes, mncrstsdes =n

proyscios y acividsdes

15 [Femsie corficks o su sl y = b inestiucion spoyEndose en b rormetve nsHudonsl

riz s adey 3% r ireshucn Fa . die s Lemy
i achad docent=y v de gesicr insfuconal uioendo o Regiamenio de L Ley
' |Organica de Educacicn

1.5 [Fomenis o sumgimienio del reglameri e nefiuconsl

1 GESTION OE LA PLANFICACION NSTITUCIONAL ¥ CURRICULAR

Peficips £n la elshomcion del Plan Educalivo Irslifucioral (PE) considersndo los dementios
sugenidos por |2 sulonded educaiva

21

22, |Eeni= achiderdes oneniades ol sian e mecems.

o - [Perficpe on b sjecucion d= Flan Cpesiuc Arual (POA) bessrdose on o plan de mejoms §
= |rquesmisnics nsflucionsies.

. IF':.-i:pc en = dimein de imsmamerioe pae ol sequimiendn y esiecion del cerplimienis de mete
=7 Jooriempiades en o Flan Operstivo Smual (PO

|Perficipa =n ba elsbomcion del plan de: ge=bon de Aesgoe enfoncion de los requermienioe
e fconsies.

|Reincions los dementos de ks esbuciurs 4= Cumiculo Macional = s planifizacion def Plan fmus
de fmigrafirs

- |Pesficipa &n Is elshomcion del Plan Anusl de Asignstum [PAY) considernds ke principios fednicos
=" |y melodologies planizados en d Curnicslc Maconal.

25 |tz = Plan Al de Smigrafure [PAS) como documeenin bese pere I plarificacion de clase

29 |Construys une planficscon de cese corsiderando lodos =us slemenics.

2 {0 |Parfics s deme comead e ns princiosles e de ur proceso didscicn,

Liien & Plan Edumaifen ireficoral [PE| pare la planifeecon por boques cimiculares pam
garnizr = operaiivided

Bdacin o cumiculs wigente en susuls de scuemdo 8 b= necesidedes & infereses de los scoes
educafvrm

313 Jicapls =l curicogo an las Sl sreee decichrerss omando =n cuenia mu corleado sducabu.

2.14 |Dizenis peowecios con fines educabyos pars fortslecer e Brea s ded conccimisrin,

Jlrcorpoes = el plar anusl de asgreiues [PAS] las necesdades educafive de la inshucon y
bra g

1 GESTEN DEL APRENDITAJE

Flan e i il proons o d @ ngs Aarea-apron d 230

3.1 |Orierin o apeendzae an fncin de los mnocmisnics cerliicoe del dres que erseta

3.2 |Emples los prncpics dudachcos de | discpline que impade: &n |a planfcacon de o da=e

|Fl..r|-:|u"em: =y praciica docente =n prncipios pedegogicos ¥ didacions
JFi sz procmsces de imvestigacie sducatin pass forslecer su pracics docants.

L

]

A

5 Ltz b dementns de | estruchen cumdsr pare constur o planficacon dis clase.
b |Planiicale= actvidedes consderands o ees berswerssles ded Duminulo Nacional

3
3T IEum-..:{ glan de cese lomands e el o Plan Srusl de Asigreshom (PAA]

Relaciora el glanificacion de dase los dlementos: objeloms, desbezms, axteingies

348 mendoldapces, Pecursos e indicadores. de svsluncon

- g [ e s plsr Soacones scTadaces pane o aprendzme que peemian bn perboizecae
#7 |oemaracie de los exbudantes,

Eelecrions y dinena mowras didsdicos sdecusdos pees o desarllc de b desbege con cifenio de

1.10 i tn
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Presenn shusciores pesfes, sneobices o coriredi dores: parm mofver = sbomisje

312

31214 Iﬁiencq:rue- f=ma freiado oon | resided que vheen los. eddiantes |oonteo).

perboulacnd el mey e,

- |F#l=cnt'rch:buemr:hchmbra:ui=:rw"irm de o demirers v ln

2 |Propome schedades sf=matums metndoligicas pare stender s dvesdad d= b
e=fdianies an o sula

3124 Iﬁed.:uu:h.'i-mperucr;afizr sipmuatorer v fjar el s conoamierin,

1495 ﬂ Lo matestwgias. metndokon ioas apeosechando o reorsos didachons que ofreoe |s

n=fu@on

3126 L bos recursos del mesiin pere geremr speerdizee o lon evhdismies.

3127 |Fimsiizn nofwidmdes parm | spicacion del conocmeenio en = s

3931 tipli e usnedad de e onices pars verficer los resuindce ded apeend ey

313.2 8 Esmlii con mplicaciones prachices s | muls.

; Esnli on mplicaciones prcices e del miin

[ Propome mchodsdes poaes bemeferir = corocmiznio @ musws confexios.

4. GESTION DEL LDERAZGD ¥ COMUMICACIN

Berz un idewemo demnobon y genem st expecdebas en = ain

',
[

Vinculs & los schoees, sducsfvos & freves de provecns de suls pars cosdpner = |8 =oiucion de
problemes: de b= comunidad

=
[

Incorpoes 5 la= crgenaciones qubsmameniales 0 no gubsmamerbsles o ls geaacion de
prowecins rsfuconales

Jo-
i

Promuesys socores precbades sl mescico scel comuriaen

=
in

Promueve en los esiudianies o imlenis y parficpacion e achvidedes coopensdivas.

=
n

Propicis en o] suls bs smisisd y eypds e s eshdardes

=
|

Aplicn ==ireiegn: poe shender los necesidsdes individusles de los eshudianizs

Promuese o cumplimiesio de indes les aciidsdes propuesirs =n & aidn

',
| e

=

Trshajs o neden y In neganzscion en ke aciradndes. que 5= proponen en = suin.

4.1

Promuesy=s souedon pees b comessencs semonica =n o] suls s beees gl complimessio de moemes

y regiem

41

Irvoluce 5oz eshudianies en o garescicn y geaxion de estmiegias inrovadoms.

411

biplicn estreiegns coopembvns de inlegcion, islemomon y padicipecon schm en d ails, gee
ingren un objetivo comin de sprendesys.

Promueye o= valores y d serdicio deins derechos hemenos. = s .

jGracies por su solsboracion!
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DATOS INFORMATIVOS

FECHA:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTD:
NUMERD DE NINOS:

PERIODONG OBSERVADOIS:

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:

La presente ficha de obzenacion tiene como finalidad identiicar la gection del aprendiraje, del liderazgo y la comunicacion
que realiza el docente en el aula, con & fin de refledonar cobre & proceso didactico pedagogico y mejorar [a practica
educaiiva en el aula.

MSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alio y 0 = nada, esciba en la
columna frecuencia el nivel de desarrollo de [a actividad, de acverdo a |a siguiente descripcion.

|Fre:uen:i-a: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

AMEBITD N® EI'AFH' INMCADDRES FRECUENCLA
111 |Desarr|:la esiralegias didaclicas para recUperar premequisiios.
1] 112 ; FRecupers expefiencias previas de ks eshudianies coma punio de parida para i3 clase.
g‘ 113 Presenta siuaciones reales, aneciolicas o confradicionias para modvar el aboedaje del fema.
'E 121 Relacona = tema Fatado con |3 realidad que wiven ks eshudianies (conbexin).
u 8 Plantea acavidades 62 0Uere d ka NaRriers Gel ConoCimientis, de |3 Gesieza y @ paculandad oel
ﬂﬂ 122 -
EE 123 | § |Propone actividades atemativas metodoiogicas para atender la diversigad de ks estudiantes en e aula.
E 12| 124 § Realiza actividades para organizar, sistematizar y fjar  nuevo concimismio.
-
E g 125 g Utiiiza es¥ategias melndoiigicas apeoverhandd s Peourses didacticos que offece 1 insttucion.
g = 126 Utiliza s necursos el medio pars generar agrendizae en los estudiantes.
= : 127 Realira actividades para Ia.apir.adhdelm‘n:irriameneiaula.
k 131 Agiica una vanedad de lecnicas para venficar ks resuliados del arendizaje.
L 132 s Evalua con aplicaciones practicas en & auka.
13 1433 ; Evalua con aplicaciones prachicas fusra del aula.
134 & Propone achividades par ransferr Bl comocmientio 3 Meevns comexios.
21 |Ejerce un liderazgn democratico y gener altas expectativas en el aula.

Vincula a ks actones educaiivos 3 aves de proyecios o8 aula para Coadyudar @ I SeRGOn de problemas de |3 comunidad.

|incorpora a las erganizaciones gubemamentales o nO gubemamentales en 13 Eecuciin de proyecios instiucionales.

Promueve acciones oientadas al Senico 50Cial comunitEno.

Promueve en kos estudanies el inlerés y paricipacion en acividades cooperativas.

BRI [E]|R

Propicia en el aula 13 amistad y ayuda entre ko5 estudianies.

5

| Aplica estrategias para abender las necesidades indiiduales de ks estudiantes.

b

Promueve & cumgplimients de todas (a5 acividades propusstas en & aula.

G

Trakaja o orden y la oeganizacion en las acividades que se proponen en el aula.

210

Promueve acuerdos para |3 convivenca armonica en el auls 3 raves del cumplimienio de normas y reglas.

211 |imvoiucra a los estudianies en 13 planeacion y ejecucion de estralegias innovadorns.

2 GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUMICACION.

212

lﬂuimﬂaﬁgiﬁmmnemhhmjhypﬂﬁpmmmﬂauaqm kogren un objelivo comun de

aprendizaje

113|Pmrrune IS walores y el ejerdicio de ks derechos Umanos e su aula.




ANEXO 4: FOTOGRAFIAS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA Y DE LOS
DOCENTES ENCUESTADOS

VMURAL DEJLAESGUELA EZEQUIEL
CRESPO ANIBROSI™ :
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DOCENTE DE MATEMATICAS IMPARTIENDO UNA DE SUS
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DOCENTE DE CIENCIAS NATURALES UTILIZANDO RECURSOS EN
EL DESARROLLO DE SU CLASE
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ESTUDIANTES DEL 8° ANO DE EDUCAQIQN_




