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RESUMEN

El objetivo de la investigacion es determinar el desempefio docente de los profesionales
en Ciencias de la Educacion, considerando los Ambitos de la Gestion: Legal, de
Planificacion Institucional y Curricular, del Aprendizaje, del Liderazgo y de la

Comunicacion para su caracterizacion y analisis.

Esta investigacion se llevo a cabo en la escuela Hermano Miguel del cantén Sigsig con
alumnos de 5to, 6to y 7mo afio de educacién basica y sus respectivos profesores a

guienes se les aplicé la encuesta en las cuatro areas.

Aplicando todos los procedimientos recomendados y utilizando el cuestionario de
autoevaluacion y registro de observacién como técnicas e instrumentos de recoleccién de
datos a los docentes, se obtuvo resultados validos y confiables que luego de analizados e
interpretados permitieron llegar a conclusiones en la investigacion como: debilidades en el
ambito de la planificacién institucional y curricular es decir falta mas dominio de los

docentes planificar en algunas actividades.

Los métodos que se utilizaron fueron: método inductivo, deductivo, el método estadistico y

el método descriptivo que nos permitié explicar y analizar el objetivo de la investigacion

Palabras claves: Desempefio Docente, Planificacién en Ensefianza Aprendizaje.



ABSTRACT

The objective of the research is to determine the performance of teaching professionals in
Science Education, considering Management Areas: Legal, Institutional Planning and
Curriculum, Learning, Leadership and Communication for characterization and analysis. In
an effort to upgrade teachers at different levels of domain in the planning and in the

different areas.

This research was carried out in the canton Brother Miguel Sigsig School with students of
5th, 6th and 7th year of basic education and their teachers who were applied to the survey
in the four areas

After following the process sequence, applying all recommended procedures and using the
self-assessment questionnaire and recording technigues and observation as data
collection instruments teachers, valid and reliable results are obtained which are then
analyzed and interpreted it possible to reach research findings as weaknesses in the area

of institutional and curricular planning is lack of teachers more control plan some activities.

The methods used were: inductive method, deductive, statistical method, the sealing
method and descriptive method that allowed us to analyze and explain the purpose of the

research

Keywords: Teaching, Learning Performance Planning Education.



INTRODUCCION

El proceso de aprendizaje y en la actualidad, se ha visto influenciado en gran manera, por
las relaciones entre todos los participantes de los escenarios educativos, es por esto que
toda su incidencia ha sido sustentada por investigaciones en todos los campos

educativos.

El Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje es el eje que moviliza el
proceso de formacion dentro del sistema educativo formal, Se hace necesario el analisis y
la evaluacién del desempefio docente desde la cotidianidad, de un modo concreto y

encarnado.

Esta evaluacion se realizé desde la perspectiva de los alumnos. Sin embargo en este
ensayo se presentan los sustentos teéricos que fundamentan el ser del desempefio
docente, o si se prefiere el deber ser de la tarea educativa, con la finalidad de sustentar
los resultados de cualquier investigacion en torno al hecho educativo. Un docente de
calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y

contribuye, mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos.

El Buen Desempefio Docente es elaborado desde el afio 2009, a través de la Mesa
Interinstitucional de Buen Desempefio Docente, creada por iniciativa del Consejo Nacional
de Educacion (CNE) y de Foro Educativo, con la participacion de instituciones del Estado
como la Defensoria del Pueblo, el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa EI Marco se produce como parte de la Politica
Integral de Desarrollo Docente, que impulsa politicas, programas y actividades que
ayuden a promover la innovacién y el desarrollo del conocimiento pedagdgico, asi como a
generar el compromiso de los docentes con su propio desarrollo profesional. Es necesario
movilizar una cultura de nueva docencia para redefinir las practicas docentes, con miras a

mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

Aungue el ambiente fisico también puede ayudar al desarrollo del alumno, es mucho més
critico el ambiente social, espiritual y psicolégico que generan el “espiritu” de la clase, en

el cual el profesor y los alumnos ensefian, aprenden y se desarrollan.



La Universidad Particular de Loja, pues siendo ésta una institucion que ofrece educacion
superior bajo la modalidad a distancia a nivel nacional e internacional, que tiene por objeto
impulsar la Investigacién para detectar los problemas de gestiéon y de calidad en el
sistema educativo con el propésito de innovar los procesos educativos como elementos

claves para mejorar la calidad educativa.

A los centros educativos investigados les agradd participar en esta investigacion, pues
ellos son los mas interesados en mejorar la calidad educativa que imparten para el bien
de sus estudiantes. Como investigadora, me sirvi6 para poner en practica todos los

conocimientos adquiridos a lo largo de mi carrera en la UTPL.

El estudio parte de como es el desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje, su gestion educativa y comunicacién dentro de la institucién educativa como
también los estilos de liderazgo adoptados en ellas, asi como las caracteristicas de sus
miembros como agentes de una comunidad educativa, cuyas creencias, valores y estilos

de vida son particulares y Unicos para cada uno de ellos.

Los objetivos especificos es: Fundamentar teéricamente el desempefio docente en los

diferentes ambitos en los que realiza su gestién.

Determinar la frecuencia con la que el docente realiza las diferentes actividades en su

desempefio docente.

Describir la importancia que asignan los profesores a cada una de las actividades

inherentes a la gestién docente.

Identificar el nivel de conocimiento que poseen los docentes para desempefiarse en los

diferentes ambitos en los que realiza su actividad.

Analizar el desempefio docente en los ambitos de la gestion del aprendizaje, del liderazgo
y comunicacion, a través del contraste de los resultados de la autoevaluacion y la

observacion al desarrollo de las clases.

Plantear una estrategia pedagdgica como propuesta a partir de la identificacion de un

ambito problemético de la gestidon docente.



Esta investigacion si se pudo realizar con mucha eficacia, gracias a la colaboracién del
director, profesores y alumnos que me ayudaron mucho para poder realizar este trabajo.
Para el desarrollo de la presente investigacion se conté con las herramientas de
recolecciéon de datos proporcionados por la UTPL como: las encuestas y fichas de

observacion aplicadas a docentes.

La poblacion investigada se aplicO en las cuatro areas a 5 docentes titulados en
Educacion Basica en el cantdn Sigsig, perteneciente a la provincia del Azuay como
también se observo las clases de cada una de las areas de los alumnos de 5to, 6to y 7mo
afo de educacion basica de la escuela Hermano Miguel perteneciente al canton Sigsig.
Esta escuela fue creada el 20 de octubre de 1984, por la vision y el anhelo que tuvieron
sus duefios de formar un nuevo centro educativo que brinde una educacion béasica de
calidad en el centro del cantén. En la actualidad es una institucibn educativa cuyos
esfuerzos estan orientados a la formacién de recursos humanos; en este sentido, el
objetivo primordial del trabajo institucional esta relacionado con la preparacion académica

y humana del estudiante.

Resumen: Es determinar el desempefio docente de los profesionales en ciencias de la
educacion, considerando los ambitos de la gestion: legal, de planificacion institucional y
curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacién para su caracterizaciéon y

analisis.
Abstract: Es el resumen de toda la tesis traducida al idioma inglés.

Sintesis: Desempefio docente, Gestion educativa y Estrategias para mejorar los procesos

de la gestién del docente.

Se conocié la frecuencia, importancia y nivel de conocimiento con la que los titulados
ejecutan la labor docente y sus tareas propias dentro de su desempefio educativo y desde

Su criterio personal.

El informe se halla estructurado de: Portada, Certificado, Declaracién de autoria y Sesion

de derechos, Dedicatoria, Agradecimiento e indice.

Bibliografia: Se obtuvo gracias a la revision de articulos de textos, revistas, y paginas del

internet, como también del manual de trabajo de fin de titulacion.



Metodologia utilizada fue: el método descriptivo y el inductivo deductivo, como también las

técnicas de la encuesta y como instrumento la ficha de contacto.
Cierre la introduccién con una invitacion para la lectura de la tesis:

La universidad Técnica Particular de Loja por medio de esta investigacion pretende
acercar al lector para que pueda apreciar cual es su aporte en la formacién de los
titulados y como estas se han incorporado a la actividad laboral para obtener un buen
desempefio docente en el proceso de enseflianza aprendizaje y la manera de motivar al

buen desarrollo de sus actividades dentro de la planificacion y la comunicacion.
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MARCO TEORICO



Tema 1.1. Desempefio Docente

1.1.1. Definiciones de desempefio docente

Buen desempefio docente es principalmente un ejercicio de reflexion sobre el sentido de
esta profesion y su funcion en la sociedad, la cultura y el desarrollo con equidad.
Constituye un proceso de deliberacion sobre las caracteristicas de una ensefianza dirigida
a que nifas, nifios y adolescentes logren aprendizajes fundamentales durante el proceso
de su educacion basica, y aspira a movilizar al magisterio hacia el logro de un desarrollo

profesional permanente que garantice estos aprendizajes.

Es el proceso por el cual objetivamente se valora cualitativa y cuantitativamente al
trabajador en el puesto que ocupa y se obtiene con la suma de factores determinantes;
positivos 0 negativos de su rendimiento laboral el desempefio docente no debe verse
como una estrategia de vigilancia jerarquica que controla las actividades de los
profesores, sino como una forma de fomentar y favorecer el perfeccionamiento del
profesorado, como una manera de identificar las cualidades que conforman a un buen
profesor, para a partir de ahi, generar politicas educativas que ayuden a su

generalizacion. (José, 2011, pag. 11)

También se define como un proceso sisteméatico de obtencién de datos validos vy fiables,
con la Unica finalidad de valorar el efecto educativo real y significativo, que produce en los
estudiantes el quehacer profesional de los docentes, en cuanto a sus capacidades
didacticas, su emocionalidad, responsabilidad laboral, su dominio del contenido de la
asignatura que imparte y la naturaleza de sus relaciones interpersonales con sus

alumnos, colegas y directivos. (Cruz, 2008, pag. 9)

El desempeiio docente laboral califica la calidad profesional con la que se espera que

haga el profesor de educacion, mide variadas cualidades como pueden ser: Hombre


http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/trabajos13/renla/renla.shtml

mujer, conductas en el trabajo, puntualidad, comportamiento, disposicion para el trabajo,

disciplina, compromiso institucional, desarrollo pedagdgico, innovacion.

1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente

Factores que influyen en el desempefio docente: (Larrosa, 2010,2007)

-Tradicion -Transformaciones sociales
-Avances en la investigacion -Necesidades de los maestros
-Vocacion -Competencia

-Actitud -Dedicacion

-Conocimiento -Organizacion del trabajo docente
-Formacion inicial y continua del docente -Recursos de la escuela
-Contexto socio econémico -Alumnos

-Consejo de profesores -Compafieros de departamento
-Programas oficiales -Unidad pedagdgica

-Libros de texto -Autoridades del centro
-Padres de familia -Responsabilidad profesional
-Reformas educacionales -Formacion continda

1.1.2.1. Formacién inicial y capacitacion del docente

Conceden a la relacion teoria practica un papel importante en la formacién del maestro y
sefialan que en las instituciones formadoras se reproduce modelos con que los
profesores, en su condicién de estudiantes, fueron preparados, de lo que se infiere que el
cambio de sus modos de actuacion requiere de nuevos aprendizajes. La capacitacion
docente es aquella que se lleva a cabo en servicio, a lo largo de toda la carrera docente
ya que la formacion docente continua es un proceso permanente y de largo alcance, a
través del cual se modela el pensamiento y comportamiento socio profesional del profesor
(Tezanos, 1992, pag. 15)



El proceso de formacion inicial y la capacitacion conduce a los docentes en formacién a
mantener relaciones de exterioridad con el saber pedagdgico que da significado y sentido
al ensefiar y en consecuencia, a seguir utilizando el modelo con que fueron formados

durante su transito por las instituciones educativas en condicién de estudiantes.

Como hemos dicho, uno de los motivos por el cual la Capacitacion Docente Continua ha
asumido mayor importancia y atencién es la necesidad de ponerse al dia continuamente.
Esto supone una nueva forma de enfocar la formacién del profesorado, planteandola
como un todo desde la entrada a los estudios de formacion inicial hasta la misma
jubilacién. (Arterio, 2009, pag. 21)

Por ultimo, todo maestro debe poseer cualidades de lealtad, honradez, veracidad y
limpieza en los procedimientos, tanto en la escuela como fuera de ella. Debe ser critico y
reflexivo, capaz de construir respuestas ante nuevas situaciones; capaz de estudiar sus
propias practicas para mejorarlas y realizar aportes al cambio educativo, reelaborando y

contrastando propuestas, adaptando y disefiando su curriculo.

1.1.2.2. Motivacién

La motivacion es hoy en dia un elemento importante en la docencia por lo que se
requiere conocerlo, y mas que ello, dominarlo, sélo asi el docente estara en condiciones
de formar una cultura organizacional solida y confiable. Resulta una incipiente fuente de
estudio de la motivacion, puede ser de 6ptima ayuda a la hora de una consulta rapida, o si

lo que se desea es una mera introduccion a la motivacion.

La motivacion es un elemento clave que impulsa al estudiante a tomar una accion para
dirigirse una determinada meta y posibilita establecer empatia y confianza con ellos. El
profesor debe prestarle toda la atencion para lograr despertar el interés y promover el
deseo por aprender de esta manera el estudiante se presenta mas predispuesto y
receptivo con la informacién que se le estd compartiendo. Los Profesores pueden con
seguridad ayudar a fomentar y elevar la motivaciéon del alumno las mismas que

desarrollen con més libertad sus ideas y creatividad e induce a una persona a realizar

10


http://www.monografias.com/trabajos5/moti/moti.shtml#desa
http://www.monografias.com/trabajos13/discurso/discurso.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/moti/moti.shtml#desa
http://www.monografias.com/trabajos/seguinfo/seguinfo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/la-libertad/la-libertad.shtml

alguna accién, en el caso de la ensefianza, es un factor que siempre esta en todo el

proceso de aprendizaje.

El profesor es el que ofrece a los estudiantes las herramientas necesarias para la
resolucion de las tareas asignadas y el uso que ellos hacen de acuerdo a sus intereses y
conocimientos. En el aprendizaje la motivacién depende inicialmente de las necesidades y
los impulsos de los estudiantes y si se encuentra en un ambiente agradable, donde él es
tomado como persona que siente, piensa y desea, entonces mostrard empefio para

aprender. (Enguita, 2011, pag. 9)

1.1.2.3. Relacion profesor estudiante

El profesor es un pilar fundamental en la ensefianza del nifio o nifia, puesto que es quien
le entrega los conocimientos basicos y necesarios de acuerdo a su nivel. Pero, mas aun,
debe formarlo en su integridad como persona, implantando en ellos valores y ensefianzas

gue los guiaran toda su vida.

El docente, mas alla de manejar sus materias y hacer clases, y ademas de tener un
buen juicio respecto a sus decisiones, disposicion para informarse y mejorar cada clase,
el profesor tiene que demostrar a sus alumnos el carifio por su trabajo. Este es un buen
criterio para relacionarse con ellos, pues ayuda mucho a que el alumno se sienta seguro
frente al profesor y le tenga confianza, produciendo una buena relacion entre ambos.
(Richar, 2008, pag. 12)

Pero se debe empezar por ver al alumno como un ser capaz de aprender para lograr
tener el &nimo de querer ayudarlo a que en el futuro sea cada vez mejor; y quererlo,
porque cuando uno quiere algo le pone muchas mas ganas, y la persona que recibe este

carifio también lo siente y da lo mejor de si, logrando buenos resultados.

También es importante que la relacion entre ambos sea unida, o sea, que el alumno
sienta y sepa que el profesor va a lado suyo, que lo acompafa. Asi, cuando esté con
algun problema como déficit atencional, o incluso problemas de aspectos personales, si
entre ambos hay carifio y confianza, el profesor puede decirle “parece que estas bajando
tus notas ¢Qué te pasa?” sin que el estudiante sienta que lo estan retando, sino
entendiendo que hay una real preocupacion de por medio, y que puede confiar en el

maestro para apoyarse y mejorar su situacion. Hay que recordar que siempre los bajos
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rendimientos o cambios de actitud responden a factores externos del nifio o nifia, y que

solamente con la confianza podremos descubrirlos. (Rivera, 2009, pag. 5)

1.1.2.4. Relaciéon familia escuela

Una buena interaccion entre la escuela y la familia, ofrece al nifio/a una imagen de
acercamiento y relaciéon entre las personas que se ocupan de su cuidado y otorga al

ambito escolar un caracter de familiaridad y seguridad.

Familia y escuela deben actuar al unisono para satisfacer las necesidades que expresay
manifiesta el pequefio/a y, paulatinamente, introducir y potenciar el desarrollo de la
adquisicion de hébitos hacia la progresiva autonomia personal. La educacion debe
garantizar un conjunto de experiencias que apoyen y complementen las vivencias
familiares, nunca sustitutivas de las que recibe en la familia, con el objeto de lograr un

pleno desarrollo de las capacidades del nifio/a. (Freire, 2009, pag. 8)

Las metas que nos planteamos a la hora de entablar relacién con las familias han sido el
fomentar y mantener un clima célido y acogedor, de confianza y respeto, hacer participes
a los padres para que se sientan parte viva de la Comunidad Escolar y compartir

informacion y experiencias que ayuden mutuamente en la intervencion educativa.

Los padres son protagonistas fundamentales en el proceso educativo de sus hijos. Para
ello, estableceremos unos cauces de informacién y participacion que proporcionen un
intercambio sobre las actitudes y progresos de los nifios/as, y una mutua transmision de

informacién sobre los acontecimientos cotidianos. (Carreta, 2010, pag. 22)

1.1.2.5. Organizacion institucional

“Cada organizacion es diferente...cada escuela es diferente de otra escuela, y la escuela

como grupos, son diferentes de otros tipos de organizacién”. (Handy, 2009, pag. 24)

12



El origen de una institucién parte de una necesidad que se convierte en un objetivo, fin o
meta a alcanzar por un grupo de personas, las cuales casi de manera natural comienzan
a definir una identidad para la institucion y conforman un lema, una bandera, un emblema,
que les procura una identidad y advierten la necesidad de reglamentar algunas de sus

acciones.

Una institucion educativa es una realidad concreta integrada por una comunidad
educativa, asi toda acciéon debe efectuarse desde la consideracidn a la intervencion
interna y externa.-Las instituciones educativas pueden ser vistas en un aspecto
bidimensional, el superficial, formal que se refiere a lo administrativo, legal y el profundo,
dinamico, real, interno que define la esencia misma de la vida de la institucién, es decir
nos permite advertir los aspectos estructurales, la historia y el desarrollo, el clima escolar,

el mundo de las relaciones y comunicaciones a su interior. (Zarate, 2008, pag. 11)

La Organizacion Escolar como un componente efectivo de proceso ensefianza-
aprendizaje que constituye un marco general sistémico-ecoldgico en el que se desarrollan
los procesos educativos sisteméticos y que en si misma transmite contenidos tanto
explicitos como implicitos de enseflanza, que es preciso conocer y modificar en una
decidida actitud participativa, reflexiva, abierta y versatil, al servicio de la sociedad que la

sostiene.
1.1.2.6. Politicas educativas

“La politica educativa es el conjunto de leyes, decretos, disposiciones, reglamentos y
resoluciones que conforman la doctrina pedagogica de un pais y fijan, asi mismo los
objetivos de ésta y los procedimientos necesarios para alcanzarlos” (Charles, 2009, péag.
3)

Dentro de la linea anterior descrita un licenciado de Ciencias de la Educacion es
indispensable conocer las politicas educativas del pais y de la institucion misma donde
labora, puesto que debera conocer las directrices establecidas para la produccion y
distribucién de los conocimientos y de la apropiacién de los mismos por parte de los

aprendientes.

La politica educativa es lo que se pretende hacer con el sistema educativo (maestros,
directores, inspectores, sedes, etc.) se organizan para plantear no solo lo que impartirdn

de educacion a los alumnos sino lo que estara permitido hacer o no hacer con cada uno
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de los miembros y las disposiciones necesarias para que el sistema siga trabajando. Es
decir, es la forma de organizar a los 6érganos encargados de impartir la educacién en un

pais segun corrientes y teorias educativas y administrativas. (Pablo, 2011, pag. 10)

Desde el sentido del estado, las Politicas Educativas se trata de las acciones del mismo
en relacion a las practicas educativas que atraviesan la realidad social del pais. Al
insertarse las politicas educativas dentro del marco educativo no solo esta creando
marcos legales y directrices de actuacién, sino que también presuponen la expansién de
ideas, pretensiones y valores que, paulatinamente se convierten en una manera de
pensar que resulta inevitable para los individuos inmersos en la educacion, pues no sélo

fijan un programa de caracter politico sino ideoldgico.

1.1.3. Caracteristicas del desempefio Docente

El desempefio profesional docente es un proceso sistematico de obtencién de datos
validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el efecto educativo que produce
en los alumnos el despliegue de sus capacidades pedagdgicas, su emocionalidad,
responsabilidad laboral y la naturaleza de sus relaciones interpersonales con alumnos,

padres, directivos, colegas y representantes de las instituciones de la comunidad.

El mejor modelo serd aquel que tenga en cuenta las caracteristicas conceptuales
referidas a lo que significa ser un buen docente o facilitador en un contexto determinado,
ya que esto afectara el desempefio del mismo y, por otro lado, el deseo de colaboracion y
superacion de los docentes en la busqueda de la excelencia de su funcion. (Hernandez,
1996, pag. 4)

Las caracteristicas del desempefio docente laboral corresponde a los conocimientos,
habilidades y capacidades que se espera que una persona aplique y demuestre al

desarrollar su trabajo son:

e Adaptabilidad.- Se refiere a la mantencion de la efectividad en diferentes

ambientes y con diferentes asignaciones, responsabilidades y personas.

e Comunicacion.- Es la capacidad de expresar sus ideas de manera efectiva ya sea

en grupo o individual.
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e Iniciativa.- Se refiere a la intencién de influir activamente sobre los conocimientos

para alcanzar objetivos.

e Conocimientos.- Se refiere a la capacidad de desenvolverse eficazmente en

grupos de trabajo para alcanzar las metas de la organizacion.

e Desarrollo de talentos.- Se refiere a la capacidad de desarrollar las habilidades y
competencias de los miembros de su equipo, relacionados con los cargos actuales

y futuros.

Las caracteristicas del desempefio docente, es un proceso inminente dentro de la
evaluacion institucional. A través de la misma se asigna valor al curso de la accion. Es la
formulacion de juicios sobre normas, estructuras, procesos y productos con el fin de hacer
correcciones que resulten necesarias y convenientes para el logro mas eficiente de los

objetivo. (Fernandez, 1999, pag. 15)

1.1.4. Desafios del desempefio docente

Los desafios actuales de la sociedad, demandan del docente la demostracion de una
competencia profesional real, basada en un solido dominio cientifico y la capacidad de
ejercerla. Como consecuencia de ello, se vislumbraria una ruptura del paradigma de la
repeticién y transmision de conocimientos por otro basado en las competencias que se

construyen y transforman a partir del mercado de trabajo. (Hall, 2010, pag. 2)

Actualmente se advierte una formacion docente dominada por la tendencia de ensefar a
ensefiar a manejar contenidos pero no a elaborarlos, debatirlos ni transformarlos.-El
concepto de educacion permanente de aprender a aprender, indica que el conocimiento
es un proceso de construccion inacabado que acontece en aproximaciones sucesivas a
los objetos de estudio, inserta en esta vision de integracién y totalidad, la docencia se

concibe como un proceso facilitador de los aprendizajes.

Entre algunos de los desafios del desempefo docente (Villagbmez, 2012, pag. 23)

R/

« Predominio de enfoques y modelos tradicionales en las instituciones formadoras de

docentes

15



« Déficit en la calidad de formadores de formadores

« Desarticulacion entre formacion inicial y formacion permanente

« Ausencia de espacios de coordinacién entre los responsables de la formacién de los
docentes

% Reformas centradas en la capacitacion sin incidencia en la formacién inicial

+» Capacitaciéon, entendida como la sucesion de eventos organizados desde la oferta y
no desde la demanda

+ Capacitacion a las personas aisladamente y no a los equipos docentes

+ Asistencias a cursos de perfeccionamiento por el puntaje para el ascenso de
categorias mas alla de la utilidad para una funcién especifica

« Carencia de apoyo técnico, acompafiamiento, monitoreo y evaluacién al trabajo
docente al interior de las propias instituciones educativas

+« Insatisfaccion por los contenidos y la pertinencia de los procesos de formacién

« Débil incorporacion de las tecnologias de informacion y comunicacién a la formacion
de maestros, ausencia de mecanismo institucionalizado de la evaluacién a la calidad

de la formacion inicial de los docentes
1.1.4.1. Desarrollo profesional

“La formacién docente es un proceso permanente, que acompafa todo el desarrollo de la

vida profesional”. (Montesinos, 2008, pag. 26)

La docencia es una profesién cuya especificidad se centra en la ensefianza, entendida
como accion intencional y socialmente mediada para la transmision de la cultura y el
conocimiento en las escuelas, como uno de los contextos privilegiados para dicha

transmision, y para el desarrollo de potencialidades y capacidades de los alumnos.

Por otra parte, varios estudios sefialan al desarrollo profesional como elemento clave de
la transformacion educativa, actor principal de la renovacion de los modelos de
enseflanza.- Cualquiera sea el cambio que se impulse los docentes siempre son
interpelados desde algun lugar, ya sea que se los ubique como ejecutores, mediadores de
lo planificado por los expertos o en calidad de protagonistas activos y reflexivos de la

transformacion.

Si se habla por ejemplo de la necesidad de incorporar las Nuevas Tecnologias de la

Informacion a los procesos de ensefianza, es probable que los gobiernos equipen a las
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escuelas y reformen el curriculum. Pero inmediatamente caeran en la cuenta de que es
necesario capacitar a los docentes para que utlicen las TICS en sus clases. De lo
contrario el intento fracasara. Practicamente no existe programa o iniciativa alguna de los
organismos de gobierno de la educacién que no incluya en algin momento a la formacion
y actualizacién de los docentes como ambito de intervencion y estrategia de cambio.
(Vaillant, 2010, pag. 35)

El desarrollo profesional, tiene la finalidad de preparar profesionales capaces de ensenar,
generar y transmitir los conocimientos y valores necesarios para la Formacion integral de
las personas, el desarrollo nacional y la construccion de una sociedad mas justa y
promoverd la construccion de una identidad docente basada en la autonomia profesional,
el vinculo con las culturas y las sociedades contemporaneas, el trabajo en equipo, el
compromiso con la igualdad y la confianza en las posibilidades de aprendizaje de sus

alumnos.

1.1.4.2. Relacion familia escuela comunidad

La escuela y la familia son las dos grandes instituciones educativas de las que disponen
los niflos y nifias para construirse como ciudadanos. Por tal motivo, ni la escuela por una
parte ni tampoco la familia, pueden desempefiar dicha funcion de manera aislada y
diferenciada la una de la otra, la escuela no es el Unico contexto educativo, sino que la
familia y los medios de comunicacion desempefian un importante papel educativo.
(Bolivar, 2006, pag. 6)

Por tanto, la escuela por si sola no puede satisfacer las necesidades de formacién de los
ciudadanos, sino que la organizacion del sistema educativo, debe contar con la
colaboracion de los padres y las madres, como agentes primordiales en la educacién que

son, de los alumnos/as, que ellos deben formar.

Los centros educativos, fueron creados para favorecer el desarrollo de los nifios/as y
servir de apoyo y ayuda a las familias en su gran cometido, educar a sus hijos/as. Por
ende, ambos agentes educativos, tienen en comin y en sus manos un mismo objetivo,
educar y formar a ciudadanos. Teniendo presente este escenario, se hace esencial que

sean conscientes ambos agentes educativos, del papel tan importante que juegan, puesto

17



gue serd basico para poder establecer relaciones que favorezcan y enriquezcan el

proceso educativo. (Castillo, 2010, pag. 33)

Es por tanto un factor fundamental, el informar a cada uno de los agentes, de las
funciones educativas que cada una de ellos debiera poner en funcionamiento, respetando
en cada momento sus actuaciones. No podemos olvidarnos, que estas dos grandes
instituciones educativas, son las responsables de que los futuros ciudadanos de nuestra
sociedad, adquieran un perfil personal, donde la responsabilidad, autonomia y autocritica

de sus acciones, sean los ejes que fundamenten su forma de ser y de comportarse.

1.1.4.3. Fundamentacion teorica de la practica docente

“La formacion profesional de cada docente ha de ser una labor permanente e inmanente a
nuestro sentido de ser, la esencia de quien guia hacia un camino complejo, la senda de la
vida.” (Freire, 1997, pag.13)

Hablar de practica docente, nos lleva a pensar en la posibilidad de integrar en los
procesos de ensefianza-aprendizaje implicados con lo cognitivo, lo afectivo, lo
procedimental y lo conductual. No alcanza con entrenar alumnos sélo en estrategias
cognitivas y en la adquisicion de destrezas procedimentales. En esta instancia se debe
pasar de la mera acumulacion de informacion, habilidades y competencias, a una
concepcion que incluya el desarrollo de la sensibilidad y los afectos la motivacién, los

valores, las conductas y los modos de sery hacer.

Pensar en una verdadera labor educativa implica considerar la libertad, la participacion, la
disciplina y el esfuerzo como cuatro grandes ejes en los que se debe estructurar dicha
practica integrando lo cognitivo, lo afectivo y la accion; educando en el respeto a la
pluralidad de opciones, abierto a todo nuevo camino y el dialogo con todos, respetando y
permitiendo que el otro sea de acuerdo con sus propias opciones en tanto otro y
educando para vivir en una actitud que supone sensibilidad ecolégica y educaciéon
ambiental. (Cabrero, 2008, pag. 22)
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Debemos integrar en los procesos de ensefianza-aprendizaje, lo cognitivo, lo afectivo, lo
procedimental y lo conductual. Es insuficiente entrenar alumnos so6lo en estrategias
cognitivas y en la adquisicion de destrezas procedimentales. Hay que pasar de la mera
acumulacién de informacién, habilidades y competencias, a una concepcion que incluya el
desarrollo de la sensibilidad y los afectos la motivacion, los valores, las conductas y los

modos de ser y hacer.

Tema 1.2. Gestion Educativa
1.2.1. Definiciones de gestién educativa

El termino Gestion proviene del latin "gestio", y evoca la accién y la consecuencia de
realizar tramites con eficiencia y prontitud, lo que hace posible la realizaciébn de una
operacién, un asunto, un proyecto, un anhelo cualquiera, etc. El término es distinto al de
Administracion, que enfoca las ideas de dirigir, disponer, gobernar, organizar u ordenar

una determinada situacion. (Ebila, 2008, pag. 18)

La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos
Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional, en el
marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagdgicos con el fin de

responder a las necesidades educativas locales, regionales. (Pedro, 2010, pag. 11)

Desde lo pedagogico, promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la
comunidad educativa en su conjunto, por medio de la creacion de una comunidad de
aprendizaje donde se reconozca los establecimientos educativos como un conjunto de
personas en interaccidbn continua que tienen la responsabilidad del mejoramiento
permanente de los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de formarlos integralmente
para ser miembros de una sociedad. Todo esto ayuda a favorecer su calidad de vida y

prepararlos para su vida en el mundo laboral.
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La gestién educativa consiste en:

e Presentar un perfil integral, coherente y unificado de decisiones.

o Definir los objetivos institucionales, las propuestas de accion y las prioridades en la
administracion de recursos.

¢ Definir acciones para extraer ventajas a futuro; se consideran tanto las
oportunidades y amenazas del medio en el que esta inserta, como los logros y
problemas de la misma organizacion.

o Comprometer a todos los actores institucionales.

o Definir el tipo de servicio educativo que se ofrece.

En otras palabras, es “fundamental lograr que todos remen hacia el mismo lado" para

lograr lo que se quiere, mejorar permanentemente”. (Carrasco, 2006, pag. 21)

La importancia que tiene la gestidn escolar para el mejoramiento de la calidad en el pais,
radica en el fortalecimiento de las secretarias de educacion y de los establecimientos
educativos; en sus instancias administrativas y sistema pedagodgico, para generar
cambios y aportar un valor agregado en conocimientos y desarrollo de competencias a los
estudiantes. La gestion escolar en los establecimientos educativos, es un proceso
sistematico que esta orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas y a sus
proyectos, con el fin de enriquecer los procesos pedagogicos, directivos, comunitarios y
administrativos; conservando la autonomia institucional, para asi responder de una

manera mas acorde, a las necesidades educativas locales, regionales y mundiales.

1.2.2. Caracteristicas de la gestién

En el contexto actual de cambios constantes y vertiginosos, todas las organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, empresariales y de servicios, entre otras, de
caracter nacional e internacional, han tenido la necesidad de revisar sus propdsitos y su
mision en la sociedad; igual que sus normas de organizacion y su funcionamiento, con el

propésito de reducir la incertidumbre del entorno.

Todo lo que contribuye a realzar la calidad incide positivamente en la efectividad y
eficiencia de las instituciones educativas. En el momento en que se mejora la calidad,

disminuyen los obstaculos para el logro de las metas educativas. Si se empieza por hacer
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bien las cosas, los procesos se hacen mas eficientes y aumenta la confianza y el clima de
trabajo a la mejora continua. Es pertinente establecer una pauta de actuacion comun a
todos los actores educativos, definir claramente la cultura de la institucibn como una
declaracién escrita que contiene la misién, la vision y los valores de la institucion. (William,
1998, pag. 10)

En toda gestion escolar institucional debera estar presente la capacidad de innovar y de
llevar a cabo los planes con creatividad, ademas de posibilitar que estos procesos ocurran
y tomar conciencia de ellos, promoverlos, analizar las barreras que impiden su desarrollo

y tomar iniciativas apropiadas para su ejecucion.
Algunas de las caracteristicas de la gestion educativa son: (Mayorga, 2004, pag. 12)

-Integridad.- Implica que la educacién responda y desarrolle todas las potencias de la
naturaleza humana, satisfaga todas las exigencias de la vida y desarrolle las aptitudes y

posibilidades de cada persona particular en tanto individuo inserto en una comunidad.

-Eficacia.- Implica que todos los elementos cumplan adecuadamente su funcion, haciendo
referencia a la actividad, al modo mas adecuado y mejor en funciéon de objetivos de la

educacion.

-Coherencia.- En la educacidn es la necesidad de que cada uno de los elementos tenga la
importancia correspondiente a su papel en la vida humana y se hallen relacionados

actuando como una unidad.

1.2.3. Tipos de gestién

Ciertos autores apuntan que la Gestion Educativa se compone de tres dimensiones o
ambitos  pedagdgica/didactica, administrativa y socio-humanistica o comunitaria. El
principio base de este proceso es la participacion colectiva para lograr involucrar,
concientizar y por lo tanto consensuar, y asi alcanzar los resultados planeados y
deseados. (Garcia, 2003, pag. 9) Viene al caso que las dimensiones o ambitos son
entendidos como areas de intervencion de la Gestion Educativa, y en donde se pueden
agrupar tareas de naturaleza homogénea y comprenden lo curricular, lo administrativo, el

gobierno institucional, servicios y recursos humanos.
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Cuando se habla de gestién educativa se ha de tomar en cuenta que existen muchos
tipos y para cada uno de ellos corresponde una categorizacion, entre ellos tenemos los

siguientes. (Santos, 2009, pag. 5)

e Gestién de proyecto.- Incluye la organizacion y administracion de recursos
humanos, infraestructura tecnoldgica, estimacion de costos y tiempos de

realizacién, aspectos pedagogicos y de comunicacion entre otros.

e Gestion de aprendizaje:
-Integracion curricular
-Tipo de aprendizaje que requieren los alumnos dados sus conocimientos y
experiencias previas
-Competencias que deben tener los docentes para ser buenos asesores
-Tecnologias para la interaccién entre estudiantes y asesores
-Experiencias de aprendizaje para adquisicion de conocimientos solucion de
problemas, escenarios, proyecciones, casos, etc.
-Estrategias que se utilizaran para identificar los conocimientos adquiridos por los

alumnos

e Gestion administrativa:
-Control de gastos
-Costo por estudiante
-Numero de horas
-NUumero de alumnos
-NUumero de asesores
-Infraestructura tecnoldgica de la institucion
-Costo de las diferentes etapas para la creacion del programa; planeacion,
desarrollo, aplicacién y evaluacion

-Tramites de inscripcién

1.2.4. Ambitos de gestion docente

Es un proceso de aprendizaje orientado al desarrollo y mejora de la organizacion

mediante una articulacién constante con el entorno, centrada en la producciéon y en la
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transmisién de conocimientos, implicada en los problemas pedagdégicos y en los usos de
la informacién con fines pedagdgicos o cientificos y en la formacion de los recursos

humanos: docentes, empleados, estudiantes. (Davies, 1998, pag. 9)

La gestion se define como la ejecucion y el monitoreo de los mecanismos, las acciones y
las medidas necesarios para la consecucion de los objetivos de la institucién. La gestion,
por consiguiente, implica un fuerte compromiso de sus actores con la institucién y también
con los valores y principios de eficacia y eficiencia de las acciones ejecutadas. Desde este
marco conceptual se entiende que la conduccién de toda institucion supone aplicar

técnicas de gestion para el desarrollo de sus acciones y el alcance de sus objetivos.

Cuando se aborda el tema de la gestion relacionado con la educacién, resulta necesario
establecer distinciones conceptuales entre la gestion educativa y la gestion escolar.
Mientras la primera se relaciona con las decisiones de politica educativa en la escala mas
amplia del sistema de gobierno y la administracién de la educacion, la segunda se vincula
con las acciones que emprende el equipo de direccién de un establecimiento educativo en
particular. Tanto los procesos de gestibn educativa como los de gestion escolar son
secuencias de acciones deliberadamente elegidas y planificadas en funcion de

determinados objetivos que posibiliten la tarea de conduccion. (Ines, 2010, pag. 6)

La gestidén educativa se convierte en una disciplina necesaria para ejercer la direccion y el
liderazgo integral en las organizaciones educativas y lograr el cumplimiento de su funcién
esencial: la formacion integral de la persona y del ciudadano, de manera que logre
insertarse creativa y productivamente en el mundo laboral. La gestion educativa busca
desarrollar un mayor liderazgo en los directivos, con el fin de que ejerzan una autoridad
mas horizontal, promuevan mayor participacion en la toma de decisiones, desarrollen
nuevas competencias en los actores educativos, nuevas formas de interaccion

organizaciones entre sus miembros y entre la organizacion y otras.

1.2.4.1. Ambito de la gestién legal

En el ambito legal educativo establece que la educacién es condicion necesaria para la
igualdad de oportunidades y para alcanzar la sociedad del Buen Vivir. En tal sentido, se re
conceptualiza la educacién, que ya no puede ser un privilegio de unos cuantos, sino “un
derecho de las personas a lo largo de su vida” y por lo tanto “un deber ineludible e

inexcusable del Estado”, y “un area prioritaria de la politica publica y de la inversion
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estatal’. De todo lo anterior se infiere que la educacién debe responder “al interés publico”
y no debe estar “al servicio de intereses individuales y corporativos” (Sander, 2010, pag.
2)

La gestién legal en los establecimientos educativos, es un proceso sistematico que esta
orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas y a sus proyectos, con el fin de
enriquecer los procesos pedagoégicos, directivos, comunitarios y administrativos;
conservando la autonomia institucional, para asi responder de una manera mas acorde, a

las necesidades educativas locales, regionales y mundiales.

La importancia que tiene la gestion legal para el mejoramiento de la calidad en el pais,
radica en el fortalecimiento de las secretarias de educacion y de los establecimientos
educativos; en sus instancias administrativas y sistema pedagogico, para generar
cambios y aportar un valor agregado en conocimientos y desarrollo de competencias a los
estudiantes. La gestién legal esta constituida por cuatro areas de gestién: area de gestion
directiva, area de gestion pedagdgica y académica, area de gestion de la comunidad y

area de gestion administrativa y financiera. (Packard, 2007, pag. 18)
1.2.4.2. Ambito de la gestion del aprendizaje

A la escuela se le exige hoy formar a sus alumnos en y para la vida; su papel junto con el
de los padres es formar a las nuevas generaciones pero a la escuela se le ubica en un
contexto de transformaciones tecnolégicas y econémicas, con procesos que se extienden
a todas las etapas de la vida. Se le exige formar en los valores de colaboracion,
solidaridad, tolerancia, aceptacion y convivencia, que la gestion del conocimiento es un
constitutivo necesario de la movilizacion y dinamizacion de las organizaciones escolares y
sus actores, mandos medios, directivos, profesores, alumnos y familias para realizar la
transformacién institucional que consiste, principalmente, en transitar de una organizacion
estructurada para ensefiar a una centrada en el aprendizaje, que aprende gestionando

conocimiento. (Félix, 2011, pag. 23)

Cuando hablamos de aprendizaje es necesario hacerse eco de los estilos de aprendizaje,
gue se refiere al hecho de que cuando queremos aprender algo cada uno de nosotros
utiliza su propio método o conjunto de estrategias. Aunque las estrategias concretas que

utilizamos varian segun lo que queramos aprender, cada uno de nosotros tiende a
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desarrollar unas preferencias globales. Esas preferencias o tendencias a utilizar mas unas
determinadas maneras de aprender que otras constituyen nuestro estilo de aprendizaje.
Todo esto esté estrechamente vinculado con la comunicacion, ya sea verbal o no verbal,
que es la que permite llevar a cabo los estilos de aprendizaje y estos a su vez la

adquisicion del conocimiento.

Podemos establecer un proceso ciclico donde podemos introducir tres elementos
fundamentales: conocimiento, aprendizaje y comunicacion. Los tres interactlan
requiriendo el uno del otro, porque si no se da uno de ellos, no se da ninguno, y estos
elementos se consideran fundamentales para instaurar la gestion del conocimiento en

nuestra escuela. (Arceo, 2009, pag. 3)

En esta disyuntiva se plantea ante los docentes que se incorporan a las dinAmicas de
cambio en una escuela donde la herramienta de trabajo es la gestion escolar el
comprender como se pasa a ser del que ensefa a ser del que aprenden en el proceso de
ensefar; de ser quienes practican una ensefianza de forma individual a quienes ensefian
y aprenden de forma grupal y colaborativa; de ser quienes ensefian centrados en
contenidos a ser quienes facilitan y conducen la construccién de aprendizajes situados,
significativos y reflexivos, o viviran los efectos de su obsolescencia e inadecuaciéon como
formadores en la sociedad del conocimiento, con el consiguiente vacio de significado

profesional social y personal.

1.2.4.3. Ambito de la gestion de planificacion institucional y curricular

Es importante sefalar que la planeacion es una de las herramientas fundamentales en la
organizacion del trabajo docente, pues permite establecer los objetivos que se desea

alcanzar a la hora de aplicar las actividades que se han disefiado para el o los educandos.

El resultado de una buena planeacion educativa es un desarrollo integral y una eficaz
difusion de los aprendizajes funcionales para que cada nifio pueda enfrentarse a su vida
futura. Para realizar una correcta organizacion del trabajo es necesario previamente
dedicar un tiempo para la comprension de los alumnos, cudles son sus cualidades, de qué
forma se acercan a la educacién, qué actividades podrian favorecer un desempefio eficaz

del aprendizaje. (Sanchez, 2010, pag. 15)
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La planificacibn es el proceso mediante el cual se formulan los objetivos de la
organizacion y se desarrollan los planes (0 programas) para alcanzarlos. El proceso
educativo constituye la oportunidad de interaccion entre la nifiez y el educador/a en un
ambiente mediado por actividades apropiadas y pertinentes para la conformacion del
aprendizaje. Esto conlleva, la realizacién de planes que sirvan de guia para el maestro/a
en la sala de clases.

La presencia de la didactica en la planeacion educativa es fundamental porque ayuda a
comprender que es tan importante el contenido que se ofrecera como el medio en el que
sera impartido; se analiza a los estudiantes y el entorno en el que se desarrollan sus
vidas, tanto el fisico como el afectivo, el cultural y el social. Gracias a la didactica, el
profesor puede realizar adecuadamente su trabajo, consiguiendo que el aprendizaje sea
eficiente. El plan delinea el foco educativo de las experiencias y las actividades a
desarrollarse en cada leccion diariamente para lograr un proceso de aprendizaje

apropiado al nivel de desarrollo de cada nifio y nifia. (Gonzalo, 2008, pag. 5)

Entre algunos puntos importantes de la planificacién tenemos:

-Reconocer su importancia en el logro de las metas educativas nacionales.

—Definir conceptos asociados a la planificacion de la ensefianza.

-Identificar los elementos basicos de un plan educativo.

-ldentificar y aplicar teorias asociadas a la planificacién, la ensefianza y el aprendizaje.
-Utilizar los conceptos y las destrezas necesarias para preparar un plan de ensefianza.
-Reconocer la importancia que tienen los objetivos para la planificacion de una leccién de
clase.

-Producir un plan de unidad temética siguiendo el modelo expuesto.

1.2.4.4. Ambito de la gestion del liderazgo y la comunicacion

Para que el profesor sea un lider dentro del aula, éste debe estar reconocido por sus
alumnos como tal. La autoridad del lider docente proviene siempre de los estudiantes con
los cuales interactGia y con quienes comparte su posicién, normas y valores, “un profesor
lider se caracteriza por su ascendencia y autoridad moral sobre los estudiantes, la cual
obedece a un proceso de influencia construida por el ejemplo y las buenas préacticas del

docente” (Jiménez, 2010, pag. 9)

La labor de un dirigente no es sencilla, se necesitan conocimientos tedricos, técnicos y

administrativos con los cuales puede realizar sus actividades y desempefiarse de forma
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productiva. Siendo una labor por demas ingeniosa se lleva a cabo a través de la
utilizacion de actividades que facilitan el realizarla, tales como la comunicacion, la
motivacion y el liderazgo sin las cuales seria imposible ser un directivo eficaz y eficiente,
de alli la importancia que tiene el conocer en qué consisten y como se desarrollan estas
actividades, con la finalidad de ser un experto en el manejo de las mismas. Un lider
necesita de desarrollar con eficacia un proceso de comunicacién en la organizacion. Es
importante la comunicacion para lograr un ejercicio eficiente del liderazgo y en
consecuencia ayudar al cambio cultural en la organizacion. “La comunicacién es un
elemento esencial para la vida de las organizaciones pues desempefia un papel de
primordial importancia en la creacién, mantenimiento y cambio en la cultura e identidad

corporativa” (Ramirez, 2011, pag. 5)

Siguiendo el orden de idea, se puede afirmar que el docente como gerente educativo
debe estar en un permanente intercambio de ideas con los demas docentes y miembros
de la comunidad educativa. Como en toda organizacion todo miembro debe poseer
afinidad en cuanto al desempefio laboral que cumplen, para asi poder mantener un clima
organizacional productivo y comun, por ello se considera que la comunicacion influira
mucho; ademas el liderazgo del profesorado ampliara a la capacidad de actuacion de la
institucién educativa en funcién de tareas o proyectos que seran guiadas a través de

distintas lineas de accién por distintos docentes.

De alli es que surge la necesidad de que el grupo en general debe participar en las
decisiones y mantener un modelo de comunicacion efectiva que facilite a la organizacion
un buen desenvolvimiento de la misma, porque dentro de la institucién existe la necesidad
de interrelacionarse y delegar funciones ya que es un grupo constituido de grupos de
personas, donde una depende de otra , donde cada uno debe actuar de acuerdo a su
funcion para poder generar la meta en comun y finalmente consiste en lograr la calidad

del nivel académico del educando. (Rodriguez, 2006, pag. 10)

Tema 1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la
gestion docente

1.3.1. Concepto de estrategias

“La palabra estrategia deriva del latin strategia una estrategia es el proceso seleccionado

a traveés del cual se prevé alcanzar un cierto estado futuro” (Chadwick, 1997, pag. 2)
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Las estrategias para aprender, recordar y usar la informacién. Consiste en un
procedimiento o conjunto de pasos o habilidades que un estudiante adquiere y emplea de
forma intencional como instrumento flexible para aprender significativamente y solucionar

problemas y demandas académicas.

Las estrategias de aprendizaje, son el conjunto de actividades, técnicas y medios que se
planifican de acuerdo con las necesidades de la poblacién a la cual van dirigidas, los
objetivos que persiguen y la naturaleza de las areas y cursos, todo esto con la finalidad de
hacer mas efectivo el proceso de aprendizaje. Como también hacen referencia a un
conjunto de actividades, en el entorno educativo, disefiadas para lograr de forma eficaz y
eficiente la consecucion de los objetivos educativos esperados. Desde el enfoque
constructivista esto consistirda en el desarrollo de competencias por parte de los
estudiantes. Este disefio puede ser realizado tanto por el docente como por el estudiante,

los cuales pueden retroalimentarse mutuamente (Diaz, 1995, pag. 3)

(Luzanoy, 2003, pag. 6) consideran a una estrategia que es el conjunto de acciones que

se implementaran en un contexto determinado con el objetivo de lograr el fin propuesto.

e La estrategia como patron hace referencia a una consistencia en el
comportamiento, o0 a un modelo de conducta y que generalmente de decide seguir
cuando hay un resultado exitoso y diferencial.

e La estrategia como posicién es el lugar relativo que se ocupa dentro de un
entorno: puede ser lograda y merecida o simplemente reconocida dadas unas
circunstancias.

¢ La estrategia como perspectiva es el modo particular de ver el mundo; la ideologia
o personalidad de la organizacion; la perspectiva compartida por los miembros de
la organizacion; la identidad con que se desea ser visto.

e Cada una de estas definiciones aporta y enriquece el concepto y permite también
pensar en muchas y muy diversas estrategias que ayuden a lograr el objetivo bajo

distintas circunstancias y problemas.

1.3.2. Tipos de estrategias

La labor del docente en el proceso de ensefianza y aprendizaje comprende el guiar,
orientar, facilitar y medir los aprendizajes significativos en sus alumnos enfatizando el

“aprender aprender” para que aprendan en forma auténoma independientemente de las
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situaciones de ensefianza. De esta manera, el docente debe adoptar estrategias diversas
segun las necesidades e intenciones deseadas que le permita atender los diferentes

estilos y ritmos de aprendizajes de sus alumnos.

(Moreno, 2003, pag. 3) indica que actuar estratégicamente ante una actividad de
ensefianza aprendizaje supone ser capaz de tomar decisiones conscientes para regular
las condiciones que delimitan la actividad en cuestion y asi lograr el objetivo perseguido.
En este sentido, ensefiar estrategias implica ensefiar al alumno a decidir conscientemente

su actuacién cuando se oriente hacia el objetivo buscado.

Pero si queremos optimizar la ensefianza de estrategias de aprendizaje, los profesores
también debemos actuar estratégicamente cuando aprendemos, y sobre todo, cuando
ensefiamos nuestra materia y ello debe reformularse en técnicas de control consciente

gue seremos capaces de ejercer sobre nuestros procesos cognitivos de decisiones.

Los tipos de estrategias segun (Charly, 2009, pag. 12)

* Estrategias socializadoras: Obijetivos, contenidos, estilo de profesor, ejemplo: Panel de

expertos.

* Estrategias individualizadoras: Pretende desarrollar la personalidad (autoconciencia,
comprension, autonomia y autoevaluacion).Incrementa la creatividad, la solucion de
problematicas y la responsabilidad personal en donde el profesor es el guia, animador y

orientador. El alumno es libre y responsable.

* Estrategias personalizadoras: Estas dependeran el profesor que esté a cargo del grupo

0 grupos segun sus perspectivas.

* Estrategias creativas: Actividades creativas en el grupo, fluidez verbo conceptual, puede

ser a través de formaciéon de palabras, completar un dibujo o formar anti proverbios.
* Estrategias de tratamiento de la informacion: Dependeran de la cantidad de informacién

y se elegira la mas interesante o relevante que el alumno debe dominar para realizar una

estrategia.
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* Estrategias por descubrimiento: La ensefanza basada en exposiciones es autoritaria...
el método por descubrimiento es el principal medio para constituir la transmision de

contenidos de las materias de estudio.

1.3.2.1. En la gestion legal

El Ministerio de Educacién promueve el desarrollo de la especializacion teérico practica
en gestidn educativa administrativa y pedagdégica para los profesionales que desempefien
cargos directivos en los centros educativos publicos. También promueve programas
especiales para docentes de estos mismos centros que merezcan y demanden este tipo
de especializacién. “El docente es la persona clave para incorporar en los alumnos los

cimientos de una buena gestién” (Jones, 2009, pag. 3)

No estamos hablando solo de quien dicta la materia o quien entiende o ha leido sobre el
tema. Todos los docentes tienen que conocer y tener la experiencia en gestién para poder
integrarla en el plan de clase, porque la gestiobn se puede aplicar desde diferentes
puntos. Se le da la prioridad a la conceptualizacion pero no se le da importancia a la
gestion del disefio completo. El alumno muchas veces propone cosas que no sabe en
realidad como se podrian llevar a cabo en términos legales, de produccion y mucho
menos econdmicos. Asi, no llega a dimensionar todo el proceso de gestion de su

propuesta creativa.

(Pérez, 2011, pag. 8) dice que pretextos para no hacerlo bien hay muchos, entre ellos el
«no hay tiempo». Cada vez se acortan mas los tiempos de ensefianza de las materias,
pero tampoco hemos aprendido a quitar la paja de lo primordial a ensefar. El docente
tiene que recibir capacitacion sobre estos nuevos roles de gestion, de legalidad, de costos
e incluso de produccién. Muchos se han quedado con sus experiencias pasadas y no ha
visto lo nuevo que hay de tecnologia, en cuestiones legales, muchos no conocen los
nuevos que el disefiador se ve obligado a asumir. La mayoria de los docentes esta

inmersa en cumplir con el programa de estudio, «no hay tiempo para mas».

Cada centro educativo y organismo intermedio deberd considerar los indices de
desemperio de la labor docente en el aula, en el ambiente escolar y en la comunidad para
efectos de los estimulos y acciones de mejoramiento de la condicién profesional docente.
Con el fin de promover una cultura de evaluacién que brinde informacién oportuna y

confiable para mejorar la calidad educativa, se debe establecer un sistema de evaluacion
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gue reconozca el esfuerzo y mérito individual o colectivo o de ser el caso cuando hubiere

faltas, sancionar al personal, directivo, jerarquico, docente y administrativo

La gestion escolar es un elemento determinante de la calidad del desempefio de las
escuelas, sobre todo en la medida que se incrementa la descentralizacion de los procesos
de decisién en los sistemas educacionales. En la actualidad, se releva la importancia de
una buena gestion para el éxito de los centros educativos, con su impacto en el clima de
la escuela, en la planificacién, en las formas de liderazgo, en la optimizacion de los
recursos y del tiempo, la eficiencia y por ende en la calidad de los procesos. (Albarrifio,
2004, pag. 22)

La educacion forma parte de las relaciones sociales y sobre ella influyen las situaciones
econdmicas y politicas del pais, aunque al sistema educativo no le corresponde fijar las
metas sociales, puede ayudar a formularlas y hacerlas posibles, generando
conocimientos, actitudes y valoraciones que facilitan la realizacion del proyecto social;
ademas de proporcionar los instrumentos basicos de la comunicacién e interiorizacion de

las bases minimas para el entendimiento y la cooperacién entre los seres humanos.

1.3.2.2. En la gestion de la planificacion institucional y curricular

La elaboracién del proyecto curricular concreta y realiza, a nivel de cada institucion
educativa, el modelo o disefio curricular y, por otra parte, operacional iza el proyecto
educativo elaborado en el mismo centro educativo. En otras palabras: a través del
proyecto curricular se determinan los contenidos y estrategias propias de cada Institucién
docente y las formas de evaluar mas adecuadas a los alumnos concretos que tiene cada

escuela, colegio o instituto.

Como la misma expresion lo indica, es el proyecto que cada institucion educativa elabora
teniendo en cuenta las exigencias de la legislacion educativa, adecuado al entorno y
circunstancia en la que se va a realizar la tarea educativa y que es el esfuerzo de adaptar
las propuestas educativas generales, a la realidad concreta en la que funciona cada

centro educativo. Su elaboracion tiene tres propésitos fundamentales: (Aguerrondo, 2009,
pag. 3)
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*Adecuar al contexto el proyecto educativo y el modelo curricular; es decir, adecuarlo a
cada institucion educativa, teniendo en cuenta las circunstancias de la misma en lo que se
refiere a sus alumnos, docentes, contexto comunitario, infraestructura, equipamiento, etc.

Todo ello para dar respuesta a las demandas especificas de ese mismo contexto.

*Garantizar la coherencia de la practica educativa dentro de la institucion y en el marco

del régimen de libertad de catedra que es necesario respetar.

*Ayudar al mejoramiento de la competencia de los docentes, mediante la reflexion de su
propia practica y a través del esfuerzo para explicitar los criterios que justifican las

propuestas que hacen, las decisiones que toman y los métodos que utilizan.

La planificacion tanto institucional como didactica es planteada aqui a partir del trabajo en
equipo, en el ambito de cada ciclo. Es en este contexto donde los docentes intercambian
experiencias, analizan problemas y establecen prioridades pedagdégicas. Del trabajo en
cada ciclo surgirdn las metas comunes y las estrategias de accion colectivas que se
expresaran en el proyecto educativo que identifica a cada escuela. Sus problemas, sus
lineas de accion, sus opciones pedagdégico-didacticas, sus formas de organizacion y sus
modos de gestionar las distintas dimensiones (curricular, comunitaria, administrativa) se

plasmaran en el Plan Institucional en tanto herramienta de transformacién. (Frigerio, 2007,

pag. 5)

1.3.2.3. En la gestion del aprendizaje

La gestion del aprendizaje es una obra que refleja el quehacer educacional de los
educadores que tienen la responsabilidad de formar al ser humano en la sociedad del
conocimiento, bajo la éptica de la educacion critico reflexiva que permita al humano
insertarse en la sociedad eficientemente. La condicibn cambiante del mundo
contemporaneo hace que el concepto de aprendizaje tome una dimensién mas amplia y
que se maneje en funcién del cambio en el significado de la experiencia, para que puedan
desarrollarse los humanos con comportamientos a la altura de los tiempos en que vivimos
y no a los anteriores, en que el aprendizaje era el simbolo del que méas sabia. (Santos
(Caballero, 2009, pag. 11)
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El aprendizaje es hoy algo que esta en estrecha vinculacion con la formacion cognitiva,
afectiva, valdrica y motriz, a partir de la vision holistica que se requiere para poder mirar
los fenémenos desde una Optica mas global que nos permita ver el proceso ante nosotros
como una complejidad justo en la medida de lo que es. La gestion del aprendizaje es lo

gue se requiere para lograr estos propdsitos.

Hoy las instituciones de formacion profesional encuentran en el aprendizaje permanente
un nuevo paradigma para su trabajo que estda impulsado un nuevo ciclo de
transformaciones. En efecto, antes se podia medir el accionar formativo por el nimero de
cursos abiertos y de cupos ofrecidos para participantes que, con pocas excepciones, no
retornaban jamas. Ahora se debe abrir la puerta para opciones de reingreso,
actualizacién, perfeccionamiento, articulaciéon con la educacion formal y reconocimiento
de las certificaciones en el mercado de trabajo. Y todas ellas deben apuntar a la alta
calidad tanto para aportar al incremento de la competitividad en un mundo de productos y
tecnologias cambiantes, rapida obsolescencia de los conocimientos y valorizacion de los
aprendizajes logrados en los diversos ambitos de actuacion de las personas como para
servir de instrumentos para mejorar las condiciones sociales y econdmicas generales,

prevenir y luchar contra la exclusién social y la discriminacién. (Gairin, 2010, pag. 23)

En este sentido, un gestor de aprendizajes se caracteriza como un profesional
competente, agente de cambio, practicante reflexivo, investigador, critico y transformador.
Su papel consiste en la creacion y coordinacion de ambientes de aprendizaje complejos,
proponiendo a los estudiantes condiciones apropiadas que apoyen su interpretacion,
comprension e intervencidn de su propia realidad y develen la pertinencia de las

relaciones de colaboracion con los otros para una convivencia arménica.

1.3.2.4 En la gestion del liderazgo y la comunicacion

La comunicacién permite gestionar y aprovechar las relaciones y el cambio como
oportunidad, desarrollando y reconduciendo el liderazgo existente en las personas y en
las organizaciones. Constituye un aspecto fundamental y necesario para el buen
funcionamiento de la misma, puesto que permite la coordinacién de actividades entre
distintos departamentos/unidades /servicios, difundir informacién, apoyo en la toma de
decisiones, dar respuesta a problemas, dudas, etc. Por todo ello se deduce que sin

comunicacion una organizacion no funcionaria. (Druker, 2007, pag. 6)
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Comunicar en relacion con el mejoramiento de las practicas institucionales, constituye un
proceso clave para que sea posible incrementar el conocimiento y las competencias
institucionales. Una propuesta de cambio suele generar mayor aceptaciéon cuando es
clara, sus aportes son percibidos como relevantes y se presenta como una via adecuada
para mejorar aquello que se requiere. Por lo tanto, es fundamental la comunicacion clara
de propositos y sentidos que se atribuye a los procesos de mejora. Para ello, es necesario
el establecimiento de canales de comunicacion fluidos y variados, de modo que se facilite
la circulacion de informacion y el intercambio entre los distintos actores de la institucion, y

entre ésta y el entorno.

Desde una perspectiva mas cultural, politica y no funcional se describe y tensiona la
perspectiva del liderazgo del profesorado desde una Optica de construccién social y de
significados. Asi, en primer lugar, preciso dicho autor que el campo de investigacion sobre
el liderazgo del profesorado es incipiente, debido a que gran parte de la produccién de
conocimiento sobre liderazgo ha estado en la direccion escolar, tratandose en gran parte
su conocimiento, desde una perspectiva funcionalista y con base a un fenémeno
individual, heroico y jerarquico. “Con lo cual el liderazgo del profesorado es
conceptualizado como una forma de mediacién que implica sobre todo una redistribucion

del poder y la influencia dentro de la escuela como organizacién”. (Maureira, 2013, pag. 3)

De esta forma, es posible afirmar que si queremos cambiar las escuelas y, con ello,
mejorar la educacién, necesitamos contar con personas que ejerzan un liderazgo desde
su interior; que inicien, impulsen, faciliten, gestionen y coordinen el proceso de
transformacién, que posean una preparacion técnica adecuada y, sobre todo, con una
actitud y un compromiso con la escuela, la educacién y la sociedad capaces de ponerse al

frente del proceso de cambio.

Por ultimo, el lider cultural, caracterizado por definir, fortalecer y articular aquellos valores,
creencias y raices culturales que dan a la escuela su identidad Unica. Se encarga de crear
un estilo organizativo, lo que define a la escuela como una entidad diferenciada que
cuenta con una cultura propia. Las actividades asociadas con mas frecuencia a este lider
son: articular una misién del centro, socializar a los nuevos miembros a la cultura de la
escuela, contar historias y mantener mitos, tradiciones y creencias, explicar cémo
funciona el centro, desarrollar y manifestar un sistema de simbolos a lo largo del tiempo, y

recompensar a quienes reflejan esta cultura. El efecto global de este tipo de lider es la
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vinculacién y creencia de alumnos, profesores, padres y otros miembros de la comunidad

escolar en el trabajo del centro. (Pozner, 2010, pag. 3)

CAPITULO Il

METODOLOGIA
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2.1. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion constituye “El plan o estrategia que se desarrolla para obtener
informacioén que se requiere en una investigacion”. (Hernandez. 2006). Un disefio debe

responder a las preguntas de investigacion.

A través del disefio de investigacion se conoce qué individuos son estudiados, cuando,
donde y bajo qué circunstancia. La meta de un disefio de investigacion sélido es

proporcionar resultados que puedan ser considerados creibles.

El presente estudio tiene las siguientes caracteristicas:

Transversal: Investigaciones que recopilan datos en un momento Unico.

Exploratorio: Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico.

Descriptivo: Se podra indagar la incidencia de las modalidades o niveles de una o mas

variables en una poblacién, estudios puramente descriptivos Hernandez. R. (2006)
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Por lo tanto, la investigacion que se propone es de tipo transversal, cuantitativo,
exploratorio y descriptivo, ya que facilitara explicar y caracterizar la realidad del

desempefio de los docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje.

2.2. Contexto

ESCUT LA
A0 'JT\ICBLIGI;\_’_

2.2.1. INSTITUCION EDUCATIVA URBANA

La Escuela “Hermano Miguel” fue creada con la finalidad de impartir la educaciéon que
todo padre quiere para sus hijos. Esta escuela se encuentra funcionando en la calle entre
Espinoza y Rodil pertenecientes al barrio Parque Central del centro cantonal del Sigsig,
es quizas la pionera de la Educacion laica en el cantdn, pero a pesar de su antigiedad, no
existe documento alguno que testimonie fielmente el arranque de su accionar formativo en

favor de la nifiez sigsenfa.

La presente resefia histérica, a falta de documentacién pertinente en el archivo escolar, se
sustenta en el testimonio escrito de una nota de prensa publicado el dia sabado 20 de

octubre de 1984 en el diario El tiempo de la ciudad de Cuenca, que textualmente dice asi:

“En el ano de 1920, cuando las provincias australes celebraban el primer centenario de

independencia, Sigsig también se incorporé con un significativo programa en el que se
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resaltd el bautizo a la escuela del centro cantonal con el nombre de “Hermano Miguel’
Con la presencia de los sefiores Vega Mufioz, Moscoso Tamariz, Cordero Crespo,

autoridades y pueblo en general se dio inicio al acto Solemne de bautizo a la Escuela.

Al presente testimonio periodistico corroboran datos obtenidos en una entrevista al sefior
profesor Gerardo Arévalo Crespo, quien fuera ex alumno, ex profesor y ex director de esta

guerida escuela.

En el afio de 1924, su director era el recordado profesor don Nicolas Escanddn, quien
recuerda que el plantel nunca cambio de nombre; solo en el afio de la invasion peruana
se fusionaron en torno a la tutela de los salesianos los tres establecimientos primarios que
en ese entonces existian: la salesiana Alberto Castagnoli, la fiscal Hermano Miguel y la
municipal Julio Tobar Donoso, fusion que dura solo un afio lectivo, luego de que la
“‘Hermano Miguel” pasa a funcionar en un local arrendado a la sefiora Auxiliadora Arias,

en el sector de la Loma de San Marcos.

En los finales de la década de los 40 asume a la direccion don Gerardo Arévalo Crespo,
quien inicia la gestion para la adquisicion del terreno de terrenos y la construccion del
actual local escolar que fue construido por el Consejo Provincial del Azuay, siendo
presidente del mismo don Luis Moscoso Vega, era el afio de 1954, segun lo atestigua la
placa recordatoria de la inauguracién del edificio escolar conservada en la pared posterior
de la escuela. En la construccién dio mucho impulso el Vicario de ese entonces, el padre
Humberto Esquivel, quien junto con el municipio del canton hicieron la donacion de los

terrenos en donde hasta nuestros dias se asienta la “Hermano Miguel.”

La escuela actualmente cuenta con el trabajo del Director Sr. profesor Manuel Francisco
Villavicencio Sarmiento y dieciséis profesores quienes dia a dia laboran con inicial hasta
Noveno de Basica, cada afio de educacién basica con su respetiva aula, se encuentran

inscritos 400 alumnos entre hombres y mujeres.
La escuela tiene un equipo capacitado de trabajo para ejercer la administracion educativa,

la docencia, el servicio a la comunidad y a los educandos con un profundo sentido social.

De los modelos pedagdgicos conocidos, indiscutiblemente el mas aceptado es el
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conceptual, que es el modelo que mejor se ajusta a los requerimientos de esta sociedad

del conocimiento.

2.2.2. Preguntas de investigacién

El estudio del desempefio docente propone una serie de cuestionamiento que a

continuacion se detallan:

¢, Qué conocimientos tedricos requieren los docentes en ciencias de la educacion, en los
ambitos de gestion: legal, de planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion,

para su practica educativa?

¢,Con gue frecuencia los docentes en CC.EE aplicando los conocimientos en los ambitos
de gestion: legal, de planificacién, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacién en su

practica docente?

¢, Qué importancia otorgan los docentes a cada uno de los &mbitos de gestion?

¢Cual es el nivel de conocimiento que tienen los docentes para desempefiarse en los

ambitos de gestion: legal, de planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion?

2.3. Participantes

Se trabajé con una sola institucion educativa con las siguientes caracteristicas:

-Se realizé la investigacidn con la participacion de 5 docentes del sexo femenino, entre las
edades de: 36, 42, 60 y dos de 42 afios.

-Afios de experiencia docente de: 19, 22, 28, 10 y 30, todas las docentes poseen titulo
relacionado con la docencia, 2 de profesor y 3 de tercer nivel con nombramiento, en

modalidad de trabajo presencial.

-NUmero de nifios que fueron encuestados en los grados de quinto 25, sextos 28y 29 y

séptimos 30y 31.
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-Periodo observado 1 en las cuatro areas de: lengua literatura, ciencias naturales,

Estudios sociales y matematicas.

Son los 5 docentes los cuales me ayudaron a desarrollar el cuestionario de
autoevaluacion del desempefio docente, como también colaboraron los alumnos de los
mismos afios de basica, para poder llenar un registro de observacion de las actividades
docentes.

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacién
2.4.1. Métodos
4.1.1. Entre los métodos que se utilizaron en la investigacion de campo fueron:

El método descriptivo, que nos permitié explicar y analizar el objeto de la investigacion, es

decir ¢Como es el desempefio del docente en el proceso de enseflanza aprendizaje?

El método inductivo y el deductivo, se desarroll6 de una manera légica que permitié
generalizar los resultados obtenidos dentro del proceso de la observacion, para redactar

las conclusiones y recomendaciones.

El método estadistico, se utilizé en la representacion de los datos en tablas y gréficos

facilitando los procesos de validez y confiabilidad de los resultados en analisis y discusion.

El método Hermenéutico, nos permitid recoleccién e interpretacion bibliografica en la

elaboracion del marco tedrico.

2.4.2. Técnicas de investigacion.

La lectura, se utiliz6 como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes

tedricos, conceptuales y metodoldgicos sobre gestion pedagdgica y clima de aula.

4.2.1. Técnicas de campo.

40



» La observacion, esta técnica sirvid para obtener informacién sobre la practica del
docente, en el aula y de esta manera construir el diagndstico sobre el desempefio

del docente en el proceso de ensefianza aprendizaje.

» La encuesta se utilizé para la recoleccion de datos que me ayudo para obtener
informacién sobre la practica pedagdgica y el desempefio del docente en relacién
a los ambitos de la gestidn legal, de planificacion, del aprendizaje y de liderazgo y

comunicacion.

2.4.3 Instrumentos

Se utilizé los siguientes instrumentos:

Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en cuatro &mbitos de gestion.

El cuestionario se encuentra estructurado en dos partes:

La primera relacionada con datos de identificacion de los centros educativos y de los
docentes.
La segunda parte corresponde a la autoevaluacién del desempefio docente y esta

conformada por cuatro &mbitos.

-La gestion legal
-La gestién de planificacion institucional y curricular
-La gestidn de aprendizaje

-La gestién de liderazgo y comunicacién

Cada uno de los cuales fueron evaluados tomando en cuenta los siguientes aspectos:

% Frecuencia.- Fue el cumplimiento de la actividad y el nivel de desarrollo por parte

del docente.

« Importancia.- La prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion.

+ Nivel de conocimiento.- Es el saber que posee el docente en relacién a cada uno

de los ambitos de la gestion.
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-Registro de observacion de las actividades docentes en los &mbitos de aprendizaje y de

liderazgo y la comunicacion.

El objetivo de este registro es identificar la gestiébn: del aprendizaje, liderazgo y
comunicacion que realiza el docente en el aula con el fin de reflexionar sobre el proceso

didactico pedagdgico y mejorar la practica educativa.

2.5. Recursos

Profesionales titulados, directivos 0 empleadores vy
2.5.1 Talento Humano estudiante egresada.

2.5.2 Institucionales Escuela de institucién basica.

Encuestas, fichas de observacién y camara fotografica.
2.5.3 Materiales

Fueron solventados por la estudiante egresada de la UTPL.

2.5.4 Econ6émicos

2.6. Procedimiento

Para la realizacién de este trabajo la UTPL realizo la capacitacion previa a fin de poder
realizar la investigacion de manera eficiente, se dio inicio a la tesis con las tutorias,
posteriormente nos facilitaron el manual de trabajo de fin de carrera, nos pusieron en
contacto con nuestros tutores y por medio del EVA pudimos tener acceso a valiosa

informacion.

Para empezar con la investigacion primero seleccione un centro educativo, ingrese y le
entregue la carta enviada por la UTPL al director del centro educativo en ella se indica el
objetivo de su visita y el trabajo a realizar, solicite una breve resefia histérica de la
institucién, su ubicacion, fecha de creacion, niveles de educacién, tipo, namero de

docentes y estudiantes.

Solicité de la manera mas comedida al Director de la institucién educativa que asigne a 5
docentes en el nivel de educacién basica con sus respectivas salas, en este caso trabaje

con docentes de 5to, 6to y 7mo de basica.
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A cada docente se le pidi6 que me indicara el dia y la hora para poder realizar la encuesta
y la clase de observacion, en la fecha asignada por cada profesor se le entrego tres hojas
para que desarrollen el cuestionario de autoevaluacién, como también tenia que observar
y llenar un registro de observacién de las actividades de los docentes, luego de verificar

gue todo esté lleno se procedio a llenar los datos en la matriz Excel.
Todos los docentes titulados mostraron predisposicién para colaborar ya que su formacién

humanistica siempre esta encaminada al servicio de los demas, por cuanto es uno de los

valores fundamentales en favor de la colectividad segun Fernando Rielo.
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CAPITULO Il

RESULTADO ANALISIS Y DISCUSION

3.1. Desempefio profesional en el &mbito de la gestién legal

3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestién legal

Tabla: 1 Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal

44



11 Apllcg los dgberes del estado y los derechos de 9.60 96%
las niflas, nifios y adolescentes
1.2 Identlflc_a los niveles del sistema educativo 9.60 96%
ecuatoriano
Participa en la construccion del Cédigo de o
Lo Convivencia Institucional S T
1.4 |Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 8,80 88%
Identifica en el Plan Decenal de Educacion los 0
1.5 objetivos Sl S
1.6 |Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,50 95%
1.7 |Organiza las actividades docentes 8,80 88%
1.8 |Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,20 92%
TOTAL 73,90
PROMEDIO 9,24 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa
Hermano Miguel

10,00

10,00 | 960 9,60

E FRECUENCIA

Figura: 1 Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa
Hermano Miguel

Segun Sanders (2010), establece que la educacién es condicidbn necesaria para la
igualdad de oportunidades para alcanzar la sociedad del buen vivir, como también se re
conceptualiza la educacion, que ya no puede ser un privilegio de unos cuantos, sino “Un
derecho de las personas a lo largo de su vida” y por lo tanto un deber ineludible e
inexcusable del estado.
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Al analizar los resultados de esta tabla se comprobd que los docentes aplican un
porcentaje de (88%) a (100%) los deberes y derechos del estado participando y aplicando
el codigo de la convivencia institucional para el mejoramiento de la calidad en el pais y en
el establecimiento en donde trabajan.

Como podemos notar los docentes si tienen ese entusiasmo de mejorar, participar, aplicar
y analizar sobre la gestion legal dentro de su institucion ya que es muy importante para
enriguecer los procesos pedagdgicos, directivos, orientando al desarrollo de sus

proyectos.

3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio

docente

Tabla 2: Importancia del &mbito de la gestién legal

11 Aplica IQ§ debg[es del estado y los derechos 10,00 100%
de las nifias, nifios y adolescentes

12 |dent|f|c_a los niveles del sistema educativo 9.60 96%
ecuatoriano

13 Partlc_lpa en la construccion del Codigo de 10,00 100%
Convivencia Institucional

1.4 |Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,80 98%

15 Ide;nt]flca en el Plan Decenal de Educacion los 8.60 86%
objetivos

1.6 |Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,60 96%

1.7 |Organiza las actividades docentes 9,20 92%

1.8 |Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,20 92%

TOTAL 76,00
PROMEDIO 9,50 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa
Hermano Miguel
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Aplica los deberes
del estadoy los
derechos de las

nifias, nifos y
alescentes: 100% del sistema
educativo

ecuatoriano; 96%

Fomenta el
cumplimiento del
reglamento; 92%

identifica los niveles

Identifica en el
Plan Decenal de
Educacion los
objetivos; 86%

Figura 2: Importancia del ambito de la gestion legal

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucidon educativa
Hermano Miguel

Packard (2007), indica que la importancia que tiene la gestién legal para el mejoramiento
de la calidad en el pais, radica en el fortalecimiento de las secretarias de educacién y de
los establecimientos educativos para generar cambios y desarrollo de competencias en

los estudiantes.

Segun el cuadro observado los docentes tienen mas importancia en aplicar los deberes
del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes, como también participan en
la construccion del cédigo de la convivencia institucional e identifican los niveles del
sistema educativo ecuatoriano llegando a un porcentaje de importancia de (93%) vy
organiza las actividades docentes y fomenta el cumplimiento del reglamento (92%), como

también identifican en el plan Decenal de educacion los objetos (86%).

Esto nos indica que hay docentes que ponen mucha importancia en generar cambios y
aportar un valor agregado en conocimientos y desarrollo de competencias en los
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estudiantes, aplicando y participando en los deberes del estado, como también
respetando los derechos de nifios, nifias y adolescentes para mejorar la institucion, sin
embargo los docentes son indispensables y tienen un papel muy importante dentro de la

educacion.

3.1.3. Nivel de conocimiento que tienen el docente en el ambito de la gestién

legal para su desempefio docente

Tabla 3: Conocimiento que tienen el docente en el ambito de la gestion legal

11 Apllc_a~ los d_eiberes del estado y los derechos de 9.20 92%
las nifias, nifios y adolescentes
1.2 |dent|f|c_a los niveles del sistema educativo 9.20 92%
ecuatoriano
13 Partlc_lpa en la construccion del Cdédigo de 9.80 98%
Convivencia Institucional
1.4 |Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional 9,00 90%
Identifica en el Plan Decenal de Educacion los o
15 objetivos 8,40 84%
1.6 |Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,00 90%
1.7 |Organiza las actividades docentes 9,20 92%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,00 90%
TOTAL 72,80
PROMEDIO 9,10 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la instituciéon educativa
Hermano Miguel
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Figura 3: Conocimiento que tienen el docente en el ambito de la gestion legal

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa
Hermano Miguel

“El que un docente esté preparandose constantemente le ayuda a mejorar su

conocimiento para un mejor desempefio laboral” afirma Sanders (2010) ya que abordar la

actividad docente es una tarea un tanto dificil y su definicibn obedece a mudltiples

determinantes: Ideas, valores, pardmetros institucionales, de organizacion, tradicionales

metodoldgicas, contextos, recursos e incluso implicaciones de tipo personal y ética.
En el cuadro que observamos los docentes tienen conocimiento en:

Aplicar los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes,
identificar los niveles del sistema educativo ecuatoriano, participa en la construccion del
Codigo de Convivencia Institucional y organiza las actividades docentes con un porcentaje
de (92%) y un (90%) Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional, Identifica en el Plan

Decenal de Educacion los objetivos, Fomenta el cumplimiento del reglamento.
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El conocimiento en el ambito de la gestién legal es muy importante en la que los
profesores de esta institucion si ponen de su parte para mejorar el desempefio de los
estudiantes y la calidad de educacion tratando de mejorar los objetivos propuestos a un

no alcanzados.

3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacién institucional y

curricular

3.2.1. Nivel frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
planificacion

Tabla 4: Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacién.

2.1 |Participa en la elaboracion del PEI 9,60 96%
29 Eje_cuta actividades orientadas al plan de 9.20 920

mejoras
2.3 |Participa en la ejecucion del POA 9,20 92%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 9,60 96%
o5 Parti_gipa en la elaboracion de plan de 9.40 94%

gestion de riesgos

Relaciona los elementos del Curriculo
2.6 Nacional 9,20 92%
2.7 |Participa en la elaboracion del PAA 9,60 96%
2.8 |Utiliza el PAA 9,20 92%
2.9 | Construye una planificacion de clase 9,60 96%
2.10 | Planifica la clase 9,60 96%
2.11 | Utiliza el PEI 9,80 98%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,20 92%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
2.14 | Disefa proyectos con fines educativos 8,20 82%
2.15 |Incorpora el PAA 9,00 90%

TOTAL 139,60
PROMEDIO 9,31 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la instituciéon educativa
Hermano Miguel
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Figura 4: Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacién.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel

El buen desempefio profesional segin Larrosa (2010) se define como un proceso
sistematico de obtencion de datos validos y confiables, con la finalidad de valorar el efecto
educativo real y significativo que produce en los estudiantes el quehacer profesional de
los docentes, que con frecuencia desarrolla sus planificaciones, sus capacidades
didacticas, su emocionalidad, responsabilidad laboral, su dominio del contenido de la
asignatura que imparten.

Segun el cuadro podemos notar que en la escuela los docentes trabajan en el ambito de
la planificacion institucional y curricular con una frecuencia de (96%) y (82%) en disefia
proyectos con fines educativos esto nos indica que todavia falta mejorar y planificar con

mas frecuencia para mejorar los diferentes proyectos con fines educativos.
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La planificacién Curricular es parte esencial para el ambito educativo, es un proceso
determinante para el tipo de estudiante que queremos formar, y de esta manera convertir
el escenario educativo en un proceso eficaz y eficiente, logrando aprendizaje significativos

en cada uno de los estudiantes.

3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio

docente

Tabla 5: Importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio docente

2.1 | Participa en la elaboracién del PEI 9,60 96%
29 Eje_cuta actividades orientadas al plan de 9.20 920
mejoras
2.3 | Participa en la ejecucion del POA 9,20 92%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 9,60 96%
Participa en la elaboracion de plan de
Zo gestiérr: de riesgos i — Sl
26 Rela_lcmna los elementos del Curriculo 9.60 96%
Nacional
2.7 |Participa en la elaboracién del PAA 9,60 96%
2.8 |Utiliza el PAA 9,60 96%
2.9 | Construye una planificacion de clase 9,80 98%
2.10 | Planifica la clase 9,40 94%
2.11 | Utiliza el PEI 9,80 98%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,00 90%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%
2.14 | Disefa proyectos con fines educativos 8,80 88%
2.15 |Incorpora el PAA 9,00 90%
TOTAL 141,40
PROMEDIO 9,43 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa
Hermano Miguel
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Grafico 5: Importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel

Sanchez (2010), indica que la planificacion es una de las herramientas fundamentales en
la organizacioén del trabajo docente como también guarda suma importancia para el logro

de objetivos educativos y para mejorar la calidad de educacion en la institucion educativa.

Los docentes de esta institucion nos indican en el cuadro, que han trabajado vy
planificando dentro del desempefio profesional un porcentaje de (98%) eso quiere decir
gue si muestran interés en mejorar las diferentes actividades dentro y fuera del aula,
planificando la clase como también el (88%) nos da a conocer que deben también poner
interés en esto puntos, adecua el curriculo vigente en su aula, disefia proyectos con fines
educativos e Incorpora el PAA.
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El &mbito de la planificacion es uno de los motivos por la cual la capacitacion docente ha

asumido mayor importancia y atencion en ponerse al dia continuamente entre docentes.

3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la
planificacién para su desempefio docente

Tabla 6: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacién

2.1 |Participa en la elaboracion del PEI 9,60 96%
Ejecuta actividades orientadas al plan de
2.2. mJejoras P 9,20 92%
2.3 |Participa en la ejecucién del POA 9,20 92%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 9,20 92%
o5 Parti.czipa en la elaboracion de plan de 9.40 94%
gestion de riesgos
26 Rele_lcmna los elementos del Curriculo 9.40 94%
Nacional
2.7 |Participa en la elaboracion del PAA 9,40 94%
2.8 |Utiliza el PAA 9,60 96%
2.9 | Construye una planificacion de clase 9,60 96%
2.10 | Planifica la clase 9,40 94%
2.11 | Utiliza el PEI 9,80 98%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,00 90%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%
2.14 | Disefa proyectos con fines educativos 8,60 86%
2.15 |Incorpora el PAA 9,00 90%
TOTAL 139,80
PROMEDIO 9,32 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel
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Grafico 6: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la instituciéon educativa
Hermano Miguel

Segun Richar (2008), el tener un buen nivel de conocimiento en el ambito de la
planificacion, es el resultado de una buena planeacion educativa para un desarrollo
integral y una eficaz difusién de los aprendizajes funcionales para que cada nifio pueda

enfrentarse a su vida futura.

En este cuadro tenemos el porcentaje de (98%) de nivel de conocimiento mas alto que
tuvieron los docentes encuestados dentro del desempefio docente y como participa en la
elaboracion del PEI, PAA, POA, disefio de instrumentos, en la elaboracion de plan de
gestion de riesgo, ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras, relaciona los
elementos del Curriculo Nacional, planifica la clase y adapta el curriculo en las diferentes
areas y el (86%) en, Adecua el curriculo vigente en su aula, Disefia proyectos con fines
educativos e Incorpora el PAA.

Pues podemos ver que hay docentes que si tienen un buen nivel de conocimiento en las
diferentes actividades de participacién en la planificacion docente como también se debe

mejorar en algunos proyectos propuesto en la institucion.

3.3. Desempeiio profesional en el ambito de la gestion
3.3.1. Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje

3.3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacién

del proceso de ensefianza aprendizaje
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Tabla 7: Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién

31 Orlent_a (f,-l aprendizaje en funcion de los 9.40 94%
conocimientos
39 E_mple_a los principios didacticos de la 9.20 9204
isciplina
3.3 | Fundamenta su practica docente 9,20 92%
3.4 |Realiza procesos de investigacion educativa 9,00 90%
35 Ut|I|_za los elementos de la estructura 9.60 96%
curricular
Planifica las actividades de acuerdo al o
Sl Curriculo Nacional S e
3.7 |Elabora el plan de clase segun PAA 9,40 94%
38 Relaciona en la planificacion de clase los 10,00 100%
elementos
39 Incluye en sus_ple_mlflcauones actividades 9.60 96%
para el aprendizaje
3.10 |Seleccionay disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 93,80
PROMEDIO 9,38 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa
Hermano Miguel
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Grafico 7: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestidon

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel
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Como dice Fernandez (1998) la gestibn educativa es un proceso orientado al
fortalecimiento de los proyectos educativos de las instituciones, que ayudan a mantener la

autonomia institucional.

Segun el cuadro y el grafico precedentes nos muestran que los docentes tienen un
porcentaje de frecuencia de (92% a 96%) en orienta y emplea el aprendizaje en funcion
de los conocimientos, los principios didacticos de la disciplina, fundamenta su préactica
docente realizado procesos de investigacion educativa, planifica las actividades de
acuerdo al Curriculo Nacional Seleccionando y disefiado recursos didacticos y un (100%)
Relaciona en la planificacién de clase los elementos adecuados para un buen manejo de

las actividades para tener un mejor aprendizaje del estudiante.

En el cuadro observado hay algunos docentes que si planifican con frecuencia pero aun

pueden mejorar mas para obtener un buen proceso de aprendizaje.

3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion

planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje

Tabla 8: Importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestién

31 Orlent_a gl aprendizaje en funcion de los 9.40 94%
conocimientos

39 E_mple_a los principios didacticos de la 9.60 96%
disciplina

3.3 |Fundamenta su practica docente 9,60 96%

3.4 |Realiza procesos de investigacion educativa 9,20 92%

35 Ut|I|_za los elementos de la estructura 9.60 96%
curricular

36 Plan!flca las apt|V|dades de acuerdo al 9.40 94%
Curriculo Nacional

3.7 |Elabora el plan de clase segun PAA 9,40 94%
Relaciona en la planificacion de clase los 0

3.8 elementos 10,00 100%

39 Incluye en sus_pla_mlflcamones actividades 9.60 96%
para el aprendizaje

3.10 |Selecciona y disefia recursos didacticos 9,40 94%

TOTAL 95,20
PROMEDIO 9,52 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel
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Grafico 8: Importancia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la instituciéon educativa
Hermano Miguel

Richar (2008), nos dice que cuando hablamos de aprendizaje es necesario conocer la
importancia de los estilos de aprendizaje que se refiere al hecho de ensefiar algo

utilizando un método o conjunto de estrategias adecuado a la ensefianza.

Al igual que el nivel de frecuencia, la importancia varia entre el (92%) a un (100%) de
porcentaje dando a conocer que cada docente si muestra interés por cada dia mejorar y
orientar el aprendizaje, conocer y poner en practica la planificacion docente para un buen

desempefio con los estudiantes.

3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion

planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje
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Tabla 9: Conocimiento del desempefio profesional en el &mbito de la gestién

31 Orlent_a (f,-l aprendizaje en funcion de los 9.20 920
conocimientos
39 E_mple_a los principios didacticos de la 9.20 920
isciplina
3.3 | Fundamenta su préactica docente 9,00 90%
3.4 |Realiza procesos de investigacion educativa 9,20 92%
35 Ut|I|_za los elementos de la estructura 9.60 96%
curricular
Planifica las actividades de acuerdo al 0
Sl Curriculo Nacional A e
3.7 |Elabora el plan de clase segun PAA 9,40 94%
38 Relaciona en la planificacion de clase los 9.80 98%
elementos
39 Incluye en sus_ple_mlflcauones actividades 9.40 94%
para el aprendizaje
3.10 |Seleccionay disefia recursos didacticos 9,40 94%
TOTAL 93,40
PROMEDIO 9,34 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel
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Gréfico 9: Conocimiento del desempefio profesional en el &mbito de la gestién

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel
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Segun Sanchez (2010), la planificacién es como el foco educativo de las experiencias y
las actividades a desarrollarse en cada leccién diariamente para lograr un proceso de

aprendizaje apropiado al nivel de desarrollo de cada nifio y nifia.

Para tener un buen nivel de conocimiento es muy necesaria la comunicaciéon ya que
ayuda a llevar a cabo los estilos de aprendizaje para un correcto desempefio, como
vemos en el cuadro todos los docentes tiene un nivel de conocimiento de (90%) a (98%)
en orientar el aprendizaje, emplea los principios didacticos de la disciplina, fundamenta su
practica docente, realiza procesos de investigacion educativa, utiliza los elementos de la
estructura curricular, planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional, elabora el
plan de clase segun PAA, relaciona en la planificacién de clase los elementos, incluye en
sus planificaciones actividades para el aprendizaje, selecciona y disefia recursos
didacticos y nos da a entender que cada docente si puede mejorar alin mas si se esfuerza
por cumplir con cada item para tener un buen nivel de conocimiento planificando las

actividades de acorde al tema a tratar para mejorar el nivel de conocimiento.

3.3.2. Ejecucioén del proceso de ensefianza aprendizaje

3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del

investigador, seccidon ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

INICIO

Tabla 10: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje

311 Desarrolla
'1 " | estrategias 9,00 9,60 90% 96%
didacticas
Recupera
3.11. | experiencias o 5
2 | previas de los 9,40 10,00 94% 100%
estudiantes
Presenta
3.11. | situaciones 9,00 9,05 90% 91%
3 |reales para
motivar el tema
TOTAL 27,40 28,65
PROMEDIO 9,13 9,55 91% 96%
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la instituciéon educativa
Hermano Miguel
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Grafico 10: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestidén del aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa
Hermano Miguel

Félix Mendoza (2011), afirma que a la escuela se le exige formar a sus alumnos en y para

la vida; su papel junto con el de los padres es formar a las nuevas generaciones pero a la

escuela se le ubica en un contexto de transformaciones tecnolédgicas y econémicas, con

procesos que se extienden a todas las etapas de la vida.

En los niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente tenemos segun se observa en la tabla, el
docente desarrolla estrategias didacticas (90%), recupera experiencias previas de los
estudiantes un (94%) y presenta situaciones reales para motivar el tema un (90%) y como
porcentaje de investigador tenemos el desarrollo de estrategias didacticas (96%) recupera
experiencias previas de los estudiantes (100%) y presenta situaciones reales para motivar
el tema (91%) dandonos a entender que el porcentaje del docente es un poco menor al
del investigador en ciertos items en los cuales falta poner sus propias préacticas para

mejorarlas.
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3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del

investigador, seccidn ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje

DESARROLLO

Tabla 11: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje

312 Relaciona el
'1 " [tema con la 9,00 9,60 90% 96%
realidad
Plantea
312 actividades de
'2 " |acuerdo a la 9,60 9,20 96% 92%
naturaleza del
conocimiento
Propone
3.12. | actividades
3 | alternativas et g sl =l
metodoldgicas
Realiza
3.‘112. actmdades_ 8.80 9.60 88% 96%
para organizar,
sistematizar
312 Utiliza ‘
5 estrategias 9,00 9,00 90% 90%
metodoldgicas
Utiliza los
312 recursos del
'6 " | medio para 9,20 9,20 92% 92%
generar
aprendizaje
Realiza
312 actividades
'7 " | para la 9,20 9,80 92% 98%
aplicacion del
conocimiento
TOTAL 63,60 65,40
PROMEDIO 9,09 9,34 91% 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel
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Grafico 11: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel

Cuando hablamos de aprendizaje segun Peter Drucker (1999), es necesario hacerse eco

de los estilos de aprendizajes, que se refiere al hecho de que cuando queremos aprender

algo cada uno de nosotros utiliza su propio método o conjunto de estrategias ya que estas

varian segun lo que queramos aprender y ensefiar.

En esta tabla de frecuencia de desarrollo el docente en cada indicador tiene un porcentaje
en relacion al tema con la realidad (90%) investigador (96%), plantea actividades de
acuerdo a la naturaleza del conocimiento (96%) investigador (92%), propone actividades
alternativas metodologicas (88%) investigador (90%), realiza actividades para organizar,
sistematizar(88%) investigador (96%), Utiliza estrategias metodologicas (90%)
investigador (90%), Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje,(92%)
investigador (92%), realiza actividades para la aplicacion del conocimiento (92%)
investigador (98%).

Esto nos indica que algunos docentes a un falta por poner mas en practica en plantear y
proponer ciertas actividades metodoldgicas utilizando los recursos del medio para mejorar

el aprendizaje. En esta tabla el porcentaje del docente es casi igual al del investigador en
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lo cual los docentes dan entender que si se pueden mejorar en ciertos items y actividades

de acuerdo al tema de estudio.

3.3.2.3. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la
gestidon del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

EVALUACION

Tablal2: Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje

Aplica una
313 variedad de
'1 " | técnicas para 8,60 9,80 86% 98%
verificar los
resultados
313 Evalta con
'2 " | aplicaciones 9,20 9,20 92% 92%
practicas en el aula
Evalta con
3.13. | aplicaciones 9 D
3 | précticas fuera del S Sl S sl
aula
Propone
3.13. act|V|da_des para 8.80 9.80 88% 98%
4 | transferir el
conocimiento
TOTAL 35,00 37,40
PROMEDIO 8,75 9,35 88% 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel
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Gréfico 12: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel

Segun Santos Caballero (2009), nos da entender que la condicion cambiante del mundo
contemporaneo hace que el concepto de aprendizaje tome una dimensién mas amplia y
gue se maneje en funcion del cambio en el significado de la experiencia, para que las

personas puedan desarrollarse a la altura de los tiempos en que vivimos.

En la tabla de evaluacion de frecuencia podemos ver que el porcentaje del docente en
aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados es (86%) investigador (98%),
evalla con aplicaciones practicas en el aula (92%) investigador (92%), evalia con
aplicaciones practicas fuera del aula (84%) investigador (86%) y propone actividades para

transferir el conocimiento (88%) investigador (98%).

Nos da a entender que el porcentaje mas bajo es en que los docentes no proponen
algunas actividades para transferir el conocimiento y pocos desarrollan practicas fuera del

aula tal vez esto se da por falta de planificacién en las actividades propuestas.

3.3.2.4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la
gestidon del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del

investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

VISION GLOBAL

Tabla: 13 Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa

9,80
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Graficol3: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestidon del aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa

Gairin (2010), dice que el aprendizaje hoy en dia es algo que estd estrechamente
vinculado con la formacién cognitiva, afectiva, val6rica y motriz, a partir de la vision
holistica que se requiere para poder mirar los fenébmenos desde una Optica mas global

gue nos permita ver el proceso ante nosotros como una complejidad justo en la medida de
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En la tabla de frecuencia vision global el inicio porcentaje docente es de (91%) del
investigador (96%), en desarrollo docente (91%) investigador (93%) y en evaluacion
docente tiene (88%) investigador (94%).

Dandonos a conocer que en la evaluacidbn se debe mejorar ciertas estrategias sin
descuidar el inicio y el desarrollo para de esa manera emprender un buen desempefio
docente ya que los educadores tenemos la responsabilidad de formar al ser humano en la
sociedad del conocimiento.

3.3.2.5. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde
la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje

INICIO

Tabla: 14 Importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 9,60 96%
3.11.2 Recupera experiencias previas de los 9.80 98%
estudiantes
3113 Pregenta situaciones reales para 9,50 95%
motivar el tema
TOTAL 28,90
PROMEDIO 9,63 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel
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Graéfico 14: Importancia del ambito de la gestion del aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel

La importancia de la gestion de aprendizaje segun Drucker (2009) es una obra que refleja
el quehacer educacional de los educadores que tiene la responsabilidad de formar al ser
humano en la sociedad de conocimiento y se caracteriza como un profesional

competente.

Observamos en la tabla que tenemos que los docentes investigados tienen un porcentaje
de importancia de (98%) en desarrolla estrategias didacticas, (96%) recupera
experiencias previas de los estudiantes y (95%) presenta situaciones reales para motivar

el tema.

Los docentes si tienen interés en recuperar experiencias previas de los estudiantes para
lograr motivar el tema y alcanzar los objetivos propuestos para alcanzar el aprendizaje

significativo en cada estudiante.

3.3.2.6. Nivel de importancia del ambito de la gestioén del aprendizaje desde
la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje
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DESARROLLO

Tabla 15: Importancia del ambito de la gestion del aprendizaje

3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,00 90%
3122 Plantea aptlyldades de acuerdo a la naturaleza 9.20 920
del conocimiento
Propone actividades alternativas o
3.12.3 metodolégicas 8,80 88%
3124 R_eallza z_slctlwdades para organizar, 8.80 88%
sistematizar
3.12.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 9,00 90%
3126 Utiliza I_os recursos del medio para generar 9.20 92%
aprendizaje
3127 Reallz_a e_lct|V|dades para la aplicacién del 9.20 920
conocimiento
TOTAL 63,20
PROMEDIO 9,03 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel
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Grafico 15: Importancia del ambito de la gestion del aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel

Caballero (2009), menciona que hay docentes que se incorporan a las dinamicas de

cambios en una escuela donde la herramienta de trabajo es la gestion escolar, es el
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comprender como se pasa a ser del que ensefia a ser del que aprende en el proceso de

enseniar.

En esta tabla de la importancia del desarrollo se observa que el docente relaciona el tema
con la realidad, propone actividades alternativas metodoldgicas, realiza actividades para
organizar, sistematizar, utiliza estrategias metodolégicas tiene un porcentaje de (88%) vy
en cambio en los siguientes items tiene un porcentaje mas alto de (92%) en plantea
actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, utiliza los recursos del medio

para generar aprendizaje y realiza actividades para la aplicacién del conocimiento.

Todavia falta que los docentes propongan actividades metodolégicas para mejorar
complementar su aprendizaje utilizando todos los recursos necesarios para realizar

buenas actividades de conocimiento.

3.3.2.7. Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde
la percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje

EVALUACION

Tabla 16: Importancia del ambito de la gestién del aprendizaje

3.13.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar 8.80 88%
los resultados

3.13.2 | Evaltia con aplicaciones practicas en el aula 9,20 92%

3133 Z\J/;’;lalua con aplicaciones précticas fuera del 8.40 84%

3134 Propo_ne_ actividades para transferir el 9.00 90%
conocimiento

TOTAL 35,40
PROMEDIO 8,85 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel
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Grafico: Importancia del ambito de la gestion del aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel

Arceo (2009), indica que la importancia de la evaluacion es un papel muy interesante
dentro de la gestion del aprendizaje, ya que propone a los estudiantes condiciones que

apoyen su interpretacion, comprension e intervencion de su propia realidad.

En la tabla vemos que los docentes tiene un porcentaje de (88%) en aplica una variedad
de técnicas para verificar los resultados, propone actividades para transferir el
conocimiento y un (90%) evalta con aplicaciones practicas en el aula (92%), como

también un (84%) evalla con aplicaciones practicas fuera del aula.

Esto nos muestra que las practicas mas se dan dentro del aula y pocas fuera de la misma
descuidando un poco de utilizar los recursos del medio los cuales nos sirven para realizar

diversas actividades.

3.3.2.8. Nivel de importancia del ambito de la gestiéon del aprendizaje desde
la percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje

VISION GLOBAL

Tabla 17: Importancia del ambito de la gestion del aprendizaje
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3.11 |INICIO 9,63 96%
3.12 | DESARROLLO 9,03 90%
3.13 | EVALUACION 8,85 89%
TOTAL 27,51
PROMEDIO 9,17 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel

Grafico 17: Importancia del ambito de la gestion del aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel

Ebila (2008), nos dice que son muy necesario las experiencias de aprendizaje para la

adquisicion de conocimientos y orientar al desenvolvimiento del estudiante para que se

desemperfie de forma productiva.

La importancia de la vision global al observar la tabla tenemos que los docentes en inicio
obtuvieron un porcentaje de (96%), en desarrollo un porcentaje de (90%) y en evaluacion
(89%) en la que nos dan a entender que el porcentaje mas alto es en la tabla de inicio en
la cual los docentes han puesto mas empefo para trabajar en el aprendizaje pero todavia
deben mejorar cada dia mas para tener una buena ejecucion del proceso ensefianza

aprendizaje y esto a su vez la adquisicién del conocimiento.
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3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente, ejecucion del proceso de

enseflanza aprendizaje

INICIO

Tablal8: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje

3111 D_es,.ar_rolla estrategias 9.00 90%
didacticas

3112 Recupera experiencias previas 9.40 94%
de los estudiantes

3113 Presenta situaciones reales 9.20 9206
para motivar el tema

TOTAL 27,60
PROMEDIO 9,20 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel

NIVEL DE CONOCIMIENTO

M Desarrolla estrategias didacticas
B Recupera experiencias previas de los estudiantes

W Presenta situaciones reales para motivar el tema

Grafico 18: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel
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En este sentido, Drucker (2007) un gestor de aprendizajes se caracteriza como
profesional competente, agente de cambio, practicante reflexivo, investigador, critico y

transformador.

En la tabla de inicio como nivel de conocimiento los docentes tiene un porcentaje de
(90%) en desarrolla estrategias didacticas, (94%) recupera experiencias previas de los

estudiantes y (92%) representa situaciones reales para motivar el tema.

Nos da a entender que si tiene un nivel de conocimiento bueno pero como docentes no
debemos descuidarnos de las estrategias didacticas dentro del proceso de ensefianza
aprendizaje ya que ayudara a mejorar el desempefio de sus alumnos a través de diversas

técnicas que se utilizaran al transcurso del afio lectivo.

3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la
gestidon del aprendizaje desde la percepcion del docente, ejecucion del

proceso de ensefianza aprendizaje

DESARROLLO

Tabla 19: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje

3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,00 90%
Plantea actividades de acuerdo a la

3.12.2 e 9,20 92%
naturaleza del conocimiento

3123 Propone,ac_:tlwdades alternativas 8.60 86%
metodoldgicas

3124 Realiza actividades para organizar, 9.00 90%

sistematizar
3.12.5 |Utiliza estrategias metodoldgicas 9,00 90%
Utiliza los recursos del medio para

3.12.6 o 9,20 92%
generar aprendizaje
3127 dReallza agtl\_/ldades para la aplicacion 9.00 90%
el conocimiento
TOTAL 63,00
PROMEDIO 9,00 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la instituciéon educativa
Hermano Miguel
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Graéfico 19: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la instituciéon educativa
Hermano Miguel

Segun Jiménez (2010), La labor de un dirigente no es sencilla, se necesitan
conocimientos tedricos, técnicos y administrativos con los cuales pueden realizar sus

actividades y desempeniarse de forma productiva en el entorno educativo.

El porcentaje de nivel de conocimiento en la tabla desarrollo tenemos el (90%) a (92%) en
los siguientes items: Relaciona el tema con la realidad, realiza actividades para organizar,
sistematizar, Utiliza estrategias metodoldgicas, realiza actividades para la aplicacion del
conocimiento plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento y utiliza los
recursos del medio para generar aprendizaje y con el (86%) en proponer actividades

alternativas metodoldgicas.

Aqui los docentes deben mejorar en las actividades propuestas para el mejoramiento del
trabajo en clase utilizando los recursos del medio, planteando varias actividades y

utilizando estrategias metodoldgicas.

3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la
gestidon del aprendizaje desde la percepcion del docente, ejecucion del

proceso de ensefianza aprendizaje

EVALUACION

Tabla 20: Conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién del aprendizaje
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Aplica una variedad de técnicas para o
S verificar los resultados e S
3132 aE:J/IaaIua con aplicaciones practicas en el 9.00 90%
3133 Evalua con aplicaciones précticas fuera 8.40 84%

del aula
3.13.4 Propo_ne.actlwdades para transferir el 9.40 94%

conocimiento

TOTAL 35,60
PROMEDIO 8,90 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel

Grafico 20: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel

Cabrero (2008) nos dice que el papel del docente consiste en la creacién y coordinacion

de ambientes de aprendizajes proponiendo a los estudiantes condiciones apropiadas que

apoyen su interpretacion y comprension.

En la tabla de la evaluacion del nivel de conocimiento se obtuvo el porcentaje de (88%) en
Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados, un (90%) evalla con
aplicaciones practicas en el aula, un (84%) evalla con aplicaciones practicas fuera del
aula y un (94%) Propone actividades para transferir el conocimiento, el cual es el item que
se muestra como porcentaje mas alto de la tabla ya que es un punto muy importante para
gue el conocimiento de los estudiantes se desarrolle con mas rapidez pero no deben
descuidarse de las técnicas para verificar los resultados y de las practicas dentro y fuera
del aula.
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3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje

VISION GLOBAL

Tabla 21: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestidn del aprendizaje

311 Aplica una variedad de técnicas para verificar 8.80 88%
los resultados
3.12 | Evalta con aplicaciones practicas en el aula 9,00 90%
313 EI\J/;Iua con aplicaciones practicas fuera del 8.40 84%
TOTAL 26,20
PROMEDIO 8,73 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel

I Evalda con aplicaciones practicas fuera del aula
M Evalua con aplicaciones practicas en el aula

M Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados

8,40
NIVEL DE CONOCIMIENTO 9,00

8,80

Gréfico 21: Conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel

Segun Villagbmez (2012) el concepto de educacién de aprender a aprender, indica que el

conocimiento es un proceso de construccion inacabado que acontece en aproximaciones

sucesivas a los objetos de estudio en esta vision de integracién y totalidad, en donde la docencia

se concibe como un proceso facilitador de los aprendizajes.
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En el cuadro de vision global el porcentaje que tienen los docentes es: Aplica una
variedad de técnicas para verificar los resultados (88%), evalla con aplicaciones précticas
en el aula (90%) como también un (84%) EvalGa con aplicaciones practicas fuera del aula.

Aqui nos da a conocer que los docentes son pocas las veces que hacen practicas fuera
del aula pues a lo mejor porque no se planifica otro tipo de actividades referentes al tema

para poder realizarlo fuera del aula poniendo a funcionar la creatividad.

3.3.2.13 Resultados desglosados en la Gestidon del Aprendizaje.
Ejecucion del proceso ensefianza - aprendizaje

Tabla 22: Desempefio profesional en el ambito de la gestidon del aprendizaje

3. GESTION
DEL
APRENDIZAJE.
Ejecucion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje

Inicio 9,13 9,63 9,20
Desarrollo 9,09 9,03 9,00
Evaluacion 8,75 8,85 8,90

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel

10,00 9,63

9,50 9.13 9,20

9,09 9,03 9,00 390

9,00
8,50

8,00

FRECUENCIA IMPORTANCIA NIVEL DE CONOCIMIENTO

H Inicio M Desarrollo = Evaluacién

Grafico 22: Desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa
Hermano Miguel

Diaz (1995) informa que la gestion del aprendizaje tiene una importancia de desarrollar
estrategias didacticas para recuperar experiencias previas de los estudiantes para
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empezar la clase en la que los docentes si les hacen participar a sus alumnos, pero falta
mejorar en evaluar aplicaciones practicas dentro y fuera el aula y proponer actividades

para transferir el conocimiento

En el cuadro de los resultados desglosados tenemos los porcentajes de: en inicio una
frecuencia de (9,13), importancia (9,63) y un nivel de conocimiento de (9,20), tenemos en
desarrollo una frecuencia de (9,09), importancia (9,03) y nivel de conocimiento (9,00) y
en evaluacion tenemos una frecuencia (8,75), en importancia de (8,85) y por ultimo en

nivel de conocimiento (8,90).

En inicio es en donde los docentes trabajan con mas responsabilidad, casi igual que en
desarrollo pero en evaluacién todavia falta que mejoren para verificar los resultados del
aprendizaje de los estudiantes y saber en qué estan fallando y que hacer.

3.4. Desempeiio profesional en el ambito del liderazgo y

comunicacioén

3.4.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del
liderazgo y comunicaciéon desde la percepcion del docente y la observacion

del investigador.

Tabla 23: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién

Ejerce liderazgo
democratico

4.1 9,40 9,60 94% 96%

Vincula a los
4.2 |actores 8,20 8,40 82% 84%
educativos

Incorpora a las
organizaciones
gubernamentale
S0 no
gubernamentale
S

4.3 8,20 8,20 82% 82%

Promueve
acciones
orientadas al
servicio

4.4 8,40 8,80 84% 88%
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Promueve en
4.5 |los estudiantes 9,00 9,55 90% 96%
el interés

Propicia en el

e aula la amistad

9,20 10,00 92% 100%

Aplica
estrategias para
atender las
necesidades

4.7 9,00 9,80 90% 98%

Promueve el
4.8 |cumplimiento de 9,80 9,80 98% 98%
las actividades

Trabaja el orden
yla
organizacién en
las actividades

4.9 9,40 9,70 94% 97%

Promueve
acuerdos para
la convivencia
armoénica

4.10 9,20 9,00 92% 90%

Involucra a los
4.11 | estudiantes en 9,00 9,40 90% 94%
la planeacién

Aplica
4.12 |estrategias 9,00 9,80 90% 98%
cooperativas

Promueve los
valores y

4.13 | ejercicio de los 9,40 10,00 94% 100%
derechos
humanos

TOTAL 117,20 122,05

PROMEDIO 9,02 9,39 90% 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la instituciéon educativa
Hermano Miguel
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Grafico 23: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa
Hermano Miguel

Segun Drucker (2007) la comunicacion permite gestionar y aprovechar las relaciones y el

cambio como oportunidades, desarrollando y reconstruyendo el liderazgo existente en las

personas y en las instituciones educativas para fortalecer y articular a aquellos valores

gue hoy en dia se estan perdiendo.

En la tabla de la frecuencia del desempefio profesional en liderazgo y comunicacion
podemos observar el porcentaje del docente en cada uno de los items es de (90%) a
(98%) en ejercer liderazgo democratico, promueve en los estudiantes el interés, propicia
en el aula la amistad, aplica estrategias para atender las necesidades, trabaja el orden y
la organizacion de las actividades, involucra a los estudiantes en la planeacion, aplica
estrategias cooperativas, promueve acuerdos para la convivencia armoénica promueve los
valores y ejercicio de los derechos humanos, en el observador tenemos el porcentaje
varia de (90%) a (100%). En estos otros items se obtiene el porcentaje de (82%) a (88%)
en vincula a los actores educativos, incorpora a las organizaciones gubernamentales o no
gubernamentales, promueve acciones orientadas al servicio y un (90%) a (98%) el

porcentaje del investigador.
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Pues es muy importante que el docente demuestre que si promueve y aplica estrategias
cooperativas para atender las diferentes necesidades y expresar sus ideas de manera
efectiva ya sea en grupo o individual.

3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el

desempefio docente

Tabla 24: Importancia del ambito del liderazgo y comunicacién

4.1 |Ejerce liderazgo democrético 9,40 94%
4.2 |Vincula a los actores educativos 8,40 84%
43 Incorpora a las organizaciones 8.40 84%
gubernamentales 0 no gubernamentales
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 8,40 84%
4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 8,80 88%
4.6 |Propicia en el aula la amistad 9,60 96%
Aplica estrategias para atender las o
4.7 necesidades Sl e
48 Pro_mueve el cumplimiento de las 9.80 98%
actividades
Trabaja el orden y la organizacién en las o
49 | actividades 9.80 98%
410 Prorpu_eve acuerdos para la convivencia 9.40 94%
armonica
4.11 | Involucra a los estudiantes en la planeacion 8,80 88%
4.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,00 90%
Promueve los valores y ejercicio de los o
i derechos humanos e At
TOTAL 118,60
PROMEDIO 9,12 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel
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Grafico 24: Importancia del ambito del liderazgo y comunicacion

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel

Maureira (2013) afirma que un profesor lider se caracteriza por su ascendencia y
autoridad moral sobre los estudiantes con los cuales interactia y con quienes comparte
su posicion, normas y valores, de alli la importancia que tiene el docente en conocer en
gue consiste y como se desarrollan las actividades con la finalidad de ser un experto en el
manejo de las mismas.

En la tabla de importancia se observa que los docentes en cada items tiene un porcentaje
de (84%) a (88%) en Ejercer liderazgo democratico, propicia en el aula la amistad, aplica
estrategias para atender las necesidades, promueve el cumplimiento de las actividades,
trabaja el orden y la organizacion en las actividades, promueve acuerdos para la
convivencia armonica, aplica estrategias cooperativas, promueve los valores y ejercicio de
los derechos humanos y un (90%) a (98%) vincula a los actores educativos, incorpora a
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las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales, promueve acciones
orientadas al servicio, promueve en los estudiantes el interés e involucra a los estudiantes
en la planeacion.

Aqui observamos que los docentes en los items de menos porcentaje son en donde falta
promover acciones al servicio e interés de los estudiantes para aplicar estrategias
cooperativas y promover el interés.

3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y
comunicacion para su desempefio docente

Tabla 25: Conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y comunicacion

4.1 |Ejerce liderazgo democratico 9,00 90%
4.2 |Vincula a los actores educativos 8,20 82%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales 8.60 86%
0 no gubernamentales
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 8,40 84%
4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 8,80 88%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 9,60 96%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 9,00 90%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 9,60 96%
Trabaja el orden y la organizacién en las 0
49 | actividades 9,40 94%
410 Prorpu_eve acuerdos para la convivencia 9.40 94%
armonica
4.11 |Involucra a los estudiantes en la planeacién 9,00 90%
4.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,00 90%
Promueve los valores y ejercicio de los derechos 0
4.13 hUMAnos 9,60 96%
TOTAL 117,60
PROMEDIO 9,05 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa
Hermano Miguel
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Gréfico 25: Conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel

Segun Pozner (2010) nos dice que si es posible afirmar que si queremaos cambiar las

escuelas y con ello mejorar la educacién, necesitamos contar con personas que ejerzan

un liderazgo desde su interior con conocimiento que inicie e impulse, facilite, gestione y

coordinen el proceso de transformacion poseen do una preparacion técnica adecuada y

sobre todo una buena actitud y compromiso con la escuela.

En la tabla se observa el porcentaje de cada item que varia de (82%) a (88%) en: Vincula
a los actores educativos, Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no
gubernamentales, Promueve acciones orientadas al servicio y Promueve en los
estudiantes el interés y tenemos un (90%) a (96%) en los otros items que son: ejerce
liderazgo democrético, trabaja el orden y la organizacién en las actividades, promueve
acuerdos para la convivencia arménica, aplica estrategias para atender las necesidades,
Involucra a los estudiantes en la planeacion, Aplica estrategias cooperativas, propicia en
el aula la amistad, promueve el cumplimiento de las actividades, Promueve los valores y

ejercicio de los derechos humanos.

Si cada docente tomara nota y pusiera empefio en comprender en qué items esta fallando
0 en cual se debe mejorar entonces el nivel de conocimiento seria de un nivel a un mas
alto para mejorar el &mbito de liderazgo y comunicacién como también realizaria aportes
al cambio educativo, reelaborando y contrastando propuestas, adaptando y disefiando su

curriculo.
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3.5. COMPARACION DEL CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION CON EL
REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

Tabla 26: Frecuencia docente, investigador del desempefio profesional gestion del
aprendizaje y liderazgo y comunicacién

Inicio 9,13 9,55
3. GESTION DEL
APRENDIZAJE. | Desarrollo 9,09 9,34
EJECUCION DEL
PROCESO DE .,
ENSENANZA. | Evaluacion 8,75 9,35
APRENDIZAJE -
ISIon
Global 8,99 9.41
4. GESTION DEL
LIDERAZGO Y 9,02 9,39
COMUNICACION.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa
Hermano Miguel

9,80
9,60
9,40
9,20
9,00
8,80
8,60
8,40
8,20

9,55

Inicio Desarrollo Evaluacion Vision Global

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA- 4. GESTION DEL

APRENDIZAJE LIDERAZGOY
B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR) COMUNICACION

Grafico 26: Frecuencia docente, investigador del desempefio profesional gestién del
aprendizaje y liderazgo y comunicacién
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa
Hermano Miguel
En la tabla observada tenemos con referente a la frecuencia del docente en el ambito
gestion del aprendizaje de 9,13 en seccion inicio y el investigador de 9,55 de frecuencia,
en seccién desarrollo el docente tiene 9,09 y el investigador 9,34 de frecuencia, en
seccion evaluacion el docente tiene 8,75 y el investigador 9,35 de frecuencia y en seccién
vision global el docente tiene una frecuencia de 8,99 y el investigador tiene un 9,41 pues
comparando el cuadro de la autoevaluacion del docente con el registro de observacion de
las actividades podemos notar que hay alguna diferencia de frecuencia en algunos

ambitos en los que hay que mejorar.

En el @&mbito del liderazgo y comunicacion la frecuencia del docente es de 9,02 y en el del
investigador es 9,39 demostrando que segun lo observado algunos si promueven los
valores, el interés y la participacion en actividades cooperativas motivandoles diariamente.
3.6. Desempefio profesional del docente (andlisis global)

Tabla 27: Analisis Global

1. GESTION LEGAL. 9,24 9,50 9,10

2. GESTION DE LA
PLANIFICACION
INSTITUCIONAL Y
CURRICULAR.
3. GESTION DEL
APRENDIZAJE.
Planificacion del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje
3. GESTION DEL
APRENDIZAJE.
Ejecucion del proceso 8,99 9,17 8,73

de ensefianza-
aprendizaje

4. GESTION DEL
LIDERAZGO Y 9,02 9,12 9,05
COMUNICACION.

9,31 9,43 9,32

9,38 9,62 9,34
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FRECUENCIA

W 1. GESTION LEGAL.

B 2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

= 3. GESTION DEL APRENDIZAIE. Planificacién del proceso de ensefianza-aprendizaje
B 3. GESTION DEL APRENDIZAIJE. Ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje

B 4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

Grafico 27: Analisis Global

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién educativa
Hermano Miguel

El desempefio profesional es un proceso con la finalidad de valorar el efecto educativo

real y significativo, que produce en los estudiantes el quehacer profesional de los

docentes, en cuanto a sus capacidades didacticas, su emocionalidad, responsabilidad

laboral, su dominio del contenido de la asignatura que imparte y la naturaleza de sus

relaciones interpersonales con sus alumnos, colegas y directivos.

En el ambito de la gestion legal tenemos la frecuencia de 9,24 en la importancia 9,50 y en
el nivel de conocimiento 9,10 .La gestién en el establecimiento educativo es un proceso
sistematico que esta orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas y a sus
proyectos por lo cual los docentes encuestados demostraron que siempre tratan de

mejorar el trabajo en este &mbito que es muy importante.

Ambito de la planificacion institucional y curricular, la frecuencia es de 9,31 la importancia

de 9,43 y el nivel de conocimiento 9,32. El resultado de una buena planeacion educativa
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es un desarrollo integral y una eficaz difusiébn de los aprendizajes para ello es muy
importante la ayuda del docente para tener buenos resultados de conocimiento en cada

estudiante.

El &mbito gestion del aprendizaje. Planificacion del proceso de ensefianza - aprendizaje,
la frecuencia es 9,38 la importancia de 9,52 y el nivel de conocimiento de 9,34. A aqui el
docente utilizo métodos o conjuntos de estrategias referentes al tema o0 a la manera de

ensefar a sus alumnos orientando el aprendizaje.

Ambito de la gestion del aprendizaje. Ejecucion del proceso ensefianza -aprendizaje, la
frecuencia es 8,99 la importancia de 9,17 y el nivel de conocimiento de 8,73. Desarrolla el
docente actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento y aplica una variedad de
técnicas pero las realiza la mayoria dentro del aula y pocas fuera como también no utiliza

mucho los recursos del medio.

El ambito de la gestién del liderazgo y comunicacion, tenemos la frecuencia de 9,02 la
importancia de 9,12 y el nivel de conocimiento de 9,05 EIl docente no involucra por
completo al estudiante en la planeacién y ejecucion de las estrategias innovadoras, pero
si trabaja el orden y la organizacién de las actividades que propone en el aula como

también ejerce liderazgo y propicia la amistad.
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CAPITULO 4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

Este trabajo de investigacion, me permiti6 poner en practica todos los
conocimientos que adquiri a lo largo de mis estudios en la universidad Técnica
Particular de Loja, ademas sirvi6 para detectar y determinar el desempefio
docente de los profesionales en ciencias de la educacion considerando los
ambitos de la gestidén: legal, de planificacién institucional y curricular, del

aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacién.

e La gestion legal en los establecimientos educativos, es un proceso sisteméatico que
esta orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas y de sus proyectos,
con el fin de enriquecer los procesos pedagodgicos, directivos, comunitarios y
administrativos, para asi responder de una manera mas acorde a las necesidades

educativas, regionales y mundiales.

e En cuanto al ambito de la planificacion institucional y curricular, al analizar los
resultados se ha podido observar un porcentaje normal en las actividades que
realiza el docente ya que falta més interés en que oriente el aprendizaje en funcién
de los conocimientos cientificos del area que ensefla y emplee principios
didacticos, como también el docente debe cumplir con su papel que es la
planificacion tanto institucional como curricular ya que guarda suma importancia
para el logro de objetivos esenciales para el ambito educativo, ensefiando
aprendizajes significativos en cada estudiante como también inculcar en el alumno
el amor al estudio y el interés para interpretar y entender los fendbmenos cotidianos
gue se presentan en su entorno inmediato, como también falta la motivacién del
docente en guiarlo y apoyarlo en su formaciéon como persona, posibilitando su

insercidon en la comunidad como miembro util de la misma.

e En el &mbito de la gestion del aprendizaje las acciones de mejoramiento del

docente segun la observacion del investigador concluye que el establecimiento
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educativo exige formar a sus alumnos para un buen futuro para lo cual los
docentes deben plantear y proponer actividades alternativas metodoldgicas,
utilizando los recursos del medio para generar aprendizajes significativos en los

estudiantes.

Se identifica el desempefio profesional del docente en los ambitos de la gestiéon
del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion, a través del contraste de los
resultados de la autoevaluacion y la observacion de las clases para lo cual el
docente como gerente educativo no siempre esta en un permanente intercambio
de ideas con los demas docentes y miembros de la comunidad educativa para asi
poder mantener una estrategia pedagodgica y desempefiase en los diferentes
ambitos en los que realiza su actividad para tener un clima organizacional,
productivo y comun, por ello se considera que la comunicacion influira mucho en el

desempeno docente.

Finalmente se concluye que el desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje es indispensable ya que el maestro tiene la finalidad de prepararse
profesionalmente para ser capaces de ensefar, generar y transmitir los
conocimientos mediante la planificacion, participacion en diferentes actividades,
utilizando estrategias metodoldgicas y los valores necesarios para la formacién
integral de las personas, el desarrollo nacional y la construccion de una sociedad
mas justa y equitativa promoviendo la construccion de una identidad docente
basada en la autonomia profesional, en donde cada docente debera tomar nota en

comprender en que esta fallando para tratar de mejorar el proceso de ensefianza.

RECOMENDACIONES

El tratamiento del desempefio profesional en sus diferentes ambitos debe hacerse
dentro de un contexto de forma integradora a partir de la planificacion, el
conocimiento y las experiencias previas de los docentes de tal manera que se
interrelacionen los contenidos y se logren aprendizajes significativos desarrollando
las destrezas en forma armoénica y agradable, estructurar cuidadosamente los

deberes y tareas para lograr el crecimiento personal y el desarrollo intelectual.
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Es necesario mejorar el desempefio del docente en el proceso de ensefianza -
aprendizaje ya que se deberia fortalecer el desempefio docente pidiendo la
colaboracion del director y psicélogos del distrito de la zona mas cercana a la
institucién para que participen dando charlas y conferencias a los docentes sobre
acciones orientadas a cémo obtener un conocimiento amplio de desempefio
docente, en la planificacion institucional y curricular y como promover actividades
de aprendizaje en los estudiantes para una educacion de calidad ya que la
capacitacion es aquella que se lleva a cabo en servicio, a lo largo de toda la

carrera docente.

Todos los maestros deben asumir un cambio de actitud, que permita cristalizar la
nueva propuesta pedagogica y estar al tanto de la planificacion, gestién legal,
como también de los métodos, técnicas y procedimientos aplicables en la carrera
de educacion basica que lleven a la adquisicién de aprendizajes significativos de
esta manera se podran utilizar las técnicas metodolégicas y el proceso educativo
de calidad de acuerdo a las competencias pedagdgicas que se requiere en la
actualidad para aprovecharlos al maximo en beneficio del proceso de ensefanza-

aprendizaje.

Motivar la relacién docente estudiante con una buena comunicacion, pero mas aun
debe formarlo en su integridad como persona, implantando en ellos valores y

ensefanzas que les guiara toda la vida.

Finalmente no cabe duda que una buena ejecucion del proceso ensefianza -
aprendizaje unos buenos procedimientos de desempefio docente, una Optima
organizacion de la escuela y un buen trabajo de docentes en equipo puede
mejorar el desempefio del alumnado. Y se lo esta haciendo poco a poco, por eso
si desean seguir mejorando el proceso de ensefianza aprendizaje para que el
alumno sea capaz de pensar por si mismo, sea creativo y resuelva problemas y
consiga buenos resultados académicos todo esto se puede lograr con la ayuda y

en funcion de las capacidades de los docentes.
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CAPITULO 5. PROPUESTA
ESTRATEGIA:
AMBITO: Gestién de la Planificacion Institucional y Curricular

PROBLEMA IDENTIFICADO:

Entre algunos de los problemas identificados en el trabajo de investigacion, realizado en
la escuela Hermano Miguel se detectd mediante las encuestas aplicadas a los docentes y
la ficha de observacion, debilidades en cuanto a determinar el desempefio docente en la
gue los docentes no dominan toda la asignatura que imparten y deben desarrollar con
mas frecuencias sus planificaciones para que sus capacidades didacticas fundamente su

accionar en la escuela.

Esta capacitacion pretende dar respuesta al desempefio docente en el ambito de la
“Planificacion Institucional y Curricular” en el proceso de ensefianza - aprendizaje para el
desarrollo integral de los estudiantes y el crecimiento de un mejor establecimiento
educativo y es entregar a los docentes las herramientas necesarias para poder aplicar sus
conocimientos y actividades previstas de antemano con la que se pretende alcanzar
determinados objetivos que deberan realizarse de la institucion educativa con la finalidad

de vivir, construir e interiorizar experiencias de aprendizaje en los estudiantes.

En el proceso de aprendizaje y en la actualidad, se ha visto influenciado en gran manera,
por las relaciones entre todos los participantes de todos los escenarios educativos, es por
eso que toda su incidencia ha sido sustentada por investigaciones en todos los campos
educativos. La capacitacion es un papel muy importante en la formacion del docente ya
gue es un proceso permanente y de largo alcance, a través del cual se modela el

pensamiento y comportamiento socio profesional del docente.

La formacion del docente y la capacitacion conduce a los docentes en formacion a
mantener relaciones de exterioridad con el saber pedagdgico que da significado y sentido
al ensefar a sus alumnos en el proceso de ensefianza - aprendizaje, como también

planificando las actividades propuestas, ya que no podemos mejorar la educacioén si los
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docentes no estan capacitados en todos los aspectos que involucra el proceso de

formacion de los ciudadanos que requiere la patria.

Con estos antecedentes y movidos por el interés de analizar esta problematica se
presenta esta propuesta de la planificacion curricular en un enfoque de mejoramiento

continuo en el proceso de ensefianza - aprendizaje.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA

Capacitacion del desempefio docente en el ambito de la planificacion institucional y
curricular del proceso de ensefianza - aprendizaje orientado al personal docente de la

escuela Hermano Miguel, del cantdn Sigsig, para el afio lectivo 2014 - 2015

3. OBJETIVOS:

General

- Alcanzar a que los Yy las docentes a través de la capacitacion comprendan la
importancia de una buena planificacion y elaboracion de los proyectos curriculares

para un mejor organizacion educativa en el proceso de ensefianza - aprendizaje.

Especificos

- Conocer los principales problemas de la investigacion

- Orientar sus esfuerzos al disefio y elaboraciéon del plan curricular en el cual estan

estructurados todos los componentes que deberan ser considerados en la escuela.

- Utilizar, participar y elaborar el plan operativo anual, de asignatura y el plan

educativo institucional para mejorar el nivel de conocimiento del docente.

- Alcanzar todo lo propuesto con la ayuda del director técnico del distrito,
autoridades del plantel y docentes en un tiempo determinado de cuatro dias en
una semana, para poder motivar y elevar la importancia de la planificacion del

proceso ensefianza - aprendizaje

- Desarrollar habitos de trabajo individual y de equipo, de esfuerzo y responsabilidad

en el estudio, asi como actitudes de confianza en si mismo, sentido critico,
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iniciativa personal, curiosidad, interés y creatividad en el aprendizaje, con los que

descubrir la satisfaccion de la tarea bien hecha.
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5. CUADRO DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES | PROCEDIMIENTO | RECURSOS |EVALUACION
Actividad: 1
Andlisi -Solicitar la colaboraciéon | -Recursos -Lectura

nalisis Y, del director y todos los Técnicos comprensiva
elaboracion de la | jocentes para el
capacitacion alos | desarrollo de la -Sala de

docentes en
motivar la
importancia del
tema de la
propuesta

Actividad: 2

Desarrollo de la
capacitacion
alcanzando todo lo
propuesto con la
ayuda del director,
docentes y demas
participantes,
orientando todos
sus esfuerzos al
disefio y
elaboracion de la
planificacion
curricular

propuesta

-Organizacion del aula 'y
los materiales para
desarrollar la propuesta

-Socializar la propuesta,
como también orientar y
motivar la importancia
del tema: Gestion de la
planificacion institucional
y curricular

-Recoger informacion
referente al tema

-Elaboracion de
resimenes

-El tiempo de trabajo es
de 4 horas por cada dia
gue se dictara el curso
en 4 dias

audiovisuales del
plantel

-Proyectores
-Laptop

-Computadores

-Recursos
Humanos

-Director
-Docentes

-Facilitadores

-Recursos

Materiales

-Paledgrafos
-Pizarras

-Laminas

-Exposicion de
preguntas varias
sobre el tema

-Observaciones
espontaneas

-Conversaciones y
dialogos

-Preguntas de
exploracion

-Charlas
conversatorios
sobre el tema

-Exposicion de
preguntas y
respuestas

-Lluvias de ideas

-Trabajos grupales
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-Se comenzara en el
mes de Agosto del afio
lectivo 2014 - 2015

-Se iniciara a las 8 de la
mafana hasta las 12h00
del medio dia.

-Videos

-Hojas de papel
boom

-Camara

-Marcadores de
colores

-Carpetas

-Exposicién grupal

-Disertaciones
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ANEXOS



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, .covveiieiinnn, del 2014

DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.
De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion sobre
la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacién el tema:
“Desempeiio docente en el proceso de enseiianza aprendizaje”. Estudio ha realizarse en los
centros educativos del Ecuador.

Esta informacion pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la
Educacion, en relacion a los ambitos de la gestion legal, de planificacion, del aprendizaje, del
liderazgo y comunicacion a través de la fundamentacion teérica y analisis de la gestion docente para
plantear una estrategia pedagogica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitemos de la manera mas comedida,
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacion de Ciencias de
la Educacién para realizar la investigacion propuesta.

Segura de contar con la aceptacion a esta peticion, expreso mis sentimientos de consideracién y
gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA

GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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““*  UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, Septiembre del 2014

Sefior(a)

DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion sobre
la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacién el tema:
“Desempeiio docente en el proceso de enseiianza aprendizaje”. Estudio ha realizarse en los
centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hara la entrega del informe en el que se detalla
el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando los ambitos
de la gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje, y de liderazgo y
comunicacion.

Ademads, en este documento se incluird una propuesta la misma que sera planteada para mejorar el
desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucion educativa que
usted tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a usted
mis sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA

GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

CO0GC
Tskeaon | Decente
IVESBRA0E | Educatvs | mvestgads

o
atasticdn

| |

[DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

FECHA

NUMERO DE NIROS

PERIODO/S OBSERVADO/S:
AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA
DESTREZA TRABAJADA

La presente ficha de observacion tiene come finalidad identificar |2 gestion de! aprendizaje, del liderazgo y |2 comunicacion
que realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagdgico y mejorar La praciica
educativaen el aula

INSTRUCCION: Utilizando los vaores del 0 @ 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escrba en la
columna frecuendia e nivel de desarrolle de la actividad, de acuerdo a |a siguiente descripeion,

|Frecuencia: &l cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrallo,

W  |eapas|

INDICADORES

FRECUENCIA

11

Desamolia estrategis didachicas para recuperar premaquisitos

112 8

Racupera expenancias prevas de los estudiantes como purdd de partida para la clase

z
113

Prasenta stuaciones reales. anacditicas o contradictonas para motivar el sbordsje del fema.

121

Rakaciona el tema atado con a realided que viven los eshudiantes (contexto)

122

Plantea octvidades de acuerdo n la naturnlezn del conocimiento. de la destreza y |o particularidad del
estudiante,

123

Propone actividades altemalivas metodoiogicas pera alender la diversidad de los estudiantes en & aula.

124

Reakza actividades para organizar. sistematizar y fijar el nuevo conocimiento,

DESARROLLO

125

Utiza estategas melodoldgicas sprovechandd s recurses diddctions que ofrece I insttucidn

128

Utize los recursos dal medio para generar aprendeaje en bos estudiantes

127

Realizs achvidades para i splicacidn del concomsento &n e sula

1. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucion del proceso de ensefanza-aprendizaje

13

131

Aplica una vanedad de técnicas para venficar los resultados del aprendizaje.

132

Evaliia con spicacionas practcas en &l ada

133

Evalia con splicacionas practcas fusra del aula

EVALUACION

134

Propone actividsdes para Yansteri ¢l conocimiento a nuevas conteatos

2.1 [Ejerce un Sderazgo democrlico y genera alias expeciatvas en ¢l s

22

Vincula a ks actores educativos a baves de proyectos de auda para coadyubar a la solucion de problemas da la comunidad.

23 llmauWMomMmhqxwaummm

24 IPromee:vonesmmdass senicio socal commitano

25 IPM en los estudiantes & inferes y participacion en actividades cooperativas.

26 [Propicia en ef aula i amistad y syuds entre ks estudiantes

27

Apica estategios

pera alender las necesidades indnwdusles de los estudanies.

28

Promueve el cumplimiento de todas las achividades propuestas en ef aula

29

Trabaja & orden y

la organgacion en las actividades que se proponen en o aula.

210

Promueve acuerdos para la camvivencia armonica en &l auls a raves del cumpimiente de nomas y reglas.

m

2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION,

Ivoknita a los estudantes en ln planeacion y epecucion de estrateges innovedorns.

212

Apica estategias
aprendzag

cooperabivas de nhegracion, inleraccion y parficipacion aciva en of aul, que logren un cbistivo comen de

213]9mmlosvnluesydej«cciodebsdumm'nm n sy auls




El presente cusstionano liene como finaldad identificar el desemperio docents en los &mbitos de |a gestion: legal, de

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

o060

Investignee Educativa | invest

| 1

planificacion, del aprendizaje, del iderazgo y comunicacion, para mejorar la peaciica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la nformacion solictada

L

INFORMACION GENERAL

INSTRUCCION: Utiizando los valores ded 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en las columnas

v

v

L o

Contrato| | Nombramiento| | Honorario| |

DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
. [Nombre de la nstitucion: ]
Tipo de Institucion:

| Piblica | | Municpal] | Particutat | | Fiscomisiona | |
Ubicacion geografica:

[ Ubzna | | Rural| |

DATOS DEL DOCENTE:

Sexo F( ) M{ ) 2 Edad( ) affos 3. Afcsde experiendadocents ()

Posee titulo relacionado con ladocencia. & () NO( )

Nivel de estudio:

| Bachiler | | Profesor] | Tercernivell | Cuadonivel] |

Nivel de Educacion en el que trabaja:

[ nical T T Basical |  Bachileralo] | Basiay Bachilerato| |
Modalidad de trabajo:

| Presenciall | Semipresanciall | Distancia] |

Relacion laboral;

que cofresponden a loe aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimienio, de acuerdo a [a siguiente descripcion:

Frecuencia: e &l nimero de rapeliciones con as que & docente secuta la actividad. VALORACION
Importancia: es |a pricridad que & docente le da a la actividad dentro de su gestion. 10 = Muy alto
Nivel de conocimiento; e5 & sabsr que posee &l docante en relacion a cada une de los indicadores de 0 =Nada
g |8 g s £
B |2 INDICADORES ;i
3 |3 £ g
£ 8
11 Aplica os deberes dal estado y los darechos de |as nifias, ridos y adalescentes proclamados en fa
T |Censtitucion de la Republica del Ecuador (2008) en las acthidad démicas e insih, l
§ \dentifica Jas niveles del mstoma educativo ecualoriano deatro de la Organzacion InsStucional
- 1.2 |sefiadada en la Loy Organica de Educacion Intercuthural {LOE|) y desarroilados on &f Reglamento
g Ganeral a la Ley Organica de Educacion Intercudbural.
E Parficipa en la construccion del Codigo de Convivencia instuciona fomanda como basa ef Codigo
o 1.3 |dela Nifiez y ta Adokescancia, Ley Organica de Educacion Intercuttural {LOE) y Reglamento
- Ganeral a la Lay Organica de Educacion Intercultrg
14 Apliza el Codigo de Convivencia Insttucional para fomentar |a comdvencia armonica de los

| miembros de ts comunicad educasva

104




AMBITOS

INDICADORES

Fi

Importancia

1. GESTION LEGAL.

15

Identifica en el Plan Decenal de Educaciin los objetivos, politicas y metas, concretadas en
proyactos y actividades

16

Resuslve confictos én su auda y en fa nstituckdn apeyandoss én la noemativa institucional,

17

Crganiza les scthvidades docentes y de geebin institucional utiizando ¢ Reglamento de |y Ley
Crganica de Educaciin

18

Famenls &l cumpinsento def regamento intema institucional

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

21

Parficipa an la elaboracion dal Plan Educativo Institucional (PEI) considerando los slamentos
sugeridos por la sutoridad educativa.

22

Escuta actividades onentadas & plan de majras

23

Participa en 1a ejecucion del Plan Oparativo Anual (POA} basandoss an 8l plan de mejoras y
requerimientcs Institucionales.

24

Participa en &l disefio de nstrumentos pars el saguimiento y evaluacion del cumplimientc da melas
oontempladas en el Plan Operatvo Anual (POA)

25

Participa en Ia elaboraciin dal plan de gestion de rieegos en funcidn de los requerimientos
netucionales

26

Relaciona loe elementos de | estructura dal Curriculo Necional an ia planificackin del Plan Anual
de Asignatura.

27

Participa en la elaboracion del Plan Anual de Asignalra (PAA) considerando los principios tedricas
y metodaldgicos planleados en ¢l Curriculo Nacional

28

Unliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) coma documento base para |a planificackn de clase

29

Caonstruye una planificacian de clase considerando todos sus elementos

2.10

|Planifica la clase considerande las principales etapas de un proceso didéclico

amn

Utliza el Plan Educativo InsStucional (PEI) para la planificacion por blogues curriculares para
garanizar su oparatiidad

212

Adecia of curriculo vigents en su aula de acuerdo a las necesidades o infereses de ks actores
aducativos

213

Adapls & curricule én las diarentes dreas daciplinarias lomando en cusnts su contexto educatha

214

Disena proyectos can finas educalivos para fortaleosr las Areas del conoomiento

215

Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades aducativas de la institucion y su
contexto.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Panificacon dal proceso de ensefianza-aprendizajs

a1

Crionta of aprendizaje en funcion de bs conoomientos Gentificos del area que ensafia

32

Empiea los principios ddacticos de 13 discipina que imparts en la planificacion de la clase.

3.3

Fundamenta su practica docenta en princpios pedagogicos y ddacticos

34

Realza procasos da Invesigacion educadiva para fortalacer su pracica docente

35

Usliza los elementos de ia estructura curricular para construir su planiicacion de clase.

36

Planifica las acSvidades considerando los ejes Yansversales del Curniculo Nacianal

a7

Elabora al plan de claze lomando en cuenta &l Plan Anual da Asignatura (PAA)

38

Relaciona en s planfficacon da clase los elementos: objelivos, destrezas, estralegias
metodoiogicas, racursos & indicadores de evaluacion

39

Incluye en sus planificaciones actidades para ef aprendizae que permitan la participacion
permanente de los estudantes.

3.10

Sel y disefia didactcos adecusdos para el desarrolio de la destezs con crilerk de

A

e
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g |8 = |82
= -g 2 E
@ o INDICADORES g §
o
3111 Desarolla esratagias ddacticas para recuperar preragusitos
O In 2 . : ;
311 |3112 g dmeexp«nnmasptwasdu loe estudianias como punto de partida perala
£
Fresanta stuaclones reales, anecdoticas o contradictorias para motivar el abordaje
ins el tem
a
4 KR VA Relaciona ef fema tratado con |a realidad que viven los estudanies (contexio)
3122 Plantea achvidadas de acuerda a ka naturalaza del conocimeento, de la destezay la
|particulandad dal estudianta
g a123] G [Provene sciidsdes dermatves metodsligices para obndes s Ghersidad d los
& 3 8 estudantes en ef suls
ﬂ 8 312 3124] T [Restza nctidades para crganizar, sistsmalizar y fjer & nuevo conocimiento
3 g 3125 g Utiliza ast alegias melodakigicas aprovechando los recursos didactices que ofrece |a
AR ikl
3 5 3126 Utliza los recursos del medio para generar aprandizaie en fos estudiantss
ey
g 3127 Reakza actvidades para la aplicacion dal conocimiento an el aula
313.1 |Aplica una variedad de técrices para verificar los resultados del aprendizaje
3132 'g Evaiia con apicaciones practicas en of aula
343 3133 § |Evalia con apicaciones practicas fuera del aula
3134 B Propone acthvidades para fransferir el conocimiento & nuevos contextos.
4.1 |Eerce un liderazgo democratico y genera aitas expeciativas en el aula
42 Vincula a los actores educativos a raves de provecios de aula para coadyuvar a la solucion de
" |problemas de la comunidad.
§ 43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales 0 no gubernamentales en la ejecucion da
7 |proyactos insShucionales
g 4.4 |Promueve acciones orientadas al servicio social comunitano
=
8 45 |Promueve en los estudiantss o interés y participacion an acthvidades cooperativas
>
8 46 [Propicia en el ada la amistad y ayuda antre ks estudiantes.
E 4.7 |Apbica estrategias para atender las necesidades indhiduales de los eshudiantes
8 4.8 |Promueve & cumplimiento de todas las acividades propuestas en el suls
E.‘ 49 [Trabaja el ordan y la organizacion en las actividades que se propeoen en o aula
-g 410 Promueve dos para s convivencia armdnica en e aula a rawds dal cumplimiento de normas
g T |yreglas
< 4.11 [Involucra & los eatudiantes en ia planasciin y ajecuciin de estategas nnovadares
412 Aplica estrateglas cooperatives da Integracidn, Inferaccion y paricipacion sctive en el aula, que
*% |hogren un objetiva comiin de aprendizas
4,13 |Promueve los valores y el ejercicio de los darechos humancs en su auta

{Gracias por su colaboracion!
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FOTOGRAFIAS
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