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RESUMEN

La presente investigacién tiene como objetivo principal determinar el desempefo docente de
los profesionales en Ciencias de la Educacion considerando los ambitos de la gestion: legal,
de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje, de liderazgo y comunicacion para
su caracterizacion y analisis. Se tomé como muestra a cinco docentes que imparten clases
de 2do, a 6to grado de Educacion General Basica de la Unidad Educativa “Rumifiahui”, de
la ciudad de Sangolqui, canton Rumifahui, (provincia Pichincha). Para el diagnoéstico del
problema planteado se emplearon varios instrumentos de investigacion, tales como el
cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente, el registro de observacion de las
actividades docentes y las encuestas. Luego del respectivo analisis e interpretacion de los
datos obtenidos se pudo detectar que existieron ciertas falencias en algunos niveles de
desempeno profesional, siendo el ambito de la planificacion curricular, en el nivel de la
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje el de mayor dificultad para los docentes.
De ahi que la propuesta disefiada fue dirigida a este ambito con el propdsito de mejorar el

desempefio docente.

Palabras claves: Desempefio. Ensefianza. Aprendizaje. Ambito



ABSTRAC

This research is about teaching performance in the learning process, teachers who teach
classes from second to sixth grade of General Education at the Rumifiahui School in
Pichincha Province, with incidence in the management of legal fields, institutional plans and
curricular learning leadership and communication, in that interview directly in the
development learning process of students. For the diagnostic problem they used some
researching instruments such us: questionnaire of self assessment of teaching performance,
register of teacher’s activities observation and surveys. Then their analysis and interpretation
of getting data we can detect that there are some shortcomings in some levels of
professional performance in their plans, in the level of learning process there are more
mistakes with the teachers. The pedagogical strategy develop was directed to this area with

the purpose to prepare teachers in their performance.

Key word: performance, teaching, learning, scope



INTRODUCCION

Cuando hablamos de desempefio docente, viene a nuestro pensamiento enseguida la idea
de educacion de calidad en la gestion que el docente realiza en su aula, las caracteristicas
que lo identifican como una persona integra que requiere de ciertas competencias
profesionales para el desempeno de su labor con eficiencia y eficacia en los procesos de

ensefianza aprendizaje.

Para Montenegro (2007) el desempefio docente se constituye en el conjunto de acciones
concretas mediante las cuales el profesional de la educacion evidencia el desarrollo de
competencias basicas y especificas que identifican su perfil profesional. Ademas, explica
que el desempefio “se entiende como el cumplimiento de sus funciones, y se halla

determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno (pag. 18).

Bajo este criterio el profesor debe desarrollar una serie de competencias en los diferentes
ambitos del quehacer docente para garantizar una educacidon que responda a los
requerimientos en diferentes contextos: el socio-cultural, el entorno institucional, el ambiente

de aula y en su propio ambito personal y profesional.

No se hace mucho tiempo se viene cuestionando la labor de los docentes en lo que se
refiere al desempefio profesional, asi como la influencia de su desempefio en el proceso de

ensefanza-aprendizaje y su relacion con la formaciéon académica universitaria.

Ademas, las investigaciones que se han realizado sobre esta problematizaciéon y las
diferentes experiencias obtenidas de maestros confirman que uno de los factores claves
para conseguir una educacion de calidad, es tener docentes de calidad. Por lo tanto, un
docente de calidad es la persona integra que requiere de competencias profesionales para
el desempefio de su practica educativa y de esta manera garantizar una educacion que

responda a los requerimientos de la sociedad actual.

Por estas razones es necesario que nos preguntemos ¢qué factores caracterizan a la
gestion del docente? y a partir de este conocimiento orientar y mejorar los procesos de

formacion profesional.



Bajo estas perspectivas, el trabajo de investigacibn que se realizd estuvo dirigido al
desarrollo de competencias docentes en los ambitos de gestion legal, de planificacion, del
aprendizaje y de liderazgo y comunicacion.

En el ambito de la gestion legal, el sistema educativo ha normado muchos aspectos con la
expedicion de la normativa dirigida a consolidar planes y programas educativos lo que

permitiran a los docentes cumplir con su hora de desempeinio.

En el ambito de la practica docente, la planificacibn macro, meso y micro curricular

constituyen la base orientadora del accionar docente.

La gestiébn de planificacion institucional y curricular, garantiza el éxito en el proceso
educativo ya que, son un referente para que el docente disefie de la mejor manera su

practica educativa.

La gestion del aprendizaje es otro ambito importante ya que vincula al docente directamente
con las practicas pedagogicas que tienen correlacién positiva con el aprendizaje de los

estudiantes.

La gestion de liderazgo y comunicacion, es muy importante porque permite al docente dirigir
con responsabilidad un grupo al momento de trabajar en el aula, ademas, la comunicacion
dentro de la practica educativa permitird que los procesos de ensefianza aprendizaje sean

adecuados y significativos.

Como podemos observar el trabajo de investigacion que la Universidad Técnica Particular
de Loja ha planteado en este periodo académico, es muy importante y beneficioso, no solo
porque esta aportando al mejoramiento de la educacion de los futuros profesionales en
Ciencias de la Educacién sino para todos los docentes del pais. Pero sin duda quienes
tuvieron el privilegio de haber formado parte de esta investigacion fueron los docentes que
imparten clases en segundo, tercero, cuarto, quinto y sexto afio de Educacién Basica
General de la Unidad Educativa “Rumifiahui”’, quienes por desconocimiento no aplicaban
correctamente las metodologias o estrategias actuales que ayuden a que el aprendizaje de
los estudiantes sea mas efectivo y/o significativo y de esta manera tener un buen

desempenio profesional.

En lo personal debo indicar que la presente investigacién permitid obtener informacion real
sobre el desempefo docente, ademas, la informacién recolectada en esta institucién servira

para contar con una base de datos sobre las principales competencias desarrolladas y se



constituira en un insumo valioso para redisenar la formacién practica de los profesionales en
la UTPL.

En cuanto a | cumplimiento de los objetivos especificos planteados para el desarrollo de este
proyecto hay que manifestar que se cumplieron todos desde la elaboracion del marco
tedrico en los diferentes ambitos, determinacién de la frecuencia con la que los docentes
realizan sus diversas actividades, descripcién de la importancia que asignan los docentes a
las diferentes gestiones, identificacion del nivel de conocimiento que poseen los docentes
sobre los diferentes ambitos, analisis de los ambitos y sus respectivas gestiones y el
planteamiento de una estrategia pedagogica como propuesta a partir de la identificacion de

un ambito problematico de la gestién docente.

Para finalizar el presente trabajo de investigacién consta de los siguientes capitulos:

» Capitulo 1. Marco tedrico, donde consta a fundamentacion cientifica extraida de
autores, paginas web, con sus respectivas bibliografias y direcciones relacionadas

directamente con el tema de investigacion.

» Capitulo 2. Metodologia, donde se describen los métodos, técnicas e instrumentos
de investigacion que se utilizaron en el desarrollo de la investigacion, ademas de los

momentos en los cuales se emplearon cada uno.

» Capitulo 3. Resultados Analisis y Discusion. En este capitulo se encuentra la
explicacién adecuada de cada una de las tablas, figuras y graficos que se obtuvieron
de la aplicacién de los instrumentos de la investigacién, ademas de las conclusiones

y recomendaciones que se obtuvieron al finalizar el trabajo.



CAPITULO I. MARCO TEORICO



1.1. Desempeio docente

1.1.1. Definiciones de desempeio docente.

“Ser maestre es gustar el carisma de la vocacidn de sewicie, alegre y abnegada”.
Fno. Ungel Fastrana, 1980

La labor docente requiere pasion, esfuerzo, constancia, paciencia, etc., es decir, poseer
multiples virtudes para realizar con efectividad la tarea escogida como profesion. Ademas, el
ser docente implica no solamente tener dominio cientifico, sino también valores y actitudes,

que son elementos indispensables para tener una formacion integral.

Una realidad constante es que, muchos de los docentes de los niveles elemental y basico de
las instituciones educativas de nuestro pais, no cuentan con una preparacién pedagdgica
acorde con los cambios tecnoldgicos educativos para poder realmente trasmitir un proceso

de ensefanza-aprendizaje.

Es primordial hacer una reflexion sobre la practica docente, para determinar que ésta debe
ser fundamentada en la teoria y la practica, con una visiéon de analisis en su desempenio,
debe establecerse un pensamiento y situaciones que propicien la actualizacién del docente
y su formacién permanente en congruencia con los contextos socioculturales
contemporaneos. Acto importante es retomar la capacidad, creatividad, disposicion y
compromiso de cada profesor, para que involucre mas al alumno en su desarrollo tanto

profesional como personal.

De ahi que el desemperio docente es el eje que moviliza el proceso de formacion dentro del
sistema educativo formal, por ello, se hace necesario el analisis y la evaluacion del

desempefio docente desde la cotidianidad, de un modo concreto y real.

Engel S. (2012) en su monografia define el desempefio docente como: “El
cumplimiento de sus actividades, de su deber. Regulado por la Constitucion
Nacional, Ley Organica de Educacion, Modelo Normativo de Educacién Basica y el
Reglamento del Ejercicio de la Profesion docente, explicitas leyes que establece las

funciones a cumplir como valor de formadores de las generaciones....(Pag.2)



Hernando Mutis I. L. (2009) plantea en su libro digital que:

El desempefio en el rol del docente debe de tenerse un gran dominio de la materia (Ambito
Cientifico), dominio en las técnicas didacticas y de ensefianza (Ambito Pedagégico), deben
estar al dia de los resultados y hallazgos de las investigaciones. También necesita poseer
diferentes saberse a fin de contar con marcos de referencia tedricos explicitos, que le
permitan fundamentar su practica a partir de la reflexion cotidiana sobre su tarea y la

dinamica institucional. (Pag. 10)

Chiroque Chunga (2006), agrega que el desempefo docente:” Es un ejercicio practico de
una persona que ejecuta las obligaciones inherentes a su profesion, cargo u oficio...... Es el
desempeno que hacen los docentes, en relacion a las obligaciones inherentes a su

profesién y cargo” (Pag. 12)

Lo planteado por estos autores, se puede apreciar que el desempefio docente
primeramente esta regido por normas, resoluciones y reglamentos que el profesor tiene
que cumplir estrictamente. Para que el docente tenga un adecuado desempefio, tiene que
tener una preparacion que responda a las exigencias de la labor pedagdgica y educativa
que esta desempefando en ese momento, tiene que estar constantemente preparandose y
actualizandose de los ultimos avances de la ciencia y de la técnica para ofrecerles a los
alumnos informaciones actualizadas del tema que esta impartiendo. También algo muy
importante es que el profesor debe de estar preparado en las vias y métodos de ensefianza
mas adecuados para llevarle el conocimiento a los alumnos y que estos se vean motivados

para desarrollar su creatividad e interés durante el desarrollo de la clase.

La autora de esta investigacion se acoge a la definiciéon dada por Hernando Mutis I. L.
(2009), en la cual deja bien claro que el desempefio del docente tiene que estar
estrechamente relacionado con una sélida preparacién metodolégica, en el contenido de la
materia que esta impartiendo y que sea un constante investigador de todo lo que lo rodea en

su quehacer educativo con sus estudiantes.



1.1.2. Factores que influyen en el desempeiio docente.

Rodenas Giménez T. (2009), plantea que los factores que influyen en el desempefio de los
docentes estan relacionados con:
e Motivacion intrinseca.

e Motivacion extrinseca. (Pag. 2)

El autor con estos dos factores deja bien claro las influencias que tienen el docente para

lograr un desempefio arménico.

La motivacion intrinseca, es la motivacién que tiene el docente en su interior, que puede
manifestarse de dos maneras, la primera de forma positiva, por hacer un desempefio con
éxito, disfrutando plenamente lo que hace, tiene un sentido, su labor docente y educativa.
También otras motivaciones, que pueden estar relacionadas con la familia y el entorno, las
cuales influyen de manera positiva su labor docente. La segunda de manera negativa que
puede estar por problemas personales, por conflictos laborales, no se encuentra motivado
por la labor que esta haciendo y se encuentra aburrido. Todo esto puede influir de manera

muy negativa su desempefio exitoso.

La motivaciéon extrinseca. Aqui influye los elementos externos, que van a incidir en la
ejecucion de las tareas que el docente tiene que desempefar, que pueden estar
relacionados, con las condiciones de trabajo, el salario que percibe , la motivacién por
desempeniar las tareas, no ha sido reconocido los resultados positivos de su trabajo. Todo
esto influye de forma negativa, de forma positiva es cuando hay una motivacion en la
ejecucion exitosa de las tareas con sus alumnos, existe el reconocimiento por los logros

alcanzados.
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FACTORES INTRINSECOS FABIERES 2AIERNCE

Logro Salario
Motivacion Politica y Adaministracion
Trabajo Desempefio de tareas
Responsabilidad Condiciones de trabajo
Crecimiento Intzsgzcr:is%r;%sles

Figura 1: Factores que influyen en el desempeno del docente

Fuente: Rodenas. G.T. (2009) Factores que influyen en el desempefio del profesor.

Elaborado por: Amparito Ruiz

Como se puede observar tanto los factores intrinsecos como los factores extrinsecos que
menciona Rodemas (2009), influyen decisivamente en el desempefo docente, porque
practicamente estan directamente relacionados con el trabajo educativo y la labor
pedagdgica en los diferentes campos o niveles, del contexto socio-cultural y entorno

institucional.

Los estudios realizados por las autoras .Arancibia y Herrera P.S. (1999), se deduce que el
elemento central que interviene en la calidad de una institucion educativa es el
comportamiento del profesor, entendido éste como su desempeno laboral. En tal virtud, las
autoras también hablan de un docente efectivo que pretende lograr que sus alumnos vayan

mas alla de sus clases, sino que también alcancen sus objetivos de aprendizaje.

A continuacién en los siguientes graficos de manera resumida se presenta la clasificacién

de los factores indirectos y directos a los que hacen referencia estas autoras.
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LOS FACTORES
DIRECTOS

Se relacionan con las
caracteristicas del profesor

El dominio de los
contenidos que se
ensefian

Los rasgos

Lav ion
R personales

Fuente: Arancibia y Herrera P.S. (1999) Psicologia de la Educacion.
Elaborado por: Amparito Ruiz

Figura 2. Factores directos que influyen en el desempefio docente

LOS FACTORES
INDIRECTOS

Se relacionan con las
acciones que el profesor
realiza en el aula para la

interaccion con sus

alumnos
El clima grupal que se El liderazgo
desarrolla en el aula académico

Fuente: Arancibia y Herrera P.S. (1999) Psicologia de la Educacion.
Elaborado por: Amparito Ruiz

Figura 3. Factores indirectos que influyen en el desempefio docente



12

De esta clasificacion realizada por estas autoras se puede concluir que los factores directos
como la vocacion, los rasgos personales y el dominio de los contenidos influyen en la
efectividad de los docentes, y que los factores indirectos como el clima grupal y el liderazgo

académico, influyen en el quehacer del profesor.

Debemos tener siempre presente que el desempefio se evaliua para mejorar la calidad
educativa y cuidar la profesion docente. De todas maneras ambos analisis van hacia el
mismo punto. La autora de esta investigacién se acoge a los factores dados por Arancibia
(1999), puesto que son los factores que verdaderamente  desde el punto de vista

pedagadgico son los que pueden influir en su desempefo profesional.

1.1.2.1. Formacion inicial y capacitacion del docente

La formacion inicial

Esta es la etapa en que los docentes comienzan a insertarse al sistema de educacion, todo
va hacer nuevo desde el aspecto laboral como lo docente —metodoldgico, esto ocurre en
todos los niveles de ensefianza. El libro UNESCO (2004), hace referencia a esta etapa en
que el docente va atravesar una etapa de preparacion antes de comenzar a enfrentarse a
las clases con sus alumnos. A esta etapa también se le llama “futuros docentes”. Aqui los
docentes son indispensable que reciban cierto apoyo adicional por profesores de

experiencia o principales.

La formacién docente inicial también es muy importante preparar a los docentes en la
metodologia que debe desarrollar para llevar a cabo la practica educativa que tiene que
desempefar y con la que se va a desarrollar con los docentes de manera intencionada,
sistematica y organizada destinada a preparar a los futuros docentes para desempenarse en

su funcién.
En el An6nimo (2012), hace el siguiente comentario:
La formacién docente inicial, tiene la finalidad de preparar profesionales capaces de

ensefar, generar y transmitir los conocimientos y valores necesarios para la

formacion integral de las personas, el desarrollo nacional y la construccion de una
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sociedad mas justa y promovera la construccién de una identidad docente en la

autonomia profesional, el vinculo con las culturas. (Pag. s/p)

En este comentario hay algo muy importante y es que a los docentes en esta etapa se
debe intencionar y reforzar la formacion de  actitudes, valores, conocimientos,
procedimientos y conceptos que le sean instrumentos para llevar a cabo el proceso de
ensefanza en la asignatura que va a impartir. Una practica sistematica y organizada de
caracter formativo. Podemos decir, que las acciones que se ponen en juego no son
improvisadas, cada uno de los elementos estan relativamente organizados y las fases estan
definidas con antelacion, cuando se cumple con todo lo mencionado anteriormente los
docentes se desempefiaran con armonia y con todas las herramientas para lograr un

proceso con éxito.

La capacitacion del docente

La autora para la determinacion de los antecedentes y referentes tedricos y metodoldgicos
de la investigacion, consulté una numerosa bibliografia, de modo que posibilitara el analisis
comparativo de los distintos enfoques y posiciones tedricas acerca del proceso de
capacitacion, y la seleccion de aquellos que en correspondencia con el objetivo de este
material docente resultaran pertinentes. En este analisis se consideré partir de una breve

sistematizacion acerca del proceso de capacitacion.

Las investigaciones realizadas al respecto tienen gran importancia, en tanto sistematizan
un cuerpo tedrico de conocimientos relacionados con la concepcidn sistémica de la
capacitacion y sus bases socio psicologicas, la determinacion de las necesidades de
aprendizaje, las caracteristicas y etapas del diseno de los programas, la evaluacion y una
variada propuesta de métodos, que sin llegar a constituir un esquema rigido brindan

alternativas para su eleccion.

A partir de la década de los afos 90, en el continente Latinoamericano se fortalece la idea
de que la capacitacion debe verse como un proceso de educacién permanente, a lo largo de

toda la vida.

Por su parte Caino (1996) la concibe como perfeccionamiento, desde una perspectiva de

formacioén continua y permanente.
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Rey Guerrero (2011) en su articulo plantea que:

Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley
general de educacién, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial
mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de
actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacién de servicios a la

comunidad, al eficaz desempenfo del cargo y al desarrollo personal integral (Pag. s/n).

Firgo (2014).Plantea que Capacitacion, o desarrollo de personal: “... es toda actividad
realizada en una organizacion, respondiendo a sus necesidades, que busca mejorar la

actitud, conocimiento, habilidades o conductas de su personal”. (Pag. s/n)

Gonzalez (2005), la define como: “proceso organizado y dirigido conscientemente, que tiene
como objetivo proporcionar conocimientos, habilidades y capacidades a uno o varios sujetos

en un periodo de tiempo determinado (Pags. 15-18)

A partir del anadlisis realizado de las definiciones anteriores, la autora coincide con lo
planteado por los autores antes mencionados en cuanto a que pueden hacerse dos
consideraciones importantes. La primera permite afirmar, que no existen diferencias
esenciales entre ellas, salvo las acotaciones que precisan su nivel de generalidad, es decir,
la que se dirige al desarrollo de la competencia laboral en el puesto de trabajo, cualquiera
que este sea. La segunda consideracion permite expresar que existen una serie de
elementos comunes en ellas, tales como:

e Concebirlo como un proceso.

e Caracter de continuidad, de permanencia a lo largo de la vida.

¢ Su enfoque sistémico.

e Caracter planificado a partir de las necesidades detectadas.

o Enfocada al perfeccionamiento de los conocimientos, aptitudes y habilidades en

funcion de objetivos definidos.

e Dirigida al mejoramiento del desemperio.
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e Promotor del cambio.

De manera esencial la capacitacion al personal docente se dirige al perfeccionamiento
profesional y humano de los mismos, y ello ha de verse en una doble intencion. Una de
ellas, es su perfeccionamiento como ser humano, como personalidad adulta susceptible de
desarrollo, tanto en sus conocimientos, habilidades y capacidades, como en sus valores,
motivaciones, intereses, autovaloracion y autodeterminacion. La otra intencion se enfoca al
perfeccionamiento de su desempeno profesional. Ese perfeccionamiento se revela
esencialmente, en la correspondencia que logra entre su preparacion y las exigencias

sociales a las Instituciones Docentes.

El contenido de la capacitacion del personal docente, dada la funcion social del sistema y las
particularidades del mismo, requiere ser analizado desde un enfoque sistémico, para
asegurar el mas exacto nivel de correspondencia con los objetivos. Este analisis trasciende
al resto de los componentes del proceso (métodos, medios, formas y evaluacion), donde hay
que considerar ademas, las particularidades de los propios docentes, en la seleccion sobre

todo de los métodos que habran de utilizarse.

Si se parte de comprender que el éxito de toda actividad esta condicionado entre otros
factores por la calidad de la comunicacion que en ella se establece, es evidente la
necesidad de que el docente que dirige la capacitacion conozca y atienda debidamente, la
creacion de un sistema de comunicacion que potencie el éxito de la capacitacion y de

hecho, el perfeccionamiento profesional y humano de los obreros que en ella participan.

En la Capacitacion se sigue como en todo proceso, una secuencia de pasos o etapas, con
la cual coinciden algunos autores, siendo lo mas general, iniciar el mismo por la deteccion
de necesidades del entorno y de las personas, la elaboracion de programas de desarrollo,
su aplicacion y la evaluacion de sus resultados. Este proceso se concibe como un ciclo

continuo que debe ser cada vez cualitativamente superior.

La autora asume las caracteristicas del proceso de capacitacién a directivos y docentes

expresadas por. Barreiro (2009)
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= Caracter diferenciado de la ensefianza, basada en primer lugar en las necesidades
de la entidad, los grupos y el directivo, constituyen una opcion real para la solucion

de los problemas de perfeccionamiento de la direccion.

= Utilizacion de enfoques, métodos y formas adecuadas, intercambio de
experiencias en un proceso de desarrollo consciente de conocimientos, habilidades y

valores. El método, la forma y el medio caracterizan el proceso.

= Caracter practico, se trata de actuar, fundamentalmente, en las habilidades y

actitudes para poner al directivo en condiciones de trabajar con su colectivo.

= Trabajo en grupo, el cual potencia los resultados y el incremento de las ideas,
tanto logicas como creativas en el surgimiento de alternativas de solucion a los

problemas.

» Posibilidad constante de retroalimentacién, asegura que los enfoques y
métodos utilizados sean los mas efectivos, ofrece la posibilidad de una continua

autovaloracién como elemento motivador para el cambio de comportamiento.

e Evaluacion permanente, para medir la calidad de la capacitacion y la influencia
que ejerce en los cuadros. Su caracter debe ser de diagnéstico, se evaluan los
cambios de comportamiento producidos por un determinado programa. (Pags.
23-28)

La sistematizacion realizada permite considerar, que si bien la capacitacion de los trabajadores
en general, y de los educacionales en particular, es asumida desde distintas concepciones, en
ellas se encuentran elementos comunes, tales como: su caracter procesal, sistémico,
contextualizado y sobre todo, su enfoque al perfeccionamiento. Estos elementos deben tipificar
la capacitacion de los docentes en el uso de los medios de las TIC en el desarrollo del proceso
de aprendizaje de la asignatura Computacion, como esenciales, los que se tendran en cuenta

al implementar el sistema de talleres en la practica pedagdgica.
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1.1.2.2. La motivacion

La motivacién es un aspecto que influye en el aprendizaje de diversas formas, entre ellas,
porque define lo que los estudiantes consideran reforzante y porque determina la cantidad

de tiempo que ello invierten en diferentes actividades.

Los seres humanos actuamos siguiendo determinados moviles y buscando ciertos fines.
Siempre obedecemos a motivaciones de diversos géneros. Por ejemplo decimos también

que la motivacion es “una fuerza que nos impulsa a actuar hacia una meta determinada”.

Si deseamos entender mejor el termino de motivacion debemos recordar que
etimolégicamente la palabra "motivacion" estad compuesta por el adjetivo latino tion que
significa accion o efecto, por lo tanto, la palabra "motivacion" significa "la accion o el efecto

que mueve".

La motivacién es el esfuerzo orientado por un interés, la cual se completa cuando la persona
encuentra suficiente razén para el trabajo que realiza. Por lo que se puede afirmar que la
motivacién no es otra cosa que la incentivacion; la fuerza interna en las personas que

impulsa a actuar hacia un determinado objetivo.

Free Plagiarism C. (2014), define motivacién como: “(....), aquella cosa que impulsan a un
individuo a llevar a cabo ciertas acciones y a mantener firme su conducta hasta lograr
cumplir todos los objetivos planteados. La nocion, ademas, esta asociada a la voluntad y al

interés”. (Pag. s/p).

Dana Griffin (2013) dice que la motivacién esta basada en tus emociones y objetivos. “La
motivacién de logros esta basada en alcanzar éxito y lograr todas nuestras aspiraciones en

la vida" (Pag. s/p).

De acuerdo al comentario realizado por la autora de esta investigacion estas dos
definiciones refuerzan lo planteado. La motivacion son motivos, acciones, objetivos entre
otros que el individuo se va a trazar para llegar al propdsito para alcanzar el éxito del

cumplimiento de una tarea determinada.

Para que esto se logre el docente en este caso tiene que estar motivado por su trabajo

docente-educativo, las condiciones externas e internas van a favorecer estos motivos
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La motivacién es muy importante en cualquier desempefio del individuo y en el desarrollo
del proceso de ensefianza aprendizaje tanto para los docentes que para los alumnos
significa un elemento muy importante, o sea es el motor impulsor del éxito de las tareas que

se lleven a cabo.

Aranzazu Ibafiez (2012), comenta en su articulo que:” La motivaciéon es lo que mueve a la
persona en una direccion y con una finalidad determinada; es la disposicién al esfuerzo
mantenido por conseguir una meta. Constituye, por tanto, un factor que condiciona la

capacidad para aprender” (pag. s/p)

Por eso que el docente debe buscar las vias necesarias para que sus alumnos se motiven
por los contenidos que le esta proporcionando en cada clase, esto es muy importante, por
tanto el aprendizaje tiene que tener un significado para los alumnos para despertar esos

motivos en ellos.

No obstante hay que tener mucho cuidado en la forma como un docente motiva a sus
estudiantes, ya que en primer lugar este debe estar seguro del tipo de motivacion que va a
dar a sus estudiantes pero sobre todo como lo va a hacer. Pues debe estar claro en la
finalidad que tiene la motivacion porque puede ocurrir que en vez de lograr la disposicion de
sus estudiantes por aprender solo quede en el simple llamado de atencién que enseguida se

desvanece.

Garcia J F. y Dome (2009) en su informe plantean que el docente debe crear un ambiente
armonioso para que los alumnos se motiven por si mismos durante el desarrollo de las
clases, por eso es muy importante tener en cuenta el entorno y en la situacion del

aprendizaje, para despertar los intereses de los alumnos.

Para lograr esto en muy importante conocer las caracteristicas psicopedagdgicas de los
alumnos, el entorno en que se desarrollan y la relacion con la familia, esta caracterizacion
en muy importante para que el docente tenga en cuenta las diferencias individuales y poder

incidir de forma positiva en ellos.

Por otro lado el docente debe desarrollar un aprendizaje desarrollador en que los alumnos
deben de resonar, brindarle informaciéon novedosa sobre el tema abordado y ofrecer retos y
desafios razonables, ayudando a que tomen decisiones sobre los problemas que tienen que

resolver durante el desarrollo del contenido.
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En dicho informe los autores ofrecen seis areas en las que los profesores toman decisiones

que pueden influir en la motivacion para aprender de los estudiantes:

e La naturaleza de la tarea que se le pide a los estudiantes que desarrollen.
¢ La autonomia que deben tener los estudiantes en el trabajo.

e Los procedimientos de evaluacion.

e La programacion del tiempo

e La manera en que se reconocen los logros obtenidos por los estudiantes.

e Eltrabajo en grupo (pag. 9)

Las tareas deben ser claras y precisas, deben de tener una base orientadora adecuada, se
debe lograr el protagonismo en el desarrollo de las actividades docentes, tanto tedrico como
practico, la evaluacion debe ser tanto cuantitativa como cualitativas, pero el profesor debe
lograr que se desarrolle la autoevaluacion del proceso por los mismos estudiantes, y asi
puede vincular con los logros que se han obtenidos, y entre ellos mismos se pueden

reconocer sus avances en el desarrollo de la actividad docente que se llevd a cabo

Todo lo anterior se logra cuando los alumnos estan motivados por las actividades que
desarrollan, por eso es muy importante la motivacién dentro del desarrollo del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

La motivacién para el aprendizaje en los estudiantes es un aspecto esencial de la
ensefanza, va a determinar en alto grado la direccion de la personalidad del alumno, sus

éxitos y fracasos.

En tal sentido el maestro o profesor juega un papel fundamental en la escuela
fundamentalmente en las ensefianzas, primaria y basica

(Ecuador, Modelo de gestién educativa, 2010).

Desde este punto de vista, debemos estar claros que la motivacion que los docentes den a
sus estudiantes antes, durante y después de las clases es muy importante, ya que se

constituye en el pre ambulo del nuevo aprendizaje.
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1.1.2.3 Relacion profesor-alumno

Edistio Camere (2009) referente a este tema puntualiza que:

Es una relacion -bipolar de ida y vuelta- que se establece entre personas de diferente
edad y grado de madurez. A la intensidad, variedad e irracionalidad de las
reacciones, de los comportamientos, las actitudes y de las motivaciones de los
alumnos, el profesor debe responder con paciencia, ecuanimidad, prudencia y

exigencia en su actuar, sus juicios y en las manifestaciones de su caracter” (Pag. 3)

Pedro Morales, refiriéendose a este tema plantea:”No se trata solamente del aprendizaje que
podemos llamar convencional; ademas es en la relacion con los alumnos donde se pueden

transmitir y aprender valores, actitudes, modelos de identificacion. ...” (Pags. 2-4)

Analizando la autora estas definiciones se pude deducir que los docentes uno de los
principios fundamentales que debe cumplir en su labor educativa como parte esencial es
tener una adecuada relacién con sus alumnos, basada en el respeto mutuo y la confianza,
para que pueda ensefiar valores, principios, actitudes, buenos modales de educacion formal,

todo esto ligado con la instruccion .

Otro de los factores que influyen en los resultados del proceso de aprendizaje en los
alumnos es la relaciéon profesor alumno, no se refiere a la relacion por simpatia, es la
relacion que debe existir durante el desarrollo de todas las actividades docentes y

educativas que se organizan durante todo el proceso.

El docente es el lider de su clase, por lo tanto tiene que incidir en sentimientos de
superacion, formacién de valores y en convicciones de manera positiva, los cuales estan
obligados a crear un ambiente y una armonia Oéptima para que se generen buenas

relaciones.

Moya M. A. Maria (2010) en su articulo puntualiza que si el docente establece una
adecuada relacion con sus alumnos, a través de la aplicacion de técnicas didacticas
apropiadas para desarrollar sus clases, es La relacion que va a incidir de forma positiva en

el desarrollo del proceso de aprendizaje.

El profesor en este campo de accién tiene que aplicar técnicas que sean capaces de

estimular a los alumnos en la participacion durante el desarrollo de las clases, si se logra
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ésta interaccion estrecha, los alumnos se veran estimulados por aprender cosas importantes

y nuevas en la clase.

Una de las funciones principales en la cual el docente tiene que trabajar, es en la estrecha
relacién que debe existir con sus alumnos en cuanto al intercambio de conocimientos, el
cual el profesor lo va a liderar con su conduccién y direccion, de esta manera se
desarrollaran de manera armonica las actividades del conocimiento, las investigativas y las
de caracter laboral .Todo esto se resume en la calidad del rendimiento académico de los

alumnos y en los resultados que tendra el docente en su labor educativa.

1.1.2.4. Relacion familia escuela

Jiménez. L.I. (2008) plantea que los padres:

Son quienes gozan de esa relacion de intimidad unica que exclusivamente se da en
el seno de una familia y que permite todo tipo de interrelaciones personales: de
afecto, ayuda, orientacion, soporte, etc., que influyen y modifican los

comportamientos de todos sus miembros” (Pag. 7)

En este planteamiento se pone de manifiesto que los padres es el eje central de la familia y

de la educacion de sus hijos

Ledn Sanchez B. (2011), comenta en su trabajo de investigacion que:

Cuando hablamos hoy de familia, debemos entenderla desde varias vertientes; no
s6lo como uno de los ejes sociales y culturales fundamentales a lo que respecta a
la estructura de la sociedad, sino, como el 6rgano esencial del proceso de
civilizacion, puesto que es el agente protagonista en el proceso educativo de las
personas.( Pags. 5-10)

En la afirmacién de esta autora, se puede observar que va mas alla de la funcién desde el
punto de vista social y cultural de la familia sobre sus hijos, sino que va también en la

formacioén educativa, claro, que todo esta estrechamente relacionado, lo social y lo educativo
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Bacigalupa T. (2011) plantea que:

La Familia es el recurso mas preciado que tenemos para conocer a nuestros nifios y
ninas. Dejarlos fuera del proceso educativo es un error y parte de nuestra labor
docente es crear instancias, mas alla de las formales y obligatorias, para conocer

quiénes forman parte de la vida de nuestros estudiantes (Pag. 5)

La autora analizando estos planteamientos por los autores antes mencionado, se puede
apreciar que el profesor para desarrollar su labor educativa con sus alumnos
independientemente de cualquier nivel de ensefanza tiene que tener en cuenta la familia
para poder trabajar en lo afectivo, cognitivo, en lo social y en la formaciéon de valores con
sus estudiantes, aspecto muy importante para las proyecciones de estrategias educativas

con los estudiantes.

La autora se acoge a lo analizado por Bacigalupa (2011),deja bien claro el papel que juega
la familia en la educacién de sus hijos, por lo que nunca se puede dejar fuera del entorno de
la escuela, para que pueda influir conjuntamente con el profesor de forma positiva en la
educacion de sus hijos. La relacion familia escuela es fundamental, por eso que cuando se
realiza la caracterizacion psicopedagoégica de los alumnos la familia es un eslabén muy

importante a tener en cuenta para su formacion integral.

El profesor esta prestado a pedir ayuda a la familia constantemente en la educacion de los
alumnos. La escuela en coordinacion con los padres debe de crear formas colectivas e

individuales de trabajo, que dentro de estas se encuentran:

e Las reuniones de padres.

e Las charlas por grupos o individuales.

e Conferencias de padres.

e La incorporacion de los padres a actividades que desarrollan los alumnos en la
escuela, tales como: actividades deportivas, circulos de interés, actividades

culturales etc.

Desarrollar estas actividades es muy importante, para establecer un anillo de unién entre la

familia y la escuela e ir ambos hacia un mismo camino que es la educacién de sus hijos.
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1.1.2.5. La organizacion institucional

Primeramente se abordara algunas definiciones de organizacion y de institucion:

Organizacion. (2013). Plantea que: “Cuando hablamos de organizacién estamos
denominando con este término a sistemas de asociacién para un fin determinado, que han
sido disefiados para arribar a una o varias metas u objetivos (....)”(Anénimo, La

organizacion institucional, 2013)

Milena, M. (2012) en su monografia define organizacion como: “Sistema social conformado
por individuos y grupos de individuos, que dotados de recursos y dentro de un determinado
contexto, desarrolla regularmente un conjunto de tareas orientadas por valores comunes

hacia la obtencion de un determinado fin” (Pag. 1).

Gairin, S.J. (2000) en su libro define la organizacion como:” La voluntad de un conjunto de
personas para beneficios mutuos, aparece la necesidad de ordenar las actividades que hay

que llevar a cabo para conseguir los objetivos comunes” (Pags. 63-66)

La autora haciendo un andlisis se puede ver que la organizacién en un sentido amplio, es
cuando existen beneficios mutuos y que todos los que pertenecen a la organizacién van a
cumplir los mismos objetivos, los cuales sus integrantes deben de cumplir las leyes

regulaciones, reglamentos, etc., que se estableceran.

Milena, M. (2012), en su monografia define institucion como: “Cuerpos normativos,
juridicos y culturales, conformados por un conjunto de ideas, creencias, valores y reglas que

condicionan las formas de intercambio social.” (Pag. 12)

Cuevas, C.C. (2009), define institucion: “La condicién de procesos donde intervienen grupos
humanaos para alcanzar objetivos que les permita su sostenimiento y desarrollo...” (Pags.
18-26)

Estas definiciones afirman que la institucion es algo que ya esta instituido por leyes, por un
grupo de personas que van a cumplir objetivos y metas que estan reguladas y que van a ir

hacia un desarrollo pleno. Por lo tanto ya se puede definir la organizacion institucional.

Beltran, S. (2012), define organizacién institucional como:” La accién de organizacion, lo que

da vida a la estructura, regula la vida de la organizacion y le da estilo propio (...).” (Pag. s/p)
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Dentro de estos términos se encuentra la organizacién institucional escolar que cumple con
todos los indicadores antes mencionados en las definiciones de organizacion e institucion, la
cual va a dirigir un proceso educativo, tiene que regirse por politicas estatales,

regulaciones, resoluciones y reglamentos institucionales que tiene que cumplir.

Los paises latinoamericanos en su mayoria asignan a una direccion de los colegios o
instituciones de nivel superior. A quienes dirigen se les llama directores o rectores de
escuelas, los cuales tienen la funcion de conducir los procesos que se dan en la institucion
educativa, se deben considerar que los rectores cumplen funciones gestoras y
administrativas para llevar adelante la politica educacional, para eso es muy importante
llevar todos los procesos educativos de la escuela con la calidad requerida, los profesores
tienen que estar bien preparados para enfrentar con éxito las tareas docentes y educativas

que tienen que desarrollar durante el proceso de ensefianza aprendizaje.

1.1.2.6. Politicas educativas

Las politicas educativas son los lineamientos, resoluciones, normativas que el estado de un
pais traza de acuerdo a sus intereses, por lo que existe un factor social que va a determinar

la politica y que el estado del pais necesita transformar.

La ex ministra de Educaciéon del Ecuador Gloria Vidal (2012) en un informe puntualiza lo

siguiente:

Ecuador viene realizando continuos esfuerzos desde 2006 para mejorar la cobertura
y la calidad de la educacién, concebida como servicio publico, a través del desarrollo
de programas y proyectos orientados a resolver problemas estructurales del sector,
en cumplimiento del Plan Decenal de Educacién 2006-2015, asi como del Plan
Nacional del Buen Vivir 2009-2013. Para lograr todo esto, el actual gobierno
ecuatoriano declaré que mejorar la calidad del servicio educativo es una prioridad

estratégica nacional, y entre 2006 y 2012 triplicd la inversion en el sector. (Pag. 1).

En el informe se habla de los esfuerzos que esta haciendo el pais para transformar el
sistema educacional, mediante reformas que exista un verdadero cambio con el objetivo
de que toda la poblacion tenga acceso a la educacion principalmente en el Educacion

Inicial, Basica y ampliar la cobertura en el Bachillerato. Mas adelante puntualiza que la
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preparacion de los docentes y directivos es fundamental para enfrentar estas

transformaciones, también unido a esto esta la cobertura docente.

En la primera versién del informe titulado “Hacia el plan decenal de Educacion del

Ecuador 2006-2015”, se plantea lo siguiente:

“Principales nudos criticos del sector”

Acceso limitado a la educacion y falta de equidad.

Baja calidad de la educacion, poca pertinencia del curriculo y débil aplicacion de las
nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion.

Ausencia de estrategias de financiamiento y deficiente calidad del gasto.
Infraestructura y equipamiento insuficientes, inadecuados y sin identidad cultural.
Dificultades en la gobernabilidad del sector e inexistencia de un sistema de
rendicion de cuentas de todos los actores del sistema.(Ministerio de Educacion
Ecuador (Educacion M. d., Hacia el Plan Decenal de Educaciéon Ecuador. 2006-

2015, 2006, pag. 2)

Estos nudos criticos han sido producto de una herencia que venia sucediendo en el pais

desde hacia muchos afos, esto evidencia que los gobiernos anteriores no le daban la

atencion debida a la educacién en el pais, a partir del 2006 la politica ha cambiado y se

observan transformaciones que hay que ir evaluado paso a paso para comprobar si se

estan cumpliendo los propdsitos de la politica educacional.

Mas adelante el informe traza los propdsitos generales del sistema educativo ecuatoriano:

Una educacion, inspirada en principios éticos, pluralistas, democraticos,
humanistas y cientificos, que promueva el respeto a los derechos humanos,
derechos colectivos, desarrolle un pensamiento critico, fomente el civismo;
proporcione destrezas para la eficiencia en el trabajo y la produccion; estimule la
creatividad y el pleno desarrollo de la personalidad y las especiales habilidades de
cada persona; impulse la interculturalidad, la solidaridad y la paz. Una educacion
que prepare a ciudadanos para la produccidn de conocimientos y para el
trabajo.(Educacién M. d., Hacia el Plan Decenal de Educacién Ecuador. 2006-2015,
2006, pag. 6)
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Este propdsito evidentemente se esta buscando el desarrollo de una pedagogia ecuatoriana
que responda a la formacién de un hombre que responda a la politica del BUEN VIVIR que

se traza en la Constitucion de la Republica.

1.1.3 Caracteristicas del desempeio docente

El Ministerio de Educacién del Ecuador (2011), trazé los estandares del desempeno del

docente, donde plantea:

El propdsito de los Estandares de Desempefio Docente es fomentar en el aula
una ensenanza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen
los perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para
la Educacion General Basica y para el Bachillerato. (Ministerio de Educacién

Estandares)

Para lograr este propdsito los docentes tienen que estar preparados debidamente para
desarrollar un proceso de ensefianza aprendizaje con sus alumnos con calidad y
respondan que estos lineamientos, por lo tanto hay que dejar atras la imparticion de
clases tradicionales y utilizar métodos desarrolladores que ensefien a los alumnos a
pensar por ellos mismos, se debe centrar en la utilizacion de métodos polémicos para

desarrollar su independencia en el desarrollo de la adquisicion del conocimiento

Los estandares que ha propuesto el Ministerio de Educacion de Ecuador (2011) son los

siguientes:

1- Estandares de aprendizaje.
2- Estandares de desempenio profesional.

3- estandares de gestion escolar.(Ecuador., 2011, pag. 14)

Estos estandares van encaminados a evaluar la calidad de la ensefianza y por ende el
desempeno de los docentes. El que esta dirigida al aprendizaje va a evaluar la calidad del
proceso de aprendizaje de una asignatura e institucion escolar, el cual evallua el desarrollo
de las habilidades que estan proyectada, la evaluacion cognitiva y las actitudes que debe
tener un estudiante frente al estudio, aqui se evalian en el caso del Bachillerato y la
Educacion Basica las areas del curriculo nacional: “Lengua materna, Matematicas,

Ciencias Naturales, estudios Sociales y el uso de las TIC” en el proceso.
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El estandar del desempenfio profesional esta dirigido a evaluar el trabajo del docente, por
lo tanto se tienen en cuanta el trabajo docente educativo, en cuanto al cumplimiento de las
habilidades y objetivos del programa, asi como las actitudes que debe tener un
profesional de la educacion para logar altos resultados cuantitativos y cualitativos de sus
estudiantes, asi como su preparacion profesional para logara el desempefio que se desea

y pueda enfrentar los retos que la nacién esta pidiendo por la calidad de la ensefianza.

El estandar de la gestidon escolar es evaluar al docente en su labor educativa con sus
estudiantes, el trabajo con la familia y la comunidad, su participacion en las actividades de

orden investigativa y extraescolares.

Todo esto que se ha abordado la autora de la investigacion valora como las
caracteristicas fundamentales en el desempefio del docente, estos son elementos
fundamentales para que exista un proceso de ensefanza aprendizaje con calidad y con

éxito.

La Resolucion Ministerial N° 0547-2012-ED hace referencia a los propdsitos del buen

desempeno del docente:

1- Establecer un lenguaje comun entre los que ejercen la preparacion y los
ciudadanos para referirse a los distintos procesos de ensefianza.

2- Promover que los docentes reflexionen sobre su practica, se apropien de los
desempefos que caracteriza la profesion u contribuyan a una visién compartida de
la ensefanza.

3- Guiar e implementar politicas de formacion, evaluaciéon, reconocimientos
profesional y mejora de las condiciones de trabajo de los docentes.(0547-2012-
ED, 2013)

En esta resolucion establece propésitos que se deben cumplir Para que el docente tenga
un buen desempeno docente, también es muy importante que el Ministerio de Educacién
en conjunto con las Unidades Docentes y Universidades, tanto estatales como no
estatales, garanticen las condiciones a los docentes para que puedan desarrollar su
desempeino adecuadamente, en cuanto a condiciones de trabajo, posibilidades de

capacitacion y auto superacion en sus esferas de actuacion.
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1.1.4 Desafios del desempeiio docente

Los docentes durante su vida laboral como educador estan en un constante desafio y reto
que a lo largo de la vida tienen que ir venciendo, para vencer estos desafios tienen que
estar bien preparados y conscientes de las tareas que tienen ante la sociedad para poder

enfrentar las transformaciones que se quiere para seguir adelante el desarrollo del pais.

1.1.4.1. Desarrollo profesional del docente

El articulo sobre formacion docente (2012) plantea que el desarrollo del maestro su
trabajo fundamental es profundizar en los procesos de ensefianza y aprendizaje de los
alumnos con que trabaja, para que exista un trabajo con resultados efectivos y que sean
capaces de enfrentar las dificultades que se les pueda presentar. Para lograr esto el
docente tiene que entregarse en cuerpo y alma a la labor educativa, pero muy importante
es que las instituciones educativas tienen que garantizar las condiciones indispensables
para que el docente se pueda desempanar adecuadamente. El articulo propone algunas

caracteristicas que debe tener este desempefio:

1- Debe involucrar a los maestros en tareas concretas de ensefianza, evaluacion,

observacion y reflexiéon que enriquezcan los procesos de aprendizaje y desarrollo.

2- Debe basarse en la indagacion, reflexion y experimentacion.

3- Debe ser colaborativo, lo que implica que el conocimiento se comparta entre los

educadores, y se enfoque en las comunidades de practica docente mas que en los

maestros individuales.

4- Debe relacionarse y derivarse del trabajo de los maestros con sus estudiantes.

5- Debe ser sostenido, continuo e intensivo; apoyarse en la experiencia y en la

capacitacién, asi como en la resolucién colectiva de problemas especificos de la

practica.

6- Debe relacionarse con otros aspectos de cambio escolar.(Anénimo, 2012)

La autora de esta investigacién esta muy de acuerdo con estas caracteristicas, pero algo

muy importante es que para que esto se cumpla debe existir el apoyo de las instituciones

educativas, las cuales tienen que darle todo el apoyo posible a los docentes, y que

respondan a las politicas del Ministerio de Educacién, para que ellos puedan responder a

estos llamados, tienen que tener la preparacién necesaria y el compromiso de ser cada dia

mejores profesionales.
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Segun Kugel (1993) en el desarrollo profesional el docente pasa por las siguientes

interrogantes, las cuales estan ligadas a su preparacion como docente.

Tabla 1: Etapas que caracterizan el desarrollo profesional de los docentes.

Foco de atencién Preguntas que caracterizan esta etapa

-¢, Seré aceptado por mis alumnos?
Yo mismo -¢,Sobreviviré a la siguiente clase?

-¢,Descubriran que después de todo tampoco sé

de tanto de este tema?

¢, Como puedo explicar este tema con la mayor

claridad?
Mi temario

¢, Cuales son los mejores ejemplos?

¢, Como puedo mejorar mi coleccion de medios de

ensefanza?

¢ Por qué no estan aprendiendo?

Mis alumnos ¢ Qué otras cosas puedo hacer para que lo

aprendan?

¢Como puedo conseguir para que sean mas

protagonistas?

Fuente: Kugel (1993) Etapas que caracteriza el desarrollo profesional de los docentes

Elaborado por: Amparito Ruiz

Estas etapas que propone Kugel, la autora de esta investigacion analizandolas llega a la
conclusion de que son etapas de que el docente las tiene que tener en cuenta en todo
momento, no solamente al principio de su profesion, sino a mayor medida o a menor media,
siempre en su trayectoria, son interrogantes que el profesor siempre se las tiene que hacer

principalmente cuando va a impartir un nuevo contenido.
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1.1.4.2. Relaciéon familia-escuela-comunidad

Se considera que la familia y la escuela, a pesar de sus caracteristicas y funciones muy

bien delimitadas y su autonomia, forman parte de la comunidad.

Arias Herrera H. (1995), define comunidad como: “El 6rgano mayor donde las instituciones
se relacionan directamente y que en alguna medida influye en sus determinaciones” (Pags.
86-100)

En el portal Educativo (2014) definen comunidad como: “El conjunto de individuos, ya sea
humano o animal, que tienen en comun diversos elementos, como puede ser el idioma, el
territorio que habitan, las tareas, los valores, los roles, el idioma o la religion”(Educativo,
2014, pag. s/n)

La autora de esta investigacion haciendo un analisis sobre estas definiciones, aprecia que la
comunidad siempre va a tener objetivos que se proponen alcanzar, independiente de los
objetivos estatales. Como se plantea en la primera definicion las instituciones van a jugar un
papel importante en ella, aqui van a prevalecer los intereses comunes de los miembros. La
autora se acoge a la segunda definicién puesto que es mas clara y responde mas al trabajo

educativo que la escuela tiene que hacer con los padres

Como se ha dicho en temas anteriores la familia juega un papel importante en la educacién
de sus hijos, a través de ella se produce la trasmision del reflejo del medio social a sus hijos
mas pequefios, todo esto se va consolidando con la toma de decisiones colectivas, todo
esto va llevando a un comportamiento de una conducta comun y uniforme de la familia que a
veces es de forma positiva, pero también pueden tomar conductas muy negativas ante la

comunidad y la sociedad.

La relacion comunidad-familia se puede decir que esta relacion influye mucho los
organismos de la comunidad, pero también la escuela, por lo tanto la interaccion de todas
estas instituciones juegan un papel fundamental en que esta relacion sea de un caracter
armonico y que fluye de la mejor manera posible en el rol que le corresponda dentro de la

comunidad.

En el articulo de Buenas Tareas (2011) comenta que esta relacion es muy importante,
tanto dentro de la escuela como fuera de ella, que en este caso es la comunidad, producto
que la funcion principal de la escuela es educar, formar valores y actitudes en los

estudiantes, debe existir una relaciéon con el entorno natural, cultural y social entre la
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familia-la escuela-comunidad, producto a que ahi es donde se forman los habitantes de la
comunidad. Este eslabon debe explotar las potencialidades que brinda cada uno de ellos
para que trabajen en conjunto hacia un mismo sentido que es formar las nuevas
generaciones y que respondan a los intereses de la sociedad y de la comunidad en que

viven.

1.1.4.3 Fundamentacion tedrica de la practica docente.

La definicion dada en el sitio de la web (2014) se dice que la practica docente es:
“La funcion pedagodgica (ensefiar) y en la apropiacion que cada maestro hace de
su oficio (formarse de manera continua, actualizar sus conocimientos, asumir ciertos
compromisos éticos, etc.). Ambas cuestiones, a su vez, estan influidas por el escenario

social (la escuela, la ciudad, el pais).(General, 2014)

Jiménez A.l. (2014) define practica docente como “La demostracion experimental de

capacidades para dirigir la actividad docente, que realiza en el aula” (Pag. s/n)

Como se ha abordado en estas definiciones la practica docente va ser una actividad muy
compleja para el alumno que se va a enfrentar a ella, va a ser un espacio de conflictos, de
andlisis, de reflexion y producciéon de conocimientos sobre los contenidos y la ensefanza
que se va a enfrentar, también va influir en su practica la institucion educativa y los

contextos en que tiene que desempefiarse

Contreras Johanna (2003) en su articulo plantea que la practica docente , los alumnos
practicantes van a jugar un papel muy importante en el desarrollo del proceso de ensefianza
aprendizaje, van a estar encargados de impartir todo el conocimiento a través de la
comunicacion, pero relacionados con esto también tiene que encargarse de transmitir
valores, principios y llevar adelante la politica del estado, buscando métodos de ensefnanza
que ayuden a desarrollar en los alumnos la creatividad y la motivacion por lo que se esta

impartiendo

La autora de este trabajo propone dimensiones de la practica docente las cuales son:

¢ Dimension Personal:

e Dimension institucional:
¢ Dimensién interpersonal:
e Dimension Valoral

¢ Dimensién social
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¢ Dimension Didactica: E(Contreras, 2003)

La autora de esta investigacion toma estas dimensiones, de acuerdo a sus funciones van a
jugar un papel muy importante para el desempefo del docente en el desarrollo de sus
practicas docente en una institucion. La dimension personal va encaminado a las
caracteristicas personales del docente, su preparacion, sus aspiraciones y sus aciertos y
desaciertos, en los cuales hay que trabajar con él durante todo el desarrollo de la practica
docente. La dimension institucional es el escenario mas importante de socializacion como
futuro profesional, en este lugar es donde va aprender los deberes, tradiciones,
costumbres, maestria pedagdgica del oficio de ensenar. La institucién tiene el deber de darle
todo el apoyo posible para que se desarrolle lo mejor posible y pueda cumplir con sus
objetivos de educador. La dimension interpersonal, esta relacionada con las relaciones que
el docente tiene que desarrollar, aqui estan la institucion docente (directivos, profesores,
personal de servicio), los alumnos, la familia y la comunidad. La dimension valoral esta
relacionada con los valores que hay que formar en los alumnos y los valores personales del
docente que estan relacionados con las actitudes u juicios. Aqui hay que ir observando
cuales son sus manifestaciones en el modo de actuar ante las relaciones humanas, sus
visiones ante el mundo y su conocimiento. La dimension social esta relacionada a la forma
en que el docente se desempefa en las diferentes tareas y expresa su desempefio como
agente educativo en su labor. La dimensién didactica es el papel que tiene de dirigir,
orientar, facilitar y guia a los alumnos con el saber de una manera organizada y armonica

para que sus alumnos construyan sus propios conocimientos.

1.2. Gestion educativa

1.2.1. Definiciones de gestion educativa

Marconi J. (2012) define gestion educativa como: “Proceso orientado al fortalecimiento de
los Proyectos Educativos de las instituciones, que ayuda a mantener la autonomia
institucional en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagdégicos

con el fin de responder a las necesidades educativas locales o regionales” (Pag. s/n)

Rojas S.M. (2009) define la gestién educativa como: “Es un proceso orientado al
fortalecimiento de los Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la
autonomia institucional, en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos

educativos con el fin de responder a las necesidades educativas locales, regionales. (Pag.1)
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Documento del Ministerio de Educacion del Ecuador apunta que:

La gestion escolar en los establecimientos educativos, es un proceso sistematico que
esta orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas y a sus proyectos,
con el fin de enriquecer los procesos pedagdgicos, directivos, comunitarios y
administrativos; conservando la autonomia institucional, para asi responder de una
manera mas acorde, a las necesidades educativas locales, regionales vy

mundiales.(Ecuador, Prosperidad para todos, 2014, pags. 12-15)

Estas definiciones coinciden que la gestion educativa es un proyecto que va dirigido a
fortalecer los procesos pedagdgicos en las instituciones educativas y que va a estar
involucrados todo los directivos y docentes de las escuelas, la comunidad y la familia, los
cuales van a responder a un mismo objetivo y es formar a los alumnos bajo las necesidades
sociales que existan de acuerdo al contexto de, normativas y resoluciones que respondan a la

politica del estado.

El Ministerio de Educacion del Ecuador en el Proyecto de Gestion Educativa que inicio en
enero del 2010, se Basé en primer lugar hacer una reestructuracién del propio Ministerio para
darle cumplimiento a la politica trazada y darle cumplimiento a los articulo de la Constitucion de

la Republica sobre “El Buen Vivir”.
El modelo tiene como Objetivo General:

“Implementar un Nuevo Modelo de Gestion Educativa que garantice la rectoria del sistema
mediante el fortalecimiento institucional de la autoridad educativa nacional y potencie la

articulacion entre niveles e instituciones desconcentrados del sistema.”

Los Objetivos Especificos:

Implementar el nuevo organico funcional del Ministerio de Educacion.

2. Implementar el Modelamiento Territorial a nivel nacional, para la definicién de
distritos y circuitos educativos.

3. Conformar las Coordinaciones Regionales, Direcciones Distritales y
Administraciones Circuitales de Educacion incluyendo adecuaciones de
infraestructura y dotacion de equipamientos.

4. Implementar los sistemas de informacidon que consideren los componentes
de capacitaciéon, gestion, régimen escolar, acompafamiento pedagdgico,

regulacion.
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5. Conformar los Gobiernos Escolares Ciudadanos en los Circuitos
Educativos.(Ecuador, Modelo de gestion educativa, 2010)

En este modelo de gestiébn educativa deja proyecta en los objetivos Ila politica de

perfeccionamiento a seguir en lo adelante por el Ministerio de Educacién del Ecuador.

1.2.2. Caracteristicas de la gestion educativa

En la agencia publica de noticias del Ecuador (2012) plantea que el trabajo realizado esta

encaminado en el perfeccionamiento de la educacién en el pais, en el cual dice lo siguiente:

Renovar procesos y automatizar procedimientos dentro del sistema educativo local
para mejorar la atencion al publico, son los objetivos del nuevo modelo, el cual tendra
9 Zonas a nivel nacional, 140 Distritos y mas de 1.200 Circuitos, los cuales aseguran
que la oferta educativa estara a la orden de padres de familia, alumnos y

maestros.(Documento., 2013, pag. 3)

El documento plantea que entre los servicios que brindaran estas entidades se destacan:
El régimen escolar, denuncias, asignacion de alimentacion, de uniformes, entre otros. Cada
circuito educativo dentro de su marco de accidn en cada localidad, ofertara educacion
inicial, educacion general basica y bachillerato, ademas de educacion para adultos. También
contara con centros de informatica para los estudiantes y la comunidad, y centros de
Educacion Especial.

Con respecto a las caracteristicas de la gestion educativa Polo Alexander y col (2013)

mencionan las siguientes:

e Simplificacion

e Flexibilidad

¢ Innovaciones

e Comunicacion telematica

e Meritocracia.

e Productividad

e Liderazgo.

¢ Resistencia al cambio.

e Clima de trabajo. (Polo, 2013)
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La autora de esta investigacion deduce lo siguiente:

La simplificacion es un elemento muy importante en el desarrollo de las actividades en
una institucion educativa, dejando a tras el burocratismo, las acciones deben ser
tipificada y que tengan una adecuada organizacioén del trabajo educativo desde el aula.

La flexibilidad es un aspecto muy importante en el desarrollo de todas las actividades
docentes a desarrollar, se deben de adaptar al entorno, a las condiciones existentes y

que deben de responder a cualquier medida o situacién prevista.

La innovacion es la capacidad que deben tener los directivos y docentes en el
mejoramiento de la calidad de la educacion y la necesidad de desarrollar con eficacia un

proceso de ensefanza aprendizaje con altos rendimientos académicos.

La comunicacion telematica es muy importante dar un uso adecuado a las tecnologias
de la comunicacién para satisfacer la calidad del aprendizaje, o sea que su uso es

fundamental.

La meritrocracia. La seleccion del personal docente y de servicio es muy importante para
dar respuestas a los indicadores de calidad que se piden en la educacién. La
profesionalizacion del personal docente es fundamental, también a aparejado a esto es
muy importante la estimulacion al docente por sus méritos alcanzados en su labor

educativa.

La productividad. Es un aspecto muy importante, que trata sobre las soluciones a los
problemas que puedan existir en cuanto a repitencia, bajos rendimientos académicos,
desercion, ausentismo de los alumnos y del profesor, todo estos factores que atentan
contra la calidad de la educacién hay que trazar estrategias de trabajo de como se van a

transformar en una unidad educativa.

Resistencia al cambio. Este elemento hay que minimizarlo la mas posible, hay que
analizar con los docentes y directivos para que el cambio sea lo mas rapido posible y
concientizar el por qué hay que cambiar determinados métodos para resolver problemas

pedagdgicos de los alumnos.
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El clima de trabajo es un aspecto muy importante para que exista un clima adecuado de
intercambio, de un trabajo adecuado que contribuya a cumplir con los objetivos

propuestos.

Estas caracteristicas de gestién educativa son muy importantes para tener éxito en la

calidad de la educacion.

1.2.3. Tipos de gestion educativa

Betty (2011), hace una propuesta de tipos de gestién que analizandolos son muy claves

para el buen trabajo de una institucion docente.

Gestion institucional.

e Gestion escolar.
e Gestion pedagogica.
e Gestion educativa estratégica.

o Los estandares de gestion de la educacion(Betty, 2011)

La gestidon institucional es la que va a trazar y darle cumplimiento las politicas
establecidas por el Ministerio de Educacion y el reglamento interno del centro docente.
Es la que va a establecer las indicaciones, acciones desde el punto de vista docente-

educativa para el mejor trabajo.

La gestion escolar es una de las que se dedica a la direccion escolar, a la organizacion
del proceso docente-educativo de una institucion docente, es el eje fundamental para

que el proceso funcione bien y obtener buenos resultados académicos.

La gestion pedagdgica. Trata sobre los procesos que tiene que realizar el docente, tales
como la planeacion didactica, la evaluacion y todos los procesos que estan relacionados

con la actividad docente etc.

La gestion estratégica Es establecer una organizacion en las entidades educativas y que
respondan con la calidad de la educacion y los objetivos que estan trazados por el
Ministerio de Educacion. También debe estar presente la vinculacion de la escuela con

la comunidad y la familia.
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Los estandares de gestion educativa. Este punto es muy importante y esta muy ligado a
la gestion estratégica, trata sobre los elementos de evaluacion del desempeiio docente y
administrativo de la institucién docente, es la que va a evaluar el cumplimiento de las
politicas trazadas y a su vez la calidad de la ensefianza que debe de estar en funcion

con los resultados académicos logrados en cada materia.

1.2.4. Ambitos de gestion docente

Los ambitos de gestion docente se analizaran teniendo en cuenta los siguientes tipos

1.2.4.1. Ambito de la gestion legal

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) plantea:

Art. 344.- “El sistema nacional de educacién comprendera las instituciones, programas,
politicas, recursos y actores del proceso educativo, asi como acciones en los niveles de
educacion inicial, basica y bachillerato, y estara articulado con el sistema de educacion

superior...”

Art. 346.- “Existira una institucion publica, con autonomia, de evaluacién integral interna y

externa, que promueva la calidad de la educacion”(Constitucion 2008)

EL Plan Decenal y su politica 7ma. (2006), del Ministerio de Educacién del Ecuador.
Plantea: “Mejoramiento de la calidad de la educacion e implementacién del sistema nacional
de evaluacion y rendicion social de cuentas del sistema educativo, aprobada en Consulta
Popular en el afio 2006”.(Ecuador, Plan decenal y su pdlitica 2006-2015, 2006)

La Ley Organica de Educacion Intercultural LOEI (2011) en sus articulos dice:

Capitulo Noveno Del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa

Art.67 “...entidad de derecho publico, con autonomia administrativa, financiera y técnica,
con la finalidad de promover la calidad de la educacion. Es competencia del mencionado

Instituto la evaluacién integral del Sistema Nacional de Educacion. Para el cumplimiento de

este fin, se regira por sus propios estatutos y reglamentos”.
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Art. 68 Sistema Nacional de Evaluacion y sus componentes.- “El Instituto realizara la
evaluacion integral interna y externa del Sistema Nacional de Educacion y establecera los
indicadores de la calidad de la educacién, que se aplicaran a través de la evaluacién
continua de los siguientes componentes: gestion educativa de las autoridades educativas,
desempeino del rendimiento académico de las y los estudiantes, desempefo de los
directivos y docentes, gestion escolar, desempefio institucional, aplicaciéon del curriculo,
entre otros, siempre de acuerdo a los estandares de evaluacion definidos por la Autoridad
Educativa Nacional y otros que el Instituto considere técnicamente pertinentes...”(Educacion
L. O, 2011)

1.2.4.2. Ambito de la gestion del aprendizaje

Moreno G.J. (2009) define gestion como: “El conjunto de acciones y resultado de administrar

y dirigir un negocio o un asunto”(Moreno, 2009)

Es el conjunto de acciones que se aplican para cumplir un objetivo. Llevando esta definicion
al ambito de la Educacion, seria todas las acciones que debe desarrollar una institucion
docente con el objetivo de incrementar la calidad y la eficiencia del proceso docente

educativo.

Martin H.J. & Alvarez G.F. (2013), afirman que para lograr un excelente desempefio no es
suficiente que el profesor tenga toda la informacion necesaria del conocimiento, también
hay que tener en cuenta, el estado emocional de los alumnos, la capacidad cognitiva y las
dificultades individuales con respecto al desarrollo del aprendizaje, el grado de motivacion
e interés por las materias que esta recibiendo, el ambiente socio-econémico en que se
desarrolla. Todos estos elementos son muy importantes tenerlos en cuenta en la
caracterizacion psicopedagogica que es necesario que el profesor le haga a sus
estudiantes para conocer sus individualidades y poder actuar, de manera que el profesor
pueda desarrollar un aprendizaje mas integral, transformando la realidad a través de su

labor educativa.

1.2.4.3. Ambito de la gestion de planificacion.

Gonzalez Héctor (2013) refiriendose a la gestion de planificacion dice que: “Es un proceso
continuo, sistematico y colectivo, en el cual se involucran todas las personas que intervienen

en la vida de la escuela” (Pag. 4-8).
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Mas adelante el autor plantea que la planificacion para que tenga éxito tiene que tener como
caracteristicas, que sea dinamica en su ejecucion, debe ser flexible, se debe adaptar a las
condiciones existentes en el momento de su ejecucién, la organizacion adecuada de los
elementos que componen el proceso de aprendizaje de la institucion docente y el perfil

pedagadgico (nivel de ensefianza) que se va a formar.

La planificacion docente es fundamental para desarrollar todas las actividades de una
manera armoniosa y que tengan la efectividad que se requiere de manera que influyan de
manera positiva en el proceso de ensefianza aprendizaje .Debe servir de orientacion para ir
encaminando todas las tareas docentes y educativas de la escuela de una manera

coherente y progresiva

PLANIFICACION

EDUCATIVA
ORIENTAR EL PLANIFICA LAS
DESARROLLO ORGANIZA EL ACTIVIDADES QUE
DEL TRABAJO SON NECESARIAS
PROCESO DOCENTE- EN FUNCION DE
DOCENTE- EDUCATIVO Eéf\\L/IAD%A
EDUCATIVO DIARIO DE LA
ESCUELA DELAPRENDIZAJE

Figura 4: Importancia de la gestion de planificacion en una institucion educativa

Fuente: (Gonzalez, 2013, pags. 4-8)

Elaborado por: Ruiz Amparito.

La planificacién es un ambito que es el eje central del trabajo docente educativo de una
institucion educativa, por medio de la planificacion se puede orientar, organizar y planificar
todas las actividades que van a ir dirigidas al buen desarrollo del proceso de aprendizaje de

los alumnos.

Los estandares de evaluacion docente del Ministerio de Educacion del Ecuador (2011), en
lo que se refiere a planificacion en los articulos del 69 al 75 se refiere a los siguientes

aspectos, los cuales hay que tenerlos en cuenta en todas las planificaciones que se hagan
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dentro del Ministerio de Educacion en los diferentes niveles de ensefianza, los cuales son

los siguientes:

1. La Universalizacion de la educacion inicial 0-5 afos.
2. La Universalizacién de Educacion Basica de primero a décimo.

3. El Incremento de la poblacién estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al

menos al 75% de los jévenes en la edad correspondiente.
4. Erradicacion del Analfabetismo y fortalecimiento de la educacion para adultos.

5. Mejoramiento de la Infraestructura y el equipamiento de las instituciones

educativas.

6. Mejoramiento de la calidad de la educacion e implementacion del sistema

nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del sistema educativo.

7. Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacién inicial,

capacitacién permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

8. Aumento del 0,5 % anual en la participacion del sector educativo en el PIB

hasta el ano 2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB.

En los Estudiantes

1. Crear las oportunidades en igual de condiciones para todo el universo de
estudiantes.

2. Generar condiciones de aprendizaje, atencion en salud, nutricion y pisco-
pedagogia social.

3. Asignacion presupuestaria por de acuerdo a las necesidades por cada nifo,
nifia y joven dentro del sistema educativo.

4. Campanas masivas de incorporacion de los nifios (as) y jovenes que no se
encuentran dentro del sistema educativo para incorporarlos.
Fijar objetivos a alcanzar por todos y cada uno de los estudiantes
Hacer el seguimiento y evaluacion permanente entre procesos, resultados y
estandares de calidad.

7. En las falencias encontrar oportunidades para la superacion de desarrollo de

capacidades del pensamiento y conocimiento escolar.
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En los Docentes:

Valoracioén de la profesion docente, ingreso de profesionales en educacion.
Fortalecimiento de la formacién docente.

Capacitar a los docentes en la practica pedagodgica en el aula.

i

Llevar la capacitacion y actualizacion docente a las aulas(Ecuador., 2011)

1.2.4.4. Ambito de la gestion del liderazgo y la comunicaciéon

Villarruel L.M. (2013), analizando el tema de liderazgo, hace el siguiente comentario:

Se dice que el liderazgo es el medio por el cual lograremos los objetivos, sin
embargo, para ser un lider se necesitan una serie de requerimientos basicos,
algunos lideres nacen con esa habilidad, pero también hay que saber aprovecharla y

pulirla.

Entre los elementos basicos estan: la inteligencia, el constante aprendizaje y la capacidad
de detectar oportunidades.” (Pag.23)

Mas adelante Villarruel L.M. (2013) dice que hay comunicacién logramos entendernos,

trabajar en conjunto y lograr metas, que de lo contrario serian imposibles de alcanzar.

El liderazgo es una caracteristica muy esencial para un directivo, pues los subordinados lo
van a seguir en el cumplimiento de todas las metas que se propongan. El lider como dice el
comentario del autor tiene que estar en constante aprendizaje y la capacidad de detectar
oportunidades, pero también existen otros rasgos muy importante, tales como inteligencia,
audacia responsabilidad, relaciones interpersonales y sobre todo ejemplo positivos ante los

demas.

1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestion del docente.

1.3.1. Definicion de estrategias.

Segun el diccionario de la Real Academia Espafola (2008): “(...) la

palabra “Estrategia” deriva del latin strategia, que a su vez procede de dos términos
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LTS

griegos: stratos (“ejército”) y agein (“conductor”, “guia”). Por lo tanto, el significado primario

de estrategia es el “...arte de dirigir las operaciones militares.”(Espanola, pag. s/n)

Anénimo (2012), define estrategia como al: “plan ideado para dirigir un asuntoy para
designar al conjunto de reglas que aseguran una decisién éptima en cada momento. En
otras palabras, una estrategia es el proceso seleccionado a través del cual se prevé

alcanzar un cierto estado futuro”.(Anénimo, Significados de estrategias., 2012, pag. sn)

Addine Fernandez (2010) expresa que las estrategias son: “(...) secuencias integradas, mas
0 menos extensas y complejas, de acciones y procedimientos seleccionados y organizados,
que atendiendo a todos los componentes del proceso, persiguen alcanzar los fines
educativos propuestos”. (Pag. 25).

Por otra parte, Casanova H (2009) consideran que: “Entendemos por estrategia cierto
ordenamiento de las acciones en el curso de la resolucion de un problema en el cual cada
paso es necesario para el siguiente. Estas secuencias de acciones estan fuertemente
orientadas hacia el fin a alcanzar. (Pag. 27).

En las definiciones anteriores existe coincidencia en cuanto a que en las estrategias se

disefian acciones organizadas secuencial mente para alcanzar una meta o fin.

La autora de esta investigacion asume el concepto dado por Addine Fernandez, por
entender que el mismo se ajusta al objetivo de esta investigacion, ya que en la estrategia
que se propone se planifican acciones y procedimientos seleccionados y organizados para
alcanzar un fin determinado, en este caso, la preparacion de los docentes para el desarrollo
efectivo del proceso de ensefanza aprendizaje.

1.3.2. Tipos de estrategias.

Existen diferentes tipos de estrategias de aprendizaje que se podrian considerar para lograr

un buen desempefio docente, pero se considerara las siguientes como mas efectivas

durante el proceso de ensefianza aprendizaje:

o Estrategias de ensayo
e Estrategias de elaboracion
o Estrategias de organizacion

o Estrategias de comprension
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Estrategias de apoyo (Andnimo, Tipos de estrategias de aprendizaje, 2012, pag. s/p)

Es muy importante que el alumno seleccione cual es la estrategia de aprendizaje le pueda

resultar mejor con el objetivo de lograr una mejor comprension de los contenidos, para esto

el profesor juega un papel fundamental en la orientacion adecuada en dependencia de las

dificultades que tenga.

1.3.2.1. En la gestién legal.

Para determinar aspectos relacionados a la gestion legal, hay que tener presente los

siguientes puntos o estrategias que el ministerio de Educacion ha sefiala.

o nh =

o

© © N o

10.

11.

12.

13.

14.

Se concibe la educacion como un servicio publico, en el marco del Buen Vivir.

Se prohibe la paralizaciéon de las actividades del servicio educativo.

Se garantiza la gratuidad, universalidad y laicidad de la educacion publica.

Se vela por los derechos de los estudiantes en establecimientos particulares y fisco
misionales.

Se promueve una participacion activa de la comunidad educativa y de las familias en
los procesos educativos.

Se garantizan los recursos econémicos destinados al sector educativo.

Se asegura la escolarizaciéon de estudiantes en situaciones de vulnerabilidad.

Se restablece la rectoria del Estado sobre el sistema educativo nacional.

Se organiza un nuevo modelo de gestidon educativa para acercar la atencion a los
ciudadanos y lograr servicios educativos completos y pertinentes en cada circuito
educativo.

Se estimula la participacion ciudadana en los procesos de toma de decision de la
gestion educativa, asi como en los de seguimiento y rendicion de cuentas.

Se fortalece la educacion intercultural bilinglile para asegurar un servicio educativo
con pertinencia cultural y linguistica para las nacionalidades y pueblos indigenas.

Se invierte la dinamica tradicional del mejoramiento de la calidad educativa, para
lograr que las propias escuelas y los propios actores del sistema se conviertan en los
principales agentes del cambio.

Se busca superar el racismo, la discriminacion y la exclusion, mediante la
transversalizacion de la interculturalidad en todo el sistema educativo.

Se introducen importantes cambios en algunas practicas escolares tradicionales.
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15. Se permite a todos los estudiantes acceder a las mismas oportunidades educativas
mediante el Bachillerato General Unificado.(Ecuador, Marco Legal Eduactivo, 2012,

pag. s/n).

1.3.2.2. En la gestion de la planificacién institucional y curricular.

Disefio y planificacion curricular.

Taba H.(1978) plantea en su libro que :
Resulta posible utilizar el proceso de elaboracion del curriculo como un medio de
perfeccionamiento docente, que ampliara la orbita de las decisiones que los
educadores y estudiantes pueden adoptar a medida que se desarrollan las

idoneidades y las habilidades apropiadas. (Pags. 15-26)

Lo importante en el estudio sobre disefio y desarrollo curricular es identificar el modelo de
proceso para disefar y desarrollar el curriculo que propone Hilda Taba (1974), este modelo

vigente que se utiliza generalmente en las instituciones educativas de Latinoamérica.

Para contextualizar en la educacion ecuatoriana el tipo de persona que se quiere formar es
necesario tomar en cuenta el perfil de los estudiantes de educacion basica y bachillerato que

se propone en el curriculo ecuatoriano.

Perfil de salida de los estudiantes de la Educacion Basica
En el documento del Ministerio de Educaciéon del Curriculo de Educacion General Basica
(2010). Los jévenes que concluyen los estudios de la Educacion Basica seran ciudadanos y

ciudadanas capaces de:

e Expresarse libremente.

¢ Reconocerse como un ciudadano universal con capacidad comprensién y accion
sobre problemas mundiales.

e Valorar la identidad cultural nacional.

o Demostrar un pensamiento légico, critico y creativo.

e Valorar y proteger la salud humana.

e Hacer buen uso del tiempolibre.

e Disfrutar y comprender la lectura.

e Valorar, solucionar problemas que reflejan la realidad.



Aplicarlas tecnologias de la informacion y la comunicacion.
Interpretar y aplicar a un nivel basico un idioma extranjero.

Demostrar sensibilidad y comprensién acerca de obras artisticas.

Perfil de salida de los estudiantes de bachillerato

1.- Respecto del saber conocer:

Domina la lengua materna
Utiliza de forma instrumental una segunda lengua
Domina el lenguaje matematico y computacional

Posee un alto nivel de cultura general

2.- Respecto del saber ser:

Posee una identidad correspondiente con su pais y region.

Participa proactivamente en actividades sociales, civicas, artisticas cientificas,
tecnolégicas y ambientales.

Demuestra en todas sus acciones posicion positiva de si mismo v, ademas
posee principios de honradez, responsabilidad y respeto.

Participa activa, creativa, critica y responsablemente

3.-Respecto del saber hacer:

Posee capacidad para organizary procesar informacion

Utiliza sus conocimientos cientificos y tecnolégicos

Actua de forma responsable enla conservacion y proteccion del medio.
Posee capacidad para adquirir, nuevos conocimientos y habilidades.
Demuestra capacidad para desempefarse eficiencia, eficacia y calidad.
Genera nuevas ideas, formas y alternativas de solucion de necesidades.

Ejerce las competencias necesarias para desenvolverse adecuadamente.

4.- Respecto del saber compartir:

Ejerce los componentes de su identidad nacional y regional.

Practica los principios de solidaridad y equidad en su relacion con los demas.
Demuestra comprension, simpatia, cortesia.

Demuestra actitud positiva y de sensibilidad ante todo tipo de experiencias.
Participa en situaciones de emergencia y riesgo.

Ejerce todas las funciones de la ciudadania con madurez, rectitud y autonomia.

45
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5.- Respecto del saber emprender:
e Tiene estructurado un proyecto de vida e identificados los medios para lograrlo.
o Demuestra perseverancia en el logro de su proyecto de vida.
e Demuestra capacidad para estructurar respuestas inmediatas y mediatas.
e Posee capacidad para incorporarse de forma competitivaal escenario social.
e Posee capacidad para enfrentarse a situaciones de riesgo.
e Tiene desarrollado un buen nivel de intuicion

(Educacion M. d., Crriculo de Educacion General Basica, 2010, pags. 9-12)

Como podemos observar las caracteristicas que identifican al estudiante de educacién
basica y bachillerato estan asociados intimamente con los valores, sentimientos y

costumbres que definen e identifican a la sociedad ecuatoriana que deseamos tener.

1.3.2.3. En la gestion del aprendizaje.

Las estrategias educacionales sirven para mejorar el aprendizaje entre un estudiante y el
profesor en cualquier salén de clase. Cuando los estudiantes participan activamente en los
materiales que se ensefian, emerge un entusiasmo contagioso para aprender. Este
entusiasmo le da al profesor el impulso y placer que necesita para ensefiar con excelencia
en un periodo. Incorporar estrategias educacionales simples proactivamente en el salén de
clase fomentara un ambiente seguro y divertido de aprendizaje, en el cual el profesor y el
estudiante pueden tomar riesgos, ser creativos y adoptar nuevas maneras de percibir el

mundo.

Entre los tipos de estrategias de aprendizaje que permiten que la gestion del aprendizaje

sea as efectiva tenemos:

e Estrategias de ensayo

Se basa en la repeticion de los contenidos varias veces hasta que los emisores se aprenden

determinados contenidos producto a esa repeticion

e Estrategias de elaboracion

Trata sobre vincular el contenido que se va a impartir con aspectos que le sean familiares a

los alumnos, aqui se puede usar varios métodos, tales como tomar notas, mediante
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preguntas y respuestas, hacer la descripcion de un objeto y describir como se relaciona la

informacién con otros contenidos dados..

e Estrategias de organizacion

Se basa en la seleccion de modos de actuacion con el objetivo de agruparla de manera
que le sea a la estudiante mas sencilla de estudiarla y comprenderla. Aqui se pueden
emplear las técnicas siguientes: resumir textos, esquemas, tomar la idea central de un
parrafo etc. En este tipo de estrategia se logra el trabajo independiente de los alumnos,
el aprendizaje es mas duradero, tanto en la paste del estudio como en la parte de la

comprension

e Estrategias de comprension

Para el éxito de este tipo de estrategia es muy importante seguir un control de los
resultados obtenidos, que pueden ser mediante la planificacion de las actividades
cognitivas, la regulacion y la evaluacion parcial y final, analizando los resultados

obtenidos durante el desarrollo del aprendizaje de determinados contenidos

e Estrategias de apoyo (Anonimo, Tipos de estrategias de aprendizaje, 2012, pag. s/n)

Este tipo de estrategia se desarrolla en determinados periodos y la funcién que tiene es
comprobar la marcha de la implementacién de una estrategia de aprendizaje, dentro los
aspectos que se evaluara su funcionamiento es cémo se esta desarrollando de acuerdo el
entorno de las condiciones de estudio, el esfuerzo de los alumnos, la dedicacién de los

profesores en el trabajo docente etc.

Es muy importante que el alumno seleccione cual es la estrategia de aprendizaje le pueda
resultar mejor con el objetivo de lograr una mejor comprension de los contenidos, para esto
el profesor juega un papel fundamental en la orientacion adecuada en dependencia de las

dificultades que tenga.

Otras estrategias que también pueden formar parte del bagaje de estrategias que ayuden a

los docentes a mejorar su desempefio docente son:

Aprendizaje cooperativo
El aprendizaje cooperativo es una estrategia educacional que separa el salén de clase en

pequefios grupos de estudiantes con la tarea de lograr una meta comun. En lugar de
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simplemente absorber la informacién del profesor, el trabajo en pequefios grupos les da a
los estudiantes la responsabilidad de buscar y compartir informacion en un tema dado. A
cada persona en el grupo se le da generalmente un rol especifico, como: registrador,
presentador o facilitador. Esto les ensefa a los estudiantes a trabajar en colaboracién para

conseguir resultados mutuamente benéficos.
Discusion

Los estudiantes y los profesores tienen que prepararse para participar en una discusion
fructifera en clase. Los profesores asignan lecturas especificas o actividades de aprendizaje
para que los estudiantes completen por su cuenta. La clase se reune entonces para discutir
lo que han aprendido de una manera profunda. Los profesores tienen que hacer preguntas
abiertas para estimular la discusién en el salon de clase. Por ejemplo, puedes preguntar
"¢ Qué aprendiste del poema que acabas de leer?" en lugar de preguntar, ";En qué afio fue
escrito el poema y quién fue el autor?".

Estudio de casos

Los estudiantes son animados a aprender unos principios académicos a través de la
experiencia de la vida real con el método de estudio de casos. Por ejemplo, los estudiantes
que aprenden sobre las amenazas para el ambiente global pueden animarse a discutir
problemas ambientales que plagan su propia escuela o comunidad local. Los estudiantes
pueden envolver sus mentes mas acertadamente sobre informacion cuando esta cerca de

su hogar.
Pensamiento critico

El pensamiento critico es el proceso de analizar y solucionar problemas en un alto nivel
intelectual. Para implementar esta estrategia educacional, los profesores pueden llevar
varios reportes de noticias sobre un tema caliente actual en los medias. Después de leer
varios articulos, los estudiantes pueden discutir como y por qué cada reporte por separado
esta inclinado o sesgado en su presentacion. Esta estrategia les ensefa a los estudiantes a
pensar por si mismos, en lugar de creer ingenuamente todo lo que ven, sin importar la

fuente de la informacién.
Integracion de la tecnologia

Los profesores pueden invitar a los estudiantes a realizar una busqueda en Google sobre
cualquier tema que vayan a ensefiar y dejarles suplementar la lectura con informaciéon que

obtuvieron a través del Internet. Los estudiantes pueden usar una videocamara para crear
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una corta pelicula en lugar de escribir el tradicional ensayo para créditos de la escuela. Un
pequefio grupo puede crear una lista de reproducciéon para iPods para expresar sus
sentimientos sobre la pobreza o sobre algun otro problema social global. La tecnologia
puede mejorar bastante el aprendizaje de un estudiante al ayudarle a procesar informacion
de una manera integral, al contrario de simplemente regurgitar datos y figuras en una

prueba.

1.3.2.4. En la gestion del liderazgo y la comunicacion.

Estrategia para fortalecer el liderazgo educativo en equilibrio con las funciones de gestion y

administracion educativa

Disefie una estrategia de innovacion que permita centrar los esfuerzos institucionales en los
alumnos y su aprendizaje, de acuerdo con los siguientes criterios:
e Reflexione sobre la practica de los propodsitos centrados en los aprendizajes de los
alumnos.
e Esquematice la manera en que propicie el cumplimiento de esos propdésitos.
e |dentifique aquellos elementos que impulsan y obstaculizan la innovacion para el
logro de los aprendizajes de los alumnos.
e [Esboce una estrategia para minimizar los riesgos que afectan la innovacién e
impulsar la ampliacién de oportunidades para mejora del aprendizaje de los alumnos.
¢ Cambio de problematicas en el contexto escolar
e Soluciones a los problemas existentes

¢ Innovacion Trabajo colaborativo

Las escuelas son lugares muy concurridos, y tanto los maestros, como los administradores
se enfrentan a un flujo incesante de demandas de los alumnos, padres y organismos
oficiales. No es de extrafiar que la comunicacién sea a menudo menos que perfecta. Pero
es un elemento crucial de una buena escuela. Hay enemigos comunes de la buena
comunicacion. Estos incluyen la proliferacion de la jerga, las malas relaciones dentro de la
jerarquia y la sobrecarga de trabajo. También es a menudo el caso de que hay a menudo
focos de excelencia en la comunicacion de la escuela, por ejemplo, algunos de los
profesores pueden mantener fuertes vinculos con los padres de los nifios en su grado. Sin
embargo, la consistencia es importante, ya que una escuela no puede ser defraudada por

sus sistemas de comunicacion
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Por ello es importante que tomemos en cuenta ciertas reglas que nos ayudaran a mejorar

nuestra comunicacion en la escuela:

1.

Predique con el ejemplo. El director, los jefes de departamento y el consejo de
administracion deben comunicar de arriba hacia abajo, de una manera clara. Ellos no
deben confiar demasiado en la tecnologia, ya que el uso excesivo de mensajes de
correo electronico puede ser contraproducente. La gente recibe demasiada informacion
y les resulta imposible separar el trigo de la paja. El director debe ser una presencia

visible en los pasillos y dentro de las salas del personal y las aulas.

Desarrolle una politica de comunicacion clara. Difunde esto a todos los jefes de
departamento, para transmitirla a todos los miembros del equipo. La politica debe ser
clara y sencilla, sin jerga. Debe cubrir los requisitos para las reuniones y actas, y
también dar grandes lineas de la futura comunicacion entre padres y maestros. Habra
reuniones de padres formales, o las reuniones de padre/profesor que puedan ser

decididas en el comienzo del afio por la administracion.

Decida sobre una estrategia mas detallada para la comunicacién con los padres a nivel
departamental. A menudo es la practica que los padres solo escuchen cuando hay un
problema. Esto puede crear una relacion negativa. Todos los jefes de departamento,
podrian, por ejemplo, pedir a los maestros que llamen a los padres una vez al mes

para charlar sobre el progreso del alumno y transmitir noticias positivas.

Establezca las normas y procedimientos particulares. Las reglas incluyen como los
alumnos deben dirigirse a los profesores, la disciplina y como se implementa. Los
procedimientos deben incluir las quejas y los procedimientos disciplinarios. Revisa la
politica de comunicacion y la practica cada afio, y actua de inmediato en todas las

deficiencias.

Se puede decir para concluir, que todas las estrategias que se hayan creado y que estan

investigandose para mejorar nuestro liderazgo y comunicacion educativa, deben servirnos

para mejorar nuestra formacion profesional. Es momento que el rol del docente vaya

cambiando, considero que no debemos dejar pasar la oportunidad de superarnos y aportar

con un granito mas de esfuerzo para el engrandecimiento cultural de nuestro pais.
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2.1. Diseio de investigacion

La presente investigacion es de tipo cuantitativa porque tiene el propdsito de indagar en las
relaciones sociales y describir la realidad tal como la sienten o viven sus protagonistas,
ademas, trata de explicar el por qué y el cdmo se tomd una decision, y se basa en la toma
de muestras pequenas, es decir en la observacién de grupos tal como se lo hizo con los
cinco docentes de la UE Rumifahui; es exploratoria, porque permite o ayuda a resolver un
problema que no ha tenido claridad, en este caso el desempefio docente en los diferentes
ambitos de gestion educativa, y por ultimo es descriptiva porque permite la recoleccion de
datos y su posterior descripcion para llegar a conocer las diferentes situaciones y buscar las
posibles soluciones, de tal manera que haga posible conocer el problema de estudio tal cual

se presenta en la realidad bajo las siguientes caracteristicas:

e Transversal: Investigaciones que recopila datos en un momento unico.

o Exploratoria: Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico.

e Descriptivo: Se pondran indagar los niveles de una o mas variables en una poblacion
dada.

2.2. Contexto
La Unidad Educativa Municipal “Rumifahui’, se encuentra localizada en la provincia de
Pichincha, en el Cantéon Rumifahui, ciudad de Sangolqui, tiene una infraestructura grande.
Cuenta con tres bloques de aulas de dos pisos cada uno y seis aulas en cada piso,
ademas, un bloque de tres pisos donde se encuentran a mas de las aulas un piso para
laboratorios. Existen tres canchas de juego dos de basquet y una de futbol, tiene también

dos espacios para juegos infantiles donde se divierten los mas pequefios.

El Gobierno del Canton Rumifiahui con el afan de servir a la comunidad sangolquilefia, y con
una vision futurista la cual sustenta que“La educacion es el unico camino para llegar al
desarrollo de los pueblos”, expide la orden de legalizacion y funcionamiento de la Unidad
Educativa Municipal con la Ordenanza N 024- 2006 en el barrio San Vicente, sector

Mushufian.

Esta institucion educativa a partir del ano lectivo 2005 - 2006 hasta la actualidad oferta una
educacién de calidad y calidez a ninos y nifias del Cantdn; educacién basada en los mas

nobles principios de servicio, eficiencia y profesionalismo, promoviendo sobre todo la
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participacion individual y colectiva, el desarrollo fisico, intelectual afectivo y social de los

estudiantes.

Reconocer que cada afno lectivo la poblacion estudiantil iba creciendo, era un indicador que
nos hacia ver que las cosas estaban marchando bien, que los objetivos, las metas y las

expectativas que habia sobre este proyecto se estaban cumpliendo de la mejor manera.

En cuanto al personal docente, es importante recalcar que este grupo humano, talentoso y
sobre todo muy profesional también ha ido creciendo de poco a poco y hoy contamos con la

grata presencia de docentes altamente calificados y humanos.

La organizacién de los padres y madres de familia también ha sido un punto muy favorable
para que se hayan alcanzado muchos objetivos, la colaboracion, generosidad,
responsabilidad y sobre todo el compromiso que han puesto en este “su proyecto” ha hecho
que en la actualidad sean un punto de apoyo para que las cosas sigan en beneficio de sus

hijos e hijas.

Actualmente la Unidad Educativa “Rumifiahui” cuenta con 884 estudiantes distribuidos
desde Inicial 2 hasta noveno afio de Educacion Basica, 33 docentes y 2 personas

responsables del Area Administrativa.

Por ultimo es necesario recalcar que la Institucién esta atravesando por un proceso de
fiscalizacion de acuerdo a las ultimas leyes donde los Municipios deben entregar las
competencias de educacién al Ministerio de Educacion, quien es el unico encargado de
solventar de ahora en adelante todas las necesidades y requerimientos de las Instituciones

Educativas del pais.
2.3. Participantes

La poblacion motivo de estudio de la presente investigacion, correspondié a cinco docentes
que laboran de primero a décimo afo de Educacion Basica de la Unidad Educativa

“Rumifiahui”

En esta investigacion se aplicoé el muestreo intencional, que consiste en que el buen juicio

posibilitara escoger los integrantes de la muestra.

Por consiguiente, se decidi6 aplicar los diferentes instrumentos de investigacion a los cinco

docentes que laboran de primero a décimo ano de Educacion General Basica, los cuales
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estan distribuido de la siguiente manera: 1 en segundo grado, 1 en tercer grado,1 en cuarto

grado, 1 en quinto grado y 1 en sexto grado .

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de Investigacion.

En la presente investigacion se utilizaron los siguientes métodos:

2.4.1. Métodos de investigacion

Método inductivo y deductivo.

Permitié configurar el conocimiento y generalizar de forma légica los datos empiricos a
alcanzarse en el proceso de investigacion. Este método se utilizé practicamente en toda la

investigacion, fue muy util en el desarrollo del marco tedrico.

Método descriptivo.

Ayudo a explicar y analizar el objeto de la investigacion, es decir, ;como es el desempefio

del docente en el proceso de ensefianza aprendizaje?

Este método fue de mucha utilidad en las observaciones a clases, en la aplicacion de las

técnicas e Instrumentos de recolecciéon de datos.
Método analitico.

Este método se utilizé en toda la investigacion, ya que permitié analizar, descomponer o
desintegrar el tema motivo de nuestro estudio, sus causas, posibles consecuencias y
permitié6 ademas llegar a generalizaciones claras sobre el desempeno de los docentes en el

proceso de ensefianza aprendizaje.
Método sintético.

El método sintético fue de mucha ayuda ya que permitié la elaboracién del Marco Tedrico y
la redaccién de las conclusiones y recomendaciones, es decir, la elaboracion de los puntos

importantes de todo el trabajo de la investigacion.
Método de la observacion.

Este método fue muy importante en el desarrollo de las observaciones a clases a los
profesores muestreadas, en la observacion del desarrollo del proceso de ensefianza

aprendizaje.



55

2.4.2. Técnicas de Investigacion

En la presente investigacion se aplicaron las siguientes técnicas:

1. La encuesta: Esta técnica se empled para la recoleccion de los datos y servira para
obtener informacion sobre la practica pedagogica y el desempefio del docente en
relacion a los ambitos de la gestion legal, de planificacién, del aprendizaje y de
liderazgo y la comunicacion.

2. La observacion: Es una técnica de investigacion que permite recolectar la
informacién de manera directa, tal como se lo hizo en las aulas de clase mientras se
aplicaba el registro de observacién de clases a los cinco docentes participantes,
durante los periodos establecidos.

3. Investigacion bibliografica: Esta técnica estuvo destinada a obtener informacion de
fuentes secundarias que constaban en libros, revistas, periddicos y documentos en
general, sin duda esta técnica fue fundamental en el desarrollo del marco tedrico y la

elaboracion de la bibliografia.
2.4.3. Instrumentos de Investigacion

En relacion con las técnicas planteadas, se utilizaron los siguientes instrumentos:

1. Cuestionario de autoevaluacion del desempeio docente.

Este instrumento tuvo como finalidad identificar el desempeno docente en los ambitos de la
gestion: legal, de planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar

la practica docente.
Se estructura de las siguientes partes:

a) Informacion general, en el que constan datos del centro educativo, los datos del

docente y la valoracién de los indicadores.

b) Ambitos y sus respectivos indicadores.

» Gestién Legal, con ocho items.

» Gestidn de la Planificacién Institucional y Curricular, con quince items.
» Gestidn del Aprendizaje, con trece items.
>

Gestion del Liderazgo y Comunicacion, con trece items.
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2. Registro de observacion de las actividades docente.

El Registro de Observaciéon tiene como finalidad identificar la gestion del
aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion que realiza el docente en el aula,
con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagdgico y mejorar la

practica educativa del aula.
Este instrumento tiene las siguientes partes:

a) Datos informativos en el que constan los datos del docente en observacion.
b) Instrucciones sobre la valoracién de los indicadores del Registro.
c) Ambitos y sus respectivos indicadores:
» Gestion del aprendizaje, con sus respectivas etapas: inicio, desarrollo y
evaluacion.

» Gestion del liderazgo y comunicacion, con trece items.

2.5. Recursos

2.5.1. Talento humano

El trabajo de investigacion conté con el siguiente talento humano:

¢ Cinco docentes de la Unidad Educativa “Rumifiahui”.

e Lic. Cristina Barajas, Directora de la Unidad Educativa “Rumifiahui”.
e Equipo Planificador de la UTPL.

¢ Dra. Rosa Maria Celi, Directora del trabajo de investigacion.

o Prof. Amparito Ruiz, investigadora.

2.5.2. Institucionales

¢ Unidad Educativa Rumifiahui
e Universidad Técnica Particular de Loja
2.5.3. Materiales

Se contd con recursos tales como:

¢ La Constitucion Politica de la Republica de Ecuador 2008.

e Resolucion Ministerial 0547 — 2012 — ED Marco del buen desempefio docente.
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e Plan decenal y su politica del Ministerio de Educacion del Ecuador 2006-2015.
e Estandares del desempeno profesional. Decreto 2011.

e Ley organica de Educacion Intercultural LOEI. 2011.

e Copias del cuestionario de Autoevaluacion.

e Copias de las fichas de Observacion de clases.

e Material de escritorio.

o Computadora.

e Impresora.

e Camara digital.

e Libros.
e |nternet.
e Revistas.

2.5.4. Econémicos.

La presente investigacion fue autofinanciada, sin embargo, se detallan los siguientes

aspectos:

Tabla 2: Detalles de los elementos desde el punto econémico que son necesarios.

N° |[DETALLE VALOR USD

1 Elaboracion del Proyecto 100

3 Copias 100

4 Movilizacion 100

5 Internet 50

6 Impresiones 200

7 Empastado 50

8 Material Didactico 20

9 Gastos administrativos 300
TOTAL 1020

2.6. Procedimiento.

Para la realizacion de la investigacion bibliografica se realizé la busqueda primeramente en

los documentos normativos del Ministerio de Educaciéon del Ecuador, asi como informes, la
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Constituciéon de la Republica, resoluciones y otros documentos que sirvieron para recopilar
toda la informacion necesaria , ademas la busqueda en libros y en los sitios web que brinda

el internet.

Una vez concluido el marco teorico, se procedio a la elaboracién de la metodologia; en este
capitulo, se explicé la aplicacion de los métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

que se emplearon en el desarrollo de la investigacion.

En lo que se refiere al contexto y a los participantes, el centro educativo seleccionado para
el desarrollo de la investigacion fue Unidad Educativa “Rumifahui”, y se tomé como muestra
a cinco docentes que van de segundos a sexto grado de Educacién Basica, los mismos que
fueron autorizados por la direccion de la Unidad Educativa para aplicar los instrumentos de

la investigacion.

La institucion docente se encuentra ubicada en una zona urbana llamada Mushufian
(Sangolqui), Cantdon Rumifahui de la provincia Pichincha. La jornada de trabajo que se

utiliza es la matutina y vespertina.

Se realiz6 la resena histérica de la Unidad Educativa “Ruminahui”, teniendo en cuenta la

fecha de creacion, niveles de educacion, tipo, numero de docentes y estudiantes.

La aplicacién del cuestionario y el registro de observacidon a los cincos docentes que se
seleccionaron como muestra, también fue un aspecto muy importante en este trabajo

investigativo.

La elaboracion de las conclusiones, recomendaciones y la propuesta fueron la parte final de

esta investigacion.

Por ultimo se registraron los anexos solicitados por la Universidad y los también los que

registro la investigadora.
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3.1. Desempeio profesional en el ambito de la gestion legal

3.1.1.1. Niveles de frecuencia del desempeio profesional en el ambito de
la gestiéon legal

Tabla 3: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal

I

e e yagmemann ) < eE e | a0 | e
1.2 | Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,00 80%
13 ﬁmastrtiltﬁlgz r(:I la construccién del Codigo de Convivencia 9.20 92%
1.4 | Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,20 92%
1.5 |Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 7,60 76%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,80 98%
1.7 | Organiza las actividades docentes 8,80 88%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,60 96%
TOTAL 70,80
PROMEDIO 8,85 89%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacién del desempefio docente, aplicado a la Unidad Educativa “Rumifiahui”.

Elaborado por: Ruiz Amparito

Niveles de frecuencia del desempeno profesional en el ambito de la gestién legal
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9.80 Institucional, 9.20
Identifica en el Plan Aplica el Cddigo de
Decenal de Educacion Convivencia

los objetivos, 7.60 Institucional, 9.20

Figura 5. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién legal.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempeiio docente, aplicado a la Unidad Educativa “Rumifiahui”
Elaborado por: Ruiz Amparito
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Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del cuestionario de Autoevaluacion del
desempeno docente, se muestran satisfactoriamente bien en cada uno de los indicadores,
sin embargo, al realizar el estudio comparativo se puede observar que el item
correspondiente a la identificacion de los objetivos enmarcados en el Plan Decenal de
objetivos con el porciento mas bajo (76%). Esto indica que existen dificultades en el
cumplimiento de estos objetivos que responden a la politica del Estado y del Ministerio de
Educacion. Otro item que a pesar, obtuvo 80% se puede plantear que existen dificultades,

es el relacionado con la identificacion de los niveles del sistema educativo ecuatoriano.

En tal sentido la direccion de la escuela tiene que hacer hincapié en los documentos de
normativas del Ministerio de Educacion para que los docentes tengan un mayor dominio y

puedan darle cumplimiento.

3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempeiio
docente

Tabla 4: Niveles de importancia del &mbito de la gestion legal en el desempefio docente

11 AE|I08 Io_§ deberes del estado y los derechos de las 9.40 94%
nifas, nifos y adolescentes
1.2 | identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,00 90%
13 Part_lcpa en la construccion del Cédigo de Convivencia 9.80 98%
Institucional
1.4 | Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional 9,40 94%
15 Ide_nt_lflca en el Plan Decenal de Educacién los 8.80 88%
objetivos
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,80 98%
1.7 | Organiza las actividades docentes 9,40 94%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,80 98%
TOTAL 75,40
PROMEDIO 9,43 94%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacién. Nivel de importancia del ambito de la gestidn legal en el desemperio
Docente.

Elaborado por: Ruiz Amparito
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Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempeio docente

Fomenta el Aplica los deberes del
cumplimiento del _ estado y los derechos
reglamento, 98% de las nifias, niflos y
adolescentes, 94%

Organiza las
actividades docentes,
94%

identifica los niveles
del sistema educativo
. ecuatoriano, 90%

Participa en la
construccion del
Cddigo de Convivencia
Institucional, 98%

Identifica en el Plan —— Aplica el Cédigo de
Decenal de Educacion Convivencia
los objetivos, 88% Institucional, 94%

Figura 6. Nivel de importancia del ambito de la gestidn legal en el desempefio docente

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacién. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio
docente

Elaborado por: Ruiz Amparito

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del cuestionario de Autoevaluacion del
nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente, de acuerdo a
los resultados obtenidos se puede observar que fueron satisfactorios, bien en cada uno de
los indicadores, sin embargo, al realizar el estudio comparativo se puede observar que el
item correspondiente a la identificacion de los objetivos enmarcados en el Plan Decenal de
objetivos con el porciento mas bajo (88%), siendo este resultado reciproco con el de la tabla
1, existiendo ciertas dificultades tanto del docente hacia la gestién legal, como la gestion

legal en el desempefio docente.
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3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién
legal para su desempefiio docente.

Tabla 5: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito legal para su desempefio docente.

Apllca los deberes del estado y los derechos de las 88Y
nifias, nifios y adolescentes sl .
12 |dent|f|c_a los niveles del sistema educativo 8.80 88%
ecuatoriano
Participa en la construccion del Codigo de 0
ot Convivencia Institucional Sl 2
1.4 | Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 9,00 90%
15 Ide_nt_lflca en el Plan Decenal de Educacion los 7.80 78%
objetivos
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucién 9,80 98%
1.7 | Organiza las actividades docentes 8,80 88%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,60 96%
TOTAL 72,00
PROMEDIO 9,00 90%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacién. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito legal para su
desempefio docente

Elaborado por: Ruiz Amparito

Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su
desempenio docente.

NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Figura 7: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito legal para su desempefio
Docente.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacién. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito legal para su

desempefio docente

Elaborado por: Ruiz Amparito.
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De acuerdo a los resultados obtenidos en este aspecto, se puede observar que los item
evaluados han sido satisfactorios, aunque el nivel mas bajo, el cual coincide con las
evaluaciones anteriores es el relacionado con la identificacion en el Plan Decenal de

Educacion con los objetivos.

Se ha demostrado que la evaluacidén que se ha realizado a partir de la aplicacion de este
instrumento de investigacion, se ha comprobado en los diferentes roles que en la
institucion docente existen dificultades en el item relacionado con el cumplimiento del Plan
Decenal de Educacion con los objetivos, este aspecto afecta en el desempefio del docente,
producto que no existe dominio pleno por este documento que responde a la politica del

Estado y del Ministerio de Educacion.

3.2. Desempeno profesional en el ambito de la planificacién institucional y
curricular

3.2.1. Nivel de frecuencia del desempeiio profesional en el ambito de la
planificacion

Tabla 6: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion

e | I e

2.1 Participa en la elaboracién del PEI 8,60 86%
29, Ejeputa actividades orientadas al plan de 8.20 829,
mejoras
23 Participa en la ejecucién del POA 8,00 80%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 8,40 84%
25 F_’articipa en la elaboracion de plan de gestién de 8.80 88%
riesgos
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8,80 88%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8,80 88%
2.8 Utiliza el PAA 9,00 90%
2.9 Construye una planificacion de clase 9,00 90%
210 Planifica la clase 8,60 86%
211 Utiliza el PEI 9,00 90%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 8,40 84%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,60 86%
214 | Disefa proyectos con fines educativos 7,60 76%
215 |Incorpora el PAA 8,20 82%
TOTAL 128,00
PROMEDIO 8,53 85%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
planificacion

Elaborado por: Ruiz Amparito
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Figura 8: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacién

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
planificacion

Elaborado por: Ruiz Amparito.

Este aspecto es muy importante que se desarrolle por parte de los docentes de una forma
armonica en la institucion docente, porque es el que le va a dar cumplimiento a los objetivos
de planificacion institucional y los objetivos curriculares que van a responder a los objetivos

generales y especificos de la ensenanza.

De acuerdo a los resultados obtenidos con la aplicacién del instrumento de investigacion
aplicado se demostré que de forma general los resultados han sido satisfactorios (85%). El
item que donde se ha demostrado que tiene mayor dificultad es el relacionado con el
disefio de proyectos con fines educativos que obtuvo un resultado de 76 %. Los proyectos
con fines educativos forman parte de la labor educativa que desarrollan los docentes con
sus alumnos, el cual va estar estrechamente relacionado con la formacion de valores y con

la calidad de la educacion.



3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificaciéon en el desempeio
docente
Tabla 7: Nivel de importancia del ambito de la planificacién en el desempefio docente

e |
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—

21 Participa en la elaboracion del PEI 9,20 92%
2.2. |Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,00 90%
2.3 | Participa en la ejecucion del POA 8,60 86%
24 | Participa en el disefio de instrumentos 9,00 90%
2.5 |Participa en la elaboracion de plan de gestién de riesgos 9,40 94%
2.6 |Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,20 92%
2.7 | Participa en la elaboracion del PAA 9,20 92%
2.8 | Utiliza el PAA 9,20 92%
2.9 | Construye una planificaciéon de clase 9,40 94%
210 |Planifica la clase 9,20 92%
211 | Utiliza el PEI 9,00 90%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,20 92%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%
214 | Disefa proyectos con fines educativos 8,80 88%
2.15 |Incorpora el PAA 8,60 86%
TOTAL 136,40
PROMEDIO 9,09 91%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Nivel de importancia del &mbito de la planificacién en el desempefio
docente

Elaborado por: Ruiz Amparito

Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempeiio docente
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Figura 9: Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio
docente

Elaborado por: Ruiz Amparito
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De acuerdo los resultados obtenidos en el nivel de importancia del ambito de la
planificacion en el desempefio docente, se pudo constatar que de acuerdo a todos los item
evaluados se obtuvo un 91% de promedio, obteniendo un excelente resultado. El item que
trata con el disefio de proyectos educativos por los docentes , obtuvo un 88% , estando
dentro de los mas bajos, a pesar que es un nivel alto coincide que el andlisis anterior, esto
indica que los docentes no todos participan en los proyectos educativos con sus alumnos.
Otro item que resultd bajo fue el relacionado con la incorporacion del PAA que obtuvo un

86%, no coincidiendo con los analisis anteriores.

3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
planificacion para su desempeio docente.

Tabla 8: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su

desempefio docente.

e

Participa en la elaboracion del PEI 86%

29, rijgj%lgs actividades orientadas al plan de 8.40 84%
23 Participa en la ejecucion del POA 8,60 86%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8,40 84%
25 dP:r;tiieciS%a; :n la elaboracion de plan de gestion 9.00 90%
26 E:Ic?gl:aﬂa los elementos del Curriculo 8.80 88%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8,60 86%
28 Utiliza el PAA 8,80 88%
29 Construye una planificacion de clase 9,20 92%
210 Planifica la clase 9,20 92%
2.1 Utiliza el PEI 9,20 92%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,00 90%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,00 90%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 8,60 86%
215 Incorpora el PAA 8,20 82%

TOTAL 131,60
PROMEDIO 8,77 88%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacién. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
planificacion para su desempefio docente

Elaborado por: Ruiz Amparito
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Figura 10: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificaciéon para su
Desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
planificacion para su desempefio docente

Elaborado por: Ruiz Amparito.

Los resultados obtenidos en este ambito, se pudo apreciar que se obtuvo un promedio

de

88%, los item que estuvieron con resultados mas bajo, aunque estuvieron todos de manera

satisfactoria fueron, el relacionado con la Ejecucion de actividades orientadas al plan

de

mejoras (84%), Participacion en el disefio de instrumentos ( 84%) e incorporacién al PAA

(82%). A pesar que la frecuencia es satisfactorias en estos item todavia los docentes
tienen un total dominio de del desempeiio que tienen que desarrollar, esto demuestra q

existen dificultades en su preparacion profesional.

3.3. Desempeio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje

3.3.1. Planificacién del proceso de enseianza-aprendizaje

no

ue
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3.3.1.1. Niveles de frecuencia del desempeno profesional, seccion

planificacién del proceso de ensenanza-aprendizaje.

Tabla 9: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en la planificacion del proceso

3.1 | Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 8,60 86%
3.2 |Emplea los principios didacticos de la disciplina 8,60 86%
3.3 | Fundamenta su practica docente 9,20 92%
3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 8,80 88%
3.5 | Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
3.6 | Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 8,80 88%
3.7 | Elabora el plan de clase segun PAA 8,60 86%
3.8 | Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,20 92%
39 Incluye.en. sus planificaciones actividades para el 8.80 88%
aprendizaje
3.10 | Selecciona y disefa recursos didacticos 9,00 90%
TOTAL 89,00
PROMEDIO 8,90 89%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en la planificacion del
proceso.

Elaborado por: Ruiz Amparito

Niveles de frecuencia del desempeno profesional, seccion planificacion del proceso
de ensenanza-aprendizaje.
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Figura 11: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en la planificacion del proceso de

ensefanza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en la planificacion del
proceso.

Elaborado por: Ruiz Amparito.
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De acuerdo a los item evaluados referentes a la planificacion del proceso de ensefanza-
aprendizaje, se puede observar que se obtuvo un promedio de 89%, siendo este un nivel
alto, pero existen algunos item que hay que seguirlos de cerca , a pesar que son
satisfactorios, pero, para lograr un proceso con calidad estos indicadores es necesario
elevarlos mediante preparaciones metodolégicas con los docentes encaminadas a estos
aspectos: La orientacién del aprendizaje en funcién de los conocimientos(86%),el empleo de
los principios didacticos de la disciplina (86%), la elaboracion del plan de clase segun PAA
(86%) ,la inclusién en las planificaciones, actividades para el aprendizaje (88%), la
planificacién de las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional (88%) y Realizar procesos

de investigacion educativa (88%).

3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, secciéon
planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 10: Nivel de Importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

| Orienta el aprendizaje en funcion de los | aprendizaje en funcion de los 929
conocimientos ’
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 8,80 88%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,40 94%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,40 94%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
16 Plaqlflca las actividades de acuerdo al Curriculo 9.40 94%
Nacional
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 8,80 88%
38 Relaciona en la planificacion de clase los 9.20 92%
elementos
39 Incluye. en sus planificaciones actividades para el 8.80 88%
aprendizaje
3.10 Selecciona y disefa recursos didacticos 9,40 94%
TOTAL 91,80
PROMEDIO 9,18 92%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacién. Importancia del desempefio, seccidn planificacion del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

Elaborado por: Ruiz Amparito
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Nivel de importancia del desempenio profesional, seccion planificacion del proceso de
ensefanza-aprendizaje.
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Figura 12: Nivel de Importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Importancia del desempefio, seccién planificacion del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

Elaborado por: Ruiz Amparito

Este ambito esta relacionado con la planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, los
resultados han demostrado que existe un promedio elevado con un 92%, no obstante
existen algunos item que estan un poco bajo y que es necesario trabajar con los docentes
en su preparacion profesional, de estos se encuentran: Emplea los principios didacticos de
la disciplina (88%), elabora el plan de clase segun PAA (88%) e incluye en sus
planificaciones actividades para el aprendizaje (88%), como se puede apreciar son

actividades muy importante que desarrolla el docente.



3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempeio profesional, seccién

planificacion del proceso de enseinanza docente.

Tabla 11: Nivel de Conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de

ensefanza-aprendizaje.

3.1 | Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 8,80 88%
3.2 |Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,00 90%
3.3 | Fundamenta su practica docente 9,20 92%
3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 9,00 90%
3.5 |Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,20 92%
16 Plan_ifica las actividades de acuerdo al Curriculo 8.80 88%
Nacional
3.7 | Elabora el plan de clase segun PAA 8,80 88%
3.8 | Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,40 94%
3.9 IncIuye_en_ sus planificaciones actividades para el 8.80 88%
aprendizaje
3.10 | Selecciona y disena recursos didacticos 8,80 88%
TOTAL 89,80
PROMEDIO 8,98 90%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso de ensefianza- aprendizaje.

Elaborado por: Ruiz Amparito

Nivel de conocimiento del desempeio profesional, seccion planificacion del proceso

de enseiianza docente.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢—NIVEL DE CONOCIMIENTO

8.80

Figura 13: Nivel de Conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del procesos de

ensefanza- aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso de ensefianza- aprendizaje.

Elaborado por: Ruiz Amparito
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De acuerdo a los resultados obtenidos se puede observar que se obtuvo un promedio de
90%, siendo excelente, pero existen algunos items que aunque estan altos es necesario
trabajar en la preparacion metodolégica de los docentes, estos son: Orienta el aprendizaje
en funcién de los conocimientos (88%), Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo
Nacional (88%), Elabora el plan de clase segun PAA (88%), Incluye en sus planificaciones
actividades para el aprendizaje (88%), Selecciona y disefa recursos didacticos (88%). Estos
item estan relacionados con actividades muy importante que el docente tiene que
desarrollar, los cuales van incidir de forma directa en la calidad del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

3.3.2. Ejecucion del proceso de enseianza - aprendizaje

3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempeio profesional en el ambito de
la gestién del aprendizaje desde la precepcion del docente y la
observacion del investigador, seccion ejecucién del proceso de
ensefanza-aprendizaje
INICIO

Tabla 12: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje

desde el docente y las observaciones de la investigadora.

o | mooom ﬁ st

3114 Desarrolla estrategias 9.20 88% 92%
didacticas
il | REEROTE SREMONGEE 9,20 8,80 92% 88%
previas de los estudiantes
Presenta situaciones
3.11.3 |reales para motivar el 9,60 8,60 96% 86%
tema
TOTAL 27,60 26,60
PROMEDIO 9,20 8,87 92% 89%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del
aprendizaje desde el docente y las observaciones de la investigadora.

Elaborado por: Rulz Amparito
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Niveles de frecuencia del desempeno profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador,
secciodn ejecucion del proceso de enseihanza-aprendizaje

9.80 9.60
9.60
9.40
9.20
9.00
8.80
8.60
8.40
8.20
8.00

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas Presenta situaciones reales para
de los estudiantes motivar el tema

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 14: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del

aprendizaje desde el docente y las observaciones de la investigadora.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del
aprendizaje desde el docente y las observaciones de la investigadora.

Elaborado por: Ruiz Amparito

La gestion del aprendizaje en el inicio de la clase, es muy importante para mejorar la labor
educativa que desarrolla el docente con el fin de mejorar la calidad de manera cuantitativa y
cualitativa el proceso de ensefianza-aprendizaje. La evaluacién que se realiz6 en esta
investigacion dio como resultados, que el porcentaje promedio de los items fue de 89%, los
indicadores que resultaron mas bajos fueron: Presenta situaciones reales para motivar el
tema (86%) y presenta experiencias previas de los estudiantes (88%). Estos aspectos son
muy importante tenerlos en cuenta si se va a aplicar un método de aprendizaje
desarrollador o activo durante la clase y dejar los métodos tradicionales que no conducen a

desarrollar la independencia y creatividad de los alumnos entre otros aspectos.

3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempeio profesional en el ambito de
la gestion del aprendizaje desde la precepcion del docente y la
observacion del investigador, seccion ejecucién del proceso de
ensefnanza-aprendizaje

DESARROLLO
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Tabla 13: Niveles de frecuencia del desempeno profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje

desde el docente y las observaciones de la investigadora.

Relaciona el tema con la

3121 . 10,00 8,50 100% 85%
realidad
Plantea actividades de

3.12.2 | acuerdo a la naturaleza del 8,60 8,70 86% 87%

conocimiento
Propone actividades

3.12.3 . . . 8,80 8,40 88% 84%
alternativas metodoldgicas

3124 |Realiza actividades para 9,00 8,60 90% 86%
organizar, sistematizar

3125 | Vliliza estrategias 8,60 8,70 86% 87%

metodolégicas

Utiliza los recursos del
3.12.6 | medio para generar 9,00 8,60 90% 86%
aprendizaje

Realiza actividades para la

3.12.7 ) i .. 8,80 8,50 88% 85%
aplicacion del conocimiento
TOTAL 62,80 60,00
PROMEDIO 8,97 8,57 90% 86%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del
aprendizaje desde el docente y las observaciones de la investigadora.

Elaborado por: Ruiz Amparito.

Niveles de frecuencia del desempeno profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador,
seccion ejecucion del proceso de enseihanza-aprendizaje

10.50 | 10.00
10.00
9.50
9.00
8.50
8.00
7.50

S
&

> X

& S
&° DX

e’ a2 2
OQ < 0\‘ . \/\,'b 5

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 15: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
Aprendizaje desde el docente y las observaciones de la investigadora.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del
aprendizaje desde el docente y las observaciones de la investigadora.

Elaborado por: Ruiz Amparito
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La gestion del aprendizaje durante el desarrollo de la clase reviste gran importancia. Los
resultados obtenidos determinaron que el promedio de los item fue de un 86%, siendo un
valor satisfactorio con tendencia a excelente, pero existen item que por la importancia que
tienen durante el desarrollo de la clase hay que tenerlos en cuenta en la preparacién
docente. Estos indicadores son: relaciona el tema con la realidad (85%), realiza actividades
para la aplicaciéon del conocimiento (85%), realiza actividades para organizar, sistematizar

(86%) y utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje (86%),

3.3.2.3. Niveles de frecuencia del desempeio profesional en el ambito de
la gestién del aprendizaje desde la precepcion del docente y la
observacion del investigador, seccion ejecucién del proceso de
ensefanza-aprendizaje
EVALUACION

Tabla 14: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en la gestion del aprendizaje.

e e,

Aplica una variedad de

3.13.1 |técnicas para verificar los : : 82% 85%
resultados

3432 | Evalua con aplicaciones 7,80 8,30 78% 83%
practicas en el aula

3433 | Evalua con aplicaciones 8,00 7,80 80% 78%
practicas fuera del aula

3434 | ropone actividades para 8,20 8,20 82% 82%
transferir el conocimiento

TOTAL 32,20 32,80
PROMEDIO 8,05 8,20 81% 82%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del
aprendizaje desde el docente y las observaciones de la investigadora.

Elaborado por: Ruiz Amparito
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Niveles de frecuencia del desempeio profesional en el ambito de la gestion del

aprendizaje desde la precepciéon del docente y la observacién del investigador,

secciodn ejecucion del proceso de enseihanza-aprendizaje

8.60 8.50
8.40
8.20
8.00
7.80
7.60
7.40

técnicas para verificar
los resultados

Aplica una variedad de Evalua con aplicaciones Evalta con aplicaciones Propone actividades

practicas en el aula  practicas fuera del aula para transferir el
conocimiento

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 16: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del

aprendizaje desde el docente y las observaciones de la investigadora

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del
aprendizaje desde el docente y las observaciones de la investigadora.

Elaborado por: Ruiz Amparito

En la fase de la evaluacion los indicadores que se evaluaron, se obtuvo un promedio de un

82%. La autora de esta investigacion considera que todos los item tienen dificultades

producto a los resultados obtenidos: Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula (78%),

propone actividades para transferir el conocimiento (82%), evaltia con aplicaciones practicas

en el aula (83%) y aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados (85%).

Se puede observar que con la actividad de evaluacién en clases hay dificultades en la

proyeccion del docente, no se aplican estrategias que vayan al desarrollo cognitivo del

alumno, se refleja que existen dificultades en el cumplimiento de las fases de la evaluacion

que esta dada en la orientacion, desarrollo y evaluacion.
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3.3.2.4. Niveles de frecuencia del desempeio profesional en el ambito de
la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la
observacion del investigador, seccion ejecucién del proceso de
ensefanza-aprendizaje

VISION GLOBAL

Tabla 15: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en la gestién del aprendizaje.

e mooor | TGS eSO | BOCENE | (MESTIASOR |

311 |[INICIO 9,20 8,87 92% 89%
312 |DESARROLLO 8,97 8,57 90% 86%
343 |EVALUACION 8,05 8,20 81% 82%
TOTAL 26,22 25,64
PROMEDIO 8,74 8,55 87% 85%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del
aprendizaje desde el docente y las observaciones de la investigadora.

Elaborado por: Ruiz Amparito

Niveles de frecuencia del desempeno profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del investigador,

secciodn ejecucion del proceso de enseihanza-aprendizaje

9.40
9.20
9.00
8.80
8.60
8.40
8.20
8.00
7.80
7.60
7.40

9.20

INICIO DESARROLLO EVALUACION

® FRECUENCIA (DOCENTE)  m FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 17: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde el docente y las observaciones de la investigadora

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del
aprendizaje desde el docente y las observaciones de la investigadora.

Elaborado por: Ruiz Amparito
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De acuerdo a los resultados obtenidos se puede apreciar que el indicador de evaluacion es
el que tienen mayor dificultades (82%), el desarrollo (86%) y el inicio con (89%). Estos
resultados demuestran que hay que trabajar en la preparacién de los docentes en cuanto a
las actividades a desarrollar en las fases de la clase con el fin de que los docentes sean

mas creadores en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.3.2.5. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde
la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

INICIO

Tabla 16: Nivel de importancia del ambito de Gestién del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccion de ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3111 | Desarrolla estrategias didacticas 9,20 92%

3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,60 96%

3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,60 96%
TOTAL 28,40

PROMEDIO 9,47 95%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Niveles de frecuencia de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion de ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Elaborado por: Ruiz Amparito

Nivel de importancia del ambito de gestiéon del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

IMPORTANCIA
Presenta Desarrolla
situaciones reales estrategias
para motivar el ' didacticas

tema \ . 32%

34%

Recupera
experiencias
previas de los
estudiantes
34%

Figura 18: Nivel de importancia del ambito de Gestidén del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccion de ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Niveles de frecuencia de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion de ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Elaborado por: Ruiz Amparito
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Los resultados obtenidos en este ambito han sido excelentes, aunque existe cierta
contradiccion con los resultados obtenidos del desempeno profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde el docente que se obtuvo 87% y en este nivel el item que
corresponde en la aplicacion de estrategias didacticas el resultado obtenido es de 92%
3.3.2.6. Nivel de importancia del ambito de gestiéon del aprendizaje desde
la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de

ensefanza-aprendizaje.

DESARROLLO

Tabla 17: Nivel de importancia del ambito de Gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccidn de ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

e

3121 | Relaciona el tema con la realidad 9,80 98%
3122 (F;cl)anr;t;?n ?ecr’:;\c/)ldades de acuerdo a la naturaleza del 9.40 94%
3123 | Propone actividades alternativas metodoldgicas 9,40 94%
3124 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,20 92%
3125 | Utiliza estrategias metodologicas 8,60 86%

Utiliza los recursos del medio para generar

3.12.6 e 9,20 92%
aprendizaje
312.7 Reallz.a gctlwdades para la aplicacion del 8.80 88%
conocimiento
TOTAL 64,40
PROMEDIO 9,20 92%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Niveles de frecuencia de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidon de ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Elaborado por: Ruiz Amparito
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Nivel de importancia del ambito de gestiéon del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Realiza actividades
para la aplicacion
del conocimiento,
88%

Relaciona el tema
con la realidad, 98%

Utiliza los recursos
del medio para
generar aprendizaje,

92%

Plantea actividades
deacuerdo a la
naturaleza del

conocimiento, 94%

Utiliza estrategias
metodoldgicas, 86%
Propone actividades
Realiza actividades alternativas

para organizar, metodoldgicas, 94%

sistematizar, 92%

Figura 19: Nivel de importancia del ambito de Gestidén del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccion de ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Niveles de frecuencia de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion de ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Elaborado por: Ruiz Amparito

Los resultados obtenidos en los item evaluados durante el desarrollo de la clase en la
gestion del aprendizaje desde la percepciéon del docente en la ejecucion del proceso de
ensefanza-aprendizaje, demostrd que los item mas bajo fueron Ila Utilizacion de
estrategias metodoldgicas (86%) y la, realizacion de actividades para la aplicacion del
conocimiento con un (88%). Esto indica que no todos los profesores utilizan estrategias
metodoldgicas y técnicas encaminadas a impartir el contenido, esto impide en gran medida
la participacion activa de los alumnos durante el desarrollo de la clase
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3.3.2.7. Nivel de importancia del ambito de gestiéon del aprendizaje desde
la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje.
EVALUACION

Tabla 18: Nivel de importancia del ambito de Gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccidn de ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3134 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 8.60 86%
resultados
3.13.2 | Evalua con aplicaciones practicas en el aula 8,60 86%
3.13.3 | Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 8,20 82%
3134 Propo_ne. actividades para transferir el 8.80 88%
conocimiento
TOTAL 34,20
PROMEDIO 8,55 86%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Niveles de frecuencia de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion de ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Elaborado por: Ruiz Amparito

Nivel de importancia del ambito de gestiéon del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

IMPORTANCIA  4piica una
Propone variedad de
actividades para técnicas para
transferir el verificar los
conocimiento resultados
26% 25%
Evalia con
aplicaciones Evalia con
practicas fuera del aplicaciones
aula practicas en el aula
24% 25%

Figura 20: Nivel de importancia del ambito de Gestién del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccidn de ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Niveles de frecuencia de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion de ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Elaborado por: Ruiz Amparito
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Para la evaluacion de esta fase de la clase los items resultaron satisfactorios, aunque
algunos quedaron bajos dentro de ese rango, esto indica que los docentes pueden
perfeccionar mas y usar técnicas que les permita que sean mas efectivas. Dentro de los
items que obtuvieron un resultado mas bajo esta el relacionado con la evaluacion con
aplicaciones practicas fuera del aula (78%), propone actividades para transferir el
conocimiento (82%), evalua con aplicaciones practicas en el aula (83%) y aplica una

variedad de técnicas para verificar los resultados (85%).

3.3.2.8. Nivel de importancia del ambito de gestiéon del aprendizaje desde
la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

VISION GLOBAL

Tabla 19: Nivel de importancia del ambito de Gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccion de ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

e

311 |INICIO 9,47 95%

312 |DESARROLLO 9,20 92%

313 |EVALUACION 8,55 86%
TOTAL 27,22

PROMEDIO 9,07 91%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Niveles de frecuencia de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidon de ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Elaborado por: Ruiz Amparito

Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

IMPORTANCIA

EVALUACION

31% INICIO
35%

DESARROLLO
34%

Figura 21: Nivel de importancia del ambito de Gestidén del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccidn de ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Niveles de frecuencia de la gestion del aprendizaje desde la

percepcion del docente, seccion de ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Elaborado por: Ruiz Amparito
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El comportamiento de la frecuencia promedio de los niveles evaluados en la parte inicial,
desarrollo y evaluacion fueron de forma satisfactorias, no deja de tener algunas cuestiones
que se analizaron en los analisis anteriores que tienen ciertas dificultades. Estos aspectos
se deben de tener presente en la preparacion de los docentes con el fin de elevar la calidad

del desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
gestion del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de
ensefanza-aprendizaje.
INICIO

Tabla 20: Nivel de conocimiento que tiene el docente en la gestion del aprendizaje

N |

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 8,60 86%
3112 Recupera experiencias previas de los 9.40 94%
estudiantes
3113 Presenta situaciones reales para motivar el 9.20 92%
tema
TOTAL 27,20
PROMEDIO 9,07 91%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Nivel de conocimiento que tiene el docente en la gestién del
aprendizaje.

Elaborado por: Ruiz Amparito

Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢—NIVEL DE CONOCIMIENTO

40.

——® 9.20

.60

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas Presenta situaciones reales para
de los estudiantes motivar el tema

Figura 22: Nivel de conocimiento que tiene el docente en la gestion del aprendizaje

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Nivel de conocimiento que tiene el docente en la gestién del
aprendizaje.

Elaborado por: Ruiz Amparito
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Los resultados demuestran que en el item relacionado con el desarrollo de estrategias
didacticas los docentes no tienen los conocimientos necesarios para desarrollarlas y
aplicarlas, siendo este aspecto con un resultado obtenido de (86%).

3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
gestion del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

DESARROLLO

Tabla 21: Nivel de conocimiento que tiene el docente en la gestion del aprendizaje

el meem ol MR

3.121 |Relaciona el tema con la realidad 94%

312.2 Plantea ac_:tlyldades de acuerdo a la naturaleza 9,00 90%
del conocimiento

3123 Propone'a.ctlwdades alternativas 8.80 88%
metodoldgicas

3124 Reallza gctlwdades para organizar, 9.20 92%
sistematizar

3125 | Utiliza estrategias metodoldgicas 9,00 90%

3126 Utiliza I.os _recursos del medio para generar 9.20 929%
aprendizaje

312.7 Reallz_a gctlwdades para la aplicacion del 8.80 88%
conocimiento

TOTAL 63,40
PROMEDIO 9,06 91%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Nivel de conocimiento que tiene el docente en la gestién del
aprendizaje.

Elaborado por: Ruiz Amparito
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Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,

seccion ejecucioén del proceso de enseiianza-aprendizaje.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢—NIVEL DE CONOCIMIENTO

8.80
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Figura 23: Nivel de conocimiento que tiene el docente en la gestion del aprendizaje

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Nivel de conocimiento que tiene el docente en la gestion del
aprendizaje.

Elaborado por: Ruiz Amparito

En este tipo de gestion que realiza el docente durante el desarrollo de la clase, se evaluan
varios item que se encuentran en la tabla, los que dieron resultados mas bajos fueron:
Propone actividades alternativas metodologicas (88%) y realiza actividades para la
aplicacion del conocimiento (88%) , siendo el mas alto: Relaciona el tema con la realidad
con un (94%). Estos resultados demuestran que los docentes en su totalidad no buscan
meétodos y alternativas para desarrollar un contenido mas activo durante la clase .Todo
parece indicar que no utilizan las suficientes técnicas grupales y cualquier otra alternativa
que favorezca la participacién de los alumnos durante la clase, que propicie su participacion
y el desarrollo de la creatividad. Los otros indicadores resultaron altos, pero no deja que
existan dificultades a la hora de aplicarlos por los docentes, se encuentran las actividades
de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, actividades para organizar, sistematizar el
conocimiento, el uso estrategias metodolégicas y el uso de recursos del medio para
generar aprendizaje, todo esto contribuya a que se desarrolle un aprendizaje mas activo y

mas desarrollador.
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3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
gestion del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

EVALUACION

Tabla 22: Nivel de conocimiento que tiene el docente en la gestion del aprendizaje

j%:HQ

Aplica una variedad de técnicas para 0
3.131 8,4 84%
verificar los resultados
3.13.2 | Evalua con aplicaciones practicas en el aula 8,40 84%
3133 El\jllaalua con aplicaciones practicas fuera del 8,00 80%
3134 Propo_ne. actividades para transferir el 8.40 84%
conocimiento
TOTAL 33,20
PROMEDIO 8,30 83%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Nivel de conocimiento que tiene el docente en la gestion del
aprendizaje.

Elaborado por: Ruiz Amparito

Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,

seccion ejecucioén del proceso de enseianza-aprendizaje.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢—NIVEL DE CONOCIMIENTO

0—8-40 8.40 8.40

8.00

Aplica una variedad de Evalla con aplicaciones Evalla con aplicaciones Propone actividades
técnicas para verificar ~ practicas en el aula  practicas fuera del aula para transferir el
los resultados conocimiento

Figura 24: Nivel de conocimiento que tiene el docente en la gestién del aprendizaje

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Nivel de conocimiento que tiene el docente en la gestién del
aprendizaje.

Elaborado por: Ruiz Amparito
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La gestidén de la evaluacion por parte del docente en el desarrollo del aprendizaje, no deja
de tener dificultades, esto se ha demostrado con los resultados obtenidos, aunque no son
bajos los resultados, pero si influyen en la calidad del proceso de aprendizaje que se lleva a
cabo en la instituciéon docente. Los items que se evaluaron estan relacionados con las
técnicas que aplica el docente para evaluar, la evaluacién dirigida a la parte practica y las

actividades relacionadas a transferir el conocimiento.

Este aspecto de evaluacion coincide con el analisis realizado en la tabla 16, coinciden con

dificultades similares en la evaluacién en clase.

3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
gestion del aprendizaje, seccion ejecucién del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

VISION GLOBAL

Tabla 23: Nivel de conocimiento que tiene el docente en la gestion del aprendizaje

311 ApI]ga una variedad de técnicas para 8.40 849%
verificar los resultados
312 Evalua con aplicaciones practicas en el aula 8,40 84%
313 Evalla con aplicaciones practicas fuera del 8.00 80%
aula
TOTAL 24,80
PROMEDIO 8,27 83%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Nivel de conocimiento que tiene el docente en la gestién del
aprendizaje.

Elaborado por: Ruiz Amparito
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Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,

seccion ejecucioén del proceso de enseiianza-aprendizaje.

NIVEL DE CONOCIMIENTO
== NIVEL DE CONOCIMIENTO
0840 8.40
8.00
Aplica una variedad de técnicas Evalta con aplicaciones Evalla con aplicaciones
para verificar los resultados practicas en el aula practicas fuera del aula

Figura 25: Nivel de conocimiento que tiene el docente en la gestion del aprendizaje

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Nivel de conocimiento que tiene el docente en la gestion del
aprendizaje.

Elaborado por: Ruiz Amparito

3.3.2.13. Resultados desglosados de la gestion del aprendizaje, ejecucion
del proceso de ensefianza aprendizaje

Con este analisis global se demuestra que existen dificultades en:

Las técnicas para verificar los resultados.
2. La insercion de técnicas practicas para evaluar los resultados del

conocimiento.
3. La insercion de técnicas practicas para evaluar los resultados del

conocimiento fuera del aula.

De manera estratégica es necesario tener en cuenta en la preparacién metodolégica de los

docentes.



3.4. Desempeno profesional en el ambito del liderazgo y la comunicacion

3.4.1.

Tabla 24:Niveles del desemperio profesional en el ambito del liderazgo y la comunicacion

T weeeen TG oo ot tmsoson
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Niveles de frecuencia del desempeno profesional en el ambito del liderazgo y la comunicacion, desde la percepcion del

docente y la observacion del investigador.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y la comunicacion.

Ejerce liderazgo democratico 9,20 8,70 92% 87%
4.2 Vincula a los actores educativos 7,80 8,60 78% 86%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no 7,00 7,90 70% 79%
gubernamentales
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 6,60 8,20 66% 82%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 8,20 8,60 82% 86%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,40 9,30 94% 93%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 8,60 9,30 86% 93%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,00 9,10 90% 91%
49 | Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,20 9,20 92% 92%
410 |Promueve acuerdos para la convivencia armoénica 9,80 9,10 98% 91%
411 |Involucra a los estudiantes en la planeacion 8,00 9,00 80% 90%
412 | Promueve en los estudiantes el interés 8,40 9,10 84% 91%
413 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,00 9,80 90% 98%
TOTAL 110,20 115,90
PROMEDIO 8,48 8,92 85% 89%

Elaborado por: Ruiz Amparito
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Niveles de frecuencia del desempeno profesional en el ambito del liderazgo y la comunicacion, desde la percepcién del docente y la

observacion del investigador.

FRECUENCIA

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

9.20 9.409.30 910  9.209.20 9.10 9.80
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Figura 26: Niveles de desempefio profesional en el ambito del liderazgo y la comunicacion

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y la comunicacion.

Elaborado por: Ruiz Amparito
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Los items que se valoraron en funcion del desempefio profesional en el ambito del liderazgo
y la comunicacion desde la percepcion del docente y la observacion del investigador van a
estar en funcion del desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, desde la perspectiva
pedagogica y educativa, lo cual el docente juega un rol importante en su labor educativa . El
porciento promedio de los items de los docentes es de 85% y por la parte de los docentes
como investigador es de 89%, esto indica que hay que profundizar en la preparacién de los

docentes en el desempefio de estos niveles.

Los items que resultaron con mayores dificultades de acuerdo a los porcentajes obtenidos
fueron: Promueve acciones orientadas al servicio (66%) y (82%), incorpora a las
organizaciones gubernamentales o no gubernamentales (70%) y (79%), vincula a los
actores educativos (78%) y (86%), involucra a los estudiantes en la planeacion (80%) y
(90%), promueve en los estudiantes el interés (82%) y (86%) . Esto indica que los
docentes tienen que involucrarse mas en estas actividades con los estudiantes y para los
estudiantes, producto a que estos items estan estrechamente vinculados con la calidad del

proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el
desempeiio docente

Tabla 25: Importancia del &mbito del liderazgo y comunicacion en el desempeno docente

4.1 Ejerce liderazgo democratico 9,60 96%
4.2 Vincula a los actores educativos 9,00 90%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no 8.40 84%
gubernamentales
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 8,60 86%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,00 90%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,40 94%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,20 92%
4.3 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,00 90%
4.9 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,60 96%
4.10 Promueve acuerdos para la convivencia armoénica 9,80 98%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 8,60 86%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,20 92%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos 9.40 94%
humanos
TOTAL 118,80
PROMEDIO 9,14 91%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el
desempefio del docente

Elaborado por: Ruiz Amparito



93

Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicaciéon en el desempeio

docente

Promueve los valores y Ejerce liderazgo Vincula alos Incorpora a las
ejercicio de los democratico, 96% actores organizaciones

Aplica estrategias
P 8 derechos humanos, 94% N educativos, gubernamentales o

cooperativas, 92%

90% no
Involucra a los gubernamentales,
estudiantes en la 84%
planeacion, 86%
Promueve
acciones

orientadas al
servicio , 86%
Promueve acuerd
para la convivenci

armonica, 98%

Promueve en los
estudiantes el
interés, 90%

Trabaja el ordeny la /
organizacion en las
actividades, 96%

Promueve el Aplica estrategias para
cumplimiento de las atender las necesidades,
actividades, 90% 92%

Figura 27: Importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el
desemperio del docente

Elaborado por: Ruiz Amparito

De acuerdo a los resultados obtenidos, se ha demostrado que existe liderazgo y
comunicacion que han influido en el desempeno del docente con un promedio de los items
evaluados de un 91%, los items que obtuvieron valores mas bajos fueron: Incorpora a las
organizaciones gubernamentales o no gubernamentales (84%), Promueve acciones
orientadas al servicio (86%) e involucra a los estudiantes en la planeaciéon (86%). Estos
resultados estan relacionados con los resultados obtenidos en la tabla 22 que se evaluaron
y se obtuvo valores que indican que hay ciertas dificultades, estos aspectos hay que

tenerlos en cuenta en la preparacién metodoldgica de los docentes.
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3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y
comunicacion para su desempeiio docente.

Tabla 26: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion para

—‘

su desempefio docente

v |

4.1 Ejerce liderazgo democratico 9,00 90%
42 |Vincula a los actores educativos 8,60 86%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o 8.20 829%
no gubernamentales
44 | Promueve acciones orientadas al servicio 7,80 78%
45 | Promueve en los estudiantes el interés 8,60 86%
46 | Propicia en el aula la amistad 9,20 92%
47 | Aplica estrategias para atender las necesidades 8,80 88%
48 | Promueve el cumplimiento de las actividades 9,00 90%
49 | Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,00 90%
410 | Promueve acuerdos para la convivencia armonica 9,80 98%
411 | Involucra a los estudiantes en la planeacion 8,40 84%
412 | Aplica estrategias cooperativas 8,20 82%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos 8.60 86%
humanos
TOTAL 113,20
PROMEDIO 8,71 87%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo
y comunicacion para su desempefio del docente

Elaborado por: Ruiz Amparito

Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion

para su desempeiio docente.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

== NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 28: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion para

su desempefio docente
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo
y comunicacion para su desempefio del docente

Elaborado por: Ruiz Amparito

Los resultados indican que los docentes tienen que tener mayor informacion y preparacion
todo lo relacionado con las funciones que tienen que ejercer con el liderazgo y la
comunicacion con sus estudiantes , esto lo demuestra el promedio de los items que fue del
87% vy los que obtuvieron con un porcentaje mas bajo fueron: Promueve acciones
orientadas al servicio (78%), incorpora a las organizaciones gubernamentales o no
gubernamentales (82%), Aplica estrategias cooperativas (82%), Involucra a los estudiantes
en la planeacién (84%), Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos (86%),
Promueve en los estudiantes el interés (86%), Vincula a los actores educativos (86%). Estos
items con valores satisfactorios, pero que tienen dificultades por los valores bajos si se
comparan con los demas coinciden que los valores obtenidos en las tablas anteriores de

resultados.

3.5. Comparacion del Cuestionario de Autoevaluacion con el Registro de

Observacion de las Actividades Docentes

Tabla 27: Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las

actividades docentes.

e e | TEEGN | mme

3. GESTION DEL Inicio 9,20 8,87
APRENDIZAJE. Desarrollo 8,97 8,57
EJECUCION DEL i

PROCESO DE Evaluacién 8,05 8,20

ENSENANZA- .,

APRENDIZAJE Visién Global 8,74 8,55
4. GESTION DEL

LIDERAZGO Y 8,48 8,92

COMUNICACION.

Fuente: Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las actividades
docentes.

Elaborado por: Ruiz Amparito
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Comparacion del Cuestionario de Autoevaluacién con el Registro de Observacion de

las Actividades Docentes

9.40
9.20
9.00
8.80
8.60
8.40
8.20
8.00
7.80
7.60
7.40

9.20

Inicio Desarrollo Evaluacion Vision Global

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA- 4. GESTION DEL
APRENDIZAJE LIDERAZGO Y

® FRECUENCIA (DOCENTE)  ® FRECUENCIA (INVESTIGADOR) | COMUNICACION.

Figura 29: Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las

actividades docentes.

Fuente: Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las actividades
docentes.

Elaborado por: Ruiz Amparito

De acuerdo a los resultados obtenidos, a través del registro de observaciones de las
actividades docentes, se demostré que en la evaluacion es donde hay mayores dificultades,
tanto en la frecuencia docente como de investigacion, le sigue la frecuencia de
investigacion en el desarrollo. Esto demuestra que en la etapa de evaluacion es donde hay

una mayor incidencia de dificultades.
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3.6. Desempeno profesional del docente (analisis global)

Tabla 28: Analisis global del desempefio profesional del docente

1. GESTION LEGAL. 8,85 943 9,00

2. GESTION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Planificacion del proceso de ensefianza- 8,90 9,18 8,98
aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Ejecucion del proceso de ensenanza- 8,74 9,07 8,27

aprendizaje

8,53 9,09 8,77

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y

COMUNICACION. 8,48 9,14 8,71

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Nivel de analisis global del desempefio profesional del docente

Elaborado por: Ruiz Amparito

Desempeino profesional del docente (analisis global)

9.60 9.43

9.40

9.20

9.00

8.80

8.60

8.40

8.20

8.00

7.80

7.60

1. GESTION LEGAL. 2. GESTION DE LA 3. GESTION DEL 3. GESTION DEL 4. GESTION DEL
PLANIFICACION APRENDIZAJE. APRENDIZAJE. LIDERAZGO Y
INSTITUCIONAL Y Planificacion del  Ejecucion del proceso COMUNICACION.
CURRICULAR. proceso de de ensenanza-
ensefianza- aprendizaje

aprendizaje

B FRECUENCIA°  m IMPORTANCIA  m NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 30: Analisis global del desempenfio profesional del docente
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Nivel de analisis global del desempefio profesional del docente

Elaborado por: Ruiz Amparito
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En el analisis del desempefio profesional del docente de formas global los resultados
obtenidos se puede observar que el nivel de conocimiento con relacion a la “gestion de la
planificacién institucional y curricular” obtuvo un 8,77 con frecuencia de 8,53. La “gestion del
aprendizaje “, en el nivel del conocimiento obtuvo como resultado 8,27 con una frecuencia
de 8,74. La “Gestion del liderazgo, en el nivel del conocimiento con 8,71 con frecuencia de
8,48. Estos resultados coinciden con los analisis antes planteados, por lo que se hace
necesario preparar a los docentes en estos aspectos con vistas a mejorar la calidad del

aprendizaje de los alumnos.

Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del

proceso de ensefianza-aprendizaje

Tabla 29: desglose en la gestion del aprendizaje.

3. GESTION DEL
APRENDIZAJE. Ejecucion del

proceso de ensefianza-
aprendizaje

INICIO 9,20 9,47 9,07
DESARROLLO 8,97 9,20 9,06
EVALUACION 8,05 8,55 8,30

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacién. Nivel de desglose en la gestion del aprendizaje
Elaborado por: Ruiz Amparito

Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucién del proceso de
ensefanza-aprendizaje

10.00

9.47

9.50

9.00

8.50

8.00

7.50

7.00
FRECUENCIA IMPORTANCIA NIVEL DE CONOCIMIENTO

M |Inicio ™ Desarrollo ® Evaluacién

Figura 31: Desglose en la gestién del aprendizaje
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacién. Nivel de desglose en la gestion del aprendizaje

Elaborado por: Ruiz Amparito



99

Los resultados obtenidos han demostrado que en la evaluacion es donde existen mayores
dificultades. Este resultado coincide con los resultados obtenidos en los analisis anteriores,
demostrando que es necesario preparar a los docentes en las metodologias a seguir en la

evaluacion.

(TRANSPUESTO )Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje.

Ejecucion del proceso de ensenanza-aprendizaje.

Tabla 30: Resultados desglosados en la gestion del aprendizaje en la ejecucion del proceso

de ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucion del proceso de ensefanza- Inicio Desarrollo Evaluacion
aprendizaje

9,20 8,97 8,05
9,47 9,20 8,55
9,07 9,06 8,30

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Resultados desglosados en la gestion del aprendizaje. Ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje

Elaborado por: Ruiz Amparito

Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucién del proceso de

ensefnanza-aprendizaje.

10.00

9.47

9.50
9.00
8.50
8.00
7.50

7.00
Inicio Desarrollo Evaluacion

B FRECUENCIA°  ®mIMPORTANCIA  m NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 32: Resultados desglosados en la gestion del aprendizaje en la ejecucion del proceso

de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion. Resultados desglosados en la gestion del aprendizaje. Ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje

Elaborado por: Ruiz Amparito
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Estos resultados coinciden con los resultados anteriores, siendo la evaluacion en la gestion

del aprendizaje la que mas dificultades tiene en su aplicacién como en su conocimiento.

ANALISIS DE DISCUSION

La labor del docente se requiere de mucho esfuerzo y dedicacién en su labor docente-
educativa durante el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, es necesario que
esa labor educativa sea efectiva para que tenga optimos resultados y se revierta en la
calidad del aprendizaje de los alumnos. El docente implica no solamente tener dominio
cientifico, sino también valores y actitudes, que son elementos indispensables para tener

una formacion integral.

Existe una realidad elemental, es que muchos docentes que se encuentran trabajando como
educadores en los diferentes niveles de ensefianza no tienen toda la preparacién
pedagdgica suficiente acorde con los cambios tecnolégicos educativos para poder

realmente transmitir en proceso de ensefianza-aprendizaje con calidad.

La preparacién docente debe ir dirigida hacia la teoria y la practica, con una visién de
analisis en el desempeno del docente y en su formacion permanente, teniendo en cuenta
los contextos actuales. Para esta preparacion es necesario tener en cuenta la experiencia
de los docentes, su capacidad y creatividad, disposicion y el compromiso que tienen en

educar a los alumnos desde el punto de vista profesional y personal.

En la presente investigacion se aplicd varios instrumentos de investigacion, tales como el
cuestionario de autoevaluacion del desempeino docente donde se avalud los cuatro ambitos
de aprendizaje y de liderazgo y comunicacién. Registro de observaciones de las actividades
docentes en los ambitos y de liderazgo y comunicaciéon y cuestionario de encuesta. Los
instrumentos estan encaminados a determinar las dificultades y regularidades que existe en
el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje que se llevd a cabo en 2do, 3ero, 4to,
5to y 6to grado de Educaciéon General Basica de la Unidad Educativa “Rumifiahui”, teniendo
en cuenta el objetivo general y especificos que se trazé para el desarrollo de esta

investigacion.

Desempeio profesional en el ambito de la gestion legal

El desempenio profesional en el ambito de la gestion legal es muy importante el dominio de
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todos los documentos y normativas que rigen la politica educativa en el pais y que es de
estricto cumplimiento por los docentes, para eso es necesario que los docentes tengan
dominio pleno y conocimiento para que lo puedan aplicar adecuadamente durante el

desarrollo del proceso de ensefanza-aprendizaje.

En los tres niveles que se evalu6 el desempefo profesional en el ambito de la gestion
legal, los docentes de forma general dominan la gestion legal. En el aspecto donde hubo
dificultades fue en el dominio y uso del Plan Decenal de Educacion, los objetivos y en los

niveles del sistema educativo ecuatoriano.

Desempeiio profesional en el ambito de la planificaciéon

El desempeno profesional en la planificacion, de acuerdo a los resultados obtenidos en la
investigacion se pudo constatar que los indicadores de disefio de proyectos educativos por
los docentes, incorporacion del PAA y participacion en el disefio de instrumento son los que
tienen mayores dificultades en el conocimiento y dominio por parte de los docentes

evaluados.

Desempeio profesional en el ambito de la gestion.

Planificacion

En este aspecto se evaluaron diferentes niveles encaminados a evaluar el desempenfo
profesional en la planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, los niveles que

resultaron con dificultades por parte del desempefio de los docentes son los siguientes:

» La orientacion del aprendizaje en funcion de los conocimientos.

= El empleo de los principios didacticos de la disciplina

= La elaboracion del plan de clase segun PAA.

*» La inclusion en las planificaciones, actividades para el aprendizaje.
» La planificacion de las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional.
= Realizar procesos de investigacion educativa.

» Planificaciones actividades para el aprendizaje.

Estos elementos son esenciales para realizar una adecuada planificacion del proceso de

ensefanza-aprendizaje
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Ejecucion

En la etapa de la ejecucion se puede constatar que los indicadores que se evaluaron

obtuvieron mayores dificultades en la gestion del docente en el proceso de ensefianza-

aprendizaje fueron los siguientes:

= Presenta situaciones reales para motivar el tema.

= Presenta experiencias previas de los estudiantes.

= Relaciona el tema con la realidad.

= Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento.

» Realiza actividades para organizar, sistematizar utiliza los recursos del medio
para generar aprendizaje.

= Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula.

» Propone actividades para transferir el conocimiento.

= Evalua con aplicaciones practicas en el aula.

» Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados.

» Los docentes no tienen la preparacion metodolégica necesaria para elaborar y
aplicar estrategias didacticas durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.

» Proponen actividades con alternativas metodoldgicas.

= Aplicacién de actividades para la imparticion del contenido.

» Las técnicas para verificar los resultados.

» Lainsercidon de técnicas practicas para evaluar los resultados del conocimiento.

» La insercion de técnicas practicas para evaluar los resultados del conocimiento

fuera del aula.

Los indicadores relacionados con la evaluacion de los contenidos resultaron los de mayores

dificultades.

Desempeno profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion

En el desempeio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion, los indicadores con

mayores dificultades fueron los siguientes:

Promueve acciones orientadas al servicio.

Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales.
Vincula a los actores educativos.

Involucra a los estudiantes en la planeacion.

Promueve en los estudiantes el interés.
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En la importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente
durante la ejecucién del proceso, se pudo observar que los indicadores con mayores
dificultades resultaron los siguientes:

= Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales.

= Promueve acciones orientadas al servicio.

= Involucra a los estudiantes en la planeacion.

El nivel de conocimiento que tiene el docente en ambito del liderazgo y comunicacion, se

pudo constatar que existen dificultades en los siguientes indicadores:

= Promueve acciones orientadas al servicio.

= Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales
= Aplica estrategias cooperativas.

= |nvolucra a los estudiantes en la planeacion.

= Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos.

= Promueve en los estudiantes el interés.

= Vincula a los actores educativos.

Desempeino profesional del docente (analisis global)

En este andlisis los resultados obtenidos en el desempeino del profesional, EI ambito
donde hubo mayores dificultades fue “La gestion del aprendizaje” , dentro de este ambito el
indicador de la ejecucion del proceso de Ensefianza-aprendizaje. Dentro de este indicador la
evaluacion es donde hubo mayores dificultades, los docentes no utilizan estrategias

didacticas encaminadas a organizar, orientacion, ejecucion y control de la evaluacion.

También hubo resultados que demuestran dificultades, en el “ambito de la gestién legal”, lo
docentes no dominan el Plan Decenal de Educacion y sus objetivos. En el desempefio
profesional en el ambito de la “Planificaciéon”, se demostré que existen dificultades en el

disefo de proyectos con fines educativos y los docentes no incorporan el PAA.

Estos resultados demuestran que existen dificultades en el desempefo de los docentes
durante el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje y estan en correspondencia con
los objetivos planteados en la investigacion, de ahi es que se desarrolla la propuesta que

estara encaminada a solucionar estas dificultades.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos se puede sefalar que en lo que concierne al
desempenio profesional en el ambito de la gestién legal, la mayoria de docentes de la
Unidad Educativa Rumifahui presenté dificultad en el conocimiento y manejo de

documentos relacionados a las normativas emitidas por del Ministerio de Educacion.

En cuanto al desempefio profesional en el ambito de la planificacion institucional y
curricular, se puede manifestar que se obtuvo un porcentaje satisfactorio en la

mayoria de indicadores, sin embargo, hay inconvenientes en el disefio de proyectos.

El punto relacionado al desempeno profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje, desde la percepcién del docente y la observacion del investigador,
permite concluir que a pesar de que existe buena predisposicion a la aplicaciéon
adecuada de los planes de clase y del propio proceso de ensefianza por parte de los
docentes, se pudo apreciar que en ese ambito existieron falencias en lo
concerniente a la evaluacion de los aprendizajes y la falta de estrategias
metodolégicas actuales para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje en el

aula.

En el ambito del desempefo profesional referente al liderazgo y comunicaciéon se
puede manifestar que el item que tuvo un bajo promedio fue el relacionado con la
incorporacion de las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales al

proceso educativo.

Como conclusion global sobre el desempefio profesional del docente se puede decir
que a los maestros de la UER les falta reforzar la gestion del aprendizaje con todo lo
que implica éste ambito: Evaluacion, estrategias metodoldgicas, planificacion, entre

otros.
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RECOMENDACIONES

Realizar talleres o capacitaciones a los docentes de la Institucién para reforzar el
conocimiento y manejo de los documentos emitidos por el Ministerio de Educacién,
tales como Plan decenal, Niveles del Sistema Educativo ecuatoriano, LOEI,

Reglamento General de Educacion y otros

Se recomienda que para mejorar el desempefio profesional en el ambito de la
planificacién institucional y curricular, los docentes deben realizar circulos de estudio,
talleres o solicitar capacitaciones a entidades del Ministerio de Educacién u ONG
sobre el disefio de proyectos en el aula, con el propdsito de lo que mejorar su

preparacion académica en este aspecto.

Realizar talleres o capacitaciones sobre estrategias metodolégicas actuales que
permitan a los estudiantes ser entes pro activos y capaces de resolver problemas

que se les presente en su vida a diario.

Elaborar estrategias o crear acuerdos de ayuda mutua que conlleven a la
participacion de todos los actores que intervienen en el proceso educativo, no solo
los que se relacionan de manera directa con la institucion (profesores, padres de
familia y estudiantes) sino también buscar el apoyo de ONG, lo que permitira a la vez

ser referentes de liderazgo y de una comunicacioén positiva.

Profundizar los fundamentos tedricos y metodolégicos de los docentes que imparten
clases en la Unidad Educativa “Rumifahui’, para que estén en funcién de un
profesional de excelencia y pueda revertir en la calidad del proceso de ensefianza-

aprendizaje.
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Estrategia pedagogica

AMBITO:
1. Legal:
2. Planificacién Institucional y Curricular:
3. Aprendizaje: X
4. Liderazgo y Comunicacion:

PROBLEMA IDENTIFICADO

e El desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje, es el aspecto
que mayor dificultad se encontré6 al momento del analisis e interpretacion de los
datos obtenidos de los instrumentos aplicados a los docentes de la Unidad Educativa

Rumifiahui.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA.

‘Ml BUEN DESEMPENO DOCENTE, PERMITE MEJORAR MIS PROCESOS DE
ENSENANZA APRENDIZAJE EN EL AULA”

OBJETIVO.

Elaborar una estrategia pedagoégica para mejorar la preparacion profesional de los
docentes que imparten clases desde primero a décimo afio de Educacion General Basica
de la Unidad Educativa “Rumifiahui” en el ambito de la gestion del aprendizaje, mediante

talleres activos, dinamicos y practicos durante el presente ano lectivo 2013-2014.
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ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO RECURSOS EVALUACION
Actividad N° 1:
* Analisis con los Debate con los docentes en | -Computadora. | Participacion de
docentes  sobre reunién metodologica sobre | -Infocus. los docentes en
los  resultados el analisis de los resultados | _\Materiales el analisis de los
obtenidos en la obtenidos en la aplicacion | johregos. resultados  de
. ., de los instrumentos de la . . .

aplicacion de los -Pizarrén. los instrumentos
) investigacion. i
instrumentos de J aplicados
la investigacion.
Actividad N°2:
* Planificacion de Analisis de las actividades | -Pizarron. Valoraciéon de
las  actividades que se desarrollaran con | -Materiales las actividades
que se los  docentes en la|impresos. propuestas
desarrollaran con preparacion metodolégica.
los docentes en Trabajo en quipos.
I3 preparacion Los equipos wuna vez

. analizados los documentos
metodoldgica. ] o

expondran y se realizara el
debate.

Actividad N° 3:
* Analisis de los Anadlisis de los siguientes | -Pizarron. Valoracién de la
documentos aspectos: -Documentos | exposicion y
normativos  del v’ -Sistema de objetivos. normativos. participacion en

Ministerio de

v' Habilidades

rectoras por

-Computadora.

el debate de los
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Educacion

relacionados con
la ejecucion del
proceso de
ensenanza-

aprendizaje en la
Educacién
General Basica.
documentos que
responden al a la

gestion legal

temas del programa.
Métodos de

propuestos en los temas de

ensenanza

la asignatura.
Medios de

propuestos por tema.

ensenanza

v" Forma de evaluacion.

expositores.

Actividad N° 4:

* Analisis e Trabajos en equipos para el | -Materiales Participacion en
metodoldgico de anadlisis de las mallas | impresos de los analisis
la estructura curriculares. los programas. | metodoldgicos
didactica de los o Debate de los analisis | pizarron, que se
programas de las realizados. desarrollaran
asignaturas que durante la
imparten los actividad.
profesores

muestreados.

Actividad N°5.

* Analisis de las e Trabajo en equipos. | -Materiales Participacion en
mallas Anadlisis de los métodos | impresos. la exposicion
curriculares  de interactivos propuestos. -Pizarron. por equipo y en
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las  asignaturas e Debate de Ilos andlisis | -Computadora. | el debate de los

que imparten los realizados. -Infocus. asistentes

profesores

muestreados.

Actividad N°6.

* Métodos s o~ -Materiales Valoracion de la
e Anadlisis de las técnicas

interactivos grupales. impresos. participacion de

grupales para ser -Pizarrén. los cursistas en

utilizados durante
el desarrollo de la
clase.

* El trabajo grupal
en el aula.

*  Objetivo

trabajo grupal.

del

* Caracteristicas
de los métodos
centrados en los
alumnos.

* Funciones del
facilitador.

*

Tipos de

técnicas.

Trabajo en equipos.

Exposicion y debate

la exposicion y
debate.

Actividad N° 7:
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* El método de Andlisis del método de - Pizarron. Valoracion el
aprendizaje aprendizaje significativo. -Materiales analisis de los
significativo. Caracteristicas. impresos. debates de los
* Caracteristicas Debate de los participantes participantes.
del método  de sobre el método de
aprendizaje aprendizaje significativo.
significativo.
Actividad N°8
* Estrategias de Exposicion de concepto de | - Materiales Valoracién
aprendizajes. estrategia de aprendizaje. | impresos. sobre el debate
*  Definicion de Caracteristicas. -Computadora. | de los
estrategia de Modelacion de estrategias | _|nfocys. conceptos  de
aprendizaje. de aprendizaje por parte de | _ Pizarron estrategias de
* Caracteristicas. los asistentes que la aprendizaje.
. . desarrollaran durante el

Modelacion de desarrollo de las clases.
estrategias de Exposicion  de
aprendizaje. las estrategias

de aprendizajes.

Actividad N° 9
* La evaluacion Trabajos en equipos. - Materiales Valoracioén
en la clase Analisis de los tipos de impresos. sobre el debate
* La orientacion evaluacion. -Pizarron. de los tipos de

de la evaluacion.

*

Indicadores

para la

Exposicién de los equipos.
Debate sobre las

exposiciones.

evaluaciéon

Exposicion  de
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evaluacion.
* Desarrollo de la
evaluacion.
* Formas de
evaluacion.
a- La

Heteroevaluacion

0 evaluacion
externa.

b- La co
evaluacion.

c- La

autoevaluacién o
la evaluacion
interna.

d- Los trabajos

extra clases.

los asistentes

Actividad N°10:

* Preparacion de
una clase por
cada asistente
teniendo en
cuanta los temas
impartidos en las

actividades.

Taller: Exposicion de cada
clase de los asistentes.
Debate.

-Computadora.

-Infocus.
-Materiales
impresos.

-Pizarrén.

En cada
exposiciéon  se
tienen en

cuenta.

Exposicion de la

clase del
asistente.
Tiempo: 10
minutos.

Cumplimiento
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de todo el
contenido dado
en las
actividades

metodoldgicas.

Defensa.

Actividad N° 11

" Valoracién
general del
desarrollo de la
estrategia

pedagodgica

Valoracién y debate sobre
las actividades desarrollada
en la estrategia

pedagodgica.

Computadora.

-Infocus.

Se realizara un
foro con
-Opiniones
Positiva,
negativas e

interesante.
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ANEXO 1: Carta de autorizacién de ingreso al Centro Educativo
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ANEXO 2: Modelo de instrumentos de investigacion
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ANEXO 3: Fotografias de la institucion educativa y de los encuestados

] Lcda. Veroénica I
Loachamin
DOCENTE

Lcda. Cristina Barajas
DIRECTORA
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Lcda. Lucia

Lcda. Paola Tipanta

Toapanta DOCENTE
DOCENTE
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