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RESUMEN

El presente trabajo investigativo da a conocer el nivel de desempefio docente de los

profesionales dentro de un proceso de ensefianza aprendizaje.

El objetivo general de esta investigacion es determinar el desempefio docente de los
profesionales en ciencias de la educacién tomando en cuenta los ambitos de la gestion: legal,
de planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacion
para su respectivo estudio.

El lugar donde se llevé a cabo la investigacion es la Unidad Educativa Yatuvi, ubicada en la

provincia Bolivar, canton Calumay el recinto Yatuvi.

La muestra que se tom6 como referencia para desarrollar esta investigacion fueron cinco

docentes, que prestan sus servicios en nivel de bachillerato.

Los métodos utilizados fueron, analitico-sintético, inductivo-deductivo, descriptivo, hermenéutico
y estadistico asi también se utilizd la encuesta y el registro de observacién con su respectivo

instrumentoé el cuestionario.

Se concluyd que los docentes investigados se encuentran con nivel aceptable de desempefio
profesional, recomendandoles que se sigan manteniendo con ese nivel y a la vez preparandose

constantemente.

Palabras claves: Desempefio- Docente- Proceso- Educacion



ABSTRAC

This investigative work reveals the level of teaching performance of the professionals in the

process of teaching and learning

The overall objective of this research is to determine the performance teaching professionals in
science education taking into account the areas of management: legal, institutional and

curricular planning, learning, leadership, and communication for their respective study.

The place where the research was conducted is the Yatuvi educational unit, located in the

Bolivar province, Caluma canton and the Yatuvi site.

The sample that was taken as a reference to develop this research was five docents that their

services are provide at the undergraduate level.

The methods used were analytical-synthetic, inductive-deductive, descriptive, hermeneutic, and
statistical and also used the survey and observation with their respective registry implemented

the questionnaire.

Concluded that investigated teachers are acceptable level of job performance, recommending

that they continue keeping with that level and preparing at the same time constantly.

Keywords = Performance — Doscente — Process — Education.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion permitid realizar el analisis del desempefio docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje, estudio que se realiz6 en la Unidad Educativa Yatuvi del
recinto Yatuvi, del canton Caluma y de la provincia Bolivar, durante el periodo lectivo 2013 -

2014; el mismo que en la actualidad ha venido tomando gran importancia en la educacion.

Con esta investigacion se propuso estructurar y analizar un sustento teérico en donde queda
claramente definido diferentes conceptos del desempefio docente, conociendo el nivel de
desempefio de los profesionales, este proceso investigativo justifica la importancia que tiene
para la UTPL, pues le ayudo a conocer el desenvolvimiento de los docentes dentro de un
proceso didactico, también facilito a que los docentes e investigador conocieran a profundo los

diferentes niveles que existe para evaluar el desempenio profesional.

Cabe recalcar la colaboracién voluntaria de manera total de los directivos, docentes y
estudiantes de la Unidad Educativa Yatuvi para el desarrollo de esta investigacion, asi como el
apoyo moral, sugerencias y recomendaciones, siendo meritoria destacar la colaboracion
brindada por la Universidad Técnica Particular de Loja con la documentacién respectiva, y la
orientacion del tutor de trabajo de graduacion quien con su amplio conocimiento supo guiarme

acertadamente la presente investigacion.

Los métodos destacados para llevar a cabo el presente trabajo de investigacion fueron, el
analitico, el descriptivo, el inductivo deductivo, el hermenéutico y el estadistico, aplicando
diversas técnicas como son la lectura, los organizadores graficos, de resumen, la encuestay la

observacion.

La realizacién de este trabajo es de suma importancia debido a que gracias a él, se logré
determinar el nivel de desempefio docente en el proceso de enseflanza aprendizaje de los

profesionales, permitiendo evidenciar un desempefio aceptable.

Durante el proceso de investigacion se logré fundamentar teéricamente los diferentes aspectos
que intervienen en el desempefio docente conociendo los cuatro ambitos de estudio, para medir
la frecuencia, la importancia y el nivel de conocimiento, se utilizaron los instrumentos que nos
facilité la Universidad Técnica Particular de Loja, llegando a obtener resultados confiables y

claros.



Se analiz6 detenidamente cada uno de los ambitos de investigacion llegando a conclusiones y
recomendaciones para mejorar el nivel desempefio profesional, se realizé la propuesta la cual
ayudo de manera clara para que los docentes de la Unidad Educativa Yatuvi conozcan e
identifiquen el plan decenal.

Esta investigacion se encuentra organizada en cuatro capitulos, dentro del primer capitulo se da
a conocer la fundamentacion teérica mas relevante del tema como es: el desempefio docente,
su importancia, su caracteristica, su gestion y las estrategias en los ambitos, legal, de
aprendizaje, de planificacion, del liderazgo y comunicacion; el segundo capitulo hace referencia
a la metodologia que se utilizé6 para conocer el desempefio docente; en el tercer capitulo se
presento los resultados y a la vez el analisis de los datos obtenidos dentro de la investigacion;
en el cuarto y ultimo capitulo se expuso las conclusiones, recomendaciones y la propuesta de

esta investigacion.



CAPITULO I. MARCO TEORICO



1.1. Desempefio docente.
1.1.1. Definiciones de desempefio docente

Para llegar a un mejor entendimiento del quehacer educativo es meritorio entender y definir
cuales son los elementos que lo componen, entre los cuales se destaca al docente y su

desempenio.

El desempeiio es el conjunto de acciones que realiza el maestro, durante el desarrollo de su
actividad pedagodgica, que se concretan en el proceso de cumplimiento de sus funciones
basicas y en sus resultados, para lograr el fin y los objetivos formativos del nivel educativo
donde trabaje. Estas acciones tienen, ademas, un caracter consciente, individual y creador.
(Colectivo de autores del ICCP, 2007).

Segun Nerici (1985), define al docente como: “Una persona que se dedica a ensefiar o realiza
acciones referentes a la ensefianza, que arrastra, entusiasma y contagia en la senda que llevan

hacia la realizacion de los objetivos de la educacion” (p.107).

Las cualidades que debe reunir un docente segun Nerici (1985) son: “Capacidad de adaptacion,
equilibrio emotivo, capacidad intuitiva, sentido del deber, capacidad de conduccién, amor al
préjimo, sinceridad, interés cientifico, humanistico y estético, capacidad de comprension de lo

general, espiritu de justicia, disposicion, empatia y mensaje” (p.107).

Las responsabilidades de la docencia tienden a aumentar en la medida que la familia va
perdiendo las oportunidades de educar a sus hijos y que la vida social se va haciendo mas

compleja.

Segun este autor docente es una persona que esta encargada de transmitir los conocimientos
de una determinada ciencia, de forma clara, utilizando sus cualidades y destrezas, con el fin de

incrementar las oportunidades de superacion de sus educandos.

Al tener en conocimiento que toda actividad humana esta constantemente evaluada por su
desempefio, mas aun si es un quehacer educativo, apuntando no solo a su cumplimiento si no a
la calidad de la misma. Es por ello que el desempefio docente conlleva a una serie de procesos
que el maestro debe seguir, utilizando de forma adecuada los materiales, técnicas, instrumentos
y el dominio de los contenidos que fortaleceran el aprendizaje que desea transmitir a las y los

estudiantes.



“El desempeno del docente se entiende como el cumplimiento de sus funciones, este se halla
determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno.” (Montenegro,
2003, p.18).

Se puede decir que el desempefio docente es la capacidad que tiene un maestro de involucrar
diferentes acciones, deberes y actividades para desarrollar habilidades, destrezas vy
competencias referentes a su cargo y a las exigencias que demanda ser docente.

Tomando en cuenta las definiciones anteriores se entiende que el desempefio docente es el gje
que moviliza el proceso de formacién dentro de nuestro sistema educativo, es el quehacer
profesional que requiere de planificacion, ejecucion y evaluacién de su tarea educativa en el

aula, la calidad de relacion y comunicacién que logre con el grupo de clase.
Es importante tener en cuenta lo que sefiala Glasersfeld (1993):

El desempefio docente no deberia seguir siendo el de distribuir verdades, sino mas bien
el de ayudar a guiar al estudiante en la organizacién conceptual de ciertas areas de
experiencia, para lograr esto se requiere del docente dos clases de competencias, la
primera, una idea adecuada de donde esta mentalmente el estudiante y; la segunda una

idea adecuada de la meta a lograr por los estudiantes (p. 22).
1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente

Hoy en la actualidad la educacién esta en constante cambio y por ello surgen diversos factores

que influyen en el desempefio docente, entre ellos mencionamos los siguientes.
1.1.2.1. Formacién inicial y capacitacion del docente

Es uno de los factores que inside en la vida escolar y sobre todo en el desempefio docente,
Garcia y Vaillant (2009), manifiestan que dentro de la formacion inicial de un docente “tenemos
la oportunidad de nuevos docentes apacionados por la enseflanza, o bien simplemente
podemos contribuir a un sistema reproductor que no haga mas que confirmar las creencias que

los futuros profesores ya traen consigo cuando ingresan a la institucion formadora” (p. 49).

Con las contribuciones de Garcia C. et al, 2009, para la formacién inicial de un docente es
necesario que el postulante asuma el compromiso de formacion continua, y de respeto al

derecho de aprender de los estudiantes. A mas de esto debemos plantear la necesidad



imperiosa de reformar las estructuras curriculares, organizativas y personales que actualmente

impera.

“La universidad y la escuela deben conversar para que la formacién inicial de un docente, hable
el lenguaje de la practica, pero no en una practica anclada en una mera transmision, sino una
practica profesional comprometida con la idea de que todos somos trabajadores del
conocimiento” (Garcia y Vaillant, 2009, p.49).

La formacién inicial es una etapa durante la cual se desarrolla una practica educativa
intencional, involucrando una amplia red de dimensiones politicas, sociales y educativas,
destinadas a preparar a los futuros docentes, para que desempefien una buena funcion,
dificilmente acotables con precision y univocidad abierta a mudltiples interpretaciones y

perspectivas.

La formacién, capacitacion y perfeccionamiento del docente debe contribuir al mejoramiento de
la calidad de la educacién, al desarrollo y crecimiento profesional, estando dirigida a su
profesionalizacion y especializacion para lograr un mejor desempefio docente, mediante la
actualizacidon de conocimientos, técnicas y medios que ayuden a mejorar el cumplimiento de

sus funciones como docente.

La capacitacion docente hoy en la actualidad es algo sumamente sustancial, por la necesidad
que se van incrementando nuevos modelos, y la tecnologia se va desarrollando, la cual es un
herramienta para que los docentes vayan fortaleciendo, innovando y enriqueciendo sus
conocimientos, capacidades, habilidades, actitudes y destrezas para luego ponerlas en practica

en beneficio de la ensefianza.

Con los constantes cambios que se estdn dando en nuestro sistema educativo “surge una
demanda por parte de los docentes de realizar una capacitacion en la cual se desarrolle una
nueva concepcion de los contenidos curriculares y su ordenamiento para la planificacion”
(Segastizabal, 2004).

Segun Segastizabal (2004) “Para que el aprendizaje resulte significativo para las alumnas y los
alumnos no alcanza con contenidos adecuados, sino que deben ser reconsiderados en relacion

al papel que desempefian en el proceso del aprendizaje” (p.140).



En sintesis el rol del maestro es algo insustituible, que debe estar actualizandose
permanentemente, con el fin de que se convierta en un orientar del proceso de ensefanza
aprendizaje, formando a las alumnas y los alumnos de acuerdo a los adelantos cientificos,

tecnolégicos y a las demandas laborales del pais.
1.1.2.2. Motivacién

La palabra motivar viene del latin —-moveré- que significa mover, entonces motivar es generar en
otros una energia conducente al logré de un fin. Es también una fuerza que impulsa a un sujeto
a adoptar una conducta determinada, en definitiva motivar es algo tan sencillo como mover a

una persona a realizar algo que deseamos que haga (Urcola J. L., 2008).

En el 2008, Urcola define a la motivacion como: “Una situacion emocionalmente positiva o
negativa, que se produce en un sujeto cuando existe un estimulo o incentivo que le satisface

una necesidad y le hace desarrollar una conducta determinada” (p.63).

La motivacién es una tension interior que pone en movimiento a un individuo, es una fuerza
fundamentalmente interna que se manifiesta a través de la conducta con la finalidad de lograr
un objetivo, es un mecanismo que impulsa a un sujeto a conseguir aguello que le hace falta

para establecer su equilibrio.

Mientras Nerici (1985) manifiesta que: “Motivar es el proceso que provoca cierto
comportamiento, es la forma de predisponer a un alumno hacia lo que se le quiere ensefar,

llevandole a participar activamente en los trabajos escolares” (p.109).

La motivacion de los docentes en uno de los requisitos previos para poder lograr alumnos
motivados, teniendo como propdsito despertar el interés, estimular el deseo de aprender y dirigir

los esfuerzos para alcanzar metas definidas.

Motivar es animar a los alumnos a que aprendan y consecuentemente realicen un esfuerzo para

alcanzar los objetivos previamente establecidos (Nerici, 1985).

La motivacion es un factor decisivo en el proceso de aprendizaje, y no podra existir, por parte
del profesor, direccion del aprendizaje, si el alumno no esta motivado, dicho de otra manera no

hay aprendizaje sin esfuerzo.



Para Nerici, la motivacion tiene por objeto establecer una relacién entre lo que el profesor
pretende que el alumno realice y los intereses de este. Un alumno esta motivado cuando siente
la necesidad de aprender lo que esté siendo tratado, esta necesidad lo lleva a aplicarse, a
esforzarse y a perseverar en el trabajo hasta sentirse satisfecho.

En conclusién la motivacion es un factor importante tanto para el docente como para las
alumnas y los alumnos, al estar un docente motivado explotara todo su potencial y convertira el
aprendizaje en algo significativo para las alumnas y los alumnos, al tener estudiantes motivados
ellos se dispondran a participar en el proceso de enseflanza aprendizaje demostrando un
interés por los contenidos que se estan tratando, los cuales los asimilaran por placer, no por

obligacion.
1.1.2.3. Relacion profesor estudiante

Al sentir la necesidad de estar en relacion con las demas personas, este factor toma relevancia
en el desempefio docente, cuando se tiene una adecuada comunicacion con el alumno, tanto
estudiantes como docente van a sentirse libres, para desenvolverse dentro del proceso de

aprendizaje.

El aula es sin duda el medio fundamental, donde el docente despliega sus recursos personales

y didacticos para cumplir su labor que tiene como eje medular la relacién con el alumno.

La relacién profesor—-alumno ha ido sufriendo alteraciones a lo largo de los tiempos, esta
situacion ha hecho que, cada vez mas, el profesor sienta la necesidad de buscar estrategias
que le posibiliten mejorar la relaciéon con sus alumnos y, en consecuencia, el establecimiento de

ambientes adecuados que faciliten el aprendizaje en el aula (Vieira, 2007).

Mientras Vaello (2008), argumenta que la “relacion de cada profesor con sus alumnos es una
relacion peculiar que tiene registros muy especificos que la diferencian de otro tipo de
interacciones y requiere del profesor una serie de competencias concretas necesarias para

mantenerla bajo causes positivos” (p.194).

Al conocer que el maestro es una guia para construir el conocimiento en sus alumnos, de igual
manera el docente cumple un papel de formador en la personalidad de sus alumnos, es por ello
gue en la relacién profesor estudiante se deben practicar, el respeto, el apoyo, la calidez, el

amor y todos los valores humanos.
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La relacién maestro alumnos es compleja pero juega un papel muy importante para lograr y
facilitar la adquisicion de conocimientos dentro del proceso de ensefianza aprendizaje, para
Barrio y Rubio Prado (2003), “La interaccion social no es uno de los posibles aspectos del
proceso de ensefianza aprendizaje, sino que es el proceso mismo de ensefianza aprendizaje es

interaccion ya que el conocimiento se construye conjuntamente” (p. 619).

El profesor es un facilitador para que el alumno aprenda a aprender, implicAndole, en las
destrezas y técnicas de reflexion, para Labrador, Diez, Martinez y De la Puente (2002), “El
profesor suscita el recuerdo de la experiencia e implica al alumno en la reflexion de modo que

se sienta impulsado a actuar segun actitudes, valores y creencias” (p. 342).

En resumen la relacion profesor alumno es un nexo bipolar de ida y vuelta, que no se establece
sobre la base de simpatia mutua o de intereses comunes, mas bien esta se funda en cierta
imposicion, en donde el profesor debe responder con paciencia, prudencia y exigencia en su

actuar, en sus juicios y en las manifestaciones de su caracter.
1.1.2.4. Relacién familia escuela

La familia es el pilar mas importante dentro de la formacién de todo ser humano, donde recibe
por primera vez una educacion, convirtiéndose en el actor fundamental dentro del proceso de

formacion de los individuos y de la sociedad.

La escuela es el segundo hogar donde los nifios comparten y desarrollan las habilidades,
competencias, actitudes, que el alumno trae desde la familia, que le sirven para ir

relacionandose con sus compafieros y docente.

Comellas (2009), define a la escuela como: “El lugar que da recursos para interpretar las
informaciones (diferentes lenguajes, cédigos y usos de la comunicacion verbal, no verbal,

matematica, espacial, musical, visual y plastica) que proceden de campos diversos” (p. 60).

Para Comellas (2009), “La escuela no es una isla, sino es una pequefia muestra de la sociedad

y por eso es un reflejo de ella” (p.60).

La educaciéon es una tarea compartida entre los padres de familia y docentes, cuyo objetivo
principal es formar a una persona integramente, en donde el docente tiene la responsabilidad
de hacer participes a los padres de familia, facilitAndoles toda la informacién necesaria para que

se sientan unidos con la escuela, con lo cual van a sentirse responsables con la educacion de
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sus hijos. La relacion familia escuela se lleva con éxito si existe una buena confianza y una

actitud participativa de los dos elementos.

La familia y la escuela deben compartir una colaboracion lo mas estrecha cordial y coherente
posible para contribuir a sentar las bases de un entendimiento y cooperacién mutua, mejorando

con ello la educacion de las y los estudiantes. (Ferndndez & De Lama, 1992)
La relacién entre estos dos elementes para Angeletti y Gracia (2008) es directa debido a que:

La familia brinda los elementos iniciales y fundamentales en el proceso de
personalizacion, donde se evidencia tres elementos basicos. El primero la imagen de si
mismo, luego la imagen del mundo (realidad) y por ultimo la imagen de la relacién yo-
mundo sobre la que se asentaran sus conductas personales, en donde la escuela ofrece
evidencias que permiten desarrollar estos tres aspectos integramente, en un contexto
mas amplio y especifico, ya que la funcion es desarrollar las capacidades que permitan
la formacién de una personalidad autbnoma e integrada activamente a la sociedad y la

cultura donde vive (pp. 14 - 15).

En sintesis tanto la familia como la escuela son de sustancial transcendencia en la formacion de
una persona. Son dos elementos que siempre tienen que hablar el mismo lenguaje para que se
produzca el desarrollo adecuado del proceso ensefianza aprendizaje, ayudando al educando a

formar su conducta y personalidad.
1.1.2.5. Organizacién institucional

“La palabra organizacion identifica la separacién entre grupos o unidades y arreglo de los

mismos con tareas similares ademas implica una estructura interna” (Millan, 1989, p. 12).

Mientras la palabra “institucién abarca un aspecto mas amplio y de conducta que la
organizacion, de hecho una institucion puede actuar y comportarse a través de varias

organizaciones” (Millan, 1989, p. 12).

La organizacion institucional es la forma de como se encuentra estructurada una institucion de
acuerdo a las jerarquias que existen dentro de la misma. Esta organizacion permite a una

institucion que alcance un prestigio o un declive.
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En cambio Carda y Larrosa (2007), manifiestan que la organizacion institucional “tiene por
objetivo ordenar todos los elementos que inciden en la funciébn educadora hacia un objetivo
claro y concreto; estimular y facilitar el desarrollo de la personalidad de todos los elementos de

la comunidad en que esta localizada” (p. 17).

En sintesis se debe tener presente que toda institucion tiene que estar bien organizada y
designar responsables para el cumplimiento de sus actividades. Este factor afectaria al

desempefio docente de la siguiente manera:

Al encontrarnos con una institucion desorganizada esta caeria en el campo de la mediocridad y
sus maestros seran individualistas no cumpliendo con las metas establecidas, afectando

directamente al proceso de aprendizaje y por ende a la educacién de la institucion.

De igual manera esta potenciaria el desempefio docente, cuando una institucion esta bien
organizada, ella conoce las metas y los objetivos que pretenden alcanzar en el afio, con la
ayuda de maestros, alumnos, directivos, padres de familia, comunidad, etc. Logrando que el
docente conozca su responsabilidad que tiene con la institucion, con sus alumnos, y con el

deber que tiene como educador.
1.1.2.6. Politicas educativas

Segun Cabrera y Espinosa (2006) Las politicas “son aquellos contenidos que expresan metas y
resultados sustentados en una explicacion sustantiva sobre la interaccién de los factores que

subyacen a los cambios sociales e institucionales” (p. 30).
Mientras Diaz y Guzman (2010), definen a una politica como:

Un conjunto y secuencia de decisiones articuladas para lograr fines previstos,
planificados o visualizados, a su vez, implica elegir medios adecuados para el fin
previsto, una politica no es una decision aislada. En tanto conjunto de decisiones y
acciones compromete e integra recursos, visiones, acciones y marcos ideoldgicos o

pragmaticos (implicitos y explicitos) (p. 32).

Las politicas educativas son un conjunto de acciones adoptadas por una autoridad educativa
competente y legitima orientadas a resolver problemas especificos y/o alcanzar metas
consideras politicamente o moralmente deseables para una sociedad o un estado (Cabrera &
Espinosa, 2008).
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El término politica educativa se definen como:

El conjunto de lineas generales que desarrollan la educacién de un pais a las cuales
deben atenerse todas las actividades educativas de los centros que forman la red del
sistema. Una politica educativa elegida por una sociedad esta condicionando la practica
diaria de los procesos educativos y la organizacion de los centros a través de la
legislacion educativa (Carda y Larrosa, 2007, p. 54).

Para Cabrera y Espinosa (2008), las consecuencias de las reformas educativas implican un
conjunto de decisiones orientadas, estratégicamente estructuradas por una jerarquia de valores,
gue pretenden contener uno o varios programas de acciéon que tienen metas especificas que

deben alcanzarse.

Las politicas educativas se encuentran relacionadas con las politicas institucionales, que se
definen como una decisién escrita que se establece como guia, para los miembros de una
comunidad educativa, proporcionando un marco de accion légico y consistente, las politicas
institucionales afectan a todos los miembros de una institucion por el simple hecho de ser

participes de las decisiones que se realicen en beneficio de la comunidad educativa.

Toda politica institucional debe fundamentarse y reflejar los valores de una comunidad
educativa, al estar bien establecidas y claras estas se convierten en una herramienta muy

importante para lograr y consolidar la calidad educativa en todas sus dimensiones.

Las politicas educativas son aquellos reglamentos y obligaciones que surgen dentro de un
estado en beneficio de la educacién, con el objetivo de realizar cambios en el ambito educativo,

cultural e ir mejorando la calidad de los actores del aprendizaje.
1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente

Con la definicion de desempefio docente, se conoce de ante mano que la labor docente no se
reduce simplemente a un ser que transmite conocimiento, sino que su funcién es mas compleja,
es de ser un guia u orientador para que las alumnas y los alumnos descubran por si solos el

nuevo conocimiento, y de forma conjunta vayan desarrollando su personalidad.

Para ser un docente “no basta saber lo se va ensefiar, es lo menos que hace falta, la receta

para hacer buenos docentes es un poco distinta; una onza de conocimientos, dos de métodos
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buenos para la ensefianza y seis de disciplina. He aqui un docente excelente. Me equivoco
todavia faltan de ocho o diez partes de carifio a los alumnos” (Rodriguez, 1999, p. 197).

La tradicién y los estudios sobre el desempefio docente coinciden en asociar determinadas
cualidades con el buen profesor. El Sahili Gonzalez (2010), menciona 5 caracteristicas de los
buenos docentes, que de una u otra manera sirven como base para la preparacion de los

instrumentos de evaluacién de su desempefio.

Las caracteristicas que da a conocer El Sahili Gonzélez (2010) son:
v' Dominio de la materia.
v Comunicacion facil con sus estudiantes.

v Establecimiento de una relaciéon cordial en clase y habilidad para organizar la

participacion del grupo y permitir la mutua interaccion.
v' Respuestas en forma personal a cada estudiante.

v' Manifestacién de entusiasmo contagioso que despierte el interés del estudiante y

estimular la relacion de este (p. 292).

Mientras que Rodriguez (1999) argumenta que: “Docente es quien ocupa un lugar primordial en
el proceso de ensefianza-aprendizaje, lo considera como el alma de la ensefianza-aprendizaje”
(p. 197).

En 1999, Rodriguez manifiesta que no bastan con tener edificios modernos, muebles y
materiales escolares de primera calidad, los métodos mas avanzados, si no se tiene en cuenta
“el alma” que todo lo mueve, que da vida y animacion a la letra muerta de los reglamentos. Su
ejemplar conducta, ardiente patriotismo, su sélido saber y su talento pedagogico son las mas

sélidas caracteristicas de un docente.

En conclusion las caracteristicas del desempefio hacen que los docentes se conviertan en
personas que aliente, anime y guien a los estudiantes en el proceso de aprendizaje para la

consecucion de las metas establecidas.
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1.1.4. Desafios del desempefio docente

En la actualidad la educacién trae consigo diferentes retos o desafios a las instituciones
educativas y sobre todo al desempefio docente, es por ello que cabe mencionar algunos

desafios:
1.1.4.1. Desarrollo profesional

El desarrollo profesional es la capacidad que tiene un maestro para seguir preparandose
constantemente e ir innovando sus conocimientos que le ayudaran durante el proceso de

enseflanza-aprendizaje.

El desarrollo profesional en un docente comienza desde el momento que decide vincularse a la
labor docente, cuando continua con su formacion, va aprendiendo de sus maestros, aprende de
su practica, de sus alumnos, de su entorno y de su experiencia, con todo ello va fortaleciendo,
enrigueciendo sus habilidades, destrezas, actitudes, y el nivel de conocimiento, con el objetivo
de ir convirtiéndose en un buen docente, poniendo en practica los conocimientos adquiridos, en

el proceso de ensefianza-aprendizaje.

De su parte Imbernén (1994), manifiesta que el desarrollo profesional “se incluye desde la
formacion del profesorado, tanto inicial como permanente, como un proceso dinamico evolutivo
de la profesién y funcion docente, y que, por otra parte se integra en lo que anteriormente

denominabamos progresismo” (p. 45).

Para Imbernén (1994), el concepto de desarrollo profesional engloba todos los procesos que
mejoraran el conocimiento profesional, las habilidades y las actividades de los trabajadores
dentro de un centro educativo, por lo tanto afecta a los equipos de gestion, al personal no

docente y al profesorado.

El desarrollo profesional dentro de la docencia se define como la capacidad que tiene un
profesor para mantener la curiosidad acerca de la clase, identificando intereses significativos en
el proceso de ensefianza-aprendizaje, valorando y buscando el dialogo con colegas expertos

como apoyo en el analisis de datos (Garcia & Vaillant, 2009).

El desarrollo profesional se caracteriza por una actitud permanente de indagacion, de
planteamiento de preguntas y problemas, en busca de sus soluciones, llegando a ser una

herramienta imprescindible para mejorar el nivel escolar.
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Entonces el desarrollo profesional se podria definir como un proceso de formacién continua a lo
largo de toda su vida profesional, que ayuda a cambiar la forma de pensar, juzgar y sobre todo
la de actuar de un docente, en beneficio de la educacion. Siendo los docentes los agentes
activos en el proceso de profesionalizacion, todo esto gracias al conocimiento experiencial que

han adquirido en el transcurso de sus vidas.
1.1.4.2. Relaciéon familia escuela comunidad

Al haber definido anteriormente lo que es familia y escuela, se esta al tanto que dentro de ellas
se desenvuelve y se practica la conducta de una persona, siendo necesario saber el significado

de comunidad y su importancia dentro del desempefio de un docente.

Segun Manenti (1983) define a la comunidad como “el conjunto de personas que comparten el
trabajo y la mesa, un club social de amigables tertulias, un tormento, la comunidad nos inspira,

alegria, agradecimientos aguante, oportunidad de crecer, salvacion, esperanza, amenaza etc.”
(p. 8).

Para Manenti, solo se puede hacer comunidad si se esta de acuerdo de la naturaleza y la
finalidad de la comunidad, preguntandose ¢ Qué es lo que busco al estar con los demas? ¢Que

pretendo? ¢ Como me comporto?

Una vez conaocido el significado de lo que es familia, escuela y comunidad, estos tres conceptos
forman una trilogia fundamental dentro del desempefio de un docente y del proceso de
enseflanza-aprendizaje, gracias a esta trilogia se alcanzan los objetivos propuestos en el
aprendizaje, al estar involucrados los tres agentes (familia-escuela-comunidad), una persona va

desarrollando sus capacidades, habilidades, formando su conducta y su personalidad.

La familia, escuela y comunidad son los pilares para la formacién de una persona, siempre
teniendo en cuenta ¢(Como? y ¢Para qué se va ensefiar? Y también el rol que desempafian

cada una de ellas en la formacién. Ejemplo.
La familia es el lugar donde una persona aprende los valores y costumbres.

La escuela es donde la persona va adquiriendo mas conocimientos, y va perfeccionando dichos

valores.
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En la comunidad la persona, manifiesta los saberes adquiridos en la familia y en la escuela de
forma libre y espontanea. Donde se ayuda con las experiencias de las demas personas.

En sintesis al estar en consenso esta trilogia el desempefio de un docente va a llegar a ser
superior, €l ya conoce cuales son las responsabilidades de cada actor del aprendizaje,
explorando los conocimientos que traen sus alumnos, asociando dichas experiencias al

conocimiento nuevo.
1.1.4.3. Fundamentacion tedrica de la practica docente

Dentro de la fundamentacién teérica de la practica docente comenzaré definiendo lo que es la

fundamentacion tedrica y lo que es la practica docente.

La fundamentacion tedrica es la parte de la tedrica que realiza el maestro para aplicar en su
practica, en ella se encuentran involucradas las planificaciones diarias, la metodologia, los

recursos que va utilizar y las formas de evaluar a sus alumnos.

Dentro la fundamentaciéon tedrica se coloca los aspectos mas relevantes, se sefialan los
objetivos del afio, del parcial y de la unidad, las destrezas, habilidades y actitudes que se
pretenden alcanzar con los estudiantes, sin una fundamentacion tedrica un docente caeria

dentro de la improvisacion y la educacién se vuelve poco motivadora.

La practica docente es lo que acontece dia a dia en las aulas en torno al proceso de ensefianza
aprendizaje, es donde ocurre la mayor parte de la actividad docente, involucra el lenguaje, el
comportamiento que se espera de los alumnos, las actitudes, las estrategias didacticas, el trato,
los discursos verbales y no verbales, las expectativas sobre el aprendizaje, el estilo de

interaccion y la distribucion de los espacios (Parga, 2004).

La préactica docente es una practica social compleja y multidimensionada que implica la toma de
decisiones, planificadas y no planificadas con un margen de indeterminacion y zonas de

incertidumbre (Cuenca, Nucinkis, & Zavala Virginia, 2007).

Para Cuenca R. et al, definen a la practica docente como: “El trabajo que el profesor desarrolla
cotidianamente en determinadas y concretas condiciones sociales, histéricas e institucionales.
Trabajo que involucra una compleja red de actividades y relaciones que incluyen lo social, lo

institucional y el proceso que se lleva a cabo en el contexto del aula” (p. 43).
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Entonces la fundamentacion tedrica de la practica docente es la forma como el docente se
prepara, y se desenvuelve durante el desarrollo de su practica educativa, es de trascendental
importancia, con ella el maestro se siente mas seguro de estar frente a un grupo, de igual
manera esta se va adquiriendo segun el grado de experiencias que va recopilando en el vivir

cotidiano.

Con esto no se quiere decir que al tener una buena fundamentacion tedrica se va a desarrollar
una clase magistral, pero si ayudar4 a mejorar el dominio del contenido del tema que se
pretende tratar. Las clases magistrales son aquellas donde el estudiante es el principal

protagonista, ellos demuestran interés, y se apasionan por incorporar el nuevo conocimiento.
1.2. Gestidon educativa
1.2.1. Definiciones de gestion educativa

La gestidn hace referencia a los “procesos que permiten analizar la toma de decisiones, la
conformacion de equipos, la delegacion, la negociacién, la distribucion de espacios, tiempos y
responsables” (Azzerboni y Harf, 2003, p. 34).

Para profundizar el significado de lo que es la gestion educativa, cito a continuacién diferentes

definiciones.

A nivel macro curricular la gestion educativa, es aquella disciplina que esta encargada de la
gestion global de los sistemas educacionales y de la creacion de politicas, mientras que a nivel
micro curricular es la disciplina que enfatiza principalmente el trabajo en equipo, y en
consecuencia el aprendizaje organizacional, tendientes a la generacion de procesos que
permiten diagnosticar, planificar, implementar y evaluar el quehacer pedagdégico de la institucion
educativa (Sanchez, 2011).

La gestion educativa se asume como el conjunto de acciones relacionadas entre si, que
desarrolla el equipo docente y administrativo de un centro educativo, un distrito, una regional o
una instancia nacional para promover y posibilitar el logro de sus propésitos para la comunidad
educativa (Fernandez J. , 2002).

Este autor considera que el desafio mas grande de la gestion educativa estd en dinamizar los

procesos y la participacion de los actores que intervienen en la accion educativa.
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Por su parte Quintasi (2006), define a la gestion educativa como una forma de interaccion
social, de comunicacion y relacionamiento horizontal que involucra a los diferentes actores
empleando diferentes métodos, recursos y estrategias orientadas a lograr un fin, es decir un
proceso de construccion de condiciones para que el futuro educativo que se desea lograr se

concreté.

La gestion educativa como disciplina es relativamente joven, segun Hernandez (2012), se dirige
a la formacion del ser humano, y por ello, en el &mbito de la educacién, el contexto interno, o al
menos parte del contexto interno (alumnos) tiende a mezclarse conceptualmente con el fin de la

organizacion.

Hernandez (2012), manifiesta que a la gestion educativa le “corresponde la operacion y
desarrollo eficiente de los procesos y recursos disponibles, la influencia consciente y sistémica
sobre el colectivo de personas y el ser humano individual, con el fin de lograr resultados

relevantes para la institucion y la sociedad” (p. 1).

La gestion educativa de acuerdo a las investigaciones de Hernandez (2012), es aquella que
esta “enmarca en el proceso de desarrollo estratégico institucional de manera integral y
coherente en el cual se definen objetivos, acciones y prioridades que comprometan a todos los

actores institucionales de acuerdo al tipo de educaciéon que se ofrece” (p. 4).

Para esta autora la gestion educativa no puede estar ajena de las politicas educacionales del

pais, pues de lo contrario no se prepara al ciudadano que reclama la sociedad.

Para mi la gestién educativa son las habilidades que posee un directivo para organizar y dirigir
una institucion, determinando las actividades que van a realizar los miembros de la entidad
educativa, segun los objetivos institucionales y las necesidades que se encuentran dentro del

centro educativo. Siendo la gestion educativa la clave para explicar la mision de una institucion.

La gestién educativa es un proceso, de planificacién y ejecucion de un plan, que realiza un
docente para cumplir con los objetivos propuestos, mediante estrategias previamente
seleccionadas, organizando diferentes actividades que se desarrollaran durante el proceso de

ensefianza-aprendizaje.
En cambio para Azzerboni y Harf (2003), la gestion educativa consiste en:

v Presentar un perfil integral, coherente y unificado de decisiones.
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v Definir los objetivos institucionales, propuestas de accién y las prioridades en la

administraciéon de recursos.

v Definir acciones para extraer ventajas a futuro; se consideran tanto las oportunidades
y amenazas del medio en el que esta se inserta, como los logros y problemas de la

misma administracion.
v' Comprometer a todos los actores institucionales
v Definir el tipo de servicio educativo que se ofrece (p. 34).
1.2.2. Caracteristicas de la gestion

Al conocer gue la gestibn es un proceso mediante el cual se plantea, dirige y controla las
organizaciones de una institucion. Algunos autores sefialan diversas caracteristicas de la

gestion educativa.
Entre las caracteristicas que sefiala Martinez (2001), la gestion educativa debe ser:

Flexible. Es la capacidad que deben tener los directivos y miembros de la institucion para

adaptarse al entorno donde se encuentra la institucion.
Autonoma. La gestion educativa a mas de ser autbnoma debe ser autentica.

Tareas y gestiones compartidas. Dentro de la gestién educativa las tareas y las gestiones a
realizarse, siempre se las debe elaborar de forma compartida, con el objetivo de que ayuden a

detectar los problemas existentes en la institucion (directivos, docentes, comunidad y familia).

Funciones definidas. Son aquellas funciones que el directivo de la instituciéon designa a los
miembros de la entidad educativa, para que se cumplan los objetivos y metas de la gestion

educativa.

Relaciones con la comunidad. Son de vital importancia, con la ayuda de ellos se logra detectar

los problemas exteriores de la institucion, implementandolos dentro del proyecto de gestion.

Comunicacion. Es un punto de transcendental importancia en todo gestién, con una buena
comunicacion se llega al consensé entre los miembros de la institucion, con ella se logra

detectar con mayor facilidad los problemas existentes y se da soluciones a los inconvenientes.
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Segun Martinez “la gestion educativa no debe basarse en uniformidades, ella reconoce la
complejidad de las organizaciones y el caracter singular y especifico de cada uno de ellos, con

un horizonte de comparierismo y organizacion” (p. 90).

En cambio para Fernandez J. (2002), la caracteristica que debe tener una gestién educativa, es
que “sea de calidad, con lo cual se va contribuyendo a la creacion de condiciones, para la
satisfaccion de necesidades y el cumplimiento de los objetivos trazados por los directivos de

una institucion” (p. 107).

Las caracteristicas de la gestion son sefialadas como un factor de importancia central en el
logro de la eficiencia escolar. Es decir estan relacionadas directamente a mejorar el nivel de

organizacion y de educaciéon en una institucion (Murillo & Fabara, 2003).

Cabe mencionar que a mas de las caracteristicas descritas anteriormente, en una gestion
educativa nunca debe faltar la sencillez, la veracidad, la simplicidad, buena comunicacion e
innovaciones, productividad, resistencia al cambio, buen clima de trabajo, integridad, eficiencia,
coherencia, equidad, evaluacion y liderazgo, con un objetivo y un fin establecido. Al aplicar
estas caracteristicas se lograr4 alcanzar las metas establecidas por los directivos de la

institucion, docentes y actores del aprendizaje.
1.2.3. Tipos de gestion

La practica de gestién hoy en dia va mas alla de la mera ejecucion de instrucciones que vienen
del centro de la institucién, las personas que tienen responsabilidades de conduccion cada vez
son mas y tienen que planificar y ejecutar un plan de gestion en las diversas areas de

desempefio (Sanchez, 2011, p. 9).
La revista de educacion de Pérez (1975) aporta con algunos tipos de gestion.

Gestion formal.- Aseguran que los objetivos se fijen a nivel institucional, ya que las
personas que ocupan los cargos mas importantes son quienes mejor pueden

determinarlos, dando a que otros maestros los ejecuten.

Gestion democratica.- Es aquella en donde todos los miembros de la organizacion estén

de acuerdo con los objetivos propuestos.
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Gestion politica.- Son aquellos que dan mas importancia a los objetivos de los
subgrupos o departamentos que a los objetivos institucionales.

Gestiones subjetivas.- Son aquellas gestiones gue dan mas importancia a los fines de

los individuos que a los de las instituciones o grupos.

Gestiones ambiguas.- Consideran que los objetivos son en realidad problematicos vy
mientras los otros modelos asumen que los objetivos son claros a nivel institucional,
grupal o individual, este tipo dicen que estos son tan poco claros que pueden justificar

diferentes comportamientos (pp. 187-188).

De igual manera Gallardo y Jiménez (2003) aportan dos tipos mas de gestion, la directa e

indirecta.

Gestion directa.- Es aquella que permite controlar de una forma muy estrecha las
responsabilidades y obligaciones que tienen los miembros de la institucion.

Gestion indirecta.- Es aquella gestién que brinda un poco de libertad a los miembros de
la organizacion, dando la oportunidad a que adopten una nueva idea a los objetivos
propuestos por los directivos (pp. 111 - 114).

En cambio Sanchez (2011), opina que existen tres tipos de gestiones:

Gestion directiva (DIRECCION).- Implica la asignacién, la programacion,
implementacién, control reorientaciones y evaluacion de la accion implicando la

responsabilidad de las decisiones y tienen un impacto institucional.

Gestion pedagdgica (AULA).- La gestion pedagodgica en los diferentes niveles de
ensefianza adquieren vital importancia para solucionar los problemas que enfrenta el
proceso docente educativo en la formacion de los profesionales, tomando en
consideracion las tendencias actuales y el énfasis en la interpretacion cada vez mas

creciente y activa de los estudiantes en su formacion.

Gestién de la comunidad.- Es aquella que se encarga de las relaciones de la
institucion con la comunidad, participacion, convivencia, inclusion y prevencién de

riesgos (p. 9).
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De los tipos de gestion se resaltan las que sefiala Sanchez (2011) porque ellas tienen que ver
con la gobernabilidad y con nuevos balances e integraciones entre lo teérico y lo politico en
educacion, de igual manera con la resolucién de conflictos, donde los docentes y directivos son
actores que toman decisiones, permanentemente, puesto que la gestion se relaciona con la
incertidumbre, las tensiones, ambigledades y los conflictos inevitables desde la direccion, la
comunidad y en las aulas de clases. Donde se hace necesario encontrar soluciones para los
problemas e impulsar y fortalecer las capacidades, habilidades y actitudes de los directivos y
docentes de la institucion. Con el objetivo de realizar mejores practicas educativas y un

desarrollo a la educacion.
1.2.4. Ambitos de gestion docente

El concepto de ambito tiene su origen en el vocablo latino ambitus y permite describir al
contorno de un sitio, lugar, espacio o territorio, por lo tanto ambito puede presentarse como
aquello que se refiere al area que estd comprendida dentro de ciertos limites.

El &mbito de la gestion docente es amplio, pues no se reduce en su propio espacio pedagogico
y logistico, pues ocurre en todos los espacios o areas de la comunidad educativa, institucional,

local, regional y nacional, los mismos que pasan por los siguientes ambitos:
1.2.4.1. Ambito de la gestion Legal

Determina el nivel de conocimiento, que el docente tiene sobre el marco legal educativo que se
maneja dentro de una nacién, la frecuencia que el maestro aplica la ley de educacion, y la
importancia que da a la ley para poder desarrollar las capacidades, actitudes, habilidades de

sus alumnos y la del él mismo.

Segun el art. 27 de la Constitucién de la Republica del Ecuador (2008), La educacién se
centrara en ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los
derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia, serd participativa,
obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez, impulsara la
equidad de género, la justicia, solidaridad y la paz, estimulara el sentido critico, el arte y la
cultura estética, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y

capacidades para crear y trabajar.
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El Ministerio de Educacion, en noviembre del 2006, aprobd el plan decenal de educacion,

defendiendo entre una de sus politicas, “el mejoramiento de la calidad y equidad de la
educacion e implementacion de un sistema nacional de evaluacion y rendicion social de
cuentas. Revalorizacion de la profesion docente y el mejoramiento de la formacion inicial,
desarrollo potencial, condiciones de trabajo y calidad de vida” (Actualizacion y fortalecimiento

curricular de la Educacion Basica, 2010, p. 10).

Segun la Ley organica de Educacion Intercultural y Reglamento General (2012), el
nuevo marco legal educativo establece que la educacién es condicién necesaria para la
igualdad de oportunidades y para alcanzar la sociedad del buen vivir, en tal sentido se
reconceptualiza la educacion, que no puede ser el privilegio de unos cuantos, sino un
derecho de las personas a lo largo de toda su vida, y por lo tanto un “deber ineludible e
inexcusable del estado, y una prioridad de la politica publica y de la inversién estatal (p.
11).

Bajo el antiguo marco legal educativo, la planta central del Ministerio de Educacion emitia
normativas que se debian ser transmitidas a los establecimientos para su cumplimiento, con
resultados pocos exitosos, en el nuevo marco legal, pero en especial en la Ley Organica de
Educacion Intercultural y su Reglamento, se definen mecanismos que permiten cambiar esa
dinamica y lograr que las propias escuelas y los propios actores del sistema se conviertan en

los principales agentes del cambio, con los siguientes mecanismos:

A la planta central del Ministerio de Educacién le corresponde la responsabilidad de

instituir estandares de calidad educativa, que son descripciones de los logros esperados.

A los establecimientos les corresponde autoevaluarse y crear planes de mejora para

alcanzar los estandares de calidad educativa.

A los asesores les corresponde orientar la gestion institucional de cada establecimiento

educativo hacia el cumplimiento de dichos estandares.

Y finalmente a los auditores les corresponde realizar una evaluacion externa de la
calidad y los niveles de logro alcanzados en relacion con los estandares de calidad

educativa por las instituciones educativas (p. 18).
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A lo legal lo definimos como el conjunto de mandatos juridicos que un estado establece a través
de los organismos especialmente creados para ello, reconociendo los derechos de sus
habitantes, limitandoles e imponiéndoles obligaciones.

Dentro de lo legal se encuentran todo los reglamentos y leyes que un estado aprueba en
beneficio de la educacion, la institucion también realiza reglamentos basandose en las leyes de
la educacién, tomando en cuenta el entorno que se desenvuelve la entidad educativa,
encomendando esos reglamentos en los docentes quienes son los responsables de cumplir con

los objetivos y metas establecidos por el pais y la institucion.

En sintesis el ambito de la gestion legal se considera las acciones que fortaleceran el
conocimiento y desarrollo de la docencia, implementando la investigacion pedagdgica con el fin
de verificar si el maestro cumple con los principios fundamentales en el marco legal y a la vez

como los relaciona en su préactica profesional.
1.2.4.2. Ambito de la gestion del aprendizaje

Se conoce que la realizacién de un “proceso de aprendizaje adecuado y satisfactorio por parte
del alumnado constituye la finalidad de todo proceso de ensefianza y la razén de ser de la

practica docente” (Castillo y Cabrerizo, 2010, p. 135).

Castillo y Cabrerizo (2010), opinan que: “Evaluar el proceso de aprendizaje del alumnado
supone conocer el nivel de logro conseguido, sus aprendizajes y sus progresos, se trata de

evaluar los objetivos y el grado de adquisicion de las competencias basicas” (p. 135).

El ambito de la gestion del aprendizaje tiene como finalidad medir el grado de conocimiento y la
importancia que el docente brinda a los contenidos y los objetivos del afio con lo cual va a

trabajar con sus estudiantes.

Para evaluar la gestion del aprendizaje el docente tiene que realizar una buena planificacion,
una buena conduccidon de la clase pedagoégica, tomando en cuenta que el proceso de

aprendizaje se produce en tres etapas.

Inicio. Conocida como la exploracion de conocimientos previos, el docente hace un recuento del

aprendizaje anterior para posteriormente relacionarlo con el nuevo conocimiento.
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La fase de inicio conocida como la activacion de conocimientos previos o0 esquemas
conceptuales pertinentes con el contenido del texto “constituye uno de los factores mas
importantes para facilitar la comprension de un contenido, se hace recuerdo a las palabras de
Ausubel (1968), quien dice que de todos los factores que influyen en el aprendizaje el mas
importantes es lo que el alumno ya sabe” (Castejon y Navas, 2011, p. 153).

En cambio Sanabria y Sanchez (2009), opinan que la fase de inicio son los esquemas de
conocimiento que los alumnos tienen, estan constituidos por las nociones organizadas que
posee un estudiante acerca de la situacion o tema que se esté tratando, los conocimientos
previos ayudan a anticipar el contenido y asi construir un modelo mental de que tratara el tema

y de lo que se espera encontrar.

Desarrollo. Es la parte central del proceso de aprendizaje, donde el maestro utiliza diversas
metodologias, recursos para lograr un aprendizaje significativo para sus estudiantes.

Es la fase donde se descubre el nuevo conocimiento, al relacionarlo con las experiencias
previas, con la metodologia y lo recursos adecuados, logrando despertar en el alumno el interés

por adquirirlo y asimilarlo.

Evaluacién. Como su nombre indica es aquella fase donde se procede a evaluar el nivel de

cocimiento que el alumno adquirié, una vez transcurrido las dos fases anteriores.

A la evaluacién no se la debe confundir con medicion. Medir es la accion de recoger
informacion sobre el aprendizaje a través de un conjunto de técnicas, centrandose en el
aspecto cuantitativo numeérico, si bien la medicion es una fase previa que proporciona
objetividad a la evaluacion, esto constituye un proceso mas amplio donde la informacién
obtenida se analiza de forma sistémica, con el fin de formular juicios de valor y tomar
decisiones (Doménech, 1999, p. 134).

La evaluacién ha pasado de ser una actividad marginal, desarrollada a tiempo parcial por
académicos, a convertirse en una pequefia industria profesionalizada, Castillo y Cabrerizo
(2010), sefalan que la evaluacion es un elemento fundamental en el proceso de aprendizaje-
ensefianza, al que coordina, regula y orienta, es por ello que un proceso evaluador forma parte
de cualquier planteamiento didactico y es un elemento integrante del disefio curricular lo que
supone tener un planteamiento mas sisteméatico y cientifico de todos los elementos implicados

en el proceso de ensefianza, profesor, alumnos, metodologia, contextos etc.
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Dentro de la evaluacion se “requiere criterios, normas, procedimientos debidamente conocidos,
ya que sus resultados son de gran importancia para la actuacién docente y de gran relevancia
personal para los estudiantes” (Castillo y Cabrerizo, 2010, p. 119).

En el ambito de la gestién del aprendizaje la evaluacion constituye el componente de
mayor complejidad dentro del proceso educativo, pues es necesario valorar el desarrollo
y cumplimiento de los objetivos a traveés de la sistematizacién de las destrezas con
criterio de desempefio, se requiere de una evaluacion diagnostica y continua que detecte
a tiempo las insuficiencias y limitaciones de las alumnas y los alumnos, a fin de adoptar
las medidas correctivas que requieran la ensefianza y el aprendizaje (Actualizacion y

Fortalecimiento Curricular de la Educacién Basica, 2010, p. 15).

La evaluacion dentro del &mbito de aprendizaje en un docente es la manera como se maneja
dentro del proceso de ensefianza aprendizaje. Donde se evidenciara si el maestro antes de
comenzar la clase realiza una relaciéon del tema que se va a tratar, con las experiencias previas
que los estudiantes ya poseen, posteriormente como es su desarrollo en la construcciéon del
nuevo conocimiento, observando si el maestro tiene dominio del contenido, utiliza
adecuadamente los recursos, si tiene un carisma para llegar con los estudiantes, y si emplea la
metodologia que ayude a despertar interés en los estudiantes por el tema tratado, y por ultimo
se procedera a mirar con que técnicas e instrumentos el maestro evalla el contenido y como es

la relacion de los mismo en la vida del estudiante.
1.2.4.3. Ambito de la gestion de planificacion

En el &mbito de la gestién de planificacion se evalla el nivel de conocimiento, la frecuencia y la
importancia que da el docente, para la construccién y la operatividad de la planificacion

institucional y curricular

La labor del docente implica diversas responsabilidades, es por ello que una de las tareas mas
relevantes es la planificacion, la cual es esencial para que se logre una practica eficiente y

productiva en el desarrollo de las competencias basicas de sus alumnos y sus alumnas.

A la planificacion se la considera como un proceso continuo y sistémico en el cual se aplican y
coordinan los métodos de investigacion social, principios y técnicas de la educacion de la
economia a fin de garantizar una educacion adecuada a la poblacion, con metas y etapas bien

determinadas.
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Mestre y Garcia (1997), opinan que la planificacion “trata de estudiar y analizar, de prever y
ordenar todos los medios disponibles al servicio de una causa, evaluando simultaneamente los
resultados, logrados o no, y la eficacia del proceso” (p. 16). Es decir es la eleccion de
determinadas acciones que son necesarias tener presente, con la intencion explicita de orientar

el futuro en la direccion deseada.

La planificacion institucional se refiere “por un lado a la estructura de la red de organizaciones
por medio de la cual se han de llevar a cabo las actividades y la canalizacién de recursos, y por
el otro, a las normas y reglas que rigen el comportamiento de las diferentes unidades que

conforman la infraestructura institucional” (Segasti, 1973, p. 16).

La planificacion institucional segun Segasti esta condicionada principalmente por limitaciones de

caracter organizativo y por las posibilidades que existen para el desarrollo institucional.

La planificacién institucional cobra sentido en tanto que permita una participacion activa de
todos los actores de la comunidad educativa, por lo que es necesario convocar a todos sus
miembros, (directivos, profesor, padres, alumnos, exalumnos, personal de la docencia y
organizaciones representativas), dentro de esta planificacién institucional encontramos los
siguientes elementos que un docente tiene que utilizar y participar en su construccion, con lo
cual le ayudara a elaborar y desarrollar su practica educativa, como son el Plan Educativo

Institucional y el Plan Operativo Anual.

Mientras Venegas (2004), opina que: “La planificacién institucional sustentada en la formulacion
de un proyecto del propio centro permite que el estudiante aprenda a ser, (a ser persona, a ser
solidario, a ser conciliador, a ser compafiero) aprenda a vivir con los demas, a conocer, y

aprenda a prender” (p. 287).

Esto conduce a los miembros de la comunidad educativa pretendan autonomia en busca de
decisiones propias con responsabilidad, con el propdsito de tener una vida feliz como parte de

la comunidad y aprende permanentemente con todos los miembros (Venegas, 2004).

Dentro de la planificacién curricular se encuentran aspectos relevantes que ayudaran a

observar cuales son los elementos que se evaluaran a un docente.
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El curriculo ha sido definido como “el ambiente en accion, que implica determinar objetivos,
seleccionar materiales y actividades, organizar dichas actividades y materiales para la
institucion” (Cuellar y Chica, 2007, p. 25).

Segun Antunez (2010), dice que la ley lo define como “el conjunto de objetos, competencias
bésicas, contenidos, métodos pedagdgicos y criterios de evaluacién de cada una de las

ensefianzas reguladas en la presente ley” (p. 65).

El curriculo es un componente que ayuda a determinar el qué (materia), el como (método) y el
cuando (orden) se forman a las personas dentro de una aula, en la escuela y en la sociedad, en
el curriculo se relacionan todos los elementos desde el plan educativo institucional, hasta el
mas simple el plan de clase, también se podria definir al curriculo como el conjunto de
elementos que constituye el proceso de aprendizaje (los propoésitos, las ensefianzas
secuenciales, la evaluacion, el proceso didactico y los recursos), por lo cual es un elemento de

suma importancia dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje.

La planificacion curricular es el orden secuencial y jerarquico de todos los elementos que

constituyen los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Para Barriga (2011), la planificaciéon curricular es “el proceso de prevision de las acciones que
deberan realizarse en la institucién educativa con la finalidad de vivir, construir e interiorizar en

experiencias de aprendizaje deseables para los estudiantes” (p. 14).

Segun esta autora la planificacién curricular es un proceso estratégico, sistematico, flexible y
comparativo que ayuda a explicar los alcances que tienen los docentes y a otros en el proceso

de ensefanza aprendizaje.

Mientras Fernandez A. (2004), opina que “la planificacidon curricular es un proceso que en su
conformacion metodolégica se enmarca en el andlisis de sistemas, planificacion educativa y en

la tecnologia educativa” (p. 83).

Dentro de la planificacion curricular se encuentran dos elementos, el Plan Anual de Asignatura,

y el Plan de Clase.

La evaluacion de la planificacion a los docentes se la realiza segun la participacion que han

realizado para elaborar las diferentes planificaciones que rigen en la Ley Organica de

30



Educacion, la actualizacion y fortalecimiento curricular, y la forma de como las relacionan en el

proceso de ensefianza aprendizaje.
1.2.4.4. Ambito de la gestion del liderazgo y la comunicacion

Al hablar de liderazgo y comunicacion, la evaluacion se la realizara con el objetivo de medir el
grado de conocimiento y la importancia que el docente da a la interaccion con el alumno, con
sus compafieros, con su institucion y con la sociedad, es decir con todos los actores del

aprendizaje.

Comenzare definiendo al liderazgo “como la relaciéon de influencia que ocurre entre los lideres y
sus seguidores, mediante la cual, las dos partes pretenden llegar a cambios y resultados reales

que reflejen los propdsitos que comparten” (Daft, 2006, p. 5).

En el &mbito educativo el liderazgo ha ido adquiriendo mayor relevancia, el mismo se relaciona
con la capacidad de inspirar y guiar a personas o grupos, despertando entusiasmo en la
consecucion de una misién y una vision compartidas, orientando el desempefio y guiando con el

ejemplo (Aguilera y Galvez, 2004, p. 44).

Para Tejedor y Rodriguez (1996), entienden que el liderazgo es la capacidad de impulsar un
proyecto colectivo, de persuadir a toda la organizacion de su validez y de comprometer a todos

en la consecucion, es decir de transmitir y contagiar el entusiasmo por las metas.

El liderazgo “es el proceso de influir, guiar o dirigir a los miembros del grupo hacia el éxito en la

consecucion de metas y objetivos organizacionales” (Aglera, 2004, p. 24).

Segun Aglera, no se puede entender un liderazgo sin comprender su naturaleza sus
implicaciones y razones de ser en el grupo donde actla y, viceversa, una sociedad no puede

entenderse sin comprometer el caracter de sus liderazgos.

El liderazgo educativo es un proceso donde se ejerce una influencia mayor que lo que permita
la estructura de direccién u organizacion de la institucion educativa, hasta lograr que sus

estudiantes se conviertan también en lideres.

El liderazgo educativo “supone romper con el esquema de las verdades “petrificadas”. Para ello

se pondria a los estudiantes en situaciones de tener que enfrentarse con paradojas, con
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posiciones filoséficas antagdnicas y con las repercusiones que se derivan de sus propias

creencias y comportamientos” (Sanchez, 2011, p. 12).

Al tener conocimiento de lo que es liderazgo, este serd de mucha importancia porque el docente
tiene que ser un lider dentro del aula, conduciendo a sus estudiantes a los objetivos
establecidos, se evaluard como es su liderazgo ante sus dirigidos, ante sus compafieros y con

todos los agentes del proceso de aprendizaje.

La comunicacién es el proceso que el ser humano realiza para interactuar entre dos o mas
personas, con el objetivo de intercambiar ideas, pensamientos, sentimientos, actitudes e

informacién que le ayudan a irse desarrollando como un ser social.

Genéricamente la comunicacion “es la facultad que tiene todo ser vivo de transmitir a otro, u
otros, informaciones, sentimientos y vivencias. Mas concretamente la comunicaciéon es la

transferencia de un mensaje de un emisor a un receptor” (Vértice, 2007, p. 2).

Podemos decir que la comunicacion es un atributo del ser humano (entendiendo por
esto la comunicacion de: ideas, conceptos, valores, actitudes, etc.) y el que el hombre,
de una u otra manera, se encuentra siempre envuelto, en una o varias formas del

proceso de comunicacion con sus semejantes y el medio que lo rodea (Molestina, 1977,
p. 1).

Es decir que para que exista el proceso de ensefianza-aprendizaje tiene que existir primero una
buena comunicacién entre maestro-alumno y viceversa. Entendiendo a la comunicacion

educativa como:

De acuerdo a las habilidades por parte del docente Lopez (2005), la entiende como la
“capacidad que tienen los docentes de transmitir e interpretar los mensajes, teniendo en cuenta
el cédigo y utilizando el canal idoneo para evitar el ruido que pueda bloquear la comunicacién”
(p. 195).

En cambio Brenes y Porras (1994), opinan que la comunicacion educativa “es una
comunicacion cualitativa, en la que la participacién, la donacion y las demas caracteristicas son

especificas y especialmente aplicadas” (p. 367).

En la comunicacion educativa “han de relacionarse el educando y el educador entre si, al

confluir ambos en un proceso que potencie y optimice la relacién de uno y otro con sus
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respectivos contextos particulares y de ello resulte, efectivamente la educacion” (Garcia, 1989,
p. 259).

En cuanto a la evaluacion del docente se procedera a observar como es el liderazgo dentro de
su aula, y a la vez como es su forma de interactuar con sus estudiantes, se evidenciara si en el
aula hay un compromiso por practicar los valores y los derechos humanos, normas y reglas que

rigen dentro de la institucion y el compromiso por alcanzar los objetivos propuestos.
1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestion del docente
1.3.1. Definiciones de estrategias

La primera vez que se llegd, a hablar de estrategia fue en un contexto militar, con lo cual, el
concepto de estrategia es muy antiguo, este término proviene del griego, strategeia, que
significa el arte o la ciencia de ser general. “El concepto de estrategia significa algo mas que
lidiar batallas, puesto que incluye tanto un componente de planificacion, como un componente

de toma de decisiones o de accion” (Finch, Freeman y Gilbert, 1996, p. 292).

Al conocer que el término estrategia era inicialmente conocido en el ambito militar, “con el paso
de los afos ha ido adquiriendo un sentido mas extenso y popular, se habla de una estrategia
dentro de la empresa, pero también lo hacemos en cualquier disciplina, la estrategia puede
plantearse un (cémo) unas direcciones encaminadas hacia la accién para conseguir un (qué)
objetivo final” (Sainz, 2001, p. 296).

Se puede decir que una estrategia es un conjunto de procedimientos dirigidos a un objetivo
determinado, es consciente e intencional, para su ejecucion requiere de una planificacién y una
evaluacién permanente, con la ayuda de una estrategia se logra seleccionar los recursos y las

técnicas adecuadas para realizar una actividad o una accion.

A una estrategia segun Hax y Majluf (2004), se la puede considerar como “un concepto
multidimensional que abarca todas las actividades fundamentales de la firma, otorgandole un
sentido de unidad, orientacion y proposito, facilitando al mismo tiempo las modificaciones

necesarias inducidas por su medio” (p. 24).

Al conocer el significado de estrategia hacemos hincapié el concepto de estrategia en el campo

educativo:
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La palabra estrategia aplicada al &mbito didactico se refiere a aquella secuenciacion ordenada y
sistematizada de actividades y recursos que los profesores utilizan en la practica educativa, es
decir determina un modo de actuar propio y tiene como principal objetivo facilitar el aprendizaje

de los alumnos.

Una estrategia de aprendizaje se puede considerar como “un procedimiento o conjunto de
pasos o habilidades que adquiere una persona y emplea de forma intencional como instrumento
flexible para aprender significativamente y solucionar los problemas existentes” (Picado, 2001,
p. 78).

En 1995, Boix aporta mencionando que una estrategia didactica se basa en:

Unos principios metodolégicas como sefias de identidad de una actuacién educativa,
diciendo que son acciones que les caracterizan y les permiten diferenciarse de otro tipo
de actuaciones, dependen del momento en que se encuentra el proceso de ensefianza-

aprendizaje, del grupo-clase al que van dirigidas y de la naturaleza de los aprendizajes
(p. 55)

Una estrategia pedagdgica se la define como:

Aquellos elementos, acciones o formas de proceder que el profesor disefia y prepara en
la fase estratégica de la programacion, para ello tienen que tener en cuenta una serie de
variables del contexto en el que se desenvuelve la accion didactica y generalmente

diferentes en cada circunstancia (Diaz, 1993, p. 120).

En resumen las estrategias son acciones programadas que se utilizan en el acto pedagdégico

con el fin de conducir y dinamizar la clase, para lograr los objetivos y los contenidos propuestos.

Dentro de esta investigacion las estrategias son aquellos elementos, acciones y procesos que
van a ayudar, para medir el nivel de conocimiento, la frecuencia y la importancia que el maestro
brinda a todos los procesos que intervienen dentro del acto de ensefianza-aprendizaje, de esa

manera se observara el desempefio docente dentro del aula, de la institucién y la sociedad.
1.3.2. Tipos de estrategias

En cuanto a los tipos de estrategias que intervienen, para observar el nivel de desempeiio de un

docente tenemos:
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1.3.2.1. En la gestién legal

Se entiende por legal a todo aquello que esta permitido realizar dentro de una nacién, en
términos mas generales la palabra legal es utilizada y aplicada en todo aquello que se

encuentra relacionado con la ley, el derecho y la justicia.

Lo legal viene de las leyes, ejemplo cuando una persona cumple con las leyes, esta haciendo
las cosas legalmente, de lo contrario se diria que esta actuando ilegalmente. Por su parte la
gestion legal estd encargada de organizar, guiar y administrar de la mejor manera todas las

leyes, reglamentos y normativas para su ejecucion eficaz.

La funcién docente en el nuevo marco legal es colocada como un facilitador del aprendizaje, lo
que implica asignarle un papel mas complejo del que lo concibe como trasmisor de
conocimientos, este cambio exige una mayor apertura para entender las necesidades de otros,
ofreciendo diversas opciones didacticas, asi como una constante actualizacién, con un

compromiso decidido a la educacién.

En la actualidad la educacién se encuentra en un momento de cambio, donde lo mas importante
es que el alumno aprenda. Para esta condicién se ha disefiado una serie de estrategias que
buscan dotar a los alumnos y docentes de herramientas necesarias para lograr un aprendizaje

significativo, fomentando una serie de actitudes, valores y habilidades.
A continuacion presento algunas estrategias:

Estrategia de socializaciéon: Es la capacidad de relacionarse con los demas para interiorizar
valores, pautas, normas, reglamentos, leyes y costumbres, gracias a ellas una persona actla de

forma correcta.
Segun Fernandez y De Lama (1992), definen a la socializacion como:

Un proceso interactivo donde el comportamiento de una persona se modifica en funcién
de las expectativas que tienen los miembros del grupo social al cual pertenece. En
definitiva se puede definir a la socializacion como el proceso por el cual la persona
aprende a interiorizar en el transcurso de su vida los elementos socioculturales de su

medio ambiente, los integra en la estructura de su personalidad, bajo la influencia de sus
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propias experiencias y agentes sociales significativos, adoptandose asi al entorno
sociocultural donde va a vivir (p. 117).

Por medio de esta estrategia se difunde a todos los actores de una entidad educativa, sus
normativas legales que sirven para el correcto desarrollo de la educacién dentro de una

institucion.

Estrategia informativa: Es una serie de acciones programadas y planificadas disefiadas para
articular acciones comunicativas, que contribuyan a consolidar procesos institucionales, esta
estrategia debe promover el empoderamiento comunitario de las iniciativas gubernamentales, el
disefio y la implementacién de campafas civicas y educativas y el posicionamiento de la

imagen institucional.

Una estrategia informativa “se centra en la puesta en marcha de mecanismos que permiten al
aprendiz efectuar una comunicacién con éxito superando los problemas que puedan surgir en el

transcurso de la misma” (Cabanas, 2008, p. 51).

En esta estrategia se utiliza todos los mecanismos convencionales e inclusive los de dltima
tecnologia, para mantener informada a todos los miembros de la comunidad educativa sobre los

reglamentos, leyes y politicas nacionales e internas de una institucion educativa.

Estrategia de capacitacion: Es un proceso continuo, mediante el cual se desarrolla habilidades y
destrezas que permiten un mejor desempefio en las actividades laborales habituales, tiene la
finalidad de ofrecer a los educadores la oportunidad de estudiar juntos los documentos
curriculares y no curriculares, cuestionandolos, adecuarlos a la realidad y formulando

sugerencias al disefio curricular.

Segun Siliceo (2006), define a la palabra capacitacién como: “Una actividad planeada y basada
en necesidades reales de una empresa u organizacion y orientada hacia un cambio en los

conocimientos, habilidades y actitudes del colaborador” (p. 25).

A través de esta estrategia se podra dar a conocer con ejemplos claros y precisos la forma
correcta y precisa de como aplicar todas las normativas anteriormente difundidas, asi también

cuando existirdn excepciones en la aplicacion de las mismas.

Estrategia evaluadora: Se la define como un plan en el cual se especifica la manera en que se

recolectara la informacion con el objetivo de determinar el nivel de logro de aprendizaje,
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tomando en cuenta las actividades e instrumentos que se aplican en los diferentes momentos

para medir los indicadores de evaluacion.

En un sentido mas amplio la evaluacién se “vincula estrechamente con el hecho de juzgar el
valor de algo: caracteristicas de las personas, procesos, cosas, fendbmenos, sistemas, ideas,

situaciones, etc., y de atribuirle o negarle grados de meérito y de calidad” (Ciuseppa, 2007, p.7).

Con esta estrategia se aplicaran diversos cuestionarios, en diferentes tiempos, para saber si
estan siendo aplicadas todas estas normativas de forma correcta, como también se mantendran
didlogos con los miembros de la comunicacion educativa para fortalecer los resultados del

cuestionario.
1.3.2.2. Enlagestion de la planificacion institucional y curricular

Todo proceso sistémico requiere de una planificacion, en este caso la educacion al ser un
proceso social, no estd ajeno a dicha caracteristica, el proceso educativo requiere de una

prevision, realizacién y control de los diversos componentes que intervienen en el proceso.

La planificacion al ser un proceso mental, debe plasmarse en un papel los alcances u objetivos
que se desea conseguir en el proyecto planteado, tomando en consideracién las politicas

educativas nacionales y la situacién de la institucion.

El objetivo de la planificacién institucional y curricular es alejarse lo mas posible de toda
improvisacién, organizando en todo lo posible el proceso de preparacion, para mejorar la

planificacion es necesario tener presente las siguientes estrategias:

Estrategia integral. Es un plan de acciéon, que comprende todas las opciones y angulos posibles,
dicho de otra manera estd estrategia abarca todos los componentes (estado, institucion,
docentes, alumnos, padres de familia, sociedad, etc.) que se involucran para desarrollar una

planificacion y llegar a conseguir los objetivos establecidos.

Estrategia participativa. “Puede ser definida como un proceso general global, consistente en
crear en todos los miembros un comportamiento actor-disefiador, que contribuye a la mejora del
funcionamiento de una institucion” (Arata y Furlanetto, 2005, p. 90). Con esta estrategia se
proporciona a los miembros de la institucion las condiciones para actuar con eficacia y con

autonomia.
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Estrategia permanente. Puesto que la planificacion institucional y curricular no son ocasionales,
ni estéticas, si no que se realizan de forma continua, con objeto de mejorar las cualidades, los

conocimientos y las capacidades.

Estrategia de organizacién. “Es como el armazén de una institucion sobre la que se construyen
y articulan el conjunto de relaciones y actividades de una organizacién” (Aramburu y Olga,
2008, p. 27).

Dentro del proceso de planificacién la organizacién es importante puesto que nos ayuda a
definir y alcanzar los objetivos, metas, a designar funciones, tareas, responsabilidades y

coordinar las actividades de la planificacion.

Estrategia flexible. Es la capacidad de adaptacién a los cambios del entorno, a las situaciones
favorables o desfavorables que se pueden presentar. Una planificacion flexible permite
desarrollar al maximo las potencialidades creativas de los miembros de la instituciébn, no
obligandoles a seguir un Unico camino, sino permitiéndonos explorar varias alternativas y
escogiendo la mas eficaz para desarrollar adecuadamente una planificacibn sea esta

institucional o curricular.
Estrategia de constante evaluacién. Para Valero (1975), la evaluacion es entendida como:

Un proceso integral, sistémico, gradual y continuo que valora los cambios producidos en
la conducta del educando, la eficacia de las técnicas empleadas, la capacidad cientifica
y pedagdgica del educador, la calidad del plan de estudios y todo cuanto converge en la

realizacion del hecho educativo ( p.46).

Al evaluar permanente a la planificacién institucional y curricular se logra que las personas que
las elaboran muestren mas compromiso, responsabilidad por los objetivos y las metas que se

pretenden alcanzar.
1.3.2.3. Enlagestion del aprendizaje

Dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje el docente debe preguntase ¢Coémo aprenderan
mejor mis estudiantes? ¢Qué acciones pueden realizar? ¢Qué productos deben lograr? Con
ello tendr& presente que el alumno es la parte central de la ensefianza y su planificacién lo hara

pensando en las y los estudiantes, donde se distinguen diferentes tipos de estrategias:
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Para Carrascal y Sierra (2011), existen dos tipos de estrategias que intervienen en el proceso

de ensefianza aprendizaje:

Las “macrodestrategias” genérica. Son aquellas que estan relacionadas con factores
emocionales y motivacionales, influenciadas por las diferencias individuales como estilo

e inteligencia.

Las “microestrategias”. Son aquellas que estan orientadas a tareas especificas,

relacionadas con el conocimiento y las habilidades concretas, cercanas al desempefio
(p. 22).

Mientras Beltrdn y Bueno (1995), manifiestan que en el aprendizaje se involucran cuatro

estrategias:

La estrategia de apoyo: Estas estrategias estan al servicio de la sensibilizacion del
estudiante, hacia la tarea del aprendizaje. La sensibilizacion hacia el aprendizaje tiene
tres &mbitos.

La motivacion. Es la voluntad del estudiante de aprender significativamente
produciéndole curiosidad e interés por un aprendizaje. La motivacién es una de las

grandes condiciones para el aprendizaje significativo.

Las actitudes. Apuntan para la existencia de un buen clima de aprendizaje, un

sentimiento de seguridad y satisfaccion personal.

Lo afectivo. Ayudan a mejorar la dimension del aprendizaje, tiene que ver con el control
emocional, especialmente con la ansiedad, ya que esta puede bloquear cualquier

aprendizaje significativo.

La estrategia de procesamiento. Estan directamente dirigidas a la codificacion,
comprension, retencién y reproduccion de los materiales de informacion, en la utilizacion

de esta estrategia reside la calidad del aprendizaje.

La estrategia de personalizacion. Estan relacionadas, sobre todo con la creatividad el
pensamiento critico y el transfer. El pensamiento critico ayuda a ser reflexivos,

razonables, a decidir qué hacery qué creer.
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La estrategia metacognitiva. Son aquellas que planifican y supervisan la accion de las
estrategias cognitivas. Siendo las estrategias cognitivas todas aquellas conductas y
procedimientos secuenciales, planeados y orientados por reglas, que le facilitan a una
persona a aprender, a pensar y a ser creativo, con el fin de tomar decisiones y resolver
problemas (pp. 314 - 320).

A més de las aportaciones de los autores también encontramos otras estrategias que
intervienen en la gestién del aprendizaje dirigidas hacia las y los estudiantes.

Estrategias de ensayo. Se basa principalmente en la repeticion de contenidos sea estos escritos
o hablados, permite utilizar la tactica de repeticibn como base para el recuerdo de un

aprendizaje

Estrategias de elaboracién. “Se refieren a la transferencia de informacién nueva a los
conocimientos previos, al contexto ajeno al centro escolar y a las experiencias personales”
(OECD, 2011, p. 49).

Estrategias de organizacion. “Consiste en agrupar informacion para que sea mas sencilla
estudiarla y comprenderla, utiliza técnicas como el subrayado, resumen, esquemas etc.”

(Gargallo y Ferreras, 2000, p. 18).

Estrategias de comprensién. Supervisan la accién y el pensamiento del alumno y se

caracterizan por el alto nivel de conciencia que requiere.
1.3.2.4. En lagestién del liderazgo y la comunicacion

Al ser un docente un lider dentro del aula, él tiene que conservar esa posicién, para ello utiliza
diversas herramientas, pero a veces no son Utiles para llevar a buen puerto su mision y

continuar influyendo positivamente a sus alumnos.

Conociendo que un lider debe tener la cabeza fria en cualquier situacion para tomar decisiones
acertadas. Surge la necesidad de buscar nuevas estrategias para ir mejorando su liderazgo,

entre ellas tenemos:

Planeacion. “Es un proceso retroalimentado mediante el cual un problema se detecta, define y

valora su relevancia, asi como el disefio de fines deseados (factibles o0 no en el presupuesto y el
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tiempo), politicas o estrategias adecuadas a la solucion, organizacion y evaluacion de todo el
comportamiento” (Mercado, 1991, p. 65).

Actuar con actitud positiva. Ayuda hacer que las cosas sucedan no que lleguen, mayor

oportunidades, potencia el optimismo del grupo y se llega mas pronto al éxito.

Trabajo en equipo. Es dejar a un lado los intereses particulares para poner prioridad a los
intereses de la institucion. Al trabajar en equipo segun Baraibar (2005), existen ventajas
evidentes “en términos cuantitativos, la productividad de un equipo es superior a la de la suma
de sus componentes” y en “términos cualitativos permite el aprovechamiento de la diversidad

personal y proporciona a sus miembros una gratificacion afectiva” (p. 76).

Administrar la informacion. Ayuda a fomentar fluidez de los datos y mayores aportaciones de
ideas, las que son analizadas, implementadas, reconocidas, llegando a informacién oportuna y

de calidad.

Establecer metas. Si no se establece metas seria imposible vivir, no sabremos donde estamos
y hacia donde nos dirigimos, sin ellas es dificil darnos cuenta de cudal es la direccion mas

apropiada que debemos tomar. (Gonzalez, 1998, p. 135).

Fijar prioridades. Brinda la posibilidad de trabajar solo con términos importantes, urgentes y los

gue son precisos, logrando alcanzar facilmente los objetivos previsto.

Manejar conflictos. Al saber manejar las situaciones de manera adecuada evitamos los malos

entendidos y somos mas asertivos en las decisiones.

Motivacién. Es una estrategia que un lider tiene que saber usarla adecuadamente, puesto que
con ella generara que cualquier individuo, realice esfuerzos extraordinarios para lograr un

determinado objetivo en un momento dado.

Para formular las estrategias de comunicacion no solo basta con preguntarse ¢Qué quiero
decir?, sino que es necesario hacernos preguntas referentes a las personas que van a recibir la
informacion como ¢ Qué quieren escuchar? ¢Qué es lo que les puede interesar?, puesto que en
la comunicacion no se trata de lanzar simplemente un mensaje, el objetivo es que el mensaje

llegue de forma eficaz.
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Para mejorar la comunicacion dentro de la institucion y de la clase un docente debe practicar las
siguientes estrategias:

Crear una atmésfera abierta. Con esta estrategia se logra crear un ambiente agradable de

comunicacion, donde participen activamente todos los miembros del proceso de comunicacion.

Dar el mensaje claridad. Segun Urcola J. (2010), “Al ser la comunicacién un proceso por el cual
transmitimos y compartimos informacion, ideas y sentimientos” (317). Se hace necesario que el

mensaje que deseamos enviar llegue de forma clara y precisa.

Ser un oyente activo. “Es hacer saber a las demas personas que las estas escuchando, y a la
vez te estas involucrando en la conversacion, emitiendo frases claras y planeando preguntas,

obteniendo mas informacién para resolver agilmente los inconvenientes” (Belker, 2007, p. 23).

Controlar emociones. Segun Fernandez y Lain (1991), definen a las emociones como “un
proceso neural que determina qué clase de estimulo, procedente del ambiente externo o
interno, son deseables para el organismo” el dominio de las mismas ayudan a mejorar la

relacién entre los miembros de una institucion (p. 3).

No criticar. La critica es un obstaculo para tener buenas relaciones humanas. Por medio de esta

estrategia se logra mayor unién del grupo y genera ideas positivas para solucionar conflictos.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA



2.1. Disefio de investigacién

El disefio de investigacion tiene como finalidad dar a conocer que personas son estudiadas,
dénde, cuando y en qué circunstancias, con el objetivo de proporcionar resultados que puedan

ser considerados como validos.

La investigacibn que se propone es de tipo cuantitativo por cuanto los resultados de la
investigacion se presentan a través de cuadros estadisticas, es exploratorio por que se realiz
un estudio para conocer cual es el nivel de desempefio docente y es descriptivo porque se
indag6 diversas variables para determinar el desempefio docente, esto facilitd, explicé y
caracterizé la realidad del desempefio de los docentes en el proceso de ensefianza
aprendizaje, de tal manera, que se hizo posible conocer el problema de estudio tal cual se
presenta en la realidad bajo las siguientes caracteristicas: transversal, exploratorio y descriptivo
(Andrade, Iriarte, Herrera, Unda, Guaman y Quezada, 2013, p. 16).

2.2. Contexto

La Unidad Educativa Yatuvi ha tenido diversos cambios con el transcurrir del tiempo, de las
cuales hago referencia las mas relevantes, en el aflo 1912, cuando un grupo de moradores del
recinto Yatuvi deciden organizarse y solicitar la creacién de una escuela en donde educar a sus
hijos, uno de los moradores el Sr. Emiliano Lopez decide donar una cuadra de terreno para la
construccién de la escuela, al principio su estructura era de madera que empezé a funcionar
como una escuela con una docente particular pagada por los padres de familia, en julio de 1913
siendo Supervisor Provincial de Educacion el Lic. Amable Arauz, logra gestionar la fiscalizacion

que posteriormente llevaria su nombre.

En lo que se refiere a la institucion secundaria empezd a funcionar como Colegio Particular
Yatuvi desde 1991, siendo su rector un sefior de apellido Cabezas. En 1996 se logra la

fiscalizacién funcionando en un terreno también donado por el Sr. Emiliano Lopez.

En 19 de marzo del 2012 con la resolucién N° 012DPEHB-DP la Dr. Mery Gavilanez Betancur
Directora Provincial de Educacién de Bolivar previo dialogo y consenso de las autoridades
Institucionales, fusionan los dos plantes creando una nueva institucion denominada a su inicio
como Unidad Educativa Amable Arauz, que posteriormente cambia de denominacion como
Unidad Educativa Yatuvi, ofertando la naciente unidad educativa desde inicial 2, de primero a

décimo afio de educacién Basica y de primero a tercero de bachillerato en contabilidad y
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administraciéon, quedando como encargado el Lic. Guthberto Duche, durante el presente afio
lectivo la institucion educativa cuenta con 146 estudiantes, 10 docentes fiscales y 4 contratados,
2 administrativas y 1 de servicio.

El recinto Yatuvi tiene un clima célido por estar ubicado en la region costa, sus habitantes se
dedican al cultivo de cacao, naranja, platano, etc. su economia en relativamente aceptable

tienen diversas tradiciones, participan en todos los eventos culturales del cantén Caluma.

La Unidad educativa Yatuvi se encuentra ubicada en la zona rural, en el recinto Yatuvi,
parroguia Central, canton Caluma y provincia Bolivar, al margen izquierdo de la via Pita
Echeandia, es de tipo publica, mixta, su modalidad de trabajo es presencial con una jornada

matutina y vespertina.
2.3. Participantes

La investigacion se realiz6 por completo en la Unidad Educativa Yatuvi, cuyos participantes del
proceso investigativo fueron 5 docentes, en donde una docente es mujer y cuatro docentes son
hombres, su promedio de edad esta en un intervalo de 28 a 54 afios, los docentes investigados

cuentan con una experiencia que se encuentra dentro de una escala de 7 a 18 afios.

De los cinco docentes investigados, tres de ellos cuentan con un titulo relacionado con la
docencia, y los 2 restantes no. De igual manera su nivel de estudio es, dos de ellos poseen
titulo en cuarto nivel, dos poseen un tercer nivel, y uno es profesor, a mas de esto, tres trabajan
en el nivel basico y bachillerado y los otros dos se desempefian como docentes en nivel de

bachillerato.

De los docentes que fueron participes del proceso investigativo tres de ellos estan bajo el modo
de contrato y dos tienen nombramiento. Las observaciones realizadas se desarrollaron en el
nivel de bachillerato de primero a tercero, en primero de bachillerato existen 8 estudiantes los
mismos que fueron observados con una frecuencia del 35%, mientras que en segundo
bachillerato cuenta con 13 estudiantes a los cuales se los observo con una frecuencia de 25 %,

y por ultimo tercero de bachillerato cuenta con 6 estudiantes correspondiendo al 40%.

A los docentes se les observo en diferentes areas como: la matematica, fisica, fisica quimica,

computacion, médulo de comunicacion y archivo, lengua vy literatura, inglés, economia, gestion

45



administrativa de compra y venta, modulo de contabilidad y contabilidad, las mismas que

cuentan con sus respectivas destrezas a trabajar.
2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion
2.4.1. Métodos

El método es el camino para llegar a un lugar determinado, didacticamente el método es el
camino para alcanzar los objetivos propuestos en el plan de ensefianza. Es decir es la manera

de conducir los pensamientos y acciones para lograr las metas prestablecidas.
Analitico sintético

Facilita la desestructuracion del objeto de estudio en todas sus partes y la explicacién de las
relaciones entre elementos y el todo, este método se aplicé descomponiendo los elementos que
conforman la unidad educativa, en este caso los docentes que fueron participes de la
investigacion, para luego revisar detenidamente a cada uno por separado sus opiniones,
respuestas e inquietudes. Y una vez realizado el analisis de los elementos de estudio se logré

dar una opinion general sobre el desempefio docente en proceso ensefianza aprendizaje.
Inductivo deductivo

Permite configurar el conocimiento y a generalizarlo en forma l6gica, mediante este método se
realizé la observacién particular de cada uno de los docentes y de sus opiniones, que
posteriormente con el conocimiento obtenido se pudo llegar a una conclusion general del nivel

de desemperio docente en el aula y en los &mbitos de estudio.
Descriptivo

Consiste en explicar y analizar el objeto de estudio de la investigacion, este método permitio
clasificar y ordenar los datos conseguidos para realizar su interpretacion y analisis. Ayudo a
conocer las costumbres, situaciones y actitudes, a través de la descripcién exacta de las

actividades, objetos, procesos y personas.
Hermenéutico

Este método fue de gran ayuda para la construccion del marco teorico, el mismo que me sirvio

para analizar e interpretar las ideas de los diferentes autores en relacion a este importante tema
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como es el desempeiio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje. Me ayudo a fortalecer
los conceptos, ideas y pensamientos para posteriormente emitir mi propio criterio o realizar un

resumen respetando el derecho de autor.
Estadistico

Gracias a este método se pudo realizar las tabulaciones respetivas de los instrumentos
utilizadas en el proceso de investigacion, el mismo que me arrojé resultados que sirvieron para
realizar un andlisis e interpretacion de los datos, permitiendo valorar puntos positivos y

negativos que estan inmersos en el desempefio docente en el proceso didactico.
2.4.2. Técnicas

Una técnica es un conjunto de procedimientos reglamentos y pautas que se utilizan como un
medio para lograr algun fin. De las cuales se han utilizado para la elaboracion del marco teérico
las siguientes:

La lectura

Se la define como un conjunto de herramientas, fundamentales légicas, que ayudan a mejorar
el rendimiento y facilitan el proceso de memorizacién y estudio, por medio de esta técnica se
logr6 que el proceso de recoleccion se realizara con un objetivo de conocer, analizar y

seleccionar la informacion necesaria para la elaboraciéon del marco tedrico.
Organizadores graficos

Son técnicas activas del aprendizaje con las que se presentan los conceptos en esquemas
visuales, los organizadores graficos que utilice en el proceso de recoleccién de la informacién

tedrica son: Cadena de secuencias, rueda de atributos, lluvia de ideas, mapas conceptuales.

Estas técnicas permitieron obtener gran cantidad de informacion resaltando las ideas mas

importantes, para posteriormente realizar un resumen del tema que se estaba investigando.
Resumen

Es una técnica de estudio que consiste en reducir un texto, expresando con las mismas
palabras del autor las ideas principales vinculadas unas con otras sin perder la claridad

expositiva. Esta técnica permitié recopilar la informacién con gran veracidad con la ayuda de los
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organizadores graficos, mediante esta técnica se logro sintetizar la informacién no dejando atras

la idea principal del autor.
Dentro de las técnicas que se han utilizado para la investigacién de campo son:
Entrevista

Mediante la entrevista yo logre acercarme hacia la Unidad Educativa de investigacion, donde
mediante un dialogo con la autoridad puede llegar a un acuerdo en el que el rector muy
gentilmente me permitié realizar la investigacion, a mas de esto me ayudo para dialogar con los

docentes de la unidad educativa mencionandoles los objetivos y propdsitos de la investigacion.
Encuesta

La encuesta es una técnica de recoleccion de informacién por medio de preguntas escritas
organizadas en un cuestionario impreso, y a la vez una de las técnicas principales en mi
investigacion la misma que me ayuddé de manera determinante, mediante la elaboracién del
cuestionario se permite una aplicacion masiva para conocer las opiniones y valoraciones sobre
la practica pedagdgica y el desempefio docente en relacion a los ambitos de la gestién: Legal,
de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje y de liderazgo y comunicacion, la
encuesta también proporcioné respuestas precisas, para realizar el respectivo tratamiento

informatico asi como su interpretacion y analisis estadistico.
Observacion

Esta técnica suministr6 datos observables en el proceso investigativo. Esta observacion fue
sistematizada y directa, requiriendo por tal una metodologia y registros para su ejecucion, la
observacion dentro de esta investigacion sirvié para obtener informacién necesaria sobre la
practica docente en el aula logrando diagnosticar el desempefio docente en el proceso de

didactico, a mas de esto esta técnica permitio:

Lograr los objetivos propuestos en el proyecto investigativo, recopilar de forma planificada y

coherente todos los datos y a relacionar sistematicamente una observacién efectuada con otra.
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2.4.3. Instrumentos

Los instrumentos utilizados para esta investigacion fueron los cuestionarios proporcionados por
la Universidad Técnica Particular de Loja, entre ellos. El cuestionario de autoevaluacién del
desempefio docente en cuatro ambitos de gestion y el registro de observacion de las

actividades docentes en los &mbitos de aprendizaje y de liderazgo y comunicacion.
Cuestionario ad hoc para autoevaluar el desempefio docente en los &mbitos:
Legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje y de liderazgo y comunicacion.

El cuestionario fue elaborado por el equipo de investigacion, tomando como fundamento los
criterios de los estandares de desempefio docente propuestos por el Ministerio de Educacion
(2011); asi como las competencias profesionales que adquieren los titulados de la carrera de
Ciencias de Educacion de la UTPL.

El objetivo del cuestionario es identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion:
Legal, de planificacién institucional y curricular, de aprendizaje y de liderazgo y comunicacion,
con el fin de reflexionar sobre el nivel de gestién docente y mejorar su practica.

El cuestionario se encuentra estructurado en dos partes.

La primera esta relacionada con los datos de identificaciéon de los centros educativos y de los
docentes, y la segunda parte corresponde a la autoevaluacion del desempefio docente y esta
conformada por cuatro ambitos, cada uno de ellos seran evaluados tomando en cuentas los

siguientes aspectos:
Frecuencia: ElI cumplimiento de la actividad y el nivel de desarrollo por parte del docente.
Importancia: La prioridad que el docente le da a la actividad dentro su gestion.

Nivel de conocimiento: El saber que posee el docente en relacion a cada uno de los &mbitos de

gestion.
Los &mbitos que se evallan en el cuestionario son:

La gestion legal: Evalta el nivel de frecuencia, importancia y conocimiento que tiene el docente
en relacién a los principios fundamentales contemplados en el marco legal educativo y la
aplicacion en su practica profesional.
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La gestion de planificacion institucional y curricular: Evalta el nivel de frecuencia, importancia y
conocimiento que tienen los docentes en el disefio y operatividad de la planificacion institucional

curricular.

La gestibn de aprendizaje: Evalta el nivel de frecuencia, importancia y conocimiento de los

docentes en relacion a las actividades desarrolladas en el proceso didactico.

La gestibn de liderazgo y comunicacion: Evalla el nivel de frecuencia, importancia y
conocimiento que el docente promueve para la interaccion e interrelacién en el aula y con el

entorno educativo.
Registro de observacion del proceso didactico de los docentes en el aula.

El registro de observacion fue elaborado tomando como fundamento los estandares de gestion
de los docentes propuestos por el Ministerio de Educacion (2011); asi como las competencias
profesionales que adquieren los titulados de la carrera de Ciencias de Educacion de la UTPL.

El objetivo del registro de observaciones es identificar la gestion del aprendizaje, liderazgo y
comunicacion que realiza el docente en el aula con el fin de reflexionar sobre el proceso
didactico pedagdgico y mejorar la practica educativa. Este instrumento se compone de dos
ambitos de gestion: el de aprendizaje y el de liderazgo y comunicacion que se evaltan a través

de la frecuencia, es decir el cumplimiento de la actividad y el nivel de desarrollo.
2.5. Recursos
2.5.1. Humanos

En cuanto a los recursos humanos que se utilizé dentro de la investigacion fueron: el
investigador, el rector de la Unidad Educativa, los docentes de la Unidad Educativa, los

estudiantes de bachillerato y el equipo planificador de la UTPL.
2.5.2. Materiales

Los materiales que se utiliz6 para esta investigacion, fueron las copias de los cuestionarios,
tanto para encuestar y observar a los profesores, de igual manera se utilizé una camara digital

con el fin de capturar imagenes de los docentes y de la Unidad Educativa.
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2.5.3. Institucionales

La investigacion se realiz6 en el Ecuador, en la Unidad Educativa Yatuvi, ubicada en el recinto

Yatuvi, parroguia central, cantén Caluma y provincia Bolivar.
2.5.4. Econémicos

Como todo proceso investigativo demanda de diversos recursos econdmicos, no fue de
excepcion esta investigacion, cuyos gastos concernientes, a pasajes, alimentacién, materiales
de oficina y deméas complementos de la investigacion, se realiz6 en una gestion de
autofinanciamiento, puesto que es mi deber como investigador responder por todos los gastos

que se presenten en la continuidad del proceso investigativo.

El costo se detalla de la siguiente manera:

ASPECTOS VALOR ($)
Pasajes $ 60
Alimentacion $ 80
Materiales de oficina $ 20
Complementos de la investigacion $10
Total $ 170

2.6. Procedimiento

Conaocido el tema de investigacion, se procedié a elaborar el fundamenté teérico para lo cual se
realizé investigaciones en las bibliotecas que existen en el cantén San Miguel, también se utilizd
el internet (paginas oficiales), con el objetivo de recopilar mayor cantidad de informacién que

posteriormente sirvid para seguir con la construccion del informe investigativo.

Luego para seguir con el proceso de investigacion se buscé un centro educativo en el cual me
permitieran desarrollar la investigacion, en la basqueda tuve la oportunidad de conocer a la
Unidad Educativa Yatuvi, institucion prestigiosa que cuenta con los niveles de bachillerato a

investigar.

Ya con el lugar elegido para la investigacion, me dirigi donde la autoridad competente en este
caso el rector de la institucion quien muy cordialmente me recibid, y después de que se sostuvo

un dialogo en el cual se le dio a conocer los objetivos de la investigacion, el sefior rector me
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abrié las puestas de la institucion, el mismo que reunié6 a los docentes del bachillerato
pidiéndoles de la manera mas comedida que me colaboraran con la investigacion, donde
aproveche para ponerme de acuerdo con los docentes en las fechas que disponian para aplicar

los instrumentos de investigacion.

Una vez programadas las fechas, me desplacé al centro de investigacion, con las encuestas y
con los registros de observacion para poder aplicar a los docentes, Cabe mencionar que en
esta investigacion tanto como directivo, profesores y estudiantes mostraron un gran espiritu de
colaboracion, ya con los dos instrumentos completados ingrese esa informacion en la Matriz
Excel facilitada por la UTPL, la misma que me arrojé6 muy satisfactoriamente los datos en tablas
y gréficos estadisticos.

Al tener los datos expresados estadisticamente se realizd el analisis y discusion de los
resultados, descubriendo el nivel de desempeiio de los docentes del plantel investigado.
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CAPITULO lIl. RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION



3.1. Desempefo profesional en el ambito de la gestién legal.
3.1.1. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal.

Tabla 1. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal

11 ;r:%lci)csaylc;sd gl?sif:t :Sel estado y los derechos de las nifias, 3.80 889%
1.2 | I|dentifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8.20 82%
13 E\Zﬁltzlgz ne;: la construccion del Cédigo de Convivencia 3.00 80%
1.4 | Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 7.80 78%
1.5 | Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 7.40 74%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 8.20 82%
1.7 | Organiza las actividades docentes 8.40 84%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 8.40 84%
TOTAL 65.20
PROMEDIO 8.15 82%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.
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Figura 1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal
Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa

Yatuvi.
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Los resultados obtenidos segun la aplicacién del instrumento de investigacion a los docentes, y
realizado el andlisis comparativo se logré evidenciar que el indicador 1.5 (Identifica en el Plan
Decenal de Educacion los objetivos) tiene un porcentaje de 74%, mientras el literal 1.4 (Aplica el
Cadigo de Convivencia Institucional) esta con un 78%, se presentan bajos en relacion a los
otros indicadores. Se considera que los docentes apliquen estos instrumentos que ayudaran
para mejorar su desempefio, al conocer que el desempefio docente es el eje que moviliza a
mejorar la educacion como menciona Montenegro (2003) “El desempefio docente se entiende
como el cumplimiento de sus funciones, que se halla determinado por factores asociados al
propio docente, al estudiante y al entorno” (p.18), para ello los docentes tienen que empaparse
de los diferentes cambios en la educacion y como implementarlos en su practica didactica, con

el objetivo de alcanzar las metas que persigue la institucién y la nacion.
3.1.2. Importancia del &mbito de la gestion legal en el desempefio profesional.

Tabla 2. Importancia del @&mbito de la gestién legal en el desempefio profesional

11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios 940 94%
y adolescentes
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9.00 90%
13 Parpcpa en la construccion del Codigo de Convivencia 3.80 38%
Institucional
1.4 | Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 8.60 86%
1.5 | ldentifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 7.80 78%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 8.80 88%
1.7 Organiza las actividades docentes 8.40 84%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 8.40 84%
TOTAL 69.20
PROMEDIO 8.65 87%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad
Educativa Yatuvi.

55



Fomenta el Aplica los deberes del
cumplimiento del estado y los derechos
reglamento, 84% de las nifias, nifios y
adolescentes, 94%

Organiza las
actividades
docentes, 84%

identifica los niveles

0 del sistema educativo
ecuatoriano, 90%
Resuelve conflictos __| Partnupa‘?n la
ensuaulae construccion del
institucion, 88% Cédigo de

Convivencia

» Institucional, 88%
Identifica en el Plan Aplica el Cédigo de

Decenal de Educacion Convivencia
los objetivos, 78% Institucional, 86%

Figura 2. Importancia del &mbito de la gestién legal en el desempefio profesional
Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa

Yatuvi.

Con los resultados de la investigacion se logré determinar que los docentes dan la respectiva
importancia a todos los reglamentos impuestos en beneficio de la educacion, donde se deduce
que el indicador 1.5 (Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos) es el de menor
porcentaje con un 78%, frente a lo expuesto se concluye que el Plan Decenal de Educacién
ayuda al “mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion de un
sistema nacional de evaluacién” (Actualizacion y fortalecimiento curricular de la Educacion
Bésica, 2010, p. 10), por ello los docentes deben conocer mas de este indicador, pues el plan
decenal permite visualizar y determinar el tipo de ciudadano que se quiere formar, también

ayudara a dar continuidad a un proceso o programa que se tracen los directivos en cuatro afios.

3.1.3. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién legal para su
desempefio docente.

Tabla 3. Conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion legal para su desempefio

docente



1.2 |identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8.40 84%
13 Parﬂcip_a en la construccion del Codigo de Convivencia 8.20 82%
Institucional
1.4 | Aplicael Codigo de Convivencia Institucional 8.00 80%
1.5 | lIdentifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 7.60 76%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 8.00 80%
1.7 | Organiza las actividades docentes 8.40 84%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 8.20 82%
TOTAL 65.40
PROMEDIO 8.18 82%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa

Yatuvi.
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Figura 3. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su
desempefio docente.
Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa

Yatuvi.

Con los datos obtenidos se reitera que el indicador 1.5 (ldentifica en el Plan Decenal de

Educacion los objetivos) es el de menor porcentaje con un 76% y los demas indicadores se

encuentran en una escala superior al 80%, por lo que se deduce que los docentes conocen que
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al aplicar los reglamentos se lograra mejores resultados en un proceso de ensefianza
aprendizaje. Mas aun si es el Plan Decenal de Educacion, el cual se considera como referencia
donde los programas y proyectos se visualizan, tal como se indica el Art. 27 de la Constitucion
del Ecuador (2008) La educacion se centrara en ser humano y garantizard su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia, seréa participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa.

3.2. Desempefo profesional en el ambito de la planificacion institucional y

curricular.
3.2.1. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion.

Tabla 4. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacién.

21 Participa en la elaboracion del PEI 8.60 86%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8.40 84%
23 Participa en la ejecucion del POA 7.80 78%
24 Participa en el disefio de instrumentos 7.80 78%
2.5 Participa en la elaboracion de plan de gestidn de riesgos 8.00 80%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8.60 86%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8.20 82%
28 Utiliza el PAA 8.80 88%
29 Construye una planificacion de clase 8.40 84%
210 Planifica la clase 8.40 84%
211 Utiliza el PEI 8.80 88%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 8.40 84%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 8.40 84%
214 Disefia proyectos con fines educativos 7.00 70%
215 Incorpora el PAA 8.00 80%
TOTAL 123.60
PROMEDIO 8.24 82%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.
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Figura 4. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion.
Fuente. Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa

Yatuvi.

De los resultados obtenidos se observé que el literal 2.3 (Participa en la ejecucion del POA) y
2.4 (Participa en el disefio de instrumentos) estan con un porcentaje del 78%, mientras el literal
2.14 (Disefa proyectos con fines educativos) logré un 70%, porcentajes bajos en relacion a los
demas, tomando en cuenta que los docentes no aplican con frecuencia estos literales. A la
planificacion Segasti (1973) la define “como una estructura de la red de organizaciones por
medio de lo cual se han de llevar a cabo las actividades y la canalizacion de recursos” p.16, es
por ello que los docentes deben involucrarse en las diferentes planificaciones y relacionarlas de
manera adecuada con los contenidos y la ensefianza, con el fin de lograr un buen proceso

didactico.
3.2.2. Importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio docente.

Tabla 5. Importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio docente
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21 Participa en la elaboracion del PEI 8.40 84%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8.40 84%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 8.00 80%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8.20 82%
2.5 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 8.60 86%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8.60 86%
2.7 Participa en la elaboracidn del PAA 8.60 86%
2.8 Utiliza el PAA 9.20 92%
29 Construye una planificacién de clase 8.80 88%
210 | Planifica la clase 8.40 84%
21 Utiliza el PEI 8.80 88%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 8.40 84%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 8.60 86%
214 | Disefa proyectos con fines educativos 8.40 84%
215 | Incorpora el PAA 8.00 80%
TOTAL 127.40
PROMEDIO 8.49 85%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.
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Figura 5. Importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente
Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa

Yatuvi.
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Con los datos obtenidos se logré determinar que los docentes dan la importancia necesaria a la
planificacion, debido a que los indicadores de estudio se encuentran con un porcentaje superior
al 80%, se conoce que para cumplir cualquier actividad, es necesario realizar una planificacion
con el motivo de que su aplicacién sea efectiva. Cabe resaltar que la planificacion “trata de
estudiar y analizar, de prever y ordenar todos los medios disponibles al servicio de una causa,
evaluando simultaneamente los resultados, logrados o no, y la eficacia del proceso” (Mestre y
Garcia, 1997, p. 16), es por ello que la planificacion tanto a nivel institucional y curricular es

importante para desarrollar un buen proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.2.3. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacibn para su
desempenfio docente.

Tabla 6. Conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la planificacion para su desempefio

docente.
21 Participa en la elaboracion del PEI 7.80 78%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8.20 82%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 8.00 80%
24 Participa en el disefio de instrumentos 7.80 78%
25 Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos 8.20 82%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8.60 86%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8.60 86%
2.8 Utiliza el PAA 9.00 90%
29 Construye una planificacién de clase 8.20 82%
210 Planifica la clase 8.20 82%
211 Utiliza el PEI 8.40 84%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 8.40 84%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 8.60 86%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 8.20 82%
215 Incorpora el PAA 8.20 82%
TOTAL 124.40
PROMEDIO 8.29 83%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.
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NIVEL DE CONOCIMIENTO

=4=NIVEL DE CONOCIMIENTO

Paticipaen  Ejecuta  Participaen Paticipaen Participaen Reladonalos Paricipaen Utilizael PAA Construye  Planficale  Utilizael FE Adeclael  Adaptael Dissfia  Incorcopael

la actividades Iz gjecucion el disefio de la elementos =] una clzse curricule  curriculoen  proyectos PAA
glaboracion orientdasal  del POA  instrumentos elaboracion del Curniculo elaboracion planificacion vigenteen su lasdiferentes  confines
del PEI plan de deplende  Macional del PAA declse aula freas educatives
mejoras gestion de

rigsgos

Figura 6. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su desempefio
docente
Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa

Yatuvi.

Segun los resultados alcanzados se evidencio que el literal 2.1 (Participa en la elaboracién del
PEI) y el literal 2.4 (Participa en el disefio de instrumentos) tienen una proporcion del 78%,
convirtiéndose en los de menor porcentaje, frente a ello se concluye que los docentes no tienen
mucho conocimiento en la elaboracién del PEI y en la construccién de los instrumentos que le
ayudaran para el desarrollo de su practica diaria. Barriga (2011) opina que la planificacion “es
un proceso de prevision de las acciones que deberan realizarse en la institucién educativa con
la finalidad de vivir, construir e interiorizar en experiencias de aprendizaje deseables para los
estudiantes” (p. 14), se debe considerar que el docente participe en la elaboracién de todos los
instrumentos de la institucion, con ello tendran presente cuales son los inconvenientes en la
institucion, con el objetivo de buscar soluciones practicas en beneficio de la institucion y la

educacion.
3.3. Desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje.
3.3.1. Planificacion del proceso ensefianza aprendizaje.

3.3.1.1. Frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso

ensefianza-aprendizaje.
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Tabla 7. Frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso ensefianza-

aprendizaje

31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 8.60 86%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 8.60 86%
3.3 Fundamenta su practica docente 8.60 86%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 8.60 86%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 8.80 88%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 8.80 88%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 9.00 90%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 8.60 86%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9.00 90%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 8.20 82%
TOTAL 86.80
PROMEDIO 8.68 87%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.
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conocimientos  disciplina educativa curricular Curriculo elementos parael
Nacional aprendizaje
WFRECUENCIA

Figura 7. Frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso ensefianza-
aprendizaje

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.
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De acuerdo a la investigacion y una vez comparado los resultados se logré determinar que los
docentes investigados aplican con frecuencia los diferentes indicadores, encontrdndose en una
escala porcentual del (80% al 90%) equivalente a una calificacion buena, siendo el aprendizaje
un aspecto central para el proceso ensefianza aprendizaje, considerando que todo proceso de
aprendizaje debe ser evaluado como lo resalta Castillo y Cabrerizo (2010), Evaluar un proceso
de aprendizaje supone conocer el nivel de logré conseguido, sus aprendizajes y sus progresos,
se trata de evaluar los objetivos y el grado de adquisicion de las competencias béasicas (p. 135).

3.3.1.2. Importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso

ensefianza-aprendizaje.

Tabla 8. Importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso ensefianza-

aprendizaje.

31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 8.60 86%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 8.80 88%
3.3 Fundamenta su préactica docente 8.60 86%
3.4 Realiza procesos de investigacién educativa 8.80 88%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9.00 90%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9.20 92%
3.7 Elabora el plan de clase segln PAA 9.20 92%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 8.80 88%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 8.80 88%
3.10 | Seleccionay disefia recursos didacticos 8.80 88%
TOTAL 88.60
PROMEDIO 8.86 89%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.
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Figura 8. Importancia del desempefio profesional, seccion planificacién del proceso ensefianza-
aprendizaje.

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.

De acuerdo a los resultados obtenidos se observé que los docentes dan mucha importancia al
proceso de ensefianza aprendizaje, debido a que los indicadores de estudio se encuentran en
un rango muy bueno, con un puntaje superior al 80%, frente a esto se deduce que los docentes
saben lo importante que es manejar todos los parametros para desarrollar una buena préactica
didactica, puesto que un “proceso de aprendizaje adecuado y satisfactorio por parte del
alumnado constituye la finalidad de todo proceso de ensefianza y la razon de ser de la practica
docente” (Castillo y Cabrerizo, 2010, p. 135).

3.3.1.3. Conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso

ensefianza-aprendizaje.

Tabla 9.

ensefianza-aprendizaje.

Conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso
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31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 8.80 88%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 8.80 88%
3.3 Fundamenta su practica docente 8.40 84%
34 Realiza procesos de investigacién educativa 9.00 90%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 8.80 88%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 8.80 88%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 9.20 92%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 8.80 88%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 8.80 88%
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 8.40 84%
TOTAL 87.80
PROMEDIO 8.78 88%

Fuente. Cuestionario autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.
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Figura 9. Conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso
ensefianza-aprendizaje.
Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa

Yatuvi.
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Al igual que la frecuencia y la importancia, los docentes investigados tienen buen conocimiento
acerca del proceso de ensefianza aprendizaje, pues los literales investigados se encuentran
con una calificacién buena y con un porcentaje superior al 84%, esto se debe a las diversas
capacitaciones que los docentes han realizado para ir mejorando su desempefio, con los
constantes cambios que se estan dando en el sistema educativo “surge una demanda por parte
de los docentes de realizar una capacitacion en la cual se desarrolle una nueva concepcion de
los contenidos curriculares y su ordenamiento para la planificacion” (Segastizabal, 2004),
gracias a una planificacién adecuada y paralela a los diferentes factores que rodean a una

institucion se puede lograr que un ciclo de aprendizaje se convierta en algo agradable y eficaz.
3.3.2. Ejecucidn del proceso de ensefianza aprendizaje.

3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién
del aprendizaje, desde la percepcion del docente y la observacion del

investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Inicio
Tabla 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestiéon del

aprendizaje, desde la percepcién del docente y la observacién del investigador.

3414 | Desarollaestrategias 8.20 7.13 82% 71%
didacticas
3.11.2 Recgpera experlencllas 8.40 7.13 84% 71%
previas de los estudiantes
Presenta situaciones
3.11.3 | reales para motivar el 8.80 7.25 88% 73%
tema
TOTAL 25.40 21.50
PROMEDIO 8.47 7.17 85% 72%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacién y la ficha de observacion del desempefio docente
aplicado a la Unidad Educativa Yatuvi.
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Figura 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador
Fuente. Cuestionario de autoevaluacion y la ficha de observacion del desempefio docente

aplicado a la Unidad Educativa Yatuvi.

Con los resultados obtenidos se determiné que la frecuencia del docente esta con un porcentaje
del (82% al 88%) y segun la frecuencia investigada es de (71% al 73%) considerando como
mas bajos los indicadores 3.11.1 (Desarrolla estrategias didacticas) y 3.11.2 (Recupera
experiencias previas de los estudiantes) cada uno con un porcentaje del 71%, en general el
docente aplica de manera positiva todas las alternativas en beneficio del desarrollo de un
proceso educativo, siendo la fase inicial una de las principales para construccion de un nuevo
conocimiento, como menciona Castejon y Navas (2011) la fase de inicio se constituye uno de
los factores mas importantes para facilitar la comprension de un contenido, hacemos recuerdo a
las palabras de Ausubel (1968), quien dice que de todos los factores que influyen en el
aprendizaje el mas importantes es lo que el alumno ya sabe p. 153, gracias a las experiencias
previas y las estrategias didacticas adecuadas el docente puede lograr consolidar el nuevo
conocimiento, logrando que el alumno capte el conocimiento y sea duradero y util para su diario

Vvivir.

Desarrollo

Tabla 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del

aprendizaje, desde la percepcion del docente y la observacién del investigador.
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3.12.1 | Relaciona el tema conla 8.60 7.25 86% 73%
realidad
Plantea actividades de

3.12.2 | acuerdo a la naturaleza del 8.20 7.38 82% 74%
conocimiento

3.42.3 | Propone actividades 8.00 7.13 80% 71%
alternativas metodologicas

3.12.4 | Realiza actividades para 8.80 7.13 88% 71%
organizar, sistematizar

3.12.5 | Ulliza estrategias 8.80 7.00 88% 70%
metodoldgicas

312.6 Utiliza los recursos dgl medlo 3.40 6.98 84% 69%
para generar aprendizaje

3.12.7 | Realiza actividades para la 8.40 7.25 84% 73%
aplicacion del conocimiento

TOTAL 59.20 50.00
PROMEDIO 8.46 7.14 85% 71%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion y la ficha de observacién del desempefio docente
aplicado a la Unidad Educativa Yatuvi.
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Figura 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador
Fuente. Cuestionario de autoevaluacion y la ficha de observacion del desempefio docente

aplicado a la Unidad Educativa Yatuvi.

Al realizar una comparacion entre los indicadores se deduce que el indicador 3.12.6 (Utiliza los
recursos del medio para generar aprendizaje) tiene un porcentaje del 69% correspondiendo al
de menor calificacion, en cuando a los recursos del medio son aquellos que ayudan a la
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motivacion de los alumnos para asimilar con agrado el nuevo contenido pues todo aprendizaje
se adquiere jugando y practicando, Bermejo (2005) considera que los recursos son sumamente
importantes por su funcionalidad didactica, pues ellos son los mediadores entre la realidad y la
persona que aprende p. 109, por ello los docentes deben aplicar frecuentemente los recursos
con el objetivo de mantener un proceso didactico entretenido.

Evaluacion

Tabla 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién del

aprendizaje, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.

Aplica una variedad de

3.13.1 |técnicas para verificar los 8.20 6.88 82% 69%
resultados

3.43,2 | Evalua con aplicaciones 8.40 6.63 84% 66%
practicas en el aula

3.13.3 | Evalla con aplicaciones 7.60 6.63 76% 66%
practicas fuera del aula

3.43.4 | Fropone actividades para 8.00 6.50 80% 65%
transferir el conocimiento

TOTAL 32.20 26.63
PROMEDIO 8.05 6.66 81% 67%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion y la ficha de observacion del desempefio docente
aplicado a la Unidad Educativa Yatuvi.
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Figura 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador
Fuente. Cuestionario de autoevaluacion y la ficha de observacion del desempefio docente

aplicado a la Unidad Educativa Yatuvi.
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Con los resultados obtenidos se llegd a la comparacion de los indicadores investigados, segun
el cuestionario los docentes de la unidad educativa aplican con frecuencia los parametros
dentro del proceso de evaluacién, pero de acuerdo al registro de observacién existe un
indicador que esta con un puntaje relativamente bajo, asi el indicador 3.13.4 (Propone
actividades para transferir el conocimiento) con una porcentaje del 65%, considerando
necesario que los contenidos nuevos deben ser puestos en practica con aplicaciones practicas
proponiendo actividades acordes para la consolidacion del conocimiento, puesto que la
evaluacion es un “elemento fundamental en el proceso de aprendizaje-ensefianza, al que
coordina, regula y orienta, es por ello que un proceso evaluador forma parte de cualquier

planteamiento didactico” (Castillo y Cabrerizo, 2010, p. 119).

Visioén global
Tabla 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje, desde la percepcion del docente y la observacién del investigador.

3.1 INICIO 8.47 7.17 85% 72%

312 |DESARROLLO 8.46 7.14 85% 71%

343 |EVALUACION 8.05 6.66 81% 67%
TOTAL 24.97 20.97

PROMEDIO 8.32 6.99 83% 70%

Fuente. Cuestionario de autoevaluaciéon y la ficha de observacion del desempefio docente
aplicado a la Unidad Educativa Yatuvi.
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Figura 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.
Fuente. Cuestionario de autoevaluacion y la ficha de observacion del desempefio docente

aplicado a la Unidad Educativa Yatuvi.
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Con el cuestionario de autoevaluacion de desempefio se logré determinar que los docentes
aplican con frecuencia los diferentes indicadores encontrandose en las tres fases del proceso
ensefianza-aprendizaje con un porcentaje del (80% al 85%) teniendo una rango positivo, y con
el registro de observacion se determindé que el indicador de evaluacion estan con una
puntuacion un poco baja correspondiente al 67%, cabe mencionar que la evaluacion es un
proceso que paso de ser un objeto de medicion sino mas bien es un proceso de analisis y de
formulacion de juicios como aporta el autor, Castillo y Cabrerizo (2010) “La evaluacién ha
pasado de ser una actividad marginal, desarrollada a tiempo parcial por académicos, a
convertirse en una pequefia industria profesionalizada” p. 119, por lo tanto los docentes deben
ser buenos observadores para lograr evaluar a los alumnos sin la necesidad de realizar los
aportes, pues se conoce de antemano que evaluar es un proceso que nos ayuda a determinar

cOmo asimilan los nuevos conocimientos los estudiantes.

3.3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidon ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje.

Inicio

Tabla 14. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente.
3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 8.40 84%
3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 8.80 88%
3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 9.00 90%
TOTAL 26.20
PROMEDIO 8.73 87%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.
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Figura 14. Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente.
Fuente. Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa

Yatuvi.

Los resultados de los indicadores son positivos para la investigacion puesto que ellos se
encuentran con un porcentaje del (84%. al 90%), con lo cual puedo argumentar que los
docentes dan la importancia necesaria a los diferentes indicadores que se involucran en un
proceso de ensefianza aprendizaje, resaltando el indicador 3.11.3 (Presenta situaciones reales
para motivar el tema) con el 90%, pues un aprendizaje resulta motivante cuando se presenta
con ejemplos reales, y mezclado con las experiencias previas se logra un aprendizaje duradero,
la fase de inicio es una de las etapas mas importante dentro del aprendizaje, gracias a ella se
logra que los alumnos despierten interés por los contenidos, segun Sanabria y Sanchez (2009),
los conocimientos previos ayudan a anticipar el contenido y asi construir un modelo mental de

gue tratara el tema y de lo que se espera encontrar.

Desarrollo

Tabla 15. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente.
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3.12.1 |Relaciona el tema con la realidad 8.80 88%
3.12.2 | Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento 8.60 86%
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodologicas 8.80 88%
3.12.4 |Realiza actividades para organizar, sistematizar 8.80 88%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodologicas 8.80 88%
3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 8.60 86%
3.12.7 |Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 8.80 88%
TOTAL 61.20
PROMEDIO 8.74 87%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.
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Figura 15. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente
Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa

Yatuvi.

Con los resultados de la investigacion se logr6 deducir que la fase de desarrollo es de

trascendental importancia, pues con ella se construye el nuevo conocimiento al relacionarlo con

las experiencias previas y los recursos necesarios. Los indicadores de esta fase se encuentran

en un intervalo positivo, los mismos que cuentan con una proporcion mayor al 85%, frente a
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esto se concluye que los docentes dan la importancia necesaria a la fase de desarrollo pues
dentro de esta etapa los estudiantes asimilan los nuevos contenidos, es considerada como la
parte central de todo proceso de aprendizaje, donde el maestro utiliza diversa metodologia,
estrategias y recursos para lograr un aprendizaje significativo para sus estudiantes, segun la
opinién de Alvarez (2000), “cuando se habla de la construccion del conocimiento es necesario
referirse a la forma en que se producen los saberes necesarios para esos procesos y a las

aplicaciones que tienen en la vida social” p. 221.

Evaluacién

Tabla 16. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente.
3.13.1 | Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 8.40 84%
3.13.2 | Evalua con aplicaciones practicas en el aula 8.60 86%
3.13.3 | Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 8.20 82%
3.13.4 | Propone actividades para transferir el conocimiento 8.20 82%
TOTAL 33.40
PROMEDIO 8.35 84%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.

Figura 16. Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente.
Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa

Yatuvi.
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Segun la aplicacién del instrumento de investigacion a los docentes, se deduce que los
resultados se muestran positivos en cada uno de los indicadores, encontrandose con un
porcentaje del (82% al 86%), frente a lo expuesto se concluye que los docentes investigados
también brindan la importancia necesaria a la fase de evaluacion, donde el docente inspecciona
las reacciones de los alumnos en relacion al nuevo conocimiento, su forma de analizar y como
emiten la formulacién de juicios, segun Castillo y Cabrerizo (2010) dentro de una evaluacion se
“requiere criterios, normas, procedimientos debidamente conocidos, ya que sus resultados son
de gran importancia para la actuacion docente y de gran relevancia personal para los

estudiantes” p. 119.

Visioén global

Tabla 17. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente.
311 |INICIO 8.73 87%
312 |DESARROLLO 8.74 87%
313 | EVALUACION 8.35 84%
TOTAL 25.83
PROMEDIO 8.61 86%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi

Figura 17. Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente.
Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.
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Los resultados que arrojo la investigacion en las tres fases de aprendizaje segun la importancia
que da el docente al proceso de ensefianza aprendizaje, son positivos pero cabe mencionar
gue la etapa de evaluacion tiene un porcentaje del 84%, considera baja en relacion a las dos
etapas primeras, de acuerdo a la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la Educacién
Bésica (2010), la evaluacién constituye el componente de mayor complejidad dentro del
proceso educativo, ya que es necesario valorar el desarrollo y cumplimiento de los objetivos a
través de la sistematizacion de las destrezas con criterio de desempefio, se requiere de una
evaluacién diagnostica y continua que detecte a tiempo las insuficiencias y limitaciones de las
alumnas y los alumnos, a fin de adoptar las medidas correctivas que requieran la ensefianza y
el aprendizaje p. 15, el porcentaje de la evaluacién no es bajo, todo lo contrario es aceptable,
esto se debe a que los docentes de la institucién estan al tanto de las actualizaciones que se

estan dando a la educacion.

3.3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso

ensefianza aprendizaje.

Inicio
Tabla 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente.

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 8.40 84%

3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 8.60 86%

3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 8.80 88%
TOTAL 25.80

PROMEDIO 8.60 86%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi
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NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢=NIVEL DE CONOCIMIENTO

8.80
Desarrolla estrategias Recupera experiencias Presenta situaciones reales
didacticas previas de los estudiantes para motivar el tema

Figura 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente.
Fuente. Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefo docente aplicado a la Unidad Educativa

Yatuvi.

Segun los datos obtenidos con la investigacibn que se realizé a los docentes, se logré
determinar que tienen un buen conocimiento de las fases de un proceso didactico, no obstante
los resultados de la fase de inicio, en donde sus indicadores se encuentran con un porcentaje
superior al 84%, considerando un aspecto positivo para el proceso de ensefianza-aprendizaje,
se deduce que los docentes investigados tienen un conocimiento aceptable en la fase de inicio,
como nos aporta Espot (2006) para mejorar la calidad de educacién es necesario tener un
profesorado bien preparado, satisfecho con su trabajo, con una buena promocion profesional,
con estabilidad y preparado para dar respuestas a las multiples situaciones complejas que se
presentan en las aulas y en el ejercicio de la profesion docente. p. 129. Para ello los docentes

deben estar en constante actualizacién segun los adelantos de la educacion y la tecnologia.

Desarrollo

Tabla 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién del aprendizaje

desde la percepcion del docente.
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3.121 | Relaciona el tema con la realidad 8.80 88%
3.12.2 | Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento 8.40 84%
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodologicas 8.40 84%
3.12.4 |Realiza actividades para organizar, sistematizar 8.80 88%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodologicas 9.00 90%
3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 8.80 88%
3.12.7 |Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 8.60 86%
TOTAL 60.80
PROMEDIO 8.69 87%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢=NIVEL DE CONOCIMIENTO

8.60

Relaciona el Plantea Propone Realiza Utiliza Utiliza los Realiza
temaconla actividades actividades actividades estrategias recursos del actividades
realidad deacuerdoala alternativas para metodoldgicas medio para parala
naturaleza del metodoldgicas organizar, generar  aplicacion del
conocimiento sistematizar aprendizaje conocimiento

Figura 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestidn del aprendizaje
desde la percepcion del docente.
Fuente. Cuestionario autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa

Yatuvi.

Los resultados de la investigacion que se realizé a los docentes, se muestran satisfactorios
donde sus indicadores estan puntuados dentro de un porcentaje del (84% al 90%) considerados
como buenos, segun los parametros de puntuacion que se realizan hoy en la actualidad, al

realizar una comparacion de los indicadores se deduce que el literal 3.12.5 (Utiliza estrategias
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metodoldgicas) obtuvo un mejor porcentaje con el 90%, correspondiendo a un fortaleza para los
docentes y para la educacion, pues los docentes saben la importancia de utilizar de manera
correcta las estrategias metodolégicas y su impacté que causan en el proceso didactico, tal
como opina Delgado y otros (2000) las estrategias metodoldgicas se utilizan a partir del punto
de vista del alumno, a su campo perceptivo y vivencial, sin olvidar su importancia que ayuda a
potenciar la participacion del alumno y mejora la motivacién en el aula p. 141, es por ello que es
necesario conocer cual es la estrategia necesaria e idonea para poder despertar el interés del

alumno, en la construccion del nuevo conocimiento.

Evaluacion

Tabla 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje

desde la percepcion del docente.

3.13.1 | Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 8.20 82%

3.13.2 | Evalla con aplicaciones practicas en el aula 8.40 84%

3.13.3 | Evalta con aplicaciones practicas fuera del aula 8.20 82%

3.13.4 | Propone actividades para transferir el conocimiento 8.20 82%
TOTAL 33.00

PROMEDIO 8.25 83%

Fuente. Cuestionario autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

== NIVEL DE CONOCIMIENTO

.20 820 ¢ 8.20

Aplica una variedad de  Evalda con aplicaciones Evalua con aplicaciones Propone actividades para
técnicas para verificar los  practicas en el aula practicas fuera del aula transferir el
resultados conocimiento

Figura 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente.
Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa

Yatuvi.
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En la etapa de nivel de conocimiento que tiene el docente, se logré evidenciar que los
indicadores investigados se muestran positivos, al realizar el comparativo jerarquico se deduce
que tres indicadores se encuentran con un mismo porcentaje de 82% y uno con 84%, de donde
se concluye que los docentes se encuentran con un nivel aceptable de conocimiento, lo cual es
beneficioso para la educacion, para el alumno y para el docente, con una practica docente
considerablemente buena, segun Cuenca R. et al, opina que una practica docente es “el trabajo
que el profesor desarrolla cotidianamente en determinadas y concretas condiciones sociales,
histéricas e institucionales. Trabajo que involucra una compleja red de actividades y relaciones
que incluyen lo social, lo institucional y el proceso que se lleva a cabo en el contexto del aula”
(p. 43), por ello los docentes tienen que tener un buen conocimiento de las diferentes etapas

que se produce un aprendizaje y los diversos cambios que se dan a la educacion.

Visioén global
Tabla 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién del aprendizaje
desde la percepcion del docente.

3.11 | Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 8.20 82%

3.12 | Evalla con aplicaciones préacticas en el aula 8.40 84%

3.13 | Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 8.20 82%
TOTAL 24.80

PROMEDIO 8.27 83%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.
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NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢=NIVEL DE CONOCIMIENTO

N 8.20

Aplica una variedad de técnicas EvalUa con aplicaciones Evalta con aplicaciones
para verificar los resultados practicas en el aula practicas fuera del aula

Figura 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente.
Fuente. Cuestionario autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa

Yatuvi.

Segun los resultados de la investigacion realizada a los docentes de la unidad educativa Yatuvi,
se logro observar que los literales investigados son satisfactorios, no obstante al realizar una
comparacion entre sus indicadores, se deduce que los literales se encuentran dentro de un
porcentaje del (82% al 84%) resaltando como positivo el literal 3.12 (Evalla con aplicaciones
practicas en el aula) con un puntaje del 84%, frente a lo exhibido se concluye que todo
aprendizaje tiene que ser relacionado y a la vez evaluado con aplicaciones practicas no solo
dentro de una salon de clases si no en el compartir cotidiano, con esto se evidencia que los
docentes aplican diversas estrategias en beneficio de la educacion, segun Picado (2001), una
estrategia de aprendizaje es “un procedimiento o conjunto de pasos o habilidades que adquiere
una persona y emplea de forma intencional como instrumento flexible para aprender

significativamente y solucionar los problemas existentes” (p. 78).
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3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién.

3.4.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y

comunicacion, desde la percepcion docente y la observacion del investigador.

Tabla 22. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion docente y la observacién del investigador.

Ejerce liderazgo

41 » 8.80 7.38 88% 74%
democrético

4.2 Vlncula} a los actores 7.60 738 76% 74%
educativos
Incorpora a las

43 |organizaciones 7.80 795 78% 73%
gubernamentales o no
gubernamentales

44 Promueve acciones 8.20 6.75 82% 68%

orientadas al servicio
45 |Promueveenlos 8.80 6.88 88% 69%
estudiantes el interés

Propicia en el aula la

4.6 amistad 8.60 8.25 86% 83%

47 Aplica estrateglas'para 3.60 738 36% 24%
atender las necesidades

438 Promuevg e;l cumplimiento 3.80 75 88% 73%
de las actividades
Trabaja el orden y la

49 organizacion en las 8.60 7.50 86% 75%
actividades

410 Promueve acuerdos para la 3.40 738 84% 24%

convivencia arménica
411 Involucra a Io§’estudlantes 3.60 75 86% 73%
en la planeacién

Aplica estrategias

412 . 8.40 7.25 84% 73%
cooperativas
Promueve los valores y
413 | ejercicio de los derechos 8.40 7.00 84% 70%
humanos
TOTAL 109.60 94.88
PROMEDIO 8.43 7.30 84% 73%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion y ficha de observacion del desempefio docente
aplicado a la Unidad Educativa Yatuvi.
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Figura 22. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el d&mbito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion docente y la observacién del investigador.
Fuente. Cuestionario de autoevaluacion y ficha de observacion del desempefio docente

aplicado a la Unidad Educativa Yatuvi.

Los resultados de la investigacion son satisfactorios, pero al realizar una comparacion de sus
indicadores, desde la perspectiva docente y la observada se llegd a determinar que segun la
percepcion docente el literal de menor porcentaje fue el 4.2 (Vincula a los actores educativos)
con un equivalente al 76%, en cambio segun la observacién se not6 que los indicadores 4.4
(Promueve acciones orientadas al servicio) con el 68%, el 4.5 (Promueve en los estudiantes el
interés) con un 69%, y el 4.13 (Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos) con
el 70%, son porcentajes bajos en relacion a los demas indicadores, frente a lo expuesto, se
concluye que los docentes deben considerar que todo proceso de aprendizaje es una
organizacion donde se planifica utilizando diversas estrategas para despertar el interés de los
estudiantes y asi mejorar su funcionamiento, promoviendo en sus integrantes los valores y los
derechos humanos, con esto tendremos una direccion y una buena marcha institucional,

teniendo en cuenta que cada actor tiene diferentes deberes y obligacién dentro del proceso
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didactico, es por ello que se necesita que sus actores se conviertan en lideres fomentando una
buena comunicacion, ya que un buen lider es la guia para conseguir un fin, segin Aglera
(2004), la accion de liderazgo “es el proceso de influir, guiar o dirigir a los miembros del grupo
hacia el éxito en la consecucion de metas y objetivos organizacionales” (p. 24), todo esto se
logrard si los docentes involucran seguidamente a todos agentes del proceso de didactico,
dejando ver que todo su esfuerzo aplicado comienza a dar frutos.

3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio
docente.

Tabla 23. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio

docente.
41 Ejerce liderazgo democratico 9.00 90%
4.2 Vincula a los actores educativos 8.20 82%
43 :;nuct?erf:e:?n anflasl eosrganlzamones gubernamentales o no 8.40 84%
44 Promueve acciones orientadas al servicio 8.40 84%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9.00 90%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9.00 90%
47 Aplica estrategias para atender las necesidades 8.60 86%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 8.80 88%
49 Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 8.60 86%
410 | Promueve acuerdos para la convivencia armonica 8.60 86%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 8.80 88%
412 | Aplica estrategias cooperativas 8.60 86%
413 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9.00 90%
TOTAL 113.00
PROMEDIO 8.69 87%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.
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Figura 23. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicaciéon en el desempefio
docente.

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.

Segun los datos que arrojo la investigacion, en cuanto a la importancia del liderazgo y la
comunicacion en el desempefio docente, al realizar un andlisis comparativo entre sus
indicadores se determiné que se encuentran con una calificacion satisfactoria la misma que esta
en un intervalo porcentual del (82% al 90%), con lo cual se evidencia que los docentes brindan
la importancia debida a los diversos parametros que se investigaron, su impacté que tienen en
el proceso didactico y a la vez su influencia en su desempefio. Asi también con los resultados
se puede decir que al estar los indicadores con una puntuacion buena, los docentes son
conocedores de la importancia de impartir liderazgo en el acto de la ensefianza, que al aplicarle
una comunicacion buena se obtiene los objetivos que se persigue con mayor facilidad, como
nos menciona Tejedor y Rodriguez (1996), el liderazgo es la capacidad de impulsar un proyecto
colectivo, es decir de transmitir y contagiar el entusiasmo por las metas, y a la comunicacion se
la considera como “la facultad que tiene todo ser vivo de transmitir a otro, u otros,
informaciones, sentimientos y vivencias”. (Vértice, 2007, p. 2). Es por ello que en todos los
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centros educativos se deben practicar con frecuencia el liderazgo y la comunicaciéon con la

finalidad de ir mejorando la calidad de la educacion institucional.

3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacion para su desempefio docente.

Tabla 24. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion

para su desempefio docente.

41 Ejerce liderazgo democratico 8.80 88%
4.2 Vincula a los actores educativos 8.20 82%
43 Ignuct;)eri);)’czz1 :r:?; ;Srganlzamones gubernamentales o no 320 82%
44 Promueve acciones orientadas al servicio 8.60 86%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 8.80 88%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9.00 90%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 8.60 86%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 8.80 88%
49 Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 8.60 86%
410 | Promueve acuerdos para la convivencia armonica 8.60 86%
411 |lInvolucra a los estudiantes en la planeacion 8.80 88%
412 | Aplica estrategias cooperativas 8.60 86%
413 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 8.60 86%
TOTAL 112.20
PROMEDIO 8.63 86%

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.
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Figura 24. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y comunicaciéon
para su desempefio docente
Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa

Yatuvi.

Al hablar de liderazgo esto implica una relacion con la capacidad de inspirar y guiar a personas
0 grupos, despertando entusiasmo en la consecucion de una mision y una visiébn compartidas
(Aguilera y Galvez, 2004, p. 44). Mientras la comunicacién es la capacidad que tienen los
docentes de transmitir e interpretar los mensajes (L6épez 2005, p. 195). Cuando se realiz6 la
comparacion entre los indicadores de investigacion se not6 que los resultados son
satisfactorios, no obstante se observé que el indicador 4.2 (Vincula a los actores educativos) y
el indicador 4.3 (incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales), se
encuentran con una proporcion del 82% cada uno, se consideran bajos en relacion a los demas,
pero con ello no se quiere decir que sean malos pues todo lo contrario, todos los indicadores
sobrepasan la puntuaciéon del 80%, considerada buena, por ello se deduce los docentes son
buenos conocedores de estos indicadores y su finalidad en la educacién, llegando a concluir

que su desempefio es aceptable.
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3.5. Desempefio profesional del docente (andlisis global).

Tabla 25. Desempefio profesional del docente (andlisis global).

1. GESTION LEGAL. 8.15 8.65 8.18
2. GESTION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL Y CURRICULAR. 8.24 8.49 8.29
3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Planificacion del proceso de ensefianza- 8.68 8.86 8.78
aprendizaje
3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucion del proceso de ensefanza- 8.32 8.61 8.27
aprendizaje
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION. 8.43 8.69 8.63

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.
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B NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 25. Desempefio profesional del docente (analisis global).

Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa

Yatuvi.
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Los resultados obtenidos a través de la aplicacion de los instrumentos de investigacion
realizada a los docentes, se muestran aceptablemente satisfactorios en cada uno de sus
indicadores, donde se not6 que los literales de la gestion legal, gestion de la planificacion
institucional y curricular , gestion del aprendizaje y la gestion de liderazgo y comunicaciéon se
encuentran dentro de un rango de (8.00 a 8.90), por lo cual se deduce que los docentes son
conocedores de todas las gestiones que se investigaron, gracias a ello se puede mencionar que
su desempefio es considerablemente bueno, pues con docentes bien capacitados y
apasionados por la ensefianza, se lograra mejorar la educacion de los alumnos, de la instituciéon
y del pais en general, tal como se mencioné en el apartado del marco tedrico un docente hoy en
la actualidad tiene que mejorar e ir incrementado su conocimiento segun los adelantos de la
educacidn, es por ello que la capacitacion se ha ido convirtiendo en algo sumamente sustancial,
por la necesidad que se van incrementando nuevos modelos, y la tecnologia se va
desarrollando, la cual es un herramienta para que los docentes vayan fortaleciendo, innovando
y enriqueciendo sus conocimientos, capacidades, habilidades, actitudes y destrezas para luego

ponerlas en practica en beneficioé de la ensefianza.

(Transpuesto) resultados desglosados en la gestién del aprendizaje. Ejecucién del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Tabla 26. Resultados desglosados en la gestién del aprendizaje. Ejecucién del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Inicio 8.47 8.73 8.60
Desarrollo 8.46 8.74 8.69
Evaluacion 8.05 8.35 8.25

Fuente. Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.
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Figura 26. Resultados desglosados en la gestién del aprendizaje. Ejecucién del proceso de
ensefianza-aprendizaje.
Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa

Yatuvi.

Una vez obtenidos los resultados y realizado las comparacion entre los indicadores se pudo
observar que sus puntuaciones son buenas, encontrando las calificaciones mas bajas en la fase
de evaluacion, englobando a la frecuencia, la importancia y el nivel de conocimiento, frente a
este se deduce que el docente tienen dudas referente a estos temas, donde debe considerar
gue todo proceso educativo necita de una evaluacién para observar su avance y la relacion de
los contenidos con la realidad, para ello se debe considerar los parametros, adelantes de la
evaluacion que tenemos hoy en la actualidad, las condiciones y los actores a los que vamos a
evaluar, tal como nos menciona Preval, Lica y Fida, 2002 (2002) una evaluacion es un proceso
encaminado a determinar sistematica y objetivamente la pertinencia, eficacia, eficiencia e
impacto de todas las actividades a la luz de sus objetivos (p. 31), por ello que la evaluacion en
la educacion es un proceso organizativo, que tiene como objetivo mejorar las actividades que
estan en marcha, ayudando a la planificacion y a las decisiones futuras, recomendado que se
ponga en ejecucion todos los lineamientos para mejorar un proceso didéctico.
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Comparacion de cuestionario de autoevaluacién con el registro de observacion de las
actividades docentes.
Tabla 27. Comparacion de cuestionario de autoevaluacién con el registro de observacion de las

actividades docentes.

Inicio 8.47 7.17
, . Desarrollo 8.46 7.14
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL ”
PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE Evaluacion 8.05 6.66
Vision
Global 8.32 6.99
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 8.43 7.30

Fuente. Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefo docente aplicado a la Unidad Educativa
Yatuvi.

9.00
8.47 8.46 8.05 8.32 8.43
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3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA- 4. GESTION DEL
APRENDIZAJE LIDERAZGO Y
B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR) COMUNICACION.

Figura 27. Comparacién de cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las
actividades docentes.
Fuente. Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa

Yatuvi.

Segun los resultados que se obtuvieron con la aplicacién de los instrumentos de investigacion a
los docentes, se muestran medianamente satisfactorios en todos sus indicadores, pero al
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realizar una comparacion entre percepcion del docente y del investigador, se deduce que los
docentes siguen mantienen dificultad en la fase de evaluacion con un puntaje de 6.66, pues hoy
en la actualidad la evaluacion ha adquirido mayor importancia, por ello que para ubicar el nivel
de la educacion de un centro educativo se hace indispensable practicarla con sus diferentes
pardmetros y aplicaciones, no obstante todos los resultados segun la percepcion del
investigador son ligeramente bajos en relacién a las del docente, considerando que los
docentes deben realizar buenas practicas educativas en donde involucren el liderazgo y la
comunicacion con el fin de encontrar un equilibrio, y a la vez ir mejorando la educacion
institucional y su nivel de desempefio sea acorde a las exigencias que reclama la sociedad
actual. Tal como nos menciona el Colectivo de autores del ICCP (2007) el desempefio es el
conjunto de acciones que realiza el maestro, durante el desarrollo de su actividad pedagdgica,
gque se concretan en el proceso de cumplimiento de sus funciones basicas y en sus resultados,
para lograr el fin y los objetivos formativos del nivel educativo donde trabaje. Estas acciones

tienen, ademas, un caracter consciente, individual y creador.
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CAPITULO IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



4.1. CONCLUSIONES

Una vez culminado el trabajo de investigacion y realizado el analisis correspondiente de los

datos que constan en las tablas y gréficos, se establecen las siguientes conclusiones:

v

Se logré determinar el nivel de desempefio docente de los profesionales en ciencias de la
educacion considerando los &mbitos de la gestién: legal, planificacién institucional y

curricular, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion.

Se determind como influye el ambito de la gestion legal dentro del proceso de ensefianza-
aprendizaje, asi también cémo los docentes logran involucrar las normativas y los
reglamentos que una nacién y una institucibn crean en benefici6 de la educacion.
Mencionando que el nivel de desempefio docente de los profesionales investigados segun

este ambito es considerablemente aceptable.

Se comprob6 que los docentes participes de la investigacion tiene una idea clara de lo
transcendental que resulta la planificacion tanto a nivel institucional como curricular, es por
ello que se relacionan de buena manera para conseguir un buen proceso didactico y asi ir

mejorar su desempefio.

Segun la percepcion docente y la observacion del investigador se logré conocer diferentes
aspectos que intervienen en un proceso de ensefanza-aprendizaje, evidenciando que los
profesionales cumplen con el proceso que demanda una clase, encontrando una corta
diferencia entre las dos percepciones. Los docentes que se involucraron en la investigacion

se desenvuelven de manera adecuada dentro de un proceso de ensefianza aprendizaje.

Se pudo establecer que los docentes tienen una concepcion clara del beneficio que se
obtiene al aplicar un buen liderazgo y una comunicacién adecuada dentro de la educacion.
Encontrando una corta diferencia en los niveles de acuerdo a la percepcién del docente y la

observacion del investigador.

De manera general se logré determinar como los docentes se desenvuelven dentro y fuera
de un proceso didactico, si utilizan las diversas planificaciones, metodologias, procesos y
avances en beneficio de la educacion, de su institucion, de sus alumnos y compafieros
docentes, con el objetivo de llegar a un desempefio docente positivo. Cabe recalcar que en

los diferentes ambitos de gestion que se investigaron se pudo observar que los docentes se
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encuentran con una buena puntuacion, colocandoles en un nivel de desempefio docente

considerablemente bueno.

96



4.2. RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones expuestas anteriormente se recomienda:

v

Seguir manteniendo la investigacion y esa necesidad de seguirse preparando

constantemente con el objetivo de mantener su nivel de desempefio.

Fortalecer a los docentes en el &mbito legal, para ello se recomienda que investiguen mas
sobre los beneficios que tiene la gestidn legal dentro de la educacion.

Dentro de la planificacién institucional y curricular se hace necesario que los docentes den
importancia a la planeacion para que eleven su desempefio docente y a la vez exploten

todo su potencial en el proceso de ensefianza aprendizaje.

En cuanto al ambito del aprendizaje es necesario que los docentes se sigan empapando de
los contenidos que van cambiando con el transcurrir del tiempo, se recomienda que se
utilice con mayor frecuencia la tecnologia con lo que ganaran mayor desarrollo e interés por

el aprendizaje.

En el liderazgo y la comunicacion se recomienda que se siga manteniendo esa actitud con
lo cual se obtendra buenos resultados en el aula y en la institucion, sin embargo los

docentes deben seguir preparandose constantemente.

En general se recomienda que los docentes no pierdan el interés por seguir preparandose
permanentemente, pues con ello ganaran tener mayor conocimiento que a la vez se
convertird un aspecto relevante para mejorar su desempefio. En cuanto a los dmbitos se
necesita que se mantenga o si es posible que puedan incrementar su conocimiento, para
gue la educacién de la unidad educativa tenga buenos profesionales para mejorar la

educacién y ganar un prestigio institucional.
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PROPUESTA

LEGAL | X |

PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR |:|

APRENDIZAJE [ |

LIDERAZGO Y COMUNICACION [ ]

AMBITO

PROBLEMA IDENTIFICADO

La poca aplicabilidad de los objetivos, politicas y metas, concretadas en proyectos y
actividades del plan decenal de educacion afecta en el desempefio profesional en el
ambito de la gestion legal.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA

Plan de capacitacién docente para incentivar la utilizacion de los diferentes objetivos,
politicas y metas, concretadas en proyectos y actividades del plan decenal de educacion

en el ambito de la gestion legal.

OBJETIVO

v" Incrementar el nivel de conocimiento y la aplicacién en el ambito de la gestién legal
del plan decenal de educacién mediante un plan de capacitacion docente en la
unidad educativa Yatuvi durante el periodo 2013-2014.

v Diagnosticar el cumplimiento de las politicas a través de dialogos que contribuyan al
fortalecimiento del plan decenal de educacion.

v' Evaluar la aplicabilidad del plan decenal de educacion en el ambito de la gestion

legal.
ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO RECURSOS | EVALUACION
Disefiar un plan de | Formular un plan de | Computadora | Autoevaluaciones
capacitacion para | capacitacibon donde se incluidas en el folleto
los docentes | impulse a la aplicabilidad | Infocus del plan de
donde se incentive | de los objetivos, politicas y capacitacion.
a la aplicabilidad | metas del plan decenal de | Internet
de los diferentes | educacion.
objetivos, politicas Carteles
y metas,
concretadas en Pizarra
proyectos y
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actividades del
plan decenal de

educacion.

Entregar a los
docentes un folleto
del plan decenal
educacion.

Crear grupos de
trabajo con el fin
de sociabilizar los
diferentes

objetivos, politicas
y metas,
concretadas en
proyectos y
actividades del
plan decenal de

educacion.

Explicar la
aplicabilidad e
importancia del
plan decenal de

educacion.

Suministrar a los docentes
de la unidad educativa un
folleto del plan decenal de

educacion.

Formar grupos de trabajo.

Leer e identificar aspectos
positivos y negativos sobre
la aplicacion de los
objetivos, politicas y metas,

concretadas en proyectos y

actividades del plan
decenal de educacion.
Presentar videos, dia

positivas, carteles, fichas a
acerca del plan decenal de
educacion.

Socializar el problema
planteado para dar solucion
a diferentes inquietudes.

Realizar diferentes

preguntas sobre el PDE.

Explicar lo mas relevante

del plan decenal de

Papel boom

Esferos

Marcadores

Aplicar cuestionarios
a los docentes
acerca de la
aplicabilidad de los

diferentes objetivos,

politicas y metas,
concretadas en
proyectos y

actividades del plan
decenal de del plan

decenal.
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Utilizar Dinamicas

de motivacion
donde se
evidencie los

objetivos, politicas

y metas del plan

educacion y su importancia.
Realizar comparaciones

entre los diferentes
objetivos, politicas y metas
del PDE.

Dramatizar el problema
planteado con los grupos
incentivar el
del

decenal de educacion.

para

cumplimiento plan

decenal de | Ejemplificar los diferentes

educacion. problemas en el &mbito
legal presentados en los
estudiantes.

Realizar un | Realizar las diferentes

seguimiento y | autoevaluaciones que

evaluacion. existen en el folleto.

BIBLIOGRAFIA.

Del Pilar, M., & Cuadros, J. (2007). Plan Nacional decenal de educacién para el sector de
la economia solidaria:
competitividad". colombia: U. Cooperativa de Colombia.

Educacion, M. d. (2006). Plan Decenal de Eduacion del Ecuador. Quito-Ecuador:

Ministerio de Educacion.
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ANEXQOS



Anexo 1: Carta de autorizacion de ingreso al centro educativo.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, enero del 2014

Sefior(a)
RECTOR(A) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la investigacion en
el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacién sobre la realidad
socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de Ciencias de la Educacién, en esta
oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion el tema: “Desempeiio docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros educativos del Ecuador.

Esta informacidn pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la
Educacién en relacidn a los ambitos de la gestidn legal, de planificacion, del aprendizaje, de liderazgo y
comunicacion a través de la fundamentacion tedrica y analisis de la gestion docente para plantear una
estrategia pedagdgica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboraciéon y solicitamos de la manera mas comedida autorizar
el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacién de Ciencias de la Educacion
para realizar la investigacion propuesta.

Segura de contar con la aceptacidn a esta peticidn, expreso mis sentimientos de consideracion y gratitud
sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

;‘ A '

o
""_Fj-“ KJEZ(-';PM.& S

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION



Anexo 2: Carta de entrega-recepcién del informe de los resultados de la investigacion.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, 15 julio del 2014

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la investigacién en
el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion sobre la realidad
socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de Ciencias de la Educacion, en esta
oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion el tema: “Desempeiio docente en el proceso
de ensefianza aprendizaje”. Estudio a realizarse en los centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hara la entrega del informe en el que se detalla el
desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando los d&mbitos de la
gestién: legal, de planificacién institucional y curricular, de aprendizaje, y de liderazgo y comunicacion.

Ademas, en este documento se incluird una propuesta la misma que serd planteada para mejorar el
desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucion educativa que usted tan
acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a usted mis
sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

rd ]
f s 7 P
L /7 . /

= il 7

I
= At et B S

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION



Anexo 3: Modelo de los instrumentos de investigacion.
CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

CODIGO:
Investigador

Institucion | Docente
Educativa | investigado

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal, de planificacion, del
aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacion solicitada.

INFORMACION GENERAL

v DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:

1. l Nombre de la Institucion: |

2 Tipo de Institucién:
| Publica | ]Municipal ] [ Particular | [ Fiscomisional [ |

3. Ubicacién geogréafica:
[ Ubana [ | Rural [ ]

v DATOS DEL DOCENTE:
1. SexoF( )M( ) 2.Edad( )afios 3.Afos de experiencia docente ( )
4. Posee titulo relacionado con la docencia. SI () NO ( )
5. Nivel de estudio:
| Bachiler | | Profesor | | Tercernivel | | Cuartonivel | ]

6. Nivel de Educacion en el que trabaja:
[ nicial | | Basica | | Bachillerato | | Basicay Bachillerato | |

7. Modalidad de trabajo:
IPresenciaI | I Semipresencial] [Distancia | |

8. Relacion laboral:
[ Contrato [ TNombramiento T~ T Honorario [ |

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en las columnas
que corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a la siguiente descripcion:

Frecuencia: es el nimero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad. VALORACION
Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion. 10 = Muy alto
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacién a cada uno de los indicadores de | O = Nada
gestion.
=]

0 = [ 5| E

O - o = 2

E g INDICADORES g | & |2E

Q2 |== g |S|ge

> o W & = | 8=

< == o | E[£38

1.1 | Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes proclamados en la
Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en las actividades académicas e institucionales.

4

< Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Organizacién Institucional

8 1.2 | sefialada en la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y desarrollados en el Reglamento

- General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.

zZ

g Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional tomando como base el Cédigo

ﬂ 1.3 | de la Nifiez y la Adolescencia, Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y Reglamento

o General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.

—i

1.4 | Aplica el Codigo de Convivencia Institucional para fomentar la convivencia armonica de los
miembros de la comunidad educativa.




desempefio.

v = .= £
o — g 2 g
E |us INDICADORES 5 |8 |=E
z | = 812 |=s¢2
=
o == i E |3
-=_Ii 1.5 | Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, politicas y metas, concretadas en
L proyectos y actividades.
(I
; 1.6 | Resuelve conflictos en su aula y en la institucion apoyandose en la normativa institucional.
=
= 1.7 | Organiza las actividades docentes y de gestion institucional utilizando el Reglamento de la Ley
ﬂ Organica de Educacion.
e
- 1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional.
2.1 | Participa en la elaboracion del Plan Educativo Institucional (PEI) considerando los elementos
) sugeridos por la autoridad educativa.
o
j 2.2. | Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.
2
5 2.3 | Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) basandose en el plan de mejoras y
Iod requerimientos institucionales.
3
> 2.4 | Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas
- contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).
<
zZ
O 2.5 | Participa en la elaboracion del plan de gestion de riesgos en funcion de los requerimientos
O institucionales.
D
=
5 2.6 | Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacion del Plan Anual
Z de Asignatura.
Z ] . . . . Il .
\©) 2.7 | Participa en la elaboracion del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los principios tedricos
2 y metodoldgicos planteados en el Curriculo Nacional.
)
LEL 2.8 | Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la planificacion de clase.
<
E 2.9 | Construye una planificacion de clase considerando todos sus elementos.
- 2.10| Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didactico.
w
> 2.11| Utiliza el Plan Educativo Institucional (PEI) para la planificacion por bloques curriculares para
(®) garantizar su operatividad.
&
L 2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los actores
(D_ educativos.
N
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas disciplinarias tomando en cuenta su contexto educativo.
2.14 | Disefia proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del conocimiento.
2.15| Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de la institucion y su
contexto.
- 3.1 | Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos cientificos del area que ensefia.
o
5 -rsﬁ 3.2 | Emplea los principios didacticos de la disciplina que imparte en la planificacion de la clase.
o
g E 3.3 | Fundamenta su practica docente en principios pedagogicos y didacticos.
E QE 3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica docente.
E ﬁ 3.5 | Utiliza los elementos de la estructura curricular para construir su planificacion de clase.
<| %
- -; 3.6 | Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional.
w
= g 3.7 | Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).
=
=5
E = 3.8 | Relaciona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias
E = metodoldgicas, recursos e indicadores de evaluacion.
L"'f E 3.9 | Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la participacion permanente
L de los estudiantes.
(v
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos adecuados para el desarrollo de la destreza con criterio de




= | .B £
= = =
g — g = =
= o INDICADORES O R -
o = = X ] =] = 3
= P 2l = |22
=T =E= [ E =5
31141 Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.
= Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la
311|312 | ¢ clase
= .
Presenta situaciones reales, anecdéticas o contradictorias para motivar el abordaje
313 del tema.
513
w| B
2| E 3.12.1 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
~N| £
= E Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la
E = 3122 particularidad del estudiante.
= = =]
% Z j Propone actividades alternativas metodolégicas para atender la diversidad de los
_ - 31231 o estudiantes en el aula.
o = o
al|l 3 |312 = N T o
- 3 3.124 ﬁ Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
£
- w
= % & | Utiliza estrategias metodoldgicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la
wl| = 3.12.5 it i
- = institucién.
o z 3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
2
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.
3.13.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
- =
3132 | © Evalua con aplicaciones practicas en el aula.
3.13 < . — —
' 3133 3 Evaluia con aplicaciones practicas fuera del aula.
Y =l
= — , —
3134 W | Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.
4.1 | Ejerce un liderazgo democrético y genera altas expectativas en el aula.
= 4.2 | Vincula a los actores educativos a través de proyectos de aula para coadyuvar a la solucion de
O problemas de la comunidad.
@)
6 4.3 | Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de proyectos
> institucionales.
-
% 4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.
O
> 4.5 | Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.
O
8 4.6 | Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.
<
[0 d
g 4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.
j 4.8 | Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.
1T}
2 4.9 | Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.
= 4.10 | Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de normas
& y reglas.
< 4.11 | Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.
4.12 | Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que
logren un objetivo comUn de aprendizaje.
4.13 | Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.

iGracias por su colaboracién!




REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

cODIGO:

) Institucion Docente
Investigador

Educativa | investigado

MN® de
observacion

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NUMERO DE NINOS:

PERIODO/S OBSERVADO/S:

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:

FECHA:

La presente ficha de observacion tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la
comunicacion que realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagdégico y
mejorar la practica educativa en el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en la
columna frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a la siguiente descripcion.

Frecuencia: El cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

AMBITO Ne ETAPAS INDICADORE FRECUENCIA
111 | o Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.
o — . - -
11 112 | = Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.

T 113 Presenta situaciones reales, anecdéticas o contradictorias para motivar el abordaje del tema.

2 121 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).

(5]
w g 122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la particularidad del
g < estudiante.
o5 S - . " - .
= g 123 | o Propone actividades alternativas metodoldgicas para atender la diversidad de los estudiantes en el aula.
e |12 2 —— — —
<2 124 x Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
—
m° I i, , L L o
a 32 125 | & Utiliza estrategias metodoldgicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la institucion.
= O
'®) o
5 g 12,6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
W 3
‘j 2 127 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.

K=}

= 131 | & Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.

3 o

S - — -
& 132 < Evaluia con aplicaciones practicas en el aula.
131 133 g’ Evalla con aplicaciones précticas fuera del aula.
134 | ™ Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

= 2.1 |Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.

&) 2.2 |Vincula a los actores educativos a través de proyectos de aula para coadyuvar a la solucion de problemas de la comunidad.

<

(E) 2.3 |Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de proyectos institucionales.

2 2 4 |Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

<>-_J 2.5 |Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

8 2.6 |Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

2 2.7 |Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

o

P 2.8 |Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

- 2.9 |Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

Lu . . yo 7 . .

g 2.10 |Promueve acuerdos para la convivencia armonica en el aula a traves del cumplimiento de normas y reglas.

*f:) 2.11 |Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

g 2.12 |Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que logren un objetivo comin de

o aprendizaje.

2.13 |Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.




Anexo 4: Fotografias de la institucion educativa y de los encuestados.
UNIDAD EDUCATIVA YATUVI




ALUMNOS Y DOCENTES




