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RESUMEN

La presente investigacién contiene el informe sobre el “Desempefio docente en el proceso
de ensefianza aprendizaje, problema de actualidad y trascendencia, cuyo objetivo general
fue determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacién en
la Unidad Educativa “Provincia de Pichincha” durante el afio lectivo 2013-2014,
considerando los @mbitos de la gestion legal, de planificacion institucional y curricular, del
aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacion, se determind una muestra investigativa de
cinco profesores de Educacién Béasica; para la recoleccion de datos se utilizaron las técnicas
de la encuesta y la observacion de las clases, como conclusion general se establece que los
profesores realizan las actividades inherentes a sus funciones en porcentaje significativo
tanto en la frecuencia, importancia y conocimiento, sin embargo se aprecia debilidad en
cuanto al micro disefio curricular y plan de clase lo que se propone “Talleres de capacitacion
sobre planificacion micro disefio curricular por destrezas con criterio de desempefio dirigido
a los docentes para fortalecer el desempefio profesional de los profesores en la Unidad

Educativa “Provincia de Pichincha” de la ciudad de La Concordia”

PALABRAS CLAVES: Desempefio docente, gestién, planificacion



ABSTRACT

This research report contains the "Teachers' Performance in the teaching-learning process,
current problem and transcendence, whose overall objective was to determine the
performance of teaching professionals in Science Education in Educational unit" Pichincha
Province "during the 2013-2014 school year, considering the areas of legal management,
institutional and curricular planning, learning, leadership and communication, a research
sample of five teachers of Basic Education was determined; for data collection survey
techniques and classroom observation of teachers, as a general conclusion states that teachers
perform the activities related to their roles in significant percentage on the frequency,
importance and knowledge, were used without But weakness is seen in terms of curriculum
design and micro lesson plan which "training workshops on micro planning curriculum design
skills with performance criterion led teachers to strengthen the professional development of

teachers in the educational unit" proposed Pichincha Province "of the city of La Concordia”

KEY WORDS: teacher performance, management, planning, teaching and learning.



INTRODUCCION

El presente informe se basa en el estudio sobre el desempefio docente en el proceso de
enseflanza aprendizaje, gestion realizada en los ambitos legal, de planificacion curricular,

desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje y liderazgo y comunicacion.

El trabajo de los docentes en las aulas es motivo de estudio en diferentes paises de América
Latina, en nuestro pais el Ministerio de Educacion desde el afio 2009 con la intencién de
promover la mejora de la educacién en el pais ejecuta el proceso de evaluacién a los
profesores en todos los niveles y en apego a las politicas del Plan Decenal de Educacién, en
tanto que la Universidad Técnica Particular de Loja preocupada por el desempefio
profesional de sus titulados, en los Ultimos afios ha realizado estudios sobre temas

similares, a fin de tomar decisiones, en procura de responder a estos objetivos nacionales.

Por los antecedentes planteados se justifica la investigacién toda vez que el analisis sobre el
desempenfio docente en la gestién educativa es un tema de actualidad e importancia, puesto
gue los resultados constituyen un aporte al conocimiento de la realidad sobre el proceso de
gestion de la ensefianza aprendizaje en la Unidad Educativa motivo de estudio, la finalidad
es entregar un pequefio aporte que sirva de sustento para fortalecer y mejorar el trabajo de

los profesores.

El proceso de investigacion fue factible gracias a la colaboracion de las autoridades y
profesores de la institucion seleccionada que permitieron aplicar los instrumentos de
investigacion, los inconvenientes que se presentaron fueron al momento de realizar las
observaciones de las clases y apreciar el trabajo de los docentes la institucion se
encontraba en periodo de evaluacion, lo cual retrasé el tiempo fijado en el cronograma de

trabajo.

Se destaca que en la obtencion de datos empiricos se utilizé la técnica de la encuesta y la

observacion estructurada con sus instrumentos el cuestionario y la ficha.

El trabajo de investigacion en su parte formal se encuentra dividido por capitulos; el capitulo
uno corresponde al marco teérico dentro del cual se analizan los temas que tienen que ver
con el desempefio docente, la gestion educativa y, las estrategias para mejorar los procesos
de la gestion docente; el capitulo dos corresponde a la metodologia; en tanto que en el
capitulo tres se presentan los resultados con su respectivo analisis y el capitulo cuatro

contiene las conclusiones, recomendaciones y la propuesta.



El objetivo general se logré6 cumplir al conocer que los docentes cumplen una buena labor
en los ambitos de gestion legal, planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, del

liderazgo y de la comunicacion.

Los objetivos especificos se cumplieron satisfactoriamente, cuando se procedid a la
fundamentacion de los ambitos de la gestion docente, el siguiente objetivo fue determinar la
frecuencia con la que el docente realiza las diversas actividades en su desempefio docente,
el mismo que se cumpli6 al conocer que los profesores con un nivel significativo de
frecuencia cumplen con las diversas actividades y en especial la aplicacion del Cédigo de
Convivencia y las actividades orientadas al plan de mejoras, asi también en el objetivo tres
se alcanzé a describir la importancia que los docentes conceden a la aplicacion del Cédigo
de Convivencia Institucional, también se analizé el conocimiento respecto a los diferentes
ambitos de gestion educativa destacando que los profesores conocen sobre el desarrollo de
estrategias didacticas, recuperacidbn de experiencias previas, desarrollo del terma vy
evaluacién préactica dentro del aula, hay que sefialar también que en la gestion de liderazgo
y comunicacion se propicia la amistad y el respeto en el aula y promueven acuerdos para la
convivencia arménica, el ultimo objetivo se logra al conocer los resultados finales de la
investigacion y proponer “Talleres de capacitacién sobre planificacion micro disefio curricular
por destrezas con criterio de desempefo dirigido a docentes de la Unidad Educativa

“Provincia de Pichincha” de la ciudad de La Concordia”.



CAPITULO |

MARCO TEORICO



1.1. Desempefio docente.

1.1.1. Definiciones del desempefio docente.

La tematica referente al desempefio docente es una preocupacion tanto para el Ministerio de
Educaciéon como para los profesores, que desde el afio 2009 ha implementado un sistema
de evaluaciéon de evaluacién continua, lo que permite conocer cual es el desempefio

docente en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Al definir el desempefio docente, se enuncia en primero instancia lo que es desempefio y lo
sefala el Diccionario de la Real Academia de la Lengua (2013) el cual define como:
“‘cumplimiento efectivo de las actividades y funciones inherentes a un cargo o trabajo”

(Diccionario de la Real Academia de la Lengua, 2013)

El presente trabajo de investigacion, trata sobre una tematica actual, pertinente y de
trascendencia, cual es el desempefio docente; para analizar el rol que desempefa el
educador es necesario leer lo que sefiala Tenti Fanfani (2006) en su texto El Oficio de

Docente, en donde manifiesta:

Pocas veces en la historia del oficio docente éste ha enfrentado tantos cambios como
los acontecidos en las Ultimas décadas, algunos sociales y culturales, y por lo tanto
externos a los propios sistemas educativos; otros mas especificos. Entre los primeros,
podrian mencionarse, los requerimientos de la sociedad en relacion con la formacién
cada vez mas extenso, tanto por el proceso de aceleracion de la produccion de

saberes, como por los requerimientos de la organizacion de la vida social. pag. 9-10.

De ahi que el desemperfio docente “se vincula directamente con la calidad de la gestion que
el profesor realiza, las caracteristicas que lo identifican como una persona integra que
requiere de ciertas competencias profesionales para el desempeiio de su labor con calidad y
eficiencia en los procesos de ensefianza y aprendizaje”. (Andrade Vargas, L., Iriarte Solano,
M., Herrera Sol6rzano, M., Unda Costa, M., Guaman Coronel, M., Quezada Loaiza, E.,
2013)

El desempefio docente comprende el trabajo que a diario realiza el profesor en el aula y
depende de su gestion como guia el poder alcanzar la calidad en las competencias

profesionales inherentes a la ensefianza aprendizaje.



El desempefio docente se constituye en el conjunto de acciones concretas mediante
las cuales el profesional de la educacion evidencia el desarrollo de competencias
bésicas y especificas que identifican su perfil profesional. Ademas explica que el
desempeio “se entiende como el cumplimiento de sus funciones, y se halla
determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno.
Montenegro (2007:18) citado por (Andrade Vargas, L., et al, 2013) pag.5

En este sentido, la accion del profesor esté vinculada a los estdndares de competencias, en
donde el propésito de las mismas es conducir los procesos educativos hacia la excelencia
educativa y, logar los mejores perfiles de profesionales al término de sus carreras.

En el Ecuador, la Constitucibn como suprema Ley en su Articulo 349 garantiza el ejercicio
de la profesion docente en todos los niveles y modalidades. El Ministerio de Educacion a su
vez “establece las caracteristicas en las cuales debe impartirse la ensefianza aprendizaje”.
(Ministerio de Educacion, 2013)

Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los
estudiantes y contribuye, mediante su formacién, a construir la sociedad que
aspiramos para nuestro pais.

El propésito de los Estandares de Desempefio Docente es fomentar en el aula una
enseflanza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles
de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion
General Basica y para el Bachillerato.

Ademas, los Estandares de Desempefio Profesional Docente establecen las
caracteristicas y desempefios generales y basicos que deben realizar los docentes
para desarrollar un proceso de ensefianza—aprendizaje de calidad. (Ministerio de
Educacién, 2013)

Como se pude observar las puntualizaciones hechas sobre el desempefio docente son
varias y, en ellas se evidencia un elemento clave que es la gestion que el profesor realiza en
el cumplimiento de su tarea de orientador y guia de los procesos de ensefianza aprendizaje

de los estudiantes.

De alli que en el desempefio docente desde un contexto general, el profesor es quien cultiva
las mentes y los corazones de los nifios y jovenes a través de sus ensefianzas y la practica

diaria de valores.



Por otro lado el desempefio docente tiene lugar en: “...el contexto de varias
magnitudes y escenarios: mejoramiento del desempefio docente, oportunidad de
cambio, construccion de una cultura evaluativa, cambio de actitud del docente,
mejoramiento de ensefianza en el aula, deteccién de falencias en el Plan curricular
Institucional (PCI), desarrollo profesional del docente, compromiso y responsabilidad
de los docentes, eficacia, eficiencia y efectividad en los procesos de ensefianza-

aprendizaje”. (Tituafia Luje, 2013)

Tomando como referentes los antecedentes conceptuales se puede concluir que el
desempefio docente es el conjunto de actividades que realiza el profesional dedicado a la
docencia en su labor diaria que comprende diversas tareas como: en el &mbito de la Gestidon
Legal respetar los derechos de los nifios y adolescentes, participar en la construccion del
Cddigo de Convivencia y aplicarlo, apoyar en el cumplimiento del Plan Decenal de
Educacion; en el &mbito de la Gestion de Planificacion participar en la elaboracion del Plan
Institucional (PEI), Plan Operativo Anual (POA), Plan Anual de Asignhaturas (PAA); en el
ambito de la Gestién de Aprendizaje cumplir su tarea apegado a los principios pedagdgicos
y didacticos; en el ambito de Liderazgo y Comunicacion, promover acciones de servicio
social y comunitario aplicando estrategias de participacion de compaferos profesores,

estudiantes, padres de familia y entorno social.

1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente.

1.1.2.1. Formacién inicial y capacitacion del docente.

La formacion inicial docente es el pilar fundamental sobre el cual se construye la educacion
de calidad, por tal motivo en el Ecuador se realizan esfuerzos por elevar el nivel de

profesionalismo de los profesores por ser agentes formadores de la nifiez y juventud.

La Agencia Nacional de la Calidad y Acreditacion Espafia ANECA (2009), sefiala que,
la formacion inicial del docente, es uno de los factores que influyen en el desempefio
de su trabajo, sin embargo en los ultimos tiempos la formacion universitaria no es
garantia para conseguir trabajo. Se considera que la formacion es un factor que
apenas interviene en la insercion laboral.
De ahi que la formacién inicial de los docentes es un tema que tiene trascendencia a nivel
mundial y latinoamericano del cual es parte nuestro pais y como tal el Gobierno a través del
Ministerio de Educacion realiza esfuerzos en el campo de la formacién profesional de los

profesores como orientadores y guias en la educacion de los nifios y jovenes.



La politica 7 del Plan Decenal de Educacion del Ecuador 2006-2015, puntualmente expresa:

Revalorizacion de la Profesion Docente, Desarrollo Profesional, Condiciones de
Trabajo y Calidad de Vida. El objetivo es estimular el ingreso a la carrera de formacion
docente mejorando su formacion inicial, la oferta de sus condiciones de trabajo,
calidad de vida y la percepcion de la comunidad frente a su rol. Como lineas de accion
se plantean: 1) la revision, actualizacion e interculturalizacion del curriculo de
formacion inicial; 2) desarrollo e implementacién de un sistema de capacitacion y

desarrollo profesional permanente (...). (Ministerio de Educacion Ecuador, 2014)

Es por esto que el desarrollo de la sociedad exige profesionistas de calidad, los docentes se
constituyen en el eje del desarrollo social y su formacién responde a las necesidades
colectivas, por ello el Estado garantiza una formacion inicial y acrecenta las ofertas de

trabajo en garantia de una mejor calidad de vida acorde al rol que desempefia.

De este modo, la formacion inicial es un factor relevante en el desempefio docente, y para
ser acreditado como docente el profesional debe evidenciar sus conocimientos en las

pruebas de evaluacién del Ministerio de Educacion.

Paniagua(2004) manifiestaque en la educacion de nuestro pais se plantea retos:

Desde la perspectiva social:La educacion debe ser un instrumento para cerrar la
brechas entre las clases sociales; Desde la pespectiva econémica.- la educacion debe
generar recursos humanos para elevar la competitividad; Desde la perspectiva ética.-
la educacion tiene el reto de fortalecer valores y actitudes; Desde la perspectiva
ambiental.- la educacion esta obligada a propiciar conciencia y actitud de respeto a la

naturaleza. (Paniagua, 2004)

De ahi que la educacion es un instrumento para el cambio de vida de la sociedad, es fuente
de progreso econémico y en el momento en que la nifiez y juventud se educa con valores
aprende a respetar a la naturaleza para vivir en armonia con ella, todo esto gracias a la
formacion de los docentes.

Asi, respecto a la formacion y capacitacion docente la calidad se define por las tres (F):

Formacion de Educadores; Formacion y Capacitacion Docente y Funcion Docente.

La formacion, capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento de los educadores en

servicio debe contribuir de manera sustancial al mejoramiento de la calidad de la
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educacién y a su desarrollo y crecimiento profesional, y estara dirigida especialmente
a su profesionalizacion y especializacion para lograr un mejor desempefio, mediante la
actualizacion de conocimientos relacionados con su formacion profesional, asi como la
adquisicion de nuevas técnicas y medios que signifiquen un mejor cumplimiento de

sus funciones. (Ministerio de Educacién Republica de Colombia, 2013)

Sin duda la formacién y capacitacion docente permite el llevar adelante los procesos de
cambio de manera sistematica en la ensefianza aprendizaje y, a través de la evaluacién
conocer los resultados de esta actividad docente en los ambitos de la gestién legal,

planificacion, aprendizaje, liderazgo y comunicacion.

1.1.2.2. Motivacion.

La motivacién es un impulso que el ser humano siente en su interior para realizar una

actividad en su vida diaria.

La motivacion “Son los estimulos que mueven a la persona a realizar determinadas
acciones y persistir en ellas para su culminacion”. (Rendon, 2013).La motivacion es la
razon que impulsa al ser humano a realizar un esfuerzo con el fin de lograr un objetivo
y alcanzar la meta. “Motivo es todo aquello que impulsa a la persona a actuar de
determinada manera o que da origen a determinada tendencia. Ese impulso puede
estar provocado por un estimulo externo y también puede ser generado

internamente”.(Chiavenato, 1993) p. 49.

Por lo general el docente se siente motivado en el desempefio de su profesion, la misma
que se encuentra relacionada con la vocacion por la ensefianza aprendizaje y su trabajo es
replicar que el estudiante tenga un motivo e interés por superarse como persona y como

elemento central de esta tarea educativa.

En la labor docente, la motivacion es un factor que influye en los resultados de su gestion y

se puede definirse como:

“Un proceso que al activarse dirige la conducta de los individuos a conseguir los
objetivos que se han propuesto” (Roussel, 2000). Las claves para la motivacion para el
desempeno tienen que ver con los sistemas de: “tareas, liderazgo, recompensas,

social y de desarrollo”. Leonard et al (1999) citado por (Galtés Fuentes, 2013)
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La motivacion como factor influye en el desempefio docente y es de mucha importancia
porque un profesional motivado supera las dificultades y aporta con su conocimiento al
desarrollo integral del educando y al logro de la excelencia educativa.

1.1.2.3. Relacion profesor estudiante.

La relaciéon entre los seres humanos supone una instancia de comunicacion de cualquier
tipo, el dialogo es la forma como los seres civilizados afrontan los problemas y es la palabra

la que lleva al entendimiento y, eso es lo que los docentes promueven en los estudiantes.

“La relacién entre alumno y profesor es considerada en sus tres principios: primero el
aprendizaje y el desarrollo es una actividad social colaborativa que no puede ser
enseflada a nadie, depende del estudiante construir su comprension en su propia
mente. Desde esta perspectiva se hace relevante la motivacion y el estimulo
permanente del docente hacia el alumno; y en segundo lugar La zona del desarrollo
préximo, puede ser usada para disefiar situaciones apropiadas durante las cuales el
estudiante podra ser provisto del apoyo apropiado para el aprendizaje 6ptimo”. Lev
Vigotsky citado por (Villa, 2013)

La relacion entre profesor estudiante es una actividad constante que se da dentro y fuera del

aula en lo académico y personal y de ello depende el éxito o fracaso del oficio de ensefiante.

Los estudios especificos sobre el clima y las relaciones entre el profesor y el alumno fueron
iniciados por Walberg y Moos hace cuarenta afios. Moos (1974) que hoy nos trae a la
memoria Garcia (2013) nos muestra que las mismas dimensiones bésicas en los distintos
ambientes considerados como organizaciones formales, en los cuales interactla el ser

humano como ser social (profesor) son:

“a) Dimension de relaciones, se refiere al tipo intensidad de las relaciones personales
dentro de un ambiente y al grado en que las personas se implican en dicho ambiente y
se ayudan los unos a los otros.

b) Dimension de desarrollo personal, se promueve en la clase en la realizacion de
tareas.

c) Sistema de estabilidad y cambio, se refiere a las normas de clase, rutinas
establecidas...). (Garcia Bacete, 2013)
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Para el maestro con vocacion, la relacion con el estudiante no sélo debe ser académica sino
que debe llevarse al plano personal capaz de poder ayudar al educando cuando éste
presente alguna dificultad de orden disciplinario o de aprendizaje, mas aun dicha relacion

debe llevarse en un marco estructurado de mutuo respeto.

Moreno (1999) citado en Garcia (2013) manifiesta:

Se entiende la relacion profesor-alumno como interaccion; es decir, la accion de la
influencia y la reciprocidad que se establece entre dos 0 mas sujetos en un entorno
definido. Esta relacion maestro-alumno desempefa un papel muy importante en el
desarrollo de las competencias académicas, sociales y emocionales de los nifios y

nifias durante la educacién infantil y primaria.

De este modo se entiende que la relacion profesor estudiante se establece en diferentes
ambitos en el académico como guia y orientador de la ensefianza aprendizaje, en lo
emocional como amigo que ensefia valores con el ejemplo capaz de aportar al desarrollo

armonico e integral del educando.

1.1.2.4. Relacion familia escuela.

Una buena relacion entre padres y maestros facilitard al nifilo su proceso de
ensefianza-aprendizaje. Por lo tanto, esta relacion debe ser cordial y amistosa
generando un buen clima de confianza entre ambos. Gracias a ella, se genera en los
nifios y nifias sentimientos de seguridad y motivacion hacia el aprendizaje ya que ellos
y ellas son conscientes de la preocupacion y la labor educativa que realizan sus

padres y maestros. (Piqué Velasco, 2011)

La relacion de la familia y escuela tiene un objetivo en comun educar a los nifios/as y
jovenes de manera integral. Las relaciones de los padres con la institucion educativa debe
basarse en el didlogo como medio eficaz para el intercambio de informacion, pues el
educador informa a los padres de las actividades que se llevan a cabo en el aula y son
participes de las acciones educativas en favor de sus hijos.

De ahi que la relacion entre escuela y familia, exige una gran coordinacion. Del mismo
modo, la necesidad de personalizacion para una verdadera formacion, y la reciprocidad de
la relacién establecida, solicitan crecientes grados de participaciéon y comunicacion. (Hervas
Anguita, 2008)
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Tomando como referente los antecedentes conceptuales respecto a la relacion familia
escuela, se concluye que la relacion familia escuela se constituye en una necesidad para
unir esfuerzos en la basqueda de la formacion integral de los nifios y jovenes brindandoles

confianza y seguridad en el &mbito de la ensefianza aprendizaje.

1.1.2.5. Organizacién institucional.

La Constitucion de la Republica del Ecuador en el Art. 27 sefala que:

La educacién se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el
marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad

y la paz; (...) (Asamblea Nacional, 2008)

El Articulo 39 del Reglamento a la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) respecto
a las Instituciones Educativas expresa: “Los niveles de educacion que ofertan las
instituciones educativas pueden ser:1) Educacion inicial; 2) Educacion Basica elemental,

intermedia y superior; 3) Bachillerato”. (Asamblea Nacional Constituyente, 2011)

Como se puede observar y tomando como antecedentes lo establecido en el Reglamento de
la Ley Organica de Educacién Intercultural (2011) se concluye que; los Centros Educativos
en nuestro pais se encuentran organizados en tres niveles: Inicial que no es obligatorio pero
si necesario para fortalecer el desarrollo de destrezas en los nifios y nifias; el nivel basico
gque se divide en tres subniveles y el bachillerato que comprende tres afios, niveles que son

de caracter obligatorio.
Es evidente que la educacion en todos los niveles es importante y por ello es necesaria la
estimulacion temprana de los nifios y nifias para desarrollar las destrezas que son fortalezas

del “saber hacer” en los diferentes niveles de estudio.

De ahi que para poder explicar de mejor manera como se encuentran estructurados los

diferentes niveles de educacion se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro explicativo de la estructura de la organizacién institucional educativa en el Ecuador:
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Ne Edad ARo Nivel Institucional
Orden

Educacion inicial

1 3 Inicial 1 No es escolarizado

2 3 a5 afos Inicial 2

Educacion General Basica

1 5 afios 1° grado de Educacién General Basica
2 6 a 8 afios Bésica Corresponde a 2° 3° y 4° grados de
Elemental | Educacion General Basica.
3 9a1ll Bésica Corresponde a 5° 6° y 7° grados de
afios Media Educacion General Bésica.
4 12al4 Bésica Corresponde a 8° 9° y 10° grados de
afios Superior | Educacién General Basica.
Bachillerato

15al1l7 | Tiene tres cursos y es el nivel educativo terminal del
anos Sistema Nacional de Educacion, y el dltimo nivel de

educacion obligatoria.

Fuente: Reglamento de la Ley Organica de Educacién Intercultural (LOEI) citado en el
Ministerio de Educacion (2011)
Adaptacion: Orfelina Chavez

Es por esto que las instituciones educativas deben estar caracterizadas de organizacion
bajo el liderazgo de las autoridades y con el apoyo del personal docente y el accionar

positivo de los estudiantes.

1.1.2.6. Politicas educativas.

Las politicas educativas son las que influyen en el desempefio docente y tiene sustento legal
en lo determinado por la Constitucion de la Republica (2008) en la Seccién quinta Educacién
Articulo 26 en donde se establece que: “La educacién es un derecho de las personas a lo
largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area

prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal ( ...)".

El derecho a la educaciébn como politica de Estado se plasma en el Plan Decenal de

Educacion 2006 con proyeccion al 2015.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2012) sefiala que las politicas del Plan Decenal

son:
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- “Universalizacién de la Educacion Inicial.

- Universalizacion de la Educacion General Bésica (1° — 10°).

- Incremento de la poblacion estudiantil del Bachillerato.

- Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacién de adultos.

- Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de las Instituciones Educativas.
- Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacion.

- Revalorizacion de la profesion docente.

- Aumento del 0,5% anual de la participacién del PIB”. pag. 7-8

Tomando como referentes lo que establece la Constitucion de la Republica y el Plan
Decenal de Educacion se establece que el desempefio docente es prioritaria e importante
por cuanto se garantiza la educacién de la nifiez y juventud en todos los niveles siendo
caracter gratuita y obligatoria hasta el tercer afio de bachillerato, con esto se busca alcanzar

la calidad educativa a la luz de las politicas vigentes en los diversos cuerpos legales.
1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente.

Segun Sanchez (2013) las caracteristicas del desempefio docente tiene que ver con; 1) los
aspectos metodologicos en donde el docente tiene muchas tareas que desarrollar, asi por
ejemplo: preparar la materia, las técnicas y estrategias, los contenidos. 2) la autoevaluacion
de la practica docente, aspecto que tiene que ver con los procesos de investigacion que se
llevan a efecto en el aula, etc. 3) la participacion en actividades académicas, en donde se
promueve la integracion de los padres de familia y la practica del Codigo de convivencia. 4)
la interaccion del profesor con la familia, en donde el profesor debe promover la
participacion de los padres en las diferentes actividades que tengan que ver con la
educacion de los nifios y jovenes. 5) se destaca el trabajo en equipo y, 6) se reserva para lo
que tiene que ver con la formacioén del titulado.

De alli que el desempefio docente tiene que ver con la planificacion y ejecucion del proceso
didactico en sus fases inicial, de desarrollo y evaluacion, aspectos que son parte
importantes en cada espacio de la gestion docente,

1.1.4. Desafios del desempefio docente.

1.1.4.1. Desarrollo profesional.

Avalos (2013), indica que, el desempefio profesional, “Es el proceso mediante el cual,

los profesores revisan, renuevan y amplian su compromiso en cuanto agentes de
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cambio, con los propésitos morales de la ensefianza, y mediante el cual adquieren y
desarrollan criticamente el conocimiento, las habilidades y la inteligencia emocional
que son parte esencial de un estilo profesional de pensar, planificar y actuar con nifios,

jévenes y colegas en cada una de las etapas de su vida docente”.

Por otro lado, “El desarrollo del profesorado va mas alla de una etapa informativa; implica la
adaptacion a los cambios con el proposito de modificar las actividades instruccionales, el
cambio de actitudes de los profesores y mejorar el rendimiento delos estudiantes".
(Heideman, 1990, p.4) citado por (Marcelo, 2009)

De ahi que el desarrollo profesional del docente comprende las actividades que realiza de
acuerdo a su formacion, al cargo que desempefia y en busca de la calidad educativa se
involucra en acciones individuales y colectivas que redunda en el bienestar de la

colectividad de padres y de la sociedad misma.

Bredeson (2002) citado en Marcelo (2009) sefiala que el desarrollo profesional comprende:

Oportunidades de aprendizaje que promueven en los educadores capacidades
creativas y reflexivas que les permitan mejorar su practica, destacando la idea de que
el desarrollo profesional es ante todo aprendizaje, y que debe brindar oportunidad a
los profesores para transferir los huevos aprendizajes (conocimientos y habilidades) a

situaciones de practica, de forma que den respuesta a las demandas del trabajo diario.

Por ello las etapas del desarrollo profesional docente comprenden “1) desarrollo de
destrezas de supervivencia; 2) competencia en las destrezas basicas de ensefanza; 3)

desarrollo de flexibilidad instruccional; 4) competencia profesional”. (Vaillant, D., 2009)

Es decir que el profesor es un ente que a lo largo de su vida acumula saberes para llevar un
proceso de aprendizaje y enseflanza de calidad capaz de que la educacién alcance el
méximo esplendor de la excelencia; reto que el docente debe asumirlo con decision y

COMpPromiso.

Importancia del desarrollo profesional

La importancia del desarrollo profesional estda dada por cuanto “El entrenamiento, antes y

durante el ejercicio de la actividad profesional debera modificarse para lograr un dominio
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sobre las distintas estrategias educacionales adaptadas a las cambiantes situaciones de
aprendizaje”. (Vaillant, D., 2009)

Es decir que el desarrollo profesional docente garantiza la calidad de la educacion por sus
habilidades en el manejo de la gestion legal, de planificacion, de aprendizaje, de liderazgo y
comunicacion.

1.1.4.2. Relacién familia escuela comunidad.

Con respecto al tema se dice que, “(...) la escuela es una institucién condensadora,
encargada del proceso de la ensefianza de los conocimientos integrales del nifio,
creada por la necesidad de completar la accion de la familia, es decir, se cre6 con la
necesidad de cubrir las necesidades del nuevo nucleo familiar, donde ambos padres
deben trabajar y su existencia se justifica por: La evolucién y complejidad del saber, la
especializacion de las técnicas educativas. la divisién del trabajo en las sociedades
avanzadas, la insuficiencia de las acciones educativas de la familia y el modo informal

para lograr los objetivos sistematicos de formacion”. (ECURED, 2013)

Asi, se entiende que la relacion familia escuela y comunidad tiene como objetivo principal la
formacion integral de los estudiantes sean éstos nifios o jévenes, pues la educacién de la
nueva sociedad es responsabilidad de todos los ecuatorianos, porque la escuela y
comunidad son base fundamental en la construccion de la identidad nacional, toda vez que
los padres educan a los hijos en valores y realizan aportaciones al PEA (proceso de
ensefianza y aprendizaje) y la escuela crea un clima de cooperacién con las aportaciones de

los padres.

Medios que utilizan los profesores para incorporar experiencias familiares

Los profesores en la relacion con la familia:

1) Utilizan todos los canales de comunicacion de caracter general como
preguntar a los nifios y padres, las reuniones y entrevistas, cumplimentar
cuestionarios, emplear las agendas escolares, realizar visitas al hogar, las
tutorias,... El intercambio de informacion entre padres y maestros es la
primera prioridad. (Méndez, 2000) citado en (Garcia Gacete, 2013), pag. 5.

2) Incorporan a los disefios instruccionales. Tanto las experiencias

extraescolares de los alumnos como la participacién de los padres (Dabas,
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1998). En las comunidades de aprendizaje, maximo exponente de esta
propuesta, se pretende que todos los miembros de la comunidad se sientan
educadores y educables, con lo que al mismo tiempo se amplia la oferta
educativa y se favorece la IP en la educacién de sus hijos (Castanys y
Planes, 2002), citado en (Garcia Gacete, 2013), pag. 5.

3) El tratamiento que se da a la familia y a la vida familiar como contenido
curricular también es relevante (Calvo, Serulnicoff, Siede, 1998). Finalmente,
desde un acercamiento mas comunitario, Vila (1998) describe una serie de
servicios educativos dirigidos a la infancia y a sus familias, programas de
formacion de madres y padres y programas destinados a mejorar las

relaciones familia/escuela”. citado en (Garcia Gacete, 2013), pag. 5.

Los autores citados, demuestran como la relacién familia escuela comunidad representa un
desafio para el docente en su diario desempefio en la dificil tarea de guia, orientador y

organizador del aprendizaje de los estudiantes en la escuela.

1.1.4.3. Fundamentacion de la practica docente.

La practica docente comprende, “la aplicacion de todas las competencias docentes en el
aula apoyandose siempre en los instrumentos curriculares de la gestion institucional, a fin de
que el docente se transforme en un ente coadyuvante del accionar pedagdgico en la praxis

educativa”. (Jaramillo Naranjo, Médulo de Préactica Docente 1, 2012)

Por otro lado, la practica docente, se fundamenta en: “el espacio curricular especifico
destinado al aprendizaje sisteméatico de las capacidades para la actuacién docente en las

aulas y en las escuelas”, (Greene, 2013)

De ahi que a la practica docente corresponde cada actividad que el profesor realiza en el

aula con el objetivo de lograr la calidad de la ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

Elena Achilli (s/a) citado en (Greene, 2013)sefala que:

La Préactica docente comprende, un conjunto de actividades, interacciones, relaciones
que configuran el campo laboral del sujeto, en determinadas condiciones
institucionales y sociohistéricas. Se desarrolla cotidianamente en condiciones sociales,

histéricas e institucionales; es significativa para sociedad y maestro. Compleja red de
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actividades y relaciones. Ensefar y otras actividades mas... Tareas docentes:
simultaneas, variadas, numerosas, impredecibles e inmediatas. Condicionada por

medio social e institucional e historias personales y sociales

Desde este punto de vista, la practica docente es un desafio para el profesor, pues la
misma exige la aplicacion en el aula de metodologias para alcanzar la formacion integral del
estudiante, en donde la tarea del ensefiante es compleja y para ello demanda la

actualizacion de manera permanente.

Gimeno Sacristan (s/a) citado en (Greene, 2013) sefiala que

El fundamento de la practica es la teoria. ElI docente tiene teorias inconexas,
desarticuladas, inestables, formada a lo largo de su experiencia como alumno, como
profesor, como miembro de la cultura Son las que dispone para su practica. Una parte
es consciente otra son supuestos que nosotros desde afuera, podemos indagar,

extraer y esquematizar.

Como se puede observar la practica docente en el proceso ensefianza aprendizaje permite
que el profesor acumule saberes a lo largo de los afios del cumplimiento de su rol de
orientador y guia conjugando la teoria con la practica para convertir y hacer realidad una

educacion de calidad.

1.2. Gestion educativa.

1.2.1. Definiciones de la gestién educativa.

La gestion educativa es definida como, una funcion dirigida a generar y sostener en el
centro educativo, tanto las estructuras administrativas y pedagoégicas, como los
procesos internos de naturaleza democratica, equitativa y eficiente, que permitan a
nifos, nifias, adolescentes, jévenes y adultos desarrollarse como personas plenas,
responsables y eficaces; y como ciudadanos capaces de construir la democracia y el
desarrollo nacional, armonizando su proyecto personal con un proyecto colectivo”.
(Carrillo, 2013)

De acuerdo a lo expuesto se entiende que la gestién educativa es saber dirigir las diferentes
actividades didacticas y pedagogicas para lograr un aprendizaje eficaz y de acuerdo a las

necesidades del grupo social.
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Por otro lado la UCAD (2, 2000) citado por Carrillo (2013) en cambio, menciona:

Cualquier tipo de gestion, sin hacer mas precisiones y plantea un enfoque mas
gerencial, referido mas aspectos generales de la planificacién: Cualquier tipo de
gestion, no puede ejecutarse si no existen visiones comunes, que necesariamente
deben sustentarse en planes y proyectos, los cuales sirven también para una mejor
orientacion y clarificacion ideoldgica y organizativa y posibilitar acciones educativas y

gestoras coordinadas, coherentes y no contradictorias”.

Desde este punto de vista, gestion educativa no es otra cosa que llevar adelante cada
actividad gestora del aprendizaje y ensefianza bajo una planificacion que recoja las

necesidades de la comunidad educativa y que tengan el aporte de los padres de familia.

Segun Carrillo (2013) respecto al tema manifiesta que:

El concepto de gestién escolar no es sinbnimo de administracion escolar aunque la
incluye, la organizacién escolar es junto con la cultura escolar, consecuencia de la
gestién. La gestion requiere siempre un responsable y para que esta gestibn sea
adecuada, el responsable ha de tener capacidad de liderazgo el cual debe de estar

vinculado con el quehacer diario de la escuela que es el de formar a alumnos.

Pero la gestién escolar no se reduce a la funcién exclusiva para el director, sino que
pone a dicha funcién en relaciéon con el trabajo colegiado del personal y lo hace
participar en relaciones que a su vez, se establecen entre los diferentes actores de la

comunidad educativa incluyendo la comunidad externa”.

Por lo visto, la gestion educativa requiere de la accion creativa de los gestores de la
educacion y va asociada con la planificacion curricular en la que se considere la identidad de

la institucion.

La gestion educativa también es entendida como: el grado en que el director o docente
de la escuela es capaz de generar una definicion colectiva y dindmica de las diferentes
formas de lograr adecuadamente el objetivo central de una escuela, es decir la
formacion de sus estudiantes. Dichas formas tienen que ver necesariamente con la
manera en que se tomen las decisiones y, sobre todo, con el tipo de interrelaciones
que el centro promueva, favorezca, acepte, tolere, rechace o sancione. Mayorga (s/a)
citado por (Carrillo, 2013)
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-De alli que, la gestion educativa, es el saber conducir el proceso de ensefianza aprendizaje
cuidando siempre de mantener la calidad de la educacion que hoy en dia varios planteles
asumen y dan paso a la certificacion de las Normas de calidad ISO 911.

1.2.2. Caracteristicas de la gestion.

El Diccionario de la Lengua Espanola define a la gestién como: “Conjunto de tramites que se

llevan a cabo para resolver un asunto”. (Diccionario de la Lengua Espafiola, 2013)

Por otro lado las caracteristicas de la gestion: “se enfocan a la realizacion de diligencias
enfocadas a la obtencion de algun beneficio, tomando a las personas que trabajan en la
empresa como recursos activos para el logro de los objetivos”. (gestionyadministracion.com,
2013)

Segun CASSASUS (2001) citado en Barreda Tamayo (2013) la gestién es, un campo
disciplinario estructurado, relacionado con la acciébn humana en las organizaciones; y
gue tiene por finalidad la obtencién de resultados. La gestién se puede enfocar como
la “capacidad de generar una relaciéon adecuada entre la estructura, la estrategia, los
sistemas, el estilo, las capacidades, la gente y los objetivos superiores de la

organizacion considerada.

Desde esta perspectiva, la gestion, es un concepto mas genérico que administracion, ya que
la incluye. Los componentes basicos de la gestion son, la Planificacion, la Organizacion, la

Ejecucion y el Control de los planes y proyectos educativos.

1.2.3. Tipos de gestion.

Gimbert (2001) citado por Barreda (2013) manifiesta que:

Los tipos de gestion educativa son: Gestion Estratégica.- mediano y largo plazo-
productos. Actitud Prospectiva —vision general de la organizacion. Incertidumbre mira
el entorno -relatividad. Gestion Operativa.- corto plazo dia a dia problemas y
conflictos- procesos. Reactivos —funciones de la organizacién. Cuantitativa mira el

interno —inercia —decisiones autorregenerativas. (Barreda Tamayo, 2013)
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En todo caso, los tipos de gestién tienen que ver con el plazo y las funciones de la
organizacion frente al desafio de formar ciudadanos utiles para la patria.

Gestion Pedagogica Curricular

El Programa Escuelas de Calidad (2013) manifiesta que:

Los procesos de ensefianza y de aprendizaje que se desarrollan en el aula, implica el
analisis de enfoques y contenidos curriculares, y propicia el analisis de concepciones
sobre el desarrollo de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes en los
estudiantes. Considera las formas de interaccion entre maestros y padres de familia

para potenciar la formacién basada en competencias

Tomando como referente el antecedente conceptual, la pedagogia curricular no es otra cosa
gue el revisar y reflexionar acerca del proceso de ensefianza, el mismo que puede llevar a

reconocer la relacion entre significado y practica que ejerce cada docente.

Gestion participacion social comunitaria

Al respecto el Programa Escuelas de Calidad (2013) manifiesta que:

La gestion de participaciéon social comunitaria, involucra a los padres de familia y de
otros miembros de la comunidad donde se ubica la escuela. Mediante el andlisis habra
gue identificar la forma en que el colectivo, directivo y docentes, conocen, comprenden
y satisfacen las necesidades y demandas de los padres de familia, asi como la forma
en que se integran y participan en las actividades del centro escolar. (Programa

escuelas de calidad, 2013)

De alli que la gestion de participacion social comunitaria procura hacer de la tarea educativa

una accion donde todos aportemos para dejar como herencia la practica de valores.

Gestion pedagogica y académica

Lias Pupo (2010) manifiesta que:
El objetivo, los métodos, las actividades y los ambientes para el aprendizaje y la
formacion integral de los estudiantes, a partir de lo dispuesto en el Direccionamiento
Estratégico Institucional. Tiene como objetivo disefiar, implementar, evaluar y mejorar

una propuesta pedagégica de calidad que contribuya a la formacion integral del
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estudiante. Para hacer realidad el objetivo, elabora un procedimiento institucional que
se denomina Disefio y Desarrollo Curricular. (Lias Pupo, 2010)

Tomando como referente el antecedente conceptual, puede decirse que la gestion
pedagdgica esta determinada por el desarrollo de las teorias generales de la gestion y de la

educacion

1.2.4. Ambitos de la gestion docente.
1.2.4.1. Ambito de la gestién legal.

La Constitucion de la Republica Art. 28 establece que: “Es derecho de toda persona y
comunidad interactuar entre culturas y participar en una sociedad que aprende. El Estado
promovera el didlogo intercultural en sus multiples dimensiones. El aprendizaje se

desarrollara de forma escolarizada y no escolarizada”.

En este sentido, la gestion del docente se ampara en la suprema Ley y asi procurar una
educacion de calidad.
El Ministerio de Educacién del Ecuador (2011) manifiesta que es necesario:

Precisar aspectos prioritarios para organizar su trabajo cotidiano, pues clarifican lo que
se espera que aprendan los estudiantes; Ofrecer a los docentes y autoridades una
expectativa compartida para observar si el estudiantado esta logrando los aprendizajes
esperados y la implementacion de rectificaciones necesarias; Ofrecen un referente
concreto de logros de aprendizajes, pues incluyen ejemplos de tareas realizadas por

estudiantes ecuatorianos, a la luz de la normativa vigente.

Al tomar como este aporte cientifico, se entiende que la gestion docente desde el a&mbito
legal considera que el trabajo del profesor se encamina a fortalecer el aprendizaje de los

estudiantes, bajo la normativa de acuerdos, disposiciones y reglamentos.

Es importante tomar en cuenta que la gestion docente en el &mbito legal se enmarca
en el Codigo de Convivencia, el mismo que en su Art. 6 textualmente dice: Se
consideran incorporadas al presente codigo de convivencia las normas legales
vigentes en la Constitucion de la Republica, la LOEI y su respectivo reglamento,
acuerdos ministeriales, resoluciones de las autoridades competentes, en todo cuanto
fuere aplicable, dada la naturaleza de derecho. (Fundacién Cultural y Educativa de

Ambato, 2013), de ahi que el Cdodigo de la Nifiez y Adolescencia en su articulo 38
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literal b) expresa: "Promover y practicar la paz, el respeto a los derechos humanos y
libertades fundamentales, la no discriminacion, la tolerancia, la valoracion de las
diversidades, la participacion, el dialogo, la autonomia y la cooperacion”; vy, literal f)
"Fortalecer el respeto a sus progenitores y maestros, a su propia identidad cultural, su
idioma, sus valores, a los valores nacionales y a los de otros pueblos y culturas”.

(Ministeriom de Educacion Ecuador, 2010)

Por lo visto la gestién legal en el &mbito del desempefio docente se ampara en la Ley y los
diversos reglamentos con la finalidad de que el profesor tenga facilidades para guiar,

orientar y facilitar el aprendizaje de los estudiantes en los distintos niveles.

1.2.4.2. Ambito de la gestién de aprendizaje.

Soubal Caballero (2013) manifiesta que: La gestion del aprendizaje es una obra que
refleja el quehacer educacional de los educadores que tienen la responsabilidad de
formar al ser humano en la sociedad del conocimiento, bajo la dptica de la educacion
critica reflexiva que permita al humano insertarse en la sociedad eficientemente.
(Soubal Caballero, Santos, 2008)

Es decir que la gestién de aprendizaje es responsabilidad del docente, quien debe formar al

educando de manera integral.

Por otro lado la Direccion Nacional de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente
DINACAPED (2001) manifiesta que: “El proceso de ensefianza y aprendizaje es unico y
multidireccional debido a la intercomunicacién de los sujetos de la educaciéon y de la
interaccion sistémica de sus factores y elementos”, de lo cual se entiende que en el ambito
de la gestion de aprendizaje, la clase, es un sistema social en el que interactdan alumnos,
profesores, recursos de aprendizaje y el entorno como elementos interdependientes para la

consecucion de fines educativos.

Es necesario sefialar que en la gestion de aprendizaje, la del docente tiene que ver con
los estandares de calidad educativa, que sefialan que evidencias se consideran
aceptables para determinar que hayan cumplido los estandares de calidad educativa vy,
los indicadores de la calidad de la educacién, se derivan de la calidad educativa,
detallan lo establecido en ellos y hacen operativo su contenido para los procesos de

evaluacién. Ministerio de Educacion (2011)
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Es decir que la gestion de aprendizaje se liga a los estandares de aprendizaje y permiten
conocer el logro en el proceso de aprendizaje y ensefianza a través de una planificacion y

evaluacion de clase.

1.2.4.3. Ambito de la gestion de planificacion.

Respecto al tema el Diccionario de la Real Academia de la Lengua (2013) manifiesta:
La planeacion educativa se encarga de especificar los fines, objetivos y metas de la
educacion. Gracias a este tipo de planeacién, es posible definir qué hacer y con qué
recursos y estrategias. La planeacién educativa implica la interaccion de diversas
dimensiones. Por ejemplo, desde el aspecto social, hay que tener en cuenta que la
escuela forma parte de una sociedad y, como tal, los cambios que experimente la

trascenderan.

Visto de este modo, la gestién de planificacion es un espacio donde el docente pone a

prueba sus conocimientos y habilidades para ejecutar la ensefianza.

Kauman (2008) manifiesta que, la planificacién se ocupa socialmente de determinar
gue se debe hacer a fin de que posteriormente puedan tomarse decisiones practicas
para su implantacion. La planificacion es un proceso para determinar a donde ir y
establecer los requisitos para llegar a ese punto de la manera mas eficiente y eficaz

posible.

Por otro lado Gagne (1979) expresa que:

El planeamiento educativo o curricular, es entendido como: “el conjunto de todas las
experiencias que el centro escolar brinda a sus estudiantes destinados a cambiar
conductas en los educandos, representa todas las experiencias de caracter motor,
intelectual y emotivo ya sea de la esfera personal, social o trascendental que se han

de proporcionar el educando”.

Del andlisis de los preceptos conceptuales, se entiende que el docente, en la gestion de
planificacion del aprendizaje, debe tomar en cuenta las diferentes caracteristicas del
quehacer educativo asi como las necesidades y motivos por las que ejerce el oficio de
docente, sblo de esta manera se lograra superar las limitaciones en la practica cotidiana de

las clases, con la prevision y ejecucion intencional de su planificacion.


http://definicion.de/educacion
http://definicion.de/planeacion
http://definicion.de/sociedad
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Clases de planificacion

En las clases de planificacion se analizara las que corresponden a la micro planificacion.
Plan Operativo Anual (POA).

El Plan Operativo Anula (POA), “es un documento en el cual los responsables de una
organizacion educativa, establecen los objetivos que desean cumplir y estipulan los
pasos a seguir. Por lo general, un plan operativo tiene una duracién de un afio. Por
eso, suele ser mencionado como (POA); este instrumento pone por escrito las
estrategias que han ideado los directivos para cumplir con los objetivos y que
suponen las directrices a seguir por los empleados y subordinados en el trabajo

cotidiano. (Jaramillo Naranjo, Practica Docente Médulo de Autoaprendizaje, 2012)

Por lo visto, el plan operativo anual, es un plan de gestion anual corresponde a la fase
concreta de la actividad educativa y es en donde se definen los objetivos, los medios y las

estrategias de ensefianza aprendizaje.

Proyecto educativo institucional (PEI).

Jaramillo (2012) manifiesta que: “El proyecto educativo institucional (PEI) resulta de un
proceso creativo participativo de los miembros de la comunidad educativa en el cual se

establecen objetivos para el mejoramiento de la institucién en mediano y largo plazo”.

Por esto se entiende que el PEI al ser un proyecto educativo institucional, es una
herramienta pedagdgica que sefiala el camino que debe seguir el docente para cumplir con

la gestion de ensefianza aprendizaje.

Planificaciéon Micro curricular o Plan de Clase.

Segun el (Grupo Norma, 2013)

El plan de clase es el elemento de aprendizaje mas detallado, comprende un tema
completo, tiene unidad y coherencia en si misma. “Es mas especifica que el bloque o
moédulo curricular y corresponde al trabajo personal del docente para preparar de
forma detallada cada una de sus clases. Mas que a la planificacién, se asocia a la

Nociéon de diseno de la ensefianza”.
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Por lo expuesto, se entiende que la gestion docente en la planificacién se apega al curriculo
meso y micro, donde el plan de clase es el que se ejecuta en el aula.

Caracteristicas de un plan de clase.

Las caracteristicas que tienen los planes de clase con que se ha obtenido las metas,
es que dichas planeaciones estan basadas en las caracteristicas y necesidades de los
nifios previamente reconocidos, los propdsitos son alcanzables y reales de acuerdo a
los niflos. En cuanto a las actividades propuestas para abordar el contenido estas se
dividieron en los tres momentos metodoldgicos, en primera instancia se retoman los
saberes previos mediante una estrategia, divertida, motivadora y que generé el interés
de los alumnos, después de este momento se propusieron actividades de construccién
y luego las de transferencia, estas actividades permiten el aprendizaje al momento de
satisfacer las necesidades de los alumnos asi como cubrir y abordar los contenidos del
programa. (Roldan Montalvo, 2012), de ahi que el trabajo del docente en el aula se
orientan a la funcionalidad de los saberes y como los utiliza el estudiante en la vida

cotidiana,

Aplicaciones educativas del plan de clase

El plan o guién de clase, mas restringido que los anteriores, se limita a prever el
desarrollo que se pretende dar a la materia y a las actividades docentes y de los
alumnos que le corresponden, dentro del ambito peculiar de cada una. Con el
incremento actualmente otorgado a los planes de unidad didactica, se discute la
necesidad de preparar planes de clase. Realmente, a medida que los planes de
unidad didactica van entrando en menores detalles, se reduce considerablemente la
necesidad de elaborar planes més particularizados sobre cada leccion de esa unidad.
(Antunez, 2007)

Segun lo expuesto, queda claro que el plan de clase es un nivel importante de la micro
planificacion curricular y que de su estructura y disefio depende el éxito del la gestion del
docente en la dificil tarea de facilitador, guia y orientador del aprendizaje de los estudiantes.

1.2.4.4. Ambito de la gestion de liderazgo y la comunicacion.

Liderazgo, “es el poder que tiene una persona o individuo que ha recibido el favor de que

muchas personas crean en su accion realizada dentro de su trabajo, lo malo es que en
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ciertas ocasiones algunos miembros del grupo se dejan dirigir sin meditar”. (Salguero, 1994)
pag. 574

Mas el liderazgo también es considerado como: “un conjunto de practicas en donde la
gestion estratégica tiene un componente conceptual y otro metodolégico que requiere
planificacion. Capacidad de implementacion, evaluacion y devolucion a los actores.(Pozner,
2013)

Partiendo de lo expuesto se puede inferir que la gestion del docente en el ambito de
liderazgo y comunicacién responde a la funcién que cumple en su trabajo como guia y
orientador del aprendizaje, es decir el profesor lider educativo nace y se hace al interior del
grupo de trabajo, y siempre esta revestido de autoridad, la misma que le otorgan los

estudiantes y directivos por sus acciones acertadas en el cumplimiento de su gestién.

La importancia de la gestion y liderazgo del profesor.

Pozner (2013) manifiesta que la importancia del liderazgo profesional docente se lo vive en

el aula, de ahi que:

Debido a las multiples necesidades que la educacién presenta se requiere de
profesores lideres, capaces de tener una gestion adecuada en el aula, que logren
manejar la inquietud de los estudiantes que cada vez cobran mas relevancia , es decir
en el aula el profesor tiene la misiobn de contribuir de manera satisfactoria en el
proceso de ensefianza-aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes, preparandolos
para su futuro profesional, ayudando a su formacion val6rica como también en su

desarrollo personal, emocional y afectivo.

Por esto se precisa que la gestion de liderazgo del docente tiene que ver con el saber
manejar con profesionalismo al grupo de estudiantes a fin de éstos trabajen de manera

disciplinada y con una meta clara de lo que desean ser en el futuro.

1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestién docente.

1.3.1. Definiciones de estrategias.

Hernandez (2006) manifiesta que; las estrategias de aprendizaje son procesos
mentales y, por lo tanto, no son directamente observables. Sin embargo si son

detectables. Ademas, aunque los estudiantes y la maestra no estan acostumbrados a
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prestarle atencién a las estrategias que utilizan eso no quiere decir que no las puedan
explicar. Una forma rapida de averiguar que estrategias utilizan nuestros alumnos es
preguntarles. La pregunta basica es ; COMO LO HACES?”.

Por otro lado la estrategia didactica, “es el conjunto de procedimientos apoyados en
técnicas de ensefianza, que tienen por objeto llevar a buen término la accién didactica,
es decir, alcanzar los objetivos de aprendizaje”. (Myers, 2008), mas El concepto
también se utiliza para referirse al plan ideado para dirigir un asunto y para designar al
conjunto de reglas que aseguran una decisién 6ptima en cada momento. En otras
palabras, una estrategia es el proceso seleccionado a través del cual se prevé

alcanzar un cierto estado futuro. (Diccionario de la Lengua Espafiola, 2013)

Por lo visto las estrategias, son consideradas como las formas de actuar del docente y el
estudiante que permitan guiar con probidad el proceso de aprendizaje ensefianza, es decir
constituyen varios procedimientos que se apoyan en las técnicas de ensefianza para

generar aprendizajes significativos.

1.3.2. Tipos de estrategias.
1.3.2.1. En la gestion legal.

Cuando se habla de gestion legal se entiende a ésta como las acciones que emprenden las
esferas gubernamentales lo cual tiene que ver con la calidad de la educacion y que se
encuentra en la politica 6 del Plan Decenal de Educacion y las encontramos en: El Il Foro
Hemisférico sobre Calidad de la Educacién, cuando sefala que “La educacién de calidad
prepara para la vida por medio de un proceso de construccion de conocimientos,
capacidades, actitudes y valores que toman en cuenta la articulacién entre las dimensiones

intra y extra escolares”. (Ministerio de Educacion, 2009)

El Ministerio de Educacion M.E (2009) en su propuesta: Sistema nacional de evaluacion y
rendicion social de cuentas, considera aspectos fundamentales en la calidad educativa de la

siguiente manera:

- Pertinencia: educacion acorde a las necesidades de los estudiantes.
- Relevancia: educaciéon acorde a las necesidades sociales.
- Eficacia interna: aprovechamiento 6ptimo de la educacién por parte de la

poblacion.
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Eficacia externa: correspondencia entre resultados y objetivos de la
educacion.

Suficiencia: recursos necesarios y adecuados.

Eficiencia: 6ptima utilizacion de los recursos.

Equidad: busqueda de igualdad reconociendo las diferencias.

Impacto: contribuciones duraderas de la educacién a la sociedad.

Por consiguiente, desde esta Optica, un sistema educativo es de calidad cuando:

Establece un curriculo adecuado a las circunstancias de los estudiantes y la
sociedad.

Logra que los estudiantes accedan a las instituciones educativas, permanezcan en
ella y alcancen los objetivos de aprendizaje establecidos en los tiempos previstos
para ello.

Consigue gue los aprendizajes sean asimilados y se traduzcan en una vida adulta
plena.

Cuenta con recursos suficientes y los usa eficientemente.

Tiene en cuenta la desigual situacién de estudiantes e institucion educativa, y ofrece
apoyos especiales a quienes lo requieren, para que todos alcancen los objetivos.
Cuenta con un programa de mejoramiento de la formacién inicial y continua de forma

sistematica y permanente.

Bajo estos preceptos el Ministerio de Educacién fortalece la calidad de la educacion toda

vez que en la gestion del docente se articulan los aspectos legales emitidos por organismos

superiores con el proposito de alcanzar la calidad educativa.

1.3.2.2. En la gestion de planificacién institucional y curricular.

Las estrategias para mejorar la gestion docente respecto a la planificacion institucional y

curricular han sido disefiadas por el Ministerio de Educacion y que a nivel micro se lo realiza

y aplica en los establecimientos educativos.

Niveles curriculares de acuerdo a la actualizacion y fortalecimiento de la Reforma Curricular

Ecuatoriana 2010

Generalidades de los niveles curriculares
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El docente dentro del contexto educativo tiene un rol preponderante que cumplir en el
mundo laboral, debe sustentarse de toda la teoria cientifica que se analizard en la
presente unidad, porque a partir de estas competencias se optimizara los saberes de
la planificacion curricular para los docentes y aplicarlos segun los niveles de
concrecion en el axionar pedagagico.

Niveles de la planificacién curricular

Primer Nivel Macro.- Curriculo nacional consensuado para la educacion basica a nivel
del pais. Se ubica el referente nacional, alli se incluyen las politicas, planes,
programas, y proyectos; por ello nuestro curriculo obligatorio que se maneja hasta el
dia de hoy se llama, Actualizacion y Fortalecimiento de La Reforma Curricular 2010.
Segundo Nivel Meso - Curriculo institucional.- Hace referencia al Proyecto Educativo
Institucional, alli se encuentran plasmadas los fundamentos, el modelo educativo,
pedagdgico y curricular. Ademas de incorporarse El Proyecto Curricular Institucional
ademas del POA.

Tercer Nivel Micro. — Curriculo de aula.- se expresa esencialmente la planificacién
Micro curricular elaborando los instrumentos curriculares que la Institucion selecciona.
Hoy se planifica las unidades didacticas, planificacion de los bloques curriculares y los

proyectos de aula y/o planes de clase. (Jaramillo Naranjo, 2012)

Como se pude analizar los niveles de la planificacién curricular son tres, los mismos que
deben concretarse para producir el efecto en el proceso de ensefianza aprendizaje, sin
embargo el nivel que corresponde a la micro planificacién es gestionado con el compromiso
de los docentes y se lo pone en ejecucion en el aula segun los niveles educativos de la

institucion.

1.3.2.3. En la gestion de aprendizaje.

En el campo de la presente investigacion se considera que para mejorar la gestion de

aprendizaje el docente debe:
Practicar las estrategias en el aula
“Las estrategias se aprenden a base de practicarlas, por lo tanto tendremos que ofrecerles a

nuestros alumnos oportunidades y actividades para explorar y practicar nuevas estrategias”.
(Hernandez, 2006)
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De ahi que como docente en todo momento se debe realizar actividades que mantengan
motivados a los estudiantes, lo importante es que en cada una de las acciones se tenga
presente que el educando debe desarrollar estrategias de aprendizaje.

Los tipos de estrategias

En la gestion del aprendizaje, las estrategias surgen de acuerdo a la necesidad del docente

y estudiante, de ahi que Schemeck, (1998) citado en Montanero (2013)manifiesta:

Existen distintos tipos de estrategias: Basicas, Constituidas por un conjunto de
acciones mentales de adquisicion y transformacién mental de la informacion, las
estrategias especificas, considera los diferentes niveles de analisis de las operaciones
mentales, las estrategias de recuperacién, permiten describir los elementos de la
vivencia de los estudiantes, en tato que las estrategias de problematizacién,
estrategias de descubrimiento e indagacion, son utilizadas para el aprendizaje de
busqueda e identificacion de informacion; las estrategias de proyecto, permiten al
docente sacar el mayor provecho de su esfuerzo en la labor didactica y las estrategias
de socializacion centrada en actividades grupales, permite al grupo la libre expresion

de las opiniones.

Por lo expuesto se considera que la mejor manera de gestionar el aprendizaje de los
estudiantes en cualquier nivel de educacion es utilizar diferentes estrategias en un mismo

espacio de aprendizaje y ensefanza.

Técnicas pedagogicas en Educacion Basica.

Las técnicas pedagdgicas “Son estrategias metodoldgicas con una secuencia ordenada de
todas aquellas actividades y recursos que utiliza el profesor en la practica educativa”. (Jara,

Modulo PLanificaciéon Curricular, 2001)

La técnica pedagdgica de ensefianza:

Es considerada como un procedimiento didactico que se presta a ayudar a realizar una
parte del aprendizaje que se persigue con la estrategia. Mientras que la estrategia
abarca aspectos mas generales del curso o de un proceso de formacion completo, la
técnica se enfoca a la orientacién del aprendizaje en areas delimitadas del curso.

Dicho de otra manera, la técnica didactica es el recurso particular de que se vale el
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docente para llevar a efecto los propositos planeados desde la estrategia. (Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey, 2010)

Las técnicas pedagdgicas son, “en general, procedimientos que buscan obtener
eficazmente, a través de una secuencia determinada de pasos o comportamientos,
uno o varios productos precisos, en tanto que una técnica didactica es el
procedimiento logico y con fundamento psicolégico destinado a orientar el aprendizaje

del estudiante”. (Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, 2010)

Partiendo de lo dicho, hablar de técnicas pedagdgicas en Educacion Basica es enfocar el
guehacer educativo desde el proceso didactico del docente, pues el trabajo del profesor se

afianza en las técnicas didacticas que utilice a lo largo de una clase.

Tipos de aprendizaje

Aprendizaje de representaciones.-“Ocurre cuando se igualan en significado simbolos
arbitrarios con sus referentes (objetos, eventos, conceptos) y significan para el alumno

cualquier significado al que sus referentes aludan”. (Ausubel, D., 1983)

Es decir el aprendizaje significativo por representaciones ocurre cuando la palabra es
asociada con una representacion fisica por ejemplo: pelota el estudiante al escucharla

asocia con el elemento que ya conoce.

Aprendizaje de conceptos.-Los conceptos se definen como "objetos, eventos, situaciones o
propiedades de que posee atributos de criterios comunes y que se designan mediante algun

simbolo o signos". (Ausubel, D., 1983)

Tomando como referente la concepcion cientifica, el aprendizaje significativo por conceptos
es aquel que se adquiere a través de dos procesos, formacién y asimilacion, este ultimo se

produce a medida que el educando amplia sus conocimientos.
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1.3.2.4. En la gestion de liderazgo y la comunicacion.

La gestién de liderazgo y comunicacion requiere de estrategias directivas y docentes, pues
una estrategia sirve para fortalecer el liderazgo educativo en equilibrio con las funciones de
gestion y administracién educativa.

De ahi la necesidad de disefiar una estrategia de innovacion que permita centrar los
esfuerzos institucionales en los alumnos y su aprendizaje, de acuerdo con los siguientes
criterios:
Reflexione sobre la practica de los propositos centrados en los aprendizajes de los
alumnos.
Esquematice la manera en que propicie el cumplimiento de esos propositos.
Identifique aquellos elementos que impulsan y obstaculizan la innovacion para el
logro de los aprendizajes de los alumnos.
Esboce una estrategia para minimizar los riesgos que afectan la innovacion e
impulsar la ampliacion de oportunidades para mejora del aprendizaje de los
alumnos”.(Anello, 1998)

Pero también se debe practicar el liderazgo participativo y democréatico.

Liderazgo participativo

“El maestro es un lider con autoridad, crea, innova u origina desde si mismo la obra
educativa que trasciende a otro.* Su autoridad proviene siempre del reconocimiento de los
estudiantes con quienes interactlla y comparte su posicion, normas y valores: es una
autoridad lograda”.(Jara, 2001)

Liderazgo democratico

El lider democratico “Se caracteriza por su compromiso con el proceso de elecciones y con

los procesos participativos en la toma de decisiones”. (Salvador Mercado, 1994)

Asi queda demostrado que la mejor estrategia para mejorar la gestion docente en liderazgo
y comunicacion es practicar los dos tipos de liderazgo como son el participativo y el

democratico.
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Sin embargo la gestion de liderazgo requiere del aprendizaje colaborativo que a decir de
Barkley (2007) “el aprendizaje colaborativo se basa en supuestos epistemologicos diferentes
y tiene su origen en el constructivismo social. El aprendizaje cooperativo es cambio es la
utilizacion de la ensefianza de pequefios grupos para- que los estudiantes trabajen juntos,
con el fin de maximizar el aprendizaje”. (Barkley, 2007) pag. 18-19

Sin duda alguna el aprendizaje colaborativo se produce cuando los estudiantes y profesores
trabajan juntos con el fin de crear el conocimiento cientifico, pues la esencia de cada uno de

1

los aprendizajes es que: “...la meta del aprendizaje cooperativo es trabajar juntos en
armonia y apoyo mutuo. El aprendizaje colaborativo busca desarrollar la reflexion de los

educandos para que sean auténomos”. (Barkley, 2007)pag.19

En todo caso en el aprendizaje colaborativo, los estudiantes disefian el camino para lograr
el aprendizaje y en el aprendizaje cooperativo el profesor disefia la manera de cémo
alcanzar los resultados.

Hay que destacar que el principal elemento en el aprendizaje colaborativo es el objetivo de
aprendizaje en cada una de las actividades escolares. Asi el aula se convierte en un
laboratorio experiencial donde los educandos desarrollan la teoria cientifica y se aduefian
del saber nutridos con la experiencia que aporta cada miembro del grupo en el trascurso del
debate.

A criterio de (GOmez Pezuela, 2007) para trabajar con los estudiantes utilizando la
técnica de aprendizaje colaborativo hay tres formas: a) formar grupos, los mismos que
deben poner en practica la ayuda mutua; b) Interdependencia positiva, en donde los
estudiantes estan conscientes de que deben producir ideas; c) responsabilidad
individual, cada miembro no esta solo sino que es parte del grupo y como tal el

aprendizaje logrado se debe a la interaccion grupal.

Es decir en el aprendizaje colaborativo, los estudiantes tienen un solo objetivo demostrar
sus conocimientos frente a los demés sobre un determinado tema en estudio, y como
expresa (Gomez Pezuela, 2007) “El dar o recibir ayuda no mejora al aprendizaje en grupo,
sino el tener la conciencia de necesitarla, comunicar ésta necesidad e integrar la ayuda
ofrecida en el propio trabajo”, en todo caso, el aprendizaje colaborativo contribuye al debate
y al entendimiento de los integrantes del grupo al momento de tomar decisiones y encontrar

respuestas a los problemas planteados como tarea escolar.
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Un lider educativo persigue objetivos como; distribuir adecuadamente el éxito para
proporcionarle el nivel motivacional necesario para activar el aprendizaje, superar la
interaccion discriminatoria, favorecer el establecimiento de relacion de amistad,
aceptacién y cooperacién necesaria para superar prejuicios y desarrollar la
tolerancia, favorecer una actitud mas activa ante el aprendizaje, incrementar el
sentido de la responsabilidad, desarrollar la capacidad de cooperacién, comunicacién
y desarrollar las competencias intelectuales. (Linares Garriga, 2013)

Se concluye, por tanto, que en el aprendizaje colaborativo se persiguen objetivos como la
motivacion del estudiante, fortalecimiento del trabajo en grupo y desarrollo de la
responsabilidad como componentes de un aprendizaje activo y significativo, de ahi que la
gestion de liderazgo tiene éxito con el aprendizaje colaborativo que busca beneficios
individuales y grupales asi bajo esta técnica de estudio el estudiante se siente seguro al

realizar las tareas, toda vez que las mimas se basan en actividades de caracter participativo.



CAPITULO I

METODOLOGIA
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2.1. Disefio de investigacion.

El disefio de investigacion constituye “El plan o estrategia que se desarrolla para obtener
informacioén que se requiere en una investigacion” (Hernandez. 2006) citado en (Andrade
Vargas, L., Iriarte Solano, M., Herrera Sol6érzano, M., Unda Costa, M., Guaman Coronel, M.,
Quezada Loaiza, E., 2013), por lo tanto un disefio debe responder a las preguntas de

investigacion.

A través del disefio de investigacidn se conoce qué personas son estudiadas, cuando,
donde y bajo qué circunstancia. La meta de un disefio de investigacién soélido es
proporcionar resultados que puedan ser considerados creibles. (Andrade Vargas, et al,
2013)

El presente estudio es de tipo cualitativo, exploratorio y descriptivo, ya que facilitd explicar y
caracterizar la realidad del desempefio de los docentes en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

La investigacion se caracteriza por ser transversal toda vez que los datos recogidos

pertenecen a un momento histérico Unico.

El estudio es exploratorio, ya que la exploracién inicial se la realiz6 en un momento

especifico, para lo cual se aplicaron las encuestas y la observacién a los docentes.

El trabajo realizado sobre el desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje
es descriptivo por cuanto se describen los resultados que se obtuvieron en la aplicacion de

los instrumentos de investigacion.
2.2. Contexto.

La Unidad Educativa “Provincia de Pichincha” de la ciudad y cantén de La Concordia,
provincia Santo Domingo de los Tsé&chilas, se encuentra ubicada en el sector céntrico de la

ciudad.

El establecimiento fue creado en el afio de 1988 con Acuerdo Ministerial N° 0079 cuenta con
nueve profesores y atiende la demanda de matricula a 400 estudiantes de primero a décimo

afo de Educacion Basica.
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Los padres de familia que tienen sus hijos en dicho establecimiento son la mayoria
pequefios agricultores y comerciantes, su nivel socioeconémico es bajo porque sus ingresos

también son de la misma indole.

La cultura de sus habitantes es diversa, debido a la migracién interna de los ecuatorianos
que han llegado de diferentes lugares en afios anteriores, debido a la sequia de Loja,
Manabi, Cuenca, asi como la migracién de colombianos en calidad de refugiados que
llegaron a nuestro pais por la presencia de los grupos subversivos en su lugar natal. En este
sentido existe diversidad de costumbres y tradiciones asi como practicas religiosas y

culturales.

El establecimiento en investigacion da cabida a los nifios de diversas culturas por el origen

de sus familias en donde prima el respeto y la practica de valores.

Los profesores que guian el aprendizaje de los nifios son profesionales con titulos en
Ciencias de la Educacion, son observadores de los mandatos de la Constitucion y

responsables de las actividades académicas e institucionales

2.3. Participantes.

El presente trabajo investigativo se realizé en la Unidad Educativa “Provincia de Pichincha”
del cantdn La Concordia, es una institucion educativa de caracter fiscal ubicada en el sector

urbano y funciona en jornada vespertina.

La poblacion a la que se investigé corresponde a: cinco profesores de Educacién General
Bésica, de los cuales tres son del sexo femenino y dos del masculino, su edad promedio
oscila entre 45 y 50 afios, su labor de docencia la vienen ejerciendo por mas de 20 afios,
todos poseen titulo relacionado con la docencia de tercer nivel y uno con cuarto, trabajan en
el nivel de Educacion General Basica bajo la modalidad presencial, la mayoria tiene una

relacion de trabajo con nombramiento y uno a contrato con el Ministerio de Educacion.

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.

2.4.1. Métodos

Los métodos de investigacion que se aplicaron en el presente estudio corresponden a los

propuestos por Hernandez (2006) citados en (Andrade Vargas, L., et al, 2013) pag. 17-18.
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El método descriptivo, se utilizé en el desarrollo del marco tedrico y la fase del andlisis de
los resultados de la investigacion y, permitido explicar y analizar como es el desempefio
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de los profesores en la Unidad Educativa

“Provincia de Pichincha” del cantén La Concordia.

El método analitico-sintético, se utilizd en la fase del analisis de los resultados de la
encuesta y la observacion y facilité la desestructuracion del objeto de estudio en todas sus
partes y la explicacion de las relaciones entre elementos y el todo respecto al desempefio
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, asi como también en la reconstruccion de
las partes para alcanzar una visiébn de unidad, asociando juicios de valor, abstracciones,
conceptos que ayudaron a la comprension y conocimiento de la realidad sobre la gestién

docente en la Unidad Educativa “Provincia de Pichincha”.

El método inductivo y el deductivo, se utilizé en el analisis de los resultados de la
investigacion y permitieron configurar el conocimiento y generalizar de forma légica los
datos empiricos alcanzados en el proceso de investigacion respecto al desempefio docente

en el proceso de ensefianza aprendizaje.

El método estadistico, se utiliz6 en la fase pertinente a la organizacion de los resultados de
la encuesta y observacion realizada a los docentes de Educacion General Basica en la
Unidad Educativa “Provincia de Pichincha” y facilitd los procesos de validez y confiabilidad

de los resultados.

2.4.2. Técnicas.

En la investigacion realizada sobre el desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje realizado en la Unidad Educativa “Provincia de Pichincha” de la ciudad y canton
de La Concordia. Se utilizé la técnica de la encuesta dirigida a profesores de Educacion

Basica.

En el marco tedrico se utilizé la técnica de la lectura comprensiva para conocer, analizar y
seleccionar aportes tedricos, conceptuales y metodoldgicos sobre el desempefio docente en
el proceso de ensefianza aprendizaje en los ambitos de la gestion: legal, de planificacion

institucional y curricular, del aprendizaje, de liderazgo y de la comunicacion.
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La técnica de la observacion fue utilizada para observar e identificar la gestion del
aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion que realiza el docente en el aula, con el fin de

reflexionar sobre el proceso didactico pedagdogico y mejorar la practica educativa en el aula.

2.4.3. Instrumentos.
Los instrumentos utilizados en la investigacion fueron:

Cuestionario N° 1 Autoevaluacion del desempefio docente que tiene como Objetivo:
Identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestidn: legal, de planificacion, del
aprendizaje, de liderazgo y comunicacién, para mejorar la practica docente, estuvo dirigido a
cinco los profesores, se evaluaron aspecto referentes a la informacion general (datos
sociodemogréficos), ambitos de la gestion legal, planificaciéon institucional y curricular,
gestion de aprendizaje y liderazgo y comunicacion.

Cuestionario N° 2. Registro de observacion de las actividades docentes, el objetivo fue
Identificar la gestién de aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion que realiza el docente
en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagdgico y mejorar la
practica educativa en el aula de la Unidad Educativa “Provincia de Pichincha”, se aplico la
observacion de las clases a cinco profesores en donde se observé su trabajo respecto a la
gestion de aprendizaje (ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje) y Gestion de
liderazgo y comunicacion a profesores de Educacién Basica y se evaluaron las etapas

iniciales, desarrollo y evaluacién en la ejecucién de los procesos de ensefianza aprendizaje.

2.5. Recursos.

Los recursos utilizados en la presente investigacién corresponden a la siguiente descripcion:

2.5.1. Talento humano.

Los recursos humanos que intervinieron en la investigacion fueron; equipo planificador de la
Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL), Directora del trabajo de fin de titulacion,
cinco profesores de Educacién Basica escogidos para la aplicacién de la encuesta y las

observaciones y una profesional en formacion como investigadora.
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2.5.2. Institucionales.

Las instituciones colaboradoras para realizar el presente trabajo investigativo fueron en
primera instancia Universidad Técnica Particular de Loja y la Unidad Educativa “Provincia de

Pichincha”.

2.5.3. Materiales.

Los recursos materiales utilizados en la investigacion son como se describe a continuacion:

Hojas de papel bond tamafio A4, cartucho de impresora, CD en blanco y copias del

cuestionario de encuestas autoevaluacion del desempefio docente.

Ademas se utiliz6 medios tecnoldgicos tales como: un computador, la Internet, teléfono
convencional y celular, correo electrénico, la finalidad del uso de estos recursos fue;
determinar la frecuencia con la que el docente realiza las diversas actividades de su
desempefio docente; describir la importancia que asignan los profesores a cada una de las
actividades inherentes a la gestion docente; identificar el nivel de conocimiento que poseen
los profesores para desempefiarse en los diferentes ambitos en los que realiza su actividad,
analizar el desempefio docente en los ambitos de la gestion del aprendizaje, del liderazgo y
comunicacion, a través del contraste de los resultados; plantear una estrategia pedagogica
como propuesta a partir de una identificacion de un ambito problemético de la gestion

docente.

Otros materiales utilizados en la investigacion fueron:

Guia didactica.

Cuestionarios de encuesta de autoevaluacion del desempefio docente.
Ambito legal para proceder a determinar el desempefio docente.
Textos y documentos referentes al tema de investigacion.

Cémara fotogréfica.

Internet movil.
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2.5.4. Econémicos

Los recursos econdmicos utilizados en la presente investigacion corresponden a valores de
transporte y alimentacion para aplicar las encuestas, también la impresion y empastado de
los ejemplares de la tesis y traslado a la ciudad de Loja para la sustentacién del trajo

escrito.

Se detalla en la siguiente tabla los costos aproximados del trabajo de investigacion.

RUBROS Descripcion Viu VALOR
TOTAL
Hotel 3 dias 50 $150
Alimentacion 3 dias 30 $90
Trasporte Viajes de asesoria 'y $180
sustentacion de la tesis
Consulta experto 4 horas 20 $80
Trascripcion y empastada de 3 ejemplares 50 $150
tesis
Material de escritorio $100
Imprevistos $50
Total $800

Los gastos que demandé todo el trabajo es autofinanciado por la investigadora.

2.6. Procedimiento

En el trabajo de investigacion se procedid a revisar el material bibliografico para la
elaboracion del marco tedrico, para luego efectuar la entrevista con el Director de la Unidad
Educativa, y solicitar la autorizacién del centro educativo a fin de realizar la investigacion

para lo cual se presento la carta de ingreso.

Se realizé la entrevista con los profesores, para solicitar su colaboracion y determinar el dia

y hora de la aplicacion de los cuestionarios de auto evaluacion y observacion de las clases.

Fue necesaria la preparacion del material para la recoleccion de datos conjuntamente con la

aplicacion del cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente.

Se efectuaron las observaciones de las clases, se efectud el registro de las actividades

docentes observadas; se sistematizaron los datos, los mismos que fueron organizados,
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tabulados y graficados utilizando las herramientas estadisticas y las matrices Excel
construidas por el equipo de investigacion de la UTPL subidas en el Entorno Virtual de
Aprendizaje (EVA).

Una vez que los datos fueron sistematizados, se procedio a analizarlos e interpretarlos a la
luz de la teoria consultada desde los aportes experienciales de formacion profesional y del
andlisis de la realidad investigada, aspectos que permitieron llegar a las conclusiones,

recomendaciones y elaborar la propuesta para solucionar el problema identificado.



CAPITULO Il

RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION
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3.1. Desempefio profesional en el ambito de la gestion legal.

3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion

legal.
Cuadro N°1
11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes 9,20 92%
1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,40 94%
1.3 Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional 9,00 90%
1.4 Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 9,75 98%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,80 88%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucién 9,40 94%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,00 90%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,20 92%
TOTAL 73,75
PROMEDIO 9,22 92%
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Fuente: investigacion a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

Los resultados de la investigacion demuestran que el desempefio profesional en al ambito
de la gestidn legal, los docentes; aplican el Cédigo de Convivencia Institucional frecuencia
del 98%, identifican los niveles del sistema educativo ecuatoriano y resuelven conflictos en
el aula e institucion frecuencia del 94% lo que indica que los docentes cumplen una buena
funcion, sin embargo con 88% de frecuencia se observa debilidad en identificar en el Plan
Decenal de Educacion los objetivos, de ahi que es necesario fortalecer dicho ambito de
gestién mediante la capacitacion docente, toda vez que “el desempefo docente se vincula
directamente con la calidad de la gestién” (Andrade Vargas, L., et al, 2013) pag. 5, de esta

forma la gestion del profesor tiende a la excelencia.
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3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio

docente.
Cuadro N°2
11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes 9,20 92%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,40 94%
1.3 Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional 9,60 96%
1.4 Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 9,40 94%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 9,20 92%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,40 94%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,00 90%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,40 94%
TOTAL 74,60
PROMEDIO 9,33 93%
Gréfico N°2
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Fuente: investigacién a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

Los docentes dan importancia a la gestion legal; el 96% a la construccién y aplicacion del
Cdédigo de Convivencia Institucional, el 94% identifican los niveles del sistema educativo
ecuatoriano, resuelven conflictos en el aula y fomentan el cumplimiento del reglamento, por
lo visto se evidencia “el cambio de actitudes de los profesores” (Marcelo, 2009), sin embargo
se nota debilidad en organizar las actividades docentes promedio del 90%, lo que significa
gue se hace necesario fortalecer dicho campo para lograr mejores resultados en dicho
ambito de la gestion docente.
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3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion legal
para su desempefio docente.

Cuadro N°3
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,60 9%6%
1.3 Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
14 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,60 96%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 9,00 90%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,20 92%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,20 92%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,40 94%
TOTAL 75,00
PROMEDIO 9,38 94%

Grafico N°3
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Fuente: investigacién a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

Los profesores investigados el 98% participan en la construccion del Codigo de Convivencia
institucional, el 96% identifican los niveles del sistema educativo ecuatoriano y aplican el
Cdédigo de Convivencia Institucional, el 94% fomentan el cumplimiento del reglamento, en
vista de que es pertinente en vista de que son “conocimientos relacionados con su
formacion profesional” (Ministerio de Educacion Republica de Colombia, 2013), sin embargo
hay debilidad en cuanto a identificar en el Plan Decenal de Educacién los Objetivos 90%, lo

gue significa que dichos conocimientos deben ser fortalecidos a través de la capacitacion.
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3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacion Institucional y curricular.
3.2.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
planificacién.

Cuadro N°4
| WDELEM [ INDICADORES [ FRECUENCA |  PORCENTAE |
21 Participa en la elaboracion del PEI 9,40 94%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,40 94%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,00 90%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,20 92%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,20 92%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,40 94%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,20 92%
238 Utiliza el PAA 9,40 94%
29 Construye una planificacién de clase 9,20 92%
2.10 Planifica la clase 9,00 90%
2.11 Utiliza el PEI 9,20 92%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,40 94%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%
214 Disefia proyectos con fines educativos 9,40 94%
2.15 Incorpora el PAA 9,40 94%
TOTAL 139,20
PROMEDIO 9,28 93%
Gréfico N°4
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Fuente: investigacion a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

En el ambito de la planificacion los profesores cumplen una buena funcién por cuanto el
94% participan en la elaboracion del PEI, ejecutan actividades orientadas al plan de
mejoras, relacionan los elementos del Curriculo Nacional, adecuan el curriculo vigente en el
aula y lo adaptan a las diferentes areas, asi también disefian proyectos con fines educativos
e incorporan el Plan Anual de Asignatura (PAA), sin embargo se observa debilidad en la
planificaicon de la clase 90%, de ahi que como los sefiala el (Diccionario de la Real
Academia de la Lengua, 2013) “La planeacion educativa se encarga de especificar los fines,
objetivos y metas de la educacion”, de lo que se puede inferir que los docentes cumplen una

buena gestién toda vez que tienen en claro cual es su trabajo como planificador.


http://definicion.de/educacion
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3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio

docente.
Cuadro N°5
[ WOELEM | INDICADORES [ IMPORTANCIA | PORCENTAE |
21 Participa en la elaboracion del PEI 9,40 94%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,40 94%
23 Participa en la ejecucion del POA 9,20 92%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,00 90%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,00 90%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,20 92%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,00 90%
2.8 Utiliza el PAA 9,00 90%
29 Construye una planificacién de clase 9,20 92%
210 Planifica la clase 9,20 92%
2.11 Utiliza el PEI 9,20 92%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,40 94%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 9,40 94%
2.15 Incorpora el PAA 9,40 94%
TOTAL 138,20
PROMEDIO 9,21 92%
Gréfico N°5
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Fuente: investigacion a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

Los docentes investigados le dan mucha importancia al ambito de la planificacion en el
desempefio docente por cuanto con frecuencia del 94%, participan en la elaboracion y
ejecucion del PEI y PAA, ejecutan actividades orientadas al plan de mejoras, adecuan el
curriculo vigente en el aula y disefian proyectos con fines educativos, lo que significa que los
profesores cumplen una buena gestion en dicho &mbito, de ahi que como manifiesta
Kauman (2008) “la planificacion es un proceso que determina a donde ir”, sin embargo con
frecuencia un tanto baja 90% se evidencia debilidad en el disefio de instrumentos,
elaboracion del plan de gestion de riesgos, elaboracion y utilizacién del PAA, de lo que se

puede inferir que los docentes necesitan capacitacion.
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3.2.3. Nivel de conocimiento de tiene el docente en el &mbito de la planificacion
para su desempefio docente.

Cuadro N°6

21 Participa en la elaboracion del PEI 9,20 92%
22, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,40 94%
23 Participa en la ejecucion del POA 9,20 92%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,00 90%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,00 90%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,20 92%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,00 90%
238 Utiliza el PAA 9,00 90%
29 Construye una planificacion de clase 9,20 92%
2.10 Planifica la clase 9,20 92%
2.11 Utiliza el PEI 9,20 92%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,40 94%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,00 90%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 9,00 90%
215 Incorpora el PAA 9,20 92%
TOTAL 137,20
PROMEDIO 9,15 91%
Gréfico N6
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Fuente: investigacion a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

Los docentes investigados tienen conocimiento sobre la planificacion en el desempefio

docente por cuanto el 94% ejecutan actividades orientadas al plan de mejoras y adecuan el

curriculo vigente en su aula, el 92% participa en la elaboracién y ejecucion del PEI, POA 'y

PAA, relacionan los elementos del Curriculum Nacional y construyen la planificacion de

clase, de lo que se entiende que el desempefio docente es bueno, de ahi que segun lo

sefiala UCAD (2.000) citado por Carrillo (2013) “cualquier tipo de gestion, no puede

ejecutarse si no existen visiones comunes, que necesariamente deben sustentarse en

planes y proyectos”, de lo que se puede inferir que los docentes tienen conocimiento de la

planificacion, sin embargo es necesaria la capacitacion docente para reforzar las fortalezas

existentes,




52

3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestion.
3.3.1. Planificacién del proceso de ensefianza aprendizaje.
3.3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion
del proceso de ensefianza aprendizaje.

Cuadro N°7

31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,60 96%

3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,60 96%

3.3 Fundamenta su practica docente 9,50 95%

34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,40 94%

35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%

3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,60 96%

3.7 Elabora el plan de clase segiin PAA 9,20 92%

3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,60 96%

3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,60 96%

3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,20 92%

TOTAL 94,70
PROMEDIO 9,47 95%
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Fuente: investigacién a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

En relacion a la frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion, los
docentes encuestados en promedio del 96% sefialan que orientan el aprendizaje en funcion
de los conocimientos, emplean los principios didacticos de la disciplina, planifican las
actividades de acuerdo al Curriculo Nacional, relacionan en la planificacién de clase los
elementos e incluyen actividades para el aprendizaje, toda vez que el planeamiento
educativo comprende : “el conjunto de todas las experiencias que el centro escolar brinda a
sus estudiantes” (Gagne, 2008), lo que significa que los docentes cumplen su labor con
buen nivel de frecuencia, sin embargo con promedio del 92% se observa cierta debilidad en
la elaboracion del Plan Anual de Asignatura, seleccion y disefio de recursos didacticos, lo

gue significa que se debe reforzar dicho &mbito.
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3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién
planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Cuadro N°8
[ WDELTEM [ NDCADR [ IMPORTANCIA | PORCENTAJE |
3.1 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,60 96%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,60 96%
33 Fundamenta su practica docente 9,50 95%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,60 96%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,40 94%
3.7 Elabora el plan de clase segiin PAA 9,00 90%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,40 94%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,20 92%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 93,90
PROMEDIO 9,39 94%

Grafico N°8
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Fuente: investigacién a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

Los profesores investigados con frecuencia promedio del 96% le dan importancia a la
orientacion del aprendizaje en funcion de los conocimientos, empleo de los principios
didacticos de la disciplina y realizacibn de procesos de investigacién educativa, con
frecuencia un poco baja presentan debilidad en la elaboracién del anual de actividades
promedio del 90%, de ahi que se infiere que los profesores le dan buena importancia a la
planificacion del proceso de enseflanza aprendizaje, sin embargo se debe reforzar
conocimientos en lo referente a la micro planificaciéon, por cuanto “los procesos de
ensefianza y de aprendizaje que se desarrollan en el aula, implica el analisis de enfoques y

contenidos curriculares” (Programa Escuelas de Calidad, 2013)
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3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion
planificacién del proceso de ensefianza aprendizaje.

Cuadro N°9
31 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,40 94%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,60 96%
33 Fundamenta su practica docente 9,50 95%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,40 94%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 8,40 84%
3.7 Elabora el plan de clase segiin PAA 9,00 90%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 9,40 94%
39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,20 92%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,40 94%
TOTAL 92,70
PROMEDIO 9,27 93%
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Fuente: investigacion a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

Los docentes de la escuela investigada conocen el empleo de los principios didacticos de la
disciplina 96%, fundamenta su practica docente 95%, saben cémo orientar el aprendizaje,
realizar los procesos de investigacion educativa, utilizar los elementos de la estructura
curricular, relacionar en la planificacion de clase los elementos, seleccionar y disefar
recursos didacticos en promedio del 94%, lo cual refleja que la “gestion del aprendizaje es
una obra que refleja el quehacer educacional de los educadores” (Caballero, 2013), sin
embargo la debilidad es en cuanto a la elaboracién del plan de clase segun el plan anual de

asignatura con porcentaje del 90%, aspecto en el que se necesita capacitar a los docentes.
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3.3.2. Ejecucidn del proceso de ensefianza aprendizaje.
3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del

investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Cuadro N°10

INICIO
3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 9,40 7,50 94% 75%
311.2 Recupera egperiencias previas 9,60 750 96% 75%
de los estudiantes
3113 Pre§enta situaciones reales para 9,60 8,50 96% 85%
motivar el tema
TOTAL 28,60 23,50
PROMEDIO 9,53 7,83 95% 78%

Grafico N°10
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Fuente: investigacién a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

El Ministerio de educacion (2013) establece las caracteristicas en que los profesores deben
impartirse la ensefianza aprendizaje, los docentes investigados asignan importancia al
desarrollo de estrategias didacticas, recuperacién de experiencias previas y motivacion del
tema a través de situaciones reales, con frecuencia promedio docente del 95% y del 78%
frecuencia de la investigadora, sin embargo el 75% presentan debilidad en recuperar las
experiencias previas de acuerdo al porcentaje de la observacion, lo que significa que se

debe fortalecer dicho campo.
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Cuadro N°11

3.3.2.2. DESARROLLO

3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,60 9,00 96% 90%

3422 Plantea actividades qe gcuerdo ala 9,60 9,50 96% 95%
naturaleza del conocimiento

3423 Proponelagtlwdades alternativas 9,20 9,00 92% 90%
metodoldgicas

3424 Reallza gctlwdades para organizar, 9.40 750 94% 75%
sistematizar

3.12.5 | Utiliza estrategias metodologicas 9,00 5,50 90% 55%

3126 Utiliza los recursos del medio para 9.40 9,00 949 90%
generar aprendizaje

3427 Realiza agtlyldades para la aplicacién 9,60 7,00 96% 70%
del conocimiento

TOTAL 65,80 56,50
PROMEDIO 9,40 8,07 94% 81%

Grafico N°11
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Fuente: investigacién a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

Los docentes cumplen la gestion del proceso de ensefianza aprendizaje en la parte
pertinente a la ejecucion por cuanto relacionan el tema con la realidad, proponen actividades
de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de acuerdo a las necesidades proponen
actividades alternativas para organizar y sistematizar el tema, en las estrategias
metodoldégicas para generar aprendizajes utilizan variedad de recursos, segun la
autoevaluacion el promedio es de 94% y del 81% de acuerdo a la observacion de la
investigadora, es decir en este ambito los docentes cumplen una muy buena gestion que
facilita el proceso de ensefianza aprendizaje, sin embargo la debilidad notable se encuentra
en la utilizacion de estrategias metodolédgicas 55% segun el registro de observacion, de ahi
que es necesario fortalecer este ambito de la gestion, para que se logre “eficacia, eficiencia

y efectividad en los procesos de ensefanza-aprendizaje”. (Tituafia Luje, 2013)
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3.3.2.3. EVALUACION

Aplica una variedad de técnicas para
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3.1341 o 9,40 8,50 94% 85%
verificar los resultados
3432 Elvaalljllj: con aplicaciones practicas en 9.40 750 94% 75%
3133 Evalua con aplicaciones practicas 9.20 10,00 9% 100%
fuera del aula
3134 Propo.ne.actividades para transferir el 9,20 750 9% 75%
conocimiento
TOTAL 37,20 33,50
PROMEDIO 9,30 8,38 93% 84%

Gréfico N°12
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Fuente: investigacién a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

Con frecuencia promedio del 93% porcentaje de la autoevaluacion y del 84% porcentaje del

registro de observacion, los docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje aplican una

variedad de técnicas para verificar los resultados, evaltan con aplicaciones practicas dentro

y fuera del aula y proponen actividades para transferir el conocimiento, lo que significa que

los profesores cumplen una buena funcion en cuanto a la evaluacién, de ahi que en la

gestién del aprendizaje los profesores de la institucion investigada ponen énfasis en la

evaluacion, sin embargo de acuerdo al registro de observacion la debilidad se presenta en la

evaluacion con aplicaciones practicas en el aula, por lo que es pertinente proponer

actividades de transferencia del conocimiento 92%, aspecto que se debe fortalecer mediante

la “capacitacion actualizacion y perfeccionamiento de los educadores” (Ministerio de

Educacion de la Republica de Colombia, 2013)
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Cuadro N°13

3.3.2.4. VISION GLOBAL

341 | INICIO 953 783 95% 78%
3.2 EOESARROL 9,40 8,07 94% 81%
313 EO\K]ALUAC' 930 838 93% 84%
TOTAL 2823 24.28
PROMEDIO 9,41 8,00 94% 81%

Gréfico N°13
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Fuente: investigacién a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

Los docentes investigados en el &mbito de la gestion del aprendizaje lo cumplen con buena
frecuencia toda vez que; las actividades iniciales se cumplen en promedio del 95% segun la
autoevaluacion y con porcentaje del 78% segun el registro de observacion; en el desarrollo
del proceso didactico la frecuencia docente es del 94% y la frecuencia de la observacion
81%; el proceso de evaluacion se alcanza con un porcentaje del 93% segun la
autoevaluaciéon y el 84% porcentaje de la observacion, de ahi que como manifiesta el
Programa escuelas de calidad (2013) “Los procesos de ensefianza y de aprendizaje que se
desarrollan en el aula, implica el desarrollo de conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes en los estudiantes”, por lo que se puede establecer que la frecuencia con que el
profesor gestione el aprendizaje permitira a los estudiantes una formacién integral y

alcanzar el aprendizaje a largo plazo.
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3.3.2.5. Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde
la percepcion del docente, seccidon ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje.

Cuadro N°14

INICIO
| WDELEM [ NDCADOR | MPORTANCA [  PORCENTAE |
31141 Desarrolla estrategias didacticas 9,40 94%
3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,40 94%
3.11.3 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,40 94%
TOTAL 28,20
PROMEDIO 9,40 94%

Gréfico N°14

Fuente: investigacién a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

La investigacion realizada indica que en el proceso de ensefianza aprendizaje los docentes
le dan la importancia en un promedio del 94% a las actividades iniciales, por ello desarrollan
estrategias didacticas, recuperan experiencias previas y motivan con situaciones reales,
indicador que se ubica muy por encima del minimo aceptable, de ahi que el desempefio
docente “se vincula directamente con la calidad de la gestion” (Andrade Vargas, L., et al,
2013), sin embargo a pesar de que los docentes asignan buena importancia a la fase del
inicio del proceso de ensefianza aprendizaje es necesario fortalecer dicho &mbito de gestion
a fin de logar aprendizajes significativos, duraderos y que se transfiran en diversos espacios
de la cotidianidad.



Cuadro N° 15

3.3.2.6. DESARROLLO
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Gréfico N°15
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TOTAL 65,60
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Fuente: investigacién a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

A la seccion del proceso de ensefianza aprendizaje los docentes le dan importancia a la

fase del desarrollo por cuanto durante su clase: relacionan el tema con la realidad del medio;

plantean actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento; proponen actividades

alternativas metodoldgicas; realizan actividades para organizar, sistematizar y utilizan

estrategias metodologicas y recursos del medio que permitan llevar la educacion a la

excelencia, en un promedio del 94%, sin embargo presentan debilidad en realizar

actividades para organizar y sistematizar 92%, ambito que se debe fortalecer mediante la

capacitacion, por cuanto la capacitacion contribuye “de manera sustancial al mejoramiento

de la calidad de la educacion” (Ministerio de Educacion de la Republica de Colombia, 2013)
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Cuadro N°16

3.3.2.7. EVALUACION

31341 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,40 94%

3.13.2 Evalta con aplicaciones practicas en el aula 9,40 94%

3.13.3 Evalta con aplicaciones practicas fuera del aula 9,20 92%

3134 Propone actividades para transferir el conocimiento 9,20 92%
TOTAL 37,20

PROMEDIO 9,30 93%

Grafico N°16

Fuente: investigacién a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

Respecto a la evaluacion en el @mbito de la gestion del aprendizaje segun los resultados de
la investigacion los docentes conceden buena importancia a la aplicacion de la variedad de
técnicas puesto que evaluan con aplicaciones practicas dentro y fuera del aula, asi también
proponen actividades para transferir el conocimiento con un porcentaje promedio del 93%, lo
gue significa que los docentes le dan buena importancia a la evaluacion a cada una de las
actividades tendientes a evaluar los resultados de su gestion como guia del proceso de
aprendizaje ensefianza de los estudiantes, lo cual permite que el desempefio docente tenga
“eficacia, eficiencia y efectividad en los procesos de ensefianza-aprendizaje”. (Tituafia Luje,
2013), y de esta forma lograr una educacion de calidad.
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Cuadro N°17

3.3.2.8. VISION GLOBAL

3.11 INICIO 9,40 94%

3.12 DESARROLLO 9,37 94%

313 EVALUACION 9,30 93%
TOTAL 28,07

PROMEDIO 9,36 94%

Grafico N°17

Fuente: investigacién a docentes

Elaborado por: Orfelina Chavez.

Desde la perspectiva global los docentes dan importancia al proceso de ensefianza
aprendizaje, en la fase inicial y de desarrollo los docentes la cumplen en un promedio del
94%, sin embargo con el 93% porcentaje menor se aprecia debilidad en la evaluacion, de
ahi que como manifiesta Caballero (2013) “la gestion del aprendizaje es una obra que refleja
el quehacer educacional de los educadores”, por lo tanto los docentes que conocen de su

trabajo le dan importancia al ambito de la gestion.
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3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestidn
del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje.

Cuadro N°18

INICIO
[WOELTEW ]  WbeAR [ NVELDECONOGMENTO [ PORCENTAE |
31141 Desarrolla estrategias didacticas 9,40 94%
3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,40 94%
3.11.3 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,40 94%
TOTAL 28,20
PROMEDIO 9,40 94%

Grafico N°18
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Fuente: investigacién a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

El 94% de los profesores en el ambito de la gestion de aprendizaje en la fase inicial tienen
conocimiento sobre el desarrollo de estrategias didacticas, recuperar experiencia previas de
los estudiantes y presentar situaciones reales para motivar el tema, es decir que los
profesores se preocupan por ser guias y llevar a los educandos a ser los actores de su
propio aprendizaje, toda vez que en el desarrollo del aprendizaje “depende del estudiante
construir su comprension en su propia mente” Lev Vigotsky citado por (Villa, 2013), por ello
los docentes utilizan toda clase de estrategias con el afdn de logar aprendizajes
significativos.
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Cuadro N°19

3.3.2.10. DESARROLLO

3.121 Relaciona el tema con la realidad 9,40 94%
3.12.2 Plantea actividades deacuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,40 94%
3.12.3 Propone actividades alternativas metodoldgicas 9,20 92%
3124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,20 92%
3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 9,00 90%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,60 96%
3127 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,40 94%
TOTAL 65,20
PROMEDIO 9,31 93%

Gréfico N°19
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Fuente: investigacion a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

Respecto al desarrollo de la clase el 96% de los docentes utilizan los recursos del medio
para generar aprendizaje, en tanto que el 94% relaciona el tema con la realidad, plantea
actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento y las pone en practica, segun estos
resultados los profesores investigados cumplen una buena funcién en el desarrollo del
aprendizaje, sin embargo presentan cierta debilidad en la utilizaciébn de estrategias
metodoldgicas con un porcentaje del 90%, siendo que las mismas son parte esencial en la
calidad de la gestion de ensenanza y por lo cual “requiere de ciertas competencias

profesionales para el desempeno de su labor con calidad y eficiencia” ”. (Andrade Vargas,

L., etal, 2013), de lo que los docentes tienen buen conocimiento.
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Cuadro N°20

3.3.2.11. EVALUACION

3131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,60 96%

3.13.2 Evalta con aplicaciones practicas en el aula 9,60 96%

3.13.3 Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 9,20 92%

3134 Propone actividades para transferir el conocimiento 9,40 94%
TOTAL 37,80

PROMEDIO 9,45 95%

Grafico N°20
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Fuente: investigacion a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

La investigaciéon demuestra que los docentes con porcentaje del 96% tienen conocimiento
sobre el proceso de evaluacion toda vez que aplican una variedad de técnicas para verificar
los resultados y evallian con aplicaciones practicas en el aula porcentaje del 96%, en tanto
que el 94% propone actividades para transferir el conocimiento, de acuerdo a estos
resultados se aprecia que los docentes tienen buen conocimiento respecto a la evaluacion
en el proceso de ensefianza aprendizaje, sin embargo la debilidad que se encuentra tiene
gue ver con la evaluacion practica fuera del aula 92%, de ahi que como manifiesta la politica
siete del Plan Decenal del Ecuador 2006-2015 es necesario “el desarrollo e implementacién
de un sistema de capacitacion y desarrollo profesional permanente....(Ministerio de
Educaciéon Ecuador, 2014), lo cual puede ayudar a fortalecer la gestion docente en el

aprendizaje.
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Cuadro N° 21

3.3.2.12. VISION GLOBAL

31 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,60 96%

312 Evalta con aplicaciones practicas en el aula 9,60 96%

3.13 Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 9,20 92%
TOTAL 28,40

PROMEDIO 9,47 95%

Grafico N°21
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Fuente: investigacion a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

El nivel de conocimiento que tienen los docentes respecto al proceso de ensefianza
aprendizaje, desde el ambito global alcanza un promedio de 94% en las actividades iniciales
gue comprende el desarrollo de estrategias didacticas, recuperacion de experiencias previas
de los estudiantes y presentacion de situaciones reales para motivar el tema, de ahi que
como manifiesta el Ministerio de Educacion (2011) “los indicadores de aprendizaje de la
educacion, se derivan de la calidad educativa”, siendo asi el conocimiento que los docentes
tienen sobre la fase inicial del proceso de ensefianza permite que el aprendizaje de los

estudiantes sea de calidad y de vinculacion con los otros momentos del proceso de la clase.
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Cuadro N°22

3.3.2.13. Resultados desglosados en la Gestion del aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucién del
proceso de ensefianza-aprendizaje

Inicio 9,53 9,40 9,40
Desarrollo 9,40 9,37 9,31
Evaluacion 9,30 9,30 9,45

TOTAL 28,23 28,07 28,16
PROMEDIO 9,41 9,36 9,39

Grafico N°22
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Fuente: investigacién a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

En la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, el desglose de los resultados
evidencian que los docentes cumplen dicha gestion en la fase inicial con una frecuencia de
9,53, le asigna importancia promedio de 9,40 y con el mismo promedio se refleja el nivel de
conocimiento, en la fase del desarrollo lo cumplen con una frecuencia de 9,40, le dan
importancia promedio de 9,37 y tienen conocimiento promedio de 9,31, en la fase de
evaluacion; la frecuencia con que realizan dicha actividad es de 9,30, con el mismo
promedio dan la importancia, en tanto que tienen conocimiento sobre la fase de evaluacién
en promedio de 9,45, lo que indica que los docentes investigados cumplen una buena
gestién en la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, aspectos evaluados que dan
un promedio de 9,41 para la frecuencia, 9,36 en la importancia y 9,39 en el nivel de
conocimiento, lo que significa que los profesores cumplen una buena labor debido a que “la
formacion inicial, del docente, es uno de los factores que influyen en el desempefio de su
trabajo”, ANECA (2009), sin embargo a pesar de los profesores encuestados realizan una
buena gestion, es necesario fortalecer sus conocimientos para logar resultados tendientes a

la excelencia académica.
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Cuadro N°22.1

(TRANSPUESTO )Resultados desglosados en la Gestion del aprendizaje. Ejecucion del proceso de
ensefanza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion - .
N - Inicio Desarrollo Evaluacion
del proceso de ensefianza-aprendizaje
9,53 9,40 9,30
9,40 9,37 9,30
9,40 9,31 9,45

Grafico N°22.1
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Fuente: investigacién a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

Al respecto se debe manifestar que en el analisis de la tabla anterior contempla los mismos
datos, de ahi que unicamente se debe afiadir que los docentes cumplen una buena gestion
en el proceso de ensefianza aprendizaje, porque “desde la pespectiva econOmica.- la
educacion debe generar recursos humanos para elevar la competitividad” (Paniagua, 2004),
por lo que se puede inferir que la educacion es la mejor inversion para el desarrollo de los
pueblos y el bienestar social de los mismos.
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3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion.
3.4.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacién del investigador.

Cuadro N°23

41 Ejerce liderazgo democrético 9,40 9,00 94% 90%
4.2 | Vincula a los actores educativos 9,00 7,00 90% 70%
43 Incorpora a las organizaciones 8.40 750 84% 75%
gubernamentales o no gubernamentales
44 Promueve acciones orientadas al servicio 9,00 7,50 90% 75%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,20 8,00 92% 80%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 9,60 9,00 96% 90%
47 Apllca. estrategias para atender las 9.40 8,00 94% 80%
necesidades
48 Prgmueve el cumplimiento de las 9.40 850 94% 859%
actividades
49 Trqbgja el orden y la organizacion en las 9.40 8,50 949% 859%
actividades
410 Pron'1u.eve acuerdos para la convivencia 9.60 10,00 96% 100%
armoénica
411 Involucrta'a los estudiantes en la 9.20 8,00 92% 80%
planeacién
412 | Aplica estrategias cooperativas 9,40 8,00 94% 80%
413 Promueve los valores y ejercicio de los 9.60 9.00 96% 90%
derechos humanos
TOTAL 120,60 108,00
PROMEDIO 9,28 8,31 93% 83%
Gréfico N°23
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Fuente: investigacién a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

Los profesores investigados desempefian su labor profesional con buena frecuencia y en

promedio del 96% propician en el aula la amistad, promueven acuerdos para la convivencia
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armonica y promueven los valores y el ejercicio de los derechos humanos, en tanto que en
promedio del 94% ejercen el liderazgo democrético, aplican estrategias para atender las
necesidades, promueven el cumplimiento de las actividades trabajando el orden y la
organizacion de las mismas mediante estrategias cooperativas, sin embargo de que los
docentes cumplen una buena funcion presentan debilidad en incorporar a las organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales en la gestién de liderazgo, de alli que el Ministerio
de Educacion (2009) la eficacia interna y externa en tanto que Pozner (2013) manifiesta que
“un conjunto de practicas en donde la gestion estratégica tiene un componente conceptual y
otro metodoldgico”, de lo que se puede inferir que los docentes para realizar una la gestion
de liderazgo con buena frecuencia el docente debe poner en practica todo tipo de

estrategias como lider que guia y orienta el aprendizaje.
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3.4.2. Nivel de importancia del ambito de liderazgo y comunicacién en el
desempefio docente.

Cuadro N°24

41 Ejerce liderazgo democrético 9,40 94%
4.2 Vincula a los actores educativos 9,20 92%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o0 no gubernamentales 8,80 88%
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 9,20 92%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,20 92%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,60 96%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,60 96%
48 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,40 94%
49 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,40 94%
410 Promueve acuerdos para la convivencia armonica 9,60 96%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacién 9,20 92%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,20 92%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,60 96%
TOTAL 121,40
PROMEDIO 9,34 93%

Grafico N°24
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Fuente: investigacién a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

En el ambito de la gestiéon de liderazgo y comunicacion los docentes investigados el 96%

dan importancia a propiciar en el aula la amistad, aplicacién de estrategias para atender las
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necesidades, promover acuerdos para la convivencia armoénica y la promocion de valores y
ejercicio de los derechos humanos, en tanto que el 94% presta importancia a ejercer el
liderazgo democratico, promover el cumplimiento de las actividades trabajando el orden y la
organizacion de las mismas, por los visto los profesores cumplen una buena funcién en el
ambito del liderazgo, sin embargo se aprecia cierta debilidad en cuanto a incorporar a las
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales porcentaje del 88%, lo que significa
que es necesario fortalecer dicho campo de accién, y como dice Hernandez (2006) “Las
estrategias se aprenden a base de practicarlas”, de ahi que la importancia que se dé al
ambito de liderazgo permitira al docente una buena gestibn como guia y orientador del

aprendizaje.
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3.4.3. Nivel de conocimientos que tiene el docente en el &mbito de liderazgo y

comunicacion para su desempefio docente.

Cuadro N°25

441 Ejerce liderazgo democrético 9,40 94%
4.2 Vincula a los actores educativos 9,20 92%
4.3 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales 8,80 88%
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 9,00 90%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,20 92%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,60 96%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,40 94%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,40 94%
4.9 Trabaja el orden y la organizacidn en las actividades 9,40 94%
4.10 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,60 96%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,20 92%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,20 92%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,60 96%
TOTAL 121,00
PROMEDIO 9,31 93%
Gréfico N°25
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Fuente: investigacién a docentes/ Elaborado por: Orfelina Chavez.

La investigacion demuestra que los profesores conocen que en ambito de liderazgo y
comunicacion es necesario propiciar en el aula la amistad, promover acuerdos para la
convivencia armoénica, promover los valores y el ejercicio de los derechos humanos
aspectos que lo logran en promedio del 96%, con un porcentaje menor del 94% ejercen el
liderazgo democratico, aplican estrategias para atender las necesidades, promueven el
cumplimiento de las actividades y trabajan el orden y organizacion de las mismas, lo que
significa que los docentes tienen buen conocimiento respecto a su funcion como lider, sin
embargo se encuentra debilidad en incorporar a las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales con porcentaje promedio del 88%, de alli que es necesario fortalecer dicho
campo porque uno de los criterios en los que se basa el liderazgo es “reflexionar sobre la
practica de los procesos centrados en el aprendizaje de los alumnos” (Anello, 1998), de lo
gue se puede inferir que la practica del liderazgo educativo tiene como meta elevar el nivel

de aprendizaje de los educandos bajo la ejecucion de personas asertivas y proactivas.
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Cuadro N°26

3.5. COMPARACION DEL CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION CON EL REGISTRO DE OBSERVACION
DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

Inicio 9,53 7,83
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION Desarrollo 9,40 8,07
DEL PROCESO DE ENSENANZA- =
APRENDIZAJE Evaluacion 9,30 8,38
Visién Global 9.41 8,09
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y 928 8.31
COMUNICACION. ’ ’ '
Grafico N°26
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Fuente: investigacién a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

Al establecer la comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de
observacion de las actividades docentes; en el ambito de gestion del aprendizaje, ejecucion
del proceso de ensefianza aprendizaje en la fase inicial se la cumple con una frecuencia de
9,53 de acuerdo a la autoevaluacion y con frecuencia de 7,83 segun el registro de
observacion; en la fase del desarrollo la frecuencia docente es de 9,40 y la frecuencia del
investigador es de 8,07; en la fase de evaluacion la frecuencia docente tiene promedio de
9,30 y frecuencia del investigador 8,38. Desde un ambito global, la gestién docente en la
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje segun los resultados de la autoevaluacion
se la cumple en promedio de 9,41, en tanto que segun el registro de observacion el
promedio es de 8,09, indicadores que demuestran que el trabajo docente en el aula es
bueno y beneficia el aprendizaje de los estudiantes. La gestion de liderazgo y comunicacion
de los docentes alcanza un buen nivel que de acuerdo a la autoevaluaciéon el promedio es
de 9,28 y segun el registro de observacion es de 8,31, de ahi que “la educacion se centrara
en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los

derechos humanos” (Constituciéon de la Republica del Ecuador, 2008) Articulo 27
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De acuerdo al andlisis efectuado se llega a concluir que los profesores de la Unidad
Educativa “Provincia de Pichincha” cumplen una buena gestion puesto que su trabajo esta
dirigido a generar y sostener en el centro educativo “los procesos internos de naturaleza
democratica, equitativa y eficiente, que permitan a nifios, nifias, adolescentes, jévenes y
adultos desarrollarse como personas plenas, responsables y eficaces; y como ciudadanos
capaces de construir la democracia y el desarrollo nacional, armonizando su proyecto
personal con un proyecto colectivo”.(Carrillo, 2013), sin embargo se debe reforzar

conocimientos a través de la capacitacién docente.
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3.6. Desempefio profesional del docente (andlisis global)

Cuadro N°27

1, GESTION LEGAL. 9,22 9,33 9,38
2. GESTION DE LA PLANIFICACION

INSTITUCIONAL Y CURRICULAR. e 921 915

3. GESTION DEL APRENPIZAJE. PIanl_flc?clon del 9.47 9.39 927
pro'ceso de ensenanza-aprendlzaje

3. GESTION DEL APRE~NDIZAJE. Eje_cuc.:lon del 9.41 9.36 947
proceso de ensenanza-aprendizaje

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 9,28 9,34 9,31

PROMEDIO 9,33 9,33 9,32

Grafico N°27
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Fuente: investigacion a docentes
Elaborado por: Orfelina Chavez.

El desempefio profesional del docente fue evaluado en cuatro &mbitos, los mismo que
desde una visién global se alcanzaron; 1) en la gestion legal con frecuencia de 9,22,
importancia 9,33 y conocimiento 9,38; 2) gestion de planificacion institucional y curricular la
frecuencia obtenida fue de 9,28, la importancia 9,21 y el nivel de conocimientos 9,15; 3)
gestiéon del aprendizaje en la parte pertinente a la planificacion los resultados demuestran
gue se cumplié con una frecuencia de 9,47, importancia 9,39 y conocimientos 9,27; 3)
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje ambito logrado con una frecuencia de 9,41,
importancia 9,36 y nivel de conocimientos 9,47; 4) gestién de liderazgo y comunicacion,
dicho ambito los docentes lo cumplen con una frecuencia de 9,28, importancia 9,34 y nivel
de conocimientos 9,31, los resultados expuestos dan un promedio global de 9,33 para la
frecuencia e importancia y de 9,32 para el conocimiento, de ahi que el desempefio docente
“requiere de ciertas competencias profesionales para el desempefo de su labor con calidad
y eficiencia en los procesos de ensefanza y aprendizaje”. (Andrade Vargas, L., et al, 2013)
pag. 5, por lo visto se puede deducir que los docentes desempefian una buena gestion
profesional, pero es necesario capacitar a los profesores fortalecer su gestion.




CAPITULO IV

CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y PROPUESTA
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CONCLUSIONES

La investigacion realizada sobre el desempefio docente de los profesionales de Ciencias
de la Educacion cuenta con el respaldo teérico en los dmbitos de la gestidn: legal, de
planificacion institucional y curricular, gestién de planificacion y ejecucion del aprendizaje
y gestion de liderazgo y comunicacion, que se han verificado a través de la

autoevaluacion y la observacion de las clases.

La experiencia de los afios de servicio contribuyen al buen desempefio docente reflejada
en la frecuencia de las diversas actividades del desempefio docente tales como: la
aplicacion del Cédigo de Convivencia, actividades orientadas al plan de mejoras, empleo
de principios didacticos y, en la ejecucion de la clase, el desarrollo de estrategias,

recuperacion de experiencias previas, desarrollo y evaluacion.

El compromiso personal de los docentes genera el nivel de importancia a las actividades
inherentes a la gestion docente como la aplicacion del Cédigo de Convivencia
Institucional, elaboracion del PEI, orientacion del aprendizaje en funcion de sus
conocimientos y el empleo de los principios didacticos para la elaboracion del plan de

clase.

El conocimiento que tienen los docentes respecto a los diferentes ambitos de su gestiéon
es producto de su formacion académica y experiencia que se proyecta en acciones
respecto al Cddigo de Convivencia institucional y en la ejecucion del proceso de
enseflanza con el desarrollo de estrategias didacticas, recuperacion de experiencias

previas, desarrollo del terma y evaluacion practica dentro del aula.

El proceso de autoevaluacion y la observacion del desarrollo de clases, son espacios de
intercambio de experiencias y de mejora personal y profesional; de ahi que la cultura de
la rendicion de cuentas debe ser norma de todas las instituciones educativas producto

del liderazgo y comunicacion.

El analisis real y objetivo de las debilidades en los resultados, promueve la planificacion

de una propuesta pedagdgica a fin de mejorar las mismas.

Los docentes realizan un buen trabajo en los diferentes &mbitos de su gestién dandoles

la importancia del caso en la frecuencia de aplicacién y con un nivel de conocimiento
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significativo, sin embargo desde un &dmbito global se aprecia debilidad en cuanto al

micro disefio curricular plan de clase.

RECOMENDACIONES

Colaborar con el disefio y socializacion de un manual del desempefio docente en los
diversos ambitos de la gestién que integre los principales elementos tedricos sobre el

desempefio docente.

Fortalecer y promover la calidad del desempefio de los docentes investigados y
promover que se constituyan en capacitadores de otros docentes en la institucion

educativa del sector que lo amerite y segun lo disponga la Direccién Distrital respectiva.

Programar y evaluar talleres de refuerzo y capacitacion del plan de clase, como
elemento esencial de una actividad basica; organizacion eficaz del proceso de

ensefanza aprendizaje.

Potenciar y mejorar la formacion continua del docente mediante jornadas de
capacitacion, antes del inicio del afio escolar a fin de consolidar sus conocimientos sobre

el disefio meso y micro curricular con un capacitador externo.

Promover la importancia de la gestion de liderazgo y comunicacién en tematica como
clima institucional, convivencia, autoevaluacion y observacion de la gestiéon en el aula, a
través de circulos de estudio, con la participacion de un docente designado para cada

tema en la semana de cierre del primer quimestre.

Realizar y evaluar el taller de mejora e institucionalizacion de la planificacion curricular a
fin de desarrollar las destrezas de cada uno de los médulos y/o bloques curriculares de

las asignaturas basicas.



BIBLIOGRAFIA



81

Andrade Vargas, L., Iriarte Solano, M., Herrera Solérzano, M., Unda Costa, M., Guaman Coronel, M.,
Quezada Loaiza, E. (2013). Desempefio Docente en el Proceso de Ensefianza Aprendizaje
(Guia Diddctica). Loja: UTPL.

Anello, E. (1998). Liderazgo Moral. Quito: Universidad NUR-EB PRODEC MEC .

Antunez, L.  (2007). Plan de clase: aplicaciones  educativas.  Obtenido  de
http://apli.wordpress.com/2007/09/12/el-plan-de-la-clase/

Arrieta, R., et al. (2006). Gestion por competencias y disefio curricular por competencias en diferentes
dreas. Santo Domingo: sed.

Asamblea Nacional. (2008). Constitucion de Ila Republica del Ecuador. Obtenido de
http://www.asambleanacional.gov.ec/documentos/constitucion_de_bolsillo.pdf

Asamblea Nacional Constituyente. (2011). Ley Orgdnica de Educacion Intercultural. Obtenido de
http://www.slideshare.net/joseca7/ley-educacion-intercultural

Ausubel, D. (1983). Aprendizaje significativo. Obtenido de
http://docenciaydidactica.ecobachillerato.com/2006/01/tipos-de-aprendizaje-
significativo.html

Barkley, E. (2007). Técnias de aprendizaje colaborativo. Madrid: Morata.

Carrillo, S. (2013). La gestion educativa en algunos documentos del Ministerio de Educacion.
Obtenido de
http://www.bvcooperacion.pe/biblioteca/bitstream/123456789/4667/1/BVCI0004049.pdf

Chiavenato, I. (1993). Administracion de recursos Humanos. México: Mc Graw-Hill.

Diccionario de la Lengua Espafiola. (2013). Obtenido de http://definicion.de/estrategia/

Diccionario de la Real Academia de la Lengua. (2013). Recuperado el 20 de 12 de 2013, de
http://definicion.de/planeacion-educativa/#ixzz2pUNybRMR

Diccionario de la Real Academia de la Lengua. (2013). definicion de desempefio. Obtenido de
http://www.definicionabc.com/general/desempeno.php

ECURED. (2013). Triada escuela familia y comunidad. Obtenido de
http://www.ecured.cu/index.php/Triada_escuela_familia_comunidad

Fundacidn Cultural y Educativa de Ambato. (2013). Cddigo de Convivencia Institucional. Obtenido de
http://www.atenas.edu.ec/documentos/valores/C%C3%93DIG0%20CONVIVENCIA.pdf

Gagne, L. (1979). La planeacidn de la ensefianza, trad. por Jorge Brash. México: Trillas.

Galtés Fuentes, R. (2013). La motivacion. Factor clave para continuar la labor docente. Obtenido de
http://blocs.fub.edu/fisioterapiafub/2013/04/03/la-motivacion-factor-clave-para-continuar-
la-labor-docente/

Garcia Bacete, F. (2013). La relacion maestro-alumno. Obtenido de

http://www.uji.es/bin/publ/edicions/jfi16/psi/4.pdf



82

Garcia Gacete, F. (2013). Las relaciones escuela-familia: un reto educativo. Obtenido de
http://Inx.educacionenmalaga.es/valores/files/2011/12/Relaciones-escuela-familial.pdf

gestionyadministracion.com. (2013). Definicion de gestion precisa y acertada. Obtenido de
http://www.gestionyadministracion.com/empresas/definicion-de-gestion.html

Gomez Pezuela, G. (2007). Desarrollo psicoldgico y aprendizaje. México: Trillas.

Greene, M. (2013). Andlisis critica de la prdctica docente. Obtenido de
http://www.slideshare.net/virgirod/la-practica-docente

Grupo Norma. (2013). Guia de Aplicacion Curricular. Cuenca: Norma.

Hernandez, C. (2006). Estrategias en el aula. Obtenido de
http://www.galeon.com/aprenderaaprender/estrategias/estrategias.htm

Hervas Anguita, E. (2008). Relacion Familia Escuela. Obtenido de http://www.csi-
csif.es/andalucia/modules/mod_ense/revista/pdf/Numero_13/ESTHER_HERVAS_2.pdf

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterey. (2010). Definicion de técnica. Obtenido
de http://www.slideshare.net/Aligi12/1-tcnicas-didcticas-activas

Jara, A. (2001). Mddulo PLanificacion Curricular. Ambato: Universidad Técnica de Ambato.

Jaramillo Naranjo, L. (2012). Mddulo de Prdctica Docente 1. Quito: UTE.

Jaramillo Naranjo, L. (2012). Prdctica Docente Mddulo de Autoaprendizaje. Quito: UTE.

Jaramillo Naranjo, L. (2013). Mddulo de Prdctica Docente ii. Quito: UTE.

Lias Pupo, Y. (03 de 2010). Cuadernos de Educacion y Desarrollo Vol 2, N° 13. Recuperado el 15 de 01
de 2014, de http://www.eumed.net/rev/ced/13/Ipez.htm

Linares Garriga, J. (2013). Aprendizaje colaborativo. Recuperado el 25 de 06 de 2013, de
http://www.um.es/eespecial/inclusion/docs/AprenCoop.pdf

Marcelo, G. (2009). La evaluacion del desemperio profesional docente. sic: Universidad de Sevilla.

Ministerio de Educacidn. (2009). Plan Decenal de Educacion (Mejoramiento de la calidad y equidad
de la educacion e implementacion de un Sistema Nacional de Evaluacion y Rendicion Social de
Cuentas). Quito: M.E.

Ministerio de Educacion. (2013). Estdndares de desempeiio docente. Obtenido de
http://educacion.gob.ec/desempeno-del-docente/

Ministerio de Educaciéon Ecuador. (2014). Plan Decenal de Educacion del Ecuador 2006-2015.
Obtenido de http://www.pnud.org.ec/odm/planes/educacion.pdf

Ministerio de Educacion Republica de Colombia. (2013). Formacidn y Capacitacion Docente. Obtenido
de http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-80272.html

Ministeriom de Educacién Ecuador. (2010). Normas para el Cédigo de Convivencia. Obtenido de

http://www.educar.ec/noticias/normas.html



83

Myers, C. (07 de 03 de 2008). Estrategias diddcticas. Recuperado el 25 de 08 de 2013, de
http://www.slideshare.net/estrategiasdidacticas/estrategias-didacticas

Paniagua, M. (2004). Formacién 'y actualizacion de  docentes. Obtenido de
http://www.cedal.org/docus/educ01.pdf

Piqué Velasco, L. (2011). La importancia de la relacion Familia Escuela. Obtenido de
http://relacionentrelafamiliaylaescuela.blogspot.com/2011/04/la-importncia-de-la-relacion-
familia.html

Pozner, P. (2013). El liderazgo en los procesos de gestion y su impacto en la comunidad escolar y
educativa. Recuperado el 18 de 01 de 2014, de
http://www.oas.org/udse/gestion/ges_rela20b.htmlr

Programa escuelas de calidad. (2013). Modelo de gestion educativa. Obtenido de
http://portalsej.jalisco.gob.mx/sites/portalsej.jalisco.gob.mx.programa-escuelas-
calidad/files/pdf/mgee.pdf

Rendodn, L. (2013). Conceptos Bdsicos de Motivacion. Obtenido de
http://es.scribd.com/doc/7827803/Conceptos-basicos-de-Motivacion

Roldan Montalvo, C. (2012). Planificacion de la ensefianza y evaluacion del aprendizaje. Obtenido de
http://peeaeneh.blogspot.com/2012/02/que-caracteristicas-tienen-los-planes.html

Salguero, M. (1994). Planificacion curricular . Quito: Andina.

Salvador Mercado, H. (1994). Administracion Aplicada Il. México: Trillas.

Soubal Caballero, Santos. (2008). La gestion del aprendizaje. Revista Polis vol.7 N2 21, 311-337.

Tenti Fantani, E. (2006). E/ oficio del docente (vocacidn, trabajo y profesion en el siglo XXI) . Buenos
Aires-Argentina: Editores Argentina.

Tituafia Luje, A. (2013). Desempeiio docente y su influencia en el rendimiento académico. Obtenido
de
http://repo.uta.edu.ec/bitstream/handle/123456789/5359/Mg.DCEv..Ed.1894.pdf?sequence
=1

Vaillant, D. (2009). Desarrollo profesional docente. Obtenido de
http://wikiglosariogeiunav2014.wikispaces.com/Etapas+en+el+desarrollo+profesional+docen
te

Villa, E. (2013). Interaccion profesor alumno. Obtenido de
http://estilosdedocenteseneldesarrollodelnin.blogspot.com/2007/08/interaccin-profesor-

alumno.html



PROPUESTA



85

AMBITO LEGAL |:|
PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR X

APRENDIZAJE [ |

LIDERAZGO Y COMUNICACION [ ]

PROBLEMA IDENTIFICADO

Necesidad de fortalecer la planificacibn micro-curricular por destrezas con criterio de
desempefio en los docentes de Educacion General Basica en las cuatro areas

fundamentales: Matematica, Lengua y Literatura, Estudios Sociales y Ciencias Naturales.

Justificacion

La tarea educativa requiere que los docentes se encuentren preparados para el
desempefio profesional en todos los campos, en la investigacion no se encontro
debilidades considerables que afecten el normal desarrollo de la gestion docente en los
diferentes &mbitos, sin embargo de manera general se aprecia cierta debilidad en cuanto a
la organizacion del Plan de Clase, siendo que es el eje del desarrollo del aprendizaje de los

estudiantes y de la consecucion de los estandares en los diferentes niveles de progresion.

La propuesta tiene el propdsito de contribuir al fortalecimiento de la formacién y gestion
docente a fin de lograr mejores resultados en la dificil tarea de guiar y orientar el
aprendizaje de los estudiantes empleando principios didacticos en las fase inicial, de
desarrollo y evaluacion del proceso de ensefianza, en base a los indicadores esenciales de

cada uno de los grados.

Por tal razon la presente propuesta, pretende aportar elementos que puedan fortalecer el
rol protagonico de los actores de la educacion en el &mbito del constructivismo bajo las
nuevas concepciones basado en competencias por cuanto un docente competente forma

estudiantes competentes.

De alli que el micro-disefio curricular por destrezas con criterio de desempefio es un
proceso constructivo que se da en un espacio disciplinario trans-disciplinar convencido que
el contenido es totalmente construido e histéricamente desarrollado y es un medio para

alcanzar la formacién integral de los estudiantes.
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NOMBRE DE LA ESTRATEGIA

Talleres de mejora e institucionalizacion de la planificacion micro curricular por destrezas
con criterio de desempefio dirigido a docentes de la Unidad educativa “Provincia de

Pichincha” de la ciudad de La Concordia.

OBJETIVO GENERAL:

Capacitar a los profesores sobre planificacién micro curricular por destrezas con criterio de
desempeno, mediante talleres de trabajo en la Unidad educativa “Provincia de Pichincha”

de la ciudad de La Concordia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Analizar la importancia del disefio micro-curricular basado en destrezas con criterio de

desempenio para la aplicacién en las cuatro areas basicas.

- Analizar los elementos del plan de clase basado en destrezas.

- Concienciar sobre las ventajas de la aplicacién de los elementos constitutivos de la

destreza en los procedimientos metodoldgicos y de evaluacion.

- Evaluar los logros obtenidos en la capacitacion mediante encuesta de andlisis de

resultados a los docentes al final de la jornada.

Localizacién y cobertura espacial

Institucion ejecutora: Unidad Educativa “Provincia de Pichincha”
Localizacién geogréfica: Ciudad de la Concordia

Coordinacion y ejecucion: Autoridades del plantel, profesores, investigadora.
Participantes beneficiarios: Directivos (uno), docentes (10).

Responsable Facilitador pedagdgico externo.

Duracién del proyecto: Tres semanas del mes de Agosto 2014
Naturaleza del proyecto: Formativo - Educativo

Beneficiarios directos: Directivos y profesores.

Beneficiarios indirectos: Estudiantes de la Unidad Educativa
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ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO | RECURSOS EVALUACION
FASE UNO
1. Presentacion de la propuesta | Dialogo y
a las autoridades del colegio sensibilizacién con | Facilitador
los directivos y Directivos
profesores. Plan de
Exposicion de los | capacitacion
motivos de la Analisis cualitativo
propuesta. de la propuesta.
2. Aceptacion de la propuesta Entrega de la carta
por las autoridades de compromiso. Ficha de
3. Autogestion y adquisicion del | Acercamiento con autoevaluacion
presupuesto para financiar la | la Direccion
propuesta Distrital de la
Zona=4; Circuito= 3;
Distrito 23D03.
4. Elaboracion de materiales que | Disefio de los Material de
se utilizara en la propuesta talleres. escritorio
FASE DOS
a. Taller Disefio y | Manual
Disefio micro-curricular basado |planificacion de los | Computadoras
en destrezas talleres. Internet. Autoevaluacion.
b. Taller L Proyector.
Elementos del plan de clase Organizacion de la Hojas de
basado en destrezas informacion. : En(_:ueste_t,de
trabajo. satisfaccion.
c. Taller o Desarrollo de los | Marcadores
ventajas de la aplicacion de los  |i5jeres. Pizarra

elementos de destreza en los
procedimientos, acciones del
maestro y del estudiante

d. Evaluacioén del desarrollo de
la propuesta
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TALLER N° 1

TEMA: Disefio micro-curricular basado en destrezas con criterio de desempefio.
OBJETIVO: Analizar la importancia del disefio micro-curricular basado en destrezas con
criterio de desempenio para la aplicacion en diferentes areas.

TIEMPO:

ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO | RECURSO EVALUACION

1. Planificacion del taller Inauguracion del | Manual

2. Invitacién a docentes y | taller. Computadora Trabajo individual y
directivos para que Presentacion de Internet grupal de los
participen del taller temas y horario Proyector participantes.

3. Presentacion de temas | de trabajo Hojas

4. Dindmicas de Formacion de Marcadores
aprestamiento equipos de Pizarra Planificacion y

5. Distribucion de tareas | trabajo exposicion de los
en los grupos Desarrollo de talleres.

6. Dramatizaciones actividades

7. Plenaria y exposiciéon
de planificaciones.

8. Compromiso

9. Evaluacién

10. Conclusiones y
recomendaciones

Elaboracion: Orfelina Chavez

TALLER N° 2

TEMA: Elementos del plan de clase basado en destrezas con criterio de desempefio.
OBJETIVO: Analizar los elementos del plan de clase basado en destrezas con criterio de
desempenio para la aplicacién en diferentes areas.

TIEMPO:
ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO | RECURSO EVALUACION
1. Panificacién del taller Inauguracion del | Manual
2. Lectura de motivacion. | taller. Computadora Trabajo individual y
“La perla y la ostra”. Presentacion de | Internet grupal de los
3. Invitacién a docentes y | temas y horario Proyector participantes.
directivos para que de trabajo Hojas
participen del taller de | Formacion de Marcadores
liderazgo educativo. equipos de Pizarra Planificacion y
. Foro debate trabajo exposicion de
. Compromiso Desarrollo de planificaciones
. Evaluacion actividades micro-curriculares

recomendaciones

4
5
6
7. Conclusiones y
8
E

laboracion: Orfelina Chavez
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TALLER N° 3

TEMA: Ventajas de la aplicacién de los elementos y destrezas con criterio de desempefio.
OBJETIVO: Concienciar sobre las ventajas de la aplicacion de los elementos y destrezas
con criterio de desempefio en los procedimientos, acciones del maestro y del estudiante

TIEMPO:

ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO | RECURSO EVALUACION

1. Planificacion del taller Inauguracion del | Manual

2. Lectura de motivacién. | taller. Computadora Trabajo individual y

3. Invitacién a docentes y | Presentacion de Internet grupal de los
directivos para que temas y horario Proyector participantes.
participen del taller de | de trabajo Hojas
planificacion Formacion de Marcadores

4. Foro debate equipos de Pizarra Planificacion y

5. Compromiso trabajo exposicion de los

6. Evaluacion Desarrollo de talleres.

7. Conclusiones y actividades

recomendaciones

Elaboracion: Orfelina Chavez
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INSTRUMENTOS DE EVALUACION

UNIDAD EDUCATIVA “PROVINCIA DE PICHINCHA?
AUTOEVALUACION DOCENTE

Evento: Talleres de mejora e institucionalizacion de la planificacion micro-curricular por

destrezas con criterio de desempefio.

Objetivo: Conocer los logros alcanzados por los docentes luego de la capacitacion.

Instrucciones: la presente autoevaluacién es confidencial, los datos que sefiale son de

mucha importancia para la mejora y el logro de la calidad educativa.

Margue con una X en el cuadro respectivo segln su criterio.

Indicadores Escala

Si No En ocasiones

Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos

Emplea los principios didacticos de la disciplina

Fundamenta su préactica docente

Realiza procesos de investigacion educativa

Utiliza los elementos de la estructura curricular

Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional

Elabora el plan de clase segin PAA

Relaciona en la planificacion de clase los elementos

Incluye en sus planificaciones actividades para el
aprendizaje

Selecciona y disefia recursos didacticos

GRACIAS POR SU COLABORACION
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UNIDAD EDUCATIVA “PROVINCIA DE PICHINCHA”
ENCUESTA DE SATISFACCION

Objetivo: Evaluar el desarrollo de la propuesta.

Instrucciones: la encuesta tiene el propésito de evaluar los logros alcanzados en el

desarrollo de los talleres. Marque con una X en el paréntesis correspondiente y asigne una

calificacion conforme a su forma de pensar.

N° INDICADORES MB B R

Desarrollo de los talleres

Conocimiento y participacion de los facilitadores

Recursos utilizados en los eventos

Planificacion de los talleres

Participaciéon de los docentes

o O A~ W N|

De tres sugerencias para mejorar los procesos de capacitacion docente.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 1

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA'Y A DISTANCIA

Loja, enero del 2014
Sefior(a) Msc. Victor Cadena
DIRECTOR(A) DE LA UNIDAD EDUCATIVA “PROVINCIA DE PICHINCHA”
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion sobre
la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de Ciencias de la
Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion el tema:
“Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros educativos
del Ecuador.

Est4 informacion pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de
la Educacién en relacion a los ambitos de la gestion legal, de planificacién, del aprendizaje, de
liderazgo y comunicacién a través de la fundamentacion tedrica y andlisis de la gestion docente
para plantear una estrategia pedagdgica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos de la manera mas comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacion de Ciencias

de la Educacién para realizar la investigacién propuesta.

Segura de contar con la aceptacién a esta peticién, expreso mis sentimientos de consideracion y
gratitud sincera.

Atentamente;

DIOS, PATRIAY CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION




ANEXO 2

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Lojas it s del 2014

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacién
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de
Ciencias de la Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacién
el tema: “Desempeiio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio ha
realizarse en los centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se haré la entrega—del informe en el que se
detalla el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacién, considerando
los 4mbitos de la gestién: legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje, y de
liderazgo y comunicacion.

Ademas, en este documento se incluira una propuesta la misma que sera planteada para mejorar
el desempeiio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucién educativa
que usted tan acertadamente dirige .

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a
usted mis sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

I

= T b
Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION



ANEXO 3

(ke[ 1]

N Eiganr

helfiician | Ciocanke
Educativa | Invetigada

E1 presentz cusstionand fizna comn énalidad identificar e desempafia docenis en los ambios de [ gestion: kgal, de planifizacion
del aprendizaje, del lidermagn y CoMMCacon, [ mejorar 3 pracica docaniz,

IRSTRUCCION: EN Ios espacos en tanoy, escid i Mfamacin soicias

INFORMACION GENERAL |

¥ DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
1. |Nombre de & nsiucion: |
3 Tipo o8 Inatitucian;

[Pl [ ] wigga| | merior| | Fcomisional| |
3. Unicacion geografica:

| Utana | | fl| |
¥ DATOS DEL DOCENTE:
1 Sem Fi ] M ] % Edad( }anos 3. Alios e expenenciadocente | |
A PemiMoMIARONESEE S| ] NO[ )
5 Mivel de estudio:

| Bamile | | posor| | Temenhe| | cumioni| |
§. Nivel da Educacion an &l qua Tabajz:

[ maa | ] Basa) | Galent| | BascayGachilemi) |
T Modalitad oo frabajo:

| presencial | emipresencal| | Disicia] |
8 Ralacion laboral:

[ comraw| | Momoemems| | Honorana| |

INSTRUCCION: Usizando los valares del 0 2l 10, eniends en cusris que 10 = muy aflo y 0 = nade, ecaba en ls colimnas que
coemesponden 1 los aspechos: frasuencis, importancia y rivel de conosimients, de scuerdo @ s siquisnte dessnpeica:

Frocuancia: 5 &l nimero e repefidonss con (25 que &l docente Sjenuia la actiidad. VALORACION
Importancia: 2 2 priofidad que &l Ente | 43 313 actiia e de s gesion. 10 = My ana
0= Mada

Nivel do conoeimisntos: &5 el saber que poses e docents en racin 3 £ada uno g8 los indicadores de gestion.

AMEITOS

N* DEL ITEM

INDICADORES

oy Encia
bnpa riancia
Mreed de
T

1. GESTMOM LEGAL

Apica lox deberss del estada ylox demchos de fms rinas, nifos y sdolescentes proclamados enls
Constucion de ls Repiblica del Equador |2006) en lax acividades académicas « nslfucionaies.

Merifca bos nivales del sintema eduzativa smustoiang derfro de ba Organzacion bafticional sefislads
n I Lay Organica d Educscion inferculfuml (LOE]) y dessmolados en el Reglamest Geneeel s b Lay
Oryanica de Bducacion ntesutusl.

Padicipa en b construccidn def Codige de Convivencis Insitucional tomando como base o Codige d= l
Nifez y |n Adolmscencia, Ley Crgarica de Educacin Inerculturel (_0E]) y Ragiameni Ganersl s Lay
Orgénica de Edueacion Inferufurl

Apica =l Codigo 4= Convivenca lnsfucianal pars Fomentar la comviantia amanica de ks mizmieos de
I comunidad educativn.




N° DEL ITEM

INDICADORES

Frecuencia

kmportancis
Mivel e
SRS

1. GESTIOM LEGAL. | AMBITOS

ideniifica e o Plan Decenal de Educacion los obefvos, polifces y medas, concredndas en proyedies ¢

15 cividades
16 |Fesustve conficios en mu sula y en la insfucion apoyandose e le romafes rslfucional
17 Drganizn lexs achiidades docenies yde gesfion instiuconal uilzmndo f Regismenin de |2 Ley Oginicz
" |de Educacion
18 |Fomeniz o cumplimienic de reglamentc inlema inzfiucional
24 Perficipe en | elaboracion del Plan Educaiiv Insfucionsl [PH) corsideranda ko demenios sugesides
T |per e aukeridad exucalive.
212 |Eecul adhvidades cheniades ol plan de mejorss.
23 Frboi_:uﬂl::iec.nérith{bﬁlxhd-:PCﬂ{-hemr:l:lenuermjuu:_t
& = |mquermienios insflucondes.
s Perfcize an &l dieatio de insrumenios pam ol sequimisnto v svslhucion def cumpmisnic d2 mefas
=7 Jeontemplges &n &l Plan Ozembu Arusl (PO4)
25 Perficiza en | elaboracicn del plan de gesiion de fiesges en fancicn de los requenimienics
g = |neblucionales.
25 Fieaciona los semenios de i esiuchirs el Cuminiin Nacional en | planfisacicn del Plan Anusl de
E T |Asignatum
E g |Pericien en |sslaboraciin del Plan Anual de Asigresturs [RAA) coreiderando los pincipios ledricos y
=" |mefiodclogicas planiesdos en o Cumialo Macional
g 28 Ui e Plan Anual de Asgnaturs [FAL) como documentn base par | planifcacion de clase.
g 29 |Corstuye una planificxion d= dese considemndo indos s slemerins,
& 210 |Planifica la dase corsidemnda las principales etapes de un procesa didédicn
o
-1 241 Uiz o Plan Educativc Irsiucicnal (PET) per la planificacion por blogues curculares pars gamnizse
'E 1 opemividad.
E 242 e el cumiculo vigenie en 2u sl de acuedo 8 |es necesdsdes e infereses de los acoes
Tl T (e,
w
213 |Adeple o curvizilo e e difeenies drsas decipinesis lomands en uenin s oniedo sducatio,
394 |Deeartam royecios con fines educais pere foralecer las e def conocimienin,
295 Incarpoe en o plan anual de asignaturs [FAA) las necesidades educaivas de la insSucicn y =
= (oo,
3.1 |menim ol mprendizaje #n fincin de bos conocmisnke certifcon del sres que emetin
N 32 |Emgies ks prncipinz didactices de In disciplina que mparte en i planficacion de la clase.
!: 33 |Fundaments 3 practica docanie =n pencipios padagogices y didachioos,
;l‘ 34 |Reslzn procescs de investigacion sxducativa pam fodsleoer s priciicn docente.
o E 35 |V oz elemenics de ln estuchrs uriilar pam corshuir su planiicasion de clase
E E 36 |Plenifica las achvidsdes cormiderando los e ransemsales del Curiculo Nacional,
g f | 37 [Flabor ol plan de class fomando en cusss o Plan Anusl d= Segreturs [FAL)
H
§ 5 g Feaciona en | planificacion de clase lns sementos: chiefvos, desiezss, esimiegioe meindoiogice
gl z 7 |mourmes ¢ indicadores de svaluscion.
]
@ - g Inchupe e sus plarificaciones scividades pars o sgrendimje que pemian | parficpacidn pemmansne
S I ] T
140 S mcoions y diseria recurcn didéchons adepusdes pve o desarolly de bn desirezs oo oo de

dazampanic,




AMEITOS

N DEL ITEN

INDICADDRES

[Frescu an ciay

bt ncis
Mivel da
canacimians

4. GESTWON DEL UDERAZ GO Y COMUNICA 0N

ana Desamolis extrategins didacicas pars recuperar premequiziios.
N [anz E Fiecupers expenizncias previas de Jos estudiantes come punio de parids pars b dase.
1
114 Preserds shuscicnes resles, snecddlicas o contesdiciorias pam motivar &l sbordaje del
o o leme.
2
E 3121 Felaciona el ema batado con |a reafidad que viven los esudiantes jconlexin].
ﬁ' N Plarkza aclividades de acuerds 8 l nalurslers del conocimienkc, de la destezm y s
E % e packoulardad del eshudarie
E 'ﬁ 3421 E Propane sctivilndes sltematvas meidoldgices pars sender |a diversidsd de los
& g T (oot en of mul
E‘ ﬁ R 3124 g Reslizs actvidedes pare organzer, sistemetzar y e of nuevo conceimienis.
é E. 1125 & |Utiizs askabegine mebodoligices spvechandn bos recurscs didichicos que ofece 2
o rafitugion,
il E X
2 £ 1126 L= los reursas ded medio pare qeneser sprendizae en los estudanies.
(]
E 3127 Fieslizs actividedes pare |y apicacin Sl conocimienio &n of suls
Wl 3131 iplica una variedad de Ecnicas pam verificer lns resuindos del sprendine.
1432 -§ Evallia con splicacicne: prachcas en o muls.
313 31933 g Evalia con splicaciones pracicas fuem ded sula.
1494 G Propene sclividades pams farsferir el conccimiento & nuewns cenlexins
4.1 |Ejerce un idemzge democrio y geners alle expecistivs e of auls
a2 Vincadn 5 los aciores educativos » baves de proyecins de suls pars oadyubar s |s solicicn 4

peaktlzmas de s comunidad.

43

noorpors & las organimcianes qubemamentsles o no qubemamenisles en la ejecusion de proyesics

neftucionales

Promusye acciones caentades al sewicio socidl comunilar.

43

Promusve en ks eshufiarkes el nlerés y paricipacion =n achidsdes cocperfis.

48

Propicia en o suln |n amizind y syuda entre los eshdianies

7 |Aplica eximiegies pars slender ka3 necesdedes ndividugles de ks eshudiartes,

448

Promusye o cumplimiento de fodes |as sctidedes propuesias en o auls.

44

Trslbaja el ceden y b coganizacion en lns acividades que se proponen en o auls.

410

Promuese acussdos par |2 convivencin ammonica en o aula & raves def cumplimientn d= nomas y

reglas.

pclucr 8 los estudianbes en b planeacion y sjecucion de estmisgias novedoms.

LRH

Aplica eximirgias coopertivns de infegracion, intemceiin y padicpaciin achiva en of sula, que logren

abjefivo comin de apeendimj

413

Promuese los valores y of sjercco de o derechos umenos e su sl




[oaGD:

AEERIAn | LRirin Ardn |

T Innmie | abeopn

DATOS INFORMATIVOS

NOMERE DZL ESTAaLECIMIERTE:
WUMERD DENNOS:

FERINNGM OESERVACOIS:

|84 DEL CONDCIMENTD DBSERVADA
DESTREZA TRABAJADA

FECHL:

El presente cUgsinant tiene coma finalidad idensfcar (a gestion de! aprendizale, del ierzg v i@ comunkacian que realiz &
docente en el aula, czn el fin de refiexionar sotre &l proceso ddacic pedagogics y MEjIrr 13 pracica educatia en &l aia.

INSTRUCCION; ifzando Ios valores o 0 al 10, 1ENiendo en cuenia que 10 = muy ato y 0 = Nada, &criad &n (@ columa
#recuencia el ivel d2 desamollo d 13 acividad, de acuesdo 3 |3 siguiests descripcion.

Fracusncia: & cumplimients d2 2 acividad y 5u nivel dz desarmil.

AMBITO W ETaRa3 BDCADORES FRECLEWCI.
Desyrobe exiwisgias diictices paw secupessr premegu s,

: 11 E Recupes sxperiencias previas de b5 e shadbamies como puniD o paside par b case.

1 113 z Pranenfy stuscones make anacdofions o comimdlcioias pars mober & abordge del f=ma,
g E‘ Einian | farm mamdo on I renbind qus wven o3 exiidlantes (mstern)
g £ |asteiemiy ] o ”
E' E" Faopone acividades ahemadvas meidolophces pam sirnde: i duersided de los esiadasies =n o aun
&‘ 12| 12 E Realkrs aciviindes pam orgenizee. sisiemaizer y Tiar o nueva cosodmbenin.
E . 125 E Uiikzs esirwiegias meindologlcas apeovechenda los recursos didaciicns gue ofrece a instiucon.

123 Uiikzs ks mecursas del madc pass panssar spierd e en ios ssiudlanies,

E_li 127 Resallza ctkdades pam i apicacion del coeacmien el s,
: = 131 E Aplca una wenizdad de facnicas pass werlioar las resufindas del apresdznle.

ﬂ | 132 | B |Ewelse con apicaconss pacices es = s,

i i 111 3 Ewalst ton aplicacionss practies fuss del suls

" 134 | 0 [Peopome mctvidades pae mareferr i conocimisnic B s conizTs,

2.1 |Edece un Idrmzgo democeaicn v penes afias expeciabves oo o oal.

[

\ncale 8 on moims educative & s de paoyecion de s pas condpabar e s soucon de probleres 4 comunidad

13 (Imcoepons = e oegenimsciones pabsenamenies o no pubemamenizies o I8 sfacusion e peoyecins s onales,

14 |Promueve scciones anesindas o serdic socal comusierin

15 (Fromass wn ign eshadaniss &) s y sasjcipacioe en scfvidedes coopeebies,

20 |Fropics an sl suis I amisiad v syuda et s sshadinies.

7 |Aplica esissizpies pars sirnder s neceskindes indvidusles de los eshudlanies.

1B |Promueve & cumplmiestz 62 e s sctidedes propussies 5 & Bl

2.0 |Trabeje & cvden ¥ I oeganizacion 2n las schvidedes que =& proposes 2n & aul

2.0 |Fromasve scusmias pam 4 comivencia Amecrica s el mals & aves del campiimienty de moemas y s

2 GESTIEN DIEL LIS AT ' CONIUI I A e
'

241 [Imwmices o s mshudlaniey sn i paneacie y Secacin e sshalages lenusdons,

Aplica exisizgies coopeivas de imegmcion, isiemcrion y perficipacion activa en e aule, que logeen un shiziva omin de
speendiraje.

2.13 |Promgee ios vaiorss y o jsscicio de os derschos humenes =n w sule.




ANEXO 4
FOTOGRAFIAS DE EVIDENCIA













