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RESUMEN EJECUTIVO.

El presente trabajo investigativo, propuesto por la UTPL, permite conocer la finalidad y
determinar el desempefio docente en Ciencias de la Educacion, considerando los ambitos
de gestion: legal, planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, de liderazgo y la
comunicacion, hacia su caracterizacién y analisis, para capacitar a los docentes en todas
sus dimensiones, desde la pedagogia de Cristo; encaminando la educacion al cambio y

progreso del pais.

Para desarrollar este proyecto participaron cinco docentes que trabajan con bachillerato;
cuatro de la Unidad Educativa Particular “Santa Juana de Chantal” y uno de la Unidad
Educativa fiscal “Alfredo Pérez Guerrero”; de la Provincia de Imbabura Cantén Otavalo, afio

2013 — 2014. El método utilizado fue: cualitativo, cuantitativa, exploratorio y descriptivo.

En conclusién, segun el diagnéstico realizado, se descubri6 que el docente es motor
principal de la educacién, por eso debe estar en continua formacién e investigacion,
ejerciendo con liderazgo su profesion, asi alcanzando una formacion integral para plantear
nuevas y mejores estrategias de ensefianza-aprendizaje, orientadas al servicio social y

comunitario, potenciando la ciencia pedagoégica para el Sumak Kawsay.

PALABRAS CLAVES: Desempefio, docente, proceso, ensefianza, aprendizaje.



ABSTRACT

This research work proposed by the UTPL, permits knowing and determining the teachers’
performance in Education Science, taking into consideration management areas such as:
legal, institutional and curricular planning, learning, leadership and communication to
characterization and analysis, in order to train teachers in all its dimensions, from the
teaching Christ pedagogy; direction-finding change in education and the progress of the

country.

To perform this project, five High school teachers participated; four of the Private Schools
"Santa Juana de Chantal" and, one of the Government School "Alfredo Perez Guerrero" in
Otavalo, Province of Imbabura (2013-2014). The method applied was: qualitative,

gquantitative, exploratory and descriptive.

In conclusion, according to the diagnosis, it was found that teachers are the main engine of
education, so they must be in continuous training and do research, to ensure leadership in
their profession, thus achieving a comprehensive training to bring new and better strategies
for teaching learning oriented to social and community service, enhancing science teaching

for Sumak Kawsay.

KEYWORDS: - Performance, teacher, process, teaching, learning.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion, diseflada y propuesta por la Universidad Técnica
Particular de Loja, sobre el desempefio docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje, es
un tema de marcada actualidad de acuerdo a las reformas del nuevo sistema educativo del
Ecuador.

Este estudio fue de gran importancia, para la Universidad Técnica Particular de Loja, sobre el
desempeiio docente, quien preocupada de formar docentes de calidad acorde a los
estandares de la calidad educativa ecuatoriana y responder a su demanda, en atender a los
dicentes en formacion inicial y continua; asi como la mejora constante de su desempefio,

condicion necesaria para la gestion que realiza en el ejercicio de su profesion.

El informe del proyecto que se propone, desarrolla la importancia que tiene el desempefio
docente en el proceso de ensefanza aprendizaje, ya que, permite conocer de forma integra
sus generalidades y particularidades dentro del ambito educativo. Por su vinculo directo con
la calidad de gestién educativa y la realidad actual, permitiendo descubrir nuevas estrategias
y metodologias. Desde este conocimiento se plantearan nuevas propuestas con vision y
mision innovadora que transformen a los estudiantes en personas criticas, analiticas,
propositivas, que sean capaces, habiles y creadores de nuevos proyectos en todo campo

del conocimiento para el desarrollo de nuestro pais.

Se necesita adquirir un conocimiento real sobre el desempefio docente y sus principales
competencias, por eso esta investigacion, es novedosa e interpeladora; es decir conforme
se desarrolla las nuevas estrategias, se va cuestionando y reflexionando constantemente
sobre estas practicas innovadoras, motivando a realizar una investigacion seria,
responsable; para forjar docentes competentes, eficaces y eficientes, capacitados en todas
sus dimensiones, se convierten en personas integras, que tiene identidad profesional para

encaminar a la educacion hacia el cambio.

Es de gran importancia la investigacion de este tema porque, nos familiariza con el
desempeiio docente y sus factores que influyen en el proceso de ensefianza aprendizaje,
también su contenido es indispensable para la formacion y capacitaciéon del docente de
calidad. Porque el maestro es el que orienta, guia a los estudiantes en la formaciéon humana
e intelectual, saliendo de la rutina y proyectdndolos a un camino certero para ejercer la

profesiébn de acuerdo a las caracteristicas de los estandares educativos; con objetivos



bésicos comunes para lograr un desempefio observable y medible, facil de comprender y

llegar a nuevas inspiraciones educativas.

La comunidad educativa, juntamente con la responsabilidad de los padres, se organiza y
planifica para llegar a ejercer los estdndares de calidad, que requiere la politica del pais. El
profesional caracterizada por los estandares de eficacia va incrementando sus
conocimientos y habilidades en el momento de impartir el conocimiento aplicable a los

desafios que nos plantea la situacion actual de nuestra sociedad.

El docente es la persona que imparte conocimientos enmarcados en una determinada
ciencia o arte, es aquel al que se le reconoce una habilidad extraordinaria en la materia que
instruye, la misma que esta obligada a poseer habilidades pedagdgicas para convertirse en

agente efectivo del proceso de ensefianza-aprendizaje.

El maestro gestiona, organiza y planifica las estrategias, para obtener los resultados
esperados, anticipando la ruta al cambio, con el fin de crear nuevas estrategias, que
permitan garantizar el futuro deseado de lograr una educacion de calidad, alineando

esfuerzos y recursos para alcanzar el fin determinado.

Hay que evaluar al docente para mejorar el proceso de su desarrollo profesional e introducir
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, conocimientos modernizados y transformadores;
otro de los elementos es la planificacion, siendo elemental en el ejercicio de la docencia;
tanto la planificaciéon macro, micro, meso curricular; siendo herramientas orientadoras de la

accion, quienes las construyen y las ejecutan son los docentes.

En el primer capitulo se investigd sobre el desempefio docente, su definicion, sus factores
que influyen, la relacién con la comunidad educativa, se enfatiza sobre la formacion inicial y
capacitacion del docente, dentro de las caracteristicas y desafios del desempefio docente,
porque de ello depende la calidad y calidez de la educacion. Ademéas es importante la
organizacion institucional con una politica educativa clara; para el desarrollo profesional con

fundamentacioén tedrica de la misma.

En la gestion educativa se tratdé sobre: definicion, caracteristica, tipos en los ambitos de
gestion legal, aprendizaje, planificacion, del liderazgo y la comunicacion; es indispensable
en el proceso educativo, para lograr metas establecidas y tomar decisiones en la practica

educativa. Estrategias para mejorar los procesos de la gestion del docente, la definiciones



de estrategias, tipos de estrategias, ademas se desarrollé la gestion legal, la planificacion

institucional y curricular, aprendizaje, de liderazgo y la comunicacion.

La gestidon de liderazgo y comunicacion se puede observar al docente, en su manera de
mantener el clima de aula; también su liderazgo y comunicacion con los alumnos, lo cual es

muy fundamental para obtener mejores resultados de aprendizaje.

En el segundo capitulo contiene: el proceso de investigacién que se aplico, el cuestionario
de autoevaluacién del desempefio docente en los siguientes ambitos: de la gestién legal,
gestion de la planificacion institucional y curricular, gestién del aprendizaje, ejecucién del
proceso de ensefianza-aprendizaje, gestiébn del liderazgo y comunicaciéon. También se
realizé la observacion del desempefio docente en un periodo de clase, en la ejecucion del
proceso de ensefianza—aprendizaje, en sus respectivas dimensiones de: inicio, desarrollo y

evaluacion.

El método utilizado fue: cualitativo, cuantitativa, exploratorio y descriptivo, que facilité la
explicacion y caracteristica de la realidad del docente en su desempefio de ensefianza-
aprendizaje, lo que permiti6 conocer el problema de estudio a través de las siguientes

caracteristicas: transversal, exploratorio y descriptivo.

Fue factible realizar este trabajo de investigaciéon gracias a la apertura de los directivos y de
la colaboracién de los docentes de las instituciones, quienes hicieron posible recopilar la
informacion necesaria para desarrollar el presente proyecto. El desarrollo de este proyecto
de investigacion se realiz6 en dos tipos de instituciones educativas una particular y otro
fiscal, de las cuales participaron cinco docentes que trabajan con bachillerato; cuatro de la
Unidad Educativa Particular “Santa Juana de Chantal” y uno de la Unidad Educativa fiscal

“Alfredo Pérez Guerrero”; de la Provincia de Imbabura Cantén Otavalo, afio 2013 — 2014.

En el tercer capitulo se desarrolla: Los resultados, analisis y discusién del trabajo de
investigacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje y la
fundamentacion de este apartado se hara en breve, en los diferentes ambitos de la gestion:
legal, de la planificacién institucional y curricular, de aprendizaje, liderazgo y comunicacion,
de acuerdo al registro de los datos obtenidos, analizados y discutidos, con mentalidad critica
para lograr los objetivos pertinentes de esta investigacion y sustentados, en el marco

tedrico.



A nivel global en el andlisis, no se habla sobre el “Buen Vivir’, a pesar de estar constando
dentro del Sistema Nacional de Educacién, ni nos preguntamos de esta palabra su
verdadero significado como lo es para los Pueblos Indigenas, que tiene profundidad y gran
sentido de vida, por tal razén la propuesta se realiza dentro del marco del Sumak Kawsay
que no es palabra o discurso simple de politica, porque dentro de estas palabras esta la
sabiduria de vida de los pueblos ancestrales.

Al finalizar la presente investigacion, se lograron cumplir todos los objetivos especificos
planteados al inicio de la misma, se logré: la fundamentacién tedrica, determinar la
frecuencia, describir la importancia e identificar el nivel de conocimiento, analizar el
desempefio docente en los ambitos de la gestibn del aprendizaje, del liderazgo y
comunicacion mediante resultados de la autoevaluacién, la observacién de clases y por
ultimo plantear una estrategia pedagdgica como propuesta de la problematizacion

identificada de la gestién docente.

‘La ley, en correspondencia con su propdsito, también define los principios y fines que orientan la
educacion en el marco del Buen Vivir, de la interculturalidad y de la plurinacionalidad, y contiene la
regulacidn esencial sobre la estructura, los niveles, las modalidades y el modelo de gestién del Sistema

Nacional de Educacion, asi como la participacion de sus actores” (Ley Organica del Estado , 2012).

Se cuestiona qué tipo de formacién estamos impartiendo a los educandos, si realmente es
para servir, amar, dar vida en el servicio socio-comunitario o sélo para ganar y hacer dinero
de una manera egoista, individualista, en esta reflexién se relaciona constantemente este

trabajo de investigacion.

“‘Nuestra época, mucho mas que los siglos pasados, tiene necesidad de la sabiduria para humanizar
todos los descubrimientos que el hombre va haciendo, esta en peligro el destino futuro del mundo si no
se logra preparar hombres dotados de mayor sabiduria y nétese a este propésito que muchas naciones
mas pobres, ciertamente que otras en recursos econémicos, pero mas ricas en esta sabiduria, pueden

ofrecer a las demas un servicio incalculable.” GS 15 citada en (Neppas, 2013).

Mi propuesta a todos los agentes involucrados en el proceso de ensefianza-aprendizaje es
invitar a socializar el tema de formacion para jovenes, mediante el desarrollo de taller de
concientizacién con docentes, padres de familia y estudiantes sobre el verdadero sentido del

buen vivir, para con ello promover acciones orientadas al servicio social comunitario.



CAPITULO | MARCO TEORICO



1.1 Desempefio docente

El presente trabajo de investigacion sobre el desempefio docente en el proceso de
ensefanza aprendizaje, es un tema de marcada actualidad de acuerdo a las reformas del

nuevo sistema educativo de nuestro pais.

El desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, es de trascendental
importancia ya que permite conocer de forma integra sus generalidades y particularidades
dentro del &mbito educativo. Por su vinculo directo con la calidad de gestién educativa y la
realidad actual, permitiendo conocer nuevas estrategias y metodologias. Desde este
conocimiento se plante6 nuevas propuestas con vision y misién innovadora que transforme
a los estudiantes en personas criticas, analiticas y propositivas, que sean capaces de
solucionar sus problemas y de su entorno, habiles y creadores de nuevos proyectos en todo

campo de conocimiento para el desarrollo de nuestro pais.

Un docente competente, eficaz y eficiente, capacitado en todas sus dimensiones, se
convierte en una persona integra, que tiene identidad profesional para encaminar a la

educacion hacia el cambio.

1.1.1 Definiciones de desempefio docente.

Al definir el desempefio docente lo que se busca es, adquirir un conocimiento real sobre
este y sus principales competencias, por tanto la presente investigaciéon, es novedosa e
interpeladora; es decir conforme se desarrolla las nuevas estrategias, se va cuestionando y
reflexionando constantemente sobre estas practicas innovadoras, motivando a realizar una

investigacion seria y responsable.

(Riofrio C, 2010, pag. 10), en su obra, nos expone la importancia de conocer sus
concepciones sobre las creencias, valores, actitudes y necesidades en el desempefio
docente, definiendo a este como: “el arte de ensefar, de comunicacidn mutua, entre el
estudiante y docente en el proceso de ensefianza y aprendizaje”. Logicamente la educacion,
es un acto interactivo de comunicacion entre los dos, porque hay didlogo, participacion,

aporte, idea.

La pedagogia se ocupa de sistemas y métodos practicos de ensefianza, destinados a forjar
en la realidad, las pautas de las teorias educativas. Ademas, menciona que es una disciplina

cientifica-pedagogica que tiene por objeto el estudio de los procesos y elementos existentes
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en la ensefianza-aprendizaje. Haciendo un analisis, se nota que el docente, al ejercer su
desempefio, aporta a la sociedad a través de la formacion de los estudiantes, ayudando a
alcanzar las metas que lleven a construir la nueva sociedad con hombres y mujeres

formados en principios y valores cristianos.

Uno de los aspectos principales es la responsabilidad de los maestros en el aprendizaje
social, a través de la formacion de los estudiantes en diversas formas, espacios y
momentos; Lujambio expresa de manera “especifica que: el docente desarrolla su

conocimiento y su profesion en el aula; siendo el lugar idoneo para su desempefio docente
(pp. 23).

El quehacer de los maestros en el aula, se plasma en su desempefio en cuanto a
“habilidades, actitudes, saberes y valores”. (Lujambio, A. S. E.P, 2010.). Segun Lujambio
opina sobre los maestros que: en el desarrollo de habilidades y valores dentro su lugar de

desempenfo docente, es El mismo quien lo fortalece por medio de su vocacion docente.

El papel del docente es el de guiar, orientar, acompafiar, gestionar y promover el proceso de
ensefianza y aprendizaje, dentro de la competencia compleja, del quehacer educativo.
(Coronado, 2009), sostiene que, las competencias docentes no son un mero "saber
instrumental” en tanto que los desempefios profesionales que implica, tienen como columna
un campus integrado de contenidos cognitivos, conocimientos tedricos, habilidades,
actitudes y valores que le dan sentido. Ademas de categorizarlas como generales,
especificas y transversales, aborda las competencias didactico-pedagobgicas como:

programar, planificar, producir materiales, entornos de aprendizaje y evaluaciones.

En conclusion, el desempefio docente, segun los autores analizados, es el arte de ensefar,
de formar al hombre auténtico y autbnomo para el desempefio social, por lo tanto el docente

esta obligado a ejercer con responsabilidad su compromiso de orientacion y guia.

1.1.2 Factores que influyen en el desempefio docente.

(Zarate, 2011), hace notar los “factores que influyen en el desempefio docente, los mismos
gue pueden ser internos o externos”; siendo de tres tipos: los asociados al mismo docente,
los asociados al estudiante, y los asociados al contexto. Estos factores son la base
fundamental de la educacion ya que con ello se puede tener éxito o también el fracaso; por
esta razén es importante identificar, qué aspectos estan influyendo en el docente y por ende

en el estudiante.



Analizando estos factores asociados al estudiante, se puede deducir que son analogos a los
del docente tales como: condiciones de salud, nivel de preparacion, grado de motivacion y
compromiso. En gran parte influyen las condiciones familiares y ambientales donde se
desarrolla el estudiante. Se ha sefalado que el docente pueden influir de manera positiva o
negativa en los factores siguientes: nivel fisico, humano y la infraestructura fisica en
excelentes condiciones, con buenos materiales didacticos. Se necesita un ambiente humano
favorable, enriquecido con relaciones de afecto, autonomia y cooperacion; un proyecto
educativo que posea una perspectiva interesante y lineas de accion clara, que permita al
docente estructurar sus actividades con mayor acierto, para la construccion de ese

ambiente.

Tabla 1 Factores que influyen en la mejora del proceso educativo en el docente.
N° FACTORES DEL DOCENTE

1 Estar motivado

2 | Tener preparada la programacion del curso

3 | Saber dominar las diferentes estrategias de ensefianza

4 | Buen ambiente entre los compafieros del centro educativo

5 | La formacion continua del profesorado

6 Calidad de Ensefianza

7 Conocimiento de los estudiantes

8 Reconocimiento laboral

9 Factores internos: Infraestructura, laboratorios, material

didactico.

10 | Factores externos, politicas educativas y administrativas

institucionales

Fuente tomada de (Rddenas J, 2012)

Elaboracion: por M. Isabel Anrango (2014)
Los factores que influyen en el proceso educativo en cuanto al docente, como se representa
en este cuadro, son muy importantes, porque producen efectos positivos en el educando,
creando un buen ambiente de aula, lo cual hace que los estudiantes participen activamente
en el desarrollo de proceso didactico. Por tanto se debe tener y poner atencién a estos

factores dando la debida importancia en el momento del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Vergara citado en, (Martinez J, 2011, pag. 2), los factores que influyen en el desempefio
docente:

e Factores Macro-politicos

e Escenarios macro-politicos sociales

e Politicas de mercado

e Reformas y Contrarreformas

o Desvalorizacion publica de la docencia y formacion docente
o Oportunidad de ingreso y asignacién de responsabilidades
e Acompafiamiento de los nuevos docentes

e Factores Micro-paliticos

o Reconstruccién de la identidad profesional

Segun los factores de Vergara nos enfatizan sobre el macro politico, social lo que lleva a un
desempenio fructifero como docentes, el mismo que influye en el desarrollo del proceso de
ensefianza y aprendizaje. Necesitamos politicas claras en las reformas aplicadas al contexto

real para dar respuestas concretas en la reconstruccion de la identidad profesional.

En base a lo citado hay distintos tipos de factores que influyen directamente en el profesor y
en el educando, lo cual hace notar su importancia y la diferencia entre los diferentes factores
que afectan positiva o0 negativamente para hacer posible la implementacién de acciones que
permitan un desempefio docente eficaz, tanto para el docente como para el educando y

para la sociedad que demanda y requiere mejoras en la calidad educativa del pais.

1.1.2.1 Formacion inicial y capacitacién del docente.

Desde el primer instante se debe tener clara la importancia de la formacion y capacitacion
para la ensefianza y el trabajo del docente. (Medina, 2009) Menciona que debe captar el
sentido de la “induccién a la practica profesional y los procesos socializadores que se
requieren para la entrada en la profesion de la ensefianza” (pp. 51 54). Desde este criterio
se debe entender la necesidad de la formacién para aprender a ensefar y facilitar el saber,
es necesario que el profesor principiante adquiera el conocimiento didactico del contenido;
las destrezas; las habilidades, las competencias necesarias para ejercitarse en ensefiar,
también algunos instrumentos que faciliten la tarea del profesor principiante, procurando

instruirse en ser un profesor.

(Ministerio Educaciéon del Ecuador, 2011) “Art. 10 Las y los docentes del sector publico

pueden acceder gratuitamente a procesos de desarrollo profesional, capacitacion,
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actualizacion, formacion continua, mejoramiento pedagogico y académico en todos los
niveles y modalidades, segun sus necesidades y las del Sistema Nacional de Educacion del
Ecuador” (Pp. 14). Ante esta acertada realidad que brinda el Ministerio de Educacion, el
docente debe dar pronta respuesta, aprovechando de estas oportunidades, para su
desarrollo y formacioén profesional.

(Medina, 2009). La induccion a la practica profesional como un proceso <<a través del cual la institucion
educativa planifica sistematicamente para sus profesores principiantes programas de desarrollo
profesional que les ayuden a socializarse en el campo profesional, y les auxilien para enfrentarse a sus
problemas cotidianos, reforzando su autonomia personal y profesional, facilitando su continuo
perfeccionamiento>> (Pp.441-442).

Todas las instituciones educativas deben crear espacios y apertura para acompafiar a su
desempefo docente, mediante planificaciones sistematizadas, con programas de desarrollo
profesional, que ayuden a enfrentar los desafios de la cultura actual y aprenda a solucionar
las dificultades cotidianas, que motive al nuevo docente en la toma de conciencia sobre la
formacion permanente en la cultura profesional, necesaria para entrar en el proceso
formativo obteniendo un plan actualizado, sistematico, dando como producto, docentes de

calidad que logren responder a las demandas sociales dentro de los estandares exigidos.

(Leiva Z, 2003). Cita algunas cualidades que debe adquirir el educador novato, mediante

talleres de motivacion, encuentros, cursos de formacién permanente en los aspectos de:

Tener conciencia critica
Amor al préjimo

Tener vocacion

Poseer equilibrio profesional

Tener solida cultura profesional

o gk~ W N PRE

Poseer un buen nivel de cultura general

Cabe destacar la importancia de formacién y capacitacion del docente en el momento inicial
y permanente, para lograr mayor eficiencia en la calidad educativa; mediante el
acompafiamiento de un mentor, para que ayude a clarificar las incégnitas que surjan durante
el proceso de docencia, donde nace la necesidad de analizar y debatir con mentalidad
critica, los desafios educativos y asumir con responsabilidad la misién y visién de docente.
Ademas el profesor debe ser acompafiado en la induccion de la docencia al magisterio para
gque pueda desempefar con eficacia y eficiencia cuando tenga que desempefiar su gestion

en la institucion.
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1.1.2.2 Motivacion.

(Caballero A. , 2013, pag. 21), expresa que “etimolégicamente hablando que la motivacién
viene de "motivo" y motivo viene del verbo latino moveré. La motivacion y su importancia por
ser fuerza, motor” segun el autor es el conjunto de las razones que explican los actos de un
individuo o bien la explicacién del motivo o impulsos por los que se hace una cosa. Su
campo lo forman los sistemas de impulsos, necesidades, intereses, pensamientos,
propositos, inquietudes, aspiraciones y deseos que mueven a las personas a actuar en

determinadas formas.

Se ha logrado descubrir el valor de la motivacién que es la fuerza que vigoriza, dirige y
mantiene los esfuerzos de una persona para lograr los objetivos y llegar a la meta
planteada. Una persona motivada trabaja tenazmente, con toda responsabilidad, por tanto,
es de gran beneficio porque supera las dificultades con habilidad. Esta misma motivacién la

transmitiran los docentes a sus estudiantes en todas sus dimensiones formativas.

La motivacion es intrinseca, pues en cualquier momento en la persona puede generase un
pensamiento relacionado con los “sentimientos y las emociones”, que terminan en una
actitud. “Lo que genera una actitud tanto positiva como negativa, interviniendo varios
factores”, sostiene (Salvador, 2003) lo que va formando la autoimagen, las creencias, los
valores, los principios éticos y morales del individuo. De esto viene la accion llamada

excusa, la misma que se le conoce con el nombre de motivacion.

Claro esta que, en la accién intervienen el conocimiento, las capacidades y las habilidades
del individuo, de los cuales dependerd la calidad del resultado, de acuerdo a las

expectativas propias o de los demas, sobre la calidad de educacién que se persigue.

La motivacion resulta asi, imprescindible en todo acto de ensefianza- aprendizaje (Nizama,

2000) manifiesta que:

La motivacion es un proceso general por el cual se inicia y dirige una conducta hacia el logro de una
meta. Este proceso involucra variables tanto cognitivas como afectivas: cognitivas en cuanto a las
habilidades de pensamiento y conductas instrumentales para alcanzar las metas propuestas; afectivas,
en tanto que comprende elementos como la autovaloracion, autoconcepto (p. 7).

Segun lo expuesto la motivacion mantiene al estudiante activo y en una actitud favorable, lo

que crea interés en la relacion con su entorno y en el aprendizaje. Ademas fomenta el
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compromiso responsable como sujeto de su aprendizaje; porque la motivacion involucra lo

cognitivo y afectivo.

La motivacion en el desempefio docente, es un elemento vital para lograr los objetivos de
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, puesto que todos los seres humanos,
actuamos siguiendo determinados méviles y buscando ciertos fines. Siempre obedecemos a

motivaciones de diversos géneros

1.1.2.3 Relacion profesor estudiante.

En la relacion profesor estudiante es donde se forja el aprendizaje significativo si hay
ambiente de una buena relacién entre los dos, porque la relaciéon no es solo cognitiva si no

también emocional.

(Morales, P., 2013, pag. 33). Habla de conductas sutiles que no nos percatamos si son
discriminatorias 0 no, y que no somos conscientes de ello, pero influyen positiva o
negativamente en el estudiante. Estd relacionada “Con nuestro mirar, Con nuestro
preguntar, Con nuestro uso de las respuestas hacia los alumnos, con nuestro saber alabar y
reconocer, con nuestro no ignorar”, por tanto el docente en su mira debe cuidar para no
crear temor; a lo contrario, su mirar tiene que ser sano, amable, de estima, para que la
relacion sea armonica entre docente y dicente, de este modo, superar las barreras que

obstaculizan el aprendizaje.

Con la mirada podemos sembrar inseguridad en el estudiante por ejemplo con el temor, lo
gue incomoda y no favorece el aprendizaje, pero cuando es apreciado, valorado se sienten
motivados a fomentar la autoconfianza con el docente, este tipo de relacion fortalece su

capacidad para lograr éxito en futuro.

Romo citado en (Sanchez, 2005) habla de la “capacidad de influir en los otros, puede
observarse como el poder que el docente ejerce es legitimado social e institucionalmente,
prefigura y establece no sélo la relacion entre maestro-alumno sino la identidad de ambos”
(pp- 22). Por eso, el poder del maestro adquiere importancia, cuando analizamos la manera
de como a través de sus alumnos repercute en el aula y en el ambito escolar, formando en

ellos, habitos, conductas y actitudes frente a la sociedad.

Al conocer la importancia de la relacion Profesor-Estudiante, nos da la oportunidad de

plantear cambios o alternativas en la organizacién de la ensefianza, para facilitar a los
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estudiantes no sélo en la construccién del conocimiento, sino también en su desarrollo social
y afectivo. Este tipo de relacion debe ser llevada con madurez y al mismo tiempo ayude al

educando a crecer en las relaciones de madurez en la sociedad.

(Edistio, 2006). El aula es, sin duda, el medio fundamental donde el docente despliega sus recursos
personales y didacticos para cumplir con su labor, que tiene como eje medular la relacién con el
alumno. Y como toda relacion humana, posee unas caracteristicas implicitas y explicitas que le
imprimen un sello y dinamica particular. No obstante, la relacién profesor-alumno en el aula presenta
algunas configuraciones que la hacen especialmente diferente de cualquier otra interpersonalidad (Pag.
4).

Los criterios en cuanto a esta informacién, se nota que es una relacion de caracter implicita
y explicita, entre dos polos de movimiento viceversa que se establece entre dos personas de
diferente edad y grado de madurez, variando en: reacciones de comportamientos, actitudes,
motivaciones incoherentes de estudiantes. En esta realidad el profesor debe responder con
paciencia, rectitud, prudencia, exigiéndose en su actuar una mentalidad critica cuidando las

manifestaciones de su caracter.

1.1.2.4 Relacion familia escuela.

La relacién familia escuela debe ser una relacién de confianza con el centro educativo que
escogen y confian su autoridad a esa institucién durante la permanencia de sus hijos dentro
de la misma. Por tanto, los padres deben familiarizarse con la escuela, lugar que ha sido

escogido para que se convierta en una prolongaciéon del hogar.

La relacion familia escuela, es un tema de reflexion educativa y pedagdégica, en el sistema 'y
sus diferentes agentes que juegan un papel importante, y el dio familia-escuela en la que
juntos deben resolver inquietantes preguntas surgidas, para ello vamos hacer un recorrido
describiendo los conceptos que a criterio de (Inmaculada, 2008) la familia y la escuela se

convierten en los elementos principales a tener en cuenta:

Son los dos sistemas fundamentales de los que el nifio forma parte, permitiendo la
formacion de su identidad que son escenarios de lanzamiento para la vida adulta a la que ira
adentrando conforme a su propio proceso de separacion e individualizacion. Para ello,
ambos sistemas deben encaminar su acciéon en la misma direccién, buscando objetivos
comunes en el proceso educativo integral de los nifios, capaces de enfrentar la vida con
objetividad en lo cotidiano y de esta manera los elementos involucrados logre hacer realidad

la integracion en lo concreto.
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Gervilla (2003), La relacion familia - escuela es considerada en todas las asociaciones como un
elemento esencial y merece ser considerado como la fuente primordial de la hominizacion y como
centro de respeto universal, encaminados en un mismo fin formar hombres y mujeres criticos reflexivos
que sean capaces de enfrentar a la sociedad que encuentra en constante cambio de la conviccion
humana en la creacién de nuevas mentalidades, la familia debe ofrecer el amparo necesario en los
primeros afios de vida, y luego trabajar conjuntamente con la institucion educativa tratando de
involucrarse de la mejor manera posible (PP. 5)

Segun Gervilla, toda asociacion es esencial y fuente de humanizacion porque es el ambiente
donde se forma, depende del tipo de relaciones experimentadas en las familias, sera la
calidad en el desarrollo de su conocimiento y aprendizaje. Ya que estos elementos
esenciales son los fundamentos para una formacién mas humana de hombres y mujeres de

un futuro mejor y armaénica de la sociedad.

(Min. Ed. Ecuador, 2012). D.2.1 “Coordina la implementacion de acciones entre el
establecimiento educativo, el hogar y la comunidad, para fortalecer el bienestar y la
formacion integral de los estudiantes”. (pp. 18). La trilogia educativa es la base fundamental
para fomentar y fortalecer la formacion integral del estudiante, por lo tanto la exigencia es

mutua para un desarrollo integral.

(Arancibia, 2007), cito algunas variables que han resultado significativas en relacion al

rendimiento y adaptacion escolar de los nifios y adolescentes que son:

¢ ‘“Influencia de la estructura familiar (divorcios, separaciones)

e Estilos de relaciones familiares.

e Las Actitudes y conductas de los familiares en relacién a la educacion.
e Escolaridad de los Padres” (245-250).

Dentro de este tema de relacion familia-escuela, en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
se ha notado la necesidad de una buena relacion de la familia para un buen desarrollo
psicolégico y cognitivo, entre los tres componentes forman la comunidad educativa y son
quienes deben velar por hacer cumplir los proyectos educativos dentro de las normas

establecidas por nuestro Estado Ecuatoriano.
Como conclusion de la relacion familia-escuela en el proceso de ensefianza y aprendizaje,

se ha notado la gran necesidad de una buena comunicacion de los padres con la escuela,

asumiendo con responsabilidad y compromiso su rol como tal; ayudando a un buen
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desarrollo psicolégico, cognitivo, y el autoconcepto del estudiante. Destacando la
importancia en estas dos escuelas: la familia y la escuela propiamente dicha.

1.1.2.5 Organizacion institucional.

En este apartado sobre organizacion institucional de los contenidos en curriculum. (Medina,
2009) “para facilitar los procesos educativos de los alumnos, es competencia del
profesorado, todos los Decretos de ensefianza que desarrollan la LOEI (Ley Organica de
educacion Intercultural) ofrecen al profesorado una organizacion inicial de los contenidos

curriculares por areas de aprendizaje y bloques de contenido” (pp. 148).

Recalcando el aporte valioso del curriculum y la organizacién de los contenidos para facilitar
a estudiantes y docentes. Estos contenidos orientados al desarrollo del alumno que da
mayor capacidad de autonomia, de identidad a grupos sociales a los que pertenece y para

su mayor participacion en la solucién de los problemas de su entorno.

“El modelo de educacion, de ensefianza, estructuras organizativas o0 modelos de formacién
del profesorado. Bajo una situacion de autonomia, se plantea el reto de la ordenacién
curricular, que incluye decisiones de aula y de institucion”. (Gairin, 2013, pag. 6). Sostuvo
gue desde esta perspectiva hablamos de campus, que determina la realidad segun la
diversidad de situaciones educativas y de contextos en los que desarrollan, justificando

ampliamente, el hablar de lo diferencial como un hecho sustantivo de la educacion.

Jerarquizando el modo organizacional de cada institucién tenemos:

Primer campo: lo importante es el programa de intervencién y la organizacion resulta ser
adecuado, segun como se adecue, lo que podrd facilitar o no el desarrollo del modo de

programa de cada institucion.

Segundo campo: Programa de intervenciébn u otros, que definen las metas de la
organizacion que se tratan de conseguir un compromiso que deberd reflejarlo en sus
planteamientos institucionales y cumplirlo a través de practicas educativas efectivas. Como
racionalidad flexibilidad, permeabilidad y colegialidad que debe darse dentro de una

organizacion institucional.

Tercer campo: Proyecto Curricular, asumido e incorporado a los programas y al

funcionamiento de la institucién. En el desarrollo de la organizacién que se basa en el
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desarrollo de las personas y en su capacidad para incorporar nuevas formas de hacer a la

institucion en las que trabajan.

La organizacion formal, por el contrario, tiene su origen en el grupo secundario de
individuos. Se forma voluntaria, intencionada y sisteméaticamente para conseguir, fines
determinados segun (Almohalla, 2012). Sostuvo que el centro educativo puede clasificarse
plenamente como organizacién formal por estar compuesto por un conjunto de personas

facilmente determinables que:

¢ Disponen de una estructura mas o menos formalizada.

e Poseen un sistema de coordinacién y comunicacion.

e Actlan sobre el entorno que los rodea y, a la vez, reciben la influencia de éste en
una interaccion que ha de ser armonica.

¢ Realizan actividades mediante instrumentos técnicos y operaciones que tienden a la

consecucion de unos fines determinados.

La organizacion de las instituciones dentro del Sistema Educativo Ecuatoriano, al cerrar este
espacio es necesario una educacion de calidad pero desde una realidad del contexto social
e institucional organizada; ya que el cuerpo académico constituye la célula fundamental del
modelo pretendido en nuestro pais aunque existen muchas falencias en las instituciones

actuales del milenio.

1.1.2.6 Politicas educativas.

(Medina, 2009) “El enfoque socio-politico o critico” (pp. 39). Se analizé su pensamiento de
politicas educativas, es claro al enfoque de este punto. Al respecto sefiala capacidad de
tomar decisiones politicas, al incidir en aspectos de clase, género y opciones de las
instituciones administrativas, interpretando el papel de los participantes y las implicaciones

mas implicitas con los problemas sociales.

Otras ideas relacionadas con la cuestion, ayudan a clarificar la compresién de los procesos
de ensefianza-aprendizaje, aportando para el beneficio de los estudiantes en su esfuerzo

formativo y a los docentes en la mejora de su desarrollo profesional.

El curriculum y sus elementos representan las particularidades de la contextualizacién y
trasformacion practica de las areas formativas, entendidas en interaccidbn emergente con la

cultura, los valores socio-politicos etc.
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Segun el Art. 27, de la ley de Educacién, (Min. Ed. Ecuador, 2012) “la educacién debe ser
de calidad. Adicionalmente, la sexta politica del Plan Decenal de Educacion determina que
hasta el afio 2015, se deberd mejorar la calidad y equidad de la educacion e implementar un
sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del sistema educativo” (pp.6).
Segun las exigencias actuales de la educacion estamos llamados con insistencia a mejorar
la calidad dentro de los estdndares educativos y obtener una sociedad democratica,
soberana, justa, incluyente, intercultural y plurinacional, pero se deberia tener en cuenta las
diferencias culturales, identidad al momento de incluir. Para no atropellar los valores propios

de la sabiduria ancestral que aportan vida.

Los estandares orientan, apoyan, monitorean las acciones de los actores del sistema
educativo, hacia el mejoramiento continuo y la toma de decisiones para revisar las politicas
publicas dirigidas a mejorar la calidad del sistema educativo y lograr que se cumplan de

acuerdo a lo propuesto por Ministerio de Educacion y segun el plan decenal ecuatoriano.

Las politicas para mejorar la calidad de los profesores requieren cambios normativos segun:
Saidi, citado en (Aguerrodo, 2001). Las estrategias politicas, para su concrecion, requieren del correcto
funcionamiento de un conjunto preciso y coherente de Reglas, Regulaciones y Procedimientos (RR&P) que
definen el marco legal y los procesos regulares tanto para la preparaciéon como para la toma de decisiones en

todo lo que tiene relacion con sus funciones principales (p. 102).

En primer lugar, se requiere de politicas nacionales que definan algunos de los rasgos mas
importantes de la evaluacion a partir de la cual se certificard o recertificara. Las politicas
educativas que respondan a las necesidades reales de cada pais estableciendo normas
legales que ayuden a que la educacién no sea politizada sino que se busque llegar a hechos
concretos y lograr una educacion de calidad para el desarrollo de la sociedad que

esperamos.

Los docentes para hacer cambios cuentan con la politica del Estado, para responder, asumir
el desafio del cambio en forma conjunta y no aislada o individual, aunque tienen un rol

protagonico en la configuracion de las experiencias de aprendizaje de los alumnos.

Para poder cumplir con su tarea es necesario, entre otras acciones: implementar politicas
sostenidas en el tiempo que posibiliten su desarrollo profesional y la mejora de sus
condiciones laborales; revisar los sistemas de formacién, asi como las matrices fundantes
del oficio a la luz de los nuevos escenarios sociales y culturales de la escolarizacién

contemporanea.
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A nivel global se trata sobre politicas educativas, en este punto todo debemos opinar,
analizar interesarnos de lo que esta pasando con el tema la educacion. Realmente qué tipo
de legalizacién estan haciendo en la Asamblea de nuestro pais, si es para el bien comun o
se politiza el asunto.

Pero no hay un didlogo claro de parte del gobierno con los Pueblos Indigenas para analizar
qué tipo de educacion proponen; por tanto la situacion se vuelve confusa y conflictiva
provocadas por posturas politiqueras que esclavizan y no valoran ni escuchan la voz de una
propuesta politica educativa de los pueblos desde sus conocimientos ancestrales del saber

vivir bien.

1.1.3 Caracteristicas del desempefio docente

La caracteristica principal del docente es la de ser un ser humano que tiene vocacion
especifica y que lo desarrollan en relaciébn constante con los educandos, asi presta su

servicio a la sociedad en la formacion de nuevos seres humanos.

Ademas de esta, podemos citar las siguientes:

e Trasmisor de la ciencia y motivador de la misma.

e Comprometido con los estudiantes y su aprendizaje.

e Con conocimiento claro sobre las materias que ensefia y como ensefia.
¢ Responsable de la gestion y monitoreo del aprendizaje estudiantil.

e Cuestionador y reflexivo de sus practicas y aprende de la experiencia.
¢ Esintegrante de comunidades de aprendizaje.

¢ Tiene experiencia, entusiasmo, flexibilidad y perseverancia.

El papel del docente es relevante segun estas caracteristicas mencionadas, el docente es

de quien esperamos en gran parte de una formacién mas humana de los estudiantes.

(Carnicero, 2007). Histéricamente, las caracteristicas de la profesion docente, o sea la elevacion de una
cierta profesionalidad, por unos rasgos en los que predominaba el conocimiento objetivo, el saber de las
disciplinas a imagen y semejanza de otras profesiones. Saber, 0 sea poseer un cierto conocimiento formal,
era asumir la capacidad de ensefarlo. A parte de esas caracteristicas de un conocimiento formal
establecido de antemano se aboga, si se desea ser un profesional, por una autonomia profesional; es decir,
el poder tomar decisiones sobre los problemas profesionales de la practica. En la actualidad, para la
educacion del futuro esas histdricas caracteristicas se consideran insuficientes aunque no es discutible que
sean necesarias (pp. 8).
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Este autor presentd las caracteristicas histéricas de la profesion docente por unos rasgos en
los que predominaba el conocimiento objetivo, el saber de las disciplinas a imagen y
semejanza de otras profesiones. Antes para ser docente era simple poseer un cierto
conocimiento formal, era asumir la capacidad de ensefiar y de un conocimiento formal
establecido de antemano se apoyan en ella, para ser un profesional. Pero en la actualidad
no es suficiente de un simple conocimiento teérico sino, debe dominar técnicas, métodos

pedagdgicos, etc. Y lograr un conocimiento significativo en los educandos.

“Es una disciplina caracterizada por su finalidad formativa y la aportacién de los modelos,
enfoques y valores intelectuales mas adecuados para organizar las decisiones educativas,
lograr que avancen en el pensamiento base de la instruccién y el desarrollo reflexivo del
saber cultural y artistico” (Medina, 2009). Sostiene que el docente se caracteriza por su
finalidal formativa por tanto su aporte se da, desde los modelos que reciben del enfoque
propio del desempefo docente. Ademas su propio modo de ser y de identificase con el

desempenio le da un matiz especifico.

Se diagnosticé las caracteristicas consiguiendo visualizar y definir las verdaderas
caracteristicas que fortalecen el desempefio docente, para poder gestionar la clase y
mantener a los estudiantes, mayor tiempo activos, que aprovechen mas el aprendizaje;
también el desempefiado del docente con responsabilidad en la labor recrea a las dos

partes.

1.1.4 Desafios del desempefio docente

Los desafios nos retan y ponen en jaque los conocimientos adquiridos, sacandonos de las
rutinas acostumbradas en nuestras comodidades; pero nos lleva a cuestionar, buscar

estrategias innovadoras.

Se investigd los desafios actuales tanto para los docentes novatos como para quien tienen
experiencia, en el desempefio docente. Que lleguen a dominar las rutinas y las practicas de
la instruccion, a que comprendan los problemas de esta y sean coparticipes de una

verdadera comunidad de aprendizaje siendo aprendices de por vida.
Los desafios actuales de la sociedad, demandan del docente la demostraciobn de una

competencia profesional real, basada en un soélido dominio cientifico y la capacidad de

ejercer. Como consecuencia de ello, se comprenderia una ruptura del paradigma de la
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repeticion y transmisién de conocimientos; por otro lado basado en las competencias que se
construyen y transforman a partir del trabajo.

Los profesores, al entrar por vez primera a su lugar de trabajo, van a encontrar nuevos

desafios y responsabilidades, precisamente por eso dice:

(Medina, 2009) (...) al enorme desafio de convencerles de la importancia de un estudio continuado
de la practica y de la construccion de las mejores condiciones para el aprendizaje. Unos medios que les
ayuden a identificar primero y dominar después la incertidumbre de la practica; que les faciliten la
adquisicion de habitos que les permitan desafiar los modos tipicos de aprendizaje; que les permitan
confrontar el statu quo y las asunciones que se dan por supuesto sobre su propia identidad profesional,
su «yo como profesor» (Medina, 2001) y sus teorias sobre la ensefianza y el aprendizaje (p.455).

El Estado tiene la responsabilidad de determinar los dmbitos de decisiones que, deben
enfrentarse, para definir los desafios politicos y obtener la calidad en la educacién basica y
en la enseflanza secundaria, publica y privada, ademas la calidad de los respectivos
profesores y de su formacién. También debe ocuparse de la regulacién del acceso al
empleo y las condiciones del desempefio profesionales; lo que genera desafios politicos,

que modifican el funcionamiento tradicional del sistema educativo.

Los desafios se presentan a partir de las necesidades de transformar la formacion inicial de
los docentes, desde las nuevas demandas sociales hacia la educacién las mismas que han
originado la necesidad de profundos cambios como es la redefinicion de la tarea de ensefiar
y la formacién de los profesores. También otros de los desafios que aquejan a nuestro pais

es controlar la calidad académica de la formacion de los futuros docentes.

(Aguerrodo, 2001) “clarifica los desafios del mundo de hoy, influenciado por saber
tecnolégico irreversible” (pp. 25). Por eso es de vital importancia el desarrollo profesional de

los docentes a través de las formas mas modernas de la educacion.

Este desafio deja algunas cuestiones sobre las que cabe detenerse a reflexionar: ¢ Cuales
deberian ser los estandares de calidad a tener en cuenta en los programas o curriculos de
las principales carreras que se ofertan? A tener en cuenta para determinar los estdndares

son:

1. El establecimiento de estandares de calidad.
2. La planificacion de los recursos.

3. La comparabilidad de la educacion superior.
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La orientacion hacia los resultados de aprendizaje.
La busqueda de la excelencia.

El desarrollo de sistemas de informacion.

La transparencia y la rendicion de cuentas.

© N o 0 &

El desarrollo de sistemas de garantia de la calidad.

Se investigo6 los desafios del desempefio docente en la realidad actual los mismas que son
muy complejos, como el educar en la vida y para la vida; desafio que supone la elaboracion
de estandares de calidad comparables y el desarrollo de politicas que hagan posible su

consecucion y nos cuestione para introducirnos en la especulacién mas honda.

1.1.4.1 Desarrollo profesional.

Desarrollando este apartado sobre la profesionalizacién del docente y su protagonismo en
su proceso de desarrollo. Cabe destacar la necesidad de coordinar los procesos de
formacion inicial y la formacién permanente bajo un mismo proceso de desarrollo profesional
que no tiene limites. Actualmente, ya no hay una etapa determinada en la cual el
profesorado se forma, en la cual ejerce la practica educativa. Por lo tanto, la formacién ha de
ser un elemento intimamente ligado a la profesion si es que el profesorado quiere ser el
protagonista de su desarrollo profesional, es necesario las innovaciones y mejoras en la

practica educativa.

El desarrollo profesional en el marco de situaciones problematicas y complejas debe ser
analizado, desde una perspectiva global, profesional colaborativo, perspectiva comunitaria,
protagonista de su proceso de desarrollo; pero para eso la reflexion es el eje del desarrollo

profesional.

Conocio el valor de construir y fortalecer la profesién docente, a partir del dominio del
conocimiento, que se va aprendiendo y desaprendiendo en la practica de la docencia en lo
cotidiano. Distinguir, elementos comunes en las diferentes concepciones, que estan
relacionadas directamente con la profesion docente dice (SILVA, 2004) en las siguientes

dimensiones:

En primer lugar es un concepto que puede aplicarse a cualquier elemento que forme parte

del sistema educativo. Podemos hablar de calidad en los siguientes puntos: profesion
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docente, aprendizajes, infraestructura del sistema, procesos educativos, en los objetivos y
resultados académicos.

En segundo lugar, es un concepto que se ha ido construyendo socialmente, segun la
realidad especifica de qué se hable, de la conformacién social a la que se refiera, del pais
concreto del que se trate, de los patrones culturales que prevalecen en las organizaciones.
Es fundamentalmente, una demanda que hacen los usuarios del servicio educativo a los

sistemas en su conjunto.

En tercer lugar es un concepto que implica cambio, mejora y transformacion de las practicas
gque se han paralizado con el paso del tiempo y requiere identificar aquellos aspectos que es
necesario renovar, mejorar o fortalecer, con la finalidad de responder a las expectativas de

los beneficiarios.

En cuarto lugar permite definir los principios y objetivos del proceso de transformacion y, por

lo tanto, se constituye como eje en la toma de decisiones.

La investigacion ha demostrado que la entrada del principiante en las aulas de clase como gestor y
responsable Unico de un grupo de estudiantes se produce abruptamente. Veenman (1984) ha acufiado
el término «shock de la realidad» y Kelchtermans y Ballet (2002) hablan de «shock de la praxis»,
refiriéndose a «la confrontacion de los profesores con las realidades y responsabilidades de ser un
profesor de clase que somete a prueba sus creencias e ideas acerca de la ensefianza, desafia algunas
de ellas y confirma otras» (...) su formacién inicial y la nueva informacion que les llega a borbotones
desde su practica profesional; un conflicto que, por el contrario, algunos consideran el origen de
cambios cognitivos provocadores de la construccion de conocimiento didactico (Jones y Vesilind, 1996).
Es el tiempo en el que el profesor aprende a ser profesor; es el tiempo de la induccion a la practica
profesional (Medina, 2009) (PP. 446-447).

Se concluye reflexionado el desarrollo profesional el mismo que me ayudd a descubrir la
importancia de una formacién permanente; también el docente debe ser investigador y que
se pone al dia. Asi va desarrollado cada vez mas su conocimiento con nuevas
informaciones innovadoras que aporta a las propias experiencias vividas junto con las

pasadas, para aplicar a nuestras actividades futuras que tenemos que enfrentar.

1.1.4.2 Relacion familia-escuela-comunidad.

La relacion entre la familia, escuela y comunidad educativa son complementarias entre si,
de gran importancia para la buena educacion del alumnado ya que la educacién empieza en

la familia, siendo la prolongacién de la misma en la escuela; por tanto es importante que
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este tema se trate de socializar primeramente dentro la comunidad educativa y luego en la

sociedad del entorno.

(Zarate, 2011). Habla sobre la relacién entre estos elementos de la comunidad educativa (...) En la
gestién Institucional, el director decide, de alguna manera la institucién como un todo. Debe tomar
decisiones para buscar de relacionar la institucion de la mejor manera posible con la comunidad social:
Con los padres de familia, con el gobierno. La parroquia, las personas e instituciones educativas. (...) un
gran conocimiento del entorno social, de las expectativas e intereses de otras (...). Debe tomar
decisiones para garantizar que la institucion educativa se adecue y responda a las necesidades y
expectativas de las comunidades que atiende en las que esta ubicada (pp. 66).

Los tres factores que se relacionan entre si: padres, alumnos, docentes; quienes conforman
la comunidad educativa. Su participacion e implicacién, es importante ya que con su
cooperacion podemos, lograr el mejoramiento en el rendimiento de los estudiantes siendo
miembros de la comunidad educativa quienes deben velar por la calidad y sobre todo que se

cumplan los objetivos.

Segun (Arancibia, 2007), “mantiene que la relaciébn familia-escuela en una reciprocidad
colaborativa se va incorporando la familia”, al quehacer de la comunidad educativa. (pp.338)
se debe tomar en cuenta que detras de un nifio que va a la escuela hay una familia, que
facilita o dificulta su adaptacion escolar. Cuando los padres se involucran en la educacion de
sus hijos se relaciona positivamente con el progreso escolar del nifio; por tanto se debe

crear conciencia de su importancia en los padres familia.

La informacién coleccionada, respecto a la relacion familia-escuela hace notar que todos
son los que tienen el deber de velar por el buen funcionamiento de la educacion uniendo

esfuerzos, para alcanzar una educacion verdaderamente de calidad para el bien comdn.

1.1.4.3 Fundamentacion tedrica de la practica docente.

Es necesaria una fundamentacion teérica de la practica docente dentro de los parametros
de la Ley de Educacion de nuestro pais y a nivel de estandares internacionales de calidad,
para crear perspectivas dinamicas que promuevan al docente poner en practica lo teérico y

lo préactico.

“No hay nada mas practico que una buena teoria” Kurt Lewin en (Valentini, 2013) (pp.72). Es
verdad lo que dice Kurt porque la teoria nos ayuda para orientarnos y poder sustentar
cientificamente al momento de desarrollar nuestra docencia, especialmente en una sociedad

en la que se ha polarizado la importancia de la practica, experimentacion y experiencia
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sobre el hacer de las cosas, desvalorizando por ello el valor inminente que tiene el contenido
cientifico para la realizaciébn de todo tipo de ejecuciones practicas dentro del campo

cognoscitivo.

Las diferentes asignaturas técnico profesionales de la orientacién y la Practica Docente
conforman una unidad, por lo que los docentes trabajardn en forma interrelacionada

permanentemente para asegurar la coherencia entre teoria y practica.

Al profundizar la fundamentacion teérica de acuerdo al perfil docente definido en la carrera,
el docente practicante, se orientara a vivenciar la actitud y experiencia creativa, reflexivo y
critico de su propia practica, capaz de contextualizarla en tiempo y espacio con flexibilidad,
sin perder de vista los objetivos formativos que lo orientan; pero para ello precisamos
sustentar en soélidos fundamentos teéricos metodoldgicos provenientes del campo del

desempenfo docente en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

(Gumenes, 2013). “Aporta sobre los ejes vertebradores que deben ser la formacién y la practica
docente, donde la teoria y practica encuentren su integracion y posicionamiento frente al hacer
educativo, que le permitan desarrollar su rol docente, mediante su aportacion, esto fortalecera la

formacion de los estudiantes”.

Teniendo en cuenta la cita anterior la relacion es muy fundamental entre la teoria y la
practica, con el fin de sembrar en el estudiante un alto grado de responsabilidad
educacional. Pasando a tener un compromiso politico, social y cultural, que pone en juego
las dimensiones del saber, saber ser y saber hacer, que aplican en el hacer pedagdgico, a

partir de considerarlo como un proceso complejo y heterogéneo.

Hablar de practica docente, nos lleva a pensar en la posibilidad de integrar en los procesos

de ensefianza-aprendizaje implicados con lo cognitivo, afectivo, procedimental y conductual.

En estas instancias nos lleva a desarrollar, fortalecer valores, conductas y modos de ser y

hacer del practicante.

(Landeta, 2010), habla de una verdadera praxis educativa, que implica considerar “la
libertad, participacion, disciplina y esfuerzo, como cuatro grandes ejes, en los que se debe
estructurar dicha préctica, integrando lo cognitivo, afectivo y accion” (P. 24). Estos factores
citados son indispensables y se debe cultivar desde el momento inicial en la teoria y practica

en el desarrollo, formacién de los docentes. Lo que hara a los docentes mas idéneos
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formados en la calidad para la calidad que logre responder a los requerimientos de la
sociedad actual.

A través de la teoria comprendida y desarrollada se aplica en la practica docente, como una
actividad comunicativa-contextualizada, coherente con las finalidades formativas y abierta a
la interpretacion ecolégica de las multiples interacciones que acontecen en el marco del aula
y la comunidad educativa, a fin de conseguir que los docentes y estudiantes realicen un

Optimo aprendizaje profesional y un proyecto personal instructivo, autbnomo y colaborativo.

(Medina, 2009). Expresa que: La concepcion socio-comunicativa de la ensefianza aporta a una vision
de la préactica docente basada en la calidad del discurso, el sistema de sociales y las acciones mas
pertinentes para configurar un clima de aula mas empatico y colaborativo, que propicie un intercambio
interactivo-formativo entre estudiantes y el profesor”.(...) Desde la indagacién cognitiva (Villar, 1988) se
selecciona la perspectiva del profesor o la del alumno para conocer en profundidad el sistema de
procesamiento de la informacién que emplean durante la ensefianza, comprender las claves de la
comunicacion educativa y también el efecto de los mediadores no personales que interfieren en la
comunicacion: los recursos didacticos. El empleo de este modelo de indagacion es adecuado para
estudiar, por tanto, los procesos mediacionales de profesores y alumnos. (p.424).

Referente a este punto, nos permite adquirir sélidas teorias para poder realizar una buena
practica coherente con la teoria y practica, respondiendo a las demandas del sistema
educativo actual, motivando en los jovenes un espiritu dinamico, creativo, gestor, con
capacidad de impulsar el progreso de la sociedad de acuerdo a los acontecimientos del

tiempo.

1.2 Gestién educativa

“La gestion del aprendizaje es otro de los d&mbitos fundamentales dentro del desempefio del
docente; esta gestion se vincula directamente con las practicas pedagdgicas que tienen una
reciprocidad positiva con el aprendizaje de los estudiantes por ello resulta necesario
caracterizar el desempefio docente, especialmente en su quehacer para obtener datos
reales desde los actores educativos y a partir de ello a proponer algunas acciones que

potencien su practica docente desde la formacion”. (Andrade L. I., 2013, pag. 14)

Segun Andrade la gestion del aprendizaje es fundamental dentro del desempefio del
docente en las précticas pedagogicas del quehacer educativo para obtener docentes de
calidad que ejerzan su gestion y provea oportunidades de aprendizaje a todos los
estudiantes contribuyendo mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos

para nuestro pais, desde los estandares de desempefio profesional. Docentes formados con
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esta vision, permitan establecer las caracteristicas y practicas de un docente de calidad,
quien, ademas de tener dominio del &rea que ensefia, evidencia otras caracteristicas que
fortalezcan su desempefio, tales como el uso de pedagogia variada, la actualizacién

permanente.

1.2.1 Definiciones de gestion educativa

Las definiciones de la gestion educativa ayudan a puntualizar e iluminan en el momento de
ejercer la administracion educativa en todos sus ambitos; se podria definir a la Gestiébn como
la accion y efecto de gestionar, orientar como jefes 0 ejecutores de una organizacion, la
misma que se origina mediante un contrato por el cuidado, de intereses ajenos sin mandato

de su duefo.

También se podria entender la palabra gestién, segln lo que puntualiza la Real Academia
Espafiola, como administrar. En otras palabras, es hacer diligencias conducentes al logro de
unos objetivos. A quien efectle diligencias para lograr un objetivo se le llama gestor. Gestor:
Es quien gestiona acciones para llegar a un fin. Como se ve, el término gestion se asimila
mucho al término gerencia y el de gestor al de gerente. “Esta similitud de direccion,
gerencia, gestidén y ejecucion”, segun Ruiz citado en (Herrera, 2008, pags. 23-25). Han

llevado a los administradores a usar los términos de gerencia y gestion como equivalentes.

El gerente es el que administra la institucion educativa en su quehacer institucional para el
desarrollo progresivo de la misma, respondiendo a las expectativas de la sociedad. Gerencia
aparece a partir del Siglo XIX simultaneamente con el auge de las empresas y de los
negocios. (Carrion R, 2012). Expresa, que la gestién significa administracion y gerencia es
equivalente a administracion. Término que en la actualidad se ha vuelto muy comdn, en el

ambito educativo.

El término gestion en el sistema educativo, es asumido como la disposicion y la organizacion
de los recursos de la institucion, tanto del individuo como grupo, para obtener los resultados
esperados. (S. E. P. M. 2010) jerarquiza el concepto gestion en tres grandes campos de

significado y aplicacion:

Primero. Se relaciona con la accion, donde la gestion es el hacer diligente realizado por las
personas, para obtener o lograr algo por objetivo determinado en lo cotidiano. En términos
comunes se refiere a sujeto que hace gestion, como gestor, rol o funcion, y la accibn misma

de gestionar.
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Segundo. Es el campo de la investigacion, donde la gestion trata del proceso formal y
sistematico para producir conocimiento sobre los fendmenos observables en el campo de la

accion, sea para describir, comprender o para explicar tales fenémenos.

Tercero. Es la innovacién y el desarrollo, en éste se crean nuevas pautas de gestion para la

accion de los sujetos, con la intencién de transformarla y hacerla mas eficiente y eficaz.

Se ha definido la gestion educativa como el conjunto de acciones, que se conciben
conscientemente y se ejecutan con vistas al cumplimiento de objetivos que estan
estrechamente relacionadas con la formacion integral de las personas, para que puedan
insertarse en la sociedad eficientemente. Al Integrar sus lineas administrativas gerenciales,
en el quehacer educacional y los valores, resulta significativo en la gestion y la razon de ser

en las instituciones educativas a cualquier nivel.

1.2.2 Caracteristicas de la gestion.

Con las caracteristicas afirmadas por CARRION (2012) que la administracion: es ciencia o
arte del proceso de saber llevar a la practica los objetivos y metas de una institucion,
buscando la productividad en beneficio de la misma, por tanto, la gestién es una actividad
humana del proceso organizativo de una empresa, dicho de otra manera es el cumplimiento

de las funciones bajo el mando del otro.

(S. E. M., 2010). Aporta con su criterio aduciendo que, la gestién es una visién que amplia
las posibilidades reales de una organizacion para resolver alguna situacion o para alcanzar

un fin determinado a los desafios que demanda hoy.

De acuerdo al Reglamento a la Ley de Educacion en cuanto a la gestion del sistema
educativo, tenemos el (Ley Orgénica del Estado , 2012) Art.2. Las principales caracteristicas

de la gestién del Sistema Educativo son las siguientes:

a. Universalidad.- La educacion es un derecho humano fundamental y es deber ineludible e inexcusable
del Estado garantizar el acceso, permanencia y calidad de la educacién para toda la poblacién sin
ningun tipo de discriminacion. Esta articulada a los instrumentos internacionales de derechos humanos.

b. Calidad y calidez.- Garantiza el derecho de las personas a una educacion de calidad y calidez,
pertinente, adecuada, contextualizada, actualizada y articulada en todo el proceso educativo, en sus
sistemas, niveles, subniveles o modalidades; y que incluya evaluaciones permanentes.

c. Flexibilidad.- La educacién tendra una flexibilidad que le permita adecuarse a las diversidades y
realidades locales y globales, preservando la identidad nacional y la diversidad cultural, para asumirlas
e integrarlas en el concierto educativo nacional.
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d. Libertad.- La educacién forma a las personas para la emancipacion, autonomia y el pleno ejercicio de
sus libertades.

e. Educacion en valores.- La educacién debe basarse en la transmisiéon y practica de valores que
promuevan la libertad personal, la democracia, el respeto a los derechos, la responsabilidad, la
solidaridad, la tolerancia, el respeto a la diversidad de género, generacional, étnica, social.

f.  Comunidad de aprendizaje.- La educacion tiene entre sus conceptos aquel que reconoce a la sociedad
como un ente que aprende y ensefia y se fundamenta en la comunidad de aprendizaje entre docentes y
educandos, considerada como espacios de dialogo social e intercultural e intercambio de aprendizajes y
saberes.

g. Evaluacion.- Se establece la evaluacion integral como un proceso permanente y participativo del
Sistema Educativo Nacional.

Las caracteristicas de la gestion educativa marcan la diferencia entre las caracteristicas de
la administracién educativa, con la administracion empresarial y otras, teniendo en cuenta su
prioridad en el fortalecimiento de la gestion educativa. Ya que por medio de ella, nos lleva a
solucionar situaciones conflictivas dentro de todo ambito educativo; pero desde los
pardmetros de un docente animador y del estudiante investigador, para que logre la
integracién de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes, emociones y sentimientos

asi como los valores cristianos.

1.2.3 Tipos de gestién

Herndndez, Santos y Fabila (2009, 26), enuncia los diferentes tipos de gestion,

clasificandolos en:

Se fundamenta en

Son los aspectos racionalizacion de los

didacticos recursos humanos, los

relacionados  con apoyos financieros y la

los aspectos calidad de los servicios
académicos  para educativos.
que el docente

ensefie y el

estudiante aprenda.

Es producto de un proyecto

institucional que responde a
las necesidades especificas

de la sociedad que atiende.

Figura 1Tipos de gestion
Fuente: Hernandez 2009. (p. 26)
Elaboracién: por M. Isabel Anrango (2014)
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Los tipos de gestion se clasifican por su nivel en la organizacion como lo presenta (Herrera,
2008). Administradores de Nivel Primario, Es el mas bajo de la organizacion, donde los
individuos son responsables del trabajo, reciben el nombramiento de administradores de
primera linea o de primer nivel. (pp. 208)

Administradores de primer Nivel, “los empleados de este nivel no supervisan a otros
administradores, son operativos”. Ejemplo en la educacién, los secretarios y consejeros,
entre otros, a ellos le corresponde supervisar la actividad de los subdirectores, personal

docente etc.

Administradores de Nivel Medio, “dirigen las actividades de otros administradores y, algunas
veces, también de los empleados de operacion”. Ejemplo en lo educativo son los Directores
de la escuela, Director de Institutos Constituyentes quienes dirigen y buscan el desarrollo de

la institucién que esta bajo su responsabilidad.

Administradores de Nivel Alto, “son los responsables globales de la organizacion.
Establecen politicas operativas y guian la interaccion con su ambito externo”, ejemplo

Decano y Subdecano responsable de toda la Facultad.

Por sus actividades organizacionales son los siguientes:

¢ Funcionales, es responsable de una sola actividad organizacional, las personas y
actividades que preside se ocupa de un conjunto de comun de actividades. Ejemplo
los de Directores de Escuelas e Institucion son Administradores funcionales.

e Generales el que supervisa una unidad compleja. Es el responsable de todas las
actividades de dicha unidad. Una organizacion pequefia puede tener un solo

administrador general o a veces tiene varios.

Se han generado términos especializados que clasifican las formas de hacer y de actuar de
los sujetos; de ahi surgen las nociones de gestion democrética, gestion administrativa y
gestion institucional, entre otras. (...) “Por efecto, se han generado términos especializados
que clasifican las formas de hacer y de actuar de los sujetos; de ahi surgen las nociones de
gestion democratica, gestion administrativa y gestion institucional, entre otras” (Almohalla,
2012). Estos tipos de gestion de aprendizaje, administrativa y de proyecto dan pautas para
ejecutar procesos emnovadores en la educacion segun los lineamientos del nuevo sistema

educativo.
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Investigando los tipos de gestidn nos proporcionan pautas para distinguir procesos de
accion de los sujetos, a través de su descripcion, analitica, critica y de su definicién
apoyandonos en sus teorias, hipotesis y sus aportaciones nos sirvan para entablar.

Al profundizar la fundamentacion tedrica de acuerdo al perfil docente definido, la practica
docente se orienta a vivenciar la actitud y las experiencias de un docente creativo, reflexivo
y critico de su propia practica, capaz de contextualizarse en el tiempo y espacio con
flexibilidad, sin perder de vista los objetivos formativos que orientan; al sustentar en solidos
fundamentos tedéricos metodolégicos provenientes del campo del desempefio docente en el

proceso de ensefianza aprendizaje.

1.2.4 Ambitos de gestion docente

El ambito es un espacio muy fundamental y necesario para el desarrollo integral dentro de la
trilogia educativa, por lo tanto en este ambito se entiende que todo administrador debe estar
preparado en todo ambito: educativo, emocional, afectivo, moral e intelectual para un

desarrollo personal y colectivo.

La aplicacion consciente de una metodologia de gestion teniendo en cuenta lo sefialado con
anterioridad, permite comprender la naturaleza asi como la formacion y desarrollo del pensamiento
humano.

Por ello circunscribirnos al pensar como parte de la evolucion del organismo vivo en su interaccion con
el medio ambiente, puede explicar la interaccién que se da entre el sujeto y el objeto de estudio visto
como una unidad, por lo que promueve, une, contextualiza, globaliza y al mismo tiempo reconoce lo
singular, lo individual y lo concreto (Caballero A. , 2008).

Es preciso plantear las necesidades y apoyarlas en las competencias de las organizaciones,
de las personas y de los equipos en cada uno de los ambitos: nacional, regional y local,
poniendo en el centro de la transformacion del sistema educativo objetivos desafiantes:
calidad con equidad para todos, profesionalizaciéon docente y consolidacion de escuelas
perspicaces; entre otros de suma trascendencia; ademas es fundamental posicionar los

principios de autonomia, corresponsabilidad, transparencia y de rendicion de cuentas.

En general, la gestion de las instituciones educativas comprende acciones de orden
administrativo, gerencial, de politica personal, econémico-presupuestales, los docentes
deben aduefarse de su ambito de gestion como docente y tener determinada su dimensién
dentro de su rol para potenciar una educacion de calidad. Lo que nos ayuda a comprender

la naturaleza asi como la formacion y desarrollo del pensamiento humano.
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(Valentini, 2013), habla de constituir una base de experiencias exitosas en el &mbito de la
formacion docente, contar con “fuentes de inspiracion” para la solucion de situaciones
problematicas propias del sistema educativo, a fin de lograr la construccion de la profesion
docente a nivel de América Latina desde una perspectiva mas amplia.

En este orden de ideas, la gestion institucional es un proceso que ayuda a una buena
conduccién de los proyectos y del conjunto de acciones relacionadas entre si, que
emprenden las administraciones para promover y posibilitar la consecucién de la

intencionalidad pedagdgica, con y para la accién educativa.

Son funciones del ambito de formacién coordinar y ejecutar las politicas educativas en el
marco de la formacion del personal docente e investigador, asi como organizar y gestionar
los programas de formacion continua, formacién especifica e instrumental, formacién inicial
para la docencia, formacion en lenguas y otras acciones de caracter formativo. Asimismo, el

ambito de formacion, acredita las acciones formativas del profesorado de la Universidad.

Al comprender que la gestion docente plantea su realidad educativa permitiéndole discutir la
situacion concreta, detalladamente para emitir juicios de valor y tomar decisiones claras,
Incorporando procedimientos de seleccién rigurosos a fin de llegar al ser humano, teniendo
en cuenta el texto y el contexto, el ser y el entorno, lo local y lo global, lo multidimensional,

en la complejidad de la comprension humana.

1.2.4.1 Ambitos de la gestién legal.

Las normas legales son necesarias para el buen funcionamiento del sistema educativo, en
busca de cambios transformadores. Es de conocimiento de general la regularizaciéon y
reforma del sistema de educacion en nuestro pais, que se realiz6 mediante la consulta
popular en el 2010, que nos compromete a todos a estar al dia en el conocimiento de las

nuevas disposiciones del sistema educativo.

Segun (Derechos de los nifios. Ley N° 23. 849 , 2004) el Art. 29 de la ley de la nifiez. Los
Estados Partes convienen en que la educacion del nifio deberd estar encaminada a:
“Desarrollar la personalidad, las aptitudes y la capacidad mental y fisica del nifio hasta el

maximo de sus posibilidades” (PP. 19).

Este Art. 29 Compromete a los docentes a dar una formacion integral a los nifios vy

adolecente, porque ellos son el futuro de nuestra sociedad y esperanza del mafiana. En las
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manos del docente esta los paradigmas de hombres y mujeres que sepan vivir bien y en
armonia con todo lo que le rodea. Por tanto el docente debe velar y desvelar para dar una
formacion de calidad y eficacia a los estudiantes dentro de este ambito.

Todo Sistema Educativo se regulariza mediante normas o preceptos legales, que es logico.
Pero el problema estd en el nivel de especificidades que a veces tienen, al regularizar
aspectos concretos de la realidad escolar -horarios, distribucién, presupuesto, curriculos.
Pero al margen de la maniobra, la autonomia de los centros escolares disminuye por si
mismo las posibilidades para generar las estructuras propias que estén de acuerdo con los
recursos del centro y las necesidades del contexto, con el fin de no sentirse limitado ante

una realidad ampliamente regulada, sino mas bien hacer buen uso del Sistema Educativo.

(Almohalla, 2012). Describe que la consulta de la normativa ha de considerar como primera
fuente de regulacién de conductas a la emanada del poder legislativo y también a la
desarrollada por el ejecutivo (a través de Decretos-Leyes, Reales Decretos, Ordenes,
Resoluciones e Instrucciones) o por el poder judicial. Asimismo, cabe considerar su nivel de
relacion y la fuente de emisién, particularmente en una realidad autonémica donde puede

haber competencias educativas compartidas.

El Ministerio de Educacién del Ecuador (2006) citado en (Riofrio, 2010) “mediante Consulta
Popular, aprob6 el Plan Decenal de Educacion 2006 - 2015, definiendo, entre una de sus
politicas, el mejoramiento de la calidad de la educacion”. En este plan se precisa, entre otras

directrices que sefialamos a continuacion:

e Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo.

e Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion de un
sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del sector.

e Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacion inicial,

desarrollo profesional, condiciones de trabajo y calidad de vida.

(Min. Ed. Ecuador, 2012, pag. 6). “El Plan Decenal de Educacién Actualizacion y
Fortalecimiento Curricular de la Educacién Basica 2010. En el afio de 1996 se oficializé la
aplicacion de un nuevo disefo curricular llamado “Reforma Curricular de la Educacion
Basica”, fundamentada en el desarrollo de destrezas y el tratamiento de ejes transversales.

Durante los trece afos transcurridos hasta la fecha, diferentes programas y proyectos
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educativos fueron implementados con el objetivo de mejorar la educacion y optimizar la

capacidad instalada en el sistema educativo.

Para valorar el grado de aplicacion de la Reforma Curricular y su impacto, la Direccion
Nacional de Curriculo realizé un estudio a nivel nacional que permiti6 comprender el proceso
de aplicacion de la Reforma de la Educacién Basica y su grado de presencia en las aulas,
las escuelas y los niveles de supervision, determinando los logros y dificultades, tanto

técnicas como didacticas.

A través de la evaluacion se ha intentado comprender algunas de las razones que
argumentan los docentes en relacién con el cumplimiento o incumplimiento de los objetivos
de la Reforma: la desarticulacién entre los niveles, la insuficiente precision de los
conocimientos a tratar en cada afio de estudio, las limitaciones en las expresiones de las
destrezas al desarrollar y la carencia de criterios e indicadores de evaluacion que surgen
desde dentro, haciendo que se debilite y lleve a una cierta inseguridad que nace de la

misma reforma educativa.

Al conocer las propuestas del nuevo sistema educativo, se ha logrado comprender algunas
de las razones que argumentan los docentes en relacibn con el cumplimiento o
incumplimiento de los objetivos de la Reforma: la desarticulacion entre los niveles, la
insuficiente precision de los conocimientos a tratar en cada afio de estudio, las limitaciones
en las expresiones de las destrezas a desarrollar y el escaso predominio de criterios e

indicadores de evaluacion.

1.2.4.2 Ambito de la gestion del aprendizaje.

La condicion cambiante del mundo contemporaneo hace que el concepto de aprendizaje
tome una dimensién mas amplia y que se maneje en funcion del cambio, sostiene Caballero
(2008).

La gestion del aprendizaje es una obra que refleja el quehacer docente en tanto que tienen
la responsabilidad de formar al ser humano, bajo la Optica de la educacion critica, reflexiva
gue permita insertarse en la sociedad eficientemente. Objetivos de aprendizaje que a

continuacion cita (Medina, 2009):

1) Comprender y valorar las perspectivas fundamentales del conocimiento didactico y su proyeccién en
la mejora de la practica.
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2) Interpretar las diferentes concepciones de la Didactica y construir un marco propio de reflexion e
indagacion de la teoria y practica didactica.

3) Valorar los modelos de ensefianza-aprendizaje y estructurar una visién propia que armonice el
paradigma de desarrollo con el de intervencidn didactica més coherente.

4) Configurar una opcion didactica apoyada en el modelo socio-comunicativo y de desarrollo humano-
integral (pag. 75).

Los objetivos que expone Medina, estan proyectados en una vision amplia para un mejor
desarrollo y aceptacion del sujeto.

El aprendizaje es funcion del aprovechamiento real, profundo, en el dominio de sus
funciones y caracteristicas de cada estudiante y en la ensefianza-presentacion del saber.

Lo que hace posible que el aprendizaje se oriente al desarrollo de habitos, a la reproduccion
de los contextos de actuacion social hacia el cambio, no depende de lo que se ensefia, sino

del tipo de experiencias que hacen posible el aprendizaje.

Es posible reconocer, a partir de Bateson al menos tres categorias de aprendizaje:

aprendizajes de primer orden, de segundo orden y tercer orden.

e Primer orden- Comprende el condicionamiento y la imitacién.
e Segundo y tercer orden.-Es menos obvio pero mucho mas extendido en la historia

natural de la cultura.

El aprendizaje es hoy, algo que esta en estrecha vinculacion con la formacion cognitiva,
afectiva, val6rica y motriz, a partir de la vision holistica que se requiere para poder mirar los
fendmenos desde una dptica mas global que nos permita ver el proceso ante nosotros como

una complejidad justo en la medida de la realidad.

1.2.4.3 Ambito de la gestion de planificacion.

La planificacion es necesaria para poder lograr un buen desarrollo de nuestra docencia y
poder impregnar en los estudiantes, conocimientos significativos en el proceso de
ensefanza aprendizaje.

En el &mbito de planificacién es cuestionarse con mentalidad critica para concretar los retos

que nos proponemos desde, Herrera nos ayuda con las siguientes preguntas: “;Donde

estamos ahora? ;A donde queremos ir? ;Coémo llegar ahi?, ;Como estamos haciendo?”
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También la planificacion es el proceso de decidir qué se hara y de qué manera; siendo
necesario fijar objetivos especificos, politicos, programas y procedimiento.

Estos cuestionamientos deben ser analizados adentro del marco legal que a continuacion

citd textualmente.

‘B.1 1. Planifica mediante la definicion de objetivos acordes al nivel y al grado/curso escolar, al
contexto, a los estilos, ritmos y necesidades educativas de los estudiantes, tomando en cuenta el
curriculo prescrito y los estandares de aprendizaje.

B.1. 2. Incluye en sus planificaciones actividades de aprendizaje y procesos evaluativos, de acuerdo

con los objetivos educativos establecidos” (Min. Ed. Ecuador, 2012, pag. 12).

Segun el Ministerio de Educacion, la planificacion es indispensable para plasmar en el
estudiante un conocimiento contextualizado desde el curriculo y los estandares de
aprendizaje de calidad para responder al desafio actual de la sociedad imperante que exige
a los futuros profesionales.

La planificacion en el proceso de ensefianza—aprendizaje le da una vision clara al docente
de los pasos que debe seguir para cumplir con los objetivos y asi alcanzar el perfil que debe
tener cada alumno al culminar el respectivo afio lectivo y poder responder al sistema

educativo que plantea la politica de nuestro pais, para lograr el desarrollo de la misma.

En una planificacién estratégica hay varios momentos dice (Herrera, 2008), estos son:

¢ Momentos que conforma la planificacién.

¢ Momento explicativo, descripcion de la situacion inicial.

¢ Momento normativo, descripcion de la situacion objetiva.

e Momento estratégico es el célculo de la viabilidad del plan.

¢ Momento tactico operacional es el momento de accion.

Planificacion versus programacion
Planificaciéon y programacion suelen utilizar como sinénimos, aun con matices diferenciales,

en términos mas generales pueden aludirse las acciones que emprende la administracion
del Estado.
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La planificacion constituye, en cierta medida, un marco de referencias permanente, a partir
del cual se elaboran las diferentes programaciones, sin embargo, hace referencia al
proyecto educativo-didactico especifico, desarrollado por los profesores para un grupo de

alumnos concretos, situacion concreta y para varias disciplinas.

Nivel y secuencia de la planificacion

La planificacion establece, politicas y planes, programas y proyectos que orienten la:
formacion, organizacion y gestion de las instituciones escolares. Al formar ciudadanos
responsables, capaces de aprender autbnoma y continuamente, ante situaciones dificiles
podamos enfrentar de manera organizada previendo medios eficaces en la solucion de

problemas sociales.

(Gonzalez y Jiménez. 2004) citado en Medina A. S. (2009) contemplan tres secuencias en la

planificacion de la ensefianza.

e Planificacion estratégica: Se fundamenta mediante objetivos de las politicas
existentes (orientacion).

e Planificacion tactica: adecuacion estratégica a un contexto y centrado en el orden de
medios (analizar recursos y entorno).

e Planificacién operante: aplicada a situaciones concretas y dirigidas a desarrollar

actuaciones (ordenar desarrollar acciones concretas).

Los términos, planificacion y programacién estan relacionados, aunque eso no significa que

sea lo mismo. Tienen semejanzas y diferencias entre si. Sefala Riofrio. A continuacion

presentamos:
Hay tres tipos de planificacion Tipos de programacion de aula
+ ESTATICA: A largo plazo + Incluye objetivos, competencias
+ TACTICA: Mediano plazo. basicas, contenidos, métodos y

propuestas de evaluacion.

+ Proyecto de accion inmediata

+ Micro planificacién- hace el docente al
impartir la clase

+ OPERATIVA: Corto plazo

Figura 2 Tipos de planificacion
Fuente: Riofrio (2010).
Elaborado por: M. Isabel Anrango (2014)
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Planificacion: de los objetivos de ensefianza, objetivos en el modelo tecnoldgico o lineal y
objetivos en el modelo proceso.

Como conclusién, la planificacion es el todo y la programacion seria el nucleo de un
proyecto. Planificar, es concretar, con lenguaje pedagdgico la exigencia y necesidad social a
formar en los estudiantes del que se deriva el conjunto de contenidos a ser asimilado por los
estudiantes.

1.2.4.4 Ambitos de la gestion del liderazgo y la comunicacion.

La teoria de la comunicacion ha caracterizado a los emisores y receptores de tal
interactividad requerida de actitudes de apertura y de la toma de conciencia de los diferentes

modos de percibir el mundo y de sentirse a si mismo en esta fecunda pluriculturalidad.

En el ambito de educacion es fundamental establecer canales en los procesos de
informacién y comunicacion, para la mejora del clima institucional y de los programas
educativos. La calidad en la comunicacion; promueve el liderazgo de los miembros de la
comunidad educativa para que participen activa y responsablemente en la toma de

decisiones.

(Herrera, 2008). “La comunicacion constituye el medio indispensable para integrar las
funciones administrativas y capacita al administrador para obtener datos para la toma de
decisiones, ayuda a identificar problemas y a saber qué acciones son necesarias” (Pag.279).
Segun este autor la comunicacién es indispensable en la educacion para impartir

conocimientos y establecer relacién mutua con la comunidad educativa.

Al hablar de Comunicacién rapidamente la relacionamos y vinculamos con liderazgo, a lo
que Ramirez. (2009) at en (Carrion R, 2012), presenta la siguiente definicién: Ser lider es
saber dar érdenes e instrucciones, asignar tareas, supervisar trabajo, lograr aceptacion y
entusiasmo en los subalternos. Saber dirigir es el arte de la direccion, el jefe, director o lider
debe conocer los principios del liderazgo, las reglas y normas para lograr que la
comunicacion sea efectiva. Por tanto, el liderazgo constituye una capacidad humana que
permite influir en los demas, en sus motivaciones; el docente esta llamado a ser un lider

para incidir en el ambito de la gestion educativa.

En el ambito educativo el docente, no puede quedarse estético sino que debe ejercer

objetivos concretos y en ambitos especificos; para ello se requiere enfocar el ejercicio del
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liderazgo en un plano de relaciones horizontales y mantener, ante todo, un clima laboral
agradable entre los colegas del centro de trabajo que se comparte, que no sélo se
contribuya a la administracion eficaz de la organizacion, sino que desarrolle el potencial para

producir cambios necesarios y Utiles.

(Carrién R, 2012). Sefial6 que lider es quien se manifiesta en las competencias para dar
ordenes e instrucciones, asignar tareas, supervisar el trabajo y lograr aceptacion y
entusiasmo en los subalternos. Para el ejercicio de este arte de la direccién, el jefe, director
o lider debe conocer los principios de liderazgo, las reglas y normas para lograr que la
comunicacion sea efectiva, de tal manera que quien las recibe pueda interpretarlas en forma

precisa y sin dudas.

El liderazgo constituye una capacidad humana que permite influir en los demas, en sus

motivaciones y competencias.

En el proceso didactico se da la interaccidon y comunicacién poniendo énfasis en la relacion
entre los dos agentes del proceso didactico: profesor y alumno, término interaccién es un
componente basico en el proceso de comunicacién. Desde la teoria de comunicacion, el
proceso didactico se describe como un proceso comunicativo, cuyas caracteristicas y
exigencias son: a) profesor y alumno intercambian mensajes, desempefiando
alternativamente las funciones de emisor y receptor) los mensajes son de naturaleza variada
(intelectuales, afectivas, informativos, persuasivos); ) la comunicacién varia en funcién del
contexto (formal o informal, espontaneo o sisteméatico); d) los mensajes se codifican en

diversos lenguajes.

Tabla 2 Caracteristicas del lider

CARACTERISTICAS DEL LIDER

Empuje Reflejan un alto nivel de esfuerzo.
Incluye una alta necesidad de alcanzar logros, un esfuerzo constante por
mejorar, ambicién, energia, tenacidad (persistencia frente a los obstaculos) e

iniciativa.
Motivacion de | Ayuda a ser extrovertido: induce a las personas a intentar influir en otros y
liderazgo mantiene el interés y la satisfaccion en el proceso de liderazgo.
Integridad. En las acciones y las palabras. La honestidad y la credibilidad, ademas de

ser caracteristicas deseables por derecho propio.

Confianza en | El papel de liderazgo es desafiante y los retrocesos son inevitables. Superar
si mismo. los obstaculos, toman decisiones.

Conocimiento | Conocimiento sobre su institucion, inteligencia para interpretar amplias
del negocio. cantidades de informacion.

Fuente: Carrion F (2012).
Elaborado por: M. Isabel Anrango
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Al finalizar este ambito de gestion, se puede concluir que el docente es el impulsador del
liderazgo por su capacidad para influir en el comportamiento de los educandos, el verdadero

lider, har& de nifios y jovenes nuevos y verdaderos lideres transformadores.

1.3 Estrategias para mejorar los procesos de la gestion del docente.

Una estrategia es un conjunto de acciones que se llevan a cabo para lograr un determinado
fin, se refiere también al conjunto de actividades que realiza el docente mediante unos
objetivos, contenidos, medios y recursos. Por tanto la estrategia es la forma como se ensefia

y como se lleva a cabo el proceso de ensefianza aprendizaje.

1.3.1 Definicién de estrategias

Las estrategias son medios o caminos para llegar a la meta de la mejor manera; la
estratégica constituye el hilo conductor del proceso de formacion y desarrollo de
competencias en educacion. Se parte de la certeza de que la estratégica es una
competencia en si misma y al mismo tiempo una meta porque involucra a varios elemento

en su aplicacion.

La definicion de las estrategias puntualizan las perspectivas a seguir en el desarrollo de
enseflanza y aprendizaje en el quehacer docente. Segun la definicibn que dio (Medina,
2009), acerca de las estrategias didacticas, en funcién de las estrategias de aprendizaje son
de gran importancia porque desarrollan y potencian en el estudiante su capacidad intelectual

(Estrategias — Procesos — Conocimiento).

Para (Riofrio C, 2010). Las estrategias dirigidas al profesor: Son aquellas que el profesor,
durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, pone en marcha para conseguir mejores
resultados en la conquista de los fines educativos y relaciones de comunicacion, estas
estrategias nos acortan el camino para llegar a la meta de acuerdo a los objetivos

planteados.

Ademas los diferentes autores sefialan que la estrategia se concibe como una secuencia de
actividades que el profesor decide como pauta de intervencion en el aula. Una estrategia de
enseflanza se convierte en un método de ensefianza, cuando se da las siguientes
condiciones: se fundamenta en el planteamiento cientifico, de una fuerte experimentacién

precedente a una difusion y formalizacién suficiente desde las estrategias experimentadas.
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De esa manera, si el criterio fundamental para tomar decisiones son los estudiantes,
entonces estaremos siendo coherentes, congruentes en reconocer la institucion educativa y
a los estudiantes, centro de toda iniciativa para ampliar el margen de decisién en la
preparacion y orientacion educativa, segun las propias estrategias que nacen de la
experiencia y la propuesta del sistema educativo actual.

El pensamiento mas estratégico, consiste en saber qué debe suceder, pero no solo, es

necesario tener una percepcion de la realidad como “un todo”, para comprender su
complejidad, analizar sus interrelaciones y actuar en consecuencia, por lo tanto, quien hace
la reflexién y la observacion no puede desprenderse de esa realidad, porque es parte de

ella.

Uno de los resultados méas esperados en el enfoque de planeacion estratégica es el
desarrollo del pensamiento estratégico, al que definen como un cambio de perspectiva en
que la organizacién, es vista como una mision donde los esfuerzos conjuntos redundan en
un beneficio comun. Para Carles Monereo, (1999). “son siempre conscientes e

intencionales, dirigidas a un objetivo relacionado con el aprendizaje”.

El pensamiento estratégico es definido por (S. E. M., 2010), como una actitud extrovertida,
voluntarista, anticipada, critica y abierta al cambio, que se ha plasmado en los conceptos de

organizacion, planeacion y direccién estratégica, lo anterior constituye su base fundamental.

El pensamiento estratégico requiere de:

e Tener una actitud extrovertida y abierta.

e Ser prospectivo, prever los futuros posibles.

e Sustentar una sélida base de principios y valores que sirvan de marco axiolégico.
e Pasar de reacciones reactivas a proactivas.

o Desear y anticiparse a los cambios.

e Satisfacer las necesidades de la comunidad educativa, en especial del estudiante.
e Lograr la interrelacion entre los componentes de la escuela y de ésta con el entorno.
e Explorar la complejidad de la realidad, profundizar en el diagndéstico estratégico.

e Ajustar el rumbo de la escuela, saber hacia donde se dirige.

e Propiciar una mayor participacion, compromiso y desarrollo individual y colectivo.
e Tomar decisiones en colegiado, en equipo, en especial, por el colectivo.

e Concebir las funciones de direccion de forma integrada, parte de un proceso.
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e Establecer compromisos a largo plazo; pero en una concepcion de vision de futuro.

e Construir, en el colectivo, una cultura estratégica.

“De acuerdo con el contexto descrito, el desarrollo y ejercicio del pensamiento sistémico,
estratégico y holistico es fundamental, sin ellos se complica aplicar el enfoque, pues implica
mayores competencias sostuvo” (S. E. M., 2010). En este sentido, una intervencion holistica,
sistémica y estratégica supone identificar y seleccionar las alternativas a seguir; elaborando
estrategias, desde las rutas de acciones a implementar, para lograr los objetivos que se
persigan; en el trabajo cotidiano, el funcionamiento y la organizacién, desde luego,

considerar las competencias la transformacion del educando.

En sintesis las estrategias son medios l6gicos para llegar mas pronto a la meta deseada
desde un analisis ingenioso, organizado, para que los logro dejen huellas significativas en la
gestion educativa. Por tal razon se debe identificar y especificar las estrategia; para poder
plantear en el momento de dirigir con amplitud todo lo que integra, el conocimiento y
acciones, con ética, eficacia, politica y administracion de procesos que tienden en el
mejoramiento continuo de las practicas educativas, teniendo presente en el proceso
sistematico la innovacién permanente al momento de la exploraciéon y explotacién de las

estrategias.

1.3.2 Tipos de estrategias

Existen diferentes tipos de estrategias que viabilizan, agilitan el conocimiento que da una
fundamentos a la gestidn educativa estratégica, explicada mediante tres conceptos claves:

“reflexion, decision y liderazgo”, de acuerdo con el IIPE-UNESCO (2003).

La gestion estratégica constituye la continuacién del proceso de formacion y desarrollo de
competencias en educacion, también es una competencia en si misma y al mismo tiempo

una metacompetencia porque involucra a varias factores en su aplicacion.

(Medina, 2009), cita los siguientes tipos de estrategias:

Estrategias didacticas se concibe como estructuras de actividad en las que se hacen reales

los objetivos y contenidos.

Estrategias de aprendizaje entre otras (perspectiva del alumno) y estrategias de ensefianzas

(perspectiva del profesor).
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En efecto, las estrategias didacticas se insertan en la funciébn mediadora del profesor, que
hace de puente entre los contenidos culturales y las capacidades cognitivas de los alumnos,
método o estrategia individualizada, socializada o colaborativas ademas de la estrategia de

ensefanza, existe estrategias de aprendizaje.

Para (Riofrio C, 2010) las estrategias referidas al profesor que deben incorporar en su

ensefianza son:

e Preparar el contexto o ambiente de aprendizaje
¢ Informe sobre los objetivos

e Centrar y mantener la atenciéon

e Presentar la informacion

e Organizar los recursos

Estrategias referidas al alumno: son practicadas por el alumno para un estudio eficaz,
pero no se aplicaran, a los formandos, ya que dependera de las caracteristicas especificas
de cada persona, por lo que el estudiante debe prestar atencién al practicar la estrategias

referidas a si mismo.

Resolucion de los problemas mediante estrategias que potencia el trabajo autbnomo en
los siguientes pasos: Identifica el problema, comprender el problema, identificar una

solucién, aplicar la solucion y evaluar la solucion.

Estrategias referidas al contenido: relacionado con el docente y los materiales de estudio.

Estrategias referidas al contexto: adecuacion de método al contexto en lineas anteriores.

e Conocer la caracteristica del contexto.
e Seleccionar contenidos en funcién de las peculiaridades del contexto.
e Seleccionar estimulos ambientales.

e Acciones compensatorias por deficiencias en entorno familiar y social.

Las principales gestiones educativas estratégicas que ha sefalado (S. E. M., 2010), son las

siguientes:

¢ Centralidad en lo pedagogico.
e Reconfiguracion, nuevas competencias y profesionalizacion.

e Trabajo en equipo.

44



e Apertura al aprendizaje y a la innovacion.
e Asesoramiento y orientacion para la profesionalizacion.
e Culturas organizacionales cohesionadas por una vision de futuro.

e Intervencion sistémica y estratégica.

En efecto, se han generado diferentes tipos de estrategias que facilitan el trabajo acorde a la
gestion que puede ser del: alumno, docente, contenido y contexto, en formas de hacer y de

actuar de los sujetos.

Las estrategias son muy substanciales en los Proyecto Educativo Institucional, como
también en el Plan Operativo Anual y en Plan Anual de Asignatura ya que en cada una de
estas necesitan aplicar estrategias de acuerdo a su especificidad.

1.3.2.1 En lagestién legal.

La gestion legal es norma que regula cada una de los niveles, etapas, ciclos y grados del
sistema educativo, para ello deben cumplir con cinco caracteristicas principales: abierto,

flexible, inclusivo, atiende a la diversidad, con un docente reflexivo.

La Ley General de Educacién y la Ley de Carrera Publica Magisterial establecen que el
director de la institucién educativa es la maxima autoridad y representante legal de la
misma. En este sentido, es responsable de los procesos de gestién educativa, pedagdgica y
administrativa, debiendo lograr O6ptimas condiciones para el adecuado desempefio
profesional de los docentes, a fin que los estudiantes obtengan las competencias

necesarias.

Promueve y hace uso eficiente de los recursos de la institucion educativa, asegura la planta

docente y administrativa dando el apoyo necesario para cumplir sus funciones.

Aguerrondo (2010) manifestd que las estrategias politicas, para su concrecion, requieren del
correcto funcionamiento de un conjunto de normas precisas y coherentes de Reglas,
Regulaciones y Procedimientos (RR&P) que definen el marco legal tanto para la preparacion
como para la toma de decisiones en lo que tienen relacion con su funcién principal
(Pag.102). Por tanto las estrategias politicas deben ser bien claras, concretas al momento
que elaboran estrategias de acuerdo a la realidad educativa. Los docentes tienen la
obligacién de analizar las estrategias, de acuerdo a su contexto y apliquen en la institucién

en donde ejerce su funcién.
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La UNESCO en Peru 2011 manifestd que es indispensable la reforma de normas legales en
la carrera de los docentes, ya que parte de las propias politicas de cada Estado.

(Riofrio C. , 2010), sostiene que la calidad educativa es muy transcendental para formar
nifios y jovenes con objetividad, desde este punto, es positiva los articulos de la Constitucion
Politica de nuestro pais, que busca establecer, la calidad de educacion, cito textualmente
estos articulos: Art. 26 que “la educacién es un derecho de las personas a lo largo de su
vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado”, y en el art. 27 agrega que la educacion
debe ser de calidad. Adicionalmente, la politica del Plan Decenal de Educacién determina
que hasta el afio 2015 se deberd mejorar la equidad de la educacion, e implementar un
sistema nacional de evaluacion y rendicién social de cuentas del sistema educativo de

calidad.

1.3.2.2 En la gestion de la planificacién institucional y curricular.

La planificacién estratégica es aquella que se ocupa de establecer una relacion dialéctica
entre el objeto de la planificacion y los sujetos para quienes se planifica. Es decir, trata de
conocer e influir en el medio para procurar su crecimiento y desarrollo. Comprende la
realidad social y sus diferentes interrelaciones, por lo cual parte de un enfoque sistémico,
totalizador, que ademas procura la participacion de todo la comunidad educativa, en el

proceso de planificacion.

Segun (Min. Ed. Ecuador, 2012).sostiene la importancia de:

“Elaborar el Proyecto Educativo Institucional (PEI), con la participacion del Gobierno Escolar y ademas
desarrollar la metodologia de autoevaluacion institucional. Desarrollar planes de mejora, con la
participacion de las autoridades y el comité de autoevaluacion, a partir de los resultados de la

evaluacion institucional”. (pag. 16).

La elaboracion y ejecucion del proyecto educativo es sumamente necesario debido a que
permite la participacion activa de todos los agentes institucionales y a la vez desarrolla
planes de mejora partiendo de los resultados de la evaluacion institucional con metodologias

innovadoras encaminada a cumplir el objetivo de la educacién.

La Gestion curricular agrupa lo relativo al conocimiento de las asignaturas en: relacion
conexion y contextos, comprende el conocimiento y la puesta en practica, que realiza el

docente con el conjunto de saberes al integran los contenidos de las asignaturas.
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El curriculum en el Sistema Educativo Ecuatoriano, estd normatizada de la siguiente
manera, sefiald (Riofrio, 2010, pag. 10) “La normativa y legislacién del sistema educativo
ecuatoriano, la podemos encontrar tanto en la Reforma Curricular como en la Ley de

Educaciéon” en donde aborda en forma amplia el tema de la Educacién Basica.

El objetivo de la reforma curricular es lograr que la educacion en el Ecuador responda a las
necesidades del &mbito nacional y del entorno mundial, por tanto se ha estructurado en el
documento referido a aspectos basicos relacionados con las areas curriculares, las mismas

que esta organizados desde los poderes del Estado.

(Medina, 2009), expresa que:

Desarrollo curricular es, por tanto, un espacio de naturaleza social y profesional (con implicaciones
claramente politicas) de toma de decisiones sobre la escuela y la ensefianza, donde resulta evidente que
no solo intervienen los profesores, sino que son diversos los elementos personales e institucionales
implicados, y singulares las dindmicas de participacion de las diferentes personas, colectivos y
estamentos, en funcién de aspectos contextuales substantivos como el sistema politico, la estructura
administrativa o el entorno cultural desde donde se toman y justifican las decisiones didacticas
adoptadas. (Pag. 432)

La vision del curriculum tiene gran amplitud, ligada al espacio del conocimiento,
caracterizador de la practica docente, orientada a construir las teorias y programas mas
pertinentes, con vision indagadora y critica del saber de la accion docente. Ademas tiene
como objeto de analisis y centro el proyecto de la acciéon formativa en el aula, a la vez debe
valora su compromiso con la practica de las acciones institucionales; con la finalidad de
comprender globalmente su proceso de ensefianza-aprendizaje en el nlcleo de la

proyeccion social.

La vision curricular es innovadora y clarificadora de vivencias, sentidos en mejora integral

del conocimiento y accion formativa en las instituciones y comunidades educativas.

LA ESTRUCTURA CURRICULAR: SISTEMA DE CONCEPCION EMPLEADOS EN EL
ECUADOR.

El nuevo referente curricular de la Educacion Basica se ha estructurado sobre la base del
sistema conceptual, es una demanda de la sociedad contemporanea a la educacion, es la
construccién de curriculos flexibles que se adapten a la gran variedad de la demanda social,

a las necesidades de una poblacién joven ecuatoriana, por ultimo, a la diversidad de formas
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de aprendizaje presente en el aula. (Ministerio, E. E., 2010), propone la atencion a la
diversidad, pero no pueden ser causa de una dispersion o desarticulacion de los planes
educativos. A ello colabora la formulacion clara de objetivos e indicadores de aprendizaje, y
medios de evaluacion, puesto que muestran las metas a las que se deben llegar aunque los

caminos, que pueda recorrer cada estudiante sean diferentes.

Esto garantiza una formacién comun con desempefios especificos a los que deben llegar los
estudiantes ecuatorianos como formaciébn comun otorgada por el bachillerato. Una
estructura flexible y optativa del curriculum: Ayudas, asesorias pedagdgicas a través de
tutorias personales. Agrupamientos flexibles, metas diferenciadas de acuerdo a capacidades

y posibilidades de los estudiantes del aula.

La teoria del curriculum ha de realizarse desde la reflexion, pero con pasién y tranquilidad,
dada que el curriculum es una seleccion de culturas, conocimiento de reivindicaciones,

avances Y legitimos intereses sociales.

Concluyendo sobre la planificacion, programacion institucional y curricular es preciso tener
claro sus lineamientos para coordinar entre si al momento de preparar la planificacion; pero
para ello el docente debe estar en constante interpelacion. ¢Como ensefar?, ¢Cuéndo
ensefiar? y ¢Qué, como y cuando evaluar? Por tanto la institucion, debe llevar a la practica
el curriculum en el proceso de ensefianza y aprendizaje, de tal manera que el joven formado

en su integridad enfrente con seguridad la evolucién de la vida.

1.3.2.3 En la gestion del aprendizaje.

La gestion de aprendizaje, toma el proceso donde se desarrolla el conocimiento y es muy
importante que se vaya investigando cambios sustanciales en el proceso docente-educativo,
con estrategias del aprendizaje especifico que conlleven a cumplir los objetivos del afio,
perfil de salida del estudiante al concluir el afio lectivo. Como lo cita el Ministerio de

Educacion de nuestro pais.

(Min. Ed. Ecuador, 2012, pag. 12) B.1 El docente planifica para el proceso de ensefianza aprendizaje.

B.1.1 Planifica mediante la definicion de objetivos acordes al nivel y al grado/curso escolar, al contexto,
a los estilos, ritmos y necesidades educativas de los estudiantes, tomando en cuenta el curriculo
prescrito y los estandares de aprendizaje.

B.1.2 Incluye en sus planificaciones actividades de aprendizaje y procesos evaluativos, de acuerdo con
los objetivos educativos establecidos.
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La gestidn en educacion, son acciones que se conciben conscientemente y se ejecutan con
vistas al cumplimiento de objetivos, que relacionen con la formacién integral y resulta ser
significativo en la gestién y la razén de ser en los planteles educativos; en caminados
especialmente a la conformacién y configuracion constante de los estudiantes para la

interaccion social y lograr cambios profundos en los estudiantes.

(Caballero S. S., 2008), jerarquiza la gestién de aprendizaje de la siguiente forma:

Primero; en la manera que propiciemos el desarrollo mental de los humanos a partir de la

estructura y dindmica de la vida, con vista a comprenderla después.

Segundo, en la manera, que el sujeto construye conocimientos y aprendizajes a partir de su
propio auto desarrollo mental en correspondencia con la auto-organizacién y desarrollo de

los seres vivos.

Tercero, en la comprension por los humanos de los procesos que operan en si mismo con el
fin de adquirir significado en la experiencia cotidiana, para saberla auto valorar y que

posteriormente las acciones sean conscientemente realizadas.

Es necesario pues referirnos en cierto modo a procesos de desarrollo a escala de la mente
humana como en cierta forma se desarrolla la vida. Por eso se escogio la estructura de la
vida su génesis y evolucién, para que sirva de referencia en el enfoque metodoldgico a
tratar, que resulta muy conveniente cuando tratamos a los humanos, que aprenden en el

contexto en el que se desarrollan.

El profesorado estd4 en continuo aprendizaje que se convierte en un dato del curriculum
puesto que el profesorado tendera a formarse permanentemente debido a la obsolescencia
referente de sus conocimientos. (Pacheco, 2013). Estar actualizado es la responsabilidad de
cada docente, ya que continla en aprendizaje para no salir del circulo de generacion del

conocimiento.

La concepcién del aprendizaje como un proceso de construccion del alumno en un contexto
propiciando el proceso de una situacion, como se presenta en la realidad, un problema
convertido en necesidad, y el problema debe ayudar a realizar preguntas cientificas,
inferencias e hipoétesis, a extraer reglas, principios y regularidades, a modular las emociones
y sentimientos, a fomentar los valores que conducen a elevar el nivel cognitivo a partir de la

tarea. Ademéas (Caballero S. S., 2008) sefiala que no se prepara al estudiante futuro
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profesional para insertarse en la sociedad como un ser auto referente, creativo, reflexivo,
que se evalla a si mismo en su crecimiento, decrecimiento y errores, y no desarrolla un

estilo critico como producto de la educacion critica recibida en la institucion escolar.

La Planeacion pedagogica compartida es la tarea méas importantes del profesor en ellas se
expresan los objetivos de aprendizaje, las estrategias y los recursos para alcanzarlos. Por
tanto, los profesores revisan constantemente, ante sus compaferos, los planes para sus
clases, lo que crea unidad entre los docente y al mismo tiempo se apoyan entre si, de ese

modo amplian conocimiento en un enriquecimiento mutuo.

Centralidad del aprendizaje:

o El aprendizaje es el motivo central de su origen, si alcanzan, los alumnos tendran un
mejor desarrollo y operaran con mas éxito dentro de la sociedad, seres capaces de

aprender para la vida y practiquen una convivencia social mas equitativa.

e Compromiso de aprender, motivar a los alumnos a trazar su propia ruta de
aprendizaje, los maestros muestran las posibilidades y las metas. Disponen de
medios para que los docentes desarrollen actividades que propicien el compromiso
de los alumnos con su propio aprendizaje, desarrollando habilidades de disciplina y

autocontrol.

¢ Equidad en las oportunidades de aprendizaje.

En la definicién de contenidos y estrategias de ensefianza debemos tomar en consideracion
las necesidades y los retos que plantean las condiciones especificas de aprendizaje de los

alumnos, por su cultura, lengua, medio socioecondémico y expectativas futuras.

1.3.2.4 En lagestion del liderazgo y la comunicacion

Liderazgo: es guiar, ir delante mostrando el camino, por tanto la Gestion Educativa, es una
estratégica basado en la capacidad para tomar decisiones de manera corresponsable, en un
liderazgo compartido, que impulse el trabajo colaborativo, en una participacion social
responsable, con practicas innovadoras que atiendan a la diversidad de los alumnos y a la

evaluacién para mejorar continuamente, a través de un enfoque estratégico.

El liderazgo se debe constituir en:
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¢ Una actividad, para cambiar las cosas.

e La necesidad de crear mejores lazos de convivencia.

e Terminar con las diferencias y exclusiones.

o Fortalecer nuestras propias posibilidades, para entender que somos capaces de

cambiar nuestro mundo interior y el de los demas.

(S. E. M., 2010) “Sefiala que el liderazgo es la capacidad de influir en las personas para que
se esfuercen voluntaria y entusiastamente, en el logro de las metas del grupo”. Para ello es
necesario usar el poder de modo responsable, comprendiendo que los seres humanos
tenemos diferentes fuerzas de motivacién en distintos momentos y situaciones, inspirando la
capacidad para actuar como un “buen lider”, tienen la posibilidad de desarrollar ain méas su

liderazgo.

(Caballero S. S., 2008). “La comunicacion que se establece entre los humanos por intermedio del
lenguaje. De esto se infiere que, la formacién y desarrollo del pensamiento estd condicionado
histéricamente por intermedio de las interacciones con objetos, fendomenos, acontecimientos y otros
humanos, que provoca conceptos, juicios, ideas, modelos tedricos, que se convierten en valores
culturales y que a su vez sirven de base a nuevas cualidades que se van observando en nuevos
acontecimientos, procesos y fenémenos (pag. 18).

“El “buen vivir’ es todavia hoy la concrecién del ideal de la armonia césmica, comunitaria y personal,
donde el valor de la vida es el mayor don que hay que buscar no sélo para las personas, sino para las
plantas, los animales y la tierra misma; donde el intercambio entre personas no se mide por las
ganancias econdémicas generadas (bienes materiales y dinero) sino por el crecimiento de la vida y de
las relaciones humanas que nos hacen méas hermanas y hermanos. Por eso existieron y existen todavia
el sistema de cargos y el servicio comunitario gratuito, asi como el trueque o intercambio personalizado
de bienes donde se unen y se estrechan relaciones de parentesco o vecindad. La fiesta es la expresion

mas corporeo de que es posible el disfrute de la vida en comunidad” (Lépez, 2012, pag. 2).

Analizando a los autores Caballero y Lopez, a cada uno desde su vision de relacion se une
a lo mismo: el primero en lenguaje pedagégico humano, el segundo en lenguaje arménico
humano y cristiano enfatiza la importancia y el valor de la comunicacién de los seres
humanos, ya que mediante la comunicacion va desarrollandose la formacion en toda la
dimensién humana en el desarrollo y perfeccionamiento, para hacer de los seres humano

més humanos, que trascienda sus limites en rescate de su dignidad de hijos de Dios.

Mariana Pallasco citada en (Astudillo, 2012, pag. 60). “El buen vivir surge como resultado de

la resistencia de los pueblos del Ecuador ante el proceso deshumanizante impuesto por el
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capitalismo, y la educacion para la emancipacion, como una alternativa al paradigma

dominante de la escuela globalizante”.

Segun el analisis de este autor el buen vivir surge como resistencia de los pueblos indigenas
del Ecuador como forma de manifestarse en defensa de la educacion, derechos y
espiritualidad indigena en armonia con Dios, consigo mismo, con sus semejantes y la
naturaleza. Solo el ser formado dentro de esto parametros, podrd hacer un desarrollo
integral en busca del bien de todos y romper con el egoismo, que aqueja a la humanidad

actual.

Se entiende como gestion educativa, las acciones desarrolladas por los gestores que dirigen
amplios espacios organizacionales de un todo integrando: conocimiento, accién, ética,
eficaz, politico y administrativo, de procesos que tienden al mejoramiento continuo de las

practicas educativas.

Una gestién educativa para que sea estratégica, ha de concretarse a partir de ciclos de
mejoramiento constante de procesos y de resultados, que se desarrollan con la
implementacion de ejercicios de planeacion y de evaluacion. Segun lo citado, la Gestion
Educativa, es una estrategia basado en la capacidad para la toma de decisiones de manera
corresponsable, en un liderazgo compartido que impulse el trabajo colaborativo, en una
participacion social responsable, con practicas innovadoras que atiendan a la diversidad de
los alumnos y a la evaluacién para la mejora continua, a través de un enfoque estratégico de

liderazgo y comunicacion.

Robinson, Hohepa, y Lloyd, citado en (S. E. M., 2010). Sefialan que el gestionar, tiene que
ver con mantener ciertas operaciones y procedimientos al interior de la institucién educativa,
mientras que liderar va més alla e implica reconsiderar las opciones presentes y plantearse

la posibilidad de introducir cambios que promuevan la mejora del sistema educativo.

Estos antecedentes, de la presente investigacion se justifican porque nos permitira y daréa a
conocer informacién real sobre el desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje. La misma que servira para contar con una base de datos sobre las principales
competencias desarrolladas, se constituira en un material valioso para reforzar y fortalecer

nuestra formacién profesional.

La profesionalizacion es una tarea singular que los docentes debemos asumir, valoran en su

globalidad las transformaciones de los propios planteles, (comunidad educativo).
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El desempefio del docente es importante por su mision de formar seres humanos dentro de
la vocacion trascendental del hombre, de lo contrario podemos encerrar o reducir
simplemente a un ser materia, quitandole su dignidad, poniéndole a nivel de ser solo animal;
perdiendo el sentido auténtico del hombre, desviando en su mision verdadera. Que la Divina
presencia nos ayude a hacer realidad la educacion de calidad, formando hombres con
corazon grande, abierto a la gracia y al amor de Dios.

Gracias a la investigacion obtenida se observa que falta tener un punto concreto que hable
sobre el “Sumak Kawsay”, saber vivir bien. Cito textualmente lo que significa esta palabras

para los pueblo indigenas andinos de América Latina.

‘La propuesta andina de Suma Kawsay traducida como “buen vivir’ en Bolivia o "vivir bien" en Ecuador
adquiere ahora una relevancia especial porque muestra, ante la crisis, un camino de solucién que no es
una teoria sacada de libros sino un planteamiento tomado de la experiencia milenaria de nuestros
pueblos, que los guiod en el pasado para la elaboracién de mecanismos concretos de organizacion social
que alcanzaron niveles humanitarios y civilizatorios muy elevados; y que hoy perduran en medio de
muchas dificultades y pueden inspirar formas adecuadas de enfrentar el proyecto neoliberal” (Lopez,
2012, pag. 1).

Todos sabemos, que a cada momento se habla del buen vivir en lo tedrico sin embargo en
lo practico, ni se conoce el verdadero sentido de la palabra, para ello se debe investigar y
asi conocer el verdadero significado, para aprovechar los aportes que brinde en el caminar y
en el desarrollo social armonico con el ser Superior, el hombre la naturaleza, donde todos

sean hermanos.

‘El SUMAK KAWSAY - VIDA PLENA, presentar su voz, sus propuestas; vivir y celebrar los
compromisos asumidos en todos los lugares a favor del cuidado y proteccion de la madre tierra, y decir
que el Sumak Kawsay no es el individualista modo de vivir mejor; sino vivir bien en armonia con Dios,
con el hombre y la madre naturaleza, valorando al ser humano como familia-comunidad, como pueblos

y nacionalidades, con sus procesos de luchas y esperanzas” (Neppas, 2013).

Al concluir el marco teodrico invitar a realizar, Proyecto Educativo Institucional, para que los
docentes sean garantizados y asuman en el corazén la pedagogia del pensamiento de
Cristo; concienciando las consecuencias experimentadas y vivenciadas en la vida personal,
poder compartir con seguridad y conviccion en el encuentro con los estudiantes, al momento
de transmitir una educacion, que siembre un conocimiento de “Verdad y Vida”, en todo el

proceso de ensefanza-aprendizaje.
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CAPITULO Il METODOLOGIA



2.1 Disefio de investigacion

El disefio de investigacién es “El plan o estrategia que se desarrolla para obtener
informacion que se requiere en una investigacion”. (Hernandez. 2006) citado en (Andrade L.
l., 2013) Es de suma importancia el disefio de investigacion, para poder desarrollar, desde
una perspectiva légica, ética de planificacion y lograr determinar el desempefio docente de
los profesionales en Ciencias de la Educacion.

Para la investigacion se utilizé el cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

donde constaban los siguientes items:

o Gestion legal: se refiere a la aplicacion de deberes del estado y derechos de los
nifos y adolescentes que se encuentran proclamados en la Constitucion de la
Republica del Ecuador del 2008.

e Gestion de planificacion institucional y curricular: se trata exclusivamente en la
elaboracion del curriculo institucional y de aula.

e Gestion de aprendizaje, consta la elaboracion de material didactico y la preparacion
pedagdgica actualizada del docente.

e Gestion de liderazgo y comunicacion. Promueve la participacion colectiva y activa de

todos los agentes que conforman la comunidad educativa.

Por lo tanto, la investigacibn que se propuso, fue de tipo cuantitativo, porque su
aproximacion, sistematizacion al estudio de la realidad; apoyandose en categorias
numeéricas y permitiendo realizar el analisis de los fendbmenos, a través de diferentes formas
estadisticas exploratorio y descriptivo. Lo que facilitd, para explicar y caracterizar la realidad
del desempefio de los docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje, de tal manera,
gue haga posible conocer el problema de estudio tal cual se presenta en la realidad bajo las

siguientes caracteristicas:

e Transversal: Investigaciones que recopila datos en un momento Unico.

e Exploratorio: Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico.

e Descriptivo: Se podran indagar los niveles de una o mas variables en una poblacion
dada.

La investigacion es disefiada por el equipo de investigacion de la Universidad Técnica

Particular de Loja.
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2.2 Contexto

La primera institucion que se tomoO de referencia para la investigacion es la Unidad
Educativa Particular “Santa Juana de Chantal”. Ubicada en la Provincia de Imbabura Cantén
Otavalo Parroquia El Jordan, Sector La Florida, localizada entre las calles, roca y salinas.
Creada en noviembre de 1972 en primera instancia comenz6 a funcionar en la parroquia de
San Pablo de Lago y posteriormente el 15 de diciembre del 1982 se traslada a la ciudad de
Otavalo, regentado por las Congregacion de las Hermanas de San Francisco de Sales. A
partir de afio lectivo 1992-1993 se autoriza el funcionamiento de la Escuela “Padre
Doménico Leonati” y en el periodo escolar 2000 — 2001, a partir de la creacién del Primer
Afo de Basica. Con los tres niveles educativos, la Direccion Nacional de Curriculum del
Ministerio de Educacion le extiende el reconocimiento, como Unidad Educativa “SANTA
JUANA DE CHANTAL".

Esta Unidad Educativa Particular ofrece sus servicios a la sociedad, econdmicamente
estable del Cantén Otavalo y dan ayuda social a un reducido nimero de estudiantes de

€scasos recursos econémicos.

El nivel socioeconémico predominante puede considerarse que es de clase media. Se
destaca que es una ciudad cosmopolita, por ende su importancia y aumento de su
poblacion; también su actividad comercial de la artesanias es conocida a nivel internacional,
lo que ha provocado en gran medida, la instalacién de grandes superficies, conjuntos

habitacionales y centros comerciales.

La Unidad Educativa “SANTA JUANA DE CHANTAL” cuenta con una excelente
infraestructura fisica, laboratorios equipados para todas las &reas; en la cual laboran 58
docentes de tercer y cuarto nivel, los cuales educan a 1300 alumnos entre hombres y

mujeres.

Segun mi observacion, en esta institucion educativa, los profesores, durante el proceso
ensefianza- aprendizaje hacen buen uso de los recursos locales, pues cuentan con un

Campus amplio.

Segunda Instituciobn que sirvi6 como base para la investigacion es la Unidad Educativa
Fiscal “ALFREDO PEREZ GUERRERQ”, ubicada en la Provincia de Imbabura, Cantdn -
Otavalo, Parroquia: San Pablo de Lago. Creado en el mes de Agosto del 2013 tras la

disposicién de conformar la Unidad Educativa con la fusibn de Centros Educativos
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netamente de la parroquia y posteriormente se adhieren algunos Centros Educativos de las
comunidades y con ello el 14 de noviembre del 2013 se lo declara como Unidad Educativa
“Alfredo Pérez Guerrero”. Esta unidad educativa es una de las instituciones del milefio con

los lineamientos del nuevo sistema educativo.

Los servicios educativos que ofrecen a toda la colectividad en general a personas de bajos

recursos econémicos y a personas econémicamente solventes.

La Unidad Educativa “Alfredo Pérez Guerrero” tiene como Directora (e) a la Doctora Martha
Estévez quien conjuntamente con 114 docentes y 2987 alumnos buscan cumplir sus
objetivos en formar, bachilleres con alto espiritu democratico, criticos, solidarios,
propositivos, aplicando la ciencia, la técnica y la tecnologias, para la solucion de problemas
sociales y ambiéntales de su contexto con altos valores humanos y morales, todos

encaminados a lograr el buen vivir.

2.3 Participantes

Para el presente proceso investigativo se consideré a cinco docentes, que se encuentran

laborando en los niveles de bachillerato de dos instituciones educativas antes mencionada:

Cuatro docentes, de la Unidad Educativa “Santa Juana de Chantal” ubicada en la Provincia

de Imbabura Canton — Otavalo, Parroquia urbana, El Jordan.

Un docente participante de la Unidad Educativa “Alfredo Pérez Guerrero” ubicada en la

parroquia rural, San Pablo de Lago del Canton Otavalo.

Las caracteristica sociodemogréficos de cinco docentes investigados de las Instituciones
antes mencionados son el 60% masculino y, 40% femeninas de una edad entre 31 afios a
47 afios, teniendo una experiencia de docente de 6 a 20 afios de docencia. Los cuatro
docentes tienen titulo relacionado con la docencia y uno docente no tiene titulo relacionado

con la docencia.

El nivel de estudio que poseen los docentes participantes de las dos instituciones educativas
investigadas, es el 60% con titulo de tercer nivel y el 40% de cuarto nivel, los mismos que
ejercen el desemperfio docente con el 80% a nivel de bachillerato general unificado y el 20%
en el nivel basico y bachillerato. Siendo su modalidad de trabajo tres por nombramiento y

dos por contrato.
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2.4 Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

Los medios, técnicas e instrumentos son elementos que nos dan pautas para realizar una
buena investigacion por tanto favorecen en la investigacion propiciando el camino en lograr

recopilar una buena informacion sobre el tema a investigar.

Método es procedimiento para obrar o hacer con orden una cosa. También se diria que es el
proceder, habito o costumbre que tiene una persona en su interrelacién con los demas.
Fisiologicamente es la manera que se sigue en las ciencias para hallar la verdad y ensefar,
puede ser analitico o sintético. De ahi que el método es una construccion racional que

interpreta, explica y dirige una realidad.

2.4.1 Métodos.

Método es el modo de conducir el aprendizaje para alcanzar con seguridad y eficacia los

objetivos previstos.

En la investigacion de este proyecto se utilizo los siguientes métodos:

El método descriptivo conjuntamente con la ficha de observacion permitié analizar los
objetivos precisos, sistematicos de la investigacion del docente en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

El método analitico - sintético, permitié analizar y sintetizar la informacion de manera mas
explicita e implicita la desestructuracion del objeto de estudio en todas sus partes y la
explicacion de las relaciones entre elementos y el todo, asi como también la reconstruccion
de las partes para alcanzar una visién de unidad, asociando juicios de valor, abstracciones,

conceptos que ayudaron a la comprensién y conocimiento de la realidad.

El método inductivo-deductivo accedié a configurar el conocimiento y a generalizar de forma

l6gica los datos empiricos que se alcanzaron en el proceso de investigacion.

El método estadistico consiste en una secuencia de procedimientos para el manejo de los
datos cualitativos y cuantitativos de la investigacion. Haciendo factible organizar la
informacién alcanzada de la aplicacion de los instrumentos de investigacion facilitando el

proceso de valides y confiabilidad de una manera concisa y veraz.
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El método hermenéutico facilitd la interpretacion de textos bibliograficos en la elaboracion
del marco teérico y ademas proporcioné el andlisis de la informacién empirica a la luz del

marco tedrico.

2.4.2 Técnicas

Para la recoleccién y andlisis de la informacion tedrica y empirica, se utilizaron las siguientes

técnicas de investigacién bibliografica:

La lectura, sirvio para conocer, analizar, seleccionar aportes teoricos, conceptuales y
metodoldgicos sobre el Desempefio Docente en el Proceso de ensefianza- aprendizaje y la

gestion educativa desde las estrategias para mejorar la gestion del docente.

Las nuevas tecnologias como son mapas conceptuales y organizadores gréaficos facilitaron
la comprension y sintesis de los fundamentos teéricos. Esto favorecié para dar mayor
claridad y precisiébn en la sintonizacién y aguilitamiento del trabajo de la investigacion

realizada.

2.4.3 Instrumentos.

Para el presente trabajo de investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

El cuestionario de autoevaluacion elaborado por el equipo de investigaciéon de la
“Universidad Técnica Particular de Loja”, con la finalidad de identificar el desempefio
docente en cuatro ambitos de la gestion: legal, de planificacion institucional y curricular,

aprendizaje, liderazgo y comunicacién para mejorar la practica docente.

a) Los items de la gestion legal facilitan para conocer sobre la frecuencia, nivel de
conocimiento e importancia que dan los docentes en aplicar los deberes del estado y
los derechos de las nifias, nifios y adolescentes proclamados en la Constitucion de la

Republica del Ecuador (2008) en las actividades académicas e institucionales.

b) Identificando los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la
Organizacién Institucional sefialada: la Ley Organica de Educacion Intercultural
(LOEI), participando en la construccién, aplicando del Cdédigo y fomentado el
cumplimiento del reglamento interno institucional para una convivencia arménica de

la comunidad educativa tanto externo e interno.
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c)

d)

Gestion de la planificacion institucional y curricular, en este ambito se indago la
importancia, frecuencia y nivel de conocimiento con la que el maestro, participa en la
elaboracion, ejecucion del Plan Educativo Institucional (PEI), Plan Operativo Anual
(POA) y en el Plan Anual de Asignatura (PAA). Adaptando al curriculo en las
diferentes &reas disciplinarias, tomando en cuenta su contexto educativo. Adecuando
al curriculo vigente en su aula, de acuerdo a las necesidades e intereses de los
actores educativos. Para garantizar su operatividad y disefiar proyectos con fines

educativos y fortalecer las areas del conocimiento.

Gestion del aprendizaje: Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje en el
desarrollo del aula dentro de los procesos; orientado al aprendizaje en funcion de los

conocimientos, cientificos del &rea que ensefia: inicial, desarrollo y de evaluacion.

Gestion del liderazgo y comunicacion en este apartado trata sobre el ejercicio de un
liderazgo democrético y generando altas expectativas en el aula; vinculan a los
actores educativos, a través de proyectos de aula para coadyuvar a la solucién de
problemas de la comunidad. Aplica estrategias de integracion e interaccion y
participacion activa en el aula, para que logren un objetivo comin de aprendizaje,

promoviendo los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.

El registro de observacién elaborado por el equipo de investigacion de la “Universidad

Técnica Particular de Loja”, tiene como finalidad la gestion de las actividades del docente,

mediante la cual se logro identificar los @mbitos del aprendizaje, liderazgo y comunicacion

que realiza el docente en el aula, la misma que permitié reflexionar sobre el proceso

didactico pedagdgico y mejorar la practica educativa en el aula.

a)

b)

En la ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje con qué frecuencia, nivel de
conocimiento e importancia aplican los docentes en lo inicial, desarrollo, evaluacion
de estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos, experiencias previas de los
estudiantes como punto de partida para la clase y presentando situaciones reales,

anecdoticas o contradictorias para motivar el abordaje del tema.

Gestion del liderazgo y comunicacion. El docente es el centro de la educacion vy el
encargado de propiciar en el aula la amistad, ayuda entre los estudiantes, aplicando
estrategias, que promueve el cumplimiento de actividades en el aula de forma
ordenada y organizada. Promueve acuerdos para la convivencia arménica dentro y

fuera de la institucién educativa mediante normas y reglas.
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Ejercer liderazgo democrético en la solucion de problemas de la comunidad, promoviendo
acciones orientadas al servicio social comunitario, con actividades corporativas e
involucrando a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estas estrategias
innovadoras. De esta manera lograr objetivo comun de aprendizaje, promoviendo los valores

y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.

Céamara fotografica para verificar el proceso de la observacion a los docentes, en el

desarrollo del aula.

Estas herramientas de estadisticas facilitd la sistematizacién de los datos, para organizar,

tabular, graficar utilizando la matriz Excel.

2.5 Recursos

Un recurso es cualquier elemento obtenido del medio ambiente para satisfacer las
necesidades humano. Por tal razon los recursos son medios fundamentales para llevar a
cabo el proyecto de investigacion, mismos que son: humanos, econdmicos, institucionales

entre otros, todos encaminados a cumplir el objetivo previsto.

2.5.1 Talento Humano.

Personas inteligentes o aptas para determinada ocupacion; inteligente, en el sentido que
entiende y comprende, tiene la capacidad de resolver problemas dado que tiene las
habilidades, destrezas y experiencia necesario para ello, apta en el sentido que puede
operar competentemente en una actividad debido a su capacidad y disposicién para el buen

desempefio de la ocupacion.

Algunos docentes investigados poseen un talento humano innato que se pudo observar en
el desarrollo de la clase ya que fueron capaces de resolver inteligentemente dificultades que

se presentaron.

Los recursos que se utilizaron para la presente investigacion son los siguientes instrumentos
humanos: Participaron los directores generales, rectores de las dos unidades educativas
investigadas, tanto urbano particular y la rural publica con las autorizaciones respectivas

para llevar acabo la aplicacion de las encuestas.
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Los cinco docentes que ejercen su docencia en el nivel de bachillerato con los alumnos que
conforman el bachillerato en la Unidad Educativa particular y fiscal, quienes con toda la
disponibilidad y espiritu de servicio apoyaron, facilitando toda la informacion que requeria
para lograr el objetivo de la investigacion, gracias a esta informacion se amplié la vision

sobre el desempefio docente.

2.5.2 Institucionales.

La Unidad Educativa Particular “Santa Juana de Chantal” fue fundada con la finalidad de
entregar a la sociedad, una educacion que todo padre quiere para sus hijos. Es una
Institucion que tiene una propuesta educativa innovadora, moderna, responsable, acorde

con las necesidades de nuestro medio en los momentos actuales.

CERRO IMBABUR A

Cuenta con instalaciones propias, practicos y acogedoras. Educa a la luz de un moderno
paradigma formativo en fe, ciencia y cultura. Cuenta con un equipo de trabajo capacitado
para ejercer la administraciéon educativa, la docencia, el servicio a la comunidad y los
educandos son competentes.

La Unidad Educativa “Alfredo Pérez Guerrero” en el sector rural de la parroquia San Pablo
de Lago como uno de los centros del milefio cuenta con una infraestructura moderna con
toda las de ley, como ya lo manifestaba el Sefior Presidente de la Republica Rafael Correa,
como una de las més avanzadas en todo sentido aunque falta llegar a los boques aledafios.
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2.5.3 Materiales

Entre los recursos materiales que se utilizaron estan: hojas de papel bond, copias, laptop,
impresora, celular, marcadores, lapices, borradores, textos, guia metodolégica, materiales

auxiliares de aula entre otros.

Tabla 3 de Recursos materiales

N° MATERIALES

1 Hojas de papel bond
2 Laptop

3 Impresora

4 Marcadores

5 Lapices

6 Textos

7 Guia metodolégica

Elaborado: por Maria Isabel Anrango

2.5.4 Econbdmicos.

Los recursos econémicos empleados en el gasto de desarrollo de este trabajo de
investigacién a continuacion lo detallo los elementos.

Tabla 4 Recurs,os econémicos
Ne DESCRIPCION

Movilizaciones

Copias

Impresion

Internet

g B W N

Llamadas telefénicas

6 Mantenimiento de la computadora

Elaborado: por M. Isabel Anrango (2014)
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2.6 Procedimiento

En principio se realiz6 un acercamiento a dos instituciones educativas, una particular y otra
fiscal, con el fin de seleccionar institucion que mejor se adapten a las necesidades del
proceso investigativo, a la vez solicitar que faciliten cinco docentes que ejerzan la docencia

en el nivel de bachillerato.

La metodologia es de tipo cualitativo, cuantitativo, exploratoria, descriptiva y socioeducativa
basada en el paradigma de analisis critico, ya que facilitd explicar, caracterizar la realidad de
los profesionales en las Ciencias de la Educacion; en el ambito de la gestion: legal,
planificacion institucional, curricular, del aprendizaje, liderazgo y comunicacién; que posibilite
conocer el problema de estudio, tal cual como se presenta en la realidad, en el desarrolla del

proceso educativo.

Adicionalmente a esto se formalizd la entrevista con los rectores de las unidades educativas
seleccionadas, para la entrega de la carta enviada por la Coordinadora General de Ciencias
de la Educacién de la U.T.P.L. y dar a conocer el objetivo de la visita del trabajo a realizar,
resaltando, explicado los propdsitos y el alcance de la investigaciéon. Finalmente se concretd
una entrevista con los docentes solicitados para la investigacion y entrega del cuestionario

de autoevaluacion, luego determinar el dia, la hora de las observaciones de clases.

El segundo momento del proceso de investigacion, se realizé la observacion del desempefio
docente en un periodo clase de acuerdo al desarrollo del mismo, se llené la ficha de
observacion basandose en los siguientes parametros. Gestion del Aprendizaje, en la que se
observa la ejecuciobn del proceso de ensefianza—aprendizaje, en sus respectivas

dimensiones de: inicio, desarrollo y evaluacion.

En la gestion de liderazgo y comunicacion se pudo observar al docente, su manera de
mantener el clima de aula, su liderazgo y comunicacion con los alumnos, de qué manera, a
los estudiantes les involucran, en las planificaciones de actividades de investigacion
pedagdgica innovadora; también se observo el cumplimiento de reglas basadas en valores

del cddigo de convivencia institucional y de aula.

En dltimo término, después de aplicados los cuestionarios se culmindé el proceso
investigativo con la codificacién y tabulacion de los instrumentos, tomando en cuenta los
ambitos correspondientes para estudiantes y docentes, ademas se realiz6 el ingreso de los

datos en la matriz de Excel.
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CAPITULO lIl. RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION



Introduccién a la presentacion de los resultados, andlisis y discusion del trabajo de
investigacion del desempefio docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje, esta
organizado de acuerdo a los lineamientos propuesto de la Universidad Técnica Particular de
Loja.

En la construccién de este apartado, en primer lugar se hara una breve descripcion
fundamentada del desempefio docente en los diferentes a&mbitos de la gestion: legal, de la
planificacion institucional y curricular, de aprendizaje, liderazgo y comunicacion, de acuerdo
al registro de los datos obtenidos, analizados y discutidos, con mentalidad critica para lograr
los objetivos pertinentes dentro de los objetivos planteados en esta investigacion y

sustentados, en el marco teérico.

La valoracion sera sobre una base de 1 a 10, se analizara los items con mas alto porcentaje,
en los que se evidencie fortalezas luego con el porcentaje mas bajo se evidenciara
debilidades. Esto es necesario abordar, para poder analizar y dar una propuesta de

solucion.

3.1 Desempefio profesional en el ambito de la gestion legal

En el ambito de la gestién legal, se trata de las normas legales que rigen el sistema de
educacion vigente en nuestro pais y de las leyes internacionales de educacion. Dentro de
este ambito el docente desempefia su ejercicio profesional y finalmente se pasara a analizar
la, importancia, nivel de conocimiento y frecuencia con la que aplica la gestion legal en el

proceso de ensefianza y aprendizaje.

3.1.1 Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién legal.
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Graéfico 1 Frecuencia de gestion legal.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)
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Tabla 1 Frecuencia de gestion legal.

el

11 ,r:\i%lci)csayloasd g;aebsireenst gsel estado y los derechos de las nifias, 9,40 94%
1.2 | ldentifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,40 94%
13 IF:\a;:tllt(L;jlgi :;1' la construccién del Cédigo de Convivencia 9,60 96%
1.4 | Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 9,00 90%
1.5 | Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,60 86%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucién 9,40 94%
1.7 | Organiza las actividades docentes 10,00 100%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,40 94%
TOTAL 74,80
PROMEDIO 9,35 94%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desemperfio Docente.
Elaborado por: Anrango, M. |. (2013)

Los datos adquiridos en la aplicacion de instrumentos al docente investigado, manifiestan
resultados satisfactorio en cada uno de los indicadores del cuadro estadistico, evidencia
claramente con un frecuencia de 10 sobre 10, en el items 1.7 (organizan actividades de
gestién institucional utilizando, el reglamento de la ley organica) lo cual, es una fortaleza,
porque demuestra que al educador le interesa y le apasiona su labor, por ende busca

fomentar un ambiente armoénico con toda la comunidad educativa.

Otro de los puntos que se transformé en fortaleza con f 9,60 el items 1.3 la participacion
activa de todos los educadores en la construccion del cédigo de convivencia Institucional,
gue toma como base el cédigo de la nifiez y la adolescencia, la LOEI todos orientados en

hacer cumplir los deberes y derechos de los educandos para la convivencia armonica.

El indicador del items 1.5 (Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, politicas
y metas, concretadas en proyectos y actividades), una debilidad latente segun el cuadro
estadistico con f 8,60, ya que el docente no identifica con claridad los objetivos politicos y
metas concretas en proyectos y actividades, que se encuentran en el plan decenal de
educacioén, porque no ha habido claridad en los expositores de los talleres que imparte, el

Ministerio de Educacion del Ecuador.
Luego de analizar las fortalezas y debilidades de la gestion educativa cabe mencionar que el

mayor problema del educador, es cuando al estudiante no se le puede exigir responsabilidad

en el estudio ya que el estado le sobreprotege con leyes que se encuentran amparadas en
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la Constitucion del Estado, la ley Organica de educacion y en el cédigo de la nifiez y
adolescencia.

La gestidn legal que rige en nuestro pais obliga al docente a conocer y a la vez, aplicar en
todo &mbito educativo, con el fin de formar al educando dentro del marco constitucional,
entre ellos el plan decenal, cédigo de la nifiez y la adolescencia, la LOEI aplicada al Condigo
de Convivencia Institucional, que tiene por fin fomentar la convivencia arménica de los

miembros de la comunidad educativa.

Sustentandose en el marco teérico podemos mencionar que en el 2006, “mediante Consulta
Popular, el pueblo aprobé el Plan Decenal de Educacién 2006 - 2015, definiendo entre una
de sus politicas, el mejoramiento en calidad de la educacion” (Min. Ed. Ecuador, 2012). Esta
investigacion tiene como finalidad crear conciencia en la comunidad educativa, en miras a la
sociedad actual, a la que nos estamos enfrentando, a los desafios mismos de la evolucion
de la ciencia y tecnologia. Para Asumir y comprometerse de manera activa en la formacion
integral, es necesario que los educadores y educandos se empapen de los deberes y

derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

En las manos de la sociedad, esta los paradigmas de hombres y mujeres, que sepan vivir
bien y en armonia con todo lo que les rodea. Por tanto el docente debe velar y desvelarse
para dar una formacioén de calidad y calidez a los estudiantes, dentro de este ambito legal.

3.1.2 Nivel de importancia del &mbito de la gestién legal en el desempefio docente.

Tabla 2 Importancia de gestion legal.

11 AEIica los deberes del estado y los derechos de las nifias, 9,60 96%
nifos y adolescentes
1.2 | identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 10,00 100%
13 Participla en la construccion del Codigo de Convivencia 9,80 989%
Institucional
1.4 | Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,50 95%
1.5 | Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,40 84%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,60 96%
1.7 | Organiza las actividades docentes 9,80 98%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,20 92%
TOTAL 75,90
PROMEDIO 9,49 95%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente.
Elaborado por Anrango, M. I. (2013)
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Gréfico 2 Importancia de gestion legal.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluaciéon del Desempefio Docente.
Elaborado por Anrango, M. I. (2013)

En la importancia que dan los docentes, a la gestion legal en el item 1.2 (ldentifica los
niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Organizacion Institucional sefialada
en la Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI) y desarrollados en el Reglamento
General a la Ley Orgénica de Educacion Intercultural) es muy gratificante demuestra con un

porcentaje de 100% su positiva realizacion.

En el item 1.5 (Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos, politicos y metas
concretadas en proyectos y actividades) Con el 84% sobre 100% aunque el porcentaje no
es tan problematico pero existe falencias en el nivel de importancia que le da el docente a
este item, es preocupante porque la educaciéon se debe impartir en base a los parametros y

las leyes vigentes.

Es indispensable dar importancia al ambito de la gestion legal en el desempefio docente, se
debe valorar para asumir solo entonces se puede dar cumplimiento a la ley orgénica de
educacion, mediante la aplicacion de las leyes que fomente un ambiente calido, arménico y

prevalezca el respeto mutuo con todos los que forman la comunidad educativa.

69



A la gestion legal se le debe dar la mayor importancia segun el marco teérico, son norma
que regula cada una de las etapas, ciclos y grados del sistema educativo, para ello se debe
dar cumplimiento a cinco caracteristicas principales que son: Abierto, flexible, inclusivo,
atiende a la diversidad del educando. Estas caracteristicas hacen que el proceso tenga una
secuencia y jerarquizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje en el &mbito de la gestidn
legal del desempefio docente y responda a las necesidades actuales de la sociedad, de

acuerdo al sistema educativo de nuestro pais.

3.1.3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion legal para
su desempeifio docente.

Tabla 3 Nivel de conocimiento de Gestion legal.

11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios 9,60 96%
y adolescentes
1.2 |identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,60 96%
13 Paﬁicipa en la construccién del Codigo de Convivencia 9,20 92%
Institucional
1.4 | Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional 9,00 90%
1.5 | ldentifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,60 86%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,60 96%
1.7 | Organiza las actividades docentes 9,60 96%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,20 92%
TOTAL 74,40
PROMEDIO 9,30 93%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente.
Elaborado por: Anrango, M. |. (2013)
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Gréfico 3 Nivel de conocimiento de Gestion legal.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)
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En este gréafico existen 4 puntos en el que se evidencia la fortaleza del quehacer educativo
con un nivel de importancia de 9,60 sobre 10 en el item 1.7 lo que demuestra, que el
docente si conoce, aplica, identifica, participa, resuelve y organiza la ley orgénica de
educacién que rigen en el Estado Ecuatoriano. Se nota que el docente esta consciente de
su encargo de aplicar y hacer cumplir en el aula, para solucionar dificultades que existan
entre los estudiantes y al mismo tiempo fomentando un buen clima en la institucién

educativa.

El punto débil descubierto el items 1.5 (Identifica en el Plan Decenal de Educacion los
objetivos, politicas y metas concretadas en proyectos y actividades) con 8,60, da a notar que
el docente, no tienen conocimientos claros de los proyectos, actividades, objetivos, politicas
y metas, que se encuentran en el plan decenal; falta investigar a fondo sobre este punto,
para plasmar en cada proyecto y actividades lo que dard una vision amplia en orientar a los

dicentes.

El docente conoce la gestion legal de manera general, pero es sorprendente que no
identifique en el Plan Decenal de Educacién los objetivos, politicas y metas concretadas en
proyectos y actividades. Es responsabilidad del docente, al descubrir su nudo critico. Esta
obligado a investigar, buscar la manera de llegar al conocimiento, porque nadie puede exigir
al otro si él no es capaz de cumplir. EI docente es el primero, que debe dar ejemplo segun el
dicho popular las palabras convencen pero el ejemplo arrastra, es bueno tener en cuenta en

la educacion.

3.2 Desempefio profesional en el ambito de la planificacién institucional y curricular

La planificacion constituye, en cierta medida, un marco de referencias permanente en el
proceso de ensefianza—aprendizaje, a partir del cual se elaboran las diferentes
programaciones, sin embargo, hace referencia al proyecto educativo-didactico especifico,
desarrollado por los educadores, para un grupo de educandos en situaciones y contextos

concretos.

El desempefio profesional en el &mbito de la planificacion del docente, marca un hito en la
educacion, debido a que es un punto de partida de manera ordenada con un fin previsto,
enfocado en atender las necesidades grupales, individuales contextualizadas de acuerdo al

ambiente donde se desarrolla el quehacer educativo.
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En el ambito de planificacion se debe cuestionar con mentalidad critica para concretar los
retos que se propone y desde que punto parte como ayuda (Herrera, 2008) con las
siguientes preguntas: “;donde estamos ahora? ;A dénde queremos ir? ; Como llegar ahi?,
¢ Como estamos haciendo?”. Esto hara palpable la realidad concreta al momento de la
planificacion, facilitando el proceso al decidir qué se realizara y de qué manera aplicar los
objetivos especificos, politicos, programas y procedimientos desde una vision analitica en el
ambito profesional.

3.2.1 Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacién.

Tabla 4 Frecuencia del desempefio docente en el ambito de la planificacion.

2.1 Participa en la elaboracién del PEI 7,20 72%
2.2. | Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 7,00 70%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 7,20 72%
24 Participa en el disefio de instrumentos 6,25 63%
2.5 | Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos 7,00 70%
2.6 | Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8,20 82%
2.7 | Participa en la elaboracion del PAA 9,25 93%
2.8 | Utiliza el PAA 9,40 94%
2.9 | Construye una planificacion de clase 9,20 92%
210 | Planifica la clase 9,40 94%
211 | Utiliza el PEI 9,80 98%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%
2.14 | Disefia proyectos con fines educativos 7,00 70%
2.15 | Incorpora el PAA 6,60 66%
TOTAL 122,70
PROMEDIO 8,18 82%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente.
Elaborado por: Anrango, I. (2013)
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Graéfico 4 Frecuencia del desempefio docente en el ambito de la planificacién.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente.
Elaborado por: Anrango, 1. (2013)
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En la frecuencia del desempefio profesional en el ambito de planificacion se puede
evidenciar los puntos mas sobresalientes en los indicadores 2.11 y 2.12 con f 9,80 sobre 10
siendo notorio la fortaleza en la utilizacion del PEI (Proyecto Educativo Institucional) en la
planificacion por bloques curriculares, con el mismo porcentaje, el docente demuestra que
(adecua el curriculo vigente en el aula, para atender las diferentes necesidades e intereses
de los actores educativos); lo que ayuda descubrir las fortalezas y falencias existente en el

aulay a la vez la solucion de la misma.

La falencia es evidente con f 6, 25 sobre 10 es la falta de participacion frecuente del
docente, en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de

las metas contempladas en el POA.

La frecuencia de la planificacion segun (Medina, 2009, pag. 115) tiene sus tres secuencias:
“estratégica, tactica y operativa”, cada una a efectuarse en un plazo determinado, a cumplir

el objetivo previsto planteado en la gestion del aprendizaje y en el ejercié profesional.

La planificacion es un aspectos fundamentales de la educacion siempre y cuando cumpla
con el proceso basico, contextualizado a las diferentes realidades del estudiante, la
evaluacion siempre debe estar presente en la planificaciéon permitiendo evidenciar si la
planificacion esta cumpliendo su labor para proseguir las metas o aplicar otras metodologias

que ayuden a cumplir los objetivos.

3.2.2 Nivel de importancia del &mbito de la planificacion en el desempefo docente.

Tabla 5 Importancia de la planificacion del desempefio docente.

21 Participa en la elaboracion del PE| 8,60 86%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,40 94%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,40 94%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8,40 84%
2.5 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,20 92%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,20 92%
2.7 Participa en la elaboracién del PAA 9,25 93%
2.8 Utiliza el PAA 9,60 96%
29 Construye una planificacion de clase 9,60 96%
2.10 Planifica la clase 9,80 98%
211 Utiliza el PEI 9,60 96%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,60 96%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 9,00 90%
2.15 Incorpora el PAA 8,20 82%
TOTAL 138,05
PROMEDIO 9,20 92%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente.
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Gréfico 5 Importancia de la planificacion del desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente.

Elaborado por: Anrango, M. I. (2013).

La importancia que se le da al desempefio profesional en el @mbito de la planificacion, lo
encontramos en el item 2.10 (Planifica la clase considerando las principales etapas de un
proceso didactico) con un porcentaje de 98% sobre 100 evidenciando claramente de forma

positiva que el docente planifica las clases con todo el proceso didctico.

En el item 2.15 (Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas
de la institucion y su contexto) con un porcentaje del 82% se evidencia que existe
dificultades en el nivel de importancia que le da el docente en incorporar actividades
institucionales en el PAA.

Sin la planificacién es imposible desarrollar un aprendizaje significativo, porque resultaria
impartir de manera tedrica e improvisada el conocimiento, sin la debida preparacion en

algunos casos, si existen docentes que redsan a cambios del sistema educativo actual.
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Una de las debilidades externas esta por parte del propio Ministerio de Educacion, debido a
gue no realizacion talleres activos de actualizacion y fortalecimiento curricular y si lo hacen
no utiliza personal, que sepa llenar el conocimiento de los asistentes perpetrando en las

expectativas propuestas.

Es importante valorar el &mbito de planificacibn a mediano y a largo plazo porque ayuda
proveer, cuestionarse para concretar los retos que nos proponemos dentro del marco legal
que a continuacion citdé textualmente. “B.1 1. Planifica mediante la definicion de objetivos
acordes al nivel y al grado/curso escolar, al contexto, a los estilos, ritmos y necesidades
educativas de los estudiantes, tomando en cuenta el curriculo prescrito y los estandares de

aprendizaje, al realizar los proyectos educativos del PEI, POA...
B.1. 2. Incluye en sus planificaciones actividades de aprendizaje y procesos evaluativos, de
acuerdo con los objetivos educativos establecidos”. (Min. Ed. Ecuador, 2010, pag. 12). La

planificacion es el eje central de este ambito sin ella puede volverse la educacién una rutina.

3.2.3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para

su desempefo docente.

Tabla 6 Conocimiento en el ambito de la planificacién para su desempefio docente.

21 Participa en la elaboracion del PEI 8,60 86%
2.2. | Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,80 88%
2.3 | Participa en la ejecucion del POA 9,00 90%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 8,25 83%
2.5 | Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos 9,00 90%
2.6 | Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8,00 80%
2.7 | Participa en la elaboracién del PAA 9,25 93%
2.8 | Utiliza el PAA 9,40 94%
2.9 | Construye una planificacién de clase 9,40 94%
210 | Planifica la clase 9,80 98%
211 | Utiliza el PEI 9,60 96%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,60 96%
214 | Disefa proyectos con fines educativos 7,80 78%
215 |Incorpora el PAA 6,80 68%
TOTAL 133,10
PROMEDIO 8,87 89%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013).
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Grafico 6 Conocimiento en el ambito de la planificacién para su desempefio docente.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente.

Elaborado por: Anrango, M. I. (2013).

La fortaleza es el nivel de conocimiento que el docente poseen, el indicador 2.10 con el 9,80
sobre 10 demuestra que (planifica la clase tomando en cuenta las principales etapas de un
proceso didactico), con el mismo porcentaje, el educador adecua el curriculo vigente a las
necesidades del aula, lo cual hace evidente que el docente tiene un nivel de conocimiento
basico en esta area siendo necesario para realizar una planificacion que responda a los
desafios de los estudiantes, ademas si la planificacion esta dentro de los parametros de la

gestién de la planificacion institucional y curricular vamos a tener una educacion de calidad.

La falencia es la falta del conocimiento basico, en el indicador 2.15 (incorporacion al plan
anual de asignatura las necesidades educativas de las instituciones y su contexto), debido a

que el porcentaje en el nivel de conocimiento, se encuentra con un 6,80.

En todos los items se puede identificar, que los docentes investigados tienen conocimientos
aceptables sobre planificacién en general, pero el problema esta en llevarlos a la préactica
adecuarlos al plan anual de asignatura (PAA) a las necesidades educativas de la institucion

y su contexto.
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3.3 Desempefio profesional en el ambito de la gestion

El desempefio profesional en el ambito de la gestion abarca todo el que hacer del docente y
la comunidad educativa, en el ambito de la planificacion, ejecucion, evaluacion y
retroalimentacion, la construccién de instrumentos curriculares utilizando el debido proceso
que se cita, en la ley organica de educacion del Ecuador, el cédigo de la nifiez y
adolescencia en el codigo de convivencia institucional, todos estos encaminados a cumplir
con los objetivos de la educacién en formar educandos criticos, reflexivos capaces de

solucionar problemas cotidianos.

3.3.1 Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

La planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje constituye, en cierta medida, un
marco de referencia permanente, a partir del cual se elaboran las diferentes programaciones
agro-festivos y planificaciones didacticas, sin embargo, hace referencia al proyecto
educativo-didactico especifico, desarrollado por los profesores para un grupo de estudiantes
concretos, en situaciones especificos en varias disciplinas de acuerdo al nivel de
bachillerato unificado, para que el educando adquiera el perfil, que debe poseer en la

culminacion de cada afio lectivo.

La planificacion del proceso de ensefianza —aprendizaje le da una vision clara al docente en
los pasos que debe seguir para cumplir con los objetivos y asi alcanzar el perfil que debe

tener cada alumno al culminar el respectivo afio lectivo.

El aprendizaje es funcion del aprovechamiento real, profundo, en el dominio de sus
funciones y caracteristicas de cada estudiante, en la ensefianza y presentacion del saber.
Lo que hace posible que el aprendizaje se oriente al desarrollo de habitos, a la reproduccion
de los contextos de actuacion social o hacia el cambio, pero no depende de lo que se

ensefia, sino del tipo de experiencias que hacen posible el aprendizaje.

La planificacion ayuda a una secuencia ordenada del proceso de ensefianza—aprendizaje, lo
gue al docente le permite indagar, prepararse para fundamentar el conocimiento de manera
cientifica con el propdsito de cumplir con el objetivo de la planificacion. Que pueda llegar de
la mejor manera al educando, poniendo en practica los conocimientos adquiridos en

solucionar problemas cotidianos, que se le presente en transcurso de la vida.
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3.3.1.1 Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del
proceso.

Tabla 7 Frecuencia del desempefio profesional

Orienta el aprendizaje en funcién de los
3.1 a €l ap J 9,80 98%
conocimientos
Emplea los principios didacticos de Ila
3.2 Mpie: princip 9,20 92%
disciplina
3.3 Fundamenta su préactica docente 9,80 98%
3.4 Realiza procesos de investigacién educativa | 9,60 96%
Utiliza los elementos de la estructura
35 . 9,20 92%
curricular
Planifica las actividades de acuerdo al
3.6 . . 9,60 96%
Curriculo Nacional
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 9,80 98%
Relacion n | lanificacion [ [
38 elaciona en la planificacion de clase los 9.40 94%
elementos
Incluye en sus planificaciones actividades
3.9 y us p 10,00 100%
para el aprendizaje
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 95,60
PROMEDIO 9,56 96%
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)
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Grafico 7 Frecuencia del desempefio profesional
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)

Relevante tomar en cuenta que los docentes investigados con f 10 sobre f 10 en el indicador
3.9 (incluyen en la planificacion actividades que permite la participaciéon permanente de los
estudiante), asi crear un buen clima de aula, para con ello conocer dificultades grupales e
individuales y de acuerdo a ello planificar actividades en las distintas areas.
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Otros aspectos notables con f 9.80, en el indicador 3.1 (Orienta el aprendizaje en funcién de
los conocimientos cientificos del &rea que ensefia) el maestro orienta el aprendizaje con
conocimientos cientificos asi como también su fundamentacién en principios pedagogicos y
didacticos que permiten planificar tomando en cuenta el plan anual de cada asignatura. Es
relevante planificar frecuentemente todos los instrumentos curriculares de la docencia que

permita direccionarse mejor en el gran reto de todo el &mbito que constituye ser un docente.

La planificacién permite tener una visidn mas profunda hacia donde va el docente, debe ser
contextualizada teniendo en cuenta el plan anual de asignaturas e inmersos en cumplir los

procesos de la ley organica de educacion del Ecuador.

La frecuente planificacion permite mejorar el conocimiento del docente, a la vez llegar de la
mejor manera al educando, convirtiendo al docente en explorador de conocimientos
tedricos, practicos en la aplicacion de la metodologia que mejor se adhiera al contexto, al
disefio y selecciéon de materiales didacticos, que son uno de los instrumentos que ayudan a

facilitar de la mejor manera la comprension del estudiante.

3.3.1.2 Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del

proceso.

Tabla 8 Proceso de ensefianza-aprendizaje.

31 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,60 96%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,40 94%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,80 98%
3.4 Realiza procesos de investigacién educativa 10,00 100%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,20 92%
3.6 | Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,60 96%
3.7 | Elabora el plan de clase segun PAA 9,60 96%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,20 92%
39 ancrlgzgi fgj :us planificaciones actividades para el 9,60 96%
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 9,60 96%
TOTAL 95,60
PROMEDIO 9,56 96%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013).

79



Orienta el Fundament

Incluye en sus Selecciona y disefia na mer

planificaciones recursos didacticos; aprer\fhzaje en a su practica
actividades para el 96% funcién de los docente;
aprendizaje; 96% _\ conocimientos; 96% Emplea (%8%

elac principips
elaciona _ didacticos de la

e'n'Ia ' isciplina; [94%
planificacio :

n de clase
los
elementos ;

92%

Elabora el plan
de clase segun
PAA; 96%

Realiza
procesos de
investigacion

Planifica las Utiliza los educativa; 100%
actividades de elementos de la
acuerdo al Curriculo estructura
Nacional; 96% curricular; 92%

Grafico 8 Proceso de ensefianza-aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013).

El item 3.4 (Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica
docente). Con un porcentaje de 100% de manera positiva se puede evidenciar que los

docentes estan en constante investigacion, asi fortalecen su practica docente.

El item que mayor falencia posee es el 3.8 (Relaciona en la planificacion de clase los
elementos: objetivos, destrezas, estrategias metodoldgicas, recursos e indicadores de
evaluacion). Con un porcentaje de 92% no es tan preocupante, pero se evidencia falencia
gue existe en relacionar el proceso de plan de clase con el objetivo y su destreza.

El papel del docente es el de guiar, orientar, acompafar, gestionar y promover el proceso de
ensefianza y aprendizaje, dentro de la competencia compleja, del quehacer educativo.
(Coronado, 2009), sostiene que las competencias de los docentes no son un mero "saber
instrumental”" en tanto que los desempefios profesionales que implica, tienen como columna
un campus integrado de contenidos cognitivos, conocimientos tedricos, habilidades,
actitudes y valores que le dan sentido. Ademas de categorizarlas como generales,
especificas y transversales, aborda las competencias didacticas-pedagégicas como:

programar, planificar, producir materiales, entornos de aprendizaje y evaluaciones.

80



3.3.1.3 Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso.

Tabla 9 Conocimiento seccion planificacién del desempefio profesional.

31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,80 98%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,40 94%
33 Fundamenta su préactica docente 9,40 94%
3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 9,80 98%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
3.6 | Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,40 94%
3.7 | Elabora el plan de clase segln PAA 9,60 96%
3.8 | Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,80 98%
3.9 Ian;:rlgzgi ;3;} Ef,us planificaciones actividades para el 10,00 100%
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 9,60 96%
TOTAL 96,20
PROMEDIO 9,62 96%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013).
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Gréfico 9 Conocimiento seccion planificacion del desempefio profesional.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013).
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Nivel de conocimiento que posee el docente investigado es un 10 sobre 10 en la
planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje, mismo que hace evidente su
preocupacion en el auto preparacion, en busqueda de métodos y técnicas que permiten la

participacion activa y permanente de los estudiantes en los respectivos niveles.

Otras fortalezas con 9,80 sobre 10, en donde se manifiesta que el docente esta en
constante formacion en miras a fortalecer su practica docente, para relacionar en el plan de
clase con: objetivos, metodologias, recursos e indicadores de evaluacion. Asi genera
aprendizaje fundamentados en el curriculo vigente y en conocimientos cientificos que den

respuesta a situacion concreta de la sociedad.

Se not6é en los docentes observados que estdn en constante investigacion: disefiando,
seleccionado material didactico de acuerdo al tema, saben darle un buen uso y aplican de

acuerdo al contexto educativo.

El nivel de conocimiento, que debe tener el docente en planificacion a de ser dominante,
amplio y estratégico, para el desarrollo de destrezas con criterio de desempefio, que permita
tener una vision critica de la pedagogia: aprendizaje productivo y significativo. Con el fin de
cumplir, con el perfil del educando que seran observados en la culminacion de los

respectivos niveles.

3.3.2 Ejecucidn del proceso de ensefianza aprendizaje.

Al ejecutar el proceso didactico de enseflanza-aprendizaje permite al educando desarrollar
capacidades, para comunicarse, para interpretar y resolver problemas desde la comprensién
de la vida natural, social con los principios éticos y cristianos, para formar seres humano

mas trascendentales, acorde a la dignidad de hijos de Dios.

La ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje es una obra que refleja el quehacer
docente que tiene la responsabilidad de formar al ser humano, bajo la 6ptica de la educaciéon
critica, reflexiva que permita insertarse en la sociedad eficientemente cumpliendo los

siguientes objetivos (Medina, 2009):
e Comprender y valorar las perspectivas fundamentales del conocimiento didactico.

e Construir un marco propio de reflexion e indagacion de la teoria y practica didactica.

e Valorar los modelos de ensefianza-aprendizaje y estructurar una visién propia.
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3.3.2.1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestidn

Configurar una opcion didactica apoyada en el modelo socio-comunicativo y de

desarrollo humano-integral.

del aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del

investigador, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje INICIO.

Tabla 10 Frecuencia de inicio en ambito de la gestién del aprendizaje, docente e investigador.

il | P B CEIELEEES 9,20 9,25 92% 93%
didacticas
il | REETE IR ORI B 9,40 9,25 94% 93%
previas de los estudiantes
Presenta situaciones
3.11.3 | reales para motivar el 9,40 9,00 94% 90%
tema
TOTAL 28,00 27,50
PROMEDIO 9,33 9,17 93% 92%
Fuente: Registro de observacion de las actividades docente
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)
9,50
9,40 9,40
9,40
9,30
9,20
9,10
9,00
8,90
8,80

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas de Presenta situaciones reales para

B FRECUENCIA (DOCENTE)

los estudiantes

motivar el tema

B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Gréfico 10 Frecuencia de inicio en &mbito de la gestion del aprendizaje, docente e investigador.
Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. |. (2013)
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Frecuencia de la autoevaluacion del docente.

La frecuencia con la que se autoevalud el docente es excelente con f 9.40% sobre f 10%
manifiesta que si recupera las experiencias previas que posee el estudiante sobre la
secuencia de los temas mediante la presentacion de situaciones reales y la motivacion de la

misma.

En la etapa inicial los docentes se autoevallan en un porcentaje de f 9,20% sobre f 10% lo
que equivale a un puntaje muy bueno. En la observacion realmente fue notorio que si
recuperan los prerrequisitos. A demas esto ayuda a clarificar a los estudiantes motivandoles
a participar activamente y favorece a quienes no se acuerdan. Pero cuando no hay la
recuperacion previa del conocimiento de los estudiantes se nota una dispersion. Por eso es

muy importante aplicar estos prerrequisito con frecuencia para preparar el ambiente.

Frecuencia de la observacién del investigador.

Al investigar afirmo con un excelente puntaje de f 9,25 sobre f 10 que en la mayoria de los
docentes investigados se nota que pone énfasis en la recuperacion del pre- requisito como

punto de partida para dar inicio al tema de clase.

Al observar se nota que los docentes si aplican los prerrequisito en una f 9 sobre 10 que
equivale a muy buenos, esto hace que los estudiantes crezcan y se familiaricen con los
temas del aula. Dando al estudiante una estabilidad que formen hébitos y participen

activamente desde el primer instante.

3.3.2.2 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del

investigador seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

DESARROLLO.
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Graéfico 11 Frecuencia del desarrollo del docente e investigador.
Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)
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7 | ROEERRE T EEn 9,60 9,36 96% 94%
realidad
Plantea actividades de

3.12.2 | acuerdo a la naturaleza del 8,80 9,50 88% 95%
conocimiento

gy | IO EBIMEERED 9,00 9,73 90% 97%
alternativas metodologicas

| IR SRS e 9,00 9,42 90% 94%
organizar, sistematizar

3.12,5 | Ulliza estrategias 9,20 9,33 92% 93%
metodoldgicas
Utiliza los recursos del

3.12.6 | medio para generar 9,40 9,33 94% 93%
aprendizaje
Realiza actividades para la

3.12.7 | aplicacién del 10,00 9,92 100% 99%
conocimiento

TOTAL 65,00 66,59
PROMEDIO 9,29 9,51 93% 95%

Tabla 11 Frecuencia del desarrollo del docente e investigador.
Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013).

Frecuencia del desarrollo (docente).

Con una f 10 sobre f 10 cabe recalcar la frecuencia con la que el docente realiza actividades
para la aplicacion del conocimiento en el aula y seguido con f 9,60 todas las actividades que
el docente realiza frecuentemente en el desarrollo del tema de clase que se apega a la
realidad planteando distintas estrategias metodolégicas, utilizando los recursos del medio,
para facilitar la compresién del estudiante.

La debilidad detectada en la actividad que desarrolla los docentes con f 8,80 en el items
1.2.1 (Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto), que se
nota que no aplican con frecuencia actividades para contextualiza el tema con la realidad
gue vive el estudiante, por lo que resulta ajeno a su situacion y no le motiva en el desarrollo

del aprendizaje.
Frecuencia del desarrollo (investigadora).
La frecuencia con la que desarrolla el aprendizaje a través de la observacién realizada por el

investigador, marca en el cuadro estadistico f 9,92 que es excelente y satisfactorio porque
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se ratifica la autoevaluacion llenada por el investigado y permitié visualizar la veracidad de la

informacién obtenida.

El desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje debe aplicarse tomando en cuenta todo
sus pasos metodoldgicos, porque esta direccionado a la construccion del conocimiento en el
estudiante de acuerdo al contexto, propiciando el proceso de una situacion real. Un
problema convertido en necesidad, que debe ayudar a realizar preguntas cientificas,
inferencias e hipoétesis, a extraer reglas, principios y regularidades, a moderar las emociones
y sentimientos, a fomentar los valores que conducen a elevar el nivel cognitivo a partir de la

tarea.

3.3.2.3 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién
del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
EVALUACION.

Tabla 12 Frecuencia de evaluacion del docente y investigador.

Aplica una variedad de

3.13.1 | técnicas para verificar los 8,80 9,33 88% 93%
resultados

3.13.2 Ev,ellga con aplicaciones 9,20 10,00 929% 100%
practicas en el aula

3.13.3 Evglqa con aplicaciones 8,80 9,50 88% 95%
practicas fuera del aula

3.13.4 | Propone actividades para 9,00 9,67 90% 97%
transferir el conocimiento

TOTAL 35,80 38,50
PROMEDIO 8,95 9,63 90% 96%

Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)

19,38 10,09 9,50 9,67
10,00 9,33 920 9.00
9,50 8,80 ’ 8,80 ’

Aplica una variedad de Evalua con aplicaciones Evalla con aplicaciones Propone actividades
técnicas para verificar practicas en el aula  practicas fuera del aula para transferir el
los resultados conocimiento

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Graéfico 12 Frecuencia de evaluacion del docente y investigador.
Fuente: Registro de observacioén de las actividades del docente
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)
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Frecuencia de evaluacion (docente).

La frecuencia con la que el docente evalla es clara con un f 9, 20 sobre f 10 manifesté que
realiza (la evaluacion con aplicaciones practicas en el aula), utiliza el tercer punto de la
planificacion que es transferencia del conocimiento como una manera de evaluar y asi
verificar si la metodologia utilizada ha sido satisfactorio y es util para poder aplicarla en otras

disciplinas.

El nivel mas bajo donde el docente es claro al manifestar que con un f 8,80, falta evaluar las
actividades de manera continua, falta investigar otras técnicas de valoracion donde al

estudiante no le estrese la evaluacion.

Frecuencia de evaluacién (Investigador).

Corroborando la informaciéon con un f 10 sobre f 10 es evidente que el docente realiza
frecuentemente, la evaluacién con actividades practicas en el aula, seguido de manera
positiva con f 9,67, la frecuencia con la que evalla el proceso de ensefanza-aprendizaje

para tener un puto de referencia de conocimientos tedricos y practicos.

La evaluacién permite valorar el desarrollo y cumplimiento de los objetivos de sistema de
aprendizaje a través de la sistematizacion de las destrezas con criterios de desempefio. Se
requiere de una evaluacion (diagnostica) continua que detecte a tiempo las insuficiencias y
limitaciones de los estudiantes, a fin de implementar sobre la marcha las medidas

correctivas que la ensefianza y el aprendizaje requieren. (Min. Ed. Ecuador, 2012, pag. 75).

3.3.2.4 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador seccién ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje VISION
GLOBAL.

Tabla 13 Vision global del docente e investigador.

3.11 [ INICIO 9,33 9,17 93% 92%
3.12 | DESARROLLO 9,29 9,51 93% 95%
3.13 |[EVALUACION 8,95 9,63 90% 96%
TOTAL 27,57 28,30
PROMEDIO 9,19 9,43 92% 94%

Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)
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Gréfico 13 Visidn global del docente e investigador.

Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.

Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)

En visién global se pudo observar que la gestién del aprendizaje de acuerdo al docente e
investigador con f 9.Sobre f 10 se puede visualizar que el docente pone énfasis en verificar
si el educando tiene conocimientos previos que le permitan secuenciar los temas de
planificacién didactica y asi desarrollar el plan de aula, con su respectivo proceso.
Finalmente mediante la evaluacion poder verificar si el proceso metodolégico esta

cumpliendo, llenando las expectativas y descubriendo falencia de los estudiantes.

El docente califica de menos frecuente en el punto de la evaluacién con f.8, 95, lo que invita
a mejorar este punto y descubrir el porcentaje de conocimientos que estan siendo captados
por los estudiantes.

3.3.2.5 Nivel de importancia del ambito de la gestidén del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje. INICIO.

Es importante la buena ejecucion de la ensefianza aprendizaje con su respectivo procesos,
al inicio le permite indagar los conocimientos previos y tomarlos como un punto de partida
para el desarrollo del tema donde el docente debe planificar de acuerdo al contexto y a la
realidad del educando, es ahi donde empieza el desarrollo de la metodologia que debe tener
alternativas para atender la diversidad de los estudiantes en el aula y finalmente con la

transferencia del conocimiento realizar la evaluacion del aprendizaje adquirido.
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Es importe realizar los tres pasos, de micro planificacion en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, que debe estar contextualizada a la realidad de la comunidad educativa y ha de
ser flexible, el conocimiento nuevo impartido. Todo debe evaluarse al final de la clase para
verificar si la metodologia aplicada, ha dado resultados satisfactorios y si es necesario
cambiar algunos aspectos.

Tabla 14 Importancia de aprendizaje desde la percepcién del docente.

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 9,60 96%

3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,40 94%

3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,80 98%
TOTAL 28,80

PROMEDIO 9,60 96%

Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)

Gréfico 14 Importancia de aprendizaje desde la percepcién del docente.

Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.

Elaborado por: Anrango, M. |. (2013)

Fue satisfactorio la importancia que dan en el item 3.11.3 (Presenta situaciones reales,
anecdoticas o contradictorias para motivar el abordaje del tema), con 98% sobre 100%
donde el docente presenta situaciones reales y anecdéticas para el abordaje del tema y con
ello se evidencio6 en los educandos llenarse mas de expectativas en busca del conocimiento
nuevo, donde el alumno le permita estar mas activo y asi favorecer el aprendizaje

significativo.
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No es una falencia, simplemente se puede visibilizar que falta algo en el items 3.11.2
(Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase).
Con el 94 % muestra el docente, que es importante desarrollar estrategias didacticas que
permitan recuperar experiencias previas antes de iniciar el proceso didactico del plan de
aula, en la que se puedan evidenciar, si se estd logrando un conocimiento secuencial y

como estan los educandos en la retenciéon del conocimiento.

En cualquier situacion del aprendizaje, los dicentes disponen de capacidades, instrumentos,
estrategias, habilidades y determinadas capacidades cognitivas generales que le permiten

llevar a cabo el aprendizaje.

Un docente debe desarrollar las estrategias didacticas, basadas en la presentacién de
situaciones reales anecdoéticas en la que se aborden el tema de clase y el proceso de
enseflanza aprendizaje. Es importante escuchar al estudiante su visién y su conocimiento

con respecto al tema, ya que vivimos en un pais democratico.
3.3.2.6 Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje. DESARROLLO.

Tabla 15 Importancia del aprendizaje desde la percepcion del docente.

3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,20 92%
3.12.2 (I;I)a:::)t;?n ?ecr;[it\(/)idades de acuerdo a la naturaleza del 9,80 98%
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodoldgicas 8,80 88%
3.12.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,40 94%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 9,40 94%
3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,60 96%
3.12.7 | Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 10,00 100%
TOTAL 66,20
PROMEDIO 9,46 95%

Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013
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Grafico 15 Importancia del aprendizaje desde la percepcion del docente.
Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)

En el items 3.12.7 (Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula), con
un 100 % se puede observar satisfactoriamente que el docente esta siempre dispuesto a

buscar, como aplicar el conocimiento obtenido en situaciones de aula.

Existe una falencia clara en el item 3.12.3 (Propone actividades alternativas metodolégicas
para atender la diversidad de los estudiantes en el aula), con un 88% en que, el docente se
le dificulta proponer alternativas metodolégicas para atender la diversidad de los estudiantes

en el aula.

(Medina, 2009, pag. 141) El desarrollo de las capacidades y la adquisicion de las competencias se

producen mediante los aprendizajes que los alumnos realizan sobre contenidos concretos y otras

experiencias vitales. La importancia de los contenidos radica en su vinculacion con las capacidades

expresadas en los objetivos y con las competencias basicas, sino, sobre todo, por su referencia a

aspectos de gran relevancia Cultural para el desarrollo personal y social del alumnado.

Es de suma importancia mediante el desarrollo de aula ayudar a ampliar las capacidades de
los dicentes, de acuerdo a los objetivos y lineamiento del sistema educativo actual para

responder a los desafios reales de la poblacién; con gran relevancia Cultural para el

desarrollo personal y social de los estudiantes.
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3.3.2.7 Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje. EVALUACION.

Tabla 16 Importancia de aprendizaje desde la percepcién del docente

3431 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 9,40 94%
resultados
3.13.2 | Evaluia con aplicaciones practicas en el aula 9,80 98%
3.13.3 | Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 9,00 90%
3.13.4 | Propone actividades para transferir el conocimiento 9,20 92%
TOTAL 37,40
PROMEDIO 9,35 94%

Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013

Propone
actividades par
transferir el
conocimiento;

Gréfico 16 Importancia de aprendizaje desde la percepcién del docente.
Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. |. (2013)

A través de la observacion se identificé en el item 3.13.2 (Evalla con aplicaciones précticas
en el aula), con el 98% la importancia que le da el docente a la evaluacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje, mediante aplicaciones practicas en el aula transfiriendo la tercera

parte de la planificacion que es la transferencia del conocimiento como evaluacion.

En el item 3.13.3 (Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula), con el 90% uno de los

puntos mas bajos donde el docente no realizaba evaluaciones fuera del aula, con tendencia
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a acostumbrase a la monotonia y no buscaba nuevas técnicas metodolégicas de evaluacion,
la cual viene a debilitar a la educacion. Ademas la aplicacién de la evaluacion fuera del aula
ayuda a los educandos a ser responsables, creativos, analiticos porque la investigacion

refuerza y desarrolla su capacidad cognitiva desde la mentalidad critica.

Es importante la indagacion continua de nuevos métodos y técnicas para la evaluacion, esto
permite al estudiante tener nuevas expectativas y prepararse, no solo de manera tedrica-

memoristica si no a relacionarlo dentro y fuera del aula en situaciones adversas de la vida.
3.3.2.8 Nivel de importancia del &mbito de la gestidén del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccién ejecucién del proceso de ensefianza

aprendizaje. VISION GLOBAL.

Tabla 17 Vision global del aprendizaje desde la percepcién del docente.

3.1 INICIO 9,60 96%

312 |DESARROLLO 9,46 95%

3.13 |EVALUACION 9,35 94%
TOTAL 28,41

PROMEDIO 9,47 95%

Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. 1. (2013)

EVALUACION; 94%

Gréfico 17 Vision global del aprendizaje desde la percepcion del docente.

Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.

Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)

En el gréfico 17 se presentan los datos sobre la importancia, en los que se observa que de
manera global, no existe una diferencia relevante entre el inicio, el desarrollo y la evaluacion
pero si cabe mencionar que el docente le da mas importancia, a la frecuencia y

conocimiento, planificacion contextualizada que parte del conocimiento previo del educando,
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tratando de partir de las situacion anecdoticas con la finalidad de motivar el abordaje del
tema. En el desarrollo de la planificacion si cumple con el proceso respectivo y después
llega a la evaluacion donde siempre se lo hace dentro del aula, falta darle importancia a la
investigacion de nuevas metodologias de evaluacion, para romper la rutina y tomarlo

continuamente a la transferencia del conocimiento como evaluacion.

3.3.2.9 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso

de ensefianza aprendizaje. INICIO.

Tabla 18 Conocimiento del &mbito de la gestion de aprendizaje desde la percepcion del docente.

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 9,40 94%

3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,60 96%

3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,80 98%
TOTAL 28,80

PROMEDIO 9,60 96%

Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013).

NIVEL DE CONOCIMIENTO

—o— NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,80

Desarrolla estrategias Recupera experiencias previas Presenta situaciones reales
didacticas de los estudiantes para motivar el tema

Gréfico 18 Conocimiento del ambito de la gestién de aprendizaje desde la percepcién del docente.
Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.

El nivel de conocimiento que posee el docente fue evidente en el desarrollo del plan de
clase con 9,80 sobre 10 tomandose como fortaleza el conocimiento del docente en

presentar situaciones reales para motivar en las distintas disciplinas, en sus respectivos
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laboratorios. El didlogo para debatir induce al estudiante a participar activamente en el
desarrollo del plan de clase.

El nivel més bajo con 9,40 es el desarrollar estrategias didacticas para recupera el pre-
requisito ya que la mente del ser humano es fragil y olvida con facilidad.

El nivel de conocimiento que debe tener el docente en planificacion debe ser dominante,
amplia y estratégica para el desarrollo de destrezas con criterio de desempefio, que permita
tener una visién critica de la pedagogia: que genere aprendizaje productivo y significativo.

Segun el marco tedrico (Riofrio C, 2010, pag. 28), sostiene que. “Se identifica tres tareas
basicas del docente las cuales son: realizar la seleccién y adecuacién al contexto, efectuar
su organizacién, secuencia, y vincular los objetivos educativos con las competencias

basicas”.

3.3.2.10 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestidn del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso
de ensefianza aprendizaje. DESARROLLO.

Tabla 19 Ambito de la gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente

3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,40 94%
3122 (chl)ir;t;?n ?ecr:it\c/)idades de acuerdo a la naturaleza del 9,40 94%
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodologicas 9,00 90%
3.12.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,40 94%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodologicas 9,40 94%
3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,20 92%
3.12.7 | Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 10,00 100%
TOTAL 65,80
PROMEDIO 9,40 94%

Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)
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Grafico 19 Ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente.
Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)

El nivel de conocimiento que posee el docente en el desarrollo, del proceso didactico de la
ensefianza-aprendizaje sobre un base de 10 sobre 10 tomandola como fortaleza demuestra
las actividades que el docente realiza, todas orientadas a aplicar en el aula y en las distintas

disciplinas.

Es notable con 9,00 no es una falencia en grande, en el nivel de conocimiento que el
docente posee demuestra que es un poco complicado atender las dificultades individuales
en el desarrollo del proceso de ensefianza—aprendizaje por el numero de alumnos y su

manera de aprender.

Como cita Riofrio sobre nivel de conocimiento que posee el docente en el desarrollo del
proceso de ensefianza aprendizaje debe ser amplia basada en la planificacion llevado acabo
para realizar planes, proyectos ya que una planificacion tiene que ser exacta enfocandose
en lo que quiere lograr; ¢ para qué? ¢Cémo? y ¢Con qué? De manera que se prevea todo

los aspectos que engloba el acto educativo.

El nivel del conocimiento del docente debe ser integral flexible contextualizado para
relacionarlo con el tema, al plantear actividades de acuerdo a la naturaleza del
conocimiento. El grado de conocimiento, de metodologias le ayuda fijar nuevos
conocimientos sistematicos, por tal razon el docente debe crecer en el nivel de conocimiento
mediante investigacion. Lograr un saber mas global de las ciencias educativas acorde con el

ejercicio profesional.
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3.3.2.11 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso
de ensefianza aprendizaje. EVALUACION.

Tabla 20 Ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente.

3.13.1 | Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 8,60 86%

3.13.2 | Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,40 94%

3.13.3 | Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 8,80 88%

3.13.4 | Propone actividades para transferir el conocimiento 9,20 92%
TOTAL 36,00

PROMEDIO 9,00 90%

Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013).

NIVEL DE CONOCIMIENTO

—o— NIVEL DE CONOCIMIENTO

40
9,20

8,60

Aplica una variedad de Evalla con aplicaciones Evalla con aplicaciones Propone actividades para
técnicas para verificar los  practicas en el aula practicas fuera del aula transferir el
resultados conocimiento

Gréafico 20 Ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente.
Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013).

Se not6 el nivel de conocimiento de los docentes en la materia de evaluaciéon con el 9,40
sobre 10, realmente es excelente pero no se nota que aplican en la practica. El dominio de
la evaluacion ayuda para evidenciar el nivel de aprendizaje logrado en los estudiantes en el
aula. También para que el mismo docente, mediante la evaluacion se logra exigirse y a la

vez responsabilizarse del aprendizaje.

La debilidad descubierta en este nivel de conocimiento esta en un 8,40% sobre 10%. Se

nota la deficiencia en el conocimiento de varias técnicas para la evaluacién, por ende la falta
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de conocimiento de métodos para evaluar hay dificultad para aplicar con creatividad, al

momento de evaluar.

3.3.2.12 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso
de ensefianza aprendizaje. VISION GLOBAL.

Tabla 21 Ambito de la gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente.

311 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 8 60 36%
resultados
3.12 | Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,40 94%
3.13 | Evalta con aplicaciones practicas fuera del aula 8,80 88%
TOTAL 26,80
PROMEDIO 8,93 89%
Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)
—o— NIVEL DE CONOCIMIENTO
40
8,80
8,60
Aplica una variedad de técnicas Evalua con aplicaciones practicas Evalua con aplicaciones practicas
para verificar los resultados en el aula fuera del aula

Gréafico 21 Ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente.
Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)

Es importante y satisfactorio observar con un 9,40 sobre 10 el nivel de conocimiento que
posee el docente en evaluar actividades practicas en el aula ya que los conocimientos
adquiridos siempre se los debe transferir a adecuarlos en la soluciébn de problemas
cotidiano.
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Con un 8,60 sobre 10 se puede evidenciar que el docente aplica una variedad de técnicas
para verificar los resultados de aprendizaje y con 8,60 demuestra el nivel de conocimiento
gue posee el docente en las evaluaciones préacticas fuera del aula, este porcentaje no es tan
positivo porque se evidencia que no se esmera en investigar otras formas de evaluacién que

rompa la monotonia y la haga mas interesante y menos traumatica.

El nivel de conocimiento que el docente posea en evaluacion debe ser alto, ya que mediante
ella se puede evidenciar en qué nivel de aprendizaje se encuentran los estudiantes y se
pueda tomar el juicio de valor correspondiente, detectando problemas individuales para

solucionarlos a tiempo.

3.3.2.13 Resultados desglosados de la gestidn del aprendizaje. Ejecucién del proceso

de enseflanza-aprendizaje.

Tabla 22 Resultados desglosados en la Gestion del aprendizaje.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucién
del proceso de ensefianza-aprendizaje

et 9,33 9,60 9,60
Desarrollo 9,29 9,46 9,40
Evaluacion

8,95 9,35 9,00

Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)

9,80

9,60 9,60

9,60
9,40
9,20
9,00

8,80

8,60
FRECUENCIA IMPORTANCIA NIVEL DE CONOCIMIENTO

H Inicio M Desarrollo ® Evaluacién

Grafico 22 Resultados desglosados en la Gestién del aprendizaje.
Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. . (2013)

99



Es relevante tomar en cuenta que un 9,60 y ninguno es menos de 9 sobre 10 la importancia,
el nivel de conocimiento que posee el dicente y la frecuencia en la recuperacion,
descubrimiento de los conocimientos previos que posee el educando, y mediante ella se
evidencia la secuencia en el aprendizaje y si la metodologia aplicada, responde

satisfactoriamente.

Con 9,46, 9,40 y 9,33 demuestra la importancia, la frecuencia con la que el docente, realiza
las estrategias metodolégicas en el desarrollo del plan de clase, que se contextualiza al
medio, a la vez el nivel de conocimiento que posee en la planificacibn maso, meso y micro
curricular, todas encaminada a obtener un mejor resultado en el proceso de ensefanza —

aprendizaje.

Con el 8,95% evidencia la frecuencia mas bajo con la que el docente evalla el aprendizaje,
el nivel de conocimiento que posee el docente en busca de nuevos métodos técnicas, y en
transferir a diferentes contextos para hacer de la evaluacion algo llamativa mas no una

tortura.

La evolucién es el proceso mas importante de la educacion, por ende debe haber constante
actualizacion en busca de nuevas estrategias que permitan evidenciar los logros obtenidos
para verificar, si la metodologia aplicada esta cumpliendo con las expectativas prevista y a la
ves corregir falencia a tiempo; por tanto a nivel general no se detecta mayor falencia sin

embargo un reducido numero de items tiene debilidad.

3.4 Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién

El liderazgo y comunicacién que posea el docente en la comunidad educativa y en especial
en el aula, es de gran relevancia, ya que permite acercarse mas al estudiante y debe estar
més familiarizado con los problemas, a través de ello solucionar actividades académicas. En
las manos del docente esta el descubrirlo y buscar los medio més afines para solucionar los

problemas porque cada educando es un mundo diferente.

3.4.1 Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacién del

investigador.

La frecuencia con la que el docente ejerce su liderazgo y comunicacion desde el punto de

vista del docente y el investigador, donde el docente pone énfasis en vincular a todos los
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actores en los proyectos educativos de aula, para coadyuvar a la soluciéon de problemas de

la comunidad, con el fin de fomentar la solidaridad, amistad y mantener los valores que en la

actualidad se estan perdiendo por el desarrollo de la tecnologia, la falta de comunicacién

con los padres y la falta de fe, por ende poca cercania a Dios.

Tabla 23 Frecuencia en el &mbito del liderazgo y comunicacién, docente e investigador.

4.1 | Ejerce liderazgo democratico 9,20 9,67 92% 97%

4.2 | Vincula a los actores educativos 8,00 8,38 80% 84%
Incorpora a las organizaciones

4.3 | gubernamentales o no 7,33 8,38 73% 84%
gubernamentales

44 Promug\{e acciones orientadas 8,00 8,38 30% 84%
al servicio

45 !’rom’ueve en los estudiantes el 8,50 9,25 85% 93%
interés

4.6 | Propicia en el aula la amistad 9,60 9,00 96% 90%

47 Aplica est_rateglas para atender 9,00 9,58 90% 96%
las necesidades
Promueve el cumplimiento de o o

48 e iRl 5 9,80 9,83 98% 98%

g | EERSlEEEGE 9,40 9,42 94% 94%
organizacién en las actividades

) | RO CEIERERS A 2 9,00 9,30 90% 93%
convivencia arménica

411 Involucr.a, a los estudiantes en la 8,40 8,90 84% 89%
planeacion

4.12 | Aplica estrategias cooperativas 8,40 9,45 84% 95%

443 Promueve los valores y ejercicio 9,40 9,17 94% 92%
de los derechos humanos

TOTAL 114,03 118,70
PROMEDIO 8,77 9,13 88% 91%

Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. |. (2013)
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Grafico 23 Frecuencia en el ambito del liderazgo y comunicacion, docente e investigador.
Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)
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Frecuencia del desempefio docente en el ambito del liderazgo y comunicacién, con un f 9,80
sobre f 10 segun el docente, se puede evidenciar satisfactoriamente la frecuencia con la que
el dicente promueve el cumplimiento de las actividades propuestas en el aula, ya que el
maestro, siempre debe caracterizarse en cumplir con las normas establecidas en el codigo
de convivencia del aula, que enfatiza la armonia y una buena fraternidad se puede lograr
con el cumplimiento de todas las actividades propuestas por parte del educador y el
educando.

Con un f 7,33 y f 8,38 segun el docente y el investigador se puede evidenciar el 1% de
diferencia lo que indica poca frecuencia del docente en la incorporacién de organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales en la ejecucion de proyectos institucionales, debido

a que el ministerio de educacion es el responsable de cubrir las necesidades institucionales.

Frecuencia del investigador: Con el mismo porcentaje que es un f 9, 83 sobre f 10 donde el
investigador evidencié la frecuencia con la que el docente promueve las actividades
propuestas en el aula y fue relevante corroborar con la respuesta del docente, las acciones y

actuaciones que se reflejan en el aula por parte del educando.

La debilidad claramente observada con f. de 8,38 es la falta de actividades orientadas al
servicio social comunitario, este punto deberia ser tomado como uno de los items mas
relevantes debido a que ayuda a incentivar el espiritu de solidaridad en las instituciones
educativas y tratar de cambiar la realidad de la comunidad educativa, todas orientadas a

buscar el saber vivir bien consigo mismo y con la sociedad.

Las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, ya que estos son excelentes
aliados estratégicos en la el proceso de ejecucion del proyecto institucional que estan
encaminados a solucionar falencias, necesidades que posee la institucion tanto el cuerpo

docente asi como también en el educando.

En todas las instituciones educativas se deben promover actividades orientadas al servicio
social comunitario debido a que ayudara a formar educandos mas humanos con valores que

le lleve por el camino del éxito profesional, emocional, que le lleve a saber vivir bien.

Se debe enfocar a una sociedad que sepa que es realmente el “ buen Vivir’ segun “La
propuesta andina de Suma Kawsay traducida como “buen vivir” en Bolivia o "vivir bien" en Ecuador
adquiere ahora una relevancia especial porque muestra, ante la crisis, un camino de solucion que no es

una teoria sacada de libros sino un planteamiento tomado de la experiencia milenaria de nuestros
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pueblos, que los guié en el pasado para la elaboracidon de mecanismos concretos de organizacién social
que alcanzaron niveles humanitarios, civilizatorios muy elevados; que hoy perduran en medio de
muchas dificultades y pueden inspirar formas adecuadas de enfrentar el proyecto neoliberal” (Lopez,
2012).

3.4.2 Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacién en el desempefio
docente.

Es importante que el docente ejerza un liderazgo democratico, sin ninguna afinidad o
desprecio, a todo alumno debe ser tratado por igual ya que ante los ojos de Dios todos
somos iguales y lo mas importante se debe fomentar la fraternidad, el compafierismo entre

todos los estudiantes y no permitir la discriminacién de ningun tipo.

El docente debe ser lider en todo &mbito comunicandose con todos los involucrados en la
educacioén, organizando, aplicando estrategias, promoviendo acciones, que al estudiante le
forme como un verdadero ser humano que responda a los cambios actuales de la sociedad
gue le permite y le nazca promover acciones al servicio de las personas, mas necesitada no
solo de manera fisica sino también desde lo espiritual, por que el ser humano no solo es
materia ya que encuentra su verdadera felicidad cuando vuelve a su fuente que es el Sefior

Dios.

Tabla 24 Importancia del @mbito de liderazgo y comunicacion en el desempefio docente.

41 Ejerce liderazgo democratico 9,40 94%
4.2 | Vincula alos actores educativos 8,60 86%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no 8,40 84%
gubernamentales
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 8,60 86%
4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 9,00 90%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 9,60 96%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 9,60 96%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 9,80 98%
4.9 | Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,80 98%
410 | Promueve acuerdos para la convivencia armonica 9,20 92%
411 | Involucra a los estudiantes en la planeacion 8,60 86%
412 | Aplica estrategias cooperativas 8,80 88%
413 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,80 98%
TOTAL 119,20
PROMEDIO 9,17 92%

Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)
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Grafico 24 Importancia del &mbito de liderazgo y comunicacion en el desempefio docente.
Fuente: Registro de observacién de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. |. (2013)

La importancia que le da el docente en el item 4.9 (Trabaja el orden y la organizacién en las

actividades que se proponen en el aula), con un 98 % de manera exitosa que el docente

busca la manera de cumplir las actividades que se propone.

Es lamentable observar en el item 4.3 (Incorpora a las organizaciones gubernamentales o

no gubernamentales en la ejecucion de proyectos institucionales), con un porcentaje del

84% que falta el trabajo conjunto con todas las entidades para lograr objetivos

institucionales.
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Con un puntaje de 7% sobre una base de 10% de importancia que da el docente en
(Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario), en este punto es débil porque
no se nota ni se ve, ni se incentivan en esta actividad del servicio social, esto debe

cuestionarnos porque la educacion es para servir a los demas.

Con un 7% sobre 10% que se calificaria como buena, la importancia que da el docente en
atender las necesidades individuales en el aula, debido a que es complicado, pero no
imposible, por el nimero de estudiantes y las diferentes realidades familiares, por el cambio
de la sociedad en la que nos desenvolvemos y a la vez la proteccién que pone el Estado, a
nifos, jovenes y adolescentes, donde hasta prohibe llamarle la atencibn de manera

exigente.

Es importante vincular en la formacion del educando a todos sus actores para lograr el
verdadero sentido del “buen vivir” ya que cada uno pone su granito de arena en busca de
una juventud sin vicios, con valores éticos, morales y sobre todo valores cristianos que le

permitan saber decir si y decir no a las acciones que se presentan a lo largo de la vida.

Es necesario un trabajo conjunto coordinado que lleven al joven, al nifio a tomar conciencia
de la unidad, que mientras mas unidos estemos mas dificil serd que ingresen agentes
negativos a nuestras vidas. En esto no solo el docente es el encargo sino también sus
padres en consolidar la familia y brindarles un hogar donde ellos se sientan amparados,

protegidos y puedan encontrar paz, tranquilidad y confianza.

3.4.3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacién para su desempefio docente.

Fue satisfactorio el nivel de conocimiento que el docente posee en aplicar estrategias
cooperativas, mediante ellas promueva la integracion, interaccion y participacion activa en el
aula, al planteamiento de metas, objetivos comunes de aprendizaje a la vez fomentar
valores y los ejercicios de los derechos humanos en el aula para una sociedad mas
armonica: Segun Mt. 25,-40.”El Rey respondera: En verdad les digo que, cuando lo hicieron

con alguno de los més pequefios de estos mis hermanos, me lo hicieron a mi”.

Hechos de los apésteles 4,32 “La multitud de los files tenian un solo corazoén, una sola alma.

Nadie consideraba como propio sus bienes sino todo lo tenian en comun.
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El nivel de conocimiento que posee el estudiante en liderazgo debe ser alto, debido a que
debe haber un trabajo conjunto para lograr el objetivo y la meta, de esa manera mejorar la

infraestructura fisica interior y exterior, todos encaminados a mejorar la calidad educativa.

Tabla 25 conocimiento &mbito del liderazgo y comunicacion para su desempefio docente.

4.1 Ejerce liderazgo democratico 9,20 92%

4.2 Vincula a los actores educativos 8,40 84%

4.3 Incorpora a las organizaciones | 7,50 75%
gubernamentales o0 no gubernamentales

4.4 Promueve acciones orientadas al | 8,00 80%
servicio

4.5 Promueve en los estudiantes el interés 8,50 85%

4.6 Propicia en el aula la amistad 9,80 98%

4.7 Aplica estrategias para atender las | 9,00 90%
necesidades

4.8 Promueve el cumplimiento de las | 9,80 98%
actividades

4.9 Trabaja el orden y la organizacion en las | 9,40 94%
actividades

4.10 | Promueve acuerdos para la convivencia | 8,60 86%
armonica

411 |Involucra a los estudiantes en la | 8,00 80%
planeacion

4.12 | Aplica estrategias cooperativas 8,40 84%

4.13 | Promueve los valores y ejercicio de los | 9,60 96%
derechos humanos
TOTAL 114,20
PROMEDIO 8,78 88%

Fuente: Registro de observacion y autoevaluacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)
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Grafico 25 conocimiento ambito del liderazgo y comunicacion para su desempefio docente.
Fuente: Registro de observacion y autoevaluacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)

106



La fortaleza en este apartado esta con un 9,80 sobre 10 sobresale el nivel de conocimiento
que el docente, posee en hacer que el educando cumpla con las actividades propuestas en
el aula y con el mismo porcentaje de 9,80 menciona que el docente ayuda a propiciar la
amistad y la colaboracion entre todos en el aula y en toda la institucion.

El nivel m&s bajo con un 7,50 es el nivel de conocimiento que el docente posee en vincular
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en la ejecucion de proyectos
educativos institucionales, que ayuden a solucionar falencias institucionales de aula

atendiendo todas las necesidades de acuerdo a la realidad de cada educando.

Otro de los niveles donde existe falencia con 8. Sobre 10 indica el nivel de conocimiento que
posee el docente en promover acciones orientadas al servicio social comunitario, siendo uno
de los puntos que necesariamente debe realizarse en las instituciones educativas, con el fin
de formar en el estudiante un espiritu solidario en armonia con Dios, consigo mismo (con el

hombre) y la naturaleza.

Es importante tener un buen nivel de conocimiento en todo lo que se refiere al que hacer
docente ya que el docente es el pilar fundamental de la educacion, es mejor tener un alto
conocimiento, de como involucrar a todos los agentes educativos en la formacion de
jovenes, que son el presente y el futuro de la patria, por ello se debe trabajar en conjunto ya

que todos somos responsables de la sociedad en que vivimos.

3.5 Comparacion del cuestionario de auto-evaluacion con el registro de observacién

de las actividades docentes

El desempefio docente marca un hito en la educacion ya que debe estar preparado en todos
los &mbitos de la gestion legal, planificacion curricular, relaciona con agentes que ayuden a
encaminar el proyecto educativo institucional; gestion de liderazgo y comunicacion
encaminado a cumplir un solo objetivo, formar jovenes para el presente y futuro de la patria,
son quienes van a actuar al asumir valores con responsabilidad, por él, y por el bien comun.

Tabla 26 Resultados desglosados del proceso de ensefianza-aprendizaje.

(TRANSPUESTO )Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de
ensefanza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del proceso Inicio Desarrollo | Evaluacién
de ensefianza-aprendizaje
9,33 9,29 8,95
9,60 9,46 9,35
9,60 9,40 9,00

Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
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Gréfico 26 Resultados desglosados del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Fuente: Registro de observacién de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. |. (2013)

Con un 9,60 sobre 10 se puede verificar positivamente la importancia, el nivel de
conocimiento que posee el docente en recuperar el prerrequisito, experiencias previas que
permitan, tomarlos como punto de partida para dar inicio al abordaje de un tema nuevo de

clase.

Con un 9,46 sobre 10 demuestra el énfasis que le pone el docente en el desarrollo del plan
de clase, el nivel de conocimiento que posee, ayuda mejor al desempefio como resultado de
la planificacién que se evidencie en la evaluacion y en la actuacion de la vida diaria.

Con 8.95 sobre 10 demuestra que el docente no evalia frecuentemente, el nivel de
conocimiento, sobre la evaluacion, actualizacion, ni tan poco hay una blsqueda de nuevos
métodos y técnicas que ayudan a cambiar el modelo monétono de siempre.

Tabla 27 Comparacion del cuestionario de autoevaluacion, registro de observacion.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del proceso . s
~ N~ Inicio Desarrollo | Evaluacién
de ensefanza-aprendizaje
9,33 9,29 8,95
9,60 9,46 9,35
9,60 9,40 9,00

Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)
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9,80
9,63
9,60
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9,00
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3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA- 4. GESTION DEL
APRENDIZAJE LIDERAZGO Y
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Gréfico 27 Comparacion del cuestionario de autoevaluacion, registro de observacion.

Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.

Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)

Con un 9,63 sobre 10 observado por el investigador se puede ver la frecuencia con la que el
docente evalla, actividades préacticas en el aula, mediante la propuesta para proponer

actividades que transfiera el conocimiento a nuevos contextos.

La evaluacion vista desde el punto del docente 8,95 sobre 10 el educador reconoce que
existe un poco de falencia en la evaluacion que falta indagar mas técnicas, métodos que
permite tener resultados veraz sin mucha presion al estudiante, que el educando sienta

necesidad en conocer su nivel de aprendizaje y no lo tome mé&s como una tortura.

El inicio, el desarrollo que no bajan del 9 sobre 10 demuestra que el docente y el
investigador coinciden que el conocimiento previo del educando es un puto de partida
fundamental para el inicio de un tema nuevo, el desarrollo del plan de clase es el medio mas
importante, en el desarrollo mismo de la metodologia activa que permita que el estudiante
participe activamente en la busqueda del conocimiento nuevo, asi sea mas facil captar y

retener el aprendizaje.

La gestion del liderazgo con un 8,77 desde la vision del docente segun su vision falta mas

liderazgo. En cambio con 9,13 sobre 10 desde la vision del investigador demuestra que el
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educador si es un lider en el aula por que el investigador observé el comportamiento y
actuacion de los alumnos en el desarrollo de un tema clase, lo cual demuestra que existe
confianza, comunicacion y por ende liderazgo que permite el respeto mutuo de las dos

partes, para fomentar un buen clima de aula.

En el mismo apartado de liderazgo y comunicacion existe falencias en el items 4 donde al
docente le falta valorar, conocer, investigar, para lograr promover acciones orientadas al
servicio social, para ello se debe coordinar con organizaciones gubernamentales, no
gubernamentales que colaboren con ideas estratégicas, para que el educando se forme

dentro de los lineamientos del “Sumak Kawsay”.

La visién global del investigador sobrepasa a la visién global del docente debido a que el
investigador solicito con anticipacion la clase demostrativa, para que el docente pueda
preparar el tema de clase, cumpliendo con todo el proceso de la planificacién. Aun asi
existen falencias que el docente debe ir corrigiendo en el trascurso del desarrollo de su vida

profesional.

Existen docentes que no le dan la debida importancia a todo lo que implica ser docentes,
primero en investigar y formarse bien para estar preparados ante alguna inquietud por parte
del educando, fijarse en la formacion humana que posee cada uno, verificar si estan

respondiendo a la sociedad.

A nivel global en la autoevaluacion, observacién y en los instrumentos pedago6gicos no
existe un apartado para hablar sobre el buen vivir, esta dentro del plan decenal pero no se
aborda el tema, el Sumak Kawsay (que no es palabra o discurso simple, de politica; dentro

de estas palabras, esté la sabiduria de los pueblos ancestrales).

‘La propuesta andina de Suma Kausay traducida como “buen vivir” en Bolivia o "vivir bien" en Ecuador adquiere
ahora una relevancia especial porque muestra, ante la crisis, un camino de solucién que no es una teoria sacada
de libros sino un planteamiento tomado de la experiencia milenaria de nuestros pueblos, que los gui6 en el
pasado para la elaboracidn de mecanismos concretos de organizacién social que alcanzaron niveles
humanitarios y civilizatorios muy elevados; y que hoy perduran en medio de muchas dificultades y pueden

inspirar formas adecuadas de enfrentar el proyecto neoliberal” (L6pez, 2012).

Al concluir este analisis podemos deducir que en el Estado Ecuatoriano ha politizado esta
palabra, violando su verdadero sentido; para lograr un aporte positivo, se debe investigar,

analizar su origen ¢ Qué? ¢ Por qué? Y ¢ para qué?
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3.6 Desempefio profesional del docente (analisis global)

Tabla 28 Desempefio profesional del docente (analisis global).

1. GESTION LEGAL. 9,35 9,49 9,30
2. GESTION DE LA 8,18 9,20 8,87
PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Y CURRICULAR.

3. GESTION DEL APRENDIZAIJE. 9,56 9,56 9,62

Planificacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. 9,19 9,47 8,93
Ejecucidn del proceso de
ensefianza-aprendizaje
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y 8,77 9,17 8,78
COMUNICACION.

Fuente: Registro de observacién de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. I. (2013)
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ensefianza- ensefianza-
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B FRECUENCIA = IMPORTANCIA  m NIVEL DE CONOCIMIENTO

Gréfico 28 Desempefio profesional del docente (analisis global).
Fuente: Registro de observacion de las actividades del docente.
Elaborado por: Anrango, M. |. (2013)

Con un 9,62 sobre 10 en el analisis se puede observar el nivel del conocimiento que posee

el docente en la gestién de aprendizaje y por ende la capacitacibn permanente, para la

planificacién curricular cumpliendo los debidos procesos, respondiendo a los ejes

transversales del curriculo nacional, a las necesidades individuales y grupales de los

educandos.
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Con 9,56 sobre 10 sobre sale la importancia que le da el docente a la gestion de aprendizaje
y la frecuencia con la que planifica sus actividades curriculares, asi cumpliendo con su labor

gue es la docencia.

Con un 9,49 denota la importancia que le da el docente, el nivel de conocimiento que posee
en la gestion legal, para hacer prevalecer los deberes y derechos de nifios, nifias y
adolescentes; asi como también hacerles notar cuales son sus deberes como estudiantes e

integrantes de una sociedad.

El 8,18 sobre 10 demuestra la frecuencia en la que el docente patrticipa en la elaboracion de
instrumentos curriculares como el POA, PEI, y en la elaboracion de gestion de riesgos,
todos estos documentos ayudan al trabajo a mejorar la calidad de ensefianza — aprendizaje

y a resolver dificultades institucionales.

Una de las debilidades evidentes con un 8,77 sobre 10 es en el liderazgo y comunicacion
que debe poseer el docente y la frecuencia con la que lo aplica en especial en el item de

promover acciones orientadas al servicio social comunitario.

El docente es el encargo de velar por la educacion y formacién del educando, por ende debe
estar consciente de la importancia de promover actividades orientadas al servicio social
comunitario, es necesario concientizar al educando con actividades practicas cotidianas, en

compartir lo poco o mucho que tenga.

Al hablar del “Buen Vivir’ o saber vivir bien no es hablar simplemente de discurso, sino que
tiene un profundo significado, concepcion filosofica y concepcion de vida. Son precisamente
estos modos de vivir los que se encuentran en juego de este paradigma, aun en
construccién o descubrimiento solo la pedagogia del amor de Cristo puede dar el sentido a

esta palabra.

CONCLUSIONES

e Después de haber analizado e interpretado los diferentes resultados obtenidos con el
instrumento de autoevaluacién y registro de observacion en la fase del diagnéstico
de las distintas instituciones educativas tanto fiscal como particular, sobre el
desempefio docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje, el liderazgo y
comunicacion que realiza el educador en el aula, se llegd a las siguientes

conclusiones.
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En el diagnédstico del desempefio profesional, en el ambito de la gestion legal se
identific6 que los docentes organizan actividades de gestién institucional utilizando la
LOEI (Ley Organica de Educacion Intercultural), pero falta tener el conocimiento
necesario de las verdaderas metas, objetivos concretos que plantea el Plan decenal

de educacién que se encamina a mejorar la educacion.

En el desempefio profesional del &mbito de la planificacidn institucional y curricular
se ha podido llegar a concluir que el docente no participa activamente en la
elaboracion de los instrumentos curriculares, porque existe poco interés y bajo nivel
de conocimiento del tema, por este motivo al momento de la ejecucion del plan

operativo anual, se nota poca motivacion para la practica.

El desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje de los docentes
luego del diagndstico y analisis, se puede concluir como que es bueno, debido a que
no se detectdé grandes falencias en el desarrollo de los tres pasos del proceso de
ensefianza—aprendizaje, sin embargo a un reducido porcentaje de docentes les hace
falta evaluar mas a menudo e indagar nuevos métodos y técnicas que afiancen el

proceso de evaluacion.

En conclusién, segun el diagnéstico, el desempefio docente en el proceso de
enseflanza y aprendizaje es satisfactorio, permitiendo visualizar y ratificar los
resultados, a través del instrumento de autoevaluacién llenada por el docente y el
registro de observacion evaluado por el investigador lo que permitié constatar la

veracidad de la informacion.

En el &mbito de la gestion del liderazgo y comunicacion, tanto desde la percepcion
del docente como del investigador, se ha podido deducir tras la observacion de un
tema de clase en donde el docente, demuestra ser un lider y amigo de los
estudiantes; pero a la vez falta promover actividades individuales, grupales, de

investigacion o de campo que orienten al servicio social comunitario.

De forma global se puede concluir que se debe poner en practica los conocimientos
tedricos, trabajando conjuntamente con todos los agentes involucrados en el proceso
de ensefianza-aprendizaje; por ende es necesario poner mas énfasis en realizar
actividades que ayuden a proveer acciones orientadas al servicio social y

comunitario.
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e En la conclusion global se hace hincapié en la ausencia de hacer proceso, de
formacion, en el educando sobre el sentido verdadero del buen vivir con orientacion
al servicio social comunitario. Esto se da nivel general, es decir en todos los

docentes y establecimientos educativos.

RECOMENDACIONES

e Tras el diagnodstico realizado y el analisis critico obtenido, se recomienda a los
directores de los centros educativos investigados tanto particular como fiscal, seguir
trabajando con el mismo entusiasmo ayudandose entre toda la comunidad educativa

y no cambiar en la familiaridad que existe entre docentes y estudiantes.

o A los directores de las dos unidades educativas seguir fortaleciendo a los docentes
que realizan actividades conjuntas para fortalecer lazos de amistad que permitan
tener un ambiente agradable y asi trabajar por el adelanto y progreso de las

instituciones educativas ya antes mencionadas.

e Investigar mas sobre las metas, objetivos del plan decenal de educacion,
documentos, codigos y articulos que ayuden a profundizar el conocimiento para
realizar talleres de formacion, concientizacion en deberes y derechos de la nifiez y

adolescencia gue se evidencien en la practica cotidiana de los educandos.

e A todos los docentes participar activamente en la elaboracién-ejecucién de todos los
instrumentos curriculares, que se evidenciaran en el libro de trabajo docente;
ademas que lleguen a concretarse en practicas diarias de desarrollo que promuevan
el mejoramiento institucional y dentro de estos instrumentos curriculares hacer

constar el verdadero sentido del buen vivir orientados al servicio social comunitario.

e A todos los docentes de las instituciones tanto particular como fiscal, realizar
planificaciones cuyos temas de aprendizaje lo puedan contextualizarlos a la realidad

del/la estudiante.
Se sugiere al docente evaluar todas las actividades grupales e individuales y al

mismo tiempo investigar nuevos métodos y técnicas de evaluacién que ayuden a

romper la monotonia que consiste en medir mas que de evaluar.
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A los directores y docentes realizar actividades en las que se evidencie el liderazgo y
comunicacion con entidades gubernamentales, no gubernamentales y todos los
agentes directamente involucrados en la formacion de una sociedad que se
encuentra en constantes cambios. También promover acciones orientadas al servicio
social desde la vision del buen vivir que se pueda testimoniar en la realizacién de

colectas solidarias.

A todos a los docentes de la Unidad Educativa Alfredo Pérez Guerrero trabajar en
conjunto con entidades gubernamentales y no gubernamentales, en los bloques que
gquedan en las comunidades para fortalecer la infraestructura fisica interna, externa
que motiven al estudiante a valorar su institucién educativa, todo esto que se
evidencie en aulas pintadas, limpias, pizarrones en buen estado, patios amplios

donde el estudiante pueda recrearse y hacer actividades fisicas.

A los docentes, formar lideres positivos en el aula, con criticidad, reflexién, que se
involucren en actividades que se relacionen con el bien social, en donde los
beneficiarios sean los de su entorno, los seres vulnerables que necesitan de esa

juventud.

A los docentes de las instituciones ya antes mencionada dialogar sobre la
alimentacién del alumno que ayude completar en su proceso de ensefianza —
aprendizaje, ya que una buena alimentacién es la base para el rendimiento del

educando y el desarrollo de su estructura corporal.

Socializar el tema de la gestion de liderazgo y comunicacién, de los estandares
educacion que pasa desapercibida, donde manifiesta (‘promueve acciones
orientadas al servicio social comunitario”), con la finalidad de formar en los docentes
y estudiantes, el sentido comunitario, solidario para una sociedad del buen vivir, en
armonia con: Dios, consigo mismo, con el préjimo y la naturaleza. Lo que hara un
hombre de bien, como dice San Juan Bosco depende de la formacion para hacer del

nifio un Santo o un criminal.
Se debe preguntar qué tipo de formacion estamos impartiendo a los educandos, si

realmente es para servir, amar, dar vida en el servicio socio-comunitario 0 solo para

ganar y hacer dinero de una manera egoista, individualista valiéndose del estudio.
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A los directores y docentes de las dos instituciones educativas tanto fiscal como
particular investigadas, sugerir la ejecucién de la propuesta para fomentar el sentido
verdadero del buen vivir. Porque consta en el plan decenal, como eje trasversal para
formar jovenes con liderazgo y comunicacion, partiendo de los mismos docentes asi

promover accion orientada al servicio social.

A todos los docentes continuar en constante actualizacién y sobre todo realizar
actividades que ayuden al educando a promover el servicio hacia los mas

necesitados asi responder positivamente ante el projimo.

A todos los docentes poner énfasis en la formacién integral del estudiante, impartir
las clases de acuerdo al contexto, tratar en lo posible planificar de manera individual
y a la verdadera realidad de la sociedad, todas estas actividades direccionadas a
fomentar actividades para el bien social que se puedan evidenciar en la actuacion en

el aprendizaje y en eventos sociales.
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PROPUESTA
Los docentes son personas privilegiadas por que tienen en sus manos la formacion de

adolescentes y jovenes que son el presente y el futuro de la patria, sus actuaciones seran el

reflejo de la educacion recibida.

Realizar talleres que

orienteia lajuventudial

servicio social
comunitario en busca

del=buen\vivir®

ESTRATEGIA

| | LEGAL

AMBITO PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR [ ]
APRENDIZAJE |:|
LIDERAZGO Y COMUNICACION | X

PROBLEMA IDENTIFICADO: Falta de acciones orientadas al servicié social comunitario

Conclusion:
En el ambito de la gestion del liderazgo y comunicacién, tanto desde la percepcion del
docente y del investigador se ha podido concluir que falta promover actividades orientadas

al servicio social comunitario.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:
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Talleres que oriente a la juventud al servicio social comunitario en busca del “buen

vivir”

OBJETIVO:

Objetivo General

Desarrollar talleres de concientizacion con docentes, padres de
familia y estudiantes de las instituciones sobre el verdadero sentido
del buen vivir para con ello promover acciones orientadas al

servicio social comunitario.

Objetivos especificos

Taller de concientizacién con los docentes sobre el buen vivir.

2 Taller de socializacion con los padres de familia sobre la necesidad
promover el bien social.

3 Taller de concientizacion y puesta en practica con los estudiantes

sobre los valores del buen vivir para la armonia social.

JUSTIFICACION

El presente proyecto tiene como propésito incluir en la planificacion diaria, actividades que
lleguen a un grado de conciencia y asi poder evidenciar la armonia en la comunidad
educativa, como el colegio Particular Santa Juana de Chantal del cantén Otavalo y la Unidad
Educativa Fiscal Alfredo Pérez Guerrero ubicada en la parroquia de San Pablo del Lago.

El estudio sobre el comportamiento humano desde la vision del buen vivir ha sido y es
interés de diferentes ciencias como la: filosofia, psicologia, sociologia y pedagogia, las que
desde sus diferentes objetos de estudios enfocan su campo de accion. Asi los debates
pueden ser desde los distintos puntos de vista. No obstante, el objetivo comun esté en la
comprension e interpretacion del buen vivir para iluminar las actuaciones de los seres
humanos, para lograr orientar el comportamiento humano hacia las tendencias mas
progresistas y desencadenantes de la humanidad, su crecimiento espiritual y material, todo
ello dentro de los requerimientos que impone la sociedad, de ahi que, en el centro de su
andlisis se hallen los conflictos entre el ser y el deber ser, y derivado de ello entre el hacer y

el saber hacer.
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La parte préactica se desarrollan en cada grupo de trabajo y se buscara de evidenciar en el
actuar diario de la comunidad educativa, esto ayudar4d a mejorar la convivencia mas
armonica, de este modo facilitara el desempefio docente en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Los beneficiarios de la investigacion, seran los docentes y estudiantes de las Unidades
Educativas antes mencionadas, pues el aporte brindado en la propuesta referentes a la
tematica del taller sobre el “buen vivir’ dirigido a docentes, estudiantes y padres de familia,
para el bien social que ayudara a tomar conciencia de la verdadera definicion del SABER
VIVIR. La misma que esta encaminada a formar jovenes para una relacion mas armonica y

de familias que promuevan actividades al servicio social.

ACTIVIDADES PROCEDIMIENTOS RECURSOS EVALUACION
Preparacion Investigar y fundamentar | Computadora Autoevaluacion de la
para realizar los | los diferentes temas de Internet propuesta
talleres los talleres Recursos
humanos
Hojas lapiz
borrador
Cuestionario
Reunién con los rectores | La propuesta Evaluar la propuesta
Reunién de para la presentacion de para valorar la
rectores propuesta en la Unidad posibilidad de aplicacién
Educativa.
Taller con Taller de concientizacion | Computadora Evaluacion del taller
docentes con los docentes sobre el | Infocus mediante un
buen vivir, con la ayuda Paledgrafos cuestionario anénimo y
de un experto en la Marcadores plenario
materia.
e Presentacion
e Explicacion
e Trabajo en grupo
(metodologia)
e Plenaria
¢ Resolucion.
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Taller con Taller de socializar con Computadora Evaluacion del

padres de los padres de familia Infocus aprendizaje mediante la
familia sobre la necesidad de Paledgrafos aplicacion practica
promover el bien social. Marcadores Trabajo en grupo.

e Presentacion

o Explicacién

e Trabajo en grupo
(metodologia)

e Plenaria

e Resolucion.

Taller con Taller de concientizacion | Computadora Dramatizacion sobre el
estudiantes. y puesta en préctica con Infocus verdadero sentido del
los estudiantes sobre los | Paledgrafos buen vivir.

valores del buen vivir para | Marcadores
la armonia social Sugerencias de

actividades concretas.

e Presentacion Visita a un acilo de

e Explicacion ancianos, donde

e Trabajo en grupo compartiran actividades
(metodologia) ladicas.

e Plenaria

e Resolucion. Colecta para ayudar a

los mas pobres, puede
ser econémico o

alimentacion, ropa, etc.
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ANEXOS

Anexo 1:

AL UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
¥ La Universidad Catéfica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

P /2 /
Sefior(a) U> Mpreo / Do 4{.
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pafs, auspicia y promueve la tarea de investigacién
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de
Ciencias de la Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacién
el tema: “Desempeiio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros
educativos del Ecuador.

Esta informacién pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias
de la Educacién en relacién a los dmbitos de la gestion legal, de planificacién, del aprendizaje,
de liderazgo y comunicacion a través de la fundamentacién teédrica y andlisis de la gestion
docente para plantear una estrategia pedagogica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos de la manera més comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacién de
Ciencias de la Educacion para realizar la investigacién propuesta.

Segura de contar con la aceptacion a esta peticién, expreso mis sentimientos de consideracion

y gratitud sincera.
Atentamente,

Lot 5’/(3
DIOS, PATRIA Y CULTURA A3 AL© 13

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION



Anexo 2:

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Univerndad Catilica de Lopa

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, enero 14 del 2014

Sefiora

Dra. MARTHA ESTEVEZ

RECTORA ENCARGADA DE LA UNIDAD EDUCATIVA ALFREDO PEREZ GUERRERO DE SAN PABLO
DE LAGO

En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion sobre
la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de Ciencias de la
Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion el tema:
“Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros educativos
del Ecuador.

Esta informacion pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de
la Educacién en relacién a los ambitos de la gestién legal, de planificacién, del aprendizaje, de
liderazgo y comunicacién a través de la fundamentacion tedrica y andlisis de la gestién docente
para plantear una estrategia pedagdgica y fortalecer la préctica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos de la manera méds comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacién de Ciencias
de la Educacidn para realizar la investigacion propuesta.

Segura de contar con la aceptacién a esta peticién, expreso mis sentimientos de consideracién y
gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

p——

Q .’,'4 /ﬂ{.bg{;

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION




Anexo 3:

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

€ODIGO
Investigador

[ |

TAsHuCion ocente
Educativa | investigado

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal, de
planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacion solicitada.

| INFORMACION GENERAL
v DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
1. [Nombre de la Institucion: ]
2 Tipo de Institucion:
| Pablica | | Municipal] | Paricular | | Fiscomisional [ |
3. Ubicacién geogréfica:
[ Ubana [ | Rural| |
v DATOS DEL DOCENTE:
1. Sexo F( ) M({ ) 2 Edad( ) afios 3. Afios de experiencia docente ( )
4. Posee titulo relacionado con ladocencia. Sl ( ) NO( )
5. Nivel de estudio:
[ Bachiler | | Profesor] |  Tercernivel |  Cuartonivell |
6. Nivel de Educacion en el que trabaja:
[ nicial | ] Basica] |  Bachillerato] | BésicayBachillerato | |
7. Modalidad de trabajo:
[ “Presencial] | Semipresencial]l | Distancia| |
8. Relacion laboral:

Contrato] | Nombramiento] | Honorario] |

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, ecriba en las columnas
que comesponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a la siguiente descripcion:

recuencia: es el numero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad.

Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion.
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los indicadores de

VALORACION

10 = Muy alto
0=Nada

AMBITOS

N° DEL ITEM

INDICADORES

é

Frecuencia
Nivel de
conocimiento

1. GESTION LEGAL.

-
-

Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes proclamados en la
Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en las actividades académicas e institucionales.

1.2

Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Organizacién Institucional
FseﬁdadaenlaLeyOrgénimde Educacion Intercuttural (LOE!) y desarollados en el Reglamento
General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.

1.3

Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional tomando como base el Codigo
de Ia Nifiez y la Adolescencia, Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y Reglamento
|General ala Ley Orgénica de Educacion Intercultural.

14

Aplica el Codigo de Convivencia Institucional para fomentar la convivencia amoénica de los
|mismbmsdetacommidadedueaﬂva.




AMBITOS

N° DEL ITEM

INDICADORES

Frecuencia

Importancia

Nivel de

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3111 Desarroila estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.

Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la

312 clase.

INICIO

Presenta situaciones reales, anecdéticas o contradictorias para motivar el abordaje

313 |ieltoma

3.12

3.121 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).

Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destrezay la

3122)  loariculeridad del estudiante.
3123 g Propone actividades aitemnativas metodologicas para atender la diversidad de los
T estudiantes en el aula.
3124 § lReallzaacﬁvidades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
w
o

Utiliza estrategias metodologicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la
31250 ™ lingtitucion.

3.126 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.

3.12.7 Reallza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.

313

3.13.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.

313.2 Eval(ia con aplicaciones précticas en el aula.

3133 Evalia con aplicaciones practicas fuera def aula.

EVALUACION

3134 Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

41

Ejerce un liderazgo democrético y genera altas expectativas en el aula.

4.2

Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a la solucién de
lproblanasdelacomunldad.

43

Incorpora a las organizaciones gubemamentales o no gubemamentales en la ejecucion de
proyectos institucionales.

44

Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

45

Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

46

Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

47

|Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantss.

48

Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

49

Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

4.10

Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de normas
Y reglas.

4.1

'Imwammmmlammy*wﬁbndemmmvadaas.

4.12

IApraestawghsmmasdeimegmdbn,MamenypaﬂebadMacﬁvamelmb.m
logren un objetivo comn de aprendizaje.

413

Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.

[Gracias por su colaboracion!




Anexo 4:

REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

¢ODIGO
DATOS INFORMATIVOS
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NUMERO DE NINOS:

" Institucion ocente L]
Investigdor | ‘ggucativa | investigndo | observacion
PERIODO/S OBSERVADO/S:

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:
FECHA:

La presente ficha de observacion tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion
que realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagdgico y mejorar la practica
educativa en el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, ecriba en la columna
frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a la siguiente descripcion.

|Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

awero] W [eTaras] INDICADORES FRECUENCIA
(XX S |Desamota estrategias didécticas para recuperar premequisitos.
2] g [Recupera experiencias previas de ks estudiantes como punto de partda para la clase.
113 [Presenta situaciones reales, anecdéticas o contradictorias para motivar el abordaje del tema.
1.2 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
Flantea actvidades Ge acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la particularidad del
122 gy

123 g Propone actividades attemativas metodologicas para atender la diversidad de los estudiantes en el aula.
12| 124 Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
125 Utiiza estrategias metodologicas aprovechando los recursos didécticos que ofrece la institucion.

1. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje

126 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
1.27 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.
134 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
13 132 Evaliia con aplicaciones practicas en el aula,
1133 |Evalia con aplicaciones practicas fuera del aula.

134 | @ [Propone actividades para ransferr el conocimiento a nuevos contextos.
2.1 |Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.
2.2 |Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a la solucion de problemas de la comunidad.

2.3 |Incorpora a las organizaciones gubemamentales o no gubemamentales en la ejecucion de proyectos institucionales.
24 |Promueve acclones orlentadas al servicio social comunitario.

2.5 |Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

2.6 |Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

2.7 |Aplica estrateglas para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

2.8 |Promueve el cumpiimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

29 |Trabaja el orden y la organtzacion en las actividades que se proponen en el aula.

2,10 |Promueve acuerdos para la convivencia amonica en el aula a través del cumplimiento de normas y reglas.

211 |Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

212|Aplaummoopmmdehmmon,Mymmmmum.quemmmmvommu
"' |aprendizaje.
213 Promueve o vaores y ofgercica de o derechos humanos en su ui.

2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.




Anexo 5:
“SUMAK KAWSAY Y VIDA PLENA”

En busqueda de un horizonte coman.
De manera profética El Concilio Vaticano Il nos da “aquellos textos que no pierden su valor

ni su esplendor” (Juan Pablo Il) indicandonos con exigencia que:

“nuestra época, mucho mas que los siglos pasados, tiene necesidad de la sabiduria para
humanizar todos los descubrimientos que el hombre va haciendo. Esta en peligro el destino
futuro del mundo si no se logra preparar hombres dotados de mayor sabiduria. Y nétese a
este propdsito que muchas naciones, mas pobres, ciertamente, que otras en recursos
econdmicos, pero mas ricas en esta sabiduria, pueden ofrecer a las demas un servicio
incalculable.” (GS 15).

Ciertamente somos conscientes que estan rotas las relaciones arménicas de la vida; la
tierra, un pequefio y desgastado planeta, no puede soportar un proyecto ilimitado; y la
convivencia de los seres terrestres no tiene futuro en confrontaciones continuas;
necesitamos pues, sabidurias que ayuden a humanizar y evitar el colapso del futuro del
mundo, y para quienes nos identificamos como cristianos, sustentar que no vamos al
encuentro de una catastrofe sino de una transfiguraciéon; por lo tanto, la destruccion y la

muerte no tiene la dltima palabra, sino la vida y la resurreccion.

Cincuenta afios después del Concilio, nos anima, por una parte, escuchar palabras de
esperanza en nuestra Iglesia institucional; y por otra, de que los pueblos y naciones
ciertamente pobres en recursos econdmicos, pero ricos en sabiduria estén decididos a
encauzar de un modo alternativo, el proyecto comun a favor de la vida buena o vida plena:

Sumak Kawsay.

A los pueblos indigenas, su milenaria sabiduria y su honda espiritualidad, les ha dado las
posibilidades de resistencia, de convivencia, de busquedas de alternativas en situaciones
adversas; pero también, juntamente con el aporte de otros que buscan alternativas de vida y
dignidad posibilidades, han logrado recrear sus procesos y propuestas. En esta presencia
activa, han logrado que la constituciéon actual del Estado Ecuatoriano, contemple en el

conjunto de sus contenidos, la propuesta de Buen vivir 0 Sumak Kawsay.

Ni la palabra ni la presencia de los Pueblos indigenas, han sido Unicamente para que la

propuesta se contemple en la Constitucion del estado ecuatoriano; sino una consciencia



critica que cuestiona el modelo de “desarrollo” y un aporte generoso desde un proyecto
alternativo de vida vigente en la subsistencia de los pueblos indigenas, incluso anterior a la
constitucion actual del estado ecuatoriano. Desde esta propuesta actualmente contemplada
como normativa para todos, nos corresponde asumir el convivir bien como acciones
concretas no simples enunciados, accion que implica la obligatoriedad de recuperar todas
las desarmonias que hemos generado y al mismo tiempo establecer como utopia que nos

anima actuar corresponsablemente.

Para quienes somos indigenas y cristianos, el Sumak Kawsay se teje desde la rica y
profunda piedad del pueblo, desde ella se revelan las dimensiones interiores y los valores
gue les hacen tales; en ella emergen el sentido de trascendencia como experiencia amorosa
de apoyarse en Dios, de reconocer las bondades de la vida y sentirnos corresponsables con

su proyecto, tal como nos ha ensefiado de manera sencilla el Pobre de Nazaret.

Sumak Kawsay, una apuesta por la vida digna.

Es necesario precisar y defender lo que verdaderamente significa para los pobres y en este
caso para los pueblos indigenas el Sumak Kawsay. Los pueblos indigenas, lo asumimos
como una palabra vital; que no existe sélo en cuanto la verbalizamos; esta contenida en la
profundidad de la vida de todos los seres; en nuestro caso, como hombres y mujeres
podemos sentirla, desearla, saborearla o sofiarla. Asi mismo, desde la sabiduria indigena
afirmamos que todo tiene vida y es parte de una vida mayor, y cada una de las diversas
formas de existencia tiene su manera de “hablar”; por lo tanto, el Buen Vivir, es comunicado

a través de la musica, la danza, la comida, los tejidos, la lluvia, la vida misma.

A este modo de vivir en armonia, interconectado, interrelacionado e interdependiente con los
ciclos de la vida de toda la comunidad: humana, césmica y divina, algunos prefieren llamarla

“convivir bien” o simplemente “vivir es convivir”.

Desde este modo alternativo de vida o0 Sumak Kawsay, los pueblos indigenas, criticamos al
modelo imperante llamado de “desarrollo”, a sus estrategias, sus preceptos y fines.
Denunciamos este modelo de tratamiento, que desde la perspectiva del consumo y la
acumulacién, reduce la tierra, el agua e incluso a las personas con sus sabidurias y culturas,
a simples recursos que deben estar a disposicion de los intereses de quienes ostentan el
poder y se someten a sus placeres.

Finalmente, a nivel interno de los pueblos indigenas, nos corresponde estar atentos a “la

presencia y la persistencia de la “paradoja india” del sentido comunitario de solidaridad por



un lado y, por el otro lado, un marcado individualismo que amenaza estos vinculos de

solidaridad”.

Exteriorizando una palabra vital.

El Sumak Kawsay, traducido neutralmente como buen vivir o bien vivir, parece no establecer
ninguna diferencia en los discursos actuales, que insisten en el “vivir mejor’. Desde esta
perspectiva se le esta constituyendo en un imperativo que motiva a seguir con el mismo
sistema y estrategias del modelo llamado del desarrollo; por lo que, da igual justificar la
mineria a cielo abierto y a gran escala; explotar como necesidad nacional el poco petréleo
que nos queda...a fin de alcanzar el buen vivir; vivir mejor, en ciudades del milenio,
educarse en instituciones del milenio, todos bajo una misma légica de ser mejores, con
nuevos esquemas de produccion, para dejar de ser pobres, ¢ pobres de qué y ricos en qué?

¢, Podemos salir de la pobreza matando la vida? jMuerta la tierra se acabd la plata!

En el dialogo, especialmente con los mayores, nos resulta agradable escuchar consejos 0
ensefianzas, tales como: tukuy Kawsayka Achillik Taitikupakmikan, paymi kawsayta
carashka (Dios es el duefio de la vida de todos, El nos ha hecho participes de su vida); Alli
kawsayta charinkapak, Tayta Diusta yuyarishpami kawsana kankichik (si desean alcanzar
una vida digna, deben vivir siempre recordando que Dios les dio la vida). Yanka kawsayka
llaquimi, kushikkuy kawsaymi kawsaypacha (una vida superficial, de consumo, de
derroches... solo lleva al sufrimiento; vivir respetuosamente, con tranquilidad, esa es
verdadera vida). Achillik mamitalla; Kawsay llakirikpi, alliyachipanki (Querida madre de Dios,

si las vida nos resquebraja, ayudanos a encontrar la armonia).

Partiendo de ésta sabiduria, para quienes deseen beber de nuestra fuente, les
exteriorizamos que El Sumak Kawsay se sustenta en el proyecto de vida querido por Dios; y
esta en relacion y busqueda de un modelo de vida alternativo. Podemos afirmar entonces,
que el buen vivir, es vivir en correspondencia al suefio primigenio, al gran proyecto del buen
Dios Padre y Madre y asumir con responsabilidad que la vida toda es un regalo del Dios de
la Vida. Lo que actualmente existe y que facilmente los hemos considerado como simples
recursos; nos corresponde reconocer como bondades que Dios pone en la tierra para el bien
de sus hijos e hijas, tal como atinadamente nos ha indicado Mons. Lednidas Proafio y lo que

desde el corazén nos ha compartido nuestra hermana Francisca.

Como indigenas y cristianos, apostamos a un convivir en familia, desde la humildad

creatural, pero también en la dignidad de que todos y todas somos manifestacion de la



bondad Divina y de la generosidad de la madre tierra. Nuestro corazén siente que Dios
mismo goza con la vida que va manifestandose en toda la creacion; El se hace runa en
JesUs su Hijo, y con El en cada hijo, en los diversos pueblos y proyectos de vida. Ademas,
podemos afirmar que desde el momento en que Jesus asumié nuestra condicién terrenal

(encarnacion) todo es divino, pues todo fue asumido por Dios.

La vida y los procesos tienen sus ciclos y sus etapas, emerge siempre el Mushuk Kawsay
por lo que nos renovamos permanente, buscamos caminos nuevos, recreamos Y
dinamizamos nuestra identidad cultural, creemos y damos valor a nuestros procesos
histéricos y organizativos, llevamos nuestras propuestas y perseguimos las utopias de

nuestros ponchos.

Dimensiones del Sumak Kawsay: Vivir es convivir

Cada familiar nuclear, con el aporte de la familia comunitaria, va haciendo un recorrido por el
chakifian del Sumak Kawsay, dando posibilidades de la formacién de sus miembros, desde

la integralidad de las dimensiones de la persona:

e Alli munaywan, capacidad de corazonar, no es suficiente la razon dominante que es
funcional e instrumental; necesitamos enriquecerla con la razén sensible, emocional
y cordial. Mirar con los ojos del corazén y escuchar a la razén del corazoén le dara la
posibilidad de asumir un proyecto comun a favor de todos: shuk shunkulla.

¢ Alli yuyaywan, un pensamiento equilibrado; experiencias y reflexiones a favor de la
vida; sabiduria, que discierne los acontecimientos y garantiza la vida; shuk yuyailla,
no es el pensamiento Unico, sino el resultado de los aportes, debates, consensos y
compromisos. Por otra parte, este buen pensamiento, se recibe del libro de la vida,
se aprende del ejemplo de los demas vivientes y de la tierra misma.

e Alli ruraywan, la vida se aprende haciendo; es la experiencia que nace del compartir
la ejecucion de los proyectos de vida, siembra, cosecha, sufrimientos o alegrias;
somos energia que fluye en el construir la vida. Conforme avanza el desarrollo de la
persona, se nos encarga el cuidado de ciertos animales, nos ayudan a descubrir las
habilidades para tal o cual oficio; nos motivan a servir a los demas en el prestamanos
(maki mafiakik) y en el trabajo comunitario que es la minka. En estos espacios
juntamos esfuerzos, damos nuestro aporte y recibimos reciprocamente el aporte de
los demas, de esta manera, nos sentimos Shuk Makilla.

e Alli ushaywan, la fuerza transformadora, el poder, la autoridad debe ponerse como
servicio, donacion y entrega a favor de la vida.

e Para alcanzar una vida armoniosa, debemos guardar un modo de ser y actuar; un
buen sentir, un buen pensar, un buen hacer, servir (trabajar, sembrar, cuidar...). En
“nuestro modo de proceder”, de comportamiento debemos ser siempre diligentes,
decir la verdad, y ser honrados; debemos ser personas de verdad.



e En la vida familiar o en los encuentros comunitarios y también en las grandes luchas,
escuchamos la voz de los ancianos como fuerza que cohesiona e identifica nuestro
destino comun: Ama Killa, ama llulla, ama shua, runa cashpaka, runa kanakanki.

e Ama Killa: No debes ser perezoso, la generosidad y corresponsabilidad en tus
compromisos empujard la causa comun de todos, yuyarinamikanki, Llankayka
kushikuypa shunkumi kan, “recuerda que el trabajo es el corazén de la felicidad”.

¢ Ama Llulla: Somos hombres y mujeres de palabra, y la palabra vale mas que todos
los papeles; ari nishpaka, pactachinamikanki, si has dado tu palabra, debes
cumplirlo siempre y todo lo que has dicho. En cuanto digas la verdad de tu corazon,
favoreces a que podamos sentirnos familia, shunkumanta pacha ayllumi canchic.

e Ama Shua: Si eres honrado, serds de confianza, es preferible ser pobres pero
honrados; tu honradez dara valor a toda la comunidad. Esta méxima de conducta les
ayuda para que se concretice la armonia de vida como persona, pero también su ser
comunitario.

Sin embargo, esta pedagogia que acompafia el proceso de hacer que lleguen a ser
personas y personas de verdad, ha debido enfrentarse a visiones que frontalmente rompen
con dicha posibilidad: cada vez se empobrece la calidad de relaciones sociales y la calidad
de relacion con la madre naturaleza; y se puede decir, que quienes mas han llegado a
acumular, siguen siendo pobres, porque lo que tienen, no necesariamente es fruto de su

trabajo, sino, resultado del engafio y el empobrecimiento de otros.

Runa cashpaka, runakakanki: A verdad de los hechos, los pueblos indigenas tienen un
generoso chakifian que va dejando huellas que ayudan a recorrer desde los primeros
momentos a cada miembro del hogar y de su familia comunitaria; sus ritos, consejos y

practicas, tienen como unico horizonte el ayudarnos a ser personas, y personas cabales.

Desde la dimensién social, ante los interrogantes que se nos plantean sobre nuestra
presencia e identidad; generosamente afirmamos que somos nosotros. Somos comunidad:
humana, césmica y divina en intima relacién y correspondencia.

Desde las huellas de los pueblos de la Biblia y de Jesus de Nazaret.

Si bien ésta es nuestra palabra y aporte, sin embargo, no podemos olvidar la situacion
dolorosa a la que nos somete este sistema global; por lo que podemos, al igual que los
pueblos de la biblia, seguir interrogadndonos: ¢,sera también hoy que el pequefio David logre
imponerse al gigante Goliat? (1sam, 17, 1-54); la mujer en dolores de parto, ¢sera mas
fuerte que el dragén? (Ap, 12, 1-17); ¢sera que de Nazareth (de nuestras chozas, etnias, 0
procesos) puede salir algo bueno? Para los pueblos indigenas, ¢qué significado tiene la

Buena Noticia que Jesucristo nos trajo y cudl es el futuro que esperamos?



Anexo 6:

Unidad Educativa “Santa Juana de Chantal”.
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