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RESUMEN EJECUTIVO

El Canton Calvas al igual que el mundo entero esta preocupado por mantener un medio
ambiente sano, mediante el reciclaje de los desechos organicos e inorganicos, de donde se

obtiene materia prima para elaborar diferentes y nuevos productos.

El presente plan de negocios tiene como proposito verificar la factibilidad de la creacion de
una microempresa, elaboradora de artesanias en base a materiales reciclables en la Ciudad
de Cariamanga, Canton Calvas, con el proposito de contribuir a la conservacion del medio

ambiente.

Los productos que se ofreceran al mercado son floreros, tarjetas y lamparas, la razén
fundamental que motivaron a disefiar estos productos, es darle una mayor utilidad a los
productos reciclables como botellas de vidrio, cascaras de huevo y papel periédico, etc., que
por lo general se desechan, contaminado el medio ambiente, permitiendo ofrecer una
alternativa innovadora, diseflada y elaborada manualmente, proporcionando una nueva
opcion para decorar el hogar, dirigido a las amas de casa y a las personas interesadas en

adquirir este tipo de productos.

Se analizan todas las estrategias que deben de ser tomadas en cuenta para la puesta en

practica de dicho proyecto y su introduccion en el mercado.

El estudio aborda aspectos generales del Cantén Calvas como antecedentes, aspectos
econdmicos, sociales, culturales y ecoldgicos, ademas la disponibilidad de los recursos

reciclables en Cariamanga.

También se realiz6 el analisis de mercado (oferta y demanda), en donde se evidencia la
aceptacion del producto a ofrecer, la forma en que se llega al consumidor a través de los
canales de comercializacion, describiendo el lugar donde se ofrece el producto, asi como la
organizacion y la constitucion de la microempresa.

Vii
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La microempresa sera constituida como una compariia de responsabilidad limitada, llamada
DECOR ART Cia.Ltda., la representacion y la administracion corresponderan a las socias:
Verodnica Julissa Jiménez T., y Carmen Rosa Jumbo C., aportando cada una de acuerdo a

las funciones que sean asignadas.

El plan esta provisto a si mismo de los esquemas de proyeccion que tienen el objeto de
verificar la validez de la iniciativa, dando como resultado una inversion de 7806,03, para
cubrir la inversion las socias aportaran con 5806,03 y se obtendrd un microcrédito al

Banco de Fomento de 2000,00 con una tasa de interés del 5 %.
Al realizar el analisis financiero se obtuvo una TIR del 26% comparado con la TMAR de

5,40% este proyecto es rentable y un VAN de 7006,42 siendo positivo, demostrando la

factibilidad del proyecto, desde el punto de vista econémico como financiero.

En la presente investigacion se presenta las conclusiones, recomendaciones y la bibliografia

que se le indica a la persona que lo vaya a ejecutar.
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1.1 Introduccioén.

Calvas es un Cantén eminentemente comercial, generador de recursos econdmicos
para sus pobladores en base a su produccién agricola y pecuaria, proyectandose hacia
el desarrollo, por lo cual es fundamental obtener un pleno conocimiento de la realidad

del Cantén tanto en lo histérico, econdmico, social, cultural y ecolégico.

En este capitulo se realiza un enfoque general del Cantén Calvas para luego establecer
un amplio y documentado analisis de su resefia historica donde se explica el origen del
hombre de Calvas y el porqué del nombre de Calvas, la fundacion de Cariamanga y la

creacion del Cantoén.

1.2 Antecedentes de Cariamanga

1.2.1 Origen de los pobladores.-  en los tiempos incasicos, el hoy denominado Canton
Calvas, se denominé Nacion Curimanga, a la cual pertenecian 16 parcialidades
indigenas, siendo entre ellas los Colambos, Gonzanamanes, Colaisacapis,
Guancocollas y Curimangas; nacion que fue incorporada al imperio incésico a raiz de

la invasiénTupac — Yupanqui al Reino de Quito.

En cuanto al origen del hombre de Calvas, Gustavo Cabezas Jaramillo, sefala que
provienen de la familia Chichay por parte de la tribu de los Collas que vinieron del
PerU; por otro lado tiene su origen en los Huancas que vinieron de Norte, acuya tribu
pertenecia la familia Chichasuyo de Centro América.Las tribus Huancas y Collas se
establecieron en el Valle del Pindo, hoy Ingenio, Cangopita y Lucero, tribus que se
fusionaron y que por tal motivo dejaron sus nombres intimamente ligados a la palabra

Huancocolla.

1.2.2 ¢Por qué el nombre de Calvas?- la palabra Calvas segun la mitologia es el
sobrenombre de Venus, la diosa de la belleza; segun la etimologia, el vocablo Calva

viene de la voz latina “Calva”’ que significa lugar en tierras cultivadas, donde falta la

1Autor Alberca Troya M y. E Prieto Rojas. El Canton Calvas y su proyeccion al desarrollo. Editorial Offset Imagen. Afio 2003.
Pag. # 6
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vegetacion. Se dice que la palabra Calva, viene de la palabra quichua Callhua que
significa lanzadera de tejer. Segun la historia la diccién Calva fue una tribu indigena
muy sobresaliente, que existia antes de la conquista y que se halla asentada en la

frontera con el Peru en la cuenca del Rio que hoy lleva ese nombre.

1.2.3 Creacion del Canton Calvas.- el Cantén Calvas fue creado el 25 de junio de 1824
con la expedicion de la ley de Division Territorial, decretada por Francisco Paula de
Santander; presidente de la Gran Colombia, cuya jurisdiccion comprendia los actuales

cantones de: Macara, Sozoranga, Espindola y parte de Gonzanama.

Se ratifica su creacion en 1830, y en 1861, pero elevando a Sozoranga como cabecera
cantonal y luego en 1863 devolviendo la categoria de cabecera cantonal a
Cariamanga. ElCanton Calvas, fue reduciendo su territorio, por la creacion de los
cantones de Macard, Sozoranga y Espindola, teniendo una extension de 855

kilbmetros cuadrados y constituida por cuatro parroquias rurales y tres urbanas.

1.2.4 Fundacion de Cariamanga.- la actual Ciudad de Cariamanga en época precolombina
fue un asiento o poblacién indigena de la parcialidad o tribu de los Curimangas,
denominada Curimanga, cuyo vocablo es quichua y significa: CURI=oro, MANGA=0lla;
por lo que este vocablo significa olla de oro y se debe a la configuracion topografica

del lugar y al trabajo tesonero y emprendedor de sus habitantes.

En tiempo de la colonia espafiola; en el territorio de la Zarza, cuyo mayor asiento
poblacional era en Cariamanga, se establecieron varias instituciones administrativas
como: los Corregimientos de Indios, las encomiendas, las Reducciones, las Mitas,
situaciones que favorecieron un gran desarrollo y por tanto fue ascendida como Villa

de Cariamanga, y luego como Cabecera Provincial de la Provincia de Calvas.

En tiempo de la Gran Colombia, con la promulgacion de la ley de Division Territorial
del 25 de junio de 1824, Cariamanga es elevada a la categoria de Cantdn, cuya
cabecera cantonal fue la Ciudad de Cariamanga, con las parroquias de Macara,

Sozoranga y Amaluza.
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En 1830 el Gobierno de la Republica del Ecuador ratifica la creacion del canton hecha

en el afio de 1824.

Luego la Convencion Nacional celebrada en 1861, ratifica nuevamente la creacion del
Canton Calvas, pero elevando a Cabecera Cantonal a la poblacién y Cabecera
Parroquial a Sozoranga, pero dos afios después el Congreso Nacional en un acuerdo
expedido el 14 de octubre de 1863 y ejecutado por Gabriel Garcia Moreno, presidente
de la Republica de ese entonces, se ratifica la creacion del Cantén Calvas y se le
devuelve a Cariamanga la categoria de Cabecera Cantonal, fecha que conmemora

anualmente en el Canton Calvas.

1.3 2Aspecto Econémico.

1.3.1 Produccién Agricola y Pecuaria del Cantoén.- en el Canton Calvas por tener una
variedad de climas da lugar a que se cultiven variedad de productos agricolas entre los
cuales se encuentran: mani, café, platano, guineo, pimienta, tomate, cebolla, camote,
yuca, fréjol, haba, arveja, zarandaja, chileno, trigo, cebada, maiz, arboles frutales
como: naranjo, limén, papaya, mangos, guabas, misperos, ciruelos, limén dulce,
guayaba, chirimoya, tuna, granadilla, maracuya, mani; legumbres como: lechuga, col,

cilantro, coliflor, etc.

Entre los principales productos que proporcionan mayores beneficios econémicos hay:
café, mani, maiz, arveja, fréjol, naranja y panela. Los animales que mas se
comercializan en el Cantén Calvas son el ganado vacuno, porcino, caprino, caballar y

aves de corral.

1.3.2 Vinculos comerciales de la Cabecera Cantonal. - Cariamanga Cabecera Cantonal
de Calvas es una ciudad eminentemente comercial, a la cual se vinculan todas las
parroquias del Cantén, e inclusive parroquias de otros cantones como Changaimina
del Cantén Gonzanama; Las Aradas del Cantén Quilanga; El Ingenio, La Naranja, El
Airo, Amaluza, Jimbura del Canton Espindola; y, comunidades del sector fronterizo de

la Republica del Peru.

2Autor Alberca Troya M y. E Prieto Rojas. El Canton Calvas y su proyeccion al desarrollo. Editorial Offset Imagen. Afio 2003.
Pag. # 63
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1.4

*Aspecto Social.

1.4.1 Cuadro general de organizaciones sociales

CUADRO N° 1

ORGANIZACIONES SOCIALES

Naturaleza Tipo De Jerarquia Finalidad N° De N° De
Organizaciones Org. Org. Miembros
Comunas 1™ grado | Cuidar los intereses de cada organizacion 3 250
ligadas a la tenencia de la tierra
Territoriales
De Base Comités Barriales | 1™ grado | Cuidar los intereses de cada barrio, ligados a 56 392
obras de infraestructura y equipamiento
Seguro Social | 1™ grado | Reivindicar la calidad de los servicios publicos 4 11000
Campesino de salud
Gremiales de | 1™ grado | Defensa de intereses gremiales 4 235
Funcionales | agricultores y
De Base ganaderos
Gremiales 2% grado Defensa de intereses gremiales 1 30
Clubes sociales y | 1™ grado | Promover la competencia deportiva 9 225
deportivos
Ciudadania 2% grado Cogestion y seguimiento del desarrollo local 1| indeterminado

FUENTE: Autor Alberca Troya M y. E Prieto Rojas. El Cantén Calvas y su proyeccion al desarrollo. Editorial Offset Imagen.

Afio 2003.

ELABORADO POR: Las Autoras

La organizacion social en el Cantén Calvas se desenvuelve en torno a las

organizaciones tradicionales con base territorial, en primera instancia, y luego en torno

a intereses de grupos gremiales o similares. El primer tipo de organizaciones centra

sus objetivos en

luchas

relacionadas con

infraestructura para cada jurisdiccion territorial.

las mejoras en equipamiento o

El segundo tipo de organizaciones responde a intereses de caracter reivindicativo,

como es: la lucha por el agua, por la vivienda, por servicios de salud, por un mejor

*Autor Alberca Troya M y. E Prieto Rojas. El Cantén Calvas y su proyeccién al desarrollo. Editorial Offset Imagen. Afio 2003.

Pag. # 104)
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salario, entre otras. Por ejemplo: la Red de Mujeresde Loja, Nucleo de Calvas, cuya
finalidad es la de promover la igualdad de derechos de hombres y mujeres,
concienciar sobre la ley 103 de la no violencia a la mujer y a la familia, elevar la
autoestima personal y capacitar a la mujeres para el trabajo productivo, liderazgo,

participacién politica y ciudadana.

1.5 *Aspecto Cultural.
Los ciudadanos Calvenses, sobre todo las personas mayores siempre mantienen sus
valores como el respeto mutuo, la solidaridad, la honradez, la honestidad, que en
algunos de los jovenes de hoy se ha ido deteriorando, sobre todo en quienes han
salido a otros lugares donde han aprendido otras costumbres, o por que han sido

abandonados por sus padres que han emigrado a otros paises.

Las costumbres y tradiciones que se conservan son:

« Las fiestas religiosas en honor a los santos de su devocion

« Hilado y tejido en lana y algodén de alforjas, bolsicos, jergas, frazadas, ponchos
de vistosos colores, el trenzado de sogas con fibra de cabuya.

» Elaboracion de pany tortillas de maiz, asados en hornos de tierra

* Elhilado de lana y algodon

* Tejido a mano de tapetes, chompas, chambras, calcetines y vestidos de nifios

e Fermentacion del jugo de la cafa en vasijas de barro (guarapo)

e La siembra de productos agricolas tomando en cuenta las fases de la luna.

« Celebracion de fiestas como: afio viejo y afio nuevo, carnavales, semana santa,
las cruces, dia de los difuntos, navidad, velorio de los angelitos, velorio de los
difuntos, fiestas por llegada o despedida de personas, fiestas matrimoniales.

» Larealizacion de mingas para la siembra y cosechas

* Juegos de gallos, teja, tres en raya, rayuela, ajedrez y naipe

» Juegos deportivos como: véley, indor, basquet.

e Juegos recreativos como: vaca loca, disfrazados, bailes folklricos

e Juegos pirotécnicos

4Autor Alberca Troya M y. E Prieto Rojas. El Canton Calvas y su proyeccion al desarrollo. Editorial Offset Imagen. Afio 2003.
Pag. # 69
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* Latoma de licor los dias domingos por parte de algunas personas del medio rural.

En el aspecto religioso un gran porcentaje de la poblacion es eminentemente catdlica y
de alli se debe la gran devocion a los Santos, a la Virgen y al Sefior, celebrando con
gran solemnidad las fiestas religiosas en cada barrio, siempre acompafiadas de
derroche de alegria, con juegos pirotécnicos, programas deportivos, socioculturales
con la presencia de coterraneos que residen lejos de su tierra y de personas de otros

lugares.

1.6 °Aspecto Ecoldgico
» Tipos de suelos que predominan en el Canton Calvas
En el Canton Calvas existe toda clase de suelos como son: humifero, arcilloso,
arenoso y rocoso, siendo en algunos lugares la tierra bien fértil, apta para la

agricultura ganaderia.

e Canales y acequias para el regadio
Se encuentra como principal canal de riego el Chioriaco Lucero, que riega parte
de las comunidades del Centro Civico, Tungani y el Lucero.Las acequias
principales son: la de Pindo Bajo, Puerto Remolino, Samanamaca, Cuinuma,

Choras, Ardanza, Ahuaca Aguadulce y Bellamaria.

En lo concerniente a los recursos hidricos existen dos cuencas: Catamayo y

Calvas:

0 La Cuenca del Catamayo recibe algunas quebradas de Chichanga y al Rio
Bellamaria.

0 La Cuenca del Rio Calvas Rios Espindola, Las Limas y Pindo.

0 Los dos sistemas fluyen al Pacifico formando el Rio Macara.

o El aprovisionamiento de agua para consumo humano en las parroquias
Colaisaca y Utuana se realiza desde el bosque natural ubicado en los limites

de las dos parroquias.

5Autor Alberca Troya M y. E Prieto Rojas. El Canton Calvas y su proyeccion al desarrollo. Editorial Offset Imagen. Afio 2003.
Pag. # 63)
7
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o Cariamanga y su periferia inmediata se aprovisiona del agua de las fuentes de

la Chorrera de Gonzanama y de las Totoras.

o0 En las parroquias el Lucero se encuentra el Unico sistema de riego del canton,

denominado Chiriacu — Lucero.

Plantas y animales originarios del Cantén Calvas

En el clima calido existen ceibos, pasallos, faiques, sotas, gualtacos, algarrobos,
higuerones, porotillos, mosqueras, pifidn, mangos, papayos, naranjos, limones,
ciruelos, guayabos, pitaya, cocos. En el clima templado y frié crecen sauces,
arabiscos, lumos, guayos, laureles, chamanas,aritacos, llutugueros,

chachacomos, chilcas, pinllos, picos.

En Calvas existen reservas ecologicas y bosques protectores como lo son los
cerros: Ahuaca, El Yeso, Totoras, Huichingue, Colaisaca y el Cerro de Utuana, en

los mismos que esté prohibido realizar la tala de arboles.

La fauna en el Canton Calvas, ademas el ganado vacuno, caprino, porcino,
caballar, aves de corral, perros y gatos, existen animales como aves de rapifia,

zorros, leones, venados, armadillos, ratones, cuyes, conejos, palomas, etc.

Bosques protectores

En ciertas comunidades también se practican ciertas actividades negativas contra

la naturaleza como son:

o0 Tala de bosques

0 Ejecucion de los animales silvestres
0 Falta de cuidado a las vertientes

0 Incendio a los bosques

o0 Contaminacion del medio ambiente con la aplicacion de fungicidas

Estas actividades negativas van disminuyendo, debido a la accion concienciadora
que realizan los maestros de las escuelas de las diferentes comunidades,
8
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incentivando a los alumnos, padres de familia y moradores de las comunidades

sobre:

Importancia del ecosistema.
Respeto a los animales.
Practicar la forestacion.

Cuidado de las vertientes.

Como bosques protectores existen: Colaisca, Utuana, Huichingue, Totoras, Yeso

y el Ahuaca.

1.7 Disponibilidad de recursos reciclables en Cari  amanga
Hoy en dia la proteccion del medioambiente lleva implicita las palabras recuperacion y/o
reciclado. Asi como el mundo esta4 preocupado por la conservacion del ambiente, el
Canton Calvas también ha tomado medidas encaminadas a minimizar esos residuos y
reducir su dependencia de las materias primas. Entre los recursos que se esta reciclando
son: el vidrio y la cdscara de huevo los principales materiales para realizar el producto

gque se pretende vender en el mercado.

El vidrio es un material que por sus caracteristicas es facilmente recuperable.
Concretamente el envase de vidrio es 100% reciclable, es decir, que a partir de un
envase utilizado, puede fabricarse un nuevo producto, esta facilidad de reutilizacién del
vidrio abre un amplio abanico de posibilidades para que las personas contribuyan con la

conservacion del medio ambiente.

Las razones para reciclar el vidrioson: se ahorrarian recursos, se disminuye la
contaminacion, se alarga la vida de los materiales con diferentes usos, se logra ahorrar
energia, se evita la deforestacion, se reduce el espacio que ocupan los desperdicios al
convertirse en basura, se puede disminuir el pago de impuestos por concepto de

recoleccion de basura y al mismo tiempo se genera empleo y riqueza.

La cascara de huevo es un residuo organico habitual de la industria alimentaria sobre el
cual se estdn descubriendo nuevas aplicaciones, el hombre asi como evoluciona,

también va idealizando nuevas formas de vivir sano, recolectando la cdscara de huevo y
9



Univewsidad I écnica Particular de Loja

convirtiéndola en un material muy inteligente para en base a esta, una vez procesada se

realizan diferentes productos que pueden adornar el hogar, oficina, etc.

1.8 El Reciclaje en Cariamanga

Mediante la aprobacion de laOrdenanzaMunicipal para el manejo integral de residuos
sélidos en el Canton Calvas el 21 de diciembre del 2004, se indican los siguientes

puntos:

* Recoleccion de residuos sdlidos domiciliarios.

* Recoleccion de residuos sdlidos de los localesy establecimientos.
» El tratamiento y reciclaje de los residuos sélidos.

» La recoleccion de residuos solidos domiciliarios se efectuara en las horas y dias que

la Direccion de Higiene Ambiental de la Municipalidad determine.

0 Recipientes, tipos y utilizacion
» Fundas plésticas (residuos toxicos)

* Recipiente plastico (residuos organicos e inorganicos) de 30 litros para viviendas

unifamiliares y entre 50 y 90 litros para edificios de varias plantas.

A continuacion se detalla el tipo de recipientes de acuerdo a los residuos:
Tanque de Color verde.- residuos organicos.

Tanque de color negro.- residuos inorganicos.

Tanque de color rojo.- residuos bio-peligrosos.

Tanque de color amarillo.- residuos radioactivos

0 Residuos organicos.- estos residuos una vez recolectados son llevados directamente
a las camaras de descomposicion, siguiendo un proceso putrefaccion de la basura
llamado lombricultura,formandose el abono, que es colocado en las plantas de los
pargue publicos o escuelas de la localidad, o en muchos de los casos es donado a las

comunidades y a personas gue lo necesiten.
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0 Residuos inorganicos.-  este tipo de residuos una vez recolectado en los hogares son
enviado a los basureros por el sector de Yambaca, en donde dos familias se encargas
de clasificar la basura para obtener beneficios econémicos para sus hogares mediante

la venta.

11
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2.1.Andlisis de Mercado

®°El anélisis de mercado se realiza para determinar la viabilidad de una actividad
econdmica, en este caso el andlisis esta relacionado con la comercializacién de productos
nuevos e innovadores como floreros, tarjetas y lamparasque se van a fabricar a base a

materiales reciclados.

Su aplicaciéon se centra en el andlisis del consumidor en donde los floreros, tarjetas y
lamparas que se van elaborar estan destinados a las amas de casa que se encargan de
la decoracion del hogar y a la vez a hombres y mujeres que gusten de este tipo de
productos fabricados en base a materiales reciclables satisfaciendo sus gustos y

preferencias.

2.2DISENO METODOLOGICO

El proceso llevado a cabo para realizar el levantamiento de la informacion consta de

cinco fases que a continuacion se describen:

* FASE 1: Poblacion objeto de estudio
El estudio esta enfocado a mujeres econémicamente activas comprendidas entre 20

a65 afios de edad de la ciudad de Cariamanga.

* FASE 2: Técnica de muestreo
La técnica de recopilacion de informacién que se utilizara en la investigaciéon de

mercado son:

FUENTES PRIMARIAS: se lo realiza directamente mediante encuestas practicadas a

las mujeres comprendidas entre 20 a 65 afios de edad de la Ciudad de Cariamanga.

Autor Mendoza Vergara G. E. Tesis Plan de negocios para la creacién de una empresa especializada en la comercializacién de repuestos
de linea blanca y equipo industrial de cocina en el Valle de Tumbaco. Afio 2008. Pag.8 y 9
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+ FASE 3: DISENO DE LOS INSTRUMENTOS DE RECOPILACION
Se ha considerado una encuesta directa a los elementos muéstrales, cuyo detalle se

encuentra en el (Anexol).

* FASE 4: PRUEBA PILOTO
La prueba piloto tuvo por objetivo validar que la encuesta esté entendible, el formato

se aplico a 5 elementos de la muestra arrojando los siguientes resultados:

o Las 5 mujeres encuestadas no tuvieron ningun inconveniente para entender y
responder las preguntas de la encuesta.

0 Segun la pregunta N° 2 de la encuesta (anexo 2) ¢ Le gustaria obtener artesanias
elaboradas en base a materiales reciclables?, las cinco mujeres encuestadas

dieron una respuesta afirmativa.

« FASE 5: TAMANO DE LA MUESTRA
0 Muestra poblacional

Para analizar la muestra se utilizan los datos proporcionados por el dltimo censo
del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos INEC (2001), basado en la
cantidad de mujeres comprendidas entre 20 a 65 afios de edad. (ver anexo n° 1, cuadro
ne 1).Segun las estadisticas del INEC la tasa de crecimiento POBLACIONAL de la
ciudad es de 0.0208, para obtener la proyeccion de la poblacion se utiliza la

siguiente férmula:

Proyeccion= (cantidad de poblacion del censo 2001) (1+ crecimiento de la

ciudad) (ver cuadro n° 2)

El nimero de hogares ha ido aumentando debido al incremento de la poblacién, a
continuacion se presenta la evolucion histérica del crecimiento poblacional
tomando como dato fuente a la poblacién total de mujeres de la ciudad de
Cariamanga econémicamente activas. (ver anexo 1, cuadro n° 1)
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CUADRO N° 2

EVOLUCIONHISTORICA DEL CRECIMIENTO POBLACIONAL DE M UJERES EN

CARIAMANGA
Afio Crecimiento Célculo de la demanda Demanda de posibilidad de
2001 1335 1335
2002 0.0208 (1335)(1+0.0208) 1362
2003 0.0208 (1362) (1+0.0208) 1390
2004 0.0208 (1390) (1+0.0208) 1418
2005 0.0208 (1418) (1+0.0208) 1447
2006 0.0208 (1447) (1+0.0208) 1477
2007 0.0208 (1477) (1+0.0208) 1507
2008 0.0208 (1507) (1+0.0208) 1538
2009 0.0208 (1538) (1+0.0208) 1569

FUENTE: INEC
ELABORADO POR: Las Autoras

El crecimiento poblacional de mujeres en el 2009 es de 1569, esta cantidad permite

calcular la muestra poblacional, para determinar el nimero de personas a encuestar.

o 'Determinacion de la muestra
Para la determinacion de la muestra se utiliza la siguiente formula:

Z>.P.Q.N
n:
ez

(n-1)+2% .P.Q

En donde:
n=tamafo de muestra
N=Poblacion total de mujeres en Cariamanga (1569)

Z= Nivel de Confianza (1.96)

7 . s T T .z , . . .
Plan de negocios para la creacion de un empresa especializada en la comercializacion de repuestos de linea blanca y equipo industrial de
cocina en el Valle de Tumbaco pag. 12
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P= Probabilidad de Exito (90%)
Q= Probabilidad de Fracaso (10%)

e= Error (5%)

n=(1,96)> *0.90 *0.10* 1569

(0,05)% (1569-1)+ (1,96)> *0.90*0.10

n=3.84*0.90*0.10*1569

(0.0025*1568) +3.84*0.90*0.10

n=542.47
3.92+0.35

n= 542.47
4.27

n= 127 mujeres MuestraPoblacional

o Andlisis de las encuestas

La encuesta se realiza a 127 mujeres que representan la muestra poblacional de la
Ciudad de Cariamanga. A continuacién se presenta los resultados de la encuestadirecta

(Anexo 2) aplicada al segmento de mercado:
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Eaxtensidn
CUADRO N°3
EDAD
EDAD CANTIDAD PORCENTAJE
20 a 22 afios 17 13.39 %
23 a 27 afios 27 21.26%
28 a 32 afios 21 16.54 %
33 a 37 afios 11 8.66 %
38 a 42 afios 17 13.39 %
43 a 47 afios 13 10.24 %
48 a 52 afios 7 551 %
53 a 57 afios 3 2.36 %
58 a 62 afios 6 472 %
63 a 65 afios 5 3.94%
TOTAL 127 100 %
FUENTE: Tabulacion de encuestas
ELABORADO POR: Las Autoras
CUADRO N°4
INGRESOS FAMILIARES:

DATOS CANT. %

De 100 a 300 65 51.18 %

De 400 a 600 51 40.16%

De 600 o mas 11 8.66 %

TOTAL 127 100%

FUENTE: Tabulacién de encuestas

ELABORADO POR: Las Autoras

De las 127 mujeres encuestadas el 51.18% poseen ingresos familiares de 100 a 300
USD; el 40.16% de 400 a 600 délares mensuales y el 8.66 % reciben mas de 600 USD.

17
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1. ¢Utiliza usted productos elaborados en materiale s reciclables en su casa o
trabajo?
CUADRO N°5
UTILIZACION DE PRODUCTOS ELABORADOS EN

MATERIALES RECICLABLES

DATOS CANTIDAD %
Sl 36 28.35 %
NO 91 71.65 %
TOTAL 127 100%

FUENTE: Tabulacién de encuestas
ELABORADO POR: Las Autoras

El 28.35% si utilizan productos elaborados en materiales reciclables lo que representa
gque las personas tienen este tipo de mercaderias, y el 71.65% respondieron que no,
porque este tipo de productos nos los encuentran con facilidad en el Cantén Calvas, de
tal forma que la microempresa realizar4d campafias de publicidad para llegarmas a este
tipo de clientes, lo que significa la demanda potencial a futuro para los productos

elaborados en materiales reciclados.

2. ¢Le gustaria obtener artesanias elaboradas en ba se a materiales reciclables?
CUADRO N°6

PREFERENCIAS Y GUSTOS DEL CONSUMIDOR

DATOS CANTIDAD. PORCENTAJE
Sl 121 95.28 %
NO 6 4.72%

TOTAL 127 100%

FUENTE: Tabulacion de encuestas
ELABORADO POR: Las Autoras

En comparacion con la pregunta anterior resulta una demanda potencial para la empresa
de 71.65% de los encuestados, de los cuales el 95.28 % si le gustaria obtener artesanias

18
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elaboradas en materiales reciclables, interpretando la aceptacion de que los productos
van a ser adquiridos por las mujeres de 20 a 65 afios de edad, representando un
porcentaje favorable para el presente proyecto y un 4.72 % respondieron que no
comprarian este tipo de artesanias, porque prefieren los productos industrializados y que

tienen altos indices de calidad.

3. ¢Qué tipo de productos elaborados en materiales reciclables le gustaria
adquirir?
CUADRO N°7

ADQUISICION DE PRODUCTOS

DATOS CANTIDAD PORCENTAJE
A 33 25.98%
B 20 15.75%
C 7 5.51%
D 8 6.30%
E 0 0
AB 12 9.45%
AC 11 8.66%
AD 9 7.09%
DC 4 3.15%
DD 4 3.15%
CD 2 1.57%
ABD 2 1.57%
ACD 1 0.79%
ABC 2 1.57%
BCD 1 0.79%
ABCD 5 3.94%

TOTAL 121 95.27%

FUENTE: Tabulacién de encuestas
ELABORADO POR: Las Autoras

Simbologia:
A: Floreros
B: Tarjetas
19
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C: Cuadros
D: Lamparas
E: Otros

De las 121 personas encuestadas que estarian dispuestos a adquirir artesanias
elaboradas en materiales reciclables el 25.98 % de mujeres manifestaron que les
gustaria comprar floreros siendo el principal producto y el que mayor acogida va a tener
en el mercado, seguido de las tarjetas con un 15.75% de aceptacion,mientras que el

5.51% prefirieron cuadros, el 6.30 % lamparas.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior existeuna combinacion de los productos

que quieren adquirir las mujeres para decorar su hogar.

4. ¢;Cuanto estaria dispuesto a pagar por un product o elaborado en base a

materiales reciclables?

CUADRO N°8

COSTO DEL PRODUCTO A ADQUIRIR

DATOS CANTIDAD PORCENTAJE
De 3a 10 dodlares 89 70.08 %
De 10 a 15 dolares 31 24.41 %
De 15 o 20 dolares 1 0.79 %

TOTAL 121 95.27%

FUENTE: Tabulacion de encuestas
ELABORADO POR: Las Autoras

El mayor porcentaje de mujeres estan dispuestas a pagar de 3 a 10 délares, lo que

permite estimar el valor de los productos para la venta, por otro lado el 24.41% pueden

cancelar de 10 a 15 délares esto de acuerdo a sus ingresos econémicos.
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5. ¢Estaria interesado en conocer nuestros producto s elaborados en materiales

reciclables y adquirirlos?

CUADRO N°9

INTERESES DEL CONSUMIDOR

DATOS CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 125 98.43%
NO 2 1.57%
TOTAL 127 100%

FUENTE: Tabulacién de encuestas
ELABORADO POR: Las Autoras

El 98.43 % que representa a 125 mujeres encuestas respondieron que si les gustaria
conocer y adquirir los productos que se va a ofrecer en el mercado, demostrando la

factibilidad del proyecto en una primera instancia.

6. ¢Estaria dispuesto a reciclar en su hogar parag  enerar ingresos econémicos?

CUADRO N°10

DISPOSICION DEL CONSUMIDOR PARA RECICLAR

DATOS CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 108 85.04%
NO 19 14.96%
TOTAL 127 100%

FUENTE: Tabulacién de encuestas
ELABORADO POR: Las autoras

Un 85.04 % si le gustaria reciclar en su hogar lo quepermite obtener con mayor

facilidad los materiales para la fabricacién de los productos.
21
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Eatensidn

2.2°ESTUDIO DE LA DEMANDA
« Proyeccion de la demanda.

Para proyectar y estimar la demanda futura se utilizara el método de Regresion lineal,
gue toma como datos fuentes la evolucion histérica del crecimiento poblacional de
mujeres en Cariamanga(cuadro n° 3), en donde ya se calculéanteriormente la demanda en

posibilidad de venta tomando en cuenta el crecimiento poblacional.

CUADRO N° 11

REGISTRO DE LA DEMANDA DEL CRECIMIENTO HISTORICO D E LAS MUJERES DE

CARIAMANGA
Ne (X) ANOS DEMANDA (Y) XY X*
1 2001 1335 1335 1
2 2002 1361 2722 4
3 2003 1388 4164 9
4 2004 1415 5660 16
5 2005 1443 7215 25
6 2006 1471 8826 36
7 2007 1500 10500 49
8 2008 1530 12240 64
9 2009 1560 14040 81
45 11443 66702 285
Fuente: NEC

Elaborado por : las autoras

Con el total de los datos obtenidos anteriormente se realiza la proyeccion de la

demandamediante la determinacion de “a” y “b” a continuacion se detalla el procedimiento:

a=x2(3y) - Sx(xy) b=N>(xy)=(CX)(>Y)
N(ZX%) —(3%)° N(Zx?) —(3%)?

Autor Mendoza Vergara G. E. Tesis Plan de negocios para la creacidon de un empresa especializada en la comercializacion de repuestos de
linea blanca y equipo industrial de cocina en el Valle de Tumbaco, Pag. y 35
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En donde:
X= Numero de afios
Y= Demanda
a= Demanda promedio del periodo
b= Tasa de incremento
CUADRO N° 12
DESARROLLO DE FORMULAS
a =285 (11443) — 45 (66702) b= 9(66702) — (45)(11443)
9 (285) — (45)° 540
a =3261255 — 3001590 b = 600318 — 514935
2565 — 2025 540
a = 259665 b = 85383
540 540
a = 480.86 b=158. 12

ELABORADO POR: Las Autoras

Férmula para el célculo del valor proyectado
Una vez calculado a y b procedemos a encontrar la demanda futura del 2009 hasta el 2015

mediante la siguiente férmula:

Yn=a+bx

Yn = valor proyectado

a= demanda promedio del periodo
b= tasa de incremento

x= valor correspondiente al afio que se proyecta

DESARROLLO
Yn= 480,86 + (158.12 x 10)

Yn=480.86+1581.20
Yn= 2062 demanda en posibilidad de venta
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Para determinar la demanda futura de los proximos afios se toma en cuenta la misma

formula, cambiando simplemente el valor correspondiente al afio que se proyecta.

Para calcular la demanda futura de tarjetas y lamparas se ha tomado un 70% y un 30%
respectivamente de la demanda de los clientes potenciales de la venta total de floreros
(producto principal), tomando en cuenta las respuestas de la pregunta 3, cuadro N° 7 en
donde se encuentra que las personas también prefieren adquirir tarjetas y lamparas,porque
se trata de productos que no tiene un alto costo en el mercado ya que son elaborados en
base a materiales reciclables, satisfaciendo su adquisicion de compra, claro estd que este
tipo de productos también puede estar destinado para hombres que gusten de estas

artesanias.

A continuacion se presenta las proyecciones de la demanda futura de floreros, tarjetas y

lamparas para los préximos 5 afios.

CUADRO N° 13

PROYECCION DE DEMANDA DENTRO DE 5 ANOS

Afos Demanda Célculo de Demanda Célculo de Demanda en
en la demanda en la demanda | posibilidad de
posibilidad de venta de | posibilidad | de venta de venta de
de venta de tarjetas de venta de lamparas lamparas
floreros tarjetas
2010 2.062 2062 x 0.70 1443 2062 x 0.30 619
2011 2.220 2220 x0.70 1554 2220 x 0.30 666
2012 2.378 2378 x 0.70 1665 2378 x 0.30 713
2013 2.536 2536 x 0.70 1775 2536 x 0.30 761
2014 2.695 2695 x 0.70 1887 2695 x 0.30 809
2015 2.853 2853 x0.70 1995 2853 x 0.30 856

FUENTE: Investigaciondirecta (25 julio 2009)
ELABORADO POR: Las Autoras
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2.3. °ANALISIS DE LA OFERTA.

La oferta esla cantidad de productos elaborados en materiales reciclables que se van a

ofrecer en el mercado a un precio determinado.

Para realizar el analisis de la oferta nos basamos en la demanda en posibilidad de venta
gue existe en la ciudad de Cariamanga, ya que no hay ninguna empresa que cubra este
tipo de mercaderia con caracteristicas mencionadas anteriormente, por lo que se va a
ofrecer en un 100% al mercado local productos elaborados en base a materiales

reciclables.

2.4. COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

La comercializacion de los floreros, tarjetas y lamparas hechos en base a materiales
reciclables se la realizard por medio del canal directo para productos de consumo
popular, ésea del productor al consumidor a continuacion se especifica el canal de

comercializacion

— )-innuﬁn-l

En donde:

» MICROEMPRESA: Productora de productos en base a materiales reciclables, para
la cual se estéa realizando este estudio.
* CLIENTES O CONSUMIDOR: mujerescomprendidas entre 20 a 65 afios de edad que

adquieren el producto,

° Autor Pasaca Mora M.E. Formulacidn y Evaluacion de Proyectos. Afio 2004. Pag. 48, 49 y 50
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3.1 °Base Legal.

Dentro de la base legal se tomaré en cuenta las leyes vigentes para la constitucion de

una empresa, los permisos necesarios para su funcionamiento, etc.

La empresa llevara el nombre de “DECOR — ART” CIA.LTDA. Constituida por dos

personas naturales, con un capital de $5806.03aportado por las socias.

CUADRO N° 14

DATOS DE LAS SOCIAS

SOCIAS N° CEDULA CAPITAL
SOCIO N° 1 :Veronica JulissaJiménez Torres 1104402357 2903.02
SOCIO N° 2 : Carmen Rosa Jumbo Camacho 1104317183 2903.02
TOTAL 5806.03

FUENTE: Investigacion directa (25 julio 2009)
ELABORADO POR: Las Autoras

Para la legalizacion pertinente de la microempresa se realizard una acta de constitucion

que se detalla en el(anexo 3.)

a) Domicilio

Las oficinas de la microempresa “DECOR — ART” CIA. LTDA., pertenecen a una de
las socias por lo que el local es propio y funcionara en la calle Eloy Alfaro entre

Colén y Avenida Macaré de la Ciudad de Cariamanga, provincia de Loja.

' Autora Mendoza Vergara G. E. “Plan de negocios para la creacidn de un empresa especializada en la
comercializacion de repuestos de linea blanca y equipo industrial de cocina en el Valle de Tumbaco. Afio 2008
Pag. 68
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Z0ro0 mrrdo

a)

b)

“DEGOR-ART“GIA, DA

Objeto de la sociedad

Creacion de una microempresa elaboradora de artesanias en base a productos
reciclables, generando utilidad para los socios, ademés dar mayor beneficio a los
productos reciclables como botellas de vidrio, periédico, cascaras de huevo, etc.,
que por lo general se desechan, contaminado el medio ambiente, permitiendo
ofrecer una alternativa innovadora, disefiada y elaborada manualmente,
proporcionando una nueva opcion para decorar el hogar, dirigido a las amas de casa

y a las personas interesadas en conservar el medio ambiente.

Tiempo de duracion de la sociedad
La sociedad tendra una duracion indefinida, se ha propuesto realizar una reingenieria
de los procesos dentro de 5 afios de acuerdo a las condiciones cambiantes del

mercado.
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c)

d)

Administracion
La Administracién de la microempresa DECOR — ART'CIA. LTDA esta conformada
por: gerente general que estara bajo la direccion de la sefiora Veroénica Julissa

Jiménez Torres.

Actividad.

Su actividad comercial es la obtencién de materiales reciclables como botellas de
vidrio, cascarén de huevo, cartén, botellas de plastico, periddico, etc., para la

fabricacién y comercializacién de productos realizados en base a estos materiales.

3.2  Filosofia empresarial
3.2.1 Mision
Para la elaboracion de la mision el siguiente cuadro muestra las pautas:
CUADRO N° 15
ELEMENTOS PARA DEFINIR LA MISION
1. Naturaleza del negocio Fabricacion y comercializacion de productos en base a materiales reciclables
2. Razoén de ser o existir Mayor utilidad a los recursos desechables, contribuyendo con el medio
ambiente
3. Mercado, sector o segmento al Mujeres y hombres interesados en adquirir estos productos.
que sirve
4. Caracteristicas generales del Atractivo
producto.
5. Principios y Valores Compromiso para conservar el medio ambiente

FUENTE: investigacion propia (23 de septiembre 2009)
ELABORADO POR: Las Autoras

11 . . .y T
Autor Mendoza Vergara G.E. Tesis Plan de negocios para la creacidon de una empresa especializada en la

comercializacion de repuestos de linea blanca y equipo industrial de cocina en el Valle de Tumbaco. Afio 2008
Pag. 70
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En base a lo anterior se define la MISION:

“Somaos fabricadores de productos elaborados en base a materiales reciclables para su
comercializacion, brindando un producto atractivo, destinado a las mujeres y a las
personas interesadas en adquirir este tipo de productos, colaborando con la

conservacion del medio ambiente.”

3.2.2 Vision.

Para definir la visién se considera los siguientes componentes:

CUADRO N° 16

ELEMENTOS PARA DEFINIR LA VISION

1. Posicion deseada en el Liderar el posicionamiento en el mercado
mercado
2. Tiempo Indefinido
3. Ambiente de mercado de la Local
empresa
4. Productos. Fabricacion de productos en base a materiales reciclables.
5. Principios Organizacional Ofrecer productos de calidad.

FUENTE: investigacion propia (24 de septiembre 2009)
ELABORADO POR: Las Autoras

Con lo acotado anteriormente se define la VISION:

“Liderar el posicionamiento del mercado local, con la fabricacién de productos en base a
materiales reciclables, ofreciendo productos de calidad.”
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Valores.

Orientacion hacia las personas.- Porque personas satisfechas generan clientes
satisfechos.

Orientacion hacia los consumidores.-  Son la fuente de todos los ingresos.
Efectividad.- Todos debemos ser capaces de generar resultados.

Creatividad.- Debemos ser los principales agentes del cambio

Austeridad.- Todos somos la empresa y por lo tanto debemos vigilar y controlar
gastos superfluos e innecesarios.

Etica.- La empresa se guiara por las diferentes normas establecidas para su

funcionamiento.

3.2.4 Principios.

Honestidad.- Para la empresa significa ser franco, veraces entre nosotros y con
nuestros clientes.

Integridad.- Se cumplira con lo que se promete, defendiendo lo que es correcto.
Respeto.- Se tratara con dignidad y justicia apreciando la diversidad y
singularidad de la fuerza laboral y de los clientes.

Confianza.- Comunicacion abierta y franca

3.3 2SLOGAN DE LA MICROEMPRESA

El slogan a utilizar es: “Decora tu hogar cuidando el medio ambiente” esto significa

gue al adquirir los productos elaborados en base a materiales reciclables contribuyen

a mantener un ecosistema mas sano.

Finalmente el Logotipo es:

“Creatividad propia 12 de agosto del 2009
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3.3.1 Descripcion del logotipo:

DECOR ART es el nombre de la microempresa que significa arte en la decoracién.
Lasfiguras que rodean al nombre en color verde significa naturaleza y la flor
representa que la microempresa contribuira a la conservacién del medio ambiente,

mediante el reciclaje.

3.4 OBJETIVOS.
3.4.1 Objetivo general

Potenciar la venta de productos elaborados en materiales reciclables para obtener
una utilidad que beneficie a las socias, ofreciendo floreros, tarjetas y lamparas de
calidad.

3.4.2 Objetivos Especificos

« Incrementar la cartera de los clientes mediante la promocion y publicidad de tarjetas

y floreros hechos en materiales reciclables.

e Socializar el proyecto por lo menos con el 80 % de la poblacion de la ciudad de

Cariamanga
» Proponer alternativas para mejorar la participacion de la empresa en el mercado.

» Elaborar un plan de accion para la organizacion y administracion de la empresa.
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* Realizar un plan marketing para la comercializacion de los floreros, tarjetas y

lamparas.

3.5ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

GRAFICO N° 1
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Gerente

\ 4
[ Secretaria Contadora ]

A4

[ Departamento de fabricacion ]

v Y v
Elaboracion de la materia Fabricacion de floreros Fabricacion de tarjetas y
prima (obrero 1) (obrero 2) lamparas (obrero 3)

FUENTE: Investigacion Propia

e EIl gerente.- Es un individuo capaz de orientar, dirigir, tomar decisiones y lograr
objetivos; de él depende su éxito personal, de la organizacion y del grupo que esta
dirigiendo. El gerente se encarga de fijar objetivos; derivar metas en cada area;
organizarareas, actividades y personas; motivar y comunicar, controlar y evaluar; v,

desarrollar a la gente y a si mismo.

e Secretaria (0) contadora (0).- La contratada (0) se compromete a prestar los
servicios como Secretaria (0) Contadora (or). Debiendo realizar las siguientes
funciones:

1. Redaccién y archivos de Documentos

2. Llevar el control de las actividades a realizar (Agenda)

Bautor Ing. Pasaca Mora. E. Libro Formulacién y Evaluacion de proyectos, Afio 204, pag. 60
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3. Llevar control contable de los ingresosy egresos, ademas de elaborar los estados
financieros en el tiempo debido.

4. Pago de impuestos.

» Obreros.- Son las personas encargadas de la transformacion de los materiales
reciclados en productos terminados. Los obreros se encargan de:

1. Estimar y seleccionar los materiales necesarios para la ejecucion del trabajo.

2. Solicita y lleva el control de materiales tales como: pinturas, brochas, espatulas,
papel reciclado, cascarones de huevo entre otros; para la ejecucion de las labores.
Ayuda en la realizacion de inventario de los materiales.

Efectla la limpieza y mantenimiento de las herramientas de trabajo.

Mantiene limpio y en orden el equipo y sitio de trabajo.

3.6PRODUCCION.

Para realizar los productos obtendremos los siguientes materiales:
CUADRO N° 17

“RECOLECCION DE MATERIALES RECICLABLES EN LA CIUDAD DE CARIAMANGA

Botellas de vidrio Se comprara las botellas de vidrio en puntos como: bares, restaurantes, discotecas,
cantinas, karaoques, hogares, etc. Como también se recolectara las botellas en

fiestas publicas
Céscara de huevo | Se comprara las cascaras de huevo en panaderias, pastelerias, y en los hogares.

FUENTE: investigacion directa (30 de Abril 2009)
ELABORADO POR: Las autoras

3.6.1 DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS

Los floreros son fabricados a base de cascarén de huevo y
FLOREROS I : -
botellas de vidrio reciclados, para los detalles y acabado se utiliza
productos de bajo costo en el mercado como maicena, pintura,

etc.

14Investigacic’m directa el 30 de abril del 2009, al Municipio del Cantén Calvas, Departamento de Medio
Ambiente
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Las tarjetas son fabricadas con un toque hogarefio y
TARJETAS . L, . -
personalizadas para toda ocasion los materiales que se utiliza

son: papel, pinturas, hojas secas, cintas, granos.

LAMPARAS Se elabora lamparas de diversidad de estilos y disefios Unicos
para decorar su habitacion se fabrican a base de: papel, cintas,

granos secos, pintura, envases vacios, alambre, boquillas etc.

Los cuadros se elaboran artesanalmente a base de carton,
pinturas, granos secos, cintas, fideos, etc. creando disefios

CUADROS*
originales y Unicos para decorar su hogar

*Los cuadros es un producto que sevaa ofrecer a mediano plazo, ya que es una estrategia de negocio ampliar nuestra
linea de productos, por lo que para el posterior andlisis se toma en cuenta Unicamente la produccion de floreros, tarjetas

y lamparas.

3.7DIAGRAMA DE PROCESOS.
GRAFICO N° 2
DIAGRAMA DE PROCESOS

Recoleccion de  materiales > En esta etapa se realiza el reciclaje de los todos los materiales

Seleccion de los ) .
materiales —> Se selecciona los materiales y se los separa
Preparacpn de los — > Se procede a lavar, limpiar, elaborar la materia prima
materiales
Acabado y detalles > Ultimar los detalles para un acabado perfecto
Produccion —> Elaboracion y fabricacion de los productos
Producto final — > Listo para la venta al cliente final
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3.8 PORTAFOLIO DE PRODUCTOS

El producto principal que se va a ofrecer son floreros, ademas también tarjetas y
lamparas, los cuadros se fabricardna mediano plazo, como una estrategia de negocio
pero ya constan en el portafolio de productos que a continuacién se detallan:

a) PRODUCTO N°1: FLOREROS

Floreros elaborados y decorados manualmente, cuidando
cada detalle de su fabricacion:

» Con una gran variedad de disefios, estilos y colores.

+ Dando una alternativa mas para decorar el hogar.

* Ahorrando dinero y ayudando a conservar el medio

ambiente.

b) PRODUCTO N°2: TARJETAS

Son productos realizados por personas habiles y creativas:
» Para cada estilo.... y para toda ocasion.

» El mejor regalo personalizado.

* Para nifios y madres en cualquier ocasion.

c) PRODUCTO N°3: LAMPARAS

Lamparas hechas a mano:
« Disefadas especialmente para ti.

» Con una amplia gama de disefios y estilos.
» Todas las lAmparas son piezas Unicas.

* Lamparas decorativas.

* Precios cémodos y alcance de todo bolsillo.
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* Una manera diferente de darle vida a una pared son los
cuadros.

 “DECORD-ART” ofreceuna extensa gama de cuadros

para decorar todo tipo de espacios. Los estilos van

desde lo mas conservador hasta lo mas excéntrico.

» La Galeria de “DECOR-ART” mezcla color, imaginacion y elementos gréficos para

todo tipo de espacios, iluminando tu decoracion.

» Creamos disefios especiales; tl puedes escoger los elementos del cuadro, lo que
imagines.

+ Disefliamos cuadros que vayan de acuerdo con tu decoracién y espacio,

permitiéndole ahorrar tiempo y dinero

3.9 ESTRATEGIA DE PROMOCION Y PROPAGANDA:

Siendo la promocion un plan de marketing de corta duracion destinada a lograr los
objetivos especificamente delimitados de la empresa en el presente proyecto se

utilizar& el siguiente proceso promocional:

» Definicibn del objetivo promocional, serd crear una costumbre de compra y

estimular a las personas indiferentes.

« Definicién del tipo de promocion; se utilizara la promocion estratégica orientada al

consumidor

» Definicion de la herramienta; como se requiere generar recompra en el mismo local,
vender stocks de floreros, tarjetas y lamparas utilizando una estrategia de

descuento en las compras en efectivo mayores de 50 ddlares

En lo que respecta a la difusién de la promocion, la futura microempresa realizara

publicidad en los medios que a continuacion se detalla:
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« Para dar a conocer los floreros, las tarjetas y lamparasse
publicarainformaciénacerca de la microempresa y de los productos a ofrecer por
la radio Ecuasur de la Ciudad de Cariamanga.

 Ademas se colocara un rétulo con la denominacion de la microempresa para que
los clientes potenciales puedan acercarse al local con facilidad.

e Se entregara tarjetas de presentacion en las que constara el nombre de la
microempresa, el tipo de productos que se ofrece, direccion y namero de
teléfono, etc.

* Se hard llamadas telefonicas informando acerca de los floreros y tarjetas

incentivando a la gente a adquirirlas.

CUADRO N° 18
PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

Rubro Precio Medida Cantidad Total Monto
Unitario Anual
Radio Ecuasur 1.00 60 minutos 36 36.00 144.00
repartidos en
3 meses
Tarjetas de presentacion 0.04 anuales 500 20.00 20.00
Rotulo 80 x 80 50.00 1 50.00 50.00
Total 106.00 214.00

FUENTE: investigacion propia (30 de octubre 2009)

ELABORADO POR: Las Autoras

38




Universidad Técnica Particular de Loja

CAPIULO IV
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4.1 Determinacion de la inversion necesaria.

La inversion total en la que se invertira es de $ 7806.03 los mismos que seran

utilizados para la compra de activos fijos, diferidos y capital de trabajo.
CUADRO N°19

INVERSION TOTAL

DESCRIPCION VALOR TOTAL PORCENTAJE
Activos fijos 2642.5 34%
Activos diferidos 2980 38%
Capital de trabajo 2183.53 28%
INVERSION TOTAL 7806.03 100%

Fuente: Cuadro n® 1,2,3 Anexos n° 3

Elaborado: Las autoras

4.1.1 Activos fijos

Los activos fijos son obtenidos para ser empleados como bienes instrumentales en las
operaciones propias del negocio, se basa principalmente en la adquisicion de
maquinaria para la transformacion de los materiales reciclables en productos
terminados, equipos de oficina, equipos de computacion, muebles y enseres,
indispensables para las operaciones de la empresa. A continuacion se detalla los

activos fijos en los que se va invertir:

CUADRO N° 20
ACTIVOS FIJOS

RUBRO COSTO TOTAL USD.

Magquinaria 92.00
Herramientas 57.25
Muebles 830.00
Equipo De Oficina 1556.00
Adecuacion del local 57.25
Otros activos (rétulo) 50.00
Total Activo Fijo 2642.50

FUENTE: Ver anexo n® 5 cuadron® 1
ELABORADO POR: las Autoras.
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4.1.1.1 Depreciaciones de activos fijos

La utilizacion de los activos durante la etapa de operacion de la empresa hace que
sufran desgastes o pierda vigencia y por lo mismo pierdan sus caracteristicas de
funcionalidad y operatividad; esto hace que deba reemplazarse los activos fijos de

acuerdo a su vida util. Los valores de depreciacion de detallan a continuacion:
CUADRO N° 21

DEPRECIACIONES DE ACTIVOS FIJOS

Activo Valor Valor Vida Util % Dep. Depreciacion
Residual
Magquinaria y equipo 92.00 9.2 10 afios 10% 8.3
Herramientas 57.25 5.73 10 afios 10% 5.2
Muebles y enseres 830.00 83.0 10 afios 10% 4.7
Equipos de oficina 1556.00 155.6 10 afios 10% 140.0
Materiales de oficina 120.00 3.6 3 afios 3% 38.8
Total 257.125 266.97

Fuente: Anexo # 4

Elaborado por : Las autoras

4.1.2 Activos diferidos.
Son los gastos realizados por la empresa, y que una vez pagados no son recuperables
o reembolsables. Generalmente estos gastos se efectlan al constituir la empresa y son
de un valor considerable por lo cual la legislacion permite amortizarlos hasta en 5 afios,

y esta conformado de la siguiente manera:

CUADRO Ne° 22

ACTIVOS DIFERIDOS

DESCRIPCION TOTAL
Estudio preliminar 2100.00
Gastos de Constitucion 850.00
Funcionamiento 30.00
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 2980.00

FUENTE: Anexo N°5 cuadro n° 2
ELABORADO POR: las Autoras
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4.1.2.1 Amortizaciéon de Activos Diferidos
CUADRO N° 23

AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS

Activo Valor % Amortizacion
Amort. anual
Estudio Preliminar 2100 20% 420.00
Gastos de constitucion 850 20% 170
Funcionamiento 30 20% 6
Total 2980 596.00

Fuente: investigacion directa (15 de marzo 2010)

Elaborado por : Las Autoras

4.1.3 Capital de Trabajo

El capital de trabajo es una medida de la capacidad que tiene una empresa para
continuar con el normal desarrollo de sus actividades en el corto plazo, siendo el
conjunto de todos los activos y pasivos de la sociedad, que varian constantemente

durante la vida social. A continuacion se detalla los rubros del capital de trabajo:
CUADRO N° 24

CAPITAL DE TRABAJO

Rubro Monto Tr imestral

Materiales Directos 765.93
Mano De Obra Directa 766.50
Materiales Indirectos 105.00
Mano De Obra Indirecta 100.00
Servicios Basicos 39.00
Gastos Administrativos 330.00
Utiles de aseo 21.10
Gastos de Publicidad y Propaganda 56.00
TOTAL 2183.53

Fuente: Ver anexo n°5 cuadro n° 3

Elaborado Por : Las Autoras
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4.2 Financiamiento de la inversion

Una vez calculado los activos fijos, diferidos y capital de trabajo, se determina la
inversion total para la creacion de la microempresa “DECOR — ART” CIA. LTDA , para
cubrir esta inversion las socias aportaran un 74.38% (5806.03) del total, y el 25.62 %

(2000.00) se obtendra un microcrédito al Banco de Fomento.

A continuacion se detalla la estructura del financiamiento:

CUADRO N° 25

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO DISPONIBLE

RUBRO MONTO DE PORCENTAJE
FINANCIAMIENTO

FUENTE INTERNA

Capital propio 5806.03 74.38%

TOTAL 5806.03

FUENTE EXTERNA

Crédito Banco de Fomento 2000.00 25.62%
TOTAL 2000.00
TOTAL 7806.03 100%

FINANCIAMIENTO
Fuente : Banco De Fomento

Elaborado Por: Las Autoras

4.2.1 Amortizacion del crédito al Banco de Fomento

La proyeccion de la amortizacion de la fuente externa para la inversion se toma como
base los 2000 ddlares del préstamo al Banco de Fomento, cancelables en un lapso de 3

afos, con periodos de pago semestral, a una tasa de interés del 5 %.
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CUADRO N°26
AMORTIZACION DE CAPITAL
INVERSION $5803.06 | CAPITAL 2.000,00
INTERES ANUAL 5% | PLAZO 3 ANOS
INTERES TRIMESTRAL 1,25%
Semestral Amortizacion Interés por Dividendo Capital Pago por afio
de Capital semestre semestral Reducido de Interés
0 $ 2.000,00
1 $ 166,67 $ 25,00 $ 191,67 $1.833,33
2 $ 166,67 $ 22,92 $ 189,59 $ 1.666,66
3 $ 166,67 $ 20,83 $ 187,50 $1.499,99
4 $ 166,67 $ 18,75 $ 185,42 $1.333,32 $ 87,50
5 $ 166,67 $ 16,67 $ 183,34 $ 1.166,65
6 $ 166,67 $ 14,58 $ 181,25 $ 999,98
7 $ 166,67 $ 12,50 $ 179,17 $ 833,31
8 $ 166,67 $10,42 $ 177,09 $ 666,64 $54,17
9 $ 166,66 $8,33 $ 174,99 $ 499,98
10 $ 166,66 $6,25 $172,91 $ 333,32
11 $ 166,66 $4,17 $ 170,83 $ 166,66
12 $ 166,66 $2,08 $ 168,74 $0,00 $ 20,83
TOTAL A
TOTAL $2.000,00 | PAGAR $2.162,50 $ 162,50

Fuente: Banco de Fomento

Elaborado por : Las autoras

4.3 Costo total de produccién

A continuacion se detalla el calculo del costo total de produccién de los floreros:
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CUADRO Ne° 27
COSTO TOTAL DE PRODUCCION PRODUCTO 1 (FLOREROS)

Materia Prima Directa 133.80
+ Mano de Obra Directa *153.30
= Costo Primo 287.10
+ Materiales indirectos 12.50
+ Gasto de servicios béasicos 4.33
= Costos de Fabricacion 16.83
= Costo Total de Produccion 303.93
50% Utilidad esperada 151.97
TOTAL COSTO + UTILIDAD 440.70

Fuente: Formulacion y Evaluacion de Proyectos. AUTOR: Ing. Manuel Enrique Pasaca Mora
Ver valores en el anexo 3 cuadro n® 3
Elaborado por : Las autoras

*Como el producto 1 ha obtenido una mayor demanda en el mercado, para el célculo de la mano de obra directa de los floreros

se ha tomado en cuenta el trabajo del obrero 2 y obrero 3. (Ver rol de pagos anexo n° 7, cuadro n° 1)

Una vez calculado el costo total de produccion le asignamos un 50 % que representa el

margen de utilidad esperado, este valor permite obtener el precio de venta.

4.3.1 Costo unitario de produccion
Formula para el calculo del costo unitario de produccion de los floreros:

CUP = CTP / Unidades producidas en el mes

DATOS:
(CTP) Costo total de produccion: 303.93
Unidades producidas en el mes: * 2062/12 meses= 172

*2062 este valor se lo toma de la demanda en posibilidad de venta del afio 2010 cuadro n © 13

Célculo:
CUP = 303.93
172

CUP =1.77
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Férmula del precio de venta unitario

Pvu= CUP x% ganancia
Pvu=1.77x0.50 =0.89
Pvu=1.77+0.89=2.66

Al obtener un costo de produccion mensual de 303.93 dolares, y esperando una utilidad
del50% en cada producto elaborado en materiales reciclables. El precio final al consumidor

es de 2.66 dolares cada florero estandar.
CUADRO N° 28

COSTO DE PRODUCCION PRODUCTO 2 (TARJETAS)

Materia Prima Directa 38.29
+ Mano de Obra Directa *76.65
= Costo Primo 114.94
+Materiales indirectos 12.50
+ Gasto de servicios basicos 4.33
= Costos de Fabricacion 16.83
= Costo Total de Produccién 131.77
50% Utilidad esperada 65.89
TOTAL COSTO + UTILIDAD 197.66

Fuente: Fuente: Formulacién y Evaluacion de Proyectos. AUTOR: Ing. Manuel Enrique Pasaca Mora

Elaborado por : Las autoras

*Para el célculo de la mano de obra del producto n° 2 y el producto n® 3,el obrero 1 se va encargar de fabricar lamparas y

tarjetas, trabajando 3 horas y 1 hora diaria respectivamente.

Para calcular el precio al consumidor de las tarjetas se realiza el mismo procedimiento que

se hizo en los floreros. A continuacion se detalla el procedimiento:

Costo unitario de produccion
CUP = 131.77 /120unidades producidas en el mes= 1.10
Pvu= CUP x% ganancia
Pvu =1.10x0.50 =0.55
Pvu =1.10 +0.55=1.65
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Al obtener un costo de produccion mensual de 131.77 dolares, y esperando una utilidad
del50% en cada producto elaborado en materiales reciclables. El precio final al consumidor

es de 1.65 délares cada tarjeta estandar.
CUADRO N° 29

COSTO DE PRODUCCION PRODUCTO 3 (lamparas)

Materia Prima Directa 83.22
+ Mano de Obra Directa 25.55
= Costo Primo 108.77
+Materiales indirectos 10.00
+ Gasto de servicios basicos 4.33
= Costos de Fabricacion 14.33
= Costo Total de Produccién 123.10
50% Utilidad esperada 61.55
TOTAL COSTO + UTILIDAD 184.65

Fuente: Fuente: Formulacién y Evaluacion de Proyectos. AUTOR: Ing. Manuel Enrique Pasaca Mora
Elaborado por: Las autoras

Para calcular el precio al consumidor de las ldmparas se realiza el mismo

procedimiento que se hizo en los floreros. A continuacion se detalla el procedimiento:

CUP = 123.10 /51 unidades producidas en el mes= 2.41
Pvu= CUP x0.50

Pvu =2.41x0.50=1,21
Pvu=2.41+1.21=3.62

Al obtener un costo de produccion mensual de 123.10 ddlares, y esperando una
utilidad de 50% en cada producto elaborado en materiales reciclables El precio final al

consumidor es de 3.62 ddlares cada lampara estandar.

4.4  ESTADOS FINANCIEROS
4.4.1 Estado de situacion inicial.
El estado de situacion inicial permite a la empresa conocer todo lo que le pertenece y
lo que adeuda al inicio de su ciclo econémico. A continuacion se detalla el estado de
situacion inicial de la microempresa DECOR ART Cia. Ltda.
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CUADRO N°30
ESTADO DE SITUACION INICIAL
ACTIVO CANTIDAD 1 | CANTIDAD 2 TOTAL
CORRIENTE
Disponible
Caja 436.71
Bancos 1746.82
TOTAL CORRIENTE 2183.53
NO CORRIENTE
Activos fijos
Muebles y enseres 830.00
Maquinaria 92.00
Herramientas 57.25
Equipo de computacién y oficina 1556.00
Adecuacion del local 57.25
Rétulo 50.00
TOTAL ACTIVOS FIJOS 2642.50
Activos diferidos
Estudio preliminar 2100.00
Gastos de constitucion 850.00
Funcionamiento 30.00
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 2980.00
TOTAL ACTIVOS 7806.03
PASIVO
Préstamo por pagar 2000.00
TOTAL PASIVO 2000.00
PATRIMONIO
Capital social 5806.03
TOTAL PASIVO Y PATRINOMIO 7806.03

FUENTE: Contabilidad General. Autor Rubén Sarmiento. Pag. 91
ELABORADO POR : Las Autoras

4.4.2 Estado de resultados

El estado de resultados permite a la empresa determinar la utilidad o pérdida del
ejercicio economico, como resultado de los ingresos y gastos. A continuacion se detalla

el estado de resultado de la microempresa DECOR ART Cia. Ltda.:
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CUADRO N°31
ESTADO DE RESULTADOS
INGRESOS CANTIDAD 1 | CANTIDAD 2 | TOTAL
Producto 1 5490.24
Producto 2 2381.61
Producto 3 2239.33
TOTAL INGRESOS 10111.18
EGRESOS
GASTO DE OPERACION
Materiales directos 3063.72
Mano de obra directa 3066.00
Materiales indirectos 420.00
Mano de obra indirecta 100.00
TOTAL GASTOS DE OPERACIO N 6649.72
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldo contadora 1200.00
Materiales de oficina 120.00
Utiles de aseo 84.40
Servicios basicos 156.00
Depreciacion de Activos fijos 266.97
Amortizacion de act. Diferidos 596.00
TOTAL GASTOS DE ADMIN ISTRACION 2423.37
GASTOS FINANCIEROS
Intereses 87.50
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 87.50
GASTOS DE VENTA
Propaganda 164.00
TOTAL GASTOS DE VENTA 164.00
TOTAL EGRESOS 9324.59
UTILIDAD BRUTA 786.59
25 % Impuesto a la Renta 196.65
Utilidad antes de participacion alos trab . 589.94
15% de trabajadores 88.49
UTILIDAD TOTAL 501.45

FUENTE: Contabilidad General. Autor Rubén Sarmiento. Pag. 246
ELABORADO POR : Las Autoras

Como nos damos cuenta en el estado de resultados de la Microempresa hay una
utilidad de 501.45 en el primer afio midiendo el rendimiento econémico que ha

generado la venta de floreros, tarjetas y lamparas en base a materiales reciclables.

4.4.3 Balance general

En el estado de situacion final es el que demuestra la situacion econdémica financiera de
la microempresa al inicio o al final de un ejercicio econémico. A continuacion se detalla

el balance general.
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Extensidn
CUADRO N°32
BALANCE GENERAL
DETALLE CANTIDAD 1 | CANTIDAD 2 TOTAL
ACTIVOS
CORRIENTE
Caja 4367.06
Bancos 1746.82
TOTAL CORRIENTE 2183.53
ACTIVOS FIJOS
Muebles y ensere 830
Magquinaria y Equipo 92
Herramientas 57.25
Equipo de computacion y oficina 1556
Adecuacion del local 57.25
Rétulo 50
TOTAL ACTIVOS FIJOS 2642.50
Activos diferidos
Estudio preliminar 2100
Funcionamiento 30
Gastos de constitucion 850
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 2980.00
TOTAL ACTIVOS 7806.03
PASIVO
Préstamo por pagar (anual) 666.68
Préstamo por pagar a largo plazo 1333.32
TOTAL PASIVO 2000.00
PATRIMONIO
Capital social 5806.03
TOTAL PASIVO Y PATRINOMIO 7806.03

FUENTE: Contabilidad General. Autor Rubén Sarmiento. Pag. 247
ELABORADO POR : Las Autoras

4.4.4 Flujo de fondos

Este estado financiero comprende la proyeccion de las entradas y salidas de efectivo
para un determinado periodo de tiempo, permite mantener bajo control la liquidez de
la empresa para mantener las actividades normales las entradas de efectivo se basa
en el prondstico de las ventas mientras que las salidas de efectivo lo constituye el
programa de produccion, que permite estimar las necesidades de materiales y su
programa de compras, la mano de obra requerida y los costos indirectos de

fabricacion.
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Extensidn
CUADRO N° 33
FLUJO DE CAJA
DETALLE Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 | Afio 4 Afo 5
INVERSION INICIAL -7806.03
INGRESOS TOTALES
Producto 1 5490.24 6,588.29 7,905.95 9,487.13 11,384.56
Producto 2 2381.61 2,857.93 3,429.52 4,115.42 4,938.51
Producto 3 2239.33 2,687.20 3,224.64 3,869.57 4,643.48
TOTAL 10,111.18 12,133.42 14,560.10 17,472.12 20,966.55
COSTOS TOTALES
Materias primas 3,063.72 3,166.35 3,272.43 3,382.05 3,495.35
Mano de obra directa 3,066.00 3,168.71 3,274.86 3,384.57 3,497.95
Materiales indirectos 420.00 434.07 579.48 773.61 1,032.77
Mano de obra indirecta 100.00 103.35 106.81 110.39 114.09
Sueldo de contadora 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Publicidad y Propaganda 164.00 169.49 175.17 181.04 187.11
Servicios basicos 156.00 161.23 166.63 172.21 177.98
materiales de Oficina 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00
Utiles de aseo 84.40 84.40 84.40 84.40 84.40
Depreciaciones y Amortizaciones 862.97 862.97 862.97 862.97 862.97
Costos Financieros 87.50 54.17 20.83 -
TOTAL 9,324.59 9,524.75 9,863.59 10,271.25 10,772.62
FLUJO OPERACIONAL - 7,806.03 786.59 2,608.67 4,696.51 7,200.88 | 10,193.93
(-) 25% Impuesto A La Renta 196.65 652.17 1,174.13 1,800.22 2,548.48
(-) 15 % Utilidad Trabajadores 88.49 293.48 528.36 810.10 1,146.82
Flujo Neto - 7,806.03 501.45 1,663.03 2,994.03 4,590.56 6,498.63
(- ) Amortizacion Del Capital - 666.68 - 666.68 - 666.64
(-) Reposicion De Capital De Trab. 2183.53
+ Depreciaciones Y Amort. 862.97 862.97 862.97 862.97 862.97
FLUJO NETO DE EFECTIVO -7,806.03 697.74 1,859.32 3,190.36 5,453.53 7,361.60

FUENTE: anexo n°® 5, cuadro n° 2, cuadro n° 3, cuadro n°5
ELABORADO POR: Las Autoras

*Para la venta de las artesaniasa nivel del Ecuador esdel 40 % de incremento en ventas y debido a la situacién geogréafica del

Cantén Calvas se considera un 20 % de incremento en los ingresos anuales para los préximos 5 afios.
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4.4.5 Punto de Equilibrio

EL punto de equilibrio es una herramienta financiera que permite determinar el
momento en el cual las ventas cubrirAn exactamente los costos expresandose en
valores, porcentajes o unidades. Ademas representa un punto de referencia a partir
del cual un incremento en los volumenes de venta generara utilidades, pero también

un decremento ocasionara perdidas.

Por tal razén se deberé analizar algunos aspectos importantes como son costos fijos,

costos variables y ventas totales, a continuacion de detalla:

CUADRO N° 34
ANALISIS DE COSTOS

CONCEPTO VALOR
INGRESOS

PRODUCTO 1 5490.24
PRODUCTO 2 2381.61
PRODUCTO 3 2239.33
TOTAL 10,111.18
COSTOS FIJOS

Utiles de aseo 84.40
Materiales de oficina 120.00
Servicio telefénico 96.00
Depreciaciones de activos fijos 266.97
Sueldo secretaria contadora 1200.00
Intereses 87.50
Amortizacién de diferidos 596.00
amortizacion de capital 666.68
TOTAL COSTOS FIJOS 3117.55
COSTOS VARIABLES

Mano de obra directa 3066.00
Materia de prima directa 3063.72
Materiales indirectos 420.00
Mano de obra indirecta 100.00
Publicidad y Propaganda 164.00
Energia eléctrica 60.00
TOTAL COSTOS VARIABLES 6873.72
TOTAL COSTOS 9991.27

FUENTE: anexo n° 5, cuadro n° 2, cuadro n° 3, cuadro n°5
ELABORADO POR: Las Autoras
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Para calcular el punto de equilibrio en funcion de las ventas utilizamos la siguiente formula:

PE= CFT
1 - (CVT /VT)
En donde:

PE: Punto de equilibrio
CFT: Costo fijo total

VT: Ventas totales

CVT: Costo Variable Total

1: Constante matematica

DESARROLLO

PE= 3117.55

1 —(6873.72/10111.18)

PE= 3117.55

1-(0.67981)

PE= 3117.55

0.32019

PE= 9736.56

El punto de equilibrio con relacion a las ventas es de 9736.56 esto significa que la
microempresa debeproducir2064 floreros, 1650 tarjetas y 412 lamparas al afio.
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GRAFICO N° 3

PUNTO DE EQUILIBRIO CON RELACION A LAS VENTAS

Ingresos y Costos en ddlares

15000,00 — Punto de equilibrio
Ventas Totales
12000,00 —| .
Costos variables
9000,00
6000,00 _|
3000,00 _| Costos Fiios

3000,00

6000,00 —
9000,00 |
12000,00 —]
15000,00 —]
12000 NN —]

4.5 Evaluacioén Financiera
4.5.1 Tasa Minima Aceptable

Para determinar la TMAR, se toma los porcentajes de la inversion total, que se
compone de la inversion propia y la inversion externa, multiplicado por el costo de
oportunidad que se forma por la tasa pasiva (5,54) para la inversion propia y para el
microcrédito al Banco la tasa activa (5%), sumando los porcentajes correspondientes se
obtiene una Tmar de 5,40 % este representa la minima rentabilidad que los socios

esperan obtener por la inversion realizada.

A continuacion se detalla el calculo:
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CUADRO N° 35

TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO

CALCULO DE TMAR
y indices de Costo de Componentes
Ponderacion 5 )
ponderacion | oportunidad TMAR
Inversion propia 74,38% 5,54% 4,12%
Ponderacioén inversiéon 25,62% 5,00% 1,28%
TMAR 5,40%

FUENTE: cuadro N° 24
ELABORADO POR : Las Autoras

4.5.2  ™Valor actual neto (VAN)

“El valor actual neto representa el valor presente de los beneficios después de haber

recuperado la inversion realizada en el proyecto mas sus costos de oportunidad.”

El VAN se define como la sumatoria de los flujos netos multiplicado por el factor de
descuento, significa que se trasladan al afio cero los gastos del proyecto para asumir
el riesgo de la inversion.

Los criterios de decisidn basados en el VAN son:

* Si el VAN es positivo se acepta el proyecto, ya que el valor de la empresa
aumentara.

* Si el Van es negativo se rechaza la inversion porque pierde su valor en el
tiempo.

e Si el VAN = 0 la inversién queda a criterio del inversionista, porque la empresa

mantiene el valor de la inversion.

Para el célculo del Valor actual por afio se debe aplicar la siguiente formula:

1 Autor: Ing. Pasaca Mora M.E. Formulacién y Evaluacion de Proyectos. Afio 2004 Pag. 91-92
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Eaxtensidn
Valor actual= flujo neto anual 1 "
1 + factor de descuento
CUADRO N°36
VALOR ACTUAL NETO
Factor de
Afos Flujo neto descuento Valor actual
7806,03
1 696,74 0,943396 658,25
2 1859,32 0,889996 1654,79
3 3190,36 0,839619 2678,69
4 3453,53 0,792094 4319,71
5 7361,60 0,747258 5501,02
Sumatoria 14812,45

FUENTE: Formulacién y evaluacion de proyectos. Ing. Manuel Enrique
Pasaca Mora. Pag. 93
ELABORADO POR: Las Autoras

Obteniendo la sumatoria del valor actual por afio procedemos a calcular la VAN con la

siguiente férmula:

VAN= ¥ VAN de 12 3 52 afio — INVERSION
VAN= 14812.45-7806,03

VAN = 7006.42

Esto representa que el valor de la empresa aumenta durante su etapa de operacion,
significa que es conveniente invertir; de acuerdo a los criterios de evaluacion el VAN es

positivo por lo tanto debe aceptarse la inversion.
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4.5.3 ™Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR constituye la tasa de interés, a la cual debemos descontar los flujos de
efectivo generados por el proyecto a través de su vida econémica para que estos se

igualen con la inversion.

« SilaTIR> al costo de oportunidad o de capital se acepta el proyecto
* SilaTIR = al costo de oportunidad o de capital la realizacion de la inversion es
criterio del inversionista.

* SilaTIR es < que el costo de oportunidad o de capital se rechaza el proyecto.

CUADRO N°37
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO

AROS Flujo neto Factor de | Valor Actual Factor de Valor actual
descuento 25% tasa menor | descuento 26%

0 - 7.806,03
1 697,74 0,800000 558,19 0,793651 553,76
2 1.859,32 0,640000 1189,96 0,629882 1171,15
3 3.190,36 0,512000 1633,46 0,499906 1594,88
4 5.453,53 0,409600 2233,77 0,396751 2163,69
5 7.361,60 0,327680 2412,25 0,314882 2318,03
Sumatoria 8027,64 7801,52
Inversion total 7.806,03 7.806,03
VAN Tm 221,61 VAN TM -4,51

FUENTE: Formulacion y evaluacion de proyectos. Ing. Manuel Enrique Pasaca Mora. Pag. 95
ELABORADO POR: Las Autoras

Para el célculo de la tasa interna de retorno se aplica la siguiente férmula:

TIR= Tm+DTVAN.Tm
VANTmM-VANTM

16Ing. Pasaca Mora M. E. Formulacién y Evaluacion de proyectos. Afio 2004 Pag. 94
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En donde:

TIR= Tasa Interna de Retorno

Tm= Tasa menor de descuento para actualizacién

DT= Diferencia de tasa de descuento para actualizacion
VANTmM= valor actual a la tasa menor

VANTM= valor actual a la tasa mayor

TIR= 25 + 1221.61
221,61- (-4,5[1)

TIR=25+1 221.61
226,12

TIR= 25 + 1 (0.98)
TIR= 26 %

En este caso la TIR 26%, es mayor que el costo de oportunidad del capital 5.40%, esto
demuestra que la inversion ofrece un alto rendimiento y por lo tanto debe ejecutarse el

proyecto.

4.5.4 Analisis de sensibilidad

El andlisis de sensibilidad permite conocer la rentabilidad del proyecto cuando los

ingresos y los costos disminuyan o aumenten durante la vida util de la empresa.

El criterio de decision basado en el andlisis de sensibilidad es el siguiente:

0 Si el coeficiente es > 1 el proyecto es sensible, los cambios reducen o anulan la
rentabilidad.
0 Si el coeficiente es < 1 el proyecto no es sensible, los cambios no afectan la

rentabilidad.

YAutor: Pasaca Mora M. E... Formulacion y evaluacion de proyecto. Afio 2004. Pag. 96, 97 y 98
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o Siel coeficiente es = 1 no hay efectos sobre el proyecto.

Para realizar el analisis de sensibilidad se procede de la siguiente forma:

« Analisis de sensibilidad para el incremento de cost 0s

Se ha considerado un incremento a los costos de un 10%, a continuacién se detalla

en el siguiente cuadro:
CUADRO N°37

INCREMENTO A LOS COSTOS

Afos 0 1 2 3 4 5
Ingresos 10.111,18 12.133,42 4.560,10 7.472,12| 20.966,55
Costos 9324,59 9524,75 9863,59 10271,25 10772,62
Costo incrementado 10443,54 10667,72 11047,22 11503,80 12065,34
Flujo de caja - 7.806,03 -332,36 1465,70 3512,88 5968,33 8901,21

FUENTE: Formulacion y evaluacion de proyectos. Ing. Manuel Enrique Pasaca Mora. Pag. 96
ELABORADO POR: Las Autoras

Al obtener el nuevo flujo de caja se procede a calcular la nueva TIR dando como resultado
25%, para determinar el andlisis de sensibilidad se siguelos puntos que a continuacion se
detallan:

1. Se encuentra la Tasa Interna de Retorno Resultante, para ello se resta de la TIR
original (TIR:O)la nueva TIR

TIR.R=TIR.O —N.TIR

TIR.R= 26%-25% = 1%

2. Se calcula el porcentaje de variacion (%V), para ello se divide la TIR. Resultante

para la TIR Original y al valor resultante se lo multiplica por 100.
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%V= (TIR.R /TIR.O) * 100

%V= (1/26)* 100 =3.84

3. Se calcula el valor de sensibilidad S, para ello al porcentaje de variacion se lo divide

para la nueva TIR
S= (%V/ N.TIR)

S= (3.84/25) = 0.15

Al incrementar los costos al 12% nos da como resultado el valor de sensibilidad 0,15 de
acuerdo a los criterios de decision del andlisis de sensibilidad es < a 1, por lo que el

proyecto no es sensible, los cambios no afectan la rentabilidad.

» Andlisis de sensibilidad para la disminucién de ing resos
Para obtener el nuevo flujo de caja hemos considerado un 8% de disminucion en los

ingresos, a continuacion se detalla la siguiente tabla:

CUADRO N°38
DISMINUCION DE INGRESOS

Afos 0 1 2 3 4 5
Ingresos 10.111,18 2.133,42 14.560,10 17472,12 20966,55
Ingresos disminuidos 9302,29 11162,74 13395,29 16074,35 19289,22
Costos 9324,59 9524,75 9863,59 10271,25 10772,62
F