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RESUMEN

Este trabajo investigativo con el tema Desempefio docente en el proceso de ensefanza
aprendizaje, tiene como objetivo conocer informacién real sobre el desempefio docente en
los &mbitos de la gestion: legal, planificacion institucional y curricular, aprendizaje, liderazgo

y de la comunicacién para su caracterizacion y analisis.

Esta investigacién se aplicé en la Unidad Educativa San Pio X, de la ciudad de Ambato,
provincia de Tungurahua, tomando como muestra a cinco docentes de segundo a décimo
afio de Educacién Basica, utilizando los métodos: descriptivo, analitico - sintético, inductivo-
deductivo, estadistico y hermenéutico; las técnicas como investigacion bibliografica y de
campo mediante la autoevaluacion y registro de observacion de clase, los que permitieron
determinar los niveles de frecuencia, importancia y conocimientos que tienen los docentes
investigados demostrandose que el conocimiento que poseen es satisfactorio, pero falta
aplicarlos con mayor frecuencia y darles la importancia que merecen dentro de su
desempenfo, para cumplir con los objetivos de aprendizaje propuestos por el Curriculo

Nacional e institucional.

De esta investigacion nace la propuesta de cambio para la institucion investigada, la misma

gue les invito a revisarla.

Palabras Claves: Desempefio docente, calidad, educacién, ensefianza-aprendizaje



ABSTRACT

This research work with the subject teacher performance in the teaching-learning process,
aims to find real information about teacher performance in the areas of management: legal,
institutional and curricular planning, learning, leadership and communication for

characterization and analysis.

This research was implemented in the Unidad Educativa San Pio X, of the city of Ambato,
Tungurahua Province, taking as sample five teachers from second to tenth year of basic
education, using the methods: descriptive, analytic - synthetic, inductive-deductive
statistical and hermeneutic; techniques such as literature and field research through self-
evaluation and recording of classroom observation, which allowed to determine the levels of
frequency, importance and knowledge that teachers have investigated showing that the
knowledge which is satisfactory, but apply them more often lack and give them the
importance they deserve in their performance to meet the learning objectives proposed by

the National Curriculum and institutional.

This research stems the proposed change to the research institution, the same that | invite
you to check it.

Word clues: teaching performance, quality, education, teaching- learning



INTRODUCCION

El presente trabajo investigativo con el tema el desempefio docente en el proceso de
enseflanza aprendizaje, en los centros educativos del Ecuador, permitié recopilar
informacion real con el objetivo de analizar y descubrir la frecuencia, importancia y nivel de
conocimientos que tiene el docente investigado en los diferentes ambitos de la gestion legal,

planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion.

Esta investigacion sirve para determinar la formacién practica, fortalecer los conocimientos
y adquirir experiencia del buen desempefio docente como egresados de Ciencias de la

Educacion.

(UNESCO, 2008), en su estudio comparativo sobre la Evaluacion del desempefio y carrera
profesional docente entre cincuenta paises de América Latina y Europa, entre ellos Ecuador,
confirmaron que existe la necesidad de crear politicas integrales, intersectoriales y de largo
plazo orientadas a mejorar y sostener el desempefio del docente para lograr el aprendizaje

de calidad.

De igual manera en nuestro pais se han realizado diferentes investigaciones sobre el
desempefio docente llegandose a la conclusion que el formar docentes de calidad conlleva a
dar una educacion de calidad que es lo que busca actualmente el sistema educativo
ecuatoriano, es por esto que en todas la universidades del pais, en la carrera de Ciencias de
la Educacion se ha creado los diferentes niveles de Practicum para lograr involucrar al
docente en formacion en la realidad del desempefio docente, creando conciencia en ellos
de la necesidad de formarse con responsabilidad en la gestion educativa en el ambito legal,
de aprendizaje, planificacién, liderazgo y comunicacién para conocerlos, asimilarlos y

aplicarlos.

Como es evidente Ultimamente nuestro pais, en el area educativa ha sufrido diferentes
cambios en las normas y leyes, en las actualizaciones curriculares con el objetivo de ofrecer
una educacion de calidad, con docentes competentes, eficientes, orientadores y lideres

que estén dispuestos a actualizarse constantemente para obtener un desempefio excelente.

Como siempre la UTPL, buscando la formacién en sus estudiantes egresados de Ciencias
de la Educacion en sus diferentes ramas, lanzé este proyecto investigativo, el mismo que ha

sido de gran importancia para descubrir si existe o no el buen desempefio del docente en el



proceso de ensefianza aprendizaje, en especial en la institucion investigada Unidad
Educativa “San Pio X", investigacion que ha permitido detectar que los docentes carecen de
actualizacion en el dmbito del aprendizaje, especificamente en el tema de evaluacién, ya
que estan manejando sistemas tradicionales que no permiten obtener resultados confiables

gue sirvan para tomar decisiones con respecto a los objetivos de aprendizaje.

Esta investigacion ha permitido detectar las falencias que tiene el docente en su desempefio

profesional a pesar de la larga trayectoria como maestros.

Vale la pena agradecer a las autoridades y maestros de la Unidad Educativa “San Pio X”,
que me permitieron aplicar la autoevaluacion a los docentes y observar sus clases sin
ningln problema y de esta manera poder cumplir satisfactoriamente con esta investigacion,
la informacién que el equipo de este proyecto me brindaba por medio del sistema EVA, la
guia didactica, y la ayuda para seguir paso a paso el desarrollo del trabajo, la limitacion que
se me presentd en este trabajo fue de tiempo, para desarrollar el Marco Teérico por la gran
cantidad de informacion que se buscd, de igual manera he tenido el apoyo frecuente del

docente tutor que me ha impulsado constantemente a concluir con este trabajo.

Durante todo el proceso del trabajo se ha logrado cumplir con los objetivos propuestos en
este proyecto de investigacion, permitiéndonos aprender de la teoria investigada sobre el
desempefio docente en sus diferentes ambitos, determindndose la frecuencia y la
importancia que le dan a las actividades y por ende el nivel de conocimiento que poseen en

los diferentes ambitos de la educacion.

El Marco Teorico, nos ha permitido recopilar toda la informacion bibliografica de libros,
revistas e internet, biblioteca virtual y de la herramienta EVA, sobre las definiciones,
factores, caracteristicas y desafios del desempefio docente, las definiciones, caracteristicas
y tipos de gestion educativa; y las estrategias que nos sirven para mejorar en los procesos
de la gestién del docente en los campos legal, planificacion, aprendizaje, liderazgo y
comunicacion, ayudandonos a conocer términos que desconociamos, para relacionarlo con

el andlisis de los resultados de esta investigacion.

La metodologia, instrumentos y técnicas que se utilizaron para desarrollar esta investigacion
son los métodos descriptivo, analitico sintético, inductivo deductivo, estadistico, las técnicas
de observacion y los instrumentos como la autoevaluacion del docente y la ficha de

observacion del investigador que gracias al apoyo de la directora de la Unidad Educativa



“San Pio X”, se pudo aplicar de acuerdo a las instrucciones de la guia didactica del proyecto

investigativo.

Al obtener los resultados se pudo analizar la autoevaluacion del docente y ficha de
observacion del investigador, comprobandose que el nivel de conocimiento, la importancia y
la frecuencia con que se desempefian los docentes en los diferentes ambitos de la gestion
legal, planificacion institucional y curricular, aprendizaje , liderazgo y comunicacion son
satisfactorios, a pesar de la puntuacion baja que se obtuvo en el nivel de frecuencia,
importancia y nivel de conocimientos sobre el &mbito de aprendizaje, especificamente en la

evaluacion.

Con toda la informacion recabada en los diferentes capitulos y en base a los objetivos
propuestos en esta investigacion, se desarroll6 las conclusiones destacando los puntos mas
significativos. De las conclusiones nacen las recomendaciones que servirdn para mejorar el
desempenfio del docente, con todo este analisis se realizd la propuesta que consiste en una
capacitacion por medio de talleres dirigido a los docentes de la institucién investigada con

temas de actualizacion de estrategias de evaluacion.



CAPITULO I. MARCO TEORICO



Tema 1.1: Desempefio docente

1.1.1. Definiciones de desempefio docente.

Actualmente el desempefio docente es un requerimiento prioritario del servicio asi como el
factor de calidad del servicio educativo del que dependen para mantener su posicién y su

buen nombre como institucién educativa.

De acuerdo a (Estrada, 2001), se podria sefialar que el desempefio docente se ha
convertido en el eje que activa el proceso de formacion dentro del sistema educativo.
Motivo por el cual se cree necesario realizar un analisis y una evaluacion del desempefio
docente desde la cotidianidad, de un modo concreto y encarnado, para evaluar la calidad de

la educacion.

Es importante destacar que el docente puede desempefarse de forma responsable
partiendo de su naturaleza, calidad de persona, principios y objetivos de educacion, es decir
sin perder su desarrollo integral.

El desempefio docente implica las labores que normalmente el docente debe cumplir en el
aula de clases con sus alumnos en base a la planificacion de clase y evitando la
improvisacion de la misma.

Es necesario mostrar el siguiente grafico:

Gréfico 1: Circulo de la calidad docente

4 '
/ \
%@ /\2
» ‘> Resultados ‘> o i
Evaluacién y Formacién
autoevaluacion docente en
docente ‘ L servicio
W J "
A,
o B = L
\11"1"» -

Criterios de Buen Desempeiio Docente para...

M Alcanzar el horizonte de la practica educativa
B Construir los vinculos y la convivencia

B _Manejar los procesos de aprendizaje

M Participar de la gestion y organizacion escolar
MW Ejercer eficazmente la profesion docente

Circulo de la calidad docente

Fuente: ORTIZ, L. G. 2011 MARCO DEL BUEN DESEMPERNO DOCENTE.



El escritor (Montenegro, 2007), manifiesta que el desempefio del docente es un conjunto de
acciones concretas que se basa en el cumplimiento de sus funciones, como es formar a
nifios y jovenes que estan a su cargo, determinado por factores asociados al docente,
estudiante y entorno, teniendo en cuenta que el desempefio se ejerce en diferentes ambitos
(legal, planificacion, liderazgo) o niveles mediante una accion reflexiva, asi mismo el

desempenio se evalla para mejorar la calidad educativa y calificar la profesion docente.

Segun el (Ministerio de Educacion, 2013), el desempefio docente se fundamenta en la
calidad de educacién que provee oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y
contribuye, mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos para nhuestro pais,
tiene por objeto fomentar en el aula una ensefianza que permita que todos los estudiantes

alcancen los perfiles de aprendizajes declarados por el curriculo nacional.

Este desempefio consiste en el trabajo general y basico que debe hacer un maestro para

lograr la ensefianza y el aprendizaje de calidad en cada estudiante.
1.1.2 Factores que influyen en el desempefio docente.

Entre los factores asociados al buen desempeiio del docente son diversos, pero al intentar
simplificarlos se consideran los siguientes, pero antes de hablar de cada uno de estos
factores, es importante observar el presente grafico elaborado por (ORTIiZ, 2011).

Gréfico 1: Circulo de la calidad docente
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Fuente: ORTIZ, L. G. 2011 MARCO DEL BUEN DESEMPERNO DOCENTE.



1.1.2.1 Formacién inicial y capacitacion del docente.

Segun (Montenegro, 2007), la formacién inicial y capacitacion del docente, le otorga
conocimientos para que el docente pueda desenvolverse en su trabajo educativo con

claridad, planeacion previa, ejecucion organizada y evaluacion constante.

Es decir que si el docente tiene una excelente capacitacion o formacién tendr4d mas
posibilidades de desempefiarse con eficiencia, logrando buenos resultados al entregar nifios

y jévenes a la sociedad capaces de defenderse ante los diferentes problemas.

La formaciéon profesional cubre el desarrollo de programas de pregrado y postgrados, sin
olvidar la actualizacibn permanente de conocimientos en los diferentes campos
relacionados con la educacién, los mismos que le permitirAn desempefiarse como un

docente de calidad.

El autor Rodriguez, H., Molina, S.(2010) sefiala que en los inicios del siglo XXI, el mundo
entero se halla frente a la llamada “sociedad del Conocimiento”, caracterizada por la
aparicion de una serie de indicadores que llevan a la complejidad, a la contradiccién y a la

incertidumbre, como son:

1. Las nuevas tecnologias,
2. Las nuevas relaciones que se establecen con la informacién y el saber,

3. El cambio social acelerado.

Con estos antecedentes se propone que los docentes tengan una preparacién continua
orientada a la construccion de competencias profesionales, capaces de responder al mundo
de la contradicciéon y de la incertidumbre a través del compromiso social, para favorecer la
formacion de nuevas generaciones capaces de adaptarse al cambio acelerado y a la

sociedad de la informacion.

Es importante destacar que el docente del futuro debe poseer un perfil complejo que
abarque lo conceptual, lo procedimental y en especial la voluntad y el deseo de ensefiar y

aprender.
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1.1.2.2 Motivacion.

Como podemos darnos cuenta no solo la capacitacion es un factor que influye en el buen
desempenfio del docente, sino también la buena salud y la motivacién que el docente tenga

para desarrollar y cumplir con su labor de ensefanza.

El docente puede tener excelente formacién, buena salud, pero si no tiene suficiente
motivacién por lo que hace, no lograra un buen desempefio, es decir que la motivacion se
fortifica con el compromiso, la conviccion, la responsabilidad, la puntualidad, el
cumplimiento, la buena relacibn que mantenga con sus estudiantes y compafieros.
(Montenegro, 2007)

La organizacién, dedicacion, concentracion, entusiasmo positivo y en especial el amor que
el docente tenga a su profesion y los deseos de cumplir con su labor son aspectos

importantes que lo motivaran al buen desarrollo tanto individual como social.

La motivacién del docente viene de la mano con la vida privada y personal que este lleve, ya
que dependiendo de esta, el docente podra desempefiarse con entusiasmo, tranquilidad y
dedicacion al momento de compartir y transmitir sus conocimientos con cada uno de sus

estudiantes.

Para (Giménez, 2010) la motivacion de un docente se puede dividir en intrinseca vy
extrinseca, entendiéndose por intrinseca aquella que procede del propio sujeto, que esta
bajo su control y tiene capacidad de auto reforzarse; y por motivacion extrinseca la que
procede de fuera y que conduce a la ejecucién de la tarea. Estas emociones pueden ser

prospectivas o retrospectivas, ligadas al desempefio docente.

Segun la opinién de estos autores se deduce que la motivacién no solo es para el docente,
también se puede decir que el buen desempefio del docente depende mucho de la
motivacién que tenga el alumno para desarrollar y cumplir con cada una de las destrezas

planificadas en el plan de clase.
1.1.2.3. Relacion profesor estudiante.
Como futuros profesionales en el area de la educacién, debemos conocer que la relacion

gue exista entre el profesor y el estudiante es un factor importante ya que (Montenegro,

2007) senala que los maestros o docentes influyen en las decisiones de los alumnos y que
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mejor que este lo haga de forma positiva, estimulando a la motivacién, haciéndole conocer
el plan de estudio para lograr despertar su interés y asi mismo comprometerlo con el

proceso de formacion.

Es importante destacar que los docentes no estadn solo para ensefiar, sino también para
compartir momentos tristes y felices con cada uno de nuestros estudiantes, es decir
podemos estrechar una relacion de amistad y confianza para que ellos se sientan en la
libertad de poder contar con nosotros (docentes) como amigos y no solo como un maestro

gue transmite conocimientos.

De igual forma la Universidad Alberto Hurtado en su pagina manifiesta que: El profesor es
un pilar fundamental en la ensefianza del nifio (a) o adolescente, ya que es quien le entrega
los conocimientos basicos y necesarios de acuerdo a su nivel. (Universidad Alberto Hurtado,
2011).

El docente forma parte de la formacién integral del estudiante como persona, sembrando en
ellos valores y ensefianzas que los guiaran con responsabilidad durante toda su vida, debe
demostrar y transmitir a sus alumnos el carifio por su trabajo, esto le ayudard a que el
estudiante se sienta seguro frente al profesor y le tenga confianza, logrando asi una buena
relacion entre profesor y estudiante.

La relacion que se entable entre profesor y estudiante no se basa en la simpatia mutua, sino
en la imposicion de una relacién entre personas de diferentes edades y grado de madurez,
donde el maestro debera actuar con paciencia, ecuanimidad, prudencia y exigencia ante las

diferentes manifestaciones de caracter y situaciones que se daran dentro y fuera del aula.

1.1.2.4 Relacidon familia escuela.

La formacion del estudiante no solo le corresponde al docente, sino que es una tarea
compartida entre docentes y padres de familia, es decir que la relaciébn que debe existir
entre familia y docente (escuela), debe ser muy buena para lograr obtener un buen resultado

en la formacion integra del nifio.

Es deber del docente informarle al padre de familia de las actitudes positivas o negativas del
estudiante, con el objetivo de inmiscuirlo y hacerlo parte responsable de la educacion y

formacion académica y moral de su hijo o hija.
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En un articulo publicado por (Dadu Garden, 2009), sefiala que:

e Una buena interaccion entre la escuela y la familia, ofrece al nifio/a una imagen de
acercamiento y relacion entre las personas que se ocupan de su cuidado y otorga al
ambito escolar un caracter de familiaridad y seguridad.

¢ Familia y escuela deben actuar al unisono para satisfacer las necesidades que
expresa y manifiesta el pequefio/a y, paulatinamente, introducir y potenciar el

desarrollo de la adquisicion de habitos hacia la progresiva autonomia personal.

El escritor (Jiménez, 2008), manifiesta que: La relacion que se entabla entre familia y
escuela es tan peculiar que sélo cabe situarla en el marco de la confianza, siendo esta la
gque determina, matiza y da forma al binomio familia - escuela, que estara marcado por una

actitud de responsabilidad compartida y complementaria en la tarea de educar a los hijos.

Esto implica una verdadera relacion de comunicacién donde padres y maestros instauren
una ruta abierta de informacion y orientacion, sobre la educacion que estan llevando cada

uno de sus hijos.

Calvet, Garreta, J. y LLevot, N. (2007) Considera que actualmente las relaciones que existen
entre la escuela y la familia, son consideradas de gran importancia en la educacion del
alumnado. Ya que la educacién nace en la familia y se prolonga en la escuela, asi mismo
una buena educacién exige el conocimiento del medio en el que viven los alumnos, y la

representacion de este en la vida escolar.

Mantener una buena relacion entre familia y docentes/escuela, es la clave para lograr
cumplir los objetivos de aprendizaje, desempefando cada uno el rol que le corresponde
como docente, alumno y padres, al funcionar perfectamente este triangulo, tendremos como
resultado el desempefio optimo del docente y del alumno, formandose de esta manera para
enfrentar positivamente cada uno de los problemas sociales, laborales y personales que se

pueden presentar cada dia.

Recordando siempre que un punto fundamental es también la buena relacion que exista

dentro del ambito familiar, para que esta se extienda hasta la escuela.
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1.1.2.4. Organizacion institucional.

Segun Garcia, V. y Medina, R. (1987), La teoria organizativa de las instituciones docentes,
es decir, el estudio de la estructura y funcionamiento de las organizaciones escolares y del
comportamiento de sus miembros en el seno de ellas, no se desarrolla aisladamente, en el
vacio, sino que se inscribe dentro de ciertos modelos o perspectivas sociolégicas de la

organizacion general.

De acuerdo a (Montenegro, 2007), los factores asociados a la organizacion institucional se

establecen en el entorno institucional y el contexto socio-cultural.

En el entorno institucional el ambiente y la estructura son muy importantes ya que estas se
componen de la parte fisica y humana, es decir que para una buena organizacion
institucional se requiere de una buena infraestructura fisica, que posea buenos materiales

educativos, permitiéndoles a los maestros y alumnos desenvolverse comodamente.

Es importante que el ambiente humano sea el adecuado para reforzar la relacion de afecto,
autonomia y cooperacioén, logrando de esta manera obtener una organizacion institucional

de crecimiento.

Segun Carda, R. y Larrosa, F. (2007), el conocimiento cientifico de la organizacién escolar
lo forma el conjunto de ideas y teorias establecidas provisionalmente que explican los

factores intervinientes en los fendmenos escolares.

Esta organizacion se caracteriza por ser una ciencia aplicada de intervencion.

La organizacion institucional consiste en los recursos humanos y funcionales que trabajan
en la estructura global y especifica de una institucion educativa con el objetivo de lograr
cumplir con el proceso de ensefianza-aprendizaje, en base a una planificacién de recursos y

sistemas educativos.

En conclusiéon Carda, R. y Larrosa, F. (2007), dice que la organizacion institucional puede

ser considerada una ciencia tecnoldgica, aplicativa y facilitadora del proceso educativo.
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1.1.2.6. Politicas educativas.

(Montenegro, 2007), sefiala que uno de los factores que también influye en el desempefio
de los docentes es la estructura social, econémica, politica y cultural, ya que en estos
campos se encuentran serios problemas. Precisamente por esto, el sistema educativo tiene
como propésito contribuir a la transformacion positiva de estos campos, especialmente al

cambio favorable de la manera de pensar y actuar.

Mientras que (Ponce, 2010, pags. 24-26), en las Ultimas décadas, las politicas de
educacién en Latinoamérica han pasado de un énfasis sobre la asistencia escolar a
la busqueda de mejoras en la eficiencia y calidad, convirtiéndose esta en una politica

educativa prioritaria.

En América Latina, para la nueva politica educativa se tomaron en cuenta los
siguientes aspectos: a) descentralizacion de la educacién, b) mejoramiento de la
educacién en términos de equidad y calidad, c) incentivos a los profesores, d) la
creacion de sistemas de evaluacion de logros académicos y e) intervenciones por el

lado de la demanda.

Al sentir la necesidad de evaluar las politicas educativas y analizar los determinantes
de la calidad de la educacién nace el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de
la Calidad de la Educacion (UNESCO/ OREALC).

En otro apartado Ponce Jarrin, manifiesta que en el resto de paises de la region, las
politicas educativas en Ecuador, incluyeron: la reforma de la educacién bésica, la estrategia
de descentralizacién, e intervenciones por el lado de la demanda, en base a los cuales se ha

elaborado los diferentes cambios en la actualizacion curricular de nuestro pais. Pag. 37.

En uno de sus articulos la Ministra de Educacion de nuestro pais, (Vidal, 2013), manifiesta
que el actual gobierno ecuatoriano declaré que mejorar la calidad del servicio educativo es
una prioridad estratégica nacional, y que para lograr esta nueva politica educativa se debe

unir esfuerzos para lograr:

e Reformar el marco legal.

e Reorganizar la oferta educativa publica.
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e Extender el acceso a la Educacion Inicial y a la Educacion General Bésica
ampliando la cobertura del Bachillerato reduciendo la inequidad social.

e Mejorar la calidad del desempefio docente.

e Reformar todos los curriculos.

e Prescribir estdndares de calidad educativa, v;

o Establecer un sistema de evaluacion integral.

Actualmente el nuevo sistema de evaluacién no fue creado solo para monitorear el
aprendizaje de los estudiantes, sino también para verificar el desempefio de cada docente y
directivo de la institucion, asi como la gestion de las escuelas y colegios, de esta manera se
hace mas facil identificar y corregir las areas problematicas que se presenten en la

educacion de futuro.

Es decir que hoy en dia, en América Latina y en especial en nuestro pais se han creado y se
continban creando nuevas politicas educativas, con el objetivo de cumplir con lo que
establece la Constitucion Politica del 2008, de brindar una educacion gratuita de calidad,
calidez y equidad.

Cada uno de estos factores se relacionan entre si, cualquiera que sea su estructura, sin
embargo se podria decir que la labor del docente influye en cada uno de estos elementos,

concluyendo que el factor docente es el determinante para su propio desempefio.

1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente.

Segun el (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2013), el desempefio de un docente de
calidad, “es el que provee oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y

contribuye, mediante su formacion a construir la sociedad que aspiramos para nuestro pais”.

Asi mismo nos manifiesta que para establecer las caracteristicas del desempefio de un

docente de calidad, se debe tomar en cuenta los siguientes estandares:

o Dominio en el area que ensefa.

. El uso de pedagogia variada.

. Actualizacion permanente.

o Buena relacién con los alumnos y padres de familia

o Solida ética profesional.
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Las caracteristicas también que permiten el buen desempefio del docente de acuerdo a la
opinién de (Mutis, 2011) son:

o La buena actitud que demuestre el docente ante su profesion (educador)
o La experiencia profesional
o Los resultados positivos que obtenga con la ensefanza-aprendizaje de sus

alumnos

Tanto los estandares del Ministerio de Educacion y las caracteristicas que nombra Mutis
Ibarra, le permiten al docente enmarcar su desempefio dentro de parametros claros con el
objetivo de fomentar una ensefianza donde los alumnos enriquezcan sus conocimientos con

calidad.

Las caracteristicas principales para lograr un buen desempefio del docente, se enmarcarian

en tres puntos fundamentales como seria:

a) El liderazgo, la vision que el maestro demuestre para liderar de forma interna o
externa en el aula con sus alumnos, directivos de la institucién, colegas y padres

de familia.

b) La capacidad y formacién académica que el docente demuestre al transmitir sus

conocimientos a cada uno de sus estudiantes.

c) El manejo correcto de las técnicas, recursos didacticos y en especial la pedagogia
gue utilice para llegar a cada alumno, comprendiéndole las falencias que este
pueda presentar, ya que no debemos olvidar que siempre un alumno va a venir
cada afo escolar con diferentes conocimientos y costumbres que le dejo el maestro

anterior.

A los tres puntos antes mencionados se debe agregar que un aspecto importante para que
el docente se desempefie de forma correcta es la infraestructura y la comodidad que se le

puede brindar tanto para el docente como para el estudiante.

1.1.4. Desafios del desempefio docente.

En las labores diarias como docente, este se enfrenta a grandes desafios que le conllevan a
su buen desempefio, enmarcados siempre en su excelente desarrollo profesional, en la
buenas relaciones que entable con la familia, escuela y comunidad, y en especial como el

practica diariamente su vocacion de maestro, presentandose los siguientes lineamientos:
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1.1.4.1. Desarrollo profesional.

Durante muchos afos, la educacion ha venido sufriendo diferentes cambios, donde se
considera como base principal al docente, para conseguir la educacion de calidad que en
todas las instituciones educativas se estan buscando, motivo por el cual es importante que
la formacién del docente sea continua y le permita saber desenvolverse ante los diferentes

cambios.

El desarrollo profesional de acuerdo a (Tissone, 2013), se enmarca en algunos aspectos
como son: formacién inicial en una universidad, el conocimiento aprendido de la materia,
experiencia pedagodgica, técnicas utilizadas en la transmisién de conocimientos, evaluacion

y autoevaluacion.

Mientras que (Tardif, 2004, pag. 182), manifiesta que “en el mundo del trabajo, lo que
distingue las profesiones de las otras ocupaciones, es la naturaleza de los conocimientos

que estan en juego.”

Este mismo autor, sefiala que se puede considerar como principales caracteristicas del
desarrollo profesional docente:

Adquirir conocimientos especializados a través de una larga formacion.

o Poner en préactica los conocimientos adquiridos, desarrollando la préactica

docente.

o Los conocimientos y la experiencia como profesionales nos permitiran solucionar

problemas concretos que se presenten durante nuestro desempefio profesional.

o Los profesionales tenemos la competencia, el derecho y la ética profesional para

desempefarnos como docentes utilizando los conocimientos adquiridos.

o Solo los profesionales somos capaces de evaluarnos y evaluar el trabajo de

nuestros compareros docentes, con conciencia y profesionalismo.

o Todos los conocimientos adquiridos necesitan también ser auténticos y que cada

profesional los acople a sus necesidades laborales.

Sin embargo (Montesinos, 2003, pag. 106) manifiesta que “el trabajo docente se estructurd

en funcion a tres elementos: la vocacion o apostolado, el de oficio aprendido y la profesion”.



18

Mientras que (Angeletti, M. y Gracia, M., 2008, pag. 8), sefialan que “Construir el
desempefio docente, es profesionalizar ain mas su rol para adaptarnos a épocas

cambiantes que se vuelven inmanejables con las estructuras institucionales tradicionales”.

El desempefio profesional de un docente no solo depende de los conocimientos académicos
o cientificos, sino de los adquiridos durante el ejercicio de la practica docente, del amor y la
vocacion que tenemos para el servicio a la comunidad, y de la capacidad para poder liderar

y solucionar los problemas gue se plasmen en el salén de clase.

Hoy en dia de acuerdo a la nueva reforma curricular, lo que el estado ecuatoriano busca son
profesionales capaces de educar y construir en cada alumno, nifios o jévenes con una
mente llena de creatividad y razonamiento para que este se pueda desenvolver ante

cualquier inconveniente que se presente en su vida personal, profesional o social.

1.1.4.2. Relacién familia escuela comunidad.

Para entender mejor este punto se analizara los conceptos personales de lo que son: la

familia, escuela y comunidad.

(Rivas, 2011, pag. 7), claramente sefala que “la familia es la mas convincente de las
escuelas, un factor esencialmente influyente en el crecimiento y la configuracion de la

persona equilibrada.”

Segun (Valero, 1989), la escuela es un lugar de formacién integral, la misma que no podra
dejar de lado ningun aspecto educativo, teniendo como objetivo ser fiel a los principios que

la definen.

Es importante que la escuela muestre abiertamente su orientacion, su caracter propio como

muestra de honradez ante los padres y la comunidad.

Referente a la comunidad (Rodriguez M. E., 2000, pag. 2) menciona que “La sociedad
demanda a la escuela que forme personas integras y buenos ciudadanos, que eduque para
la vida plena de cada uno y de todos, y que lo haga conforme a su dignidad de personay a

las necesidades del mundo de hoy”
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De acuerdo a la opinion de los diferentes autores, hoy en dia la educacion ha venido
sufriendo diferentes cambios en todos los &mbitos, es por eso que ya no se considera que la
educacioén solo le corresponde a los maestros y a la familia, sino que también se ha ido

involucrando en la misma a la comunidad.

Es muy importante destacar que la union o la relaciéon de estos tres campos familia, escuela,
comunidad debe mantenerse estable, arménica y equilibrada para ofrecerle al nifio o al

educando una educacién con principios y valores.

Para que un establecimiento educativo, pueda ofrecer una educacién de calidad, la misma
que es productiva y necesaria para la vida de un alumno, debe planificar o crear un
programa especifico de acuerdo a las necesidades del establecimiento, de la comunidad y a

la clase social de sus estudiantes.

Concluyendo se diria que la familia (padres), la escuela (docente) y la comunidad (vecinos
de los nifios y la escuela) deben trabajar conjuntamente, preparando criterios, interactuando
e intercambiando ideas basandose en la participacion y apoyo de esta relacién, teniéndolo
como punto central al alumno, y asi construir en ellos un pensamiento critico y resolutivo, en
base a la paciencia, la pedagogia y el amor recorrido por este gran camino que es la

educacion.

1.1.4.3. Fundamentacién teérica de la practica docente.

Segun la teoria de (Tardif, 2004), la practica docente consiste en preparar docentes que
sean capaces de desarrollar buenas practicas pedagogicas, en el sentido mas amplio del

concepto.

Es decir que a la practica docente se la puede concebir como un medio (saber hacer) para
aprender a ejercer la docencia y como un fin (saber saber) lograr las buenas practicas en la
formacion de educadores. Se cree que el docente practica la teoria y teoriza sobre la

practica en una dialéctica constante.

(Andrade, 2012, pag. 13) claramente sefiala que al formar a los mejores docentes “algunos
autores han optado por un modelo que considera insumos (preparacion del docente) y
procesos (préacticas docentes) que llevan a los resultados (la efectividad del docente

entendida como los aprendizajes estudiantiles)”.
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(Andrade, 2012, pag. 5) manifiesta que la “practica docente es accion y reflexiéon”, donde el
profesor tiene que saber interactuar y comunicar conocimientos y aprendizajes significativos
a través de métodos y estrategias apropiadas para orientar la comprension, el desarrollo de
habilidades, destrezas y actitudes que le permitan al estudiante reflexionar sobre su propio

aprendizaje.

De acuerdo a (Tardif, 2004), la practica educativa puede llegar a ser representada,
estructurada y orientada, combinando siempre los diferentes modelos pedagdégicos durante
el desarrollo de las practicas docentes.

Analizando los conceptos de estos autores, se llega a la conclusion de que el fundamento
de la préactica docente es la teoria, y tiene por objetivo, que el docente transmita los
conocimientos que adquiri6 durante su formacion académica, utilizando los diferentes
métodos y técnicas de ensefianza para llegar a cumplir con el objetivo y destreza de esa

clase.

En esta etapa, el docente podrd ir analizando que es lo que le falta para reforzar su labor de
ensefianza, es decir podra autoevaluarse después de cada clase y asi podra ir corrigiendo
las falencias en su ejercicio profesional, ya que no se debe olvidar que son dos etapas
diferentes, el estar en la etapa de formacion académica a estar en la practica o ejercicio

profesional, porgue la realidad de la practica es distinta.

Los dos autores antes mencionados coinciden en que la practica docente la deben hacer
todas las personas que se estan preparando para ser maestros, guias, tutores, para lograr
ser buenos profesionales que podamos brindar una educacién de calidad como lo exige hoy

en dia nuestro gobierno.

Como dicen la practica hace al maestro, es por eso que en la actualizacion de las diferentes
normas y leyes de educacion, en especial en la educacion superior se incremento en todas
las universidades en la malla curricular el crédito de las practicas pre-profesionales desde el
quinto semestre, con el objetivo de involucrar a cada estudiante en formaciéon con la
colectividad, siempre en relacién a su profesion, logrando de esta manera una formacion

practica.
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Tema 1.2: Gestion educativa.

1.2.1. Definiciones de gestién educativa.

De acuerdo al pensamiento de (Aguilera, J. y Galvez, L., 2004) la gestion y la autonomia de
la organizacion educativa resulta de la capacidad de las personas que la constituyen para
conformar una unidad y cumplir con el objetivo compartido que da sentido a la misién que se

llevara a cabo.

(Lepeley, 2003), define a la gestion educativa en una sola palabra CALIDAD, cuando sefala
que la gestibn educativa es calidad, y estd, es un sistema de administracién de

organizaciones que se basa en el principio de hacer las cosas bien.

Es importante tomar en cuenta la opinién de (Chabolla , 2001) donde manifiesta que la
gestion educativa se refiere a la naturaleza de las formas administrativas suficientes,

certeras y adecuadas que permitan lograr los resultados buscados.

Este mismo autor manifiesta que el termino administracion educativa fue sustituida por
gestion educativa, con el objeto de proteger el caracter formativo y pedagdgico de los

procesos que intervienen en la educacion.

Después de haber analizado y comparado las definiciones que dan los tres autores antes
mencionados, se llega a la conclusion de que realmente la gestion educativa es la manera
en como el director de un establecimiento se organiza dentro de los diferentes campos, para
organizar, administrar y desarrollar la educacién propuesta en un proyecto de acuerdo a las

necesidades requeridas para cumplir con el objetivo de impartir conocimientos de calidad.

Es importante destacar que para lograr cumplir con los objetivos propuestos el gestor de la
institucion educativa deberd manejarse en base a un conjunto de valores y principios éticos

y morales para cumplir con los objetivos educativos.

Como es realidad en nuestro pais, la educacion ha venido cambiando constantemente con
el objetivo de lograr cumplir con lo que establece la Constitucién de brindar una educacién
de calidad y equidad, motivo por el cual en enero del 2010, se ha planteado el nuevo modelo

de gestién educativa.
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La gestion educativa, permite que la institucibn mantenga su propia autonomia enmarcada
dentro de la ley, permitiendo evaluar la pedagogia y aprendizaje de docentes y alumnos, asi
mismo, una gestion bien realizada, fortalece los proyectos educativos del establecimiento.

1.2.2. Caracteristicas de la gestion.

Se dice que la responsabilidad por la mejora de la educacion es tarea fundamental de todos

quienes estan involucrados en la ella.

(Programa Escuelas de Calidad, 2010), sefiala que para lograr obtener mejores proceso y
resultados dentro de un proyecto educativo, es importante que el director, supervisor o

gestor, tome en cuenta las siguientes caracteristicas:

o Incluyente y participativa, poseer la actitud de escuchar, dialogar, participar,

cooperar, preguntar, confiar, aceptar y acoger las necesidades de otros.

o Reflexiva, observar criticamente la practica profesional de los funcionarios de la

institucion, para asegurar el alcance de los logros planteados.

o Dialogo informado, ayuda a la comunicacion, intercambio critico y propositivo,
favorece la expresion de ideas y opiniones, define objetivos, estrategias y metas entre
los distintos actores educativos.

o Relaciones horizontales, permiten desarrollar actividades que enriquezcan la
dinamica grupal, creandose un clima positivo para dialogar, aprender, expresar

comentarios y propuestas, creando ambientes de confianza.

o Trabajo colegiado y colaborativo, alto nivel de compromiso y responsabilidad de

cada uno de los integrantes del equipo de trabajo de la institucién educativa.

o Liderazgo compartido, es la autoridad que se ejerce para lograr reconocer el

potencial intelectual y practico de cada integrante del equipo de trabajo.

o Fomentar la participacion social, de los padres de familia en el aprendizaje de sus
hijos, abrir espacios para la formacion de consejos estudiantiles, comité de padres de

familia, y participacion con las autoridades locales y la comunidad.
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Polo, A. et al.(2012), en su trabajo expositivo, manifiestan que las caracteristicas de la
gestion son:
e Simplificacion, tipificar las acciones de la organizacion educativa, desde el aula, centro

educativos y otras dependencias.

¢ Flexibilidad, capacidad de adaptarse al entorno de trabajo, para responder a cualquier

situacion no prevista.

e Innovacién, mejoramiento de la calidad de educacion y la satisfaccion de las

necesidades bésicas de aprendizaje.

e Comunicacién, tener buena relacion entre los integrantes de las diferentes areas que

comprenden la institucion.

e Meritocracia, fortalecer los procedimientos de seleccion de personal teniendo en cuenta

la profesionalizacién y los méritos del personal.

e Productividad, se debe tener nuevas estrategias y estar preparado para tomar

decisiones en el nivel que le corresponda para mejorar la educacion.

e Liderazgo, formacion de principios morales y éticos, para exigir a otros un

comportamiento efectivo.

e Clima de trabajo, ambiente sano donde todos los trabajadores estén comprometidos y

se sientan vinculados con los objetivos de la educacion.

Al analizar y comparar cada una de las caracteristicas que proponen el Programa Escuelas
de Calidad y los expositores Polo y Otros, puedo verificar que las caracteristicas de una
gestion se basa dentro de los mismos parametros, es, decir que la gestion que lleve el
supervisor o el director del centro educativo, debera ser una persona con deseos de
superacion y con capacidad de guiar a todos y cada uno de sus actores para cumplir con los

objetivos planteados.

Esta claro que la gestion educativa estd guiada por un directivo o supervisor, el mismo que
debera caracterizarse por ser una persona amplia, reflexiva, comprensiva, comunicativa,
visionaria, objetiva, tener liderazgo y poseer la capacidad de poder involucrar en el proyecto
de gestion educativa a los alumnos, maestros, directivos, padres de familia, comunidad y

sociedad en general, para cumplir con los objetivos de ensefianza — aprendizaje de calidad.
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Todo esto implica la participacion real y plena al tomar decisiones libres y soberanas
enmarcadas en los reglamentos institucionales, la Constituciéon del 2008 y la nueva

actualizacion de la reforma curricular.

1.2.3. Tipos de gestion.

Entre los tipos de gestion méas importantes tenemos los siguientes, expuestos en el siguiente

cuadro comparativo:

Grafico 1: Tipos de Gestidn

TIPOS DE GESTION

Polo, A. et al.(2012)

Gestion Directiva: el gestor analiza el
debe

establecimiento educativo, ejerciendo el

como estar orientado el
liderazgo y cuidando que todas las areas
cumplan con la misiéon y vision de la
institucion.

Gestién Pedagoégica y Académica: es la
medula del trabajo de una institucion
educativa. Su objetivo, es lograr que los
estudiantes

aprendan y desarrollen

competencias para su desempefio

personal, social y profesional.

Gestion Administrativa y Financiera:
uso efectivo de los recursos, apoyando a
los procesos de la administracion en la
parte fisica, manejo de talento humano y
apoyo financiero y contable de Ila

institucién educativa.

Gestion de la comunidad: gestiona vy
mantiene las buenas relaciones entre la
institucion y la comunidad, para lograr la
convivencia,

participacion, inclusion 'y

prevencion de riesgos.

Fuentes: Polo, A. et al.(2012), (Nohora, 2012)
Elaborado por: Quezada, O. (2014).

(Nohora, 2012)

Gestion de proyecto: trabaja la
racionalizacion de recursos
humanos, el apoyo financiero y en
especial la calidad de los servicios
educativos, y las relaciones gue se
mantienen con la comunidad.

Gestién de aprendizaje: se trata
de técnicas y recursos didacticos
para que el docente ensefie y el

estudiante aprenda.

Gestion Administrativa: tiene por
objeto responder a las necesidades

especificas de la sociedad.
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Segun el cuadro antes expuesto, para el primer autor los tipos de gestion especificamente
en el area educativa, son cuatro, sin embargo Nohora, manifiesta que son tres, pero al
relacionarlos podemos darnos cuenta que en si los dos autores se enmarcan en un trabajo
conjunto de todas las &reas que se necesitan para poder lograr obtener el objetivo que toda
institucion educativa desea como es la educacion de calidad y equidad que se suefia para

los nifios y jovenes de nuestro pais.

La gestién parte o inicia de un proyecto de gestidn institucional, permitiéndonos dirigir la
parte administrativa, académica y social, aclarando que en estos diferentes tipos de gestion
existen muchas personas involucradas, dependiendo del buen desempefio de cada una de

ellas para lograr con la visién, mision y objetivos institucionales.

1.2.4. Ambitos de la gestién docente.

Los &mbitos de la gestién docente permiten la innovacién, coordinacion y mejoramiento de
su desempefio, tomando en cuenta cuatro puntos principales como son, ambito legal, de

aprendizaje, de planificacion y el de liderazgo y comunicacion.

1.2.4.1. Legal.

Antes de hablar de este ambito es necesario saber la definicién de legal, para lo cual

(Lépez, 2011), sefiala que “Legal, es una norma juridica dictada por el legislador.”

Es decir que a este término se lo puede determinar como un precepto donde ordena o

prohibe la autoridad competente, en consecuencia con la justicia.

En este ambito, (Fernandez, 1993) manifiesta que “Los poderes publicos garantizan el
derecho de todos a la educacién, mediante una programacion general de la ensefianza, con

participacion efectiva de todos los sectores implicados.”

(Fernandez E. , 1995), sefala que: las leyes sobre la educacién de toda América Latina, en
sus legislaciones proclaman el caracter democratico, obligatorio y gratuito de la ensefianza,
pero esto no pasa de ser un discurso, porque las politicas neoliberales han afectado
directamente a los sectores mas desposeidos; por lo tanto, la calidad de la educacién no

tiene ningun sentido si no se cumple con lo que establece la legislacion.
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Realmente este &mbito ayuda a garantizar y cumplir con los objetivos de la ensefianza de
calidad y gratuidad que establece la Constitucion actual.

A si mismo, en la actualidad los maestros dentro del marco legal, estan protegidos y bien
remunerados, a diferencia de los afios anteriores, cuando la ensefianza era una de las
profesiones menos pagada, es decir los maestros lo hacian por amor a la profesion, mas no

por los beneficios que la ley les otorgaba.

1.2.4.2. Del aprendizaje.

De acuerdo a (Soubal, 2012) la gestion del docente en el aprendizaje “refleja el quehacer
educacional de los educadores que tienen la responsabilidad de formar al ser humano en la
sociedad del conocimiento, bajo la Optica de la educacion criti-reflexiva que permita al

humano insertarse en la sociedad eficientemente”.

Al analizar la doctrina de (L6épez, 2011), se llega a la conclusion de que en la educacion
actual, el aprendizaje se basa en la formacién cognitiva, afectiva, valdrica y motriz, para

lograr cumplir con los objetivos de ensefianza — aprendizaje.

Sin embargo (Chabolla , 2001), en su obra manifiesta que el éxito del aprendizaje se basa
en la capacidad de correr riesgos y estar contento con uno mismos, siempre que exista

interés, carifio y respeto.

Esta claro que la gestién del docente en el ambito del aprendizaje, es un proceso importante
ya que de ellos depende que los educandos aprendan, cumpliendo con el objetivo de

formarse en el campo académico, ético y moral para servir a una sociedad.

Para lograr los objetivos de aprendizaje, es necesario que el maestro utilice las diferentes
actividades pedagdgicas, estrategias, métodos y recursos didacticos permitiendo en cada

estudiante el desarrollo de sus diferentes capacidades y talentos.

Los docentes deben comprender que hoy en dia se trata de formar nifios y jovenes capaces
de interactuar socialmente, modificar sus conocimientos cognitivos, motivados, positivos,
con valores preparados para desenvolverse en la vida, olvidandose del aprendizaje antiguo

que lo Unico que los maestros hacian era transmitir teoria, pero no lograban desarrollar, ni
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descubrir ninguna habilidad que el estudiante poseia, volviéndolos mono6tonos e incapaces
de crear algo por si solos.

Lograr el aprendizaje, no depende solo del maestro sino de la aptitud, &nimo y deseos que
disponga la persona que va a captar esa ensefianza, es decir del que va a aprender, ya que
en muchas ocasiones el maestro aplica todas las estrategias y ocupa todos los recursos
didacticos para cumplir con los objetivos de aprendizaje, pero el estudiante no tiene la buena

disposicién de captar o aprender.

1.2.4.3. De planificacion.

Segun (Vazquez, 2010), la gestiébn de planificacion ha sido definida como el proceso
sistémico y sistematico para la mejora continua de la gestion, derivandose de la
autoevaluacién y basado en consensos; que direcciona las acciones de un colectivo hacia
escenarios deseados a medio plazo; es participativa cuando se involucra a los alumno,
padres de familia, maestros, al director, al supervisor, jefe de sector o de ensefianza, entre

otros actores interesados en el disefio, en la ejecucion y seguimiento del plan escolar.

(Cardozo, 2011), manifiesta que desde la Gestién y Planificacion Educativa, se busca
sentar las bases para transitar hacia un estilo de gestion comunitario - participativo, una
gestion educativa intercultural, caracterizada por procesos de reflexion - accion permanente,
que posibilite desarrollar habilidades para aceptar la pluralidad, para tratar con lo complejo,
para trabajar en redes y en equipo, para implementar proyectos comunitario productivos que
favorezcan la generacion de liderazgo, que permita reconocer demandas sociales y

gestionarlos de manera constructiva mediante el establecimiento de acuerdos.

Segun la opinién de estos dos autores, la gestién de planificacién en el campo educativo, es
la técnica o proceso que se utiliza para organizar y gestionar de forma correcta la
administracion educativa en sus diferentes campos, es decir que el planificar permite lograr
cumplir con las metas propuestas dentro de la institucién educativa, logrando una educacién
de calidad, creando en cada alumno la capacidad de poder desempefarse de forma positiva

y clara dentro del campo social.

Esta planificacion involucra a muchas personas e instituciones como ministerios,
instituciones del estado local y nacional, directores o rectores, maestros, padres, alumnos y

comunidad en general.
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1.2.4.4. Del liderazgo y comunicacion.

(D"Souza, 1996), manifiesta que el liderazgo es considerado como la ciencia y el arte que
permite la comunicacion e interrelacion con la comunidad, que conllevan a liderar a un grupo
de personas que conforman la institucion o equipo de trabajo, para obtener resultados
predecibles propuestos a un inicio.

La autora (Morales, 2013) sefiala que el liderazgo trata justamente de como lograr que una
comunidad humana, una escuela, una empresa, una comuna O municipio, una nacién,
entregue sus mayores esfuerzos, no por coerciéon sino por conviccidén propia. Lograr eso
requiere motivacion y la motivacion es asunto de liderazgo, que se prueba en situaciones

complejas, en momentos dificiles o criticos.

Esta misma autora conceptualiza al liderazgo como el arte de conducir a seres humanos
hacia el futuro, con accion y emocién por medio de la comunicacion; y, al liderazgo de
instituciones educativas como el arte de conducir escuelas, colegios, en si centros

educativos, desde las multiples dimensiones del aspecto humano.

(Castafio, 2012), Lograr mantener una buena comunicacion, significa aplicar un ejercicio
eficiente del liderazgo, siendo importante conocer sus procesos y desarrollarlos para obtener
buenos resultados, ya que sin una comunicacion fuerte, los objetivos propuestos alrededor
del liderazgo pueden perder efectividad, debido a que sin la comunicacién se desintegra la

institucion o la relacion que existe entre docente-alumno.

Al comparar la opinion de los autores antes mencionados se comprueba que la
comunicacion dentro del liderazgo cumple un papel muy importante, en especial cuando se
trata de liderar una institucion educativa, ya que de esto depende el progreso y la formacién
positiva de los estudiantes, es decir que los educadores potencializaran y transformaran los
suefios de los alumnos a una verdadera realidad, permitiéndoles a cada uno de ellos cumplir

con sus metas personales, sociales y culturales.

El verdadero lider educativo debe ensefiar para formar hombres con nueva vision, trabajar
con paradojas que les permita desarrollar su capacidad cognitiva y conceptual, logrando

crear jovenes con vision a un futuro y no estancarse en el mas minimo problema.
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El liderazgo y la comunicacién es de vital importancia, ya que le permitird al docente ser
eficaz, eficiente, autbnomo y flexible, ayudandole a potencializar en cada alumno los
talentos, aptitudes y capacidades, sabiendo también en que momento limitar las actitudes
personales de sus estudiantes para lograr alcanzar los objetivos de formacion.

Tema 1.3: Estrategias para mejorar los procesos de la gestién docente.

1.3.1. Definiciones de estrategias.

(Gonzalez, 2001), manifiesta que las estrategias consisten en proyectar, ordenar y dirigir
operaciones, de tal manera que se consiga el objetivo propuesto. Las estrategias de
aprendizaje permiten transformar la informacion en conocimiento a través de una serie de
relaciones cognitivas que interiorizadas por el alumno le van a permitir organizar la

informacion, logrando establecer nuevas relaciones de aprender a aprender.

Esta misma doctrinaria considera a las estrategias como un conjunto interrelacionado de
funciones y recursos capaces de generar esquemas de accion logrando que el alumno se

enfrente con eficiencia a situaciones generales y especificas de su aprendizaje.

Segun (Bernardo, 2004), las estrategias de aprendizaje son secuencias integradas de
procedimiento o actividades mentales que se activan con el propésito de facilitar la
adquisicion, almacenamiento de informacion en su triple vertiente de adquisicién,

codificacién o almacenamiento del aprendizaje.

(Pacheco, 2008) Sefiala que las estrategias “son los métodos, técnicas, procedimientos y
recursos que se planifican de acuerdo con las necesidades de la poblaciéon a la cual va
dirigidas y que tiene por objeto hacer mas efectivo el proceso de ensefianza-

aprendizaje.”(p.32)

Al analizar las definiciones que presentan los autores antes nombrados, se puede
considerar que las estrategias en el campo educativo y de aprendizaje son técnicas que
utiliza el docente para facilitar que el estudiante aprenda y de esta manera lograr un

aprendizaje 6ptimo y de calidad.

Las estrategias le ayudan al docente y alumno a cumplir con las expectativas planteadas en

un determinado campo, en este caso de la educacion.
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1.3.2. Tipos de estrategias.

Dentro de los tipos de estrategias tenemos:

1.3.2.1. En la gestion legal.

El Ministerio de Educacién ha decidido recopilar todo el marco legal educativo en un solo
cuerpo llamado Marco Legal Educativo (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2012, pags.

9-12) facilitando mejor la comprension de las normas legales, manifestando que:

Hoy en dia se han iniciado estrategias en el ambito legal, con el objetivo de cambiar la
educaciéon ecuatoriana respaldado por un marco legal que lo legitima y lo impulsa,
claramente se puede verificar que la Constitucién aprobada en el 2008, la Ley Educativa y
su reglamento han modificado constantemente la estructura del sistema educativo antiguo,
con el Unico propésito de lograr una educaciéon de calidad, descentralizada, laica que
permita garantizar el derecho a la educacién libre y gratuita que tiene cada uno de los

ecuatorianos.

Todas las normas legales que contemplan la educaciébn como son Constitucion de la
Republica, Ley Organica de Educaciéon (LOEI) y su Reglamento, conciben a la educacion
como una igualdad de oportunidades, dejando de ser un privilegio para pocos, reconociendo
al Estado como la institucién encargada de velar por el cumplimiento de los derechos
educativos no solo en las instituciones publicas, sino también en los establecimientos
particulares y fiscomisionales, sin dejar de lado que la tanto la sociedad como las

comunidades deben lograr participar activamente en la educacion.

Es importante destacar que la gestidn legal también se enmarca en el cumplimiento de los

deberes y derechos por parte de los estudiantes.
1.3.2.2. En la gestion de la planificacion institucional y curricular.
De acuerdo a la opinion de (Ramirez, 2001, pag. 47) manifiesta que “dentro de la

educacion, es importante tener como estrategias positivas, la planificacion institucional, el

desarrollo curricular y los procesos de ensefianza — aprendizaje”.
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(Valdivieso, 2008), sefala que a través del proyecto curricular se planifican y especifican las
estrategias de ensefianza-aprendizaje para lograr los mejores resultados posibles en un
contexto y situacion determinada, también se “elaboran los contenidos, la secuenciacion y la
estrategia educativa y las formas de evaluar mas adecuadas a los alumnos concretos que

tiene cada escuela, colegio o instituto.”(pag. 79)

Para mejor comprension a continuacién se expone un cuadro, en el que se puede comparar

la opinion de dos autores.

Gréfico 2: Tipos de Estrategias en la gestién de la planificacion institucional y curricular
Estrategias de planificacién institucional y curricular
(Barriga, 2011, pag. 39) (Ander, 1995, pag. 309)

e Primer nivel: es la base para el e Macrocurriculum: lineamientos del

disefio curricular, le compete a las curriculum nacional, matriz basica para

autoridades  del Ministerio de aplicar los proyectos educativos
Educacion, ya que ellos deben institucionales.

garantizar que todos los alumnos

salgan aprendiendo las mismas

destrezas.

e Segundo nivel: el Plan Educativo e Mesocurriculum: se trata del proyecto

Institucional (PEI), lo deben realizar los curricular institucional, articulado y

administradores y docentes del plantel compartido por el equipo docente,

educativo, tomando como base el nivel permitiendo  mejorar la  practica
anterior 'y adaptandolo a las educativa.
necesidades de la institucion vy
comunidad donde se encuentra la
misma.
e Tercer Nivel: corresponde al proceso = e Microcurriculum: tiene por objeto

siendo

de ensefanza-aprendizaje,
competencia del maestro, para realizar
esta planificacion se debe tomar en
cuenta las necesidades y

caracteristicas de los alumnos.

planificar las actividades de aprendizaje
en el aula, utilizando las estrategias,

técnicas, métodos y recursos.

Fuentes: (Barriga, 2011, pag. 39); (Ander, 1995, pag. 309)
Elaborado por: Quezada, O. (2014).
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Segun el cuadro antes expuesto, se verifica que las estrategias que se utilizan para la
planificacion institucional y curricular, se ven enmarcados siempre en el disefio de la
Actualizacion y Fortalecimiento Curricular disefiada por el Ministerio de Educacion, de
donde nace el Plan Operativo Anual (POA), Plan Anual de Asignaturas (PAA), el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y la planificacion de clase.

1.3.2.3. En la gestidn del aprendizaje.

Segun (Garcia, 2008, pags. 75-76) las estrategias de aprendizaje son operaciones,
destrezas y acciones que un maestro decide utilizarlas para las metas de aprendizaje. Este

mismo autor manifiesta que entre ellas tenemos, estrategias:

e Cognitivas: tienen por objeto lograr un habito de estudio que permita recoger,
analizar y comprender cada uno de los procesos de informacion, dando lugar a un

aprendizaje significativo.

e Metacognitivas: tiene por objeto planificar, controlar y dirigir los procesos mentales y
psicolégicos, organizandolos, dirigiéndolos y ajustandolos a las exigencias de la

tarea.

e Control de recursos afectivo-motivacionales: estas ayudan a que el estudiante

logre su concentracién y participacién en cada clase.
e Otros: Manejo de tiempo, ambiente, lugar, asistencia, recursos, evaluacion.

Para concluir Garcia sefiala que antes de aplicar cualquier estrategia, el maestro debera
descubrir la deficiencia que presentan los alumnos, para saber qué estrategia se debe

aplicar y asi lograr un buen aprendizaje.

Mientras que (Monereo,C., Castello, M., Clareana, M., Palma, M., Pérez, M., 2007, pag. 38)
sefalan que las estrategias de aprendizaje que deben tomar en cuenta los docentes para
lograr el aprendizaje en sus estudiantes son: plantear actividades donde se vean obligados
a planificar su actuacion; lograr el uso de procedimientos que puedan utilizarlos de forma
razonada; utilizar estrategias reales que le ayuden a atender necesidades académicas y
personales; crear en el aula un clima que les permita explorar, discutir y opinar sin temor ni
desconfianza, y aplicar técnicas, métodos, materiales y recursos tecnolégicos que les pueda

facilitar la transferencia de esas estrategias a otra materia o tema de aprendizaje.
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Una estrategia importante para verificar si se cumplié con los objetivos propuestos es la
evaluacion, en la que (Ortega W. , 2012) por medio de la subsecretaria de educacion sefiala
que la “evaluacion estudiantil es un proceso continuo de observacion, valoracion y registro
de informacion que evidencia el logro de objetivos de aprendizaje, dirigido a mejorar la

metodologia de ensefianza y los resultados de aprendizaje.”(p. 12)

Las estrategias que se deben utilizar en este punto, son importantes ya que de ellas
dependerad el poder lograr y cumplir los objetivos de aprendizaje planteados en la
planificacion de clase, proceso que se deberd ejecutar en tres fases que seria inicio,

desarrollo y evaluacién.

1.3.2.4. En la gestion del liderazgo y comunicacion.

Hoy en dia el liderazgo de una institucion educativa esta liderado por el director del
establecimiento, teniendo claro que los maestros se convierten en los lideres fundamentales
de cada uno de los salones de clase, es decir el maestro se convierte en un lider o ejemplo

a seguir para sus alumnos.

Todo estd en que él maestro logre una comunicacion fluida con sus alumnos, una actitud
positiva, deseos de transformacién y superacién, logrando que ellos lo vean como su lider a

seguir.

Segun la revista electrénica (Martins, F., Cammaroto, A., Neris, L. y Canelén, E., 2009) las
instituciones educativas deben estar lideradas por profesionales que tengan cualidades y
habilidades vinculadas a la comunicacién, motivacion y buenas relaciones interpersonales,

plantea las siguientes estrategias que son:

e El lider educativo (profesor) debe planificar, controlar, orientar, dirigir y evaluar la
participacién de cada miembro que conforma el proceso educativo.

e Un buen lider debe mantener una comunicacion fluida y correcta con los miembros de la
institucion educativa.

e Desarrollar relaciones entre los miembros de la institucion educativa, que permita a cada

individuo a influir positivamente sobre el comportamiento de otros.



CAPITULO 2. METODOLOGIA
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2.1. Disefio de Investigacion

La presente investigacion fue disefiada en base a la aplicacion de los métodos cuantitativo,
exploratorio, y descriptivo, logrando explicar e identificar la realidad del desempefio de los
docentes que se esta viviendo en nuestras instituciones educativas durante todo el proceso
de ensefianza aprendizaje logrando detectar el problema materia de estudio, permitiéndonos
recoger datos reales, utilizando el método exploratorio en el momento especifico y

descriptivo.

Las caracteristicas de este trabajo son:

e Transversal: permite recopilar datos en un momento Unico.
o Exploratorio: exploracion inicial en un momento especifico.
o Descriptivo: permite indagar los niveles de una o0 mas variables en una determinada

poblacion.

2.2. Contexto

El presente trabajo de campo se lo aplico en la Unidad Educativa San Pio X, siendo una
institucion educativa privada y religiosa, dirigida por los Padres de la Diécesis de Ambato,
ubicado en el sector Urbano, parroquia Atocha de esta ciudad, fue creado el 27 de
septiembre de 1955 con el Acuerdo Ministerial N° 459, firmada por Alejandro Jaramillo

Subsecretario de Ecuacion, iniciando con 90 estudiantes en total.

Esta institucion educativa oferta desde educacién inicial hasta 7mo afio de educacion
béasica. La jornada de estudio de este establecimiento es matutina. Cuenta actualmente con
32 aulas de clase, 8 baterias sanitarias, y con 24 profesores a tiempo completo todos con

contrato.

La Misidn Institucional de esta unidad educativa es:

PROMOVER UNA EDUCACION:

Eny para la libertad.

Para la autonomia del estudiante.

Para el desarrollo del pensamiento Idgico critico.
Eny para la democracia.

Para la autenticidad y transparencia
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Para la contemplacion y para el cambio
Para el discernimiento lucido de la realidad

La Vision institucional es:

Forjar una Institucién donde los estudiantes desarrollen sus potencialidades, autoestima y
valores, adquieran conocimientos relevantes, comprendan la realidad y actien
eficientemente sobre ella. Integrar los diversos contenidos del saber humano a la luz del
mensaje evangelizador mediante el desarrollo de las virtudes que caracterizan al ser

humano.

2.3. Participantes

La poblacion que utilice para investigar son los profesionales en el area educativa que
laboran en los niveles de Educacion Béasica de 2do a 7mo de Basica, durante el periodo de
estudios 2013-2014 en la Unidad Educativa “San Pio X”, pero al realizar las observaciones

de las clases se logro la participacion indirecta de los estudiantes.

La investigacion se la realizo a cinco docentes en las siguientes areas:

Docente Area observada Destreza N° Periodos
Nifios de 45
uno e Ciencias Naturales | e Reconocimientos recurso
e Lenguay Literatura hidrico. 41 Dos cada
e Elaboracién de folletos area
Dos e Matematicas e Construccion de cuadrados.
e Lenguay Literatura | e Narracion de imagenes 42 Dos cada
area
Tres ¢ Matematicas e Resolver problemas
e Lenguay Literatura | e Leerycomparar poemas 40 Do;rggda
Cuatro | e Matematicas e Reconocer valor posicional
e Entorno Natural vy de enteros 36 Dos cada
Social e Reconocer simbolos de la area
ciudad
Cinco | e Ciencias Naturales | e Analizar importancia del Uno.
agua. 41
¢ Estudios Sociales e Respeto a los demas Uno
¢ Matematicas e Determinar perimetro de Dos

cuadrados
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2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1. Métodos

El método que se utilizé descriptivo por medio del cual se logré explicar y analizar el objetivo
de este trabajo, como es lograr establecer las estrategias, técnicas y recursos que utiliza el

docente para su desempefio dentro del proceso de ensefianza aprendizaje.

Se aplicé también el método analitico — sintético con la cual se facilita la reestructuracion del
objeto de estudio en todas sus partes y la explicacion de las relaciones entre elementos y el
todo, asi como la reconstruccion de la partes para alcanzar una vision de unidad, asociando

juicios de valor, abstracciones, conceptos para comprender la realidad.

El método inductivo y deductivo me ayudo a establecer el conocimiento generalizando los
datos y a generalizar de forma l6gica los datos practicos de este proceso.

Otro método es el estadistico el mismo que me ayudado a organizar la informacién obtenida
de las autoevaluaciones y de las observaciones a los docentes investigados, que me

servirdn para lograr realizar la interpretacion de datos.

2.4.2. Técnicas

Las técnicas de investigacién de campo que facilitaron este proceso son:

Observacioén: es una técnica muy utilizada en el campo de las ciencias humanas; la misma
que ha permitido darme cuenta del comportamiento que tienen los docentes al impartir una
clase, ayudandome a observar si los docentes utilizan los recursos de planificacion,
estrategias, recursos didacticos, entre otros, pude observar también el desenvolvimiento de

cada alumno en el salén de clase.

Encuesta: es la técnica mas utilizada, que se apoya en un cuestionario previamente
elaborado con preguntas concretas. Este instrumento se aplicé con la autoevaluacion al
docente donde logre obtener respuestas concretas y precisas, informacion que me ha
servido para realizar la tabulacion, interpretacion y analisis detectando la pedagodgica y el
desempefio del docente en los &mbitos de la gestion: legal, de planificacion, del aprendizaje

y del liderazgo y de la comunicacion.
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2.4.3. Instrumentos

Los instrumentos que se utilizaron para el trabajo son los siguientes:

= Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en los cuatro ambitos de

gestion.

= Registro de observacion de las actividades docentes en los &mbitos de aprendizaje y

de liderazgo y comunicacion.

En lo que se refiere a los instrumentos legal, de planificacion institucional y curricular, de
aprendizaje y de liderazgo y comunicacién, el cuestionario fue elaborado por el equipo de
investigacion, tomando como fundamento los criterios de los estandares de desempefio
docente propuestos por el Ministerio de Educacion (2011); asi como las competencias
profesionales que adquieren los titulados de la carrera de Ciencias de la Educacion de la
UTPL y que se desarrollan a través de los Practicum ofertados en la malla curricular.

El objetivo del cuestionario es identificar el desempefo docente en los ambitos de la gestion:
legal, de la planificacion institucional y del curriculo, del aprendizaje y de liderazgo y
comunicacion; con el fin de reflexionar sobre el nivel de gestion docente y mejorar su

practica.
El cuestionario se encuentra estructurado en dos partes:

La primera relacionada con datos de identificacion de los centros educativos (nombre, tipo y
ubicacién de la institucién) y de los docentes (sexo, edad, afios de experiencia, nivel de
formacion, nivel de educacién en el que trabaja, modalidad de trabajo y relacion laboral del

docente).

La segunda parte corresponde a la autoevaluacion del desempefio docente y esta
conformada por cuatro ambitos, cada uno de los cuales sera evaluado tomando en cuenta

los siguientes aspectos:

o Frecuencia: El cumplimiento de la actividad y el nivel de desarrollo por parte del

docente.

e Importancia: La prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion.

¢ Nivel de conocimiento: El saber que posee el docente en relacion a cada uno de los

ambitos de la gestién
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Los &mbitos que se evalGan con el cuestionario son:

La gestion legal: evalta el nivel de frecuencia, importancia, y conocimiento que tiene el
docente en relacion a los principios fundamentales contemplados en el marco legal

educativo y la aplicacion en su practica profesional.

La gestion de planificacién institucional y curricular: evalla el nivel de frecuencia,
importancia y conocimiento que tienen los docentes en el disefio y operatividad de la

planificacion institucional y curricular.

La gestién de aprendizaje: evalla el nivel de frecuencia, importancia y conocimiento de los
docentes en relacion a las actividades desarrolladas en el proceso didactico.

La gestién de liderazgo y comunicacion: evalia el nivel de frecuencia, importancia y
conocimiento que el docente promueve para la interaccion e interrelacién en el aula y con el

entorno educativo.

En lo que se refiere al Registro de observacién del proceso didactico pedagégico de los
docentes en el aula, el registro de observacion fue elaborado tomando como fundamento los
estandares de gestion del aprendizaje de los docentes propuestos por el Ministerio de
Educacién (2011); asi como las competencias profesionales que adquieren los titulados de
la carrera de Ciencias de la Educacion de la UTPL.

El objetivo del registro de observacion es identificar la gestion: del aprendizaje, liderazgo y
comunicacion que realiza el docente en el aula con el fin de reflexionar sobre el proceso

didactico pedagdgico y mejorar la practica educativa.

Este instrumento se compone de dos ambitos de gestion: el de aprendizaje y el de liderazgo
y comunicacién que se evallan a través de la frecuencia, es decir el cumplimiento de la

actividad y el nivel de desarrollo.

2.5. Recursos

2.5.1. Talento Humano.

Para este trabajo necesite la participacion de:

= Equipo investigativo del programa de graduacion de Ciencias de la Educacion.

= Director de Tesis, Mgs. Marlon Chamba



= Coordinadora Pedagdgica de la Unidad Educativa “San Pio X”: Lic. Cecilia Davila

= Cinco docentes de la Unidad Educativa San Pio X.

= Investigadora: Orfa Quezada.

2.5.2. Institucionales.

= Universidad Técnica Particular de Loja

= Unidad Educativa “San Pio X”

2.5.2. Materiales.

El material que se utilizo es:

Computador e impresora

= Guia Didactica del Programa Nacional de Investigacion.
= Material Bibliografico

= Biblioteca Virtual - EVA

= Folletos

= Videos

= Retroproyector

=

=

Material de oficinas

2.5.3. Econémicos

Para este trabajo, el recurso econdmico que se utiliza es el siguiente:

Gastos durante el trabajo investigativo
Movilizacion hasta la institucion $ 50
Material de oficina $40
Impresiones $70
Anillados $10
Copias $60

TOTAL DE GASTOS $230

40
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2.6. Procedimiento

En la presente investigacion fue necesario:

= Seleccionar el centro educativo para encuesta y observar las tutorias de cinco
docentes de segundo a décimo afio de Educacion Basica, reconocida por el
Ministerio de Educacion, ubicado en el sector urbano, ser de tipo privada.

= Buscar las direcciones de los centros educativos, averiguar aspectos generales
como: nombres de los directivos, politicas institucionales, horas de atencion al

publico, entre otros datos.

= Presentarse ante las autoridades de los centros educativos con actitud positiva,
fluidez verbal y presentacibn personal adecuada para solicitar el permiso
correspondiente de ingreso al centro educativo, acordar el dia y la hora de la

entrevista con los profesores

= Entregar la carta enviada por la UTPL al director del centro educativo.

= Explicar y resaltar los propésitos y el alcance de la investigacion, las caracteristicas
de la institucién auspiciante (U.T.P.L.), los objetivos a lograr, la confidencialidad de
los datos proporcionados, el anonimato de los investigados, la seriedad de la
investigacion, los requerimientos de parte de la universidad y el compromiso como
estudiante de Ciencias de la Educacion de entregar un reporte final con los
resultados obtenidos y una propuesta de intervencion aplicable al contexto educativo

y a la necesidad de formacién de los profesores.

= Solicitar una breve resefia historica de la instituciébn educativa donde realicé la
investigacion, su ubicacion, fecha de creacion, niveles de educacion, tipo, nimero de

docentes y estudiantes.

= Solicitar al Director de la instituciébn educativa le asigne 5 profesores con sus

respectivas salas.

= Recopilar la informacion en los instrumentos disefiados para ello.

= Tabular la informacion.

= Redactar el informe de acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion.



CAPITULO 3. RESULTADO: ANALISIS Y DISCUSION

42



43

3.1. Desempefio profesional en el ambito de la gestion legal

3.1.1. Niveles de frecuencia del desempefo profesional en el &mbito de la gestidon

legal

Tabla 1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién legal

11 AEIica los deberes del estado y los derechos de las nifias, 9,20 92%
nifos y adolescentes
1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,75 88%
13 Part_icip_a en la construccion del Cédigo de Convivencia 9,20 92%
Institucional
14 Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 9,60 96%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,75 88%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucién 9,80 98%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,00 90%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,25 93%
TOTAL 73,55
PROMEDIO 9,19 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

10,00
9,50
9,00
8,50
8,00

B FRECUENCIA

Figura 1. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento al docente investigado se
muestran casi satisfactorios en cada uno de los indicadores no obstante al realizar el
comparativo jerarquico se deduce que el indicador 1.2 (identifica los niveles del sistema
educativo ecuatoriano) obtuvo una frecuencia de 8.75 al igual que el indicador 1.5 (identifica
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en el plan decenal de educacion los objetivos) que obtuvo también una frecuencia de 8.75
convirtiéndose en las puntuaciones mas bajas con respecto a los otros indicadores, ante lo
expuesto se deduce que gran parte de los docentes evaluados no pueden identificar los
niveles del sistema educativo ecuatoriano en el Plan Decenal de Educacion, el docente debe
considerar que la educacién ecuatoriana hoy en dia se encuentra garantizada por un marco
legal que lo legitima y lo impulsa por medio de nuestra Constitucion y para cumplir con el
objetivo de la misma, el docente debe identificar cada uno de los objetivos que propone el
nuevo sistema de educacion (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2012), mientras que el
autor (Fernandez, 1993) al referirse al reconocimiento del sistema educativo sefiala que el
derecho a la educacién se garantiza mediante un programa general de la ensefianza, con la
participacién activa de cada uno de los sectores implicados, es asi que el docente debe
reconocer e identificar cada uno de los objetivos que el nuevo sistema educativo se propone
a través de su diversas politicas y estructuras para llegar a un solo objetivo, que es el mismo

deseado por todos como es garantizar una educacién de calidad.

3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio docente

Tabla 2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente

11 A_ellca I(_)§ deberes del estado y los derechos de las 9.60 96%
nifas, nifos y adolescentes

12 |dent|f|c_a los niveles del sistema educativo 9.25 93%
ecuatoriano

13 Partlc_lpa en I_a _construcmon del Cadigo de 9.40 94%
Convivencia Institucional

1.4 Aplica el Cadigo de Convivencia Institucional 9,80 98%

15 Idgnt_lflca en el Plan Decenal de Educacion los 9.50 95%
objetivos

1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 10,00 100%

1.7 Organiza las actividades docentes 9,20 92%

1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,25 93%
TOTAL 76,00
PROMEDIO 9,50 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”
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Fomenta el Aplica los deberes del
. cumplimiento del estado y los derechos
Organiza las - -
. reglamento; 93% de las nifias, nifios y
actividades
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educativo
ecuatoriano;
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Resuelve conflictos
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94%

Figura 2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefo docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

En el analisis de los resultados obtenidos a través de la aplicacién de autoevaluacion al
docente investigado sobre la importancia en el &mbito de la gestion legal, se muestran
practicamente satisfactorios en cada uno de los indicadores, al realizar el andlisis
comparativo jerarquico se deduce que el indicador 1.7 (organiza las actividades docentes)
donde se obtuvo una frecuencia de 9.20 representada por el 92% a diferencia del item 1.8
(fomenta el cumplimiento del reglamento) que obtuvo una frecuencia de 9.25 igual que el
indicador 1.2 (identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano) que tiene la
frecuencia de 9.25 representando el 93% del porcentaje total, convirtiéndose estos tres
items en las puntuaciones mas bajas con respecto a los otros indicadores, ante esto se
deduce que gran parte de los docentes evaluados consideran de poca importancia organizar
sus actividades, fomentar en sus alumnos el cumplimiento del reglamento e identificar los
niveles del sistema educativo ecuatoriano, el cumplir con estos puntos es fundamental en la
carrera de un docente, ya que este debe constantemente actualizarse en el nuevo sistema
de educacion y organizar correctamente las actividades diarias en su campo laboral, para
evitar falencias, este también debe incentivar en cada uno de sus alumnos la importancia
gue tiene el saber cumplir con el reglamento, no solo institucional sino en general, ya que
esto permitird a que el alumno y el docente se enfoquen en el cumplimiento de sus deberes
y derechos, es por esto que el autor (Fernandez E. , 1995), con respecto a lo anteriormente
analizado manifiesta que las leyes sobre la educacién, en sus legislaciones proclaman el
caracter democratico, obligatorio y gratuito de la ensefianza, por lo tanto, la calidad de la
educacién no tiene ningun sentido si no se cumple con lo que establece la legislaciéon
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educativa. Es importante resaltar que el docente debe utilizar correctamente las diferentes
normas y legislaciones educativas para poder brindar una educacion de calidad conforme lo
establece nuestra Constitucion del 2008.

3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestidn legal

para su desempefio docente.

Tabla 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestiéon legal para su

desempefio docente

11 A_Bllca |(?~S deberes del estado y los derechos de las 9.20 9206
nifias, nifios y adolescentes

12 |dent|f|c_a los niveles del sistema educativo 9.40 94%
ecuatoriano

13 Partlc_lpa en .Ia _construccion del Codigo de 9.60 96%
Convivencia Institucional

14 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,80 98%

15 Ide_:nt_mca en el Plan Decenal de Educacién los 9,25 93%
objetivos

1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucién 10,00 100%

1.7 Organiza las actividades docentes 9,80 98%

1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,25 93%
TOTAL 76,30
PROMEDIO 9,54 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

NIVEL DE CONOCIMIENTO

== NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,25

Figura 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su
desempefio docente

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”
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Los resultados obtenidos a través de la aplicacién del instrumento de autoevaluacion al
docente investigado sobre su nivel de conocimiento en el ambito de la gestion legal, se
muestran casi satisfactorios en gran parte de sus indicadores, pero al realizar el analisis
comparativo se observa que el indicador 1.1 (aplica los deberes del estado y los derechos
de las nifias, niflos y adolescentes) obtuvo una frecuencia de 9.20 representada por el 92%
a diferencia del item 1.5 (identifica el Plan Decenal de Educacién los objetivos) que alcanz6
una frecuencia de 9.25 igual que el indicador 1.8 (fomenta el cumplimiento del reglamento)
que tiene la frecuencia de 9.25 representando en los dos ultimos puntos el 93% del
porcentaje total, siendo estos los indicadores con puntuaciones mas bajas, comprobandose
de esta manera que el nivel de conocimiento que tienen los docentes sobre el marco legal
no es al cien por ciento, lo que conlleva a un desempefio docente con falencias que
repercuten en la enseflanza, es decir que un docente actualizado debe conocer los
derechos y deberes que provee el estado a favor de la educacién de las nifias, nifios y
adolescentes por medio de sus diferentes cuerpos legales como son leyes y reglamentos, y
si ellos desconocen estos es imposible que puedan impartirlos y practicarlos de forma

correcta a sus estudiantes.

Es importante conocer que los docentes han hecho esfuerzo intelectual por adquirir
conocimientos generales de los nuevos reglamentos educativos, ya que los otros
indicadores asi lo demuestran. Todas las normas legales que contemplan la educacion
como son Constituciébn de la Republica, Ley Organica de Educacion (LOEIl) y su
Reglamento, conciben a la educacién como una igualdad de oportunidades, dejando de ser
un privilegio para pocos, reconociendo al Estado como la institucién encargada de velar por
el cumplimiento de los derechos educativos no solo en las instituciones publicas, sino
también en los establecimientos particulares y fisco misionales (Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2012, p.p. 9-12), es positivo e importante que los docentes se actualicen
constantemente con respecto a las diferentes reformas que existen en la legislacion

educativa, actualizaciones que le permitiran desempefarse adecuadamente como docente.

3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacién institucional y curricular

3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la

planificacién
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Tabla 4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion.

21 Participa en la elaboracién del PEI 9,60 96%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,80 98%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 10,00 100%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8,40 84%
2.5 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,20 92%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,40 94%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,40 94%
2.8 Utiliza el PAA 9,80 98%
29 Construye una planificacion de clase 9,60 96%
2.10 Planifica la clase 9,80 98%
211 Utiliza el PEI 10,00 100%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,60 96%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,80 98%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 9,60 96%
215 Incorpora el PAA 9,60 96%

TOTAL 143,60

PROMEDIO 9,57 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefo docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”
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Figura 4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacién.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

Al realizar el andlisis de los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento de
autoevaluacién al docente investigado sobre la frecuencia en el ambito de la gestién de la
planificacién institucional y curricular, se observa que el indicador mas bajo es el 2.4
(participa en el disefio de instrumentos) con una frecuencia de 8,40 representada por el
84%, siguiéndole el punto 2.5 (participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos)
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con una frecuencia de 9.20, observandose también que el 100% de docentes utilizan el plan
educativo institucional para la planificacion por bloques curriculares y garantizar su
operatividad, participando activamente en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA), el
98% ejecuta las actividades orientadas al plan de mejoras, utiliza el Plan Anual de
Asignaturas (PAA) como documento base para la planificacion de clase, adapta el curriculo
en las diferentes &reas, el 96% participa en la elaboracion del PEI, construye la planificacion
de clase, adecua su curriculo vigente en su aula disefia proyectos con fines educativos e
incorpora el PAA, a las necesidades de la institucion, como se puede comprobar los
porcentajes obtenidos se muestran casi satisfactorios en gran parte de sus indicadores,
comprobandose de esta manera que el buen desempefo del docente en este campo es
positivo porque se constata la participacién activa en la planificacién y ejecucion de los
diferentes proyectos institucionales y curriculares con frecuencia. La planificacién involucra
a muchas personas e instituciones como ministerios, instituciones del estado local y
nacional, directores o rectores, maestros, padres, alumnos y comunidad en general, en la
cual todos deben participar, para finalizar tomamos la opinion de (Ramirez, 2001) donde
manifiesta que dentro de la educacion, es importante tener como estrategias positivas, la
planificacion institucional, el desarrollo curricular y los procesos de ensefianza —
aprendizaje.(p. 47), para ello los docentes deben poner énfasis en la participacion de disefio
de instrumentos de evaluacion y asi aportar en los proyectos de mejora de la institucion.

3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificacién en el desempefio docente

Tabla 5. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente

2.1 Participa en la elaboracién del PEI 10,00 100%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 10,00 100%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 10,00 100%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,60 96%
25 Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos 9,60 96%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,80 98%
2.7 Participa en la elaboracién del PAA 10,00 100%
2.8 Utiliza el PAA 10,00 100%
29 Construye una planificacion de clase 9,80 98%
210 Planifica la clase 9,80 98%
2.1 Utiliza el PEI 10,00 100%
212 AdecUa el curriculo vigente en su aula 9,60 96%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 10,00 100%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 10,00 100%
2.15 Incorpora el PAA 9,40 94%

TOTAL 147,60

PROMEDIO 9,84 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”
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Figura 5. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento de autoevaluacion al
docente investigado sobre la importancia que da el docente sobre el &mbito de la gestién de
la planificacién institucional y curricular, se muestran de un 96% al 100% satisfactorio,
teniendo Unicamente como el indicador mas bajo el 2.15 (incorpora el PAA) con una
frecuencia de 9,40 lo que representa el 94%, frente a lo expuesto se deduce que el docente
investigado no esta incorporando en el plan anual de asignaturas el contexto ni las
necesidades educativas que tiene la institucién lo que refleja la poca importancia que le esta
dando a este indicador, teniendo presente que para planificar una asignatura se debe
evaluar el contenido que debe ensefiarse, no solo a las necesidades de la institucion sino
también a las de la comunidad donde se desenvuelve esta institucion educativa. Es
importante destacar la participacién e importancia que el docente le da a la planificacion y
ejecucion, construyendo proyectos institucionales logrando en si el trabajo colaborativo entre
todos los miembros de la institucion basandose siempre en la planificacion curricular
nacional, para esto el autor (Valdivieso, 2008), sefiala que a través del proyecto curricular se
planifican y especifican las estrategias de ensefianza-aprendizaje para lograr los mejores
resultados posibles en un contexto y situacion determinada, también se “elaboran los
contenidos, la secuenciacion y la estrategia educativa y las formas de evaluar mas
adecuadas a los alumnos concretos que tiene cada escuela, colegio o instituto.”(p. 79), es
por ello que la institucidon educativa debe trabajar porque todos sus miembros participen en

la construccién de los proyectos institucionales en sus diferentes campos.
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3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacién para

su desempenfo docente.

Tabla 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su
desempefio docente.

21 Participa en la elaboracion del PEI 9,80 98%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,80 98%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 10,00 100%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8,40 84%
2.5 Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos 9,60 96%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 10,00 100%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,80 98%
2.8 Utiliza el PAA 10,00 100%
29 Construye una planificacion de clase 9,80 98%
2.10 Planifica la clase 9,80 98%
211 Utiliza el PEI 10,00 100%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,60 96%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,80 98%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 9,80 98%
2.15 Incorpora el PAA 9,80 98%

TOTAL 146,00

PROMEDIO 9,73 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

=0—NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su

desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”
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Al analizar los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento de
autoevaluacion al docente investigado sobre el nivel de conocimiento en el dmbito de la
gestion de la planificacion institucional y curricular, se observa claramente que del 96% al
100% se muestran satisfactorios, marcandose una diferencia minima entre los indicadores,
por las diversas estrategias y preparacion que adquieren los docentes, teniendo como Unico
indicador bajo el 2.4 (participa en el disefio de instrumentos) con una frecuencia de 8,40 lo
que representa el 84%, de lo que se deduce que el nivel de conocimiento para participar en
la elaboracion del disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento
de metas contempladas en el Plan Operativo Anual (POA), es menor en relacién a los otros
indicadores, frente a lo expuesto (Tardif, 2004), manifiesta que una de las principales
caracteristicas del desarrollo profesional docente es adquirir conocimientos especializados a
través de una larga formacion; tomando en consideracién que el buen desempefio docente
se basa en la formacién inicial y capacitacion permanente que le otorga conocimientos para
que pueda desenvolverse en su trabajo educativo con claridad, planeacion previa, ejecucion

organizada y evaluacién constante a su trabajo y al de la institucién educativa.

Es importante destacar que la institucion debe inculcar y motivar en cada uno de sus
docentes la preparacion continua sobre las diversas estrategias de planificacién y disefio de
instrumentos de evaluacion que sirvan para verificar si se esta o0 no cumpliendo con los
objetivos planteados en el plan de clase, en el plan educativo institucional (PEI), en el plan
operativo anual (POA) y en el plan anual de asighaturas (PAA), manejandose siempre en los
parametros que sefiala el disefio curricular nacional, teniendo presente que todo el proceso
de planificacion es una actividad compartida donde todos los miembros aportan sus
conocimientos para crear un buen plan institucional que permita desenvolverse
correctamente ante sus estudiantes y cumplir con los objetivos de ensefianza-aprendizaje,
para finalizar este analisis he creido conveniente compartir el siguiente proverbio escrito por

Séneca Lucio que dice “jEstudia! No para saber una cosa mas, sino para saberla mejor.”

3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje

3.3.1. Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.3.1.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, secciéon planificacion

del proceso de ensefianza-aprendizaje
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Tabla 7. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje

3.1 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,80 98%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,60 96%
3.3 Fundamenta su préactica docente 10,00 100%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,00 90%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,60 96%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 10,00 100%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 9,80 98%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 10,00 100%
39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,60 96%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 10,00 100%

TOTAL 97,40

PROMEDIO 9,74 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”
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Figura 7. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento de autoevaluacion al
docente investigado sobre el nivel de frecuencia en el desempefio docente, seccién
planificacién del proceso de ensefianza - aprendizaje, se observa que del 96% al 100% se
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muestran casi satisfactorios, teniendo como Unico indicador bajo el 3.4 (realiza procesos de
investigacion educativa) con una frecuencia de 9 lo que representa el 90%, deduciendo que
el nivel de frecuencia con el que el docente realiza procesos de investigacion educativa para
fortalecer su practica docente es baja, cuando un docente debe estar constantemente en
investigacion, preparacion y practica, ante todo esto vale resaltar que el docente esta
cumpliendo con la planificacion de clase, utilizando los métodos, disefiando recursos y
estrategias para transferir sus conocimientos de forma ordenada y planificada, evitando de
esta manera caer en la improvisacion de conocimientos cuando lo normal es que los
conocimientos se preparen con anticipacion, para cumplir con los objetivos educativos
propuestos en el PEI, (Tardif, 2004), manifiesta que una de las principales caracteristicas
del desarrollo profesional docente es poner en practica los conocimientos adquiridos
desarrollando la practica docente, finalmente el autor (Andrade, Practica docente, 2012) al
referirse a la investigacion educativa manifiesta que la “practica docente es acciéon y
reflexion” (p. 5), donde el docente tiene que saber interactuar y transmitir conocimientos y
aprendizajes significativos a través de la investigacion utilizando métodos y estrategias
apropiadas para orientar la comprension, el desarrollo de habilidades, destrezas y actitudes

que le permitan al estudiante reflexionar sobre su propio aprendizaje.

3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion

del proceso de ensefianza-aprendizaje

Tabla 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacién del proceso de

ensefianza-aprendizaje

3.1 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 10,00 100%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,80 98%
3.3 Fundamenta su practica docente 10,00 100%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,20 92%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,60 96%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 10,00 100%
3.7 Elabora el plan de clase segiin PAA 9,80 98%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 10,00 100%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,80 98%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 10,00 100%

TOTAL 98,20

PROMEDIO 9,82 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”
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Figura 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccidén planificacién del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

Al analizar los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento de
autoevaluacion al docente investigado sobre el nivel de importancia en el desempefio
docente, seccién planificacion del proceso de ensefianza - aprendizaje, se observa que casi
el 100% de indicadores son satisfactorios, presentdndose como Unico indicador bajo el 3.4
(realiza procesos de investigacion educativa) con una frecuencia de 9,20 lo que representa
el 92% en relacion a los otros indicadores, frente a lo expuesto se deduce que realmente el
docente investigado no le estd dando la suficiente importancia al proceso de investigacion
educativa que tiene por objeto fortalece la practica docente, donde el maestro debe estar
consciente de que la investigacion educativa es una estrategia necesaria de desarrollar para
lograr el buen desempefio profesional por medio de la practica en el aula educativa, para lo
cual la teoria de (Tardif, 2004), sefiala que la practica docente consiste en preparar
maestros que sean capaces de desarrollar buenas préacticas pedagogicas, en el sentido mas
amplio del concepto, es decir que a la practica docente se la puede concebir como un medio
(saber hacer) para aprender a ejercer la docencia y como un fin (saber saber) lograr las
buenas practicas en la formacién de educadores. Se cree que el docente practica la teoria y
teoriza sobre la practica en una dialéctica constante que lo ayuda al buen desempefio
profesional que no solo depende de los conocimientos académicos o cientificos, sino de los
adquiridos durante la investigacion en el ejercicio de la practica docente, del amor y la
vocacion para ensefar.(Montesinos, 2003), como se dice normalmente, la practica hace al
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maestro, he ahi la importancia de que un buen docente se cultiva durante su etapa de
ejercicio profesional, ya que mientras mas practique, mas experiencia ira ganando, la misma
gue le permitirh desempefarse con una correcta practica pedagogica, logrando cumplir con
Su mision de educar.

desempefio profesional, seccidn

3.3.1.3. Nivel de conocimiento del

planificacién del proceso de ensefianza docente.

Tabla 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de

ensefianza docente.

31 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,80 98%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,60 96%
3.3 Fundamenta su practica docente 10,00 100%
3.4 Realiza procesos de investigacion educativa 9,60 96%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,60 96%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 10,00 100%
3.7 Elabora el plan de clase segiin PAA 10,00 100%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 10,00 100%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,80 98%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 10,00 100%

TOTAL 98,40

PROMEDIO 9,84 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San

Pio X”
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Figura 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso de
ensefianza docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San

Pio X”
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Al analizar los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento de
autoevaluacion al docente investigado sobre el nivel de conocimiento en el desempefio
docente, seccion planificacion del proceso de ensefianza - aprendizaje, se observa que casi
el 100% de indicadores son satisfactorios, presentandose como indicadores bajos tres
puntos que son 3.2 (emplea los principios didacticos de la disciplina), 3.4 (realiza procesos
de investigacion educativa) y 3.5 (Utiliza los elementos de la estructura curricular) cada uno
de estos indicadores tienen la misma frecuencia de 9,6 lo que representa el 96% en relacion
a los otros indicadores que representan el 98% y 100%, frente a lo expuesto se deduce que
realmente el docente investigado desconoce poco de los principios didacticos de la
disciplina que se imparte en la planificacién de la clase, de los procesos de investigacion y
de los elementos de la estructura curricular que sirven para realizar una buena planificacion
de clase, con estos antecedentes estd claro que el porcentaje de desconocimiento es
minimo, ya que esto se puede deber a las diferentes estrategias que utiliza cada docente
para ejercer su practica en el salén de clase, hoy en dia el docente debe aplicar todos los
recurso tecnoldgicos, pedagdgicos y metodolégicos para planificar correctamente el proceso
de ensefianza-aprendizaje y en especial llegar a cumplir con los objetivos especificos y
generales propuestos en cada area del conocimiento, donde la Ministra de Educacion de
nuestro pais, (Vidal, 2013), manifiesta que el actual gobierno ecuatoriano declar6 que
mejorar la calidad del servicio educativo es una prioridad estratégica nacional, y que para
lograr esta nueva politica educativa se debe unir esfuerzos para lograr que los docentes
adquieran los conocimientos necesarios para trabajar en la reforma del curriculo y planificar
el proceso de ensefianza de acuerdo al Plan Decenal de Educacion, lo que conlleva en si
una buena practica educativa, sin embargo en nuestro medio existen docentes que no
investigan ni se actualizan, simplemente se quedan con los conocimientos que adquirieron
en su formacién académica volviéndose personas desactualizadas incapaces de proveer su
autoformacién, cuando el (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2013), sefiala que el
docente de calidad, es el que domina el area que ensefia, el que usa pedagogia variada y
en especial se actualiza permanentemente de acuerdo a su area, en si el buen docente se

refleja en el uso de estrategias, recursos y métodos que utiliza en la planificacion de clase.

3.3.2. Ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, secciéon planificacion

del proceso de ensefianza-aprendizaje
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Tabla 10. INICIO

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 9,40 9,09 94% 91%
3112 Recupere} experiencias previas de 9,80 8,82 98% 38%
los estudiantes
3113 Pregenta situaciones reales para 9,40 7.80 94% 8%
motivar el tema
TOTAL 28,60 25,71
PROMEDIO 9,53 8,57 95% 86%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y registro de observacién al docente

investigado, aplicado a la unidad educativa “San Pio X”
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Figura 10. Inicio.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacion al docente

investigado, aplicado a la unidad educativa “San Pio X”

Al analizar los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento de
autoevaluacion al docente investigado y el registro de observacion de las actividades del
maestro, sobre la frecuencia de ejecucion del proceso de ensefianza - aprendizaje, seccion
inicio, se observa que existe una diferencia minima de porcentajes en lo que se autoevalla
el docente y lo que el investigador evalla, obviamente el docente se va a calificar bien,
siendo importante también que otros nos observen y evallen el trabajo que estamos
realizando como maestros. Para el investigador el 78% de docentes no presentan
situaciones reales anecdéticas o contradictorias para motivar el abordaje del tema, mientras
que el 88% recuperan experiencias previas de los estudiantes como puntos de partida y el
91% desarrolla estrategias didacticas, para el docente investigado en su autoevaluacion los
indicadores presentan un porcentaje minimo del 94% y un maximo del 98% lo que significa
una actuacion satisfactoria, presentandose como indicador bajo la falta de motivacién por
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parte del docente al iniciar una clase, tomando en cuenta que los deseos de aprender y
superarse depende mucho de las herramientas, didactica y pedagogia que el docente utilice
para motivar en sus alumnos el deseo de superacién y aprendizaje, como claramente
(Montenegro, 2007) sefiala que el docente puede tener excelente formacion, buena salud,
pero si no tiene suficiente motivacion por lo que hace, no lograra un buen desempefio con
sus alumnos, es decir que la motivacion se fortifica con el compromiso, la conviccion, la
responsabilidad, la puntualidad, el cumplimiento, la buena relacibn que mantenga con sus
estudiantes y compafieros, mientras que (Giménez, 2010) manifiesta que el buen
desempefo del docente depende mucho de la motivacibn que tenga el alumno para
desarrollar y cumplir con cada una de las destrezas planificadas en el plan de clase,
realmente el docente debe utilizar estrategias didacticas y pedagdgicas adecuadas para
lograr en cada uno de sus estudiantes la motivacion suficiente, que les permita desear
aprender cada uno de los temas planificados diariamente, y de esta manera lograr cumplir
con los objetivos de aprendizaje, ya que cuando el estudiante no esta lo suficientemente

motivado no tiene interés por aprender y por ende fracasa en su aprendizaje.

Tabla 11. DESARROLLO

3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,60 7,80 96% 78%

3422 Plantea actmdades. qe acuerdo a la 9,80 855 98% 85%
naturaleza del conocimiento

3423 Propone'. actividades  alternativas 9,80 8,09 98% 81%
metodoldgicas

3424 R‘eallza‘ actividades para organizar, 9,80 8,73 98% 87%
sistematizar

3.12.5 | Utiliza estrategias metodolégicas 9,80 7,18 98% 72%

3.12.6 Utiliza los recursos del medio para 10,00 736 100% 74%
generar aprendizaje

342.7 Reahzg gchwdades para la aplicacion del 10,00 8,45 100% 85%
conocimiento
TOTAL 68,80 56,16
PROMEDIO 9,83 8,02 98% 80%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y registro de observacién al docente

investigado, aplicado a la unidad educativa “San Pio X”
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12,00 9,60 9,80 855 9,80 9,80 873
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B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 11. Desarrollo
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y registro de observacién al docente
investigado, aplicado a la unidad educativa “San Pio X”

Al observar los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento de
autoevaluacion al docente investigado y el registro de observacion de las actividades del
maestro, sobre el desarrollo del proceso de ensefianza - aprendizaje, seccién desarrollo, se
observa que existe una gran diferencia en relacién a los indicadores de autoevaluacion y
observacion, para el investigador el 72% de docentes no utilizan con frecuencia estrategias
metodoldgicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la institucién, mientras que
el docente investigado en la autoevaluacion sefiala que los utilizan con una frecuencia del
100%, otro indicador en el que existe una diferencia abismal de un 26% entre los dos
instrumentos aplicados es el 3.12.6 (utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje),
se percibe que la diferencia de los resultados entre el docente y el observador es evidente
con una diferencia de porcentajes del uno al otro del 20% al 28% lo que significa que los
docentes investigados no han realizado una autoevaluacion consiente que les permita
reconocer sus errores. Como docente debe tener presente que la educacion de hoy busca
lograr en el estudiante la creatividad para relacionar la realidad que vive con el aprendizaje,
utilizando las estrategias que brinda la institucion conjuntamente con los recursos que se
encuentran en el medio en el que se desarrolla la clase dependiendo del tema a estudiar, ya
que la educacién de calidad busca desarrollar en cada uno de sus alumnos las diferentes
destrezas, aplicando siempre los métodos, estrategias y recursos didacticos, finalmente
(Soubal, 2012) al referirse sobre la gestion del docente en el aprendizaje “refleja el
quehacer educacional de los educadores que tienen la responsabilidad de formar al ser
humano en la sociedad del conocimiento, bajo la 6ptica de la educacion critica-reflexiva que
permita al humano insertarse en la sociedad eficientemente”, para ello el docente debe ser
creativo al momento de planificar su clase utilizando estrategias, metodologias y recurso
adecuados para lograr captar la atencion de cada uno de los estudiantes y llegar a cumplir

con lo planificado.
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TABLA 12. EVALUACION

3434 ApI](;a una variedad de técnicas para 9,80 727 98% 73%
verificar los resultados

3132 Elv:lljlf: con aplicaciones practicas en 9,60 8,20 96% 82%

3433 Evalla con aplicaciones practicas 8,40 727 84% 73%
fuera del aula

3.43.4 Propone. alct|V|dades para transferir 9,80 8,90 98% 89%
el conocimiento
TOTAL 37,60 31,65
PROMEDIO 9,40 7,91 94% 79%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacion al docente

investigado, aplicado a la unidad educativa “San Pio X”

12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

9,80 9,60 9,80

8,90

Aplica una variedad de Evalua con aplicaciones Evalta con aplicaciones Propone actividades
técnicas para verificar  practicas en el aula  practicas fuera del aula para transferir el
los resultados conocimiento

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 12. Evaluacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacion al docente

investigado, aplicado a la unidad educativa “San Pio X"

Al analizar los resultados obtenidos a través de la aplicacion de los instrumentos de
autoevaluacion y observacion del docente investigado, sobre la frecuencia de evaluacion
dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje, se observa que existe una diferencia maxima
del 27% y minima del 11% entre el docente investigado y el observador, el indicador en el
gue no existe mucha diferencia entre los dos instrumentos aplicados es el 3.13.3 (evalla
con aplicaciones practicas fuera del aula), 3.13.4 (propone actividades para transferir el
conocimiento) puntuaciones que se presentan bajas con respecto a los otros indicadores,
frente a lo expuesto se logra deducir que realmente el maestro no estad evaluando al
estudiante con aplicaciones practicas fuera del aula, ni tampoco esta utilizando una variedad
de técnicas para verificar los resultados que de lo que aprendié el alumno después de su
clase. Aplicar técnicas, métodos, materiales y recursos tecnolégicos que puedan facilitar al
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estudiante la transferencia de esas estrategias a otra materia o tema de aprendizaje. Es
decir, el que una estrategia sea facilmente aplicada a una nueva situacion de aprendizaje,
nos ayuda a evaluar a cada estudiante verificando la calidad de ensefianza que estamos
brindando, es una de las estrategias de aprendizaje de los autores Monereo, C., Castello,
M., Clareana, M., Palma, M., y Pérez, M. (2007). Las técnicas que el docente utilice para
evaluar son muy importantes ya que estas permiten que el docente evalué las actitudes y
aptitudes del estudiante y de acuerdo a los resultados obtenidos el maestro podra dar
seguimiento oportuno, pertinente y preciso al estudiante que no ha logrado cumplir con los
objetivos del aprendizaje, proponiendo actividades que logren transferir los conocimientos
adquiridos a otros contextos, logrando que el alumno pueda abrir su mente y deseos de

aprender.

Tabla 13. VISION GLOBAL

oot oo

3.11 INICIO 9,53 8,57 95% 86%
3.12 DESARROLLO 9,83 8,02 98% 80%
3.13 EVALUACION 9,40 7,91 94% 79%
TOTAL 28,76 24,50
PROMEDIO 9,59 8,17 96% 82%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y registro de observacién al docente

investigado, aplicado a la unidad educativa “San Pio X"

12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

INICIO DESARROLLO EVALUACION

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 13. Vision Global
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y registro de observacion al docente

investigado, aplicado a la unidad educativa “San Pio X”
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Al analizar los resultados globales obtenidos a través de la aplicacion de los instrumentos de
autoevaluacion y observacion del docente investigado, sobre la frecuencia en las etapas de
inicio, desarrollo y evaluacion en la ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, se
observa que los porcentajes de la autoevaluacion de los docentes es mayor que el del
observador y es un nivel considerable. Se observa que en la etapa de inicio el docente se
autoevalta con un 95% y lo observado por el investigador da un 86%, obteniéndose una
diferencia del 9% lo que significa que realmente el docente no esta desarrollando las
estrategias, recuperando las experiencias previas, ni presentando situaciones reales para
iniciar con el proceso de ensefianza de un tema. En la etapa de desarrollo el docente se
autoevalGa con un 98% y lo observado por el investigador da un 80%, obteniéndose una
diferencia del 18% verificAndose que los docentes no estan ejecutando la etapa del
desarrollo de la enseflanza como deben hacerlo, siendo un punto fundamental ya que en
estd, el maestro transmite sus conocimientos utilizando de forma correcta las actividades,
metodologias, recursos y estrategias que le permitiran cumplir con los objetivos de
aprendizaje. En la evaluacién el docente se autoevalla con un 95% y lo observado por el
investigador da un 79%, obteniéndose una diferencia del 15% comprobandose que las
estrategias o actividades que utiliza el docente después de cada aprendizaje no es variado
ya que no se esta explorando nuevas aplicaciones como evaluar fuera del aula. No obstante
al realizar el comparativo jerarquico se deduce que en el indicador 3.12 Desarrollo, existe un
porcentaje de diferencia mas alto entre lo anotado por el docente investigado y lo observado
por el investigador, ante lo anotado se deduce que realmente el docente no hizo una
autoevaluacion de su desempefio como docente al contestar este instrumento, debido a que
lo que demostr6 en cada una de sus clases al observarlo fue diferente. Como docente debe
saber que el aprendizaje actual se basa en la formacién cognitiva, afectiva, val6rica y motriz,
para lograr cumplir con los objetivos de ensefianza — aprendizaje (LOpez, 2011), es asi que
los docentes deben comprender que hoy en dia se trata de formar nifios y jovenes capaces
de interactuar socialmente, modificar sus conocimientos cognitivos, motivados, positivos,
con valores preparados para desenvolverse en la vida, olviddndose del aprendizaje antiguo
que lo Unico que los maestros hacian era transmitir teoria, pero no lograban desarrollar, ni
descubrir ninguna habilidad que el estudiante poseia, volviéndolos monétonos e incapaces
de crear algo por si solos. (Chabolla, 2001), es decir el docente debe explorar las
habilidades de cada uno de sus estudiantes motivandolos a tener los deseos de superacion
y aprendizaje, creando conciencia en cada uno de ellos (estudiantes), la importancia que

tiene el adquirir en el dia a dia conocimientos nuevos para aplicarlos a la realidad.
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3.3.2.2. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la

percepcidn del docente, seccidn ejecucién del proceso de ensefianza-

aprendizaje.
Tabla 14. INICIO
3.1141 Desarrolla estrategias didacticas 9,80 98%
3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,80 98%
3.11.3 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,40 94%
TOTAL 29,00
PROMEDIO 9,67 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefo docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

Figura 14. Inicio
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

Al analizar los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento de
autoevaluacion al docente investigado sobre la importancia de la etapa de inicio en el
proceso de ensefianza - aprendizaje, se observa la importancia que los docentes le dan a
los indicadores de la etapa de inicio, con un porcentaje de 94% y 98% siendo unas
puntuaciones bastantes altas, lo que se percibe que para el docente es importante iniciar el
desarrollo de una clase basado en estrategias didacticas, tratando de recuperar las
experiencias que han tenido los estudiantes, motivandolos a relacionar el tema con las
situaciones reales que vivimos, con estos porcentajes se puede evidenciar que el indicador

de porcentaje mas bajo con un 94% es el 3.11.3 (presenta situaciones reales para motivar el
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tema), al parecer el docente tiene dificultad y le da poca importancia a la necesidad de
presentar situaciones reales para lograr motivar al estudiante, con relacibn a esto
(Montenegro, 2007) sefiala que los maestros o docentes influyen en las decisiones de los
alumnos y que mejor que este lo haga de forma positiva, estimulando a la motivacion,
haciéndole conocer el plan de estudio para lograr despertar su interés y asi mismo
comprometerlo con el proceso de formacion, es decir, el maestro esta en la obligacién de
crear altas expectativas dentro de su clase ya que depende mucho de la actitud que este
demuestre frente a sus estudiantes para que ellos se motiven y pongan esfuerzo por
aprender, tomando en cuenta que los estudiantes no responden positivamente a la presion

de aprender sin motivacion.

Tabla 15. DESARROLLO

3.121 Relaciona el tema con la realidad 9,80 98%
3.12.2 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,80 98%
3.12.3 Propone actividades alternativas metodolégicas 9,40 94%
3.124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,80 98%
3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 9,80 98%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,80 98%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 10,00 100%

TOTAL 68,40

PROMEDIO 9,77 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefo docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

Realiza
actividades para la
aplicacién del Relaciona el tema
conocimiento; con la realidad;
100% 98%

Plantea
actividades
Utiliza los deacuerdo ala
recursos del naturaleza del
medio para conocimiento;
generar 98%
aprendizaje; 98%
Utiliza estrategias Propone
metodoldgicas; actividades
98% Realiza alternativas
actividades para metodoldgicas;
organizar, 94%

Figura 15. Desarrollo
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San

Pio X”
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Al observar los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento de
autoevaluacién al docente investigado sobre la importancia de la etapa de desarrollo en el
proceso de ensefianza - aprendizaje, se constata la importancia que los docentes le dan a
los indicadores de la etapa de desarrollo, con un porcentaje de 94% y 100% siendo
puntuaciones bastantes altas, lo que se analiza que para el docente es importante
desarrollar el proceso de ensefianza realizando actividades, utilizando alternativas
metodolégicas para generar, sistematizar y aplicar los conocimientos aprendidos en la
realidad, podemos observar que la puntuacion mas baja con el 94% es el indicador 3.12.3
(propone actividades alternativas metodoldgicas), frente a lo expuesto se deduce que el
proceso de desarrollo de las actividades de ensefianza son positivas ya que no bajan de un
949%, debido a que el docente le da la importancia necesaria al desarrollo de actividades que
le permiten captar la atencion de los estudiantes, ya que es deber de él maestro transmitir
los conocimientos académicos, formarlos en valores éticos y morales, creando en ellos una
formacion positiva que les permita defenderse en la vida diaria como buenos profesionales y
personas, es por esto que la Universidad Alberto Hurtado refiriéndose a este tema sefiala
que el profesor es un pilar fundamental en la ensefianza del nifio (a) o adolescente, ya que
es quien le entrega los conocimientos basicos y necesarios de acuerdo a su nivel.
(Universidad Alberto Hurtado, 2011), hoy en dia el docente debe utilizar los diferentes
recursos para lograr cumplir con la mision de transmitir de forma adecuada los
conocimientos necesarios que le serviran al estudiante para aplicarlos en la realidad,

logrando de esta manera educar adecuadamente.

Tabla 16. EVALUACION

3.131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados | 9,80 98%
3.13.2 Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,60 96%
3.13.3 Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 9,60 96%
3134 Propone actividades para transferir el conocimiento 9,80 98%
TOTAL 38,80
PROMEDIO 9,70 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”
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Figura 16. Evaluacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefo docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

Al analizar los resultados obtenidos a través de la aplicaciébn de los instrumentos de
autoevaluacion, sobre la importancia de la evaluacién dentro del proceso de ensefianza-
aprendizaje, se observa gue los porcentajes de los indices observados son positivos ya que
se enmarcan en un 96% y 98%, lograndose deducir que en si el docente le est4 dando la
correcta importancia a la aplicacién de técnicas para verificar los resultados y propone
actividades para transferir el conocimiento a la realidad, dandole menos importancia a
evaluar las aplicaciones practicas en el aula y fuera de ella, el docente debe estar consiente
qgue el proceso de evaluacién es importante ya que le permite verificar el avance de
aprendizaje que el estudiante esta asimilando y las falencias que este tiene, dandole la
opcién se reforzar a tiempo lo no aprendido. La evaluacion permite evaluar en cada uno de
los estudiantes el desarrollo de las destrezas y creatividad en base al objetivo propuesto, y
qgue mejor hacerlo fuera del aula de clase, es decir realizar una evaluacién préactica,
finalmente los autores Ortega, M., Sanchez, A. M., Garcia, J. M., Maldonado, C., (2008)
sefala que la evaluacion es el “proceso sistematico disefiado, intencional y técnicamente, de
recogida, analisis e interpretacion de informacion relevante, fiable y valida para describir las
facetas concretas de la educacion, que nos permita emitir un juicio valorativo en funcién de
los criterios determinados para poder tomar decisiones acerca de dicha faceta” (p. 10),
motivo por el cual el docente debe considerar a la evaluacion como la herramienta que le
permite verificar si se estd cumpliendo con los objetivos propuestos en cada una de las
planificaciones de clase, caso contrario podra tomar los correctivos necesarios para cumplir

con los mismos.
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Tabla 17. VISION GLOBAL

3.11 INICIO 9,67 97%
3.12 DESARROLLO 9,77 98%
3.13 EVALUACION 9,70 97%
TOTAL 29,14
PROMEDIO 9,71 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefo docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

Figura 17. Vision Global
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

Al analizar los resultados globales obtenidos a través de la aplicacion de los instrumentos de
autoevaluacién del docente investigado, sobre la importancia en las etapas de inicio,
desarrollo y evaluacién en la ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, se observa
gue los porcentajes de cada uno de los indicadores realmente son altos ya que estan en un
porcentaje del 97% y 98% llegandose a la conclusion de que realmente los docentes estan
dando la debida importancia en especial al desarrollo de la ensefianza, es evidente que la
diferencia de porcentajes entre el inicio, desarrollo y evaluacion es minima (1%), lo que
permite visualizar que realmente para el docente investigado es importante cumplir con las
etapas de ensefanza-aprendizaje, tomando en cuenta las estrategias, actividades,
metodologias y procesos que le sirven para lograr motivar a sus estudiantes en el desarrollo
del aprendizaje y adquisicion de nuevos conocimientos, teniendo claro que es su
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responsabilidad el lograr que los estudiantes cumplan con los objetivos de aprendizaje,
desarrollando sus habilidades, destrezas y creatividad que le permitirdn inmiscuirse en la
vida real y por ende a la sociedad. El docente forma parte de la formacion integral del
estudiante como persona, sembrando en ellos valores y ensefianzas que los guiaran con
responsabilidad durante toda su vida, debe demostrar y transmitir a sus alumnos el carifio
por su trabajo, esto le ayudard a que el estudiante se sienta seguro frente al profesor y le
tenga confianza, logrando asi una buena relacion entre profesor y estudiante, es decir el
aprendizaje se trata de técnicas y recursos didacticos para que el docente ensefie y el
estudiante aprenda. (Nohora, 2012), es importante destacar que el apoyo, la motivacién, la
didactica, la pedagogia que utilice el maestro es necesaria para que el alumno cumpla con
los objetivos de aprendizaje, desarrollo de destrezas y aptitudes propuestos para cada afios

de estudio.

3.3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién
del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefanza-
aprendizaje.
Tabla 18. INICIO

3111 Desarrolla estrategias didacticas 9,60 96%
3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,80 98%
3.11.3 Presenta situaciones reales para motivar el tema 10,00 100%
TOTAL 29,40
PROMEDIO 9,80 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

=¢=NIVEL DE CONOCIMIENTO

10,00

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas de Presenta situaciones reales para
los estudiantes motivar el tema

Figura 18. Inicio
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”
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Al analizar los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento de
autoevaluacion al docente investigado sobre el nivel de conocimiento en la etapa de inicio
durante el proceso de ensefianza - aprendizaje, se observa que el nivel de conocimiento que
posee el docente son altos en los tres indicadores, es decir que el 100% sabe cémo
presentar situaciones reales para motivar el tema, el 98% recupera experiencias previas de
los estudiantes y un 96% desarrolla estrategias didacticas, como es evidente este Ultimo
indicador es el porcentaje mas bajo en relacién a los demas, pero tampoco demuestra un
desconocimiento total, con lo antes expuesto llegamos a la conclusion que los docentes
saben gue para iniciar el aprendizaje de un tema, estos deben aprovechar las experiencias
y situaciones reales para motivar al estudiante, sin olvidar que las estrategias didacticas
deben utilizarse correctamente para cumplir con el plan de clase propuesto en cada tema,
ya que de los pre requisitos que se usen antes de empezar a aprender algo nuevo depende
la adquisiciéon de nuevos conocimientos en fase del desarrollo. Todo docente debe saber
que la etapa de inicio es fundamental en un proceso de ensefanza-aprendizaje. Es
importante destacar que el maestro debe poseer un perfil de conocimientos complejo que
abarque lo conceptual, lo procedimental y en especial la voluntad y el deseo de ensefiar y
aprender, convirtiéndolo en un docente de calidad, en el que el (Ministerio de Educacién del
Ecuador, 2013), sefiala que el docente de calidad, “es el que provee oportunidades de
aprendizaje a todos los estudiantes y contribuye, mediante su formacién a construir la
sociedad que aspiramos para nuestro pais”, ya que del docente depende que el alumno
pueda desenvolverse positivamente y transmitir el contexto a la realidad, permitiéndole

cumplir con los objetivos de aprendizaje propuestos por una educacion de calidad.

Tabla 19. DESARROLLO

3121 Relaciona el tema con la realidad 9,80 98%
3.12.2 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento 10,00 100%
3.12.3 Propone actividades alternativas metodolgicas 9,80 98%
3124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 10,00 100%
3.12.5 Utiliza estrategias metodolégicas 9,80 98%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 10,00 100%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 10,00 100%

TOTAL 69,40

PROMEDIO 9,91 99%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”
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Figura 19. Desarrollo

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

Al observar y analizar los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento de
autoevaluacién al docente investigado sobre el nivel de conocimiento en la etapa de
desarrollo durante el proceso de ensefianza - aprendizaje, se observa que el nivel de
conocimiento que posee el docente son altos en todos los indicadores, es decir que el
100% de docentes saben cémo plantear actividades de acuerdo a la naturaleza del
conocimiento, como realizar actividades para organizar, sistematizar y fijar nuevos
conocimientos utilizando recursos del medio para generar aprendizajes, realizando
actividades para la aplicacion del conocimiento y un 98% sabe como relacionar el tema con
la realidad, conoce las actividades alternativas metodol6gicas con recursos que ofrece la
institucion educativa, es evidente que el porcentaje de conocimiento es alto, es decir que el
docente esta realmente preparado para ejercer la docencia positivamente, con la capacidad
de enfrentar grandes desafios que le conllevan a su buen desempefio, enmarcados siempre
en su excelente desarrollo profesional, en la buenas relaciones que entable con la familia,
escuela y comunidad, ya que el docente es considerado como base principal, para
conseguir la educacion de calidad que en todas las instituciones educativas se estan
buscando, motivo por el cual es importante que la formacién del docente sea continua y le
permita saber desenvolverse ante los diferentes cambios, en relacion a esto el (Ministerio de
Educacion, 2013), sefiala que el desempefio docente se fundamenta en la calidad de
educacion que provee oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y contribuye,
mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos para nuestro pais, tiene por
objeto fomentar en el aula una ensefianza que permita que todos los estudiantes alcancen

los perfiles de aprendizajes declarados por el curriculo nacional.



TABLA 20. EVALUACION

3.131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados | 9,80 98%
3.13.2 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,60 96%
3.13.3 Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 9,60 96%
3134 Propone actividades para transferir el conocimiento 10,00 100%
TOTAL 39,00
PROMEDIO 9,75 98%
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San

Pio X”

==¢=—NIVEL DE CONOCIMIENTO

0
PaNw_YoN
7,0U

9,60

10,00

Aplica una variedad de Evalua con aplicaciones Evalda con aplicaciones
practicas fuera del aula

técnicas para verificar ~ practicas en el aula

los resultados

Propone actividades
para transferir el
conocimiento

Figura 20. Evaluacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa
“San Pio X"

Analizando los resultados obtenidos a través de la aplicacibn del instrumento de
autoevaluacion al docente investigado sobre el nivel de conocimiento en la etapa de
evaluacion durante el proceso de ensefianza - aprendizaje, se puede observar realmente
que el porcentaje de desconocimiento sobre las técnicas y aplicaciones de instrumentos de
evaluaciéon es minima, ya que un 100% conoce sobre las actividades que sirven para
transferir el conocimiento a otros contextos, el 98% sabe que técnicas aplicar para
comprobar los resultados de aprendizaje y el 96% conoce de la evaluacién dentro y fuera
del aula, con lo antes expuesto se deduce que existe un 4% de desconocimiento referente a
gue actividades aplicar para evaluar las practicas dentro y fuera del sal6n de clase, esta
claro que el docente debe actualizarse constantemente, investigar sobre las nuevas técnicas
y herramientas tecnoldgicas que puede aplicar en las evaluaciones, el maestro debera
preparar las estrategias de evaluacién con anterioridad para no improvisar y evitar volverse

docentes tradicionales evaluando solo conocimientos textuales y no la practica, es evidente
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gue hoy en dia los maestros no evallan fuera del aula por el tiempo de clase y la
organizacion de la institucion, pero el docente debe conocer que las diversas formas de
evaluacion responden a obtener informacién que servir4 para las mejoras internas y toma de
decisiones tanto del docente como de la institucion educativa. Finalmente he tomado
textualmente la opinibn de (Shepard, 2006) “La tarea del maestro, en su interaccion
cotidiana con los alumnos, ha incluido siempre, como una dimensién fundamental, el
evaluar los avances de cada uno” (p.5) es decir que la evaluacién aporta al progreso del

alumno, siempre y cuando sea aplicada de forma correcta.

Tabla 21. VISION GLOBAL

3.11 INICIO 9,80 98%
3.12 DESARROLLO 9,91 99%
3.13 EVALUACION 9,75 98%
TOTAL 29,46
PROMEDIO 9,82 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefo docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

Figura 21. Visién Global
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”
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Analizando los resultados globales obtenidos a través de la aplicacion de los instrumentos
de autoevaluacion del docente investigado, sobre el nivel de conocimiento en las etapas de
inicio, desarrollo y evaluacion en la ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, se
observa que los porcentajes de cada uno de los indicadores son altos ya que estan en un
porcentaje de 98% y 99% llegdndose a deducir que los conocimientos que tienen los
docentes sobre las fases del proceso de ensefianza y aprendizaje son muy buenos,
tomandose en cuenta que el indicador de desarrollo es el nivel mas alto de conocimientos,
conocer y ejecutar las fases del proceso de ensefianza-aprendizaje es importante porque
orienta, motiva y desarrolla la creatividad y destrezas personales y grupales, es un aliciente
para la institucion educativa investigada contar con docentes que poseen un alto nivel de
conocimiento sobre técnicas, estrategias, metodologias, recursos y actividades necesarias
para desarrollar una clase con responsabilidad y profesionalismo, todo esto va de acuerdo al
desarrollo profesional que segun (Tissone, 2013), se enmarca en algunos aspectos como
son: formacién inicial en una universidad, el conocimiento aprendido de la materia,
experiencia pedagdgica, técnicas utilizadas en la transmisién de conocimientos, evaluacion
y autoevaluacion tanto del docente como estudiante, mientras que (Tardif, 2004, pag. 182),
manifiesta que “en el mundo del trabajo docente, lo que distingue las profesiones de las
otras ocupaciones, es la naturaleza de los conocimientos que estan en juego.”, finalmente el
(Ministerio de Educacién del Ecuador, 2013), sefiala que el buen desempefio de un docente
se basa en el dominio del area que ensefia, el uso de pedagogia variada, la actualizaciéon
permanente, las buena relacién con los alumnos y padres de familia y en especial la sélida
ética profesional. Es importante destacar que el ejercicio de la practica docente, también se
basa en el amor y la vocacién para servir a la comunidad, y no solo en los conocimientos

académicos.

Tabla 26. (TRANSPUESTO) Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje.

Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje | Inicio | Desarrollo | Evaluacion

9,53 [9,83 9,40
9,67 |9,77 9,70
9,80 [9,91 9,75

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”
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Figura 26. (TRANSPUESTO) Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje. Ejecucién del
proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

Al analizar los resultados desglosados en la gestién del aprendizaje especificamente en la
ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje claramente se observa que los niveles de
frecuencia, importancia y conocimiento son excelentes ya que tienen un porcentaje del 90%
al 100% en sus indicadores de inicio, desarrollo y evaluacién. Analizando de acuerdo a los
niveles de puntuacién se ve que el nivel de conocimiento es alto en sus diferentes
indicadores, inicio (9.80), desarrollo (9.91) y en la evaluacién (9.75) deduciendo que el
conocimiento que posee el docente le permite lograr un desempefio de calidad aplicando
todas las técnicas, métodos y estrategias para motivar en los estudiantes el aprendizaje, una
puntuacion media poseen los niveles de importancia donde el inicio tiene una puntuacién
de (9.67), el desarrollo de 9.77 y la evaluacion de 9.70, es decir la importancia que le dan a
los diferentes procesos de ejecucién en bueno, teniendo como puntuacion baja en relacion a
los otros ambitos tenemos el nivel de frecuencia donde el 9.53 inicia desarrollando,
recuperando y presentando experiencias reales al empezar una clase, el 9.83 desarrolla de
forma correcta las actividades planificadas y el 9.40 evalla aplicando las técnicas y
transfiriendo conocimientos, con estos antecedentes podemos verificar que realmente la
frecuencia con la que se ejecuta el proceso de evaluacion es satisfactoria a pesar de ser la
puntuacion mas baja a diferencia de las otras, teniendo claro que el nuevo sistema de
evaluacion no fue creado solo para monitorear el aprendizaje de los estudiantes, sino
también para verificar el desempefio profesional de cada docente, asi como la gestion de las
escuelas y colegios, permitiéndole identificar y corregir mas facilmente las é&reas
probleméticas que se presenten.

El desempefio docente se fundamenta en la calidad de educacion que provee oportunidades

de aprendizaje a todos los estudiantes y contribuye, mediante su formacion, a construir la
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sociedad que aspiramos para nuestro pais, tiene por objeto fomentar en el aula una
enseflanza que permita que todos los estudiantes alcancen los perfiles de aprendizajes
declarados por el curriculo nacional. (Ministerio de Educacion, 2013).Hoy en dia, el
desempefio del docente que el gobierno exige a través de su ministerio se basa en la
frecuencia, importancia y nivel de conocimiento con el que se desenvuelve al momento de
ejecutar el proceso de ensefianza- aprendizaje, ya que de su correcto desenvolvimiento
depende formar estudiantes capaces de construir una sociedad de calidad basada en
conocimientos académicos, valores éticos y morales que sirven para aplicarlos a la realidad,
cabe destacar que el adecuado manejo de este proceso no solo depende del maestro, sino

también de la planificacién de la institucion y sus directivos.

3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion.

3.4.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacién del

investigador.

Tabla 22. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y

comunicacion, desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.

4.1 Ejerce liderazgo democratico 9,80 9,09 98% 91%

4.2 Vincula a los actores educativos 9,75 6,78 98% 68%

43 Incorpora  a las  organizaciones 8,50 414 85% 1%
gubernamentales o0 no gubernamentales

44 Promueve acciones orientadas al servicio | 7,80 5,64 78% 56%

4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,60 8,91 96% 89%

4.6 Propicia en el aula la amistad 10,00 9,36 100% 94%

47 Apllca. estrategias para atender las 10,00 8,82 100% 88%
necesidades

48 Prqmueve el cumplimiento de las 10,00 8,91 100% 899%
actividades

49 Trqbgja el orden y la organizacion en las 9,80 9,18 98% 92%
actividades

410 Prorpugve acuerdos para la convivencia 9,80 788 98% 79%
armonica

411 Involucr.a' a los estudiantes en la 10,00 5,00 100% 50%
planeacién

4.12 Aplica estrategias cooperativas 10,00 9,00 100% 90%

443 Promueve los valores y ejercicio de los 10,00 8,91 100% 89%
derechos humanos
TOTAL 125,05 101,61
PROMEDIO 9,62 7,82 96% 78%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”
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Figura 22. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcién del docente y la observacion del investigador

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

Al analizar los resultados obtenidos a través de la aplicacion de los instrumentos de
autoevaluacién y observacion del docente investigado, sobre los niveles de frecuencia del
desempenio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion, desde la percepcion del
docente y la observacion del investigador, se observa que entre la autoevaluacion y la
observacion casi no coinciden con los porcentajes del docente y del investigador, entre los
indicadores mas bajos tenemos el 4.3 (Incorpora a las organizaciones gubernamentales o
no gubernamentales) donde el docente se autoevalla con el 85% y el investigador lo evalla
con el 41%, como podemos darnos cuenta existe una diferencia de un 44% con lo que se
deduce que realmente el docente se autoevalu6é sin hacer conciencia de lo que se le
preguntaba, es decir que no incorpora con gran frecuencia a las organizaciones
gubernamentales o0 no gubernamentales en la ejecucién de proyectos institucionales, otro
indicador bajo es el 4.11 (Involucra a los estudiantes en la planeacion), el docente tiene un
porcentaje del 100% cuando el investigador tienen un porcentaje de 50%, existiendo una
diferencia de opiniones del 50%, lo que se entiende que investigador pudo observar en cada
hora de clase que realmente el docente no involucra con mucha frecuencia al estudiante en
la planeacion y ejecucién de estrategias innovadoras, 4.4 (promueve acciones orientadas al
servicio) en la autoevaluacion el porcentaje de la frecuencia es el 78% mientras que en el
investigador es el 56% habiendo una diferencia de opiniones del 22% observandose que el
docente con muy poca frecuencia promueve en sus estudiantes acciones que lo lleven al

servicio social comunitario, el investigador sefala que el 68% de docentes vincula a los
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actores educativos en los proyectos de aula para dar solucion a los problemas de la
comunidad cuando el docente en este indicador sefialan que ellos lo hacen con una
frecuencia del 98%, analizando estas dos opiniones se verifica una vez mas que aun existen
docentes que trabajan independiente al alumno, es decir es solo y se siente como los
maestros tradicionales donde el alumno solo escucha y obedece sin darse cuenta que en la
educacion actual es el alumno el principal actor de la educacién, por lo tanto el maestro
debe planificar su clase con apoyo y colaboracion del estudiante, en base a las necesidades

del mismo, convirtiéndose en el buen lider a quienes sus alumnos lo sigan hacia el éxito.

El docente debe tener presente que el liderazgo no es conseguir que el estudiante debe
hacer lo que el desee, sin decir nada, mientras que (Polo, A. et al., 2012) sobre el liderazgo
sefialan que este se basa en la formacién de principios morales y éticos, para exigir a otros
un comportamiento efectivo, es decir; su funcién se enmarca en ser el gran lider para el
cambio social, progreso econémico y formar nifios (a), capaces de desear triunfar, siempre y
cuando los vincule a los proyectos que ofrece el gobierno, los motive a buscar soluciones a
los problemas sociales y los involucre en estrategias innovadoras que le permitan desarrollar

cada una de sus destrezas y aptitudes.

3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicaciéon en el
desempefio docente.

Tabla 23. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente.

4.1 Ejerce liderazgo democratico 10,00 100%
4.2 Vincula a los actores educativos 9,80 98%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no 8,80 889%

gubernamentales
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 9,20 92%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,60 96%
4.6 Propicia en el aula la amistad 10,00 100%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 10,00 100%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 10,00 100%
49 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,80 98%
4.10 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,80 98%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 10,00 100%
4.12 Aplica estrategias cooperativas 10,00 100%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 10,00 100%

TOTAL 127,00

PROMEDIO 9,77 98%
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”
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Figura 23. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefo docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

Analizando los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento de
autoevaluacion del docente investigado, sobre los niveles de importancia del desempefio
profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion, se puede apreciar que la importancia
gue le da el docente al liderazgo son altos en la gran mayoria de sus indicadores abarcando
del 96% al 100%, es decir que el docente ejerce un liderazgo democratico, propicia la
amistad en el aula, atiende las necesidades, promueve el cumplimiento de las actividades,
los valores y el ejercicio de los derechos humanos, el interés de los estudiantes
orientandolos al servicio de la comunidad, observandose como indicador bajo el 4.3 con un
porcentaje del 88% donde el docente le da poca importancia el incorporar a las
organizaciones gubernamentales o no gubernamentales a la ejecucion de proyectos
institucionales, lo que evita la participacién del gobierno por medio de su ministerio en la
educacion de esta institucion, con estos antecedentes se deduce que el investigado esta
dando la importancia necesaria a su labor como docente o lider de los alumnos que estan a
su cargo, promoviendo en ellos la participacion activa en los proyectos estudiantiles, en la

convivencia sana y pacifica con la comunidad, el respeto con quienes conviven y al
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cumplimiento de los derechos humanos, sin olvidar que el tipo de comunicacién que el lider

(docente) mantenga con su estudiantes es fundamental para mantener una buena relacion.

Lograr mantener una buena comunicacion, significa aplicar un ejercicio eficiente del
liderazgo, siendo importante conocer sus procesos y en especial desarrollarlos para obtener
buenos resultados, ya que sin una comunicacién fuerte, los objetivos propuestos alrededor
de la educacion pueden perder efectividad, debido a que se desintegraria la institucion o la
relacién que existe entre docente-alumno (Castafo, 2012), es importante destacar que para
gque exista una buena relacion entre el docente, estudiantes, padres de familia y todos los
miembros de la institucion educativa deben tener una excelente comunicacion que les
permita relacionarse adecuadamente con las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, favoreciendo el cumplimiento de los proyectos educativos en base a una
buena comunicacién y liderazgo beneficiando a cada estudiante con una educacion de

calidad.

3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacion para su desempefio docente.

Tabla 24. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacién para
su desempefio docente

41 Ejerce liderazgo democratico 9,80 98%
4.2 Vincula a los actores educativos 10,00 100%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no 9,20 929%

gubernamentales
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 9,40 94%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 10,00 100%
4.6 Propicia en el aula la amistad 10,00 100%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 10,00 100%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 10,00 100%
4.9 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 10,00 100%
410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 10,00 100%
4.11 Involucra a los estudiantes en la planeacion 10,00 100%
412 Aplica estrategias cooperativas 10,00 100%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 10,00 100%

TOTAL 128,40

PROMEDIO 9,88 99%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”
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Figura 24. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y comunicacién para
su desempefio docente

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”

Al observar los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento de
autoevaluacion del docente investigado, sobre los niveles de conocimiento del desempefio
profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion podemos verificar que realmente los
docentes de la institucién investigada tienen un 100% de conocimiento sobre el liderazgo y
la comunicacion, excepto tres indicadores que tienen un nivel bajo en relacion a los otros,
estos son: 4.3 (incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales) con
92%, el 4.4 (promueve acciones orientadas al servicio) con 94% y con el 98% el indicador
4.1 (ejerce liderazgo democratico), como podemos observar estos niveles de
desconocimiento no son como para preocuparse, ya que siempre hay algo que aprender, no
todo se conoce, con estos antecedentes se deduce que los docentes tienen el nivel de
conocimientos suficiente como para poner en practica el liderazgo de forma correcta en
base a principios y valores éticos y morales dentro de cada una de sus aulas, siempre y
cuando lo haga con amor, carifio y respeto hacia sus alumnos y compafieros, tener un buen
nivel de conocimiento permite que el docente se desempefie con calidad y eficiencia
motivando de forma correcta a que el estudiante se interese por tener una buena amistad,
por convivir arménicamente, participar democraticamente de las actividades que lo
involucren, ya que “ser lider supone una gran capacidad de escucha activa y ejercitar
amplias habilidades comunicativas; significa trabajar en equipo vy facilitar ese trabajo; exige

un profundo autoconocimiento, junto a una buena carga de humildad y de coherencia
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interna” (De Asua , 2011), realmente comparto la opinién del antes mencionado autor, ya
gue actualmente un docente debe ser un lider humilde, con la capacidad de lograr en cada
uno de sus estudiantes los deseos de trabajar de forma activa en grupo o individual, creando
un ambiente sano, de amistad, de comunicacion y respeto a la opinién de los demas.

3.5.- Comparacién del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion

de las actividades docentes.

Tabla 27. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de

las actividades docentes.

Inicio 9,53 8,57
3. GESTION DEL APRENDIZAJE, Desarrollo 19,83 ot
EJECUCION DEL PROCESO DE | Evaluacion |9,40 7,91
ENSENANZA-APRENDIZAJE Vi

Global 9,59 8,17
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION. S s

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacion al docente

investigado, aplicado a la unidad educativa “San Pio X”
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Figura 27. Comparacién del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las

actividades docentes.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y registro de observacién al docente

investigado, aplicado a la unidad educativa “San Pio X”
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Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del cuestionario de autoevaluacion con el
registro de observacion de las actividades docentes en el ambito de la gestion del
aprendizaje, ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje y gestion del liderazgo y
gestion, se muestran medianamente satisfactorios en especial en el cuadro de frecuencia
del investigador a diferencia del docente que si se muestra satisfactorio, al realizar el
comparativo jerarquico se deduce que en el ambito de gestion del aprendizaje, seccion
inicio el docente tiene una puntuacion de 9.53 y el investigador de 8.57, desarrollo el
docente presenta 9.83 y el investigador 8.02, en la evaluacién el docente tiene una
puntuacién de 9.40 y el investigador de 7.91 analizando la puntuacién en un dmbito global
se visualiza que el docente presenta una puntuacion total de 9.59 y el investigador de 8.17,
considerandose que entre la autoevaluacion del docente y la observacién del investigador se
encuentran dentro de rangos satisfactorios, a pesar de las diferencias existentes. En la
gestion del liderazgo y comunicacion el docente obtuvo una frecuencia de 9.62 cuando el
investigador una de 7.82, siendo est4 ultima una puntuacién muy baja en comparacién a la
autoevaluacién del docente, con lo expuesto se deduce que en realidad el investigador
observo en si la frecuencia con la que el docente ejecuta el aprendizaje y gestiona el
liderazgo dentro del salon de clase, y el docente no realizo una autoevaluacion a conciencia,
ya que el docente no reconoce la frecuencia con la que utiliza los diferentes parametros para

ejecutar el proceso de ensefianza - aprendizaje y hacer efectivo el liderazgo y comunicacion.

En muchas ocasiones los docentes deben evaluarse y reconocer los errores que presentan
en cada clase para aprender de ellos, ya que el buen desempefio del docente permite que el
estudiante transmita sus conocimientos a otro contexto de la vida real; el docente por medio
del liderazgo debe llegar hacer un amigo que motive a los estudiantes a desarrollar sus
capacidades emocionales y profesionales, utilizando como herramienta la comunicacion y la
buena relacién con el estudiante, su familia y la comunidad que los rodea, trabajando
siempre en equipo y en base a las actualizaciones que realiza el Ministerio de Educacién. Al
referirnos a las actividades del docente, (Rodriguez M. E., 2000) menciona que “La sociedad
demanda a la escuela que forme personas integras y buenos ciudadanos, que eduque para
la vida plena de cada uno y de todos, y que lo haga conforme a su dignidad de personay a
las necesidades del mundo de hoy” (p. 2), mientras que (Ortega, M., Sanchez, A., Garcia, J.
y Maldonado, C., 2008) sobre el tema sefiala que el buen desempeiio del docente se ve
rodeado por los cambios constantes que le obligan a buscar nuevas estrategias que le
permitan iniciar, desarrollar y evaluar la ejecucién del proceso de ensefianza, involucrandolo
al alumno en su propia formacion, acercandolo a la verdadera realidad del proceso

educativo, y asi obtener lo mejor de cada uno. El formar lideres que se desempefien
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positivamente dentro y fuera del aula, son la clave del éxito que buscan la verdad, los
saberes, la formacién integral y el servicio a la sociedad.

Se dice que el formar lideres y educar le corresponde Unicamente al buen desempefio del
docente, pero en realidad es un trabajo conjunto y compartido entre maestros, padres,
estudiantes y autoridades, si realmente queremos educar seres humanos capaces de luchar
siempre con la verdad y los conocimientos integrales que le permitan desenvolverse con
éxito en la realidad de una sociedad que sufre constantes cambios, se debe trabajar en

equipo basados en la buena comunicacion.
3.6. Desempefio profesional del docente (analisis global).

Tabla 25. Desempefio profesional del docente (andlisis global).

1. GESTION LEGAL. 9,19 9,50 9,54
2. GESTION DE LA  PLANIFICACION
INSTITUCIONAL Y CURRICULAR. =30 Sk =51

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Planificacion del

. . . 9,74 9,82 9,84
proceso df) ensenanza-aprendlzaje
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del - - 0,67
proceso de ensefianza-aprendizaje
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 9,62 9,77 9,88

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”
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INSTITUCIONALY Planificacion del Ejecucion del COMUNICACION.
CURRICULAR. proceso de proceso de
ensefianza- ensefianza-
aprendizaje aprendizaje
B FRECUENCIA IMPORTANCIA  ® NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 25. Desempefio profesional del docente (analisis global).
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la unidad educativa “San
Pio X”
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Al analizar el desempefio docente desde una vision global en sus diferentes ambitos de
gestion como son: legal, de la planificacion institucional y curricular, del aprendizaje en la
planificacion y ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje y en el del liderazgo y
comunicacion se puede observar que realmente los niveles de frecuencia, importancia y
conocimiento son excelentes y satisfactorios, ya que sus porcentajes estan entre el 91% al
99%, demostrandose que el desempefio del docentes es eficaz y de calidad, para mejor

comprension he creido necesario realizar un andlisis de acuerdo a los diferentes &mbitos.

GESTION LEGAL: la puntuacion de 9,19 es un nivel de frecuencia bueno, pero en relacion
a los demas ambitos es el mas bajo, mientras que la importancia que le dan a este ambito
es excelente por su puntuacién 9,50; sin embargo el nivel de conocimiento que tiene el

docente en el ambito legal es satisfactorio por tener una puntuacion de 9,54.

GESTION PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR: la puntuacién de 9,57 es un
nivel de frecuencia bueno, mientras que la importancia que le dan a este ambito es
excelente por su puntuacién 9,84; sin embargo el nivel de conocimiento que tiene el docente
en el a&mbito planificacion institucional es satisfactorio por tener una puntuacion de 9,73,
como se puede observar en este &mbito el docente le da méas importancia a la planificacion,

pero no lo utiliza con tanta frecuencia, ni su nivel de conocimiento es a un cien por ciento.

GESTION DEL APRENDIZAJE: la frecuencia con la que el docente planifica tiene una
puntuacion de 9.74, mientras que la frecuencia con la que ejecuta el proceso de ensefianza
presenta una puntuacion de 9.59 observandose que el docente planifica el proceso de
ensefianza con mas frecuencia que su ejecucion, de igual manera el nivel de importancia del
docente sobre la planificacion es mas elevado (9,82) que el de ejecucion (9,71) y el nivel de
conocimientos que posee el docente el mas alto el de planificacién (9,84) que el de
ejecucion (9,67), como se puede observar el docente investigado utiliza con mayor
frecuencia, da mayor importancia y su nivel de conocimiento es satisfactorio en la
planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, a diferencia de la ejecucion de este

proceso.

GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION: el nivel del conocimiento en este ambito
es casi en un 100% ya que los docentes alcanzan una puntuacion de 9,88 demostrandose
un alto nivel de conocimiento por parte de los docentes, por eso mismo la importancia que le
dan es alta con una puntuacion de 9.77, y su frecuencia es positiva con una puntuacion de
9.62.
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Como podemos observar realmente el desempefio del docente de la institucidn investigada,
esta dentro de los pardmetros de excelencia en todos sus ambitos como debe ser ya que el
trabajo y desarrollo profesional de un docente debe ser satisfactorio porque de ello depende
el saber transmitir los conocimientos necesarios para que cada uno de los estudiantes
pueda desenvolverse positivamente en las realidades que se presentan en el dia a dia del
vivir, motivo por el cual (Montenegro, 2007), manifiesta que el desempefio del docente es un
conjunto de acciones concretas que se basa en el cumplimiento de sus funciones, como es
formar a nifios y jovenes que estan a su cargo, determinado por factores asociados al
docente, estudiante y entorno, teniendo en cuenta que el desempenio se ejerce en diferentes
ambitos (legal, planificacién, liderazgo) o niveles mediante una accion reflexiva, asi mismo el
desempenio se evalla para mejorar la calidad educativa y calificar la profesion docente. Esta
claro que el desempefio docente consiste en el trabajo general y basico que debe hacer un

maestro para lograr la ensefianza y el aprendizaje de calidad en cada estudiante.
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CONCLUSIONES

Luego de analizar los resultados del desempefio docente en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, realizado en la unidad educativa “San Pio X”, del canton Ambato, provincia de

Tungurahua, segun los objetivos planteado se concluye que:

» Los docentes investigados poseen un buen desempefio profesional, basado en el
alto nivel de conocimientos que tienen en el &mbito de gestién legal, sin embargo
algunos necesitan reconocer, fomentar y utilizar con mayor frecuencia el Plan
Decenal de Educacién (PDE), el mismo que fue implementado como politica del

Estado, para garantizar una educacion de calidad.

» El buen desempefio de los docentes es satisfactorio debido a la importancia que le
dan al ambito de la planificacién institucional y curricular, permitiéndole participar,
cumplir y dar continuidad a su labor docente con la construccion, planificacién y
disefio de las actividades diarias, evitando de esta manera improvisar el tema de
cada clase ya que esto interrumpiria los objetivos propuestos en el Plan Educativo

Institucional y el Curriculo Nacional .

» El desempenfio profesional en la planificaciéon y ejecucién del proceso de ensefianza —
aprendizaje, desde la perspectiva del docente es excelente ya que utilizan
estrategias, recursos, técnica y métodos para construir en los estudiantes el
conocimiento académico, el desarrollo de sus habilidades y destrezas que se
plasmaran en su vida diaria, la observacién del investigador permite verificar que
algunos necesitan enfocarse mas en la aplicacion adecuada de la evaluacion de
conocimientos sobre aplicaciones practicas dentro y fuera del aula, ya que este
elemento le permite al docente evaluar, detectar y corregir desfases que existan en

el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje.

» De los resultados obtenidos del desempefo docente en el &mbito de la gestion de
aprendizaje del liderazgo y comunicacién se constatdé que existe una diferencia
minima entre la autoevaluacion del docente y la ficha de observacion que realizo el
investigador, deduciéndose que el docente se sobrevalora demasiado que no le
permiti6 autoevaluarse subjetivamente, o el investigador los evalu6 de forma
objetiva, teniendo claro que no todos pueden ser lideres, pero si tratar de llegar a
serlo ya que un buen docente (lider) podra ejercer un liderazgo democratico,

participativo y crear un ambiente de interés, amistad y convivencia armonica.
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» En si, los docentes investigados se desempefian satisfactoriamente en los cuatro
ambitos de la gestion educativa por el buen nivel de conocimientos, la importancia y
la fluida frecuencia en su desempefio pedagdgico, cientifico y ético, con
responsabilidad, honestidad y fluideces apoyadas en su practica docente
(experiencia), liderando positivamente dentro y fuera del aula para que el estudiante

construya, innove y desarrolle sus propios conocimientos.
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RECOMENDACIONES

Luego de analizar los resultados del desempefio docente en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, realizado en la unidad educativa “San Pio X”, del canton Ambato, provincia de

Tungurahua, se recomienda que:

» Realizar reuniones periédicas entre las autoridades de la institucion y los docentes
para discutir, organizar y planificar en base al Plan Decenal de Educacion (PDE),
creando conciencia en cada uno la importancia que tiene que ellos se auto capaciten
0 preparen sobre las actualizaciones que se dan constantemente en el ambito de la
gestion legal, ya que esto le permitira identificar, asimilar y ejecutar con mayor

facilidad las actividades docente segun el marco legal.

» Los docentes planifiqguen de forma diaria las actividades de cada tema considerando
los elemento y la estructura de la misma, haciéndolo en base a los objetivos del Plan
Educativo Institucional y el curriculo nacional, evitando improvisaciones que no

motivan, ni ayudan al estudiante a la construccién de sus propios conocimientos.

» Los directivos de la institucion educativa conjuntamente con los docentes deben
coordinar y ejecutar talleres que les permita conocer, innovar y ejecutar estrategias y
metodologias para evaluar de forma practica los conocimientos de los estudiantes,
logrando en ellos el desarrollo de destrezas y creatividad.

» El docente se autoevalle conscientemente y reconozca si esta guiando a sus
alumnos con liderazgo y comunicacion, ya que esto le permitira analizar sus
debilidades y fortalezas, y asi podra empezar a trabajar en conjunto con alumnos,
padres, autoridades y comunidad para involucrarlos democraticamente en la realidad

politica, econémica, social y cultural que vive nuestro pais.

» Los docentes vayan actualizandose paulatinamente sobre las estrategias, recursos,
técnica y métodos que se utilizan para lograr el buen desempefio en los ambitos de
gestion legal, planificacion institucional y curricular, del aprendizaje y del liderazgo y
comunicacion, ya que de la buena practica docente depende formar jévenes

capaces de transmitir sus conocimientos a un contexto de la vida real.
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http://unesdoc.unesco.org/images/0016/001606/160660s.pdf
http://www.estudiareducacion.cl/la-importancia-de-una-buena-relacion-profesor-estudiante
http://www.estudiareducacion.cl/la-importancia-de-una-buena-relacion-profesor-estudiante
http://www.ecuador.org/blog/?p=2403
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PROPUESTA

Al realizar el analisis de la presente investigacién sobre el desempefio del docente, en sus
ambitos de gestién legal, planificacion, aprendizaje, liderazgo y comunicacion se deduce que
realmente el nivel de conocimiento, importancia y frecuencia que demuestra en el aula se
encuentra en un porcentaje satisfactorio, garantizando la construccion del conocimiento en
sus alumnos. Sin embargo existe un poco de desconocimiento o temor por parte del docente
en el uso de nuevas estrategias, metodologia y tecnologia para evaluar las aplicaciones
practicas dentro y fuera del aula, ya que la pedagogia que utilizan para evaluar es siempre
la misma, volviéndose una evaluacién tradicional, evitando que el docente sepa si estd o0 no
cumpliendo con los objetivos propuestos en el curriculo institucional y nacional. Con estos
antecedentes nace mi propuesta de capacitar a los docentes que laboran en la Unidad
Educativa “San Pio X”, con nuevas estrategias de evaluacién préactica, para que el docente
mejore su conocimiento, de la importancia necesaria y las utilice con frecuencia y asi

garantice el aprendizaje.



LEGAL I:I

PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR

AMBITO: APRENDIZAJE X

LIDERAZGO Y COMUNICACION |:|

PROBLEMA IDENTIFICADO:

Aplicacién inadecuada de estrategias y metodologias para evaluar los conocimientos de los estudiantes, la evaluacién es Unicamente

tedrica, no se evalla sobre aplicaciones practicas.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

“La buena préctica de la evaluacioén, garantiza el cumplimiento de los objetivos en el proceso de ensefianza-aprendizaje”

OBJETIVO:

Capacitar al docente de la Unidad Educativa “San Pio X”, para que conozca, innove y ejecute en el proceso de ensefianza-aprendizaje
nuevas estrategias y metodologias que le permitan evaluar de forma practica en especial dentro y fuera del aula, garantizando una

educacioén de calidad como un bien comdn y deseable, durante el periodo académico 2014-2015.
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ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO RECURSOS EVALUACION
# Talento Humano: = Los resultados y la
= Agendar una cita con la coordinadora Pedagdgica. = Investigadora propuesta presentada a
<> Entregar a la | = Entregarle por escrito. = Coordinadora Coordinadora

Coordinadora Pedagodgica de
la Unidad Educativa “San Pio
X”, los resultados obtenidos
en la presente investigacion

= Exponer los resultados obtenidos

= Proponer las actividades remediales (taller).

= Entregarle el perfil del expositor (debe ser una
persona con Maestria en procesos de evaluacion,

Pedagdgica de la
institucion
# Material:
= Computadora.

Pedagodgica de la Unidad
Educativa “San Pio X”.

conjuntamente con la con afios de experiencia en el &rea pedagogica) = Impresora
propuesta. = Papel
= Carta de entrega
de recepcion
impresa.
TALLER UNO:
Dia: Primero # Talento Humano: = Asistencia

. . Horario: 14H00 a 16H00 = Organizador = Claridad del expositor
gf i Plalnlflc(?r un tdallelzr Expositor: Segun el perfil propuesto — Expositor — Material que utilizo el
( '”?t' 0 alos ocgntes el @ | Tema: “Objetivos de la evaluacién” = Participantes expositor
nsttucion sovre 2 | Desarrollo: # Material: = Participacién activa de

estrategias y metodologias
para evaluar a los
estudiantes de forma
practica dentro y fuera del
aula, garantizando una
educacioén de calidad.

e Saludo de bienvenida a los asistentes (5min)

o Presentacion de los docentes participantes y el
tutor (10 min.)

e Introduccion del tema utilizando la estrategia
preguntas exploratorias (Revisar Anexo 1 de la
propuesta) (20min.)

e Exposicion del tema (30 min.)

e Preguntas de los participantes al tutor sobre lo
expuesto (15 min)

Respuestas a las preguntas (20 minutos)

e Conclusiones del taller (20min.)

= Computadora.
= Impresora

= Papel

= Infocus

= Lapiceros

los docentes

= Actitud de los
participantes
= Formulacién de

conclusiones
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0/
0.0

Desarrollar un taller
practico para evaluar
los conocimientos
adquiridos en el taller
uno.

TALLER PRACTICO:

Dia: Segundo

Horario: 14H00 a 16H30

Tutor asignado por el equipo de organizacion
Tema: Aplicacion de los objetivos de la evaluacién
expuestos en el taller uno.

Desarrollo:

Andlisis de las conclusiones obtenidas de la
exposicion del taller uno, por parte de los
participantes (20 min)

Motivacion del tutor indicando la importancia de
reconocer los objetivos de la evaluacion (5 min)
Formacién de grupos de trabajo (10 min.)

Entrega del material escrito: Se dara a cada grupo
un tema de clase de las diferentes areas, para que
presenten un esquema de evaluacion practica
sobre los temas asignados en base a los objetivos
(20min)

Trabajo de los grupos, utilizando la estrategia
“Controversia Académica” (Ver Anexo 1 de la
propuesta) (40min.)

Presentacion del trabajo por cada uno de los
grupos (25 min.)
Co-evaluacion
realizado(20 min)

entre  grupos del trabajo

Se nombran cuatro participantes para _que
investiguen sobre las estrategias y metodologias
de evaluacion para desarrollar la siguiente
capacitacion.

# Talento Humano:
= QOrganizador
= Participantes

# Material:
= Pizarra
= Computadora.
= Impresora
= Infocus
= Papelografos
= Papel bond
= Lapiceros
= Internet

= Puntualidad

= Actitud reflexiva

= Trabajo en grupo

= Argumentacién y
capacidad de dialogo
dentro de cada grupo.

= Relacion y coherencia
en la presentacion del
trabajo grupal.

= Respeto a los
comparneros al realizar
la co evaluacion.

= Animé de participacion.
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0/
0.0

Realizar un debate
para intercambiar
estrategias y
metodologias que se
utilizan en las
evaluaciones.

Debate:

Dia: Tercero

Horario: 14H00 a 16HO0

Moderador: Experto en el tema, que tenga maestria
en Estrategias de Evaluacion.

Presentador del debate serd asignado por
organizadores.

Debatistas: Los cuatro docentes seleccionados en el
taller practico anterior.

Tema: Estrategias y metodologias que se utilizan en
las evaluaciones.

Desarrollo:

los

e Breve introduccion por parte del moderador
explicando ¢Qué son estrategias y metodologias?
(10min)

¢ Presentacion de los debatistas (5min)
Exposicion del tema por cada uno de
debatistas. (60 min)

e Receso (5min.)

Ronda de preguntas (15 min)

e Contestacién a las preguntas por parte de los
debatistas (25 min.)

e Evaluacién por parte de los participantes a los
expositores del debate aplicando una encuesta de
satisfaccion (10 min)

e Se solicita a los participantes que realicen en sus
casas y traigan para la siguiente capacitacion las
conclusiones y recomendaciones del presente
debate.

o Cierre del debate, agradeciendo la participacion de
todos.

los

# Talento Humano:
=Moderador
=Presentador
= Debatistas
= Participantes

# Material:

= Computadora.

= Impresora

= Micréfono

= Parlantes

= Papelografos

= Papel bond

= Lapiceros

= Encuestas de
satisfaccion

= Asistencia y puntualidad

=

=

Expresiéon y claridad de
los debatistas

Contenido de la
investigacion realizado
por los debatistas.
Interrelacion de las
preguntas con el tema
del debate.

Profundidad de las
preguntas

Reaccion del debatistas
a la pregunta del

participante

Respeto a participacion
de los compafieros
Formulacion
conclusiones

de
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TALLER PRACTICO DIVIDIDO EN DOS DIAS:

Dia: Cuarto y Quinto
Horario: 14H00 a 16H00

0/
0.0

Desarrollar un taller
practico

Tutor o guia asignado por los organizadores.
Tema: Reconocer las estrategias y metodologias que
se utilizan en las evaluaciones.

# Talento Humano:

=Tutor

La claridad de las
conclusiones

Desarrollo: = Participantes Definen las estrategias y
. . . metodologias de
e Analizamos las conclusiones que se obtuvieron del evaluacién

debate (15min)
Apoyados de un Mapa Semantico (Ver Anexo 1 de
la propuesta), ordenamos las estrategias Yy

Le dan la debida
importancia al tema
Participan activamente

para metodologias segln la importancia, area y los | # Material: en la elaboracion del
reconocer y aplicar objetivos a evaluar. (40min.) _ Pizarra mapa y la conclusion
las ~ estrategias y | e Comentamos el Mapa Semantico expuesto en la Papeloaraf ; i
metodologias de pizarra. (20 min) = Fapelogralos Disposicion de
evaluacion tomando i = Papel bond colaboracibn en las

como referencia las
expuestas en el
debate.

Realizamos una conclusion general de las
estrategias aprendidas (15 min)

Formamaos grupos de trabajo (10min)

Asignamos temas que consten en las
planificaciones de las materias que estdn dando
para que organicen la evaluacién de acuerdo a las
estrategias y metodologias aprendidas.(10min)

Se da por terminado ese dia para continuar al dia
siguiente.

SEGUNDO DIA

Los grupos exponen el tema que escogieron (20m)
Aplican las estrategias de evaluacion a sus
participantes, para evaluar los conocimientos
adquiridos (45min)

Se realiza una evaluacibn entre grupos para
detectar las falencias y retroalimentar lo aprendido.
Se da por terminada la capacitacion.

= Lapiceros

actividades
Desenvolvimiento al
exponer

Utilizacién adecuada de
las estrategias de
evaluacion

Orden y respeto entre
compaferos al
evaluarse.

= Verificar si se cumplio

con el objetivo planteado
en esta propuesta.
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# Talento Humano:
=Organizadores

# Material:

% Realizar memorias de Resu_mlr todo lo expuesto por los capac_ltad(_Jre_s y lo — Verificar la claridad el
las actividades trabajado por los ,d_ocentefs_ para imprimirlo y — Pizarra contenido del material a
realizadas durante entregarlo de forma fisica y digital a cada uno de los | _ Material de entregar.
esta capacitacion y participantes como material de apoyo para que logren oficina
entregar a los aplicar adecuadamente las estrategias  y | _ Hojas de papel

metodologias en la evaluacion durante el proceso de bon

participantes de

forma fisica y digital. ensefianza-aprendizaje.

= Impresora
= CD

= Cajas de cds
= Computador
—> Carpetas

BIBLIOGRAFIA:

La bibliografia utilizada es la siguiente:

http://www.oei.es/pdfs/aprendizaje_en el aula.pdf
http://es.slideshare.net/davinia.hl/estrategias-trabajoalumnodentroyfueraaulaaulaseminario2012publicada
http://www.rieoei.org/deloslectores/473Villarruel.pdf
http://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2014/06/GUIA-DEL-DOCENTE-SOCIALES-7mo-EGB.pdf

YV VY
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http://www.rieoei.org/deloslectores/473Villarruel.pdf
http://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2014/06/GUIA-DEL-DOCENTE-SOCIALES-7mo-EGB.pdf
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Anexos de la Propuesta

Anexo 1: Estrategias utilizadas en la propuesta

ESTRATEGIA BENEFICIOS PROCESO
1.- Prepara las preguntas que
fomenten la reflexién ¢ Conocen
Ayuda a esclarecer los | los objetivos de la evaluacion?
Preguntas contenidos , a relacionarlos | 2.- Se discute y se llega a las

Exploratorias

con otros y con el contexto,
permite analizar el tema de
estudio con mayor
profundidad.

ideas.

3.- Se llega a la conclusion del
tema

4.- Se pide a uno de los
participantes que de su
comentario.

5.- Al final todos opinan de la
conclusion general.

Controversia
Académica

Fortalece la habilidad de
tomar decisiones y
sustentarlas en el apoyo del

grupo

1.- Se organiza grupos

2.- Se les asigna el tema para
gue realicen la estructura de la
evaluacibn en base a los
objetivos, por ejemplo a un
grupo se le da el tema
“Conociendo mi pais”, del area
de Estudios Sociales de cuarto
afio de Educacioén Bésica.

3.- El grupo discute sobre el
tema asignado y prepara la
evaluacién

4.- Escriben brevemente las
ideas de cada uno.

5.- Debaten y redactan el
informe final, para la plenaria.

Mapa Semantico

Ayuda a organizar ideas y

presentar conceptos
bésicos.
Promueve la participacion

con comentarios sobre las
conexiones y organizacion
de ideas del gréfico

1.- Con la idea principal del tema
“Estrategias y metodologias de
la evaluacion”, se prepara el
mapa:

@,
> O
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Anexo 2: Cronograma de actividades

TIEMPO SEMANA DIAS | HORAS

ACTIVIDADES 1|12 |3 (4|1 |2
Entrega de los resultados obtenidos y la X
propuesta a la Lic. Cecilia Davila Coordinadora | X 2:00

Pedagdgica de la Unidad Educativa “San Pio X”

TALLER UNO X X 2:00
TALLER PRACTICO X X 2:30
DEBATE X X 2:00
TALLER PRACTICO EN DOS DIAS X X 4:00

ENTREGA DE MEMORIAS X | X 2:00




ANEXOS

ANEXO1: CARTA DE AUTORIZACION DE INGRESO AL CENTRO EDUCATIVO

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catolica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Senor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de
Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion
el tema: “Desempeiio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros
educativos del Ecuador.

Esta informacién pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias
de la Educacion en relacidon a los ambitos de la gestion legal, de planificacion, del aprendizaje,
de liderazgo y comunicacion a través de la fundamentacion tedrica y analisis de la gestion
docente para plantear una estrategia pedagogica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos de la manera mas comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacion de
Ciencias de la Educacion para realizar la investigacion propuesta.

Segura de contar con la aceptacion a esta peticion, expreso mis sentimientos de consideracion
y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

\ Jop b=
- b i =
-

MR s o b
3 7 .-'ZIO/QGATWA >
Dra. Ruth Aguilar Feijoo I / 4

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION




CERTIFICADO DE HABER REALIZADO LA INVESTIGACION EN LA UNIDAD
EDUCATIVA “SAN PIO X”

UNIDAD EDUCATIVA “SAN PIO X~

Telf. 2422319
SECCION INICIAL - PREPARATORIA - BASICA ELEMENTAL Y MEDIA Ambato-Atocha

Ambato, 23 de enero de 2014

CERTIFICADO

Como COORDINADORA PEDAGOGICA de la Seccién Bdsica de la Unidad Educativa

“San Pio X”, certifico que:

Que la Sefiora Orfa Quezada Ordofiez con Cedula de Identidad # 110393841-9,
estudiante de Titulacion Educacion Bdsica de La Universidad Técnica Particular de Loja
ha aplicado los Instrumentos Investigados para el desarrollo del tema: “Desempefio
Docente en el Proceso de Ensefianza”. Estudio en Centros Educativos del Ecuador; en

este Establecimiento Educativo.

Es todo cuanto puedo manifestar.




ANEXO2: CARTA DE ENTREGA-RECEPCION DEL INFORME DE LOS RESULTADOS
DE LA INVESTIGACION

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catolica de Loja

' MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sefor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y
Titulacién de Ciencias de la Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como
proyecto de investigacion el tema: “Desempeiio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje”. Estudio en centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacién hacemos la entrega formal del informe
en el que se detalla el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacidn,
considerando los dmbitos de la gestion: legal, de planificacién institucional y curricular, de
aprendizaje, y de liderazgo y comunicacién.

Este documento también incluye una propuesta la misma que ha sido planteada para
mejorar el desemperio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la
institucién educativa que usted tan acertadamente dirige.

En espera de que el presente documento se constituya en un aporte investigativo, expreso
a usted mis sentimientos de consideracién y gratitud sincera por permitirnos ingresar a la
institucion educativa y realizar la investigacién.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

> " e

7 -

Tl A
T TS R L B

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION



ANEXO 3: MODELO DE LOS INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

cooIGOo

Investigador

Insttucion | Docente
Educativa | investigado

||

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempeiio docente en los ambitos de la gestion: legal, de planificacion,
del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacion solicitada.

i INFORMACION GENERAL |
v" DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
1. [Nombre de la Institucion:
2 Tipo de Institucion:
[ Pablica [ ] Municipal] | Particular | |  Fiscomisional | |
3. Ubicacion geografica:
[ Ubana | ] Rural | |
v" DATOS DEL DOCENTE:
1 Sexo F( ) M( ) 2. Edad( ) afos 3. Anos de experiencia docente ()
4. Posee titulo relacionado con la docencia. Sl () NO( )
5. Nivel de estudio:
[ Bachiler [ ] Profesor| | Tercer nivel] | Cuarto nivel| |
6. Nivel de Educacion en el que trabaja:
[ nicial T ] Basica| | Bachillerato] | Basica y Bachillerato| ]
7. Modalidad de trabajo:
[ Presencial] | Semipresencial] | Distancia| |
8. Relacion laboral:
[ Contrato] | Nombramiento] ] Honorario] |

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, ecriba en las columnas que
corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a la siguiente descripcion:

Frecuencia: es el nimero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad. VALORACION
Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion. 10 = Muy alto
0 = Nada
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los indicadores de gestion.
24 ] © < %
o = 2| E|8e
= o INDICADORES S| E[sE
= a 8| 8|=¢e
<< oz = § 8
11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las niias, nifios y adolescentes proclamados en la
*" |Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en las actividades académicas e institucionales.
I
g Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Organizacion Institucional sefialada
w 1.2 |en la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y desarrollados en el Reglamento General a la Ley
g Organica de Educacion Intercultural.
E Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional tomando como base el Codigo de la
o 1.3 |Nifiez y la Adolescencia, Ley Orgénica de Educacién Intercultural (LOEI) y Reglamento General a la Ley
x> Organica de Educacion Intercultural.
14 Aplica el Cadigo de Convivencia Institucional para fomentar la convivencia arménica de los miembros de

la comunidad educativa.




desempefio.

in = © = 8
e |5 2| 2|[8E
o =1 INDICADORES s t |o o
w o o |=z c
3 | | 2|35
> c | E
155 15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, politicas y metas, concretadas en proyectos y
P " |actividades.
w
; 1.6 [Resuelve conflictos en su aula y en la institucion apoyandose en la normativa institucional.
o
5 17 Organiza las actividades docentes y de gestion institucional utilizando el Reglamento de la Ley Organica
w * |de Educacion.
[T}
b 1.8 |Fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional.
21 Participa en la elaboracion del Plan Educativo Institucional (PEI) considerando los elementos sugeridos
*" |por la autoridad educativa.
2.2. |Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.
23 Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) basandose en el plan de mejoras y
§- " |requerimientos institucionales.
8 24 Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas
§ " |contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).
S
o 25 Participa en la elaboracion del plan de gestion de riesgos en funcién de los requerimientos
: ™ |institucionales.
z
o 26 Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacion del Plan Anual de
£ " |Asignatura.
E
(7] 27 Participa en la elaboracion del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los principios tedricos y
= * |metodoldgicos planteados en el Curriculo Nacional.
Q
g 2.8 |Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la planificacién de clase.
e
<zt 2.9 |Construye una planificacion de clase considerando todos sus elementos.
|
g 2.10 |Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didactico.
g 211 Utiliza el Plan Educativo Institucional (PEI) para la planificacion por bloques curriculares para garantizar
= ! su operatividad.
=
» Adecta el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los actores
wi 212
[T ? educativos.
o~
2.13 |Adapta el curriculo en las diferentes reas disciplinarias tomando en cuenta su contexto educativo.
2.14 |Disena proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del conocimiento.
215 Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de la institucion y su
) contexto.
3.1 |Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos cientificos del area que enseiia.
% 3.2 |Emplea los principios didacticos de la disciplina que imparte en la planificacion de la clase.
- o
§ g 3.3 |Fundamenta su practica docente en principios pedagdgicos y didacticos.
a E 3.4 |Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica docente.
= 2 = : - STy
g .3 3.5 |Utiliza los elementos de la estructura curricular para construir su planificacion de clase.
% g 3.6 [Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional.
- |
o % 3.7 |Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).
= a 5 r P o 5 %
=) 3 3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias metodolégicas,
7 s " |recursos e indicadores de evaluacion.
w 3
o % 3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la participacion permanente
ol [+ 7 |de los estudiantes.
310 Selecciona y diseia recursos didacticos adecuados para el desarrollo de la destreza con criterio de




REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

CODIGO

investgador

Insutucion Dacente N de
Educativa | investgado | abservacsn

L1

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NUMERO DE NINOS: : , e
PERIODO/S OBSERVADO/S: = s
AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA: e = e e
DESTREZA TRABAJADA: : N . o
FECHA: = - . .

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion que realiza el
docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagogico y mejorar la practica educativa en el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, ecriba en la columna
frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a la siguiente descripcion.

|Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

AMBITO N°® ETAPAS INDICADORES FRECUENCIA
- 111 & Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.
E 11] 112 g Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.
S 113 ~  [Presenta situaciones reales, anecddticas o contradictorias para motivar el abordaje del tema
Y § 1.2 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
y's 123 2 Propone actividades altenativas metodoldgicas para atender la diversidad de los estudiantes en el aula.
£ § 12| 124 %‘ Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
g ; 1.25 &% [Utiliza estrategias metodoldgicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la institucion.
3 § 1.26 S |utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
E § 127 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula,
f_’ § 1.3.1 Z Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
3§ i 132 c;S Evalla con aplicaciones practicas en el aula.
:i g 133 3 Evalia con aplicaciones practicas fuera del aula
% 134 @  |Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

2.1 |Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.

2.2 |Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a la solucién de problemas de la comunidad.

2.3 [Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de proyectos institucionales.

2.4 |Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

2.5 [Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

2.6 |Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

2.7 |Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

2.8 |Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

29 [Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

2.10 |Promueve acuerdos para la convivencia armonica en el aula a través del cumplimiento de normas y reglas.

2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION,

~
=

Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que logren un objetivo comun de

212 s
aprendizaje.

2.13 |Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.
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