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RESUMEN

El trabajo de fin de titulacion Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje.
“Estudio en centros educativos del Ecuador”’, mencién Educacion Basica de la Universidad
Técnica Particular de Loja, corresponde a un estudio de tipo cuantitativo, exploratorio y
descriptivo cuyo objetivo es la de recolectar informacion sobre el desarrollo del proceso
educativo y el nivel de conocimientos que poseen los maestros y maestras; el mismo que

fue realizado en la Unidad Educativa “Victoria del Portete” de la provincia del Azuay.

Para esta investigacion se eligi6 una poblacién de treinta y dos personas de las que se
tomé una muestra de cinco docentes que laboran en los niveles de Educacion béasica

elemental, media y superior.

En este trabajo se aplicd el cuestionario para la autoevaluacion del desempefio docente y
registro de observacion de las actividades docentes. Los resultados de investigacion
determinaron que existe un alto nivel de desarrollo del desempefio de los docentes que

participaron en la investigacion en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Finalmente se plantea la propuesta “Aprendizajes significativos fuera del salén de clases”.

PALABRAS CLAVES: Desempefio, docente, evaluacion, aprendizaje significativo.



ABSTRACT

Work performance to teacher certification in the teaching-learning process. "Studio schools
of Ecuador”, mention Basic Education Technical University of Loja, corresponds to a study of
guantitative, exploratory and descriptive whose goal is to collect information on the
development of the educational process and the level of knowledge have the teachers; the

same as was done in the Educational Unit "Victoria Portete" of the province of Azuay.

For this investigation a population of thirty-two people in a sample of five teachers working in

the levels of elementary, middle and upper basic education took was chosen.

In this work the questionnaire for self-assessment of teacher performance and recording of
observation of teaching activities was applied. Research results found that there is a high
level of development of the performance of teachers who participated in the research in the

teaching-learning process.

Finally the proposed "significant Learning outside the classroom" arises.

KEYWORDS: Performance, teaching, evaluation, meaningful learning.



INTRODUCCION

Una de las politicas del Estado Ecuatoriano es mejorar la educacion con la finalidad de
preparar a la poblacion de una forma consciente y responsable con miras a obtener

intelectuales que trabajen y construyan la sociedad que anhelamos para nuestro pais.

La Universidad Técnica Particular de Loja ante las exigencias del estado, pretende preparar
a sus estudiantes profesionalmente para que luego de haber realizado estudios e
investigaciones se corrijan las deficiencias dentro del campo educativo y se planteen
propuestas que tengan como objetivo capacitar a los profesionales de la educacién para que

sean actores de verdaderos aprendizajes significativos.

Sin lugar a dudas el docente es el principal protagonista dentro del proceso de ensefianza
aprendizaje, como lo asegura Montenegro (2003), dentro de la institucion, el docente es el
principal gestor del proyecto educativo, es quien vislumbra el horizonte, quien disefa el
curriculo y en una interaccién permanente con el estudiante le ayuda a orientar y dirigir su
proceso de formacion. Es por esto que el desempefio docente se considera el factor

preponderante de la calidad educativa.

Para ello se ha planteado realizar la investigacion sobre el tema Desempefio Docente en el
proceso de ensefanza aprendizaje. “Estudio en centros educativos del Ecuador” con el fin
de recolectar informacién sobre el conocimiento que tienen los maestros y maestras sobre
los &mbitos de gestion legal, planificacion institucional y curricular, aprendizaje, liderazgo y

comunicacion.

El objetivo general de esta investigacion es determinar el desempefio docente de los
profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando los ambitos de la gestion: legal, de
planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacion
para su caracterizacion y analisis se cumpli6 a cabalidad al ejecutar los objetivos

especificos.

Los objetivos especificos pretenden fundamentar el desempefio docente en los diferentes
ambitos, determinar la frecuencia con la que el docente realiza las diversas actividades,
describir la importancia que asignan los maestros y maestras a cada una de sus actividades,

identificar y analizar el desempefio docente en los ambitos de la gestion del aprendizaje, del



liderazgo y comunicacion, lo cual se lo realizara con la aplicacion de los cuestionarios de
autoevaluacion del desempefio docente y el registro de observacion de las actividades
docentes; para finalmente y cumpliendo con el ultimo objetivo especifico se elaborara una

propuesta que permita contrarrestar las deficiencias detectadas.

El presente trabajo esta estructurado de la siguiente manera: una introduccién en la que se
da a conocer de una forma general el trabajo realizado, un marco tedrico que contiene
temas como Desempefio docente, factores, caracteristicas y desafios del desempefio
docente, gestién educativa, definiciones, caracteristicas, tipos y ambitos de gestion docente;
definiciones y tipos de estrategias; en la metodologia se da a conocer el contexto, es decir el
entorno en el que se aplico el estudio propuesto, el disefio de investigacion y los
participantes de este trabajo; de igual forma se da a conocer los métodos y técnicas que se
utilizaron y aplicaron para ésta investigacion; los recursos humanos, materiales vy
econdémicos que hicieron posible este estudio; en el analisis y discusién de resultados se
presenta el significado, alcance y limitaciones de la investigacion; en las conclusiones y
recomendaciones se precisan los aspectos mas significativos de esta investigacion; y por
ultimo la propuesta que plantea una estrategia original e innovadora que solucionara la

problematica encontrada.

La investigacion realizada en la unidad educativa “Victoria del Portete” es de vital
importancia porque se ha podido determinar el nivel de conocimiento de los maestros sobre
los diferentes ambitos aplicados y lo mas importante diagnosticar que dentro del proceso de
ensefianza de un periodo de clase los maestros y maestras en su mayoria cumplen con los
momentos que se deben seguir y respetar, se pudo observar que ninguno de los docentes
realizaron una evaluacion fuera del entorno de su aula, lo que da a entender que esta es
una deficiencia y para ello se planteara una solucién. La ensefianza de estrategias para
aplicar lo aprendido en los exteriores del salén de clases para que los aprendizajes sean

significativos y provechosos.

Al detectar esta falencia en la Unidad Educativa se ha planteado la siguiente propuesta para

un estudio posterior como “Aprendizajes significativos fuera del salén de clases”.

Es gratificante dar a conocer la calidez humana de las autoridades de esta prestigiosa
institucion, pues al solicitar la autorizacion para realizar la investigacion en este centro
educativo se brind6 toda la apertura y las facilidades del caso, la sefiora rectora al autorizar

la investigacion permitié dialogar con los maestros y maestras y establecer un cronograma



de actividades para poder realizar nuestro trabajo, no se podia esperar mas ni siquiera la
posibilidad de la duda existia, pues al tratarse de un grupo de verdaderos profesionales
como son los maestros, esos seres desprovistos de egoismo, maldad y deslealtad, mas bien
seres humanos increibles, amables, amorosos, solidarios y entregados a los demas, no
podemos ni imaginarnos la ternura que les invade al trabajar dia a dia con esas almas

inocentes como son los nifos.

Los inconvenientes y limitaciones fueron escasos por no decir nulas, tal vez podriamos

indicar que el interrumpir las clases diarias de los maestros y maestras fue una de ellas.

Los métodos utilizados para este trabajo de campo son: el método descriptivo, estadistico, el
hermenéutico y el inductivo deductivo, y para la recoleccién de datos se utilizé la técnica de

la encuesta y la observacion.
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1.1. Desempefio docente

1.1.1. Definiciones de desempefio docente

Para Montenegro (2003, p.19) el término desempefio es una expresion tomada de la
administracién de empresas y mas especificamente del area de recursos humanos que
concierne a los criterios considerados para la seleccién del personal. En cuanto al
desempefio docente se le puede definir como: el conjunto de acciones que un maestro
realiza para cumplir a cabalidad su rol el cual involucra el proceso de formacién de nifios y

jévenes.

La funcion del docente es el conjunto de acciones-actividades-tareas en las que participa el
profesor en un contexto de intervencién institucional (ya sea en el interior de las aulas o en su
interaccidn con otros colegas o directivos), asi como en la interaccidén con los padres y la

comunidad en general (Tejada, 2010, p.3).

Segun Claudio Barrientos, profesor de Educacion General Basica de la Universidad Austral

de Chile, al hablar de desempefio docente se debe tener presente que:

El desempefio docente no tiene que ver sélo con la accién directa del docente en el aula, sino
ademas de una serie de circunstancias y situaciones externas que se pueden considerar, como
causa colaterales, de ello y que tienen que ver con el acceso y disponibilidad de recursos de los
centros, las condiciones socioculturales y afectivas de los estudiantes, la carga horaria de los
profesores, el tiempo disponible para la preparacion de las clases, entre otras no menos

importantes (Barrientos, 2012, p. 1).
Para Barrientos (2012) una buena préactica docente debe fundamentarse en 4 aspectos:

e La preparacion de la ensefianza que debe abarcar el dominio de: la asignatura, las
estrategias metodoldgicas y evaluativas a utilizar, los objetivos y contenidos a
desarrollar, etc.

e La creacion de un ambiente propicio para la ensefianza, mediante la generacién de

un clima de convivencia adecuado dentro del aula.

e Las responsabilidades profesionales desarrolladas con eficiencia, lo que se logra
mediante una reflexiébn sistematica sobre su practica y una autoevaluaciéon de su

accionar.



e La ensefanza dirigida para el aprendizaje de todos los estudiantes, considerando

las particulares cualidades de cada uno de ellos.

De lo anotado se puede definir al desempefio docente como el rol o funcién que
desempefia el profesor frente a sus estudiantes mediante el uso de diversos recursos,
con el propésito de desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje de la manera

mas eficiente.

1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente

Para Contreras (2006, p.179, 180, 181) al momento de analizar la funcién que desarrollan
los docentes, no se debe descartar la diversidad de elementos que pueden estar
influenciando en el rol que éste desempefia, por lo que es necesario que su formacion,
capacitacion permanente, la motivacion que posee, la relacion con los miembros de la

comunidad, etc. sean consideradas al momento de realizar una indagacion al respecto.

1.1.2.1. Formacion inicial y capacitacién del docente.

Al abordar la formacién docente como tal, se debe tener presente que este concepto debe
ser concebido como un aprendizaje permanente, en el cual se incluye la formacion inicial o
académica adquirida en las aulas, ademas de la gama de aprendizajes obtenidos y que se
obtendran a lo largo de su vida, ya sea dentro o fuera de los centros educativos en su
ejercicio docente. En la preparacion inicial, el docente debe adquirir destrezas que le lleven
a conocer los diversos sustentos teéricos que fundamentan la educacién y el arte de
ensefiar, a mas de tener un conocimiento claro de las caracteristicas que los estudiantes
tienen a esta edad, sus capacidades y limitaciones, su forma de aprender y las acciones,
estrategias y recursos que les permitira lograr la construccion de sus propios aprendizajes,

en base al desarrollo de determinadas destrezas (Ortiz, 2012).

Segun Ibarra (2008) el papel del educador desde su formacion debe poseer algunos

componentes, propios de las profesiones modernas, entre las cuales estan:

e Elconocimiento de la realidad educativa, que le permita actuar sobre ella.

e El dominio de las teorias que explican la educacion y sus diversos elementos que de

él se desprenden.



e El desempefio profesional sustentado en las competencias que hacen a la docencia
en una profesion diferente a las demas, debido a la responsabilidad social que

conlleva.

¢ El dominio de la pedagogia desde su caracter filosdéfico y cientifico, que le permita
entender las diversas teorias referidas a la ensefianza para involucrarse con los fines

gue persigue la educacion.

e La interiorizacion de su profesion desde el punto de vista histérico, ético y legal.

Actualmente el Gobierno del Ecuador mediante el Ministerio de Educacion y reconociendo la
importancia que tiene la formacion de los docentes, ha emprendido una labor emblematica
gue consiste en conformar la Universidad Nacional de Educacién (UNAE), para contribuir a
la formacion de talento humano del sistema educativo lo que fomentara la generacion de
modelos educativos de excelencia, caracterizados por rigor cientifico, enfoque de derechos
y de interculturalidad. Este centro de estudios esta ubicado en las afueras de la ciudad de

Azogues y entro en funcionamiento desde marzo de 2014.

En cuanto tiene que ver con la capacitacién de los docentes, no cabe duda que ésta es una
labor permanente y debe ir a la par con el avance del conocimiento; este aspecto resulta ser
relevante si consideramos el mundo globalizado y el uso de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion en el que nos desenvolvemos, lo que hace que las personas

estén en un constante aprendizaje y actualizacién de saberes.

Para Castillo (2011, p.1) tanto la capacitacibn como la actualizacion son actividades
necesarias que deben aplicar todas las empresas para moldear su capital humano. Motivar y
desarrollar el desempefio individual de cada uno de sus trabajadores también posibilitara
obtener un producto de mejor calidad, lo que generara el reconocimiento de dicha empresa,

lo cual repercutird positivamente para todos.

El capital humano o talento humano como se lo desee llamar, necesita capacitarse y
actualizarse constantemente y estar a la vanguardia de los adelantos tecnolégicos, sobre todo
en la educacion que es donde mas se detectan necesidades de capacitacion, los docentes
tienen que poner mucho de su parte para hacer mas productivo el método de ensefianza-
aprendizaje, ya que también de ellos depende el crecimiento personal y profesional de sus

alumnos (Castillo, 2011, p. 1).



La capacitacion docente para los profesores que laboran en los establecimientos publicos de
nuestro pais, hoy en dia se brinda mediante el Sistema Integral de Desarrollo Profesional
Educativo (Si Profe), en el cual se ofertan diferentes tematicas, entre las cuales se
encuentran: Pedagogia y Didactica, Matematicas para sus distintos niveles, Lengua y
Literatura, Lectura Critica, Didactica para Ciencias Naturales, Pensamiento Critico, etc. Este
proyecto pretende mantener un personal docente preparado para cumplir eficientemente su

trabajo en los centros educativos.

1.1.2.2. Motivacion.

“La motivacion es una mezcla de pasién, propésito, toma de decisiones y compromiso. Es
un nivel profundo que genera energia y vida para desempefarse adecuadamente en la
actividad que a uno le apasiona” (Aubert, 2012). Todas las actividades que desarrollan los
seres humanos se veran robustecidas gracias a la motivacion que poseen y el trabajo se

realizara mas eficientemente gracias a él.

En la profesion docente es importante que uno de los principales actores del proceso
educativo, como es el profesor y la profesora, se encuentre totalmente comprometido e
involucrado en su funcion, sélo de esta manera podré irradiar toda su energia y motivacion a

sus estudiantes, propiciando un entorno adecuado para el aprendizaje.

Hoy en dia la labor docente se encuentra inmersa en un profundo cambio, una
transformacioén que requiere el compromiso total de los profesores y profesoras, quienes
muchas veces incomprendidos, y con una remuneracion que no concuerda con el
importante rol que desempefian en la sociedad deben hacer frente a todos estos
inconvenientes para hacer germinar en sus dirigidos el deseo de aprender y de ser hombres
de bien; y es por esta razén que se manifiesta que los maestros y maestras ejercen su

profesién por vocacion y conviccion, antes que por busqueda de otros réditos.

1.1.2.3. Relacién profesor estudiante.

La relacion que se establece dentro del aula de clases entre el docente y el estudiante es
Unica y difiere mucho de cualquier otro tipo de relacion ya que conlleva una dinamica

particular. Camere (2009) anota algunas caracteristicas propias de esta relacion:

e Este tipo de relacién no se sustenta sobre la base de simpatia mutua, sino mas bien
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obedece a una imposicién ya que éstos se encuentran sin un consentimiento previo,
y muchas veces se puede generar un conflicto al inicio, para luego ir cambiando en

el transcurso de la relacion.

e Esta relacion se la puede considerar como bipolar, es decir de ida y vuelta, y se
desarrolla entre personas de diferente edad y grado de madurez; de ahi que el
docente debe reunir las cualidades suficientes de paciencia, prudencia, amabilidad y

sobre todo comprension para comprender a los estudiantes.

e Por su condicion, al docente le corresponde marcar el inicio, la dinamica y la
continuidad de la relacion, pues a él le corresponde crear el clima apropiado en el
aula para garantizar la sostenibilidad y la fluidez de las relaciones con los alumnos, lo

cual facilitard una participacion activa de éstos dentro del entorno escolar.

e El docente se convierte en el ejemplo a seguir por parte de los estudiantes, por lo
gque su accionar debe ser un modelo para sus dirigidos a diferencia de cualquier otra
profesion existente en la sociedad, en sintesis el maestro debe predicar con el

ejemplo.

¢ Cada uno de los estudiantes aporta a esta relacion sus cualidades particulares como

necesidades, emociones, prejuicios, inquietudes, actitudes, comportamiento, etc.

e En tanto el docente también pone de manifiesto todas las caracteristicas propias de

su personalidad que influye en la relacién que se desarrolla con sus dirigidos.

e La relacion profesor-alumno se sustenta en roles previamente establecidos que con
el tiempo se precisan y consolidan; debido a sus funciones el docente por lo general
dirige esta relacién ya que en sus funciones esta el: instruir, corregir, estimular y
orientar; en tanto el alumno debe: participar, respetar, atender, aprender y sobre todo

actuar con responsabilidad en todos sus actos.

e La formacién axiol6gica como las normas y principios del plantel educativo deben ser
interiorizadas y éste es uno de los objetivos que debe conseguir el profesor en todos

y cada uno de sus alumnos.

Lo expresado anteriormente sintetiza muchos de los elementos que se encuentran
presentes en la relaciébn profesor-estudiante, en los cuales deben primar sobre todo el
aspecto afectivo con cualidades como la confianza, el respeto, la cordialidad, la solidaridad,

entre otros que son componentes basicos para que el clima social del aula de clases se
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convierta en un sitio agradable y que propicie el logro de los aprendizajes requeridos.
1.1.2.4. Relacién familia escuela.

Cuando los nifios y nifias llegan a la escuela los patrones generales de influencia de las
practicas educativas de los padres sobre la autoestima, dependencia, motivacion, etc.
continuan teniendo influencia directa sobre ellos. La instruccion que han recibido en la
familia tiene su continuidad en los centros educativos, si el nifio fue educado en ambientes
democraticos siguen manteniendo estas caracteristicas positivas, si ademas los padres han
mantenido exigencias de conducta madura y una consistente exigencia de cumplimiento de
reglas, la capacidad de los nifios para tomar iniciativas, asumir el control de situaciones y

esforzarse en las actividades cotidianas, es aiin mayor (Garcia, 2004).

Si se analiza las caracteristicas familiares de los nifios que obtienen éxito en la escuela,

encontraremos, con bastante probabilidad, algunos puntos en comin como:

e En principio, se puede determinar las diferencias entre unos entornos familiares y
otros en funcién del uso que hacen del lenguaje, los estilos de ensefianza, la

disciplina, el afecto y las practicas educativas generales.

e Otro elemento a tomar en cuenta en el entorno familiar es el que tiene que ver con
las expectativas y atribuciones acerca del logro del nifio en la escuela, la
predisposicion, el éxito que de él se espera, el trabajo eficiente que puede desarrollar

en su nuevo ambiente.

e Por dltimo, tiene mucha importancia las caracteristicas mas materiales del entorno
familiar: existencia en el hogar de libros de consulta u otros materiales de lectura,
juegos que potencian habilidades cognitivas, espacios propios donde el nifio pueda
llevar a cabo estas u otras actividades, las comodidades tecnoldgicas con las que se

cuenta en el hogar, etc.

Ahora bien, la familia en primera instancia y la escuela en segundo momento son dos de los
contextos sino los mas importantes, los que mas influencia tienen sobre las jovenes
generaciones, ya que su papel de preparar al nuevo ciudadano para integrarle a las
costumbres y reglas sociales en el que convive es vital y necesario para mantener el orden

general en el que se desarrollan. (OEl, s/f).
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Para Piqué (2011) estos dos contextos pueden contribuir mucho al desarrollo de los nifios y
jovenes, siempre y cuando se establezcan relaciones fluidas, complementarias, cordiales y
constructivas, para conseguir este propdésito se requiere, entre otros, los siguientes

aspectos:

e Cumplimiento de los roles y responsabilidades que a cada contexto le corresponde,

evitando interferir en donde no se tiene competencia.

e Reconocer que los primeros educadores son la familia.
e Respetar y apoyar el trabajo de los docentes en los centros educativos.

e La formacion de la nifiez y la juventud es una tarea compartida entre la familia y la

escuela.

e Las relaciones entre padres y maestros deben ser muy estrechas, cercanas, a la vez

de respetuosas del rol que cada uno desempenia.

e Si las relaciones familia-escuela son cimentadas en la cordialidad, colaboracién y
comunicacion continua, sus efectos se veran reflejados en seguridad, motivacion,

actitud positiva, confianza de parte de los estudiantes.

Finalmente, hoy en dia la escuela debe procurar la integracién e involucramiento de la
familia en la formacién de los estudiantes; tal como lo establece la Ley de Educacion
Intercultural Bilingie (LOEI) donde se asigna un importante rol y sobre todo una
participacion activa de parte de los padres de familia y los representantes legales dentro del
proceso educativo de sus hijos o representados; es que el acompafiamiento al estudiante y
el trabajo compartido con los docentes y directivos de la escuela son parte de sus

obligaciones, como lo enuncia el articulo 76 del Reglamento de la LOEI (2012).

1.1.2.5. Organizacion institucional.

Para Marconi (2012) la planificacién y la organizacion son procesos imprescindibles que
permiten la existencia y funcionamiento exitoso de una empresa, organizaciéon o institucion,

por lo que éstos siempre deben guardar una estrecha correlacion.

La planificacién implica metas, objetivos, estrategias y planes; elementos que, posteriormente,
son reflejados mediante la organizacion en la estructura de la institucion. En educacién, estos

dos aspectos tienen un uso muy amplio puesto que una misma institucion, como el Ministerio de
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Educacion, los aplica a nivel nacional, regional, local y de aula, descansando en ambos términos

el éxito de la calidad educativa a cualquier nivel (Marconi, 2012, p.1).

La forma en que esta organizada la institucién, el aprovechamiento de las fortalezas que
posee y el tratar de disminuir el impacto que pueden causar las debilidades, es una tarea

necesaria para el buen funcionamiento de un centro educativo.

Para tal objetivo el Ministerio de Educacién en el Ecuador ha dispuesto algunos organismos
que deben existir en los establecimientos educativos, los cuales junto a los directivos de los
planteles contribuiran a una mejor organizacion de las instituciones, entre los cuales, segin
el articulo 48 del Reglamento de la LOEI (2012) son:

e Junta General de Directivos y Docentes.

¢ Consejo Ejecutivo.

e Junta de Docentes de Grado o Curso.

¢ Departamento de Consejeria Estudiantil.

e Organizaciones Estudiantiles.

e Padres de Familia o Representantes Legales de los Estudiantes.

e Junta Académica.
Otra de las acciones que se anotan en la LOEI para llevar de mejor forma el trabajo de las
Instituciones Educativas esta la realizacibn de algunos instrumentos que deben ser

elaborados, algunos por el personal docente y otros por todos los miembros de la

comunidad educativa, entre los cuales constan los siguientes:

e El Plan Operativo Anual.- Es un instrumento que permite cumplir la ejecucion de los
ambitos planificados, realizar el seguimiento y el cumplimiento de las actividades, la

administracion eficaz de los recursos y la adecuada ejecucién del presupuesto.

e El Proyecto Educativo Institucional.- Es considerado un documento publico de
planificacion estratégica institucional en el que constan acciones a mediano y largo
plazo, dirigidas a asegurar la calidad de los aprendizajes estudiantiles y una

vinculacién propositiva con el entorno escolar.
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e EI Cddigo de Convivencia.- Documento que debe ser construido por los actores de la
Comunidad Educativa: Directivos, Docentes, Padres de Familia y el Presidente del
Consejo Estudiantil. Aqui constan los principios, objetivos y politicas institucionales

gue regulan las relaciones entre todos sus miembros.

e EI Plan Curricular Anual.- Que es un instrumento donde constan: las destrezas,
contenidos, estrategias, recursos, etc. que van a ser utilizadas en el trabajo de un

determinado Afio de Educacién General Basica a lo largo del afio lectivo.

e EIl Plan de Clase.- En donde se encuentra la planificaciéon del trabajo diario que
realiza el docente para alcanzar los aprendizajes requeridos en los estudiantes que

estan a su cargo.

Los organismos descritos como los documentos explicitados son medios que permiten que
todas las instituciones del pais trabajen de manera coordinada con los objetivos y metas
trazadas por el ministerio del ramo para alcanzar el perfil de ciudadanos que requiere la
sociedad ecuatoriana, siendo obligacién de todos los actores de la comunidad educativa

contribuir para la consecucion de este fin (Reglamento LOEI, 2012).
1.1.2.6. Politicas educativas.

Politicas educativas son el conjunto de leyes, decretos, disposiciones, reglamentos y
resoluciones que conforman la doctrina pedagdgica de un pais y fijan, asi mismo los

objetivos de ésta y los procedimientos necesarios para alcanzarlos. (Tagliabue)

El gobierno actual, en busqueda de mejorar las condiciones de la educacién en el Ecuador
ha planteado cambios trascendentales en las politicas educativas, las cuales pretenden
alcanzar la tan ansiada calidad educativa. La Constitucion de la Republica, aprobada en
consulta popular en el afio 2008, fue el primero y mas grande cambio, en donde se
determina la necesidad de poseer un mejor nivel en el &mbito educativo. Pero sin duda que
el Plan Decenal es el documento mas importante que confluye hacia la transformacién de la

Educacion en el Ecuador (Luna, 2013).

El Plan Decenal propone una gestién estatal de largo aliento que estabilice y organice las
diferentes prioridades con un sentido inclusivo, pluricultural y multiétnico. Sus politicas y
lineamientos generales fueron acordadas por el Consejo Nacional de Educacion, el 16 de

junio de 2006, y el periodo para su aplicacién es en el lapso comprendido entre los afios
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2006 — 2016.

En este documento se redacta como la principal misién del sistema Educativo Ecuatoriano
ofertar, a través de sus instituciones educativas, una educacién de calidad que permita
cumplir con la vision, basada en los principios de calidad, equidad, inclusién, pertinencia,
participacion, rendicion de cuentas, diversidad, flexibilidad y eficiencia, que articule los
diferentes componentes del sistema nacional de educaciéon a través del compromiso y
participacion de la sociedad en la construccidbn e implementacion de una propuesta
educativa que procure el desarrollo humano y satisfaga los requerimientos socioeducativos

de la comunidad (Plan Decenal de Educacion, 2011,pag.9).

Entre los objetivos planteados en el Plan Decenal de Educacion tenemos los siguientes:

Objetivo General:

e Garantizar la calidad de la educacién nacional con equidad, vision intercultural e
inclusiva, desde un enfoque de los derechos y deberes para fortalecer la formacion

ciudadana y la unidad en la diversidad de la sociedad ecuatoriana.

Objetivos Estratégicos:

e Marco Curricular.- Consolidar una reforma curricular que articule todos los niveles y
modalidades del sistema educativo. Acorde a la realidad socio cultural, lingiiistica, y

tecnoldgica.

e Marco de Talento Humano.- Renovar la formacién inicial del personal docente,

capacitar al personal administrativo y contribuir a mejorar su calidad de vida.

e Marco Financiero y de Gestion.- Garantizar y mejorar su financiamiento que

contribuya a asegurar la gobernabilidad.

e Marco de Rendicion de Cuentas.- Promover una activa participacion ciudadana que

propicie la rendicion de cuentas del sistema educativo.

e Marco Legal.- Regular las funciones y los procesos educativos del sistema nacional.

En virtud a lo anotado los propésitos planteados por el gobierno ecuatoriano giran alrededor

de las siguientes politicas de Estado:
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e Politica 1: Universalizacion de la educacion infantil de 0 a 5 afios de edad.
¢ Politica 2: Universalizacion de la educacion general basica de primero a décimo afio.

e Politica 3: Incremento de la matricula en el bachillerato hasta alcanzar al menos el

75% de la poblacion en la edad correspondiente.

e Politica 4: Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion

alternativa.

e Politica 5: Mejoramiento de la infraestructura fisica y el equipamiento de las

instituciones educativas.

e Politica 6: Mejoramiento de calidad y equidad de la educacién e implementaciéon del

sistema nacional de evaluacion.

e Politica 7: Revalorizacién de la profesion docente, desarrollo profesional, condiciones

de trabajo y calidad de vida.

¢ Politica 8: Aumento del 0.5% anual en la participacion del sector educativo en el Pib

(Producto interno bruto) hasta alcanzar al menos el 6%.

Los componentes citados en el Plan Decenal de Educacion y que fueron aprobados
mediante consulta popular por todos los ciudadanos, se orientan hacia un cambio sustancial
en el &mbito educativo y trazan las politicas que deben guiar su recorrido en basqueda de
los nuevos ciudadanos que requiere la sociedad ecuatoriana, los mismos que tienen su

aplicacion inalienable hasta el 2016 (Plan Decenal de Educacién, 2011).

1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente

Para considerar que un docente realiza de manera eficiente su trabajo, debe cumplir
algunas condiciones, entre las que segun el docente universitario Victor Garcés (2011), se

encuentran:

e Dominio de la materia 0 asignatura que imparte.

e Poseer competencias para el desempefio docente relacionadas con la pedagogia, la
metodologia, con el desarrollo de las habilidades y destrezas basicas de los

estudiantes, la medicién de los logros del aprendizaje.
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Participar activamente en la elaboracion de instrumentos institucionales vy

documentos curriculares.

Asistencia regular a cumplir sus funciones en el establecimiento educativo.

Atender a todos los estudiantes acogiendo las caracteristicas propias de cada uno de
ellos, potenciando todas sus capacidades y estableciendo estrategias que permitan

suplir sus necesidades.

A decir del Ministerio de Educacion del Ecuador (2012) el desempefio docente es evaluado

a partir de las siguientes dimensiones:

El dominio disciplinar y curricular.- Que involucra los conocimientos tedricos que

tiene el docente para llevar a cabo la asignatura asignada.

La gestién del aprendizaje.- Tiene que ver con la planificaciébn de sus clases, la
utilizacion de estrategias y recursos que posibilitan obtener los aprendizajes

requeridos en todos sus estudiantes.

El desarrollo profesional.- Es la preparacién académica y formacion continua que
realiza el profesor para mantenerse actualizado de los nuevos avances de la ciencia

y el conocimiento en relacién a su trabajo.

El compromiso ético.- Se refiere a la responsabilidad, a la vocacion con la que tiene
que desenvolverse el profesor en su tarea tan significativa para la sociedad, puesto

que es considerado un ejemplo para las nuevas generaciones de la sociedad.

La delicada tarea docente, a diferencia de cualquier otra profesion, requiere de una

preparacion académica, pero sobre todo de una vocacion de servicio a los demas, requisito

Unico para conseguir una educacion de calidad, tal como lo promueve el Ministerio de

Educacion:

Una educacion de calidad es la que provee las mismas oportunidades a todos los estudiantes

contribuye a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que aspiramos para nuestro pais.

Bajo esta vision de calidad educativa, un docente de calidad sera él que contribuye a alcanzar estas

metas, sobre todo, a través de la formacion de sus estudiantes (Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2011, p. 10).
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1.1.4. Desafios del desempefio docente

Con los cambios que nuestra sociedad va presentando dia a dia y la necesidad de poseer
un sistema de calidad eficiente que responda a las necesidades de toda la ciudadania, es
hora de invertir el rol pasivo que tenian los docentes y asumir un mucho mas protagonico, tal

como lo indica la especialista en el area de la educacion de la UNESCO Magaly Robalino:

El desempefio docente con una visién renovada e integral puede entenderse como el proceso
de movilizacion de sus capacidades profesionales, su disposicidn personal y su responsabilidad
social para articular relaciones significativas entre los componentes que impactan la formacién
de los alumnos; participar en la gestion educativa; fortalecer una cultura institucional
democratica; e intervenir en el disefio, implementacién y evaluacion de politicas educativas
locales y nacionales, para promover en los estudiantes aprendizajes y desarrollo de

competencias y habilidades para la vida (Robalino, 2007, p. 3).
1.1.4.1. Desarrollo profesional.

El desarrollo profesional debe ser observado como un concepto integrador de la formacion
inicial y la formacion en servicio en sus distintas modalidades; es que el hecho de trabajar
con seres humanos y sobre todo con jovenes generaciones que se encuentran en constante
aprendizaje y en un progresivo desarrollo hace que las personas que eligieron el papel de
docentes a mas de su sélida preparacion, posean un componente especial llamado

vocacion (Avalos, 2007).

Segun diversos pedagogos la formacién del docente, comienza con la biografia escolar de
los futuros profesores, luego atraviesa instancias de aprendizaje en instituciones especificas
(conocida como formacion inicial), y continda en las primeras experiencias de desempefio
docente, para finalmente, extenderse durante toda la vida profesional, por medio de
acciones formales de perfeccionamiento, informales de intercambio con los pares en los
lugares de trabajo, o a través de nuevos estudios que efectian en algin momento de su
carrera (formacién continua). El camino por el que recorre el profesor hace que éste se
cuestione, modifique y reestructure sus concepciones, su modo de actuar y de valorar su
practica (Patifio, 2011).

En la actualidad la labor docente se caracteriza por poseer un bajo prestigio y

reconocimiento social, los profesores demuestran exagerada utilizacion del método oral y
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poca motivacion para aplicar técnicas pedagogicas apropiadas para atender a la diversidad
de los alumnos del aula, lo cual ha repercutido negativamente en la imagen que se tiene de

los maestros en nuestro medio (Vaillant, 2006).

Segln Aguerrondo (2010) los espacios de trabajo, en los institutos pedagégicos y
universidades, que forman docentes, se reducen a la forma de tradicionales asignaturas con
muy poca inclusién de talleres, seminarios o0 proyectos. En estas instituciones no existen
casi actividades de investigacién, y si las hubiere, no se disefian de modo que los alumnos
participen de ellas. Lo anotado demuestra que la formacién inicial no garantiza un

desempefio profesional adecuado.

El mundo globalizado en el que nos desarrollamos, ha priorizado la ensefianza y el
aprendizaje de modo que la fortaleza de un pais ya no se mide solo en funcién de los
factores clasicos de tierra, capital y trabajo, sino que hoy tiene gran importancia el
conocimiento o sea la educacion, motivo suficiente para trabajar por una mejor ensefianza

en nuestro pais (Aguerrondo, 2010).

En conclusién, tal como lo menciona Aguerrondo (2010), de la construccion de la identidad
del nuevo docente depende que los futuros profesores sigan en el circulo de la escuela
tradicional o abran sus perspectivas hacia una escuela diferente. Esto sera posible si, en la
formacion inicial docente, ellos pueden experimentar ser alumnos del tercer milenio,

experiencia que les permitira estar en condiciones de ser ensefiantes del tercer milenio.

1.1.4.2. Relacion familia escuela comunidad.

Con todos los cambios que se vienen dando en el contexto educativo en nuestro pais, es
irrefutable que la funcién del docente debe ir mas alla de las cuatro paredes de la institucion
y trascender hacia fuera donde se interrelacione con la familia y la comunidad. Bajo estos
nuevos conceptos de participacion, toma de decisiones y liderazgo compartido en las
escuelas, se requiere de docentes que hagan suya la realidad de la escuela y de la
comunidad dénde se ubica, que traduzcan las demandas de su entorno y las politicas
educativas en la vision estratégica y el proyecto educativo para su escuela, al mismo tiempo
gue asuman la responsabilidad que les corresponde en los resultados educativos (Robalino,
2007).

Para Garreta (2007) si bien es cierto la educacion comienza en la familia y ésta se prolonga
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en la escuela, donde se interioriza las cualidades y caracteristicas del medio donde se vive,
pero esto no impide que las relaciones entre esta triada sea unidireccional, sino por el
contrario, cada una necesita de las otras para cumplir eficientemente la tarea de formar a las

nuevas generaciones.

Las relaciones entre la escuela y la comunidad son contempladas actualmente como un factor
de gran importancia en la educacién del alumnado. La educacién empieza en la familia y se
prolonga en la escuela, y una buena educacién exige el conocimiento del medio en el que viven
los alumnos, asi como la representacién de éste en la vida escolar. Estos principios,
inspiradores de numerosas intervenciones, tienen como una de sus concreciones mas

importantes favorecer la participacién de los padres en la vida escolar (Garreta, 2007, p.9-10).

Entonces, el rol que debe cumplir actualmente el docente, conlleva una funciéon de
mucho protagonismo que deja de tener Unicamente influencia sobre sus estudiantes y
la institucion donde labora, para alcanzar un nivel de participacion importante dentro
de la familia de los educandos motivando su acercamiento a las tareas de formacion
de éstos, una tarea que debe ser conjunta, ademéas de ser un lider que busca el

desarrollo de la comunidad en donde realiza su actividad (Robalino, 2007).
1.1.4.3. Fundamentacidn tedrica de la practica docente.

Es muy comin escuchar comentarios sobre la forma en que son formados los docentes, se
analizan algunas dimensiones que no fueron consideradas en su formacion inicial, siendo la
principal el @mbito de la teoria-practica, el cual tiene que ver con la relacion existente entre
lo aprendido y la practica que va a desempefiar cotidianamente el profesor (Robalino y
Korner, 2011).

Segun la catedratica universitaria Nora Faundez (2004) esta situacion tiene la siguiente

explicacion:

De acuerdo a la revision de la literatura, esta formacion inicial de profesores esta basada en un
modelo de ‘racionalidad técnica’; donde las disciplinas consideradas como de fundamentacién
tedrica preceden el contacto con la practica y la aplicacién del conocimiento cientifico. Entender
el proceso de formacién de esta manera separa los dos aspectos, teoria y practica, al considerar

que las habilidades y destrezas necesarias al ejercicio profesional deben surgir de la aplicacién
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mecanica de los conocimientos adquiridos.

Considerar la formacién basada en este modelo impide una comprension de la educacion en su
totalidad asi como la propuesta de soluciones para sus principales problemas. Se critica el
predominio de la teoria sobre la practica en los cursos de formacién pedagdgica, es decir, el
distanciamiento de los enfoques de la academia con relacion a la practica vivida en el cotidiano
escolar, enfatizando principalmente en la rigidez curricular, la metodologia de los cursos de

formacion y la falta de practica (Faundez, 2004, p. 96).

Por otro lado Lanatti (2010) considera necesario integrar en los procesos de
ensefianza-aprendizaje implicados con lo cognitivo, lo afectivo, lo procedimental y lo
conductual, es que no es suficiente entrenar a los estudiantes en aspectos cognitivos
y la adquisicion de destrezas procedimentales, pues el individuo es mucho mas que
eso posee afecto, motivacion, valores, actitudes, etc. sin descuidar por ninguna razon
la libertad, la participacion, la disciplina, el esfuerzo, la sensibilidad ecoldgica y la

educacion ambiental, sélo asi formaremos un ser integral.

La préactica docente requiere de una preparacion multidimensional, como se lo ha
podido determinar, pero aparte de todo esto es recomendable que los docentes
tengan dominio de los fundamentos tedricos que explican los procesos cognitivos del
aprendizaje y la etapa de desarrollo en que se encuentran sus estudiantes (psicologia
evolutiva), las principales corrientes que explican la forma de ensefiar y la forma en
gue aprenden los educandos (pedagogia y didactica), el componente legal con que se
maneja la sociedad-comunidad donde desarrolla su labor y las nhormas que protegen a
los individuos con los que trabaja (legislacion educativa y en general), entre otros.
Todos estos elementos anotados aportarian en gran medida para tener docentes

eficientes y una educacion de calidad.
1.2. Gestion educativa
1.2.1. Definiciones de gestién educativa

La Gestién Educativa es un nuevo paradigma en el cual los principios generales de la
administracion y la gestion se aplican al campo especifico de la educacion. Por tanto, la Gestion
Educativa se enriquece con los desarrollos tedrico- practicos de estos campos del saber. Hoy se

le considera una disciplina aplicada, un campo de accion, cuyo objeto de estudio es la
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organizacion del trabajo en instituciones que cumplen una funcion educativa (Correa, 2010, p.

1).

“La Gestibn Educativa debe tender al logro de los objetivos y metas educacionales,
atendiendo las necesidades basicas de los alumnos, de los padres de familia, de los

docentes y de la comunidad toda” (Garcia, s/a, p. 27).

De lo expresado se puede definir que la gestiébn educativa tiene que ver con todas las
acciones y procesos gue se realizan con el fin de brindar una atencion de calidad a toda la
poblacion en el campo educativo en el cual interactian tres componentes: la teoria, la
practica y la politica, teniendo su aplicacién en los contextos locales, regionales y a nivel

nacional.
1.2.2. Caracteristicas de la gestion

Es imprescindible conocer si un proyecto u organizacién estd cumpliendo de manera
efectiva sus objetivos propuestos, es por ese motivo que todas las caracteristicas inmersas
en estas, tales como: cumplimiento, eficiencia, eficacia, los resultados y la gestion misma
debe ser evaluada, para lo cual Camejo (2012) propone la aplicacién de los indicadores de
gestion los mismos que permiten visualizar cudles fueron las consecuencias de las acciones

tomadas, entre los principales indicadores se encuentran:

¢ Indicadores de cumplimiento.- Tiene que ver con la conclusion de una tarea.

e Indicadores de evaluacion.- Se refiere al rendimiento que se obtiene de una tarea o

trabajo.

¢ Indicadores de eficiencia.- Tiene relacidon con la actitud y la capacidad para llevar a

cabo un trabajo o una tarea con el minimo de recursos.
¢ Indicadores de eficacia.- Es la capacidad de actuar de manera acertada.

¢ Indicadores de gestién.- Considerando que gestion tiene que ver con administrar y/o
establecer acciones concretas para hacer realidad las tareas y/o trabajos

programados y planificados.

En la gestion educativa las principales caracteristicas que debe tener ésta segin Garcia

(2010) estan las siguientes:
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e Tener la capacidad para establecer objetivos y metas claras de acuerdo a las

politicas educativas nacionales.

e Actuar con responsabilidad mediante la definicion de los resultados que de ellas

se esperan.

e Elmanejo y administracion de recursos de manera eficiente y transparentemente.
¢ Rendir cuentas sobre los resultados de toda la labor que se desempefia.
e Optimizar los recursos humanos con los que se cuenta.

e Tener un acercamiento con la comunidad en las diferentes acciones que se realizan.

El mejoramiento de la gestion educativa requiere el compromiso de todos, pero mucho mas
de las competencias de directivos y personal docente de las instituciones educativas, ya que
son ellos los principales actores para la implementacion de una gestion educativa de calidad
en cada uno de sus centros de estudio, requerimiento basico para avanzar hacia la

transformacion de la sociedad que todos queremos.

1.2.3. Tipos de gestién

Las instituciones educativas de nuestro pais deben enmarcarse en las nuevas condiciones y
politicas que el gobierno ha dispuesto en busca de lograr un mejoramiento de la calidad de
este servicio; razén por la que requiere de una transformacién de las labores que venian
cumpliendo en el pasado por el nuevo rol que le toca desarrollar en la actualidad, una
funcidn en donde tiene que demostrar eficiencia, eficacia, cumplimiento de sus objetivos,

acercamiento a la comunidad, etc.

Esta perspectiva lleva a la necesidad de aplicar en los centros educativos procesos de
gestion, los cuales segun Correa (2010), se clasifican en cuatro tipos y éstas son descritas a

continuacion:

e Gestion directiva.- Este tipo de gestibn es concebida como orientadora y con
prevalencia de liderazgo, necesario para dirigir al equipo humano, aprovechando sus
fortalezas y contrarrestando sus debilidades; ademas debe ser capaz de formular la
vision, mision, los valores, principios y politicas institucionales. También entre su

funcion esta la de realizar el seguimiento a las otras gestiones, mediante la creacion
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de mecanismos y herramientas para tal efecto.

e Gestibn académica-pedagébgica.- Tiene a su cargo la definicion del horizonte
institucional, mediante el disefio de curriculos, programas y proyectos flexibles vy
dindmicos que aseguren la formacion integral de sus estudiantes, generando en ellos
la reflexiébn sobre el ser, el estar, el hacer, el tener, el convivir y el trascender los
cuales deben estar claramente expresados en los planes de estudio contextualizados
a su entorno. Un aspecto que debe considerar esta gestion es el manejo vy
cumplimiento de los estandares de calidad basicos los que deben ser evaluados
continuamente vigilando su cumplimiento. En pocas palabras la gestion académica
debe preocuparse por la formacion de competencias basicas que le permitan al

individuo actuar independiente y responsablemente.

e Gestion administrativa-financiera.- Se encarga del disefio, la planeacion, la
operacionalizacién de las estructuras organizativas y los presupuestos e inversiones
gue requiere la institucion para un correcto funcionamiento. También es la encargada
de planear, administrar y disponer los recursos fisicos, materiales y financieros,
definir la politica del manejo de estos recursos para garantizar una gestion
transparente y hacer permanentes procesos de rendicién de cuentas a la comunidad
educativa, ademas es la encargada de los esquemas de contratacion, contabilidad,
manejo de inventarios, planes de inversién y asignacion de presupuestos de

inversion en relaciéon con las necesidades del centro.

e Gestion de convivencia y comunidad.- Conlleva la relacion de la institucién con la
comunidad. La institucion educativa desde la gestién de convivencia y comunidad
esta en la obligacion de crear vinculos culturales, sociales y afectivos con los
padres de familia, los egresados, los lideres institucionales y comunitarios para
proponer programas, proyectos, estrategias que posibiliten apoyar el desarrollo
humano y social de la comunidad en la que esta inscrita. No se descarta también
el apoyo de las autoridades y miembros de la comunidad para hacer realidad

algunos proyectos dentro de la escuela.

Todas estas gestiones buscan convertir a las instituciones educativas en verdaderas
empresas cuya finalidad es ofertar un servicio educativo de calidad a toda su clientela, sin
importar las particulares cualidades que puedan poseer los estudiantes que asistan al

mismo y para ello debe existir el compromiso y dedicacién de parte de los directivos y
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docentes de las mismas.

En cuanto tiene que ver con el trabajo docente, éste no puede estar apartado de los ambitos
anotados anteriormente, aunque sin lugar a dudas el que mas compete a los profesores es
el que tiene que ver con la gestion académica-pedagdgica, el cual involucra el dominio de
competencias en el manejo de planificacion tanto para el aula como para la institucion,
competencias para disefiar eficientemente la planificacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje para sus estudiantes, el manejo de las destrezas comunicativas y las cualidades

de liderazgo necesarias para el manejo del grupo a su cargo.
1.2.4.  Ambitos de gestion docente

Para Vaello (2009) la profesion docente hoy se desarrolla bajo nuevos horizontes donde, el
profesor debe tener el dominio de ciertas competencias para ganarse a sus dirigidos,
mediante la utilizacion de nuevas estrategias, cualidades que no son tan desconocidas, ya

gue tradicionalmente han sido utilizadas por el maestro.

En el Documento Base que se refiere a los Estandares de Desempefio Docente en el Aula

para la Educacion Basica (2010), en México se explicita lo siguiente:

Los estandares de desempefio docente son referentes del quehacer del maestro en el nivel del
aula. Explicitan lo que el docente hace en el salén de clases y las maneras como lo hace
durante el proceso de construccion del conocimiento con sus alumnas y alumnos, por lo que a
su vez se erigen en referentes para la reflexion y la mejora continua (Estandares de

Desempefio, 2010, p. 21).

Los ambitos de gestion y los estdndares de desempefio docente deben estar en
relacién con la normativa que rige la educacion en nuestro pais y su aplicacién en la
practica profesional, si fundamenta su labor docente en principios pedagogicos y
didacticos, si tiene participacion activa en el disefio de la planificacion curricular e
institucional, si el profesor tiene la capacidad para promover la interaccion e
interrelacién en el aula y en la institucion, entre otros; todos estos factores permitiran
evaluar el desempefio que el maestro demuestra en su actividad diaria (Ecuador M.

d., Estandares de calidad educativa, 2011).

1.2.4.1. Ambito de la gestion legal.
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Segun Hernandez (2010) un docente que se considere apto para desempefiar su cargo con

eficiencia debe demostrar dominio de conocimientos en el campo legal que estan

relacionados con la funcién que desempefia y con el grupo de individuos al que dirige, para

lo cual se indican algunos documentos que requiere manejar el docente:

La Constitucién de la Republica.- En los apartados que tienen relacién con la

Educacion y con los nifios, nifias y jovenes como por citar un ejemplo:

Seccidn Quinta dedicada a la Educacién

Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un
deber ineludible e inexcusable del Estado. Las personas, las familias y la sociedad

tienen el derecho y la responsabilidad de patrticipar en el proceso educativo.

Art. 44.- El Estado, la sociedad y la familia promoveran de forma prioritaria el
desarrollo integral de las nifias, nifios y adolescentes, y aseguraran el ejercicio pleno
de sus derechos; se atendera al principio de su interés superior y sus derechos
prevaleceran sobre los de las demas personas.

Las nifias, niflos y adolescentes tendran derecho a su desarrollo integral, entendido
como proceso de crecimiento, maduracion y despliegue de su intelecto y de sus
capacidades, potencialidades y aspiraciones, en un entorno familiar, escolar, social y

comunitario de afectividad y seguridad.

Art. 349.- El Estado garantizard al personal docente, en todos los niveles y
modalidades, estabilidad, actualizacion, formacién continua y mejoramiento
pedagégico y académico; una remuneracion justa, de acuerdo a la
profesionalizacion, desempefio y méritos académicos. La ley regulara la carrera
docente y el escalafon; establecera un sistema nacional de evaluacion del
desempefio y la politica salarial en todos los niveles. Se estableceran politicas de

promocién, movilidad y alternancia docente.

El Plan Decenal de Educacion.- Instrumento, que como se lo habia revisado
anteriormente, incluye las politicas y acciones a ser desarrolladas en nuestro pais
dentro del ambito educativo durante los préximos 10 afios (2006-2016), con la
finalidad de conseguir los objetivos y metas trazadas. No se debe olvidar que estas

politicas no son gubernamentales sino mas bien son politicas de Estado.

La Ley De Educacion Intercultural Bilinglie y su Reglamento.- Que contiene las

politicas, lineamientos, normas y toda la organizacion del sistema educativo
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ecuatoriano. Estos dos documentos deben ser de completo conocimiento y dominio
de las personas que se encuentran inmersas en el contexto educativo, puesto que el
desconocimiento de alguno de sus articulos, no exime de culpabilidad a ninguna
persona. Ademas los docentes poseen en estos instrumentos la redaccion de todos

sus derechos y obligaciones propias de su funcion.

e El Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia.- Que es un documento que contiene
diversos acdpites que buscan la proteccién y cuidado de todos los nifios, nifias y
jévenes ante cualquier situacién que ponga en riesgo su integridad psicoldgica,
sexual y fisica en cualquier entorno donde se encuentre, ya sea en la familia, escuela
0 cualquier otro ambiente. Ademas vela por el cumplimiento irrestricto de los
derechos que posee este grupo, sancionando de manera drastica a todas las

personas que intenten allanar los mismos.

e EI Cddigo de Convivencia.- EI mismo que es elaborado por todos los actores de la
comunidad educativa: directivos, docentes, personal de servicio, estudiantes y
padres de familia; el cual contiene todas las disposiciones, normativa, sanciones,
estimulos, etc. que rige en la institucion y debe ser acogido por todos los que tienen

relacién con el plantel.

Estos son algunos de los documentos legales que el docente debe manejar de manera
eficiente para desempefar sus funciones dentro de los canones requeridos por las
autoridades educativas, la sociedad y por la satisfaccion propia del deber cumplido de

manera exitosa.
1.2.4.2. Ambito de la gestion del aprendizaje.

Para Patifio (2011), con los cambios que se han dado en la educacién ecuatoriana también
los paradigmas de ensefianza-aprendizaje han sufrido transformaciones significativas
originando la presencia de diversos modelos educativos centrados en la ensefianza a
modelos dirigidos al aprendizaje, generando de esta forma un cambio en los perfiles y roles

gque desempefian los actores de este proceso como son los maestros y alumnos.

Es asi que los modelos educativos actuales demandan que los docentes asuman el rol de
facilitadores del aprendizaje, y los estudiantes el de participantes activos, propositivos y
criticos en la construccién de su propio conocimiento, esto se puede llevar a cabo a partir

del cambio de mentalidad de los actores del proceso y de la aplicacion de estrategias y
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metodologias acordes a las nuevos requerimientos por parte del maestro (Patifio, 2011).

La planificacién de los aprendizajes, dentro del nuevo enfoque, no se basa en las expectativas
de un aprendizaje por producto y rendimiento homogéneo de todos los alumnos. Por el contrario
trata de acomodarse a la diversidad. Por lo tanto, se caracteriza por seguir un proceso de
evaluacion (diagndstica) centrado en desempefios del educando, la red de interacciones entre el
estudiante y el docente y su contexto social. La planificacién no puede concebirse como una
propuesta aislada, ni como una secuencia fija de contenidos a transmitirse dia a dia, sino que
debera integrarse en un plan que brinde la oportunidad para abordar todos los conocimientos,
experiencias y desarrollo de habilidades, previendo estrategias para trabajar con los alumnos y

alumnas en forma individual o grupal de acuerdo a los requerimientos (Menéndez, 2011, p. 1).

Dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje es necesario tener en cuenta algunas
condiciones que deben presentarse para una efectiva aplicacion de éste. Para Garcia

(2013), son los siguientes:

Los métodos y estrategias utilizadas para la ensefianza, deben ser adecuados para

conseguir el desarrollo de las destrezas con criterio de desempefio.

e Los contenidos que se imparten deben estar relacionados con los conocimientos

cientificos del area.
e El Plan de Clase debe estar en estrecha relacién con el Plan Curricular Anual.

e El trabajo que se realiza en el aula debe considerar las diferencias individuales de

todos los estudiantes.

e El desarrollo de los planes de clase deben cumplir con las tres fases: inicio,
desarrollo y evaluacion, aprovechando los conocimientos previos de los estudiantes

y generando aprendizajes significativos en ellos.
1.2.4.3. Ambito de la gestion de planificacion.

Para Ferrer (2009) la planificacion es el inicio del proceso de ensefianza y sirve para
organizar, disefiar, implementar direccionar, coordinar, evaluar y sistematizar las acciones a
cumplir con el propésito de conseguir los objetivos planteados. El docente a mas de cumplir
con la planificacion curricular de su asignatura o afio de Educacion Basica, debe también

participar en la elaboracion del Plan Operativo Anual, en el Plan de Gestién de Riesgos y en
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el Plan Educativo Institucional ya que de alli se desprenden los lineamientos generales que

maneja la institucion y deben verse reflejados en la planificacion de aula.

El docente al momento de planificar debe tener presente que: su accién debe responder al
Curriculo Nacional y estar contextualizado a su grupo de estudiantes atendiendo las
necesidades de todos y cada uno de ellos, buscando incluir en la planificacion estrategias y
recursos que permitan buscar mejoras continuas que direccionen la consecucion de los
objetivos del area y de la institucion propuestos en los diversos documentos antes

mencionados.
1.2.4.4. Ambito de la gestion del liderazgo y la comunicacion.

Se debe considerar que los alumnos cuentan con la capacidad suficiente para elaborar sus
propias normas, resolver sus conflictos, y cuando se les da la oportunidad de participar en la
organizacion de la convivencia en el aula, pueden responder muy bien a la confianza que se
les brinda y son capaces de hacerlo de un modo responsable. De cualquier modo lo més
importante es que, los alumnos se sientan protagonistas y autores del modelo de
convivencia del aula y en el proceso de ensefianza-aprendizaje, pero para conseguir esto el
docente debe convertirse en un verdadero lider que proyecte respeto y simpatia en sus
dirigidos (Ortega, 1998)

El maestro debe ser muy buen lider para ganarse la confianza y respeto de sus alumnos. El
docente debe serun  buen lider, muy eficiente y muy dinamico como defensor de las causas
justas. El docente debe ser muy bueno como lider para que tome el control de su clase y que los
alumnos le obedezcan, inspire confianza y rompa algunas barreras de comunicacion que se dan
tan comunmente entre maestro y alumno, porque todo esto redundara en un mejor proceso de
ensefianza-aprendizaje y en un mayor deseo de los estudiantes de pertenecer a la institucién
(Aldape, 2008, p. 165).

El docente debe demostrar su liderazgo en el aula mediante la aplicacién de estrategias que
permita atender las necesidades individuales de los estudiantes, promoviendo la practica de
valores y el respeto entre todos los actores de la comunidad educativa, fomentando la
integracidn e interaccion entre estudiantes mediante la utilizacion de técnicas cooperativas
de trabajo, inculcando acciones y proyectos que vayan en beneficio de la comunidad, etc.

Sélo de esta manera un profesor puede ser considerado como un verdadero lider.
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1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestion del docente
1.3.1. Definiciones de estrategias

Para Cedefio (2005) la palabra estrategia tuvo su origen en el &mbito militar, aunque este
término tiene origen griego que significa jefe, se utilizaba para definir la formulacién de
planes de operacion en el campo de batalla y el cual va intimamente relacionado con los
recursos disponibles, las vias de comunicacion, los obstaculos, las fortalezas que se posee,
etc. Pero luego esta palabra alcanza un a&mbito empresarial, siendo definido de la siguiente

forma;

La estrategia es el entramado de objetivos 0 metas y de las principales politicas y planes de
accién, conducentes al logro de esas metas, formulado de manera que quede definido el
negocio en el cual va a estar la compaifiia y la clase de compafiia que es en el presente y que va
a ser en el futuro (Cedefio, 2005, p. 162).

Dentro del contexto educativo el término estrategia es concebido asi: “La estrategia es
una secuencia, procedimiento, medio para desarrollar operaciones, actividades y
planes para facilitar, adquirir y lograr una finalidad educativa en un proceso de

intervencion, aprendizaje o intervencion” (Sanchez, 2013, p. 25).

De lo expresado anteriormente se puede definir a la estrategia como la determinacién
de objetivos acompafiado de la eleccién de las acciones y la utilizacion de los

recursos disponibles para alcanzarla.
1.3.2. Tipos de estrategias

A decir de Ramirez (2011) dentro del campo educativo y mas especificamente en lo que
tiene que ver con la gestién docente, para la consecucion de las metas propuestas se debe
planificar de forma organizada las mejores estrategias que permitan desarrollar en los
profesores las competencias que se requieren para aportar a la tan ansiada calidad
educativa que busca la sociedad ecuatoriana, las cuales pueden versar en los diferentes

aspectos:
1.3.2.1. Enlagestion legal.

Como se lo habia descrito anteriormente, el docente ecuatoriano tiene el compromiso de
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conocer todos los instrumentos legales que estan en estrecha relacion con la funcion que
desempefie esto es: la Constitucion de la Republica, el Plan Decenal De Educacion, el
Cddigo de la Nifiez y Adolescencia, la Ley Organica de Educacion Intercultural Bilingue, el
Reglamento de la LOEI y el Codigo de Convivencia que rige en su institucion educativa

(Ecuador M. d., Marco legal educativo, 2012).

Las estrategias para realizar su estudio pueden ser diversas como:

e Circulos de estudio.- Donde se retne un grupo de docentes que reflexionan sobre el
contenido de estos documentos y elaboran un listado de los elementos que se debe

tener presente en el trabajo diario.

e Asesorias.- Mediante la invitacion de un experto que tenga un avanzado dominio
sobre los diferentes temas que contienen estos instrumentos donde los docentes

tendran la posibilidad de emitir sus inquietudes para que el especialista las solvente.

¢ Realizacion de talleres.- Que permita a los profesores extraer lo mas significativo de
cada uno de los temas de estos documentos que estan relacionadas con su

profesién y establecer los compromisos necesarios para conseguir su cumplimiento.

e Autoformacion.- Requiere de la responsabilidad y motivacion que el mismo docente
le asigne a la tarea de manejar estos instrumentos legales, fundamentandose en la
necesidad de conocer los mismos como parte de un eficiente desempefio

profesional.

Sea cual fuere la estrategia utilizada para que el personal docente conozca estos
importantes documentos, lo verdaderamente relevante es que no se quede Unicamente en
conocerlos sino mas bien ir mas alla, llegar a la aplicacion practica en todas las actividades
gue desarrolla tanto al interior del salén de clases como en el establecimiento educativo y
con todos los miembros de la comunidad educativa (Ecuador M. d., Marco legal educativo,
2012).

1.3.2.2. Enlagestion de la planificacién institucional y curricular.

El docente, al ser miembro de una institucion educativa, tiene todas las obligaciones y
derechos para actuar dentro de este contexto, pudiendo aportar con sugerencias,

recomendaciones, alternativas que pueden incidir en la toma de decisiones para beneficio
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del plantel y los miembros que desarrollan alli sus actividades (Calvo, 1996).

Dentro de estos derechos esta la de participar activamente en la elaboracién de documentos

institucionales y curriculares, entre los cuales constan:

e Plan Educativo Institucional.- Que es un documento de construccion colectiva, que
contiene en forma sistematizada la forma de hacer viable la misién que tiene la
institucion mediante la planificacibn de estrategias que permitan optimizar los
recursos y la calidad de sus procesos en busqueda del mejoramiento de los

aprendizajes de sus estudiantes (Aranda, 2010).

e Plan Operativo Anual.- Es un instrumento que posee los resultados a lograr durante
el afo, las actividades a desplegar para su consecucion, los individuos responsables
de cada actividad, los recursos necesarios para cumplir las metas sefaladas, el
respectivo cronograma donde se establezcan los plazos para el cumplimiento de
cada una de las actividades sefnaladas.

En la elaboracién de estos documentos deben tener participacion los docentes, los
cuales pueden intervenir mediante mesas redondas, simposios, debates o lluvias de
ideas donde se permita exponer los criterios y propuestas de cada uno de ellos,

acompafiado de sus debidos justificativos (Mota, s/a).

e Plan Curricular Anual.- Es la planificacién de la asignatura o afio de basica a cargo a
ser desarrollada a lo largo del afio lectivo, en él constan: datos informativos,
objetivos, bloques curriculares con sus respectivos contenidos y destrezas con
criterio de desempefio, estrategias metodologicas, recursos, evaluacion e
indicadores de logro y la bibliografia.

La elaboracion debe ser realizada por el docente que tiene a cargo esa asignatura o
el grupo correspondiente a ese Afio de Educacion General Basica, fundamentandose
en el Curriculo Nacional que establece el Ministerio de Educacion y contextualizando
a su realidad y a las necesidades que presentan los diferentes estudiantes del aula;
razon por la que se sugiere realizar esta tarea luego de una actividad diagndstica.
Hoy en dia tiene total vigencia la inclusiéon educativa, por lo que al momento de
elaborar el PCA (Plan Curricular Anual), el docente debe considerar estos aspectos
que pueden estar presentes en sus estudiantes para realizar las adaptaciones
curriculares respectivas para dar una atencion adecuada a estos alumnos (Valera,
2011).
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1.3.2.3. Enlagestion del aprendizaje.

Dentro de la gestion de aprendizaje los docentes juegan un rol protagénico, pues son los
encargados de convertir al proceso de enseflanza-aprendizaje en un proceso dindmico y
con una participacion activa del estudiante, para ello debe trabajar en estrategias que
promuevan la construccion del conocimiento por parte de los mismos educandos
desembocando en un aprendizaje significativo que tenga plena vigencia para ser aplicado
en el diario vivir dentro de la sociedad, convirtiéendose de esta manera en ciudadanos
competentes capaces de transformar las desigualdades por entornos mas democraticos e

igualitarios para todos (Patru, 2004).

En este marco se propone el uso de estrategias de trabajo cooperativo dentro del aula que
fomenten la interaccion de los estudiantes y el trabajo solidario, entre otras estas pueden ser

las técnicas a utilizarse:

e Investigacion en grupo.- Esta técnica inicia con la seleccion de la tematica a trabajar,
luego se establecen las metas, tareas y procedimientos, se realiza el trabajo, analisis

y sintesis de lo realizado, para finalmente redactar las conclusiones.

e Aprendiendo juntos.- Consiste en organizar a los estudiantes en grupos pequefios de
trabajo (dos o tres miembros), pero que tengan caracteristicas heterogéneas. La
finalidad de esta estrategia es la interaccidn entre estudiantes y que se haga

necesaria la interdependencia entre ellos.

e El Proyecto.- Con esta actividad se promueve que los miembros del grupo realicen
diversas acciones para obtener informacion acerca de la teméatica presentada, para
lo cual deben organizarse de manera que cada uno de los integrantes desempefien
el rol mas adecuado a sus capacidades; el trabajo finaliza con la sistematizacién de

la informacién recolectada.

e La licuadora.- En principio se forman grupos, se analiza un tema o amplia el mismo,
posteriormente, en base a éste se procede a formular preguntas, problemas,
inquietudes, etc. A continuacion, estos se escriben en un papel y pasan a una caja
central denominada licuadora, alli se mezclan y se distribuyen para que sean

contestadas por otros grupos. Cada grupo trabaja al respecto y luego las explica.
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En bdsqueda de una efectiva aplicacion de la gestion de aprendizaje, en el trabajo docente,
se debe establecer la necesidad de considerar otros componentes como los que se anotan a

continuacion:

e Trabajar con los contenidos globalizados.- Todos los contenidos de las diversas
areas de estudio deben guardar relacion entre si lo que le dara mayor significacién

para el estudiante.

e La incursion de la familia en el trabajo escolar.- Para lograr que el proceso de
aprendizaje del estudiante sea satisfactorio se requiere el involucramiento de la

familia del educando, para vigilar, coordinar y reforzar los aprendizajes adquiridos.

¢ Atender a la diversidad.- Es muy comin que hoy en dia en los salones de clase se
encuentren presentes estudiantes que poseen necesidades educativas transitorias y
necesidades educativas permanentes, que requieren un trato diferenciado, para lo
cual se sugiere partir de una evaluacién de las competencias que tiene cada uno de
los estudiantes para luego planificar los métodos y recursos que mejor se adecuan a

sus necesidades.

e El Plan de Clase.- Este instrumento debe ser realizado atendiendo los tres
momentos que lleva el desarrollo de un periodo de clase: Inicio (acogiendo todos los
conocimientos previos que posee el alumno, que en lo posible deben ser extraidas
de su experiencia personal), Desarrollo (relacionando los contenidos a trabajar con el
contexto, al igual que realizar las actividades necesarias para organizar, sistematizar
y fijar el nuevo conocimiento de manera eficiente) y Evaluacién (utilizando
instrumentos que faciliten determinar el logro de las destrezas con criterio de

desempefio en los estudiantes).

Por mucho tiempo se ha dedicado especial atencion a los componentes del curriculo, tales
como: propédsitos curriculares, contenidos, organizacion y secuencia de contenidos,
métodos, recursos didacticos y evaluacion; pero es hora de valorar la trascendental
importancia que tiene la convivencia en el aula. “Hoy, resaltamos un séptimo componente el
clima escolar y en especial el clima de aula favorable, que atraviesa a cada uno de los
componentes anteriores, y que permiten desarrollar nuestros objetivos estratégicos de una

manera mas agradable y comprometida” (Tejeda, 2009).

De este enunciado surge la necesidad de crear un ambiente adecuado de convivencia que

favorezca el desarrollo social y emocional de los educandos, un entorno donde prime el
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equilibrio, el respeto, la solidaridad, la participacion y sobre todo el dialogo entre todos.

1.3.2.4. Enlagestion del liderazgo y la comunicacién.

El convertir al docente en un lider no es cosa de corto tiempo, ni de auto-preparacion

Unicamente, este se forma durante todos los dias con sus acciones, con las buenas

practicas que realiza, con la autoridad, responsabilidad y el sistema de valores que utiliza

cotidianamente, tal como lo asevera Carlos Aguila (2007) en su articulo Liderazgo Docente

con Valor, donde entre otros aspectos menciona:

Es en este marco en donde se posiciona el concepto del lider docente; como un perfil de
liderazgo capaz de adaptarse a las necesidades y retos del mundo de hoy, un lider que ve en el
servicio de sus subordinados una oportunidad real para detonar el potencial productivo en ellos;
un lider que comprende el impacto de sus acciones en el centro educativo, un lider que se sabe
inserto en un entorno social complejo donde su ejercicio mismo tiene repercusiones:

ambientales, éticas, sociales y econdmicas (Aguila, 2007, p. 305).

El liderazgo en el docente es una caracteristica que debe estar inmersa en la funcion que

desempefia, por algo se le denomina a la docencia como la profesion de profesiones o como

ejemplo a seguir por la sociedad, pero todas estas cualidades deben ser expresadas de

manera evidente en el trabajo que desarrolla, es por eso que entre otras acciones debe

cumplir las siguientes en su diaria labor:

Actuar con una solida formacién en valores que la debe poner en practica todos los
dias dentro de la institucion como fuera de ella.

Crear ambientes de aprendizaje que promuevan la participacion activa de todos los
estudiantes, poniendo especial énfasis en los que presentan necesidades educativas
especiales.

Reflexionar sobre su préactica profesional analizando sus aciertos y buscando nuevas
alternativas para erradicar los errores cometidos, los cuales pueden ser registrados
en una lista de cotejo.

Evaluar constantemente los aprendizajes alcanzados por sus alumnos para realizar
la retroalimentacion necesaria que permita alcanzar los objetivos trazados, lo cual
puede ser llevado mediante una ficha de evaluacion individual de cada educando.

Generar espacios de comunicacion e interrelaciéon entre los estudiantes y con la
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familia con el establecimiento de periodos de conversacién con los alumnos y
entrevistas con los padres de familia en los dias destinados para atencién a padres.
e Planificar proyectos que involucren la participaciéon de la comunidad y que busquen

la consecucion de mejoras tanto para la institucion como para la comunidad misma.

El momento en que el docente conjugue estas caracteristicas podra considerarse como un
verdadero lider, capaz de ser considerado como un gestor de cambio no solo en el quehacer
educativo sino en la sociedad misma que espera por largo tiempo la presencia de estos
personajes, muchas veces andénimos, para que orienten a las nuevas generaciones hacia la

busqueda de un nuevo horizonte social (Aguila, 2007).
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CAPITULO I

METODOLOGIA
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2.1. Disefio de investigacion

El término disefio se refiere al plan o estrategia concebida para obtener la informacion que se

desee, es decir, es el plan de accién a seguir en el trabajo de campo (Gémez, 2006, p.85).

En este contexto, la Universidad Técnica Particular de Loja interesada por investigar el
Desempefio Docente en el proceso de ensefianza aprendizaje “Estudio en centros educativos
del Ecuador” ha propuesto a sus estudiantes realizar un trabajo de campo con el propésito de
averiguar ciertos parametros en los que se realiza el trabajo de los maestros y maestras en

nuestro pais y a la vez plantear propuestas que mejoren la gran labor como es la de educar.

La investigacion que se propone es de tipo cuantitativo, por cuanto pretende analizar la
realidad social en la que se desarrolla el campo educativo; exploratorio porque su objetivo es
descubrir y recabar informacién sobre las actividades que cumplen o no los profesores y
profesoras en su labor de educar, y descriptivo, porque facilitard explicar y caracterizar la
realidad del desempefio de los docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje, de tal

manera, que haga posible conocer el problema de estudio tal cual se presenta en la realidad.
2.2. Contexto

El trabajo de investigacion desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje
“Estudio en centros educativos del Ecuador” se realizdé en la Unidad Educativa “Victoria del

Portete” ubicada en la provincia del Azuay, cantén Cuenca, parroquia Victoria del Portete.

VISION

La vision se puede definir como “lo que aspiramos ser, hacia donde vamos con nuestro
emprendimiento; la promesa hacia nosotros, nuestro personal, nuestros clientes y nuestros
proveedores” (Spina, 2006, p. 51).

Lavisién que se proyecta en la institucién que se realiz6 el trabajo de investigacion manifiesta:

Nuestra Institucion se propone accionar el quehacer educativo para que mediante una

educacion de calidad participativa y democratica, basada en principios y practica de valores,
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desarrollo de destrezas, competencias y capacidades cognitivas, que faciliten la consulta y la
forma de decisiones dentro de un marco de equidad y respeto mutuo, permitiendo la formacion
de un estudiante con una solida preparacion tedrica-practica y con potencialidades suficientes

para desenvolverse dentro de la sociedad e insertarse exitosamente en el mundo del trabajo.

MISION

La misidn se puede definir como “lo que haremos para cumplir con la visién planteada” (Spina,
2006, p.52)

La unidad educativa “Victoria del Portete” se ha propuesto la siguiente:

Somos la Unidad Educativa “Victoria del Portete”, Institucion dedicada a la formacién de la
nifez y juventud en la parroquia Victoria del Portete, nuestra mision es desarrollar una
educacion integral e inclusiva con la practica de metodologias activas, participantes y el mejor
aprovechamiento de los talentos humanos, técnicos, materiales y econdmicos, a fin de
optimizar las capacidades intelectuales; desarrollar actitudes y valores para que nuestros
estudiantes sean entes (tiles al desarrollo social y al crecimiento econémico de nuestra
parroquia, de la provincia y por ende del pais, cumpliendo con pardmetros de una educacion

de calidad y calidez como lo determina la Constitucion, la LOEI y su Reglamento General.

Es necesario relatar que hasta el mes de noviembre del afio 2013 funcionaban como dos
instituciones independientes llamadas escuela “Remigio Romero Ledn” y colegio “Victoria del
Portete”, pero por orden de la Coordinacion Zonal del Azuay se fusionaron estos centros
educativos para conformar lo que actualmente se denomina Unidad Educativa “Victoria del
Portete”, decision que la tomaron en vista de que en esta parroquia se esta construyendo la

Unidad del Milenio que funcionara en los proximos meses.

Es importante enfocar la historia de lo que en tiempos anteriores fue la escuela “Remigio

Romero Ledn”.

Segun referencias recolectadas, los habitantes de la comunidad indican que datos exactos
plasmados en documentos sobre la historia de este centro educativo no existen, manifiestan

gue se cred6 en un terreno donado por un terrateniente de la parroquia, primeramente
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funcionaba solo con nifias pero luego se incremento con la asistencia de nifios. Su patrono fue
el escritor y poeta Remigio Romero Leodn, quien nacié en Cuenca el 21 de octubre de 1871,

fue catedréatico de Derecho Internacional de la Universidad de Cuenca.

Sus padres fueron el distinguido Don Remigio Romero Torres y la apreciada maestra dofia
Lucinda Ledn; sus estudios los realizé en la escuela de los Hermanos Cristianos. Contrajo
matrimonio con la sefiorita Aurelia Cordero Davila, hija del ilustre magistrado Doctor Luis

Cordero. Sus obras las publicé en revistas nacionales como “Leyendas Olvidadas”, “Ensayo de

Critica Literaria”. “La casa de los huérfanos” entre otros. Fallecié en su ciudad natal el 2 de julio
de 1942.

Esta institucién pertenece al régimen sierra, al Distrito dos, circuito quince, el sostenimiento es

fiscal, tipo hispana mixta, pertenece al sector rural, el sexo es mixta.

La infraestructura no es la mas apropiada, sin embargo se han realizado las adaptaciones
necesarias para brindar comodidad tanto a estudiantes como docentes, la institucion dispone
de quince aulas en las que se imparten aprendizajes significativos diariamente, existe una aula
en la que se comparte el rectorado y la secretaria, un salén en el que funcionan los

departamentos de colecturia, inspeccién, odontologia y a su vez el salon de docentes.

El departamento de Consejeria Estudiantii cuenta con un reducido cuarto para su
funcionamiento, su objetivo es brindar ayuda a los estudiantes que tienen dificultades tanto de

aprovechamiento como de disciplina.

La empresa puUblica Ecuador Estratégico cuya mision es promover el Buen Vivir de las
comunidades en las zonas de influencia de los proyectos de los sectores estratégicos
incrementd el laboratorio de computacion dotando a la unidad educativa de treinta
computadoras; con este proyecto se ha conseguido que los estudiantes y maestros hagan uso
de las TICS (Teconologias de la Informacion y la Comunicaciéon) una herramienta muy
importante para la actualizacién curricular que busca que cada una de las personas tengan

conocimiento de nuevas tecnologias que les permitan estar actualizados.

La Unidad Educativa oferta los siguientes niveles: inicial dos, basica elemental, basica media,

basica superior y bachillerato general unificado. Los niveles béasica superior y bachillerato
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unificado funcionan en jornada vespertina en horario de nueve horas a diecisiete horas treinta y
el resto de niveles en jornada matutina en horario de siete horas quince hasta quince horas
cuarenta y cinco minutos, cumpliendo con lo estipulado en la LOEI de ocho horas treinta

minutos de trabajo diario.

La unidad educativa ofrece una educacién presencial de calidad en la que se educan

guinientos estudiantes y son ellos los actores de su aprendizaje.

Finalmente la institucién por ser de caracter técnico ha planificado la elaboracion de yogurt,
proyecto que esté a cargo del area técnica profesional y de los estudiantes del tercer afio de

bachillerato.

2.3. Participantes

Los participantes son aquellas personas que intervienen en una actividad, acciéon o tarea

encargadas de cumplir un objetivo o meta planteada.

En el trabajo de investigacion aplicado en la Unidad Educativa Victoria del Portete participaron

cinco docentes de los treinta y seis que laboran en esta institucion.

Durante la observaciéon se destacan las siguientes caracteristicas en cuanto a:

El encuestado niumero uno tiene una edad de cincuenta y ocho afios, se encuentra ejerciendo la
docencia durante treinta y tres afios, posee titulo docente, su nivel de estudio es Tecnélogo,
labora en la Educacion General Basica de forma presencial con nombramiento otorgado por la

Direccion Distrital nGmero dos de la provincia del Azuay.

El encuestado numero dos tiene una edad de cincuenta afios, se encuentra ejerciendo la
docencia durante treinta afios, posee titulo docente, su nivel de estudio es Tecnodlogo, labora
en la Educacion General Basica de forma presencial con nombramiento otorgado por la

Direccion Distrital nimero dos de la provincia del Azuay.

El encuestado numero tres tiene una edad de cincuenta y cuatro afios, se encuentra

ejerciendo la docencia durante veinte y siete afios, posee titulo docente, su nivel de estudio es
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Tecndlogo, labora en la Educacién General Basica de forma presencial con nombramiento

otorgado por la Direccién Distrital nUmero dos de la provincia del Azuay.

El encuestado numero cuatro tiene una edad de cincuenta afios, se encuentra ejerciendo la
docencia durante veinte y seis afios, posee titulo docente, su nivel de estudio es de Tercer
Nivel, labora en la Educacién General Basica de forma presencial con nombramiento otorgado

por la Direccion Distrital nUmero dos de la provincia del Azuay.

El encuestado numero cinco tiene una edad de cuarenta afios, se encuentra ejerciendo la
docencia durante doce afios, posee titulo docente, su nivel de estudio es de Tercer Nivel,
labora en la Educacion General Basica de forma presencial con nombramiento otorgado por la

Direccién Distrital nimero dos de la provincia del Azuay.
2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion
2.4.1 Métodos.

En primera instancia se debe tener presente que el método es el camino que debemos seguir

para indagar alguna situacion.

La palabra método proviene de dos vocablos griegos, “meta”, a lo largo de, junto a, en pos de, y
‘odos”, que se traduce por camino. Etimolégicamente, método significa el camino para conseguir
algo, la via que conduce a un fin determinado o, también, el ir a lo largo del buen camino (Pérez,
2003, p.187).

La palabra método es de una gran polivalencia semantica; se emplea en situaciones donde
puede ser sustituida por sin6bnimos como modo, forma, procedimiento, tactica, estrategia,

técnica, medio, regla, orden sistema, proceso... y otras (Llera, Alvarez,1995, p.481).

Existen diferentes caminos para averiguar el desempefio docente y para ello es importante
conocer el objetivo que se persigue para no errar al final y conseguir los resultados esperados
exitosamente.

En este contexto los métodos empleados son: el método descriptivo que permitié recolectar
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datos sobre diversas variables y de esta manera describir como es el desempefio del docente
en el proceso de ensefianza aprendizaje, y el método estadistico ya que los datos luego de
ser recolectados fueron presentados en cuadros estadisticos, para luego ser analizados con el
fundamento tedrico recolectado mediante el método hermenéutico. Para complementar esta
investigacion se aplicé el método inductivo deductivo en el que se analizan los datos obtenidos y

luego se plantean alternativas de solucion.

2.4.2 Técnicas.

Las técnicas constituyen el conjunto de mecanismos, medios o recursos dirigidos a recolectar,

conservar, analizar y trasmitir los datos de los fenébmenos sobre los cuales se investiga.

Por consiguiente, las técnicas son procedimientos o recursos fundamentales de recoleccion de
informacién de los que se vale el investigador para acercarse a los hechos y acceder a su

conocimiento (Abril, s/f, p.3).

Para la investigacion bibliografica se procedi6 a la lectura de documentos sobre el tema del
desempefio docente, de donde se obtuvo informacién la que fue organizada en organizadores
gréaficos, a la vez que se recurrid a los aportes presentados por diferentes autores, los cuales

han sido citados dentro del trabajo.

Para la recoleccion y analisis de datos las técnicas utilizadas en esta investigacién son: la
observacion, pues permitié recolectar informacién de manera directa al observar cada una
de las clases de los docentes, también se utilizé la técnica de la encuesta al aplicar los
cuestionarios previamente elaborados por la Universidad Técnica Particular de Loja con el
objetivo de obtener respuestas exactas sobre el desempefio docente que permitieron la

tabulacion, interpretacion y andlisis de resultados.

2.4.3. Instrumentos.

Dominguez (2011), sefiala que un “instrumento de investigacion es la herramienta utilizada por
el investigador para recolectar la informacion de la muestra seleccionada y poder resolver el

problema a investigar”.
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Los instrumentos son los medios que se utilizan para alcanzar un fin.

Las técnicas e instrumentos anotados posibilitan tener un conocimiento tanto teérico como
practico acerca del desempefio docente de distintas areas entre las cuales estan: la del &mbito
legal, la planificacién curricular en sus distintos niveles, el manejo de estrategias
metodolégicas activas en el proceso de ensefianza-aprendizaje, la interaccion en la
comunicacion entre los estudiantes y docentes, entre otros; todos estos factores que confluyen

hacia la consecucion de un servicio educativo de calidad.
Estructura del cuestionario: El cuestionario se encuentra estructurado en dos partes:

e La primera relacionada con datos de identificacion de los centros educativos como
nombre, tipo y ubicacién de la institucion; y de los docentes relacionados a sexo, edad,
aflos de experiencia, nivel de formacién, nivel de educacion en el que trabaja,

modalidad de trabajo y relacion laboral del docente.

e La segunda parte corresponde a la autoevaluacion del desempefio docente y esta
conformada por cuatro ambitos, cada uno de los cuales sera evaluado tomando en

cuenta los siguientes aspectos:

e Frecuencia: El cumplimiento de la actividad y el nivel de desarrollo por
parte del docente.

e Importancia: La prioridad que el docente le da a la actividad dentro de
su gestion.

¢ Nivel de conocimiento: El saber que posee el docente en relacién a cada

uno de los ambitos de gestién.

Entre los instrumentos utilizados para la presente investigacién constan los siguientes: Titulo:

Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente (Anexo No. 2).

Objetivo: Identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal, de planificacion,

del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.

e El cuestionario consta de ocho items en el ambito de la gestion legal, quince items en
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el &mbito de la planificacion, veinte y cuatro items enfocando el &mbito de la gestion

de aprendizaje y trece items en el &mbito de la gestién de liderazgo y comunicacion.
Titulo: Registro de observacion de las actividades docentes (Anexo No. 2).

Objetivo: Identificar la gestion de aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacion que realiza el
docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico y mejorar la practica

educativa en el aula.

e El cuestionario consta de catorce items en la gestion del aprendizaje (Ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje) y trece items en la gestion de liderazgo y

comunicacion.
2.5. Recursos

Los recursos son los elementos disponibles que hacen posible o permiten llevar a cabo un

determinado trabajo o investigacion.

Para la presente investigacion se utilizaron los siguientes recursos que a continuacion

detallamos:
2.5.1. Talento Humano.

Segln Carvajal (2013) el talento humano lo constituyen las personas que participan,
contribuyen o colaboran en un proyecto de investigacion y son el elemento activo que garantiza

el éxito de los objetivos y de los resultados de la actividad de investigacion y desarrollo.
Las personas que hicieron posible la presente investigacion las anotamos a continuacioén.

e Tutora.
e Directivos de la institucion seleccionada para la investigacion.
¢ Docentes que son parte de la investigacion.

e Investigadora.

46



2.5.2. Institucionales.

¢ Universidad Técnica Particular de Loja.

e Unidad Educativa “Victoria del Portete”.

2.5.3. Materiales.

Para el trabajo de investigacion se utilizaron entre otros los siguientes recursos:

e Cuestionario.

e Registro de observacion.

e Camara digital.

e Computador con acceso a internet.
e Memoria USB.

e Impresora.

e Teléfono.

e Copias.

e Libros, revistas y documentos bibliogréficos.

2.5.4. Econdmicos.

Segun Jijon, F. (2013) los recursos econdmicos constituyen “los gastos financieros que

se hacen necesarios para desarrollar el trabajo de investigacion” (p. 44).

DESCRIPCION COSTO

1. Costo de materiales (bibliografia, copias, 200.00

memoria digital, fotografias, material de papeleria,
Cds, computadora, energia eléctrica).

2. Costo de transportacion (movilizacion y 20.00

transporte de materiales y documentos).
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3. Costo de comunicaciones (servicios de: 50.00

teléfono, celular, internet, servicio de entrega)

4. Costo de impresion del trabajo final (impresion, 150.00

empastado, anillado, fotografias, Cd, etc.).

5. Gastos administrativos (25% del presupuesto 210.50

para imprevistos).

Total $.630.50

2.6. Procedimiento

Luego de cumplir con el seminario de fin de titulacion en Ciencias de la Educacién en las
instalaciones de la Universidad Técnica Particular de Loja y haber recibido los lineamientos
necesarios para el trabajo de investigacion, se procedié a iniciar con este proceso, iniciando
con la revision de diferentes documentos que permitieron definir y establecer las
caracteristicas del desempefio docente, para lo cual se utilizé libros, revistas cientificas,
informes, portales de internet, etc. Una vez obtenida la informacién se redactd el sustento
tedrico de este proyecto, considerando siempre los lineamientos impartidos por el APA Sexta
Edicion, valido para la elaboracion de informes de caracter cientifico y que aborda aspectos de
tipo social.

Posteriormente se realizé la investigacién de campo, iniciando con el contacto con la Rectora
de la Unidad Educativa “Victoria del Portete” licenciada Maria Sisalima, para ello se le entrego la
carta de autorizacion el dia siete de enero de 2014, misma que fue recibida por la sefiora

secretaria Magaly Atiencia (Anexo No. 1).

Posteriormente de forma verbal se sugirié dirigir un segundo oficio en el que se escriba el
nombre de la rectora, el mismo que fue entregado en la mafiana del dia trece de enero y
sumillado por la sefiora secretaria, el mismo dia por la tarde se recibi6 el oficio de autorizacion

para realizar la autoevaluacién docente y las clases de observacion respetando un cronograma

48



establecido previamente.

Las actividades previstas iniciaron el dia catorce de enero de 2014 a partir de las ocho de la

mafiana culminando el trabajo el dia veinte de enero de 2014.

Durante el transcurso de estos dias se procedio al llenado de los cuestionarios y a observar
las clases en periodos de cuarenta y cinco minutos; se realizé el trabajo diariamente con cada

uno de los docentes asignados (Anexo No. 3).

Es importante manifestar que se tuvo la apertura por parte de la sefiora rectora asi como de
los docentes, lo cual facilité para recolectar los datos necesarios para cumplir con el presente

trabajo de investigacion.

Una vez culminado el proceso de la investigacibn de campo, se presenté el respectivo
agradecimiento a la autoridad del plantel, docentes y estudiantes que colaboraron con este

proyecto.

Posteriormente se procedié a cumplir con la tabulacion y sistematizacién de datos logrados en
la investigacién de campo para lo que fue utilizado el programa Excel 2007 y los resultados
fueron graficados de acuerdo a los componentes previamente establecidos por el programa. A
continuaciéon se realizé la interpretacién y analisis de la informaciéon mediante la triangulacion

de datos, relacionandolo con el sustento tedrico redactado en el marco tedrico.

Finalmente, en base a los datos mas relevantes y a los objetivos planteados para esta

investigacion se redactaron las conclusiones y recomendaciones respectivas.
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CAPITULO 1l

RESULTADOS ANALISIS

Y DISCUSION
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3.1. Desempeiio profesional en el &mbito de la gestién legal
3.1.1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestidn legal.

Al referirnos a la frecuencia del desempefio profesional enmarcado en lo legal queremos
enfocar el cumplimiento y nivel de desarrollo del docente en cada uno de sus ambitos.

Tabla 1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién legal

11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios yadolescentes 9,00 90%
1.2 dentifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,20 92%
13 Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
14 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,20 92%
15 dentifica en el Plan Decenal de Educacion los objefivos 9,40 94%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e insitucion 9,20 92%
11 Organiza las actividades docentes 9,40 94%
18 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,80 98%
TOTAL 75,00
PROMEDIO 938 94%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente aplicado a la Unidad Educativa “Victoria
del Portete”.

10,00
9,80
9,60
9,40
9,20
9,00
8,80
8,60

9,80 9,80

Aplicalos  Identifica los Participaenla Aplicael Identificaenel Resuelve Organizalas Fomentael
deberesdel  nivelesdel construccion Cddigode  Plan Decenal conflictosen actividades cumplimiento

estado y los sistema  del Codigo de Convivencia de Educacion  suaulae docentes del
derechosde  educativo  Convivencia Institucional los objetivos  institucion reglamento
las nifias, ecuatoriano Institucional
nifios y

adolescentes

B FRECUENCIA

Figura 1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desemperfio Docente aplicado a la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.

Los resultados obtenidos de los items que se refieren a la frecuencia del desempefio
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profesional en el dmbito legal a los docentes investigados se ubica en un nivel de muy
satisfactorio en cada uno de los indicadores, no obstante al realizar el comparativo jerarquico se
deduce que el indicador 1.1 (Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y
adolescentes proclamados en la Constitucién de la Republica del Ecuador (2008) en las
actividades académicas e institucionales) se obtuvo una frecuencia de 9,00 mientras que los
indicadores 1.2 (Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la
Organizacion Institucional sefialada en la Ley Organica de Educacion Intercultural/LOEI) y
desarrollados en el Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural) logré
una frecuencia de 9.20; En el item 1.4 (Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional para
fomentar la convivencia armoénica de los miembros de la comunidad educativa) obtuvo una
frecuencia de 9.20y en el componente correspondiente all.6 (Resuelve
conflictos en su aula y en la institucion apoyandose en la normativa institucional) se logra una
frecuencia de 9.20, puntuaciones que tienen una diferencia minima respecto a los otros
indicadores. Frente a lo expuesto se deduce que los docentes evaluados si ejecutan
constantemente sus actividades enmarcadas dentro del ambito legal, un docente que se
considere apto para desempefiar su cargo con eficiencia debe demostrar dominio de
conocimientos en el campo legal que estan relacionados con la funcién que desempefa y con
el grupo de individuos al que dirige (Hernandez, 2010), para ello los centros educativos deben
disponer de documentos como: Coédigo de la Nifiez y la Adolescencia, Codigo de
Convivencia, Plan Decenal de Educacion, Reglamento de la LOEI, Reglamento Interno que
permitan a su cuerpo docente estar actualizados y aplicar diariamente los mismos. Se debe
tener presente que estos documentos, entre otros aspectos, contienen los lineamientos del
trato que se debe brindar a los estudiantes, los lineamientos que nuestro pais debe seguir en el
campo educativo hasta el afio 2016, El conocimiento de las directrices que orientan el servicio

educativo en el Ecuador y en la institucidon educativa, etc.

El conocimiento y manejo de estos documentos legales por parte de los docentes, forman parte
de su desempefio profesional, puesto que su accionar diario esta inmerso en diferentes
disposiciones y normas establecidas en los diversos documentos legales. Ademas al ser
concebido la docencia como la profesion de profesiones, las personas que desempefian este

cargo deben tener presente que éstos resultan ser modelos de preparacion y accionar para
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toda la sociedad.

En conclusién, los maestros encuestados al haber alcanzado niveles por encima de 9/10 en
los cuestionamientos realizados sobre el desempefio profesional desde el ambito legal,
demuestran poseer solidos conocimientos y un manejo eficiente de las disposiciones
establecidas en el marco legal que tiene relacion con su desenvolvimiento cotidiano dentro

de los planteles educativos y el aula de clases.
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3.1.2.

Importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente.

Tabla 2. Nivel de importancia del &mbito de la gestion legal en el desempefio docente.

1.1 Aplica los deberes del estado ylos derechos de las nifias, nifios y 96 96%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 98 98%
1.3 Participa en la construccidn del Cddigo de Convivencia Institucional 10,00 100%
14 Aplica el Cédigo de Convivencia Insfitucional 96 96%
1.5 |dentifica en el Plan Decenal de Educacion los objefivos 94 94%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e insitucion 96 96%
1.1 Organiza las actividades docentes 98 98%
18 Fomenta el cumplimiento del reglamento 98 98%
TOTAL 71,6
PROMEDIO 97 9

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.

B Aplica los deberes del estado y los
derechos de las nifias, nifios y
adolescentes

M identifica los niveles del sistema
educativo ecuatoriano

IMPORTANCIA

M Participa en la construcciéon del Cédigo
de Convivencia Institucional

B Aplica el Cédigo de Convivencia
Institucional

M |dentifica en el Plan Decenal de
Educacion los objetivos

Figura 2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.

En la presente tabla y figura se presentan los resultados acerca del Nivel de importancia del
ambito de la gestién legal que dan los docentes investigados siendo estos muy satisfactorio,
puesto que todos los items se ubican por encima de 9.60, situacion que demuestra que cada
uno de los titulados tienen presente y los aplican diariamente en su labor cotidiana; tal como

debe ser segun los lineamientos expresados en el marco tedrico y que sostenia lo siguiente:

54



El desempefio docente debe tener responsabilidad social para articular relaciones significativas
entre los componentes que impactan la formacién de los alumnos; participar en la gestion educativa;
fortalecer una cultura institucional democrética; e intervenir en el disefio, implementacién y
evaluacion de politicas educativas locales y nacionales, para promover en los estudiantes

aprendizajes y desarrollo de competencias y habilidades para la vida (Robalino, 2007, p. 3).

Se debe anotar que en los resultados obtenidos existe un item con un nivel muy alto con una
frecuencia de 10 que corresponde a la participacion del docente en la construccién del Cédigo
de Convivencia Institucional, aspecto que habla muy bien del cuerpo docente de este plantel
ya que la participacién del maestro en la elaboracion de este documento es totalmente
necesaria para conocer tanto sus derechos y obligaciones como las de los demés integrantes
de la comunidad educativa, pues entre las funciones de los profesores estad también las de

vigilar el cumplimiento de las disposiciones redactadas en este cuerpo legal.

De lo todo lo expuesto se deduce que los docentes indagados valoran como muy importante
para su profesion el manejo de los documentos legales que se relacionan con la practica de sus
funciones, pues al ser encuestados han demostrado que dan el trato pertinente y primordial a
éstos con la finalidad de cumplir con lo establecido en la Ley y Reglamento de Educacién y las

leyes afines.
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3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion
legal para su desempefio docente.

Tabla 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su
desempefio docente

11 Aplica los deberes del estado ylos derechos de las nifias, nifios y 9,40 94%
1.2 identifica los niveles del sistema educafivo ecuatoriano 9,40 94%
13 Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
14 Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional 9,40 94%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 9,40 94%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,80 98%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,80 98%
18 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,80 98%
TOTA 76,80
PROMEDIO 9,60 96%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=== N|VEL DE CONOCIMIENTO

9,80 9,80 ¥ 9,80
0 9,40 0 9,40
Aplica los identifica los Participa en la Aplica el  Identificaenel Resuelve Organizalas  Fomenta el
deberes del niveles del  construcciéon Cédigo de  Plan Decenal conflictosen  actividades cumplimiento
estado y los sistema del Codigo de Convivencia de Educacion suaulae docentes  del reglamento

derechos de educativo Convivencia Institucional los objetivos  institucion
las nifias, ninos ecuatoriano  Institucional
y adolescentes

Figura 3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién legal para su
desempefio docente.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion aplicado en la Unidad Educativa “Victoria del Portete”.

Se presenta a continuacion los resultados sobre los conocimientos que tienen los maestros
investigados acerca de la gestion legal; concibiendo al conocimiento como el saber que posee

el docente en relacién a cada uno de los indicadores de esta gestion.

De acuerdo a los datos obtenidos el nivel de este componente es de muy satisfactorio, los

cuales se ven reflejados de la siguiente manera, como en el indicador 1.1 (Aplica los deberes
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del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes proclamados en la Constitucion
de la Republica del Ecuador (2008) en las actividades académicas e institucionales), el 1.2
(Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Organizacién Institucional
seflalada en la Ley Organica de Educacion Intercultural/LOEI) y desarrollados en el
Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural), el 1.4 (Aplica el Cédigo de
Convivencia Institucional para fomentar la convivencia armoénica de los miembros de la
comunidad educativa) y el 1.5 (Identifica el Plan Decenal de Educacion los objetivos, politicas y
metas, concretadas en proyectos y actividades) en todos estos items se lograron niveles de
9,40.

La informaciéon expuesta permite confirmar que los docentes encuestados si poseen una
adecuada preparacion en lo referente al marco legal que involucra su profesion, entendiéndose
éste como el manejo de documentos que poseen directrices y hormas para desenvolverse en
su cargo de manera eficiente, en busqueda de un servicio educativo de calidad, tal como lo

requiere la sociedad y lo solicita el Ministerio de Educacién en los siguientes términos:

...Los documentos explicitados son medios que permiten que todas las instituciones del pais trabajen de
manera coordinada con los objetivos y metas trazadas por el ministerio del ramo para alcanzar el perfil de
ciudadanos que requiere la sociedad ecuatoriana, siendo obligacion de todos los actores de la comunidad

educativa contribuir para la consecucién de este fin (Reglamento LOEI, 2012).
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3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacion

3.2.1. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion.

Como se habia manifestado anteriormente el desempefio profesional en el ambito de la
planificacion no es mas que el conocimiento, dominio y aplicaciéon de actividades, estrategias y

proyectos en el salén de clases con miras a obtener aprendizajes significativos.

Tabla 4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion

2.1 Participa en la elaboracién del PEI 9,60 96%
2.2. Eiecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8.80 88%
2.3 Participa en la eiecucion del POA 9.00 90%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,40 94%
2.5 Participa en la elaboracién de plan de gestiéon de riesqos 9.80 98%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9.80 98%
2.7 Participa en la elaboracién del PAA 9,20 92%
2.8 Utiliza el PAA 9,20 92%
2.9 Construve una planificacion de clase 9,20 92%
2.10 Planifica |a clase 10.00 100%
211 Utiliza el PEI 9,40 94%
212  |Adecua el curriculo viaente en su aula 9,80 98%
213  |Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%
214 Disefia provec tos con fines educativos 9,00 90%
2.15 Incorpoa el PAA 9.00 90%
TOTAL 140.6
PROMEDIO 9,37 94%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.

10,50
’ 10,00
10,00 9,80 9,80 9,80
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9,50 9,00 9,00 9,00

9,00 8,80
8,50
8,00

B FRECUENCIA

Figura 4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion aplicado en la Unidad Educativa “Victoria del Portete”.
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Como se habia manifestado anteriormente el desempefio profesional en el ambito de la
planificacion tiene que ver con el conocimiento, dominio y aplicacion de actividades, estrategias

y proyectos en el salon de clases con miras a obtener aprendizajes significativos.

Los resultados obtenidos sobre el desempefio profesional en el ambito de la planificacion
institucional y curricular alcanzan un nivel muy alto como es el caso de la mayoria de los
indicadores, en tanto que indicadores como el 2.2 (Ejecuta actividades orientadas al plan de
mejoras) que obtiene una frecuencia de 8,80, el indicador 2.3 (Participa en la ejecucion del
Plan Operativo Anual (POA) basandose en el plan de mejoras y requerimientos institucionales)
el 214 que se refiere a: (Disefia proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del
conocimiento) y el 2.15 (Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades
educativas de la institucion y su contexto), alcanzan una frecuencia de 9,00, valores que si bien
es cierto no son bajas, pero podrian ser mejoradas puesto que es imprescindible que el
maestro se involucre en programas y proyectos que vayan en beneficio de todos los miembros
de la comunidad educativa; ya lo mencioné Ferrer (2009), en los siguientes términos el
docente a mas de cumplir con la planificacion curricular de su asignatura o afio de
Educacion Bésica, debe también participar en la elaboracion del Plan Operativo Anual, en el
Plan de Gestion de Riesgos y en el Plan Educativo Institucional ya que de alli se desprenden
los lineamientos generales que maneja la institucion y deben verse reflejados en la

planificacién de aula.
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3.2.2. Importancia del &mbito de la planificacién en el desempefio docente.

Tabla 5. Nivel de importancia del ambito de la planificacidon en el desempefio docente

21 Participa en la elaboracién del PEI 10 100%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,40 94%
23 Participa en la ejecucion del POA 9,60 96%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,80 98%
25 Participa en la elaboracién de plan de gestién de riesgos 9,60 96%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,60 96%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,40 94%
2.8 Utiliza el PAA 9,80 98%
29 Construye una planificacion de clase 9,80 98%
210 Planifica la clase 10 100%
2.1 Utiliza el PEI 9,60 96%
212 AdecUa el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,80 98%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 9,40 94%
215 Incorpora el PAA 9,60 96%
TOTAL 145,2
PROMEDIO 9,68 97%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.

M Participa en la elaboracién del PEI
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7% 7%

6%

M Participa en la elaboracién de plan de
gestién de riesgos
M Relaciona los elementos del Curriculo

Nacional
M Participa en la elaboracion del PAA

7%

B Utiliza el PAA
Construye una planificacion de clase

M Planifica la clase

Figura 5: Nivel de importancia del &mbito de la planificacién en el desempefio docente.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion aplicado en la Unidad Educativa “Victoria del Portete”.

En los resultados obtenidos con la aplicacién del instrumento respectivo se observa que el

60



promedio alcanzado es muy satisfactorio, los alcances plasmados en los graficos anteriores se
encuentran entre el 9.4 y 10 reflejando que los titulados encuestados le dan el valor pertinente
a cada uno de los documentos en la institucion como son PEIl, POA, PAA, Plan de Clase,
planificacion, adaptacion y disefio de proyectos con fines educativos para fortalecer las areas

del conocimiento.

Todos los docentes de la institucion Victoria del Portete han participado en la elaboracion de
los diferentes documentos pues al ser unificados y con miras a formar parte de la Unidad del
Milenio es importante estructurar nuevamente el sistema educativo de este centro y actualizar
cada uno de los documentos con los que debe contar una institucion para mantener el

bienestar y la excelencia educativa.

El docente debe tener presente que en su accionar tiene que responder a los lineamientos
expedidos por la autoridad educativa nacional por lo que debe conocer cada uno de los
documentos y participar en la elaboracién de los que requiera su participacion para alcanzar
los objetivos planteados dentro de cada una de las instituciones educativas, tal como lo
menciona el docente universitario Victor Garcés (2011) los maestros deben participar
activamente en la elaboracién de instrumentos institucionales y documentos curriculares, como

parte de su funcién profesional.
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3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la planificacién
para su desempefio docente

Tabla 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la planificacién para su
desempefio docente.

21 Participa en |a elaboracion del PEI 9,60 96%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,40 94%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,40 94%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,60 96%
25 Participa en |a elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,60 96%
26 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,60 96%
27 Participa en |a elaboracion del PAA 9,40 94%
28 Utiliza el PAA 9,80 98%
29 Construye una planificacion de clase 9,40 94%
210 Planifica la clase 10,00 100%
211 Utiliza el PEI 9,60 96%
212 Adeca el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,60 96%
214 Disefia proyectos con fines educativos 9,40 94%
215 Incorpora el PAA 9,40 94%
TOTAL 143,60
PROMEDIO 9,57 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.
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Figura 6: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la planificacion para su
desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.

En lo que se refiere al nivel de conocimiento del ambito de la planificacién en el desempefio

docente, los resultados son muy satisfactorios, la frecuencia fluctian entre el 9.40 y 10; lo que
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da a entender que todos los docentes encuestados tienen conocimiento de cada uno de los
instrumentos curriculares que se manejan en una institucién educativa, su estructura,

redaccion y aplicacion.

La planificacion es una de las actividades que los docentes deben realizar dia a dia para llegar a
cumplir con todos los objetivos y metas trazadas y su conocimiento es imprescindible, pues si
no se tienen un eficiente dominio no se podra estructurar y ejecutar las actividades
correctamente, mas auln que se habla hoy en dia de la atencién a las Necesidades Educativas
de cada uno de los estudiantes, situacién que implica los reajustes en planes y programas para
adecuarlos a sus capacidades y requerimientos. Victor Garcés (2011), indica lo siguiente en
torno a este tema: el docente debe atender a todos los estudiantes acogiendo las
caracteristicas propias de cada uno de ellos, potenciando todas sus capacidades y

estableciendo estrategias que permitan suplir sus necesidades.

Unicamente se deberia mejorar en lo que compete al item 2.2 (Ejecuta actividades orientadas
al plan de mejoras) y 2.14 (Disefa proyectos con fines educativos), puesto que son parte del
nuevo rol que deben cumplir los docentes, como lo sostiene Garcia (2010), el docente en su
gestion educativa debe propender a establecer y alcanzar objetivos y metas claras de acuerdo

a las politicas educativas nacionales, en busqueda de la calidad educativa.
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3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestidn
3.3.1. Planificacién del proceso de ensefianza aprendizaje.
3.3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccidn

planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 7: Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del
proceso de ensefianza- aprendizaje

| FRECUENCA |
31 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,80 98%
32 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,80 98%
33 Fundamenta su practica docente 9,80 98%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,60 9%
35 Utiliza los elementos de |a estructura curricular 9,40 94%
36 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,60 9%
37 Elabora el plan de clase segin PAA 9,20 92%
38 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 10,00 100%
39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,60 9%
310 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,80 98%
TOTAL 96,60
PROMEDIO 9,66 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.
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Figura 7. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del

proceso de ensefianza- aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.

Los resultados referidos al desempefio profesional acerca del proceso de ensefianza-
aprendizaje poseen niveles de frecuencia muy altos en cada uno de los indicadores, sin
embargo al realizar el comparativo jerarquico se deduce que el indicador 3.5 (Utiliza los
elementos de la estructura curricular) obtuvo una frecuencia de 9.40, en tanto que el indicador

3.7 (Elabora el plan de clase segin PAA) alcanz6 una frecuencia de 9.20, puntuaciones que
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aungue no son bajas si alcanzan valores menores respecto a los otros indicadores.

Frente a estos datos expuestos, se deduce que los titulados encuestados con frecuencia orientan
los aprendizajes basandose en principios pedagogicos y didacticos haciendo uso de la
investigacion y tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura, sin obviar los ejes transversales
y los elementos que deben constar en una planificacion como objetivos, destrezas, estrategias
metodolégicas, recursos e indicadores de evaluacion, estos aspectos concuerdan con los
esgrimidos por Victor Garcés (2011), quien sostiene que los maestros deben tener un dominio
de la materia o asignatura que imparten, ademas de poseer competencias para el desempefio
docente relacionadas con la pedagogia, la metodologia, con el desarrollo de las habilidades y

destrezas bésicas de los estudiantes y la medicion de los logros del aprendizaje.

Todo lo manifestado concuerda con lo que hoy en dia tanto las autoridades y la sociedad misma
requiere del &mbito educativo y de sus principales forjadores como son los profesores; ademas
se debe tener presente que en la actualidad ya se cuenta con los estandares de calidad, como
indicadores del nivel de preparacion de los estudiantes, lo cual se logra con un trabajo

coordinado y planificado.
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3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion

planificacién del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacién del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,80 98%
3.2 Emplea los principios did4cticos de la disciplina 9,80 98%
33 Fundamenta su practica docente 9,80 98%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,80 98%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
36 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,60 96%
37 Elabora el plan de clase segiin PAA 9,60 96%
38 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 10,00 100%
39 Incluye en sus planificaciones actiidades para el aprendizaje 9,80 98%
3.10 Selecciona ydisefia recursos didacticos 9,80 98%
TOTAL 97,40
PROMEDIO 9,74 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.

M Orienta el aprendizaje en funcién de los
conocimientos
"Vl PO RTANC'A W Emplea los principios didacticos de la
disciplina
B Fundamenta su practica docente

M Realiza procesos de investigacion
educativa

m Utiliza los elementos de la estructura
curricular

M Planifica las actividades de acuerdo al
Curriculo Nacional
Elabora el plan de clase segin PAA

Figura 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso
de ensefianza-aprendizaje .

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete.

Los resultados alcanzados sobre la importancia de la planificacién del proceso de ensefanza
aprendizaje demuestran el nivel de importancia que les dan los docentes a cada uno de los
indicadores, los promedios fluctian entre 9.40 y 10; siendo el indicador 3.5 (Utiliza los
elementos de la estructura curricular para construir su planificacion de clase), el indicador 3.6

(Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional) y el
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indicador 3.7 (Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura PAA)

gue alcanzaron las frecuencias mas bajas, las cuales, pueden ser mejoradas.

Ante los resultados expuestos queda claro que los docentes investigados dan la debida
importancia a la planificacion en el proceso de ensefianza aprendizaje con la finalidad de
atender a cada uno de sus estudiantes y conseguir en ellos aprendizajes significativos, lo
cual responde a las dimensiones de desempefio que debe tener el profesor en cuanto a la
planificacion de sus clases, la utilizacién de estrategias y recursos que posibilitan obtener los
aprendizajes requeridos en todos sus estudiantes, lineamientos que han sido sefialados por el

Ministerio de Educacion del Ecuador (2012).
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3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion

planificacién del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso de ensefianza docente.

31 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,80 98%
3.2 Emplea los principios did4cticos de la disciplina 9,60 96%
33 Fundamenta su préactica docente 9,80 98%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,60 96%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,80 98%
37 Elabora el plan de clase segin PAA 9,60 96%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 10,00 100%
3.9 Incluye en sus planificaciones actiidades para el aprendizaje 9,80 98%
3.10 Selecciona ydisefia recursos didacticos 9,80 98%
TOTAL 97,20
PROMEDIO 9,72 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.
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Figura 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion
del proceso de ensefianza docente.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa

“Victoria del Portete”.
En lo que tiene que ver con los resultados obtenidos acerca del nivel de conocimiento
sobre la planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje los puntajes son altos,
ubicandose Unicamente el indicador 3.5 (Utiliza los elementos de la estructura curricular
para construir su planificacion de clase) como el mas bajo con 9,40. En concordancia con
lo enunciado se puede advertir un nivel de conocimiento muy bueno por parte de los
docentes investigados, en lo que tiene que ver con los pardmetros requeridos para
realizar de manera correcta la planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, lo que
resulta beneficioso para los estudiantes y para los objetivos que persigue la educacion en

nuestro pais.
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3.3.2. Ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de
la gestion del aprendizaje desde la percepcién del docente y la
observacion del investigador, seccién ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje INICIO

Tabla 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestiéon del
aprendizaje desde la precepcion del docentey laobservacion del investigador, seccién
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.11.1| Desarrolla estrategias didacticas 9,40 8,24 94% 82%

3.11. Ezc‘;‘s‘;ﬁ;‘}‘ ai’;gse”emias previasde| 4 ¢4 8,35 96% 84%

3113 2r§tT5::Z|s:;Lﬁ:|ones IS [T 9,40 7,94 94% 79%
TOTAL 28,40 24,53

PROMEDIO 9,47 8,18 95% 82%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacion de las
actividades docentes aplicados en la Unidad Educativa “Victoria del Portete”.
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Figura 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &ambito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacién del investigador, seccién
ejecucion del proceso de ensefianza- aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacion de las
actividades docentes aplicados en la Unidad Educativa “Victoria del Portete”.

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del Cuestionario de Autoevaluacion del
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Desempefio Docente y el Registro de Observacion de las Actividades Docentes se muestran
medianamente satisfactorios en cada uno de los indicadores, sin embargo al realizar el
comparativo jerarquico se deduce que elindicador 3.11.1 (Desarrolla estrategias didacticas para
recuperar prerrequisitos) obtuvo una frecuencia de 9,40 por parte del docente investigado, y
8,24 por parte del investigador, puntuaciones que tienen una diferencia de 1,16, frente a esta
situacién se puede afirmar que de alguna manera si se trata de recordar a los estudiantes
conocimientos de la clase anterior, aunque se puede sugerir que se deberia aplicar estrategias
para recordar siempre lo aprendido; el indicador 3.11.2 (Recupera experiencias previas de los
estudiantes como punto de partida para la clase) marc6 una frecuencia de 9,60 por parte del
docente, y 8,35 por parte del investigador, respectivamente, existiendo una diferencia de
1,25; frente a ello se puede deducir que los docentes investigados no parten de experiencias de
los estudiantes en su totalidad para su nuevo tema de clase, tal como lo indica Garcia (2013),
quién sostiene que el desarrollo de los planes de clase deben cumplir con las tres fases: inicio,
desarrollo y evaluacion, aprovechando los conocimientos previos de los estudiantes y

generando aprendizajes significativos en ellos.

En tanto en el indicador 3.11.3 (Presenta situaciones reales, anecdoticas o contradictorias para
motivar el abordaje del tema) los docentes se calificaron con una frecuencia de 9,40, en tanto
gue el investigador los ubica en una frecuencia de 7,94, existiendo una diferencia de 1,46; ante
esta diferencia al realizar la respectiva comparacion se puede deducir que los docentes no
presentan de forma aceptable situaciones reales o anecdéticas que motiven el aprendizaje del
nuevo tema, dejando de considerar que un aprendizaje significativo se puede conseguir siempre
y cuando el profesor o profesora haga de su clase un verdadero laboratorio de aprendizaje

partiendo siempre de situaciones vividas o aprendizajes ya interiorizados por los estudiantes.
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3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de
la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la
observacion del
ensefianza aprendizaje DESARROLLO

Tabla 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del

investigador, seccion ejecucion del proceso de

aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucion
del proceso de ensefianza-aprendizaje

KATA Relaciona ¢ tema con la realidad 90 84 2% 8%
M2 Plantea actidades deacuerdo ala naturaleza del 920 847 9% 8%
M3 Propone acfidades aternafves melodologicas 90 841 % 8%
M Realiza acfvidades para organizar, Sstematzar 940 847 L) 8%
3125 Utiza estategias melodolGgicas 980 6,59 98% 6%
3126 Utliza os recursos del mecdio para generar aprendizje 920 15 % 5%
EAVA) Realiza acfuidades paraa aplicacion del conocimiento 940 859 W 8%
TOTAL 65,40 5,29
PROMEDIO 93 54 9% 80%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacion de las
actividades docentes aplicados en la Unidad Educativa “Victoria del Portete”.
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Figura 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del

aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacién de

actividades docentes aplicados en la Unidad Educativa “Victoria del Portete”.
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Los resultados obtenidos referentes a la ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje son muy buenos pero existen dos indicadores a ser considerados el 3.12.5
(Utiliza estrategias metodologicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la
institucién) que alcanzé un nivel de 6,59 de parte del investigador y el 3.12.6 (Utiliza los
recursos del medio para generar aprendizaje) con una frecuencia de 7,53 de parte del
docente, los datos obtenidos pueden ser analizados desde dos puntos de vista: el primero se
refiere a que los docentes no han sido totalmente sinceros con sus respuestas a la encuesta,

de ahi la diferencia entre los puntos de vista entre lo indicado por docentes y el investigador.

Por otro lado a los maestros indagados les falta mejorar el trabajo con los recursos que cuenta
tanto la institucibn como la comunidad, lo que desembocara en un verdadero aprendizaje
significativo para los estudiantes. Actualmente el Ministerio de Educacidon se encuentra
preocupado por la utilizacion de material de reciclaje como recurso didactico en el aula de
clases y se han dictado directrices claras acerca de este tema, iniciativa que también ayuda al

cuidado y preservacion del medio ambiente.
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3.3.2.3. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de
la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la
observacién del investigador, seccién ejecucién del proceso de
ensefianza aprendizaje EVALUACION

Tabla 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestidn del
aprendizaje desde la precepciéon del docente y laobservacion del investigador, seccion
ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje

3434 |Aplca una verigdad de técnicas para verifiar los resuitados 90 829 2% 83%
3432 |Evalda con aplicaciones précticas en el aula 940 84t 9% 84%
3433 |Evallia con aplicaciones practicasfuera del aula 860 00 8% %
3434 |Propone actidades para ransferir ¢ conocimiento 940 888 9% 89%

TOTAL 36,60 55
PROMEDIO 915 640 2% 64%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacion de las
actividades docentes aplicados en la Unidad Educativa “Victoria del Portete”.
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B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 12. Niveles de frecuencia del desempenfio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje
desde la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucion del proceso de
ensefianza- aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y registro de observacién de las actividades
docentes aplicados en la Unidad Educativa “Victoria del Portete”.

Dentro del tercer momento del plan de leccion esta el de la evaluacion, de cuyos resultados
obtenidos, llama la atencion el indicador 3.13.3 (Evaltua con aplicaciones practicas fuera
del aula) que obtuvo una frecuencia de 8.60 por parte de los docentes, mientras que por
parte del investigador obtuvo una frecuencia de 0, puntuaciones que estan ubicadas en los
extremos opuestos, frente a esta situacion se puede evidenciar que el docente no realiza
evaluaciones fuera del aula, se ha enmarcado Unicamente en el entorno de su salon de
clases, por lo que se considera que los profesores y profesoras deben llevar a la practica
sus conocimientos y evaluarlos con otros instrumentos y estrategias fuera de su entorno
escolar para que sean los estudiantes quienes apliquen los conocimientos adquiridos y como
resultado obtengan aprendizajes significativos. Pues la evaluacion debe ser mediante la
utilizacién de instrumentos que faciliten determinar el logro de las destrezas con criterio de

desempefio en los estudiantes que desemboquen en aprendizajes significativos (Patru, 2004).
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3.3.2.4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de
la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la
observacion del investigador, seccién ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL

Tabla 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza- aprendizaje.

VISION GLOBAL

M1 INclo 947 318 0% 8%
32 |DESIRROLLO 934 B0 0% 8%
33 [FVALUACION 915 ) 0% 6Ltk
TOTAL 1% 262
PROMEDIO 93 154 93% 5%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacion de las
actividades docentes aplicados en la Unidad Educativa “Victoria del Portete”.
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B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza- aprendizaje. VISION GLOBAL

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacion de las
actividades docentes aplicados en la Unidad Educativa “Victoria del Portete”.

Al realizar un analisis global, de los resultados alcanzados sobre la ejecucién del proceso de

ensefianza-aprendizaje pueden ser concebidos como satisfactorios en cada uno de los

indicadores, aunque los valores entre los puntos de vista de los docentes y el investigador

no coinciden, deja claro que en el desempefio docente, es bueno recibir opiniones de otras

personas acerca del trabajo propio que desarrolla, ya que permite determinar alguna

debilidades que, por lo general, pasan desapercibidas por el propio maestro, como en este

caso la evaluacion.

Mejorando el desempefio docente lograremos cumplir lo que Garcia (2013) menciona: el

desarrollo de los planes de clase deben cumplir con las tres fases: inicio, desarrollo y

evaluacion, aprovechando los conocimientos previos de los estudiantes y generando

aprendizajes significativos en ellos.
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3.3.2.5. Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde
la percepcion del docente, secciébn ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje INICIO

Tabla 14. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3111 |Desarrolla estrateaias didacticas 9.8 98%
3.11.2 |Recupera experiencias previas de los estudiantes 10.0 100%
3113 |Presenta situaciones reales para motivar el tema 9.6 96%
TOTAL 29.4
PROMEDIO 9.8 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.

IMPORTANCIA

M Desarrolla estrategias
didacticas

B Recupera experiencias previas
de los estudiantes

Presenta situaciones reales
para motivar el tema

Figura 14. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion
del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa

“Victoria del Portete”.
Los resultados logrados sobre la ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje desde el
punto de vista del docente son excelentes en cada uno de los indicadores, determinando esto
gue los maestros dan la importancia y el valor a cada una de las actividades al inicio de un
nuevo periodo de clase, de lo expuesto anteriormente se puede deducir que los profesores y
profesoras parten de conocimientos previos, experiencias reales y métodos didacticos para
iniciar el aprendizaje de un nuevo conocimiento, como lo anota Menéndez (2011), la
planificacion de los aprendizajes se caracteriza por seguir un proceso de evaluacion
(diagnéstica) centrado en desempefios del educando, la red de interacciones entre el

estudiante y el docente y su contexto social.
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3.3.2.6. Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde
la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de
enseflanza-aprendizaje DESARROLLO

Tabla 15. Nivel de importancia del &mbito de gestién del aprendizaje desde la percepcidon del
docente, seccidn ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.121  |Relaciona el tema con la realidad 9,80 98%
3.12.2 |Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,80 98%
3.12.3  |Propone actividades alternativas metodoldgicas 10,00 100%
3.12.4 |Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,80 98%
3.12.5 |Utiliza estrategias metodoldgicas 9,80 98%
3.12.6  |Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,80 98%
3.12.7 |Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,60 96%
TOTAL 68,60
PROMEDIO 9,80 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria delPortete”.

I M PO RTANCIA M Relaciona el tema con la realidad

M Plantea actividades deacuerdo a la
naturaleza del conocimiento

M Propone actividades alternativas
metodoldgicas

M Realiza actividades para organizar,
sistematizar

W Utiliza estrategias metodoldgicas

W Utiliza los recursos del medio para
generar aprendizaje
Realiza actividades para la aplicacion del
conocimiento

Figura 15. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.

Los resultados obtenidos en esta seccion son altos en todos los indicadores, la puntuacion
fluctha entre 9.60 y 10, cantidades que reflejan que todos los docentes dan el valor
correspondiente a las actividades que se desarrollan en el segundo momento de un periodo
de clases, pues es en este instante en el que es el estudiante se convierte en el actor y
constructor de su propio aprendizaje bajo la guia de su tutor, las mdaltiples actividades que se
realizan hardn que se descubra y asimile los nuevos conocimientos por parte del estudiante,
pues tal como lo sostiene Menéndez (2011), la planificacibn no puede concebirse como una
propuesta aislada, ni como una secuencia fijja de contenidos a transmitirse, sino que debe

integrarse en un plan que brinde la oportunidad para abordar todos los conocimientos.
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3.3.2.7. Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde
la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje EVALUACION

Tabla 16. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

3.13.1  |Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,80 98%
3.13.2 |Evalla con aplicaciones practicas en el aula 10,00 100%
3.13.3 |Evalia con aplicaciones practicas fuera del aula 9,60 96%
3.13.4  |Propone actividades para transferir el conocimiento 9,80 98%
TOTAL 39,20
PROMEDIO 9,80 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.

I M PO RTAN CIA B Aplica una variedad de técnicas para

verificar los resultados
M Evalua con aplicaciones practicas en el

25% 25% aula

Evalua con aplicaciones practicas fuera

del aula
M Propone actividades para transferir el

conocimiento

24% 26%

Figura 16. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccidn ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa

“Victoria del Portete”.
En la presente tabla y grafico permite afirmar que la tercera parte de la clase, que se refiere a
la evaluacion se la realiza con todos los componentes prescritos para este aspecto, como es la
variedad de técnicas y aplicaciones practicas, situacidon que conjuga con lo anotado por Garcia
(2013), el desarrollo de los planes de clase deben cumplir con las tres fases: inicio, desarrollo y
evaluacion, aprovechando los conocimientos previos de los estudiantes y generando

aprendizajes significativos en ellos.

Este enunciado y los resultados de la encuesta indican que la busqueda de una educaciéon de
calidad est4 en marcha, pues el desempefio del docente, se encamina en lo que debe ser su

rol como es el de un guia y orientador que conduce al estudiante a la construccién de su propio

aprendizaje.
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3.3.2.8. Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde
la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje VISION GLOBAL

Tabla 17. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion
del docente, seccidn ejecucién del proceso de enseflanza aprendizaje.

3N INICIO 9,80 98%

3.12 DESARROLLO 9,80 98%

313 |[EVALUACION 9,80 98%
TOTAL 29,40

PROMEDIO 9,80 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.

IMPORTANCIA

® INICIO
m DESARROLLO
EVALUACION

Figura 17. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion
del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.

Los resultados que se visualizan en la visién global reflejan que los docentes dan el valor y la
importancia pertinente a los tres momentos de un plan de leccion como son el inicio, desarrollo y
evaluacion, de lo expuesto se puede manifestar que los profesionales en educacion estan
actualizados y preparados para cumplir con las exigencias y retos que se les ha trazado, como
es hacer que los aprendizajes sean activos, motivadores y practicos para convertirlos en
significativos, consiguiendo de esta manera que los alumnos se sientan protagonistas y
autores del modelo de convivencia del aula y en el proceso de ensefanza-aprendizaje, lo cual
se consigue segun, Ortega (1998), con un docente el docente que se convierta en un

verdadero lider que proyecte respeto y simpatia en sus dirigidos.
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3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccidn ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje INICIO.

Tabla 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,
seccion ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje

3111 |Desarrolla estrategias didacticas 9,40 94%
3112 |Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,80 98%
3113 |Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,60 96%
TOTAL 28,80
PROMEDIO 9,60 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa “Victoria
del Portete”.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

==¢==N|VEL DE CONOCIMIENTO

‘4_& QN
~
- 9,60
99740
Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas de los  Presenta situaciones reales para motivar el
estudiantes tema

Figura 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del
aprendizaje, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa “Victoria
del Portete”.

En la tabla y figura No. 18 constan los resultados acerca del nivel de conocimiento que tienen
los maestros para la ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, en lo que tiene que ver
con el inicio de un periodo de clases, los datos obtenidos demuestran que existe un buen

manejo de este aspecto.

Se debe tener presente que el componente 3.11.1 (Desarrolla estrategias didacticas) resulta
ser el item con menor puntaje, situacion que amerita que el docente tome los correctivos
necesarios para establecer estrategias didacticas, considerando que el inicio de un plan de
clase es trascendental en el desarrollo del mismo, ya que alli reposa la motivacion y la

predisposicion del estudiante por el nuevo aprendizaje a alcanzar.
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3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccidn ejecucion del

proceso de ensefianza aprendizaje DESARROLLO.

Tabla 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje, seccidon ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.121  |Relaciona el tema con la realidad 9,80 98%
3.12.2 |Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,40 94%
3.12.3  |Propone actividades alternativas metodolégicas 9,40 94%
3124 |Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,60 96%
3.12.5 |Utiliza estrategias metodoldgicas 9,80 98%
3.12.6 |Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,20 92%
3.12.7 |Realiza actividades para la aplicacién del conocimiento 9,60 96%
TOTA 66,80
PROMEDI 9,54 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢==NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,60
,20
Relaciona el Plantea Propone Realiza Utiliza Utiliza los Realiza
tema con la actividades actividades actividades para estrategias recursos del actividades para
realidad deacuerdoala alternativas organizar, metodolégicas  medio para la aplicacién del
naturaleza del metodoldgicas sistematizar generar conocimiento

conocimiento aprendizaje

Figura 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa “Victoria
del Portete”.

En virtud de la informacion recolectada y que tiene que ver con el desarrollo del plan de clase
se obtuvieron resultados satisfactorios, cuyos valores se encuentran entre el 9.20 y 9.80, sin
embargo al establecer el comparativo jerarquico observamos que el indicador 3.12.6 (Utiliza
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los recursos del medio para generar aprendizajes) obtuvo un valor de 9,20, de igual forma
el indicador 3.12.2 (Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento) obtuvo
un valor de 9,40 y item 3.12.3 (Propone actividades alternativas metodoldgicas) se ubico en el
puntaje de 9, 40, puntuaciones, que si bien es cierto, no son bajas, pero deberian ser
consideradas para buscar mejoras en estos componentes, sobre todo en lo que se refiere a
los recursos a utilizar para llegar de manera mas efectiva al estudiante con el fin de lograr, en
principio que los mismos estudiantes sean los forjadores de sus propios aprendizajes y que al
final de la clase, los educandos estén en capacidad de utilizar el aprendizaje desarrollado
para aplicarlo de manera concreta en su vida cotidiana, enmarcandose en los lineamientos
gue propone el Ministerio de Educacion del Ecuador (2011), que entre otras cosas indica que:
una educacion de calidad es la que provee las mismas oportunidades a todos los estudiantes
contribuye a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que aspiramos para nuestro
pais. Bajo esta vision de calidad educativa, un docente de calidad sera él que contribuye a

alcanzar estas metas, sobre todo, a través de la formacion eficiente de sus estudiantes.
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3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccidn ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION.

Tabla 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del
aprendizaje, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3131 |Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,40 94%

3.13.2 |Evalta con aplicaciones practicas en el aula 9,60 9%

3.13.3  |Evalta con aplicaciones practicas fuera del aula 9,40 9%

3134 |Propone actividades para transferir el conacimiento 9,60 9%%

TOTAL 38,00

. . PROMEDIO o 9,50 . 95%

Fuente: Cuestienario—de autce‘v'aluac:ol‘n del-desempefio-docente—aplicado—en—ta—Unidad Edueativa
“Victoria del Portete”.
NIVEL DE CONOCIMIENTO
e NIVEL DE CONOCIMIENTO
9,60 = 9,60

=910 =920

Aplica una variedad de técnicas  EvalUa con aplicaciones practicas  Evalua con aplicaciones practicas Propone actividades para transferir
para verificar los resultados en el aula fuera del aula el conocimiento

Figura 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa “Victoria
del Portete”.

En lo que tiene que ver con la ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje referente al
tercer momento del plan de clase que corresponde a la evaluacion; en el cuestionario de
autoevaluacion del docente, los resultados siguen teniendo frecuencias altas que van desde
los 9,40 hasta los 9,60; valores que demuestran un eficiente trabajo de los profesores

investigados.

Lo que debe ser considerado por los docentes es la utilizacibn de una mayor variedad de
técnicas e instrumentos para la evaluacidon de los aprendizajes, entre las cuales pueden
constar los organizadores graficos, la entrevista, las pruebas orales, la dramatizacion, etc.
elementos que constan en el manual de “Evaluacion de Aprendizajes” socializados a todos

los docentes fiscales en el afilo 2002 por parte del Ministerio de Educacion.
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3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccidn ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL.

Tabla 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje,
seccioén ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

341 |Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,40 94%

342 |Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,60 96%

343 |Evalua con aplicaciones précticas fuera del aula 9,40 94%
TOTAL 28,40

PROMEDIO 947 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa “Victoria
del Portete”.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢==NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Aplica una variedad de técnicas para verificar Evalta con aplicaciones practicas en el aula  EvalUa con aplicaciones practicas fuera del aula
los resultados

Figura 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa “Victoria
del Portete”.

En la tabla y figura No. 21 constan los resultados globales acerca de la ejecucion del proceso
de ensefianza-aprendizaje, los cuales, como se lo habia anotado anteriormente, requiere un
mayor trabajo en el item 3.11 (Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados) y
en el indicador 3.13 (Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula), siendo las
recomendaciones las mismas que constan en el apartado anterior donde se sugeria algunas
alternativas y el respectivo documento en donde se puede profundizar en la informacién con

respecto a este tema.

Los docentes deben tener presente que cualquier mejora que se desee realizar debe partir, en
principio, por un cambio de actitud de uno mismo y el debido reconocimiento de que se puede
mejorar en su accionar dentro del trabajo en el aula de clases, éste seria la motivacion para

involucrarse en el cambio que se requiere.
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3.4. Desempeiio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion
3.4.1. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y
comunicacién desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador.

Tabla 22. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.

N - MR

41 |Ejerce liderazgo democratico 98 9,00 98%
42 |Vinculaa los actores educativos 92 78 92% 79%
43 |Incorpora a las organizaciones gubemamentales o no 9,2 7,6 9% 6%
44 |Promueve acciones orientadas al senvicio 9,0 74 90% 75%
45 |Promueve en los estudiantes el interés 10,0 8,8 100% 89%
46  |Propicia en el aula la amistad 10,0 9,0 100% 90%
41 |Aplica estrategias para atender las necesidades 98 8,6 98% 86%
48 |Promueve el cumplimiento de las actividades 10,0 88 100% 88%
49 |Trabaja el orden yla organizacion enlas actividades 9,6 89 %% 89%
440 |Promueve acuerdos para la convivencia armonica 10,0 8,7 100% 87%
441 |lnvolucra a los estudiantes en la planeacion 9,6 82 %% 8%
412 |Aplica estrategias cooperativas 98 838 98% 89%
413 |Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 10,0 90 100% 0%
TOTAL 126,0 11,1
PROMEDIO 96 85 97% 86%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacion de las
actividades docentes aplicados en la Unidad Educativa “Victoria del Portete”.

FRECUENCIA

=Fi A(DOCENTE)  mFi

9,80 10,00 10,00 9,80 10,00 10,00 9,80 10,00

Ejerce liderazgo  Vincula alos actores  Incorporaalas  Promueve acciones  Promueve enlos Propicia enelaulala Aplicaestrategias  Promueveel  Trabaja el ordenyla Promueve acuerdos  Involucraalos  Aplica estrategias  Promueve los
democratico educativos organizaciones  orientadas al estudiantes el amistad para atender las limiento de las izacién en las para la convivenci i la i valores y ejercicio
gubernamentales o servicio interés i ivic ivic arménica planeacién delos derechos
no gubernamentales humanos

Figura 22. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion,
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacion de las actividades
docentes aplicados en la Unidad Educativa “Victoria del Portete”.
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Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del Cuestionario de Autoevaluacion del
Desempefio Docente y el Registro de Observacion de las Actividades Docentes realizada por
el investigador, se muestran medianamente satisfactorios en cada uno de los indicadores, sin
embargo al realizar el comparativo jerarquico se deduce que el indicador 4.4 (Promueve
actividades orientadas al servicio) obtuvo una frecuencia de 9 por parte del docente investigado
y 7,47 por parte del investigador, puntuaciones que tienen una diferencia de 1.53, frente a
esta situacion se puede deducir que el docente afirma que si realiza actividades orientadas al
servicio, pero los datos expuestos por el investigador demuestran una apreciacion menor a la

anotada por el maestro, indicador que debe ser mejorado en el desempefio profesional.

En lo que tiene que ver con el indicador 4.3 (Incorpora a las organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales) el docente marc6 una frecuencia de 9,20 y el investigador puntda con
7,65, existiendo una diferencia de 1,55 entre los dos puntos de vista, lo que indica que si bien
es cierto existe un tipo de relacion con estas organizaciones, pero la frecuencia con la que

se deberia aplicar deberia ser mucho mayor.

Finalmente en el indicador 4.2 (Vincula a los actores educativos) se obtuvo una frecuencia de
9,20 por parte del docente investigado y 7,88 por parte del investigador, existiendo una
diferencia de 1,32, situacién que lleva a pensar que la vinculacion de todos los actores
educativos si existe, pero debe ser mejorada, ya que la participacion de todos los sujetos que
estan inmersos en el quehacer educativo permitird tener una mejor vision de los objetivos y

tareas a cumplir.

Todas estas tareas descritas son parte de las funciones que debe cumplir el docente en el
trabajo diario con sus estudiantes, ya que, si recordamos lo que manifiesta Aguila (2007), donde
se enuncia que el profesor debe planificar proyectos que involucren la participacion de la
comunidad y que busquen la consecucién de mejoras tanto para la institucibn como para la

comunidad misma; entonces alli si su funcién se estaria realizando de manera satisfactoria.
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3.4.2. Importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio
docente.

Tabla 23. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio
docente

441 Ejerce liderazgo democréatico 10,00 100%
42 Vincula alos actores educativos 9,40 94%
43 Incorpora alas organizaciones gubernamentales o no gubernamentales 9,20 92%
44 Promueve acciones orientadas al servicio 9,20 92%
45 Promueve en los estudiantes el interés 9,80 98%
46 Propicia en el aula la amistad 10,00 100%
47 Aplica estrategias para atender las necesidades 10,00 100%
48 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,80 98%
49 Trabaja el orden yla organizacion en las actividades 9,80 98%
410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,80 98%
411 Involucra alos estudiantes en la planeacién 9,60 96%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,80 98%
4413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,80 98%
TOTAL 126,20
PROMEDIO 9,71 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.
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Figura 23. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio
docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.
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En lo que tiene que ver con el nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacién en
el desempefio docente, los resultados obtenidos por los maestros investigados oscilan entre la
frecuencia de 9,20 y 10, lo cual refleja un buen nivel en este componente. Sin embargo es
necesario analizar los items que obtuvieron menor puntaje, entre los cuales se encuentra
el indicador 4.3 (Incorpora a las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales) que
obtuvo una frecuencia de 9,20; el indicador 4.4 (Promueve acciones orientadas al servicio)
también con un puntaje de 9,20 y finalmente el indicador 4.2 (Vincula a los actores educativos)

gue obtuvo una importancia de 9,40 valores que llegan a ser los mas bajos.

Para su andlisis debemos anotar que los resultados obtenidos coinciden con los datos expuestos
en la tabla y figura anterior, aspecto que demuestra la objetividad de la informacion presentada, a
la vez de confirmar la necesidad de que el docente trabaje en estos componentes para cumplir
de manera efectiva su rol, el cual va mas alld de ser un educador para convertirse en un
transformador de la sociedad, tal como lo estipula Carlos Aguila, el docente debe tener un perfil
de liderazgo capaz de adaptarse a las necesidades y retos del mundo de hoy, un lider que
comprende el impacto de sus acciones en el centro educativo, y que se reconoce como
integrante de un entorno social complejo donde su ejercicio mismo tiene repercusiones:

ambientales, éticas, sociales y econémicas. (Aguila 2007)
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3.4.3. Conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacion para su desempefio docente.

Tabla 24. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacion para su desempefio docente.

41 Ejerce liderazgo democratico 10,00 100%
42 Vincula a los actores educativos 9,40 94%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales 9,40 94%
44 Promueve acciones orientadas al servicio 9,60 96%
45 Promueve en los estudiantes el interés 10,00 100%
46 Propicia en el aula la amistad 10,00 100%
47 Aplica estrategias para atender las necesidades 10,00 100%
438 Promueve el cumplimiento de las actividades 10,00 100%
49 Trabaja el orden yla organizacion en las actividades 9,80 98%
410 Promueve acuerdos para la convivencia armoénica 10,00 100%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,80 98%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,80 98%
413 Promueve los valores yejercicio de los derechos humanos 9,80 98%
TOTAL 127,60
PROMEDIO 9,82 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.
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Gréfico 1. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y
comunicacién para su desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.
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Los resultados acerca de los conocimientos que tienen los docentes investigados acerca del
ambito del liderazgo y comunicacion para su desempefio docente, igual que los indicadores
anteriores, obtienen muy buenos niveles de frecuencia, por lo que se debe considerar tan sélo
los dos indicadores con los valores mas bajos que corresponden al 4.2 (Vincula a los actores
educativos) y el indicador 4.3 (Incorpora a las organizaciones gubernamentales y no

gubernamentales) que obtuvieron una frecuencia de 9,40, los cuales deben ser mejorados.

En conclusion, los resultados expuestos indican que, los profesores que participaron en este
estudio si poseen un nivel de liderazgo y comunicacion suficiente para cumplir con su rol de
forma adecuada, cumpliendo de esta manera el postulado enunciado por Tejada (2013), que
indica que el conjunto de acciones y actividades del maestro debe incluir tanto el contexto
institucional (en las aulas o en su interaccion con otros colegas o directivos), asi como en la

interacciodn con los padres y la comunidad en general.
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3.5. Comparacion del cuestionario de autoevaluacién con el registro de observaciéon de
las actividades docentes

Tabla 25.Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las
actividades docentes.

Inicio 9,47 8,18

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL Desarrollo R i
PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE e 9,15 6,40
Vision Global 9,32 7,54

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 9,69 8,55

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacion de las
actividades docentes aplicados en la Unidad Educativa “Victoria del Portete”.
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Figura 24. Comparacion del cuestionario de autoevaluacién con el registro de observacion de
las actividades docentes.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacion de las
actividades docentes aplicados en la Unidad Educativa “Victoria del Portete”.
En la presente tabla y figura se detallan los resultados totales de la Gestion del Aprendizaje en
lo que concierne a la ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje y la Gestion del
Liderazgo y Comunicacién, mediante una apreciacion cuantitativa entre los puntos de vista
expresados por parte de los docentes encuestados y el criterio del investigador, en base a la

observacion realizada.

En relacibn a los resultados expuestos se pueden anotar, entre otros, las siguientes
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apreciaciones:

Existe diferencia entre los puntos de vista expresados por los docentes investigados y los
criterios observados por parte del investigador, al parecer serian mucho mas objetivos los
puntajes asignados por parte del investigador, debido a que éste actia de manera imparcial
frente a la subjetividad que puede ser anotada por parte de los profesores, debido a que son

juez y parte al mismo tiempo.

En principio se debe considerar que la ejecucion del proceso de ensefanza-aprendizaje
correspondiente a la Gestion del Aprendizaje se refiere a la planificacion de sus clases, la
utilizacion de estrategias y recursos que posibilitan obtener los aprendizajes requeridos en

todos sus estudiantes. Ministerio de Educacion del Ecuador (2012).

En cuanto a este componente se nota una marcada deficiencia en lo que tiene que ver con el
aspecto de la Evaluacion, siendo este elemento un importante componente, ya que permite
conocer las debilidades de los estudiantes, para tomar los correctivos necesarios y emprender
la retroalimentacion de los aprendizajes que no han sido desarrollados, tal como se lo planifico;
Garcia (2013), resalt6é la importancia de todos los componentes de una planificacién de clase
indicando que se debe cumplir con las tres fases: inicio, desarrollo y evaluacion, aprovechando
siempre los conocimientos previos de los estudiantes y generando aprendizajes significativos en

ellos.

De todo lo enunciado se confirma la importancia que tienen todos los elementos del proceso de
ensefianza-aprendizaje (inicio, desarrollo y evaluacion); a esto se suma la gestion del liderazgo
y comunicacion, la cual obtuvo una puntuacion bastante alta en la investigacion y habla muy
bien de las caracteristicas que tienen los docentes en relacién a este aspecto, lo que les ubica

con un desempefio satisfactorio en su funcién profesional que realiza.
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3.6. Desempefio profesional del docente (Analisis global)

Tabla 26. Desempefio profesional del docente (Anéalisis global)

1. GESTION LEGAL. 9,38 9,70 9,60

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y

CURRICULAR. 9,37 9,68 9,57

3. GESTION DEL APRENPIZAJE. Plani.ﬁc'acién del proceso de 9,66 9,74 9,72
ensefanza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRE_NDIZAJE. Eje_cut_:ién del proceso de 9,32 9,80 9,47
ensefianza-aprendizaje

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 9,69 9,71 9,82

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa
“Victoria del Portete”.
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Figura 25. Desempefio profesional del docente (Analisis global).

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y registro de observacion de las
actividades docentes aplicados en la Unidad Educativa “Victoria del Portete”.
En el analisis global sobre el desempefio profesional del docente, se puede advertir un
excelente nivel de rendimiento entre los maestros que participaron en la investigacion, tanto en
la gestidn legal, como en la gestion de la planificacion institucional y curricular en la gestion del
aprendizaje en lo que se refiere a la planificacién de este proceso y en la gestion del liderazgo

y comunicacion, notandose el valor mas bajo de todos en lo que corresponde al nivel de
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gestion del aprendizaje, en lo que concierne a la ejecucion del proceso en el aula de clases.

En cuanto a los datos expuestos, como se lo habia anotado en el marco te6rico de la presente
investigacion, la profesion docente no es una profesidn mas de las existentes, sino es la
profesion de profesiones, puesto que los maestros deben manejar un conocimiento basico de
otras ciencias incursionando en ambitos referentes a leyes, administracion, planificacion,

comunicacién entre otras.

Ademas su vida personal debe ser integra y modelo para la sociedad, ya que en su figura se
reflejan las jovenes generaciones para optar por un sendero de responsabilidad, rectitud,
honradez, sencillez, etc. cualidades que son virtudes que engalanan su personalidad, en torno
a estos aspectos Camere (2009), sefiala que el docente debe poner de manifiesto en su trabajo
todas las caracteristicas propias de su personalidad que influye en la relacién que se desarrolla

con sus dirigido.
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CONCLUSIONES

En lo concerniente al Desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal, se puede
concluir que los docentes investigados, con frecuencia participan en la elaboracion de
documentos institucionales legales como el PEI, Cddigo de Convivencia, Cédigo de la Nifiez y
la Adolescencia. Plan Decenal de Educacion, Reglamento de la LOEI, Reglamento Interno entre
otros, lo que les permite tener un conocimiento absoluto de los mimos, otorgandoles la
importancia que éstos deben tener, pues al dominar el &mbito de la gestion legal, cumplen
con todos los parametros que un docente debe poseer para actuar de acuerdo a lo estipulado

por el Ministerio de Educacion del Ecuador.

En el componente de Desempefio profesional, en el &mbito de la planificacién curricular, los
docentes han demostrado ser conocedores de sus labores educativas y conscientes de que en
sus manos estan las jévenes generaciones que son el futuro del pais, por lo que ejecutan
actividades y planifican las mismas con el objetivo de que la institucion en donde laboran
cumpla con su misién y vision, ademas dentro de su aula planean estrategias, actividades y
destrezas para que los conocimientos que se desarrollan dia a dia sean significativos vy

plasmados en la préactica.

En lo que corresponde al Desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje,
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, se ha podido verificar que
los docentes investigados son verdaderos profesionales, llenos de carisma y dedicacion,
valores que se han reflejado durante la presente investigacion, esto se lo puede corroborar al
haber verificado que cada uno cumple con los momentos de un plan de clase como son: inicio,
desarrollo y evaluacién, aunque no se debe dejar de anotar que la evaluacion que realizan los

maestros debe ser revisada para ser mejorada.

En lo referente al Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion, desde
la percepcién del docente y la observacion del investigador, los profesores pueden ser
reconocidos como verdaderos maestros, ya que tienen caracteristicas de lider que orientan y
guian el aprendizaje de todos sus educandos, a la vez de ser un dirigente que busca
soluciones no solo dentro de su aula sino también fuera de ella, actividad que la realiza

mediante el trabajo con los padres de familia, autoridades, alumnos y demas miembros de la
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comunidad, solucionando problemas, buscando mejoras y consiguiendo que la educaciéon sea

de calidad y calidez.

Finamente el Desempefio profesional de los docentes en la institucion educativa investigada,
demuestran cumplir con todos los requisitos expuestos en este trabajo de investigacion para
ser considerados como verdaderos maestros con un cumplimiento eficiente de su labor,
teniendo que mejorar algunos elementos, pero que en general alcanzan un buen puntaje en la
evaluacion de su funcién, lo cual es digno de considerar y digno de ser emulado por todas las

personas que desarrollan esta profesion.
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RECOMENDACIONES

Entre las sugerencias que se pueden realizar, en base a los resultados obtenidos en la
investigacion se puede anotar que en lo concerniente al desempefio profesional en el ambito de
la gestion legal, se debe recomendar a los docentes, la lectura de todos los documentos legales
relacionados con su desempefio profesional los cuales deben ser revisados para tener un

conocimiento pleno sobre su accionar tanto en el establecimiento educativo como fuera de él.

En lo que compete al desempefo profesional en el ambito de la planificacién, los docentes
deben tener siempre presente que todo trabajo a realizar debe ser previamente planificado para
alcanzar los objetivos y metas trazadas, ya que la improvisacién sélo lleva al fracaso de la

actividad que se desatrrolla.

En cuanto al desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje, desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, que se refiere al trabajo practico que
desarrolla el maestro en el aula de clases con sus estudiantes, y en el cual se debe ver reflejado
el cumplimiento cabal de los tres momentos de una clase como son: el inicio, el desarrollo y la
evaluacion; los docentes deben tener presente que el desarrollar este debido proceso llevara a
conseguir los tan ansiados aprendizajes significativos en sus dirigidos y a cumplir con los

estandares de calidad que dictamina el Ministerio de Educacion.

El desemperio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién, desde la percepcion del
docente y la observacion del investigador, son aspectos muy importantes en las funciones del
profesor, por lo que deben ser cultivadas y practicadas tanto en el establecimiento educativo,
como fuera de ella en la comunidad en donde presta sus servicios, recordando siempre que el

docente tiene un papel muy influyente en la sociedad.

En definitiva el desempeiio profesional del docente debe ser realizado de manera eficiente para
llevar con mucho orgullo el titulo de “maestro” reconocido como la profesion de profesiones,
pero ésta debe ser demostrada con un trabajo de calidad, con una personalidad integra, pero
sobre todo con la humildad que ha caracterizado siempre a los maestros a lo largo de los afios

como forjador y formador de las nuevas generaciones.
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PROPUESTA

AMBITO

LEGAL ‘

PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR |

APRENDIZAJE | X |

LIDERAZGO Y COMUNICACION | |

PROBLEMA IDENTIFICADO:

El docente no aplica diferentes técnicas para evaluar los aprendizajes delos estudiantes.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

"Aplicando los aprendizajes se evalua su adquisicion "

OBJETIVO:

alcanzados por los estudiantes y constatar su ejecucion.

Sugerir alos docentes la aplicacion de nuevas estrategias para evaluar de forma practica los aprendizajes

sobre diversas estrategias
para realizar la evalua-
cidn practica de los

aprendizajes.

Actividad 2:

Realizar “La feria del
conocimiento”, donde
los estudiantes demues-
tren sus aprendizajes,
frente a los padres de
familia y miembros de la

comunidad.

tacién a los docentes.
-Emitir criterios sobre la
forma como evaldan los
aprendizajes.
-Comprender la aplicacion
De nuevas técnicas de
Evaluacion.

-Realizar un seguimiento

de su aplicacidn.

-Organizar la feria.
-Establecer las bases para
su realizacién.

-Exponer los trabajos, acom-
pafiadas de su respectiva
explicacion.

-Evaluar la actividad

-Proyector multimedia.
-Computador.

-Fotocopiados.
-Texto: evaluacion de los
Aprendizajes (MEC).

-Carpas.

-Invitaciones.

-Mobiliario.

Realizada.

-Trabajos de estudiantes.

-Equipo de amplificacion.

ACTNVIDADES PROCEDIMIENTO RECURSOS EVALUACION
Actividad 1:
Capacitar a los docentes |-Invitar a un taller de capaci- |-Invitaciones. -Registrar la aplicacidn de las

técnicas de evaluacién socializa-
Das al docente.
Método: Observacion.

Técnica: Lista de cotejo.

-La realizacion de la feria.

-La exposicidn y explicacion de
trabajos.

-Socializacién de la actividad
realizada.

-Método: Observacion.

-Técnica: Registro de control.

BIBLIOGRAFIA: MEC (2002). Evaluacién de los aprendizajes. Quito. Editorial Orién.
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ANEXOS

ANEXO No.1

CARTA DE AUTORIZACION DE INGRESO AL CENTRO EDUCATIVO

>

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Umiversidad Catéfica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013 =

Sefor(a)
RECTOR(A) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacién
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de
Ciencias de la Educacidn, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacién
el tema: “Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros
educativos del Ecuador.

Estad informacién pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias
de la Educacidén en relacién a los &mbitos de la gestién legal, de planificacién, del aprendizaje,
de liderazgo y comunicacién a través de la fundamentacién tedrica y andlisis de la gestién
docente para plantear una estrategia pedagdgica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos de la manera mas comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacién de
Ciencias de la Educacién para realizar la investigacién propuesta.

Segura de contar con la aceptacién a esta peticién, expreso mis sentimientos de consideracién
y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

UNIDAD EDUCATIVA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo ~/ICTORIA DEL PORTETE”
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA 1
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 7 ENE 2014
RECIBI DO
RETARIA
== E:; §y s %
7//
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Victoria del Portete, 13 de enero de 2014.

Lcda. Maria Sisalima.
RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA VICTORIA DEL PORTETE.
Su despacho

De mis consideraciones;

Reciba un cordial y afectuoso saludo y a la vez los deseos de éxitos en sus funciones actuales.

La presente tiene por finalidad solicitarle muy comedidamente me permita realizar un trabajo de
investigacién en la institucién que usted acertadamente dirige, labor que la tengo que hacer para
desarrollar la tesis previa a la obtencién del titulo de licenciada en Educacién Bésica, para ello le
hago llegar el oficio remitido por la Universidad Técnica Particular de Loja en el que se solicita la
apertura para esta investigacién.

Segura de contar con su aceptacion, anticipo en agradecerle.

Atentamente,

&L&Eﬂ& (\\

Sra. Cecilia Quizhpi R.

CATIVA

DU ,
UNIDAD O oRTETE

~JICTORIA DE
13 ENE 201
REClBIDoR_lA ’
12 tho¥
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f UNIDAD EDUCATIVA “VICTORIA DEL PORTETE”

CUENCA-AZUAY TLF. 2330094 - 2330196

Oficio No. 026-UE-2014

Victoria del Portete, 13 de Enero de 2014

Profesora ¥

Cecilia Quizhpi Reyes

DOCENTE DE LA UNIDAD EDUCATIVA “VICTORIA DEL PORTETE”
Presente.

De mi consideracion:

En respuesta a la solicitud presentada por usted, mediante oficio sin numero, de fecha 13 de enero de
2014, me permito comunicar que este Despacho autoriza para que realice la investigacion previa la
obtencion del titulo de licenciada en Educacion Basica, de acuerdo al cronograma presentado.

Atentamente,

s::l imex ) N\
Lcda. Maria del Pilar Sisalima A.
RECTORA DE L, 2AD EDUCATIVA

3
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ANEXO No. 2

MODELO DE LOS INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

el

Irvestigador

[

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal, de
planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacién solicitada.

v DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:

1. [Nombre de la Institucion: |

2 Tipo de Institucion:

| Publica | | Municipal[ | Particular | | Fiscomisional [ |
3. Ubicacion geografica:
| Urbana | | Rural | |
v"  DATOS DEL DOCENTE:
: 8 Sexo F( ) M( ) 2. Edad( ) afos 3. Afos de experiencia docente ()
4. Posee titulo relacionado con ladocencia. SI () NO( )
5. Nivel de estudio:
[ Bachiller | ] Profesor] | Tercernivel| | Cuarto nivel] |
6. Nivel de Educacion en el que trabaja:
| Inicial | | Basica| | Bachillerato| | Basica y Bachillerato | |
7. Modalidad de trabajo:
[ _Presenciall | Semipresencial] | Distancia] |

8. Relacién laboral:
[ Contrato | | Nombramiento [ | Honorario| |

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en las columnas
que corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a la siguiente descripcion:

= < = £
g | E s | 2lss
s = INDICADORES g| €&
= a 8 2= 2
= = T | E 5
11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes proclamados en la
5 Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en las actividad: démi e institucional
—_
g Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Organizacion Institucional
3 1.2 |sehalada en la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y desarrollados en el Reglamento
é General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.
E |Participa en la construccién del Cédigo de Convivencia Institucional tomando como base el Codigo
S 1.3 |de la Nifiez y la Adolescencia, Ley Organica de Educaciéon intercultural (LOEI) y Reglamento
-~ General a la Ley Organica de Ed ion Intercultural
14 Aplica el Codigo de Convi ia Institucional para f la convi ia armonica de los
*7  |miembros de la comunidad educativa.
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AMBITOS

INDICADORES

Frecuencia

Importancia

Nivel de
conocim.

1. GESTION LEGAL.

Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, politicas y metas, concretadas en
proyectos y actividades.

Resuelve confiictos en su aula y en la institucion apoyandose en la normativa institucional.

Organiza las actividades d y de gestion institucional utilizando el Reglamento de la Ley
Organica de Educacion.

Fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional.

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

21

Participa en la elab 6n del Plan Educativo Institucional (PEI) iderando los elementos
sugeridos por la autoridad educativa.

22

23

Ejecuta actividades orientadas al plan de mej
Participa en la ej del Plan Operativo Anual (POA) basandose en el plan de mejoras y
requerimientos institucionales.

24

Participa en el disefio de instrumentos para el seguimi y ion del cumplimi de metas
pladas en el Plan Operativo Anual (POA).

25

Participa en la elaboracion del plan de gestion de riesgos en funcion de los requerimientos
institucionales.

26

Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacién del Plan Anual
de Asignatura.

27

Participa en la elaboracion del Plan Anual de Asig (PAA) considerando los principios tedricos
y metodologicos planteados en el Curriculo Nacional.

2.8

Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la planificacion de clase.

2.9

Construye una planificacion de clase iderando todos sus el

2.10

Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didactico.

Utiliza el Plan Educativo Institucional (PEI) para la planificacion por blogues curriculares para

9 su operatividad

212

Adecua el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los actores
educativos.

213

Adapta el curriculo en las diferentes areas disciplinarias tomando en cuenta su contexto educativo.

2.14

Disefia proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del conocimiento.

2.15

;e

Incorpora en el plan anual de asig! a (PAA) las
contexto.

educativas de la institucion y su

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

dizaje

ensenanza-apren

Planificacion del proceso de

3.1

Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos cientificos del area que ensefia.

3.2

Emplea los principios didacticos de la disciplina que imparte en la planificacion de la clase.

3.3

Fundamenta su practica docente en principios pedagégicos y didacticos.

3.4

Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica docente.

3.5

Utiliza los elementos de fa estructura curricular para construir su planificacion de clase.

3.6

Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional.

37

Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).

3.8

b A

Relaciona en la planificacion de clase los el J A ) gi
todologicas. T e indicadores de evaluacié

39

dhsidad

Incluye en sus planifi
permanente de los estudiantes.

para el aprendizaje que permitan la participacion

3.10

FTE o =

para el desarrollo de la destreza con criterio de

Sel y disefia ri
desempefo.
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4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION,

= © K] 2
S | E | Eigs
= o INDICADORES § g ] §
- - ElBEE
= wl= 8
3114 Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.
311 [3.112 g Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la
5 7| = [clase.
3113 Presenta situaciones reales, anecdsticas o contradictorias para motivar el abordaje
St del tema.
2.
. _§ 3424 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
w
3 g 3122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza yla
al s > particularidad del estudiante.
- ] =
& S |Propone actividades alterativas metodolégicas para atender la diversidad de los
g3 3.123| 3
e g "4l S |estudiantes en el aula.
4
g‘ '§ 3.12 3.124 E Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
[
3 § 3125 & |Utiiza estrategias metodolégicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la
= % S institucion.
& g 3.126 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
o | S
i 3.127 Realiza actividades para la aplicacion del imiento en el aula.
= 3.13.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
=
3.13.2 g Evalia con aplicaciones practicas en el aula.
<
3.13 3133 = |Evaliia con aplicaciones practicas fuera del aula.
133 =2
>
3.13.4 Y [Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.
4.1 |Ejerce un liderazgo democrético y genera altas expectativas en el aula.
42 Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyuvar a la solucion de
= |problemas de la comunidad.
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernan en la gj ion de
"~ |proyectos institucionales.
4.4 |Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.
4.5 |Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

46

Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

47

Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

4.8

Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

49

Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

4.10

Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de normas
y reglas.

411

Pary

Involucra a los en la pl ion y ejecucion de estrategias innovadoras.

412

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que
logren un objetivo comin de aprendizaje.

4.13

Promueve los valores y el sjercicio de los derechos humanos en su aula.

jGracias por su colaboracion!
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REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES
SALT Y
Invastizado:

L]

WSROI | BArerar T ar
Eaunetive | investigans | shssrvacitn

PERIODO/S OBSERVADO/S:
AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:

La presente ficha de observacién tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion
que realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagdgico y mejorar la practica
educativa en el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en la
columna frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a |a siguiente descripcion.

Frecuenci imiento de la actividad y su nivel

1.4 Desarrolla estrategias didacticas para recuperar premequisitos.

11 | 132 g Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.
w 143 Presenta situaci reales, doticas o dictorias para motivar el abordaje del tema.
- 1.21 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
u 8 122 |Piantea actvidades de rdo a la leza del imi de la d y la parti idad del
S =5 estudiante.
5 E 1.23 % Propone activi alternativas dologicas para atender la diversidad de los estudiantes en el aula.
2 o 12| 1.24 g Realiza actividades para organizar, si izar y fijar el nuevo conocimiento.
oS
5 125 § Utiliza gi dologicas ap! hando los didacticos que ofrece la institucion.
g L 126 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
B
:'3 S 127 Realiza actividades para la aplicacion del imi en el aula.
3 131 5 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
ol I 132 < Evalua con aplicaciones practicas en el aula.
el T g [Evalia con aplicaciones practicas fuera del aula.
134 o |Propone ividades para ferir el imi a nuevos
2.1 |Ejerce un liderazgo democrético y genera altas expectativas en el aula.
2.2 |Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a la ion de p de la
2.3 |Incorpora a las organizaci guber les o no guber en la ejecucion de proy st I

2.4 |Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

2.5 |Promueve en los di el interés y participacion en actividades cooperativas.

2.6 |Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

2.7 |Aplica estrategias para atender las i individuales de los di

2.8 |Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

2.9 |Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se prop en el aula.

2.10 |Promueve dos parala onica en el aula a través del cumplimiento de normas y reglas.

2.11 |Invol alos di enlapl ion y ejecucion de gias i doras.

212 Aplica‘ r gi perafivas de integracion, i ion y participacion activa en el aula, que logren un objetivo comun de
aprendizaje.

2.13 |Promueve los valores y el ejercicio de los derechos h en su aula.
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ANEXO No. 3
FOTOGRAFIAS DE LOS ENCUESTADOS
DE LA UNIDAD EDUCATIVA “REMIGIO ROMERO LEON”

APLICACION DE CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION
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OBSERVACION DE DOCENTE EN EL AULA DE CLASES
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