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RESUMEN

El presente trabajo analiza e investiga un problema trascendental en la mejora de la
educacion, el desempefio docente, cuyo objetivo general es determinar esta gestién en los
ambitos legal, institucional, aprendizaje y curricular, efectuado en dos centro de educacién
inicial, con una muestra de cinco docentes, los métodos y técnicas fueron de caracter
descriptivo, analitico, inductivo y estadistico; en la recoleccion de la informacion de campo se
utilizd instrumentos de evaluacion como el cuestionario de autoevaluacion en los cuatro
ambitos de gestion y el registro de observacion; se llegé a la conclusién general de que el
conocimiento sobre la formacién inicial y continua de los docentes incide en el desempefio
profesional, en los aspectos investigados: el legal, de planificacion institucional, aprendizaje,
liderazgo y comunicacién; de ahi que esta gestion docente es un pilar fundamental en el
aprendizaje de los estudiantes a fin de que los mismos interioricen conocimientos, potencien
habilidades y destrezas; solamente asi se fortaleceran las competencias pedagdgicas y se
alcanzaran el bienestar y revalorizara el rol docente, cuyo accionar es decisivo para mejorar la

educacion en el pais y con ello elevar la calidad educativa.

PALABRAS CLAVES: desempefio docente, formacion inicial, competencias pedagdgicas.



ABSTRACT

This paper analyzes and researches a major problem in improving education, teacher
performance, the overall objective is to determine the management in the legal, institutional, and
curricular learning areas conducted two initial educational center, with a sample of five teaching,
methods and techniques were descriptive, analytical, inductive and statistical information; in
collecting field data evaluation tools such as self-assessment questionnaire in the four areas of
management and observation log was used; it came to the general conclusion that knowledge of
initial and continuing training of teachers affects professional performance in the investigated
aspects: legal, institutional planning, learning, leadership and communication; hence this
teaching management is a cornerstone in student learning so that they internalize knowledge,
enhance skills and abilities; only thus will strengthen teaching skills and welfare will be achieved
and revalue the role of teachers, whose activities are critical to improving education in the

country and thus raise the quality of education.

KEY WORDS: teacher performance, initial training, teaching skills.



INTRODUCCION

El presente trabajo descriptivo, cuantitativo y exploratorio, analiza el rol que cumplen los
docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje, mismo que se basa en la investigacion y
recopilaciébn de datos reales sobre su desempefio, que fue realizado en dos centros de
educacion inicial del Distrito Metropolitano de Quito, previa autorizacién de sus autoridades y
con la aceptacion de los docentes participantes ya que se necesitaba indagar y conocer sobre
la calidad, dominio y desarrollo de competencias profesionales, para garantizar de esta manera

una educacion de calidad.

Hay que destacar que por lo trascendental del tema, ya se han realizado anteriormente estudios
a nivel nacional como el de la Universidad Andina Simdén Bolivar (2009) con el tema: “Situacion
actual y perspectivas del desempeno docente en la Escuela de Sanidad de la Armada”,
“Estandares de desempefo profesional docente”, Propuesta para la discusion ciudadana, del
Ministerio de Educacion, Ecuador (2010) a nivel local se ha encontrado el estudio sobre el
“‘Desemperio Docente y su influencia en el Rendimiento Académico de los estudiantes del
Centro de Educacion Basica Dr. Luis Eguiguren de la parroquia de Amaguafia Cantén Quito
Provincia de Pichincha”, realizado por la Universidad Técnica de Ambato, el “Plan de
mejoramiento del desempefio docente para la Unidad Educativa Santa Maria Mazarello” por la
Universidad Politécnica Salesiana, y el estudio sobre “Evaluacién de la calidad del desempefio
docente y directivo en el Instituto Superior Agropecuario José Benigno Iglesias, de la parroquia
Biblian, del cantdn Biblian, de la provincia del Cafar, durante el afio académico 2011- 2012” con

la responsabilidad de la Universidad Técnica Particular de Loja.

Se justifica la ejecucion de este estudio para la UTPL en razon de que los estudiantes que a
futuro alcanzaran la titulacién en Ciencia de la Educacion fortalecen el proceso de investigacion
en el presente tema a fin de conocer o reflexionar y tomar decisiones sobre la formacion de las

competencias docentes.

Esta investigacion fue factible de concluir, ya que se contd con la aprobacion y autorizacion de
las respectivas autoridades, el aporte de los docentes para las respectivas observaciones aula
dentro; sin embargo también se suscitaron dificultades en cuanto al tiempo que habia que
dedicarle a la misma, ya que todos los docentes tenian establecido el horario laboral con sus

actividades, esto ameritdé que por las jornadas de trabajo personal, se soliciten varios permisos,



remplazos y hasta se dieron inasistencias; sin embargo se pudo concluir el presente trabajo de

fin de titulacion.

En cuanto al logro de los objetivos especificos se los pudo alcanzar, de ahi que se cuenta con
el sustento tedrico del desempefio docente informacién recopilada de fuentes fisicas libros,

documentos y fuentes de internet que respaldan la elaboracion del marco tedrico.

Mediante los cuestionarios de autoevaluacion se ha podido documentar la frecuencia con la
gue el docente desarrolla sus actividades en lo legal, planificacion, aprendizaje y liderazgo

evidenciando asi el conocimiento que posee para su desempefio docente.

Asi también se describe la importancia que le otorga a sus actividades diarias, deduciendo que
el docente esta consciente del papel fundamental que significa su labor profesional para elevar

la calidad educativa.

En cuanto al nivel de conocimiento que poseen para desempefiarse en los diferentes ambitos
en los que realiza su actividad, se identific6 el mismo con una puntuacién un tanto mas baja
que las demds, por lo que se ratifica que los docentes requieren de capacitaciones
actualizadas, concretas y efectivas para cimentar sus conocimientos y llegar a su aplicacion en

las aulas.

Los resultados globales desde las perspectivas del docente evaluado y el evaluador, indican un
margen de diferencia notable, debido a que no se instala como un proceso mas la coevaluacion

y el trabajo entre pares.

Se identifico ademas que existe una debilidad en el ambito de la gestion de planificacion
institucional y curricular, por lo que resulta primordial que se capacite oportunamente a los

docentes en esta area y se contribuya asi a elevar la calidad educativa.

Este informe de investigacién consta de tres capitulos, los cuales abarcan varios aspectos del

desempefio docente como se enuncia a continuacion:

En el capitulo uno se describe el sustento tedrico que respalda la investigacion, se refiere a lo
gue significa el desempefio docente, su formacion inicial, lo que motiva a una persona a
formarse como maestro, la relacion que entabla con los alumnos y sus familias, como se
desarrolla profesionalmente sorteando desafios, propios de toda labor educativa y de las
politicas y organizacion institucional del lugar de trabajo, asi como se define la gestidon
educativa, sus caracteristicas, y lo que implica el ambito de la gestion legal es decir normativas
dirigidas a apuntalar planes y programas educativos; el ambito de la planificacion institucional y

curricular como base orientadora del accionar docente e institucional y la formaciéon que



requieren para su construccion; asi como la gestion del aprendizaje vinculada directamente con
las préacticas pedagogicas para facilitar los aprendizajes a los estudiantes y potenciar las
mismas; la gestion del liderazgo y comunicacion entendido como la responsabilidad de dirigir un
grupo, la comunicacion efectiva y relaciones sociales, resultando en aprendizajes adecuados y

significativos y la estrategias para mejorar los procesos de la gestién docente.

En el capitulo dos, la temética es la gestién educativa, con sus caracteristicas, tipos y ambitos
de la gestion docente desde el enfoque legal, de aprendizaje, de planificacion, de liderazgo y

comunicacion.

Finalmente en el tema tres se desarrollan definiciones y tipos de estrategias para mejorar los

procesos de la gestion docente.



CAPITULO 1. MARCO TEORICO
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1.1. Desempeiio docente.

1.1.1. Definiciones de desempefio docente.

La préactica docente es una actividad que tiene sus inicios desde las sociedades primitivas, es
decir en la edad antigua, con las practicas educativas de las culturas india, china, egipcia y
hebrea; mas es en el mundo romano donde se concibe el terreno docente, gracias a Cicerdn,
principal impulsor de la llamada humanitas romana como sinénimo de cultura, cultivo del
espiritu o valor humano por excelencia y el orador como eje central, mismo que debera ser un
ser humano probo; pasando por los sacerdotes, escribas, maestros y en Grecia los
sofistas(hombre sabio) es asi que en el transcurrir del tiempo y la historia, el rol del docente
siempre ha sido motivo de estudio e investigacion, toda vez que es la persona formada
academicamente para organizar sus actividades de ensefianza y aprendizaje en funcion del
curriculo vigente y de las disposiciones emanadas por el organismo responsable de la
educacién en el pais , el Ministerio de Educacién a través de las Direcciones Distritales,

ubicadas en los diversos espacios geograficos del Ecuador.

Se considera pertinente actualizar los enfoques de este desempefio acorde a lo que sustentan

algunas teorias:

e Teoria Cognitiva.- la actividad docente se centra en como ensefiar a pensar o ensefiar

a aprender, con el desarrollo de habilidades estratégicas, para organizar experiencias
didacticas que permitan a los estudiantes experimentar, reflexionar y contar con el

apoyo, si es necesario.

e Teoria Constructivista.- el papel del docente radica en activar los conocimientos

previos de los estudiantes, para construir otros nuevos a través de procesos y
estrategias previamente organizadas por los docentes, a fin de que logren transformar

los nuevos conocimientos a otras instancias de la vida.

e Teoria _humanista.- en donde es primordial la relacibn maestro-alumno, el que el

docente siente empatia por el estudiante, lo pueda auxiliar en sus problemas, siendo un

facilitador y mediador del aprendizaje permitiendo interrelaciones saludables.

e Teoria _conductista.- el profesor tiene la funcion de ser transmisor de contenidos,

utilizando métodos entendibles, coherentes para el alumno y que controlen e influyan en
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el ambiente de ensefianza y comportamiento. (Sarabia, A., Rubalcaba, P., Santin, M.
2003)

Asi se aprecia que el desempefio docente cumple un papel fundamental en el proceso de

enseflanza- aprendizaje; para complementar, se describen otros aportes tedricos valiosos:

El docente es un profesional que debe poseer dominio de un saber especifico y complejo
(el pedagdgico); comprender los procesos en que esta inserto; decidir con niveles de
autonomia sobre contenidos, métodos y técnicas; elaborar estrategias de ensefianza de
acuerdo a la heterogeneidad de los estudiantes, organizando contextos de aprendizaje,
interviniendo de distintas maneras para favorecer procesos de construccion de
conocimientos desde las necesidades particulares de cada uno de sus estudiantes.

Tejedor (citado por Medrano, 2010)

El profesor de hoy debe poseer un perfil complejo que abarque lo conceptual, lo
procedimental y la voluntad, se delinea el perfii que demanda la sociedad del
conocimiento de un profesor, el cual debe ser un sujeto formado en una serie de
competencias que le permitan basicamente flexibilizar su quehacer para adaptarlo a las
necesidades del entorno y de otros. En este contexto, se exige que los educadores sean
capaces de responder al mundo de la contradiccion y de la incertidumbre a través del
compromiso social, expresado en una ciudadania responsable, en la autoformacién y en
una habilitacion acorde, para favorecer la formacién de nuevas generaciones capaces de

adaptarse al cambio acelerado y a la sociedad de la informacién. (Medrano, R. 2010)

Es por esto, que, como lo sefiala Montenegro |. (2007):“El desempeno docente es el
principal factor de calidad del servicio educativo” quien también precisa que “asumir la
docencia como profesion implica fundamentarse en lo mas valioso del patrimonio cultural

de la humanidad y ejercer la actividad con responsabilidad, organizacion y efectividad”
(p7-9).

De ahi que el docente se precisa como un mediador incesante de transformaciones, facilitador
de conceptos y conocimientos significativos, imprescindibles en una sociedad que asume
constantes paradigmas educativos para dar respuesta a las frecuentes demandas sociales,
siendo ademas un eje vital en el proceso de formacion de los estudiantes, con capacidad de

fallo inmediato en beneficio de los mismos.

Asi el desempefio docente éptimo e inmejorable lo sera en la medida en que exista una

correcta interaccion de doble via, estudiante-maestro, la que debe estar sustentada en la
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empatia, el respeto, valoracion a las caracteristicas y diferencias individuales; ademas de ser un
gestor del aprendizaje de los estudiantes debe contar con el apoyo familiar e institucional al
implementar estrategias pedagoégicas que ayuden a los mismos a desarrollar destrezas,
capacidad cognitiva y social, sin dejar de lado su permanente capacitacién, domino del area
pedagdgica, actualizacion tecnoldgica e instruccién profesional para potenciar la eficacia del

desempefio docente y que esta responda a las continuas demandas sociales.

1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente.

Caballero, A. (2003) a este respecto indica que la personalidad del docente es un factor

primordial y debe ser caracterizada por varios indicadores, como:

e Integral y armoénica: satisfacer sus necesidades y las de los demas buscando el bien

comun.

e Disfrutar del trabajo realizado: convivir solidariamente persiguiendo los altos fines de la

patria, la humanidad y la felicidad.
¢ Conciencia lucida: basada en la salud fisica, mental y emocional.

e Dominio de las técnicas pedagdgicas: capacidad para facilitar acertadamente sus

conocimientos.

e Valores: respeto y cumplimiento de los mismos y la certeza de que con amor y trabajo

responsable se alcanzara el éxito en todo lo que se emprenda.(p.36)

Los factores que influyen en el desempefio docente de acuerdo a Cristian Cabezas y Maria

Ramos (2009) son de dos tipos:

e Satisfaccion laboral
e Logro

Factores internos e Reconocimiento

o Eltrabajo ensi

e Responsabilidad

e Crecimiento
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e Supervisién en el trabajo

e Politicas

e Administracion de la institucion
e Salario

Factores externos  Relaciones interpersonales

e Condiciones de trabajo

o Contexto en el que se realiza el trabajo

Elaborado por Velasco, T. (2014)

Sin embargo a mas de estos factores, es pertinente resaltar el valor de la motivacion, vocaciéon
y la formacién inicial que son factores decisivos en el accionar docente, conjuntamente con el
manejo adecuado de la tecnologia, los recursos didacticos y materiales, que incidiran de

manera notable en el desempefio docente.

1.1.2.1. Formacién inicial y capacitacién del docente.

Dentro del sistema educativo, la formacién inicial y capacitacién del docente juega un papel
relevante, ya que responden a los conceptos o saberes adquiridos en el proceso de formacién
académica lo que incidira posteriormente en el desempefio profesional, en el que proyectara

estrategias metodoldgicas y competencias basicas, producto de su formacion inicial.
Siempre se esperara que el docente alcance competencias referidas a los:

Conocimientos (dominio de la materia y marco curricular), competencias didacticas
(conocimientos de teorias, procesos de ensefianza-aprendizaje, dificultades y soluciones
basicas, claridad de exposicion, etc.), conocimientos de pedagogia (dominar los principios
para la formacion social-emocional y moral), asi como relaciones profesionales (con
estudiantes, miembros de la institucién, comunidad) y sobre su desarrollo profesional
(dominar informacion actualizada, critico, retroalimentarse) y las actitudes profesionales

(capacidad de decision, organizacion, responsabilidad).
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A este respecto Fabara (2013) indica que en Ecuador:

¢ Laformacion de los docentes estaba encargada a dos tipos de instituciones, que son
los Institutos Superiores Pedagdgicos (ISPED), que forman docentes para los
niveles de Educacion Inicial y Educacion General Basica y las Facultades de

Filosofia y Educacion.

e Se ha implementado el programa SIPROFE que es un Sistema Integral de
Desarrollo Profesional Educativo, mediante el cual se espera ofrecer formacion
continua a todos los docentes en ejercicio y se ha planificado la creacion de la
Universidad Nacional de Educacion (UNAE), que ya esta en funcionamiento. (p.15-
16)

En este sentido la autora Martina Pérez (1994) en un analisis que presenta sobre las
percepciones y necesidades concebidas por los docentes sefiala que es necesario valorar

aspectos referentes como:
¢ Mayor formacion cientifica y practica (profesionalizacién de la ensefianza)
o Adquirir estrategias y técnicas de actuacion docente.
e Mayor formacion psicopedagdégica y didactica.
e Aprender a elaborar proyectos educativos y programaciones.
e Conocer y aplicar las nuevas tecnologias aplicadas a la ensefianza y el aprendizaje.
e Deseo por adquirir y dominar estrategias educacionales y de investigacion en el aula.

¢ Una mejor participacién en equipo y cooperacion entre los profesores para trabajar de

modo interdisciplinario con el fin de promover beneficios para el aprendizaje.

e Formacion ética para la tolerancia, solidaridad, participacion, creatividad, etc.(p.10)

A este respecto Negrete N. (2014) refiere:

La formacioén del profesorado sigue siendo objeto de estudio e investigacion permanente,

debido a los profundos cambios de las sociedades modernas.

Pero el docente debe estar convencido de este proceso de aprendizaje y cambio, debe
saber a ciencia cierta que constituye un actor clave del proceso de transformacion de una

sociedad. De alli que es necesario el compromiso de profesionales con autonomia y
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responsabilidad ante la educacion. Sin duda, uno de los pilares basicos sobre los que
debe sustentarse la calidad de la educacién es la formacion integral del profesorado,
sumado a politicas estatales que permitan cumplir este objetivo. Pero lo que también hace
falta es practicar en la trayectoria profesional, actitudes abiertas al desarrollo profesional
continuo, al andlisis, critica y reflexion de su practica docente, junto a actitudes favorables

que permitan ir a la par con la innovacioén y el cambio.

Forjarse como profesional docente conlleva grandes responsabilidades frente a los alumnos, la
comunidad educativa y la sociedad misma, la cual tiene la finalidad de ayudar, dirigir,
encaminar, orientar en el alumno la adquisicibn de teorias, competencias, habilidades y
destrezas, que reflejaran el accionar docente y su profesionalismo para el ejercicio cualificado
de esta profesion, asi también la ejecucion de actividades innovadoras que faciliten la
interiorizacién de los nuevos conceptos, ya que es un factor primordial para la superacion y
modernizacion de las sociedades sin dejar de lado la grandeza del corazén que hara que todo

desempefio se mantenga dentro de un marco de actitudes equilibradas, integras y éticas

1.1.2.2. Motivacion.

Segun el diccionario de la Real Academia de la Lengua Espanola (2003), sefiala que, “Es
el ensayo mental preparatorio de una accién para animar o animarse a ejecutarla con
interés y diligencia”, sin embargo es pertinente precisar concepciones de otros autores

como Huertas (2006, p.48), quien afiade dos aspectos mas:

El primero hace referencia a la necesidad de enfatizar que la motivacién se entiende
como proceso psicolégico (no meramente cognitivo, la energia que proporciona la
motivacién tiene un alto componente afectivo, emocional) que determina la planificacion y
la actuacién del sujeto. El segundo es que sélo se puede aplicar con propiedad y gusto el
concepto de motivacién cuando nos referimos al comportamiento humano que tiene algin
grado de voluntariedad, el que se dirige hacia un propésito personal mas o menos

internalizado.(p. 48)

También para Huertas (2006): “la motivacion es el motor y la energia psiquica del

individuo, la agencialidad humana es lo que da el octanaje a esa energia. Cualquier
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accion voluntaria tendra un determinado octanaje; cuanto mayor sea, mas movera al

individuo, mas satisfecho estara” (p. 51).

Segundo Alonso Tapia y Fita (2004): “la motivacion es un conjunto de variables que

activan la conducta y la orientan en determinado sentido para poder alcanzar un objetivo”
(p.77).

La motivacioén ocurre dentro de un contexto y por eso es necesario reflexionarla como un
movimiento que ocurre y se orienta interna y externamente segun determinadas

circunstancias.(Silva, Steren, Pereira, s.a)

No es otra cosa que la incentivacion que el hombre espera de su trabajo ademas de la
satisfacciéon de sus necesidades basicas otras de tipo personal y social como por ejemplo,
la posibilidad de ejercer su iniciativa, necesidad de relacionarse con otras personas,
sentirse coparticipe de la utilidad del trabajo, trabajar en condiciones de seguridad e
higiene, etc. (Caballero, 2003, p.11)

“La motivacién puede definirse como un proceso que al activarse dirige la conducta de los

individuos a conseguir los objetivos que se han propuesto” Roussel (2000).

Muller et al (2009) realizan un estudio respecto a como se puede mantener la motivacion
de los docentes a lo largo de su carrera profesional, del que se desprenden algunas

puntualizaciones, como se enuncian a continuacion:

= Poca rutina en el trabajo.

= Disponer de contactos humanos diversos.

= Ser un trabajo exigente y en evolucion.

= La transmision del conocimiento a los jovenes.

* La autonomia en las decisiones pedagdégicas y actividades.
» La autonomia en la realizacion de actividades docentes.

» La identificacion con la profesion docente. (Fuentes, R, 2013)
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Robalino (2007) dice:

Que en todos los seres humanos se evidencia una aspiracion general, el de crecer como
personas, alcanzar su desarrollo profesional a través de la asistencia y aprobacion de
cursos, talleres y seminarios que le posibiliten mejorar procesos y estrategias
metodoldgicos en el aula, como una necesidad de autoformacién, que garantizara el

desarrollo y fortalecimiento de sus competencias personales.

A este respecto se puede concluir que la motivacién es la voluntad o la fuerza que mueve a
actuar y perseguir metas definidas con la intencion de satisfacer los requerimientos basicos y
sociales, por esto de acuerdo al grado de motivacién el sujeto crearda, desarrollara o
implementara actividades que le permitan obtener lo deseado, siendo esencial en todo su

accionar coherente y ético.

1.1.2.3. Relacién profesor estudiante.

Dentro de esta perspectiva Jiménez y Hernandez (s.a) dicen:
Es primordial que el maestro sienta empatia por el alumno, de tal manera que lo pueda
auxiliar en todos los problemas que se presenten en relacién al aprendizaje, asi como la
libertad de que el mismo pueda crear, innovar y aplique la critica, dentro de un marco de

respeto mutuo.

El aula es, sin duda, el medio fundamental donde el docente despliega sus recursos
personales y didacticos para cumplir con su labor, que tiene como eje medular el nexo
con el alumno, y como en toda relacidbn humana, posee unas caracteristicas implicitas y
explicitas que le imprimen un sello y dinAmica particular, no obstante la misma, en el aula
presenta algunas configuraciones que la hacen especialmente diferente de cualquier otra

interpersonal. (Camere, 2009)

Asi también en este punto vale mencionar aspectos que por muy sutiles que parezcan, pueden
influir en los estudiantes negativamente y dar como resultado un deficiente rendimiento
académico, por lo que es de vital importancia que los docentes los tengan presentes en el
desempefio de sus funciones aula adentro, ya que son los facilitadores de los aprendizajes y
en sus manos esta el contribuir a eliminar o minimizar en los estudiantes el miedo, la ansiedad,
la incertidumbre o el sentirse ignorados, actitudes que no favorecen el aprendizaje, (Morales,
2010):
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» Con nuestro mirar,

« Con nuestro preguntar,

» Con nuestro uso de las respuestas de los alumnos,

» Con nuestro saber alabar y reconocer,

« Con nuestro no ignorar...

Ademads, Pedro Morales de la Universidad de Madrid en su trabajo sobre Las distancias en

educacion (2013) refiere:

Esta relacion, en donde el punto central es el del maestro como facilitador de
aprendizajes, no es meramente cognitiva, sino también emocional, de ahi que una actitud
acertada del profesor, en todos los aspectos antes mencionados, sera clave para

potencializar el rendimiento de los estudiantes.

Por eso se precisan algunas recomendaciones que ayudarian a establecer relaciones

armonicas entre profesor-estudiante:

La relacién afectiva o cognitiva que se entable con cada alumno seré decisiva en su

rendimiento posterior.
Es importante crear vinculos de empatia con los estudiantes.

Transmitir un genuino interés por cada alumno y su particular manera de aprender y

manifestarse.

No etiquetar por ningun concepto a nadie, y transmitir confianza, respeto y consideracion

a todo el grupo por igual.

Apoyar e incentivar a aquellos alumnos que muestren ciertas dificultades o

estancamientos cognitivos y conductuales.

No dejar que ciertas actitudes del alumnado cambien el principal objetivo del docente,
que es el de transmitir de manera efectiva, genuina, afectiva y de calidad los saberes,
actitudes y capacidades necesarios para una positiva insercion en su medio y en la

sociedad.

Generar y establecer un clima apropiado con limites claros y definidos de respeto y
consideracién hacia cada ser humano, en donde puedan facilmente fluir las relaciones

afectivas entre todos.
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e Tener claras y bien definidas las politicas y reglamentos de la institucion.

Hay que resaltar la importancia del binomio profesor-estudiante, situacion que influye en el
desempefio estudiantil, siendo esta una relacidon de actitudes reciprocas, no obstante es el
docente, en primera instancia quien con el trato y actitud amable ir4 sentando las bases de una
sana relacion educativa creando un clima afectivo, de comprensién, proteccion, apoyo, y porque
no, hasta cierta complicidad, a pesar de la diferencia de edad y madurez, pero que sera en pos
de que los estudiantes alcancen, no solo el nivel académico requerido, sino también el
desarrollo de una sana autoestima, fundamental en el equilibrio emocional de todo ser humano

para el diario vivir.

1.1.2.4. Relacion familia escuela.

Es necesario declarar que en la relacion Familia-Escuela, se engranan dos grandes
agentes socializadores responsables de la educacién de los nifios/as, los que deben
prestar atencién a las realidades en las que estan inmersos, dar respuestas a las
demandas que cada uno de ellos pueda presentar y ambos agentes sin duda repercuten
directamente en la promocion de la capacidad autonoma y de responsabilidad de los
nifios y nifas y para que éstas se fortalezcan, se hace necesario que familia y escuela

trabajen conjunta y cooperativamente. (Ledn, 2011)

La relaciéon de confianza es la que determina, matiza y da forma al binomio familia -
escuela, que debe estar marcado por una actitud de responsabilidad compartida y
complementaria en la tarea de educar a los hijos. Ello implica una verdadera relacion de
comunicacion donde padres y maestros establezcan una via abierta de informacion, de
orientacién, sobre la educacion de los hijos, constructiva y exenta de tensiones por el

papel que cada uno de ellos desemperie. (Jiménez, 2008)

Todo lo enunciado resulta  imprescindible en las relaciones del entorno familiar con el
institucional, sean armonicas y enmarcadas por el respeto y la confianza mutua a cada uno de
sus integrantes, ya que esto influira directamente en el desempefio estudiantil, aqui radica la
importancia de que exista continuamente un dialogo acorde y de responsabilidad compartida
entre los dos pilares educativos familia -escuela, estableciendo una efectiva relacion de

comunicacion, informacion y orientacion para juntos poder paliar los desafios que se presenten
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en el desenvolvimiento académico y actitudinal de los estudiantes y alcanzar el méaximo

beneficio para los mismos.

1.1.2.5. Organizacion institucional.

Ruiz, J. (2012) sefala que: “Las organizaciones se relacionan con el conocimiento
cientifico de habilidades, destrezas, técnicas, la capacidad de adaptacion a los continuos
cambios surgidos en las organizaciones y la capacidad de estructurar variedad de

recursos institucionales”.

Cantdn (2004) refiere: “La organizacion es un componente efectivo que tiene como
objetivo facilitar contenidos tanto implicitos como explicitos de ensefianza de manera

reflexiva y versatil al servicio de la sociedad”.

Gutierrez (2004): “Asumir la educacién y sus instituciones como una organizacion social
gue propende a ofrecer satisfaccibn a la sociedad y a los integrantes a la que

pertenece”. (Ruiz, 2012, p.5)

La organizacién en las instituciones surgen como resultado de una necesidad de cumplir o
alcanzar metas u objetivos en forma ordenada, secuencial y organizada, a través de
reglamentos, identidad, emblemas, compromisos, etc., que se concretaran de la mano de un
auténtico liderazgo y de las autoridades a fin de fortalecer valores y saberes; por esto la
necesidad de la escuela, ya que su organizacion obedece a una necesidad social y de apoyo,

para facilitar aprendizajes.

1.1.2.6. Politicas educativas.

‘La Politica Educativa, es el conjunto de leyes, decretos, disposiciones, reglamentos y
resoluciones, que conforman la doctrina pedagégica de un pais y fijan asi mismo los objetivos

de esta y los procedimientos necesarios para alcanzarlas” (Tagliabue 2006, p.12).

Las politicas no solo crean marcos legales y directrices de actuacion. También supone la
expansion de ideas pretensiones y valores que paulatinamente comienzan a convertirse
en la manera inevitable de pensar. Al fijar unas preocupaciones y un lenguaje, establecen
no sélo un programa politico, sino un programa ideolégico en el que todos nos vemos

envueltos. (Contreras, J. 1997)
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La politica educacional es la teoria y la practica del Estado en el campo de la educacion
publica, por una parte determina la actuacion del estado con el objeto de preparar con la
educacion a las nuevas generaciones para el uso de bienes culturales de la humanidad y
para promover el desarrollo de la personalidad individual y colectiva del pueblo, segln las
leyes, instituciones, aspiraciones o ideales histéricos de la Nacion y por otra parte crea y

regula la organizacion de los establecimientos escolares para tales fines. (Ghioldi, 2006)

En el Ecuador surgen politicas de contenido social, de modo que se han plasmado en la
Constitucion, concretamente en donde se precisa que la educacion se centrard en el desarrollo
holistico del ser humano en igualdad de condiciones y oportunidades para todos; como antesala
se ha desarrollado el Plan Decenal de Educacion 2006-2015, mismo que fue aprobado
mediante consulta popular en el mandato del Dr. Alfredo Palacio; se ejecuta el Plan Nacional
del Buen Vivir 2009-2013, que a través de organismos internacionales como la UNESCO, han
sido planteados como uno de los grandes desafios de América Latina el lograr una educacién
de calidad, y hace referencia esta frase citada en el documento del Consejo Nacional de
Educacion de Guatemala (2010) Politicas Educativas “un pais educado es un pais con mayores

indices de desarrollo humano y mas productivo”.

A este mismo respecto se cita lo que consta en el Plan Nacional de Desarrollo para el Buen
Vivir 2013-2017. Versién resumida, Senplades pdf., que “Ecuador ha transformado su
asignaciéon presupuestaria conforme a los mandatos constitucionales: ahora se prioriza la

inversion social sobre el servicio de la deuda externa.”

Por lo tanto las politicas educativas que adopte un pais en beneficio de las mismas se veran
reflejados en un pais que conoce y ama sus raices, su cultura, sus costumbres, su tierra, su
gente, un pais que valora el trabajo digno, la perseverancia, el orden, como medios para
alcanzar sus objetivos, con valores cimentados en el respeto, en una cultura de paz de justicia,
por esto lo que se conoce se ama, se valora y se cuida con anhelo ferviente; por lo que una de
las politicas del gobierno actual tiene como eje central el desarrollo del ser humano ligado a la
educacion, por lo que se ha declarado como una prioridad estratégica nacional el mejorar la
calidad del servicio educativo, cambiando aspectos fundamentales como mayor cobertura
poblacional y equitativa, inversiones representativas en infraestructura, gratuidad, formacion
inicial y continua a los docentes, etc., para que todo esto aporte al anhelado cambio en
educacion que tanta falta le hacen a nuestros pueblos, deseosos de mejorar sus condiciones de
vida hasta en el mas recéndito lugar de este hermoso pais y asi gozar de una sociedad mas

culta, justa, productiva y pacifica.
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1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente.

Las caracteristicas, en forma general son, ciertas formas de actuar o desempefiarse
especificamente, son indicadores de lo que una persona realiza o imprime a sus actividades y
le ponen un sello auténtico y distintivo a su modo de ser, por lo que las caracteristicas del
docente derivan en una original y auténtica manera de ser y hacer sus actividades o funciones
profesionales, facilitando y potenciando habilidades, destrezas y competencias en los
estudiantes de manera especifica, clara y eficaz.

He aqui algunas caracteristicas también destacadas que acompafian al docente en su

formacion y desempefio:
e Vocacion
e Dedicacion
e Deber
e Actualizacién
e Actitudes
¢ Habilidades
e Valores

Las caracteristicas se relacionan con su compromiso con la tarea de educar, de formar
personas libres, creativas, con valores, como asi también su blsqueda permanente de la
excelencia y de la calidad a través de la evaluacién sistematica de su practica docente,
siendo un facilitador, guia u orientador en la blsqueda del conocimiento y la informacion.
Su preocupacion es la formacion y educacion integral, con valores esenciales, humanistas
y éticos en el ejercicio de la profesidon. El docente junto con desarrollar en el estudiante las
habilidades y destrezas profesionales que se requieren para el buen ejercicio de su
profesion, incentiva en el alumno el desarrollo de competencias genéricas. (Universidad
de la Frontera,2013)

El docente tendra la responsabilidad de incentivar u orientar en los estudiantes las
competencias basicas, desde la perspectiva de la formacion humanistica tan indispensables
en la sociedad contemporanea, donde muchas veces se sobre evalian las necesidades
basicas, comodidades o lujos innecesarios en un desenfrenado consumismo actual que ha ido

anteponiéndose a valores fundamentales e inamovibles, asi el desempefio docente tiene un
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gran reto con las generaciones a su cargo y con la misma sociedad, por lo que es fundamental
la preparacion y honestidad académica e integral de los mismos para retomar como punto de
partida el bienestar, consideracion y respeto a todo ser humano desempefando con

excelencia su profesiéon, contando con el beneficio de las politicas publicas, antes mencionadas.

1.1.4. Desafios del desempefio docente

“La formacion del docente de educacion basica en el Ecuador se encuentra bastante ligada a la

politica educativa publica del pais y en cierta forma a los requerimientos del ejercicio docente

provenientes de las exigencias de las reformas educativas.” (Villagémez, 2012, p.117).
Los cambios o reformas para mejorar el sistema educativo se han dado lejos de los
maestros que son los directamente implicados en este proceso donde la profesion
docente atraviesa varios desafios sociales, personales, profesionales y econdémicos en el
ejercicio de su desempefo, a los cuales el maestro ha tenido que hacer frente con los
pocos 0 escasos recursos con los que ha podido contar como trabajador, ademas de
sobrellevar la responsabilidad de los resultados de su trabajo ya que constituyen un factor

clave en el proceso formativo. (Machado, A. 2005)

Protagonismo docente en el cambio educativo. Revista Prelac,(p,10)

Por eso resulta fundamental, reconocer que la calidad del desempefio del maestro
depende de un conjunto de factores, que incluyen el manejo de la disciplina y la didactica,
de cuan involucrados y responsables se sienten los maestros en el desarrollo de su
escuela, de la calidad del sistema educativo, de ahi que tampoco pueden asumir el
desafio del cambio en forma aislada e individual, pero tienen un rol protagénico en la
configuracion de las experiencias de aprendizaje de los alumnos, por lo que es necesario,
se implementen politicas sostenidas en el tiempo que posibiliten su desarrollo profesional

y la mejora notable de sus condiciones laborales. (Club de ensayos, 2013,p,10)

El desempefio docente es una pieza angular en el proceso educativo, ya que en sus
manos esta el desplegar las mejores y 6ptimas estrategias metodolégicas para facilitar el
aprendizaje de los estudiantes, por lo que es de suma importancia que las mismas sean
actualizadas, creativas, éticas, es decir el docente contribuya a mejorar y enfrentar las
nuevas realidades sociales, de cambios continuos, que se pueden lograr a través de una

educacion integral, y de excelencia a las presentes y futuras generaciones. Es por eso
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que como sefiala Fullan (2002, 122) que en manos del profesorado estaria la solucion a

varios problemas sociales.

De ahi que el futuro maestro requerira el conocer y el saber hacer, de manera eficaz su trabajo,
ya que en el Ecuador en los Ultimos cinco afios se evidencia una significativa revalorizacion
de la profesion docente y la organizacion del sistema educativo en manos del gobierno central,
basado en el marco del Buen Vivir, como resultado de politicas latinoamericanas para alcanzar
el bienestar del que gozan las grandes naciones mundiales, una educacién de excelencia y

calidad, asociando la misma al 6ptimo desarrollo humano.

1.1.4.1. Desarrollo profesional.

La Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI) menciona en su Art.11 literal k que: “El
docente procurard una formacion académica continua y permanente a lo largo de su vida,
aprovechando las oportunidades de desarrollo profesional existentes.”

Fernandez al respecto puntualiza tres caracteristicas para el desarrollo profesional:

1. Disposicién al trabajo.- como la actitud, auto-motivacién, predisposicion personal, esto
en cuanto al trabajador y con respecto a la empresa, las formas eficaces de

funcionamiento y un adecuado liderazgo.

2. Lacapacidad de trabajo.- aqui entran en juego los conocimientos técnicos, habilidades,
competencias para desarrollar su trabajo, es decir la responsabilidad de cuanto

conocimiento posee.

3. Recursos de trabajo.- recursos materiales e inmateriales que posea la empresa, y de
los cuales el trabajador puede disponer para desarrollar de la manera mas efectiva sus

actividades.

El desarrollo profesional es un esfuerzo organizado y formalizado que se centra en el
desarrollo de trabajadores mas capacitados. Tiene un alcance mayor y de duraciéon mas
extensa que la formacion. El desarrollo debe ser una opcién empresarial estratégica si la
organizacidon quiere sobrevivir en un entorno global y cada vez mas competitivo.
(Fernandez, N., 2002)

En la medida que el profesorado adquiera una mayor formacién sobre el proceso
educativo y dominio de nuevas estrategias y metodologias didacticas, se puede decir que

avanza en su desarrollo profesional puesto que al situarse ante un proceso de formacion
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continua le permitira realizar dia con dia mejor su trabajo y de esta forma poder elevar la
calidad de la educacion, ya que desarrollara una nueva comprensién acerca de su
profesion, su practica y el contexto en el cual se desempefia y de esta manera promover
una ensefianza que se traduzca en mas y mejores aprendizajes en los estudiantes para el

desarrollo de competencias. (Ruano, S., 2014)

Besosa Tirado (2006) define desarrollo profesional como: "La acumulacién de conocimientos,

modelos y experiencias propias y exclusivamente relacionadas con un area especifica..."

Bredeson (2002) lo define como: “Oportunidades de aprendizaje que promueven en los
educadores capacidades creativas y reflexivas que les permitan mejorar su practica’. Destaca la
idea de que desarrollo profesional es ante todo aprendizaje, y que debe brindar oportunidad a
los profesores para transferir los nuevos aprendizajes (conocimientos y habilidades) a

situaciones de practica, de forma que den respuesta a las demandas del trabajo diario.( p.663)

Por esto los seres humanos tiene la necesidad implicita de que le sean reconocidas y
remuneradas las labores que realiza en su diario vivir, el desarrollo profesional docente no es
ajeno a esto, por lo que en el medio en el que se desenvuelve y de acuerdo a sus metas, se
preparard o capacitard para desarrollar las mejores técnicas o estrategias que destaquen las
funciones en su medio profesional, y volverse un experto/conocedor de los cambios y
requerimientos sociales, con capacidad de respuesta efectiva a los mismos, es decir predecir
los ajustes o soluciones a determinadas situaciones, que con la practica constante le
representaran un alto desempefo profesional, en la actividad que fuere y de acuerdo a ello
alcanzar reconocimientos y ser promovido a un mejor status profesional, significAndole plenitud

personal, emocional, profesional, social y econémica.

1.1.4.2. Relacién familia — escuela - comunidad.

Se considera pertinente citar lo que la LOEI refiere de la Comunidad Educativa: Cap. VI
Art. 15.- Comunidad Educativa.- es el conjunto de actores directamente vinculados a una
institucién educativa determinada, con sentido de pertenencia e identidad, compuesta por
autoridades, docentes, estudiantes, madres y padres de familia o representantes legales y
personal administrativo y de servicio. Que promoverd la integracion de los actores
culturales, deportivos, sociales, comunicacionales y de seguridad ciudadana para el

desarrollo de sus acciones y para el bienestar comun.
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En la actualidad la familia y la escuela se hallan en un periodo nuevo de su historia,
caracterizado por cambios acelerados, que no se deben al azar. Tradicionalmente a la
familia y escuela se les ha asignado la funcion de ser transmisoras de los conocimientos
gue los individuos jovenes necesitan para la vida futura, asi como de la socializaciéon en
las normas y valores. Sin embargo, vivimos un periodo en el que las instituciones
tradicionales se muestran poco capaces de transmitir con toda decidida solvencia valores

y pautas de conducta. (Torio, S., 2004)

En un escenario educativo ampliado, dentro de una sociedad de la informacion, la escuela
sola no puede satisfacer todas las necesidades de la formacién de los ciudadanos. Sin
duda es preciso mejorar la organizacion y el funcionamiento del sistema educativo; pero
cargar toda la responsabilidad a los centros no nos lleva muy lejos, a lo sumo a
incrementar la culpabilidad, insatisfacciéon y malestar. Sin desdefiar todo lo que cabe
hacer en los propios centros educativos, la accion de padres y madres debe jugar un
papel relevante a resituar en nuestra actual coyuntura. Para no limitar la accién escolar
espacial y temporalmente, se trata de crear una accién conjunta en la comunidad en que
se vive y educa. Solo reconstruyendo la comunidad (en el centro escolar en primer lugar,
y méas ampliamente en la comunidad educativa) cabe, con sentido, una educacion para la
ciudadania. (Escudero, J., 2006)

La Ley Organica de Educacion Intercultural (2011) Art. 11, literal p menciona “Se debe vincular
la gestion educativa al desarrollo de la comunidad, asumiendo y promoviendo el liderazgo social
gue demandan las comunidades y la sociedad en general y promover la interculturalidad y la

pluralidad en los procesos educativos”.

Resulta fundamental, la participacién activa/efectiva de las familias quienes como primer
escenario socializador y emisor de valores, actitudes y comportamientos en los nifios y nifias
enmarcan su desenvolvimiento en las actividades diarias, al tiempo que los centros educativos
norman y orientan a sus educandos en su accionar pedagdégico planificado; por eso el apoyo
mancomunado de ambas instituciones es necesario en la vida de todo ser humano, creando las
condiciones necesarias para elevar la calidad y el proceso académico, potenciando el éxito, la

culminacion vy la obtencién de la excelencia educativa.
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1.1.4.3. Fundamentacién de la practica docente.

La formacion docente puede comprenderse como un proceso en el que se articulan
practicas de ensefianza y de aprendizaje orientadas a la configuracion de sujetos
docentes/ensefiantes. La practica docente se concibe en un doble sentido: como practica
de ensefianza, propia de cualquier proceso formativo y como apropiacion del oficio de
docente, como iniciarse, perfeccionarse y/o actualizarse en la practica de ensefar. (Achilli,
E., 2011)

La practica docente es el trabajo que desarrollamos cotidianamente en determinadas y
concretas condiciones sociales, historicas e institucionales. Esto no significa desconocer
la existencia de un microsistema condicionado y condicionante de esta macro-realidad;
sino reconocer que es en la realidad del aula, precisamente, donde cobra sentido ese

entramado histdrico cultural u orden simbdlico. (Peralta, M., s. a.)

“En educacion como en todos los érdenes de la vida, es preferible hacer un aporte positivo por
pequefio que sea, antes de no hacer nada por querer cambiarlo todo”. (Ezequiel Ander-Egg.,
s.a.)

Es asi que la practica docente se fundamenta en la tarea constante de ensefiar o facilitar
conceptos, destrezas, habilidades, que se derivan de la teoria y preparacién que le ha sido
suministrada en su formacién académica, del cimulo de experiencias profesionales y de las
vivencias como alumno, a mas de la innata vocacion, punto de partida para la formacion
docente, todo esto deriva en el placentero esmero por la labor de educar, la misma que se la

celebrara con sentimientos de amor y respeto.
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1.2. Gestién educativa.
1.2.1. Definiciones de gestion educativa.

La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos
Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional, en el
marco de las politicas publicas, y que enriguece los procesos pedagdgicos con el fin de

responder a las necesidades educativas locales, regionales. (Colombia aprende, 2004)

La gestiobn educativa promueve el aprendizaje de los estudiantes, docentes y la
comunidad educativa, mediante la creacion de diversas unidades de aprendizaje, en un
proceso orientado a fortalecer los Proyectos Educativos de las Instituciones que ayudan
a mantener su autonomia en el marco de las politicas publicas y enriquecer los procesos
pedagdgicos con el fin de responder a las necesidades educativas locales o regionales,
incluida la responsabilidad permanente de mejorar, optimizar y actualizar los
conocimientos, contribuyendo asi a la formacion integral de sus miembros y favorecer su

calidad de vida o herramientas para hacer frente al mundo laboral. (Rojas, M., 2009)

“También se la puede definir como el conjunto de acciones relacionadas entre si que emprende
un equipo directivo de una escuela para promover y posibilitar estrategias educativas que

favorezcan al sector educativo”. (Trejo, W., 2012)

Asi también la gestion educativa es concebida como el proceso mediante el cual el
directivo o un equipo institucional determinan las acciones a seguir (planificacion) segun
los objetivos 0 metas planteadas, necesidades detectadas, nuevas acciones,
implementacion de cambios demandados o0 necesarios, sumados al esfuerzo
mancomunado de todos en la misma direccion para la obtencion de lo planificado.

(Flores, S. Gaete, X. Lazcano, M. Vargas, T., s.a.)

La gestion educativa se convierte en una disciplina necesaria para ejercer la direccion y el
liderazgo integral en las organizaciones educativas y para lograr el cumplimiento de su
funcién esencial: la formacion integral de la persona y del ciudadano, de manera que logre
insertarse creativa y productivamente en el mundo laboral. La gestién educativa busca
desarrollar un mayor liderazgo en los directivos, con el fin de que ejerzan una autoridad
mas horizontal, promuevan mayor participacion en la toma de decisiones, desarrollen
nuevas competencias en los actores educativos, nuevas formas de interaccion entre sus
miembros y entre la organizacion y otras organizaciones. (Correa, A., Alvarez, A., Correa,
S.,s.a.)
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La gestion educativa es un proceso que al seguir un orden determinado, apunta a la
consecucion de los objetivos planteados mediante el desarrollo de practicas pedagogicas, que
fortalezcan la funcionalidad de las instituciones junto con sus estructuras administrativas, en
donde su mayor meta es, beneficiar al estudiante en el desarrollo de competencias, asi como

en el sentido de la responsabilidad y eficacia, respondiendo a un proyecto colectivo social.

1.2.2. Caracteristicas de la gestion.

La gestién educativa requiere de ciertas caracteristicas para su eficaz desarrollo, asi refieren
autores como Polo, A., Bonilla, W., Fernandez, M., Ortiz, J., Pallero, A., Canela, M.(2012):

La gestién educativa denotara sencillez y facilidad en los tramites burocraticos, sera flexible y
buscard constantemente la mejora educativa incentivando el éxito de sus integrantes a través
de méritos, ademas es fundamental que exista liderazgo, centrado en el buen ejemplo lo que
denotara un adecuado ambiente laboral e interrelaciones equilibradas, asi también la
educacioén responderd a las exigencias que demanda la sociedad actual, dentro de un marco

de coherencia y eficacia. (Gestion Educativa, s.a)

Se considera pertinente citar también otras caracteristicas de la Direccion General del
Desarrollo de la Gestion e Innovacion Educativa de la Subsecretaria de Educacion Basica

mexicana (2009) que se complementan con las anteriores:

Los actores educativos poseeran elementos para enfrentar nuevos procesos que se
presentaren asi como soluciones, Vision y Misién institucional compartida y socializada,
espacios de reflexion para identificar areas de oportunidad y experiencias de desarrollo

profesional. (Programa Escuelas de Calidad, s.a)

La gestion educativa también debe ser incluyente y participativa respetando la individualidad de
cada persona regulando acuerdos y corresponsabilidades, revision constante de la practica
profesional y del quehacer cotidiano, establecer acuerdos y la toma de decisiones con
responsabilidad y fomentar la participacion de los padres de familia a lo largo de todo el proceso
educativo. (Mejia, A., 2013)

Por esto se concluye que la gestion educativa cuenta con ciertas caracteristicas permanentes
gue ayudan a mejorar u orientar las practicas educativas de manera eficaz, las mismas que
persiguen el logro de objetivos y mejoras estratégicas para beneficio, en primera instancia de
los estudiantes, punto central del proceso educativo, conjuntamente con la participacion de las

familias asi como de toda la comunidad educativa de la mano de un buen liderazgo.
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1.2.3. Tipos de gestion.

De acuerdo a Carne Gil (2009) los tipos de gestién se clasifican asi:

Gestion de proyecto: entendido como la racionalizacién de los recursos, apoyos
financieros y la calidad de los servicios educativos.

Planteamiento Organizar y administrar recursos humanos, materiales,

econdmicos, tecnolégicos, de comunicacion, costos, etc.
Implica < Ejecucion

Disefiar procesos de auto y evaluacion, superar
Control del proyecto imprevistos, correcta distribucion de recursos,

e Gestién administrativa: proyecto institucional que responde a necesidades
especificas de la sociedad que atiende.

(Integracién curricular

Tipos de aprendizajes y ambientes requeridos
Competencias docentes

Implica < Tipos de asesoria

Tecnologias para el trabajo colaborativo (wikis) como para interactuar

Material didactico

Formas de evaluacion de aprendizajes a los alumnos

\ Los LMS (Learning Magnament Sistem) uso de computadoras e internet
e Gestion de aprendizaje: son aspectos didacticos relacionados con
académicos para que el docente ensefie y el estudiante aprenda.

los
( Control de gastos y costos por estudiante

Numero de alumnos de horas y de asesores

Infraestructura tecnoldgica

Materiales didacticos: preparacion, produccion y entrega

Implica < Costos para las diferentes etapas de creacion del programa

Tramites de inscripcion

Manuales de procedimiento

\Elaboracién de constancia, acervo bibliografico
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Pacheco (2013) con respecto al término gestion refiere:

Accion y efecto de administrar o gestionar un negocio. A través de una gestion se llevaran
a cabo diversas diligencias, tramites, las cuales, conduciran al logro de un objetivo

determinado, de un negocio o de un deseo que lleva largo tiempo en carpeta.
Y afiade otros tipos de gestion.

e Gestién tecnolégica.- es esencial, permite el desarrollo estratégico de la empresa

preparandola para el futuro, mejora su calidad y diversificacién de nuevos productos.

e Gestidén social.- construccidbn de espacios para la interaccion social en una

determinada comunidad, basada en el aprendizaje colectivo-continuo, abierto al
disefio y ejecucion de proyectos que atiendan las necesidades sociales y mantiene

un didlogo con sus autoridades.

e Gestién del conocimiento.- facilita la transmision de informacién a sus empleados

efectivamente.

e Gestion _ambiental.- propuesta que conjuga la vision de justicia social en la

educacion para el desarrollo humano integral, la soberania nacional y la construccion
de una sociedad democratica y participativa, que garantice la transformacién social
mediante la sistematizacién, difusidon y aprovechamiento creativo de los saberes y

guehaceres inherentes a las diversidades culturales y naturales de un pais.

e Gestién educativa.- proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos

Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional, en
el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagdgicos con el

fin de responder a las necesidades educativas locales, regionales.

Ademds el Ministerio de Educacién en nuestro pais sefiala en el documento de Estandares de
la Gestibn Educativa que estos “Hacen referencia a procesos de gestion y practicas
institucionales que contribuyen a la formacién deseada de los estudiantes. Ademas, favorecen

el desarrollo profesional de los actores de la institucion educativa”. (p.7)

También menciona que, mediante su reestructuracion y desconcentracion, garantiza y asegura
el cumplimiento al derecho educativo influyendo directamente sobre el acceso universal y con
equidad a una educacion de calidad y calidez, mediante EI Nuevo Modelo de Gestion

Educativa, que se inicié en enero del 2010.
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A continuacion algunos tipos de gestion que constan en el documento del Ministerio de

Educacion sobre los Estandares de Calidad Educativa:

Gestion _administrativa: organiza las actividades académicas, pedagégicas vy

administrativas de todos los actores institucionales.

Gestion del aprendizaje: planifica y selecciona los recursos que estén acordes al grado

0 curso escolar, para potenciar el aprendizaje de los estudiantes.

Gestion pedagdgica: se encarga de dar cumplimiento a los estandares, planes y

programas de calidad educativa

1.2.4. Ambitos de gestion docente.

1.2.4.1. Ambito de la gestion legal.

Los profesionales inmersos en el sistema educativo, ademas del sistema laboral, deben estar

sujetos a las disposiciones generales de las leyes ecuatorianas que se encuentran vigentes hoy

en dia, ademés de tener clara conciencia sobre la responsabilidad que significa trasmitir,

acompaiiar, dirigir, orientar, supervisar y estimular en la nifiez y juventud la generacion y

dominio de saberes, habitos y valores.

Se considera pertinente citar lo que el Curriculo Nacional de Educacion Inicial 2014 contempla

en cuanto al Marco Legal:

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), en su articulo 26 estipula que la
educacion es derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber inexcusable
del Estado.

La Carta Magna indica que el Sistema Nacional de Educacién integrara una visién
intercultural acorde con la diversidad geografica, cultural y linglistica del pais, y el

respeto a los derechos de las comunidades, pueblos y nacionalidades.

El Plan Nacional para el Buen Vivir 2013 - 2017, plantea las “politicas de la primera

infancia para el desarrollo integral como una prioridad de la politica publica.

La Estrategia Nacional Intersectorial de Primera Infancia, considera como objetivo
consolidar un modelo integral e intersectorial de atencién a la primera infancia, con
la formulacién del Curriculo Nacional de Educacién Inicial que busca lograr una

educacion de calidad.
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e La Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI) garantiza el derecho a la
educacion y determina los principios y fines generales que orientan la educacion

ecuatoriana en el marco del Buen Vivir, la interculturalidad y la plurinacionalidad.

e De la misma forma, en el articulo 40 de la LOEI se define al nivel de Educacion
Inicial como el proceso de “acompanamiento al desarrollo integral que considera los
aspectos cognitivo, afectivo, psicomotriz, social, de identidad, autonomia y

pertenencia a la comunidad y regién de los nifios y nifias.

o El Reglamento General de la LOEI en su Capitulo tercero, en el articulo 27,
determina que el nivel de Educacién Inicial consta de dos subniveles: Inicial 1 que
comprende a infantes de hasta tres afios de edad; e Inicial 2 que comprende a

infantes de tres a cinco afios de edad.

En nuestro pais se estan gestando transformaciones en cuanto al valor e importancia con que
se reconaoce, dignifica, valora y retribuye a los maestros, y aunque falta un largo camino, es
bueno empezar por quien es un eje fundamental en educacién...los maestros, sin dejar de lado

por supuesto lo concerniente a infraestructura, tecnologia, capacitacion, etc.

1.2.4.2. Ambito de la gestion del aprendizaje.

El Ministerio de Educacion del Ecuador nos indica con respecto a la naturaleza del
conocimiento “Que se aspira sean la descripcién de los logros educativos que alcancen los
estudiantes en los distintos momentos de la trayectoria escolar’ (2011, p.5)

Patricia Duce e Isabel Garcia (s.a) indican acerca del aprendizaje:

¢ Que se adquiere a partir de las cosas que nos suceden en la vida, por experiencia, por

instruccioén, por observacion.

e Es la posibilidad de interactuar con el medio y todos sus elementos, adaptandose al

mismo para subsistir.

e El aprendizaje nos lleva a cambiar nuestro comportamiento.

El aprendizaje es la clave de la absorcién y transmisién del conocimiento, un proceso

continuo que reside en los individuos y que actia como un vehiculo de transferencia de
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conocimiento desde fuentes internas y externas. Facilita las comunicaciones, la
colaboracion y las alianzas a través de las dinamicas de socializacion que se pueden

establecer como parte del contexto mismo del aprender. (Plaz, R., 2003).

En las escuelas, como hoy las conocemos, el aprendizaje es la capacidad de generar, distribuir
y usar conocimientos que se aprendan de manera flexible, continua y colaborativa,
constituyéndose en el eje del desarrollo de las organizaciones y grupos de personas. También
es la capacidad de formar a las nuevas generaciones adaptandolas a los cambios tecnoldgicos,
econdmicos y formacion en valores; asi la gestion del conocimiento y aprendizaje son dos

demandas que la sociedad del conocimiento plantea a las escuelas. (Minakata A., 2009)

La gestion del aprendizaje abarca el proceso de ensefianza, en el cual el docente fundamenta
su accionar profesional, a partir de los conocimientos académicos y los inherentes adquiridos
en la préactica diaria, con la finalidad de facilitar y potenciar saberes, destrezas y habilidades en
los alumnos, resultando en un cambio de conducta inmediato o a largo plazo, que se reflejaran
en nuevas actitudes, expresiones verbales o corporales, como resultado de la interiorizacion de
los conocimientos; ademas cabe resaltar que este proceso se da en todo tiempo y en diversos
escenarios como son la familia, la escuela, la comunidad o en las actividades que desempefian
los individuos, de ahi que los seres humanos estdn en permanente proceso de aprendizaje en
su diario vivir, el mismo que terminara solo cuando la persona deje de existir, de ahi el tan
conocido dicho popular que “cada dia se aprende algo” ese algo que modifica o transforma la
forma de actuar, pensar o desenvolverse en el dia a dia y que muchas veces, trasciende las

dificultades que pueden presentarse.

1.2.4.3. Ambito de la gestion de planificacion.

“La planificacion Curricular es parte esencial para el &mbito educativo, es un proceso
determinante para el tipo de estudiante que queremos formar, y de esta manera convertir el
escenario educativo en un proceso eficaz y eficiente” (Area de Ciencias de la Educacion UTE
2011, p.4)

De ahi que se precisan los siguientes aportes:

Planificacion curricular es el proceso de prevision de las acciones que deberan realizarse
en la institucién educativa con la finalidad de vivir, construir e interiorizar en experiencias
de aprendizaje deseables en los estudiantes. Orientar sus esfuerzos al disefio y

elaboracion del Plan Curricular, en el cual estan estructurados todos los componentes
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que debieran ser considerados, asi los elementos que intervienen en el proceso educativo
son: objetivos y/o competencias, contenidos, actividades, métodos, procedimientos y
técnicas, medios y materiales educativos, escenario educativo, tiempo y disefio
(propuesta) de evaluacion. Asimismo, en el proceso de Planificacién curricular intervienen

los sujetos de la educacion en una accién dinamica y permanente. (Flores, 2006)

La planificacién curricular es un proceso estratégico, sistematico, flexible y participativo
gue explicita los alcances que tienen los docentes y a otros en el proceso de aprendizaje.
Al ser flexible permite incorporar alguna modificacion de tal forma que no haya una
reconstruccion total de la planificacion. La importancia de la planificacion radica para un
uso efectivo del tiempo y prioriza la tarea pedagdgica por encima de las actividades
administrativas que interrumpen el proceso y dispersan el trabajo educativo. En el
momento de planificar es importante que el docente seleccione y disefie las actividades
mas acordes de acuerdos a las situaciones de aprendizaje que haya identificado en sus

alumnos. (Araujo, 2009)

La planificacion curricular es un eje vital educativo sobre el cual se despliegan actividades que
permitan alcanzar los aprendizajes comunes-minimos igualitarios y equitativos, que demanda
el sistema educativo a través del documento de la “Actualizacion y Fortalecimiento de la
Reforma Curricular” del Ministerio de Educacion”, para a la luz del mismo brindar al docente una

serie de estrategias aplicables en el aula que permitan conseguir las metas propuestas.

Ahora se citan caracteristicas de la planificacibn de acuerdo al documento de Gandhi
Nagar(2009):

e La planificacion es orientada a objetivos.

¢ La planificacion siempre mira hacia al futuro.

e La planificacion es un proceso intelectual.

¢ La planificacion involucra la toma de decisiones.
e La planificacion esta disefiada para la eficiencia.
e La planificacién es un proceso continuo.

e La planificacion es flexible.
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La planificacion curricular es un eje vital educativo sobre el cual se despliegan actividades que
permitan alcanzar los aprendizajes comunes-minimos igualitarios y equitativos, que demanda
el sistema educativo a través del documento de la “Actualizaciéon y Fortalecimiento de la
Reforma Curricular” del Ministerio de Educacion”, para a la luz del mismo brindar al docente una
serie de estrategias aplicables en el aula que permitan conseguir las metas propuestas en

todos los ambitos sociales, cumpliendo asi un rol fundamental.

1.2.4.4. Ambito de la gestion del liderazgo y la comunicacion.

El diccionario de la Real Academia Espafiola (2008) nos remite a la palabra “liderato” que
significa “condicién de lider”; por lo que es necesario ir a la palabra “lider” misma de la
que se indica que proviene del inglés leader, guia y que define como “Persona a la que
un grupo sigue reconociéndola como jefe u orientadora”.

Etimolégicamente hablando, liderazgo es cualquier intento expresado de influenciar e
impactar la conducta de otras personas, tanto en el plano individual como en el colectivo,
que se orienta al logro de objetivos esforzandose con buena disposicién, esto es,

trabajando de manera entusiasta en su consecucion (Robbins, 2004).

La percepcion acerca del liderazgo ha evolucionado en el transcurso de los siglos; sin
embargo, lo que no ha cambiado es la necesidad humana de ejercer el liderazgo y de
tener un lider. Las personas siempre han necesitado una fuerza dentro de sus grupos,
comunidades y organizaciones para ayudarles a tener una misma direccion, evitar
conflictos y responder a los cambios del entorno. Los objetivos de tener una direccion
comun y responder a los cambios externos son tan validos en la actualidad como en

cualquier tiempo pasado. (Jhersyperu, 2012)

Casares(2001:32) Al ser un concepto que se liga a cualidades personales, habilidades
para dirigir un grupo hacia una meta, a influir en otros para alcanzar la motivacion, se
puede decir que el liderazgo esta presente en todas las areas de la vida del ser humano y
sociedad actual, comienza en la persona, se ejerce en la familia, transciende a la
sociedad en general y es en el ambito empresarial donde considero se le ha tomado més
en cuenta para a través de este aumentar la productividad y mejorar el funcionamiento de

la empresay las relaciones dentro de ella, lograndose estos en algunos casos.

Javier Murillo (2006) dice: Toda institucién, y no solo en el campo educativo, necesita de

un liderazgo auténtico que sea capaz de inspirar, influenciar, comprometer y motivar al
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personal que labora, ademéas de promover relaciones sanas y de cooperacion entre todos.
Asi la investigacion y la experiencia han evidenciado que el comportamiento y la actitud
de la persona que asume las funciones de direccion en la escuela son elementos
fundamentales que determinan la existencia, la calidad y el éxito de los procesos de
cambio en las instituciones, de esta forma es posible afirmar que si queremos cambiar las
escuelas y, con ello, mejorar la educacion, necesitamas contar con personas que ejerzan
un liderazgo desde su interior; que inicien, impulsen, faciliten, gestionen y coordinen el
proceso de transformacién, que posean una preparacion técnica adecuada y, sobre todo,
con una actitud y un compromiso con la escuela, la educacién y la sociedad capaces de

ponerse al frente del proceso de cambio.

Un lider ademas de todas la cualidades antes mencionadas debe tener la capacidad de saber
transmitir sus ideas de manera adecuada y de que estas sean bien entendidas por sus
colaboradores, es decir que desarrolle habilidades de comunicacién efectiva, ademas de que

compartan su vision, inspiracién y compromiso con una meta clara y definida.
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1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestion docente.

1.3.1. Definiciones de estrategia.

La palabra estrategia deriva del latin_strategia, que a su vez procede de dos términos griegos:
stratos (“ejército”) y agein (“conductor”, “guia”). Por lo tanto, el significado primario de estrategia
es el arte de dirigir las operaciones militares.
Si bien la necesidad de conceptos sobre estrategia surgié de la practica militar y
administrativa, el refinamiento de esos conceptos ha ocurrido en la literatura sobre el
tema, y principalmente durante los Ultimos afios. Al pasar el tiempo diferentes autores han

intentado darle un concepto claro a estrategia, complementandolo asi:

Cronoldgicamente, algunos de los autores que abordaron el tema son:

Von Clausewitz Definir el plan de guerra y delegar funciones

Fred David Son los medios para alcanzar objetivos y
anticiparse a los cambios necesarios para el

éxito.

Peter Drucker La informacién es la base primordial para

tomar decisiones asertivas

Alfred Chandler Jr. Determinacion de metas y objetivos bésicos

con su respectiva asignacion de recursos

Kenneth Andrews Linea secuencial de objetivos y metas
basicas, definen donde quiere estar Ila

empresa y renovarse

Elaborado por Velasco, T. (2014)
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1.3.2. Tipos de estrategias.

Al respecto Brandt (1998) las define como, "Las estrategias metodoldgicas, técnicas de
aprendizaje y recursos varian de acuerdo con los objetivos y contenidos del estudio y
aprendizaje de la formacién previa de los participantes, posibilidades, capacidades y

limitaciones personales de cada quien”.

Estrategia educativa: hace referencia a un conjunto de actividades, en el entorno educativo,

disefladas para lograr de forma eficaz y eficiente la consecucion de los objetivos educativos

esperados. (Odderey Matus, s.a.)

1.3.2.1. En la gestion legal.

Es menester precisar lo que sefiala la nueva Constitucién de la Republica:
En la actual Constitucion de la Republica aprobada por consulta popular en el 2008, en
el articulo No. 343 de la seccién primera de educacion, se expresa: “El sistema nacional
de Educacion tendra como finalidad el desarrollo de capacidades y potencialidades
individuales y colectivas de la poblacion, que posibiliten el aprendizaje, la generaciény la
utilizacion de conocimientos, técnicas, saberes, artes y culturas. El sistema tendra como
centro al sujeto que aprende, y funcionara de manera flexible y dinamica, incluyente,

eficaz y eficiente.

En el articulo No. 347, numeral 1, de la misma seccidn, se establece lo siguiente: “Sera
responsabilidad del Estado fortalecer la educacion publica y la coeducacion; asegurar el
mejoramiento permanente de la calidad, la ampliacién de la cobertura, la infraestructura

fisica y el equipamiento necesario de las instituciones educativas publicas”

Estos principios constituyen mandatos orientados a la calidad de la educacién nacional, para

convertirla en el eje central del desarrollo de la sociedad ecuatoriana.

En el Plan Decenal de Educacién se precisa entre otras directrices:

e Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo.

e Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion de un

sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del sector.


http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Estrategia_educativa&action=edit&redlink=1
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e Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacion inicial,

desarrollo profesional, condiciones de trabajo y calidad de vida.

A partir de este documento, se han disefiado diversas estrategias dirigidas al
mejoramiento de la calidad educativa; una de ellas se refiere a la actualizacion vy
fortalecimiento de los curriculos de la Educacion Basica y Media y a la construccion del
curriculo de Educacion Inicial, asi como a la elaboracion de textos escolares y guias para
docentes que permitan una correcta implementacion del curriculo. (Ministerio de
Educacion del Ecuador ,2010)

La maxima norma educativa del Ecuador vigente desde el 31 de marzo del 2011, el reglamento

concreta, norma y hace operativos los preceptos estatuidos por la LOEI sintetizados asi:
e Rescata la importancia del cumplimiento de deberes
e Asegura nuevos aprendizajes
o Establece al estudiante como el centro del sistema educativo

e Revaloriza la profesion docente

1.3.2.2. Enlagestiéon de la planificacion institucional y curricular.

La LOEI Art.11 literal d especifica que se debe “Elaborar la planificacién académica vy
presentarla oportunamente a las autoridades de la institucién y a sus estudiantes”; con esta
planificacién sistemética y diaria se pretende alcanzar los estandares de aprendizaje producto

de la gestion docente en el aula.

El Ministerio de Educacion, de igual forma, realizara procesos de monitoreo y evaluacion
peribdica para garantizar que las concepciones educativas se concreten en el
cumplimiento del perfil de salida del estudiantado al concluir la Educacion General Bésica,
consolidando un sistema que desarrolle ciudadanos y ciudadanas con alta formacion

humana, cientifica y cultural. (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2010)

La planificacion es un elemento sustantivo de la practica docente para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes hacia el desarrollo de competencias. Implica organizar
actividades de aprendizaje a partir de diferentes formas de trabajo, como situaciones y

secuencias didacticas y proyectos, entre otras. Las actividades deben representar
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desafios intelectuales para los estudiantes con el fin de que formulen alternativas de
solucion. (Lujambio, A., 2011)

Asi el acto de planificar representa también el ejercicio de un derecho: el de ensefiar. Al
pensar la ensefianza, los docentes toman decisiones intentando prever las mejores
estrategias y los recursos mas adecuados tanto en los contextos favorables como en los
adversos, de esta manera al planificar, el docente respeta el derecho de los alumnos y
alumnas a participar en situaciones de aprendizaje sistematicas, organizadas,
secuenciales y adecuadas a sus expectativas, interese y opiniones. (Direccién General de
Cultura y Educacién, 2009)

Ademas el Art. 12, literal h considera que es una obligacion participar en los érganos
correspondientes de planificacion, construccién y vigilancia del cumplimiento de la politica

educativa a nivel local, regional y nacional.

1.3.2.3. Enlagestion del aprendizaje.

Robalino (citado por Soubal, S., 2008) el desarrollo profesional o gestion del aprendizaje
se entiende como el proceso de aprendizaje de los docentes a lo largo de toda la vida
profesional que integra la formacion inicial, el periodo de insercion en la profesion, la
formacion en servicios (programas formales dirigidos) la superacién permanente en el
nivel local y la autoformacién de los profesores, todo este proceso para garantizar el
desarrollo y fortalecimiento de competencias sociales, éticas y técnicas en el marco de
una profesion en permanente construccion.

Segun el documento de Estdndares de Calidad Educativa del Ministerio de Educacion
ecuatoriano, en sus paginas indican que son descripciones de los logros esperados
correspondientes a los diferentes actores e instituciones del sistema educativo, en tal
sentido, son orientaciones de caracter publico que sefialan las metas educativas para
conseguir una educacion de calidad. Asi por ejemplo, cuando los estandares se aplican a
estudiantes, se refieren al conjunto de destrezas del area curricular que el alumno debe
desarrollar a través de procesos de pensamiento, y que requiere reflejarse en sus
desempefios. Por otro lado, cuando los estandares se aplican a profesionales de la
educacion, son descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que los

estudiantes alcancen los aprendizajes deseados. (Ministerio de Educacion Ecuador, 2014)
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La gestion del aprendizaje, supone interacciones dentro del ambiente.
Independientemente de la planeacién, independientemente del disefio, la vivencia, la
ejecucién de lo previsto, es un proceso en el que la gestion del docente es mediacion para
gue los educandos aprendan. Para ello el docente requiere de competencias para
interpretar los productos y las interacciones de los educandos, para leer sus

representaciones y retroalimentarlas. (Chan, M., 2004)

El aprendizaje es una actividad permanente, que ocurre en todos los ambitos de la vida, de ahi
gue es fundamental que este proceso sea enriquecido con actividades estratégicas y creativas
gue potencien la interiorizacion de conceptos necesarios para un éptimo desarrollo; siendo asi
el medio educativo el lugar donde se gestaran aprendizajes organizados, secuenciales vy
coherentes de la mano de un acompafiamiento inteligente que anticipard las actividades

pertinentes a fin de garantizar en los alumnos aprendizajes significativos.

1.3.2.4. Enlagestiéon del liderazgo y la comunicacion.

La comunicacion es el eje fundamental para el funcionamiento de las instituciones
educativas y, por supuesto, es la entrafia misma de la organizacion. Nuevas demandas
sociales, educativas, etc. han modificado sustancialmente los procesos comunicativos.
Una respuesta creativa a estas multiples demandas requiere, en especial, de un liderazgo
transformador en nuestras organizaciones. Sabemos que en las instituciones educativas
sometidas a cambios multiples y acelerados una de las diferencias entre el éxito y el
fracaso es la calidad de la direccién y del liderazgo. Transitar de un liderazgo burocrético
a otro pedagogico, distribuido y estratégico, es un proceso complejo, pero urgente. Una
de las claves importantes junto con otras es la formacion centrada en el desarrollo de las
competencias profesionales necesarias para ejercer un buen liderazgo pedagdgico.
(Calatayud, A., 2013)

Liderazgo es aquel proceso mediante el cual sisteméaticamente un individuo ejerce mas
influencia que otros en el desarrollo de funciones grupales. No se trata, pues, de
influencias ocasionales o esporadicas, ni de influencias ligadas al ejercicio de una tarea
grupal concreta. Se trata de una influencia permanente, que tiene un referente colectivo,
toda vez que se dirige sobre un nimero relativamente amplio de personas y durante un

tiempo considerable. (Jiménez, R., 2004)
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Sin duda alguna, un lider necesita desarrollar con eficacia un proceso de comunicaciéon
en la organizacion, ya que es importante para lograr un ejercicio eficiente del liderazgo y
en consecuencia ayudar al cambio cultural en la organizaciéon, la comunicaciéon es un

elemento esencial para la vida de las organizaciones.

El lider de hoy, esta llamado a ser un agente de cambio, que las organizaciones
demandan de una nueva generacion de directivos, capaces de retar los procesos,
inspirar una vision compartida, levantar los animos y canalizar positivamente la

inconformidad, asi como de capacitar a otros para la accion. (Arcia, I., 2011)

Un lider auténtico es aquel que con su actitud y ejemplo motiva e inspira a mas personas a
trabajar y aunar esfuerzos todos hacia una misma direccién en la obtencion de ideales u
objetivos concretos, sin perder la vision, motivacién e inspiracién que logran penetrar en el alma
de sus seguidores y perdurar en el tiempo, sin olvidar que su capacidad de comunicacion
efectiva es un eje de vital importancia, mas alla de que dominen o no el arte de la retorica
porque su fuerza radica en la conviccion legitima de su lucha permanente en contribuir por
alcanzar un beneficio comun a todos, y eso motiva, inspira, transforma y anida en el alma de
sus devotos.

Es por esto que el docente de hoy debe ser un lider en su desempefio profesional, partiendo
de su autodisciplina, autocontrol, hasta motivar e inspirar en los estudiantes lo valioso vy
gratificante del esfuerzo y dedicacion que la inspiracion a cada actividad cotidiana demanda en
nuestras vidas; todo esto en pos de alcanzar tan noble meta presente y futura, como es la

preparacion académica y profesional.
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2.1. Disefo de investigacion.

En cuanto al tipo de investigacion que se propone esta es de tipo cuantitativa, exploratoria y
descriptiva, ya que facilitd explicar y caracterizar la realidad del desempefio de los docentes en
el proceso de ensefianza aprendizaje de tal manera que haga posible conocer el problema de

estudio tal cual se presenta en la realidad bajo las siguientes caracteristicas:

o Cuantitativa: por cuanto los datos pueden ser tratados mediante herramientas

numeéricas y que posibiliten definirlo.
e Exploratorio: se trata de una exploracion inicial, en un momento especifico.

o Descriptivo: se podran indagar los niveles de una o mas variables en una

poblacién dada.

2.2. Contexto
La investigacion ha sido realizada en dos centros de Educacion Inicial de nombres:

1. “Entre Libros y Garabatos” fundado el 18 de noviembre del 2011, brinda un servicio de

tipo particular e integral a nifios y nifias de 2 a 4, afios, con Acuerdo Ministerial # 14531
se encuentra ubicado en el sector de Quitumbe, barrio Tambo Llacta, calle Quipu S32-
105 y S-33, numero de registro 17.01.26.004061, cuenta con 3 docentes y el nUmero de

alumnos es de 65, divididos en tres niveles de acuerdo a la edad de cada uno.

2. “Chavalitos Garden” fundado el 5 de agosto del 2010, al igual que el anterior brindan un

servicio particular e integral a infantes de 2 a 4 afos, con Acuerdo Ministerial # 0538
ubicado en el sector de la Argelia, barrio Lucha de los Pobres Alto, cuenta con 3

docentes y el nimero de estudiantes es de 45 alumnos.

2.3. Participantes

Las dos instituciones objeto de investigacién, ofertan sus servicios como entidades particulares,
donde predomina el género femenino, ubicadas en el perimetro urbano sector sur de la ciudad
de Quito Distrito Metropolitano, la edad promedio de las docentes esta entre 27 y 28 afios, la
experiencia de 4 afios y medio, nivel de estudio de 3° afio universitario, es decir que no han

culminado su formacién de pregrado, laboran bajo la modalidad de contrato, con una totalidad
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de 20 periodos observados, y a cada maestro 4 clases de 40°, las areas contempladas han

sido Lenguaje, Cognitiva, Psicomotriz y Social.

2.4, Métodos, técnicas e instrumentos de investigacién

2.4.1. Métodos.

Durante el desarrollo de la investigacidn se utilizaron los siguientes métodos:

e Método descriptivo, describe datos y caracteristicas de los docentes objeto de
la observacion, para obtener datos precisos y sistematicos que mas tarde
seran utilizados en los registros de observacion de la matriz de Excel €j.:

género, edad, nivel de estudios, etc.

e Método analitico-sintético, se utiliz6 primero cuando se observo
individualmente a cada docente en sus clases, en las técnicas desarrolladas y
creativas, el nivel con el que trabajan, la forma de dirigir el grupo de
estudiantes, si logra mantener el interés y atencion de sus estudiantes, en
donde se aprecia que cada docente tiene del método sintético se lo utilizd
cuando se obtuvo datos promedios, partiendo de la informacion de cada

docente, registrados en las encuestas previas.

e Método inductivo-deductivo, cuando se conoce con precisibn los docentes
investigados, para obtener datos generales sobre el nivel de desempefio

profesional en los tres niveles.

e Método estadistico, se utiliz6 desde la descripcidbn de datos obtenidos que
seran interpretados de acuerdo a los componentes que tiene la investigacion a

través de gréficos.

e Método hermenéutico, por medio de este se declara toda la informacién
bibliogréafica que se ha recolectado para el desarrollo del marco teérico, ademas
se podran traducir los resultados a la luz de este marco conceptual referencial

conjuntamente con los datos recopilados.



49

2.4.2 Técnicas

Para la recoleccion y analisis de la informacion teérica y empirica se ha utilizado las siguientes

técnicas:

e La lectura por categorias, como medio importante para conocer, analizar y
seleccionar aportes teéricos, conceptuales y metodologicos sobre el desempefio

docente para la organizacién del marco tedrico.

e Organizador grafico, como medio para facilitar los procesos de comprension y

sintesis de apoyo teorico-conceptual.

¢ El resumen o paréfrasis, como medio para presentar un texto original de forma
abreviada; este permite la comprension del tema, entender mejor el texto vy

redactar con exactitud y calidad.

Técnicas de investigacion de campo:
Para la recoleccién y andlisis de datos se utilizd las siguientes técnicas:

e La observacion: técnica muy utilizada en el campo de las ciencias humanas, la
misma que se desarrollé en el campo de trabajo de cada docente participante
durante los cuatro periodos y asi asentar los datos en los registros de

observacion de las actividades docentes, de manera planificada y organizada.

e La encuesta: al ejecutar preguntas concretas a los docentes participantes, para

asi obtener respuestas precisas de rapida tabulacion, interpretacion y analisis.

2.4.3 Instrumentos

En la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:
e Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en los ambitos legal,
gestion de planificacién institucional y curricular, gestion de aprendizaje y gestion del

liderazgo y comunicacion.

¢ Registro de observacion de las actividades docentes en los ambitos de aprendizaje,

de liderazgo y comunicacion.
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2.5. Recursos

2.5.1. Talento Humano

e Dos directivos de las instituciones, quienes autorizaron la ejecucién del presente
trabajo investigativo.
e Cinco docentes, objeto de la observacion

e 110 alumnos en su totalidad de ambos centros educativos

2.5.2. Institucionales

e Documentos de autorizacion para las observaciones firmados por parte de las
autoridades respectivas, copia del nimero de acuerdo ministerial y autorizacién
para el funcionamiento de los centros de educacion inicial “Entre Libros y

Garabatos” y “Chavalitos Garden”.

2.5.3. Materiales

e Se utilizé materiales de oficina (hojas, carpetas, copias, presentes, etc.)
e Acceso a la red de internet

¢ Capacidad econémica para cubrir gastos de movilizaciones, llamadas.

2.5.4. Economicos
e Como la capacidad para cubrir los gastos que ameritan todos los documentos
requeridos como copias, movilizacién, acceso al internet, materiales de oficina y

otros (presentes a las maestras, carpetas, hojas de papel) asi:

Copias $ 2,00
Acceso a Internet $5,00
Movilizaciones $ 55,00

Materiales de oficinay otros | $ 60,80

Total $122.80
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2.6. Procedimiento

¢ En primera instancia se ubic6 los Centros de Educacion Inicial, potenciales lugares

de investigacién para el trabajo de campo.
e Verificacion legal de ambos CDI.

e Luego contar con la autorizacion y aceptacion de sus autoridades y docentes para la

observacion, previa a la seleccion de los mismos.

e Se acord6 dia y hora para la aplicacion de los instrumentos y la tabulacion en la

matriz Excel.
e Se interpretd los datos.
e Se sac6 conclusiones y recomendaciones.

e Se pudo elaborar la propuesta.
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3.1.Desempefio profesional en el ambito de la gestion legal

3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal

Tabla 1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal

1.1 Aplica los deberes del estado ylos derechos de las nifias, nifios y adolescentes 9,40 94%
1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatorianc 8,80 88%
1.3 Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional 9,20 92%
1.4 | Aplica el Cadigo de Convivencia Institucional 8,80 88%
1.5 | Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 7,20 72%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,60 96%
1.7 | Organiza las actividades docentes 8,80 88%
1.B | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,40 94%
TOTAL 71.20
PROMEDIO 8,80 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de la frecuencia del desempefio profesional aplicado en los CDI “Entre
Libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden”

1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal

9,60
10,00 9,40 3,20 9,40
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Area de trazado
Aplica los deberes Identifica los Participa en la Aplica el Codigo  Identifica en el Resuelve Organiza las Fomenta el
del estado y los niveles del construccion del  de Convivencia Plan Decenal de  conflictos en su actividades cumplimiento del
derechos de las  sistema educativo Cadigo de Institucional Educacion los aula einstitucion docentes reglamento
nifias, nifios y ecuatoriano Convivencia objetivos
adolescentes Institucional

Figura 1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito legal

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de la frecuencia del desempefio profesional aplicado en los CDI “Entre
Libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden”

De los docentes encuestados el 96% sefialan que la frecuencia en el &mbito de la gestion legal
es alto, en vista de que en el pais se estan gestando transformaciones que legitiman su
accionar como esta en la Constitucion, el Plan Nacional del Buen Vivir y el R-LOEI; que
redundara en la ejecucién de una tarea educativa que se oriente estratégicamente conforme la
norma existente, asi la Constitucién en el Art. 343 nos dice que “La educacién tendra la finalidad
de desarrollar capacidades y potencialidades que posibiliten el aprendizaje con una vision
incluyente, intercultural, respetuosa de los derechos de las comunidades, pueblos y
nacionalidades”. Sin embargo el 72% es una puntuacion un tanto baja, pues no identifican los

objetivos del Plan Decenal, por lo que es necesaria su lectura, comprensién y socializacion.
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3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente

Tabla 2. Nivel de importancia del @mbito legal en el desempefio docente

1.1 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes 9,40 94%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,80 88%
1.3 Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional 9,00 90%
1.4 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,00 90%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 7,40 T4%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 7,80 78%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,00 90%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,20 92%
TOTAL 69,60
PROMEDIO 8,70 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del nivel de importancia del ambito legal en el desempefio docente aplicado
en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden”

3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente
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Figura 2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del nivel de importancia del ambito legal en el desempefio docente aplicado
en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden”

Los resultados indican que el 94% aplica los deberes del estado y los derechos de los nifios y
nifias, asi también el 92% fomenta el cumplimiento del reglamento, se deduce que los docentes
se sujetan al marco legal institucional para asi generar la importancia legal de la normativa
como esta publicado en el marco legal educativo de la Constitucion que “Todos los
profesionales inmersos en el sistema educativo ademas del sistema laboral, estan sujetos a las
disposiciones generales de las leyes ecuatorianas vigentes hoy en dia”, por lo que se hace
necesario su conocimiento a cabalidad para sumar esfuerzos y potencializar 6ptimos resultados

en el sistema educativo.
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3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su desempefio

docente.

Tabla 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su desempeiio.

Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes 9,20
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,40 84%
1.3 | Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional 8,40 84%
1.4 | Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional 8,60 86%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 7,20 2%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucién 7,60 76%
1.7 | Organiza las actividades docentes 8,80 88%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,40 94%
TOTAL 67,60
PROMEDIO 8,45 85%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del nivel de conocimiento que tiene el docente aplicado en los CDI “Entre

Libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden”

1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su desempefio

docente.
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Figura 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion legal para su desempefio

docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del nivel de conocimiento que tiene el docente aplicado en los

CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden”

Las puntuaciones que se observan son tan satisfactorios, pero se considera pertinente realizar
grupos de trabajo para afianzar el conocimiento e importancia de toda la hormativa legal vigente
asi la Carta Magna refiere que “El Sistema Nacional de Educacion integrara una vision
intercultural acorde con la diversidad geografica, cultural y linguistica del pais y el respeto a los
derechos de las comunidades, pueblos y nacionalidades”, puesto que este es generador de
cambios en el area educativa, por lo que es necesario que los docentes conozcan y apliquen los

reglamentos legales en su desempefio laboral y profesional.



3.2 Desempefio profesional en el &mbito de la planificacién institucional y curricular
3.2.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacién

Tabla 4. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacién

21 Participa en la elaboracion del PEI 940 94%
22 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,80 88%
23 Participa en la ejecucion del POA 9,00 90%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,00 90%
25 Participa en la elaboracién de plan de gestién de riesgos 9,20 92%
26 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,20 92%
2.7 Participa en la elaboracién del PAA 7,80 78%
28 Utiliza el PAA 7.80 78%
29 Consfruye una planificacion de clase 9,40 94%
210 Planifica la clase 960 96%
211 Utiliza el PEI 9,40 94%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 7,80 78%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
214 Diseria proyectos con fines educativos 7,20 72%
215 Incorcopa el PAA 7,40 T4%
TOTAL 130,20
PROMEDIO 8,68 87%
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del nivel de frecuencia aplicado a los CDI “Entre Libros y Garabatos” y

“Chavalitos Garden”
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Figura 4. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion
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confines

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del nivel de frecuencia aplicado a los CDI “Entre Libros y Garabatos” y

“Chavalitos Garden”

De los docentes encuestados el 96% planifica sus clases, ya que esta es fundamental para el

Optimo desarrollo de las destrezas y alcanzar los objetivos planteados, asi Lozada (2010)

respecto a la planificacion indica que “Es un proceso permanente, continuo, no se agota en

ningun plan de accion y que se realiza continuamente” también el Art. 12 literal h de la Direccion

General de Cultura y Educacion “es una obligacién participar en los érganos correspondientes

de planificacion, construccion y vigilancia del cumplimiento de la politica educativa”.
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3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente

Tabla 5. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 9.40 94%%6
Z 3. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras, 9.20 92%
zZ3 Participa en la ejecucion del POA B8.80 8896
2.4 Participa en el disenio de instrurmentos 9.20 92%
zZ5 Farticipa en Ia elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,20 9296
26 Relaciona los elementos del Gurriculo Macional 9.20 92%%
7 Participa en la elaboracion del i, 740 TA%
zZ8 Utiliza el PAw 7.60 T6%%
2.9 Construye una planificacion de clase 9.40 94%
ZA0 | Flanifica la clase 9.60 9696
ZAa1 Utiliza el PEI S.40 9496
242 | Adecua el curriculo vigente en su aula 7.80 T8%
Z A3 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9.20 9z%%
214 | Disefia proyectos con fines educativos 7.60 T6%%
Z A5 | Incorcopa el FAw 7.60 T6%%6
TOTAL 130.60
PROMEDIO B, 71 87 %

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de la importancia del &mbito de la planificacion aplicado a los CDI “Entre
Libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden”
3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente
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Figura 5. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de la importancia del ambito de la planificacion aplicado a los CDI “Entre
Libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden”

Los docentes investigados manifiestan en un 96% que si planifican sus clases, también el
94%utiliza el PEI, ademas de que el 92% relacionan sus planificaciones con los elementos del
Curriculo Nacional y participan en la elaboracion del plan de gestion de riesgos, es decir se
conducen con orden, secuencia y coherencia en las actividades de clase que garanticen una
labor educativa de calidad; mas las puntuaciones ligeramente bajas reflejan la escasa
participacion en la ejecucion del POA Y PAA, por lo que como se indicé anteriormente es
necesario fortalecer en los docentes la necesidad de contar con planificaciones como
instrumentos que orienten su accionar docente, como el Ministerio de Educacién (2010) indica
“Que realizara procesos de monitoreo y evaluacion permanentes para garantizar que se cumpla

con el perfil de salida del estudiante”.
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3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacién para su desempefio
docente

Tabla 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su desempefio docente.

21 Participa en la elaboracién del PEI 9,40 94%
2.2. | Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,20 92%
23 Participa en la ejecucion del POA 9,00 90%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 9,00 90%
2.5 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,20 92%
286 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,00 90%
27 Participa en la elaboracion del PAA 7,00 T0%
238 Utiliza el PAA 7.80 78%
2.9 Construye una planificacion de clase 9,40 94%
2.10 | Planifica la clase 9,60 96%
211 | Utiliza el PEI 9,40 94%
242 | Adecia el curriculo vigente en su aula 7,80 78%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,00 90%
214 | Disefia proyectos con fines educativos 740 T4%
215 |Incorpora el PAA 7,20 T2%
TOTAL 129,40
PROMEDIO 8,63 86%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del nivel de conocimiento del docente en la planificacion aplicado en los CDI
“Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden”

3.2.3. Conocimiento que tiene el docente en el @mbito de la planificacion para su desempefio docente
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Figura 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la planificacién para su desempefio docente

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del nivel de conocimiento del docente en la planificacion aplicado en los CDI
“Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden”

Al interpretar esto datos se observa que son similares al analisis anterior, que el 96% planifica la
clase, adecua y adapta el curriculo, sin embargo es vital que tanto los docentes y directivos de
toda institucién tengan las evidencias que dan soporte a las manifestaciones en estas
encuestas ya que como nos indica Nagar (2009)”La planificacion esta orientada a objetivos,
mira hacia el futuro, involucra la toma de decisiones y es un proceso intelectual”, es decir el
conocimiento que el docente tenga de este ambito es trascendental en el aula y en la

institucion.



3.3.Desempefio profesional en el ambito de la gestién

3.3.1. Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje

3.3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso

Tabla 7. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de

ensefianza- aprendizaje

3.1 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,20 92%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,40 94%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,40 94%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,60 96%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 7,40 T74%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,20 92%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 7,20 72%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 8,80 88%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,40 94%
3.10 Seleccionay disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 88,80
PROMEDIO 8,88 89%
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y

“Chavalitos Garden”

3.3.1 Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacién del proceso
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Figura 7. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de ensefianza-

aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y

“Chavalitos Garden”

Los resultados indican que el 96% realiza procesos de investigacién educativa, a la vez que

incluye actividades para el aprendizaje a mas de seleccionar y disefiar recursos didacticos, sin

embargo el nivel de 72% es un tanto bajo en la elaboracion del plan de clase segun el PAA; de

ahi que es necesario concienciar sobre la importancia de la planificacibn como garantia del

fomento de la creatividad, construccion y desarrollo permanente del conocimiento, la promocion

de la investigacion y experimentacion la innovacién de la formacion cientifica que es uno de las

principios que orientan la docencia, Lujambio (2010) refiere que “La planificacion potencia el

aprendizaje de los estudiantes hacia el desarrollo de competencias”
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3.3.1.2 Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Tabla 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza

Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,20
3.2 | Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,20 92%
3.3 [ Fundamenta su practica docente 9,40 94%
3.4 | Realiza procesos de investigacién educativa 9,40 94%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 7,60 76%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,00 90%
3.7 | Elabora el plan de clase segun PAA 7,40 T4%
3.8 [ Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,60 96%
3.9 [ Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,40 94%
3.10 | Seleccionay disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 89,40
PROMEDIO 8,94 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion aplicado a los docentes de los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos
Garden”

3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso de ensefianza
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Figura 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de ensefianza

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion aplicado a los docentes de los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos
Garden”

Del analisis de la informacién referente al nivel de importancia del desempefio profesional,
seccion planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, indica que el 96% relaciona en la
planificacion de clases los elementos de la estructura curricular y el 94% incluye en sus
planificaciones actividades para el aprendizaje, lo que permitiria tener datos e informacion para
tomar decisiones y mejoras sobre diversos problemas que atafien en la educacién del pais, asi
la Direccién General de Cultura y Educacién (2009) refiere sobre la planificacion “Representa el
ejercicio de un derecho, al planificar el docente respeta el derecho de los estudiantes a

participar en situaciones de aprendizaje sistematicas, organizadas, secuenciales y adecuadas”.
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3.3.1.3 Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de

ensefianza docente.

Tabla 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza docente.

3.1 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,20 92%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,20 92%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,20 92%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,40 94%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 8,80 88%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,00 20%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 7,00 70%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 8,60 86%
39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,40 94%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 89.00
PROMEDIO 8.90 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden”

3.3.1.3 Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza docente.
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Figura 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden”

Los resultados reflejan que el 94% de los docentes realiza procesos de investigacion educativa
asi como incluyen en sus planificaciones actividades para el aprendizaje y el 70% elabora el
plan de clase segun el PAA, sin embargo se hace necesario contar con los documentos, actas,
matrices de conclusiones y compromisos sobre la planificacion que deben contar los docentes y
las instituciones educativas, se podria sugerir que los docentes tengan charlas de capacitacion
para dominar la elaboracién del plan de clase que oriente su accionar, la LOEI Art. 11 literal d
especifica “Elaborar la planificacion y presentarla oportunamente a las autoridades de la

institucion y a sus estudiantes”.
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3.3.2. Ejecucion del proceso de ensefianza

3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacién del investigador, seccidn ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje INICIO

Tabla 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje
desde la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucién del proceso de
ensefianza-aprendizaje

3111 Desarrolla estrategias didacticas 9,00 7.76 90% 78%

3.11.2 |Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,20 7,56 92% 76%

3.11.3 |Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,00 7,76 90% 78%
TOTAL 27,20 23,08

PROMEDIO 9,07 7,69 91% 77%

Fuente: Cuestionario d autoevaluacion docente aplicado en CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden"

3.3.2.1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde

la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccidn ejecucién del proceso de ensefianza
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Figura 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
precepcion del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden

Al interpretar estos datos se observa que el 92% de docentes recupera experiencias previas de
los estudiantes y por parte del investigador el resultado es 75%, por parte del docente el 9%
desarrolla estrategias didacticas y por parte del investigador es de 77%. De ahi se confirma lo
sefalado por Lujambio (2010) quien indica que “La planificacién sirve para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes hacia el desarrollo de competencias que representan desafios
intelectuales para los mismos con el fin de que formulen alternativas de solucion”; asi se
confirma la importancia de planificar adecuadamente y potencializar el mejoramiento del nivel

educativo en el pais de manera igualitaria y equitativa.



65

3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la precepcién del docente y la observacién del investigador, seccién ejecucién del proceso de

ensefianza-aprendizaje DESARROLLO

Tabla 11.Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje desde la

precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza

3121 [Relaciona el tema con la realidad 9,20 7,84 92% 78%
3122 [Plantea actividades deacuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,40 7,84 94% 78%
3423 |Propone actividades alternativas metodolégicas 9,40 7,52 94% 75%
3124 |Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,40 8,80 94% 88%
3125 |Utliza estrategias metodolégicas 9,40 8,40 94% 84%
3.12.6 |Utliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,40 7,92 94% 79%
3127 |Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,20 8,08 92% 81%
TOTAL 65,40 56,40
PROMEDIO 9,34 8,06 93% 81%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos

Garden”

3.2.2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la

percepcion del docente y la observacion del investigador.

10,00 0,20 9,40 9,40 940 o 9,40 9,40 9.20

9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

Relaciona el tema con Plantea actividades  Propone actividades  Realiza actividades  Utiliza estrategias  Utiliza los recursos del  Realiza actividades
la realidad deacuerdo a la alternativas para organizar, metodoldgicas medio para generar para la aplicacioén del
naturaleza del metodoldgicas siste matizar aprendizaje conocimiento
conocimiento
B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucion del proceso de ensefianza.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y

“Chavalitos Garden”

En relacion al andlisis de esta informacion, se aprecia que las percepciones desde los docentes
son altas; sin embargo para el investigador, bajan un tanto, por lo que es necesario fortalecer el
proceso de auto y coevaluacion docente; a fin de apuntar a la mejora continua; asi el
documento de Estandares de Calidad Educativa del Ministerio de Educacion en su parte
pertinente refiere que “son orientaciones de caracter publico que sefialan las metas educativas
para conseguir una educacion de calidad y cuando los estdndares se aplican a profesionales de
la educacién son descriptores de lo que deberian hacer para asegurar que los estudiantes

alcancen los aprendizajes deseados”.
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3.3.2.3 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje desde
la percepcién del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza- aprendizaje EVALUACION

Tabla 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién del aprendizaje desde la

percepcion del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucién del proceso de ensefianza- aprendizaje

3.13.1 |Aplica una variedad de técnicas para verificar los resuftados 9,00 7,20 90% 72%

3.13.2  |Evalia con aplicaciones précticas en el aula 9,00 7,56 90% 76%

3.13.3  |Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 9,20 1,00 92% 10%

3.13.4 |Propone actvidades para transferir el conocimiento 9,40 6,60 94% 66%
TOTAL 36,60 22,36

PROMEDIO 9,15 5,59 92% 56%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos
Garden”

3.3.2.3 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucion del proceso de ensefianza- aprendizaje

9,00 9,00 9,20 940
.20 7.56
6,60
1,00

Aplica una variedad de  Evalda con a plicaciones  Evalia con aplicaciones Propone actividades para
técnicas para verificar los  practicas en el aula précticas fuera del aula transferir el conocimiento
resultados

10,00
9,00
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6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00
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Figura 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos
Garden”

Los datos reflejan un promedio de 91% en cuanto a la frecuencia docente y por parte del
investigador el promedio es bajo, 55%, se considera pertinente citar a Robalino (2007) “El
desarrollo profesional se entiende como el proceso de aprendizaje de los docentes a lo largo de
toda la vida profesional que integra la formacién inicial, periodo de insercién en la profesion,
formacion en servicios, superaciéon permanente, autoformacion y asi garantizar el desarrollo y
fortalecimiento de competencias sociales, éticas y técnicas en el marco de una profesion en
permanente construccion”. De ahi se deduce que la formacion de los docentes es vital para
mejorar el nivel educativo por lo que se debe evaluar y monitorear continuamente los centros
autorizados para la formacion de los mismos y garantizar un nivel profesional adecuado y

responsable.
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3.3.2.4. Niveles de frecuencia del desemperfio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccidn ejecucion del proceso de
ensefianza- aprendizaje VISION GLOBAL

Tabla 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la

percepcion del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucién del proceso de ensefianza- aprendizaje

3.1 INICIO 9,07 7,69 91% 7%

3.12 DESARROLLO 9,34 8,06 93% 81%

313 EVALUACION 9,15 5,59 92% 56%
TOTAL 27,56 21,34

PROMEDIO 9,19 7.1 92% ™%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos
Garden”

3.3.2.4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacidon del investigador, seccién ejecucién del proceso de

ensefianza- aprendizaje
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Figura 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos
Garden”

De los resultados obtenidos se puede observar que las actividades de desarrollo y evaluacion
del proceso de clases son més relevantes para el docente en un promedio del 91% los mismos
gue deben constar en el inicio de la planificacion secuencial; mas el inicio de la actividades tiene
un porcentaje menor 90% que refleja cierto desconocimiento del valor que los docentes le
otorgan a las actividades iniciales, asi Lujambio (2011) con respecto a la planificacion refiere
“Implica organizar actividades de aprendizaje a partir de diferentes formas de trabajo, como
situaciones y secuencias didacticas y proyectos”. Las actividades iniciales tendran como
finalidad crear un clima emocional positivo para iniciar la jornada educativa con las condiciones
mas favorables para el aprendizaje por lo que se requiere de espontaneidad, creatividad y

autonomia.
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3.3.2.5. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje INICIO

Tabla 14. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Desarrolla estrategias didacticas 9,20

Recupera experiencias previas de los
3.11.2 9,20 92%
estudiantes

Presenta situaciones reales para motivar el

3.11.3 9,00 90%
tema
TOTAL 27,40
PROMEDIO 9,13 N%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos

Garden”

3.3.2.5. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje
Presenta situaciones

reales paramotivarel
tema; 90%

Desarrolla estrategias
didacticas; 92%

Recupera experiencias
previas de los
estudiantes; 92%

Figura 14. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos

Garden”

De este andlisis se puede ver la importancia que dan al desarrollo de estrategias didacticas y el

recuperar experiencias previas de los estudiantes con un 92%, por lo que es pertinente citar a

Huertas (2006) en el sentido de que “La motivacion es el motor y la energia psiquica del
individuo, la agencialidad humana es lo que le da octanaje a esa energia, cuanto mayor sea,

mas movera al individuo a generar experiencias de aprendizaje significativas”. Todo docente

debe poseer una motivacion auténtica ya que la misma le facilitard crear actividades y

soluciones a toda situacion que se le presentase en su accionar profesional y ademéas aplicar la

mejor de las estrategias que potencien el aprendizaje en los estudiantes.
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3.3.2.6. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje DESARROLLO

Tabla 15. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3121 Relaciona el tema con la realidad 9,40 94%
3122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,40 94%
3123 Propone actividades alternativas metodoldgicas 9,20 92%
3.12.4 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,20 92%
3125 Utiliza estrategias metodolégicas 9,20 92%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para genefar aprendizaje 9,60 96%
3127 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,00 90%
TOTAL 65,00
PROMEDIO 9,29 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos

Garden”

3.3.2.6. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Realiza actividades Relaciona el tema con
para la aplicacién del la realidad; 94%
conacimiento; 90%

Plantea actividades
deacuerdoa la
naturaleza del

conocimiento; 94%

Utiliza los recursos del
medio para generar
aprendizaje; 96%

Utiliza estrategias
metodolégicas; 92%
Realiza actividades Propone actividades
para organizar, alternativas
sistematizar; 92% metodolégicas; 92%

Figura 15. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos
Garden”

Se aprecia que los resultados en este ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion
del docente (Desarrollo) sefialan que un 96% utiliza recursos del medio para generar
aprendizajes, asi como dos indicadores en un 94% relacionan el tema con la realidad a la vez
gue plantean actividades acordes a la naturaleza del conocimiento que asi mediados y
organizados seran significativos y aportaran a la consecucion de los estandares de aprendizaje
gue los estudiantes, asi la actual Constitucion de la Republica en su Art. 343, seccion 1°
expresa “El sistema Nacional de Educacién tendra como finalidad el desarrollo de capacidades,
potencialidades individuales y colectivas, que posibiliten el aprendizaje, la generacién y
utilizacion de conocimientos, técnicas, saberes, artes, culturas y tendra como centro al sujeto

que aprende...”.
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3.3.2.7. Nivel de importancia del ambito de gestiéon del aprendizaje desde la percepcién del docente,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje EVALUACION

Tabla 16. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 8,80 88%

313.2 Evalta con aplicaciones préacticas en el aula 9,20 92%

3133 EvalGa con aplicaciones préacticas fuera del aula 9,20 92%

3134 Propone actividades para transferir el conocimiento 9,20 92%
TOTAL 36,40

PROMEDIO 9,10 9M1%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y
“Chavalitos Garden”
3.3.2.7 Nivel de importancia del ambito de gestidn del aprendizaje desde la percepcién del docente,

seccién ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje

Aplica una variedad de
técnicas para verificar
los resultados; 88%

Propone actividades
para transferir el
conocimiento; 92%

Evalta con
aplicaciones
practicas en el
aula; 92%

Evalta con
aplicaciones practicas
fuera del aula; 92%

Figura 16. 2 Nivel de importancia del ambito de gestiéon del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos
Garden”

Referente a los resultados del nivel de importancia del @mbito de gestion del aprendizaje desde
la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza- aprendizaje
(Evaluacion) se evalla con aplicaciones practicas en el aula con un 92%, por ende se explica lo
sefialado por (Robalino, 2007, p.3) que “en todos los seres humanos, se evidencia una
aspiracion general el de crecer como personas, alcanzar su desarrollo profesional, a través de
la asistencia y aprobacion de cursos, talleres y seminarios que le posibiliten mejorar procesos y
estrategias metodoldgicas en el aula, como una necesidad de autoformacion, todo esto
garantizara el desarrollo y fortalecimiento de sus competencias profesionales” que incidira en el
proceso de evaluacién de los aprendizajes, y permitan realizar los cambios y correcciones

necesarios que garanticen un mejor nivel educativo, equitativo e igualitario.
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3.3.2.8. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcién del docente,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje VISION GLOBAL

Tabla 17. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.11 INICIO 9,13 91%

3.12 DESARROLLO 9,29 93%

3.13 EVALUACION 9,10 91%
TOTAL 27,52

PROMEDIO 917 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos

Garden”

3.3.2.8. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,

secciodn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

EVALUACION; 91%

DESARROLLO; 93%

Punto "DESARROLLO"

INICIO ; 91%

Figura 17. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos

Garden”

Segun los datos obtenidos se puede observar que hay consistencia en los resultados de esta

tabla global, puesto que los docentes encuestados expresan la importancia que tienen las

actividades de desarrollo, inicio y evaluacion dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje, en

una puntuacién promedio de 91%, asi Chan, M(2004) indica que “El docente requiere de

competencias para interpretar los productos y las interacciones de los educandos para leer sus

representaciones y retroalimentarlas”. El docente estd llamado a ser gestor de actividades

creativas y coherentes que incidan en una jornada educativa provechosa, eficiente y eficaz,

acorde a los objetivos curriculares que se deban alcanzar.
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3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje, desde la
percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje INICIO
Tabla 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccidn ejecucion

del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.11.1 Desarrolla estrategias didacticas 8,80 88%

3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,20 92%

3.11.3 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,00 90%
TOTAL 27,00

PROMEDIO 9,00 920%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos
Garden”
3.3.2.9 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion ejecucion del

proceso de ensefianza-aprendizaje

NIVEL DE CONOCIMIENTO

—4—NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,00

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas de los  Presenta situaciones reales para motivar el
estudiantes tema

Figura 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion ejecucion
del proceso de ensefianza-aprendizaje
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos

Garden”

Con los datos obtenidos se concluye, que el nivel de conocimiento que tiene el docente tiene
como promedio 90% es decir que en esta gestibn dentro del aula se cumplen los tres
indicadores propuestos que contribuyen a explicitar puentes conceptuales de partida para la
nueva informacion. El Ministerio de Educaciéon en su documento de Actualizacion y
Fortalecimiento Curricular (2010) indica que “Se han disefiado diversas estrategias dirigidas al
mejoramiento de la calidad educativa y a la construccion del curriculo de educacion basica,

media e inicial que permitan una correcta implementacién de los mismos”.
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3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién del aprendizaje, desde la

percepcioén del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje DESARROLLO

Tabla 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccidn ejecucion

del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.121 Relaciona el tema con la realidad 9,20 92%
3.12.2 Plantea actividades de acuerdo a |la naturaleza del conocimiento 9,40 94%
3.12.3 Propone actividades alternativas metodologicas 9,20 92%
3.12.4 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,20 92%
3.12.5 Utiliza estrategias metodologicas 9,20 92%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,40 94%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacién del conocimiento 9,00 90%
TOTAL 64,60
PROMEDIO 9,23 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos

Garden”

3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion ejecucion

del proceso de ensefianza-aprendizaje

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=== NIVEL DE CONOCIMIENTO
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naturaleza del metodoldgicas  sistematizar generar conocimiento
conocimiento aprendizaje

Figura 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje, seccion ejecucion

del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos
Garden”

De la observacion y analisis de la siguiente tabla se concluye que el promedio de 94% de
docentes utilizan los recursos, generan actividades, utilizan alternativas metodolégicas para
llegar a la aplicacién del conocimiento, y asi generar aprendizajes; de lo que se evidencia
posiblemente la asesoria de parte de las autoridades en los procesos de orientacion y guia
sobre nuevas metodologias dentro del aula, asi también el documento de Estandares de
Calidad Educativa del Ministerio de Educaciéon (2014) indica “Cuando los estandares se aplican
a estudiantes estos son el conjunto de destrezas del &rea curricular que el alumno debe

desarrollar a través de procesos de pensamiento y reflejarse en su desempefio”.
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3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje, desde la

percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje EVALUACION

Tabla 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje, seccién ejecucion

del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,00 90%

3.13.2 | Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,20 92%

3.13.3 | EvalGa con aplicaciones practicas fuera del aula 9,20 92%

3.13.4 | Propone actividades para transferir el conocimiento 9,20 92%
TOTAL 36,60

PROMEDIO 9,15 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos

Garden”

3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccién ejecucion del

proceso de ensefianza-aprendizaje

NIVEL DE CONOCIMIENTO

+ 9726 + 9,26 + 9,20
00 eV eV ’

' =4%==NIVEL DE CONOCIMIENTO

Aplica una variedad de Evalua con aplicaciones Evalla con aplicaciones Propone actividades para
técnicas para verificar los practicas en el aula practicas fuera del aula transferir el conocimiento
resultados

Figura 20. . Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion ejecucion
del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos
Garden”

Los resultados indican que un promedio de 91% de los docentes evallan con aplicaciones
practicas y propone actividades para transferir el conocimiento; sin embargo levemente bajo es
el indicador referente a la aplicacién de diversas técnicas para verificar los resultados, de lo que
se puede inferir que existe conocimiento de lo que implica la evaluacion de los aprendizajes,
Araujo refiere que "En el momento de planificar es importante seleccionar y disefiar actividades
mas acordes a las situaciones de aprendizaje que se hayan identificado en sus alumnos”. El
conocimiento en los docentes es crucial para el 6ptimo desarrollo de sus actividades

profesionales.
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3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la

percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje VISION GLOBAL

Tabla 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion ejecucion

del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.1 Aplica una variedad de técnicas para verificarlos resultados 9,00 90%

3.12 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,20 92%

3.13 Evallua con aplicaciones practicas fuera del aula 9,20 92%
TOTAL 27,40

PROMEDIO 9,13 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos
Garden”

3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién del aprendizaje, seccién

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

NIVEL DE CONOCIMIENTO
4 +

9,00 —#=NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,20

Aplica una variedad de técnicas para  Evalda con aplicaciones practicasen el Evalda con aplicaciones practicas fuera
verificar los resultados aula del aula

Figura 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion ejecucién

del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos
Garden”

Segun los datos obtenidos en la tabla se observa que hay coherencia con los resultados
anteriores, por esto se llega a la conclusion que con el promedio de 91% referentes a la
aplicacion de técnicas para verificar resultados, efectuar aplicaciones practicas en el aula y
fuera de ella son del conocimiento de los docentes encuestados, Bredeson (2002) indica
referente al desarrollo profesional que “Son oportunidades de aprendizaje que promueven en
los educadores capacidades creativas y reflexivas que le permiten mejorar su practica”. Aqui
radica la importancia de la vocacion y motivacion, que buscara por todos los medios mejorar su

préactica profesional con actividades creativas y coherentes con el curriculo académico.



76

3.3.2.13. Resultados desglosados en la gestion del aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Tabla 22. Resultados desglosados en la gestion del aprendizaje, ejecucion del proceso de ensefianza

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucién

del proceso de ensefianza-aprendizaje

Inicio 9,07 9,13 9,00
Desarrollo 9,34 9,29 9,23
Evaluacion 9,15 9,10 9,15

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de los CDI “Entre libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden”

Resultados desglosados en la gestion del aprendizaje, ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

9,40

9,24

9,30
9,20
9,10

9,00

3,90

FRECUENCIA IMPORTANCIA NIVEL DE CONOCIMIENTO

M Inicio ™ Desarrollo m Evaluacion

Figura 22: Resultados desglosados en la gestion del aprendizaje, ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de los CDI “Entre libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden”

Los resultados refieren que, el desarrollo del proceso de ensefianza es fundamental en

educacion, lo que indudablemente contribuird a la consecucién de mejores resultados, aqui resulta

pertinente citar a Ezequiel Ander (s.a) quien indica que “En educacion es preferible hacer un

aporte positivo por pequefio que sea, antes de no hacer nada por querer cambiarlo todo” asi la

practica docente se fundamenta en la tarea constante de ensefiar o facilitar conceptos, destrezas,

habilidades que derivan de la teoria y preparacion que le ha sido suministrada en su formacién

académica, el que se cumplan con las actividades de inicio, desarrollo y evaluacién de forma

oportuna y adecuada potenciara que los aprendizajes facilitados a los alumnos sean efectivos e

interiorizados adecuadamente y con esto se eleve la calidad educativa del pais.
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3.4.Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion

3.4.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién, desde la percepcion
del docente y la observacion del investigador.

Tabla 23. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion, desde la

percepcion del docente y la observacion del investigador.

Il Ejerce liderazg OCrAtGo !‘Bﬂ !‘Dﬂ !u% !D%

4Z [ Vinouia & los o educativos 4,20 520 2% 5a%
4.3 LU b one 8,20 1,00 82% 10%
gubernamentales
4.4 | Promueve acclones onentadas al servicio 7,80 1,66 78% 16%
A6 [ Promueve en s estudiantes el neres 7,60 824 7a% B2%
4.8 | Propicia en el aula la amistad 0,40 0,28 04% 03%
4.7 | Aplica estrategias para atender las nocesidados 9,40 7,64 04% T6%
a8 [ ol de Tas 6,40 878 a4 Ll
46 [ Trabaj el orden y Ia org, @n las 6,20 606 2% G0
4o para la @40 9,08 4% 91%
AT [ alos en la 6,00 624 B0% 62%
@42 [Aplicn estrategiag 6,20 B,40 02% 4%
493 | P ueve fos valores y ejercicio de los h 6,40 0,08 04% 0%
TOTAL 114,80 91,42
PROMEDIO 8,83 7.01 88% 70%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos

Garden”

3.4.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion, desde la

percepcioén del docente y la observacion del investigador.

FRECUENCIA
= FRECUENCIA (DOCENTE)  m FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

5,20 8,40 528 9,40 S0 220 gss 9,40 g og 5,00 =20 8,40 ggg
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Ejerce liderazgo Vincula ales. Incorperazlas Promueve acciones Promueveen los Propiciz en elsula Aplicaeswategias  Promusveel  Trabajaelorden v
a al ye
de los darachos

actores orientadas estudiantes el 12 amistad pars atenderias  cumplimiento de  Ia oranizacion en
subal I

sarvicio intaras 1=

subsrnamentales

Figura 23. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién, desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador.

Fuente: Cuestionario aplicado a los docente en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden”

Referente a este ambito del liderazgo y comunicacion, se aprecia que el promedio por parte
del docente es de 88% propicia en el aula la amistad, promueve valores, atiende a las
necesidades y mas; esto refleja el conocimiento que poseen los mismos en cuanto a las
normativas legales y curriculares que contribuyan a elevar y efectivizar el nivel educativo a mas
de propiciar el orden y la organizacion en su accionar diario. Segun lo dispone la LOEI Art. 11,
literal p, “Se debe vincular la gestion educativa al desarrollo de la comunidad, asumiendo y
promoviendo el liderazgo social que demandan las comunidades y la sociedad en general y

promover la interculturalidad y la pluralidad en los procesos educativos”.



3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente

Tabla 24. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente

41 | Ejerce liderazgo democratico 740 4%
4.2 | Vinculaalos actores educativos 8,80 88%
4.3 | Incorpora a las organizaciones gubemamentales o no gubemamentales 8,80 88%
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 8,20 82%
45 | Promueve en los estudiantes el interés 740 4%
4.6 | Propicia en el aulala amistad 940 94%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 9,00 90%
48 | Promueveel cL iento de |as actividad 9,20 92%
49 | Trabaja el ordeny la organizacién en las actividades 9,20 92%
4.10 | Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,20 92%
4.11 | Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,00 90%
412 | Aplica estrategias cooperativas 9,20 92%
413 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,40 94%
TOTAL 114,20
PROMEDIO 8,78 88%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden”

3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el desempefio docente

Promueve los valores y
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- d atico; 74% i
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las actividades; 92%

Figura 24. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden”
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Los resultados indican que un promedio del 87% propician amistad dentro del aula, promueven

el ejercicio de valores, promueven el cumplimiento de las actividades con orden y organizacién,

es decir hay la consecucién de acuerdos para una convivencia pacifica, arménica dentro de un

marco de respeto y responsabilidad profesional, de lo que se deduce que los docentes cumplen

con lo estipulado en la LOEI (Art. 2), “Se debe promover el esfuerzo individual y la motivacion a

las personas para el aprendizaje, asi como el reconocimiento y valoracion del profesorado, la

garantia el cumplimiento de sus derechos y el apoyo a su tarea, como factor esencial de calidad

de la educacion”
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3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacién para su

desempefio docente.

Tabla 25. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y comunicacion para su desempefio

docente

# 0 N0 QUDBMAMENIAIES I 620 (73]

520 a7
620 Wz
520 (53
5,00 o
520 Wz
Promueve (o8 valores y ejercicio de 10s derechos humanos I 920 2%
TOTAL T 11320

PROMEDIO T (A4 Ly

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos

Garden”

3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion para su desempefio

docente.

NIVEL DE CONOCIMIENTO
=#=NIVEL DE CONOCIMIENTO
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W —8; g *—r‘,Tu'—.-.—.—_r
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democratico actores orgenizaciones acciones estudiantesel lzamistad  paraatenderlas cumplimiento de laorzanizacién en acuerdos parala estudiantesenla  cooperstivas  valoresy ejercicio
educativos  gubernamentales  orientadasal interés necesidades las actividades  las actividades convivencia planeacion de los derechos
ono servidio armonica humanos
gubernamentales

Figura 25. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion para su desempefio
docente

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos
Garden

Los resultados referentes a este aspecto reflejan que un promedio total de 87% de los docentes
tienen un conocimiento aceptable sobre lo que significa aplicar, ensefar y motivar en los
estudiantes comportamientos necesarios para el normal desempefo de interrelaciones sanas,
equilibradas y arménicas, asi toda la labor docente debe ejercer un liderazgo y comunicacion
aula adentro ya son factores importantes dentro de la gestién institucional; toda vez que se
trabaja con personas en proceso de formacion, asi Calatayud A. (2013) refiere que “La
comunicacion es un eje fundamental para el funcionamiento de las instituciones educativas es

la entrafia misma de la organizacion”.
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3.5.Comparacién del cuestionario de autoevaluacién con el registro de observacion de las actividades docentes
Tabla 26. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las actividades docentes

Inicio 9,07 7,69

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL Desarrollo 9,34 8,06
PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE P GG 5
Vision Global 9,19 7,11

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion docente aplicado en los CDI “Entre libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden”
5.Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las actividades docentes

10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

Inicio Desarrollo Evaluacion Vision Global
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA- 4. GESTION DEL
B FRECUENCIA (DORERANPIZAIR FRECUENCIA (INVESTIGADOR) LIDERAZGO Y
COMUNICACION.

Figura 26: Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las actividades
docentes

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion docente aplicado en los CDI “Entre libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden”
En este ambito las puntuaciones mas altas corresponden al desarrollo de la gestion de
desarrollo desde la percepcion del docente, de lo que se deduce que posiblemente hay
conciencia de que se esta trabajando de la mejor manera por compromiso y decisién personal,
aqui cabe citar lo que refiere Negrete, N. (2014) “El docente debe estar convencido de que
constituye un factor clave en el proceso de transformacion de la sociedad, por lo que es
necesario profesionales con autonomia y responsabilidad”. En la actualidad todos los actores
educativos son conscientes de la responsabilidad que conlleva la profesion, por lo que hay
preparacion académica y formacion permanente para cumplir con los requerimientos
curriculares a nivel nacional, ademas de la motivacién, vocacion y satisfaccion propias de tan

magna profesion.
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3.6.Desempefio profesional del docente (analisis global)

Tabla 27 Desempefio profesional del docente (analisis global)

1. GESTION LEGAL. 8,90 8,70 8,45
2. GESTION DE LA PLANIFICACION
8,68 8.71 8,63
INSTITUCIONAL ¥ CURRICULAR.
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Planificacion del
= . &.88 8,94 8,90
proceso de ensefiar P 1
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del
~ - 9.19 917 9.13
proceso de ensefanza-aprendizaje
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 8.83 8.78 8.71

Fuente: Cuestionario aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden”

3.6. Desemperio profesional del docente (analisis global)

918 917 45

9,00 2,90 gss 9% 890

1. GESTION LEGAL. 2. GESTION DE LA 3. GESTION DEL 3. GESTION DEL 4. GESTION DEL LIDERAZGO ¥
PLANIFICACION APRENDIZAJE. Planificacion APRENDIZAJE. Ejecucion del COMUNICACION.
INSTITUCIONAL Y del proceso de A proceso de i

CURRICULAR. aprendizaje

W FRECUENCIA IMPORTANCIA = NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 27. Desempefio profesional del docente (anélisis global)

Fuente: Cuestionario docente aplicado en los CDI “Entre Libros y Garabatos” y “Chavalitos Garden”

Los datos sobre el desempefio profesional docente indican que las puntuaciones mas altas se
encuentran en la gestidon del aprendizaje, ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje,
seguido con un 89% en la planificacion del proceso de ensefianza del mismo, 89% en gestién
legal, de ahi que como lo explica Robalino (2007) “El desarrollo profesional o gestién de
aprendizaje se entiende como el proceso de aprendizaje de los docentes a lo largo de toda la
vida profesional que integra la formacién inicial, el periodo de insercién en la profesion, la
formacién en servicio, la superacion permanente en el nivel local y la autoformacién de los
profesores”. Sin embargo es necesario precisar que la puntuacién un tanto baja 8.45% esta en
la gestién legal que es una dimension necesaria de conocerla y aplicarla, pues como lo
determina la LOEI en el Art. 22, literal b, “La autoridad educativa hacional tendra la competencia
de asumir la responsabilidad de la educacion, con sujecién a las normas legales vigentes de
aprendizaje”, formular e implantar las politicas educativas en todo el pais, para su aplicacién en

el marco del debido proceso.
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CONCLUSIONES

El analisis te6rico de documentos y otras fuentes permitieron el conocimiento del

desempeiio docente en los diferentes ambitos.

La frecuencia con la que realizan los docentes sus actividades, esta vinculada al

interés profesional demostrado y a la capacidad de liderazgo de las autoridades.

La importancia que dan a las actividades docentes es producto de la formacion
inicial y el deseo de continuar laborando en las instituciones educativas a fin de

garantizar su mejora de vida.

Los resultados del nivel de conocimiento de los docentes es producto de la
aplicacion y analisis de los instrumentos desarrollados y observaciones efectuadas

en el contexto laboral de su desempefio.

El liderazgo y la comunicacion son factores indispensables para el crecimiento
individual de los docentes y de la institucibn como organizacion que oferta un

servicio trascendente en la formacién de nifios, niflas y adolescentes.

Las debilidades y o falencias de un proyecto de investigacién generan propuestas de
mejora institucional; sin embargo es importante atender y promover las fortalezas

gue tengan tanto en las personas como en las organizaciones educativas.
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RECOMENDACIONES

Socializar los resultados de la presente investigacion a instancias del Ministerio de
Educacion a fin de proponer alternativas de mejora del desempefio docente y

concretamente sea la UNAE la que asuma esta tarea.

Sensibilizar, promover y fomentar el compromiso por la mejora continua de los
docentes, directivos toda vez que la suma de voluntades y esfuerzos generan

cambios en la educacion.

Regular, orientar y supervisar en las instituciones educativas, la permanencia de los

docentes en funcion del cumplimiento y evaluaciones de sus actividades especificas.

Concienciar sobre la importancia de generar proyectos de investigacion “in situ” de
problemas referentes al desempefio docente a fin de fortalecer el proceso de auto y

coevaluacion para adoptar procesos de mejora.

Fortalecer el liderazgo de los docentes y directivos a través de encuentros de
conocimiento personal tanto de debilidades como de fortalezas a fin de potenciar

estas y atenuar las otras.

Consolidar equipos de trabajo e intercambiar experiencias con las cuales sea factible
construir un liderazgo escolar comprometido con la educacién, el mismo que debera

ser evaluado y retroalimentado continuamente.
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> Disefiar, ejecutar y evaluar la propuesta de planificaciones curriculares por ambitos,

objetivos y situacion significativa en el nivel de Educacion Inicial 2.

Estrategia

AMBITO: PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR

PROBLEMA IDENTIFICADO:

En la matriz del andlisis global del desempefio docente, en todos los ambitos, se observan que
las puntuaciones un tanto bajas corresponden a la gestién de planificacién institucional y curricular
por lo que se considera necesario capacitar para mejorar este elemento tan importante dentro del
proceso de

Educaciéon-Aprendizaje, como es la micro planificacion.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

Talleres de orientacidn y capacitacion a los docentes de los CDI “Entre Libros y Garabatos” y
“Chavalitos Garden” sobre la planificacion de aula, por ambitos y objetivos de aprendizaje

OBJETIVO:

Analizar y aplicar el Curriculo de Educacion Inicial 2014
mediante planificaciones didacticas por bloques curriculares en
las instituciones, mediante la estrategia metodoldgica: juego- Horario: de 8 a 12:00
trabajo. ' '

Fecha: Agosto 25-26-27




ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO: RECURSOS: EVALUACION:
ACTIVIDAD 1: Aplicacién de pruebas a los Autoridades Aplicacién de encuesta
docentes. de satisfaccion a los
Docentes

Diagnosticar el
nivel de
conocimiento de
los docentes vy
analisis de los
mismos.

ACTIVIDAD 2:

Socializacion de
lineamientos del
Curriculo de E.L
2014.

ACTIVIDAD 3:

Talleres de
planificacion
aplicando los
nuevos
lineamientos del
C.l. para reforzar
los puntos criticos
encontrados.

Sensibilizacién con las
autoridades para desarrollar
la propuesta.

Dialogo sobre mecanismos
de autogestion para el
evento.

Seleccionar al capacitador
externo idoneo.

Inauguracién del evento.
Participacion de facilitador.

Taller de planeacién en
base al referente oficial del
Ministerio de Educacion.
Exposicién de trabajos.
Andlisis y recomendaciones.
Evaluacion del evento

Capacitador
Curriculo 2014
Proyector
Memorias del taller
Triptico
Esferos
Papelotes

Hojas de apuntes

participantes al taller.

Andlisis y socializacion
de las planificaciones
microcurriculares por
parte de la comisién
evaluadora.
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Anexo 1:

Anexo 2:

Anexo 3:

Anexo 4:

Anexo 5:

Anexo 6:

ANEXOS
Carta de autorizacién de ingreso al centro educativo
Carta de entrega — recepcion del informe de los resultados de la investigacion
Modelo de los instrumentos de investigacion
Fotografias de las instituciones educativas y de los encuestados
Modelo de planificacién de situacion significativa, Inicial 2

Modelo de evaluaciéon
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Anexo 6

Tema de capacitacién: Planificacion Curricular
Nombre del capacitador: Fecha__/ /
HOJA DE EVALUACION

Por favor llene los siguientes datos:

Institucion: Area de trabajo: Nivel de ensefianza:

E-mail institucion:

Gracias por darnos su opinion. Sus
respuestas nos ayudaran a evaluar el
programa que usted acaba de recibir con
el propdsito de mejorar cada vez mas.

Muy satisfactorio
Satisfactorio
Medianamente
satisfactorio

Poco satisfactorio

1. Elservicio de capacitacidon que usted recibio es:

2. Los contenidos desarrollados en este taller fueron

La metodologia aplicada en este taller fue

Los recursos empleados fueron

La relacién entre el capacitor y el participante fue

AN Bl

La capacitacion puede ser evaluada como

7. Sefiale con un visto el area en el que la capacitacién le aporto

a) Pedagdgica b) Motivacional

8. Lostemas que le gustaria trabajar en una préxima sesion son:

9. Sugerencias y comentarios:

Datos opcionales:

Nombre:

Teléfono personal: E-mail personal:




