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RESUMEN

El trabajo de investigacion se titula: Desempefio docente en el proceso de
enseflanza aprendizaje. Estudio realizado en el nivel de Educacién Béasica del centro
educativo “12 de Octubre”, de la parroquia Huertas, cantdbn Zaruma, provincia de El
Oro afio lectivo 2013- 2014, con la participacién de cinco docentes, que han brindado
su valiosa informacibn a través de la aplicacion de instrumentos de evaluacion:
cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente, registro de observacién de las

actividades docentes.

Se observé cuatro clases por cada profesor, identificando la ejecucién del proceso
de ensefanza-aprendizaje en los ambitos de gestibn del aprendizaje, liderazgo y
comunicacién; la sistematizacion de resultados fueron organizados, tabulados vy
graficados utilizando las herramientas estadisticas y las matrices en software
estadistico con el fin de presentar informacién grafica y porcentajes de las respuestas

obtenidas.

Los resultados obtenidos demuestran que el desempefio docente se encuentra en un
nivel satisfactorio, sin embargo revela el uso continuo de practicas educativas
habituales sin aporte a las necesidades actuales del alumno, comprometiendo al docente

ser mas creativo e innovador en la utilizacion de los materiales didacticos y tecnoldgicos.

PALABRAS CLAVES: investigacion, escuela, docente, ambitos, -curricular, analisis,

innovacion.



ABSTRAC

This research is titled: Teachers' Performance in the teaching-learning process. The
study was done in the Basic Education level of the Educative Center School “12 de
Octubre”, of Huertas parish, Zaruma canton, El Oro province 2013 -2014 school year,
with the participation of five teachers, who have provided their valuable information
through the evaluation tools application: self-assessment questionnaire of teacher

performance, observation record of educational activities.

Four classes were observed for each teacher, identifying the performance of the
teaching and learning process in the ambits of learning management, leadership and
communication; systematization results were organized, tabulated and graphed using
statistical tools and statistical software matrices in order to present graphical information

and percentages of the obtained responses.
The results show that teacher performance is at a satisfactory level, but reveal the use

of habitual educational practices without the contribution to current needs of pupil, so

engaging educators to be more creative and innovative in the use of teaching materials

KEYWORDS: research, school, teacher, ambits, curricular, analysis, innovation.



INTRODUCCION

El sistema educativo ecuatoriano enfocandose en mejorar constantemente la calidad de
los docentes en su diario ensefianza aprendizaje, ha generado acciones que
fortalezcan los conocimientos, desempefio y gestién educativa; las mismas que deben
ser guiadas por politicas del Estado, considerando la educaciébn como la base
fundamental para el desarrollo del pais, mejorando las condiciones de vida de la
sociedad en general, siendo un aporte para este proceso la presente investigacion
titulada: Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje. Estudio realizado
en el nivel de Educacién Basica del centro educativo “12 de Octubre”, de la parroquia

Huertas, cantén Zaruma, provincia de El Oro afio lectivo 2013-2014.

No cabe duda, que hoy en dia ante los retos constantes de la educacién en un
mundo globalizado, la adecuacion, modificacion y reflexion del curriculo deben ser un
elemento central en el desempefio del docente, que evidencien el manejo de los
instrumentos propios su labor, el compromiso de proveer oportunidades de aprendizaje
a todos los alumnos sin ninguna clase de excepcion, aplicando siempre los derechos

de la diversidad cultural y linguistica.

Este estudio es de gran importancia para la Universidad Técnica Particular de Loja,
pues siendo ésta una institucion que ofrece educacién superior bajo la modalidad a
distancia a nivel nacional e internacional, tiene por objeto impulsar este tema
investigativo que se estructura por capitulos: El primer capitulo denominado marco
tedrico, donde se abordan temas como: Desempefio Docente, Gestibn Educativa,
Estrategias para mejorar los procesos de la gestion del docente; el Segundo capitulo
encontramos la Metodologia 6sea el aparato técnico procedimental; el Tercer capitulo

Andlisis y Discusion siendo la evaluacién critica de los resultados.

Dentro de los estudios realizados, previa blsqueda y andlisis del tema antes
mencionado, manifiesto no haber encontrado un trabajo similar, motivo trascendental,
necesario e importante, llevar a cabo esta investigacion, ya que los docentes de esta
institucién poseen la capacidad y disponibilidad para ofrecer mucho mas, y mejorar el
nivel académico, enfrentando los problemas del aprendizaje como proceso y como

producto con el fin de encontrar la solucion adecuadas.



Basandose en tres interrogantes claves: ¢Con que frecuencia los docentes en CC.EE
aplican los conocimientos en su practica educativa?, ¢Qué importancia otorgan los
docentes a los diferentes ambitos de la gestion educativa?, ¢Cual es el nivel de
conocimiento que tienen los docentes para su desempefio docente?; a través de las
cuales se pudo ampliar e identificar cuales son los factores principales en el
desempefio del docente, su gestidbn educativa para favorecer el aprendizaje de los
estudiantes y garantizar una educacién digna apuntalada en dos caracteristicas

fundamentales “calidad y calidez “.

Con el objetivo de determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de
la Educacién, considerando los dmbitos de la gestion: legal, de planificacion institucional
y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacion para su
caracterizacion y andlisis, se hace necesario conocer con qué frecuencia el docente
ejecuta las actividades, la importancia o prioridad que da a las mismas dentro de su
gestion, y el nivel de conocimiento que posee el docente en relacion a cada uno de los

indicadores de gestion.

Al finalizar el trabajo investigativo, se logra cumplir con todos los objetivos planteados,
la recoleccibn y analisis de datos, contemplando y examinando directamente las
actividades del desempefio docente, la investigacion teédrica, esfuerzo y dedicacion
personal, permitiendo percibir caracteristicas muy importantes, identificando vy
reflexionando sobre el proceso didactico pedagogico, para mejorar la practica educativa
en el aula; considerando los ambitos de gestion, y asi determinar, describir, identificar,

analizar y plantear una propuesta pedagdgica.

Los docentes investigados les agrado participar, brindando todas las facilidades para
el desarrollo del trabajo, pues ellos son los mas interesados en el mejoramiento del
desempefio docente para el bien de sus alumnos, como una tesista investigadora, puse
en practica todos los conocimientos adquiridos a lo largo de los afios de estudio, la
investigacién se justifica en cuanto se convertira en un documento de apoyo para los
docentes de hoy, implicando a los que vendran mafiana; ademas todo docente debe
capacitarse continuamente en las innovaciones y adelantos que la nueva educacion
trae consigo, pero siempre de acuerdo a los planes y programas reglamentados.



CAPITULO I. MARCO TEORICO



1.1. Desempeiio docente.

1.1.1. Definiciones de desempefio docente.

En cualquier actividad de la vida el buen desempefio germina siendo conscientes de
fomentar el aprendizaje a nuestros alumnos, teniendo muy claro el sentido de identidad, la
misma que empieza en la formacién naciente del docente, ampliandose en todo su ejercicio
profesional, en referencia a la cita textual “Al hablar del desempefio docente tenemos que
referirnos a la relacion que coexiste en los niveles social, institucional, grupal y Ilo
individual” (Ugalde, 2001).

Siendo el desempefio docente el eje primordial para determinar efectos, permitiendo de
esta manera diferenciar la capacidad de sus educandos, asociados al propio docente, al
estudiante y al entorno en general, ejecutdndose en diferentes campos tanto cultural,
institucional, ambiente de aula y sobre en si mismo, basado en acciones reflexivas. El
desempefio docente desde una vision renovada e integral, puede entenderse como ‘el
proceso de movilizacion de sus capacidades profesionales, su disposicién personal y su

responsabilidad social” (Casanova & Rodriguez, 2009).

Cabe sefialar que el rol del docente, se basa en el dominio de las técnicas didacticas, las
mismas que deben considerar las estrategias del autoaprendizaje, del aprendizaje
interactivo y del aprendizaje colaborativo. “Pareciera que la definicion del buen desempefio
docente se construye sobre una practica sustentada en un manejo 6ptimo de metodologias
y la didactica” (Rodriguez, 2012).

Ante el reto de este tiempo lleno de cambios y de incertidumbres, los profesores, no
podemos intentar seguir respondiendo a los retos desde el coraje individual, desde la
urgencia de lo inmediato. La educacion de los nifios y adolescentes del siglo XXI merece
mas dedicacion, creatividad, profesionalidad, esperanza e ilusion...es un reto fundamental

gue todos debemos sentirnos implicados. (Bazarra, Casanova, & Garcia, 2007).

Es un tema de progresivo interés e importancia para nuestra sociedad actual, siendo un
gran reto, una tarea dificil y elevada, pues debe poseer dominio de un saber especifico y
complejo, elaborando estrategias de ensefianza de acuerdo a la diversidad de los alumnos,

organizando contextos de aprendizaje, involucrandose de distintas maneras, favoreciendo



procesos de construccion de conocimientos desde las necesidades particulares de cada uno

de sus alumnos.

Atendiendo a estas consideraciones, en nuestro pais se ha logrado establecer acuerdos
bésicos tanto nacionales e internacionales, permitiendo mejorar la calidad y oferta, y en este

sentido resolver problemas que aquejan al sector educativo entre ellas:

+ Limitacion e imparcialidad a la educacion.
+ Desvalorizacion de la calidad de la educacion, poca adecuacién del curriculo. =
Falta de estrategias de financiamiento.

* Infraestructura y equipamiento insuficientes, inadecuados y sin identidad cultural, etc.

Basandose en esta conclusion, todo esto se lograra cumpliendo cabalmente los fines
propuestos como: establecer un lenguaje comun entre docentes y ciudadanos, describir los
distintos procesos de la ensefianza, originar reflexion sobre la practica docente, construir
una vision compartida de la ensefianza, incrementar el valor social y profesional
fortaleciendo su imagen; dando como resultado profesionales integros, competentes,
desempefiandonos exitosamente en el ambito educativo, asumiendo que la educacién es lo

mas valioso del patrimonio cultural de la humanidad.

1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente.

En la actualidad vivimos un cambio trascendental en la educacioén, es factible analizar una
serie de factores que influyen en el desempefio docente, que son imprescindibles dentro de
esta labor, los cuales estan determinados por una intrincada red de relaciones e
interrelaciones entre algunos podemos mencionar: formacion inicial y capacitacion del
docente, motivacion, relacion profesor estudiante, relacion familia escuela, organizacion

institucional, politicas educativas, etc.

El desempefio del docente es un conjunto de acciones concretas, que se halla determinado
por factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno, el contexto socio
cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre todo el propio docente.
(Montenegro, 2007, pag. 19).

Dentro de la misma linea el valor de las sociedades actuales esta directamente relacionado

con el nivel de formacion de sus ciudadanos, y de la capacidad de innovacién y



emprendimiento que estos posean. Pero los conocimientos, en nuestros dias, tienen fecha
de caducidad y ello nos obliga ahora mas que nunca a establecer garantias formales e
informales para que los ciudadanos y profesionales actualicen constantemente su
competencia, ya que la actual sociedad exige de los profesionales una permanente

actividad de formacioén y aprendizaje. (Garcia, 2009).

Motivo que conlleva a la realizacion de diversas investigaciones, permitiendo proponer
alternativas para mejorar el aspecto del ambito educativo, mejorando la organizacion del
trabajo docente, los factores que afectan, influyen o determinan la posibilidad de existencia
del desarrollo profesional de los docentes esta: su formacion profesional, condiciones de

salud, grado de motivacion, compromiso con su labor.

En efecto la formacién profesional, es quien provee el conocimiento para emprender el
trabajo educativo con mayor claridad, una previa planeacion, organizacion, evaluacion
constante, permitiendo mejores posibilidades de un desempefio eficiente. Al mismo tiempo,
la salud fisica y mental juega un papel preponderante, ya que permitira ejercer de manera
activa y dindmica esta hermosa labor de la docencia, igualmente las condiciones de vida, la
satisfaccion de las necesidades bésicas, demostrando el compromiso, actitud positiva,

puntualidad, etc.

Existen factores implicitos en la definicion de la profesionalidad docente; a su vez pueden
sefialarse entre otros:

+ Los requerimientos de la definicién del puesto de trabajo

Las cambiantes exigencias, demandas o responsabilidades

Las circunstancias particulares en que se cumple el desempefio profesional

El estilo docente

Las grandes metas educativas del Estado

Los fines 0 metas propios de la institucion (proyecto educativo)

- F F F F ¢

Disponibilidad de recursos en instancias politicas y administrativas (Salinas, 2002).

Cabe destacar que existen factores materiales (libros, textos del estudiante), que deben
estar adaptados a las exigencias del programa de la signatura, lo decisivo gira alrededor de
un conjunto de factores subjetivos que estan detras del desempefio docente: la confianza en
la capacidad de aprendizaje del alumno, la capacidad de trabajar en equipo, el tener un

proyecto, el ser capaz de definir un proyecto, el compromiso con los resultados, todas



variables que hacen a la subjetividad del actor el proceso de ensefianza — aprendizaje que

es el docente. (Schweizar & et al, 2009).

Otro factor que en la actualidad se encuentra en pleno auge, es la propuesta de
capacitacion docente para integrar las nuevas tecnologias de la comunicacion al proceso de
enseflanza — aprendizaje de las lenguas extranjeras, y por consiguiente transformacién de
las metodologias de la ensefianza, se fundamenta tedricamente en una perspectiva
filoséfica educativa — constructivista y desde una visibn de las tecnologias como

herramientas del pensamiento. (Loya & Rivero, 2005).

En este contexto se hace necesario, generar cambios a corto, mediano y largo plazo en las
aulas, destinadas a beneficiar el proceso de aprendizaje del alumno, creando actividades
de trabajo atractivas e innovadoras, evidentemente estos recursos por si solos no pueden
generar un cambio trascendental en la educacion, necesita que el docente tenga la

predisposicion de adentrarse a este nuevo cambio.

Con base en lo explicado podemos darnos cuenta que existe una variedad de factores, los
cuales deben ser analizados y aplicarlos minuciosamente para que el desempefio docente
tenga resultados satisfactorios, con el objeto de innovar el &mbito educativo, preparando un
docente reflexivo, consiente del rol actual, abierto al cambio, dirigido a la reconstruccion de

la sociedad en general.

1.1.2.1. Formacion inicial y capacitacion del docente.

La formacién inicial de los docentes es y seguira siendo uno de los elementos criticos al
analizar la relacion existente entre calidad de la educacion y el desempefio del maestro,
siendo muy necesario focalizarse en la “capacitacion permanente”, para adquirir nuevas
destrezas y conocimientos, enmarcandose en “La formacién inicial debe incluir, ademas
de la adecuada preparacion cientifica, una formacion pedagodgica y didactica que se
completara con la tutoria y asesoramiento a los nuevos profesores por parte de compaferos

experimentados.” (Gonzalez I. , 2010).

Uno de los factores que inciden en la vida escolar sobre todo en la actuacién docente es la
formacion inicial, en el modo de acceder a las diferentes etapas educativas en su
capacitacién permanente, en la asuncion por parte de nuevas responsabilidades en el centro
no solo de caracter estrictamente docente, en su participacion en procesos de creacién e

implementacion de proyectos institucionales, en el papel que desempefia en la sociedad y
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en su mayor o menor valoracibn y respeto por su parte, en su sentimiento de

autoestima, etc. (Casanova M., 2009).

Se debe afrontar los efectos que producen los cambios sociales, persiguiendo una
formacién adecuada y permanente, siendo un componente importante para mejorar
nuestro diario vivir tanto en la institucién, como en la sociedad, uno de los factores que
inciden en la vida escolar sobre todo en la actuacion docente es la formacion inicial y

capacitacion permanente de los profesores.

Permitiendo promover en el docente un cambio de actitud respecto a su desempefio,
aportando al desarrollo de sus capacidades personales, sociales y profesionales,
dando resultados excelentes para la ensefianza-aprendizaje de los alumnos. “Con
una actitud positiva hacia la formacion estaremos en condiciones de usar los nuevos

recursos de manera que mejoren la calidad de nuestro trabajo” (Mafiu J., 2011, pag. 52).

La importancia de la formacién inicial, nos encamina al prestigio social o por la
necesidad de responder a unas demandas de formacién que cada vez mas amplias y
complejas. Se piensa que en la formacion inicial esta el origen y muchas de las claves
de los actuales problemas de desmoralizacion, de imagen social y de identidad

profesional de los profesores.

Los responsables de las politicas educativas se enfrentan a interrogantes sobre
cuanto invertir en la formacion inicial de los docentes en comparacion a la capacitacion al
servicio, y cuanto invertir estratégicamente en aquellos niveles de educacion que
requieren niveles de calificaciones mas altos. La formacién inicial es tipicamente una
combinacion de educacién académica, formacion profesional y practica laboral. (OCDE,
2001).

Es trascendental conocer que en la formacion inicial esta el origen y muchas claves de
los actuales problemas de pesimismo, de imagen social y de identificacion profesional
de los maestros. Se debe estar en constante actualizacion en base de cursos y
seminarios, para lograr los objetivos y valores educativos en una sociedad democratica,
enfatizando la creacion de una cultura de calidad y el desarrollo de la capacidad
investigativa, a través de estrategias que permitan al docente “aprender a aprender’,

tanto en las diversas areas del conocimiento como en los saberes pedagogicos.
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Cabe mencionar algunos estudios e investigaciones que evidencian la importancia del
docente para la obtencién de buenos resultados en los aprendizajes, en América Latina
existe una fuerte preocupacion por mejorar la calidad de la formacion y ademas en los
Gltimos afios se constata un interés por precisar la base de conocimientos que necesita el

docente para ensefiar.

En conclusién, se trata de introducir un régimen laboral y profesional del maestro que
comprenda el ingreso y la promocion en la carrera docente, la calificacion profesional, la
capacitacion y evaluacion del desempefio. Ello equivale a regular, segin nuevos
parametros, todos los aspectos que definen la funcion del maestro respecto de la

ensefianza. (Martinez A., 2004).

Existen muchas claves para enfrentar los actuales problemas que afectan la imagen social
y de identidad profesional de los profesores, debemos tener claro los objetivos que
perseguimos, que problemas educativos enfrentamos en la actualidad, reafirmar los valores
gue se estan perdiendo, pero siempre y cuando apoyados por el Ministerio al cual

representamos.

1.1.2.2. Motivacion.

Habitualmente, la motivacion estd a la base de las respuestas a las necesidades, deseos,
objetivos, metas, y expectativas, despertando la ilusion e interés hacia el trabajo vy
haciendo mas agil y facil la tarea educativa, influyendo positivamente en el aprendizaje de
los alumnos, pues el maestro trabajara por conviccibn mas no por obligacion,
desempefiandose adecuadamente tanto en la institucibn que presta sus servicio y en la

sociedad en general.

“La motivacién impulsa a hacer algo porque resulta muy importante para uno hacerlo”.
Cuando la organizacion reconoce que la motivacién nace del interior del individuo y lo
impulsa hacia la meta se encarga de generar las condiciones en las cuales el individuo

encuentre oportunidades para satisfacer sus aspiraciones. (Adalpe, 2008, pag. 56).

Despierta la ilusion e interés al trabajo haciéndolo mas agil y facil en la tarea educativa,
pudiendo cumplir los deseos, objetivos, metas, y expectativas de los educandos, ya que la
motivacion también incorpora exigencias organizativas, para mejorar la calidad en la
educacion, dando un aporte apreciable a la cultura de nuestro pais, estando acorde a la

exigencia del mundo aprendiendo nuevas competencias, dejando a un lado lo obsoleto.
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“La motivacion del estilo “acercarse a”, que nos acerca a lo que consideramos placentero
para nosotros (jatencion! No todas las personas consideran placentero lo mismo), ya sea un

sobresueldo, un elogio, una satisfaccion intrapersonal, etc.” (Serrat, 2005).

Siendo esta una actitud muy personal, motivo que lleva a conocer a cada docente
individualmente, ya que algunos desempeflamos la profesibn para satisfacer las
necesidades basicas para sobrevivir, otros buscan seguridad, otros satisfacer su ego o algo
mas profundo como: la interaccion social, el amor a su profesion, el respeto. Para ello el
docente debe maniobrar adecuadamente los factores de motivacion, y por medio de los
estimulos generar un excelente clima organizacional, dando paso a la integracion de alumno

profesor.

La motivacion es el factor mas critico del aprendizaje. En sentido ideal, deben estar
presentes tanto la motivacion intrinseca la disposicion para seguir los propios intereses,
adquirir conocimientos y capacitarse mas; como la motivacion extrinseca la confianza en
gue los objetivos de aprendizaje son alcanzables y valiosos. “No todas las motivaciones son

iguales, ni todas tienen la misma fuerza motivadora” (Valero, 1989).

La autoestima parte del conocimiento de la realidad personal esta relacionada con la
motivaciéon; en consecuencia, para acometer cualquier trabajo es importante el
conocimiento previo de las propias capacidades; la autoestima se agrava con otros
factores, cuando entre si los colegas o comparieros de trabajo no se esfuerzan por cuidarla
mutuamente, en vez de andar criticando a los demas ¢por qué no procurar aprenderles
alguna cualidad?, esta es una estrategia muy provechosa para aumentar la estima personal.
(Ortiz, 2007).

Un docente debe motivar a un individuo en el aula de clase, como si fuera cualquier otra
actividad, poniendo en juego una serie de estrategias concretas, haciendo las clases mas
atractivas, dinamicas, novedosas y sorprendentes, dependiendo del nivel educativo en que
desarrollemos la clase, “La motivacién hace posible lograr lo que debieras, motiva hoy a

alguien que esta en tu circulo de influencia.” (Lopez , 2013).

Motivacion es una atraccién dirigida a un objetivo, que supone una accién por parte del
individuo en este caso el estudiante, permitiendo aceptar este esfuerzo para lograr los

objetivos planteados, los mismos que se componen de necesidades, anhelos, expectativas,



13

tomando los errores producidos como nuevos momentos de aprendizaje y como momentos
enriguecedores, fomentando la comunicacion, planteando el razonamiento y la comprension

como la mejor herramienta para resolver conflictos.

1.1.2.3. Relacién profesor estudiante.

El profesor es un pilar fundamental en la ensefianza del alumno, es quien entrega los
conocimientos basicos y necesarios de acuerdo a su nivel, ayudando a formar la integridad
como persona, instaurando valores y ensefianzas, que mas alla de manejar sus clases,
debe demostrar a sus educandos el carifio por su trabajo, haciendo que esta importante
relacién entre ambos sea unida, o sea, que el alumno sienta y sepa que el profesor va al
lado de suyo, que lo acompafa, y lo ayuda a afrontar algun problema, el aprender no es un

proceso meramente cognitivo, es también emocional.

“Para muchos docentes, la buena relacién con sus alumnos es clave para la consecucién

de los objetivos escolares.” (Moreno & Garcia, 2008).

La relacion del profesor con el estudiante es de amor y vocacion, de respeto hacia el
alumno pero también de una efectiva comunicacién funcional, no obstante mas alla de
manejar sus materias, debe prevalecer un buen juicio respecto a sus decisiones,
destacando el carifio y entrega a su trabajo, brindando seguridad y confianza, “Sabemos
que la relacibn docente-alumno, es por su estructura, una relacion asimétrica y
consecuentemente, como toda relacién asimétrica, se constituye una relacién de poder”.
(Allidiere, 2008).

Resultando claro, que una escuela con una excelente relacion docente — alumno, promueve
un clima positivo, ofreciendo autonomia, espacio para la convivencia, en donde las partes
involucradas se sientan acogidas, motivadas, participativas; se considera importante
sefialar que esta positiva relacién, ayuda a un soporte emocional frente a los problemas,
creando oportunidades favorables para la resolucién de los mismos. Por eso, “Es importante
saber crear un ambiente de paz, de confianza, de seguridad donde los alumnos se sientan
libres.” (Moya, 2010).

Cualquier ensefianza de una materia involucra vocacién pedagdégica e investigadora. La

primera viene definida por el <<eros pedago6gico>>, por el amor a los educandos, asi como
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por un alto sentido de los valores morales y éticos para la funcion que se desempenfa.
Esta relacién entre el educador y el educando se produce en el aula, en actividades
programadas fuera del aula y también en encuentros esporadicos, en este sentido
puede considerarse que la relacion con los profesores es, entre otros, un determinante

del éxito académico y educativo del alumno. (Espot M., 2006).

Un verdadero docente se caracteriza por el sentido autocritico de lo que hace y de lo
gue ensefia, asi como por la capacidad para tolerar la critica de los demas,
uniéndose la aspiracién de estudiar y superarse, y la determinada capacidad para la
relacién interpersonal con los alumnos, siendo esta formadora y educativa para las

partes involucradas. (Mardomingo, 1994).

El cobmo y la calidad de nuestra relaciébn con los alumnos y el impacto global en
ellos, depende sobre todo de nuestras actitudes y de cOmo nos vemos nosotros como
profesores, dando como conclusion, dar a conocer que las buenas relaciones que se
construyen diariamente en una institucion educativa entre directivos, profesores,
alumnos, debe tener como vision promover un espacio real de generacion de
conocimiento, en donde se adquiera sentimientos de superacién personal, estima; siendo
el maestro un lider dispuesto a aplicar nuevas técnicas y métodos para optimizar el

aprendizaje.

1.1.2.4. Relaciéon familia escuela.

Es evidente que la Educacion es una extraordinaria tarea, la misma que debe ser
compartida entre padres y educadores, siendo su objetivo primordial, la formacion
integral del estudiante, la misma que transmite y permite la continuidad de los
valores civicos, sociales y culturales, en donde juega un papel preponderante la familia,
la misma que debe transmitir la importancia de los valores a los hijos, los mismos que

son determinantes a la hora de enfrentar a cualquier conducta de riesgo social.

El objetivo compartido entre la escuela y la familia es la educaciéon de la persona en
sus primeras etapas de la vida. Etimolégicamente, el término latino e-ducere
(educacioén), significa “conducir desde” o “extraer algo” que existe potencialmente, ello
significa que no estamos ante una “tabularasa”, sino que cuando educamos, estamos
creando las condiciones favorables para sacar a flote aquellas potencialidades que tiene
el nifno. (Bonals, 2007).
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Por tal razon la comunicacion de calidad entre familia y escuela basada en el respeto y la
comprension permitira, ademas comprender los motivos que tienen los nifios, nifias y
adolescentes para reaccionar de una forma determinada o distinta de la habitual, asi como
sus reacciones emocionales ante la prohibicion o las nuevas exigencias de las personas que

los educan, lo que facilitard por su parte dar respuestas mas adecuadas. (Comellas, 2009).

La tarea de la educacién es intervenida entre padres y educadores, siendo el objetivo
principal la formacion integral de los educandos, esta relacion puede entenderse dentro del
marco de la confianza caracterizandose por actitud activa y participativa, trabajando
conjuntamente. “La escuela y la familia, son las instituciones que a lo largo de los siglos se
han encargado de criar, socializar y preparar a las nuevas generaciones para insertarse

positivamente en el mundo social y cultural de los adultos.” (Martifia, 2003).

Las relaciones entre la escuela y la comunidad son contempladas actualmente como un
factor de gran importancia en la educacién del alumnado, la educacién empieza en la familia
y se prolonga en la escuela, y una buena educacion exige conocimiento del medio en que
viven los alumnos, asi como la representacion de éste en la vida escolar, siendo posible

edificar la mundializacion de la justicia, la paz y la solidaridad.

Es claro que la relacién entre la familia y el Centro Educativo es imprescindible y, al mismo
tiempo, dificil en el momento actual, siendo urgente buscar las claves para establecer y
fortalecer el didlogo escuela-familia, las relaciones entre la escuela y la familia son
contempladas actualmente como un factor de gran importancia en la educacion del
alumnado. (Garreta & Llevot, 2007).

Siendo necesario estar al corriente que la realidad familiar hoy es una realidad compleja y
cambiante; configurada por mdultiples elementos: la cohesion, la comunicacion, el clima
afectivo, la motivacion a la responsabilidad, los estimulos para el desarrollo cognitivo, la
valoracién positiva. “La escuela hoy en dia, ha asumido funciones de socializacién, de

cuidado y atencion, que antes correspondian a la familia”. (Garcia & Vaillant, 2009).

Debe sefialarse que la nueva estructuracion familiar, ha sufrido enormes cambios en la
actualidad dejando de ser aquella primera escuela para el nifio desde que nace, por
consiguiente el padre y la madre de familia debe ser consiente que es parte fundamental
de la comunidad educativa, enfrentar la obligacién y el reto de dar un paso firme y recuperar

el protagonismo que les corresponde.
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1.1.2.5. Organizacién institucional.

Organizar una accion o un trabajo, es ofrecer de una estructura, de una constitucion, de un
modo de funcionamiento, siendo su objetivo primordial: canalizar las situaciones para
resolver los problemas que acontecen en la practica diaria, relacionando el conocimiento
de las habilidades, destrezas y técnicas con la capacidad, de adaptacién a nuevos entornos

organizativos no estables y fijos, adaptandose al cambio permanente.

En la actualidad la organizacion institucional, estad definida por el conocimiento de las
habilidades, destrezas, técnicas, capacidad de adaptacibn a nuevos ambientes
organizativos, cambios continuos, dispuestos a resolver las necesidades diarias que se
presentan en una institucion “reformas institucionales estructurales y organizativas que

garanticen sociedades mas justas, mas libres, méas solidarias”. (Garreton & et al, 2002).

“La organizacion institucional de las escuelas tiene una notable influencia en la formacion
moral y social de cada uno de los educandos, asi como en los procesos de construccién y

cohesion de los grupos.” (Puing, Xus, Escardibul, & Novella, 1999).

Ademdas la Organizacién Institucional, debe ser el conocimiento consciente, dudado, activo,
en el uso de una organizacién universalizada en las sociedades modernas. En este sentido
las instituciones educativas, habra que concebirse, “como una organizacion flexible, abierta
a las inquietudes, los interese y las problematicas del conjunto, capaz de generar espacios
de interaccion entre todos los miembros de la comunidad escolar, y de responder por si
resultados.” (Sciotto, 1998).

Por tanto si queremos obtener buenos resultados en la institucion donde desarrollamos el
proceso de aprendizaje y ensefianza, se debe tener una dinamica propia como sistema,
propios recursos organizativos, ya que la complejidad de un centro educativo con cientos de
alumnos, decenas de profesores, centenares de padres de familia y un complejo curriculo,

es imprescindible preservar la organizacién. (Domeénech & Vifas, 1997).

Jugando un papel muy importante el docente, siendo un mediador, motivador, coordinador y
amigo, dispuesto a disefiar soluciones de aprendizaje acompafiando al estudiante en el

proceso individual y colectivo, facilitando el aprendizaje auténomo, colaborativo vy la
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autoevaluacion, emergiendo nuevos conocimientos orientados a conseguir determinados

objetivos e intereses para todo los involucrados en el campo educativo.

Ya que la educacion no solo aporta una contribucion fundamental a la economia, no solo
es un ingreso que entra en funcién de produccion, sino que a partir de ahora se concibe
como un factor cuyas condiciones de produccién deben quedar totalmente sometidas a
la l16gica econdmica. (Laval, 2003).

1.1.2.6. Politicas educativas.

Las politicas educativas son planteadas para la funcion de un positivo sistema de
calidad, las mismas que poseen calidad con viabilidad politica como: cobertura, equidad,
educacion bilinglie, multicultural e intercultural, adecuadas a la formaciéon del recurso
humano y el aumento de la inversibn educativa. “ciencia de procurar los medios
generales que la autoridad debe emplear para alcanzar los fines que tiene encomendados”.
(lyanga, 2011).

Nuestro pais Ecuador, viene realizando continuos esfuerzos que permiten optimizar la
responsabilidad y la eficacia de la educacién, forjada como servicio publico, por medio del
impulso de programas y proyectos alineados a solucionar problemas estructurales del
sector educativo acorde a la necesidad y realidad de la actualidad, que garantice el

acceso y permanencia efectivo de la nifiez y la juventud en todos los niveles educativos.

Que el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece ‘la
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado”. (Raul Vallejo, 2009). Constituye un area prioritaria de la
politica publica y de la inversibn estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y
condicién indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen

el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso

La politica educativa en América Latina, durante la época de los noventa, fue un
mejoramiento de los logros académicos de los estudiantes, priorizando la
descentralizacion, mejoramiento de la educacion en términos de equidad y calidad,
incentivos a los profesores, creacion de sistemas de evaluacidon de logros académicos.
(Ponce, 2010).

Es significativa la importancia que tienen las politicas educativas, ya son un ligado

de acciones acogidas por una autoridad educativa competente y legitima, dispuestas
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con orientacion adecuada a solucionar problemas especificos y alcanzar metas
razonadas politcamente o moralmente anheladas para la sociedad o estado, “pueden
contener uno o varios programas de accion que tienen metas especificas a alcanzarse”.
(Arcos, 2008).

Habria que decir también que desde la perspectiva de la Filosofia de la Educacion, deben
buscar la preparacion de un mundo mejor, es decir, mds humano y capaz de crear espacios
solidarios y fraternos en nuestra sociedad, “la politica educativa es espacio de deliberacion

respecto al porvenir de nuestras sociedades, que hemos de reinventar dia a dia
A., 2007).

. (Saavedra

1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente.

El desempefio profesional del docente es un tema de mucho interés para la sociedad
actual, y mas de las Instituciones Educativas. Apostar por la calidad de la educacién es un
inmenso reto y una labor dificil y costosa. “A la hora de generar politicas orientadas a
mejorar las condiciones de profesionalizacion de los maestros, es necesario tomar en
cuenta cudles son las caracteristicas de la poblacién objeto de transformaciones”. (Ugalde,
2001, pag. 15).

Es importante manifestar, que los maestros eficaces disponen de un conjunto de actividades
de aprendizaje, tareas, destrezas, estilos, modelos y enfoques de ensefianza de caracter
central de la reflexibn e importancia 6sea “arte docente en el repertorio del maestro

profesor” concuerdan estos autores. (Ainscow, Beresford, Harris, Hopkins, & West, 2001).

Se debe recuperar la pasion de los profesores por su labor, entrar en la carrera de la
competitividad, ya que La educacion va mucho mas alla de la satisfaccion de las exigencias
académicas, del cumplimiento de normas o la aplicacion de técnicas, siempre manteniendo
la ilusion hacia su tarea a pesar de todas las dificultades del contexto, las nuevas exigencias
y necesidades que permanentemente surgen en las escuelas y mucho més ahora en la

actualidad de continuos cambios.

Si queremos que todos los alumnos aprendan del modo que indican las nuevas normas que
exige la complicada sociedad actual, tenemos que desplegar una ensefianza que vaya
mucho mas alld de disponer informacion, administrar un test y poner una nota. “Debemos
comprender la tarea de cOmo ensefar, respondiendo a los diversos enfoques del

aprendizaje”. (Day, 2006).
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Sobran razones para valorar la actividad del docente, y concebirla como una variable de
privilegio en la atmosfera de las politicas de un estado, propensas a optimizar la calidad de
los sistemas educativos “a partir de la interaccién constante de las aptitudes y las

experiencias vividas”. (Vernieri, 2006).

1.1.4. Desafios del desempefio docente.

Los cambios socioeducativos en el Siglo XXI, traen muchos desafios a los establecimientos
educativos y sobre todo al desempefio profesional docente, en la actualidad la sociedad se
encuentra inmersa en un sistema totalmente globalizado, ya sea en procesos econémicos,
conflictos sociales, delegando a la educacion en diferentes tareas, admitiendo nuevos
paradigmas, que obligan a vincular por necesidad a pueblos y culturas que nunca antes

habian tenido ni siquiera nocion de su existencia.

“Sin embargo, existe tension entre el rol tradicional y los nuevos desafios, persiste la
discusiéon entre quienes sostienen que la funcion del docente es fundamentalmente

pedagdgica-didactica”. (Casanova & Rodriguez, 2009).

Ensefar es una actividad continua de estimulo o impulso de actitudes, orientaciones e ideas
gue permitan a los estudiantes progresar, en vez de retroceder, como seres humanos,
crecer, en vez de limitarse, en su actitud y gama de capacidades. “Las competencias
basicas que debe desarrollar un docente para un mejor desempefio y mejorar su
participacion en la educacion son: competencia pedagogico-didactica, institucional,
productiva, interactiva, especificadora” (Ugalde, 2001, pags. 118,119).

Los desafios desde el ambito productivo, desde el punto de la competitividad, existe
consenso en reconocer la necesidad urgente de mejorar los niveles de calidad de los
resultados educativos, teniendo en cuenta exigencias para el desempeiio que platean los
procesos de transformacion productiva, y asi superar desigualdades estructurales que

presenta el mundo del conocimiento, y el dominio de la inteligencia como capital intelectual.
Asimismo, “el desafio de la competitividad implica introducir mayores niveles de articulacion
entre la educacion y el mundo del trabajo, especialmente a través de la utilizacién de nuevas

tecnologias de informacién”. (Lazaro, 2001).

Resulta indispensable que los maestros asumamos el compromiso la tarea de repensar el
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sentido y la funcién de la escuela en la época actual, este oscuro panorama adquiere mucha
importancia y estar atentos a los nuevos desafios que debe enfrentar la educaciéon en las

proximas décadas; teniendo en cuenta algunos desafios nos hace conocer: (Zubiria, 2013).

4+ Privilegiar el desarrollo frente al aprendizaje

4+ Abordar al ser humano en su complejidad (diversidad e integralidad)

“Un nuevo paradigma educativo so6lo sera posible si tomamos conciencia, rediscutimos y
redefinimos los ejes béasicos que subyacen el actual modelo de educacién.” (Ugalde, 2001,
pag. 109).

Como afirmamos en la introduccion, hoy en dia, las redes electrénicas se constituyen en
inagotables memorias sociales externas al individuo y la necesidad de disponer en la
memoaria individual de las informaciones y datos particulares, se torna totalmente obsoleta,
cada docente es responsable del desarrollo cognitivo del alumno, dejando a un lado lo que

anteriormente “no exigia de los individuos tomar grandes decisiones”. (Zubiria, 2013).

1.1.4.1. Desarrollo profesional.

Al hablar de desarrollo profesional se refiere a todo aquello que tiene que ver con el cambio
en la vida profesional del profesorado y no Unicamente a los nuevos aprendizajes que
requiere el profesorado, ya sean individuales como aquellos aprendizajes asociados a los
centros educativos; el desarrollo profesional es fruto de la planeacion de la carrera y
comprende los aspectos que una persona enriguece o mejora con vista a lograr objetivos
dentro de la organizacion. Se puede dar mediante esfuerzos individuales o por el apoyo de

la empresa donde se labora

En la actualidad, para alcanzar y conservar una buena ensefianza se requiere que los
docentes, examinen Yy recapaciten puntualmente la aplicacion de los principios de
adaptacién, diferenciacion, progresion, continuidad y equilibrio. Enfatizando que el desarrollo
personal del docente es de suma importancia, para lograr el éxito deseado, contribuyendo
tanto al propio individuo como en el desarrollo de habilidades de sus alumnos, quienes a su

vez, influyen en el progreso de la comunidad y sociedad en general. (Adalpe, 2008, pag. 36).

Es importante qué los profesores posean una serie de oportunidades de perfeccionamiento
profesional continuo, que cubran las necesidades de salud intelectual y emocional, y a las

necesidades organizativas de la escuela, en ambientes caracterizados tanto por la confianza
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como por los retos, identificando conocimientos y competencias pedagdgicas, las mismas
gue estan dirigidas a los estudiantes para brindarles toda su ayuda y resolver los problemas

presentados.

En este sentido damos ejemplos citando varios autores:

“El docente se hace respetar por su solvencia y por sus actitudes, donde prevalece una

tonica de aceptacion, de cuidado y de estimulo”. (Barreiro, 2007).

No es preciso que el docente promulgue temor o la amenaza, si no que haga respetar su
jerarquia o la distancia, es decir desde su dignidad humana, recalcando su compromiso y
deseo de superacion de sus alumnos. “El docente no puede ser solamente el cientifico que
conoce como lo que hay “sino también el sabio, que conoce cémo obrar, en la ciencia y en
la vida” (Espot M. R., 2006).

Lo cierto es que ambos saberes pueden y deben ser informados a los profesores, pues es
mejor apoyo que pueden recibir. “Para lograr la mayor eficacia, el maestro comprende y
respeta el material con que trabaja, es decir la personalidad humana, incluso la suya propia”.
(Pullias & Young, 1999).

Para adquirir estas exigencias, es necesaria la transformaciéon no sélo de orden material de
las Instituciones Educativas, sino en la aplicacion de estilos de liderazgo, toma de
decisiones, proceder profesional de los maestros, que tengan como fin un mejoramiento
positivo para enfrentar el reto de la prosperidad de la calidad de la educacion que promueve
el progreso de sus estudiantes en una amplia matiz de logros intelectuales, sociales,

morales y emocionales.

La formacion se legitima cuando favorece a ese desarrollo profesional de los profesores
“‘como proceso dinamico de profesionalizacién del profesorado, en el que los dilemas, las
dudas, la falta de estabilidad y la divergencia llegan a constituirse en aspectos de la

profesion docente ayudando al desarrollo profesional”. (Nemifia, Garcia, & Montero, 2009).

1.1.4.2. Relacion familia escuela comunidad.

La familia es la escuela fundamental de la sociedad, de la vida comunal. La integracion de

la familia, el grado de cohesién que manifieste y el significado que cada miembro familiar
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represente en el grupo, son muestras evidentes de una notable madurez social que

repercute en la vida comunitaria. (Dobles, 1983).

La relacién existente entre familia, escuela y comunidad instauran un conjunto de tres
elementos imprescindibles, comprometidos a un eficaz proceso de la educacion,
actualmente se ha llegado a entender que esta estrecha colaboracion tiene como propésito
estimular y orientar el desenvolvimiento de los educandos. En estos tiempos, la escuela no
solo tiene como preocupacion, la estimulacion de los alumnos, para que estos logren pasar
de afio sino que también se enfoca en la colaboracién de la construccion de ciudadanos
conscientes de su desarrollo, de sus derechos y de sus obligaciones, logrando una

excelente relaciéon familia- escuela- comunidad.

Determinando que la mayor implicaciéon de las familias en la educacion de sus hijos es una
de los trascendentales escenarios para mejorar la calidad de la ensefianza, “muchos de los
problemas de las instituciones educativas respecto a los educandos solo pueden resolverse

dentro de la familia, en el marco de la comunidad”. (Alvarez, Berastegui, & Viejo, 2006).

Si bien la formacion de valores es responsabilidad indeclinable de la familia, la escuela
juega un importante papel como formadora, no solo de sus alumnos sino de las familias que
la escogieron para inscribir a sus hijos, ya que actualmente se reconoce la necesidad de
enfrentar juntos (familia — escuela — comunidad) una mezcla de situaciones complejas, que
exceden a lo estrictamente pedagdgico, pero tiene mucho que ver el desinterés por parte de

los involucrados.

Quisiera sefalar una caracteristica importante, en este siglo XXI se coloca a la escuela
frente al desafio de ofrecer una atencion pedagodgica de calidad, que avale a las nuevas
generaciones “la adquisicion de un balance entre los aprendizajes cognitivo-académico y
socio afectivo, para lo cual necesitan mejorar la calidad de su gestion pedagdgica e

incorporar dos funciones cruciales”. (Juaréz, 2008).

Debemos asumir que en este tiempo, la estructura de la familia esta cambiando de forma
apresurada, nuevas formas de relacion y de vida se estan afianzando. Reconociendo el
cambio de la sociedad, por otra parte gran parte de las familias viven en situaciones
complicadas, la labor que realizan la pareja, la presion laboral y la rigidez en el horario,

minimizan la posibilidades de una mayor dedicacién a sus hijos y de intervencion en las
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actividades escolares “afectando la tarea de los docentes: pues la distancia entre familia y

escuela es cada vez mayor”. (Marchesi, 2006).

Luchamos, diariamente con un comunidad ausente, en muchas ocasiones, nos topamos
con padres sobreocupados, sin tiempo, sin reales posibilidades de asistir a la escuela, y, a
menudo, sin poder comunicarse aun con sus propios hijos, “la gran encrucijada es lograr

gue participen aunque sea a distancia” (Angeletti & Gracia, 2008).

Todo esto parece confirmar, que la mayor implicacién de las familias en la educacion de sus
hijos, es uno de los pilares fundamentales para optimizar la calidad de la ensefanza,
‘muchos de los problemas de las instituciones educativas respecto a los educandos solo
pueden resolverse dentro de la familia, en el marco de la comunidad”. (Alvarez,
Berastegui,& Viejo, 2006).

1.1.4.3. Fundamentacién tedrica de la practica docente.

La teoria es entendida como un corpus teérico conceptual, orientada hacia la
transformacion, en esta logica se habla de una teoria critica dialéctica, la practica es
entendida como “fundamento y limite del conocimiento y del objeto humano que como

producto de la accién es objeto de conocimiento.” (Diaz & Gallegos, 1997, pag. 91).

Con ello se vigoriza una actitud esencial para suscitar el sentido y el pensamiento reflexivo,
abierta a todo nuevo camino y el didlogo educando para vivir en una actitud que supone
sensibilidad ecolégica y educaciéon ambiental. Todo lo dicho hasta ahora, sustenta que la
fundamentacion tedrica que respalda la practica juegan un papel importante en el logro de
la calidad educativa, integrando todos los procesos de ensefianza-aprendizaje, inmerso ahi

lo cognitivo, afectivo, procedimental y conductual.

En la préactica el docente, debe interactuar y comunicar un conjunto de conocimientos y
aprendizajes caracteristicos, por medio de métodos y estrategias adecuadas, y asi orientar
la comprension, el desarrollo de habilidades, destrezas y actitudes favorables, ante
multiples escenarios, permitiendo a los educandos reflexionar sobre su propio aprendizaje,

facilitandole el maestro el acto de razonar.

“La experiencia del profesor es fundamental para que éste vaya construyendo su
conocimiento practico, pero este solo no basta, se necesita también reflexionar y tomar

conciencia del mismo”. (Mufoz, 2007).
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Los propios maestros suelen referirse a su practica como la principal fuente de aprendizaje
en su oficio, pues es en la practica donde los maestros vuelcan sus conocimientos, valores y
actitudes, en donde perciben sus fortalezas y debilidades. La practica docente paso a verse
como “fuente y materia prima para el aprendizaje continuo de todo docente en ejercicio”.
(Paniagua, 2004).

1.2 Gestion educativa

1.2.1. Definiciones de gestién educativa

El diccionario de la Real academia de la lengua espafiola, ofrece dos definiciones simples y
claras de la palabra gestion: “accion y efecto de gestionar” y “accién y efecto de administrar’

(Antehortua, Bustamente, & Valencia , 2008).

Cabe sefialar que la definicion de gestion proviene de su aplicacibn empresarial y gerencial,
e implica parte de la ejecucion de las acciones, para asi alcanzar los objetivos propuestos
por las instituciones, permitiendo determinar a través del andlisis de los resultados, si las
acciones adoptadas son las adecuadas para el logro de los objetivos planteados, o si por el
contrario estas acciones no cumplieron con los objetivos, se necesitan desecharlas y buscar

otras alternativas.

Debemos comprender, que la gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento
de los proyectos educativos de las Instituciones, ayuda a mantener la autonomia
institucional, en el marco de las politicas publicas, enriquece los procesos pedagd6gicos con

el fin de responder a las necesidades educativas locales, regionales. (Arellano, 2005).

El éxito de la gestiobn educativa, obliga a dirigir medidas adecuadas, que se relacionen
directamente con las politicas educativas persiguiendo el desarrollo enmarcado en una
sociedad en particular, comprometidas a una comunidad de aprendizaje. “La gestion
educativa puede comprender desde el gobierno del sistema educativo nacional hasta la

administracion de una institucién educativa en particular” (Bokser & at al, 2003).

Es necesario que los directivos locales cuenten con la suficiente autonomia para disefiar y
adoptar las medidas administrativas y de gestion que se requieran, adaptadas a las

necesidades y a la realidad del medio en el cual se desenvuelven, por supuesto trabajando
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coordinadamente con las autoridades educativas regionales y nacionales a fin de mantener

la cohesion entre la dindmica local y la dinamica nacional.

Resulta fundamental desarrollar nuevos procesos internos en cada plantel educativo,
tendientes a generar, la manera gradual y sostenida, una nueva gestion escolar que
contribuya a garantizar la pertinencia, eficacia, eficiencia, relevancia y equidad que
favorecen el cumplimiento de los objetivos, debe dejar a un lado los usos y costumbres que
propicien la rutina, el inmovilismo y el aislamiento profesional (Guzman, Arreola, Solis, &
Zabala, 2012).

Habria que decir también que la gestidbn educativa centrada en el proyecto educativo
institucional, supone un imaginario escolar constituyente, un ambito participativo que permite
elaborar diagnoésticos, tomar decisiones, definir objetivos, generar compromisos de accion,
organizar la oferta curricular e instrumentar mecanismo de seguimiento y evaluacion,

debiendo considerar las algunas pautas como:

Presentar un perfil integral, coherente y unificado de decisiones.
Definir los objetivos institucionales
Definir acciones para extraer ventajas a futuro

Comprometer a todos los actores institucionales.

-+ £ + F

Definir el tipo de servicio educativo que se ofrece. (Aldecoa, 2009).

Siendo amplio el campo de la gestién educativa, es necesario que exista una adecuada
definicién de las competencias de las autoridades nacionales y locales, asi como un trabajo
articulado entre ellas con el propdsito de que las politicas educativas no se vean
anquilosadas por las decisiones adoptadas por burdcratas, no es lo mismo trabajar en una

institucién educativa de la region Sierra que de la region Costa.

1.2.2. Caracteristicas de la gestién.

Las caracteristicas de la Gestion Educativa, deben estar basadas en fortalecer la cultura
organizacional y funcionamiento de una institucion; teniendo como objetivo mejorar el logro
educativo de los alumnos, apoyandose en esquemas de participacion social y transparencia,
orientada a fortalecer los proyectos educativos de las instituciones, persiguiendo como fin

atender las necesidades educativas locales y regionales.
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Todo trabajo exige flexibilidad, la adopcién de las politicas y medidas educativas no significa
gue deban aplicarse como si hubiesen sido escritas sobre piedra, es necesario considerar
gue existen situaciones particulares en las cuales su aplicacién debe ser meditada, en todo
caso, la autonomia vy flexibilidad no debe llevar a actuar de forma arbitraria y fuera de toda
I6gica, “flexibilidad, autonomia, tareas compartidas, gestion compartida, funciones mas

definidas, relaciones con la comunidad y comunicacion”. (Martinez, 2001).

La gestion educativa se entendié como la accién intencionada y planificada de la educacion
de un colectivo humano, tomando en cuenta el contexto social, politico, histérico, econémico
y cultural en el que se desenvuelve dicha sociedad; considerando una permanente
deconstruccion y reconstruccion de los conocimientos pedagdgicos y administrativos de

forma participativa (Jiménez, 2005).

Estas consideraciones toman mas fuerza hoy en dia en que la sociedad se halla avocada a
un proceso vertiginoso de transformaciones, donde surgen nuevos problemas vy
necesidades, que obligan a constatar la pertinencia de los métodos de gestion disefiados a
empaparse de los sucesos globales, del surgimiento de nuevos métodos y tecnologias, a
mantener el contacto con la realidad tanto global como local, tener la flexibilidad y apertura a
los nuevos conocimientos, todo ello encaminado a la construccién de espacios propicios

para el adecuado funcionamiento del quehacer educativo.

Crear un sistema educativo que responda a las necesidades y urgencias de la comunidad
dentro de su contexto histérico y social, pero si se considera cuidadosamente que “en
los procesos de desarrollo social, entre ellos la educacion, resulta esencial la participacion
de los padres de familia en los asuntos relacionados con el aprendizaje de sus hijos”
(Miranda, 2011).

Otros aspectos por los cuales el fomento de la participacion social es importante segun
(Azzerboni & Harf, 2008) son:

+ Definir los objetivos institucionales, las propuestas de accion y las prioridades en la
administracion de recursos.

+ Definir acciones para extraer ventajas a futuro; se consideran tanto las oportunidades y
amenazas del medio en el que esta inserta, como los logros y problemas de la misma
organizacion.

+ Presentar un perfil integral, coherente y unificado de decisiones.
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En definitiva, todas estas caracteristicas manifiestan que a través de una gestiéon educativa
bien llevada es posible crear nuevos contextos, de espacios de convivencia y trabajo,
favorables para el alcance de los objetivos y metas educativas planteadas, edificando un
escenario propicio y facilitar a los actores educativos capacidades e instrumentos para

mejorar su tarea.

1.2.3. Tipos de gestion

Los tipos de gestion educativa, se deben asociar con las relaciones sociales, afectivas y
éticas, evitando al maximo cualquier forma de autoritarismo, sin que exista aislamiento de
cualquier indole; autonomia, participacion y flexibilidad son términos claves, que no deben
ser ignorados, al momento de tomar decisiones de orden administrativo. “La gestién del
sistema educativo en su conjunto de cada escuela y salon de clases, debe disponer de
informacién ordenada, sistematica, valida, confiable y oportuna, sobre distintos elementos
del sistema educativo” manifiesta (Buri, 2012).

Dentro de los tipos de gestion que habitualmente distinguen diferentes autores, podemos
sefalar que cada una de ellas posee sus propios elementos constitutivos, pero siempre con
la constante de concretar diferentes variables entre ellas tenemos: “Gestion Pedagogica,
Administrativa - Financiera, Organizativa y Comunitaria”, expresa (Lavin & Del Solar, El
Proyecto Educativo Institucional como herramienta de transformacion de la vida escolar,
2000).

Gestion Pedagodgica.- Engloba tanto la organizacion y la accion educativa, siendo la clave
fundamental de los procesos de transformacion, constituye el principal espacio que se debe
transformar, incorporando desde aspectos politicos y estructurales, hasta la cultura
colectiva, su accionar cotidiano que incluye lo administrativo, lo pedagdgico y lo particular de

los sujetos que en ella intervienen (Morales, 2003).

Habria que decir que se dirige principalmente al proceso de formacién del estudiante,
logrando que aprendan, desarrollen sus competencias necesarias para su desempefio
social, profesional y personal, considerando todas las oportunidades y amenazas del medio
en el que esta inserta, como logros y problemas en el marco de las politicas publicas vy

enriqueciendo los procesos pedagdgicos.

Gestion Administrativa Financiera.- Se relaciona con los sistemas de informacién, el registro

de los estudiantes, manejo de los recursos financieros, administracion de los recursos
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humanos y fisicos, la prestacion de los servicios complementarios. Por consiguiente “los
directivos de las instituciones educativas mediante una buena gestiébn administrativa, seran
responsables de la armonizacion del personal, evitando de esta manera el surgimiento de
conflictos” dice (Casal, 2006).

Gestion Comunitaria.- Enmarcada en areas de trabajo, permitiendo la participacion de la
comunidad educativa, disefio, ejecucion, evaluacion de estrategias, prevencion, provision de
debidas condiciones que se dirijan a una buena convivencia independiente de su sexo,
religion y raza. “La dinamica actual de la gestiébn comunitaria exige condiciones basicas: el
derecho a la propiedad intelectual del conocimiento tradicional; el derecho a la participacion

econdmica, y el derecho a la participacion politica institucional” incluye (Morales, 2003).

Gestion Organizativa.- “Un instrumento para la gestion, coherente con el contexto escolar,
gue enumera y define las notas de identidad del centro, formula los objetivos que pretende y
expresa la estructura organizativa y gestion” (Contreras, 1998). Paralelamente la gestion,
estd inmersa en un ambito de constantes transformaciones, involucrando una accién

creativa, orientadas al desarrollo de metas bien cimentadas en la colectividad educativa.

Como breve conclusién, se puede manifestar que sea cual sea el tipo o sistema de gestion
debe cumplir varios requisitos desde “un estudio técnico donde se analicen todas las
variables necesarias, para poder definir con garantias que tipo de gestion nos garantizara
mejor la prestacion de un servicios de calidad cumpliendo los parametros de eficiencia,

eficacia y economia” como indica (Gallardo & Jiménez, 2004).

1.2.4. Ambitos de la gestion docente.

1.2.4.1. Ambito de la gestion legal.

Comencemos por evocar, que las instituciones educativas son un espacio muy importante,
en donde el aprendizaje est4 dirigido directamente a la comunidad, siendo responsable de
sus acciones, gestiones, capacidad de respuesta a los procedimientos educativos, a las
necesidades concretas de los alumnos, padres de familia y comunidad en general, que

merece la igualdad de oportunidades y alcanzar la sociedad del Buen Vivir.

“Disponiendo de facultades, recursos, respaldo técnico, administrativo, para ejecutar con

autonomia su labor, favorecido por la adopcién de politicas y medidas positivas, el buen uso
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de los recursos destinados y poder de decisidon, de acuerdo a la orientacion del Estado”
(Naciones Unidas, 2005).

Las nuevas exigencias van desde el concepto mismo del docente, hasta sus actividades en
el aula de clases, siendo necesario contar con educadores que puedan competir y hacer
competir a sus educandos, en un mundo globalizado, anexandose a la tarea de ser
investigadores de la nueva realidad educativa, transformando los centros de aprendizaje, los
mismos que ofrezcan programas de ciencias, basados en la practica, el pensamiento y la

realidad.

Todo esto confirma que los docentes sor: “Facilitadores de aprendizajes, promotores de una
participacion activa de sus estudiantes, expertos en el uso de métodos y técnicas activas de
ensefianza, examinadores de conocimientos previos, disefiadores de materiales educativos”

se refiere (Cuenca, Nucinkis, & Zavale, 2007).

La Constitucién de la Republica del Ecuador, dispone en su articulo 343 que el sistema
nacional de educacioén integrara una vision intercultural acorde con la diversidad geografica,
cultural y linguistica del pais, y el respeto a los derechos de las comunidades, pueblos y
nacionalidades, respondiendo a la visibn moderna de la educacion, considerando las

diferencias de cada grupo humano, en la sociedad heterogénea como la nuestra.

“La Ley Organica de Educacion Intercultural y su Reglamento ahonda en este aspecto, al
proponer una estrategia integral a través del enfoque de la interculturalidad, y prescribe que
la interculturalidad sea incluida como eje transversal en los estandares e indicadores de

calidad educativa”. (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2008).

Las funciones del docente deben estar apegadas a reglas definidas en el Cddigo de
Convivencia Institucional, siempre que no se opongan a los dispuesto por la Ley Organica
de Educacion Intercultural, la convivencia se regula, se mejora no sélo a través de un
reglamento, sino, sobre todo, de préacticas comprometidas de los docentes en su trabajo

cotidiano, en el aula de clase, perseverando su conducta personal, el respeto y justicia.

Estableciendo que la educacion, permite la igualdad de oportunidades para alcanzar y
construir la sociedad del Buen Vivir, sin ser privilegio para unos cuantos, cumpliendo
condiciones legales, mas que una declaracidon constitucional, es una oportunidad para

construir colectivamente un nuevo régimen de desarrollo, con el Gnico fin de que prospere la
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posibilidad de reciprocidad y mutuo reconocimiento dirigido a la construccién de un porvenir

social compartido.

Considerando cuidadosamente, la situacion individual de cada alumno, identificando areas o
ambitos problemaéticos, brindar el apoyo necesario, analizando situaciones que afecten la
convivencia del grupo, fomentando la cooperacidon educativa entre el profesorado y los
padres de familia, colaborando con las diferentes comisiones en la organizacién y ejecucion

de los actos programados por estos organismos, etc. (Antunez & et al., 2000).

1.2.4.2. Ambito de la gestién del aprendizaje.

La gestion del aprendizaje manifiesta la tarea de los educadores, ya que en sus manos esta
el compromiso de formar al ser humano en la sociedad del conocimiento, bajo la 6ptica de la
educacion critica-reflexiva, permitiendo al ser humano insertarse en la sociedad
eficientemente. “En la actualidad el aprendizaje posee una estrecha vinculacién, tanto en la
formacién cognitiva, afectiva, valérica y motriz, a partir de mdaltiples interacciones con una

Optica més global”. (Revista de la Universidad Boliviana, 2008).

Consideremos que uno de los objetivos del docente, es establecer condiciones que
posibiliten al aprendizaje de conocimientos de sus alumnos, en un marco de interaccion,
convirtiéndose en un verdadero desafio pedagdgico para el docente, el mismo que requiere
de competencias que le permitiran interpretar los productos y las interacciones de los

educandos, retroalimentando su conocimiento.

“Basandose en estrategias, esquemas cognitivos, simbdlicos, que permiten transformar la
materia en funcion de sus condicionantes como el tiempo, el programa, el proyecto
pedagogico de la escuela, prontitud de asimilacion de los alumnos, motivacion, limites de

evaluacién” afade, (Tardif, 2004).

La condicibn cambiante del mundo contemporaneo hace que el concepto de aprendizaje
tome una dimension mas amplia, transformando la realidad de las instituciones educativas
escolares, manejado en funcion del cambio en el significado de la experiencia,
convirtiéndose en personas con comportamientos a la altura de los tiempos en que vivimos y
no a los anteriores, en que el aprendizaje era el simbolo del que mas sabia, actualmente

necesitamos de un cambio eminente de mentalidad de todos los sujetos involucrados.

La aplicacion de las estrategias didacticas que utiliza el docente, son modificadas
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frecuentemente con el fin de dar respuesta a las dificultades del aprendizaje del alumno,
estableciendo un aspecto dinamico y cambiante en su practica docente, realizando un
proceso de busqueda y mejoras. Comprendiendo que “el aprendizaje guiado por el docente
constituye solo la etapa inicial y habilitacién para la realizacion de una tarea, que se ira
completando con el aprendizaje autbnomo del estudiante, contando con conocimientos

basicos, ayuda de herramientas propias”. (Facultad de Ciencias Humanas UNL Pam, 2007).

El Ministerio de Educacion del Ecuador promueve el modelo de estandares de desemperfio
profesional docente, que llevan a mejorar el aprendizaje de los estudiantes como: desarrollo
curricular, desarrollo profesional, gestién del aprendizaje, y compromiso ético. “Estas cuatro
dimensiones, “fomentan y asegurar que el conjunto de profesores de nuestro pais,
desarrollen una docencia de excelencia, demostrando capacidad de planificar el proceso de
enseflanza — aprendizaje, crear un clima de aula adecuado, interactuar, evaluar,

retroalimentar, informar”, etc. (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2011).

El reto es grande y se debe continuar en la constante bldsqueda, debatiendo sobre los
diversos avances cientificos, que aceleradamente nos invita a trazar lineas de trabajo, una
capacidad elevada para el pensamiento complejo, desarrollando capacidades criticas y
reflexivas, reuniendo diversos métodos, estrategias, adecuadas a las diversas necesidades

de los nifios y jovenes fomentando la existencia de un espacio de convivencia.

1.2.4.3. Ambito de la gestion de planificacion

La educacion y su planificacion responden a un conjunto de factores que estan relacionados
entre si, los que actian conjuntamente con la educaciéon dentro del proceso de desarrollo
nacional, la planificaciéon en nuestro pais, y en todos los paises latinoamericanos y en el
resto de los paises debe concebirse en el contexto del mundo globalizado, ya que ha

adquirido caracteristicas peculiares en el inicio del siglo XXI. (Vanegas, 2004)

La planificacion incluye los procesos del pensamiento que lo ocupan antes de que tenga
lugar la interaccién del aula, y también los procesos de pensamiento o reflexiones que lo
ocupan después y que guian su pensamiento y sus proyectos relativos a la futura

interaccion en el aula, la planificacion del docente tiene lugar en tres etapas:

+ La primera es un ciclo de descubrimiento en el que las concepciones del maestro
con respecto al objetivo, sus conocimientos y experiencia, en la planificacion y los

materiales
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disponibles interactian hasta producir una concepcion inicial del problema digna de ser
explorada.

+ La segunda etapa consiste en la formulacion y la resolucion de problemas.

4+ La tercera etapa incluye la ejecucion, la evaluacion y finalmente la rutinizacion del plan,

gue contribuyen al repertorio de conocimientos y experiencias del docente. (Wittrock, 1997)

Encontramos en muchas situaciones que la planificacién didactica, es pensada como tarea
gue el maestro realiza en soledad, pero no es asi ya que se requiere de acuerdos con otros
docentes, siendo una tarea compartida, buscando favorecer la trayectoria escolar del
alumno, ya que todos piensan en el como sujeto en proceso atravesando distintos niveles
del sistema educativo, centrada en el proceso de ensefianza, por lo tanto tiene un sentido

institucional.

Los docentes ponen en acto su capacidad profesional y creativa, tomado decisiones con
responsabilidad de que los alumnos puedan tener acceso a los conocimientos
seleccionados para todos, ya que la planificacién es pate de la ensefianza, la misma que no
debe reducirse a una cuestion técnica, siendo una tarea compartida, siendo un registro
fundamental de esta labor, una herramienta flexible y abierta y no como instrumento que se
convierte en norma para determinar un objetivo. (Direccion de Cultura y Educacion de
Buenos Aires, 2009)

Profesores y alumnos deben desarrollar un sentido de pertenecia con respecto al centro
educativo; reconocer que son parte integrante de un equipo y que esta en ellos generar el
clima mas adecuado para mejorar los resultados en los aprendizajes de todos los nifios,
nifias y jévenes que se educan, debiendo trascender del “dictado de la clase” para atender
también otros aspectos que hemos analizado y que podriamos sintetizar en los puntos

siguientes acordes a la gestion de la planificacion:

+ Intervencion en la elaboracién del proyecto educativo didactico del centro, para asi tomar
las decisiones curriculares pertinentes. La participacion en esta tarea tiende a asegurar la
idea del profesor consumidor del curriculo por el profesor elaborador del curriculo para
este centro educativo.

+ Participacion en acciones de investigacion educativa y didactica que le permitirdn

analizar la complejidad de la construccién de los conocimientos por parte de los alumnos.
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+ Preparacion de actividades de aprendizaje que surjan naturalmente del medio social
del alumno y que deben ser desarrolladas en un ambiente afectivo adecuado, siendo
también una tarea en equipo.

+  Planificaciébn conjunta con sus colegas y el equipo de direccion que tome en
cuenta la explicacion y realizacion de tareas apropiadas para la educacion en valores de
los alumnos que los sensibilice para una convivencia solidaria en una cultura que

promueva la paz. (Proyecto Regional de Educacion para América Latina y el Caribe, 2005)

1.2.4.4. Ambito de la gestion del liderazgo y la comunicacion.

De acuerdo con el Diccionario de la Real Academia Espariola, la palabra liderazgo consiste
en un “Persona a la que un grupo sigue, reconociéndola como jefe u orientadora”, el
liderazgo puede definirse como el conjunto de procesos que orientan a las personas y a los
equipos en una determinada direccion hacia el logro de la excelencia y el aprendizaje
organizacional, promoviendo el trabajo generativo, es decir promueve el aprendizaje
requerido para abordar los conflictos de la ensefianza, apoyado de una excelente

comunicacion.

Todo lider tiene unas caracteristicas comunes: tener buenos conocimientos en su disciplina,
capacidad de motivacion, confianza, la comunicacién, entusiasmo, la visién global de las
situaciones, el valor y la capacidad para tomar decisiones que incluyen riesgos, que
permitiran desarrollar un elevado nivel de comunicacion e informacién, haciendo posible la
participacion y el consenso entre diferentes miembros de la comunidad escolar para
conseguir los objetivos con eficacia, considerando siempre que la informacion esta en la

base de la participacion, porque nadie participa en aquello que no conoce. (Carnicero, 2005)

El liderazgo escolar se ha convertido en una prioridad de los programas de politica
educativa a nivel internacional, la misma que desempefia una funcién decisiva en la mejora
de los resultados escolares al influir en las motivaciones y en las capacidades de los
docentes, asi como el entorno del ambiente escolar. (Organizacion para la Cooperacion y el

Desarrollo Economico, 2009)

En el ambito educativo el liderazgo escolar ha ido adquiriendo cada vez mayor relevancia
en relacién con los buenos resultados, el mismo que se relaciona con la capacidad de
inspirar y guiar a personas o grupos, despertando entusiasmo en la consecucion de una

visibn y una misiébn compartidas, orientando el desempefio y guiando con el ejemplo,
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construyéndose sobre la base de la comunicacion y la responsabilidad personal, siempre y
cuando exista la veracidad y fluidez necesaria, entre los miembros (docente-alumno), siendo

uno de los factores mas importantes para construir confianza. (Aguilera & Galvez, 2004)

Un verdadero lider educativo es el que perturba nuestra seguridad, nos desafia,
incitindonos a la exploracion y animando el esfuerzo, percibiendo cuando el alumno esta
dispuesto a cambiar, ayudandole a responder las necesidades mas complejas,
trascendiendo los antiguos moldes una y otra vez, recalcando que el auténtico maestro es

también un aprendiz, y es transformado por la relacion de liderazgo que ejerce.

Dentro de la gestion del liderazgo y la comunicacion, el docente debe ejercer siendo un
lider educativo democratico, abierto, que establece con sus alumnos una relacion de
reflexién, capaz de sentir sus necesidades, conflictos, esperanzas y miedos inconfesados,
respetando siempre la autonomia del aprendiz, empleando mas tiempo en tratar de ayudarle
a formular y resolver sus preguntas mas urgentes, que en exigirle respuestas "correctas",
gue generen altas expectativas, ya que el profesor tiene un impacto significativo sobre los

logros intelectuales y académicos de los alumnos. (Tablada, 2008)

Basada en la investigacion, puedo manifestar es la gestiéon del liderazgo y comunicacion,
juega un papel preponderante en la ensefianza-aprendizaje, ya que se entiende como la
capacidad de tomar iniciativas, gestionar, convocar, promover, incentivar, motivar y evaluar
a un grupo de personas, ser lider exige una preparacion seria y permanente, debe ser
experto en su area funcional, apto para la conduccién global de la institucion, planificando,
organizando, coordinando, e innovando procesos, siempre y cuando este en un ambiente

laboral donde la comunicacion sea la base de trabajo colaborativo y en equipo.

1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestién del docente.

1.3.1. Definiciones de estrategias.

El desafio de ofrecer una definicion de estrategia no resulta sencillo, ya que existen algunos
elementos de estrategia que tienen una validez universal y pueden aplicarse a cualquier
institucion, mas alla de su naturaleza: mientras otros parecen depender especialmente no
s6lo de la naturaleza de la firma sino también de sus miembros, su estructura, y su cultura,
gue han sido disefiadas para el logro de la forma eficaz y eficiente la consecucién de los

objetivos educativos.
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“La palabra estrategia referida al campo didactico, son todos aquellos enfoques y modos de
actuar que hacen que el profesor dirija con pericia el aprendizaje de los alumnos, pues se

refiere a todos los actos favorecedores del aprendizaje”. (Carrasco, 2004).

Siendo las estrategias docentes un conjunto de acciones, métodos, técnicas, y herramientas
que apoyan al educador y al estudiante en la ruta de la ensefianza-aprendizaje, es
imprescindible en el dia a dia de la faena del educador, permitiendo el perfeccionamiento
de la ensefianza, consiguiendo obtener mejores resultados del alumnado durante Ila

travesia de sus estudios.

En esencia, una estrategia es una representacion cognoscitiva de secuencias de accion u
acciones diferentes que seran aplicadas a lo largo del curso de una actividad; las estrategias
son flexibles porque operan en diversos niveles al mismo tiempo, son sensibles al contexto y

son susceptibles al cambio. (Gonzalez, Castafieda, & Maytorena, 2006).

Entendiéndose que para el correcto funcionamiento de estrategias y alcance de las metas
gue se proponga el docente no solo es necesario proceder con diversas gestiones, pues se
requiere de tiempo y recursos que serdn el soporte y aliciente para perfeccionar la
ensefianza y asimilacion de ésta para las partes inmersas en el camino de la
educacion, aprovechando al maximo las posibilidades que posibiliten cumplir con los

objetivos perseguidos.

“La estrategia puede considerarse como un medio de establecer el propésito de la
organizacion en términos de sus objetivos a largo plazo, sus programas de acciéon y sus

prioridades en materia de asignacién de recursos.” (Hax & Majluf, 2004).

Las estrategias didacticas que utilizan los docentes, son muy bien analizadas, modificadas
frecuentemente con el fin de dar respuesta a las dificultades de aprendizaje, constituyen el
aspecto mas dindmico y cambiante en las practicas docentes, que orienta las acciones a
desarrollar, las mismas que son variadas de acuerdo con el propdsito que se persigue .

“Exigir a los estudiantes a comprometerse activamente”. (Eggen & Donald, 1996).

La globalizacion gue viven las instituciones en la actualidad, es necesario realizar esfuerzos
mas inteligentes para mejorar la capacidad del docente en este caso: asegurarse que el
personal docente cuente con conocimientos, habilidades, competencias, entrenamiento,

recursos humanos, materiales y de capital, necesarios para realizar mejor su trabajo,
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promoviendo una comunicacion fluida entre docentes-estudiantes, es decir “Mantener

una comunicacion hacia arriba — abajo — lateral que sea efectiva”. (Adalpe, 2008, pag. 29).

1.3.2. Tipos de estrategias.

1.3.2.1. En la gestidn legal.

Con la reforma a la Constitucién de la Republica Ecuador en el afio 2008 el Estado se
propone de impulsar y proteger la carrera docente con la finalidad de alcanzar una
formacion educativa con estandares internacionales. Es asi que de acuerdo a lo que
determina La Constitucion de la Republica del Ecuador: Articulo 349 “El Estado garantizara
al personal docente, en todos los niveles y modalidades, estabilidad, actualizacion,
formacién continua y mejoramiento pedagogico y académico; una remuneracion justa, de
acuerdo a la profesionalizacion, desempefio y méritos académicos.” (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2008).

Destacando la busqueda de incentivar al docente, de manera que sus actividades incluya
responsabilidad, calidez, calidad, movilidad y alternancia docente, prestos al bien de la
sociedad en general, llevando siempre en mente el reto de fortalecer los valores y las
actitudes de los estudiantes, con sentido altruista en el marco del respeto a la diversidad

cultural, social, étnica.

Ademas de la mano de la Constitucion para lograr los cambios necesarios en la educaciéon
del pais, Ecuador cuenta ahora con un nuevo marco juridico, la Ley Orgéanica de
Educacion Intercultural, que es uno de los mayores logros de los ultimos afos.
Permitiendo modificar integralmente la anterior estructura juridica del sistema educativo
ecuatoriano posibilitando profundos cambios que se requieren para mejorar la calidad de la

educacion en el pais.

Es indispensable fomentar el desarrollo profesional de los maestros, asegurando siempre la
formacién continua, variable, flexible y congruente con los propdsitos educativos, asi como
las condiciones institucionales para esa formacion, y un sistema de que brinde estimulos
positivos, alentando el ejercicio profesional y retribuyendo el trabajo eficaz de los maestros,

gue dia a dia brindan sus conocimientos, con el afan de formar un mundo mejor.

En la actualidad la aparicion de la figura del, “profesor-tutor responde a una concepcién de

la educacién que va mas alla de la mera instruccion, de aqui que la Tutoria debe ser
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entendida como labor esencial de la accién educativa y, en ningan caso, como labor

subsidiaria 0 complementaria.” (Gonzalez & Romo, 2005).

Dentro de este marco se debe considerar, que tutoria es la estrategia que lograra mayor
jerarquia, dentro de los cuerpos legales para la educacién, entendiéndose como una labor
fundamental dentro del ejercicio educativo y como un factor imprescindible en la relacién
escuela - familia, que hoy pasa a ser un pilar imprescindible dentro de la educacion, la

misma que no puede pasar desapercibida de su derechos y responsabilidades.

Priorizando los objetivos que permitan promover el desarrollo del alumno, en el marco de
los derechos humanos, la preservacién del medio ambiente y la vinculaciéon entre educacion
y el trabajo, favoreciendo la identidad nacional en el contexto pluricultural del pais y la
comunidad. Estableciendo la: “Necesidad de determinar los conocimientos a aprender segun
las caracteristicas de los diferentes grupos de poblaciones” expresa la (Facultad de
Ciencias Humanas UNL Pam, 2007, pag. 92).

1.3.2.2. En la gestién de la planificacién institucional y curricular.

Dentro de este marco se debe considerar, que tanto la gestién institucional, y por ende
curricular debe ser asumida en primera instancia por el personal jerarquico, conducido
hacia los objetivos interculturales de la institucién, buscando formular e implementar
acciones basadas en ideas de dialogo, comprension, tolerancia y democracia, encaminados

siempre a la consecuencia de unos resultados determinados con anterioridad.

“La planificaciébn no es solamente una disciplina, también es un proceso, que se realiza
individual, grupal, empresarial e institucionalmente”. (Saavedra, Castro, Restrepo, & Rojas,
2001). Siendo significativa la importancia que tiene la planificacion, tanto institucional como
curricular constituyendo un elemento de trascendental importancia, ya sea en el plano
estructural formal como en el procesal practico, mejorando la practica docente y el perfil
académico en coherencia con las necesidades sociales, la mision y mision de una institucion

educativa.

La competitividad para una excelente direccidn, se basa en la necesidad de precisar y
profesionalizar el rol de cada uno de los miembros de los centros educativos, producidos

por los cambios vertiginosos que vive la sociedad producto de globalizacion. Hoy en dia es
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imprescindible planificar y programar con anterioridad la actuacibn que se vaya a
desarrollar, con la finalidad de mejorar su calidad, formulaciébn explicita, aspectos
esenciales, prevision de recursos, coordinacion, ajuste de caracteristicas diferenciales,
acuerdos metodolégicos, conexion entre las actuaciones individuales, conexién del
proyecto educativo: destaca (Direccion General de Cultura y Educacion de Argentina,
2009).

De modo que implica asumir nuevas responsabilidades como ser animador
pedagogico, mediador, motivador, comunicador, gestor de medios Yy recursos,
generando procesos de comunicacion y sensibilizacién, laborando en coordinacién
guiados a “equilibrar el aprendizaje de conocimientos con la practica de procedimientos,
la resolucion de problemas, la realizacién de tareas, el disefio y la gestion de proyectos
que pongan en juego la integracion y la transferencia de los aprendizajes”. (Facultad

de Ciencias Humanas UNL Pam, 2007, pag. 95).

Cabe recalcar que Diversas estrategias de ensefianza pueden incluirse antes, durante
0 después de un contenido curricular especifico, ya sea en un texto o0 en la dinamica
del trabajo docente. “Se utilizan después de la enseflanza de un material de
aprendizaje, permitiendo que el alumno se forme una vision sintética y global de la

informacion.” (Gonzalez, Castafieda, & Maytorena, 2006, pag. 18).

1.3.2.3. En la gestién del aprendizaje.

El aprendizaje es el motivo central para que los alumnos, tengan un mejor desarrollo y
éxito dentro de la sociedad, formandose como individuos capaces de aprender a lo
largo de la vida contribuyendo para lograr una convivencia social equitativa. Dado que
la gestion del aprendizaje, es una accién reciproca dentro del ambiente educativo, es un
proceso en que la participacion juega un papel importante, dirigido a los educandos para
potenciar el conocimiento, explotar los recursos existentes como adquiridos, Yy

desarrollar nuevas oportunidades.
“Es trascendental determinar los conocimientos adquiridos por parte de los estudiantes
de manera que el docente pueda sostener e impartir la ensefianza en una base

solida, sin vacios ni confusiones para avanzar con la ensefianza diaria” (Yampufé, 2011).

Reconociendo asi que el docente y el alumno, debe mantenerse actualizado sobre
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los avances e investigaciones en la enseflanza de su area, integrar a todos los
miembros de la comunidad educativa, reflexionando sobre el impacto de area que
imparte. Conforme avanza el tiempo y se acumula la experiencia se va descubriendo
gue a pesar de las cualidades y el buen desempefio poseido es necesario ser una
persona innovadora. “Innovar consiste en obtener beneficios utilizando los recursos del
conocimiento”; “El conocimiento es el combustible indispensable para la innovacion”; “La

ventaja no esta tanto en la innovacion como en el potencial innovador”. (Santillan, 2010).

Para ello el docente requiere de competencias que reflejen el quehacer educacional,
el desarrollo profesional, con el compromiso ético y garantiza el ejercicio permanente
de los derechos humanos en el marco del Buen Vivir. “Se compromete con el

desarrollo de la comunidad”. (Cevallos, 2013, pags. 105,106).

Para simplificar se recalca que todos sabemos pero olvidamos frecuentemente, que
se aprende lentamente, que se asimila poco a poco, y especialmente si lo que se aprende
es a hacer las cosas de otra manera, pretendiendo un cambio de comportamiento. “Para
llegar a un buen resultado es preciso saber esperar, saber guardar la ansiedad y la

urgencia, y dotarse de la paciencia y dedicacién” deduce: (Carballo, 2006).

1.3.2.4. En la gestion del liderazgo y la comunicacion.

Cabe sefialar que el liderazgo y la comunicacion, no es solo caracteristicas exclusivas
de un lider educativo o de un director, sino para todos los actores que asumen la
responsabilidad sobre una tarea, o contribuyen a generar visiones de cambio.
Debemos tomar en cuenta, que la gestibn educativa es la base para un Optimo
liderazgo en los procesos de la organizacion educativa, por lo que se puede decir,

gue no existe buena gestién sin un liderazgo, siendo indispensables e inseparables.

Paralelamente “la estrategia de comunicacién se caracteriza por la posibilidad de que mas
de un miembro pueda expresar ideas, opiniones, permitiendo el intercambio de ideas,
lo cual nos conllevar a no implicar siempre acuerdo inmediatos, sino llegar a un mutuo
acuerdo”. (Azzerboni & Harf, 2008, pag. 43).

El interés por la relaciobn comunicativa y linglistica entre los profesores y alumnos, se
trata de estrategias en las que el docente observa las caracteristicas del habla del
alumno, las circunstancia del contexto en que se produce la situacion, actuando

para facilitar la interaccion y la comunicacién, permitiendo la interaccién en profesor —
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alumno, logrando que se genere una relacion comdn de intereses tanto cognoscitivos

como emocionales.

El docente debe ser considerado un buen lider y comunicar para: Que tome el control de
su clase y que sus alumnos le obedezcan, inspire confianza y rompa algunas
barreras de comunicacién que se dan tan cominmente entre maestro — alumno, todo
esto redundard en un mejor proceso de ensefianza - aprendizaje y en un mayor deseo
de los estudiantes de pertenecer a la institucion. (Adalpe, 2008).

Se habr4d avanzado a pasos agigantados cuando la comunicacién entre docente-
alumnado fluya de forma espontanea y cordial, promoviendo la confianza para que el
estudiante pueda afirmar sus conocimientos y resolver dudas en el momento correcto.
“Ser capaces de implementar relaciones interpersonales positivas y efectivas en
comunicacion abierta con la comunidad educativa teniendo en cuenta la diversidad

(género, discapacidad, equidad, etc.)”. (Calatayud, 2012).

Concluyé manifestando que la comunicacién es el eje fundamental para el
funcionamiento de las instituciones educativas y el liderazgo permite convertir
positivamente, ya que se encuentran sometidas a cambios multiples y acelerados,
siendo la diferencia entre éxito y fracaso, transitar con un liderazgo burocratico a otro

pedagdgico, ya que la funcidon del profesor no puede reducirse a impartir conocimientos.
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2.1. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion constituye “El plan o estrategia que se desarrolla para obtener
informacion que se requiere en una investigacion”. (Hernandez. 2006). Un disefio debe

responder a las preguntas de investigacion.

A través del disefio de investigacidbn se conoce qué personas son estudiadas, cuando,
donde y bajo qué circunstancia. La meta de un disefio de investigacion sélido es
proporcionar resultados que puedan ser considerados creibles, muestra las siguientes

caracteristicas:

Se define como una investigacién no experimental, netamente de campo, es realizado sin la
manipulacion deliberada de variables, y en él solo se observaron los fendmenos en su

ambiente natural para después analizarlos.

Es transversal, porque la realizacion de investigacion para recopilar los datos se desarrollo

un momento Unico, del proceso de ensefianza aprendizaje.

Asi mismo la investigacién realizada es exploratoria, ya que se inici6 en un momento
especifico, desde el inicio hasta el final de las clases observadas, enfocandose en el

desempefio del docente.

Se concreta con caracteristica descriptivo, ya que se pudieron indagar la incidencia de las
modalidades o0 niveles de una o mas variables en una poblacién, considerando que se

trabaja con docentes de educacién general basica.

2.2. Contexto

El contexto de la presente Tesis se enmarca en el Desempefio Docente en el Proceso de
Ensefianza Aprendizaje “Estudio en centros educativos del Ecuador”, de cinco docentes de

la Escuela de Educacion General Basica 12 de Octubre.

La Escuela de Educacion General Basica 12 de Octubre, se funddé el 12 de Octubre de
1935, en la parroquia Huertas, canton Zaruma, provincia de El Oro, la vision de la institucion
es mantenerse como la pionera de la formacion de nifias y nifios, ofreciendo una educacién
de calidad y calidez, con el objetivo de desarrollar su potencial intelectual, y fisica,

priorizando también sus capacidades creativas, fortificando su autoestima, con el objetivo de
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formar hombres y mujeres con una personalidad definida en valores, con resultados

positivos para el desarrollo de si mismos, su comunidad y la patria.

Esta Institucion, brinda su ensefianza desde educacion Pre-Escolar, atendiendo en forma
personalizada, cuenta con aulas independientes de juegos didacticos y de recreacion,
debido al incremento acelerado de los habitantes de la parroquia Huertas, cada afio se tiene
la necesidad de seguir ampliando, y cubriendo diversas necesidades, para brindar una
excelente educacion, ya que en la actualidad se educan 214 nifios, demostrando que los
adelantos y el progreso de la escuela han servido para que alcance un prestigio cantonal,
provincial y nacional, prueba de ello es la calidad cultural evidenciada en los estudiantes que

han sobresalido en sus estudios superiores.

2.3. Participantes

La poblacién investigada, para evaluar el desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje, en mi caso fueron los docentes de la Escuela de Educacion General Basica 12
de Octubre, la misma que es de tipo publica, de ubicacion geografica rural, de la parroquia
Huertas, Canton Zaruma, de la provincia de El Oro, que en la actualidad cuenta con ocho
profesores titulares, una contratada, y la directora de la institucién, todas ellas en forma
decidida, dinamica, se mostraron dispuestas a colaborar con mi persona como docente

investigadora.

La muestra se compone de cinco docentes de Educacion General Basica todas ellas de
sexo femenino, sus edades oscilan entre 44 a 62 afios, con un rango de experiencia de 10 a
33 afos, poseen titulo, una docente con titulo de profesora, y las cuatro restantes con tercer
nivel de estudio, todas trabajan en el nivel de educacién basica, de modalidad presencial
con nombramiento, quienes con mucha predisposicidbn contestaron el cuestionario de

autoevaluacion del desempefio docente, permitiendo que observe sus horas de clase.

Investigador: en este caso el investigador es estudiante de la Licenciatura en Educacién
General Basica, de la Escuela de Ciencias de la Educacién, de la Universidad Técnica

Particular de Loja, quien aplicara el cuestionario y observara a la poblacion elegida.
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2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1. Métodos

Se utilizaron los métodos previstos en el manual de trabajo e investigacion de fin de carrera
de la Escuela de Ciencias de la Educacion de la UTPL, los métodos de investigaciéon
aplicados son el descriptivo, analitico y sintético, que permite explicar y analizar el objeto de

la investigacion.

De entre los métodos de investigacion que se pueden utilizar en el presente estudio,

describimos los propuestos por Hernandez (2006):

El método descriptivo: que permite explicar y analizar el objeto de investigacion, es decir

¢como es el desempefio del docente en el proceso de ensefianza aprendizaje?

El método analitico — sintético: facilita la desestructuracién del objeto de estudio en todas
sus partes y la explicacion de las relaciones entre elementos y el todo, asi como también la
reconstruccion de las partes para alcanzar una vision de unidad, asociando juicios de valor,

abstracciones, conceptos que ayudaran a la comprension y conocimiento de la realidad.

El método inductivo y el deductivo: permite configurar el conocimiento ya a generalizar de

forma légica los datos empiricos a alcanzarse en el proceso de investigacion.

El método estadistico: hace factible organizar la informacion alcanzada, con la aplicacion
de instrumentos de investigacion, facilita los procesos de validez y confiabilidad de los

resultados.

El método hermenéutico: permite la recoleccidn e interpretacion bibliografica en la
elaboracién del marco tedrico, y, ademas, facilitara el andlisis de la informacion empirica a la
luz del marco teorico.

2.4.2. Técnicas

Para la recoleccién y analisis de la informacion tebrica y empirica, se utilizaron las

siguientes técnicas de investigacion bibliografica:
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La lectura, como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes teoricos,

conceptuales y metodoldgicos sobre Gestion pedagdégica y clima de aula.

Los mapas conceptuales y organizadores gréaficos, como medios para facilitar los

procesos de comprension y sintesis de los apoyos tedricos-conceptuales.

El resumen o parafrasis, como medio para presentar un texto original de forma abreviada;
esté permite favorecer la comprension del tema, entender mejor el texto y redactar con

exactitud y calidad.

Para la investigacion de campo: recoleccion y andlisis de datos se utilizd las siguientes

técnicas.

La observacion, permite contemplar y examinar de antemano algo con el objeto de
determinar su naturaleza y funcionamiento; esta técnica sirvio para obtener informacion

sobre la practica del docente en proceso de ensefianza — aprendizaje.

La encuesta, es una de la técnica mas utilizada, apoyada en cuestionarios previamente
elaborado con preguntas concretas para obtener respuestas precisas, permitiendo una
rapida tabulacion, interpretacion y andlisis de la informacién recopilada. Se utiliz6 para la
recoleccion de datos, y servira para obtener la informacion sobre la practica pedagoégica y el
desempefio del docente en relacién a los ambitos de la gestion: legal, de planificacion, del

aprendizaje y del liderazgo y la comunicacion.

2.4.3. Instrumentos

En la presente investigacion se emplearon los siguientes instrumentos:

El cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en cuatro ambitos de gestion.
(Ver Anexo 4).

El registro de observacion de las actividades docentes en los &mbitos de aprendizaje y de

liderazgo y comunicacion. (Ver Anexo 5).

El cuestionario para autoevaluar el desempefio docente en los ambitos legal, de
planificacion institucional y curricular, de aprendizaje y de liderazgo y comunicacion, fue

elaborado por el equipo de investigacién, tomado como fundamento los criterios de los
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estandares de desempefio docente propuestos por el Ministerio de Educacién (2011); en
donde la primera parte se relaciona con datos de la identificacién del centro educativo y de
los docentes investigados, la segunda parte corresponde a la autoevaluacion del
desempefio docente, conformada por cuatro &mbitos, cada uno seran evaluados , tomando

en cuenta los aspecto de: frecuencia, importancia y el nivel de conocimiento.

El Registro de observacion de las actividades docentes, realizadas en el aula, con el fin de
reflexionar sobre el proceso didactico pedagdgico y mejorar la practica educativa, fue
elaborado tomando como fundamento los estandares de gestion de aprendizaje de los
docentes propuestos por el Ministerio de Educacién (2011); que permite identificar la
gestion: del aprendizaje, liderazgo y comunicacion, en donde permitirhd evaluar estos dos
ambitos a través de la frecuencia, es decir el cumplimiento de la actividad y el nivel de

desarrollo.

Para el procesamiento de informacién obtenida a través de los instrumentos de investigacion
se utilizé la plantilla electronica para la tabulacién de los instrumentos, que se encuentra en
formato Excel 2007, de manera automatica la plantilla permite obtener cuadros y graficos
descriptivos.

2.5. Recursos

2.5.1. Talento Humano

. Una tesista investigadora
. Un profesor tutor de Tesis, guia fundamental en este trabajo investigativo
. 5 Docentes de la Escuela de Educacion General Basica 12 de Octubre, que

colaboraron con total predisposicion.

. Companeros de estudio, con quienes intercambie opiniones y criterios fundamentales
para concretar la investigacion

2.5.2. Institucionales
Para poder realizar esta investigacion se contd con los siguientes

recursos:

. Universidad Técnica Particular De Loja

) Escuela de Educacion Basica 12 de Octubre
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2.5.3. Materiales

Para poder realizar esta investigacion se contd con los siguientes recursos:

Guia Didactica del Programa Nacional de Investigacion de la Universidad Técnica

Particular de Loja, la cual presentd el disefio del informe de tesis, ademas de

proporcionarnos las debidas instrucciones para llevar a cabo la investigacion

Carta de Autorizacion de ingreso al centro educativo.
Cuestionarios.

Registros de observacion.

Camara fotogréfica.

Escritorio.

Libros

Computador

Internet

Flash memory

Céamara fotografica.

Muebles y enseres de oficina

2.5.4. Econdmicos

PRESUPUESTO DE GASTOS

Derecho de verificacion de expediente $ 220.00
Internet $ 250.00
Copias $ 150.00
Un cuaderno de apuntes $ 4.00
Esferograficos, lapiz, borrador $ 5.00
Resmas de papel INEN A4 de 75 gr $ 20,00
1 Dispositivo USB $ 28.00
Anillados $ 20.00
TOTAL $ 697,00
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2.6. Procedimiento

Esta investigacion es un proceso secuencial, que permitié alcanzar los objetivos propuestos,

a través de las siguientes etapas.

El proceso de investigacion se inici6 con la revision de la literatura, durante esta etapa, los
libros, revistas y sitios web se utilizaron para encontrar informaciéon sobre los temas que se

consideran para la formacion tedrica.

Luego de la revisiéon de la literatura, era necesario llevar a cabo la investigacion de campo,
donde se seleccionaron cinco docentes de una Institucion Educativa “Escuela de Educacion
General Basica 12 de Octubre”, los cuales gustosos participaron en la investigacion
contestando cuestionarios y permitiéndome llenar el registro de observacion de las

actividades docentes en sus horas de clase.

Dado que esta investigacion sigue un enfoque cuantitativo, los cuestionarios y los registros,
fueron los instrumentos utilizados para recopilar datos, el cuestionario se compone cuatro
ambitos, que tenian sus propios indicadores, los cuales eran valorados su frecuencia,
importancia y nivel de conocimiento, mientras que el registro de observacion constaba de
dos ambitos, con sus etapas de inicio, desarrollo y evaluacién, que poseian indicadores, de
los cuales eran valorados su frecuencia, ambos instrumentos dirigidos a obtener informacion
sobre los factores relacionados con los profesores, las aulas, los estudiantes y las

instituciones.

De todo lo encontrado he leido, mucho, sacado mis propios aportes y ampliado de acuerdo
a la informacion que iba encontrando y la investigacién de campo, conforme se iban dando
los resultados. Todo ello me ayudd para configurar el panorama de manera general y

acceder a sacar las conclusiones del problema.



CAPITULO Ill. RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION
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3.1. Desemperio profesional en el &mbito de la gestidn legal

3.1.1. Nivel de Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la

gestion legal.

Tabla 1. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién legal.

11 Apllc'el los dgberes del estado y los derechos de 9.20 92%
las nifias, nifios y adolescentes

12 Identlflqa los niveles del sistema educativo 9.20 9206
ecuatoriano

13 Parthpa en la cc_mst_ruccmn del Codigo de 9.40 94%
Convivencia Institucional

1.4 Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional 9,20 92%

15 Idefnt.lflca en el Plan Decenal de Educacion los 9.20 9206
objetivos

1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,60 96%

1.7 Organiza las actividades docentes 9,20 92%

1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,40 94%

TOTAL 74,40
PROMEDIO 9,30 93%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa
Escuela de Educacion Bésica 12 de Octubre”.

9,70 9,60
9,60

9,50
9,40
9,30
9,20
9,10
9,00

= FRECUENCIA

Figura 1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién legal.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluaciéon del desempefio docente aplicado a la Institucién Educativa Escuela
de Educacién Basica 12 de Octubre”.
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De acuerdo a los resultados obtenidos a través de la aplicacion del cuestionario de
autoevaluacion al desempefio docente, de la Escuela de Educacion Basica 12 de Octubre,
con relacion a los niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion legal, se muestran medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no

obstante al realizar el comparativo jerarquico se deduce lo siguiente:

En los indicadores 1.1; 1.2; 1.4; 1.5; 1.7, obtuvieron una frecuencia de 9,20 evidenciando
gue los docentes aplican de una forma paulatina los deberes del estado y los derechos de
las nifias, nifios y adolescentes, identifican los niveles del sistema educativo ecuatoriano,
aplican el Cédigo de Convivencia Institucional, identifican en el Plan Decenal de Educacién

los objetivos, y organizan las actividades docentes.

Se puede manifestar que los docentes investigados, si aplican los indicadores antes
mencionados dentro del saber pedagdgico, comprendiendo en que procesos se encuentran
inmersos, resolviendo con autonomia sobre contenidos, métodos y técnicas, contribuyendo,
al desarrollo integral de las personas, evidenciando el compromiso institucional, un alto

sentido de cooperacion y participacion.

Mientras que en los indicadores 1.3; 1.6; 1.8, obtuvieron una frecuencia de 9,40 a 9,60
recalcando que participan en la construccion del Cddigo de Convivencia Institucional,
Fomentando el cumplimiento del reglamento en la institucién educativa, sefialando que los
docentes y todos los sujetos de la comunidad educativa participan en este proceso
dinamico, generando aprendizajes permanentes, logrando una vida solidaria, equitativa y

saludable, a través del cumplimiento de las reglas en la cultura escolar.

Los docentes investigados resuelven conflictos en su aula e institucion, siendo algo natural
e inevitable, habitualmente conocemos que dentro del contexto escolar surgen a diario
situaciones negativas, malentendidos, disputas, etc. Finalmente se puede reconocer, que no
es eliminando los conflictos como los centros educativos se conviertan en lugares
ordenados y pacificos, al contrario manejarlos de manera constructiva, entre todos sus
integrantes como lo manifiesta (Casal, 2006) “los directivos de las instituciones educativas
mediante una buena gestion administrativa, seran responsables de la armonizacién del

personal, evitando de esta manera el surgimiento de conflictos”



3.1.2. Nivel de Importancia del &mbito de la gestidn legal en el desempefio

docente.

Tabla 2. Importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente.

11 e oy eSS | gc0 | oo
12 gjéaun;ltgcr:iaa Lc(;)s niveles del sistema educativo 9.60 96%
e e
1.4 Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
15 Iodb(?g[il\fllgg en el Plan Decenal de Educacion los 9.40 94%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,60 96%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,40 94%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,40 94%
TOTAL 76,40
PROMEDIO 9,55 96%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa
Escuela de Educacion Basica 12 de Octubre”.

Fomenta el Aplica los deberes identifica los
cumplimiento del ~_ del estadoylos niveles del
reglamento; 94% derechos de las sistema

Organiza las inos y educativo
actividades % ecuatoriano;
0,
docentes; 96%
94%

<&

Figura 2. Importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela
de Educacion Bésica 12 de Octubre”.

Participaen la
construccion del
Cddigo de
Convivencia
Institucional; 96%
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Analizando el &mbito de la gestion legal en el desempefio docente se puede evidenciar un
9,40 nivel de importancia en los apartados referentes a: identifican el Plan Decenal de
Educacion los objetivos, organizan las actividades docentes, fomentando el cumplimiento
del reglamento, siendo en este caso el puntaje mas bajo en comparacion con los otros
indicadores. De esto puedo establecer, que hace falta que los docentes apliquen y hagan
cumplir el reglamento interno y las normas de convivencia, para que los alumnos aprendan a
vivir en democracia, cumpliendo normas y deberes con sentido pluricultural y multiétnico,

coordinado y planificando todas las actividades previstas en el proceso de aprendizaje.

Considerando cuidadosamente, la situacion individual de cada alumno, identificando areas o
ambitos problemaéticos, brindar el apoyo necesario, analizando situaciones que afecten la
convivencia del grupo, fomentando la cooperacion educativa entre el profesorado y los
padres de familia, colaborando con las diferentes comisiones en la organizacién y ejecucion
de los actos programados por estos organismos, etc. (Antunez & et al., 2000), expone al

referirse al ambito de la gestion legal.

En cuanto a los indicadores 1.1; 1.2; 1.3; 1.6; se demuestra una importancia de 9,60, dando
a relucir que los docentes conocen y aplican los deberes del estado y los derechos de las
nifias, nifos y adolescentes que se forman en esta institucion educativa, identificando los
niveles del sistema educativo ecuatoriano, resolviendo conflictos de aula e institucion. Los
afios de experiencia de los profesores evaluados son un factor importante para la aplicacion

de estos factores lo cual se demuestra en la tabla de indicadores.

Finalmente el indicador 1.4, el nivel de importancia demuestra un 9,80 refiriéndose a la
aplicacién del Cdédigo de Convivencia Institucional. Siendo este un factor esencial en el
ambito de la gestion legal, demuestra un nivel satisfactorio ya que la prioridad de los
docentes es enfocada en la organizacién y coordinacion, para emprender las diferentes

actividades y proyectos; los cuales deben ser elaborados en bien del desarrollo institucional.
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3.1.3. Nivel de Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién

legal para su desempeiio docente.

desempefio docente.

11 ,r:\i%I;cse,l Lc?godse)tl)zrgjl g:(l; :nstt:go y los derechos de las 9.00 90%
1.2 |identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,20 92%
13 ::r’gtiltﬁlgﬁr?;} la construccion del Cédigo de Convivencia 9.20 920
1.4 | Aplica el Cdédigo de Convivencia Institucional 9,60 96%
15 :)d;g:;\f;gg en el Plan Decenal de Educacion los 8.40 84%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,60 96%
1.7 |Organiza las actividades docentes 9,00 90%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,80 98%
TOTAL 73,80
PROMEDIO 9,23 92%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa
Escuela de Educacién Basica 12 de Octubre”.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

== NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,80

Aplicalos identificalos Participaenla Aplicael Identificaenel Resuelve Organizalas Fomenta el
deberes del  nivelesdel construccion Cddigode Plan Decenal conflictosen actividades cumplimiento

estado y los sistema del Cédigo de Convivencia de Educacion  suaulae docentes del
derechosde  educativo  Convivencia Institucional los objetivos institucion reglamento
las nifas, ecuatoriano Institucional
nifios y

adolescentes

Figura 3. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su desempefio
docente.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela de
Educacién Basica 12 de Octubre”.
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En lo referente al nivel de conocimiento del docente en el &mbito de la gestién legal para su
desempefio docente, los items 1.1; 1.2; 1.3; 1.5; 1.7 refiriéndose en la aplicacion de los
deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes, identifica los niveles
del sistema educativo ecuatoriano, participa en la construccién del Coédigo de Convivencia
Institucional, identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, y la organizacién de

las actividades docentes sefialan, estos items apuntan un nivel de 8.40 a 9.20.

Los resultados obtenidos en los items antes mencionados arrojan un nivel medianamente
satisfactorio, demostrando que generar, desarrollar y fortalecer una cultura de investigacion,
ciencia, tecnologia, deben estar acordes a los contextos y objetivos, con la finalidad de
lograr un pensamiento critico e innovador de sus educandos. Todo esto confirma que los
docentes son: “Facilitadores de aprendizajes, promotores de una participacion activa de sus
estudiantes, expertos en el uso de métodos y técnicas activas de ensefianza, examinadores
de conocimientos previos, disefiadores de materiales educativos” se refiere (Cuenca,
Nucinkis, & Zavale, 2007).

Los items 1.4; 1.6 y 1.8 obtuvieron un nivel de 9,60 a 9,80; demostrando el adecuado
conocimiento que aplican los docentes en relacion al Cédigo de Convivencia Institucional,
resolviendo conflictos en su aula e institucion; y fomentan el cumplimiento del reglamento
sefialando que todo esto conlleva a mejorar la comunicacién entre estudiantes y docentes,
importante para el ambiente del aula, asi como los comportamientos y actitudes del profesor

encaminados a que los estudiantes adopten una conducta adecuada a favor del aprendizaje.

Es muy importante el nivel de conocimiento de los docentes en el &mbito legal ya que este
es uno de los ejes fundamentales para el desarrollo interno institucional, asi mismo seria la
imagen que los docentes dan a los padres de familia y estudiantes, que confian en ellos el
futuro de sus hijos, que proporcione una formacién integral auténtica no solo de ciencia sino
también de valores, ya que deben conocer no solo las areas especificas sino también las

legales para su desempenio.



56

3.2. Desempeiio profesional en el ambito de la planificacidn institucional y curricular

3.2.1. Nivel de Frecuenciadel desempefio profesional en el ambito de

la planificacion.

Tabla 4. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion.

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 9,60 96%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,20 92%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,60 96%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 9,80 98%
o5 rFi’:ég((:)lga en la elaboracién de plan de gestién de 9.60 96%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,00 90%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,60 96%
2.8 Utiliza el PAA 9,80 98%
2.9 Construye una planificacion de clase 9,20 92%
2.10 Planifica la clase 9,60 96%
2.11 Utiliza el PEI 9,40 94%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
2.13 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,60 96%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 8,80 88%
2.15 Incorpora el PAA 9,60 96%
TOTAL 142,20
PROMEDIO 9,48 95%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela
de Educacion Basica 12 de Octubre”
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Figura 4. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela
de Educacion Basica 12 de Octubre”.
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Analizando el ambito de planificacion institucional y curricular el item 2.14 arroja una
frecuencia de un valor de 8,80 siendo este un resultado preocupante con respecto al nivel
de frecuencia en relacion al disefio de proyectos con fines educativos, ya que demuestra
gue los docentes no producen proyectos para innovar el desarrollo de los procesos de
aprendizaje y ensefianza, minimizando las oportunidades de reflexiéon, ya que en algunas
materias se nota la escasez del interés por parte de los alumnos, tornandose las clases
poco didacticas, denotando la falta de aplicacion de nuevas técnicas frente a la era

tecnoldgica que brinda nuevas formas de ensefianza, provocando el interés del alumno.

Los items 2.2; 2.6; 2.9, se denota una frecuencia valorada de 9,00 a 9,20, demostrado
caracteristicas muy rescatables por parte de los docentes ya que se puede observar que sus
actividades ejecutadas son orientadas al plan de mejoras para la institucion y sus alumnos,
de la misma forma relaciona los elementos del Curriculo Nacional, también se observo la
planificacion, ante lo cual los docentes deben producir trasformaciones en cuanto a sus
propésitos ya que deberian aplicar nuevos métodos y técnicas que transmita interés y

dinamismo para la participacion activa de los estudiantes en la ejecucion de la misma.

Al realizar un comparativo de los items 2.1; 2.3; 2.4; 2.5; 2.7; 2.8; 2.10; 2.12; 213 y 2.15
observo que tienen gran continuidad a los valores maximos, pues su frecuencia esta
valorada en una puntuacién de 9,40 a 9,80, deduciendo que los docentes realizan
actividades con puntualidad, organizan, planifican, delegan funciones, especificando a cada
uno de los actores, propiciando el trabajo en equipo, adecuando el curriculo vigente en su
aula con el compromiso de conseguir la atencion e interés del alumno reconociendo que: “La
planificacion no es solamente una disciplina, también es un proceso, que se realiza
individual, grupal, empresarial e institucionalmente”. (Saavedra, Castro, Restrepo, & Rojas,
2001).
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3.2.2. Nivel de Importancia del ambito de la planificacion en el

desempefio docente.

Tabla 5. Importancia del ambito de la planificacién en el desempefio docente.

2.1 Participa en la elaboracién del PEI 9,20 92%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,80 98%
2.3 Participa en la ejecucién del POA 9,40 94%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 9,60 96%
o5 E:gté((:)lspa en la elaboracién de plan de gestién de 9.60 96%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,40 94%
2.7 Participa en la elaboracién del PAA 9,40 94%
2.8 Utiliza el PAA 9,60 96%
2.9 Construye una planificacion de clase 9,80 98%
2.10 Planifica la clase 9,60 96%
211 Utiliza el PEI 9,40 94%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,60 96%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 9,20 92%
2.15 Incorpora el PAA 9,40 94%
TOTAL 142,80
PROMEDIO 9,52 95%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa
Escuela de Educacion Basica 12 de Octubre”.
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Figura 5. Importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio docente.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa
Escuela de Educacion Basica 12 de Octubre”.
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De acuerdo a la investigacion realizada, en base al nivel de importancia del ambito de la
planificacion en el desempefio docente, apreciamos que los indicadores menores puntuados
son los items 2.1; y 2.14, los cuales tienen un valor de 9,20 de importancia tanto en la
participacion en la elaboracion del PEI (Plan Educativo Institucional) y disefio de proyectos
con fines educativos; lo que implica que los docentes deben darle mayor trascendencia en
las acciones estratégicas a mediano y largo plazo, dirigidas a asegurar la calidad del
aprendizaje de los alumnos, potenciando el desarrollo personal, fortaleciendo el respeto

resolviendo de forma organizada y planificada el problema anteriormente identificado.

A pesar de estos bajos puntajes, se puede identificar claramente que los docentes dan una
importancia del 9,40 a 9,60 en los items 2.2; 2.3; 2.4; 2.5; 2.6; 2.7; 2.8; 2.9; 2.10; 2.11; 2.12;
2.13; 2.15; evidenciando que los docentes encuestados ejecutan actividades orientadas al
plan de mejoras, en la participacion y ejecucion del POA (Plan Operativo Anual); al mismo
tiempo participan en el disefio de instrumentos, y la elaboracion de plan de gestion de
riesgos, relaciona los elementos del Curriculo Nacional; participa en la elaboracion,
incorporacion y utilizacion del PAA (Plan Anual de Asignatura), Utiliza el PEI (Plan Educativo

Institucional); planifican, adecua y adapta el curriculo en las diferentes areas.

Todo ambito de planificacién posee un fundamente teérico critico, para dar sentido al trabajo
docente, mejorarse profesional y constantemente permitiendo darse cuenta de los aciertos y
errores generados en esta labor, ya que la elaboracion mancomunada de las actividades
docentes generan diferentes puntos de vista con la finalidad que dia a dia se dé la
actualizacion pedagogica, direccionada a la educacion de calidad merecida para los

educandos.

Consecuentemente siendo la planeacion un apoyo fundamental para “equilibrar el
aprendizaje de conocimientos con la practica de procedimientos, la resolucion de problemas,
la realizacion de tareas, el disefio y la gestidbn de proyectos que pongan en juego la
integracion y la transferencia de los aprendizajes”. (Facultad de Ciencias Humanas UNL
Pam, 2007, pag. 95).
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3.2.3. Nivel de Conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la

planificacion para su desempefio docente.

Tabla 6. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacién para su

desempefio docente.

2.1 Participa en la elaboracién del PEI 9,40 94%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,20 92%
2.3 Participa en la ejecucién del POA 9,60 96%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 9,40 94%

25 rl?:;’;((:)lga en la elaboracion de plan de gestion de 9.60 96%

2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,20 92%

2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,40 94%
2.8 Utiliza el PAA 9,80 98%
29 Construye una planificacién de clase 9,60 96%

2.10 Planifica la clase 9,80 98%
211 Utiliza el PEI 9,20 92%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
2.13 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,60 96%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 8,80 88%
2.15 Incorpora el PAA 9,40 94%

TOTAL 141,80
PROMEDIO 9,45 95%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa
Escuela de Educacion Basica 12 de Octubre”
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Figura 6. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacién para su desempefio
docente.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela
de Educacion Bésica 12 de Octubre”.
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Los resultados obtenidos en el nivel de conocimiento en cuanto al disefio de proyectos
con fines educativos el item 2.14, se presenta con un valor de 8,80, el cual es bajo en
comparacion a la puntuacion de los demas items. Al respecto se puede deducir que
hace falta capacitacion e interés para asumir esta nueva responsabilidad, y asi los
docentes aporten sus capacidades y conocimientos en el ambito pedagdgico
educativo, ya que su participacion debe ser activa y dindmica. De modo que implica
asumir nuevas responsabilidades como ser animador pedagogico, mediador, motivador,
comunicador, gestor de medios y recursos, generando procesos de comunicacion y

sensibilizacion

En relacién a los items 2.2; 2.6; 2.11, en cuanto a la ejecucion de actividades orientadas
al plan de mejoras, relacién de los elementos del Curriculo Nacional, utilizacién del PEI
(Plan Educativo Institucional) demuestran un nivel de 9.20 de conocimiento, siendo
esta una valoracion aceptable para el buen desempefio del docente y la educacion de
calidad para el estudiante. “Innovar consiste en obtener beneficios utilizando los recursos
del conocimiento”; “El conocimiento es el combustible indispensable para la innovaciéon”;
“La ventaja no esta tanto en la innovacion como en el potencial innovador”. (Santillan,
2010).

Al referirnos a los items, 2.1; 2.3: 2.4; 2.5;: 2.7; 2.8; 2.9: 2.10; 2.12; 2.13 y 2.15,
divisdndose un valor de importancia de 9,40 a 9,80; vinculando de manera satisfactoria
la participacion del docente en la elaboracién del PIE, ejecucién de POA, disefio de
instrumentos, Participa en la elaboracién de plan de gestién de riesgos, Participa en la
elaboracién del PAA, Utiliza el PAA, Construye una planificacion de clase, Planifica la
clase, Adecua el curriculo vigente en su aula, Adapta el curriculo en las diferentes areas,

Incorpora el PAA.

Se puede concluir que los docentes poseen un nivel satisfactorio en el ambito de la
planificacion para su desempefio, ya que el éxito de la ensefianza-aprendizaje depende
del interés y responsabilidad al aplicar cada uno de los ambitos de gestion educativa;
siendo estos los factores claves para una educacion de calidad, derecho constituido en
los lineamientos de concebir el buen vivir que todos merecemos. Sin embargo es
importante que los docentes también realicen proyectos con propuestas que

permitan redisefiar y mejorar las acciones educativas vigentes.
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3.3. Desempeiio profesional en el ambito de la gestidn
3.3.1. Planificacion del proceso de ensefianza- aprendizaje.

3.3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion

planificacion del proceso.

Tabla 7. Frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

3.1 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,80 98%

3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,80 98%

3.3 Fundamenta su practica docente 9,60 96%

3.4 Realiza procesos de investigacion educativa 9,80 98%

3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%

36 Planlflca las actividades de acuerdo al Curriculo 9,00 90%

Nacional

3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 9,40 94%

3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,60 96%

39 Incluye_ en sus planificaciones actividades para el 9.80 98%
aprendizaje

3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,60 96%

TOTAL 95,80
PROMEDIO 9,58 96%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa
Escuela de Educacion Béasica 12 de Octubre”.
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Figura 7. Frecuencia del desempefio profesional, seccién planificaciéon del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa
Escuela de Educacién Basica 12 de Octubre”.
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Los resultados obtenidos, en relacién si el docente planifica las actividades de acuerdo al
Curriculo Nacional, analizando el item 3.6, se presenta con un valor de 9,00, siendo el mas
bajo en comparacion con el resto de los items, reluciendo la falta de frecuencia del docente
al aplicar las planificaciones de acuerdo al curriculo nacional, dando como consecuencia
gue se convierta en un repetidor de informacion, siendo necesario comprometer la practica
docente y esta dé como resultado la formacion de mejores estudiantes, reconociendo que
en la actualidad es primordial la preparacion en este ambito, exigiendo cada vez mas una

educacion de mayor calidad, permitiendo enfrentar el presente y prepararse para su futuro.

Describiendo el valor de los items, 3.1; 3.2; 3.3; 3.4; 3.5; 3.7; 3.8; 3.9; 3.10, evidenciamos un
valor halagador de 9,40 a 9,80 demostrado que los docentes investigados con frecuencia
orientan el aprendizaje en funcion de los conocimientos, emplean los principios didacticos de
la disciplina, fundamentan su practica docente, realizan procesos de investigacion educativa,
Utilizan los elementos de la estructura curricular, elaboran el plan de clase segun PAA,
relacionan e incluyen en la planificacion de clase los elementos y actividades para el
aprendizaje, seleccionan y disefia recursos didacticos. Demostrando asi la relacion positiva

existente entre el docente y sus estudiantes.

Finalmente se puede concluir que ser docente es estar comprometido con esta vocacién
desde un enfoque humanista, es decir, ser un mediador del conocimiento con dominio del
disefio, con practicas comunicacionales y de trabajo en equipo que considere la diversidad y
la inclusion de los alumnos, constituyéndose en un promotor de dignidad, responsabilidad y
valoracién del ser humano; de la misma forma estar siempre actualizados en las reformas
del Curriculo Nacional para la inclusion, implementacion y evaluacién de los procesos
psicopedagdégico-didactico de la ensefianza y aprendizaje ya que esto depende solamente

del accionar del docente para potenciar su nivel.
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3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccidn
planificacion del proceso.

Tabla 8. Importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

3.1 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,80 98%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,80 98%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,60 96%
3.4 Realiza procesos de investigacion educativa 9,40 94%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,60 96%
3.6 Zlaagglr?:d las actividades de acuerdo al Curriculo 9.40 94%

3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 9,40 94%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,80 98%
3.9 g]pcrlclejzgi Ze;}esus planificaciones actividades para el 9.80 98%

3.10 |[Seleccionay disefia recursos didacticos 9,60 96%

TOTAL 96,20
PROMEDIO 9,62 96%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela de
Educacion Bésica 12 de Octubre”.
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Figura 8. Importancia del desempefio profesional, seccidn planificacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela de
Educacién Basica 12 de Octubre”.
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Los resultados del instrumento de autoevaluacion del desempefio docente, aplicado a los
cinco docentes, reflejan altos valores en cada uno de los indicadores del instrumento, con
una importancia de 9,40 a 9,80, por ende reflejan que: orienta el aprendizaje en funcion de
los conocimientos, emplea principios didacticos de la disciplina, fundamenta su practica
docente, realiza procesos de investigacidon educativa, utiliza elementos de la estructura
curricular, planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional, elabora el plan de clase
segun PAA, relaciona en la planificacion los elementos, actividades para el aprendizaje,

selecciona y disefia recursos didacticos.

Es asi que estos resultados obtenidos, podemos fundamentar que el docente como un
agente activo, participativo e innovador, da una halagadora importancia al proceso
productivo de la ensefianza, en funcion del conocimiento, habilidades pedagdgicas y
didacticas que fundamentan vy justifican su desempenio laboral, a fin de que pueda plantear o
enfrentar los retos enmarcados en las condiciones de calidad, equidad y eficiencia,

encaminadas a obtener el conocimiento requerido en las asignaturas establecidas.

Paralelamente a pesar de los buenos puntajes evidenciados en cada una de las
dimensiones, como decentes se debe estar consciente que en la actualidad, la
modernizacion de la sociedad y la educacion, se requiere dominar el mecanismo de
aprendizaje, como lo manifiesta (Bazarra, Casanova, & Garcia, 2007). “Ante el reto de este
tiempo lleno de cambios y de incertidumbres, los profesores, no podemos intentar seguir
respondiendo a los retos desde el coraje individual, desde la urgencia de lo inmediato. La
educacion de los nifios y adolescentes del siglo XXI merece mas dedicacion, creatividad,
profesionalidad, esperanza e ilusién...es un reto fundamental que todos debemos sentirnos

implicados”.
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3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion
planificaciéon del proceso.

Tabla 9. Conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de

ensefianza docente.

3.1 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,60 96%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,80 98%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,60 96%
3.4 Realiza procesos de investigacion educativa 9,80 98%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,40 94%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 9,40 94%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,60 96%
3.9 gw[;:rlgr)\/gi Ze;}esus planificaciones actividades para el 9.60 96%

3.10 |[Seleccionay disefa recursos didacticos 9,60 96%

TOTAL 95,80
PROMEDIO 9,58 96%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela de
Educacion Basica 12 de Octubre”.
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Figura 9. Conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza

docente.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluaciéon del desempefio docente aplicado a la Institucién Educativa Escuela de

Educacion Basica 12 de Octubre”.
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Los resultados del instrumento de autoevaluacion del desempefio docente, reflejan altos
valores en cada uno de los indicadores, con un nivel de conocimiento de 9,40 a 9,80,
reflejando puntajes significativos, demostrando que los docentes investigados orientan el
aprendizaje en funcién de los conocimientos, emplea principios didacticos de la disciplina,
fundamenta su practica docente, realiza procesos de investigacion educativa, utiliza
elementos de la estructura curricular, planifica las actividades de acuerdo al Curriculo
Nacional, elabora el plan de clase segin PAA, relaciona en la planificacion los elementos,

actividades para el aprendizaje, selecciona y disefia recursos didacticos.

Demostrando resultados positivos en cuanto al nivel del conocimiento, permitiendo
desarrollar las habilidades pedagdgicas y didacticas del docente, adaptando espacios y
recursos en funcién de las necesidades de los estudiantes, elaboran el plan anual de
asignatura conforme solicita la autoridad respectiva, con la ayuda de bibliografia adecuada,

siendo la planificacién una actividad indispensable para un buen desemperio del docente.

Surge como una estrategia renovada la accion esencial de programar ordenadamente la
ensefianza por ello, hoy en dia es imprescindible planificar y programar con anterioridad la
actuacion que se vaya a desarrollar, con la finalidad de mejorar su calidad, formulacion
explicita, aspectos esenciales, prevision de recursos, coordinacion, ajuste de caracteristicas
diferenciales, acuerdos metodolégicos, conexion entre las actuaciones individuales,
conexion del proyecto educativo (Direccion General de Cultura y Educacion de Argentina,
2009) destaca.
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3.3.2. Ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefo profesional en el
ambito de La gestién del aprendizaje desde la percepcidon
del docentey la observacion del investigador, seccién

ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje INICIO.

Tabla 10. Frecuencia del desempefio profesional en el @mbito de la gestion del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del

proceso de ensefianza- aprendizaje.

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 9,40 9,60 94% 96%
3112 Recupera experiencias previas 9.80 9.80 98% 98%
de los estudiantes
3.11.3 Pre_senta situaciones reales para 9.80 9.60 98% 96%
motivar el tema
TOTAL 29,00 29,00
PROMEDIO 9,67 9,67 97% 97%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa
Escuela de Educacion Bésica 12 de Octubre”.
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9,40
9,30

9,20

Desarrolla estrategias Recupera experiencias previas  Presenta situaciones reales
didacticas de los estudiantes para motivar el tema

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 10. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién del aprendizaje desde la
precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucién Educativa
Escuela de Educacion Béasica 12 de Octubre”.
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Analizando los niveles de frecuencia de la actividad y su nivel de desarrollo en la gestién del
aprendizaje, refiriéndose a la etapa de inicio, se muestran resultados halagadores en cada
uno de los indicadores, con respecto a los valores maximos, los mismos que oscilan de
9,40 a 9,80; lo que refleja que los docentes: Desarrollan estrategias didacticas, Recupera

experiencias previas de los estudiantes, Presenta situaciones reales para motivar el tema.

Paralelamente, a pesar de los buenos puntajes evidenciados en cada una de las
dimensiones, se puede observar que existen ciertas diferencias al referirnos al indicador:
3.11.1 Desarrollan estrategias didacticas, los docentes con sus afios de experiencia
recalcan que a pesar de las nuevas reformas aplicadas es necesario que el estado aporte

material didactico acorde a la era tecndloga actual.

Recuperar las experiencias previas de los estudiantes es un factor importante en el
desempefio del docente, “Es trascendental determinar los conocimientos adquiridos por
parte de los estudiantes de manera que el docente pueda sostener e impartir la ensefianza
en una base soélida, sin vacios ni confusiones para avanzar con la ensefianza diaria”
(Yampufe, 2011) . Al observar el desempefio de los docentes encuestados, que no todos
toman en cuenta su planificacion las experiencias y conocimientos anteriores para verificar

el nivel de conocimiento que obtuvieron los estudiantes, refiriéndose al item 3.11.2.

En cuanto al item 3.11.3 demuestra una frecuencia de 9,80 a 9,60 respectivamente, en la
observacion de la presentacién de situaciones reales para motivar el tema no fueron
utilizadas por todos los docentes. Es importante considerar que la imaginacion también es
necesaria para hacer que los educandos se concentren en el tema a ensefiarse, ya que con
ello se facilita el entendimiento de materias que van acorde o necesitan una forma sencilla
de explicacién; propiciando que los estudiantes sientan un ambiente de confianza e

interactien aportando experiencias propias.
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3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el
ambito dela gestion del aprendizaje desde la percepcién del
docentey la observacién del investigador, seccidon ejecucion

del proceso de ensefianza aprendizaje DESARROLLO

Tabla 11. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del

proceso de ensefianza- aprendizaje.

3121 Relaciona el tema con la realidad 9,80 9,8 98% 98%

3.12.2 Plantea actividades fjegcuerdo ala 9,60 9,6 96% 96%
naturaleza del conocimiento o

3123 Propon(? a_ctlwdades alternativas 9,60 9,4 96% 94%
metodologicas ’

312.4 Reallza_actwldades para organizar, 9,80 9,8 98% 98%
sistematizar A

3.12.5 |Utiliza estrategias metodoldgicas 9,80 9,6 98% 96%

3.12.6 Utiliza los recursos del medio para 9,60 9,8 96% 98%
generar aprendizaje .

3127 Re_allz_a’ actlwdades.pa}ra la 9,60 9,8 96% 98%
aplicacion del conocimiento o

TOTAL 67,80 67,80
PROMEDIO 9,69 9,6 97% 97%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela de
Educacién Bésica 12 de Octubre”.

9,90 9,80 9,80 9,80 9,80 9,80 9,80 9,80
9,80
9,70 9,60 9,60 9,60
9,60
9,50
9,40
9,30
o N
Relaciona el Plantea Propone Realiza Utiliza Utiliza los Realiza
temaconla actividades actividades actividades estrategias recursos del  actividades
realidad  deacuerdoala alternativas paraorganizar, metodoldgicas medio para parala
naturaleza del metodoldgicas sistematizar generar aplicacion del
conocimiento anrendizaie conocimiento

B FRECUENCIA (DOCENTE) H FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 11. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucién del proceso de
ensefianza- aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela de
Educacién Bésica 12 de Octubre”.
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En el presente ficha de observacion, los graficos, en lo que respecta a la etapa de
desarrollo, se obtuvo buenos resultados dado que las puntuaciones logradas para estos
indicadores son cercanas a las valoraciones maximas respectivas, los mismos que fluctdan
de 9,40 a 9,80; demostrando que los docentes aplican estrategias esenciales que permiten
una comunicacion directa en el aula con los estudiantes relacionando el tema con la
realidad, planteando actividades de acuerdo al conocimiento, y realizando actividades para

organizar y sintetizar los diferentes temas a ensenar.

Adicionalmente al referirse a los items 3.12.6 y 3.12.7 el nivel de frecuencia varia en cuanto
a los resultados del docente y mi observacion; ya que la iniciativa de los docentes al utilizar
los recursos del medio para generar el aprendizaje fue muy creativa y sobre todo género
gue los estudiante participen activamente en la clase, al momento de aplicar su
conocimiento en las actividades de ensefianza aprendizaje, sobresalié su experiencia como

docentes sintiéndose el clima de reciprocidad con sus alumnos.

No obstante, también se puede destacar que existen algunas diferencias a referirnos al item
3.12.3.y 3.12.5, en las cuales el nivel de frecuencia varia, ya que las actividades alternativas
metodoldgicas propuestas y utilizadas son muy tradicionales, y se deberia implementar
estrategias con actividades que induzcan a la interaccién, utlizando nuevos procesos
didacticos pedagdgicos que garanticen que se potencie el Aprendizaje Desarrollador en los
estudiantes, es decir “que el conjunto de profesores de nuestro pais, desarrollen una
docencia de excelencia, demostrando capacidad de planificar el proceso de ensefianza —
aprendizaje, crear un clima de aula adecuado, interactuar, evaluar, retroalimentar, informar”,

etc. (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2011)

En conclusion debemos recordar que la prioridad de la educacion es formar integralmente al
hombre nuevo, para que después y en consecuencia, sea capaz de transformar su realidad en
funcion de garantizar su propio bienestar y el de los demas. “el aprendizaje guiado por el
docente constituye solo la etapa inicial y habilitacion para la realizacién de una tarea, que
se irA completando con el aprendizaje autonomo del estudiante, contando con
conocimientos basicos, ayuda de herramientas propias”. (Facultad de Ciencias Humanas
UNL Pam, 2007).
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3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el
ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docentey la observacién del investigador, seccién ejecucion

del proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION
Tabla 12. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje

desde la precepcién del docente y la observacién del investigador, seccion ejecucion del
proceso de ensefianza- aprendizaje.

Aplica una variedad de
3.13.1 | técnicas para verificar los 9,20 9,20 92% 92%

resultados

Evalta con aplicaciones o o
3.13.2 précticas en el aula 9,80 9,60 98% 96%
gagg |SVELEConpEaEonEs 8,60 8,80 86% 88%

practicas fuera del aula

Propone actividades
3.13.4 | para transferir el 9,20 9,40 92% 94%

conocimiento

TOTAL 36,80 37,00
PROMEDIO 9,20 9,25 92% 93%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa
Escuela de Educacién Basica 12 de Octubre”.

10,00 9,80
9,80
9,60
9,40
9,20
9,00
8,80
8,60
8,40
8,20
8,00

Aplica una variedad de Evalua con aplicaciones Evalua con aplicaciones  Propone actividades para
técnicas para verificar los practicas en el aula practicas fuera del aula  transferir el conocimiento
resultados

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 12. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefanza-
aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa
Escuela de Educacién Béasica 12 de Octubre”.
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Los datos obtenidos en lo que respecta a la etapa de evaluacidbn muestran mejores
resultados, en los niveles de frecuencia de los diferentes items en su mayoria se acercan a
una puntuacion maxima. Dado que la experiencia de los docentes es de una amplia
trayectoria en la ensefianza se observd la aplicacion de una variedad de técnicas para
verificar los resultados. Asi mismo se pudo observar la ejecucién de actividades propicias
para transferir los conocimientos y el uso de actividades practicas en el aula para evaluar las

clases impartidas.

Se pudo evidenciar que la aplicacién de las estrategias didacticas que utiliza el docente, son
modificadas frecuentemente con el fin de dar respuesta a las dificultades del aprendizaje del
alumno, estableciendo un aspecto dinamico y cambiante en su practica docente, realizando
un proceso de busqueda y mejoras. “Basandose en estrategias, esquemas cognitivos,
simbdlicos, que permiten transformar la materia en funcién de sus condicionantes como el
tiempo, el programa, el proyecto pedagdgico de la escuela, prontitud de asimilacion de los

alumnos, motivacion, limites de evaluacion” afiade, (Tardif, 2004).

Sin embargo el apartado 3.13.3, apunta una frecuencia de nivel bajo ya que la evaluacion
practica fuera del aula solo se la realiza dependiendo de la clase a impartir y si esta lo
amerita. No obstante se deberia aplicar esta técnica mas a menudo para tomar un cambio
de medio que implique: destrezas, conocimientos y aplicaciones de lo aprendido en nuevos
contextos comunicativos dando importancia a las experiencias de la vida y del entorno
natural-social y de involucrarse en el mundo, explotado su potencial no solo intelectual, si no

también emocional, social, fisico, creativo o intuitivo, estético y espiritual.
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Tabla 13. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde

la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza- aprendizaje.

3.11 INICIO 9,67 9,67 97% 97%

3.12 DESARROLLO 9,69 9,69 97% 97%

3.13 EVALUACION 9,20 9,25 92% 93%
TOTAL 28,55 28,60

PROMEDIO 9,52 9,53 95% 95%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela
de Educacion Béasica 12 de Octubre”.

9,80
9,70
9,60
9,50
9,40
9,30
9,20
9,10
9,00
8,90

INICIO

B FRECUENCIA (DOCENTE)

DESARROLLO

EVALUACION

B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 13. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje desde la
precepcion del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela
de Educacion Béasica 12 de Octubre.
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En referencia a la visidbn global de la observacion realizada el comparativo de las
dimensiones demuestra un nivel de frecuencia es favorable en su desempefio, el cual es de
9,67. Evidenciado en las clases observadas ya que cumplieron en un nivel maximo con las
caracteristicas que el instrumento técnico solicitaba como son: Desarrollar estrategias
didacticas, Recuperar experiencias previas de los estudiantes, Presentar situaciones reales

para motivar el tema.

En cuanto al indicador del desarrollo se obtuvo una frecuencia de 9,69, de la misma forma
exitosa. Reluciendo las diferentes caracteristicas que poseen los docentes de esta
institucién al aplicar acciones acorde a la realidad utilizando material del medio, ejecutando
sus conocimientos de una manera organizada, no obstante se deberia proponer actividades

metodoldgicas que mejoren aun mas su excelente desempefio.

Sin embargo al referirme al indicador de evaluacion, el nivel de frecuencia apunta una
diferencia de 9,20 a 9,25; la cual es baja en cuanto a los otros indicadores. Por ello se
puede decir que la forma de evaluacion es repetitiva y tradicional; hace falta la aplicacion de
practicas evaluativas, constructivas no solo de teoria sino también de destreza que formen
estudiantes capaces de aplicar el pensamiento creativo, recurriendo a enfoques de varias

disciplinas y experiencias

3.3.2.5. Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje
desde la percepcién del docente, seccion ejecucion del

proceso de ensefianza aprendizaje INICIO.

Tabla 14. Importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.11.1 Desarrolla estrategias didacticas 9,40 94%
Recupera experiencias previas de los o
3.11.2 estudiantes 9,80 98%
311.3 Presenta situaciones reales para motivar el 9.80 98%
tema
TOTAL 29,00
PROMEDIO 9,67 97%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela
de Educacion Basica 12 de Octubre.
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Figura 14. Importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccién
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Instituciéon Educativa Escuela

de Educacion Béasica 12 de Octubre.

En cuanto al nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje en los items 3.11.2 y
3.11.3, se evidencia un puntaje de 9,80 el cual es favorable en referencia a la utilizacién de
experiencias previas de los estudiantes ya que estas facilitan la continuacion de nuevas
clases a impartir. Adicionalmente el puntaje del apartado sobre la presentacion de
situaciones reales para motivar el tema de la misma forma es satisfactorio porque promueve
la interaccion del docente y estudiantes, propiciando interés y concentracion del tema a

tratar.

Sin embargo el item 3.11.1 evidencia un puntaje de 9,40 el cual es inferior en cuanto a los
antes mencionados, dando a relucir que los docentes deberian poner mas en practica sus
capacidades y experiencias para aportar en el desarrollo de estrategias didacticas nuevas
ya que la humanidad vive en constante cambio, utilizando actividades didacticas que

garanticen la ensefianza siendo el docente el corresponsable de la calidad de la educacion.

Por ello su funcion académica es importante para aplicar nuevas estrategias, métodos y
técnicas que ayuden a mejorar e incrementar el nivel de competencia de sus estudiantes en

el proceso de aprendizaje llevado a cabo en el sector educativo. “En la actualidad el
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aprendizaje posee una estrecha vinculacion, tanto en la formacién cognitiva, afectiva,
valorica y motriz, a partir de multiples interacciones con una éptica mas global”’. (Revista de

la Universidad Boliviana, 2008)

3.3.2.6. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepciéon del docente, seccién ejecucion del proceso
de ensefanza aprendizaje DESARROLLO.

Tabla 15. Importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.121 Relaciona el tema con la realidad 9,80 98%
3.12.2 | Plantea actividades deacuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,60 96%
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodolégicas 9,60 96%
3.12.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,80 98%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodolégicas 9,80 98%
3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,80 98%
3.12.7 | Realiza actividades para la aplicacién del conocimiento 9,80 98%
TOTAL 68,20
PROMEDIO 9,74 97%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela de
Educacion Basica 12 de Octubre.

Realiza actividades Relaciona el tema
para la aplicacion con la realidad;
del conocimiento; 98%
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deacuerdo ala
naturaleza del

conocimiento; 96%

Utiliza los recursos
del medio para
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aprendizaje; 98%

Utiliza estrategias
metodoldgicas; b

. Q8%. . . ropone
Realiz28#tividades actividades

para organizar, alternativas
. o aoo .
sistematizar; 98% metodoldgicas;

Figura 15. Importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela de
Educacion Basica 12 de Octubre.
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Analizando el desarrollo en el nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente, los items que constan en el presente indicador muestran
un valor notoriamente satisfactorio, demostrando la importancia que los docentes aplican al
momento de desarrollar y aplicar diferentes actividades, estrategias metodolégicas, usando
y relacionando la realidad, la naturaleza del conocimiento y recursos del medio que generan

un mejor aprendizaje.

Las consideraciones expuestas en el instrumento técnico utilizado, permiten destacar que el
empleo de estrategias, con criterios propios y conscientes de los procesos que intervienen
en el aprendizaje, le permiten al alumno asumir su propio proceso de construccion del
conocimiento, utilizando sus saberes previos para aprender més, consolidar los existentes
superando las deficiencias, es por ello que los docentes deben realizar actividades para

organizar y sistematizar.

Es importante también mencionar la inquietud al realizar la investigacion de campo
encontrada en el apartado 3.12.3, que se refiere a la propuesta de actividades alternativas
metodoldgicas, se observé el uso repetitivo actividades metodolégicas. Por consiguiente, se
debe recalcar que el docente, debe estar en proceso de cambio permanente, seleccionando
estrategias para el proceso de mediacion del aprendizaje y promover el desarrollo de
habilidades y técnicas que desarrollen conocimientos orientados a la solucién de situaciones
practicas en lo académico y de los problemas cotidianos que se le presenten al aprendiz; es

decir, el proceso de aprendizaje ha de ser significativo para el estudiante.

3.3.2.7. Nivel de importancia del &mbito de la gestién del aprendizaje desde
la percepcién del docente, seccidén ejecucion del proceso de

ensefianza aprendizaje EVALUACION

Tabla 16. Importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,80 98%

3.13.2 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,80 98%

3.13.3 Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 9,20 92%

3.134 Propone actividades para transferir el conocimiento 9,40 94%
TOTAL 38,20

PROMEDIO 9,55 96%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa
Escuela de Educacion Bésica 12 de Octubre.
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Figura 16. Importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela
de Educacion Béasica 12 de Octubre.

Analizando la importancia que aplica el docente en referencia a la evaluacion se obtuvo un
valor de 9,40 a 9,80 en cuanto a los indicadores de: proponer actividades para transferir el
conocimiento, evalla con aplicaciones practicas en el aula y aplica una variedad de
técnicas para verificar los resultados. Frente a estos datos obtenidos se evidencia la

experiencia aplicada al momento de evaluar la clase.

En cambio el apartado 3.13.2, apunta una frecuencia de nivel bajo deduciendo que no se
evalla con aplicaciones practicas fuera del aula constantemente. Lo expresado requiere
atencion, se deberia aplicar esta técnica de evaluacion por cuanto el docente debe formarse
permanentemente con la finalidad de sumar estrategias que coadyuven a elevar la calidad

del conocimiento incrementado en el educando requerido por la sociedad.
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3.3.2.8. Nivel de importancia del &mbito de la gestién del aprendizaje
desde la percepcién del docente, seccidn ejecucidén del proceso
de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL

Tabla 17. Importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3N INICIO 9,67 97%

3.12 DESARROLLO 9,74 97%

3.13 EVALUACION 9,55 96%
TOTAL 28,96

PROMEDIO 9,65 97%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela
de Educacién Bésica 12 de Octubre

EVALUACION;
96%

Figura 17. Importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela
de Educacion Béasica 12 de Octubre.

Refiriéndose al andlisis de la vision global los datos plasmados en el indicador y cada
uno de sus items se encuentran en un nivel maximo de calificacion valorada de 9,55 a
9,74. Lo cual demuestra la importancia que los docentes mantienen desde el inicio
hasta la evaluacion en la gestién del aprendizaje y proceso de ensefianza-aprendizaje.
Conscientes de la importancia de estos tres ejes, el Ministerio de Educacion del
Ecuador promueve el modelo de estandares de desempefio profesional docente, que
llevan a mejorar el aprendizaje de los estudiantes como: desarrollo curricular, desarrollo

profesional, gestion del aprendizaje, y compromiso ético.
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.En contraste a ello “Estas cuatro dimensiones, “fomentar y asegurar que el conjunto de
profesores de nuestro pais, desarrollen una docencia de excelencia, demostrando
capacidad de planificar el proceso de ensefianza — aprendizaje, crear un clima de aula
adecuado, interactuar, evaluar, retroalimentar, informar”, etc. (Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2011). Sin duda la formacion del educador influye en el empleo de estrategias,

métodos, técnicas y recursos para mediar en el aprendizaje

Frente a lo antes mencionado no esta por demas recalcar nuevamente la importancia de
aplicar métodos cambiantes en lo que respecta a la evaluacion, esto hos empujaria a subir
aun mas el nivel de capacidad de aprendizaje en los estudiantes y sobre todo apoyaria al
docente a la hora de diferenciar vacios que son dificiles de percibir e implementar técnicas

acorde a las necesidades de los educandos.

3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestidn
del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccién ejecucién

del proceso de ensefianza aprendizaje INICIO.

Tabla 18. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3111 Desarrolla estrategias didacticas 9.20 92%
Recupera experiencias previas de los
3.11.2  |estudiantes 9,80 98%
3113 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,60 96%
TOTAL 28.60
PROMEDIO 9.53 95%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucién Educativa
Escuela de Educacion Basica 12 de Octubre.
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NIVEL DE CONOCIMIENTO

=== NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,60

9,20

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas Presenta situaciones reales para
de los estudiantes motivar el tema

Figura 18. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela
de Educacion Basica 12 de Octubre.

Analizando el nivel de conocimiento del docente en el ambito de la gestion del aprendizaje
se indica un puntaje destacado de 9,60 a 9,80 en los indicadores con respecto a: recupera
experiencias previas de los estudiantes y presenta situaciones reales para motivar el tema.
Demostrando que los docentes conocen las actividades en ejercicio de sus modos de
actuacion pedagogicos-profesionales esenciales para su desempefio como docentes de
calidad.

Sin embargo los docentes deben desarrollar estrategias didacticas, el nivel de importancia
gue presenta el instrumento técnico utilizado da a relucir un nivel bajo de 9,20 refiriéndose a
este indicador. Es necesario la perfeccién constante del docente ser un agente de cambio,
su aporte con experiencias e ideas es vital para el mejoramiento constante de las
estrategias educativas que van variando con la evolucién del ser humano. “La palabra
estrategia referida al campo didactico, son todos aquellos enfoques y modos de actuar que
hacen que el profesor dirija con pericia el aprendizaje de los alumnos, pues se refiere a

todos los actos favorecedores del aprendizaje”. (Carrasco, 2004).



3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccién

ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje DESARROLLO.

Tabla 19. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestiéon del aprendizaje,

secciodn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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3.121 Relaciona el tema con la realidad 9,80 98%
3.412.2 Plantea alctl'wdades deacuerdo a la naturaleza 9,60 96%
del conocimiento
3123 Propone’a_ctlwdades alternativas 9,60 96%
metodoldgicas
Realiza actividades para organizar, o
SlZs sistematizar 9,80 98%
3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 9,60 96%
Utiliza los recursos del medio para generar 0
3.12.6 aprendizaje 9,80 98%
Realiza actividades para la aplicacion del o
L conocimiento S St
TOTAL 68,00
PROMEDIO 9,71 97%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela
de Educacion Béasica 12 de Octubre.

NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Figura 19. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela de

Educacion Basica 12 de Octubre.
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En cuanto al nivel del desarrollo del conocimiento en el &mbito de la gestion del aprendizaje
los items que constan en el instrumento de autoevaluacion arrojan un nivel alto de 9,60 a
9,80. A lo cual podemos deducir que los docentes conocen y aplican actividades que son
importantes para la ensefianza, siendo conscientes que los docentes son: “Facilitadores de
aprendizajes, promotores de una participacion activa de sus estudiantes, expertos en el uso
de métodos y técnicas activas de ensefianza, examinadores de conocimientos previos,

disefiadores de materiales educativos” se refiere (Cuenca, Nucinkis, & Zavale, 2007).

Es importante también enfatizar que las nuevas exigencias van desde el concepto mismo
del docente, hasta sus actividades en el aula de clases, siendo necesario contar con
educadores que puedan competir y hacer competir a sus educandos, por ello los docentes
deben proponer actividades alternativas metodolégicas que innoven su practica en el aula y

esta no se convierta en monGtona.

3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION.

Tabla 20. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del

aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Aplica una variedad de técnicas para verificar
3.131 los resultados 9,60 96%
3132 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9.80 98%
Evalla con aplicaciones practicas fuera del
3.13.3 aula 9,40 94%
Propone actividades para transferir el
3.134 conocimiento 9,40 94%
TOTAL 38,20
PROMEDIO 9,55 96%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa
Escuela de Educacion Bésica 12 de Octubre.
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NIVEL DE CONOCIMIENTO

== NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,80

; ¢ 9,40

Aplica una variedad de Evalia con aplicaciones Evalta con aplicaciones  Propone actividades
técnicas para verificar practicas enelaula  practicas fuera del aula para transferir el
los resultados conocimiento

Figura 20. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela
de Educacion Basica 12 de Octubre.

Analizando el nivel de conocimiento de los docentes acorde a los indicadores de la
evaluacion, la tabla de autoevaluacion apunta un nivel de 9,40 a 9,80. Los valores mas
significativos se refieren a la aplicacion de una variedad de técnicas para verificar los
resultados y evalla con aplicaciones practicas en el aula. No obstante hay que mencionar

gue los afios de experiencia juegan un rol importante al momento de su aplicacion.

En relacion a la situacion descrita hay que mencionar el nivel bajo que muestra el indicador
3.13.3 evalta con aplicaciones practicas fuera del aula, a este respecto es importante
mencionar que los docentes deben incluir en las evaluaciones tradicionales tedricas las
aplicaciones practicas que den una imagen nueva e interesante a la evaluacién, que

contengan el uso de medios que exploten la creatividad de los estudiantes.
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3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepciéon del docente, seccidon

ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL.

Tabla 21. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Aplica una variedad de técnicas para verificar
311 los resultados 9,60 95%
3.12 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,80 97%
313 Evalla con aplicaciones préacticas fuera del 9.40 96%
aula
TOTAL 28,80
PROMEDIO 9,60 96%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela
de Educacién Bésica 12 de Octubre.

NIVEL DE CONOCIMIENTO
=—0— NIVEL DE CONOCIMIENTO
9,80
,60
9,40
Aplica una variedad de técnicas Evalta con aplicaciones Evalla con aplicaciones
para verificar los resultados practicas en el aula practicas fuera del aula

Figura 21. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela de
Educacion Bésica 12 de Octubre.
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Analizando en forma global el nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la
gestion del aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje los items
3.11 y 3.12 apuntan un nivel alto de 9,60 a 9,80. Demostrando el nivel significativo de
conocimiento que tienen los docentes evaluados al momento de impartir sus ensefianzas ya
gque se deduce que aplican una variedad de técnicas para verificar los resultados,
relacionando lo expuesto el indicador: evalla con aplicaciones précticas en el aula también

apunta una eficiente aplicacion por parte de los docentes.

En contraste a los indicadores antes mencionados el apartado 3.13, Evalla con aplicaciones
practicas fuera del aula muestra una valorizacién de 9,40. Que es menor con respecto a las
anteriores, en ello los docentes manifiestan que la falta de su aplicacién se debe al nimero
de estudiantes que poseen en sus aulas, pero estan conscientes de la importancia que el
implementar nuevas técnicas de evaluacion que contengan caracteristicas para potenciar
las diferentes destrezas que poseen los estudiantes son vitales y necesarias, “El Estado
garantizard al personal docente, en todos los niveles y modalidades, estabilidad,
actualizacion, formaciébn continua y mejoramiento pedagdgico y académico; una
remuneracion justa, de acuerdo a la profesionalizacién, desempefio y méritos académicos.”
(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2008).

3.3.2.13. Resultados desglosados de la gestién del aprendizaje. Ejecucion

del proceso de ensefianza —aprendizaje.

Tabla 22. Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucién del proceso de
ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del - o x
. -~ Inicio Desarrollo Evaluacion
proceso de ensefianza-aprendizaje
9,67 9,69 9,20
9,67 9,74 9,55
9,53 9,71 9,55

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela
de Educacion Basica 12 de Octubre.
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9,80 9,74
9,69
9.70 9,67 9,67

9,71

9,60
9,50
9,40

9,20
9,10
9,00
8,90

Inicio Desarrollo Evaluacion

B FRECUENCIA  E|MPORTANCIA = NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 22. Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de
ensefianza- aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela de
Educacioén Basica 12 de Octubre.

Segun los datos obtenidos en la tabla de los resultados desglosados, basados en la
Gestion del Aprendizaje, Ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje, en relacion a la
frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, muestran valores que se acercan a
la puntuacibn méxima de 9,20 a 9,74 en las diferentes etapas tanto de inicio,
desarrollo y evaluacion, destinadas a un modelo integrador cuya finalidad es
promover el conocimiento, donde incluye la intervencién pedagdgica suscitados antes y

después de los procesos interactivos en el aula.

Seguidamente, al realizar un comparativo de las diferentes etapas, podemos observar
gue no existen diferencias significativas entre las mismas, sin embargo, la que
presenta una menor puntuaciéon que corresponde a la frecuencia que se desarrolla la
evaluacion dentro de la Ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje con un valor de
9,20, lo que indica que se debe reforzar el significado de evaluacién en todas sus
dimensiones, es decir en tipos y momentos con el fin de lograr el conocimiento del
alumno, siendo continua, global e integradora, constituyéndose un instrumento de accién

pedagdgica.
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3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién

3.4.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del
liderazgo y comunicacién, desde la percepcién del docente y la
observacioén del investigador

Tabla 23. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién, desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador.

4.1 |Ejerce liderazgo democratico 8,00 9,80 80% 98%

4.2 |Vincula a los actores educativos 8,00 8,40 80% 84%
Incorpora a las organizaciones

4.3 | gubernamentales 8,60 8,60 86% 86%

0 no gubernamentales
Promueve acciones orientadas al

0, 0,
4.4 servicio 8,60 9,40 86% 94%
45 Prgmugve en los estudiantes 9.40 9.40 94% 94%
el interés
4.6 |Propicia en el aula la amistad 9,80 9,80 98% 98%
47 Aplica estrategias para atender las 8.00 9.80 80% 98%

necesidades
Promueve el cumplimiento de las

0, 0,
8 | actividades 9,60 9,60 96% 96%
49 Trabaja el_o_rden y la organizacion 9.20 9.40 92% 94%
en las actividades
Promueve acuerdos para la & 9
4.10 convivencia armonica Sl Sl S 98%
411 Involucrqla los estudiantes en la 9.80 9.80 98% 98%
planeacion
4.12 |Aplica estrategias cooperativas 9,40 9,40 94% 94%
413 Promueve los valores y ejercicio 9.80 9.80 98% 98%
de los derechos humanos
TOTAL 118,00 123,00
PROMEDIO 9,08 9,46 91% 95%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela de
Educacion Basica 12 de Octubre.
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Figura 23. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion, desde
la percepcion del docente y la observacion del investigador.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa
Escuela de Educacién Basica 12 de Octubre

ejercicio de los derechos humanos.

y en un mayor deseo de los estudiantes de pertenecer a la institucion (Adalpe, 2008).
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Analizando los niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo
y comunicacion, desde la percepcién del docente y la observacion del investigador, se
destacan buenos resultados en cada uno de los indicadores, los mismos que oscilan de 8,00
a 9,80. Demostrando su liderazgo democratico, propicia amistad, aplica estrategias,

promueve acuerdos, involucra a los estudiantes en la planeacion, promoviendo valores y

De esta forma el docente toma el control de su clase, y asi que sus alumnos le obedezcan,
inspire confianza y rompa algunas barreras de comunicacion que se dan tan comunmente

entre maestro-alumno, todo esto redundara en un mejor proceso de ensefianza- aprendizaje

Comparablemente, basados en los debidos andlisis evidenciados en cada uno de los
indicadores, se puede prestar atencidén a ciertas desigualdades al describir el item: 4.1, 4.2;
Ejerce liderazgo democratico y vincula a los actores educativos, en el desarrollo de

investigacion de campo realizada mediante el dialogo con los docentes, manifestaron que en
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ciertas ocasiones tienen inconvenientes al no concordar en decisiones pero al final siempre
respetan y fomentan el cumplimiento de normas y reglamentos, lo cual han demostrado con

su participacion activa en el desarrollo comunitario promoviendo el trabajo en equipo.

No obstante lo antes mencionado indica que el conocimiento del significado de democracia
y la aplicacion de la misma son muy importante para el desempefio de los docentes ya que
un ambiente de compafierismo, trabajo en equipo y concordancia de ideas son el eje para el
desarrollo de la institucion y por ende da la apertura a la participacién de los actores
educativos, que son los intermediarios mas idéneos y competentes para propiciar los
valores, ya que actual vivir se observa la agresividad, manipulacién y rebeldia, que debe ser

tratados estos problemas a tiempo para que no sean parte del fracaso escolar.

3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el
desemperfio docente.

Tabla 24. Importancia del &mbito del liderazgo y comunicacién en el desempefio docente.

41 Ejerce liderazgo democratico 9,60 96%
4.2 ‘Vincula a los actores educativos 9,20 92%

43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no 9,20 92%

gubernamentales

4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 9,20 92%

4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,60 96%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,80 98%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,80 98%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,60 96%
4.9 Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 9,60 96%
410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,80 98%
4.11 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,60 96%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,80 98%
413 Elzfnn;l:]i\ée los valores y ejercicio de los derechos 9,80 98%

TOTAL 124,60
PROMEDIO 9,58 96%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela
de Educacion Basica 12 de Octubre.
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Promueve los valores y Ejerce liderazgo

ejercicio de los derechos ~_ democratico; 96% Vincula alos actores
humanos; 98% e educativos; 92%
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gubernamentales; 92%
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estudiantes en la
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armanica; 98%
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Trabaja el ordenyla 96%

organizaciénen las
actividades; 96%

Promueve el Aplica estrategias para
cumplimiento de las atender las necesidades;
actividades: 96% 98%

Figura 24. Importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela
de Educacién Bésica 12 de Octubre.

Basados en la investigacion realizada en relacion al nivel de importancia del &mbito de
liderazgo y comunicacion del desempefio docente, evidenciamos que los indicadores menor
valorados son los items 4.2; 4.3, 4.4; los cuales tienen un valor de 9,20 de importancia en
como el docente vincula a los actores educativos, incorpora a las organizaciones
gubernamentales o no gubernamentales, promueve acciones orientadas al servicio; lo que
involucra que el maestro debe prestar atencién al mundo cotidiano que le rodea, como
actores educativos interactuar y construir oportunidades de participacién e inclusiéon social

redimensionadas por la gestion institucional.

Es preciso sefialar que el docente da una importancia relevada a los indicadores valorados
en 9,60 a 9,80 en los items 4.1; 4.5, 4.6, 4.7, 4.8, 4.9, 4.10, 4.11, 4.12, 4.13; comprobando
que ejercen liderazgo, promueven interés, propician amistad, cumplimiento de las
actividades, acuerdos, valores y ejercicios de los derechos humanos, aplican estrategias
para atender necesidades, trabajan el orden y organizacién de las actividades, teniendo
presente que en el aula de clase es un espacio con un grupo de humanos, que deben ser
guiados, por un exitosos lider que se dirija a la consecucion de los intereses, formando un

vinculo entre ellos manteniendo orden.

Todo esto nos demuestra que entre alumnos y docentes deben hacer conciencia, que el
adelanto personal y de la clase hay que estar enfocados positivamente siempre en “la
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estrategia de comunicacién se caracteriza por la posibilidad de que méas de un miembro
pueda expresar ideas, opiniones, permitiendo el intercambio de ideas, lo cual nos conllevar
a no implicar siempre acuerdo inmediatos, sino llegar a un mutuo acuerdo”. (Azzerboni &
Harf, 2008, pag. 43).

3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo

y comunicacion para su desempefio docente.

Tabla 25. Conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion para

su desempefio docente.

41 Ejerce liderazgo democrético 9,80 98%
4.2 | Vincula a los actores educativos 8,80 88%
4.3 | Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales 8,60 86%
44 Promueve acciones orientadas al servicio 9,40 94%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,80 98%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,80 98%
4.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades 9,80 98%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 9,80 98%
4.9 | Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 9,80 98%
4.10 | Promueve acuerdos para la convivencia armonica 9,80 98%
411 | Involucra a los estudiantes en la planeacién 9,80 98%
412 | Aplica estrategias cooperativas 9,60 96%
413 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,80 98%
TOTAL 124,60
PROMEDIO 9,58 96%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa
Escuela de Educacién Bésica 12 de Octubre.
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Figura 25. Conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y comunicaciéon para su
desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela de
Educacion Basica 12 de Octubre.

Analizando el nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y
comunicacién para su desempefio la tabla de indicadores y cuadro estadistico evidencian un
nivel de conocimiento satisfactorio desde el apartado 4.1, y del 4.4 al 4.13 respectivamente,
lo que evidencia su liderazgo democratico, promoviendo acciones orientadas al servicio;
motivando el interés de los estudiantes e involucrandolos en la planeacion, propiciando en el
aula amistad; aplicando estrategias para atender las necesidades y estrategias
cooperativas, trabajando el orden y la organizacion en las actividades. Asi mismo
promoviendo el cumplimiento de actividades, acuerdos para la convivencia armonica,

valores y ejercicio de los derechos humanos.

No obstante al analizar los items 4.2 y 4.3, los cuales muestran un nivel mas bajo en
comparacion a los anteriores y se dirigen a la vinculacion de actores educativos y la
incorporacion a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales lo que evidencia
gue los docentes deben prestar mas importancia a la participacion activa y la capacidad de
gestion de cada uno de los miembros de la institucion delegando funciones especificas a
cada uno de los actores, lo que propiciaria el trabajo en equipo y comunitario, innovacion

pedagdgica, elaboracion del Proyectos Educativos.

Finalmente al referirme a la incorporacibn a las organizaciones gubernamentales o no

gubernamentales, es necesario que los docentes apliguen su capacidad de gestion al
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méximo para recibir el apoyo que por derecho tiene el sector educativo por parte de las

instituciones gubernamentales.

3.5. Comparacion del cuestionario de  autoevaluacion con el registro de

observacién de las actividades docentes.

Tabla 26. Comparacién del cuestionario de autoevaluacién con el registro de observacion

de las actividades docentes.

Inicio 9,67 9,67
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. | pesarrollo 9,69 9,69
EJECUCION DEL PROCESO DE —
ENSENANZA-APRENDIZAJE Evaluacion 9,20 9,25
Vision Global 9,52 9,53
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION. 9,08 9,46

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela
de Educacién Bésica 12 de Octubre.
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Inicio Desarrollo Evaluacién Vision Global

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA- 4. GESTION DEL
APRENDIZAJE LIDERAZGO Y
COMUNICACION.

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 26. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de
las actividades docentes.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela de
Educacién Basica 12 de Octubre.
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De lo observado se puede manifestar que obtuvimos buenos resultados, dado que las
puntuaciones logradas dentro de los dmbitos son cercanas a las valoraciones maximas
respectivas, lo que indica que estos valores de la seccion de inicio, desarrollo, evaluacion y
vision global oscilan de 9,20 a 9,69, ya que debemos concebir al aprendizaje como un
proceso, con avances Yy dificultades, sin limitar el interés de los alumnos, ya que
simplemente no es preparar y desarrollar una clase, sino conducirlos a los participantes a

alcanzar las competencias exigidas en base la transformacion del sistema educativo.

No obstante dentro del ambito de gestion de liderazgo y comunicacion evidenciamos que
existe una diferencia, ya que la frecuencia del docente tiene una diferencia en relacion con
la frecuencia del investigador, pues tenemos un valor bajo en comparacién con los otros de
9,08; lo que nos recalca que debemos los docentes considerado un buen lider y comunicar
para: Que tome el control de su clase y que sus alumnos le obedezcan, inspire confianza y
rompa algunas barreras de comunicacion que se dan tan comunmente entre maestro —
alumno, todo esto redundara en un mejor proceso de ensefianza - aprendizaje y en un

mayor deseo de los estudiantes de pertenecer a la institucién. (Adalpe, 2008).

3.6. Desempefio profesional del docente (andlisis global)

Tabla 27. Desempefio profesional del docente.

1. GESTION LEGAL. 9,30 9,55 9,23
L s
S e e ® | oz | s | o
e b | 9z | s | s
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 9,08 9,58 9,58

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela de
Educacion Bésica 12 de Octubre.



97

9,70 9,58 762 958 9,60 9,58 9,58
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9,00
8,90
8,80
8,70
1. GESTION LEGAL. 2.GESTIONDELA  3.GESTIONDEL  3.GESTIONDEL 4. GESTION DEL
PLANIFICACION APRENDIZAJE. APRENDIZAIE. LIDERAZGO Y
INSTITUCIONALY  Planificacion del Ejecucion del COMUNICACION.
CURRICULAR. proceso de proceso de
ensefanza- ensefianza-
aprendizaje aprendizaje

B FRECUENCIA = |MPORTANCIA  E NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 27. Desempefio profesional del docente.
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Institucion Educativa Escuela
de Educacién Bésica 12 de Octubre.?

Segun los resultados obtenidos en la tabla del andlisis global, no existe una diferencia
significativa, sin embargo se puede destacar dentro de los &mbitos tanto de gestién legal, de
la planificacion institucional y curricular, de planificacion del proceso y ejecucién de
ensefianza-aprendizaje y de liderazgo y comunicacién una frecuencia que oscila en valores
9,08 a 9,58; una importancia de 9,52 a 9,65 y un nivel de conocimiento de 9,23 9,60;
destacando que para alcanzar el éxito de los ambitos de gestibn se debe manejar de
adecuadamente la sociabilidad pedagdgica, relacion con los demas, buen trato de los

alumnos, promover la autodisciplina, fortalecer el respeto, y asi cimentar los saberes.

Es necesario sefalar dentro del ambito de la gestién de liderazgo y comunicacion, tenemos
el valor de la frecuencia mas bajo de 9,08; demostrando que se debe asumir la practica de
liderazgo como una competencia muy profesional, asumiendo responsabilidades dentro de
todo el nivel educativo, persiguiendo los fines y mision propuesta asumiendo un riesgo que
significa compromiso ante la ardua tarea de educar, demostrar que se debe “Ser capaces de
implementar relaciones interpersonales positivas y efectivas en comunicacion abierta con la
comunidad educativa teniendo en cuenta la diversidad (género, discapacidad, equidad,
etc.)”. (Calatayud, 2012).
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CONCLUSIONES

°» Los docentes investigados, aplican una apropiada gestion en los diferentes
indicadores; sin embargo existen ciertas debilidades en la participaciéon activa, capacidad
de gestion de cada uno de los miembros, que deberan ser consideradas para mejorar la
aplicacion de los deberes y derechos de los nifios (as), adolescentes, que permitan el
despliegue de su intelecto, sus capacidades y aspiraciones, esto se va a poder realizar con
mayor facilidad si se usan métodos de aprendizaje cooperativo para hacer el aprendizaje

mas participativo.

» Se concluye ademds, que hace falta que los docentes apligue y hagan cumplir
el reglamento interno y las normas de convivencia, que los estudiantes aprendan a vivir en
democracia, cumpliendo normas y deberes en sentido pluricultural y multiétnico,
coordinando y planificando todas las actividades previstas en el proceso de aprendizaje,

manteniendo un ambiente de confianza y motivacion.

< Refiriéndonos al ambito de planificacion institucional y curricular, podemos concluir
gue lamentablemente existen falencias en el disefio de proyectos con fines educativos,
demostrando que los docentes les falta innovacién en el desarrollo de los procesos de
aprendizaje, minimizando las oportunidades de reflexion, tornandose las clases poco
didacticas y de pedagogia tradicional, lo cual se puede relacionar directamente con la edad

gue fluctla entre 44 a 62 afios de los docentes del centro educativo.

@ En cuanto al desempefioc de los docentes encuestados en el nivel de
importancia, podemos fundamentar que el docente como un agente activo, participativo e
innovador, da una halagadora importancia al proceso productivo de la ensefianza, en
funcién del conocimiento, habilidades pedagégicas y didacticas, que fundamenten y
justifiquen su desempefio laboral, a fin de que pueda plantear o enfrentar los restos

enmarcados en las condiciones de calidad, equidad y eficiencia.

°» Finalmente en el nivel de conocimiento del desempefio profesional, en cuanto a
los docentes encuestados, al realizar la investigacion de campo, permiti6 observar su
experiencia al desarrollar las habilidades pedagdgicas y didacticas, adaptando espacios y
recursos en funcibn a las necesidades de los estudiantes, elaboran el plan anual de

asignatura conforme solicita la autoridad respectiva.
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RECOMENDACIONES

°» Se deberia fortalecer el papel que tiene el docente de garantizar, una
adecuada competencia que permita el desarrollo e inclusidbn social de sus alumnos,
garantizando la oferta educativa a través del mejoramiento de la formacién inicial y la
capacitacion permanente, siendo un objetivo dentro del Plan Decenal de educacion,

ejerciendo liderazgo pedagogico y responsabilidad.

°® Fortalecer un marco de acuerdos que permitan cohabitar de manera armaénica, para
obtener metas y bienestar de todos sus miembros, basados en la elaboracion de
acuerdos de convivencia, ya que su conocimiento, discusion y apropiacion conllevan a la
reflexion en donde determinaran acuerdos que seran esenciales para la convivencia y su
impacto en los aprendizajes y la formacion ciudadana, en donde todos se sientan

comprometidos a cumplir el objetivo.

» Aprovechar las bondades de la tecnologia existente, dentro del proceso
ensefianza- aprendizaje, relacionando los avances de la ciencia y su uso al servicio
de la colectividad; todos los docentes deben asumir un cambio de actitud, que permita
concretar la nueva propuesta metodolégica y estar inmersos dentro del continuo
conocimiento de métodos, técnicas y procedimientos significativos reorientando la

relacién docente estudiante.

°» Se deberia robustecer la metodologia educativa, tomando en consideracién las
potencialidades locales, es decir solicitar la cooperacion de lideres, padres de familia,
organizaciones, para que sean parte dentro del cambio y mejora social, sea con la ayuda
de conferencias motivacionales, incentivando a los alumnos a ser cada dia mejores por el

bienestar personal, familiar y de la comunidad en general.

@ Efectuar excelentes procedimientos de aprendizaje, se debe contar con
recursos humanos y materiales necesarios que mejoren el rendimiento del estudiante,
siempre y cuando el docente este presto y dedicado a aplicar la nueva propuesta
metodoldgica, siendo necesario procesos de capacitacion y actualizacion pedagdgica,

destinados a fortalecer las aptitudes que posee el maestro.
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PROPUESTA

LEGAL:

PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR:
AMBITO: APRENDIZAJE: X

LIDERAZGO Y COMUNICACION:

PROBLEMA IDENTIFICADO:

Uso continuo de préacticas educativas habituales sin aporte a las necesidades

actuales del alumnado.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

Creatividad e innovacion en la utilizacién de los materiales didacticos y tecnoldgicos
para mejorar la practica educativa en los docentes de la Escuela de Educacion
Basica 12 de Octubre.

OBJETIVO:

Innovacion en la utilizacion de los materiales « Establecer convenios con el
didacticos y tecnoldgicos para mejorar la Ministerio de Educacién del Ecuador
practica educativa en el proceso de de la Zonal 7, para solicitar
ensefianza aprendizaje en los alumnos de la capacitadores.

Escuela de Educacion Basica 12 de Octubre
del periodo 2014-2015. < Equipos de orientacion educativa de

los centros educativos

< Los horarios de capacitacion seran
establecidos bajo previo acuerdo
entre la institucion capacitadora y los

docentes a capacitarse

« La Escuela de Educacion Basica 12
de Octubre, cuenta con una sala de
cémputo con Internet, algunos
medios multimedia y docentes

comprometidos al cambio
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ACTIVIDADES: PROCEDIMIENTO: RECURSOS: EVALUACION:
w» Verificar las Identificar los aspectos | v Equipo de | Aplicacion
potencialidades y positivos de la orientacién
limitaciones de la | institucion y los educativa
institucion y los docentes | docentes, mediante | v Docentes
en relacibn a las TIC, | visita, dialogo y Estudiantes.
material didactico, y | observacion a los
habilidades pedagogicas docentes
Criterios de los
docentes
o Concienciar al acerca de la
personal docente sobre la | Socializacion a los | v Propuesta propuesta.
importancia de la | docentes sobre el | v Infocus
innovacion del material | objetivo de la | v Humano
didactico pedagogico | propuesta, como
utilizado en el desarrollo | elemento de apoyo
de sus actividades diarias | didactico, innovador,
con el alumnado practico y actualizado,
para desarrollar en el
alumno un gusto por el
aprendizaje
N Lograr  que los Exposicion sobre: ¢Por Textos Proceso de
docentes comprendan los qué es importante la Guia reflexion  con

fundamentos

tedricos de la importancia

de la utilizacion de
material didacticos 'y
tecnoldgicos en el
proceso de

construccién

participativa del PEI?

de

pedagdgicas

Inclusion nuevas
técnicas

en el PELI.

Metodoldgica
para la
construccion
participativa del
Proyecto

Educativo

los docentes
memoria

de avance.
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ensefianza aprendizaje

w» Desarrollar el
pensamiento creativo vy
critico de los docentes en
de

didactico pedagdgico

el uso material

X Realizar
de

comparacion de una clase

simulacro

habitual y una clase con
el uso de utilizacion de
materiales  didacticos vy

tecnoldgicos

W Construir un
manual de métodos vy
técnicas  pedagogicas

Participacion activa de

los docentes en la
elaboracién de
propuestas para el
cambio, con las
tematicas:

¢,Cudl es la realidad de
la institucion educativa
en la que labora?

¢;Cuales serian los
factibles
de

desarrollo

instrumentos
para el cambio
nuestro

pedagégico como

docentes?

Participacion activa del
grupo de trabajo los
docentes actuaran
como alumnos y de
estos se delegara a
uno como maestro de

clase.

Unificacion de ideas de
los docentes

contrastadas con las

Institucional

v' Docentes
v Papelotes

v' Marcadores

v Docentes

v Texto escolar

v Material
didactico
(material
reciclado,
revistas
usadas, fom
etc.)

v Material

tecnolégico

iX,

(computadora,

Infocus, videos

v Docentes

v circulo

de

Impacto
producido y
logros

alcanzados.

Proceso
memoria
desventajas

encontradas

de

las mejoras

Andlisis

alcanzadas.
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con los recursos que

ofrece la institucion

educativa

7

w» Acuerdos y
compromisos entre
Directora y docentes de
la Escuela de Educacion

Basica 12 de Octubre

expectativas y objetivos
del

ideas innovadoras y su

taller, aportando
capacidad en la
invencion vy utilizacion

de recursos del medio

Establecer un
reglamento de
acuerdos y
COmpromisos de
trabajo el cual sera
aplicado por los

docentes al planificar y

ejecutar sus clases.

estudio
computadora

memory

v Docentes

Observacioén

y

monitoreo continuo

por parte de
Directora de

institucion.

la

la
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ANEXOS

Anexo 1: Carta de autorizacion de ingreso al centro educativo

| UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catofica de Loja

" MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA|

Sefior{a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacién
sobre la realidad socioeducativa dei Ecuador a través del Departamento y Titulacion de
Ciencias de la Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion
el tema: “Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros
educativos del Ecuador.

Esta informacion pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias
de la Educacién en relacién a los ambitos de la gestién legal, de planificacién, del aprendizaje,
de liderazgo y comunicacién a través de la fundamentacién tedrica y andlisis de la gestion
docente para plantear una estrategia pedagdgica y fortalecer {a prictica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos de la manera mas comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacién de
Ciencias de la Educacién para realizar la investigacién propuesta.

Segura de contar con la aceptacidn a esta peticién, expreso mis sentimientos de consideracion
y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIA Y CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijeo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA




Anexo 2: Carta de entrega—recepcion del informe de los resultados de la

Investigacion

) UNIVERSIGAD THCH ICA PARTICULAR DE LOJA hn”
A R T *

— MODALIDAD DE ESTUDICS ABIERTA ¥ A DISTANCIA

Laoja,..cooooe e 2] 2014

T mela
ik

DIRECTOR(A} DEL CENTRO EDUCATIVO

D= mi considerzcion

Lz Universidad Temmica Pemicular de Loja, conscisnts del papel fundamentz] que tisnz 1z
imvestizecion en el desarnollo intezral gl pais, zuspiciz v promusve 2 tares de investizacion
sobrz 1z rzalidad sociosducativa dzl Ecnzdor 2 trzves del Depattzmento v Titnlacion de
Ciencizs de ]l Eduncacion en esta oparmnidad s2 bz propuesto como provacta de investizzcion
2l tzmz “Desempeno docente en el proceso de ensefanzs sprendizaje”. Eztudio ha
reslizarze en loz centros educativo: del Ecuador

-]

Unaz vez obiznidos los resultzdos de investizzcion sz harz la enfresz del informeen 2l quese
dzialls 2] desempenio doceniz de los profesionales en Ciencizs dela Educacion, considerando
los rbitos dala zestion: legl, de planificacion instifcionsl v cusricular, de aprendizasje, v de
liderzzen v comunicacion

Ademas, & #512 documento 58 incluird unz propussts 12 misms que sers planteads pars mejorsr

&l desempana docsnts ¥ que consideramas factible pars sor aplicada en Ja instcion educztiva

En espera de que el prasente docnmenta s2 constituya en una aposte investigativa, expreso a
usted mis sentimisntos de consideracion v gratitud sincerz

AlEiamaniz,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

D1z Futh Aznilar Faijoa

DIRECTORADELDPTO.Y COORDINADOEA
GENERALDE CIENCIASDELAEDUCACION



Anexo 3: Modelo de los instrumentos de investigacion

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

CcODIGO:

Investigador

Institucion | Docente
Educativa | investigado

|

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal, de
planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacion solicitada.

INFORMACION GENERAL

v DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:

1. |Nombre de la Institucion:

2

o

N

*®

Tipo de Institucion:

| Pablica | | Municipal| | Particular | | Fiscomisional | |
Ubicacion geografica:
| Ubana | | Rural| |
DATOS DEL DOCENTE:
Sexo F( ) M( ) 2 Edad( ) afios 3. Afios de experiencia docente ()
Posee titulo relacionado con la docencia. Sl () NO( )
Nivel de estudio:
I Bachiller I I Profesorl I Tercer niveII I Cuarto nivell I

Nivel de Educacion en el que trabaja:

| nicial | | Basica| | Bachillerato] | Basica y Bachillerato |
Modalidad de trabajo:
| Presenciall | Semipresencial]l | Distancia] |

Relacion laboral:

Contrato] | Nombramiento | | Honorario] |

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en las columnas
que corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a la siguiente descripcion:

Frecuencia: es el numero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad. VALORACION
Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion. 10 = Muy alto
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los indicadores de 0 = Nada
gestion.

8 = s | .S £

S = gl 2182

= o INDICADORES g Els £

[} o > O
- = el e|=2
< oz = £ 8
11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes proclamados en la
** |Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en las actividades académicas e institucionales.

—

g Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Organizacion Institucional

Lt 1.2 |sefialada en la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y desarrollados en el Reglamento

% General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.

E Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional tomando como base el Codigo

[G) 1.3 |de la Nifiez y la Adolescencia, Ley Organica de Educacién Intercultural (LOEI) y Reglamento

-~ General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.

14 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional para fomentar la convivencia armoénica de los
*7 Imiembros de la comunidad educativa.




desempefio.

w 2] Ra] .
— ‘S O |@
S |83 sl 5|23
o = INDICADORES = £ | o
o o o > =
= = @ a2 |= o
<C e E (=]
i 15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, politicas y metas, concretadas en
§ ' Jproyectos y actividades.
; 1.6 |Resuelve conflictos en su aula y en la institucion apoyandose en la normativa institucional.
= 17 Organiza las actividades docentes y de gestion institucional utilizando el Reglamento de la Ley
g * ]Organica de Educacion.
-~ 1.8 |Fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional.
21 Participa en la elaboracion del Plan Educativo Institucional (PEI) considerando los elementos
" |sugeridos por la autoridad educativa.
2.2. |Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.
) 23 Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) baséndose en el plan de mejoras y
ﬂé " |requerimientos institucionales.
|
3 24 Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas
EE “7 Jcontempladas en el Plan Operativo Anual (POA).
=
;‘: 25 Participa en la elaboracion del plan de gestion de riesgos en funcion de los requerimientos
— ™ [institucionales.
=
(=] 26 Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacién del Plan Anual
% 7 |de Asignatura.
=
g 27 Participa en la elaboracién del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los principios teoricos
= * |y metodoldgicos planteados en el Curriculo Nacional.
=
g 2.8 |Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la planificacion de clase.
o
-:El: 2.9 |Construye una planificacion de clase considerando todos sus elementos.
o 2.10 |Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didactico.
<
d 211 Utiliza el Plan Educativo Institucional (PEI) para la planificacion por bloques curriculares para
g ’ garantizar su operatividad.
Q
g 212 Adecua el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los actores
(1T} - i
& educativos.
o~
2.13 |Adapta el curriculo en las diferentes &reas disciplinarias tomando en cuenta su contexto educativo.
2.14 |Disefa proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del conocimiento.
215 Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de la institucion y su
’ contexto.
© 3.1 |Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos cientificos del area que enseiia.
o
'-E 3.2 |Emplea los principios didacticos de la disciplina que imparte en la planificacion de la clase.
i o - —— - —
=2 = 3.3 |Fundamenta su préactica docente en principios pedagégicos y didacticos.
g E 3.4 |Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica docente.
= 2 - - - - .
w § 3.5 |Utiliza los elementos de la estructura curricular para construir su planificacion de clase.
=
% o 3.6 [Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional.
—d o
w § 3.7 |Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).
(&)
E =3 38 Relaciona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias
7 ; metodoldgicas, recursos e indicadores de evaluacion.
Ll
o :g 39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la participacién
© § ~ |permanente de los estudiantes.
&% 3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos adecuados para el desarrollo de |la destreza con criterio de




@ &= s| s, 2
o = 2 £ S -E
= o INDICADORES 2l eIz £
= o o e |= 8
<< ° E g— = =
= = S
3111 Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.
311 [3112 g Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la
: T = [clase.
3113 Presenta situaciones reales, anecdoticas o contradictorias para motivar el abordaje
o del tema.
2
g 3.12.1 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
Ll | ==
< =3 3129 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de |la destreza y la
% @ o particularidad del estudiante.
= o — . — - -
% :g 3123 S |Propone actividades alternativas metodologicas para atender la diversidad de los
o = 4Pl B lestudiantss en el aula.
| o |312 o . i . . . . .
g S 3.124 % Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
@ w
g § 3125 g Utiliza estrategias metodologicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la
5 =2 e institucion.
w| 3 — - — -
o| s 3126 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
] ©
g 3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.
3131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
=
*Q |Evalua con aplicaciones practicas en el aula.
3132 & P P
313 = - — —
: 3133 =} [Evalta con aplicaciones précticas fuera del aula.
- . ¢
> . . . . .
3134 W 1Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.
4.1 |Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.
Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyuvar a la solucion de
42
= Jproblemas de la comunidad.
= . ‘ -
O Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de
o 43
3 "~ |proyectos institucionales.
o
= 4 4 |Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.
=
8 45 JPromueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.
o
8 4.6 [|Propicia en el aula la amistad v ayuda entre los estudiantes.
5 47 |Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.
[T
a . —
S 4.8 [Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.
|
] 4.9 |Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.
=] 410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de normas
= .
reglas.
g Y reg
< 4.11 |Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucién de estrategias innovadoras.
412 Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que
: logren un objetivo comin de aprendizaje.
4.13 |Promueve los valores y el gjercicio de los derechos humanos en su aula.

jGracias por su colaboracion!




REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

[o(s]s][<]s]

Institucion Docente

Insesinador Educativa | investigado

N® de
observacion

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NUMERO DE NINOS:

PERIODQ/S OBSERVADO/S:

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:

FECHA:

La presente ficha de observacion tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion
que realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagégico y mejorar la practica
educativa en el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en la
columna frecuencia el nivel de desarrollo de |a actividad, de acuerdo a la siguiente descripcion.

Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

AMBITO N° ETAPAS INDICADORES FRECUENCIA
111 o Desarrolla estrategias didécticas para recuperar prerrequisitos.
111112 g Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.
qé‘ 113 ~ |Presenta situaciones reales, anecdéticas o contradictorias para motivar el abordaje del tema.
g 121 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
wi § 122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la particularidad del
é S - estudiante.
(= =
= g 123 % Propone actividades alternativas metodolégicas para atender la diversidad de los estudiantes en el aula.
xr w (=]
& S5 |12] 124 % |Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
— 5 <C
w w - . .- . .- . - .,
o 2 125 w Utiliza estrategias metodologicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la institucion.
= @
5 g 126 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
w5
@ '2 127 Realiza actividades para la aplicacién del conocimiento en el aula.
- 0
g 131 % Aplica una vanedad de técnicas para venficar los resultados del aprendizaje.
(=3 —_—
R =] y i acti
il IS 132 g EvaIL—la con apllcaqones pn’flctfcas en el aula
133 E' Evalida con aplicaciones practicas fuera del aula.
134 e Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.
2.1 |Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.
2.2 |Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a la solucion de problemas de la comunidad.
2.3 |Incorpora a las organizaciones gubemamentales o no gubemamentales en la ejecucion de proyectos institucionales.
2.4 |Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

25

Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas

286

Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

27

Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

28

Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

29

Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

2.10

Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de normas y reglas.

211

Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccidn y participacion activa en el aula, que logren un objetivo comin de
aprendizaje.

Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.




Anexo 4: Fotografia de la Institucion educativa y de los encuestados
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