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RESUMEN

El presente trabajo investigativo tiene el proposito de detectar el “Desempefio docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje”. Su objetivo principal es determinar el desempefio
docente de los profesionales en Ciencias de la Educacién, considerando los @mbitos de la
gestion legal, de planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la

comunicacion para su caracterizacion y analisis.

Estudio realizado en el 1° a 7° afio de Educacién General Bésica de los centros educativos
“Dr. Antonio Trujillo” y “Geofre Abddn Luzuriaga Ifhiguez” de la parroquia Tacamoros, cantén

Sozoranga, provincia de Loja en el afio lectivo 2013 — 2014”

La muestra consider6 a 5 docentes, para la recolecciéon de informacién se utilizé entre otros
el método descriptivo, la técnica de la lectura e instrumentos a través del cuestionario,
obteniendo datos reales logrando tener una vision holistica del desempefio para luego

proceder al andlisis y elaboracién del diagndéstico respectivo.

Al culminar el estudio se concluye con una excelente valoraciéon en las diversas actividades

del desempefio docente.

Finalmente invito a leer en sus paginas un proyecto de mejoramiento para potenciar algunas

situaciones educativas

Palabras Claves: calidad educativa, gestion, planificacién, liderazgo
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ABSTRACT

This research work aims to detect the "Teacher performance in the teaching-learning
process." Its main objective is to determine the performance of teaching professionals in
Science Education, considering the areas of legal management, institutional and curricular

planning, learning, leadership and communication for characterization and analysis.

Held on 1st to 7th year of Basic General Education schools Study "Dr. Antonio Trujillo "and"
Geofre Abdon Luzuriaga Ifiiguez "the Tacamoros parish Sozoranga Canton province of Loja
in the school year 2013 - 2014"

The sample consisted of 5 teachers to collect information descriptive method was used
among others, the art of reading and instruments through the questionnaire, obtaining real
data managing to have a holistic view of performance and then proceed to the analysis and

processing respective diagnosis.

Upon completion of the study concludes with an excellent rating in the various activities of

teacher performance.

Finally, I invite you to read in its pages an improvement project to enhance some educational

situations

Keywords: quality of education, management, planning, leadership
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INTRODUCCION

El presente trabajo investigativo, nos conduce a conocer el desempefio docente, vivenciar
como se viene dando el proceso de aprendizaje en las instituciones educativas del Ecuador
y, COMO un apoyo a este proceso La Politica 2 del Plan Decenal de Educacién 2006 - 2015
es la “Universalizacion de la Educacion General Basica”: para que nifios y nifias desarrollen
competencias que les permitan aprender a ser, aprender a hacer, aprender a conocer,
aprender a convivir con los demas y aprender a aprender en su entorno social y natural, su

objetivo principal es brindar educacion de calidad.

A través de la historia el estudio del aprendizaje es una actitud de conciencia al valor a la
gestion del aprendizaje en todas sus formas he ahi que en 1970, Peter Drucker empleé por
primera vez el término y empezd a escribir acerca de las personas cuyas experiencias y
conocimientos son mas importantes en una organizacion de sus habilidades fisicas. Durante
la década de los ochenta, en las organizaciones productivas se pusieron en marcha
programas tendentes a mejorar su productividad basadas en iniciativas de mejora de la

calidad.

Se considera un puntal imprescindible que un docente planifique estrategias en su labor, en
el mundo de la educacién se presenta como una informacion sobre los antecedentes de la
tematica, resaltando su importancia y su incremento, en ésta fase se incluye el proceso que

han atravesado las organizaciones en el tiempo y que se proyectan a un futuro promisorio.

Una buena connotacién es sobre el término “orientacién a la meta” que designa un proceso
psicolégico mediante el cual se establece en la conciencia de una persona un propgsito
determinado, que por lo general posee sentido para ella, asi como caracteristicas
reforzantes y agradables ya sea en el plano material o de reconocimiento y al desarrollo de
una estrategia de conducta (que puede asumir diferentes formas con el paso del tiempo)
destinada al logro de ese propésito, que es experimentado como altamente satisfactorio y
asociado a situaciones de éxito asi lo manifiesta puntualmente, (Linnenbrink Pintrich, 2000;
Ames, 1992).

El estudio que se aplicé en esta investigacion es de tipo cuantitativo, exploratorio y
descriptivo, el mismo que fue factible de realizar puesto que las instituciones investigadas
brindaron una acogida favorable para realizar el trabajo de investigacion; que tiene como
objetivo general, determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la

Educacion, considerando los ambitos de la gestion: legal, de planificacién institucional y
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curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacién para su caracterizacion y
andlisis, de donde se desprenden los objetivos especificos los cuales son:

e Fundamentar tedricamente el desempefio docente en los diferentes ambitos en los
gue realiza su gestion.

e Determinar la frecuencia con la que el docente realiza las diversas actividades en su
desempenfio docente.

e Describir la importancia que asignan los profesores a cada una de las actividades
inherentes a la gestién docente.

e Identificar el nivel de conocimiento que poseen los docentes para desempefiarse en
los diferentes a&mbitos en los que realiza su actividad.

e Analizar el desempefio docente en los ambitos de la gestion del aprendizaje, del
liderazgo y comunicacion, a través del contraste de los resultados de la
autoevaluacion y la observacion al desarrollo de las clases.

e Plantear una estrategia pedagdgica como propuesta a partir de la identificacién de un

ambito problematico de la gestién docente.

En forma sucinta el presente trabajo de investigacidn consta de las siguientes partes,
iniciando con los preliminares de la investigacion, seguido del resumen, abstrac e

introduccion.

Se considerada en el primer capitulo el marco teérico, que contiene definiciones y
conceptos utilizados en la tematica; de igual forma, el marco contextual utilizado como
soporte de la investigacion, la metodologia deductiva; partiendo de un estudio sobre el tema
a nivel mundial, validando el modelo de investigacién estratégica. Asi mismo se hizo acopio
de un estudio sobre la investigacion de los niveles estratégicos, tacticos, operativos y de
soporte a nivel local, para lo cual se utilizé la metodologia de planificacion estratégica

aplicada, y se realiz6 un ejercicio de analisis donde se resumieron los hallazgos principales.

En el segundo capitulo, se presenta el disefio metodolégico de la investigacion, definiéndose

el tipo de estudio, la técnica de muestreo, el método para la recopilacion de informacion.

Ya en el en el capitulo tres se evidencia el andlisis de la informacién donde se aceptan o
rechazan las hip6tesis de investigacion y el analisis de correlacion, que consiste en
una critica exhaustiva al marco contextual de la investigaciéon, como también los resultados
gue se presentan en una exposicion amplia de tablas con frecuencia en sus respectivos
analisis.

Finalmente se determiné las conclusiones, recomendaciones y propuesta de mejoramiento,

tendientes a orientar sobre la importancia del desempefio docente y su incidencia en
13



proceso de ensefianza - aprendizaje. Es en este apartado donde se concentra la parte
esencial de la investigacion, pues en ella se propone posibles formas de accién para superar
los problemas en las aulas de estudio, las mismas que orientaran a la institucion en

procesos de cambio para mejorar la calidad de la educacion.
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CAPITULO 1

MARCO TEORICO
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1.1. Desempeiio Docente
1.1. 1. Definiciones del desempefio docente

Adentrarnos a este tema es abordar el servicio que ofrece un profesional en la educacion
como son los docentes reconociendo en principio que es un servicio publico cuyo principal
objetivo trata de la actividad cognitiva, por ende se confluye la responsabilidad social entre
docente, estudiante, familia, comunidad y sociedad.

En virtud a ello (Carmen L. y Zabala A.1992) puntualmente lo manifiestan que el desempefio
docente, es el fundamento ético de la profesion docente considerando ademéas que el
desemperio influye en el respeto de los derechos y de la dignidad de las nifias, nifios y

adolescentes como fundamento en el quehacer educacional.

Es menester que el docente rechace las practicas de corrupcion, discriminacion, violencia y
terrorismo y que se constituya mas bien en un referente de conductas y actitudes éticas en

Su entorno.

La actividad principal de un docente es generar las condiciones para que los estudiantes
aprendan. Algunos profesionales en educacion piensan que un buen docente es quien
domina los contenidos de la disciplina y sabe explicarlos claramente y que si los alumnos
aprenden o no depende de otras variables como la motivacion, la capacidad, el tiempo
dedicado etc. Sin embargo, la realidad de la ensefianza es mas compleja porque no se

deben desestimar las destrezas base fundamental.

Por su parte, (Ralph Tyler. 1999) menciona que la definicion del desempefio docente es “Es
el proceso que permite determinar en qué grado han sido alcanzados los objetivos
educativos propuestos”, mientras que (PRELAC Revista de Educacién para todos 2005)
acota que, el rol del docente tradicional ha conducido a considerar a la capacitacion como el
Gnico o el mas importante factor del desempefio profesional he ahi el dilema del docente

tradicional y el actual.
En otros términos la enseflanza debe estar centrada, mas que en el dominio del contenido;

en la aplicacién de una acertada pedagogia enmarcada en métodos y estrategias para el

logro de los objetivos propuestos base indispensable como un ideal a conseguir.
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Sin desestimar otras practicas como: los estudios de caso, la aplicaciobn de proyectos,
resolucion de problemas que en conjunto conlleven a los estudiantes a deducir la materia
con la realidad y objetivar las consecuencias para definir una acertada decisién para su vida

e incidencia en el entorno.

Existen tres dimensiones en el desempefio docente: la de los aprendizajes de los
estudiantes, la de la gestion educativa, y la de las politicas educativas. El desempefio
docente, desde una vision renovada e integral, puede entenderse como “el proceso de
movilizacion de sus capacidades profesionales, su disposicién personal y su responsabilidad
social para: articular relaciones significativas entre los componentes que impactan la
formacion de los alumnos; participar en la gestiébn educativa; fortalecer una cultura
institucional democréatica, e intervenir en el disefio, implementacion y evaluacion de politicas
educativas locales y nacionales, para promover en los estudiantes aprendizajes y desarrollo

de competencias y habilidades para la vida, asi lo menciona (Martinez Rizo, 2008).

No podemos ignorar que, el marco de buen desempefio docente que ahora se presenta es
resultado de un proceso de dialogo y concentraciéon que a lo largo de mas de dos afios
lideraron el Consejo Nacional de Educacién (CNE) y Foro Educativo a través de la Mesa
Interinstitucional de Buen Desempefio Docente que dio inicio en el 2012 se da impulso
estableciendo un consenso con instancias de gestién descentralizada, instituciones
formadoras y especialistas en educacion un proceso de revision y reflexion sobre el

documento del buen desempefio docente.

Ampliando este espacio importante se pone de manifiesto ademas que El Marco de Buen
Desempefio Docente es una guia imprescindible para el disefio e implementacién de las
politicas y acciones de formacion, evaluaciéon y desarrollo docente a nivel nacional, y un
paso adelante en el cumplimiento del tercer objetivo estratégico del Proyecto Educativo

Nacional. (www.educacion.gob.ec) “Maestros bien preparados ejercen profesionalmente la

docencia” .Este nuevo instrumento de politica educativa esta al servicio de las tres politicas
priorizadas por el Ministerio de Educacibn al 2016, aprendizajes de calidad,

descentralizacién de la gestién educativa y verdaderos criterios concertados.

Por lo manifestado, es imprescindible que un docente se concientice que su labor es
importante y de grandes responsabilidades, es una profesion que conduce a concebir
hombres y mujeres preparadas para asumir retos y, que solo una verdadera educacion

potencia las mejores actitudes para desenvolverse en el entorno donde vive.
17


http://www.educación.gob.ec/

1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente

Actualmente en América Latina existen modelos de buenas practicas, pero en general se
destacan dos carencias: los propios profesores precisan desarrollo profesional, y necesitan
ademas trabajar en cooperacion para establecer vinculos con escuelas y programas y para

poder oficiar como tutores de nuevos docentes cuando ingresan a la profesion.

De igual forma Elmore y Burney (1998) indican que los factores son actividades que acercan
intimamente a los estudiantes, Burney también menciona que las realidades en el aula son
efectivos para promover cambios en las técnicas docentes los mismos que tienden a
ensefiar con el estilo con que fueron ensefiados, centrados en copias y memorizacion. No
es una practica comun diagnosticar las necesidades de los estudiantes para planificar la

instruccién con vistas a satisfacerla.

Asi mismo y sobre este tema Gilbert (2005) y Bolivar (2002) atribuyen que son programas
para monitorear y suministrar tutoria a los docentes principiantes, o que es una valiosa
experiencia de aprendizaje para algunos profesores que pueden no estar al tanto de las
realidades actuales y las necesidades de las escuelas cercanas. Esto significa que los
institutos de formacion docente deben brindar modelos de practica ejemplar a fin de que sus

alumnos vean de qué se trata.

En definitiva, experimentar una docencia mas centrada en el estudiante, con métodos mas
activos de aprendizaje, que aliente a los estudiantes a pensar y que aplique una evaluacion
formativa a fin de suministrar instruccion diferenciada y evitar el fracaso estudiantil es lo

ideal.

1.1.2.1. Formacidn inicial y capacitacién del docente.

Sobre este apartado se puede acotar que, la formacién docente es aquella que posibilita el
desarrollo de competencias propias del ejercicio profesional en los diferentes niveles y
modalidades del sistema educativo entendiéndose por formacion docente, el conjunto de
cursos o eventos académicos con validez oficial, que tienen por objeto habilitar la practica
y/o actualizar a quienes realizan funciones de docencia, en las teorias, procedimientos y

técnicas para impartir la ensefianza. (Reglamento de Estimulos. UNESCO, 1966: 4.)

Esta definicién por lo tanto implica desde los cursos de diplomado, hasta los estudios de
licenciatura, maestria y doctorado en docencia. Los docentes son la clave. Los estudios

demuestran que un buen docente es casi todo lo que se necesita para aprender. Tanto asi
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gue, en algin minuto se podria dejar tranquilos a los estudiantes, no medirlos mas a ellos,
sino solo los conocimientos y el desempefio de sus docentes en la sala de clases, como

medida de la calidad.

«Los docentes tienen cada vez menos como tarea Unica el inculcar conocimientos y cada
vez mas el papel de despertar el pensamiento. El docente, al lado de sus tareas
tradicionales, estd llamado a convertirse en un consejero, un interlocutor; mas bien la
persona que ayuda a buscar en comun los argumentos contradictorios, que la que posee las
verdades prefabricadas; debera dedicar mas tiempo y energias a las actividades productivas

y creadoras; interaccion, animacion, comprension y estimulo.»

Hablar de formacion significa que hay que reconocer que el maestro requiere en primer
lugar de una preparacion inicial, pasar a una formacion profesional docente, no descuidar la
formacion técnica y que por supuesto ésta se presente de una manera continua y asi pueda

tener incidencia en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Por su parte Soledad Concha (2011) infiere que las carreras de Educacién no tienen mucho
sentido y que a ser docente se aprende en la practica. Cuando sobre todo entre los
profesionales mas cercanos a las escuelas, la sensacion de que los egresados de las
carreras de pedagogia llegan sin saber mucho como desempefarse en una sala y que basta
con sumar experiencias para convertirse en un buen profesor. Detrds de esta idea hay
convicciones y debates respecto de si la docencia es una profesion puramente practica o Si

hay en realidad alguna teoria que sustente el ejercicio de ensefiar.

La ideologia de las politicas invitan a profesionales de cualquier area a trabajar como
profesores y aquellas son las que suponen que entregar un par de métodos practicos a los
profesores en ejercicio basta para introducir grandes mejoras en el aprendizaje, pero la
realidad es otra ya que los docentes deben tener una formaciéon actualizada frente a las
nuevas tecnologias del dia a dia que transcurren a nuestro alrededor; para asi ofrecer una

Educacion de Calidad y Calidez.

No menos importante F. Javier Murillo Torrecilla (2006) infiere que, sigue siendo uno de los
factores criticos al momento de analizar la relacion entre calidad de la educacion y
desempefio profesional de los maestros la problematica de la Formaciéon Docente, la misma
gue constituye un objeto de analisis de multiples consideraciones que se remontan hacia

mediados del siglo XX en nuestra comunidad educativa. Con ello queremos marcar o
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detenernos brevemente en la constitucion histérica de este espacio de practicas de
produccion del conocimiento para mejor comprender la tradicién del trabajo académico.
Intentaremos tejer el dispositivo de la investigacion y su relacién con la produccion de
conocimientos para poder entablar un dialogo desde las necesidades presentes en torno a

la circulacion de la informacién y en la formacién de los docentes.

En cambio Pérez, (1995), Nufez, (2002), Imbernon, (1994), Giroux, (1990). Estan de
acuerdo que el concepto profesional de la educacion, se considera como un intelectual
reflexivo y transformativo, quien desde su contexto socio cultural, puede y debe cooperar a

la transformacion de los procesos escolares.

Esto indica que es un proceso permanente, dinamico, integrado, multidimensional, entre
otros elementos, la disciplina y sus aspectos tedéricos, metodoldgicos, epistemoldgicos,
didacticos, psicolégicos, sociales, filosoficos e histdricos, para lograr la profesionalizacion de
la docencia.

El Plan de Desarrollo Estatal 2002—2007 propone formar, actualizar y capacitar a los
docentes para estimular su competencia profesional y superacién personal para asi lograr
una educacion de calidad (Objetivos y estrategias). Del mismo modo, las politicas del
PROIDES referentes a los docentes, proponen que las instituciones de educacion superior
promuevan la profesionalizacion docente con la ejecucion de programas idoneos de

actualizacion y formacion.

Estas tendencias tienen como objetivo hacer de la docencia una actividad profesional, una
carrera; de tal forma que el arquitecto, el médico o el contador, independientemente de su

formacion original, pueden hacer de la docencia una actividad profesional.

La profesion docente se debe caracterizar porque el profesor debe tener entusiasmo, vivir
plenamente lo que hace, de forma que transmita a los alumnos: optimismo pedagdgico
(creer en la posibilidad de mejora de los estudiantes); liderazgo (una actitud de guia que
lleve a los estudiantes hacia el cumplimiento de los objetivos establecidos y que atienda las
necesidades de estos); capacidad de brindar afecto, carifio, comprension y ternura (dar
apoyo emocional y brindar orientacién a los jévenes) que genere la seguridad necesaria
para que demuestren sus capacidades. Es asi que la profesion docente es una de las mas
complejas y que por tanto requiere de un compromiso personal muy profundo del individuo

gue quiera llevar consigo el titulo de docente.
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Es necesario que un docente ante todo este consiente del recurso humano a quien se dirige,
este idbneamente preparado y esencialmente se afane por lo que hace, obviamente que su
accionar debe ir enmarcado en la buena préactica de los valores siendo el eje y motor para

gue sus alumnos se guien, la mejor ensefianza es con el ejemplo.

1.1.2.2. Motivacion.

Existen mudltiples definiciones sobre este término generalmente se define el concepto
“‘motivar’ como disponer del animo de alguien para que proceda de un determinado modo.

Es imprescindible destacar la importancia del juego como actividad propia de la motivacion.

Gallegos, (1999). Menciona que el componente afectivo de la motivacién lo constituyen las
emociones ya que hoy en dia son muy frecuentes las referencias a la inclinacién emocional
de la inteligencia, la capacidad para regular nuestras emociones se encuentran también muy
ligadas a la motivacion. “se debe tener en cuenta que la motivaciébn nace dentro de la
persona, si bien es cierto que hay condiciones que favorecen su presencia, no lo es menos

la necesidad de implicacién personal para que pueda existir”

En la (Revista innovacion y experiencias educativas, 2011, p.3) Establece las relaciones que
existen entre la motivacion, las estrategias de aprendizaje, la autoeficacia y el desempefio
docente de los maestros de primaria ofrecera una valiosa informacidon para proponer y
disefiar programas integrales de intervencion que aborden no sélo aspectos académicos de
la labor docente, sino también los aspectos psicolégicos que se sefiala y que tienen una

influencia importante en el proceso de ensefianza - aprendizaje.

Los puntos de vista cognitivos sobre la motivacion destacan la importancia de las metas, las
mismas que no pueden cambiar con la experiencia, pero lo central es que los individuos

tienen en mente algo que estan tratando de lograr o evitar (Pintrich y Schunck, 1996, p.12)

Sin embargo es menester indicar que la abundancia o0 carencia de Comunicacién
Efectiva que brinde el docente hacia el alumno, incide de manera especial en la
motivacién personal que requiere poseer el alumno en la institucion educativa, de ahi que, al
no presentarse sera determinante en la dedicacion lograda por el alumno, en el curso
impartido y a su vez valorado de manera distinta por lo que este esfuerzo
investigativo pretende establecer como planteamiento de la problematica ¢En qué
medida ejerce influencia la Comunicaciébn Efectiva del docente?; en la Motivacion
Escolar del alumno. Se parte del conocimiento sobre los motivos del porqué no se
presenta la Comunicacion Efectiva entre docente y alumno, para precisamente

propiciar el cambio y transformacion esperado en la practica educativa y quizé
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intervenir desde la docencia, aplicando la Comunicacién Efectiva como estimulo de

Motivacion Escolar de los alumnos.

Este tipo de circunstancias son planteadas en estudios desarrollados en otras partes
del mundo, sin embargo y pese a que las diferentes propuestas surgidas en el campo de la
educacion, tienden a superar procesos educativos enfatizados en el aprendizaje de
contenidos, entre las cuales se encuentran la educacion holista (Gallegos,1999) por
otra parte nos indica que la motivacion es algo mas que una serie de férmulas; deberemos
reflexionar también seriamente sobre qué son la ensefianza y el aprendizaje. Asi sera sobre
todo cuando pensamos en los cambios necesarios para darle la vuelta al modelo de la
‘escuela de ensefanza” y crear la “escuela de aprendizaje” (LA REVISTA Resefas
educativas, 2011, p. 16). Menciona como referente, la motivaciéon en el trabajo es una
relacion con otros fendmenos esenciales del comportamiento organizacional, como el
desempefio y la satisfaccion laboral. (Monserrat Velasco, Fabiola Sanchez G. Horacio
Bautista, 2005, p. 25)

En todo ambiente de trabajo, y con mayor razén al referirnos a educacion, no puede haber
una verdadera intencionalidad por aprender cuando no existe una motivacion, expresar
donde estamos y cudl es el horizonte por llegar, esto en el estudiante crea la necesidad de

aprender de empoderarse de los saberes para desarrollar sus destrezas.
1.1.2.3. Relacién profesor estudiante.

Una de las fortalezas importantes es fomentar las relaciones interpersonales entre el
docente y estudiante que en definitiva optimiza el verdadero desempefio &ulico. Las
relaciones del docente en el aula universitaria no ha sido un tema estudiado como tal; no
obstante numerosos estudios recientes analizan el saber y el conocimiento como elementos
a través de los cuales el docente establece su autoridad y fundamenta de su poder (Becerra
Garcia y cols, 1987, p.22).

Es evidente que las relaciones sociales existentes implican relaciones de poder ya que los
seres humanos tratan de orientar, conducir e influir la conducta de los otros, (Weber, 1992)
sin embargo se considera al poder como la posibilidad que tiene un individuo o grupo de
imponer su voluntad dentro de una relacién social, pese a que las relaciones de dominacion
son aquellas permanentemente disimétricas en las que la libertad de los participantes se ve

muy limitada o practicamente anulada. Implicando obediencia y disciplina.

Sin embargo Delamont, (1985) menciona que las situaciones educativas son el conjunto de

elementos y factores, que conforman el estado en el que se da el proceso de aprendizaje en
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un centro educativo o escolar y que los docentes tienen un margen para tomar decisiones
dentro de su aula y de la escuela, pero actian e interactian en una institucion relativamente
homogénea y rutinaria, regulada y supervisada. En virtud a ello es necesario tenerlo en
cuenta, pues aun cuando los condicionamientos pueden ser muy evidentes, la tarea
reflexiva del docente es necesaria y posible. Siempre se puede realizar una tarea docente
bien hecha, honesta y seria.

La experiencia escolar muestra cémo el ser y el quehacer del docente tienen influencia en
diversos niveles sociales ya que determinan y marcan a los alumnos en ambitos no sélo
académicos, sino personales. Segun (Romo, 1993) esta capacidad de influir en los otros
puede observarse como un poder que el docente ejerce pues, legitimado social e
institucionalmente, prefigura y establece no sélo la relacion entre maestro-alumno sino la

identidad de ambos.

En definitiva el poder del maestro adquiere relevancia cuando se analiza la manera en que a
través de sus alumnos trasciende en el aula y en el ambito escolar, formando en ellos,

habitos, conductas y actitudes frente a la sociedad y a los otros.

Por ello para Diaz Barriga y Hernandez, (2002, p. 8) indican que la relacién entre profesor —
estudiante, se ha cambiado a pasos muy lentos, por ello, es necesario implementar otro tipo
de estrategias que nos permitan ver cambios mas sélidos, y avanzar hacia una mejor

calidad de la educacion.

Uno de los perfiles preponderantes de cada docente es las buenas relaciones
interpersonales, que permitan al estudiante integrarse con seguridad haciendo de su tarea y

espacio de estudio su segundo hogar.

1.1.2.4. Relacién familia escuela.

Hoy en dia se desarrolla un papel preponderante en la actividad familia escuela, no puede
haber un divorcio entre las partes y por ello nacen las interrogantes.

¢, Qué significa entender la familia y a la escuela como entornos educativos en los que nifios,
nifas y personas adultas se desenvuelven y construyen el conocimiento?

El término, en cualquier caso, es muy amplio. Muchos son los autores a los que podriamos
aludir para precisar el sentido que ahora adquiere la idea de contexto cuando se destacan
de él sus dimensiones sociales, culturales e histéricas. Ordi Garreta Bochaca y Nuria Llevot

Calvet (2007) sefialan que se inscriben en la articulacion entre dos instituciones, la escuela y
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la familia, con asimetria de poder y en un contexto social y politico que las sita en el debate
entre intereses publicos y privados. Podemos pensar entonces por qué la escuela y la

familia pueden entenderse como contextos educativos del desarrollo.

Sobre este mismo tema, Maestre Castro Ana Belén (2009) manifiesta que la relacion tiene
gue ser reciproca para obtener un alto grado de participacion y comunicacion entre ambos
términos. Con el ejemplo se quiere mostrar que los contextos, a los que ahora designamos
como entornos educativos, se delimitan por lo que la gente hace, dénde y cuando lo hace vy,
en este sentido, como las personas que interactian llegan a constituir el contexto para los

demas.

Lo que ahora tiene mayor interés es el modo en que los distintos contextos o entornos en los
gue se desenvuelve la vida infantil pueden vincularse entre si a través de un intercambio
tanto entre los instrumentos utilizados como entre las personas que participan en ellos. Por
eso Bronfenbrenner (1987) y Vygotsky (1991) define a la familia y la escuela como entornos
educativos, e inmediatamente estos entornos son inseparables de los instrumentos que

estan presentes en ellos.

Alguna de las veces los docentes caractericen a las familias de sus alumnos como
"ausentes”, "mal constituidas"”, que "no estan", o que afirmen que "no hay hogares", lo cual
se presenta recurrentemente como causante de problemas y limitaciones para la escuela. El
tipo de situaciones asociadas a la "mala constitucion familiar" incluye una variedad de
caracteristicas: padres separados, madres solteras, madres que trabajan durante todo el
dia, nifos que cohabitan con adultos que no son sus padres biol6gicos, padres que tienen

problemas de alcoholismo, vy la lista podria continuar.

Al referirse a la familia y a los problemas que se presentan en el nucleo familiar es por tal
razon que los niflos/as demuestran su desinterés en el estudio, por eso es el bajo nivel
académico de los nifios/as, por los diferentes hogares monoparentales o la verdadera familia

nuclear.

1.1.2.5. Organizacion institucional.

Es oportuno indicar que una organizacion institucional reconoce a la escuela como un
nucleo de relaciones asentadas dentro de un marco de accidn institucional. Esto permite ver
como muchas de las decisiones de los directivos van insertas en politicas publicas

preestablecidas, relaciones sindicales, y hasta practicas de micro politica relacionadas con
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singularidades de las escuelas como organizaciones. La caracterizacion de las escuelas

como organizaciones para el marco de la accion directiva, las menciona como “evidencias” y

son las siguientes:

e La educacién escolar esta fuertemente condicionada por la tipologia y las caracteristicas
propias de cada institucion y por las respuestas organizativas que se construyen en ellas.

e Las escuelas son organizaciones muy peculiares.

o El trabajo en equipo constituye una necesidad.

Los procesos de innovacién que dan lugar a cambios significativos, sostenidos y arraigados
tienen a toda la escuela como escenario y es en ella donde se manifiestan sus efectos. La
organizacion y distribucion del alumnado y los docentes que los atenderan, influye
directamente en los logros de las escuelas. En cuanto al alumnado describe las formas de
organizar los grupos: por grados y por ciclos, tendientes cada una a la verticalidad u
horizontalidad de graduar el progreso de los estudiantes. Aboga por una organizacion
asentada en la horizontalidad, ya que propicia que los alumnos se adapten al curriculo de
manera mas flexible, y que los docentes (novatos) se formen junto con los mas

experimentados. (Barth, 1990, p.49)

Algunas entidades de organizacion describen el funcionamiento en las escuelas y estas son:
el sistema multigrado, los rincones o talleres, y el trabajo del curriculum por proyectos, por
lo que en cuanto al trabajo de los profesores, propone varias maneras de organizarlo: en
equipos de ciclo, en equipos educativos (por grado, orientacion, coordinaciéon, etc.), en
comisiones resultantes de las tareas a realizar, y el consejo técnico como modalidad
primordial para favorecer la participacion de todos los docentes e implicarlos en el proyecto
escolar. (Serafin Antinez, 2004, p. 2)

En la Gltima década se ha acentuado la dimension organizativa como plataforma facilitadora
del cambio personal; para que la mejora ocurra tiene que afectar a los modos de hacer y

construir la practica docente en el aula. (Bolivar, 2000, p.2)

La organizacién burocratica es un sistema organizativo basado en un conjunto de funciones
formales establecidas mediante reglas legales, racionales, escritas y exhaustivas. El poder
de cada individuo es impersonal y procede de la norma que crea el cargo. Los cargos estan
ordenados jerarquicamente, cada puesto inferior esta bajo el control y la supervisién de un

puesto superior.
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El desempefio de cada cargo se basa en la preparacion especializada de su ocupante, para
ello los miembros se seleccionan bajo el principio objetivo del mérito. Los integrantes de la
organizacion no poseen la propiedad de los medios de produccion; son profesionales,
especialistas y asalariados, el desempefio de las ocupaciones de su puesto representan su
actividad principal, y son nombrados por un superior jerarquico perfilandose una carrera
profesional dentro de la organizacion. ( March y Simon, 1981, p.3).

La organizacion institucional durante las dos Ultimas décadas permite apreciar que las
organizaciones son algo mas que objetivos, estructuras, recursos humanos, es decir; son
algo mas que un conjunto de elementos que configuran una dimension de caracter socio

técnico.

1.1.2.6. Politicas educativas.

Nos manejamos por politicas es evidente, segun (J. Ignacio Rivas Flores, 2004, p. 36). La
politica educativa es necesario revisarla desde los parametros de las practicas docentes, de
forma que se puedan percibir de una forma mas clara los proyectos politicos, culturales y
sociales, sobre los que se sustentan. Al mismo tiempo, estas practicas se deben analizar
desde las tradiciones sobre las que se han ido estructurando a lo largo de su historia y de su

proceso de construccion institucional.

El objetivo principal de la politica educativa en la regién, durante la década de los noventa,
fue el mejoramiento de los logros académicos de los estudiantes. Al respecto, las politicas
educativas en América Latina priorizaron los siguientes aspectos:

a) Descentralizacion de la educacion,

b) Mejoramiento de la educacién en términos de equidad y calidad,

¢) Incentivos a los profesores,

d) La creacién de sistemas de evaluacion de logros académicos e

e) Intervenciones por el lado de la demanda.

Las politicas educativas se tratan de las acciones del Estado en relacion a las practicas
educativas que atraviesan la totalidad social, también suponen la expansion de ideas,
pretensiones y valores que paulatinamente comienzan a convertirse en la manera inevitable
de pensar, obviamente que los efectos de estos programas varian en cada pais y Gobierno
local. La conclusién mas importante que se extrae de estas experiencias es que el impacto
de transferir competencias administrativas y/o pedagoégicas a Gobiernos locales, depende
del desarrollo técnico, administrativo y financiero de cada Gobierno local. Asi lo manifiesta
(José Domingo, 1997)

26



Si confrontamos el expediente del Ministerio de Educacion de la Republica del Ecuador
claramente lo expresa que nos brinda una implantacion de una politica educativa nacional
en Ecuador ya que viene realizando continuos esfuerzos desde 2006 para mejorar la
cobertura y la calidad de la educacion, concebida como servicio publico, a través del
desarrollo de programas y proyectos orientados a resolver problemas estructurales del
sector, en cumplimiento del Plan Decenal de Educacion 2006-2015, asi como del Plan
Nacional del Buen Vivir 2009-2013. Para lograr todo esto, el actual gobierno ecuatoriano
declar6 que mejorar la calidad del servicio educativo es una prioridad estratégica nacional, y

entre 2006 y 2012 casi triplico la inversion en el sector educativo.

Pero a pesar de que el gobierno manifiesta su aporte a la educaciéon, Ponce Jarrin, Juan
(2010) indica que durante la época de Industrializacion por Sustitucion de Importaciones

(IS1), América Latina focaliz6 sus politicas educativas en la matricula escolar.

Definitivamente se vivencia en educacion el querer pretender hacer cambios significativos
en todo los ambitos y procesos, sin detenerse a pensar que estas acciones deben ir de
acuerdo a un proceso secuencial y, que el tiempo para ello debe ser pertinente y dosificando

acciones.

1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente

“Sin docentes, los cambios educativos no son posibles”.

Aparentemente parece ser una de las certezas derivadas de las reflexiones y conclusiones
de los balances de las reformas educativas emprendidas por la mayoria de paises de
Ameérica Latina y el Caribe, cuyas evaluaciones muestran resultados menores a los

esperados con relacién a los recursos y al tiempo invertido.

Sin embargo es cierto que se han producido avances importantes en la Ultima década,
especialmente en aspectos como: ampliacién de cobertura, incremento y mejoramiento de
construcciones escolares, produccion de materiales de apoyo (libros de texto, guias y
recursos didacticos), inclusién en el curriculo prescrito de temas transversales, instalacion
de mecanismos de medicién de logros y evaluaciones cualitativas, nuevas formas de
organizacién y administracion de los sistemas educativos, entre otros. (Revista prelac,
2005, p.9)
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De la misma forma, es evidente que se han instalado temas centrales referidos a la
responsabilidad de la sociedad y el Estado sobre la educacién, a la participacién de los
distintos actores sociales en la definicién de politicas y al propio rol de los docentes en los

cambios.

Pese a estos avances, hay evidencias sobre la calidad y la equidad en la educacion que
influye para que en el pensamiento colectivo predomine la idea que ni la educacion ni las
reformas implementadas han alcanzado cambios coherentes y suficientes en relacién con
las demandas del escenario social, econémico, politico y cientifico del siglo XXI. Una y otra
vez, cada vez con mayor reiteracion, se vuelve a las preguntas de fondo: ¢ Cuales son las
transformaciones que necesitan los sistemas educativos de las sociedades latinoamericanas
y caribefias? ¢Quién o quiénes tienen la responsabilidad social de decidir cuales son estos
cambios? ¢ Como viabilizar, concretar y evaluar los cambios? Asi mismo, una y otra vez el
factor docente es citado como uno de los mas importantes para que los cambios se
concreten y expresen en mejores aprendizajes de nifias, nifios y jovenes, mejor gestion de

las escuelas y mayor efectividad de los sistemas educativos.

En este sentido se orientan las declaraciones del Proyecto Regional de Educacion para
América Latina y el Caribe (PRELAC), aprobado por los Ministros de Educacién en el afio
2003. El proyecto defini6 como uno de sus cinco focos estratégicos sobre los cuales es
necesario colocar la propuesta y accion, precisamente, el fortalecimiento del protagonismo
de los docentes para atender las necesidades de aprendizaje de sus estudiantes, participar

en los cambios y contribuir a transformar los sistemas educativos.

Los formadores de las Instituciones de formacion docente en Ameérica Latina son
considerados de bajo estatus y usualmente no cuentan con una preparacion especial para
sus funciones. (Oliart, 1996 y Vaillant, 2004, p.8).

Algunos no tienen experiencia de aula, porque ocuparon sus cargos apenas culminaron sus
estudios en la misma institucion. Muchos siguen ensefiando tal como fueron formados: con
dictados, exposiciones magistrales, usando pocos libros y brindando a los futuros docentes
escasa experiencia practica de métodos de ensefianza efectivos aunque se han desplegado
muchos esfuerzos.

A continuacién se presentan algunas caracteristicas del desempefio docente.
Caracteristicas y conductas estudiantiles.

¢ Incluyen salud y nutricion
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e Laexperiencia preescolar

e Edad de ingreso a la escuela

e Apoyo de los padres y hermanos

e  Situacion socioeconémica

e Lalengua del hogar

Caracteristicas y conductas de las escuelas y de los docentes.

e Incluyen la infraestructura

e Los materiales y textos.

e Eltamafio de la clase

e Elgrupo de pares y el ambiente de la escuela

e La cantidad de tiempo en el dia y el afio escolar.

e Las caracteristicas de los docentes incluyen motivacion, conocimiento, educacion,
pedagogia, tiempo en la profesion/experiencia, relatividad y tiempo de duracion y
vocacion profesional.

Factores organizativos.

e Contempla los salarios de los docentes e incentivos especiales

e Nivel de autoridad en la toma de decisiones

e Asistencia técnica y financiacién

e Curriculo y niveles

e Evaluacion nacional

e Participacion en los sindicatos de docentes

e Contactos con los padres y la comunidad.

A continuacién se presenta las caracteristicas profesionales de los docentes efectivos
segun: Mcber

o Desafio y apoyo

o Confianza

o Crear confianza

o Respeto por los demas

o Pensamiento analitico

o Pensamiento conceptual

o Impulso para la mejora

o Busqueda de informacion

o Iniciativa

. Flexibilidad

o Responsabilizar a las personas

29



o Gestion de alumnos

o Pasion por el aprendizaje

o Impacto e influencia

) Trabajo en equipo

o Entender a los demés
Un docente efectivo es agquel que con bastante consistencia logra objetivos enfocados sobre
el aprendizaje de sus estudiantes, sea de forma directa o indirecta. (Anderson, 1991, P.18)

Por lo acotado, se puede manifestar que las caracteristicas de un verdadero docente son
multiples, potenciar sus acciones es lo ideal, aunque no se puede deslindar
responsabilidades a los gobiernos que no aportan en su rol que les corresponde, para que la
parte estructural académica y fisica preste las condiciones para un acertado trabajo

educativo.

1.1.4.Desafios del desempefio docente

1.1.4.1. Desarrollo profesional.

El término desafio nos conlleva a una serie de connotaciones es por eso que segun Belardo,
(1999).Los informes mundiales sobre educacién apuntan claramente a los bajos niveles de
rendimiento y calidad en los paises andinos sobre todo. Por ello es una necesidad
apremiante reflexionar sobre el ¢como y por qué? de nuestro accionar educativo en los
diferentes niveles, sean estos preescolares, medios 0 universitarios, pues los procesos se

retroalimentan y encadenan.

La innovacion es una responsabilidad inherente al desarrollo del docente, estando este
enmarcado en una conducta democratica y abierta al cambio, ya que el docente esta
expuesto a una variedad de culturas y a un mundo complejo, el cual ofrecera una

perspectiva flexible y actitud de apertura respecto a las diferencias.

Entre otros planteamientos se considerara que el eje fundamental de la formacion del
docente es la propia practica, de ahi que las estrategias se refieran a ellas. Las necesidades
de formacion y desarrollo nacen a raiz de los constantes cambios en el mundo globalizado;
con nuevas tecnologias, nuevos procesos de produccion los cuales constituyen un factor

basico en la calidad de la educacion y desarrollo de la Institucién Educativa.

Entre esta y otras situacion conduce a calificar a los sistemas educativos y a los maestros
como resistentes a la innovacion, en este contexto se acufiaron términos como: “Resistencia

al Cambio” y “Agentes de Cambio” para dar cuenta de las reacciones que establecen con el
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cambio los individuos y las instituciones. La idea de agentes de cambio surge relacionada
con los procesos de reforma e innovacion que desea desarrollar el Gobierno Nacional en la
busqueda de una mejora de los servicios educativos; estas politicas educativas han hecho
de la innovacion un imperativo de primer orden para el desarrollo de los sistemas
educativos.

Pero a mi modo de pensar deben ser estas mismas instituciones las encargadas de
capacitar al maestro constantemente, para que pueda enfrentar los retos de este mundo
cada vez cambiante y globalizado, por su puesto con el auspicio de los mandos superiores

como son los Ministerio de Educacion antes y cultura como se lo denominaba.

De pronto confrontando lo antes citado, Dunkin (1997) afirma que la efectividad docente es
una cuestion referida a la capacidad del mismo para lograr los efectos deseados sobre los
estudiantes. Ademas, define la competencia docente como el conocimiento y las habilidades
necesarias, y del desempefio docente como la forma en que este se conduce durante el
proceso de ensefiar. Practicamente es una habilidad de cada docente su accionar haciendo

para otros facil lo que parece complicado.

Entre las acciones mas oportunas este mismo pensador manifiesta que la primera accion es
el Diadlogo de Apoyo, una discusién a nivel escolar entre el administrador y el docente. Es
una conversacion sobre las necesidades de desarrollo con el fin de direccionar las mismas.
La segunda es el Plan de Mejoramiento del Desempefio que tiene una estructura mas formal
y es usada para notificar al docente sobre un desempefio inaceptable, claro esta que de
pronto genera algunas controversias y mal entendidos en todo caso la finalidad es

propender un cambio favorable a las acciones erradas.

Estas acciones sindicadas en conjunto deberian ser usadas por todos los docentes, sin
importar el estatus de su contrato 0 nombramiento segun el caso. Cada herramienta debera
ser usada independientemente de la otra, sin desestimar las acciones tanto del dialogo

como del Plan de Mejoramiento del desempefio que conjugan un verdadero trabajo aulico

A continuacién se presenta una tabla en donde se puede observar el desarrollo profesional.

Dialogo de Apoyo Plan de mejoramiento del
desempefio
Para profesores que necesitan | Para profesores cuyo trabajo no
apoyo adicional. Estos | es satisfactorio.
Propdsito profesores intentan cumplir con
los estandares, pero

frecuentemente son ineficaces.
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Inicia proceso Evaluador, administrador, o | Evaluador

empleado.

Formulario Proporcionado: | Formulario requerido: Plan de

Ninguno mejoramiento de desempefio

Memo u otro record de Ila | Zona de trabajo/edificio.
Documentacion discusion/otras Director/Superintendente es

formas de documentacion en la | Notificado

zona de

Trabajo/edificio.

El desempefio mejora a muy | Suficiente mejora —

competente recomendacion

— Nno Mas apoyo de continuar con el trabajo

Algun progreso — continta el | Mejora inadecuada —
Resultados apoyo recomendacion de no renovar el

Poco o nada de progreso — el | contrato o despedir al empleado.
empleado puede ser movido a
un Plan de mejora.

Fuente: Desarrollo Profesional
Elaborado por: Aguerrondo (2002).

El responsable evaluador de los docentes debe ser el director o el supervisor
regional/distrital. Si se designa a alguien mas seria el asistente del director, por ejemplo, si
recoge documentacion como observaciones, el evaluador y el director discuten sobre el plan
de mejoramiento del desarrollo. El evaluador es responsable de la supervisiéon del personal
en el sitio de trabajo/departamento/o escuela y como monitores del Plan de mejora del
desemperio y realizan las recomendaciones a los superintendentes sobre el progreso de los

empleados. (Aguerrondo, 2002).

En el caso de los establecimientos urbanos que atienden a una poblacion mas o menos
Homogénea y con bajo nivel de conflictividad social. No se abordan los métodos de
ensefianza en contextos adversos, con poblacion escolar heterogénea, afectada por la

pobreza y por graves problemas sociales. (Fernandez, J. M. 2008).

Las razones por las cuales los organismos internacionales vinculados a la educacion
insisten en sefialar al menos dos grandes objetivos para la educacién desde una perspectiva
internacional: aprender a vivir juntos y aprender a aprender. Cabrejo Guisela (2011), lo
manifiesta tomando en cuenta dos objetivos aprender a vivir juntos y aprender a aprender,
nos lleva a una perspectiva mas acertada de la educaciéon ya que es fundamental que los

nifos/as sean quienes sobresalgan en el bienestar de nuestra sociedad.
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Es imprescindible que se prepare al docente se innove constantemente y para ello tanto el
director institucional en conjunto con el asesor pedagogico debe fomentar esta acciéon y no
ser solo auditor sino parte de la preparacion del profesional educativo.

1.1.4.2. Relacion familia escuela comunidad.

Una verdadera accion tripartita es la que fomentan la familia, escuela y comunidad, hablar
de comunicacion entre familia y centro educativo obliga a concretar sobre la existencia
misma de la familia en el entorno educativo. Segun (Pastor, 2002) indica que no resulta facil
definir el concepto sociolégico de familia dada las manifestaciones, la gran variedad de
agrupamientos sociales que, segun los diferentes pueblos y culturas, podrian llamarse
“familia” algunos incluso afirman que no es posible dar una definicion de familia porque esta

es una construccion ideolégica, historica y politica, una mera categoria mental.

Otros opinan que es soélo una abstraccion mental que redne una gran variedad de formas,
pero que ese concepto no se plasma como tal en la realidad. Aunque las formas de la
familia sean muy diversas no puede dudarse de que esta sea una realidad empirica cuya
génesis aparece como un lento proceso de institucionalizacion por el sistema de practicas,
usos o costumbres culturales adoptadas a lo largo del tiempo por un pueblo-comunidad que

cristalizan poco a poco en estructuras grupales que luego permanecen.

Sobe este aspecto Pastor J. (2002), La comunicaciéon entre Familia y centro Educativo. p.23.
Desde un punto de vista sociolégico la define a la familia como “aquellos pequefios grupos
primarios residenciales cuyas relaciones internas estan socialmente institucionalizadas
segun normas de parentesco”. Para entender las nuevas familias hay que situarlas en el
contexto de transformacién histérica que estamos viviendo: la globalizacién, la revolucién
tecnoldgica y el nuevo papel de la mujer. Fenbmenos que han supuesto una profunda

evolucion de los valores con los que generaciones enteras se han identificado.

Se puede decir que asistimos a un proceso creciente de “individualizacién” como
caracteristica mas importante de nuestro sistema de valores y que aparece directamente
vinculado a los cambios antes enunciados. Individualizacién que puede conducir a una
vision relativista de los valores y a un subjetivismo moral, en ausencia de cualquier referente
“institucional” que sancione la moralidad o no de una conducta, es por ello que segun J.
Elzo, (2004) “Cada dia se inclina mas a reservar el concepto de familia a una unién de dos

generaciones en la que la generacion adulta asume la responsabilidad de educar al
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miembro o miembros de la generaciébn menor con los que conviven de forma estable y

duradera”.

La familia empieza a dejar de ser percibida en términos “institucionales” para ser
considerada mas como “espacio de comunicacion” entre sus miembros. La familia ha
perdido, en gran parte, su papel de “agencia de socializacion” primaria, las normas,
pautas de comportamiento, valores cuyo aprendizaje antes aparecia estrechamente
vinculado al &mbito familiar, ahora depende, en gran medida, de otros agentes

sociales. (Margarita Maria Zorrilla Fierro. s/f)

La relacion entre familia, centros educativos y comunidad podria definirse como la crénica
de un desencuentro, resultado de una comunicaciébn ambigua y disfuncional entre los

protagonistas. (Gracia Bacete, 2003, p.8).

Actualmente hablamos en educacién de una participacion tripartita, pero en multiples casos
esta actividad no se vivencia debido a que los estudiantes provienen de hogares
monoparentales en donde no se vivencia un verdadero rol de sus progenitores en la tarea

de educar.

1.1.4.3. Fundamentacién teérica de la practica docente.

La verdadera vocacion y desempefio es lo que vivencia el docente en el trabajo cotidiano.
Reflexiona en y desde su practica social. Delibera, toma decisiones, se apropia criticamente
de diversos saberes y desarrolla diferentes habilidades para asegurar el aprendizaje de sus
estudiantes. La autorreflexion y la continua revision de sus practicas de ensefianza

constituyen el recurso basico de su labor.

En la practica docente, el manejo de saberes pedagdgicos, disciplinares, y el conocimiento
de las caracteristicas de los estudiantes y su contexto, implican una reflexion sistematica
sobre los procesos de la ensefianza, es que el docente precisa elaborar juicios criticos sobre
su propia practica y la de sus colegas. En tanto tiene como sustento, como ya se indico, el
saber derivado de la reflexion sobre su propia practica y sus antecedentes, aunque este
saber articula los conocimientos disciplinares, curriculares y profesionales y constituye el

fundamento de su competencia profesional. (Davini, M.C y Birgin, A., 1998).
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La experiencia técnica, el saber disciplinar y las habilidades propias de la ensefianza
conforman un repertorio de conocimientos y saberes que el docente construye y renueva
socialmente. Sus fuentes, multiples y diversas, abarcan desde su trayectoria personal y

profesional hasta su actual desempefio laboral.

Esta practica reflexiva demanda una toma de conciencia critica personal y grupal que derive
en compromisos de transformacion de las relaciones sociales, que se desarrollan
principalmente en una organizacion y se inscriben en un contexto institucional, social y

cultural caracterizado por la diversidad. Morgade, G., (1992) y Yannoulas, S., (1996).

Segun El Ministerio de Educaciéon de Ecuador 2013, p. 14. Menciona que “Las buenas
practicas docentes son acciones, actividades y estrategias planificadas y ejecutadas por

profesionales de educacién con vocacién, compromiso y sentido de responsabilidad”.

En definitiva una buena labor docente asegura un verdadero desempefio la praxis nos ha
demostrado que un acertada metodologia y técnicas de trabajo que un docente desarrolle

en el aula conlleva al éxito.

1.2. Gestion educativa

"Educad a los nifios. Educadlos en latolerancia, en la solidaridad...”

Un tema impactante en docencia es aportar sobre la Gestién educativa, Aldecoa Josefina
(2009). Menciona que la gestiébn educativa se caracteriza por una vision amplia de las
posibilidades reales de una organizacién para resolver alguna situacién o para alcanzar un
fin determinado. Se define como el conjunto de acciones integradas para el logro de un
objetivo a cierto plazo; es la accién principal de la administracion y eslabén intermedio entre

la planificacion y los objetivos concretos que se pretenden alcanzar.

La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos Educativos
de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional, en el marco de las
politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagogicos con el fin de responder a las
necesidades educativas locales y regionales. Desde lo pedagdgico, promueve el aprendizaje
de los estudiantes, los docentes y la comunidad educativa en su conjunto, por medio de la
creacion de una comunidad de aprendizaje donde se reconozca los establecimientos
educativos como un conjunto de personas en interaccibn continua que tienen la

responsabilidad del mejoramiento permanente de los aprendizajes de los estudiantes, con el
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fin de formarlos integralmente para ser miembros de una sociedad. Todo esto ayuda a
favorecer su calidad de vida y prepararlos para su vida en el mundo laboral.

La gestién educativa consiste en:

e Presentar un perfil integral, coherente y unificado de decisiones.

o Definir los objetivos institucionales, las propuestas de accién y las prioridades en la
administracién de recursos.

o Definir acciones para extraer ventajas a futuro; se consideran tanto las oportunidades y
amenazas del medio, como los logros y problemas de la misma organizacion.

e Comprometer a todos los actores institucionales.

o Definir el tipo de servicio educativo que se ofrece.

Las tareas que debe realizar con responsabilidad el director son:

Planificar

Controlar

Definir los objetivos

Toma de decisiones para solucionar problemas
La comunicacion

Capacitacion del personal

N o g bk w e

La influencia del poder.

Validamos acertadamente el aporte de Aldecoa Josefina, (2009). Quien nos manifiesta que
la nocion de autoridad es un concepto necesario comprender en la relacion directivo-
institucion. Este liderazgo puede tener base en el saber y sus habilidades, en la continencia
de situaciones afectivas, etc. Pero también no menos alejado a la realidad es el mal uso del

deber por parte de la autoridad y eso si genera un verdadero descontrol para los docentes.

En parametros legales y siguiendo la normativa como corresponde, el rol directivo implica la
gestion de los procesos formales de la institucion, aquellos formulados y planificados, pero a
sSu vez acciones sobre situaciones no planificadas como son las relacionadas con las
actitudes de los actores institucionales. El rol del director en una escuela con necesidad de
cambio, en transformacién educativa, pensando este proceso como una necesidad de
reflexion, analisis, y cuestionamientos de sus propuestas, que orientan y reorientan la
marcha institucional, con objeto de acomodarse a las necesidades de las demandas
sociales de su territorio, y como también de tomar una perspectiva critica para poder

modificar en funcion del desarrollo positivo de la sociedad que la sostiene.
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Una de las acciones incorrectas y que deben corregirse es que el directivo no mantenga
relaciones con sus subordinados, por el mero hecho de perder autoridad. Con esa distancia
van aminorando la relacion cotidiana que no se puede descuidar entre todos, con la posible
consecuencia de tomar decisiones erradas. Los equipos de trabajo pueden perder
operatividad, ya que los manejos o conducciones a distancias son cubiertos cominmente
por la burocracia de los papeles, informes y memorandums, sin obviar los registros en la
organizacion que son de suma importancia porque permiten el seguimiento "objetivo" de
historicidad de las gestiones y que se transforman en herramientas que entorpezcan las

instituciones.

Correcto e ideal es que un director debe tener un grado importante de estabilidad emocional,
ya que hay un mundo de cambios permanente, que exige una reestructuracion permanente
de la institucion, para que esta no quede caduca en su estructura, esta evolucién cultural
genera grandes ansiedades en sus actores, dando cuadros de presunciones que pueden

desembocar en conflictos internos, con el consecuente deterioro de la tarea institucional.

Para el director una herramienta muy eficaz, el utilizar racionalmente las agendas de trabajo,
no como una suma de citas, compromisos, de ayuda memoria, de registros personales

mezclados con los del trabajo, sino como un lugar de organizacion funcional.

1.2.1. Definiciones de gestion educativa

Simultaneamente conforme avanza la cultura de la sociedad, las instituciones educativas
han venido desarrollando su quehacer educativo de una manera muy tradicional. Lepeley
Maria Teresa, (2003, p.6) menciona que la gestiébn de calidad tiene fundamento en la
satisfaccién de las necesidades de los clientes externos, pero asume que estas necesidades
no podran ser satisfechas a menos que los clientes internos sientan que la organizaciéon

satisface sus necesidades.

La llegada de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion han creado una
revolucion social que ha impactado todas las dimensiones del ser humano y de la sociedad.
Hoy se dice que no estamos ante un cambio de época, sino una época de constantes y
acelerados cambios. La gestion se caracteriza por una visibn amplia de las posibilidades
reales de una organizaciébn para resolver alguna situacion o para alcanzar un fin

determinado.

Por otra parte Mintzberg, (1984) y Stoner, (1996), define a la gestiébn educativa como el

conjunto de acciones integradas para el logro de un objetivo a cierto plazo; es la acciéon
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principal de la administracion y eslabén intermedio entre la planificacion y los objetivos
concretos que se pretenden alcanzar. Programa Escuelas de la Calidad (2001) determina a
la gestién como la disposicion y la organizacién de los recursos de un individuo o grupo para
obtener los resultados esperados.

La gestion es el arte de anticipar participativamente el cambio, con el propésito de crear
permanentemente estrategias que permitan garantizar el futuro deseado de una
organizacion; es una forma de alinear esfuerzos y recursos para alcanzar un fin
determinado. El concepto gestion tiene al menos tres grandes campos de significado y de

aplicacion.

El primero, se relaciona con la accién, donde la gestion es el hacer diligente realizado por
uno 0 mas sujetos para obtener o lograr algo; es una forma de proceder para conseguir un
objetivo determinado por personas. Es decir, esta en la accion cotidiana de los sujetos, por
lo que se usan términos comunes. Indica que la gerencia educacional es una herramienta
fundamental para el logro y funcionamiento efectivo de la estructura organizativa por lo tanto
se puede decir, que la gerencia educativa es el proceso de organizacién y empleo de
recursos para lograr los objetivos preestablecidos a través de una eficiente organizacion
donde el gerente educativo debe dirigir su equipo hacia el logro de los objetivos de la
organizacion, pero durante una continua motivacion donde estimule, inspeccione, oriente y
conceda constantemente la labor desarrollada a la vez de ejecutar la accion y funcion de
gerenciar, por tal motivo se puede decir que no hay gerencia educativa cuando la
planificacion sea normativa, en razén a la rigidez de este tipo de planificacion tampoco
existe gerencia educativa cuando la organizacién funciona centralizada aunque su disefio
sea descentralizado, no existe la gerencia educativa cuando se delega o hay carencia de
liderazgo. (D.R © Secretaria de Educacion Puablica, 2009).

Entendida la gestién educativa, como la actividad constante de direccionar cada accién con
una meta trazada, en pos de formar un producto con capacidades y fortalecimiento

educativo no para el momento, sino para la vida.

1.2.2. Caracteristicas de la gestién

Existieron a través de la historia y se siguen potenciando los sistemas educativos que, a
partir del siglo pasado, se convierten en una de las piezas angulares del desarrollo
econdmico y social de los estados nacionales, hoy se encuentran inmersos en las
transformaciones de la sociedad del conocimiento y de la economia del conocimiento. Estas

transformaciones estan trastocando la indole de una escuela que se organiz6 y desarroll6 a
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fines del siglo XIX y primera mitad del siglo XX para dar respuesta a las entonces

emergentes sociedades industriales modernas.

En la (SINECTICA Revista electrénica de educacion, 2001) muestra en su articulo que la
gestion del conocimiento en educacién esta presente en otras obras sobre teméaticas de la
sociedad del conocimiento, de la sociedad del aprendizaje, o de la economia del
conocimiento; también con las que abordan la educacion abierta y el aprendizaje virtual en
la que los sistemas escolares se encuentran envueltos en dos dindmicas complementarias
gue los presionan y plantean demandas de transformacion radicales: una cuestiona su
funcion historica de ser fuente principal de produccién e intermediacién de conocimientos en

sus procesos formativos y de capacitacion.

En cambio para Castells, (2006) nos menciona que la sociedad de la informacion, la
competencia de otros ambitos, otras fuentes y otras modalidades productoras de
conocimiento y formacion se hacen presentes y éstos son valorados y aceptados
socialmente como “lugares del conocimiento”. La otra dinamica es la que cuestiona la
identidad de la escuela como institucidon encargada de transmitir y ensefiar a las nuevas
generaciones con la descentralizacion de la ensefianza y transmision de informaciéon y
conocimiento hacia el aprendizaje de competencias sociales, productivas y para la vida en

un contexto de inseguridad. (Ministerio de Educacion y Cultura 2009).

La gestion Educativa promueve el aprendizaje de los estudiantes, docentes y la comunidad
educativa en sentido general mediante la creacion de una unidad de aprendizaje. El gerente
educativo ejerce la direcciébn y orientacién de los diferentes actores de la comunidad
educativa asi como la administracion de los recursos con el fin de asegurar la calidad del
servicio que ofrece, al mejorar la aplicacion del curriculo amplio y restringido, los procesos
docentes y administrativos, asi como las relaciones de la escuela con su comunidad vy

entorno. (Alvarez y Santos, 1996, p. 2).
Se ha hablado tanto de gestién educativa, pero como que ha quedado en meros enunciados
y discursos demagogicos, es tiempo de asumir a quien corresponde un verdadero rol con

responsabilidad y en base a las necesidades apremiantes que se vivencian.

Funciones Que Determinan El Perfil De Competencias Que Debe Poseer El Director
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Un aporte importante es el que nos ofrece Mintzberg y Quinn, (1993). Quien nos especifica

sus competencias como a continuacion se manifiestan.

¢ El manejo de las relaciones interpersonales, ya que como lider representa a la institucion
ante la comunidad educativa y organismos del sistema escolar y otros entes externos. Su
rol es motivar y estimular la participacion y compromiso con las labores docentes,
administrativas y proyectos a cometer.

e El manejo de la informacién que obtiene en su interrelaciébn con los agentes de la
comunidad educativa y su entorno, obteniendo asi una visién de conjunto de la realidad
de la escuela y de los procesos docentes y administrativos, la cual facilita el diagndstico y
la direccién de los proyectos y de la escuela en su conjunto.

e Latoma de decisiones y la autoridad para emprender nuevos planes, organizar el trabajo,

asignar las personas y recursos disponibles para su ejecucion.

Segun Noriega y Mufioz, (1996) y Estebaraz, (1997), Establece las principales funciones en

la direccién de la escuela.

o Representarla ante las instancias del Ministerio de Educacién, Cultura y Deportes y
demas instituciones y entes de caracter educativo.

o Dirigir y coordinar sus actividades.

e Organizar y administrar el personal y recursos asignados.

e Asesorar a los docentes en la adaptacion del curriculo y las practicas pedagdgicas.

e Impulsar programas y proyectos de innovacién y formacion docente,

e Atender y orientar al alumnado y representantes.

Para Ruiz, (2000); Alvarado, (1990); Alvarez y Santos, (1996, p. 2) manifiestan. La gestion
de la escuela es una visién de conjunto y desarrollar un ambiente y cultura de trabajo en
equipo que favorece la participacion creativa y la innovacion, habilidad para obtener y
procesar informacidn relevante para planificar y solucionar problemas, capacidad de
negociacién y generacion de compromiso, liderazgo centrado en la educacion, disposicién a
aprender, habilidad para formar y asesorar en los procesos docentes y administrativos y

capacidad de establecer vinculos de colaboracién con la comunidad y su entorno.

1.2.3. Tipos de gestion

Aportes importantes como el de Botero Chica Carlos Alberto, Revista Iberoamericana de

Educacioén, (2009) quien puntualmente nos dice que una gestion educativa autbnoma y
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descentralizada implica que las instituciones educativas cuenten con oportunidades y
capacidades para tomar decisiones y realizar proyectos educativos propios, pertinentes y
relevantes para las necesidades de los estudiantes y para los requerimientos de formacion
ciudadana y de desarrollo local, regional y nacional. Esto significa que no basta con mirar

hacia adentro, es necesario consultar las necesidades del entorno.

Cuando se habla de gestion educativa se ha de tomar en cuenta que existen muchos tipos
de gestion conceptuales y para cada uno de ellos corresponde una categorizacion. Si el
problema de la gestion es complejo en las organizaciones educativas convencionales, adn
mas en aquellas que ofrecen modalidades como la educacién a distancia, debido a la
necesidad de tomar en consideracion diferentes tipos de gestion: académica, administrativa

y tecnoldgica, para avanzar en el aseguramiento de la calidad. Rosas, (2006, p. 28)

La autonomia sugiere autorreflexion, mirar hacia adentro con libertad para actuar, pero con
control en el proceso. Ejercer autonomia no significa caos, por el contrario, requiere articular
las dimensiones de la gestién educativa enfatizando en diferentes aspectos de los procesos
educativos, de forma tal que puedan integrarse a teorias que aborden las siguientes
dimensiones: pedagdégica, administrativa, social-comunitaria y politica-educativa.

La gestién de ambientes virtuales de aprendizaje conlleva cinco dimensiones que son:

Dimensidén social: La educacion toma lugar en un contexto histérico y social determinado
gue le imprime las caracteristicas esenciales de su funcién el ¢para qué educar? y de ahi,

las formas y los medios como se educa.

Dimensidn politico-institucional: Las politicas son las directrices, acciones y recursos de
la organizacién que se centrardn en ciertos objetivos que desde luego llevan implicitos las
ideologias y los intereses del grupo que sustenta el poder. En la incidencia de ese animo de
los grupos que estan en el poder radica parte de las funciones y del compromiso de las

organizaciones que gestionan.

Dimensién administrativa: Es aqui donde los gestores sortean todos los escollos propios

de la gestion de los diversos programas y de la institucion educativa.

Dimensién técnico-pedagdgica: Si cada organizacion que gestiona aporta al cambio. Este
pasa por conocer y escoger las herramientas mas adecuadas para los propésitos
pedagdgicos. Implica gestar a nuevos docentes y estudiantes, y desde aqui se da esa

funcion de reflexion y descripcion a lineas del cambio social.

Optamos por seguir la clasificacion de la gestion en tres aspectos, tal como la presenta
Carme Gil en Garcia, Hernandez, Santos y Fabila (2009, P. 26). Esta autora identifica tres
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grandes procesos interrelacionados: gestion de proyectos, del aprendizaje y administrativa,

los cuales se muestra a continuacion:

Gestion de Proyecto: Se finca en la racionalizacion de los recursos humanos, los apoyos
financieros y la calidad de los servicios educativos.

Gestion Administrativa: Es producto de un proyecto institucional que responde a las
necesidades especificas de la sociedad que atiende.

Gestion de Aprendizaje: son los aspectos didacticos relacionados con los aspectos

académicos para que el docente ensefie y el estudiante aprenda.

Para comprender lo que abarca cada una de las tres areas, la autora Gil ofrece una sintesis.
En esta clasificacion lo que algunos llaman gestion tecnoldgica esta incluido en la gestion de

aprendizajes.
GESTION DE PROYECTO: Implica planteamiento, ejecucion y control de un proyecto.

GESTION DEL APRENDIZAJE: Implica integracién curricular, tipos de aprendizaje que
requieren los alumnos dados sus conocimientos y experiencias previas, tipos de ambientes
de aprendizajes requeridos, competencias que deben tener los docentes, tipo de asesoria,
tecnologia para el trabajo, experiencias de aprendizaje, formas de evaluacién del

aprendizaje.

GESTION ADMINISTRATIVA: Implica control de gastos, gastos por estudiante, nimeros de
alumnos, numero de asesores, numero de horas, infraestructura tecnoldégica de la
institucion, materiales didacticos, elaboracion de constancias, bibliografia, manuales de

procedimiento.

Cada una de ellas con sus propios elementos constitutivos, pero siempre con la constante
de concretar las diferentes variables de gestion de la formacién separando los dos procesos
basicos: el del aprendizaje, que tiene como protagonista al participante, y el de ensefianza,

con el papel destacado del profesor.

1.2.4. Ambitos de la Gestién docente

El termino estandar es lo que actualmente se maneja y procura un docente en virtud a ello
ya lo manifiesta, Pereda y Berrocal, (1999) que “La evaluacion del desempefio docente es el
proceso sistematico y periddico de medida objetiva del nivel de eficacia y eficiencia
de un empleado, o equipo, en su trabajo.” Y que las practicas de evaluacion del
desempefio no son nuevas; desde que el hombre dio empleo a otro, su trabajo pasoé a

evaluarse, si bien sus origenes se pierden en el tiempo, pues es una de las técnicas de
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administracién de recursos humanos mas antiguas y recurrentes, los primeros sistemas en
las empresas se encuentran en Estados Unidos alrededor de la Guerra  Mundial
especialmente dirigidos a operarios y los sistemas para evaluar ejecutivos se

popularizaron después de la 2da Guerra Mundial (Fuchs, 1997y Dessler,1996)

Toda evaluacién es un proceso para estimar o juzgar el valor, la excelencia, las cualidades o
el status de algun objeto o persona. La evaluacion de las personas que desempefian
papeles dentro de una organizacién puede hacerse mediante enfoques diferentes, sin
embargo, merece destacarse que la Evaluacién del Desempefio es un concepto dinamico,
ya que los empleados son siempre evaluados, sea formal o informalmente, con cierta
continuidad por las organizaciones. (Mondy y Noé, 1997) indica que la “evaluacién de
desempefio, es un sistema formal de revision y evaluacién periédica del desempefio de un

individuo o de un equipo de trabajo.”

El sistema de evaluacion de desempefio docente es el conjunto de mecanismos que
permite definir el grado en que las personas contribuyen al logro de los estandares
requeridos para el cargo o puesto que ocupan en la organizacion, asi como para los
objetivos de la empresa. Facilita las acciones necesarias para su desarrollo profesional y
personal, asi como para aumentar su aporte futuro”. Una organizacion no puede adoptar
cualquier sistema de evaluacion del desempefio, el sistema debe ser vélido y confiable,
efectivo y aceptado. (Werther y Davis, 1989)

En el ambito educacional a la Evaluacion Docente se la define como “El proceso que
permite determinar en qué grado han sido alcanzados los objetivos educativos
propuestos”. "La recogida y uso de la informacién para tomar decisiones sobre un
programa educativo”; es decir, un instrumento basico al servicio de la educacion al
emplearla como elemento retro alimentador del objetivo evaluado, y no sélo como un fin.
Algunos autores destacan y subrayan la funcion de la evaluacibn marcada como algo

intrinsecamente propio de la misma: (Ralph Tyler (en Casanova, 1999)

Por consiguiente, se puede decir que, en un principio, el objetivo de toda evaluacion es
tomar una decisién que, en muchas ocasiones, se inscribird en el marco de otro objetivo
mucho mas global. Esto quiere decir que el fin de la evaluacion, al contrario de lo que
muchas veces se cree y se practica, no es “emitir un juicio”, ya que la evaluacion se orienta

necesariamente hacia una decision que es preciso tomar de una manera fundada.
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1.2.4.1. Ambito de la Gestion Legal.

La parte legal en toda instancia juega un papel preponderante porque rige una normativa a
seguir, es asi que, El clima organizacional es un componente multidimensional de elementos
gue pueden descomponerse en términos de estructuras organizacionales, tamafio de la
organizacion, modos de comunicacion, estilos de liderazgo de la direccion, entre otros.
“Todos los elementos mencionados conforman un clima particular donde prevalecen sus
propias caracteristicas, que en cierto modo presenta, la personalidad de una organizacién e
influye en el comportamiento de los individuos en el trabajo”. La importancia de este
concepto radica en el hecho de que el comportamiento de un trabajador no es una
resultante de los factores organizacionales existentes, sino que dependen de las
percepciones que él tenga de estos factores. Sin embargo, en gran medida estas
percepciones pueden depender de las interacciones y actividades, ademas de otras

experiencias de cada miembro con la organizacion. (Guillén, 2001).

Entre ellos el reconocimiento dentro de la organizacion y la satisfaccion de sus
necesidades, cumplido estos dos objetivos su motivacién se convertira en el impulsador
para asumir responsabilidades y encaminar su conducta laboral al logro de las metas que
permitiran que la organizacion alcance altos niveles de eficacia y desempefio laboral y los
patrones de comunicacion que tienen gran efecto sobre la manera de como los empleados
perciben el clima de la organizacion, estos elementos serdn objeto de analisis en la
investigacion como factores que tienen gran influencia en la determinacion del clima
(Caligiore y Diaz 2003 pag. 645)

En este sentido los resultados del estudio realizado por George y Bishop sobre “la estructura
organizacional que incluye division del trabajo, patrones de comunicacién y procedimientos,
ademas del estilo de liderazgo y recompensa tienen gran efecto sobre la manera como los

trabajadores visualizan el clima de la organizacion”.

Segun Dessler, 1991, p, 188) menciona el clima organizacional es un componente
multidimensional de elementos que pueden descomponerse en términos de estructuras
organizacionales, tamafio de la organizacion, modos de comunicacion, estilos de liderazgo

de la direccioén, entre otros.

“Todos los elementos mencionados conforman un clima particular donde prevalecen sus
propias caracteristicas, que en cierto modo presenta, la personalidad de una organizaciéon e

influye en el comportamiento de los individuos en el trabajo”. (Rincén, 2006, p.175)
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Actualmente los docentes nos hemos visto abocados en una normativa legal que no nos
favorece nuestra seguridad laboral, ya que la organizacién y porno decirlo en todas las
entidades ha perdido fuerza gremial, y solo los ministerios tienen la potestad para
direccionarnos en multiples casos existe casos de aviso de autoridad irrespetando derechos
adquiridos por los profesionales.

1.2.4.2. Ambito de la Gestion del Aprendizaje.

Existen algunas acepciones y concepciones referidas al tema del aprendizaje una de ellas
es que el aprendizaje es algo activo, individualizado y basado en el desarrollo cognitivo debe
incorporar un sistema de evaluacion a partir de la actuacion activa del alumno que le permita

utilizar sus conocimientos de manera creativa para resolver problemas reales.

Hay quienes manifiestan que el aprendizaje requiere de pensar acerca de los tipos de
actuaciones que permitirdn reunir evidencia, en cantidad y calidad suficiente, para hacer
juicios razonables acerca de la competencia de un individuo. Este enfoque de evaluacién
requiere que el alumnado actie eficazmente con el conocimiento adquirido, en un amplio
rango de tareas significativas para el desarrollo de competencias, que permitan ensayar la

realidad compleja de la vida social y profesional. (Wiggins, 1990)

Una competencia no puede ser observada directamente en toda su complejidad, pero puede
ser inferida del desempefo. Para lograr este tipo de juicios sobre la competencia se deben
seqguir tres principios.

Primero: Usar métodos de investigacion adecuados que permitan evaluar la competencia
de manera integrada con sus criterios de realizacion.

Segundo: Utilizar métodos que sean directos y relevantes para aquello que esta siendo
evaluando.

Tercero: Basarse en una amplia base de evidencias para inferir la competencia.

Los elementos esenciales de una evaluacion de competencias son el contexto, el

estudiante, la autenticidad de la actividad y los indicadores.

Un contexto refleja las condiciones que opera el desempefio en donde el estudiante debe
actuar de forma eficaz con el conocimiento adquirido y producir resultados, sin embargo
Herrigton (1988) manifiesta que El aprendizaje debe estar integrado en la actividad, las

evidencias son las producciones que reflejan la existencia de aprendizaje.
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Un enfoque basado en competencias es adecuado, por un lado, para asegurar que tanto el
proceso de ensefianza-aprendizaje como la evaluacion estan guiados por los resultados de
aprendizaje.

En definitiva, ofrecer nuevas oportunidades para la convalidacion de significados, el
establecimiento de nuevas relaciones y/o la compresion de la funcionalidad de lo aprendido.

Por otra parte Hernandez Rojas Gerardo, (1929, p, 11) menciona que las estrategias
docentes para un aprendizaje significativo son una interpretacion constructivista, la
concepcion constructivista del aprendizaje escolar se sustenta en la idea de que la finalidad
de la educacién que se imparte en las instituciones es promover los procesos de crecimiento

personal del alumno en el marco de la cultura del grupo al que pertenece.

En virtud a lo mencionado, se considera importante seguir relacionando el estudio de
acuerdo a las necesidades formativas que requiere el estudiante para potenciar sus

conocimientos en pos de su verdadera realidad donde se desenvuelve.

1.2.4.3. Ambito de la Gestidn de la Planificacién.

Frente a este postulado Diaz, (1995, p. 164) afirma que las instituciones de formacion
docente se enfrentan al desafio de capacitar a la nueva generaciéon de docentes para
incorporar en sus clases las nuevas herramientas de aprendizaje. Para muchos programas
de capacitacion docente, esta titanica tarea supone la adquisicibn de nuevos recursos y

habilidades, y una cuidadosa planificacién que el docente debe prestarle su mayor afan.

En la actualidad el impacto de la tecnologia en la sociedad global y sus repercusiones en la

educacién y para que el aprendizaje sea efectivo, el docente debe considerar los siguientes

pasos para la planificacion, estructuracién y manejo de las actividades:

e Especificar los objetivos de la clase o tema a tratar.

e Establecer con prioridad la forma en que se conformaran los grupos de trabajo.

e Explicar, con claridad, a los alumnos la actividad de aprendizaje que se persigue y la
interrelacion grupal deseada.

e Supervisar, en forma continua, la efectividad de los grupos de aprendizaje cooperativo e
intervenir para ensefiar destrezas de colaboracién y asistir en el aprendizaje académico

cuando se considere necesario.
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e Evaluar los logros de los estudiantes y participar en la discusion del grupo sobre la forma

en que colaboraron.

La finalidad del aprendizaje es que cada alumno aprenda sobre si mismo y sobre los demas.
Centrar la evaluacion en comportamientos cooperativos en lugar de competitivos ayudara
especialmente a los alumnos con mas dificultades, por eso (Tejada, 2009). Nos puntualiza
gue las distintas etapas del desarrollo docente y los grados de adopcion de las TICs por
parte de los profesores es un amplio conocimiento que se ha generado acerca de la forma
en que los individuos aprenden y las consecuencias que ello tiene en la creacion de
entornos de aprendizaje mas efectivos y atractivos, centrados en el alumno. La importancia
del contexto, la cultura, la visién y liderazgo, el aprendizaje permanente y los procesos de
cambio al momento de planificar es la integracién de las tecnologias a la capacitacion

docente y son esenciales para una integracién efectiva de las TICs en la planificacion.

Mientras tanto, en EDUTEC Revista Electrénica de Tecnologia Educativa, (2010). Sefala
gue los educadores de docentes, administradores y aquellos responsables de trazar las
politicas educativas incorporan el uso de las TICs en la formacién docente. Los recursos que
aqui se presentan fueron desarrollados por un grupo internacional de expertos con amplia
experiencia en la integracién de las TICs a la formacion docente. Este trabajo establece un
marco conceptual para dicha inclusion, y describe las condiciones esenciales que deben

cumplirse para lograr una integracion efectiva de la tecnologia.

Realmente una verdadera planificacidon con las herramientas adecuadas especialmente las
tecnoldgicas, nos conduce a un verdadero desempefio y proyeccion al futuro, en la era que

vivimos, enmarcada en saberes tecnoldgicos.

1.2.4.4. Ambito de Gestion del Liderazgo y la Comunicacion.

El liderazgo y tipos de liderazgo confluyen en disuadir que es el proceso dinamico de influir
sobre los demdas para seguir tras el logro de un objetivo comun, sobre este apartado (Pérez,
2000) dice que el lider debe en todo momento tener presente que su actuaciéon no va en
funcibn de su persona sino de una organizacién, por cuanto debe interiorizar en todo
momento las metas organizacionales, incorporandolas como parte del sistema de valores

del individuo y del grupo.
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Asi mismo, se derivan de las conceptualizaciones formuladas que los lideres no nacen sino
que se hacen asi mismo mediante el esfuerzo personal y el afan de mejorar. Collertte y
Delisle, (1988) prueban que para liderar una persona tiene que demostrar que tiene
habilidad y empatia. Empatia por cuanto debe asumir el lugar de otra persona, ponerse en
su lugar, experimentando ideas, sentimientos, y destreza producto del arduo trabajo. Es asi
como el lider podra ordenar, guiar, influenciar y supervisar los pensamientos, sentimientos y

acciones de otros y ponerlos al servicio de la empresa a la cual se debe.

En cambio, Chiavenato, (1989, pag, 137) indica que “el liderazgo es necesario en todos los
tipos de organizacion humana principalmente en las empresas y en cada uno de sus
departamentos”.

En este sentido el lider esta en la obligacion de conocer la motivacion humana para saber
guiar a las personas, es decir el lider debe ser capaz de fomentar a través de la
humanizacién un proceso de interaccion entre los individuos y crear un clima organizacional
propicio para desarrollar los procesos de direccién, motivacion, comunicacion, toma de
decisiones, establecimiento de metas, supervision y control.

Exito en el liderazgo se refiere a la manera como se comportan los seguidores y la
efectividad al estado motivacional interno de estos. Las teorias sobre el liderazgo pueden
ser clasificadas en tres grandes grupos:

Teorias de rasgos de la personalidad: Se refieren a rasgos personales distintivos de los
lideres.

Teorias sobre estilos de liderazgo o teorias de comportamiento: se refieren al tipo de
cosas que hacen.

Teorias situacionales o contingenciales de liderazgo: Buscan explicar el liderazgo dentro

de un contexto mas amplio.

En esta investigacion se hace referencia al aspecto de liderazgo como tema central a ser
estudiado en funcién del desempefio técnico- docente — administrativo; Segun Chiavenato,
Idalberto, (2008) "Los lideres son considerados eficaces y establecen una trayectoria clara
gue permite a sus seguidores ir desde el punto donde se encuentra hasta alcanzar sus
metas laborales y de que les facilita el recorrido de la trayectoria eliminando obstaculos y

trampas”, he ahi la gran decisién al tipo de liderazgo que deseemos objetivar.

Un docente transformador percibe cuando el aprendiz esta dispuesto a cambiar y ayuda a
su discipulo a responder a necesidades mas complejas, trascendiendo los antiguos moldes

una y otra vez, mientras que el lider educativo democratico es un maestro abierto, que
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establece con sus alumnos una relaciéon de resonancia, capaz de sentir sus necesidades,

conflictos, esperanzas y miedos inconfesados.

Por lo expresado, el auténtico docente —lider en un catalizador, un facilitador —un agente del
aprendizaje—, pero no su causa primera. El énfasis de la ensefianza esta puesto en suscitar
la pregunta, la paradoja y la ambigliedad, y no en dar respuestas petrificadas. En la mayoria
de las ocasiones la educacion primaria y secundaria no incentivan la curiosidad y la
habilidad para formular preguntas, mas bien premia la disposicién a producir "respuestas

correctas”, en lugar de considerar diversas posibilidades para enfrentar un mismo problema.

En relacion al Liderazgo, manifiesta Bolman y Deal, (1985, p, 401) “que otorga gran
importancia al crecimiento y desarrollo de todos los miembros del grupo permitiendo que
trabajen segun el principio de consenso y toma de decisiones”. Brito citado en Ascanio
(1995) indica que el liderazgo se presenta hoy como una funcion de influencia que resulta de
la confluencia dinamica de cuatro variables, mientras que, segun el Programa Nacional de
Calidad, (2001, p, 87) EIl liderazgo se asocia con el desempefio del directivo, por ser
considerado el lider por excelencia de una institucion, es necesario admitir la existencia de

una estructura organizativa.

Un andlisis actualizado es el que nos ofrece, Lorenzo Delgado, (2004) el cual define al
liderazgo como la funcion de dinamizacién de un grupo o de una organizacion para generar
su propio crecimiento en funcion de una misién o proyecto compartido. En fin trabajar bajo
estos parametros le lleva al docente a convertirse en el lider de los estudiantes y un modelo

de potencialidades.

La comunicacion es fundamental, la palabra es el instrumento para poder expresar los
ideales, sentimientos, y sobre todo el poder interactuar con los demas, en este caso media

el inter aprendizaje para llevar a feliz término un verdadero conocimiento.

1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestion del docente
1.3.1. Concepto de estrategias

En la pedagogia actual tenemos multiples estrategias de aprendizaje se han enfocado en el

campo del denominado aprendizaje estratégico, a través del disefio de modelos de

intervencion cuyo propasito es dotar a los alumnos de acciones efectivas para el aprendizaje

escolar, asi como para el mejoramiento en areas y dominios determinados (comprensién de
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textos académicos, composicion de textos, solucidbn de problemas, etcétera). Asi, se ha
trabajado con estrategias como la elaboracién verbal y conceptual, la elaboracién de
resimenes autogenerados, la deteccién de conceptos clave e ideas tépico, y de manera
reciente con estrategias meta cognitivas y auto reguladoras que permiten al alumno

reflexionar y regular su proceso de aprendizaje.

Un aporte importante es el que nos ofrece, La Revista de curriculum y formacién del
profesorado, 1999) indica que las estrategias son procedimientos flexibles y adaptativos a
distintas circunstancias de ensefianza. La activacion del conocimiento previo puede servir al
profesor en un doble sentido: para conocer lo que saben sus alumnos y para utilizar tal

conocimiento como base para promover nuevos conocimientos.

Por ende, podriamos decir que tales estrategias son principalmente de tipo pre-instruccional,
y se recomienda usarlas sobre todo al inicio de la clase. Ejemplos de ellas son: las pre
interrogantes, la actividad generadora de informacion previa (por ejemplo, lluvia de ideas; la
enunciacion de objetivos, etcétera. Cooper (1990) afirma que las estrategias de ensefianza
son como un proceso reflexivo y dinamico que implica adoptar una concepcion donde el
aprendizaje es un proceso que ocurre en el tiempo, pero esto no significa que sea lineal,

sino que tiene avances y retrocesos.

El Estudio de la planificacién estratégica como campo académico es mucho mas joven que
su practica real, ya que dicho estudio data de la década de los 60 y la aplicacion de
estrategias, los constantes cambios en el entorno organizacional han llevado a diversos
investigadores a focalizar algunos de sus estudios en la planificacion de estrategias a fin de
analizar la interaccién de la organizacién con su entorno y la definicion de cursos de accion

gue garanticen el éxito organizacional.

El pensamiento estratégico como perspectiva integradora de la organizacién y su entorno,
gue combina métodos analiticos y elasticidad mental en los procesos de formulacion,
implantacién, ejecucion y control de la administracién estratégica, visualizando como sera en

la organizacién en el futuro; es objeto de analisis en algunas investigaciones.

Por su parte Delors, (1996) indica que la relacibn que existe entre el pensamiento
estratégico y la eficiencia de la gerencia publica, concluye en que existe un nivel de
asociacion bajo, lo cual indica que la actitud, la cultura y las herramientas empleadas se

maneja mediante el desarrollo de diversos factores tanto internos como externos.
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Pero segun Pifieiro, Quintero y Faria, (2007) analizan las diversas variables que intervienen
en la planificacion estratégica, la formulacion estratégica y el pensamiento estratégico; es
decir generan inquietudes en torno a ello, ya que no se puede precisar una clara tendencia
en cuanto a la formulacién y pensamiento estratégico en particular. Lo que si se puede
reconocer es que en la medida que se le asocien a otras variables como antigiedad de la
organizacion, gestion de talento humanos, actividad econdmica o éxito empresarial, entre

otras variables; la relacion varia significativamente.

En definitiva un docente den su planificacion debe tener una serie de estrategias para hacer
de su labor un verdadero desempefio, toda vez que cada estudiante no tiene los mismos
perfiles y es menester prestarle atenciébn a cada uno de acuerdo a sus necesidades

educativas.

1.3.2. Tipos de estrategias

Una gama de estrategias de aprendizaje son los mecanismos de control con los que el
individuo cuenta para dirigir su forma de procesar informacion, los cuales promueven la
adquisicion, el almacenamiento y la recuperacion de la informacion asi lo manifiestan (Pozo
y Postigo, 1993).

Por su parte Gonzalez y flores, (2003) pag. 95. Afirman que las estrategias son “las acciones
y pensamientos de los alumnos que ocurren durante el aprendizaje y que tienen gran
influencia en el grado de motivacion e incluyen aspectos como la adquisicidn, retencion y
transferencia”. La teoria ausubeliana habla de tres tipos de estrategias que se presentan en
la recepcion de informacién y estas son:

El representacional: Supone la atribucion de importancias a simbolos especificos; es decir,
el alumno identifica el significado de determinados simbolos, en su mayoria palabras.

El de conceptos: Es desarrollado por conceptos que se lleva a cabo entre el simbolo y las
caracteristicas criteriales comunes a diversos ejemplos del mismo referente.

El proposicional: La tarea es entender lo aportado por diferentes proposiciones, las
mismas que son palabras combinadas en una oracién se debe comprender lo que esta mas

alla de la suma de todas las palabras que componen la proposicion.

Sobre lo mismo, Diaz Barriga, Castafieda y Luke (1986), y Hernandez (2002). Revelan que
las estrategias son los procedimientos conjuntos de pasos, operacionales o habilidades que
los estudiantes utilizan de manera consciente, controlada e intencional para aprender de

forma importante y asi obtener la capacidad de resolver problemas.
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El objetivo principal del uso de estrategias es el de ayudar a los aprendices a tomar el

control de su propio proceso de formacion asi lo sostiene José David Lara Gonzalez (2009)

guien sintetiza que el mundo global postmoderno, las instituciones educativas y entre ellas

las de (educacion superior) deben proveer a la gente con las herramientas y los medios para

ser autbnomos y buenos aprendices a lo largo de su vida.

1.3.2.1. En la gestion legal.

En la gestion legal se proponen cuatro objetivos:

Consolidar la demaocracia y el Estado de derecho
Lograr la equidad y la justicia social
Fomentar la competitividad de nuestro pais en el mercado global

Promover la eficiencia, transparencia y descentralizacién del Estado.

De ellos se desprenden 31 politicas, siendo la décimo segunda la que se refiere al sector

Educacion.

En Educacion el compromiso se expresa en:

Garantizar el acceso universal y absoluto a una educacioén integral, publica, gratuita y de
calidad que promueva la equidad entre hombres y mujeres.

Afianzar los valores democraticos y preparar a los ciudadanos y las ciudadanas para su
incorporacion activa a la vida social.

Reconocer la autonomia en la gestion de cada escuela, en el marco de un modelo
educativo nacional y descentralizado, inclusivo y de salidas multiples.

Poner énfasis en valores éticos, sociales y culturales, en el desarrollo de una conciencia

ecoldgica y en la incorporacion de las personas con discapacidad.

De esta politica se desprenden a su vez 13 acciones; de ellas, las siguientes conciernen al

papel de la docencia:

Promovera el fortalecimiento y la revaloracion de la carrera magisterial, mediante un
pacto social que devenga en compromisos reciprocos que garanticen una Optima
formacion profesional, promuevan la capacitacion activa al magisterio y aseguren la
adecuada dotacioén de recursos para ello.

Mejorara la calidad de la educacion superior publica, universitaria y no universitaria, asi
como una educacion técnica adecuada a nuestra realidad.

Creara los mecanismos de certificacion y calificacion que aumenten las exigencias para
la institucionalizacion de la educacion publica o privada y que garanticen el derecho de

los estudiantes.
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Es menester reconocer que el clima organizacional es un componente multidimensional de
elementos que pueden descomponerse en términos de estructuras organizacionales,
tamafio de la organizacién, modos de comunicacion, estilos de liderazgo de la direccion,
entre otros. Caligiore y Diaz, (2003, pag. 645) menciona que “Todos los elementos
mencionados conforman un clima particular donde prevalecen sus propias caracteristicas,
gue en cierto modo presenta, la personalidad de una organizacion e influye en el

comportamiento de los individuos.

Notemos que sus enfogques se sostienen en la capacidad de la escuela para generar su
propio cambio y mejorar los resultados de los alumnos y, el de transformacion de la escuela
gue busca promover la capacidad de cambio a partir de una concepcion amplia de los
resultados educativos de los alumnos y al centrarla innovacién en la mejora de los procesos
de aula. En este caso, se observa la transformacion de arriba-abajo, del sistema como
soporte institucional a la innovacion de la escuela y de ésta al sistema educativo como

generadora de propuestas de cambio.

Ante las opiniones que anteceden sobre esta temética y sus protagonistas Casassus, (2000)
indica las premisas de la profesionalizacion de los actores educativos, la implicacién de la
comunidad y la planificacion del cambio. La premisa del primer movimiento es hacer lo
mismo pero mas; la del segundo, hacer lo mismo, pero mejor; mientras que el tercero
plantea hacer cosas diferentes para obtener resultados distintos. Es precisamente este
altimo el que recupera, que concibe al cambio como un proceso, ho como un acontecimiento
y como tal requiere ser pensado, planificado, desarrollado, sostenido y administrativo de

manera sistematica y permanente, Giddens, (2001), pag. 37.

Por lo mencionado, los que estamos inmersos en educacién debemos conocer y elevar a la
practica la normativa legal en nuestro quehacer educativo, para conocer y delimitar los

espacios que corresponden.

1.3.2.2. Enlagestidn de la planificacion institucional y curricular.

El contexto y la cultura guardan intima relacién entre el desarrollo y el docente, los mismos
gue deben guardar relacién, sera util detenernos a describir en términos generales las
diversas etapas de la formacién docente. Digase por ejemplo el desarrollo profesional que
implica incorporar las TICs a la ensefianza y el aprendizaje es un proceso continuo que no

debe verse como una unica “inyeccion” de capacitacion. Los docentes deben actualizar sus
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conocimientos y habilidades continuamente, acompasando los cambios del plan de estudios
y de la tecnologia disponible.

Un aporte muy importante es el que refiere a que los individuos se desarrollan en etapas y
maduran con el tiempo. Ese desarrollo personal debe ir acompafiado por un desarrollo
organizacional en las escuelas, centros de formacién y universidades. (Unesco, 2004)

Los docentes atraviesan una etapa de preparacion antes de comenzar a dar clases en las
escuelas; a esta etapa la llamamos, a los efectos de este libro, “formacion de futuro
docente”. Cuando los docentes en formacidon comienzan a dar clase, es comun que reciban
cierto apoyo adicional durante los primeros tres afios de su carrera para ayudarlos a abordar
las complejidades de su trabajo. A esta etapa del desarrollo profesional se la llama
“‘induccién”. La etapa de induccién exige un gran esfuerzo y compromiso, y es tal vez por
eso que, segun indican los estudios realizados, alrededor del 30% de los docentes
abandonan en este periodo.

Algunos docentes no cuentan con el beneficio de cursos de capacitacion, y deben aprender
mientras ensefian en escuelas; a esta situacion se le llama “capacitaciéon en el trabajo” Este
tipo de capacitacién generalmente toma lugar dentro de la institucién; a veces al docente se
le exonera de algunas de las tareas habituales de los demas docentes. Sin embargo, la

formacion docente es un proceso continuo de aprendizaje permanente.

Sabino, (1986) sostiene que la etapa final consiste en un desarrollo profesional adicional
después de graduados, se llama “capacitacion de docentes en actividad”. Los docentes
deben estar capacitados para ayudar a sus alumnos a beneficiarse de la tecnologia. Las
escuelas y las clases, tanto virtuales como reales, deben contar con docentes que posean
recursos Yy habilidades tecnolégicas y que sean capaces de ensefiar los contenidos de sus
asignaturas sirviéndose también de los conceptos y habilidades relacionados con la

tecnologia.

Pero Martinez (1994) cuestiona las conexiones con el mundo real, los materiales de primera
fuente y las herramientas sofisticadas para la recoleccion y el analisis de datos, son sélo
algunos de los recursos disponibles que permiten a los docentes brindar oportunidades
invalorables para el desarrollo conceptual de sus alumnos. Las practicas educativas
tradicionales ya no brindan a los futuros docentes las herramientas necesarias para ensefiar

a los alumnos a sobrevivir econémicamente en el mundo laboral actual.
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Es menester que los docentes deben capacitar a sus alumnos para aplicar estrategias en la
resolucion de problemas reales y hacer uso de las herramientas adecuadas para aprender,

calcular, hacer trabajos en colaboracion y comunicarse.

1.3.2.3. Enlagestion del aprendizaje.

Un docente comprometido a su labor tiene el deber de estimular, configurar, ser modelo a
imitar pues de acuerdo a lo expresado por El Libertador Simén Bolivar: “El maestro debe ser
un hombre distinguido por su educacion, por la pureza de sus costumbres, por la naturalidad
de sus modales, jovial, accesible, franco, en fin en quien se encuentre mucho que imitar y
poco que corregir’ .Estos criterios formaran parte de su pensamiento educativo y ratificara
en diversas circunstancias la necesidad de que los educadores den mas importancia a la

formacion que a la instruccion, destaca Ramos (2000,p.45).

De manera que enfatizando acerca de su especial atencion sobre del docente, el
mencionado autor sefiala: “El educador tiene una irrenunciable misiéon con la personalidad”
El verdadero educador busca formar a sus alumnos a vivir con autenticidad, con valores y
realidades. El éxito profesional depende de la actitud individual Cruz (2002) y asi expone:
“Las razones por las que un profesional triunfa, tienen que ver en un 15 por ciento con sus
conocimientos y en un 85 por ciento con su actitud, entusiasmo y niveles de motivacion”. (p.
A-4). De estas afirmaciones se deriva que los resultados de la vida personal y profesional de
cada individuo son la consecuencia légica de las conductas que asume frente a las diversas

situaciones y del trabajo que emprende diariamente.

A veces la formacién se decanta fuertemente hacia lo intelectual, llena de materias y
conocimientos importantes, y en ocasiones lejanos de la realidad cotidiana, del mundo y del
trabajo. Otras veces la formacién se limita a una trasmision de saberes concretos, lo que
llamamos trucos del oficio, validos para un entorno pequefio en el espacio y breve en el
tiempo; es decir, no se trata de aprender los pequefios trucos de la profesién, sino de saber
sentirse y ser un buen profesional.

La profesion docente conlleva varias funciones que son:

e Programar el proceso de ensefianza aprendizaje para un grupo de alumnos

e Evaluar el aprendizaje integral, conceptual, actitudinal y procedimental

e Evaluar su propia accién y otras acciones formativas

e Formular el proceso de desarrollo y hacer un seguimiento del desarrollo

o Transferencia del aprendizaje al mundo laboral, personal y social.
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De igual forma, Vigotsky (1988), pag. 133. El aprendizaje es la adopcion del modelo por
competencias en educacion superior, para el docente, mover el foco de la ensefianza al
aprendizaje. Aprendizaje entendido como un proceso que permite captar, codificar,
relacionar y almacenar nueva informaciéon con aquella ya integrada en la memoria a largo
plazo.

La concepcién constructivista del aprendizaje escolar se sustenta en la idea de que la
finalidad de la educacién que se imparte en las instituciones es promover los procesos de
crecimiento personal del alumno en el marco de la cultura del grupo al que pertenece. Estos
aprendizajes no se produciran de manera satisfactoria a no ser que se suministre una ayuda
especifica mediante la participacion del alumno en actividades intencionales, planificadas y
sistematicas. Segun Coll, (1988) la gestion del aprendizaje es una actividad mental

constructivista para el alumno.

El aprendizaje como la construccién del conocimiento escolar puede analizarse desde dos
vertientes:

a) Los procesos psicoldgicos implicados en el aprendizaje.

b) Los mecanismos de influencia educativa a susceptibles de promover, guiar y orientar

dicho aprendizaje.

No se puede ignorar el para que aprendemos Yy, bajo esta concepcidn nuestros aprendizajes
deben ser con proyeccién a las necesidades, potenciando el desarrollo de la memoria a

corto y largo plazo y tener claro sobre todo que sus saberes sean significativos.

1.3.2.4. Enlagestidn del liderazgo y la comunicacion.

David Frishsman (2004), lo manifiesta un buen lider es el que se afana en lo que hace, La
primera idea que hoy esta suficientemente clarificada es que no es lo mismo ser un buen
gestor o un buen jefe que ser un lider, términos que con frecuencia se identifican. Gestionar

es, en esencia, sacarle todo el partido posible a lo que ya se tiene o se puede disponer.

Si confrontamos otra idea es la que manifiesta Lorenzo Delgado, (1996) Liderar es ir mas
lejos, es sustentar una dinamica mas rica y creadora con la organizacién y con el grupo. Es
implicar, crear colaboracién, buscar la satisfaccion de los miembros, innovar y mejorar
continuamente. En este momento parecen superadas algunas concepciones sobre el lider

bastante generalizadas en su momento.
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La realidad evidencia que determinadas circunstancias exigen salidas que pongan en juego
ciertas caracteristicas personales y otras circunstancias exigen tal vez las contrarias. Hay
situaciones que requieren un estilo de liderazgo y en otras situaciones, ese mismo estilo
resulta contraproducente. Asi que ni las caracteristicas ni los rasgos de comportamiento ni

las dimensiones de actividad explican todo liderazgo.

El enfoque formativo de la evaluacion privilegia el aprendizaje de los alumnos, tendrd como

proposito fundamental verificar que los alumnos aprendan, en este sentido, la comunicacion

de los logros de aprendizaje es fundamental, ya que incide en:

e La autoconcepcion del alumno como aprendizaje su autoestima y su motivacién para
aprender.

e Propiciar la autorregulacion.

e Facilitar la identificacion de lo que interfiere en el aprendizaje.

e Generar informacion para reorientar la intervencién docente.

e Orientar a las madres, los padres de familia o tutores en la formacion de los alumnos e
incluso informar a otros docentes sobre cémo es o ha sido el proceso de aprendizaje de

cada alumno.

Para Miguel Angel santos Guerra, (1995 y 1996) ha demostrado la comunicacion de los
logros de aprendizaje desde un enfoque formativo permite capitalizar los beneficios de la
evaluacion como herramienta para mejorar el aprendizaje de los alumnos, tanto en sus
logros como en su calidad; es decir que los docentes vayan mas alla de la retroalimentacion
tradicional para llevar a cabo una verdadera comunicacién con los alumnos, sus madres,
padres o tutores, e incluso entre colegas, con el fin de que los resultados obtenidos de las
evaluaciones que se realizan en el aula y la escuela potencien el aprendizaje. (Lorrie
Shepard, 2008 - 2009).

Los lideres, deben ejecutar dos tipos de funciones: asi lo manifiesta Diez, (1994), unas
académicas y otras administrativas entre las cuales se encuentran, asignar las labores del
grupo, recalcar la importancia del desempefio y el cumplimiento de los plazos de la
planificacién escolar, orientar el proceso de aprendizaje, disefiar las politicas institucionales

y promover las relaciones interpersonales.

Realmente lo que actualmente la sociedad necesita, es crear en los estudiantes unos
verdaderos lideres, para que aporten a la solucién de los problemas existentes, en todos los

ambitos del convivir diario, que sean entes creativos, pensando en grandes cosas Yy
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proyectdndose a un futuro promisorio y de verdaderas y excelentes realizaciones,
cambiando esquemas de interés personales y vivenciar logros para un bien coman y de la

humanidad.
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CAPITULO 2

METODOLOGIA
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2.1. Disefio de Investigacion.

El disefio de investigacion estipula la estructura fundamental y especifica la naturaleza
global de la intervencion.

A través del disefio de investigacibn se conoce que personas son estudiadas, donde,
cuando y bajo qué circunstancias. La meta de un disefio de investigacion sélido es
proporcionar resultados que pueden ser creibles. Por lo tanto la investigacion que se
presenta es de tipo cuantitativo, exploratorio y descriptivo; es decir se usdé magnitudes
numeéricas que estan dentro del campo de la estadistica, se detalla los datos arrojados de la
encuesta planteada donde existe claridad entre los elementos de la investigacion que
conforman y asi sea posible definirlo, limitarlo y saber exactamente donde se inicia el
problema, en qué direccion va y qué tipo de incidencia existe entre sus elementos bajo las
siguientes caracteristicas:

Transversal: porque se recopilan datos en un momento Unico.

Exploratorio: porque es una exploracion inicial en un momento especifico y; Descriptivo: ya
gue facilitd explicar y caracterizar la realidad del desempefio docente en el cual se desarrolla

el proceso educativo.

2.2. Contexto.

La Escuela de Educacion Béasica Unidocente “Dr. Antonio Trujillo” se encuentra ubicada en
la provincia de Loja, cantdon Sozoranga, parroquia Tacamoros, barrio El Limoén de la zona
rural, fue creada en el afo 1930, en ese entonces tenia el nombre de Escuela Fiscal
Pluridocente “Luis Cordero”, en el ano de 1981 el Prof. Hoover Colén Merino cambio el
nombre de Luis Cordero por “Dr. Antonio Truijillo” el cual permanece hasta la actualidad, la
presente escuela Unidocente ofrece los niveles de 1°, 2°, 3° 4°, 5° 6°y 7° grados de
Educacion Basica, la misma que posee un tipo de Educacion Basica Elemental Media, en
donde trabajan 2 docentes la directora impartiendo las asignaturas de : matematica, lengua
y literatura, ciencias naturales, estudios sociales, cultura estética y cultura fisica y la
docente contratada trabajando con materias complementarias como: inglés y computacion
ademas cuenta con 8 estudiantes durante los 3 Ultimos afios. En sintesis aqui contamos

con un centro educativo unidocente y pluridocente.

La Escuela de Educacion Basica “Geofre Abddén Luzuriaga Ifiguez” de tipo Pluridocente se

encuentra ubicada en la provincia de Loja, cantdon Sozoranga, parroquia Tacamoros, barrio
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Las Delicias de la zona rural, fue creada en el afio de 1940; anteriormente se llamaba

Escuela Fiscal “Dr. Reinaldo Espinoza” cuya biografia se desconoce.

En el afo de 1986 fue cambiado de nombre por “Geofre Abddn Luzuriaga Ifiiguez” que

perdura hasta la actualidad. La presente escuela ofrece los niveles de 1°, 2°, 3°, 4°, 5°,6°y

7° grados de Educacion Basica, la misma que posee un tipo de Educacion Basica Elemental

Media, en donde trabajan 5 docentes; 4 con nombramiento y una contratada. La escuela

antes mencionada cuenta con 30 estudiantes en la actualidad.

2.3. Participantes.

En el presente proceso de investigacion participaron:

5 docentes de educacion basica de los dos centros.

Las instituciones educativas investigadas son: “Dr. Antonio Truijillo” y “Geofre Abdon
Luzuriaga Iniguez” de Educacion General Basica, jornada de estudios matutina,
sector rural.

Investigadora

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.

2.4.1. Métodos

De entre los métodos de investigacion aplicados, se puede describir los siguientes:
Método Descriptivo: que permite explicar y analizar el objeto de la investigacion, es
decir ¢Como es el desempefio del docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje?, este método se utilizé en el desarrollo del marco teérico y en la
explicacién de los resultados de la investigacion.

Método Analitico — Sintético: facilita la desestructuracién del objeto de estudio en
todas sus partes y la explicacion de las relaciones entre elementos y el todo, asi
como también la reconstruccién de las partes para alcanzar una vision de la unidad,
asociando juicios de valor, abstracciones, conceptos que ayudaran a la comprension
y conocimiento de la realidad se utilizé principalmente en el analisis de los resultados
arrojados por las tabulaciones de los instrumentos aplicados.

Método Inductivo y Deductivo: Permite configurar el conocimiento y generalizar de

forma légica los datos empiricos a alcanzarse en el proceso de investigacion.
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Método Estadistico: Organiza la informacién alcanzada, con la aplicacion de los

instrumentos de investigacion, facilita los procesos de validez y confiabilidad de los

resultados.

Método Hermenéutico: Permite la recoleccion e interpretacion bibliogréfica en la

elaboracion del marco teérico y ademas facilitarad el andlisis de la informacién

empirica a la luz del marco teérico.

2.4.2. Técnicas

Coll, (1987; pag. 89). Define a la técnica como “Un conjunto de acciones ordenadas y

finalizadas, es decir, dirigidas a la consecucion de una meta”

En la presente investigacion se han utilizado las siguientes:

La lectura, como medio importante de consulta y recopilacion de articulos,
documentos, textos, revistas, paginas de internet con la finalidad de dar a
conocer, analizar y seleccionar aportes tedéricos, conceptuales vy
metodoldgicos y obtener una firme base cientifica sobre temas puntuales del
desempefio docente, para poder contrastar los datos obtenidos mediante la
aplicacion de los instrumentos CES y fundamentar el andlisis de los
resultados.

Los mapas conceptuales y organizadores gréaficos: como medios para
facilitar los procesos de comprension y sintesis de los fundamentos tedrico-
conceptuales en los aspectos del desempefio docente.

La Entrevista: es una técnica que ayuda mucho a recoger criterios sobre los
puntos especificos del trabajo, tanto en el marco tedrico, como en el
diagnéstico, analisis y discusién de resultados y también contribuye en la
elaboracion de la propuesta de intervencién, ya que el entrevistado es una

persona estrechamente vinculada con el quehacer educativo.

TECNICAS DE INVESTIGACION DE CAMPO

Dentro de las técnicas de investigacién de campo se utilizaron las siguientes:

e La observacién: Es muy utilizada en el campo de las ciencias humanas desde

el criterio de (Anguera, 1998, pag. 57) la observaciébn se convierte en una

técnica cientifica en la medida que:

¢ Sirve a un objetivo ya formulado de investigacion.

Es planificada sintéticamente.
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e Esta sujeta a comprobaciones de validez y fiabilidad.

e Se realiza en forma directa sin intermediarios que podrian distorsionar la realidad
estudiada.

Ademas recordemos que observar es contemplar y examinar atentamente algo
con el objeto de determinar su naturaleza y funcionamiento.

Dentro del estudio esta técnica servir para obtener informacion sobre la practica
del docente en el aula y de esta manera construir el diagnéstico sobre el
desempefio del docente en el proceso de ensefianza aprendizaje.

e La encuesta, esta técnica permitid6 recabar informacién indiscutible mediante
utilizacién de cuestionarios disefiados de tal forma que faciliten la tabulacion,
interpretacion y andlisis de la informacion; la encuesta se aplico directamente a
la poblacién investigada.

Ademas esta técnica se la utilizara para la recoleccién de los datos y servira para
obtener informacién sobre la practica pedagoégica y el desempefio del docente
en relacion a los ambitos de la gestion: legal, de planificacion del aprendizaje y

de liderazgo y la comunicacion.

2.4.3. Instrumentos

En la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en cuatro ambitos
de gestidn legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje
y liderazgo y comunicacion
El cuestionario fue elaborado, por el equipo de investigacion, tomando como
fundamento los criterios de los estdndares de desempefio docente propuesto por el
Ministerio de educacién (2011); asi como las competencias profesionales que
adquieren los titulados de la Carrera de Educacion de la UTPL y que se desarrollan a
través de los Practicum ofertados en la malla curricular. Cuyo objetivo es identificar y
fundamentar teéricamente el desempefio docente en los cuatro &mbitos de gestidon
legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje y liderazgo y
comunicacion; con el fin de reflexionar y plantear estrategias pedagoégicas como
propuesta para partir de la identificacion de un ambito polémico en los que realiza su
actividad y mejora su practica.
El cuestionario se encuentra estructurado en dos partes:

e La primera relacionada con los datos de identificacibn de los centros

educativos (nombre, tipo y ubicacion de la institucion) y de los docentes
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(sexo, edad, afios de experiencia, nivel de formacién, nivel de educacion en el
gue trabajo, modalidad de trabajo y relacion laborar del docentes.

e La segunda parte corresponde a la autoevaluacion del desempefio docente y
esta conformado por cuatro @mbitos, cada uno de los cuales sera evaluado
tomando en cuenta los siguientes aspectos:

e Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y el nivel de desarrollo por
parte del docente.

e Importancia: La prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su
gestion.

e Nivel de conocimiento: El saber que posee el docente en relacion a cada
uno de los &mbitos de la gestion.

Los ambitos que se evallan con el cuestionario son:

e La gestion legal: evalta el nivel de frecuencia, importancia y nivel de
conocimiento que tiene relacion a los principios fundamentales contemplados
en el marco legal educativo y la planificacién en su practica docente.

e La gestion de planificacién institucional y curricular: evalta el nivel de
frecuencia, importancia y nivel de conocimiento que tienen los docentes en el
disefio y operatividad de la planificacion institucional y curricular.

e La gestion de aprendizaje: evalla el nivel de frecuencia, importancia y
nivel de conocimiento de los docentes en relacion a las actividades
desarrolladas en el proceso didactico.

e La gestién de liderazgo y comunicacion: evalia el nivel de frecuencia,
importancia y nivel de conocimiento que el docente promueve para la
interaccion e interrelacion en el aula y con el entorno educativo.

Registro de la observacion de las actividades docente

en los ambitos de aprendizaje de liderazgo y comunicacion.

El registro de observacion fue elaborado tomando como fundamento los estandares
de gestion del aprendizaje de los docentes propuestos por el Ministerio de Educacién
(2011); asi como las competencias profesionales que adquieren los titulados de la
Carrera de Ciencias de la Educacién de la UTPL y que se desarrollan a través del
Practicum. Cuyo objetivo es identificar la gestion de aprendizaje, liderazgo y
comunicacion que realiza el docente en el aula con el fin de reflexionar sobre el
proceso didactico pedagogico y mejorar la practica educativa. Este instrumento se
compone de los ambitos de la gestion de aprendizaje y el de liderazgo y
comunicacion que se evallan a través de la frecuencia, es decir el cumplimiento de

la actividad y nivel de desarrollo.
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2.5. Recurso
2.5.1. Talento Humano
e Equipo de Planificacion del Programa Nacional de Investigacion de la
Universidad Técnica Particular de Loja de la Modalidad Abierta y a Distancia,
Area Socio humanistica, Titulacién de Ciencias de la Educacion.
e Tutora de la investigacion
e Investigadora
e Docentes investigados de las dos instituciones (“Dr. Antonio Trujillo” y “Geofre
Abdédn Luzuriaga Ifiguez”)
¢ Nifos/as de las dos instituciones investigadas (“Dr. Antonio Trujillo” y “Geofre
Abdon Luzuriaga Ihiguez”)
2.5.2. Institucionales
e Centros educativos (“Dr. Antonio Truijillo” y “Geofre Abddn Luzuriaga lhiguez”)
ylaUT.P.L.
2.5.3. Materiales
e Guia didactica, Programa Nacional de Investigacion.
e Equipo de escritorio
e Fotocopias
e Libros
e Camara fotografica

2.5.4. Econémicos

RECURSOS TOTAL

Computadora 00.00
Fotocopias 6,00
Impresiones 15,00
Anillados 3,00
Papel bond A4, 75g. 5,00
Internet 7,00
Transporte 25,00
TOTAL $61,00

2.6. Procedimiento
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El procedimiento metodolégico requiere de varios pasos que faciliten la recoleccion y

sistematizacion de la informacion.

A continuacion se detalla cada paso que se tomé en cuenta para realizar esta investigacion:

Se seleccion6 dos centros educativos (“Dr. Antonio Trujillo” y “Geofre Abdon Luzuriaga
Ifiguez”), para realizar la encuesta a 5 docentes en el nivel de educacion basica, las
instituciones que se investigd son reconocidas por el Ministerio de Educacion, estan
ubicadas en el sector rural, de tipo fiscal de jornada matutina.

Se Dialog6 con la directora de cada institucién, para la autorizacion correspondiente, y
asi me permitieran realizar la investigacion en sus instituciones a la cual ellas aceptaron
favorablemente.

Se entrego la carta enviada por la UTPL a la directora de cada centro educativo, en ella
se indica el objetivo de su visita y el trabajo a realizar. La cual fue revisada, firmada y
sellada por las directoras de cada establecimiento.

Se explico y resalté los propositos y el alcance de la investigacion, las caracteristicas de
la institucién auspiciante (UTPL) los objetivos a lograr la confidencialidad de los datos
proporcionados, el anonimato de los investigados, la seriedad de la investigacion, los
requerimientos de parte de la universidad y el compromiso como estudiante de Ciencias
de la Educacion de entregar un reporte final con los resultados obtenidos y una
propuesta de intervencién aplicable al contexto educativo y a la necesidad de formacion
de los profesores.

Se solicitd una breve resefia histérica de los establecimientos educativos donde
efectuaré la investigacion, tomando en cuenta aspectos como: ubicacién, fecha de
creacion, niveles de educacién, tipo, nimeros de docentes y estudiantes.

Se aplicé el cuestionario y observo las clases a cada docente.

Se valoré en el registro de observacion con escala de 0 a 10 las actividades que el
docente realiza en cada proceso didactico tomando en cuenta el nUmero de veces que
las repite la accién, considerando especialmente los niveles de desarrollo de la

actividad.

Se realiz6 la sistematizacion y tabulacién de datos, de los cuales se obtuvo resultados
con tablas y gréaficos que sirvieron para el respectivo analisis, ademas de la matriz de
diagnéstico en la cual se establecen los resultados de cada ambito observado,
identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacibn a cada uno de los
aspectos que caracterizan o no al desempefio docente.

En base al trabajo realizado, se construyé el informe del estudio, segun los parametros y

directrices recibida
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CAPITULO 3

RESULTADO ANALISIS Y DISCUSION
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3.1. Desempefio profesional en el ambito de la gestién legal.

3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal.

Tabla 2. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones

Ne° del
5 INDICADORES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Iltem
11 Aplica Io_f deb(?[es del estado y los derechos 9.20 9206
de las nifias, nifios y adolescentes
12 Identlflc_a los niveles del sistema educativo 9.60 96%
ecuatoriano
13 Partlc_lpa e_n la cc_)nst_rucuon del Cédigo de 9.00 90%
Convivencia Institucional
1.4 | Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional 9,00 90%
15 Identlf_lca_l en el Plan Decenal de Educacion 9.40 94%
los objetivos
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucién 9,60 96%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,00 90%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,40 94%
TOTAL 74,20
PROMEDIO 9,28 93%
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez”
9,80 9,60 9,60
9,60 9,40 9,40
9,40 9,20
9,20 l 9,00 9,00 9,00
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Figura 1. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez”

Considerando los resultados de los establecimientos, el unidocente y el pluridocente se

puede evidenciar que sus indices son satisfactorios en cada uno de los indicadores, se
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deduce que el 1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano y 1.6
Resuelve conflictos en su aula e institucion, lograron una frecuencia de 9.60, mientras
que el 1.3 Participa en la construccién del Coédigo de Convivencia Institucional, 1.4
Aplica el Codigo de Convivencia Institucional y 1.7 Organiza las actividades docentes
obtuvieron una frecuencia de 9.00 concluyendo, que los docentes evaluados alcanzan un
criterio de Excelente. Lo que permite una buena marcha institucional teniendo presente que
cada actor debe estar consciente de sus derechos y obligaciones dentro de la institucion, es
el referente al fundamento ético de la profesion docente que se centra en la innovacion de

mejorar los procesos del aula.

(Carmen L. 1992). En la gestion legal se consolida la democracia, afianzando los valores
democraticos y preparar a los ciudadanos para su incorporacién activa a la vida social, se
quiere lograr la equidad y la justicia situando valores éticos, sociales y culturales. Igualmente
los docentes estan inmersos en las nuevas politicas educativas que predican el desarrollo
de capacidades y potencialidades como la Constitucién de la Republica, la revalorizacién de
la profesién docente y mejoramiento de la formacion inicial, desarrollo profesional, etc., que
propone el Pan Decenal y la “formacion académica continua y permanente”; que plantea la

Ley Orgéanica de Educacion Intercultural.

3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestion
legal.

Tabla 2. Importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal.

NO
DEL INDICADORES IMPORTANCIA | PORCENTAJE
ITEM
11 Apllc_a~ los d_e~beres del estado y los derechos de 9.60 96%
las nifias, nifnos y adolescentes
12 Identlflc_a los niveles del sistema educativo 9.80 98%
ecuatoriano
13 Parthlpa en la construccion del Cddigo de 9.40 94%
Convivencia Institucional
1.4 |Aplica el Cdodigo de Convivencia Institucional 9,40 94%
15 Ide_nt_lflca en el Plan Decenal de Educacién los 9.60 96%
objetivos
1.6 |Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,80 98%
1.7 |Organiza las actividades docentes 9,20 92%
1.8 |Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,40 94%
TOTAL 76,20
PROMEDIO 9,53 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abdon Luzuriaga Ifiguez”
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Fomenta el Aplica los deberes del
cumplimiento del estado y los derechos

reglamento; 94% de las nifias, nifios y
Organiza las adolescentes; 96%
actividades docentes; identificalos niveles
92%

del sistema educativo
ecuatoriano; 98%

Resuelve conflictos en
su aula e institucion; Cddigo de Convivencia

Participaenla
98% Institucional; 94%

construccion del

Identificaen el Plan Aplica el Cédigode
Decenal de Educacién Convivencia
los objetivos; 96% Institucional; 94%

Figura 2. Importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abdon Luzuriaga Ifiguez”

Es evidente que el punto 1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano y
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion, lograron el 9.80 de importancia, mientras
gue el 1.7 Organiza las actividades docentes, adquiri6 el 9.20 de importancia,
determinando que los docentes se encuentran en criterio de Excelente, es decir que el
indicador se presenta en grado muy superior al minimo aceptable, teniendo en cuenta que el
proceso educativo planificado conlleva a un adelanto institucional, en cuestion de
importancia se promueve el fortalecimiento y la revaloracion de la carrera docente mediante
un pacto social que devenga en compromisos reciprocos que garantices una o6ptima
formacion profesional, promuevan la capacitaciéon activa al magisterio y aseguren la

adecuacion dotada de recursos.

Como un aporte (Coligiere 2003) En la importancia se garantiza una formacion profesional

de calidad y calidez donde se promueva la capacitacion del docente.

3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la gestidon
legal.

Tabla 3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el &mbito de la gestién legal.

NO
NIVEL DE
|$E|I\_/| INDICADORES CONOCIMIENTO PORCENTAJE

Aplica los deberes del estado y los
1.1 |derechos de las nifias, nifios y 9,00 90%
adolescentes

Identifica los niveles del sistema educativo
ecuatoriano

Participa en la construccion del Cédigo de
Convivencia Institucional

1.2 9,60 96%

1.3 9,40 94%
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14 Apli_ca (_el Cddigo de Convivencia 9.40 94%
Institucional
15 Idgntjfica en el Plan Decenal de Educacién los 9,20 92%
objetivos
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,40 94%
1.7 | Organiza las actividades docentes 9,20 92%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,20 92%
TOTAL 74,40
PROMEDIO 9,30 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez”
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Figura 3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la gestién legal.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez”

De la informacion obtenida y al realizar la comparacion se deduce que el indicador 1.2
Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano, alcanzé un nivel de
conocimiento de 9.60, por otra parte el 1.1 Aplica los deberes del estado y los derechos
de las nifias, nifios y adolescentes, logré un nivel de conocimiento de 9.00, ultimando que
se establecen en criterio Excelente, es decir el nivel de conocimiento busca promover la
capacidad de cambio a partir de una concepcién amplia de los resultados educativos de los

docentes.

Segun Diaz 2003. Se mejorara la calidad de la educacién publica, universitaria y no
universitaria, asi como la educacién técnica adecuada a nuestra realidad, cumpliendo con lo

establecido en la ley organica de educacién y el plan decenal.
3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacidn institucional y curricular

3.2.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion.

Tabla 4. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion.

N° DEL

TEM INDICADORES FRECUENCIA | PORCENTAJE
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2.1 Participa en la elaboracion del PEI 9,40 94%
50 Eje_cuta actividades orientadas al plan de 9.40 94%
mejoras
2.3 Participa en la ejecucién del POA 9,20 92%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 8,60 86%
Participa en la elaboracién de plan de
e gestion de riesgos S e
Relaciona los elementos del Curriculo
2.6 Nacional 9,20 92%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8,80 88%
2.8 Utiliza el PAA 9,20 92%
2.9 Construye una planificacién de clase 9,40 94%
2.10 Planifica la clase 9,60 96%
2.11 Utiliza el PEI 9,40 94%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,60 96%
213 Adapta el curriculo en las diferentes 9.00 90%
areas
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 8,80 88%
2.15 Incorpora el PAA 9,20 92%
TOTAL 137,00
PROMEDIO 9,13 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez”
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Figura 4. Frecuencia del desempenio profesional en el ambito de la planificacion.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desemperio docente aplicado a los docentes de las instituciones “Dr.
Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga lfiiguez”

En los indicadores 2.10 Planifica la clase y 2.12 Adecla el curriculo vigente en su aula
lograron una frecuencia de 9.60 equivalente a un criterio de Excelente, mientras que el
indicador 2.5 Participa en la elaboracién del plan de riesgos, alcanzé una frecuencia de
8.20 lo que revela un criterio de Muy Bueno, es decir que el indicador se presenta en grado
superior al minimo aceptable, sin llegar a ser excelente, donde el desarrollo personal debe ir
acompafiado por un desarrollo organizacional en las escuelas, centros de formacién y
universidades. (Unesco, 2004). Los docentes deben guardar una relacion entre formacion y
desarrollo profesional, es decir participar en la realizacién de los diferentes documentos que

deber poseer las instituciones educativas.
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3.2.2. Nivel de importancia del desempefio profesional en el &mbito de la
planificacion.

Tabla 5. Importancia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion.

NO
DEL INDICADORES IMPORTANCIA | PORCENTAJE
ITEM
2.1 |Participa en la elaboracion del PEI 9,80 98%
20 Eje_cuta actividades orientadas al plan de 9.40 94%
mejoras
2.3 | Participa en la ejecucion del POA 9,40 94%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 8,60 86%
25 Parti_cfipa en la elaboracion de plan de 8.20 829
gestion de riesgos
Relaciona los elementos del Curriculo
2.6 Nacional 9,60 96%
2.7 | Participa en la elaboraciéon del PAA 9,00 90%
2.8 | Utiliza el PAA 9,40 94%
2.9 | Construye una planificacion de clase 9,60 96%
2.10 |Planifica la clase 9,80 98%
2.11 |Utiliza el PEI 9,00 90%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
2.14 | Disefa proyectos con fines educativos 9,20 92%
2.15 |Incorpora el PAA 9,20 92%
TOTAL 139,20
PROMEDIO 9,28 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes
de las instituciones “Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abdon Luzuriaga Ifiguez”

Disefia Incorcopa el PAA; Participaen la Ejecuta actividades Participaen
proyectos con 92% \elaboracién del PEI; orientadas al plan  la ejecucidn
fines - de mejoras; 94% del POA;
1 . 0, 0,
Adup%né?&ﬁ?uéjlo Part?g& en
en las diferentes el disefio de

2 . 0,
areas; 92% instrumento

Adecua s; 86%
el
curricul Participaen
o
ivente la
vigen elaboracién
ensu de plan de
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Planificala Relaciona
clase; 98% los

Construye una Participaen la elementos
planificacién de Utiliza el PAA; 94% elaboracién del del
clase; 96% PAA; 90% Curriculo

Figura 5. Importancia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Truijillo y Geofre Abddn Luzuriaga lfiguez”

Al comparar los resultados de los indicadores el 2.10 Planifica la clase y 2.12 Adecua el
curriculo vigente en su aula, obtuvieron una importancia de 9.80 alcanzando un criterio de
Excelente, por otro lado el 2.5 Participa en la elaboracion del plan de riesgos, logré una
importancia de 8.20 puntuacion que logra un criterio de Muy Bueno la diferencia es minima
entre los indicadores, por lo tanto debe considerar y tener presente que cada actor debe
estar consciente de sus derechos y obligaciones dentro de la institucion garantizando de esa
manera la integridad asi mismo ante los resultados obtenidos, se puede decir que las tareas
y actividades cotidianas de aula previamente planificadas por el docente consisten no sélo
en hacer algo en comun, sino en aprender algo como grupo, por lo que se considera que
debe existir un reconocimiento grupal conocido y valorado por el alumnado participante en el

trabajo cooperativo

En virtud a ello Sabino (1986) menciona que los docentes deben estar capacitados para
ayudar a sus alumnos a beneficiarse de la tecnologia es decir; los docentes atraviesan una
etapa de preparacion antes de comenzar a las dar las clases en las escuelas a esta etapa
se la conoce como “ Formacién del futuro docente” para ello los centros educativos deben
desarrollar sus propios proyectos con la participacion activa de los docentes dentro de
una dinamica de trabajo en equipo, donde se muestren reflexivos a la luz de su practica y de
sus trabajos con el disefio curricular nacional. Las escuelas y las clases deben contar con
docentes que estén actualizados y posean recursos y habilidades tecnolégicas y dejen el
tradicionalismo y se llenen del constructivismo ya que esto les permitira ser capaces de

ensefiar contenidos mas actualizados.

3.2.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la

planificacion.

Tabla 6. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el &mbito de la planificacidn.

NO
NIVEL DE
|$Ek/| INDICADORES CONOCIMIENTO PORCENTAJE
2.1 | Participa en la elaboracion del PEI 9,40 94%
59 Ejeputa actividades orientadas al plan de 9.20 9204
mejoras
2.3 | Participa en la ejecucion del POA 9,20 92%
2.4 |Participa en el disefio de instrumentos 9,00 90%
25 Partlglpa en la elaboracion de plan de 9.00 90%
gestion de riesgos
26 Rela_lmona los elementos del Curriculo 9.20 92%
Nacional
2.7 |Participa en la elaboracion del PAA 9,20 92%
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2.8 |Utiliza el PAA 9,20 92%
2.9 | Construye una planificacion de clase 9,80 98%
2.10 | Planifica la clase 9,60 96%
2.11 |Utiliza el PEI 9,00 90%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,60 96%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,60 96%
2.14 | Disefna proyectos con fines educativos 9,00 90%
2.15 |Incorpora el PAA 9,40 94%
TOTAL 139,40
PROMEDIO 9,29 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez”
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Figura 6. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la planificacién.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abdodn Luzuriaga Ifiguez”

Al concluir con la tabulacién de los datos se deriva que el indicador 2.9 Construye una
planificacién de clase, logré un nivel de conocimiento de 9.80, mientras que el 2.4
Participa en el disefio de los instrumentos, 2.5 Participa en la elaboracién del PAA,
2.11 Utiliza el PEIl y 2.14 Disefa proyectos con fines educativos, lograron un nivel de
conocimiento de 9.00, puntuacién que se considera un criterio de Excelente, donde el
indicador se presenta en un grado muy superior al minimo aceptable ya que determina que
las practicas educativas tradicionales ya no brindan a los futuros docentes las herramientas
necesarias para ensefiar a los alumnos a sobrevivir econdmicamente en el mundo laborar
actual. Martinez (1994). Los docentes deben capacitar a sus alumnos para aplicar

estrategias en la presentacion de problemas reales y utilizar herramientas adecuadas.

3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestidén del aprendizaje.
3.3.1. Planificacién del proceso de ensefianza - aprendizaje

3.3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del
proceso de ensefianza — aprendizaje
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Tabla 7. Frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacidon del proceso de
ensefianza — aprendizaje

NiTll:E)II\E/IL INDICADOR FRECUENCIA | PORCENTAJE
31 Onent_a gl aprendizaje en funcién de los 9.40 94%
conocimientos
3.2 | Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,60 96%
3.3 | Fundamenta su practica docente 9,40 94%
3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 9,20 92%
3.5 |Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
36 Planlflca las actividades de acuerdo al Curriculo 9.60 96%
Nacional
3.7 |Elabora el plan de clase segun PAA 9,60 96%
38 Relaciona en la planificacion de clase los 9.60 96%
elementos
Incluye en sus planificaciones actividades para el o
. aprendizaje el A
3.10 |Seleccionay disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 94,80
PROMEDIO 9,48 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abdodn Luzuriaga Ifiguez”
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Figura 7. Frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de ensefianza —
aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez”

Considerando los resultados de la encuesta se deduce que el indicador 3.9 Incluye en sus
planificaciones actividades para el aprendizaje, consiguié una frecuencia de 9.80, por
otro lado el 3.4 Realiza procesos de investigacién educativa y 3.10 Selecciona y disefia
recursos didacticos, lograron una frecuencia de 9.20, puntuacion que determina un criterio

de Excelente; es decir el indicador se presenta en grado muy superior al minimo aceptable,
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determinando que el docente evaluado debe meditar que todo proceso educativo bien
planificado permite una buena marcha institucional. Segun Vigotsky (1988), manifiesta que
el aprendizaje es una adopcion del modelo por competencias en educacién y conlleva varias
funciones, entre ella se destaca el programar el proceso de ensefianza aprendizaje para un
grupo de alumnos. El aprendizaje es entendido como un proceso que permite captar,
relacionar y almacenar informacion a largo plazo.

3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso de ensefianza — aprendizaje
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Tabla 8. Importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de
ensefianza — aprendizaje

NO
DEL INDICADOR IMPORTANCIA | PORCENTAJE
ITEM
Orienta el aprendizaje en funcién de los o
e conocimientos S A
32 E_mple_a los principios didacticos de la 9.60 96%
disciplina
3.3 | Fundamenta su préactica docente 9,40 94%
3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 9,00 90%
Utiliza los elementos de la estructura o
. curricular 2l Sl
36 Planlflca las aptmdades de acuerdo al 9.40 94%
Curriculo Nacional
3.7 |Elabora el plan de clase segun PAA 9,60 96%
38 Relaciona en la planificacion de clase los 9.60 96%
elementos
Incluye en sus planificaciones actividades o
g para el aprendizaje 2l AR
3.10 | Selecciona y disefa recursos didacticos 9,40 94%
TOTAL 95,20
PROMEDIO 9,52 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez”

Incluye en sus
planificaciones
actividades para el
aprendizaje; 98%

Orienta el aprendizaje
en funcién de los
conocimientos; 98%

Seleccionay disefia
recursos didacticos;
94%

Relacionaen Emplea los principios

la didacticos de la
planificacion disciplina; 96%
de clase los

elementos;
96% i‘

Elabora el plan de
clase segun PAA; 96%

Realiza
rocesos de
investigacion
educativa;
90%

Figura 8. Importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de ensefianza —
aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
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“Dr. Antonio Truijillo y Geofre Abdén Luzuriaga Ifiguez”
De la investigacion adquirida se determina que los indicadores 3.1 Orienta el aprendizaje

en funcion de los conocimientos y 3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para
el aprendizaje, alcanzaron una importancia de 9.80, sin embargo el 3.4 Realiza procesos
de investigacién educativa logré una importancia de 9.00, apreciacién que alcanzé un
criterio de Excelente, de lo expuesto segun Cobian Sanchez, (1998) manifiesta que el
aprendizaje es la construccion del conocimiento escolar y puede analizarse desde dos
vertientes:
a) Los procesos psicoldgicos implicados en el aprendizaje.
b) Los mecanismos de influencia educativa a susceptibles de promover, guiar y orientar
dicho aprendizaje.
Es decir que el aprendizaje en el aula de clases conlleva a procesos que orientan la
formacion del alumno, en donde exista un proceso de desarrollo en su formacion.
3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacién del
proceso de ensefianza — aprendizaje.

Tabla 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccidn planificacion del proceso
de ensefianza — aprendizaje.

N° DEL NIVEL DE

TEM INDICADOR CONOCIMIENTO PORCENTAJE

31 Orlent_a gl aprendizaje en funcién de los 9.80 98%
conocimientos

32 E_mple_a los principios didacticos de la 9.60 96%
disciplina

3.3 | Fundamenta su practica docente 9,60 96%

3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 9,60 96%

35 Ut|I|_za los elementos de la estructura 9.60 96%
curricular

36 Planlflca las a_ct|V|dades de acuerdo al 9.60 96%
Curriculo Nacional

3.7 | Elabora el plan de clase segun PAA 9,60 96%

38 Relaciona en la planificacion de clase los 9.60 96%
elementos

39 Incluye en sus_pla_\nlflcamones actividades 9.80 98%
para el aprendizaje

3.10 |Selecciona y disefia recursos didacticos 9,40 94%

TOTAL 96,20
PROMEDIO 9,62 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez”
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Figura 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de
ensefianza — aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Truijillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez”

De los datos adquiridos se establece que los indicadores 3.1. Orienta el aprendizaje en
funcién de los conocimientos y 3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el
aprendizaje, alcanzaron un nivel de conocimiento de 9.80, en cuanto a el 3.10 Selecciona
y disefia recursos didacticos, consiguid un nivel de conocimiento de 9.40, al que le

corresponde un criterio de Excelente.

Es por ello que, de acuerdo al proceso de planificacién sobre el nivel de conocimientos,
Giddens, (2001), manifiesta que es un acontecimiento que requiere ser pensado,
planificado, desarrollado, sostenido y administrado de manera sistematica y permanente,
considerando que el desempefio profesional del docente se limita a la trasmision de saberes

concretos lo que llamamos los trucos del oficio, es decir sentirse y ser un buen profesional.
3.3.2 Ejecucidn del proceso de ensefianza - aprendizaje
3.3.2.1. Nivel de frecuencia del desemperio profesional en el &mbito de la gestion del

aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacién del investigador.
INICIO
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Tabla 10. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.

INICIO

NO
DEL
TEM

INDICADOR

FRECUENCIA
(DOCENTE)

FRECUENCIA
(INVESTIGADOR)

PORCENTAJE
(DOCENTE)

PORCENTAJE
(INVESTIGADOR)

3.11.1

Desarrolla
estrategias

9,20

9,90

92%

99%

didacticas
Recupera
experiencias
previas de
los
estudiantes
Presenta
situaciones
reales para
motivar el
tema
TOTAL 28,60 29,70
PROMEDIO 9,53 9,90 95% 99%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez”
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Figura 10. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abdén Luzuriaga Ifiguez”

Al observar los resultados en el &mbito de gestion del aprendizaje aspecto de inicio, se
determina que el indicador 3.11.3 Presenta situaciones reales para motivar el tema, logré
una frecuencia de docente de 9.80 mientras que la del investigador es de 9.90, sin embargo
el 3.11.1 Desarrolla estrategias didacticas, alcanzé una frecuencia del docente de 9.20,
mientras que la del investigador es de 9.90, es decir que la frecuencia del docente es baja
con respecto a la del investigador, alcanzando asi un criterio de Excelente, lo cual

manifiesta que los docentes evaluados deben tener en cuenta estrategias innovadoras en el
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proceso educativo ya que esto permite un buen desarrollo de las clases en el aula. Segun
Wiggins, (1990), manifiesta que el aprendizaje es activo, individualizado y basado en el
desarrollo cognitivo que debe incorporar un sistema de evaluacion a partir de la actuacion
activa del alumno, que le permitira utilizar sus conocimientos de manera creativa para

resolver problemas reales.

El desarrollo de competencias implica un aprendizaje activo por parte del estudiante, el
docente por lo tanto debe desarrollar una metodologia que garantice la participacion y
actividad del alumnado. Destacando que tanto los docentes como el investigador no se

encuentran alejados de una buena ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje.

3.3.2.2. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del investigador.
DESARROLLO

Tabla 11. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién del aprendizaje
desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.

DESARROLLO
DEII\I_ INDICADOR FRECUENCIA| FRECUENCIA |PORCENTAJE| PORCENTAJE
TEM (DOCENTE) |(INVESTIGADOR)| (DOCENTE) |(INVESTIGADOR)
Relaciona el
3.12.1 |temaconla 9,60 9,90 96% 99%
realidad
Plantea
actividades de
3.12.2 |acuerdo a la 9,60 9,90 96% 99%

naturaleza del
conocimiento
Propone
g | EEIEEEES 9,40 9,90 94% 99%
alternativas
metodoldgicas
Realiza
actividades
3.12.4 |para 9,60 10,00 96% 100%
organizar,
sistematizar
Utiliza
3.12.5 |estrategias 9,60 9,90 96% 99%
metodologicas
Utiliza los
recursos del
3.12.6 | medio para 9,60 9,90 96% 99%
generar
aprendizaje
Realiza
actividades
3.12.7 |parala 9,20 9,70 92% 97%
aplicacion del
conocimiento
TOTAL 66,60 69,20
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| PROMEDIO | 9,51 | 9,89 | 95% | 99% |
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Truijillo y Geofre Abdén Luzuriaga lfiguez”

10,50 9,90 9,90 9,90 10,00 9,90 9,90
10,00 | 9,60 9,60 9,60 9,60 9,60 9,70

9,50
9,00
8,50

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 11. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcioén del docente y la observacion del investigador en el desarrollo.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez”

Al analizar el ambito de gestion del aprendizaje aspecto de desarrollo, se determina que el
indicador 3.12.4 Realiza actividades para organizar, sistematizar adquirié6 una frecuencia
del docente de 9.60 y del investigador de 10.00, mientras el indicador 3.12.7 Realiza
actividades para la aplicacion del conocimiento logré una frecuencia del docente de 9.20
y de 9.70 del investigador; es decir que la frecuencia del docente esta baja mientras que la
frecuencia del investigador es alta, pero los puntajes obtenidos no se alejan de lograr un
criterio de Excelente, considerandose que la labor docente es la parte medular del proceso
educativo, pero he ahi el gran dilema no basta con haber llegado, lo importante es
mantenerse, en virtud a ello es imprescindible que los docentes sigan innovandose

considerando que el saber es infinito y actualizarse es el gran reto y compromiso.

Existe una serie de elementos que favorecen, potencian o suponen dicha participaciéon y
gue, por tanto, favorecen el desarrollo de competencias: actividad, informaciéon, mejora,
autoevaluacion, reflexion y colaboracion. (Yaniz y Villardén, 2006). mencionan que la
construccion de competencias del aprendizaje del conocimiento escolar es en realidad un
proceso de elaboracién, en el sentido de que el alumno selecciona, organiza y transforma la
informacién que recibe de muy diversas fuentes, estableciendo relaciones entre dicha
informacién y sus ideas 0 conocimientos previos.

3.3.2.3. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del

aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.
EVALUACION
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Tabla 12. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje

desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.

EVALUACI
ON
FRECUENCIA |PORCENTA | PORCENTAJE
N° DEL ITEM | INDICADOR ?Sggéﬁ\gm (INVESTIGADO | JE (INVESTIGADO
R) (DOCENTE) R)
Aplica una variedad
3.13.1 de técnicas para 9,00 9,90 90% 99%
verificar los resultados
Evalta con
3.13.2 aplicaciones practicas 9,40 9,90 94% 99%
en el aula
Evalta con
3.13.3 aplicaciones practicas 8,80 9,70 88% 97%
fuera del aula
Propone actividades
3.13.4 para transferir el 9,40 9,80 94% 98%
conocimiento
TOTAL 36,60 39,30
PROMEDIO 9,15 9,83 92% 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez”
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Figura 12. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador en el desarrollo en la evaluacion.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abdoén Luzuriaga Ifiguez”

En el ambito de gestion del aprendizaje categoria evaluacion, establece que el indicador
3.13.2 Evalta con aplicaciones préacticas en el aula alcanzé un 9.40 en frecuencia de
docente y el 9.90 en investigador, por otro lado el 3.13.3 Evalla con aplicaciones
practicas fuera del aula, consigui6 en frecuencia de docente el 8.80 equivalente a un
criterio de Muy Bueno y en frecuencia de investigador el 9.70, equivalente a un criterio de

Excelente, sobresaliendo la frecuencia del docente ante la del investigador, de lo antes
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expuesto se manifiesta que los alumnos participan activamente para aprender y para
mostrar el nivel alcanzado de competencia. La evaluacion debe basarse en el proceso y
resultado de estas realizaciones en las que se ponen en juego tanto conocimientos, como
habilidades y actitudes, dandole oportunidad de conocer sus niveles del logro. (Delgado,
2006).

El alumno mejora el entorno de aprendizaje y la motivacion. En el ambito de la evaluacion se
ha desarrollado una variedad de nuevos enfoques que ponderan la importancia de que se
evallen todos los resultados (referidos a conocimientos, habilidades y actitudes) a través de
diversidad de procedimientos.

3.3.2.4. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del investigador.
VISION GLOBAL

Tabla 13. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.

VISION
GLOBAL
N° DEL INDICADOR FRECUENCIA| FRECUENCIA |PORCENTAJE| PORCENTAJE
ITEM (DOCENTE) |(INVESTIGADOR)| (DOCENTE) |(INVESTIGADOR)
3.11 [INICIO 9,53 9,90 95% 99%
3.12 |DESARROLLO 9,51 9,89 95% 99%
3.13 |EVALUACION 9,15 9,83 92% 98%
TOTAL 28,20 29,61
PROMEDIO 9,40 9,87 94% 99%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abdon Luzuriaga Ifiguez”
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Figura 13. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcién del docente y la observacion del investigador en el desarrollo en la vision general.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abdon Luzuriaga Ifiguez”
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En cuanto a la vision global el indicador 3.11 de Inicio muestra una frecuencia de docente
de 9.53, y de investigador de 9.90, sin embargo el 3.13 Evaluacion logré una frecuencia de
docente de 9.15 y en investigador el 9.83, demostrando que la frecuencia del docente es
menor a la del investigador, dando a conocer un criterio de Excelente; es decir que se debe
disefiar la metodologia y organizar actividades innovadoras. En esta competencia podemos
integrar las diversas tomas de decisiones de los profesores para gestionar el desarrollo de
las actividades docentes. El grado de utilizacion de los conocimientos, las habilidades y el
buen juicio asociados a la profesién, en todas las situaciones que se pueden confrontar en el
ejercicio de la practica profesional. Kane 1992. En el quehacer diario del docente debe estar
inmensa una planificacion en donde organice actividades utilizando una metodologia
didactica para ejercer una buena practica profesional, es decir que tanto docentes como
investigador se encuentran preparados para iniciar, desarrollar y evaluar un proceso de

ensefianza — aprendizaje.

3.3.2.5. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
INICIO

Tabla 14. Importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcién del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje.

INICIO
N° DEL
iTEM INDICADOR IMPORTANCIA | PORCENTAJE
3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 9,60 96%
3.11.2 Recupera experiencias previas de los 9.80 98%
estudiantes
3.11.3 Presenta situaciones reales para motivar el 9.80 98%
tema
TOTAL 29,20
PROMEDIO 9,73 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones “Dr.
Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga lfiiguez”
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Figura 14. Importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador en el desarrollo en el inicio.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones “Dr.
Antonio Trujillo y Geofre Abdédn Luzuriaga lhiguez”

En el grafico de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje se sefiala que los indicadores 3.11.2
Recupera experiencias previas de los estudiantes y 3.11.3 Presenta situaciones reales
para motivar el tema, lograron una importancia de 9.80, mientras el 3.11.1 Desarrolla
estrategias didacticas, alcanzé una importancia de 9.60 equivalente a criterio de
Excelente, a lo que Pérez (s/f) sefiala ser maestro, educador es algo mas complejo, sublime

e importante que ensefiar matematicas, biologia, inglés o lectoescritura.

Educar es alumbrar personas autbnomas, libres y solidarias, dar mano, ofrecer los propios
0jos para que otros puedan mirar la realidad sin miedo. El quehacer del educador es mision
y no simplemente profesion. Implica no sélo dedicar horas sino dedicar alma. Exige no sélo

ocupacion, sino vocacion.

El docente en su quehacer diario, tiene el deber de estimular, configurar, ser modelo a imitar
pues de acuerdo a lo expresado por El Libertador Simén Bolivar: “El maestro debe ser un
hombre distinguido por su educacién, por la pureza de sus costumbres, por la naturalidad de
sus modales, jovial, accesible, franco, en fin en quien se encuentre mucho que imitar y poco
que corregir’ (p.45). Estos criterios formaran parte de su pensamiento educativo y ratificara
en diversas circunstancias la necesidad de que los educadores den mas importancia a la
formacion que a la instruccion. Lo que indica que los docentes desde su conocimiento

ejecutan el proceso de ensefianza — aprendizaje.

3.3.2.6. Nivel de importancia del ambito de gestiébn del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
DESARROLLO
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Tabla 15. Importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestidon del aprendizaje
desde la percepcién del docente, seccidon ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje.

DESARROLLO
N° DEL ITEM INDICADOR IMPORTANCIA | PORCENTAJE
3.12.1 Relaciona el tema con la realidad 9,60 96%
3122 Plantea actividades o_Ie _acuerdo ala 9.60 96%
naturaleza del conocimiento
Propone actividades alternativas o
Sl metodoldgicas Al SR
Realiza actividades para organizar, o
S sistematizar Al SR
3.12.5 Utiliza estrategias metodolégicas 9,80 98%
3126 Utiliza los recursos del medio para 9.80 98%
generar aprendizaje
3127 Realiza ac_:tl\_/ldades para la aplicacion 9.40 94%
del conocimiento
TOTAL 67,00
PROMEDIO 9,57 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez”
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Figura 15. Importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacién del investigador en el desarrollo.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones “Dr.
Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ihiguez”

De la investigacion realizada se deduce que los indicadores 3.12.5 Utiliza estrategias
metodolégicas y 3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje,
alcanzaron una importancia de 9.80, mientras tanto el 3.12.3 Propone actividades
alternativas metodolégicas, 3.12.4 Realiza actividades para organizar, sistematizar y
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacibn del conocimiento, obtuvieron una
importancia de 9.40 equivalente a un criterio de Excelente, lo que manifiesta que el éxito
profesional depende de la actitud individual .Cruz (2002) expone: “...las razones por las que
un profesional triunfa, tienen que ver en un 15 por ciento con sus conocimientos y en un 85
por ciento con su actitud, entusiasmo y niveles de motivacién”. (p. A-4). De estas
afirmaciones se deriva que los resultados de la vida personal y profesional de cada individuo
son la consecuencia légica de las conductas que asume frente a las diversas situaciones y
del trabajo que emprende diariamente.
Podemos decir que la construccién del conocimiento escolar es en realidad un proceso de
elaboracion, en el sentido de que el alumno selecciona, organiza y transforma la informacion
gue recibe de muy diversas fuentes, estableciendo relaciones entre dicha informacion y sus
ideas o conocimientos previos.

3.3.2.7. Nivel de importancia del ambito de gestibn del aprendizaje desde la

percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

EVALUACION

Tabla 16. Importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcién del docente, seccidon ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje.

EVALUACION
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Nﬁg:\zﬂl‘ INDICADOR IMPORTANCIA |PORCENTAJE
3.13.1 Apl_lga una variedad de técnicas para 9.60 96%

verificar los resultados
3.13.2 Z\J/Iaalua con aplicaciones practicas en el 9.80 98%
3133 EvalGa con aplicaciones practicas fuera 9.00 90%

del aula

Propone actividades para transferir el o
S conocimiento Sl -

TOTAL 38,00
PROMEDIO 9,50 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Truijillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez”

Propone actividades Aplica una variedad

para transferir el \ de técnicas para

conocimiento; 96% verificar los
kesultados; 96%

Evalua con
Evalta con aplicaciones
aplicaciones practicas — practicas en el
fuera del aula; 90% aula; 98%

Figura 16. Importancia del desempefio profesional en el @mbito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador en la evaluacion.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones “Dr.
Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga lfiguez”

Desde la percepcion de la evaluacién se deduce que el indicador 3.13.2 Evalla con
aplicaciones practicas en el aula, logré una importancia de 9.80, por otro lado el 3.13.3
Evalda con aplicaciones practicas fuera del aula alcanz6é una importancia de 9.00
equivalente a un criterio de Excelente, lo que demuestra que en el &mbito de la evaluacion
se ha desarrollado una variedad de nuevos enfoques que exaltan la importancia de que se
evallen todos los resultados (referidos a conocimientos, habilidades y actitudes) a través de
diversidad de procedimientos (Herrington, 1998).

La evaluacion es uno de los elementos clave del proceso de ensefianza aprendizaje, por el
volumen de informacién que facilita al profesor y por las consecuencias que tiene para el
docente, el alumnado, el sistema educativo en que estd integrado y la sociedad,
constatando que la evaluacion que aplica el docente es adecuada en el desarrollo del

proceso de ensefianza — aprendizaje.

90



3.3.2.8. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
VISION GLOBAL

Tabla 17. Importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestidon del aprendizaje
desde la percepcién del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje.

VISION
GLOBAL
N° DEL
TEM INDICADOR IMPORTANCIA PORCENTAJE
3.11 [INICIO 9,73 97%
3.12 |DESARROLLO 9,57 96%
3.13 |EVALUACION 9,50 95%
TOTAL 28,80
PROMEDIO 9,60 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abdon Luzuriaga Ifiguez”

EVALUACION;
95%

Figura 17. Importancia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador en el desarrollo en la visién global.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desemperio docente aplicado a los docentes de las instituciones “Dr.
Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga lfiiguez”

A partir de una vision global se determiné que el indicador 3.11 Inicio logré una importancia
de 9.73, en tanto el 3.13 Evaluacién adquiri6 una importancia de 9.50, resultado que
alcanzé un criterio de Excelente; es decir que el proceso de ensefianza-aprendizaje o
independiente del mismo es el aspecto de la educacién superior que mas ansiedad produce

entre los estudiantes y mas inseguridad entre el profesorado.

En definitiva, la innovacién o reforma de las aproximaciones tradicionales de la evaluacion
de los aprendizajes ha sido escasa y lenta (Boud, 1995). EI Mejoramiento de la escuela y de

la ensefianza en el aula entrafia un desarrollo educativo continuo a lo largo del cual una
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persona puede mejorar; es decir la retroalimentacién proporcionada por la evaluacion puede

representar el crecimiento profesional del educador.

3.3.2.9 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. INICIO

Tabla 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

INICIO
N° DEL NIVEL DE
TEM INDICADOR CONOCIMIENTO PORCENTAJE
3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 9,40 94%
3112 Recupera experiencias previas de los 9.80 98%
estudiantes
3.11.3 Presenta situaciones reales para motivar el 9.80 989%
tema
TOTAL 29,00
PROMEDIO 9,67 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez”

NIVEL DE CONOCIMIENTO

NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,80 9,80
9,40

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas de Presenta situaciones reales para
los estudiantes motivar el tema

Figura 18. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del investigador en el inicio.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abdon Luzuriaga Ifiguez”

En este aspecto el nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, concluye que los
indicadores 3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes y 3.11.3 Presenta
situaciones reales para motivar el tema, adquirieron un nivel de conocimiento de 9.80,
mientras que el 3.11.1 Desarrolla estrategias didacticas logré un nivel de conocimiento de
9.40 entre ambos resultados alcanzan un criterio de Excelente; es decir los docentes deben
ser participativos ya que refleja su labor en acciones que promueven cambios positivos y
significativos, es ser un docente con alta autoestima. Este docente proyectara confianza, y

propiciara la creatividad de los participantes.
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Asi mismo, de esta configuracion ideal, puede proyectarse el panorama opuesto en el cual
se visualice a un docente con problemas de autoestima, que podria utilizar la dimension
externa de sus motivos para equilibrar las carencias o disimular sus deficiencias, ya sea
formativa o emocional. El educador es quien logra descubrir la relacién con los demas
participantes del sistema educativo y en especial con los estudiantes; es decir que los
docentes forma parte de una buena planificacion en el inicio del proceso de ensefianza —
aprendizaje.

3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
DESARROLLLO

Tabla 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

DESARROLLO
o " NIVEL DE
N° DEL ITEM INDICADOR CONOCIMIENTO PORCENTAJE
3.12.1 Relaciona el tema con la realidad 9,80 98%
3122 Plantea actividades d_e _acuerdo ala 9.60 96%
naturaleza del conocimiento
3123 Propone/a_ctlwdades alternativas 9.40 94%
metodoldgicas
3124 R_eallza r_:lctlwdades para organizar, 9.60 96%
sistematizar
3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 9,60 96%
3126 Utiliza los recursos del medio para 9.80 98%
generar aprendizaje
3127 Realiza ac_:tl\_/ldades para la aplicacion 9.80 98%
del conocimiento
TOTAL 67,60
PROMEDIO 9,66 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez”

NIVEL DE CONOCIMIENTO

NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,80 9,80 9,80
9,60 9,60 9,60
9,40
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Figura 19. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador en el desarrollo.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de
las instituciones “Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abdon Luzuriaga Ifiiguez”

Las instituciones Unidocente y pluridocente mencionadas en este proceso investigativo,
evidencian en relacion a la ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje altos
indicadores asi en el items 3.12.1 Relaciona el tema con la realidad, 3.12.6 Utiliza los
recursos del medio para generar aprendizaje y 3.12.7 Realiza actividades para la
aplicacion del conocimiento alcanzaron un nivel de conocimiento de 9.80, sin embargo el
3.12.3 Propone actividades alternativas metodolégicas logré un nivel de conocimiento de
9.40 entre los dos resultados alcanzan una valoracion de Excelente lo que demuestra que
los docentes, debe desarrollar una metodologia que garantice la participacion y actividad del

alumnado.

Por tanto, la utilizacion de las tareas de aprendizaje como evidencia para la evaluacion
facilita la integracion y la coherencia entre el aprendizaje y el nivel de conocimiento, al
mismo tiempo que facilita una evaluaciéon del proceso de aprendizaje. (Yaniz y Villardén,
2006).

En esta investigacion se evidencia y muy a pesar que son dos instituciones diferentes
unidocente y pluridocente, y asi mismo sus contextos son diferentes, que en la parte
académica existe una paridad en gestion de aprendizaje, una tarea que la estan
potenciando de la mejor forma y esto es digno de felicitar por la dedicacion y
empoderamiento en su accién pedagdgica.

3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
EVALUACION

Tabla 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje,
seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

EVALUACION
o ‘ NIVEL DE
N° DEL ITEM INDICADOR CONOCIMIENTO PORCENTAJE

3131 Aplica una variedad de técnicas 9.40 94%
para verificar los resultados

3.13.2 Evalla con aplicaciones préacticas 9.40 94%
en el aula

3133 Evalla con aplicaciones préacticas 9.20 9204
fuera del aula

3.13.4 Propone. ac_:tmdades para transferir 9.20 9206
el conocimiento
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TOTAL 37,20
PROMEDIO 9,30 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Truijillo y Geofre Abdén Luzuriaga lfiguez”

NIVEL DE CONOCIMIENTO

NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,40 9,40

9,20 9,20

Aplica una variedad de  Evalua con aplicaciones Evalla con aplicaciones Propone actividades para
técnicas para verificar los practicas en el aula practicas fuera del aula transferir el conocimiento
resultados

Figura 20. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador en la evaluacion.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abdodn Luzuriaga Ifiguez”

En la obtencion de resultados se determiné que los indicadores con relacion a los dos
establecimientos en el punto 3.13.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los
resultados y 3.13.2 EvalGa con aplicaciones practicas en el aula, obtuvieron un nivel de
conocimiento de 9.40, mientras que el 3.13.3 Evalla con aplicaciones précticas fuera del
aulay el 3.12.4 Propone actividades para transferir el conocimiento, lograron un nivel
de conocimiento de 9.20 puntuacién equivalente a Excelente entre los dos resultados;
donde la evaluacidn tiene una funcién reguladora del aprendizaje, puesto que las decisiones
gue toman los estudiantes para gestionar el estudio estan condicionadas por las demandas

de la evaluacion a las que tienen gque enfrentarse (Cabani y Carretero, 2003; Murphy, 2006).

La evaluacion no es una simple actividad técnica sino que constituye un elemento clave en
la calidad de los aprendizajes y las concepciones que tienen los estudiantes sobre los

métodos y el sistema de evaluacion.

De esto se deduce que los docentes aplican técnicas y actividades que mejoran la

evaluacion del proceso de ensefianza - aprendizaje.

3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de ensefanza-aprendizaje. VISION
GLOBAL
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Tabla 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

VISION
GLOBAL
N° DEL NIVEL DE
TEM INDICADOR CONOCIMIENTO PORCENTAJE
311 Apl_lqa una variedad de técnicas para 9.40 94%
verificar los resultados
312 Evalla con aplicaciones practicas en el 9.40 94%
aula
313 EvalGa con aplicaciones practicas fuera 9.20 920
del aula
TOTAL 28,00
PROMEDIO 9,33 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez”

NIVEL DE CONOCIMIENTO

NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,40 9,40
9,20

Aplica una variedad de técnicas  Evalua con aplicaciones practicas Evalta con aplicaciones practicas
para verificar los resultados en el aula fuera del aula

Figura 21. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el d@mbito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del investigador en la vision global.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez”

Las deducciones arrojados desde una vision global son satisfactorios en cada uno de los
indicadores, sin embargo se deriva que los indicadores 3.11 Aplica una variedad de
técnicas para verificar los resultados y 3.12 EvalGa con aplicaciones practicas en el
aula lograron un nivel de conocimiento de 9.40, por otra parte el 3.13 Evaliua con
aplicaciones practicas en el aula alcanz6 un nivel de conocimiento de 9.20, equivalente a
Excelente; es decir la evaluacién es incoherente con el proceso de enseflanza-aprendizaje
o independiente del mismo. Quizas, por ello, es el aspecto de la educacién superior que mas

ansiedad produce entre los estudiantes y mas inseguridad entre los docentes.
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En definitiva, la innovacion o reforma de las aproximaciones tradicionales de la evaluacion

de los aprendizajes ha sido escasa y lenta (Boud, 1995). Algunos autores (McDonald, Boud,

Francis y Gonczi, 2000) exponen algunas de las consecuencias negativas de la evaluacion

de los aprendizajes, tal como se ha estado llevando a cabo:

» Laevaluacion de los estudiantes se centra en lo que se considera facil de evaluar.

» La evaluacion estimula a los estudiantes a centrarse sobre aquellos aspectos que se
evallan, e ignoran materiales importantes no evaluables.

» Los estudiantes dan mas importancia a las tareas que se van a evaluar para obtener
una acreditacion.

» Los estudiantes adoptan métodos no deseables de aprendizaje influidos por la
naturaleza de las tareas de evaluacion.

» Los estudiantes retienen conceptos equivocados sobre aspectos claves de las materias

gue han superado.

La comprobacion de las consecuencias de la evaluacién, ha conducido a plantear
aproximaciones evaluativas que promuevan el aprendizaje del estudiante, dentro de la
cultura de la evaluacién para el aprendizaje. Este enfoque supone, en primer lugar, la
coherencia entre los objetivos de aprendizaje y los objetivos de evaluacion. En segundo
lugar, utiliza un constructivismo respecto de cdmo progresan los estudiantes.

3.3.2.13. Resultados desglosados de la gestion del aprendizaje. Ejecucion del proceso

de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 22: Resultados desglosados de la gestion del aprendizaje

(TRANSPUESTO )Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje. Ejecucion
del proceso de ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del
proceso de enseflianza-aprendizaje

Inicio Desarrollo | Evaluacion

FRECUENCIA 9,53 9,51 9,15
IMPORTANCIA 9,73 9,57 9,50
NIVEL DE CONOCIMIENTO 9,67 9,66 9,30

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desemperio docente aplicado a los docentes de las instituciones “Dr.
Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez
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Figura 22. Resultados desglosados de la gestion del aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones “Dr.
Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga lfiguez”

En el ambito GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje demostré que en el Inicio del proceso de ensefianza aprendizaje adquirié una
frecuencia de 9.53, importancia de 9.73 y nivel de conocimiento de 9.67, mientras que en la
evaluacion su frecuencia es de 9.15, importancia de 9.50 y nivel de conocimiento de 9.30,
equivalente a Excelente; es decir, el indicador se presenta en grado muy superior al minimo
aceptable. Dandonos a conocer que la tecnologia ha inducido cambios en todos los
aspectos de la sociedad, también esta cambiando nuestras expectativas acerca de lo que
los estudiantes deben aprender para funcionar de modo efectivo en la nueva economia

mundial.

Los alumnos deberan moverse en un entorno rico en informacion, ser capaces de analizar y
tomar decisiones, y dominar nuevos dmbitos del conocimiento en una sociedad cada vez
mas tecnoldgica. Deberan convertirse en estudiantes de por vida, colaborando con otros
individuos para realizar tareas complejas y utilizando de modo efectivo los diferentes
sistemas de representacion y comunicacion de conocimiento. Para que los estudiantes
puedan adquirir el conocimiento y las habilidades esenciales en el siglo XXI, debera pasarse
de una ensefianza centrada en el profesor, a una centrada en el alumno. (Sandholtz,
Ringstaff y Dwyer, 1997).

Los estudiantes son agentes activos que estan involucrados en la construccion de su propio
aprendizaje, mediante la integracion de nueva informacion a sus estructuras o esquemas
mentales. El proceso de aprendizaje es visto como un proceso de “construccién de
significados” que se lleva a cabo en contextos sociales, culturales, historicos y politicos. En

un entorno de aprendizaje constructivista, los alumnos construyen su propio aprendizaje
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mediante un proceso que implica probar la validez de ideas y enfoques de acuerdo a sus
conocimientos y experiencias previos, aplicar estas ideas o enfoques a nuevas tareas,
contextos y situaciones, e integrar el nuevo conocimiento resultante a los intelectuales

existentes

3.4. Desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacién

3.4.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.
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Tabla 23. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y

comunicacion

NO
DEL
ITEM

INDICADOR

FRECUENCIA
(DOCENTE)

FRECUENCIA
(INVESTIGADOR)

PORCENTAJE
(DOCENTE)

PORCENTAJE
(INVESTIGADOR)

4.1

Ejerce liderazgo
democratico

9,80

9,90

98%

99%

4.2

Vincula a los
actores
educativos

8,60

9,70

86%

97%

4.3

Incorpora a las
organizaciones
gubernamentales
0 no
gubernamentales

8,40

9,60

84%

96%

4.4

Promueve
acciones
orientadas al
servicio

8,80

9,90

88%

99%

4.5

Promueve en los
estudiantes el
interés

9,80

9,70

98%

97%

4.6

Propicia en el
aula la amistad

9,80

9,90

98%

99%

4.7

Aplica
estrategias para
atender las
necesidades

9,60

9,90

96%

99%

4.8

Promueve el
cumplimiento de
las actividades

9,40

10,00

94%

100%

4.9

Trabaja el orden
y la organizacién
en las
actividades

9,60

9,90

96%

99%

4.10

Promueve
acuerdos para la
convivencia
armonica

9,80

9,90

98%

99%

4.11

Involucra a los
estudiantes en la
planeacion

9,60

9,90

96%

99%

4.12

Aplica
estrategias
cooperativas

9,60

9,90

96%

99%

4.13

Promueve los
valores y
ejercicio de los
derechos
humanos

9,80

9,70

98%

97%

TOTAL

122,60

127,90

PROMEDIO

9,43

9,84

94%

98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez”

100




FRECUENCIA

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

10,00
9,90 9,870 9,890 o 0 o 590 9,890 ; 990 9,90 9,89,

90
9,809 970 g4 9,6

& ,b\'b"’ & ,b&'bc 53’5"‘ AQ,Q} Q}\\\c & 53’5’ &
& o0 > @ > & & & & > N N
S AP P I M P
& ¢ D S & N R 40\\} & &0&
. Q} \Q(’ o((\ Q\ &\(J so'b\ O &\(:b ]
<> QT o Q G Q
N \e N v

Figura 23. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion desde la
percepcién del docente y la observacion del investigador.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones “Dr.
Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga lhiguez”

En lo referente al ambito de liderazgo y comunicacion los resultados en los dos
establecimientos unidocente y pluridocente, son satisfactorios en cada uno de los
indicadores, de los cuales el 4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades, logré una
frecuencia de docente el 9.40 y de investigador el 10.00, equivalente a Excelente, siendo
los de mayor puntaje, sin embargo el indicador 4.3 Incorpora a las organizaciones
gubernamentales o no gubernamentales logré6 una frecuencia del docente de 8.40
equivalente a Muy Bueno mientras el 9.60 de investigador, equivalente a Excelente; es
decir el tema del liderazgo se presenta, con una mezcla de planos y angulos, que impiden
una reflexion seria, sobre todo, en lugar de inscribirlo en el marco de los centros como

organizaciones y en el contexto de mejora.

Un modo para situar contextual/histéricamente las distintas visiones del liderazgo, al tiempo
gue para comprenderlo como algo multidimensional, es el cruce entre, por una parte, los
modos de concebir el cambio educativo y las reformas, por otro, los distintos enfoques sobre

las organizaciones escolares, congruentes con los modos de pensar la ensefanza.

Teresa Gonzalez y J.M. (s/f). Entiende como liderazgo la capacidad de tomar iniciativa,
gestionar, motivar y evaluar a un grupo o equipo de individuos. Liderar es ir mas lejos, es
sustentar una dinamica mas rica y creadora con la organizacion y con el grupo; es implicar,
crear colaboracién, buscar la satisfaccion de los miembros, innovar y mejorar
continuamente. Donde los docentes e investigador no estan alejados de ejercen el liderazgo

y comunicacion en su institucion.
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3.4.2. Nivel de importancia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion
Tabla 24. Importancia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion.

N e INDICADOR IMPORTANCIA | PORCENTAJE
4.1 | Ejerce liderazgo democratico 9,80 98%
4.2 |Vincula a los actores educativos 8,60 86%

Incorpora a las organizaciones o
e gubernamentales o no gubernamentales AL e
4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 8,80 88%
4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 9,80 98%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 9,80 98%
Aplica estrategias para atender las o
a7 necesidades S A
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 9,40 94%
49 Tra_baja el orden y la organizacion en las 9.60 96%
actividades
Promueve acuerdos para la convivencia o
4.10 arménica 9,80 98%
4.11 |Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,60 96%
4.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,80 98%
Promueve los valores y ejercicio de los o
i derechos humanos el A
TOTAL 122,80
PROMEDIO 9,45 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones“Dr.

Promueve los valores Vincula alos actores
) ) y ejercicio de los Ejerce liderazgo educativos; 86%
Aplicaestrategias  derechos humanos; democratico; 98% Incorpora a las

~

cooperativas; 98% organizaciones

gubernamentales
ono

gubernamentales;

82%

98%

Involucra a los
estudiantesen la
planeacion; 96%

Promuev
e
acciones
orientada
sal
servicio;
88%

Promueve
acuerdos Promueve en
parala los
convivencia estudiantesel
armonica; interés; 98%
98%
Promueve el
Trabaja el ordenyla cumplimientode Aplica estrategias para
organizacionen las |as actividades; atender las
actividades; 96% 94% necesidades; 98%

Antonio Trujillo y Geofre Abdén Luzuriaga Ihiguez”
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Figura 24. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones “Dr.
Antonio Trujillo y Geofre Abdén Luzuriaga Ifiguez”

En la Importancia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion se
concluye que los indicadores que obtuvieron mayor puntaje son: 4.1 Ejerce liderazgo
democrético, 4.5 Promueve en los estudiantes el interés, 4.6 Propicia en el aula la
amistad, 4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades, 4,10 Promueve acuerdos
para la convivencia armoénica, 4.12 Aplica estrategias cooperativas y 4.13 Promueve
los valores y ejercicio de los derechos humanos con una importancia de 9.80,
equivalente a un criterio de Excelente mientras que el indicador 4.3 Incorpora a las
organizaciones gubernamentales o no gubernamentales logré una importancia de 8.20
equivalente a un criterio de Muy Bueno, es decir que el indicador se presenta en grado
superior al minimo aceptable, sin llegar a ser excelente, de lo expuesto se manifiesta que el
liderazgo se acrecienta en personas distintas, que no «nacen» lideres, y en situaciones o

contextos también distintos. Ni unas ni otras definen totalmente al lider.

Actualmente no se entiende como una atribucién individual o ambiental. El liderazgo se
conceptualiza como una funcién, una cualidad y una propiedad que reside en el grupo y que
dinamiza la organizacion. (Lorenzo Delgado, 1996). En sintesis se define al liderazgo como

la funcién de una organizacion para generar su propio crecimiento y funcion.

3.4.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion

Tabla 25. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion

N° DEL NIVEL DE

TEM INDICADOR CONOCIMIENTO PORCENTAJE
4.1 |Ejerce liderazgo democratico 9,80 98%
4.2 |Vincula a los actores educativos 8,40 84%

Incorpora a las organizaciones

4.3 8,40 84%
gubernamentales o no gubernamentales

4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 9,00 90%

4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 9,80 98%
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4.6 |Propicia en el aula la amistad 9,80 98%
4.7 Apllca_ estrategias para atender las 9.60 96%
necesidades
48 Pro_mueve el cumplimiento de las 9.20 92%
actividades
49 Tra_b_aja el orden y la organizacion en las 9.60 96%
actividades
Promueve acuerdos para la convivencia .
4.10 arménica 9,80 98%
Involucra a los estudiantes en la .
4.11 planeacion 9,60 96%
4.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,40 94%
413 Promueve los valores y ejercicio de los 9.80 98%
derechos humanos
TOTAL 122,20
PROMEDIO 9,40 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones
“Dr. Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga Ifiguez”

NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Figura 25. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones “Dr.
Antonio Trujillo y Geofre Abdén Luzuriaga Ifiguez”

De los datos arrojados los indicadores mejor puntuados son: 4.1 Ejerce liderazgo
democratico, 4.5 Promueve en los estudiantes el interés, 4.6 Propicia en el aula la

amistad, 4.10 Promueve acuerdos para la convivencia armonica y 4.13 Promueve los
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valores y ejercicio de los derechos humanos, con un nivel de conocimiento de 9.80
equivalente a Excelente, en cambio el 4.2 Vincula a los actores educativos y 4.3
Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales, obtuvieron un
nivel de conocimiento de 8.40 equivalente a Muy Bueno dando a conocer que el lider
desarrolla su propia vision del centro educativo. El liderazgo busca la realizacion continua
de transiciones hacia la mejora de cada miembro en si mismo. (Noer, 1997). Se ha
demostrado que el liderazgo y la comunicacién permiten capacitar los beneficios de la

evaluacion como herramienta para mejorar el aprendizaje de los alumnos.

3.5. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de

las actividades docentes

Tabla 26: Comparacién del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observaciones de

las actividades docentes.

; ) FRECUENCIA FRECUENCIA
AMBITO SECCION | boCENTE) (INVESTIGADOR)
3. GESTION DEL Inicio 9,53 9,90
APRENDIZAJE. Desarrollo 9,51 9,89
EJECUCION DEL —

PROCESO DE Evaluacioén 9,15 9,83

ENSENANZA- Visién

APRENDIZAJE Global 9,40 9,87
4. GESTION DEL

LIDERAZGO Y 9.43 9.84
COMUNICACION.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones “Dr.

Antonio Trujillo y Geofre Abdén Luzuriaga Ifiguez

10,00 90 9,89
9,80
9,60
9,40
9,20
9,00
8,80
8,60

Inicio Desarrollo Evaluacion Vision Global

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE 4, GESTION DEL

m FRECUENCIA (DOCENTE)  ® FRECUENCIA (INVESTIGADOR) LIDERAZGO Y
COMUNICACION.

Figura 26. Comparacién del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observaciones de las
actividades docentes.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desemperfio docente aplicado a los docentes de las instituciones “Dr.
Antonio Trujillo y Geofre Abdén Luzuriaga lfiiguez”
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Analizando la comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de
observaciéon de las actividades docentes se determiné que en el inicio del proceso de
ensefianza — aprendizaje se alcanz6 una frecuencia de docente de 9.53 y de investigador de
9.90, mientras que en la evaluaciéon la frecuencia del docente es de 9.15 y la del
investigador es de 9.83 equivalente a Excelente, en donde Vygotsky, (1978) describe el
aprendizaje como un proceso social y el origen de la inteligencia humana en la sociedad o

cultura.

El tema central es la interaccién social que juega un rol fundamental en el desarrollo de la
cognicion. El aprendizaje es un proceso activo en el que los alumnos construyen nuevas
ideas y conceptos basados en su conocimiento y experiencia anteriores, la instruccion debe
estar relacionada con las experiencias y los contextos que hacen que el alumno esté
deseoso y sea capaz de aprender. Tanto en el ambito de gestion del aprendizaje, como en
la gestion del liderazgo, la frecuencia del docente y la del investigador no estan alejadas del

nivel de conocimiento 6ptimo para la ejecucion del proceso de ensefianza - aprendizaje.

3.6. Desempeiio profesional del docente (andlisis global)

Tabla 27. Desempefio profesional del docente

" NIVEL DE
AMBITO FRECUENCIA | IMPORTANCIA CONOCIMIENTO
1. GESTION LEGAL. 9,28 9,53 9,30
2. GESTION DE LA
PLANIFICACION
INSTITUCIONAL Y e Srt S
CURRICULAR.
3. GESTION DEL
APRENDIZAJE. Planlflcamon 9.48 9,52 9.62
del proceso de ensefianza-
aprendizaje
3. GESTION DEL
APRENDIZAJE. Ejec~u0|on del 9.40 9,60 9.33
proceso de ensefianza-
aprendizaje
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION. 9,43 9,45 9,40

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desemperio docente aplicado a los docentes de las instituciones “Dr.
Antonio Trujillo y Geofre Abdén Luzuriaga Ifiguez”
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Figura 27. Desempefio profesional del docente (vision global)

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a los docentes de las instituciones “Dr.
Antonio Trujillo y Geofre Abddn Luzuriaga lfiiguez”

Llegando a un andlisis global en el dmbito Gestion del aprendizaje. Planificacién del
proceso de ensefianza-aprendizaje se alcanz6 una frecuencia de 9.48, importancia de
9.52 y nivel de conocimiento de 9.62, por otra parte el ambito de Gestion de la
Planificacion Institucional y Curricular logré una frecuencia de 9,13 de importancia de
9.28 y de nivel de conocimiento de 9.29 equivalente a Excelente; es decir, el indicador se

presente en grado muy superior al minimo aceptable.

Ralph Tyler (1999) menciona que el desempefio docente “Es el proceso que permite
determinar en qué grado han sido alcanzados los objetivos educativos propuestos”. Marco
de Buen Desempefio Docente, el Ministerio de Educacion inicié en el 2012, con instancias
de gestion descentralizada, instituciones formadoras y especialistas en educacién un

proceso de revision y reflexién sobre el documento de buen desempefio docente.

La relacion que se establece entre el profesor y sus estudiantes, y entre los estudiantes
entre si es muy importante para el aprendizaje. Una de las competencias mas importantes
del docente universitario es gestionar un clima favorable para el aprendizaje; es decir, que
los estudiantes tengan la confianza para expresar sus ideas y cuestionamientos, de forma
tal que en la clase se pueda favorecer el didlogo y el intercambio de ideas. Demostrando asi
gue los docentes estan preparados en cada ambito para desarrollar su desempefio

profesional en la aplicacion del proceso de ensefianza — aprendizaje.

107



CAPITULO 4

CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y PROPUESTA
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Conclusiones

Realizada la investigacion denominada “Desempefio docente en el proceso de ensefianza

aprendizaje. Estudio realizado en el centro educativo “Dr. Antonio Trujillo” y “Geofre Abdon

Luzuriaga Ifiguez” afio lectivo 2013 — 2014”

Se concluye que:

Las apreciaciones que tienen los docentes autoevaluados sobre el desempeiio
profesional en el ambito legal. Se establecid que los niveles (frecuencia, importancia
y conocimiento) alcanzan a ubicarse en la categoria Excelente; es decir los
docentes de la institucion fortalecen el &mbito de la Gestion Legal y del desempefio
docente en el proceso ensefanza aprendizaje y con ello alcanzan la calidad y calidez

de la educacion.

Desde el criterio que tienen los docentes en la autoevaluacién sobre el desempefio
profesional en el ambito de la planificacion institucional y curricular. Se determiné
gue los niveles (frecuencia, importancia y conocimiento) lograron ubicarse en la
categoria de Excelente; lo que significa que los docentes conocen de la planificacion
institucional y curricular. Teniendo como instrumentos de planeamiento estratégico
escolar el PEI y codigo de convivencia, los mismos que revelan las caracteristicas
especificas de cada Institucion Educativa; teniendo en cuenta la realidad socio-
econdmica y cultural de nuestro medio; las caracteristicas particulares de nuestros
educandos y los roles que deben cumplir los padres, docentes y educandos en el
proceso de ensefianza — aprendizaje.

Se analizaron los indicadores del desempefio docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje (Inicio, Desarrollo y Evaluacion) desde la percepcion del docente y de la
observacioén del investigador. En esta dimension los docentes se ubican en categoria
de Excelente, es decir que estan en grado muy superior al minimo aceptable. No
existe diferencia significativa, es positivo el desempefio profesional de los docentes.
Se compararon los indicadores del desempefio docente en el ambito del liderazgo y
la comunicacién desde la percepcion del docente y la observacion del investigador
gue situd a los docentes en la categoria de Excelente, no obstante los docentes de
la institucion educativa cultivan un liderazgo democratico en el aula promoviendo asi
la participacion de todos los actores educativos (padres, nifios; docentes vy
comunidad en general) a compartir la tarea de la educacion.

De los datos obtenidos se establecié que el desempefio profesional de los docentes

alcanza la excelencia educativa. Al analizar globalmente los cinco ambitos (Gestién
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legal; Gestidén de la planificaciéon institucional y curricular; Gestiéon del aprendizaje,
planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje; Gestion del aprendizaje,
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje; y, Gestion del liderazgo y
comunicacion.) del desempefio docente. Se determin6 que los niveles (frecuencia,

importancia y nivel de conocimiento) se ubican en la categoria Excelente.
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Recomendaciones
Se recomienda en funcién a:

e Proponer a las autoridades de la institucion educativa realizar un consenso donde
lleguen a analizar e interpretar el marco legal de la educacién ecuatoriana
basandose en: La Constitucion de la Republica, LOEI y su Reglamento, Cédigo de la
nifiez y adolescencia, Plan Decenal, etc.

e Motivar a los docentes de las instituciones educativas a fomentar la utilizacion e
innovacion de los instrumentos curriculares como: PEI, POA, PAA, Plan de mejoras,
Plan de gestion de riesgos, Planificaciones de clase, etc., asi mismo incentivar a la
elaboracion de proyectos educativos para fortalecer las areas del conocimiento y
tecnologia en diferentes contextos para enfrentar desafios.

e Incitar a los docentes a trabajar en equipo dentro de desarrollo del plan de clase,
donde los docentes de las instituciones educativas deben propiciar a los educandos
a aprender de manera reflexiva, critica y creativa haciendo uso continuo de diversas
fuentes de informacion y estrategias, donde se aprende también de manera
colaborativa, es decir aprendiendo entre ellos, intercambiando saberes y cooperando
cada uno desde sus capacidades.

e Socializar espacios y tiempo para mejorar la comunicacion entre educandos y
docentes que permita compartir, informar, motivarse y llegar a solucionar
desacuerdos que se presenten dentro del entorno educativo. Propiciando la practica
de valores dentro y fuera del aula ya que ahora los educandos son los protagonistas
de su propio conocimiento.

e Promover un ambiente inclusivo, acogedor y colaborativo entre los actores de la
educacion, fomentando el plan del Buen Vivir y el Manual de Convivencia Escolar,
para obtener un buen desempefio docente, fortaleciendo la convivencia y asi

alcanzar la excelencia educativa.
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4.3. Propuesta

“La educacion de los pobres
no debe de ser una pobre educacién”
Padre José Maria Velaz.

4.3.1. Ambito

Legal

Planificacion Institucional y Curricular X

Aprendizaje

Liderazgo y Comunicacion

4.3.2. Problema Identificado

Al realizar el analisis y la interpretacion de los resultados de la investigacion sobre el
desempeiio docente en el proceso enseflanza aprendizaje en los ambitos: de la
gestion legal, de la planificacion, del aprendizaje y del liderazgo y comunicacion;
investigacion efectuada en las instituciones educativas “Dr. Antonio Trujillo y Geofre
Abdoén Luzuriaga liiguez”, encontrandonos con ciertas debilidades del desempefio
profesional en el ambito de la planificacion. La propuesta se centrara en estrategias
gue permitan asociar criterios entre los docentes y que proporcione la base sobre las
gue constituyen y determinan el alcance y naturaleza del desempefio profesional

docente.

La planificacion Curricular es parte esencial para el ambito educativo, es un proceso
determinante para el tipo de estudiante que queremos formar, y de esta manera
convertir el escenario educativo en un proceso eficaz y eficiente, logrando

aprendizajes significativos en cada uno de los estudiantes.

La educacion es un proceso en el que para generar aprendizajes significativos, se
consolida en la planificacion curricular. La base del progreso de la ensefianza y el
aprendizaje radica en los planteamientos de una correcta y adecuada planificacion,
en donde se tome en consideracion la situacion de la comunidad educativa para
conocer su realidad y partir de las necesidades detectadas; todos estos aspectos

son parte del curriculo.
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Lastimosamente, al momento de planificar muchos docentes dejan de lado el Macro
Curriculo, la Reforma Curricular, centrdndose basicamente en lo que piensan que se
deberia ensefiar. Cuando planificamos se debe tomar como eje principal lo
propuesto como basico, en la “Actualizacién y Fortalecimiento de la Reforma
Curricular”, esto nos llevara al desarrollo del PEI, PCI, Plan didactico y Plan de Aula
correctamente estructurados. Tan s6lo de esta manera se podra conseguir una

educacion de tipo igualitaria y equitativa para todos los sectores de nuestro pais.

4.3.3. Nombre de la Estrategia
Capacitar a los docentes de las Instituciones Educativas “Dr. Antonio Trujillo y
Geofre Abddn Luzuriaga lIfiiguez” del canton Sozoranga, sobre la ejecucion de la

planificacion curricular de clase para mejorar el desempeiio profesional.

4.3.4. Objetivos
4.3.4.1. General

Capacitar a los docentes en la planificacion curricular de clase a traves de talleres
para reforzar el conocimiento y la importancia de la Planificacion Curricular en los
docentes de las Escuelas de Educacion General Basica “Dr. Antonio Trujillo” y
“Geofre Abdon Luzuriaga Ifiguez” con el fin de mejorar el desempeno profesional en

el ambito de la planificacion. Periodo 2014

4.3.4.2. Especificos:

v" Analizar los instrumentos que conforman la Planificacién Institucional y Curricular
(Plan de clase).

v' Disefiar planes de clase de acuerdo a las estrategias de aprendizajes
establecidas donde permitan mejorar la calidad de la educacion de los docentes

del centro educativo.

4.35. Actividades
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TALLER 1

TEMA:

Curricular

Planificacion

OBJETIVO:

conforman

Analizar los

la planificacion

aspectos que

curricular para

mejorar la ensefianza de los docentes.

FACILITADORA: Silvia Jumbo Jumbo (Investigadora)

DIRIGIDO A: Docentes de los Centros Educativos “Dr. Antonio Trujillo” y

“Geofre Abddn Luzuriaga lhiguez”

DURACION: 3 semanas | INICIO: 8 de | TERMINACION: 30 de
(2 horas a la semana) Septiembre de 2014 septiembre de 2014
ACTIVIDAD | PROCEDIMIENTO RECURSOS | EVALUACION
v Lectura y|v Al iniciar la jornada se |.Humanos: Se la realizara
andlisis: realizara con los docentes | v* Docentes
oUnidad |I. una  motivacion  de| v Investigado | €ON el
Teor_ia desarrollo_ per§onal. ra testimonio
Curricular Se organizardn grupos de
oUnidad II. trabajo con técnicas de | R. vivencial  por
Importanci aprendizaje cooperativo Amicne:
a, fases para el tema a trabajar. T(?/Cr:r?tlg%gf S |parte de cada
de la Durante el proceso y al| Equipo de [uno de los
planificaci finalizar la tematica se Cémputo o
on. abriran espacios de R. Materiales: participantes
oUnidad Il dialogo y reflexién que den | o
Tipos de sentido a la teoria y Y Qﬁtuallzam durante el
curriculo practica de llevar los curricular desarrollo del
. niveles conocimientos adquiridos a |, Material
la nueva cultura de aula. impreso taller.
Con el propésito de| , Lapices
identificar debilidades | Carpetas
durante el proceso de| Papel bond
aplicacion de la tematica, para
se hard la observacién y apuntes
luego se retroalimentara | Flash
para fortalecer los Memory
conocimientos
compartidos.
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Taller 2

TEMA:

clase

Planificacion

de

educativa.

OBJETIVO: Fortalecer el desarrollo del Plan de
clase como instrumento de ayuda en la practica

pedagdgica en los docentes de la institucion

FACILITADORA: Silvia Jumbo Jumbo (Investigadora)

DIRIGIDO A: Docentes de los Centros Educativos “Dr. Antonio Trujillo” y

“Geofre Abddn Luzuriaga lhiguez”

DURACION: 3 semanas | INICIO: 6 de | TERMINACION: 24 de
(2 horas a la semana) Noviembre 2014 | Noviembre 2014
ACTIVIDAD PROCEDIMIENTO RECURSOS | EVALUACION
Lectura y | v Al iniciar la jornada se | R. Humanos: | Verificar los logros
analisis del realizara con los | v Docentes ,
documento: docentes una motivacion | v Investigado a corto y mediano
Plan de clase de desarrollo personal. ra plazo de la
> Conceptualiza v Se organizaran grupos de aplicacién de la
cion del Plan trabajo aplicando | R.
de clase. técnicas de aprendizaje Tecnoldgicos planificacion  de
> Objetivos del cooperativo para trabajar : clase.
plan de clase. el tema. v Internet
» Indicadores v’ Disefiar y socializar un | v Equipo de
del plan de esquema de planificacién Cémputo
clase. para insertar los procesos
de aprendizaje. R.
Lectura Y| v' cada docente realiza un | Materiales:
consenso de las plan de clase de| v Actualiza
actividades a cualquier area utilizando cion
desarrollarse en las actividades del curricular
el plan de clase. mismo. v’ Textos
> Destrezas v' Al finalizar el proceso de escolares
con criterio de reflexion por parte de los | v Material
desempefio. participantes se rescatara impreso
» Metodologia lo mas valioso y tomard | v° Lépices
» Recursos. decisiones del consenso. v Papel
> Indicadores v' Se hara la observacion y bond para
de logro. luego se retroalimentara apuntes
> Evaluacion. para fortalecer los | v Flash
conocimientos Memory
adquiridos.
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Anexo 1: Carta de autorizacion de ingreso al centro educativo

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
Loja,.....ccevennin del 2014

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion sobre la
realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion el tema: “Desempeiio
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio a realizarse en los centros educativos
del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hara la entrega del informe en el que se detalla el
desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando los ambitos de la
gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje, y de liderazgo y
comunicacion.

Ademas, en este documento se incluird una propuesta la misma que sera planteada para mejorar el
desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucion educativa que usted
tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a usted mis
sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo 2: Carta de entrega — recepcion del informe de los resultados de la
investigacion

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigaciéon en el desarrollo integral del pals, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y
Titulacién de Ciencias de la Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como
proyecto de investigacién el tema: “Desempeiio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje”. Estudio en centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacién hacemos la entrega formal del informe
en el que se detalla el desempeifio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacién,
considerando los ambitos de la gestién: legal, de planificacién institucional y curricular, de
aprendizaje, y de liderazgo y comunicacién.

Este documento también incluye una propuesta la misma que ha sido planteada para
mejorar el desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la
institucion educativa que usted tan acertadamente dirige.

En espera de que el presente documento se constituya en un aporte investigativo, expreso
a usted mis sentimientos de consideracidn y gratitud sincera por permitirnos ingresar a la
institucién educativa y realizar la investigacién. '

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo 3: Modelo de los instrumentos de investigacion

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL
DESEMPENO DOCENTE comeo.

Investigador

Institucion
Educativa

Docente
investigado

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempefio docente
en los ambitos de la gestion: legal, de planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion,
para mejorar la practica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacién solicitada.

INFORMACION GENERAL

v DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:

1. Nombre de la Institucion:

2 Tipo de Institucion:

| Piblica | | Municipal| | Particular | | Fiscomisional | |

3. Ubicacion geografica:
| Ubana | | Rural | |

v DATOS DEL DOCENTE:

Sexo F( ) M( ) 2 Edad( ) afios 3. Arios de experiencia docente ()
Posee titulo relacionado con la docencia. Sl ( ) NO( )
Nivel de estudio:
| Bachiler | | Profesorf |  Tercernivel| |  Cuartonivel| |

Nivel de Educacion en el que trabaja:

Inicial | | Basical |  Bachillerato| | Basicay Bachillerato |

Modalidad de trabajo:

Presencial| | Semipresencial| | Distancia| |

Relacion laboral:

Contrato | | Nombramiento | | Honorario| |

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en las columnas que

corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a la siguiente descripcion:

Frecuencia: es el nimero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad. VALORACION
Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion. 10 = Muy alto
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los indicadores de 0 = Nada
gestion.
» = S| S |e 2
2 = e s |o 2
o o INDICADORES S| e ® %
o | 9 |2
: |2 EIEP S
= | = 8
11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes proclamados en la
" |Constitucién de la Republica del Ecuador (2008) en las actividades académicas e institucionales.
g Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Organizacion Institucional
wl 1.2 |sefialada en la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y desarrollados en el Reglamento
% General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.
E Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional tomando como base el Cédigo
[T) 1.3 [de la Nifiez y la Adolescencia, Ley Organica de Educacién Intercultural (LOEI) y Reglamento
-~ General a la Ley Organica de Educacién Intercultural.

14

. - .. — 123 — -~
Aplica el Codigo de Convivencia Institucional para fomentar la convivencia armonica de los
miembros de la comunidad educativa.




1.8

Fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional.

O
" INDICADORES c | © k=
© |(Os= 2| 2|8 E
= |zF 81 2|28
< = g =z 5

15 Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos, politicas y metas,
"~ |concretadas en proyectos y actividades.

CZ> 1.6 |Resuelve conflictos en su aula y en la institucién apoyandose en la normativa institucional.
5 &I 17 Organiza las actividades docentes y de gestion institucional utilizando el Reglamento de la Ley
3 8 " |Organica de Educacién.
-

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

2.1

Participa en la elaboracién del Plan Educativo Institucional (PEI) considerando los
elementos sugeridos por la autoridad educativa.

22.

Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.

2.3

Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) basandose en el plan de
mejoras y requerimientos institucionales.

24

Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de
metas contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).

25

Participa en la elaboracién del plan de gestion de riesgos en funcion de los
requerimientos institucionales.

26

Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacion del Plan
Anual de Asignatura.

2.7

Participa en la elaboracién del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los principios
tedricos y metodoldgicos planteados en el Curriculo Nacional.

2.8

Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la planificacion de clase.

29

Construye una planificacion de clase considerando todos sus elementos.

210

Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didactico.

2.1

Utiliza el Plan Educativo Institucional (PEI) para la planificacién por bloques curriculares
para garantizar su operatividad.

212

Adecua el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los
actores educativos.

213

Adapta el curriculo en las diferentes areas disciplinarias tomando en cuenta su contexto

Adiunnting

2.14

Disefia proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del conocimiento.

2.15

Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de la institucion
y su contexto.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Planificacion del proceso de ensefianza-

anrandizai

3.1

Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos cientificos del area que ensefia.

3.2

Emplea los principios didacticos de la disciplina que imparte en la planificacién de la clase.

3.3

Fundamenta su préactica docente en principios pedagadgicos y didacticos.

34

Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica docente.

3.5

Utiliza los elementos de la estructura curricular para construir su planificacion de clase.

3.6

Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional.

3.7

Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).

3.8

Relaciona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas,
estrategias metodoldgicas, recursos e indicadores de evaluacion.

3.9

Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la
participacion permanente de los estudiantes.

3.10

Selecciona y disefia recursos didacticos adecuados para el desarrollo de la destreza con
criterio de desempefio.
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o w INDICADORES 2| 5|23
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o ('S
= =1 3
3.11. Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.
4
311 © |Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de
3.11 5 % partida para la clase.
311 ~ |Presenta situaciones reales, anecdaticas o contradictorias para motivar el
2, q abordaje del tema.
S
wil 2 3.12. Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes
= 2 L
S§ Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la
= © 3.12. S )
% N " o destreza y la particularidad del estudiante.
(2]
& § 312 = |Propone actividades alternativas metodoldgicas para atender la
& S n 8 diversidad de los estudiantes en el aula.
— () o
Wi 5 | 312|312, | & [Realizaactividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo
172 Ll IR
cz) § 319 O |Utiliza estrategias metodolégicas aprovechando los recursos didacticos que
A o ofrece la institucion.
3 g 3.12. Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
§ 3.12. Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.
i 313 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
z ’ . . ’ .
313. | © Evalua con aplicaciones préacticas en el aula.
o v . . I .
3.13 313 | S [Evalta con aplicaciones practicas fuera del aula.
e .|
2 <t — - —
313 2 Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.
4
4.1 |Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.

7

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

4.2

Vincula a los actores educativos a través de proyectos de aula para coadyuvar a la
solucién de problemas de la comunidad.

4.3

Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la
ejecucion de proyectos institucionales.

4.4

Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

4.5

Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

46

Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

4.7

Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

4.8

Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

4.9

Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

4.10

Promueve acuerdos para la convivencia armonica en el aula a través del cumplimiento
de normas y reglas.

4.11

Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

4.12

Aplica estrategias cooperativas de integracidn, interaccion y participacion activa en el
aula, que logren un objetivo comun de aprendizaje.

4.13

Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.

jGracias por su colaboracion!
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REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

CODIGO:

Institucion Docente N* de

Investigador Educativa | investigado | observacion

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DEL
ESTABLECIMIENTO:

NUMERO DE NINOS:

PERIODO/S OBSERVADO/S:

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:FECHA:

La presente ficha de observacidn tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacién que
realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagdgico y mejorar la practica educativa en
INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en la

columna frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a la siguiente descripcion.

Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

AMBITO | N° ETAPAS | INDICADORES FRECUENCIA
1.1.1 o Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos
1.1.2 ) Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.
1.1 >
1.1.3 - Presenta situaciones reales, anecddticas o contradictorias para motivar el abordaje del
tema.
o 1.2.1 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
S 122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la
2 o particularidad del estudiante.
g 1.2.3 = Propone actividades alternativas metodoldgicas para atender la diversidad de los
© 1.2 Q estudiantes en el aula.
® 124 g:c Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
c
5 e 125 <D Utiliza estrategias metodoldgicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la
N g =) f ot i
3 2 institucion.
g 2 1.2.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
& § 1.2.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.
< (o] n T FP) e P
w5 1.3.1 > Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
3 s 1.3.2 ‘8 Evaltia con aplicaciones practicas en el aula.
E 6 13 [ 133 <Di Evaltia con aplicaciones practicas fuera del aula.
I 2
¥ = 134 o Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

2.1 Ejerce unmrmuerazgouemocratico y genera altas expectativas en el aula.

2.2 | Vincula a los actores educativos a través de proyectos de aula para coadyuvar a la solucion de problemas de la
comunidad.

2.3 | Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de proyectos
institucionales.

24 Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

25 | Promueve en los esfudiantes el interés y participacion en acfividades cOooperativas

2.6 | Propiciaen el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes

2.7 | Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

2.8 Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula

2.9 | Trabaja el orden y la organizacion en las actividades.

2.10 | Promueve acuerdos para la convivencia armonica en el aula a través del cumplimiento de normas y
reglas.

2.11 | Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucidn de estrategias innovadoras.

2. GESTION DE LIDERAZGO Y COMUNICACION

2.12 | Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que logren
un objetivo comun de aprendizaje.

2.13 | Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.
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ANEXO 4:
FOTOGRAFIAS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA Y DE LOS ENCUESTADOS.
ESCUELA DE EDUCACION GENERAL BASICA “DR. ANTONIO TRUJILLO”

Fuente: Institucién Educativa Fuente: Entrevista con la Directora.

Fuente: Aplicacion del cuestionario de Fuente: Aplicacion del registro de la

autoevaluacion observacion
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ESCUELA DE EDUCACION GENERAL BASICA “GEOFRE ABDON LUZURIAGA INIGUEZ”

0rRE i Liinen 1

Fuente: Aplicacion del cuestionario de autoevaluacion
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Fuente: Aplicacion del registro de la observacién
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