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RESUMEN

El presente estudio investigativo tuvo como objetivo general determinar el desempefio
docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje dirigido a los profesores de los niveles
bésico y bachillerato, para adquirir conocimientos, experiencias y tener una vision de la
relacion docente-discente, considerando los ambitos de la gestion: legal, de la planificacion
institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacién para su

caracterizacion y analisis.

Los métodos, técnicas, y procedimientos utilizados en el proceso de investigacién, para el
cumplimiento de los objetivos fueron: el método, descriptivo, analitico-sintético, inductivo-
deductivo, estadistico y hermenéutico, las técnicas que se aplicaron fueron encuestas a
través de cuestionarios, y la observacién, que permitieron la evaluacion de las actividades
docentes; otra técnica que se utilizo fue apuntes, fichas de campo, aplicando a cinco

docentes de la Unidad Educativa “Policia Nacional” centro de estudios de la ciudad de Quito.

Como resultado se pudo determinar que el desempefio de los docentes en el proceso de
enseflanza-aprendizaje, tienen un nivel alto lo cual es un aporte significativo para el

desarrollo de los(as) estudiantes.

Palabras claves: Desempefio docente, proceso ensefianza-aprendizaje, ambitos de la

gestion, periodos de clase.



ABSTRACT

This research study was to determine the overall objective teacher performance in the
teaching-learning process aimed at teachers of basic and secondary school, to acquire
knowledge, experience and a vision of the teacher-learner relationship, considering the areas
of management: legal, institutional and curricular planning, learning, leadership and

communication for characterization and analysis.

The methods, techniques, and procedures used in the research process, to fulfill the
objectives were: the method and descriptive analytic-synthetic, inductive-deductive, statistical
and hermeneutic, the techniques applied were surveys through questionnaires and
observation, which allowed the evaluation of educational activities; another technique that
was used was notes, field cards, applying to five teachers of the Education Unit "National

Police" study center of the city of Quito.

As a result it was determined that the performance of teachers in the teaching-learning

process, have a high level which is a significant development (as) contribution students.

Keywords: teaching performance, teaching and learning, areas of management, process

class periods.



INTRODUCCION

El proceso de ensefianza aprendizaje en los ultimos tiempos ha empezado a tomar nuevos
brios en torno al desempefio docente, ya que ha venido innovando los proceso pedagoégicos
en todas las instituciones educativas del pais, donde ya se dej6 a un lado las viejas
practicas, donde el profesor era el Unico artifice de la escolaridad de los discentes, hoy en
dia esta actividad inmiscuye en su accionar a directores, profesores, alumnos, padres de
familia a trabajar mancomunadamente con el objetivo de tener estandares amplios en el
nivel de educacién de los alumnos del pais, ante lo cual se realiza la presente investigacion,
que permitird identificar el nivel del desempefio docente en los diferentes ambitos de
gestion, en los niveles de frecuencia, importancia y nivel de conocimientos durante los

periodos de clase.

Con el fin de obtener una idea clara del desempefio docente esta estructurada por los
siguientes capitulos, primero el marco teérico, mismo que permitié el abordaje de conceptos
y teorias, en funcion del proceso ensefianza aprendizaje; segundo la metodologia, done se
describe los pasos que se realizaron para la concrecion de la investigacion; tercero andlisis
y discusion, este capitulo se desarroll6 en base a los instrumentos como el registro de
observacion de las actividades docentes vy el cuestionario de autoevaluacion aplicado a los
docentes en los ambitos de gestion legal, planificacién institucional y curricular, de
aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, con el propésito de conocer el desempefio
docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje; cuarto son las conclusiones,
recomendaciones y propuesta, donde se realiza en base a los resultados del analisis de
resultados del capitulo anterior, teniendo una vision de cuédles son las fortalezas vy
debilidades encontradas durante nuestra investigacion, de ahi se formula como respuesta a

la problematica identificada, la misma medible y realizable.

Este estudio es de gran importancia para la Universidad Técnica Particular de Loja, para que
los alumnos egresados de la carrera de ciencias de la educacion, tengan un insumo que les
servird para comprender acerca de la labor que se realiza en el PEA, ante lo cual la
investigacion fue dirigida a la Unidad Educativa “Policia Nacional” de la ciudad de Quito,
con el fin de obtener resultados que sirvan para enriquecer los procesos educativos, con el
proposito de innovar la carrera de ciencias de la educacion y formar a los futuros maestros

dentro de los estandares de calidad que exige el Ministerio de Educacion.



Para la obtencion de los resultados se aplicd un cuestionario de autoevaluacion dirigido a
cinco docentes de la Unidad Educativa “Policia Nacional” con el fin de conocer la
perspectiva que ellos tienen de su desempefio, y el registro de observaciones realizada por
del investigador, a los periodos de clase que dirigieron los docentes, que fueron veinte en
total, lo que sirvi6 para obtener datos empiricos, mismos que sirvieron para dar una
respuesta al problema planteado, teniendo un panorama claro de como se encuentra el

funcionamiento pedagdgico de la Unidad Educativa

Los objetivos trazados para este trabajo fueron la fundamentacién del sustento teérico del
desempenfo docente en los diferentes dmbitos en los que realizo su gestion, determinando la
frecuencia con la que realizaba las diversas actividades, describir la importancia que
asignaban a cada una de las actividades inherentes a la gestion educativa, identificar el nivel
de conocimiento que poseen los docentes para su desempefio, analizando su gestién a
través del contraste de los resultados de la autoevaluacién y la observacion al desarrollo de
las clases, de lo cual en base a diferentes métodos y técnicas se pudo cumplir con todos
estos objetivos, con lo cual se plante6 una estrategia pedagoégica que considero pertinente
realizarla, ya que pretende ayudar a resolver los problemas detectados y contribuir al

mejoramiento de la metodologia utilizada.

En el desarrollo del trabajo tuvimos la participacion eficaz y activa, de autoridades, maestros
y alumnos de la UEPN, lo cual nos facilitd el emprendimiento de nuestra investigacion,
dandonos la oportunidad de obtener datos reales del desempefio docentes en el PEA, para
el desarrollo del trabajo teérico y demas insumos no se presentd ningun tipo de

inconvenientes, desarrollando todo el proceso con normalidad.

La metodologia utilizada para la concrecion de la investigacion, estuvo guiada por los
procesos metodolégicos determinados en la investigacion cientifica por ello se consideraron
los siguientes métodos: el descriptivo, analitico-sintético, inductivo-deductivo, estadistico y
hermenéutico; las técnicas fueron las encuestas, cuestionarios y observaciones a los
docentes; otra técnica que se utilizo fue apuntes, fichas de campo, las cuales se aplicaron
durante todo el proceso de esta investigacion. De lo cual formulo la propuesta que considero
pertinente realizarla, ya que pretende ayudar a resolver los problemas detectados y

contribuir al mejoramiento de la metodologia utilizada.



CAPITULO 1
MARCO TEORICO



TEMA 1.1. Desempefio docente

1.1.1. Definiciones de desempefio docente

La busqueda de mejores resultados educativos ha ido cambiando de enfoque, en las uUltimas
décadas, se ha priorizado el rol del maestro en la busqueda de mejores resultados, el
sistema de evaluacion del desempefio docente se presenta en el marco de las politicas
educativas del Estado en coordinacion del Ministerio de Educacién, concernientes a la
revalorizacion de la profesién del maestro. El Ministerio de Educacién asume la evaluacion
de las responsabilidades laborales del docente, definido como desempefios en el proceso
de ensefianza en el aula y en la escuela. Tiene caracter formativo, orientado a mejorar la
labor pedagégica de los estudiantes y a promover el desarrollo profesional. “Las
competencias solo tienen forma a través del desempefio, porque no es posible evaluar

directamente sino por medio de la actuacion.” (Cerda, 2003, p.73).

La formacion profesional estd asociada al ejercicio de unas competencias especificas
propias de la naturaleza del “ser educador”. “Una competencia es un set de destrezas,
valores y comportamientos que un profesor ha adquirido y que puede movilizar para
enfrentar una situacion en el aula” (Delannoy, 2007, p. 21). Es competente si sabe hacer las
cosas Yy sabe actuar con las personas, comprendiendo lo que hace y dice, si asume de
manera responsable las implicaciones y consecuencias de las acciones realizadas y
transforma los contextos, en los cuales interactla, en favor de la convivencia dentro del aula

de clases asi como fuera de ella.

Los profesores constituyen un elemento basico para lograr la calidad de la educacion. El
reconocimiento de este hecho se ha visto reflejado incluso en las politicas del estado
ecuatoriano, a través de las cuales se han promovido los procesos y desarrollo del plan
curricular anual que se rige en todas las instituciones de nivel publico en todo el pais para lo
cual estan conscientes en la capacitacion que debe tener el maestro, asi como la evaluacion
a la que debe estar sujeto para poder medir los niveles de preparacion que tiene cada uno
de los profesionales pedagogos que cuenta el pais, es asi que en la Ley Organica de
Educacién Superior (2011) en su Articulo 19 en concordancia con el Articulo 68 en su literal
2: se establece que: “El desempefio de profesionales de la educacién, que incluye el
desempefio de docentes y de autoridades educativas y directivos (rectores, vicerrectores,
directores, subdirectores, inspectores, subinspectores y otras autoridades de centros

educativos)”’, de esta manera estd enmarcada en la ley su capacitacion asi como la



evaluacioén de los mismos siendo esto parte de sus derechos y obligaciones que tiene el
maestro con la sociedad.

Es decir, que todo lo que el maestro haga durante su labor en el afio escolar sera medido,
esto sirve para hallar errores, corregirlos e implementar nuevas técnicas y metodologias

para el aprendizaje de los alumnos, y para el desempeiio docente.

Todos los que estan inmiscuidos en la labor de educar desde los maestros, alumnos,
autoridades, y padres de familia o representantes legales, estan predispuestos a someter al
desempefio educativo y al de los docentes, ya que ellos son el pilar para que todo este

conglomerado vele por la formacién de los estudiantes.

1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente

El desempefio docente estd determinado por una intrincada red de relaciones e
interrelaciones. En un intento por simplificar esta complejidad, podria considerarse algunos
factores asociados al mismo docente, el estudiante, la familia, la institucion educativa y el

entorno, que a continuacion enumeramos algunas y las describiremos.

1.1.2.1. Formacion inicial y capacitacion del docente

En su formacién inicial se debe manifestar el perfil del docente, este se define como el
conjunto de rasgos que caracterizan al profesional de la educacion. La importancia de un
perfil es que se constituye en un modelo a seguir en el proceso de formacion y desempefio
docente. El fundamento del maestro es el de persona integra, dotado de unas competencias
basicas, sobre estas bases se construye el profesionalismo, provisto de unas competencias
especificas para el desempefo de su labor con altos niveles de calidad. “El docente como

persona integral requiere competencias basicas y especificas” (Montenegro, 2007, p. 12).

Entre los factores asociados al docente esta su formacion profesional, sus condiciones de
salud, y el grado de motivacién y compromiso con su labor. La formacion profesional provee
el conocimiento para abordar el trabajo educativo con claridad, planeacion previa, ejecucion
organizada y evaluacion constante. A mayor calidad de formacidn, mejores posibilidades de
desempefiarse con eficiencia. Asi mismo, entre mejores sean sus condiciones de salud

fisica y mental, mejores posibilidades tendra para ejercer sus funciones. La salud y el



bienestar general dependen a su vez, de la condiciones de vida, de la satisfaccion de las
necesidades basicas, incluyendo el afecto. Sin embargo puede haber excelente formacion,
muy buena salud, pero si no se tiene la suficiente motivacion por lo que se hace, los

resultados de la gestion seran pobres.

El docente desde el inicio de su carrera en las aulas universitarias, ya debe tener en mente
que debe estar en constantes capacitaciones, retroalimentando lo aprendido y enfocandose
por llenarse de nuevos conocimientos, a base de sus estudios, como de las experiencias
adquiridas durante los aflo que va ejerciendo su docencia, no hay que olvidar que un
maestro bien capacitado, es el pilar fundamental para que los estudiantes o alumnos sean
los mejores en el futuro. De esta capacitacion el profesor debe estar consiente que si no
empieza por auto motivarse, emprender nuevos caminos, no tendr4 avances y seguira
siendo un profesional mediocre, lo cual los lineamientos de la educacién del siglo XXI no
busca, sino de un profesional de la educacion que esté dispuesto a aprender cada dia mas,
empaparse de las nuevas tecnologias, el uso de las TIC (Tecnologias de la informacion y
Comunicacién), acorde con el avance tecnoldgico, las nuevas formas de ensefar, nuevos
procedimientos de medir los conocimientos asi como las nuevas formas de impartirlos. “En
base de los factores: formacion, salud, motivacion y compromiso, se van reforzando de
manera mutua y generan una especie de fuerza unificadora que mantiene al docente en

continuo mejoramiento y en un alto grado de satisfaccion” (Adalpe, 2008, p. 27).

1.1.2.2. Motivacion

“La motivacién se refuerza con el grado de compromiso, con la conviccion de que la labor
educativa es vital para el desarrollo individual y social”, (Montenegro, 2007, p. 19). Por ello
es muy importante la manifestacion constante de las actividades que demuestren
compromiso con el trabajo como son la puntualidad, el cumplimiento de la jornada, las
excelentes relaciones con los estudiantes y colegas, la realizacion de las actividades

pedagdgicas con organizacion, dedicacion, concentracion y entusiasmo.

El profesor debe auto motivarse por ser mejor cada dia, alimentar sus conocimientos, por
dar lo mejor de el en la ensefianza hacia sus alumnos y de esa manera construir una
sociedad digna con fuertes valores y conocimientos férreos. Siendo el participe activo en la
formacion del futuro de la misma, con la ensefianza a los estudiantes en los distintos niveles
de educacion que existe en el pais. Si esta motivado tendrd un mejor desempefio en el
trabajo lo cual ara que él, como los estudiantes salgan adelante en los planes anuales,
quimestrales y diarios de clases, que la institucién educativa en base con lo dispuesto por el

ministerio planearon para el afio lectivo. Al cumplir todo esto a satisfaccion, el maestro se



sentira realizado tanto en lo académico, como en lo personal, y hara que tenga mayor grado

de motivacion para ir mejorando cada dia mas y mas.

La conviccion que debe tener cada maestro de la labor que cumple diariamente con eficacia,
es el motor para tener una excelente motivacion para ir superandose cada dia mas, en el
ambito profesional asi como en el &mbito personal, esto acarrea que de todo de si al
momento de impartir los conocimientos, esto es lo que busca las autoridades educativas por
arte del profesorado, al tener un profesor bien motivado se tendrd alumnos de igual manera
capaces de razonar y entender lo impartido en el aula de clases, creando de esta manera
una sociedad educativa con altos estandares de calidad, y de esta forma llegar a conformar
una sociedad emprendedora, responsable con sus deberes y obligaciones, capaz de salir
adelante ante cualquier adversidad que se presente. Un maestro motivado es un maestro

reluciente de conocimientos y personalidad.

1.1.2.3. Relacién profesor estudiante

La relacién profesor estudiante es analoga, en las condiciones de salud, nivel de
preparacion, grado de motivacion y compromiso. Como es bien sabido, estos factores
dependen, en buena parte de las condiciones familiares y ambientales en las cuales se
desarrolla el estudiante. Los componentes de cada uno de estos factores son ya sefalados
en la formacion inicial. Sin embargo, cabe destacar que el docente puede influir de manera
positiva en algunos de estos factores. Por ejemplo, el nivel de preparaciéon con que el
estudiante ingresa a un curso, depende a su vez, del trabajo que otros docentes hayan

realizado en grados anteriores.

El docente puede inducir la motivacion, haciendo llamativo el plan de estudios y organizando
experiencias de aprendizaje de alto nivel de interaccibn que despierten el interés del
estudiante y lo comprometan con su proceso de formacién. De esta manera existe una
relacion intrinseca entre el maestro y su alumno, la cual debe basarse en el respeto, la
cooperacion, el entendimiento, la tolerancia, y sobre todo en la automotivacion de los dos
actores, para lograr los fines propuestos. El aprendizaje se relaciona “con el desarrollo de
una competencia social que definird el rol de estudiante a partir de comportamientos

inducidos, prescriptos y proscriptos, por el docente” (Alberello, Rimoli y Spinello, 2006, p. 1).

En la siguiente tabla se puede ver como el profesor desarrolla actividades y actitudes en
favor del mejoramiento del alumno, asi como el alumno debe captar aprender y poner en
practica dentro y fuera del aula, para el mejoramiento en el rendimiento académico del

mismo:



Tabla del desarrollo del profesor en favor del mejoramiento del alumno.

Competencias basicas del docente

Competencias basicas del alumno

Interpretar la légica con que piensan
los estudiantes y orientar su proceso

de razonamiento.

Producir inferencias validas a partir de
premisas, mediante el uso de sistemas

de razonamiento

Identificar las etapas el desarrollo
cognitivo de los estudiantes y definir

estrategias para su promocion.

Construir conceptos a través de

relaciones empirico-tedricas

Disefiar transferir y utilizar tecnologias

para apoyar los procesos educativos

Disefiar transferir y utilizar tecnologias

para mejorar sus condiciones de vida

Interactuar con los estudiantes,

faciltando el desarrollo de su
autonomia, practicando la cooperacion

y desarrollando lazos de afecto

Interactuar de manera armdénica con

otras personas, conservando la
autonomia, practicando la cooperacion

y desarrollando lazos de afecto.

Valorar de manera apropiada las
actuaciones del estudiante y obrar en

consecuencia

Valorar de manera equilibrada las

actuaciones propias y ajenas.

Despertar en los estudiantes el
aprecio por la armonia que existe en

las cosas, las personas y sus obras

Apreciar la armonia y la coherencia
como fundamento de la belleza que
poseen las cosas, las personas, sus

acciones y sus obras.

Reflexionar sobre su proceso de

cualificacion y la interaccion

pedagdgica con sus estudiantes,

generar conciencia y ejercer control

para optimizar estos procesos

Reconocer su cuerpo como un todo, la
dinamica de sus funciones vitales, la
forma como reacciona ante las
situaciones, tener conciencia de sus
emociones, de sus sentimientos y

control sobre su proceso cognitivo.

Fuente: elaboracion de Rimoli, 2006, mediante estudio en centros académicos.

El aprendizaje del alumno debe ser, basada en el respeto de los derechos humanos, del
nifio y adolecente como sujeto vulnerable ante la ley y la sociedad, esto no quiere decir que
como maestro hay que ser déciles, todo lo contrario ser fuertes de caracter, temperamento,
aplicar toda la sabiduria de la experiencia para poder manjar el grupo de alumnos, tener
claro que la ensefianza en la vieja frase de “La letra con sangre entra”, hay que desecharla
por completo ya que un nifio, fundado en derechos humanos, derecho a la vida y velar por

los demas, estamos haciendo un estudiante, bachiller mas socializado y humano, de esta
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manera bajar los indices de sociedad violenta en los que estamos viviendo y poder formar

una sociedad llena de valores.

1.1.2.4. Relaci6on familia escuela

La relacion entre familia y escuela debe situarse en un contexto histérico e institucional. Mas
concretamente, se inscribe en la articulacién entre dos instituciones, la escuela y la familia,
con asimetrias de poder, son contempladas actualmente como un factor de gran importancia
en la educacién del alumno. La educacion empieza en la familia y se prolonga en la escuela,
y una buena educacion exige el conocimiento del medio en el que viven los alumnos, asi
como la representacion de este en la vida escolar. Estos principios, inspiradores de
numerosas intervenciones, tienen como una de sus concreciones mas importantes favorecer
la participacién de los padres en la vida escolar. Y no solo ésta por si misma, sino por lo que
representa que la familia sienta como propia la escuela, para poder comprender el paso de

los hijos a la institucion y convertirse estos en alumnos o estudiantes de la misma.

“Frecuentemente se cree necesario establecer un nuevo contrato entre familias y escuela
para reconducir una situacion en la que la escuela debe potenciar la implicacién, los
docentes mantener su derecho a ejercer libremente y los progenitores a defender sus
intereses y los de sus hijos” (Garreta, 2007, p. 9). Un factor que influye enormemente en el
desarrollo de los estudiantes es el problema de los hogares quebrantados, por la separacion
de sus miembros, padres o el fallecimiento de los mismos, esto hace que exista poco control
sobre los nifios y adolescentes, y repercute en el desempefio en clases, de igual manera al
no tener representantes fijos de ellos, no existe la manera de inmiscuir en la educacion a los
mismos, realizando reuniones estos no van asistir ya que asumen un rol como
representantes en papeles mas no lo hacen como se debe realizar esta labor, eso dificulta el

desarrollo del maestro en el campo de la ensefanza.

“Las situaciones que existe entre los docentes y los padres de familia que pueden coincidir o
generar choque entre ellos, son las diferentes barreras de comunicacion que separan a los
nifios de las escuelas y los progenitores: falta de disponibilidad de algunos padres por las
condiciones de vida precarias, horarios de trabajo, nivel de escolarizacién insuficiente para
poder ayudar en los estudios de los hijos, poco interés o escasa motivacion para participar
en la vida de la escuela al no tratarse de un prioridad, poco o nulo conocimiento del sistema
educativo, diferencia entre valores familiares y los de la escuela, roles en el seno de la
familia, dificultad de algunos padres en percibir al personal de la escuela como agentes
educativos competentes y considerar la escuela como un lugar accesible y donde tienen el

derecho y deber de participar, dificultad en que la escuela traspase lo estrictamente escolar
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por la actitud cerrada que manifiestan padres y profesores, comunicacion imposible o
limitada por dificultades linguisticas, etc. Todo este abanico de obstaculos configura un
caleidoscopio imbricado de situaciones y representaciones del proceso de escolarizacion.”
(Adalpe, 2008, p. 192).

En la Ley Organica de Educacion Superior (2011) en su Articulo 41 al respecto de las
responsabilidades de los docentes con la unidad educativa, alumnos, padres de familia o
representantes manifiesta: “Que las actividades profesionales se desarrollan fuera de los
periodos de clase y que constituyen parte integral del trabajo que realizan los docentes en el
establecimiento educativo, a fin de garantizar la calidad del servicio que ofertan. Se dividen
en dos categorias, y en su segunda manifiesta: que corresponden al menos al 35% del total
de horas destinadas a labor educativa fuera de clase, y que incluyen actividades tales como
las siguientes: realizar reuniones con otros docentes; realizar actividades de refuerzo y
apoyo educativo para estudiantes que lo necesiten; colaborar en la organizacion,
supervision y control de las diversas actividades estudiantiles, y otras que fueren necesarias

segun la naturaleza de la gestién docente”.

Es decir que la relacién que debe tener la familia con la escuela se encuentra enmarcada en

la ley es obligacion de ambas partes hacerlas cumplir.

Todos estos factores se los debe emprender en superarlos con una buena conviccién de ser
docentes preparados y estando al dia con las relaciones padres e hijos, haciendo de esto
algo firme, para poder llegar a tener una excelente relacion entre familia y escuela, y de esta
manera superar las limitaciones que se propusieron para poder llegar a cumplir con las

metas propuestas a lo largo del afio escolar.

1.1.2.5. Organizacion institucional

En el entorno institucional, los factores se pueden agrupar en dos grandes lineas: el
ambiente y la estructura del proyecto educativo. La estructura del ambiente tiene, a su vez,
dos grandes componentes: lo fisico y lo humano. Se requiere una infraestructura fisica en
excelentes condiciones, dotada con buenos materiales educativos. También se necesita un
ambiente humano propio, enriquecido con relaciones de afecto, autonomia y cooperacion.
Un proyecto educativo que posea un horizonte llamativo y lineas de accion claras, permite al
docente estructurar sus actividades con mayor acierto. Para la construccion de ese
ambiente se requiere la gestion intencionada del colectivo de docentes y demas

trabajadores.
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Deben existir también ciertas dimensiones dentro de la organizacién institucional, que se

enumeran a continuacion:

Dimension externa politica educativa.- esta dimension trata del contexto administrativo que
debe tener el cada centro educativo, dividido en dos partes una administracion central y una
administracién autébnoma, debe tener un marco legal, y el sistema educativo al cual va a
regirse y brindar a la sociedad, todo esto debe estar enmarcado en la ley, y dentro del
Ministerio de Educacion.

Dimension interna del centro escolar.- la estructuracion formal del centro, la estructuracion
de sus elementos internos, entre los cuales esta el personal de profesores y alumnos, la
relacién disciplinaria que va a llevar a cabo. Elementos funcionales como es la planificacién
institucional, su Mision y Visiéon. Elementos materiales que seria su infraestructura edificios,
aulas y recursos con lo que va a contar. Y elementos de su evaluacion interna para verificar

el correcto funcionamiento de los mimos.

Dimensién proyectiva del centro escolar.- la relacién que va a tener el centro escolar con la
comunidad. La relacion del centro educativo con los padres de familia y demas autoridades

del sector, asi como la utilizacion de las instalaciones en actos extracurriculares.

“Un aula de clases es un templo de saber, y como tal hay que respetarlo y mantenerlo
intacto” (Padilla, 2009, p. 134). Es decir que el respeto que debe existir entre compafieros, al

maestro y autoridades es los mimos que se le debe dar a la institucion educativa.

Todos estos factores influyen en el desempefio del docente ya que un profesor que labora
en una institucion educativa en la cual existe una organizacion desde el mas minimo detalle
hasta lo més importante de la misma, es donde puede desenvolverse con toda su

capacidad.

Pero si fuese lo contrario una instituciébn con poco criterio de organizacion, que cuenta con
una infraestructura decadente, y que las proyecciones a futuro son minimas, hace que la
labor del profesor no sea la apropiada, por mas que el maestro de todo de si no va a poder
ensefiar de la mejor meneara por la falta de recursos y es aqui donde sale a relucir el

profesionalismo de cada uno de los profesores.
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1.1.2.6. Politicas educativas

Las politicas educativas del estado ecuatoriano estan aseguradas dentro de las leyes
ecuatorianas, donde se garantiza el derecho a la educacién, para todos los ciudadanos del
ecuador, y para tener una mayor efectividad en esto existe la Ley Orgéanica de educacién
intercultural (LOEI), la misma que asegura la estructura necesaria para impartir los
conocimientos que adquieren los maestros en los diferentes centros educativos, y la

estabilidad de los maestros es sus labores diarias.

Esto influye en el desempefio docente ya que un maestro que posee nombramiento, tal
como esté descrito en la LOEI, posee todos los beneficios de ley y es un maestro que esta
tranquilo ya que tiene seguro su puesto de trabajo asi como su partida presupuestaria, al
contrario un maestro que solo este bajo contrato, es un profesor que no va a estar tranquilo

ya que no tiene una estabilidad laborar deseada.

Y eso puede impedir en el normal desenvolvimiento de la labores del profesor, pero es en
este punto donde se tiene que deslumbrar la actuacién de cada maestro, para despuntar el
profesionalismo que debe reflejar con los alumnos, y ser un ejemplo de profesional.

“Las inversiones en educacion, capacitacion, investigacion cientifico-técnica e innovaciéon
tecnolégica destacan ente las mas fructiferas asignaciones de recursos que las naciones
pueden hacer para la construccion de su futuro” (Calva, 2007, p. 11), es decir que las
politicas de los gobiernos deben invertir en educacién, como tenemos hoy en dia el ejemplo
que esta tratando de realizar el gobierno ecuatoriano, invirtiendo en el futuro de la patria,
como dice en su espacio publicitario, de igual manera esta inversion en el desarrollo de la

educacion debe ser bienvenida por los profesores y aprovechada.

1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente

El docente como profesional posee algunas competencias especificas muy propias para el
desempefio de su labor. Como su actividad es de muy diversa indole, conviene definir
dominios globales. Existen, al menos cuatro grandes campos en los cuales el docente

despliega su actividad: el entorno, lo institucional, lo pedagdégico y lo intrapersonal.

Un cuadro en el cual se puede ver reflejado los campos en los cuales debe verse reflejado

su actividad.
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DESEMPENO DOSCENTE

RELACION COMPETENCIAS
Con el entorno Interactuar de manera arménica con el entorno
Institucional Construir un ambiente propio en pos de un proyecto
Pedagdgica Conocer y orientar al estudiante, disefiar y desarrollar curriculo
Intrapersonal Reconocerse como profesional docente

FUENTE: Elaborado por Garcia, 2007, en base a estudios a diferentes

Estas caracteristicas se deben tratar de fomentar a nivel global haciendo una politica de las
instituciones educativas de manera general, y que cada una con sus autoridades las

desglosen bajo las posibilidades de la institucidn en beneficio del alumnado.

Hay que decir que ninguna reforma del sistema educativo sera posible si no se toma en
cuenta un factor fundamental: la urgente formacion, capacitacion y actualizacion del
profesorado de todos los niveles educativos. Sin los docentes no sera posible cambiar a las
instituciones escolares. Ellos son los actores permanentes del proceso escolarizado de

enseflanza.

Un modelo de desempefio docente son las competencias en el uso de las TIC como medio
de construccion de conocimiento y habilidades indispensables para cualquier empleo
educativo, ademas del proyecto curricular centrado en el estudiante, de profesores que a su
vez, tengan dichas competencias, a fin de que se constituyan en un vinculo entre el objeto
de conocimiento y los estudiantes apoyados en las herramientas digitales e informativas. “La
gestion del desarrollo de la aptitud y la habilidad de los formadores en la mediacién
tecnoldgica es un reto inaplazable que el siglo XXI plantea a la pedagogia” (Garcia, 2007, p.
24).

Para mejorar el desempefio docente se los debe especializar mediante maestrias y
doctorados y de otras competencias Utiles para la promociéon de aprendizaje en sus
estudiantes, como las pedagogias y didacticas, ademas de aquellas de caracter
instrumental, en el caso de las TIC y de la gestion de la informacion. Las competencias
anteriores son en particular importantes cuando se trata de adolescentes y nifios que

acuden a las instituciones de educacion para formarse como futuros bachilleres.

En un escenario mundial donde las TIC son un elemento indispensable para el profesor,

porque se convierten muy tempranamente en un aspecto cotidiano en la vida de los nifios y
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jovenes. Su incorporacion a la educacion, ademas de ser una herramienta de gran valor
para el aprendizaje, representa la oportunidad de incrementar la cobertura educativa y
democratizar el acceso y uso de la informacion. Por ello, es necesario explotar a los
profesores en nuevas tecnologias, y que estas cumplan una doble funcién: ser objeto de

conocimiento y vehiculo de aprendizaje.

“Un profesor entusiasmado con su aplicacion sera el mejor vehiculo para inducir a sus

estudiantes a utilizarlas” (Garcia, 2007, p. 31).

Hay que tener muy en cuenta que existen algunos maestros que se creen el profesor
experto ya que considera que posee todos los conocimientos y habilidades para realizar su
trabajo, y asume gue ya no tiene nada que aprender, por lo cual se resiste a participar en
acciones de formacién para la docencia. Estos maestros son a los cuales se les debe
cambiar la mentalidad y ensefarles que el mundo est4 en constante cambio y avance
tecnoldgico, cada vez mas tecnificados para lo cual debemos estar acorde a estas
necesidades y estar en constante practica lo que se va aprendiendo en la labor diaria, y en
las capacitaciones que se brindar, y de esta manera tener un desempefio exitoso tanto en la
ensefanza a los estudiantes, como en nuestra vida personal. “La docencia en el siglo XXI
no es lo que solia ser. Antes su labor se circunscribia so6lo a la entrega de conocimientos
académicos, hora debido a la demanda de la aldea global de hoy en dia, los docentes
analizan y controlan recursos, requieren habilidades multifuncionales y debe de tener la
capacidad de vislumbrar el impacto de su labor en el desempefio de los alumnos y

renombre de la institucién” (Aldape, 2008, p. 16)

1.1.4. Desafios del desempefio docente

Los desafios del desempefio docente estan enmarcados en la manera de capacitarse y del
desarrollo que cada maestro debe ir teniendo a lo largo de su carrera como docente, y la
relacion que este debe tener con la familia y la comunidad; a continuacién se desglosa el
desarrollo profesional, relacion familia escuela comunidad y fundamentacion de la préactica

docente.
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1.1.4.1. Desarrollo profesional

Se espera que los docentes de todas las clases sean profesionales con suficiente
conocimientos y destrezas, dispuestos a responsabilizarse de elevar los niveles de
rendimiento de todos los alumnos de manera que estimulen su interés por aprender. Se
espera también que promueva las relaciones entre la escuela y los padres, aborden
cuestiones de cultura y lengua, problemas ambientales y problemas sociales, civicas y
morales, problemas de equidad. Justicia social y democracia participativa, y el aprendizaje
durante toda la vida.

En otras palabras el trabajo de los docentes es complejo y se ubica en contextos que son, al
mismo tiempo exigentes (en cuanto a conocimientos y técnicas de control de la clase y de la
ensefanza) y emocional e intelectualmente desafiantes. En el trabajo el profesor se enfrenta
a una serie de imperativos externos que conducen a unas exigencias contradictorias:
reconociendo por una parte la importancia de la labor de educar, la cooperacion, el trabajo
en equipo, la tolerancia y la comprensiéon. Conviene recordar que los maestros cargan con
una responsabilidad importante, constituyen “una de nuestras ultimas esperanzas para

reconstruir el sentido de comunidad” (Hargreaves, Fullan, 1998 como se cit6 en Day, 2006).

Un buen desarrollo profesional debe darse tal como un educador finlandés Haavio (1969),

identifico tres caracteristicas claves del buen docente.

- Discrecion pedagodgica: la capacidad de utilizar la enseflanza mas adecuada para cada
persona.

- Amor pedagdgico: el instinto de cuidar, es decir, el deseo de ayudar, proteger y apoyar.

- Consciencia vocacional: se apodera de tal manera de la personalidad del docente que
esta dispuesto a hacer todo lo posible en su virtud y encuentra en ella gratificacion

interior y la finalidad de su vida.

Esas dimensiones éticas y morales de la vida de los docentes distinguen a los maestros
comprometidos, que “educan”, cuyo trabajo esta conectado con la totalidad de su vida, de
los que “ensefan”, para quienes la ensefanza es mas un trabajo que una vocacion. Para los
primeros, el compromiso emocional, el amor a los nifios y a los jévenes, la asistencia y el
pensamiento critico son componentes complementarios esenciales de la ensefanza.
Cuando se observa a docentes apasionados trabajando en clase, no hay desconexion entre
la cabeza y el corazoén, lo cognitivo y lo emocional. No se privilegia lo uno sobre lo otro. El

trabajo de maestro es una vocacion, un compromiso moral y personal.
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“La gestion del desarrollo de la aptitud y la habilidad de los formadores en la mediacion
tecnolégica es un reto inaplazable que el siglo XXI plantea a la pedagogia” (Garcia, 2007, p.
38), de lo cual se desprende la trascendencia de poner modelos de formacion basados en la
practica y la reflexion, asi como evaluar sus resultados, tal es el propésito de estas
evaluaciones, que al analizar lo que ha ocurrido con la formacion, capacitacion y
actualizacion de los profesores, nos damos cuenta como esta nuestra capacidad de ensefar

en el magisterio.

El desarrollo profesional del docente se ve muchas veces afectado también por la estructura
social, econémica, politica y cultural, en la mayoria de estos campos se encuentra serios
problemas, pero también posibilidades de accion. En estas condiciones, a los docentes nos
corresponde ejercer nuestra labor, no podemos esperar la sociedad ideal para poder
trabajar mejor. Precisamente uno de los propoésitos del sistema educativo es contribuir a las
transformaciones positivas de estos grandes campos, especialmente las culturales: esto es,

el cambio favorable en la manera de pensar y de actuar.

1.1.4.2. Relacién familia escuela comunidad

La relacién de la familia y escuela deben compartir la socializacion, la disciplina, la moral y
ética de los estudiantes al igual que de los padres en los diferentes ambitos en los que se
desenvuelven cada dia, todo este conjunto de acciones tienen un espacio en comun que es

la comunidad.

Un desafio en el desempefo docente es las crisis de la familia y la comunidad como
instituciones socializadoras, y aqui influyen otros procesos similares, como los que afectan
al aprendizaje, y la conducta de los alumnos, es ahi donde se debe tener el caracter
profesional para saber controlar estas circunstancias que se presentan en las escuelas y
colegios, poniendo en practica lo aprendido con la experiencia del dia a dia para poder
encaminar en a la senda correcta a los alumnos que provienen de hogares en crisis, por el
resquebrajamiento de la sociedad. “Por mucho que hagan los maestros, hay ciertas edades
y alumnos a quienes los problemas en el nacimiento, las influencias familiares y de los
comparfieros, y su motivacion escolar impiden que su educacién alcance los niveles

prescritos para toda la nacion” (Day, 2006, p. 33).
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1.1.4.3. Fundamentacién de la practica docente

La practica docente, se fundamenta en la preparacion de los futuros profesionales de la
docencia, en las cuales deben demostrar todo lo aprendido a lo largo de los afios de estudio,
y corregir errores, en base a la evaluacion y auto evaluaciéon a las cuales son sujetos este

tipo de procedimientos pedagdgicos.

Esta demostracion se la realiza en instituciones educativas en las cuales los futuros
profesionales demuestran su entrega por ensefiar a sus alumnos, los conocimientos
necesarios para que puedan responder con éxito a las evaluaciones que seran sometidos,
de igual manera en el campo profesional es el primer roce que tiene el futuro profesional de
la docencia, por lo cual su experiencia le servird de base para despuntar en su vida de

maestro.

Una de las variables que inciden en el rendimiento académico de los alumnos es la practica
docente que, junto a las caracteristicas individuales del propio alumno y a los condicionantes

familia/sociedad, determinan, en buena parte, el éxito o fracaso escolar.

Por tanto, las escalas de autoevaluacion que presentamos tratan de evaluar el ambito de la

practica docente directamente relacionado con lo que acontece en el aula.

Por su parte, la autoevaluacion de la practica docente es un proceso en el que los maestros
emiten juicios de valor sobre la realidad de su trabajo como profesionales responsables de
la educacion de un grupo de alumnos con el objetivo de conocer que aspectos de su

ejercicio profesional estan realizando adecuadamente y cuales son susceptibles de mejora.

Este proceso de reflexion se puede realizar individualmente o con otros compafieros y
mediante diversos métodos: observacidn, cuestionarios, analisis de documentacién o
entrevistas. La estrategia de autoevaluacion que se propone se basa en el uso de
cuestionario que sirve de estimulo para la explotacion, reflexién y valoracion de diversos

aspectos relacionados con la practica docente de los maestros.

Realizar un trabajo sobre un andlisis en la practica docente, significa la posibilidad de
reconocernos como docentes, con el firme propdsito de explorar e indagar a partir de

sensaciones y dudas que se presentan en el quehacer cotidiano del ambito educativo.
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La practica docente que se realiza en la educacion permite darse cuenta de que el
comportamiento varia dependiendo de las circunstancias de trabajo en las que se
encuentra. Las explicaciones que se dan a esta variacion de comportamientos siempre
justifican el propio actuar docente y el de otros comparfieros maestros. La légica con la que
se expresan lo saberes y los actuares docentes parece ser que siempre esta en funcion de

un escenario o situacion-campo en la que participan maestros y alumnos.

“Abstraer la practica docente es ubicar al maestro en la relacion social que establece con su
entorno”, (Becerril, 2005, p. 31), describe de una manera clara las relaciones que tiene la
practica docente con la institucion escolar, el curriculo y el conjunto de la sociedad,
destacando las contradicciones que se manifiestan en el proceso educativo, en tanto que

forman parte del proceso social.

Como puede verse, todos los factores son diversos y estan intimamente relacionados. Entre
factores y desempefio docente no existen relaciones de causalidad simples, son relaciones
interdependientes, dado que el trabajo del docente también influye sobre la mayoria de
estos factores, con esto se puede decir que en un espectro de factores, cualquiera sea su

estructura, el factor docente es el determinante para su propio desempefio.

Llevar la practica docente, aquella que se realiza en la cotidianidad, al terreno del analisis, la
discusién, la reflexion, observar sus manifestaciones, sus principios informativos, su
valoracion social que trasmite la vinculacion con el conocimiento de lo social, son tareas
urgetes y posibles de realizar con las instituciones educativas, tareas que desde la misma
situacion en las que se coloca el maestro se se convierten en actividad cientifica de
investigacion y lo que resulte como conocieminto nos permite una compresion de lo

propiamente educativo.

La préctica docente, es de gran importancia ya que se puede partir del criterio que se tiene
como el primer acercamiento que hay entre el alumno y el futuro maestro que se esta
formando, y este primer acercamiento es el que le va ayudar en el futuro en el desempefio

de su funcibn como maestro.

Todo esto es posible con los programas de formacion de profesores que en la actualidad
tiene en planes el gobierno de turno con la creacion de la universidad para maestros en el

centro del pais, ahi donde se formaran los futuros magister del pais.
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TEMA 1.2. Gestion educativa

1.2.1. Definicién de gestion educativa.

La gestion educativa es un proceso permanente de reflexiébn y construccion colectiva. “Es
un instrumento de planificacion y gestion estratégica que requiere el compromiso de todos
los miembros de una comunidad educativa, permite en forma sistematizada hacer viable la
misién de un establecimiento, requiere de una programacion de estrategias para mejorar la
gestion de sus recursos y la calidad de sus procesos, en funcion del mejoramiento de los
aprendizajes” (Adalpe, 2008, p. 62).

El trabajo realizado por el Gobierno de Ecuador esta encaminado hacia el mejoramiento de
la educacién, en este contexto la cartera del ramo ejecuta el huevo Modelo de Gestion
Educativa, que permitira desconcentrar la administracién educativa, que actualmente se

desarrolla en Quito.

Renovar procesos y automatizar procedimientos dentro del sistema educativo local para
mejorar la atencién al publico, son los objetivos del nuevo modelo, el cual tendr4 9 Zonas a
nivel nacional, 140 Distritos y mas de 1.200 Circuitos, los cuales aseguran que la oferta

educativa estara a la orden de padres de familia, alumnos y maestros.

“Los Distritos brindaran alrededor de 40 servicios, destinados para la ciudadania, los
profesores y también para las escuelas que estan en esas zonas, es decir todos los

servicios que sumaban cerca de 70 ahora estan concentrados en 38” (Vidal, 2011).

La implementacion del modelo de gestion contempla la construccion o adecuacion de
infraestructura en cada sede administrativa, asi como la dotacion de equipamiento. Por
ejemplo en Guayaquil estan en plena construccion de 10 edificios para los Distritos que

existiran en la urbe portefia, ademas de uno en Durén y otro en Zamborondon.

Entre los servicios que estas entidades entregaran destacan: régimen escolar, denuncias,

asignacion de alimentacién, de uniformes, entre otros.

Cada circuito educativo dentro de su marco de accion en cada localidad, ofertara educacién
inicial, educacion general basica y bachillerato, ademas de educacion para adultos. También
contaran con centros de informatica para los estudiantes y la comunidad, y centros de

Educacion Especial.
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Para determinar la ubicacion de las 9 zonas, el Ministerio de Educacion de Ecuador, dividid
a las 24 provincias del pais. Las siete primeras estan conformadas por las provincias,
mientras que la 8 y la 9, estan integradas por Guayaquil, Duran y Zamborondoén y el Distrito

Metropolitano de Quito, respectivamente.

La desconcentracion de realizar todos los trAmites que tienen que ver con educacion en

Quito, es lo que lograra el Ministerio de Educacién con este nuevo modelo de gestion.

1.2.2. Caracteristicas de la gestion.

La propuesta de una gestion desconcentrada y descentralizada del sistema educativo
implica reconocer que a las autoridades en este caso al Misterio de Educacion le
corresponde un nuevo rol y procedimientos que es un reto presente, que se debe
reconstituir una capacidad de gestion para hacerlo, en términos que reclama la sociedad

ecuatoriana y dispone los mandos constitucionales.

Desde el punto de vista estratégico la transformacion que esta sucediendo con el sistema

educativo, se ve reflejado de varias maneras o tipos de gestion:

- Descentralizar la gestibn del sistema nacional de educacion para favorecer la
vinculacion de la educacion al conjunto de actores de la sociedad organizada y de los

otros sectores y organismos del estado.

- Impulsa y garantiza la participacion de los padres de familia en la gestion
descentralizada de las unidades educativas, a partir de consejos escolares resultantes

de procesos decisionales de las comunidades locales.

- Emprender a partir de la reforma curricular consensuada con la reforma general de loa
servicios educativos, en todos los niveles y ciclos concernientes a la gestion del sistema

educativo del Ministerio de Educacion.

- Situar al centro escolar, organizada unitariamente o en redes, como el corazén del
sistema que dimanaréa las demandas educativas y hacia cuyo destino se orientan todos
los esfuerzos de reforma, para que atienda con eficacia y equidad a las diversidades

culturales y potencialice la participacion de la comunidad.
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- Integrar en el ambito de gestion del sistema y de los centros escolares el empleo de
indicadores y estandares para optimizar la planificacion, el control de la gestién y la

evaluacién de los procesos educativos.

- Fortalecer la identidad cultural y el desarrollo de la cultura a través de la educcioén, en el
marco de la comprension y respeto de las diversas culturas provenientes de los pueblos

autodefinidos como nacionales.

- Modernizar y fortalecer a las instancias responsables de la educcién a nivel central, el
Ministerio de Educacién y las direcciones provinciales y a nivel local, las unidades

educativas.

- Transformar el sistema de transformacién docente, privilegiando los sistemas de
formacion en servicio y aquellos que potencializan la innovacién, la investigacion y la

aplicacion de estrategias de calidad educativa a nivel de instituciéon educativa y de aula.

- Liderar la reforma de los marcos legales relacionados con la educacion.

“La proposicion de las reformas y los cambios en educacién requieren sin lugar a dudas,
entre otras cosas, del demarca miento y fijacion de metas y planes nacionales” (Paladines,
2008, p. 223), con todas estas caracteristicas que debe tener una gestione ductiva,
debemos tener claro que todos estos procesos se deben llevar a cabalidad para el
mejoramiento del sistema educativo en el pais, para llegar a tener estandares superiores y

alcanzar los proyectos mundiales de educacion.

1.2.3. Tipos de gestion

Los tipos de gestion de qué se debe tener en cuenta para la planificacion educativa deben
demostrar un alto compromiso para alcanzar una educacion de calidad para todos,
garantizando un servicio equitativo eficiente, oportuno y participativo, acorde con los

requerimientos de la sociedad.

Para el efecto se postulan una serie de politicas, estrategias y proyectos que el ministerio de
educacién se encuentra ya desarrollando, tomados de la Ley Organica de Educacion
Superior, para ser puestos en practica en las entidades educativas; a continuacion se

enumeran algunos de los mas relevantes.
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En la Ley Orgéanica de Educacion Superior (2011), se establece que:
Transformacion del sistema educativo nacional:

Desconcentracion y descentralizacion técnica, administrativa y financiera del sistema

educativo, que determine la conformacion de unidades educativas en el nivel local.

Generalizacion de la educacion basica y re conceptualizacion del bachillerato, atendiendo
los requerimientos de los subsistemas y modalidades para brindar un servicio equitativo

eficiente y pertinente.

Apoyo a iniciativa de conversion de instituciones educativas en centros de desarrollo
comunitario a través de la ejecucion de proyectos educativos-productivos que utilicen
métodos de alternancia.

- Incremento del acceso y permanencia de la poblacién escolar, especialmente de
aguella colocada en situaciones de vulnerabilidad social y econémicamente en el

sistema educativo:

Diversificacion y calificacion de la oferta educativa para fomentar el acceso y permanencia

de la poblacién escolar en el sistema educativo.

Asignacién de recursos para el desarrollo de programas especificos orientados a atender a

la poblacién escolar vulnerable del pais.
- Insercién de diferentes sectores sociales en la gestién del sistema educativo:

Fomento de mecanismos de participacion social en el desarrollo de la gestion institucional y

local.

Participacion efectiva de los organismos e instituciones provinciales y locales en la

formacion y desarrollo de proyectos educativo-productivo.
- Capacitacion y evaluaciéon docente:

Capacitar a todos los profesores a nivel nacional, dentro de temas académicos, como

sociales y morales.

La evaluacion se la realizara para verificar los estandares que ellos se encuentran en

conocimientos, y poder detectar falencias en el sistema de educacion superior.

La gestién que debe realizar los maestros dentro del aula de clase son los ya planificados

con anterioridad mas lo que ellos vayan creyendo necesarios en el transcurso de sus clases,
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como son la insercion de la interculturalidad, esto en atencién a las personas indigenas,
negros o mestizos, ya que esto ayudara a aceptarse como somos en el pais haciendo una

educacién mas incluyente que es el lema que busca el gobierno en todas las formaciones.

El mejoramiento del recurso humano a través de nuevos sistemas de capacitacion y
formacion permanente, para fortalecer las capacidades de los diversos actores integrados
en el proceso de la educacion.

La transformacién del marco legal mediante la nueva LOEI, en la cual se ha topado tépicos
gue anteriormente pasan inadvertidos por los anteriores mandatarios, y autoridades de

educacion, realizando una transformacion integra de la educacion.

Todos estos tipos de gestiona se ven reflejadas en el actuar diario d los maestro,
respondiendo a las nuevas tecnologias y a los nuevos campos del saber que se van
abriendo con el pasar del tiempo. “El maestro del siglo XXI, esta dotado de todas las

herramientas tecnolédgicas para su mejor desenvolvimiento”. (Shell, 2009, p.147)

1.2.4. Ambitos de gestion docente

La gestion docente en el pais se ve reflejada en el dia a dia en las entidades educativas, en
las cuales se debe aplicar las nuevas estrategias y gestiones que el gobierno conjuntamente
con el ministerio va planificando asi como la planificacion institucional que debe existir para
el miso, a continuacion se habla del &mbito de gestién legal, del aprendizaje, de planificacion

y del liderazgo y la comunicacion.

1.2.4.1. Ambito de la gestién legal

En el a&mbito legal en el pais la educacion esté regida bajo la LOEI, en la cual en sus
diferentes articulos y numerales habla acerca de la gestion que el docente debe llevar a
cabo y esta debe estar enmarcada en la ley para que tenga el peso necesario para contribuir

de mejor manera con el desenvolvimiento de los alumnos en todo el territorio nacional.

En la Ley Organica de Educacién Superior (2011) en su Articulo 260 se establece que: “Es
la carrera profesional que ampara el ejercicio docente, considera su desempeiio,
profesionalizacidn y actualizacion, valida sus méritos y potencia el acceso de este a nuevas

funciones a través de mecanismos de promocién y estimulo”.



26

En la Ley Organica de Educacion Superior (2011) en su Articulo 261 se establece que: “La
carrera educativa publica incluye a los profesionales de la educacibn que tienen
nombramiento fiscal. Se inicia cuando una persona ingresa como docente al sistema
educativo fiscal y avanza cuando esta, mediante un proceso continuo de evaluacion y
desarrollo profesional, asciende dentro del escalafon o accede a otras funciones de gestion

educativa”.

Para ingresos, promociones y traslados en la carrera educativa publica, los aspirantes
deben ganar el respectivo concurso de méritos y oposicion.

De igual manera con las politicas del gobierno como ya he manifestado en temas anteriores,
el gobierno se centra en el hecho del buen vivir y para lograr esto protege a los nifios y
adolescentes como el futuro de la sociedad, haciéndoles que tengan acceso a mdultiples
beneficios, entro ellos esta el acceso a la educacion gratuita, de esta manera los docentes
debemos estar preparados para los retos que propone el gobierno de turno de manera
global, llegando hasta las instituciones en las cuales se debe desarrollar los cronogramas
propuestos en base a las posibilidades del centro educativo y en el aspecto legal que rige a

la institucion.

Hay que tener claro que si un maestro se es irresponsable con su actividad e incumple con
lo que emana la ley asi como lo que dice el cédigo de conducta de cada establecimiento, se
estara en frente de un profesional sin valores ni ética, y eso es lo que no hay que buscar,
todo profesional y mas si es de la educacion tiene que estar lleno de valores y ética, para
poder corregir a los alumnos y entre maestros con el ejemplo, y poder enrumbar a los nifios,

jovenes, y se diese el caso a los mismos comparfieros de labores.

La gestién del docente se ve enmarcada dentro del reglamento de la LOEI, cuando
incumplen con los preceptos de la misma es decir cuando cometen faltas al mismo, o a los
cddigos de ética que exige el establecimiento educativo, dentro de lo que es la puntualidad,
las faltas injustificadas, asi como el irrespeto por los demas alumnos si existiese este

problema.

Es decir en la Ley Orgénica de Educacion Superior (2011) en su Articulo 334 se establece
qgue: “La maxima autoridad del establecimiento educativo debe ejercer la potestad
sancionadora correspondiente al personal docente. De acuerdo con las faltas cometidas y

de conformidad con el cédigo de Convivencia, puede imponer las siguientes sanciones:
- Amonestacion verbal

- Amonestacion escrita
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- Sancion pecuniaria administrativa

Es decir que la gestion docente no debe caer en estas faltas, por principio de etica asi como

para poder ser ejemplo para los alumnos”.

1.2.4.2. Ambito de la gestién del aprendizaje

En la gestion del aprendizaje el docente debe tener muy en cuenta que existe infinidad de
métodos y acciones para difundir el conocimiento que tiene los maestros, esta forma de
difundirlos deben estar acorde a las circunstancias que se presente en el aula de clases y
las edades de los alumnos a los cuales va dirigido el conocimiento, “Instruir desde
conocimientos ya adquiridos de manera frecuente las actividades del aula de clase, hace
gque los alumnos tengan la idea de las bases y para donde va dirigido el tema a emprender”
(Barba, 2007, p. 76).

Dentro de esto se puede hablar sobre los procesos mas basicos que se tiene en la
pedagogia para impartirlos estos son:

- Procesos cognitivos basicos: se refiere a todas aquellas operaciones y procesos
involucrados en el pensamiento de la informacién, como atencién, percepcion,

codificacién, almacenaje y recuperacion, etc.

- Base de conocimientos: se refiere al bagaje de hechos, conceptos y principios que

poseemos, el cual esta organizado en forma de un reticulado jerarquico, construidos

- Por esquemas. “Este tipo de conocimientos, también usualmente se denomina

conocimientos previos” (Brown, 1975, p.45).

- Conocimiento estratégico: este tipo de conocimiento tiene que ver directamente con lo
que hemos llamado estrategias de aprendizaje, la misma que se le puede describir con
el nombre de saber como conocer, implementar las estrategia aprendidas a lo largo de

su formacion como docente, realizando una gestion acorde a los estandares de calidad.

- Conocimiento metacognitivo: se refiere al conocimiento que poseemos saber qué y cdmo
lo sabemos, asi como al conocimiento que tenemos sobre nuestros procesos Yy

operaciones cognitivas cuando aprendernos, recordarnos o solucionamos problemas.
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Como hemos visto estos tipos de aprendizajes van de la mano con lo que debemos impartir
a los alumnos para una eficiente labor en las aulas de clases, “si queremos que el alumno
sea el protagonista en el proceso de ensefianza aprendizaje, hay que darle jerarquia a la

planificacion de los procesos de ensefianza” (Lépez, 2008, 15).

Es asi que en el cuadro siguiente podemos identificar la gestién que un docente debe aplicar

en impartir las clases, asi como en la evaluacion de conocimientos:

TAREA DEL DOSCENTE AL IMPARTIR LAS CLASES

GESTION EDUCATIVA PARA EL APRENDIZAJE

Enunciado que establece condiciones, tipo de actividad y

forma de evaluacion del aprendizaje del alumno,

Objetivos _ _ _
Generacion de expectativas apropiadas en los alumnos
Sintesis y abstraccion de la informacién relevante de un
Resumen tema de estudio. Enfatiza conceptos clave, principios,

términos y argumento central.

Introduccién de tipo introductorio y contextual. Es

_ elaborado con un nivel de abstraccién, generalidad e
Organizador _ o _ . . y
inclusividad. Tiene un puente cognitivo entre la informacién

previo .

nuevay la previa.

Representacion visual de los conceptos, objetos o
llustraciones situaciones de una teoria o tema especifico, como son

fotografias, dibujos, esquemas gréficas, etc.

Proposicion que indica que una cosa 0 evento, es
Analogias semejante a otro

Preguntas insertadas en la situacién de ensefianza o en un
Preguntas texto. Mantienen la atencién y favorecen la practica, la

intercaladas retencién y la obtencion de informacion relevante
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Representacion gréfica de esquemas de conocimiento,
Mapas done se indican conceptos, proposiciones y explicaciones
conceptuales
Uso de Organizaciones tedricas de un discurso oral o escrito, que
estructuras influyen en su comprension y recuerdo.
textuales

Fuente: elaborado por Llena, en el 2008.

Todo docente debe tener claro que la manera de impartir los conocimientos siempre deben
estar alineados en lo que son las leyes del pais, el fin que busca la instituciébn en la
formacion de los alumnos, y sobre todo en la propia conviccion de que es un profesional a
carta cabal y que todo lo que hace lo debe hacer por amor a la ensefianza. “La gestion del
aprendizaje es una mision de creacion y vinculo que los profesores deben hacerlo en todo

momento durante las clases impartidas” (Llena, 2008, p. 14).

Todo eso aplicado a estrategias que se enfocan en el cuadro anterior y en la propia
experiencia del mismo, poniendo en préactica las estrategias que han sido clasicas, asi como
las modernas que cada vez van teniendo enfoques en llegar a tener una educacion acorde
con los paises en desarrollo, de esto se debe afirmar que un buen maestro es quien pone en
practica las estrategias tratadas, asi como en las que va adquiriendo con la experiencia del

roce con los alumnos y padres de familia.

1.2.4.3. Ambito de la gestién de planificacion

La planificaciéon educativa no puede concebir aisladamente del contexto socioecondémico,
politico, cultural, incluyendo salud, vivienda, empleo, educacién y nivel de vida en general,
hay que tener en cuenta que la gestion de esta planificacion se ve enfocada en lo mision y
visibn de cada institucion educativa, pero todas llegan al mismo fin que es el impartir
conocimientos para formar a los futuros profesionales del pais, “El objetivo del conocimiento
en el proceso de ensefianza y aprendizaje, nos conduce las posibles estrategias para

planificar las unidades de programacién.” (Garcia, 2008, p 74).

Ante esto se debe regir a las planificaciones que se hacen de manera anual, quimestrales,
mensual, semanal diaria, y la planificacion de la clase que es de autonomia propia de cada
maestro las anteriores se las realiza en conjunto con los demas docentes, de esta manera

se puede realizar una mejor organizacion de la planificacién de las clases.
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Midiendo en parametros estandarizados, como son los GPR de cada institucion, de igual
manera llegar a alcanzar las metas propuestas al inicio de clases, es decir medir la eficacia

del plan puesto en marcha.

Realizar las planificaciones acorde a las zonas demogréfica, geografica, donde se encuentra
asentada la institucién educativa, asi como a que niveles ira dirigida la clase, todo maestro
es y debe ser capaz de realizar su propio plan de clases diario, para su mejor
desenvolvimiento y explotacion de competencia especificas que se busca de cada alumno,
“Un maestro con la suficiente preparacion en la ciencia y la vida es capaz de convertirse en

profesor guia de cualquiera” (Garcia, 2008, p. 143).

La planificaciéon no solo es para el docente esta va mas alla, desde el gobierno central asi
como de su ministerio que rige los entes educativos, esto sirve para tener una excelente
organizacion para que el docente se desenvuelva dentro de los parametros establecidos por

estas instituciones y el régimen educativo.

Asi a continuacién nombraremos algunos de los programas de planificaciébn que tiene el
gobierno, esto es tomado de la planificacion en la Ley Organica de Educacion Superior

(2011) se establece que:

- Programa de emergencia social en ecuador:

Comunicacion y movilizacion “Juntos por la escuela”.
Mejoramiento de las escuelas unidocentes.

Beca escolar, colacion y almuerzo escolar.

Esto se debe verse reflejado en todas las instituciones educativas del pais para cuidar el
desarrollo mental y fisico de los alumnos, asi como crear una relacion entre maestros,

padres de familia y alumnos.

- Programade educacion bésica:

Programa de redes escolares, redes amigas.
Evaluacion de la reforma curricular.

Fortalecimiento de la educacién basica.

Estos programas son valiosos ya que los primeros conocimientos que los alumnos van
adquiriendo, son los que van a representarle en un futuro si este tiene éxito o no en la

carrera de bachillerato y superior, la experiencia de la educacién basica debe verse
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unificada en todos los centros educativos del pais con los mismos lineamientos en sus

mallas curriculares.

- Programa de bachillerato:

Reforma curricular del bachillerato.
Fortalecimiento del bachillerato técnico.

En el pais la unificacién de las mallas curriculares en el bachillerato es primordial, ya que las
nuevas reglas de educacion superior estan las pruebas del Senescyt, las mismas que mide
el rango de conocimiento adquirido por los estudiantes en su vida estudiantil del bachillerato
y bésica, por tal motivo debe ser unificada la malla curricular para que todos estén con las

mismas capacidades y conocimientos.

- Programa de servicios educativos:

Construcciones escolares.

Materiales escolares.

Todo establecimiento educativo hoy en dia debe tener en sus aulas aparatos tecnolégicos,
como son infocus e internet, para un mejor desempefio docente asi como del alumno, estar
acorde a las nuevas tecnologias del mundo y de la utilizacion de las TIC, que son de gran

necesidad al momento de educar.

- Programa de formacién docente:

Sistema nacional de capacitacion docente

Sistema descentralizado de formacion permanente

Todo el conglomerado que forma parte de la educacién en el pais esta enmarcado en la
gestién y planificacion de la misma, la propia que lleva como fin el expandir la educcién a
todos los rincones del pais, con la formacién de excelentes profesionales, y de centros

educativos acorde con las necesidades de los ciudadanos.
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1.2.4.4. Ambito de la gestion del liderazgo y la comunicacion

El trabajo docente enmarcado en el liderazgo y la comunicacion se ve bien reflejado en el
aula de clases, donde el docente debe ser quien guie las actividades e interactuando con los

alumnos.

La funcidn del lider consiste en mantener el equilibrio necesario entre los grupos de trabajo
asi como su cohesién, haciendo participar ademas en el proceso de liderazgo a tantos
miembros como fuese posible, distribuyendo responsabilidades y ampliando el reparto de

poder.

La habilidad de identificar y hacer uso del conocimiento de las aptitudes y las experiencias

de los miembros del grupo, se trata de otro factor inherente a la nocién de liderazgo eficaz.

Un buen lider trata de sacar partido a los puntos fuertes de cada miembro de un grupo,
utilizando sus conocimientos y aptitudes para llegar a soluciones combinadas entre la

problematica con los alumnos.

“El impacto que mejora del liderazgo del maestro, es en el aumento de los logros de los
alumnos” (Ray, 2007, p. 167), esto indica que para ejercer el liderazgo escolar se debe
poseer una serie de valores y cualidades personales y humanas relacionadas con la
flexibilidad, la intuicion, la facilidad para la negociacion, la diplomacia, don de gente, empatia
y asertividad, inteligencia emocional, actitud positiva, disponibilidad, espiritu de sacrificio,
vocacion de servicio, capacidad de andlisis y de sintesis, autodisciplina y el dominio del

estrés.

Durante el liderazgo educativo el lider debe poseer empatia, y agrado hacia los demas del
conglomerado educativo esto es la manera como se maneja un grupo para cumplir con la
gestion docente, al ser unos excelentes lideres podran disertar las clases, llegando al
entendimiento de los alumnos esto quiere decir que existira una buena comunicacion con el

alumnado, y asi llevar de mejor manera los estudios y metas a alcanzar.

Las estrategias para poder llegar o alcanzar una buena comunicacion es crear o potenciar
enlaces adecuados entre los conocimientos previos y la informacion nueva que ha de
aprenderse, asegurando con ello una mayor significatividad de los aprendizajes logrados, “El
proceso de integracion entro lo previo y lo nuevo se lo denomina construccion de

conexiones comunicativas” (Mayer, 2008, p. 122).

Por lo antes sefialado se recomienda utilizar tales estrategias antes o durante la instruccién

para lograr mejores resultados en el aprendizaje, la comunicacion es un pilar fundamental
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en la difusion de la educacion, si un profesor no tiene buena comunicacion con sus alumnos

limitara su trabajo, y esto ara el fracaso de algunos alumnos.

Un buen profesor no es quien imparte toda la ciencia como esta en los libros, es quien sabe
cémo llegar al alumno, con sus métodos y formas de exponer la clase, esto ara la emocion

por aprender y emprenda el hambre de llenarse de conocimientos por parte de sus alumnos.

TEMA 1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestién docente

1.3.1. Definicion de estrategias
Algunas definiciones de estrategias tomadas de algunos autores:

Entendemos por estrategias pedagoégicas aquellas acciones que realiza el maestro con el
proposito de facilitar la formacién y el aprendizaje de las disciplinas en los estudiantes. Para
que no se reduzcan a simples técnicas y recetas deben apoyarse en una rica formacion
tedrica de los maestros, pues en la teoria habita la creatividad requerida para acompanar la

complejidad del proceso de ensefanza - aprendizaje.

So6lo cuando se posee una rica formacion tedrica, el maestro puede orientar con calidad la
ensefianza y el aprendizaje de las distintas disciplinas. Cuando lo que media la relacion
entre el maestro y el alumno es un conjunto de técnicas, la educacion se empobrece y la
enseflanza, como lo formula Antanas Mockus y su grupo de investigacion (1984), se
convierte en una simple accién instrumental, que sacrifica la singularidad del sujeto, es
decir, su historia personal se excluye de la relacién ensefianza - aprendizaje y, entonces,

deja de ser persona para convertirse en un simple objeto.

Es decir Son procedimientos o recursos utlizados por el maestro para promover

aprendizajes significativos. (West, Farmer y Wolff, 1991.) .

Son métodos, técnicas, procedimientos y recursos adaptativos que se planifican de acuerdo
con las necesidades de la poblacién a la cual va dirigida y que tiene por objetivo hacer mas

efectivo el proceso de ensefianza.

Como estrategias de ensefianza, el compartir con los alumnos, generan expectativas
apropiadas. Estos deben estar orientados hacia el estudiante, enfatizando lo que se espera

que el haga y no lo que el maestro hara. El objetivo debe estar orientado a los resultados del


http://www.monografias.com/trabajos15/metodos-ensenanza/metodos-ensenanza.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml

34

aprendizaje, ademas deben estar enmarcados en los objetivos de cada clase y las destrezas
gue se quiere explotar.

Es decir que el maestro para mejorar la gestidbn en impartir sus conocimientos debe tener
claro las estrategias que va a utilizar asi como los medios técnicos para poder llegar al

conocimiento de los estudiantes.

1.3.2. Tipos de estrategias:

Los tipos de estrategias que el maestro debe tener claro son en la gestion legal, de la
planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacién. Para un

mejor desenvolvimiento en la gestion docente.

1.3.2.1. Enlagestion legal

Como ya se hablé anteriormente la gestion legal esta enmarcada en las leyes ecuatorianas,
en lo cual el maestro debe linearse y cumplir con mencionadas leyes, impartiendo todo los
conocimiento hacia sus alumnos y haciéndoles enterar lo que ellos tienen derecho y
obligaciones por cumplir en su educacién, esta seria una forma de realizar una estrategia

para poder manejar el grupo de estudiantes.

Lo mismo se realizaria con los padres de familia o representante legal ya que ellos son
tomados en cuenta en las LOEI, y por lo tanto también tienen derechos y obligaciones, con
sus representados, con la escuela y con los maestros ya que la educacion debe ser un

trabajo de todos.

Una estrategia es basarse en lo que emana la ley y cumplir a cabalidad todos los
lineamientos con la colaboracion de los alumnos, al igual que el aspecto legal que debe
tener la institucion desde el mas minimo detalle como son sus horas de clases, el uniforme,
el respeto por las autoridades y los simbolos institucionales, esto ara del estudiante vaya

adquiriendo responsabilidades y respeto por los demas.

Al hacer respetar las leyes internas de la instituciéon se esta formando el caracter, y la
personalidad de los alumnos, adquiriendo, responsabilidades, puntualidad, respeto, moral,
ética, formacién llena de ejemplos para realizar actividades que lleven en alto el

conocimiento de cada alumno.
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Una manera de hacer respetar la gestion legal es cumpliendo la misma lo que ya se
manifestd anteriormente del Art. 334 de la LOEI, donde estan las sanciones por las faltas
disciplinarias, el docente debe tener claro que al no caer en el incumplimiento de las mismas
ni de lo que rige en el establecimiento educativo, estara dando el ejemplo y la pauta para
corregir a ciertos alumnos problemas que presente la institucién educativa, y tomando esto

como una estrategia en la gestion legal.

1.3.2.2. Enlagestion de la planificacién institucional y curricular

“El planeamiento condiciona e instala, desde su propio ambito de produccidn, concepciones,
situaciones y practicas socio-educativa que, en si mismas, generan en todos sus

participantes particulares aprendizajes” (Zoppi, 2008, pg.55).

Es también un instrumento de planificacion de accién, generando procesos de revisién en

estructuras tanto institucional como curricular.

La planificacion curricular es la ordenacion secuencial de todos los elementos necesarios
para la consecucion de un objetivo, idea o intencion, para entregar las grandes orientaciones
para que se cumplan los principios de las politicas educacionales del gobierno, la gestién de
planificacion en este nivel obedece a la necesidad de darle unidad a la formacion de los

educandos.

Esta gestion en particular, implica impulsar la conduccién de la institucién escolar hacia
determinadas metas a partir de una planificacion educativa, para lo que resultan necesario
saberes, habilidades y experiencias respecto del medio sobre el que se pretende operar, asi
como sobre las practicas y mecanismos utilizados por las personas implicadas en las tareas
educativas. En este punto, en estrecha relacion con la actividad de conduccién, el concepto
de planificacion cobra importancia debido a que permite el desarrollo de las acciones de

conduccién-administracion y gestion, ya sean educativas o escolares.

También en esta gestion contamos con el disefio y la elaboracion del curriculum, este
emerge de los intereses y necesidades de los alumnos o situaciones imprevistas. Es decir
para contextualizar las grandes orientaciones provenientes del nivel central, considerando
las caracteristicas de las escuelas en lo que dice relacion con el alumnado y con el eterno

que lo rodea, ya que es necesario para elaborar el proyecto curricular de la institucion.
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1.3.2.3. Enlagestién del aprendizaje

“Cuanto mayor es la compatibilidad entre un modelo de identidad y sus origenes
contextuales, teodricas y filoséficas, mayor sera el potencial para generar una instruccion

efectiva”. (Gustafson y Branch, 2005).

La estrategia de gestion refleja el quehacer educativo de los educadores que tienen la
responsabilidad de formar seres humanos en la sociedad, bajo la éptica de la educacion que
permite al ser humano insertarse en la sociedad. La gestion de aprendizaje toma una
dimensiébn mas amplia y que se maneje en funcion del cambio en el significado de la
experiencia, para que puedan desarrollarse los humanos con comportamientos a la altura de
los tiempos en que vivimos. El aprendizaje esta en vista desde una 6ptica mas global que
nos permita desarrollar procesos ante nosotros es asi que la gestion del aprendizaje es lo
que se requiere para lograr estos propositos.

La gestién del aprendizaje ayuda a que los educandos aprendan, para ello el docente
requiere de competencias para interpretar los productos y las interacciones, “La Practica
Docente engloba todos los parametros desde su inicio hasta su culminacion, durante el

desempeno hacia sus dicentes de forma frecuente y creativa” (Day, 2006, p. 138).

En la actualidad el docente vincula el aprendizaje con posibilidades tecnoldgicas y uso de
web social, bajo esta vinculacién el uso de estas tecnologias puede permitir nuevas formas
de estudio y de investigacién, la preparacion de los estudiantes para participar en redes
donde el conocimiento, entre otras actividades a base de este desarrollo gracias a la
tecnologia. Este enfoque de aprendizaje, podria ser atractivo para los educadores ya que

presenta muchas ventajas.

Para el aprendizaje serd satisfactorio para el docente el uso de las TIC's, dado que el
estudiante se involucrara de inmediato con las tecnologias teniendo asi mas energias,
ganas de aprender y fomentara a que sea una herramienta facil para la obtencion de
informacion para la realizacion de tareas escolares. Es por eso que se debe conocer como

el internet puede ser de uso contribuyente y favorecer a los procesos académicos.

Las estrategias de aprendizaje pueden clasificarse en funcion de que tan generales o
especificas son, del dominio del conocimiento al que se aplican, del tipo de aprendizaje que

favorecen, de su finalidad, del tipo de técnicas particulares que conjuntan, etc.

“Una estrategia de aprendizaje es un procedimiento (conjunto de pasos o habilidades) que

un alumno adquiere y emplea de forma intencional como instrumento flexible para aprender
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significativamente y solucionar problemas y demandas académicas”. (Diaz, Barriga,

Castefiana y Lulle, 1991).

A su vez, la investigacion en estrategias de aprendizaje se ha enfocado en el campo del
denominado aprendizaje estratégico, a través del disefio de modelos de intervencién cuyo
proposito es dotar a los alumnos de estrategias efectivas para el mejoramiento en areas y
dominios determinados (comprension de textos académicos, composicion de textos,
solucion de problemas, etc.). Asi, se ha trabajado con estrategias como la imagineria, la
elaboracion verbal y conceptual, la elaboracién de resimenes autogenerados, la deteccion
de conceptos clave e ideas tdpico y de manera reciente con estrategias metacognitivas y

autor reguladoras que permiten al alumno reflexionar y regular su proceso de aprendizaje.

1.3.2.4. Enlagestion del liderazgo y la comunicacion

Esta categoria implica desarrollar una serie de capacidades y habilidades, como analizar las
interrelaciones existentes, entender los problemas de forma lineal y ver las relaciones
causa-efecto a lo largo del tiempo; trabajar en equipo y desarrollar procesos para elaborar

visiones compartidas.

En consecuencia, es determinante para el aseguramiento de propésitos que resultan
fundamentales para la calidad educativa, la transformacion de la institucion y el

aseguramiento de los aprendizajes.

Se identifica al liderazgo como cualidad organizativa, a diferentes niveles, para fines de
innovacién y mejoramiento escolar varios estudios dan cuenta de los efectos y peso

especifico que tiene este componente en la organizacion escolar.

El enfoque del liderazgo para el aprendizaje del siglo XXI deberia ser garantizado a todos
los estudiantes El liderazgo en la ensefianza esta, sin duda, para hacerlo posible. Asimismo,

sefiala que se requiere de una formacion inicial y en servicio adecuadas.

Puesto este punto en conocimiento el liderazgo y comunicacion en el dmbito profesional

puede ejercerse desde diversas posiciones y érganos de intervencion.

“Para que el profesor sea un lider dentro del aula, éste debe estar reconocido por sus
alumnos como tal. La autoridad del lider docente proviene siempre de los estudiantes con
los cuales interactlia y con quienes comparte su posicion, normas y valores. Un profesor

lider se caracteriza por su ascendencia y autoridad moral sobre los estudiantes, la cual
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obedece a un proceso de influencia construida por el ejemplo y las buenas practicas del
docente" (Jiménez, Figueroa y Garcia, 2010, p. 80).

Una estrategia que utilizan los buenos lideres en la gestion de los equipos de trabajo es
poner en énfasis en los objetivos comunes y en el desarrollo de un clima socio-psicoldgico
en el propio equipo que refuerce los componentes dirigidos a alcanzar dichas metas asi hay
direcciones de institutos de ensefianza secundaria que promueva el esfuerzo colectivo por
definir las prioridades invitando luego a los individuos a que utilicen sus propios
conocimientos y habilidades para tomar decisiones que conduzcan en esa direccion con ello
consiguen que el centro escolar se mantenga unido gracias a un conjunto de objetivos
comunes y no a unas estructuras, facilitando asi la participacién de todos los niveles de

escuela en el liderazgo.
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2.1. Disefio de investigacién

La metodologia utilizada en el presente trabajo investigativo, estuvo guiada por los procesos
metodoldgicos, determinados en la investigacion cientifica, mismos que permitieron el logro
de los objetivos planteados en el inicio de esta tarea, y alcanzar el maximo de conocimientos
respecto a los movimientos pedagdgicos en los centros educativos del pais.

Por lo tanto la investigacion que se propone es de tipo Cuantitativa porque se recopilo
informacién, datos y valores estadisticos, durante las entrevistas, observaciones y
encuestas que se realizaron a los maestros. De tipo explorativa porque permitié identificar
antecedentes generales, experiencias sobre los temas tépicos respecto del problema
investigado, en base a los resultados que se obtuvieron de las encuestas y observaciones
de las clases. Es de tipo descriptiva porque permitié explicar y analizar el objeto de
investigacion es decir como es el desempefio del docente en el proceso de ensefianza

aprendizaje dentro de los periodos de clases.

2.2. Contexto

La presente investigacion fue realizada en el centro educativo de la ciudad de Quito, “Unidad
Educativa Policia Nacional”, institucion mixta que fue creada bajo el mando de la Policia
Nacional del Ecuador, en sus inicios de caracter particular, en la actualidad brinda educacion
fiscomisional por formar parte de una institucién al servicio de la comunidad, el estado
ecuatoriano aporta econdmicamente para el desarrollo de la Unidad Educativa, pero sus
autoridades manifestaron no ser suficiente ese rubro, por eso realizan un cobro minimo para

poder solventar todos los gastos requeridos.

Fue fundada el 20 de agosto de 1975, como primer rector fue el sefior Mayor de Policia Dr.
Washington del Pozo, dicha institucién ubicada en el sector sur de la ciudad, en las calles
Pio Dure y Rosa Yeira, en sus inicios estaba dirigida a los hijos de los policias, en la
actualidad es una institucion que alberga a jovenes y nifios que deseen ingresar sean 0 no
hijos de policias, es su gran mayoria los estudiantes provienen de hogares de clase media,

de diferentes etnias, con diferentes costumbres sociales.

Los docentes que laboran en la institucién son ciudadanos que forman parte de la Policia
Nacional y cumplen con lo estipulado en la Ley Organica de la Educacion Intercultural, es

decir poseen titulo de tercer y cuarto nivel.
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La infraestructura de la institucion esta con los estandares bésicos para el normal
desenvolvimiento de las actividades educativas de desarrollo fisico, emocional y
cognoscitivo de los alumnos, cuenta con laboratorios de Fisica, Quimica, Ciencias Naturales
y dos de Computacion, canchas deportivas, auditorio, de igual manera los maestros en su
organizacion grupal y personal elaboran las matrices anuales de clases, sus planes
mensuales y los de hora de clase, donde deben cumplir con los plazos y estandares en

impartir el conocimiento a los alumnos.

La institucion educativa brinda educacion en los niveles béasicos y bachillerato, con la
especializacion en contabilidad, el bachillerato unificado, y la especialidad técnica en
mecanica automotriz, esta Ultima cuenta con su taller para el mejoramiento en la calidad

educativa de esta rama

Cuenta con 2985 alumnos entre hombres y mujeres 115 profesores en los niveles Basicos y

Bachillerato, donde el 50% de maestros son mujeres, todos tienen nombramiento.

Los cinco docentes investigados en promedio llevan mas de diez afios ejerciendo como tal,
donde en sus inicios cumplieron su labor de policias, y en los llamamientos a los
nombramientos aplicaron y por tal motivo trabajan en las aulas, de igual manera cumplen
con las evaluaciones que toma el ministerio de Educacion, para ver el nivel de conocimiento

gue ellos tienen, por tal motivo estan en constantes capacitaciones.

2.3. Participantes

La poblacion objeto de investigacion, son profesores y alumnos de la Unidad Educativa
Policia Nacional, del area de Matematicas, donde se intervino con cinco docentes tres de
sexo masculino y dos de sexo femenino, la edad promedio es entre los 37 a 50 afios de

edad, es decir una poblacién adulta con sus afios de experiencia en el convivir diario.

De los profesores investigados cuentan una vasta experiencia personal en la rama de la
pedagogia ya que van desde un afio hasta los 14 afios, impartiendo conocimientos en las
aulas de la Unidad Educativa, lo cual es loable para una mejor coyuntura entre maestros, y

para el mejoramiento en las relaciones con los alumnos.

Todos los profesores evaluados son personas que poseen un titulo relacionado con la

docencia, los mismos que tienen un titulo profesional de tercero y cuarto nivel, tal y como
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estan en los niveles de estudio que rige en la educacion de nuestro pais, es decir de los
cinco profesores que fueron nuestra poblacion investigada cuatro profesores cuentan con

titulo de tercer nivel son Magister y uno de tercer nivel que es Licenciado.

Todos los profesores de la unidad Educativa trabajan en la modalidad presencial y ellos
poseen nombramiento en convenio que tiene la Policia Nacional con el Ministerio de
Educacién, por lo que constan en este ministerio con nombramiento. La poblaciéon
investigada imparte clases en los diferentes niveles de educacién divididos de la siguiente
manera: tres en bachillerato, uno en educacién basica y uno en los niveles de basica y

bachillerato, entre las asignaturas de Matematicas y Fisica

Es decir que nuestra poblacién investigada fue de cinco docentes, que se los observo en
cuatro periodos de clase a cada uno, teniendo un total de veinte periodos de clase, y los
alumnos entre hombres y mujeres en los diferentes cursos a los cuales impartieron sus

clases los docentes.

2.4, Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1. Métodos

Los métodos que fueron utilizados para la ejecucion de este trabajo son los que se

describen a continuacion:

El método descriptivo.- se lo utilizé en la observacion de los periodos de clase que
impartieron los docentes, con el fin de tener un panorama mas claro respecto al desempefio

docente que estos tuvieron en el proceso de ensefianza aprendizaje.

El método analitico — sintético.- se lo utiliz6 durante las observaciones de clases para
poder analizar y sintetizar el desempefio docente en el proceso ensefianza aprendizaje,
asociando juicios de valor, abstracciones, conceptos que ayudaron a la comprension de esta

realidad.

El método inductivo y el deductivo.- este método se lo emple6 durante las entrevistas con
autoridades del plantel y maestros, de esta manera se obtuvieron datos empiricos

particulares que nos permitieron alcanzar una idea general de forma légica de nuestra
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problema de estudio que es el desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

El método estadistico.- se lo utilizd como instrumento organizador de los resultados que
obtuvimos en la recopilacion de informacion de las encuestas y observaciones realizadas a

los maestros, para que tenga validez y confiabilidad nuestra investigacion.

El método hermenéutico.- se lo utilizo para la investigacion y desarrollo del Marco Tedrico

2.4.2. Técnicas

Las técnicas que fueron utilizadas para la realizacion de este trabajo son las que se

describen a continuacion:

La encuesta.- se la utilizo con el objetivo de obtener informacion sobre el desempefio
docente a base de cuestionarios, para tener antecedentes de nuestra investigacion del

proceso ensefianza aprendizaje.

El cuestionario.- es la técnica se utilizd para recopilar informacibn a base de un
cuestionarios que ya fueron redactados, va de la mano con la encuesta, y estuvieron
aplicados a la poblacion investigada, para medir los diferentes tipos de gestiones, que

aplican durante los periodos de clase y asi dar autenticidad a nuestra investigacion.

La observacion.- se la utilizo para ver el desempefio docente en los periodos de clase, el
comportamiento que tuvieron los alumnos frente a sus maestros, el desenvolvimiento del

desempefio docente en los procesos de ensefianza aprendizaje.

La utilizacién de apuntes.- para el desarrollo de la investigacion se utiliz6 como una
herramienta diaria y en todo momento, para anotar todos los detalles observados,
escuchados, para tener una conjetura cronoldgica de lo que se esta investigando, las

actitudes de los maestros y alumnos en los periodos de clase.

Fichas de campo.- fueron de gran ayuda ya que se las utilizo como herramientas para ir
ordenando la informacion adquirida durante las observaciones de las clases, asi como ir de

manera metddica con las fotografias del centro educativo y la interaccion de los maestros en
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cada una de las aulas en sus periodos de clases, para de esta manera al momento de ir

armando el informe final con los resultados se tenga todo de manera cronolégicamente.

2.4.3. Instrumentos

Los instrumentos que se utilizaron para la investigacion son cuestionario y registro de

observaciones, mismos que tienen sus propios lineamientos para su medicion.

Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente.- Este cuestionario fue aplicado
a los profesores participantes, fueron elaborados previamente por el equipo de
investigacion, tomando en cuenta los estdndares de calidad que en la actualidad propone el

Ministerio de Educacién, mismo que propone datos generales llenado de manera an6nima.

Para identificar y evaluar el desempefio docente este cuestionario esta dividido cuatro
ambitos de gestion: legal, de planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacién,
donde tuvieron que auto medir la frecuencia, importancia y el nivel de conocimiento, que
ellos poseen en torno a los ambitos de gestion ya descritos, en una valoracién de cero igual

a nada hasta diez igual a muy alto.

Registro de observacion de las actividades docentes.- este registro se realiz6 mientras
se observaba los periodos de clases, donde se llenaron datos informativos generales como
son nombre del establecimiento educativo, nimero de nifios, periodos observados, area del

conocimiento observada, destreza trabajada y fecha.

Para identificar y evaluar el desempefio docente el cuestionario esté dividido en dos &mbitos
de gestion: del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, donde se midieron la frecuencia,
importancia y el nivel de conocimiento, que los maestros demostraron durante los periodos

de clases, en una valoracion de cero igual a nada hasta diez igual a muy alto.

Esta observacion permiti6 determinar el desempefio docente en los periodos de clase, en

los procesos de ensefianza aprendizaje.
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2.5. Recursos

2.5.1. Talento Humano

Dentro del trabajo de investigacidon uno de los principales recursos que se utilizo fue el
humano, desde el autor de la misma, las autoridades, alumnos, maestros de los niveles

basico y bachillerato de la Unidad Educativa Policia Nacional.

2.5.2. Institucionales

Los materiales institucionales de los cuales se valié para realizar esta investigacion, son las
disposiciones emitidos por la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL), en los cuales
esta el pedido para la autorizacidbn de esta investigacion, los mismo que sirvieron de
sustento con las autoridades de la Unidad Educativa, una vez en el campo todo el material
fisico de apoyo como son impresiones de los cuestionarios y del registro de observaciones,
la utilizacién de medios técnicos como fue camara fotografica donde se captaron los proceso

de desarrollo del aprendizaje en los periodos de clase.

2.5.3. Econbmicos

La inversion econémica para esta actividad investigativa fue de 20 délares americanos en
materiales como hojas impresas para los registros y cuestionarios aplicados a la poblacion
investigada, durante los dias que se realizaron las observaciones de los periodos de clase,
se invirtié en transporte, alimentacion entre mas gastos que se fueron presentando teniendo
un gasto de 80 ddlares americanos, es decir se gasto un total de 100 ddlares americanos en

todo el desarrollo.

2.6. Procedimiento

El primer paso a dar fue la seleccién del centro educativo, optando por la Unidad Educativa

Policia Nacional, en el sur de Quito en las calles Pio Dure y Rosa Yeira, ya que este es

reconocido por el Ministerio de Educacion y esta en una zona urbana de la ciudad.
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Posterior se efectud la presentacion y entrevista ante las autoridades del plantel, el sefior
Teniente Coronel Lcdo. Edison Hernandez Tapia Director Administrativo de la Unidad
Educativa Policia Nacional, dando la carta enviada por la Universidad Técnica Particular de
Loja, indicandole la vision y mision que tiene el centro universitario y el permiso
correspondiente para el ingreso a la unidad educativa, a realizar una investigacion la cual es
para la obtencion del titulo universitario en ciencias de la educacion basado en el estudio del
desempeiio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, los resultados de esta
investigacion serian de confidencialidad con anonimato de los investigados que serian cinco
docentes de educacién basica o bachillerato y el compromiso como estudiante de ciencias
de la educacion de entregar un reporte final con los resultados obtenidos y una propuesta de
intervencion aplicable al contexto educativo, teniendo una respuesta positiva ante tal pedido.
Se acordé el dia y la hora para empezar con la investigacion, la presentacién de los cinco

docentes que va a ser evaluados y observados.

En dias posteriores se inici6 la investigacion tomando contacto con la rectora del ciclo
basico y bachillerato Mg. Soledad Pazmifio Sanchez a la cual se le pidi6 una breve resefia
historica de la unidad educativa, y con la poblacion de cinco docentes del centro educativo a
los cuales se les explico el cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente que ellos
llenaron, aclarando cada uno de los temas y sub temas de gestion que este contiene,
despejando dudas e indicandoles que todo es con fin investigativo y que todos estos datos
llenados son de manera andnima, ante lo cual los profesores llenaron los cuestionarios sin

tener mayores contratiempos.

Posterior se coordin6 con cada uno de ellos para las observaciones de los periodos,
acuerdo a los horarios de clases con sus dias y horas que ellos imparten las materias,
donde se empezé en orden cronoldgico, con toda la predisposicion y responsabilidad ética,
realizando las observaciones a cada uno de los maestros en los periodos de clases, donde
se diligencio el registro de observacion de las actividades docentes, completando las veinte
observaciones entre los cinco profesores, ya que todos ellos cumplian dos periodos de

clases seguidos, registrando asi todos los aspectos importantes de destacar.

Luego de tener el material de campo se realiz6 el registro de los cuestionarios y las
observaciones en las matrices que fueron enviadas por la UTPL, posterior el trabajo del
marco tedrico, la metodologia, para tener un andlisis general de los resultados obtenidos y

tener una idea del desempefio docente en el proceso ensefianza aprendizaje.
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Los resultados que se exponen a continuacion se los obtuvo mediante la aplicacién de
encuestas a través de un cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente que se
aplicé a cinco docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional, en el nivel basico y
bachillerato, la Guia de observacién de las actividades de los docentes, donde se observo el
actuar de estos en los veinte periodos de clase, con el objetivo de identificar la frecuencia,
importancia, nivel de conocimiento que tienen en el desempefio del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

3.1. Desempefio profesional en el ambito de la gestidn legal.

3.1.1. Frecuencia del desempefo profesional en el &mbito de la gestién legal

Tabla 1: Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal

14 Aplica los deberes del estado ylos derechos de las nifias, nifios yadolescentes 9,80 98%
12 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,40 94%
13 Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Insfitucional 9,40 94%
14 Aplica el Codigo de Convivencia Insfitucional 9,80 98%
15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 9,80 98%
16 Resuelve conflictos en su aula e insfitucion 9,60 96%
17 Organiza las actividades docentes 9,60 96%
18 Fomenta el cumplimiento del reglamento 10,00 100%
TOTAL 71,40
PROMEDIO 9,68 97%
FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013.

Gréfica 1: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal
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Figura N° 1: Frecuencia del desempefio profesional en la Gestién Legal.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 1.

ANALISIS Y DISCUSION

Los docentes encuestados de la Unidad Educativa Policia Nacional de los niveles basicos y
bachillerato en cuanto a la frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la Gestion
Legal, demuestran tener un nivel muy alto en fomentar el cumplimiento del reglamento con
un 100%, un nivel alto en aplicar el cédigo de convivencia institucional, los deberes del

estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes, identifica el Plan Decenal de
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Educacion los objetivos con un 98%; en resolver conflictos en el aula e institucion, organiza
las actividades docentes con el 96%, identificar los niveles del sistema educativo y participar

en la construccion del codigo de convivencia institucional con el 94%.

El desempefio profesional esta asociado al ejercicio de unas competencias especificas
propias de la naturaleza del “ser educador”. “Una competencia es un set de destrezas,
valores y comportamientos que un profesor ha adquirido y que puede movilizar para

enfrentar una situacion en el aula” (Delannoy, 2007, p. 21).

Los docentes poseen conocimientos muy altos para fomentar los deberes y derechos que
tienen los estudiantes de esta manera tener una relacion férrea y encaba en la parte legal
que emana las leyes, en base a las competencias y destrezas que va adquiriendo el
profesor, esto hace que los estudiantes tomen conciencia de su actos dentro de las aulas de
clases, promoviendo diariamente los deberes que tienen todos durante las clases. En cuanto
a la construccion del codigo de convivencia y en la identificacién del sistema educativo, la
frecuencia es baja lo que varia con los resultados en fomentar el cumplimiento del

reglamento.

3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio

docente.

Tabla 2: Nivel de importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio docente.

11 Aplica los deberes del estado ylos derechos de las nifias, nifios yadolescentes 9,80 98%
12 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,60 96%
13 Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Insfitucional 9,60 96%
14 Aplica el Codigo de Convivencia Insfitucional 9,80 98%
15 dentifica en el Plan Decenal de Educacion los objefivos 9,40 94%
16 Resuelve conflictos en su aula e insfitucion 9,80 98%
17 Organizalas actividades docentes 9,80 98%
18 Fomenta el cumplimiento del reglamento 10,00 100%
TOTAL 71,80
PROMEDIO 973 97%

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013

Gréfica 2: Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio
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Figura N° 2: Nivel del desempefio profesional en la Gestién Legal.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 2.
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ANALISIS Y DISCUSION

En cuanto al nivel de importancia del ambito de la Gestién Legal en el desempefio docente,
los docentes demuestran tener un nivel muy alto en fomentar el cumplimiento del
reglamento con el 100%; un nivel alto en aplicar los deberes del estado y los derechos de
las nifias, nifilos y adolescentes, resolver conflictos en el aula y la institucion, la organizacion
de las actividades de los docentes con el 98%, en identificar los niveles del sistema
educativo, participa en la construccion del codigo de convivencia institucional con el 96%, al
identificar el plan decenal los objetivos con el 94%.

“El profesional de la educacion debe tener presente la importancia de las leyes y
reglamentos que emanan las autoridades gubernamentales e institucionales, para tener un
trabajo apegado a los derechos y deberes de los estudiantes”, (Garcia. 2009, p. 79), por ello
es muy importante la manifestacion constante de las actividades que demuestren
importancia con el trabajo en los diferentes niveles de conocimientos académicos, sociales,

personales, legales, con organizacion, dedicacidn, concentracion y entusiasmo.

Los resultados reflejan que los maestros le dan gran importancia en fomentar la gestion
legal dentro de su desempefio docente al fomentar, organizar actividades que se apeguen al
cumplimiento de los reglamentos, siendo positivo para la formacion académica de los
estudiantes, ensefiandoles a que sepan respetar los codigos, leyes que rigen en el pais asi
como los que estdn emanados por parte del ministerio de Educacion y reglamentos internos
de la unidad Educativa, esto esta con una variacién en la importancia en identificar el plan
decenal los objetivos, ya que el nivel de importancia de este es menor a los anteriores,
incidiendo en el desarrollo de las actividades académicas que deben tener los alumnos en
los periodos de clase, lo que se ve reflejado en la tabla y grafica presentada en un inicio de

este acapite.
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3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestidn

legal para su desempefio docente.

Tabla 3: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién legal para su

desempefio docente.

14 Aplica los deberes del estado ylos derechos de las nifias, nifios y adolescentes 9,80 98%
12 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,40 94%
13 Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional 9,40 94%
14 Aplica el Cadigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
15 dentifica en el Plan Decenal de Educacion los objefivos 9,80 98%
16 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,60 96%
17 Organiza las actividades docentes 9,60 96%
18 Fomenta el cumplimiento del reglamento 10,00 100%
TOTAL 77,40
PROMEDIO 9,68 97%

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013

Gréfica 3: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su

desempefio docente.
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Figura N° 3: Nivel de conocimiento del desempefio profesional en la Gestion Legal.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 3.

ANALISIS Y DISCUSION

El nivel de conocimiento para su desempefio docente en la Gestion Legal, los docentes
encuestados sefialan tener un nivel muy alto en sapiencias para fomentar el cumplimiento
del reglamento con el 100%; un nivel alto en aplicar los deberes del estado sobre los
derechos de las nifias, nifio y adolescentes, el cddigo de convivencia institucional, en
identificar el plan decenal de educacion los objetivos con el 98%, en resolver conflictos en su
aula e institucion, organiza las actividades docentes con un 96%, en identificar los niveles
del sistema educativo y en participar en la construccion del cédigo de convivencia con un
94%.

“Los estudios, las experiencias, y el trato diario con los discentes genera un alto nivel de
conocimiento en la labor de educar a los futuros profesionales de una Nacién”. (Montenegro,
2007, p. 67).
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Con los resultados se observa un nivel muy alto en fomentar, aplicar y respetar los derechos
y obligaciones de sus alumnos dentro de los periodos de clase, demostrando que posee
vastos conocimientos en el ambito de la gestion legal, de esta manera incide de manera
positiva en la formacion de los alumnos en el respeto por las leyes y demés cédigos, lo cual
va formando el caracter de los estudiantes, tienen un nivel alto en la participacion de la
construccion del codigo de convivencia institucional, tanto en su frecuencia y el nivel de
importancia que los maestros le dan a esta actividad, lo cual ayuda en la formacion
académica de los discentes ya que al participar en la construccién de este cédigo conoceran
los lineamentos legales que va a tener la institucién y esto ara que estudiantes no cometan

faltas por el desconocimiento del mismo.

3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacién institucional y

curricular.

3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el dmbito de la

planificacién.

Tabla 4: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion.

241 Participa en la elaboracion del PEI 9,60 96%
22, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,80 98%
23 Participa en la ejecucion del POA 9,60 96%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,40 94%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,20 92%
26 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,40 94%
27 Participa en la elaboracion del PAA 9,40 94%
28 Utiliza el PAA 9,60 96%
29 Construye una planificacion de clase 10,00 100%
210 Planifica la clase 10,00 100%
211 Utiliza el PEI 9,60 9%
212 AdecUa el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
214 Disefia proyectos con fines educativos 9,40 94%
215 Incorcopa el PAA 9,60 96%
TOTAL 143,60
PROMEDIO 9,57 96%

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013
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Grafica 4: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion.
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Figura N° 4: Frecuencia del desempefio profesional en el &ambito de la planificacion.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 4.

ANALISIS Y DISCUSION

En cuanto al nivel de frecuencia del ambito de la planificacion institucional y curricular en el
desempenfo docente, los docentes demuestran tener un nivel muy alto en la construccién de
la planificacion de clase, en planificar la clase con el 100%; un nivel alto en ejecutar
actividades orientadas al plan de mejoras, en adecuar el curriculo vigente en el aula el 98%,
en participar en la elaboracién del PEI, en la ejecucion del POA, utilizar el PAA, Utilizar el
PEI, en incorporar el PAA con el 96%, participa en el disefio de instrumentos, relaciona
elementos del curriculo nacional, participar en la elaboracion del PAA, y disefia proyectos
con fines educativos con un 94%, en la elaboracion del plan de gestién de riesgos, en
adaptar el curriculo a las distintas areas con el 92%.

La planificacion educativa es un proceso permanente de reflexion y construccion colectiva
gue se la debe ir formando dia a dia. “Es un instrumento de planificacion y gestion
estratégica que requiere el compromiso de todos los miembros de una comunidad
educativa, permite en forma sistematizada hacer viable la mision de un establecimiento,
requiere de una programacion de estrategias para mejorar la gestion de sus recursos y la
calidad de sus procesos, en funcién del mejoramiento de los aprendizajes” (Adalpe, 2008, p.
62).

Al obtener los resultados se refleja que los maestros le dan gran importancia a la
planificacion de las clases, en realizar actividades orientadas al plan de mejoras con el fin de
construir la planificacion institucional y curricular, lo cual es beneficioso para los discentes
quienes van a tener sus periodos de clase de manera organizada y clara, mientras en la

frecuencia de participar en la elaboracion de plan de gestion de riesgos, adaptar el curriculo
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a las distintas areas, varia de manera minima de nivel tal como refleja los resultados en la
tabla de este item, incurriendo de forma efectiva en la formacion de los estudiantes quienes
al tener docentes que participen en la elaboracion de planes y adaptarlos en los periodos de

clase, tendran més oportunidad de adquirir nuevos conocimientos.
3.2.2. Nivel de importancia del a&mbito de la planificacién en el desempefio
docente.

Tabla 5: Nivel de importancia del ambito de la planificacién en el desempefio docente.

21 Participa en la elaboracion del PEI 9,60 96%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,80 98%
23 Participa en la ejecucion del POA 9,60 96%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,40 94%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,40 94%
26 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,40 94%
27 Participa en la elaboracion del PAA 9,40 94%
28 Utiliza el PAA 9,80 98%
29 Construye una planificacion de clase 10,00 100%
210 Planifica la clase 10,00 100%
2.1 Utiliza el PEI 9,80 98%
212 Adecuia el curriculo vigente en su aula 10,00 100%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
214 Disefia proyectos con fines educativos 9,60 96%
215 Incorcopa el PAA 9,60 96%
TOTAL 144,60
PROMEDIO 9,64 96%

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013

Grafica 5: Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente.
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Figura N° 5: Importancia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 5.

ANALISIS Y DISCUSION

En cuanto al nivel de importancia en el ambito de la planificacion, en el desempefio docente,
los docentes tienen un nivel muy alto en la importancia de construir una planificacién de
clase, adecuar el curriculo vigente en su aula con el 100%; un nivel alto en ejecutar
actividades orientadas al plan de mejoras, la utilizacion del PEI y PAA con el 98%, en
participar en la elaboracion del PEI, participa en la ejecucion del POA, disefia proyectos con
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fines educativos, incorpora el PAA con el 96%, en participar en el disefio de instrumentos,
en la elaboracion del plan de gestién de riesgos, relaciona los elementos del curriculo
nacional, participa en la elaboracion del PAA con el 94%, y en adaptar el curriculo a las
diferentes &reas con el 92%.

“El planeamiento condiciona e instala, desde su propio ambito de produccion, concepciones,
situaciones y practicas socio-educativa que, en si mismas, generan en todos sus
participantes particulares aprendizajes.” (Zoppi, 2008, pg.55), los mismos que deben ser de

gran importancia durante las relaciones docente-discente.

Los resultados reflejan que los maestros le dan gran importancia en construir la planificacion
de las clases, el ejecutar actividades de mejoras incluyendo el PEI y PAA, para poder llegar
a los alumnos durante las clases que estos impartan, lo cual beneficia a los estudiantes para
gue adquieran grandes conocimientos, consecuentemente tendran éxitos en los periodos de
clase, en cuanto al adaptar el curriculo en diferentes areas y la participaciéon en la
elaboracion del plan de gestiéon de riesgos, poseen un nivel alto por ende esto ayuda al
desarrollo de los estudiantes, ya que un docente que participar con sus alumnos en la
elaboraciones de planes hard que estos adquieran interés por este tipo de conocimientos,

haciendo que el desempefio docente esté acorde a los lineamentos educativos.

3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la

planificacién para su desempefio docente.

Tabla 6: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la planificacién para su

desempefio docente.

21 Participa en la elaboracion del PEI 9,40 94%
22, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,80 98%
23 Participa en la ejecucion del POA 9,40 94%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,40 94%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,20 92%
26 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,40 94%
27 Participa en la elaboracion del PAA 9,60 96%
28 Utiliza el PAA 9,60 96%
29 Construye una planificacion de clase 10,00 100%
210 Planifica la clase 10,00 100%
21 Utiliza el PEI 9,60 96%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
214 Disefia proyectos con fines educativos 9,60 96%
215 Incorcopa el PAA 9,40 94%
TOTAL 143,40
PROMEDIO 9,56 96%

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013
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Gréfica 6: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su

desempefio docente.
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Figura N° 6: Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la planificacion.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 6.

ANALISIS Y DISCUSION

El nivel de conocimiento del desempefio profesional en el &mbito de la planificacién, los
docentes poseen un nivel muy alto en la planificacion Y construccion de las clases con el
100%; un nivel alto en ejecutar actividades orientadas al plan de mejoras, adecuar el
curriculo vigente en el aula con el 98%, en participar en la elaboracion del PAA, utiliza el
PAA, el PEI, y disefa proyectos con fines educativos con el 96%, en participar en la
elaboracion del PEI, la ejecucion del POA, en el disefio de instrumentos, relaciona los
elementos del curriculo nacional e incorpora el PAA con el 94%, en la participacién de la
elaboracion del plan de gestidn de riesgos, adapta el curriculo en las diferentes areas con el
92%.

“Un maestro con la suficiente preparacion en la ciencia y la vida es capaz de convertirse en

profesor guia de cualquiera” (Garcia, 2008, p. 143).

Con las inferencias se observa que los docentes poseen un nivel de conocimiento elevado al
momento de planificar, construir, ejecutar y orientar las clases, de esta forma impartir los
conocimientos de manera Optima, logrando el objetivo de tener un desempefio docente
inmejorable, en la participacion de la elaboracién de plan de gestion de riesgos, en el POA,
PAA y PEI teniendo un nivel de conocimientos alto lo cual esta reflejado en los resultados de
la tabla de este numeral, siendo positivo para la ejecucion de los periodos de clase,
elevando el nivel deseado del maestro y el desempefio que podria tener el discente durante

las clases y fuera de ellas.
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3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestidén del aprendizaje.
3.3.1. Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
3.3.1.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccion

planificacién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 7: Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacidon del proceso

de ensefianza-aprendizaje.

34 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 10,00 100%
32 Emplea los principios didécticos de la disciplina 9,80 98%
33 Fundamenta su practica docente 10,00 100%
34 Realiza procesos de invesfigacion educativa 9,40 94%
35 Utilizalos elementos de la estructura curricular 9,40 94%
36 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,20 2%
37 Elabora el plan de clase segin PAA 9,60 96%
38 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,40 94%
39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,60 96%
310 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,60 9%
TOTAL 96,00
PROMEDIO 9,60 96%
FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013

Gréfica 7: Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccidn planificacién del proceso

de ensefianza-aprendizaje.
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Figura N° 7: Nivel de Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de gestién de aprendizaje.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 7.

ANALISIS Y DISCUSION

En el ambito de la gestion del aprendizaje, la frecuencia de la seccion del proceso de
ensefianza-aprendizaje en el desempefio docente poseen un nivel muy alto en orientar el
aprendizaje en funcién de los conocimientos, fundamentar su practica docente con el 100%;
un nivel alto en emplear los principios didacticos de la disciplina el 98%, en elaborar el plan
de clase segun PAA, incluye en sus planificaciones actividades para su aprendizaje,
selecciona y disefia recursos didacticos con un 96%, en utilizar los elementos de la
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estructura curricular, realizar procesos de investigacion educativa, relaciona en la
planificacion de clase los elementos con el 94%, planifica las actividades de acuerdo al

curriculo nacional con el 92%.

“La gestion del aprendizaje es una misién de creacién y vinculo que los profesores deben
hacerlo constantemente durante las clases impartidas” (Llena, 2008, p 14), una clase bien
impartida es aquella que lleva consigo su planificacion, instrumentos metodoldgicos que se

van aplicar, con el fin de impartir los conocimientos de una manera exitosa.

De acuerdo a los resultados los maestros le dan gran importancia en orientar, fundamentar,
ser disciplinados, durante la asiduidad de las clases, lo cual es efectivo para el proceso de
formacion de los discentes y para el desarrollo profesional de los maestros, esto se ve
debilitado en la frecuencia de realizar actividades de acuerdo con el Curriculo Nacional, y el
realizar procesos de investigacion educativa tal como muestra los resultados en la tabla
antes propuesta, variando en el desempefio del aula y afectando en el aprendizaje de los

alumnos.

3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion

planificacién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 8: Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

3 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 10,00 100%
32 Emplealos principios didécticos de la disciplina 9,80 98%
33 Fundamenta su practica docente 10,00 100%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,60 96%
35 Utilizalos elementos de la estructura curricular 9,40 94%
36 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,60 96%
37 Elabora el plan de clase segin PAA 9,60 96%
38 Relaciona enla planificacion de clase los elementos 9,60 9%%
39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 10,00 100%
340 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,80 98%
TOTAL 97,40
PROMEDIO 9,74 97%

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013
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Gréfica 8: Nivel de importancia del desempefio profesional, seccidn planificacion del proceso

de ensefianza-aprendizaje.
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Figura N° 8: Nivel de Importancia del desempefio profesional en la seccién del proceso ensefianza aprendizaje
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 8.

ANALISIS Y DISCUSION

El nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje, en la planificacion del proceso
de ensefianza-aprendizaje, los docentes poseen un nivel muy alto en la importancia en
orientar el aprendizaje en funcién de los conocimientos, fundamentar su practica docente,
incluir en sus planificaciones actividades para el aprendizaje con el 100%; un nivel alto en
emplear los principios didacticos de la disciplina, selecciona y disefia recursos didacticos
con un 98%, un nivel alto en realizar procesos de investigacion educativa, planificar las
actividades de acuerdo al curriculo nacional, elabora el plan de clase segun PAA, relaciona
en la elaboracién de clase los elementos con el 96%, y en utilizar los elementos de la

estructura curricular con el 94%.

Los aprendizajes van de la mano con lo que debemos impartir a los alumnos para una
eficiente labor en las aulas de clases, “Si queremos que el alumno sea el protagonista en el
proceso de ensefianza aprendizaje, hay que darle jerarquia a la planificacion de los

procesos de ensefianza” (Lopez, 2008, 15).

Las derivaciones expresan que los maestros le dan gran importancia en orientar el
aprendizaje en funcion de los conocimientos, su practica docente, e incluir actividades para
el aprendizaje, todo con el objetivo de hacer de los alumnos personas con vision de estudio
y lideres en su educacion, desarrollando una buena practica en la labor del PEA, siendo
todo esto positivo para la relacion docente-discente, tienen un nivel de importancia alto en la
utilizacion de los elementos de la estructura curricular, elabora el plan de clase segun PAA,
como esta demostrado en la tabla de este apartado, lo cual es un aspecto que favorece
durante el desempefio del docente y la forma de estudio de los discentes, elevando el grado

de conocimientos que puedan adquirir los alumnos.
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3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién

planificacién del proceso de ensefianza docente.

Tabla 9: Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso

de ensefianza docente.

3 Orignta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 10,00 100%
32 Emplea los principios didécticos de la disciplina 10,00 100%
33 Fundamenta su préctica docente 10,00 100%
34 Realiza procesos de investigacion educafiva 9,40 94%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
36 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,40 94%
37 Elabora el plan de clase segin PAA 9,60 96%
38 Relaciona en [a planificacion de clase los elementos 9,60 96%
39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 10,00 100%
340 Selecciona ydisefia recursos didacticos 9,80 98%
TOTAL 97,20
PROMEDIO 972 97% ]
FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013

Gréfica 9: Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del

proceso de ensefianza docente.
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Figura N° 9: Nivel de Conocimiento del desempefio profesional en la seccion del proceso ensefianza aprendizaje
Fuente: Elaboracion del autor en base a los datos de la tabla N° 9.

ANALISIS Y DISCUSION

En cuanto al desempefio profesional en la seccién planificacién del proceso de ensefianza

docente, el nivel de conocimientos los docentes tienen un nivel muy alto en orientar el

aprendizaje en funcion de los conocimientos, emplear los principios didacticos de la

disciplina, fundamenta su practica docente e incluye en sus planificaciones actividades para

el aprendizaje con el 100%; un nivel alto en seleccionar y disefiar recursos didacticos con el

98%, en elaborar el plan de clase segun PAA, relaciona en la planificacion de clase los

elementos con el 96%, en realizar procesos de investigacion educativa, utiliza los elementos

de la estructura curricular, planifica las actividades de acuerdo al curriculo nacional con el

94%.
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“El objetivo del conocimiento en el proceso de ensefianza y aprendizaje, nos conduce las
posibles estrategias para planificar las unidades de programacién.” (Garcia, 2008, p 74), la
preparacion de las clases siempre se las debe realizar con vastos conocimientos en el area

gque se vaya a desenvolver el maestro.

Se puede observar con los resultados obtenidos que poseen un nivel muy alto en
conocimientos al orientar el aprendizaje, emplear principios de disciplina, fomentar la
practica docente y realizar actividades de aprendizaje factor que resulta positivo puesto que
sera un aporte para conseguir el fin deseado que es el desempefio 6ptimo en la labor de
ensefar, esto esta de manera casi pareja con los porcentajes presentados de la frecuencia
e importancia que los docentes le dan al preparar sus clases, siendo positivo para el
desarrollo de los alumnos durante los periodos académicos. Esto se ve variado en la
planificacion de las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional, y en utilizar elementos de
la estructura curricular ya que indican tener un porcentaje menor en comparacion con lo ya
mencionado tanto en su frecuencia como en la importancia que le dan a esta actividad los
docentes, afectando en el desempefio docente de manera inapreciable, lo que llevara en un
futuro a que los alumnos empiecen por tener problemas académicos, incidiendo en el logro

de los objetivos de aprendizaje.

3.3.2. Ejecucién del proceso de ensefianza — aprendizaje.

3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la precepcién del docente y la
observacién del investigador, seccion ejecucién del proceso de

ensefianza-aprendizaje. INICIO.

Tabla 10: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién del
aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccion
ejecucidn del proceso de ensefianza-aprendizaje. INICIO
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FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013
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Gréfica 10: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. INICIO
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Figura N° 10: Frecuencia del desempefio profesional, en la etapa de inicio de la seccién ejecucion del proceso
ensefianza-aprendizaje. Inicio.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 10.

ANALISIS Y DISCUSION

Los docentes encuestados en la Gestion del Aprendizaje, la ejecucion del proceso de
enseflanza-aprendizaje en cuanto a la frecuencia del desempefio profesional desde la
percepcién del docente en la etapa de inicio, demuestran tener un nivel alto en recuperar
experiencias previas de los estudiantes con un 98%; un nivel alto en presentar situaciones
reales para motivar el tema con 94% y en desarrollar estrategias didacticas el 92%. Desde la
observacion del investigador, sefialan tener un nivel alto en recuperar experiencias previas
de los estudiantes con un 94%, en desarrollar estrategias didacticas con el 93% y en

presentar situaciones reales para motivar el tema con 92%.

La actividad educativa debe tener siempre lineamientos que fomenten la participaciéon en la
educacion de los alumnos. “Instruir desde conocimientos ya adquiridos de manera frecuente
las actividades del aula de clase, hace que los alumnos tengan la idea de las bases y para

donde va dirigido el tema a emprender” (Barba, 2007, p. 76)

Con los resultados dados, se pude decir que desde la frecuencia del docente y del
investigador poseen u nivel alto en recuperar la experiencia previa en los estudiantes,
incidiendo de manera positiva, porque en la etapa de inicio en la ejecucion del PEA, se debe
recordar los conocimientos anteriores que tienen los alumnos ya que hay que asumir que
estos siempre tendran conocimientos ya adquiridos unos en mayor numero que otros.
Tienen una frecuencia de nivel alto al desarrollar estrategias didacticas y presentar
situaciones reales para presentar el tema tal como se ve reflejado en la tabla de este
numerario, siendo un punto beneficioso del cual se debe partir para que se fomente las
estrategias pedagogicas durante los periodos de clase y asi poder tener alumnos con vastos

conocimientos y docentes con niveles altos en la frecuencia al empezar una clase.
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3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la
gestion del aprendizaje desde la precepcion del docente y la
observacién del investigador, seccion ejecucién del proceso de
ensefianza-aprendizaje, DESARROLLO.

Tabla 11: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, DESARROLLO.
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FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
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Gréfica 11: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion

ejecucioén del proceso de ensefianza-aprendizaje, DESARROLLO.
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Figura N° 11: Frecuencia del desempefio profesional, en el desarrollo de la seccién ejecuciéon del proceso
ensefianza aprendizaje. Desarrollo.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 11.

ANALISIS Y DISCUSION

En la Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje en cuanto a la frecuencia del
desempenio profesional en la gestion del aprendizaje, desde la percepcién del docente en la
etapa del desarrollo, indicaron tener un nivel muy alto en utilizar recursos del medio para
generar aprendizaje con el 100%; Un nivel alto en realizar actividades para organizar,
sistematizar con un 98%, en relacionar el tema con la realidad, utilizar estrategias

metodoldgicas, realizar actividades para la aplicacion del conocimiento con el 96%, en



64

proponer actividades alternativas metodolégicas el 94%, y en plantear actividades de
acuerdo a la naturaleza del conocimiento con el 92%. Desde la observacion del investigador
tienen un nivel alto en utilizar recursos del medio para generar aprendizaje con el 91%, en
utilizar estrategias metodoldgicas, realiza actividades para la aplicacion del conocimiento
con el 90%; un nivel medio en relacionar el tema con la realidad, plantea actividades de
acuerdo a la naturaleza del conocimiento, realiza actividades para organizar, sistematizar

con un 88%, en proponer actividades alternativas metodoldgicas con el 87%.

“Una actividad académica esta bien desarrollada cuando existe la perspicacia del docente
en innovar estrategias metodoldgicas de manera habitual” (Calva, 2007, p. 122), el progreso
de la participacién del docente en su labor siempre debe ir con la innovacién proponiendo

actividades que hagan del aprendizaje una interaccién con los alumnos.

Se determina con los resultados obtenidos desde la percepcion de los docentes tienen
conocimientos muy altos en utilizar los recursos del medio para generar aprendizaje, realizar
actividades para organizar, sistematizar los periodos de clase, desde la observacion del
investigador tienen un nivel alto en lo mencionado anteriormente, lo cual es positivo para el
desemperio docente y para el desarrollo del alumno, ya que este al enfrentarse a los nuevos
conocimientos ven en los profesores guias quienes van ayudarlos de la mejor manera
siendo organizados y utilizando recursos del medio, esto se ve debilitado tanto en la
percepcion del docente como en la observacion del investigador en plantear actividades de
acuerdo a la naturaleza del conocimiento, en proponer actividades alternativas
metodoldgicas, como se demuestra en la tabla de este item, factores que resultan
desfavorables ya que el docente dejaria de ser quien guie, apoye, o precise los
conocimientos en el alumno, afectando en el rendimiento académico de este Ultimo y

menoscabando el desarrollo del docente en el PEA.



65

3.3.2.3. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la
gestion del aprendizaje desde la precepcion del docente y la
observacién del investigador, seccion ejecucién del proceso de
ensefianza-aprendizaje, EVALUACION.

Tabla 12: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacién del investigador, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, EVALUACION.

380 Pl et e onicasera verfcar s s | Al ) g
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32 (ol con pleaiones rciasn el 59 510 ) %
383 Pl conaplcacione pricias el 54 880 o %
384 Prpon acidates e sl conoeimiry 5 il o o

TOTAL 30 50
PRONEDIO k] 80 ) )
FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,

2013

Grafica 12: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, EVALUACION.
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Figura N° 12: Frecuencia del desempefio profesional, en la etapa evaluacién de la seccion ejecucién del proceso
ensefianza aprendizaje. Evaluacion.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 12.

ANALISIS Y DISCUSION

En cuanto a la ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, en la frecuencia del
desempefio profesional, en el periodo de evaluacion desde la percepcién del docente
poseen un nivel alto en evaluar con aplicaciones practicas en el aula con el 98%, en aplicar
una variedad de técnicas para verificar los resultados con el 96%, en evaluar con
aplicaciones practicas fuera del aula, propone actividades para transferir el conocimiento
con el 94%. Desde la observacion del investigador tienen un nivel alto en la evaluacion con

aplicaciones précticas en el aula con el 91%; Un nivel medio en evaluar con aplicaciones
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practicas fuera del aula con el 88%, aplica una variedad de técnicas para verificar los
resultados el 87% y proponer actividades para transferir el conocimiento con el 86%.

En el centro educativo existe ciertos pardmetros de evaluacién que los docentes deben
cumplir con el fin de medir el rendimiento académico de los alumnos, por ello se ve reflejado
que “La evaluacion a los alumnos debe ser de manera constante, dentro de los parametros
de cada centro de estudios” (Calva, 2007, p. 165).

Con los resultados obtenidos desde la percepcion de los docentes y la observacion del
investigador, se afirma que la frecuencia de la evaluacién con aplicaciones practicas en el
aula y fuera de ella es alta, siendo esto positivo porque permite medir los niveles de
conocimientos que van adquiriendo los alumnos durante los periodos de clase, y mide la
capacidad que tienen los docentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje, sin embargo
desde el punto de vista del docente como lo observado por el investigador posee un nivel
medio en evaluar proponiendo actividades para transferir el conocimiento, lo cual disminuye
el desarrollo académico de los estudiantes, ya que al ser evaluados se medird en los
resultados que no van a estar acorde con el logro de los objetivos que se plantea para las
clases, siendo perjudicial para el desarrollo pedagdgico de estos tal como refleja la tabla de

este numeral.

3.3.2.4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la
gestion del aprendizaje desde la precepcion del docente y la
observacién del investigador, secci6on ejecucién del proceso de
ensefianza-aprendizaje, VISION GLOBAL.

Tabla 13: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, VISION GLOBAL.
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FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013
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Gréfica 13: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccién

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, VISION GLOBAL.
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Figura N° 13: Frecuencia del desempefio profesional, en la visiéon global de la seccién ejecucién del proceso
ensefianza aprendizaje. Vision Global.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 13.

ANALISIS Y DISCUSION

La vision global en la Ejecucion del Proceso de ensefianza-aprendizaje, los maestros
encuestados en la frecuencia del desempefio profesional desde su perspectiva poseen un
nivel alto durante la etapa de desarrollo de las clases y la evaluaciéon con un 96%, en la
etapa del inicio con el 95%. Desde la observacion del investigador un nivel alto durante la
etapa de inicio con el 93%; un nivel medio en la etapa del desarrollo con el 89% vy la

evaluacioén con el 88%.

Con los resultados obtenidos se puede mirar desde la perspectiva de los docentes tienen un
nivel alto en la frecuencia durante la etapa de inicio, desarrollo y evaluacion de las clases,
siendo positivo para el aprendizaje del alumno, incidiendo de manera efectiva en la relacion
del maestro con el alumno y en el desempefio docente en el PEA. Estos resultados
mencionados desde la observacion del investigador estan en igual nivel a la etapa de inicio
siendo favorable para los alumnos quienes son los que recordaran conocimientos ya
adquiridos y empezaran las clases de manera efectiva, mientras en la etapa de desarrollo y
evaluacion los resultados varian ya que tienen un nivel medio, lo cual incide de manera
desfavorable en el procesos de ensefianza-aprendizaje de los alumnos, ya que al no
desarrollar y evaluar bien las clases no tendran los conocimientos necesarios para alcanzar

los logros determinados en el proceso educativo.
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3.3.2.5. Niveles de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la
precepcion del docente, seccidn ejecuciéon del proceso de ensefianza-
aprendizaje, INICIO.

Tabla 14: Niveles de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la precepcion del

docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, INICIO.
M |Desarolla estategias diddcticas 9,60 9%
312 |Recupera experiencias previas de los estudlantes 10,00 100%
33 |Presentasituaciones reales para mofiar el ema 960 96%

TOTAL 80
PROMEDIO 973 7%
FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013

Grafica 14: Niveles de importancia del &mbito de gestidon del aprendizaje desde la precepcién

del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, INICIO.
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Figura N° 14: Nivel de importancia del desempefio profesional, desde la percepcion del docente, seccién ejecucion
del proceso ensefianza aprendizaje, en la etapa de inicio.
Fuente: Elaboracion del autor en base a los datos de la tabla N° 14.

ANALISIS Y DISCUSION

El nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, los docentes tienen un
nivel muy alto en recuperar experiencias previas de los estudiantes con el 100%, un nivel
alto en desarrollar estrategias didacticas y en presentar situaciones reales para motivar el
tema, con el 96%.

“Tiene mucha importancia para el proceso de aprendizaje de los estudiantes, el inicio de las
clases, ya que al partir de manera significativa se logaran los objetivos que de la ensefianza

durante los niveles académicos” (Garcia, 2008, p. 98)

Con los resultados obtenidos se puede observar que en la etapa de inicio los docentes

poseen un nivel de importancia muy alto en recuperar los conocimientos previos,
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desarrollando estrategias, presentando situaciones reales para los periodos académicos, o
cual es positivo ya que desde ahi el docente parte para orientar las actividades de las
siguientes etapas, adquiriendo conocimientos previos, y poder resolver cualquier
problematica que se vaya presentando en el proceso pedagdgico, incidiendo de manera

verdadera en la formacién de los alumnos.

3.3.2.6. Niveles de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la
precepcién del docente, seccidn ejecucidn del proceso de ensefianza-
aprendizaje, DESARROLLO.

Tabla 15: Niveles de importancia del &mbito de gestidén del aprendizaje desde la precepcién del

docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, DESARROLLO.

32 Relaciona el tema cona realidad 10,00 100%
3122 Plantea acthidades deacuerdo ala naturaleza del conocimiento 920 2%
3423 |Propone acfvidades altemativas metodolGgicas 980 9%
3424 [Realiza actividades para organizar, sistematizar 930 9%
325 |Utiiz estrategias mefodologicas 930 9%
3426 |Utlizalos recursos del medio para generar aprendizaje 10,00 100%
327 [Realiza actvidades para a aplicacion del conocimiento 980 9%
TOTAL 68,40
PROMEDIO 97 98%
FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013

Gréfica 15: Niveles de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la precepcion

del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, DESARROLLO.
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Figura N° 15: Nivel de importancia del desempefio profesional, desde la percepcién del docente, seccién ejecucion
del proceso ensefianza aprendizaje, en la etapa del desarrollo.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 15.

ANALISIS Y DISCUSION

El nivel de importancia durante la etapa del desarrollo en la seccion ejecucién del proceso

de ensefianza-aprendizaje, los maestros encuestados poseen un nivel muy alto en utilizar
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los recursos del medio para generar aprendizajes, relacionar el tema con la realidad
teniendo con un 100%; un nivel alto en proponer actividades alternativas metodoldgicas,
realiza actividades para organizar, sistematizar, utiliza estrategias metodolégicas, realiza
actividades para la aplicacion del conocimiento con el 98%; en planear actividades de
acuerdo a la naturaleza del conocimiento con el 92%.

Los maestros deben tener presente que en los desarrollos de las clases deben utilizar
infinidad de métodos pedagdgicos y las TIC que tengan a su alcance para mejorar la calidad
de la educacion, “Un profesor que le de importancia y sea entusiasmado en su aplicacion

sera el mejor vehiculo para inducir a sus estudiantes a educarse” (Garcia, 2005, p. 31).

Con los resultados obtenidos podemos mencionar que los maestros tienen vastos
conocimientos en desarrollar las clases aplicando recursos del medio para generar
aprendizaje y relacionar los temas de las clases con la realidad, proponiendo alternativas
metodoldgicas, dando la debida importancia que se merece el desarrollo de las actividades
académicas, siendo beneficioso para los discentes quienes al tener una clase bien
desarrollada, adquieren los mejores conocimientos de ella elevando el nivel de aprendizaje
en el aula, esto varia de nivel con planear actividades de acuerdo a la naturaleza del
conocimiento incidiendo de manera desfavorable en el PEA, disminuyendo el desempefio
docente y los conocimientos que deberian adquirir los estudiantes de manera natural tal

como se evidencia en la tabla de este item.

3.3.2.7. Niveles de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la
precepcion del docente, seccién ejecuciéon del proceso de ensefianza-
aprendizaje, EVALUACION.

Tabla 16: Niveles de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la precepcién del

docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, EVALUAION.

A3 Aplca unavriedad de tcnicas para verfcar los resulados 1000 100%
32 (Evalla con aplicaciongs préctcas enel aula 980 9B
33 (Evalda con aplcaciones précfcas uera delaula 940 %%
34 (Propong acfidades para tansleirel conocimiento 980 9%

TOTAL 390
PROMEDIO 975 9%

3
3
3
3

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013
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GRAFICA 16: Niveles de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la
precepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje,
EVALUAION.
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Figura N° 16: Nivel de importancia del desempefio profesional, desde la percepcion del docente, seccién ejecucién
del proceso ensefianza aprendizaje, en la etapa de evaluacién
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 16.

ANALISIS Y DISCUSION

Los maestros encuestados desde su percepcién en la seccion ejecucién del proceso de
ensefanza-aprendizaje, en el nivel de importancia durante la etapa de evaluacién los
docentes demostraron tener un nivel muy alto en aplicar una variedad de técnicas para
verificar los resultados con el 100%; un nivel alto en evaluar con aplicaciones practicas en el
aula y actividades para transferir el conocimiento con el 98%, en evaluar con aplicaciones

practicas fuera del aula con el 94%.

“En el proceso de ensefianza aprendizaje, la evaluacién es importante ya que tiende a
demostrar los conocimientos adquiridos por los estudiantes durante todo este proceso”
(Lépez, 2008, p.).

Con los resultados obtenidos podemos mencionar que los docentes demuestran tener un
nivel alto en la importancia de aplicar una variedad de técnicas para verificar los resultados,
evaluando con aplicaciones practicas en el aula y fuera de ella, lo cual incide de manera
positiva en el PEA, haciendo que los alumnos demuestren todos los conocimiento que han
adquirido durante la etapa de inicio y desarrollo de las clases, y al tener diferentes formas de
evaluar ayuda a que el discente tenga més conocimientos, ya que esa evaluacion refleja el
nivel de sapiencias que tiene el alumno y ayuda de manea pedagdgica a la formacion de
mayores conocimientos dentro del proceso didactico.



72

3.3.2.8. Niveles de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la
precepcion del docente, seccidn ejecuciéon del proceso de ensefianza-
aprendizaje, VISION GLOBAL.

Tabla 17: Niveles de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la precepcion del

docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, VISION GLOBAL.

Al INICIO 973 97%
32 DESARROLLO 971 9%
313 [EVALUACION 975 9%
TOTAL 2925
PROMEDIO 975 98%
FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013

Gréfica 17: Niveles de importancia del ambito de gestidon del aprendizaje desde la precepcion

del docente, seccién ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje, VISION GLOBAL.

Figura N° 17: Nivel de importancia del desempefio profesional, desde la percepcién del docente, seccién ejecucion
del proceso ensefianza aprendizaje, en la Vision Global.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 17.

ANALISIS Y DISCUSION

En la Gestion del Aprendizaje, de la seccion ejecucién del proceso ensefianza-aprendizaje,
el nivel de importancia de la visidn global, desde la percepciéon de los docentes tienen un
nivel alto durante las etapas evaluacion y desarrollo de las clases con un 98%, en la etapa

de inicio con el 97%.

De acuerdo a los resultados presentados de la vision global del desempefio docente se
puede manifestar que demuestran tener un nivel de importancia alto durante las etapas de
inicio, evaluacion y desarrollo, en los periodos de clase, incidiendo de manera positiva en el
desarrollo del alumno durante las clases, trayendo prerrequisitos que ya han sido adquiridos
en afos anteriores, desarrollandoles para tener nuevas sapiencias, y tener una evaluacién
acorde a la realidad educativa del aula de clase del desempefio del alumno, lo cual es
beneficioso para la relacion pedagoégica docente-discente y para el desempefio del maestro
en el PEA.
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3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la percepciéon del docente, seccion ejecucion
del proceso de ensefianza-aprendizaje, INICIO.

Tabla 18: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcidon del docente, seccién ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje,
INICIO.

30 |Desamolla estrategias dicéctcas 920 92%
312 |Recupera experiencias previas de los estudiantes 10,00 100%

3M3 |Presenta situaciones reales para mofivar el tema 9,60 9%
TOTAL B
PROMEDIO 9,60 9%
FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013

Grafica 18: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-

aprendizaje, INICIO.
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Figura N° 18: Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccidon ejecucién del proceso ensefianza
aprendizaje, en la etapa de Inicio.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 18.

ANALISIS Y DISCUSION

En el &mbito de la gestion del aprendizaje, en la seccion ejecucion del proceso ensefianza-
aprendizaje, en el nivel de conocimientos en la etapa de inicio, los docentes tienen un nivel
muy alto en recuperar experiencias previas de los estudiantes con el 100%, un nivel alto en
presentar situaciones reales para motivar el tema con el 96% y en desarrollar estrategias
didactica el 92%.

La capacidad de los docentes debe verse reflejada en las actividades que ellos realizan
durante los inicios en sus periodos de clase por ello “un docente con la suficiente calidad en
conocimientos adquiridos en su vida profesional y formacion, tendré pilares de ensefianza

acorde a las exigencias del siglo XXI” (L6pez, 2008, p. 193).
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Con los corolarios obtenidos se puede manifestar que los docentes, para emprender sus
actividades en los periodos de clase demostraron tener niveles altos en conocimientos para
recuperar las experiencias previas de los alumnos, presentar situaciones reales para motivar
el tema, lo cual es positivo para el aprendizaje de los estudiantes creando en ellos vastos
conocimientos de lo ya aprendido y lo nuevo por explorar, beneficiando al desempefio
docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje, este resultado es debilitado de manera
minima en el nivel de conocimiento al desarrollar estrategias didacticas en el PEA, tal como
se ve reflejado en la tabla de este numeral, siendo esto algo perjudicial en la relacion escolar
del aula, disminuyendo al proceso de aprendizaje de los alumnos y afectando el desempefio

docente.

3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la percepciéon del docente, seccidn ejecucion
del proceso de ensefianza-aprendizaje, DESARROLLO.

Tabla 19: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje

desde la percepcidn del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje,

DESARROLLO.

[womfew [ woowook [ NVEDECONOOMENO | PORGME |
321 Relaciona el tema con la realidad 9,80 98%
3122 |Plantea actvidades deacuerdo ala naturaleza del conocimiento 940 9%
3123 |Propone actividades altemativas metodoldgicas 9,60 96%
3124 [Realiza actividades para organizar, Sistemafizar 9,80 98%
3125 Utiiza estategias metodoldgicas 9,80 9%
3126 Utiiza los recursos del medio para generar aprendizje 1000 100%
37 Realiza actvidades para la aplicacion del conocimiento 9,80 98%

TOTAL 68,20
PROMEDIO 9,74 9%

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013
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Grafica 19: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestidn del
aprendizaje desde la percepcién del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje, DESARROLLO.
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Figura N° 19: Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion ejecucion del proceso ensefianza
aprendizaje, en la etapa del Desarrollo.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 19.

ANALISIS Y DISCUSION

El nivel de conocimientos que posee los docentes en el ambito de la gestidn del aprendizaje,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, la etapa del desarrollo, poseen un
nivel muy alto en utilizar los recursos del medio para generar aprendizajes con un 100%; un
nivel alto en relacionar el tema con la realidad, utilizar estrategias metodolégicas, realiza
actividades para organizar, sistematizar, realiza actividades para la aplicacion del
conocimiento con el 98%, en proponer actividades alternativas metodolégicas con el 96%,

en platear actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento el 94%.

“‘Cuanto mayor es la compatibilidad entre un modelo de identidad y sus origenes
contextuales, tedricas y filosoficas, mayor sera el nivel de conocimiento del docente para

generar una instruccion efectiva”. (Gustafson y Branch, 2005, p. 62).

Con los resultados alcanzados los docentes posen un nivel de conocimientos muy altos al
desarrollar las actividades académicas, como es utilizando recursos del medio para generar
conocimientos, relacionando el tema con la realidad, haciendo del desempefio docente en el
PEA una actividad de alta calidad, teniendo un docente con niveles de conocimientos altos
es capaz de cuidar su identidad de educador y frente a esto hacer que los alumnos respeten
el desarrollo de las actividades académicas y adquieran conocimientos elevados de los
temas que se tratan en clase. Tienen un nivel alto en plantear actividades de acuerdo a la
naturaleza del conocimiento asi como se demuestra en la tabla producto de la encuesta
realizada a los docentes, siendo un aspecto que varia el desarrollo del desempefio docente
ya que los alumnos son el reflejo de los profesores y si estos no realizan actividades que
estén de la mano con los conocimientos que se van adquiriendo el rendimiento de los

alumnos va a ir disminuyendo.
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3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la percepciéon del docente, seccion ejecucion
del proceso de ensefianza-aprendizaje, EVALUACION.

Tabla 20: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje

desde la percepcidon del docente, seccién ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje,

EVALUACION.
(W [ wowew [ weOmMB0 | eoReE
3030 |plca una variedad de teenicas para verficar los resultados 980 9%
3432 {Evala con aplicaciones précticas en ¢l aula 980 98%
3433 |Evalia con aplicaciones practicas fuera del aula 960 96%
3134 Propone actidades para transler ¢l conocimiento 980 9%
TOTAL 300
PROMEDIO 97 98%
FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013

Grafica 20: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje, EVALUACION.
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Figura N° 20: Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién ejecucién del proceso ensefianza
aprendizaje, en la etapa de Evaluacion.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 20.

ANALISIS Y DISCUSION

En la gestién del aprendizaje, en la Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, en la
etapa de evaluacion el nivel de conocimiento de los docentes encuestados es alto en aplicar
una variedad de técnicas para verificar los resultados, evalla con aplicaciones practicas en
el aula, proponer actividades para transfer el conocimientos con el 98%, en evaluar con

aplicaciones fuera del aula el 96%

La evaluacién de los alumnos esta contemplada en la LOEI y los estamentos de cada centro
educativo, dentro de las planificaciones de los PEA, se debe tener presente los niveles de

conocimiento del docente para aplicar valoraciones en los periodos de clase, “Para evaluar a
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los estudiantes se necesita maestros con altos niveles en conocimientos de la materia a
impartir’ (Adalpe, 2008, p. 72)

Se puede mirar con los corolarios obtenidos que los docentes demuestran tener un nivel de
conocimientos altos al momento de evaluar a los estudiantes empleando una variedad de
técnicas, con aplicaciones practicas en el aula y proponer actividades para transferir el
conocimiento lo cual es beneficioso en el PEA, haciendo que los alumnos demuestren los
conocimientos adquiridos en las diferentes etapas de la clase, con esto prepararlos para los
retos que se vayan presentando durante la vida escolar, haciendo que los docentes sepan la
forma correcta de medir el desempefio del alumno, esto varia de manera efimera en evaluar
con aplicaciones practicas fuera del aula, aminorando los logros de los objetivos de la
evaluacion dentro del PEA.

3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccién ejecucion
del proceso de ensefianza-aprendizaje, VISION GLOBAL.

Tabla 21: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestidn del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje,
VISION GLOBAL.

kA INICIO 9,60 9%

M DESARROLLO 974 97%
33 [EVALUACION 975 9%
TOTAL 2909
PROMEDIO 970 9%
FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013

Grafica 21: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcién del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-

aprendizaje, VISION GLOBAL.
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Figura N° 21: Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién ejecucién del proceso ensefianza
aprendizaje, en la Vision Global.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 21.
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ANALISIS Y DISCUSION

En la Gestidn del Aprendizaje, seccidn ejecucién del proceso ensefianza-aprendizaje, visién
global, los pedagogos demuestran un nivel alto de conocimiento durante las clases
desarrolladas, en la etapa de evaluacion con un 98%, en la etapa de desarrollo con el 97% y

durante la etapa de inicio el 96 %.

Los resultados presentados se puede exteriorizar que los docentes poseen un nivel de
conocimiento alto durante las etapas de inicio, desarrollo y evaluacién en los periodos de
clase, lo cual es un factor que beneficia de manera positiva al desarrollo académico de los
alumnos, favoreciendo al desempefio docente en el PEA ya que estos exteriorizan los
conocimientos logrados en base a sus experiencias y estudios, durante todas las etapas de

la clase lo cual ayuda a conseguir las metas pedagogicas de los discentes.

3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion.

3.4.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo
y comunicacién, desde la percepciéon del docente y la observaciéon del

investigador.

Tabla 22: Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y

comunicacién, desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.

4 Ejerce liderazo democrafico 960 960 9% 9%
Y] Vincula alos actores educativos 920 830 2% 8%
43 Incorpora a las organizaciones qubemamentales o no gubemamentales 900 810 % 81%
44 Promugve acciones orientadas al senicio 9,00 850 9% 85%
45 Promuere en los estudiantss el inferés 980 890 9% 8%
4§ Propicia en el aulala amistad 10,00 930 100% 9%
47 lica estategias para alender las necesidades 980 890 9% 8%
48 Promueve el cumplimiento de fas actvidades 980 890 98% 8%
49 Trabaja el orden yla organizacion en as acfvidades 980 930 9% 93%
40 Promueve acuerdos para a convivencia amdnica 1000 930 100% 3%
M Involucra alos estudiantes en a planeacion 940 830 9% 83%
in plica estrategias cooperafias 9,60 870 9% 87%
i Promueve los valores yejercico de los derechos humanos 10,00 970 100% 9%
TOTAL 125,00 115,80
PROMEDIO 962 891 9% 8%

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013
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Gréfica 22: Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y

comunicacioén, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.
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Figura N° 22: Nivel de frecuencia del desempefio profesional, en el ambito del liderazgo y comunicacién, desde la

percepcion del docente y la observacion del investigador.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 22.

ANALISIS Y DISCUSION

En cuanto al &mbito del liderazgo y comunicacion, el nivel de frecuencia del desempefio
profesional desde la percepcion del docente demuestran tener un nivel muy alto en propiciar
amistad en el aula, promueve acuerdos para la convivencia arménica, promueve los valores
y ejercicio de los derechos humanos, con el 100%; un nivel alto en promover a los
estudiantes el interés, aplica estrategias para atender las necesidades, promueve el
cumplimiento de las actividades, trabaja el orden y la organizacién en las actividades con el
98%, en ejercer liderazgo democratico, aplica estrategias cooperativas con el 96%, en
involucrar a los estudiantes en la planeacion con el 94%, en vincular a los actores
educativos con el 92%, en incorporar a las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, promover acciones orientadas al servicio el 90%. Desde la observacion
del investigador tienen un nivel alto en promover los valores y ejercicio de los derechos
humanos con un 97%, ejerce liderazgo democratico el 96%, en propicia en el aula amistad,
trabaja el orden y la organizacion de las actividades, promueve acuerdos para la convivencia
armonica con el 93%; un nivel medio en promover en los estudiantes el interés, aplicar
estrategias para atender las necesidades, promueve el cumplimiento de las actividades con
el 89%, en aplicar estrategias cooperativas con el 87%, en promover acciones orientadas al
servicio el 85%, en vincular a los actores educativos, involucrar a los estudiantes en la
planeacion con 83%, en incorporar a las organizaciones gubernamentales y no

gubernamentales el 81%.

“La asiduidad con la que un docente promueva el liderazgo y comunicacion en los alumnos,
sentara bases para que estos tengan valores éticos, llegando a ser lideres de sus vidas”
(Adalpe, 2008, p. 231).
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Con los resultados obtenidos se puede evidenciar que desde la percepcion de los maestros
tienen una frecuencia alta durante los periodos de clase para la convivencia armonica,
promover valores y el ejercicio de los derechos humanos, siendo esto positivo en la
formacion de los discentes, ya que forma en ellos lideres de su propia educacion, y para el
desarrollo docente lo cual se debe seguir implementando en los periodos de clase, e ir
mejorando el nivel académico de los alumnos, esto varia de manera minima en incorporar a
las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, promover acciones orientadas
al servicio, lo cual es un factor que debilita el PEA, para la formacién de futuros lideres
académicos Yy el incentivo hacia la comunicacion entre los alumnos y los docentes tal como
se presenta en la tabla de este acapite. En cuanto a la observacion del investigador los
maestros, tienen una frecuencia alta en promover valores, el ejercicio de los derechos
humanos y ejercer un liderazgo democratico con, lo cual incide de manera positiva para el
desempefno del docente dentro PEA, estando en concordancia con la percepcién del
docente en su labor de formar lideres con muy buena comunicacion, esto se ve debilitado en
incorporar a organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, a los estudiantes en la
planeacion, ya que demuestran en su frecuencia tener un nivel medio afectando de forma
desfavorable el desempefio del docente en el PEA, para la formacion de los estudiantes
como excelentes comunicadores y personas lideres dentro de los procesos pedagdgicos tal

como se indica en la tabla de este item.

3.4.2. Nivel de importancia del ambito de liderazgo y comunicacién en el

desempefio docente.

Tabla 23: Nivel de importancia del &mbito de liderazgo y comunicacién en el desempefio

docente.

[woeimem | wocor [ wpormNoA [ PORCNNE |
41 Ejerce liderazgo democratico 9,80 98%
42 \incula alos actores educativos 9,60 96%
43 Incorpora a las organizaciones gubemamentales o no gubemamentales 9,60 9%
44 Promueve acciones orientadas al senvicio 9,60 96%
45 Promueve en los estudiantes el interés 9,80 98%
46 Propicia en el aula la amistad 10,00 100%
47 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,80 98%
48 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,80 98%
49 Trabaja el orden yla organizacion en las actividades 9,80 98%
410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 10,00 100%
41 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,60 96%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,80 98%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 10,00 100%

TOTAL 127,20
PROMEDIO 978 98%

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013
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Gréfica 23: Nivel de importancia del ambito de liderazgo y comunicacién en el desempefio
docente.
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Figura N° 23: Nivel de importancia del desempefio profesional, en el &mbito del liderazgo y comunicacion.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 23.

ANALISIS Y DISCUSION

El nivel de importancia en el ambito de gestion del liderazgo y comunicacién en el
desempefio docente, tienen un nivel muy alto en propiciar la amistad en el aula, promueve
acuerdos para la convivencia armonica, los valores y ejercicio de los derechos humanos con
el 100%; un nivel alto en ejercer liderazgo democratico, promueve en los estudiantes el
interés, aplica estrategias para atender necesidades, promueve el cumplimiento de las
actividades, trabaja el orden y la organizacion de las actividades, aplica estrategias
cooperativas con el 98%, en vincular a los actores educativos, promover acciones
orientadas al servicio, involucrar a los estudiantes en la planeacion, incorpora a las

organizaciones gubernamentales y no gubernamentales con el 96%.

“Para que el profesor sea un lider dentro del aula, éste debe brindar vital importancia a las
acciones que fomenten el liderazgo en sus alumnos, de esta manera lograr una
comunicacion oportuna en el desempefio de sus funciones” (Jiménez, Figueroa y Garcia,
2010: 80).

Con los resultados obtenidos se sefiala que los docentes asignan un nivel muy alto a la
importancia en promover los valores y ejercicio de los derechos humanos, acuerdos para la
convivencia armonica y propiciar la amistad en el aula, siendo esto positivo en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, ya que los maestros estan en el arduo trabajo en hacer de los
estudiantes lideres de su propia educacion, con conocimientos férreos, mientras le dan un
nivel de importancia alto en inducir a los estudiantes en la planeacion y en incorporar a las

organizaciones gubernamentales y no gubernamentales tal como se ensefia en la tabla de
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este numeral, siendo esto un aspecto poco favorable para la realizacion de lideres en el
aula, lo cual reduce en pequefia proporcion el desempefio docente dentro del proceso
ensefianza aprendizaje, reduciendo la comunicacion que deberia existir dentro de los
periodos de clase entre los docentes-discentes y demas actores de la educacidon como son

organizaciones afines a este tema.

3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacién para su desempefio docente.

Tabla 24: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacioén para su desempefio docente.

441 Ejerce liderazgo democrético 9,80 98%
42 Vincula alos actores educativos 9,40 94%
43 Incorpora a las organizaciones gubemamentales o no gubemamentales 9,40 94%
44 Promueve acciones orientadas al senicio 9,00 90%
45 Promueve en los estudiantes el interés 9,60 96%
46 Propicia en el aula la amistad 10,00 100%
47 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,80 98%
48 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,80 98%
49 Trabaja el orden yla organizacion en las actividades 9,80 98%
410 Promueve acuerdos para la convivencia armonica 10,00 100%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,60 96%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,80 98%
413 Promueve los valores yejercicio de los derechos humanos 10,00 100%
TOTAL 126,00
PROMEDIO 9,69 97%

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013

Gréfica 24: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacién para su desempefio docente.
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Figura N° 24: Nivel de conocimiento del desempefio profesional, en el ambito del liderazgo y comunicacion, desde
la percepcion del docente y la observacion del investigador.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 24.

ANALISIS Y DISCUSION

En cuanto al nivel de conocimientos en el &mbito de gestidn del liderazgo y comunicacién

del docente posee un nivel muy alto en propiciar en el aula amistad, promover acuerdos
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para la convivencia armoénica, promover los valores y ejercicio de los derechos humanos con
el 100%; un nivel alto en ejercer liderazgo democratico, aplica estrategias para atender
necesidades, promueve el cumplimiento de las actividades, trabaja el orden y la
organizacion en las actividades, aplica estrategias cooperativas con el 98%, en promover en
los estudiantes el interés, involucra a los estudiantes en la planeacion con el 96%, en
incorporar a las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, en vincular a los

actores educativos con el 94%, en promover acciones orientadas al servicio con un 90%.

“Los docente que hagan de los estudiantes lideres y con una excelente comunicacion en
todo los &mbitos de la educacion, seran quienes tengan niveles de conocimientos elevados

dentro de sus funciones como pedagogo” (Lépez, 2008, p. 135).

Con los resultaos obtenidos se puede determinar que los docentes poseen muy altos niveles
de conocimientos en promover los valores y ejercicio de los derechos humanos, en
promover acuerdos para la convivencia armonica, siendo esto positivo para el desempefio
docente dentro del PEA, de esta manera lograr que los alumnos tengan éxitos durante los
periodos de clases, en su formacion integral y las actividades que realicen fuera de las
aulas, en la convivencia con la sociedad siendo lideres en su educacion, estos resultados
tienen igual nivel con la frecuencia e importancia que le dan al liderazgo y comunicacién en
el desempefio de sus funciones dentro del PEA. Estas aseveraciones se ven con una
variacion en inducir a los estudiantes en la planeacién y en incorporar a las organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales tal como se presenta en la tabla de este
aditamento, siendo esto un aspecto que debilita el desempefio docente y la formacion
académica de los escolares, al hacer poco participes a otros organismos afines a la
educacién afectando la potencialidad que se puede llegar a tener en los alumnos si se

realizaran estas intervenciones por parte de estas entidades.

3.5. Comparacion del cuestionario de autoevaluacién con el registro de

observaciones de las actividades docentes.

Tabla 25: Comparacidn del cuestionario de autoevaluacién con el registro de observaciones de

las actividades docentes.

COMPARACION DEL CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION CON EL REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIMDADES DOCENTES

Inicio 947 930
Desarrollo 960 889
Evaluacion 955 880

Vision Global 954 900
4 GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 96 801

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013

3, GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZAAPRENDIZAJE
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Grafica 25: Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observaciones

de las actividades docentes.
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Figura N° 25: Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observaciones de las

actividades docentes.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 25.

ANALISIS Y DISCUSION

En el ambito de gestion del aprendizaje. Ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje, los
resultados del cuestionario de autoevaluacion al docente, estos tienen un nivel alto en su
nivel de frecuencia en las etapas de desarrollo con 9,60, evaluacién el 9,55, vision global el
9,54 e inicio con el 9,47; los resultados del registro de las observaciones por parte del
investigador de las actividades docentes en su nivel de frecuencia poseen un nivel alto en
las etapas de inicio con 9,30, visidon global con 9,00; un nivel medio en las etapas de
desarrollo con el 8.89 y evaluacién con 8,80. En la gestion de liderazgo y comunicacion
desde el cuestionario de autoevaluacion los docentes poseen un nivel alto en su nivel de
frecuencia con el 9,62; desde el registro de las observaciones de las actividades docentes

realizada por el investigador, ostentan un nivel medio en su nivel de frecuencia con un 8,91.

Con lo plasmado en el parrafo anterior podemos indicar que en el ambito de gestién del
aprendizaje. Ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje, desde los resultados del
cuestionario de autoevaluacion al docente en su nivel de frecuencia, poseen un nivel alto en
las etapas de inicio, desarrollo, evaluacion y vision global, lo cual es beneficioso para el
PEA, durante los periodos de clase, haciendo que los alumnos obtengas grandes sapiencias
y el desempefio docente este acorde a las expectativas de los estudiantes y autoridades
educativas; desde el registro de las observaciones por parte del investigador en su nivel de
frecuencia durante las etapas de inicio y vision global poseen un nivel alto beneficiando a los
estudiantes y estando acorde a la autoevaluacion docente, ya que estos traen
conocimientos anteriores y sirven de base para continuar con el estudio en el periodo de
clase, esto se ve disminuido de manera minima con las etapas de desarrollo y evaluacion,

ya que desde la observacion del investigador el nivel de frecuencia en estas etapas es baja
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en comparacion a las demas lo cual incide de manera desfavorable en los periodos de clase
al momento de ejecutar los conocimientos y ser valorados por parte del docente, haciendo
que los alumnos no tengan los conocimientos necesarios al tener las etapas de clases en
distintos niveles; en conclusién al comparar el cuestionario de autoevaluacion del docente
frente al registro de observacion del investigador podemos analizar que los resultados varian
de manera infima, en las etapas de inicio, vision global lo cual incide de manera positiva en
el progreso de los periodos de clase, esto esta disminuido en las etapas de desarrollo y
evaluacién, donde los resultados varian de nivel lo cual incide en los logros de los objetivos
plasmados para la educacion de los discentes. En la gestion de liderazgo y comunicacion
los resultados del cuestionario de autoevaluacion del docente en su nivel de frecuencia
poseen un nivel alto lo cual es un factor que beneficia a los estudiantes quienes son los que
van adquirir los conocimientos necesarios para ser lideres de su propia educacion, mientras
los resultado del registro de observacién realizada por el investigador tiene un nivel medio,
lo cual desfavorece para la escolarizacion de los alumnos en la formacién de lideres
educativos, haciendo que el desempefio en el PEA por parte del docente no sea éptimo,
donde se debe buscar la mejora en los procedimientos pedagdgicos durante los periodos de

clases.

3.6. Desempenfo profesional del docente (analisis global)

Tabla 26: Desemperio profesional del docente (analisis global)

1, GESTION LEGAL. 9,68 973 9,68

2, GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR. 9,57 9,64 9,56

3, GESTION DEL APRENDIZAJE. Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje 9,60 974 972

3, GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje 9,54 975 9,70

4,GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 9,62 978 9,69

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013
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Grafica 26: Desempefio profesional del docente (analisis global)
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Figura N° 26: Desempefio profesional docente, analisis global.
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 26.

ANALISIS Y DISCUSION

En el analisis global del desempefio profesional del docente, en el ambito de gestion legal
tienen un nivel alto en su nivel de frecuencia y nivel de conocimiento con 9,68, en su nivel de
importancia con 9,73. En el a&mbito de gestién de la planificacion institucional y curricular
tienen un nivel alto en su nivel de frecuencia con 9,57, nivel de importancia con 9,64 y nivel
de conocimientos el 9,56. En el &mbito de gestion del aprendizaje (planificacion del proceso
ensefanza-aprendizaje) tienen un nivel alto en su nivel de frecuencia con 9,60, nivel de
importancia con 9,74 y el nivel de conocimientos con el 9,72. En el ambito de gestion del
aprendizaje (ejecucién del proceso ensefianza-aprendizaje) tienen un nivel alto en su nivel
de frecuencia con 9,54, nivel de importancia con 9,75 y el nivel de conocimientos el 9,70. En
el ambito de gestion del liderazgo y comunicacion tienen un nivel alto en su nivel de

frecuencia con 9,62, nivel de importancia con 9,78 y el nivel de conocimientos el 9,69.

Con los resultados podemos indicar que los docentes es su desempefio profesional en los
diferentes ambitos de gestidbn demuestran tener niveles altos en conocimientos y aplicacion
de métodos pedagdgicos, es asi que el &mbito de gestion legal tienen un nivel alto durante
su nivel de frecuencia, importancia y nivel de conocimientos, con pequefas variaciones
entre estas lo cual beneficia para el desarrollo de los estudiantes quienes van a ser
encaminados al respeto por las leyes y reglamentos de la institucion educativa, formandoles
como ciudadanos con respeto por los estatutos que rigen nuestra convivencia. En el ambito
de gestion de la planificacion institucional y curricular poseen un nivel alto en su nivel de
frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, variando entre si de manera infima, lo cual
incide de manera positiva durante los periodos de clase, ya que al tener organizados estos
periodos y apegados a los PEI, POA, PAA, se podra impartir conocimientos férreos a los
alumnos y estos sabran responder a las expectativa que tiene el proceso pedagogico en el

pais. En el &mbito de gestion del aprendizaje (planificaciébn del proceso de ensefianza-
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aprendizaje) ostentan un nivel alto en su nivel de frecuencia, importancia, nivel de
conocimiento, con una variacion minascula entre estos niveles, lo cual es un factor que
resulta positivo para el discente que es quien va a tener periodos de clase planificadas,
dentro de los procesos educativos que emana el ministerio de educacion y son aplicados en
las entidades educativas, para que los alumnos lleguen a tener vastos conocimientos de las
diferentes materias y el desempefio del docente sea efectivo. En el &mbito de gestion del
aprendizaje (ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje) muestran un nivel alto en su
nivel de frecuencia, importancia, nivel de conocimiento, variando entre si de manera baja, lo
cual afecta de manera positiva al proceso de ensefianza-aprendizaje, en las estepas de
inicio, desarrollo y evaluacién en los periodos de clase, lo cual hace que los alumnos se
llenen de grande conocimientos, formando de ellos personas con criterio formado para
acceder a los retos de la vida, y mejorando el desempefio docente y métodos pedagdgicos
dentro del PEA. En el &mbito de la gestion del liderazgo y comunicacién, tienen un nivel alto
en su nivel de frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, con una pequefia variacion
entre estos items, lo cual incurre de manera positiva en la formacién personal y académica
de los estudiantes, quienes van a tener una estructura pedagogica orientada a la formacion
de lideres con excelente comunicacion, para que sean en su vida quienes manejen su
propia responsabilidad por adquirir nuevos conocimientos, haciendo del desempefio docente
en el PEA algo optimo y eficaz.

(Transpuesto) resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del

proceso ensefianza-aprendizaje.

Tabla 27: (Transpuesto) resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del

proceso ensefianza-aprendizaje.

(TRANSPUESTO Resutados desglosados n a Gesfin delPrendizjEjoucion de proceso deensefianze-aprendicee

3 GESTION DEL APRENDZALE i e poesn de ensfincaprendize Iiio Desarroll Evaluaion

54 90 9%
573 97 g7
90 974 g7

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional del nivel Basico y Bachillerato,
2013
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Gréfica 27: (Transpuesto) resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del

proceso ensefianza-aprendizaje.
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Figura N° 27: Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso ensefianza-
aprendizaje (transpuesto).
Fuente: Elaboracién del autor en base a los datos de la tabla N° 27.

ANALISIS Y DISCUSION

En cuanto al ambito de gestion del aprendizaje, ejecucion del proceso ensefianza-
aprendizaje (transpuesto), los docentes durante la etapa del inicio tienes un nivel alto en su
nivel de importancia con 9,73, nivel de conocimiento con 9,60, y nivel de frecuencia con
9,47. En la etapa del desarrollo posee un nivel alto en su nivel de importancia con 9,77, nivel
de conocimiento con 9,74 y nivel de frecuencia con 9,60. En la etapa de evaluacién ostenta
un nivel alto en su nivel de importancia y nivel de conocimiento con el 9,75, nivel de

frecuencia con un 9,55.

Con los resultados logrados se puede tener claro que los docentes en la ejecucién del
proceso ensefianza-aprendizaje (transpuesto) en las diferentes etapas de los periodos de
clase tienen un nivel alto, es asi que la etapa de inicio su nivel es alto en su importancia,
conocimiento y frecuencia poseen, con una pegquefia variacion entre los resultados de esto
items, lo cual incide de manera positiva en la formacion de los estudiantes durante los
inicios en los periodos de clase, haciendo que las actividades que se desarrollen sean de
caracter férreo al traer a colacion conocimientos ya adquiridos por el discente anteriormente
y estos sirvan de base para lograr las nuevas sapiencias que el docente va a impartir en las
clases. En la etapa del desarrollo posee un nivel alto en su nivel de importancia,
conocimiento y frecuencia, factor que resulta beneficioso para las actividades que se
realizan durante las clases, haciendo que los alumnos tengan conocimientos excelentes en
las distintas areas pedagégicas, y enalteciendo el desempefio docente en el PEA. En la
etapa de evaluacién ostenta un nivel alto en su nivel de importancia, conocimiento y
frecuencia, siendo positivo para el desarrollo académico del alumno, ya que al realizar una
evaluacion acorde a las capacidades que se vayan adquiriendo, después de haber

desarrollado de buena manera las distintas etapas en los periodos de clases, se tendra
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resultados 6ptimos por parte de los alumnos, y el desempefio docente se vera que esta de
manera acertada durante el PEA, en los periodos de clase.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

o Los docentes de la Unidad Educativa “Policia Nacional” (UEPN), poseen un nivel alto
en su desempefio profesional en el dmbito de la gestion legal, tanto en frecuencia,
importancia y nivel de conocimiento, puesto que su practica la realizan en concordancia
y cumplimiento del marco legal vigente en las leyes ecuatorianas que regula y norma su

desempefio docente.

e En el Desempefio profesional, ambito de la planificacion institucional y curricular, los
maestros del nivel basico y bachillerato de la UEPN, tienen un nivel alto, tanto en
frecuencia, importancia y conocimiento, ya que su labor pedagdgica la realizan acorde a
la ejecucion de los PEI, POA y PAA, conforme a los disefios curriculares que tiene
presente la Unidad Educativa y que son emanados para el cumplimiento por parte del
Ministerio de Educacion.

e En el ambito de gestién del aprendizaje, desde la perspectiva del docente y la
observacion del investigador existe una contradiccidn, los maestros asumen tener un
nivel alto en frecuencia, importancia y conocimiento en las etapas de inicio, desarrollo y
evaluacién en los periodos de clase, mientras desde la optica del investigador poseen
un nivel medio en las etapas antes mencionadas, niveles que se reflejan en proponer
actividades alternativas metodoldgicas y plantear actividades de acuerdo a la naturaleza

del conocimiento, de la destreza y la particularidad del estudiante en el aula.

e Los maestros de UEPN, en el desempefio profesional en el ambito de liderazgo y
comunicacion, tienen un nivel alto tanto en frecuencia, importancia y conocimiento, ya
gue su labor profesional la realizan enfocandola en promover el orden, la organizacion,
los valores, el liderazgo democratico, orientando a los alumnos ser los futuros lideres de

su vida.

e Los docentes de la Unidad Educativa “Policia Nacional”, desde la vision global de los
resultados en los diferentes &mbitos de gestion, tienen un nivel alto tanto en frecuencia,
importancia y nivel de conocimiento, lo que refleja que las autoridades y maestros
realizan una trabajo acertado dentro del PEA, teniendo debilidades en pequefias

actividades las cuales pueden ser mejoradas.



91

RECOMENDACIONES

e Los docentes de la Unidad Educativa Policia Nacional en la gestién legal, deben seguir
fortaleciendo los conocimientos, de las leyes que rigen el sistema educativo del pais,
considerando que en los ultimos tiempos han estado sometidas a muchos cambios,
para que su aplicacion se base en el marco legal, en especial la Ley Orgéanica de
Educacion Intercultural (LOEI), Cddigo de la nifiez, entre otras, y puedan alcanzar un

nivel muy alto tanto en frecuencia, importancia y nivel de conocimiento.

e Los Docentes de los niveles bésico y bachillerato de la UEPN, deben mejorar los planes
educativos de asignatura, anual e institucional, a través de un proceso de capacitacion
continua sustentados teérica y metodolégicamente que les permita diversificar las
estrategias metodolégicas para guiar y orientar el proceso formativo para que el
estudiante genere nuevos niveles de desarrollo para el logro de los objetivos de

aprendizaje.

e Las autoridades de la UEPN, deben coordinar la realizacion de un seminario-taller
dirigido a los docentes de la unidad educativa, con el fin de mejorar la gestion del
aprendizaje en base a temas educativos orientados al desempefio del docente en el

PEA, de esta forma llegar a un nivel muy alto en este ambito de gestion.

e Se recomienda a las autoridades, directivos y maestros, seguir fortaleciendo los
conocimientos de los docentes en la gestion de liderazgo y comunicacién, estrechar
lazos con entidades afines a la educacién que promuevan esta gestién en las aulas
escolares, para garantizar el desarrollo de los alumnos y mejorar el desempefio
docente, a través de estrategias cooperativas para la integracién de todos los actores

de la educacion de la unidad educativa.

e Todos los artifices de la educacion en la Unidad Educativa “Policia Nacional”’, deben
continuar vigorizando su labor en el PEA, en las planificaciones, ejecucién, y evaluacién
de los procesos académicos, optimizando los niveles de frecuencia, importancia y nivel
de conocimiento en los periodos de clase, con miras a alcanzar un nivel muy alto que es
el deseado por el sistema educativo del pais, para el logro de aprendizajes

significativos.
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PROPUESTA (ESTRATEGIA)

LEGAL D

PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR |
APRENDIZAJE | x|
LIDERAZGO Y COMUNICACION | |

AMBITO:

PROBLEMA IDENTIFICADO:

En el ambito de gestion de aprendizaje, el 80% de los docentes tienen un nivel medio en
utilizar estrategias metodoldgicas para plantear actividades de acuerdo a la naturaleza del
conocimiento, de la destreza y particularidad del estudiante desmejorando el desempefio

docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

Seminario Taller: Nuevas estrategias metodolégicas en el proceso ensefianza-

aprendizaje, dirigido a los docentes de los niveles basico y bachillerato de la Unidad

Educativa “Policia Nacional”.

OBJETIVO:

Diversificar la utilizacion de estrategias metodolégicas utilizadas en
el proceso ensefianza-aprendizaje por los docentes de la Unidad
de

aprendizajes significativos en los alumnos, mejorando la calidad

Educativa “Policia Nacional”, manera que propicien

del centro de estudios.

ACTIVIDADES: PROCEDIMIENTO: RECURSOS: EVALUACION:
Actividad 1: Procedimiento:
Inauguracion del | Presentacion del | Amplificaciéon Asistencia

taller programa seminario- | Auditorio del centro
taller a través de una | educativo
lectura dirigida y | Expositor y docentes
comentada. (seminaristas).
Copias de la
programacion
Actividad 2: Procedimiento:

de

conocimientos y

Recuperacion

experiencias sobre
estrategias

metodoldgicas.

Intervencién de los
participantes a
través de un Dialogo
Simultaneo o “Philips

66”

Seminarista

Micréfono (opcional)

Opiniones, acuerdos

parciales.
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Actividad 3:

Sistematizacion de
fundamentos
de

los
tedricos
estrategias
metodoldgicas.

Se abordara el
referente tedrico a
través de
diapositivas

Diapositivas
Computadora
Material de audio
Micréfono (opcional)

Documento tedrico.

Discusiones para el
de
contenidos, palabras

descubrimiento

claves, conclusiones

Actividad 4:

Realizar mesas de
trabajo como
plantear actividades
de acuerdo a la
del

conocimiento, de la

naturaleza

destreza y
particularidad  del

estudiante

Procedimiento:
Mesa uno: discutir
sobre

procedimientos

pedagdgicos de
acuerdo a la
naturaleza del

conocimiento.
Mesa dos: discutir
sobre

procedimientos

de

acuerdo a la

pedagodgicos

destreza del alumno.
Establecer
procedimientos
innovadores.
Mesa tres: discutir
sobre

procedimientos

pedagodgicos de
acuerdo a la
particularidad del

estudiante.

Tres pliegos de
papel comercio o
bond.

Seis marcadores.

Una cinta adhesiva.

Presentacion de
cada tema tratado en
las mesas,

Los procedimientos

innovadores.
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Actividad 5:
Socializacién,
acuerdos

COMpromisos.

Procedimiento:

Mediante la lluvia de
ideas, exponer lo
mas significativo e
importante de o
aprendido en el
taller, para llegar a
delinear acciones
que van a construir
los docentes en el

periodo escolar.

Pizarra liquida
Marcadores

Una hoja (para la
suscripcion de
acuerdos y

compromisos)

Participacion en

la

construccion de los

acuerdos

COMpromisos.

y
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ANEXO 1: Carta de autorizacion de ingreso al centro educativo



Anexo 2: Carta de entrega-recepcién del informe de los resultados de la investigacion.

Quito, 25 de julio del 2014

Sefior.

Teniente Coronel de Policia de E.M.
DIRECTOR ADMINISTRATIVO DEL ITSPN
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion sobre la
realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de Ciencias de la
Educacidn, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion el tema: “Desempeiio
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio ha realizarse en los centros
educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hara la entrega del informe en el que se detalla el
desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando los ambitos de la
gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje, y de liderazgo y
comunicacion.

Ademas, en este documento se incluird una propuesta la misma que seré planteada para mejorar el
desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucién educativa que usted
tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a usted mis
sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION



ANEXO 3: Modelo de instrumentos de investigacién
Cuestionarios de autoevaluacion

Registro de observaciones



Anexo 4: Fotografias de la institucion educativa y de los encuestados.

LT
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SPOLIEP

Fotografias de infraestructura de la Unidad Educativa “Policia Nacional”, ubicada en las calles Pio Dure y Rosa Yeira,
en la ciudad de Quito

Fotografias de los docentes encuestados, y observados durante los periodos de clase

Fotografia de un docente llenando la encuesta de autoevaluacion.




