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RESUMEN

El trabajo de investigacion que se realizé en la Unidad Educativa “Fe y Alegria” trata sobre el
“Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje en el ano lectivo 2013-2014,
el objetivo principal fue determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias
de la Educacion, considerando los ambitos de la gestion: legal, de planificacion institucional
y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacion; la muestra investigada fue
de cinco docentes de Educacion Bésica, para la recoleccién de datos se utilizaron las
técnicas de la encuesta y la observacion de las clases a los docentes, como conclusion
general se establece que el desempefio de los profesores investigados se encuentra ligado
a la formacioén inicial, el compromiso personal y profesional de gestionar una educacion de
calidad y la formacion integral del estudiante: de ahi la propuesta de mejorar la planificacion
con estrategias metodolégicas y didacticas la misma que se denomina “Talleres de
capacitacion a profesores sobre estrategias metodoldgicas de ensefianza aprendizaje para
fortalecer el desempefo docente de la Unidad educativa “Fe y Alegria” de la ciudad de

Santo Domingo”.

PALABRAS CLAVES: Desempefio docente, gestidn, planificacion



ABSTRACT

The research work was performed in the "Fe y Alegria" Educational Unit discusses the
"Teacher performance in the teaching-learning process in the school year 2013-2014, the
main objective was to determine teacher performance professionals Sciences Education,
considering the areas of management: legal, institutional and curricular planning, learning,
leadership and communication; the investigated sample was five teachers of Basic
Education, for data collection survey techniques and classroom observation of teachers, as a
general conclusion states were used to investigated the performance of teachers is linked to
the initial training, personal and professional commitment to manage quality education and
training of the student: hence the proposal for improving planning methodology and teaching
strategies it is called "training workshops for teachers on teaching strategies methodological
learning to strengthen the teaching performance of "Fe y Alegria” from the city of Santo

Domingo "educational unit.

KEY WORDS: teacher performance, management, planning, teaching and learning.



INTRODUCCION

El presente informe se basa en el estudio sobre el desempefio docente en el proceso de
enseflanza aprendizaje, gestion realizada en los ambitos legal, de planificacion curricular,

desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje y liderazgo y comunicacion.

El trabajo de los docentes en las aulas es motivo de estudio en diferentes paises de América
Latina, en nuestro pais el Ministerio de Educacion desde el afio 2009 con la preocupacién
de conocer los estandares de calidad lleva adelante proceso de evaluacion a los profesores
en todos los niveles y en apego a las politicas del Plan decenal de Educacion, la
Universidad Técnica Particular de Loja preocupada por el desempefio profesional de sus

titulados, en los ultimos afos ha realizado estudios sobre temas similares.

Por los antecedentes planteados se justifica la investigacion toda vez que el analisis sobre el
desempefo docente en la gestién educativa es un tema de actualidad e importancia, puesto
que los resultados constituyen un aporte al conocimiento de la realidad sobre el proceso de
ensefanza aprendizaje en la Unidad Educativa motivo de estudio, la finalidad es entregar un
pequefio aporte que sirva de sustento para fortalecer el trabajo de los profesores.

El proceso de investigacion fue factible gracias a la colaboracion de las autoridades y
profesores que permitieron aplicar los instrumentos de investigacion, los inconvenientes que
se presentaron fueron al momento de realizar las observaciones de las clases, pues al
momento de llenar las fichas la institucion se encontraba en periodo de evaluacién, lo cual

retraso el tiempo fijado en el cronograma de trabajo.

Se destaca que en la obtencion de datos empiricos se utilizé la técnica de la encuesta y la

observacion estructurada con sus instrumentos el cuestionario y la ficha.

El trabajo de investigacién en su parte formal se encuentra dividido por capitulos; el capitulo
uno corresponde al marco te6rico dentro del cual se analizan los temas que tienen que ver
con el desempefio docente y factores que influyen en el mismo; en la gestion educativa se
analiza las caracteristicas, tipos y &mbitos de la gestion; en tanto que en las estrategias para
mejorar los procesos de la gestion docente se enfocan la gestion legal, de planificacion, de
aprendizaje, de liderazgo y comunicacion; el capitulo dos corresponde a la metodologia; en
tanto que en el capitulo tres se presentan los resultados con su respectivo analisis y el

capitulo cuatro contiene las conclusiones, recomendaciones y la propuesta.



El objetivo general se logré6 cumplir al conocer que los docentes cumplen una buena gestion
con porcentajes significativos en los d&mbitos de gestion legal, planificacion institucional y

curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacion.

Los objetivos especificos se cumplieron satisfactoriamente, en el primer objetivo se procedio
a la fundamentacion de los ambitos de la gestion docente, el objetivo dos fue determinar la
frecuencia con la que el docente realiza las diversas actividades en su desempefio docente,
el mismo que se cumplié al conocer que los profesores con un porcentaje significativo
cumplen con las diversas actividades y en especial en el ambito legal y de liderazgo y
comunicacion puesto que fomentan el cumplimiento del reglamento y la aplicacion del
Cddigo de Convivencia, asi también en el objetivo tres se alcanz6 a describir la importancia
que los docentes conceden a la aplicacion del Cédigo de Convivencia e inclusiéon de
actividades para el aprendizaje, presentan debilidad en el desarrollo de estrategias
didacticas y motivacion del tema, también se analiz6 el conocimiento respecto a los
diferentes ambitos de gestidon educativa destacando que los profesores conocen sobre la
aplicacion del Cdodigo de Convivencia, elementos del curriculo y empleo de principios
didacticos, se aprecia debilidad en el desarrollo de estrategias, hay que destacar también
que en la gestion de liderazgo y comunicacion fomentan el liderazgo democratico,
promueven el interés de los estudiantes, propician la amistad y trabajan el orden y la
disciplina, el ultimo objetivo se logra al conocer los resultados finales de la investigacion que
demuestra que los docentes cumplen una buena gestién sin embargo hay cierta debilidad en
cuanto a las estrategias metodoldgicas, por lo cual se plantea la propuesta de: Talleres de
capacitacion a profesores sobre estrategias metodologicas de ensefianza aprendizaje para
fortalecer el desempefio docente de la Unidad Educativa “Fe y Alegria” de la ciudad de
Santo Domingo



CAPITULO |

MARCO TEORICO



1.1. Desempefio docente.

1.1.1. Definiciones del desempefio docente.

En el andlisis del presente tema, es pertinente definir lo que es un docente, “el docente o
profesor es la persona que se dedica profesionalmente a la ensefianza, es decir se ocupa
de ensefiar a otros individuos que quieren aprender” Diccionario de la Lengua Espafiola
(2005).

Segun Programa escuelas de calidad(2013) el desempefio docente, se vincula
directamente con la calidad de la gestién que el profesor realiza, las caracteristicas
que lo identifican como una persona integra que requiere de ciertas competencias
profesionales para el desempefio de su labor con calidad y eficiencia en los procesos

de ensefanza aprendizaje. P. 5.

Por otro lado a criterio de Montenegro (2007: 18) citado por Andrade Vargas, L., Iriarte
Solano, M., Herrera Solérzano, M., Unda Costa, M., Guaman Coronel, M., Quezada
Loaiza, E.(2013), el desempefio docente se constituye en el conjunto de acciones
concretas mediante las cuales el profesional de la educacion evidencia el desarrollo de
competencias béasicas y especificas que identifican su perfil profesional. Ademas
explica que el desempefio “se entiende como el cumplimiento de sus funciones, y se
halla determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno.
P. 5.

Desde este punto de vista y tomando en consideracion los preceptos teéricos, se establece
que el desempefio docente se desarrolla en el cumplimiento de las competencias
profesionales en los diferentes ambitos del quehacer educativo, lo cual es garantia de
propiciar en el aula una educacion de calidad la misma que sélo es posible con una buena
formacion inicial del profesor y una capacitacion constante en los diferentes ambitos y
tematicas que lo habiliten a ejercer su profesibn con idoneidad y en condiciones

pedagdgicas favorables promoviendo el desarrollo integral de los estudiantes.

El desempefio docente también se enfoca a la calidad del sistema educativo toda vez
gue segun él Ministerio de Educacion (2013), un docente de calidad es aquel que
provee oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y contribuye, mediante
su formacién, a construir la sociedad que aspiramos para nuestro pais, ya que el
proposito de los Estandares de Desempefio Docente es fomentar en el aula una

ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles



de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacién
General Bésica y para el Bachillerato.

Ademas, un profesional en la docencia se apega a los estandares de calidad toda vez
gue los mismos segun el Ministerio de Educacién (2013)establecen las caracteristicas
y desempefios generales y basicos que deben realizar los docentes para desarrollar
un proceso de ensefianza—aprendizaje de calidad, puesto que los estdndares estan
planteados dentro del marco del Buen Vivir, contribuyen al mejoramiento de la calidad
de los procesos de ensefianza-aprendizaje y favorecen el desarrollo profesional de

todos los actores educativos

De ahi que el desempefio profesional del docente en el aula debe ser de calidad y con
conocimientos de los preceptos legales puesto que en el proceso de ensefianza aprendizaje
va desde la fase de planificacion hasta la evaluacién haciendo hincapié en la metodologia
inicial y de proceso para lograr resultados favorables al desarrollo del aprendizaje en los

estudiantes.

1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente.
1.1.2.1. Formacioén inicial y capacitacion del docente.

La formacion docente inicial es entendida como aquella etapa durante la cual se
desarrolla una préactica educativa intencional, sistematica y organiza-da, destinada a
preparar a los futuros docentes para desempefiarse en su funcién. Para ello, se
promueve la apropiacion de conocimientos tedricos e instrumentales que los habilitan

a ejercer su practica profesional. (Enriquez, 2008)

De ahi que la formacioén inicial docente es una etapa preparatoria que abarca un
periodo definido que habilita a un sujeto a ejercer una profesion, puesto que la practica
educativa se desarrolla en un determinado contexto socio-politico y cultural
proporcionando a los docentes en formacibn conocimientos conceptuales,
actitudinales y procedimentales que le serviran de referencia para trabajar en la

escuela.(Enriquez, 2008)

Hay que destacar que la formacion inicial docente comprende una formacion en metodologia
de la investigacibn como una practica educativa intencional y organizada en donde los
futuros profesionales se apropian de los conocimientos fundamentales que les permitira con

profesionalismo su gestion como guia, orientador y formador.



Sanchez (1995:125) citado en Enriquez (2008) manifiesta que la formacion docente es
una formacién critica que contribuya a comprender el papel social que juegan los
profesionales como producto y parte de la realidad socio-histérica, en donde el
componente socio-critico es central en la medida que posibilita conocer y cuestionar la
diversas formas de interpretar la realidad social.

En el mismo ambito el Ministerio de Educacion Republica de Colombia(2013)toma
como prioritaria la formacion, capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento de los
educadores en servicio debe contribuir de manera sustancial al mejoramiento de la
calidad de la educacién y a su desarrollo y crecimiento profesional, y estara dirigida
especialmente a su profesionalizacion y especializacién para lograr un mejor
desempefo, mediante la actualizacibn de conocimientos relacionados con su
formacion profesional, asi como la adquisicibn de nuevas técnicas y medios que

signifiguen un mejor cumplimiento de sus funciones.

En el Ecuador el Ministerio de Educacion(2008)a la formacion docente la toma como
area prioritaira y en base a las politicas del Plan Decenal de Educaciéon acoge la
importancia de la formacién, capacitacion y revalorizacion de la profesion docente,
mejoramiento de las condiciones de trabajo y calidad de vida, a través de los
programas Si Profe que tiene como objetivo la formacién continua de los docentes de

todas las regiones del pais.

De este modo y tomando como fundamento los analisis expuestos, se considera que la
capacitacion docente es prioritaria y merece la inversién del Estado con la finalidad de
mejorar el desempefio profesional de los profesores en el proceso de ensefianza

aprendizaje para logar la calidad educativa en beneficio de la sociedad.

1.1.2.2. Motivacion.

La motivacion es aquella cosa que impulsa al individuo a llevar a cabo ciertas acciones
y mantener firme su conducta hasta lograr cumplir todos sus objetivos planteados, de
ahi que la motivacion implica necesidad ya sea absoluta, relativa o de placer, puesto
gue cuando alguien esta motivado, considera aquello que aquello que lo entusiasma
es imprescindible o conveniente. Por lo tanto la motivacion es el lazo que hace posible
una accion en pos de satisfacer una necesidad.(Diccionario de la Lengua Espafiola,
2005)



La motivacion docente es de gran importancia en el desempefio profesional toda vez que un
docente capacitado tiene claro sus competencias y dentro de ellas sus funciones principales

son:

Desarrollar las actividades previstas en el plan de orientacién y de accion tutorial,
coordinar el proceso de evaluacion del alumnado de su grupo, orientar al alumnado
sobre sus posibilidades académicas y profesionales, facilitar la integracion de los
alumnos en el grupo, fomentar la participacién de los alumnos en las actividades,
ayudar a resolver las demandas e inquietudes del alumnado, informar a los padres y
profesores del grupo de todo lo que les concierna, facilitar la cooperacion educativa
entre el profesorado y los padres de los alumnos, cumplimentar la documentacion
académica individual de su alumnado, entre otras misiones que se detallan con mayor
extension en un capitulo posterior de esta obra que se dedica a la accidon
tutorial.(Romero, 2013)

De acuerdo a lo expuesto se considera que la importancia de la gestion docente se debe a
que es un guia, orientador y formador de la mente y el conocimiento de los estudiantes en
cada proceso didactico, asi también en ser un buen gestor en el proceso de integracion de
los padres el proceso educativo de sus hijos para lograr una educacion integral y de calidad

que cumpla con los estandares.

1.1.2.3. Relacion profesor estudiante.

La relacién del profesor con los alumnos y alumnas comienza con el primer dia de
clase, y es a partir de esas primeras impresiones que se forman en el profesor y en los
alumnos cuando se empieza a manifestar el tipo de relacion que va a existir entre ellos

(profesor-alumno). (Moya, 2010)

En la interacciéon el maestro como lider de su clase, coordinador de las actividades del
aprendizaje, propiciara que el alumno pueda adquirir sentimientos de superacién, de
valor personal, de estimacién, un concepto de si mismo o todo lo contrario,
sentimientos de minusvalia, frustracion, apatia e inadecuacioén, asi los maestros como
parte esencial de la relacion educativa estamos obligados a promover un ambiente
Optimo para que se generen buenas relaciones maestro-alumno basadas en la

confianza y respeto mutuos. (Cabrera, 2002)
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En el mismo ambito Villa (2007) citando a Vigotsky manifiesta que la relacion entre
profesor alumno se basa en tres principios; primero el aprendizaje y el desarrollo es
una actividad social colaborativa que no puede ser ensefiada a nadie, depende del
estudiante construir su comprension en su propia mente. Desde esta perspectiva se
hace relevante la motivacién y el estimulo permanente del docente hacia el alumno; y
en segundo lugar La zona del desarrollo proximo, puede ser usada para disefiar
situaciones apropiadas durante las cuales el estudiante podra ser provisto del apoyo

apropiado para el aprendizaje éptimo.

Desde esta perspectiva y tomando como fundamento los aportes te6ricos se entiende que la
relacién profesor alumno comienza desde las primeras impresiones y didlogos iniciales en
donde el docente por su experiencia como guia debe promover un ambiente agradable para

asegurar una buena relacién que favorezca el aprendizaje de los estudiantes.

Hay que destacar también que en la interrelacion profesor alumno se pone de manifiesto la
necesidad de estima de los estudiantes y que segun Villa (2007) “brinda confianza,

competencia y logros que son vitales en el desarrollo de los nifios y nifias”

De alli que una buena interrelacion profesor estudiante debe basarse en la afectividad a fin
de lograr participacion en el aprendizaje toda vez que el mismo es un proceso activo que se
basa en la estructura cognitiva el profesor deberia entusiasmar a los estudiantes en

descubrir principios por si mismos a fin de que el estudiante se apropie de su aprendizaje.

1.1.2.4. Relacion familia escuela.

La Educacion es una tarea compartida entre padres y educadores cuyo objetivo es la
formacion integral del nifio/a. La linea de accién debe llevarse a cabo de manera conjunta, el
tutor tiene la responsabilidad de hacer participes a los padres y facilitarles toda la
informacién necesaria para que se sientan unidos a la escuela y por tanto responsables del

proceso educativo de sus hijos/as.

De ahi que los padres son protagonistas fundamentales en el proceso educativo de
sus hijos. Para ello, estableceremos unos cauces de informacién y participacion que
proporcionen un intercambio sobre las actitudes y progresos de los nifios/as, y una
mutua transmision de informacion sobre los acontecimientos cotidianos, puesto que

una buena interaccion entre la escuela y la familia, ofrece al nifio/a una imagen de
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acercamiento y relacion entre las personas que se ocupan de su cuidado y otorga al
ambito escolar un caracter de familiaridad y seguridad.(Garden, 2009)

Por otro lado la familia y escuela deben actuar al unisono para satisfacer las
necesidades que expresa y manifiesta el pequefio/a y, paulatinamente, introducir y
potenciar el desarrollo de la adquisicion de habitos hacia la progresiva autonomia
personal, por lo cual la educacién debe garantizar un conjunto de experiencias que
apoyen y complementen las vivencias familiares, nunca sustitutivas de las que recibe
en la familia, con el objeto de lograr un pleno desarrollo de las capacidades del nifio/a.
(Garden, 2009)

Segun Thomas (2006) citado por Jensen (2007) hace relacién a los niveles de
entendimiento entre familias y escuelas, asi tenemos que el nivel de cooperacion
representativa implica participacion en organizaciones de padres y madres, el nivel de
cooperacion directa implica entrevistas, comprension y acuerdos entre estudiantes-
familia-escuela y la cooperacion indirecta tiene que ver con todas las tareas que la
familia realiza diariamente en casa para ayudar al rendimiento escolar de sus hijos e

hijas.

Tomando como referente los aportes citados, se entiende que la relacion de la familia con la
escuela tiene que ver con la educacion de los nifios y nifias, la familia como primera
institucion generadora de aprendizaje es el soporte del aprendizaje que reciben los hijos en

la escuela.

Es pertinente hacer hincapié que una buena relacién entre padres y maestros facilita al
nifio su proceso de ensefianza-aprendizaje. Por lo tanto la relacién familia-escuela
debe ser cordial y amistosa generando un buen clima de confianza entre ambos.
Gracias a ella, se genera en los nifios y nifias sentimientos de seguridad y motivacion

hacia el aprendizaje. (Piqué, 2011)

Por otro lado una buena relacion familia-escuela establece; a) una clara delimitacién
de los roles y responsabilidades, b) confianza de los padres en el saber hacer
profesional de los profesores, c) los profesores han de reconocer a la familia como

primeros educadores. (Reinhardt, 2005)

De ahi que una buena relacion familia-escuela contribuye a la formacion integral del

educando puesto que los maestros que conocen el ambito legal saben que los padres y
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madres educan a los hijos incluso en condiciones ambientales desfavorables y, los docentes
con su profesionalismo logran integrar la enseflanza constructivista en el proceso de
ensefianza-aprendizaje que tiene como fundamento la planificacién considerando el grupo
de estudiantes y el medio, lo cual favorece la resiliencia de los nifios y nifias para encontrar

soluciones a las dificultades que se presenten en el aprendizaje.

1.1.2.5. Organizacidn institucional.

De acuerdo al Reglamento General de la Ley Organica de Educacion Intercultural
(2012) en su Articulo 27 manifiesta que: el sistema Nacional de Educacién tiene tres
niveles: Inicial, Basica y Bachillerato. La Educacion Inicial se divide en dos niveles:
Inicial uno no escolarizado que comprende a infantes de hasta tres afios, Inicial dos
que comprende a infantes de tres a cinco afios. La Educacion General Basica se
divide en cuatro niveles: Preparatoria primer grado nifios de 5 afios de edad. Béasica
Elemental corresponde a segundo, tercero y cuarto grado se ofrece a estudiantes de 6
a 8 afnos. Basica Media corresponde el quinto, sexto y séptimo grado se ofrece a
estudiantes de 9 a 11 afios. Basica Superior corresponde al octavo, hoveno y décimo
grado se ofrece a estudiantes de 12 a 14 afios. El nivel de Bachillerato tiene tres
cursos y preferentemente se ofrece a estudiantes de 15 a 17 afios.

El Articulo 39 del Reglamento a la Ley Organica de Educacién Intercultural (LOEI)
respecto a las Instituciones Educativas expresa: “Los niveles de educacion que ofertan
las instituciones educativas pueden ser:1) Educacién inicial; 2) Educacion Basica
elemental, intermedia y superior; 3) Bachillerato”.(Ley Organica de Educacién
Intercultural, 2012)

De acuerdo a los preceptos expuestos se establece que la organizacion institucional tiene
sustento legal en el Reglamento de la LOEI y como tal es aplicable en todo el territorio
ecuatoriano para beneficio y regulacién de los niveles de educacién que deben surcar los

estudiantes en cada una de sus etapas correspondientes a la edad.

El Reglamento General de la Ley Orgénica de Educacién Intercultural (2012) en su
Art- 42 respecto a los tipos de autoridades en los diferentes niveles y subniveles
expresa: En los centros de educacion inicial el Director que es la maxima autoridad,
escuelas de Educacion Basica el Director que es la maxima autoridad, el Subdirector,

el Inspector general, el Subinspector general, en los colegios de Bachillerato el Rector
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gue es la maxima autoridad, el Vicerrector, el Inspector general, en las Unidades
Educativas el Rector que es la maxima autoridad, el Vicerrector y el Inspector general.

Conforme a estos niveles de organizacion institucional, los centros escolares son
organizaciones socialmente instituidas para desarrollar procesos de ensefianza-
aprendizaje. La razén basica y esencial por la cual existen estos centros en nuestra
sociedad es la de ofrecer a los alumnos una continuidad de experiencias educativas,

de habitos, de experiencias de aprendizaje. (Suing, 2010)

Como se puede apreciar, los fundamentos cientificos dejan ver que los distintos niveles
educativos buscan el mejoramiento de la calidad de le ensefianza y para ello el Ministerio de
Educacion establece los distintos niveles educativos dando cumplimiento a la Reforma

Curricular y las politicas del Plan Decenal de Educacion.

1.1.2.6. Politicas educativas.

El desempefio docente es una actividad que se rige por la politicas educativas que norman
el trabajo en las aulas y por consiguiente favorecen el aprendizaje de los estudiantes, de alli
gue siendo un trabajo que tiene que ver con el desarrollo humano tiene sustento legal en la
Constitucion de la Republica (2008) en la Seccion quinta Educacién Articulo 26 en donde se
establece que: “La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un
deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica puablica
y de la inversion estatal ( ...)". (Asamblea Nacional, 2008)

La Carta Magna también destaca que las politicas educativas son competencia del
Estado y como tal se encuentra normado en la Constitucion de la Republica del
Ecuador (2008) que en su Art. 28 expresa: La educacion respondera a los intereses
publicos y no estara al servicio de intereses individuales y corporativos. Se garantiza el
acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion alguna y la
obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato o su equivalente. En el Art. 57 se
garantiza el fortalecimiento y potencializacion del sistema de educacion intercultural
con criterios de calidad desde la estimulacion temprana hasta el nivel

superior.(Asamblea Nacional, 2008)

De ahi que las politicas educativas norman y reglamentan todo proceso educativo para el

desarrollo social y el buen vivir con una educacién de calidad.
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La educacion es un derecho de los pueblos y los ciudadanos y con mucho mayor énfasis en
los nifios y niflas a quienes se les entrega una educacion de calidad y para garantizar dicho
derecho el Estado como garante del desarrollo social en el Plan Decenal de Educacion
2006-2015 plasma la politicas educativas con el fin de mejorar el sistema de educacion en el
Ecuador, programa que el Ministerio de Educacién pone en practica.

Las politicas del Plan decenal de Educacion pone énfasis en:

- Universalizacion de la Educacion Inicial.

- Universalizacion de la Educacion General Basica (1° — 10°).

- Incremento de la poblacién estudiantil del Bachillerato.

- Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacién de adultos.

- Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de las Instituciones
Educativas.

- Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacion.

- Revalorizacion de la profesion docente.

- Aumento del 0,5% anual de la participacién del PIB. (Ministerio de Educacion,
2008)

Por lo visto y tomando como fundamento el sustento legal, las politicas educativas se
generan desde el Ministerio de Educacién el mismo que considera los articulados

constitucionales que son garantizan de los derechos de todos los nifios y nifias.

Es pertinente resaltar que cada una de las politicas del Plan Decenal tiene objetivos, asi la
politica uno tiene como objetivo principal brindar educacién inicial para nifias y nifios
menores de cinco afios de manera equitativa y de calidad que garantice y respete sus
derechos, y una de las lineas de accidon es articular la educacion inicial con la educacién

general basica.

La politica dos del Plan Decenal de Educacion tiene como objetivo brindar educacion de
calidad con enfoque inclusivo y de equidad a todos los nifios y nifias, su principal linea de
accion es eliminar las barreras de ingreso al sistema fiscal de educacion garantizando la

gratuidad de la ensefianza.

La politica tres busca formar jévenes competentes, con enfoque intercultural inclusivo y

equitativo, su principal linea de accién es la determinacién de los modelos educativos que
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desarrollen competencias de emprendimiento, en tanto que la politica cuatro garantiza el

acceso, permanencia, continuacion y conclusion efectiva de los estudios de la poblacion.

Con la politica cinco se busca mejorar la calidad de los servicios educativos en donde su
principal linea de accion es mejorar la calidad de la infraestructura educativa, y en la politica
seis se garantiza que los estudiantes que egresan del sistema educativo cuenten con
competencias pertinentes para su correcto desarrollo e inclusion social, su principal linea de

accion es el desarrollo e implementacion de los modelos pedagégicos.

La politica siete tiene como objetivo estimular el ingreso a la carrera de formaciéon docente
mejorando su formacion inicial, la oferta de sus condiciones de trabajo, calidad de vida y la
percepcién de la comunidad frente a su rol, y la politica ocho garantiza la asignacién de los
recursos financieros necesarios para el sistema educativo promueva el desarrollo sostenido

y sustentable del pais.

Como se puede apreciar las politicas del Plan decenal de Educacion garantizan vy
promueven el desarrollo de la educacién de calidad y al cumplirse satisfactoriamente cada
una de ellas los ecuatorianos orgullosamente podemos entonar (Patria, tierra

sagrada...!lcdmo me enorgullece poder llamarte mia...)

1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente.

El desempefio docente exige calidad en cada actividad de ensefianza aprendizaje, de
alli que el trabajo del profesor se vincula a los estandares de calidad, que buscan
contribuir de manera significativa a la mejora de las practicas de ensefianza de la
docencia ecuatoriana, cuyo propésito es fomentar en el aula una ensefianza que
permita que todos los estudiantes alcancen los perfiles de egreso o aprendizajes
declarados por el curriculo nacional para la Educacion General Basica y para el

Bachillerato General Unificado.(Ministerio de Educacién, 2010)

Es decir que el desempefio docente se enmarca en los estandares de calidad las mismas
que son emanadas desde el Ministerio de Educacion con el fin de conseguir los mejores

resultados en el ambito de la ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

El trabajo docente como guia, orientador y formador de los educandos tiene
caracteristicas tales como: a) Trata de los aspectos metodoldgicos en donde el

docente tiene muchas tareas que desarrollar, b) la autoevaluacion de la practica
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docente, aspecto que tiene que ver con los procesos de investigacion que se llevan a
efecto en el aula, etc., c) la participacion en actividades académicas, en donde se
promueve la integracion de los padres de familia y la practica del Cédigo de
convivencia. d) la interaccion del profesor con la familia, en donde el profesor debe
promover la participacion de los padres en las diferentes actividades que tengan que
ver con la educacion de los nifios y jovenes, e) destaca el trabajo en equipo y, f) tiene
gue ver con la formacion del titulado. (Sanchez, 2013)

Es decir que un docente que promueve la ensefanza de calidad se cifie a los aspectos
metodoldgicos, investiga y participa en la interaccion con los padres de familia a fin de que

la educacion de los nifios/as sea una tarea compartida.

Hay que destacar que el desempefio docente se caracteriza por tomar en cuenta los

estandares de calidad como:

1) Estandares de contenido; Los estandares de contenido, “definen lo que los docentes
deben ensefiar y lo que se espera que los estudiantes aprendan, por lo que son
descripciones claras de los conocimientos y destrezas que debieran ensefiarse. En esta
clasificacion se considera la disponibilidad de profesores, material, personal, infraestructura
que los gobiernos o entidades privadas proporcionan a las instituciones educativas.
(Ravitch, 1995)

2) Estandares de oportunidades para aprender; Definen los grados de dominio o niveles de
logro, describiendo de forma especifica que clase de desempefio representa un logro

inadecuado, aceptable o sobresaliente. (Ravitch, 1995)

3) Estandares de desempefio; Indican la naturaleza de las evidencias mediante ensayo,
prueba matematica experimento, demostracién, etc., y la especificacion de la calidad a

través de sistemas de calificaciones.

De ahi que el desempefio docente se caracteriza por promover en los estudiantes los
conocimientos y destrezas en cada proceso de ensefianza aprendizaje para que los

educandos logren aprendizajes significativos y duraderos.
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1.1.4. Desafios del desempefio docente.
1.1.4.1. Desarrollo profesional.

El desarrollo profesional docente se logra a lo largo de los afios de estudio y el ejercicio de
la cétedra, de alli que en lo que a educacién se refiere el centro de atencién son los
profesores. “A ellos se les reconoce un papel clave en las reformas educativas por razones
que son aparentemente contradictorias y que Fullan resume en su frase ya clasica: la
formacion docente tiene el honor de ser, simultdneamente, el peor problema y la mejor

solucion en educacion”.Fullan (1993) citado en (Aguerrondo, 2013)

El desarrollo profesional, consiste en la totalidad de las experiencias naturales de
aprendizaje y de aquellas actividades conscientes y planificadas dirigidas
intencionalmente al beneficio de individuos, grupos o escuelas, y que contribuyen a
la calidad de la educacion en el aula. Es el proceso mediante el cual, solo y con
otros, los profesores revisan, renuevan y amplian su compromiso en cuanto agentes

de cambio, con los propésitos morales de la ensefianza. (Avalos, 2013)

Se destaca también que “el desarrollo del profesorado va mas alla de una etapa informativa,
implica la adaptaciébn a los cambios con el propésito de modificar las actividades
instruccionales, el cambio de actitudes de los profesores y mejorar el rendimiento delos
estudiantes". (Heideman,1990, p.4) citado por (Marcelo, 2009)

Visto de este modo el desarrollo profesional del docente comprende las actividades que
realiza de acuerdo a su formacion y al cargo que desempefia en busca de la calidad
educativa para lo cual se ejecutan acciones individuales y colectivas relacionadas con el

profesor y los padres de familia.

El desarrollo profesional docente comprende oportunidades de aprendizaje que
promueven en los educadores capacidades creativas y reflexivas que les permitan
mejorar su practica, destacando la idea de que el desarrollo profesional es ante todo
aprendizaje, y que debe brindar oportunidad a los profesores para transferir los nuevos
aprendizajes (conocimientos y habilidades) a situaciones de practica, de forma que

den respuesta a las demandas del trabajo diario. Bredeson (2002) (Marcelo, 2009)

Por lo visto las etapas del desarrollo profesional docente comprenden “1) desarrollo de
destrezas de supervivencia; 2) competencia en las destrezas basicas de ensefanza; 3)

desarrollo de flexibilidad instruccional; 4) competencia profesional”. (Vaillant, D., 2009)
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Por otro lado el desarrollo profesional, “se inicia en cada persona por su disposicion a lograr
metas y por la aceptacion de responsabilidades que ello conlleva. Pueden emprenderse
varios pasos, considerando posibles resultados: “Obtencién de mejores niveles de

desempefio y desarrollo profesional”. (Garecia, 2013)

Tomando como fundamento el criterio de los expertos, se considera que el desarrollo
profesional del docente, es un constante desafio en busca de obtener mejores resultados en
beneficio de la educacion y la calidad de la misma debe lograrse en cada proceso de

ensefianza aprendizaje.

1.1.4.2. Relacion familia escuela comunidad.

En la comunidad educativa cada sector cumple su rol, la familia en el hogar y los profesores
en la escuela responden por la formacion de los nifios, adolescentes y jovenes a fin de

asegurar la calidad educativa.

De ahi que la familia, escuela y comunidad constituyen: Una triada necesaria cuya
asociacion puede ser definida sobre la base del acuerdo comun acerca de los roles
que deben desempefiar para alcanzar los objetivos propuestos o las metas comunes,
en donde la educacion y la orientacion a la familia son necesarias entenderlas como
un proceso de comunicacion impregnado de interrogantes, motivaciones expectativas;
al mismo tiempo requiere comprometer a los sujetos implicados en dicho proceso,

convirtiéndolos en nuestros principales aliados. (Ecured, 2014)

Es importante destacar que en la educacion del siglo XXI la relacién familia escuela-
comunidad hay un nuevo pacto, centrado en los aprendizajes y en los procesos
pedagdgicos. La experiencia social, cultural y productiva de la localidad, asi como sus
diversos tipos de saberes, se vuelven oportunidades de aprendizaje en el aula y la
escuela, y los maestros comunitarios (sabios y sabias) participan de los procesos de
aprendizaje. Las diversas familias conocen y comprenden los tipos de aprendizajes

gue deben promover hoy las escuelas. (Ministerio de Educacion del Peru, 2013)

Por otro lado la relaciébn familia-escuela en los tiempos modernos promueve la
colaboracion a fin de estimular y orientar el desenvolvimiento de los nifios y jévenes.
Las instituciones escolares, como centro de la comunidad, son los encargados de

organizar de este modo su labor educativa y convertirse en centros abiertos a la
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comunidad donde el estudiante sea el objetivo de la influencia de todos y el sujeto de
su propio aprendizaje”. (ECURED, 2013)

Por lo visto y tomando como fundamento el criterio cientifico, se entiende que la relacion
familia-escuela y comunidad es una necesidad de la educacion de las nuevas generaciones
con el objetivo de lograr una formacion integral de los nifios/as de nuestro pais que son el
futuro de nuestra patria y como tal deben recibir educacion de calidad de manera unificada

en el hogar y la escuela.

1.1.4.3. Fundamentacion de la practica docente.

El trabajo docente comprende una serie de actividades y la ensefianza requiere intervencion
especializada del profesor que con su formacién y actualizacién de conocimientos desarrolla
sus propios métodos, técnicas y procedimientos de ensefianza demostrando su capacidad

de guia, orientador y formador.

La actividad docente puede ser considerada desde varios puntos de vista. Como
practica de mediacién cultural, como préctica social y politica, como instrumento para
las tareas de transmision necesarias para la actividad social’.(Felman, 2010), mas la
practica docente es una actividad pedagdgica profesional es una de las actividades
sociales de mayor significacion para el desarrollo de la humanidad, a la vez que
resulta una de las mas multilaterales y complejas por la propia naturalezas de su
objeto. Debemos partir de su caracter transformador. Ella esta dirigida precisamente a

la transformacion paulatina de la personalidad del educando.(Cordero, 2014)

La practica docente se apega al cumplimiento de los articulados de la reforma
Curricular sobre tres lineas principales de formacion cognitiva, procedimental y
actitudinal. Se incluyen propésitos de aprender, la formacién de destrezas y el dominio
de procesos heuristicos atinentes al abordaje, interpretacion y resolucion de
problemas, la formacién de valores y las actividades relativas al ejercicio del quehacer
educativo, los cuales han sido estructurados acogiendo la teoria general de sistemas.
(Ministerio de Educacion, 1998)

Es decir que la préactica docente promueve la practica cultural, social y politica como
fundamento del desarrollo de la humanidad porque es un medio transformador de la
personalidad del educando en lo cognitivo, procedimental y actitudinal, puesto que el

docente fomenta el desarrollo de destrezas y la practica de valores en los estudiantes.
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De ahi que la practica docente garantiza la calidad de la educacion inicial, basica y
bachillerato a los y las habitantes del territorio nacional, mediante la formacion integral,
holistica e inclusiva, en tanto que la vision es garantizar una educacion centrada en el
ser humano, con calidad, calidez, integral, holistica, critica, participativa, democrética,
inclusiva e interactiva. (Ministerio de Educacion, 2013)

Mas la practica docente comprende, “la aplicacién de todas las competencias
docentes en el aula apoyandose siempre en los instrumentos curriculares de la gestién
institucional, a fin de que el docente se transforme en un ente coadyuvante del
accionar pedagégico en la praxis educativa’. (Codigo de la Nifiez y Adolescencia,
2013), sin embargo la practica docente también se fundamenta en: “el espacio
curricular especifico destinado al aprendizaje sistematico de las capacidades para la

actuacion docente en las aulas y en las escuelas”. (Greene, 2013)

Bajo estos preceptos conceptuales, se endiente que la practica docente es garantia de la
calidad educativa en todos los niveles, puesto que un docente transformador se apoya en

los instrumentos curriculares para llevar adelante la gestién en los diversos ambitos.

1.2. Gestion educativa.

1.2.1. Definiciones de la gestién educativa.

La gestién educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos
Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional, en el
marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagdégicos con el fin
de responder a las necesidades educativas locales, regionales, de ahi que en lo
pedagdgico, promueve el aprendizaje de los estudiantes con el fin de formarlos
integralmente y ayuda a favorecer su calidad de vida y prepararlos para su vida en el
mundo laboral. (ME Colombia, 2014)

Es pertinente sefialar que la Gestion Educativa se compone de tres dimensiones: La
pedagdgica y didactica, la administrativa, y la socio - humanistica 0 comunitaria, cuyo
principio base es la participacion de manera colectiva, para lograr involucrar,
concientizar y por lo tanto consensuar, y asi alcanzar los resultados planeados y
deseados”. (Carballo, 2005)
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De ahi que un buen gestor de la educacién promueve un proceso de educacion en el marco
de las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagoégicos con el fin de responder
a las necesidades educativas.

En este sentido la gestion educativa son procesos organizados que promueven respuestas a
las necesidades y debilidades de la institucién que se respalden en planes de mejoramiento
de la misma, puesto que “la gestion escolar no es exclusiva del director sino que pone a
dicha funcion en relacion con el trabajo colegiado del docente en unién con la comunidad”.
(Carrillo, 2013)

Siendo asi la gestion educativa, tiene que ver con la practica docente que es donde el
profesor pone en juego su prestigio y competencia profesional en su diario trabajo al interior
de las aulas con el fin de lograr la calidad educativa y el aprendizaje significativo de los

estudiantes.

1.2.2. Caracteristicas de la gestion.

Al respecto Terry (2002) manifiesta que la gestion educativa tiene es “un proceso distintivo
gue consiste en planear, organizar, ejecutar y controlar, desempefiada para determinar y

lograr objetivos manifestados mediante el uso de seres humanos y de otros recursos”.

En tanto que él Ministerio de Educacion(2010) considera que es caracteristica del
trabajo docente Saber hacia donde se va, es decir contar con el PEI, asi también usar
como referente los lineamientos que el pais ha establecido, saber utilizar la
informacion para tomar decisiones, fomentar el liderazgo como estrategias de una
buena gestiébn. Pero también se debe utilizar el talento de los docentes como

ejecutores directos de las actividades curriculares.

Es decir las caracteristicas de la gestion docente comprenden “los resultados del
servicio educativo son intangibles, el objeto es la formacién de seres humanos”
Casassus (2001).El mismo autor destaca que “no esta claro si existe un producto en

educacion, y si es que lo hubiera, no esta claro cual es ese producto”. (Barreda, 2013)

De ahi que tomando como base los fundamentos conceptuales, el trabajo docente se
caracteriza por seguir un proceso de planeacion en la micro-planificacién curricular y el

fomento del liderazgo en cada una de sus actividades curriculares.
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1.2.3. Tipos de gestion.

En el trabajo docente el profesor como gestor de la educacion cumple diferentes tipos de
gestion que tienen que ver con lo administrativo, lo pedagdgico y curricular, pedagdgico
académica, de calidad entre otras.

La gestion administrativa es el proceso de disefiar y mantener un entorno en el que
trabajando en grupos los individuos cumplen eficientemente objetivos especificos, la
planeacion implica que el docente piense con antelacion en sus metas y acciones y
que basan sus actos en algin método, plan o légica y no en corazonadas, la
organizacién permite ordenar y distribuir el trabajo, en tanto que la direccion implica
influir y motivar quedando de esta manera asegurada la actividad de control.(Aguila,
2008)

La gestion pedagdgica curricular se refiere a: “los procesos de ensefianza y de
aprendizaje que se desarrollan en el aula, implica el andlisis de enfoques y contenidos
curriculares, y propicia el analisis de concepciones sobre el desarrollo de
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes en los estudiantes. Considera las
formas de interaccion entre maestros y padres de familia para potenciar la formacion

basada en competencias”. (Programa escuelas de calidad, 2013)

La gestion pedagdgica y académica tiene que ver con los métodos, las actividades y
los ambientes para el aprendizaje y la formacion integral de los estudiantes, a partir de
lo dispuesto en el Direccionamiento Estratégico Institucional. Tiene como objetivo
disefiar, implementar, evaluar y mejorar una propuesta pedagoégica de calidad que
contribuya a la formacién integral del estudiante. Para hacer realidad el objetivo,
elabora un procedimiento institucional que se denomina Disefio y Desarrollo Curricular.
(Lias, 2010)

En tanto que la gestién de calidad se vera reflejada por el producto y resultado del
estudiante y persona que al final de los 10 afios de educacion basica y tres de
bachillerato produce una institucion educativa; en otros casos continta el proceso con
la preparacion y especializacion de estudios superiores de tercer y cuarto nivel.

(Programa escuelas de calidad, 2013)

De ahi que los diferentes tipos de gestion que cumple el docente como guia, orientador y

formador buscan la calidad de la ensefianza docente y el aprendizaje de los estudiantes.
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Por lo cual el trabajo docente “ha de entenderse por la gestién de Calidad cuando el
profesor en base a sus habilidades logra que la Educacién sea relevante capaz de
habilitar a las personas para un ejercicio competente de su libertad y condicién
ciudadana”.(UNESCO, 2007), siendo asi la gestion docente, involucra a los padres de
familia y de otros miembros de la comunidad (Programa escuelas de calidad, 2013)

En este sentido los tipos de gestion se convierten en estrategia operativa a corto, mediano y
largo plazo con una visién y una mision concreta de fortalecer el sistema educativo con una

ensefianza de calidad que responde a los intereses sociales y comunitarios.

1.2.4. Ambitos de la gestién docente.

Un docente de calidad es aquel que promueve actividades de aprendizaje a todos los
estudiantes y contribuye, mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos para
nuestro pais (Ministerio de Educacion de Ecuador, 2010) por ello su formacion debe estar
dirigida al desarrollo de competencias en los &mbitos de gestién legal, de planificacion, del
aprendizaje y de liderazgo y comunicacién.(Andrade, et al 2013) p. 14.

1.2.4.1. Ambito de la gestién legal.

Con el fin de conocer los factores que caracterizan a la gestiéon docente, en el ambito
de la gestion legal, el sistema educativo ecuatoriano ha regulado muchos aspectos
con la expedicion de la normativa dirigida a apuntalar planes y programas educativos,
estos han merecido el reconocimiento de la sociedad ecuatoriana por el papel que

cumple el docente la hora de su desempefio (Andrade Vargas, L., et al, 2013) p. 14.

En el ambito legal la gestion docente se encuentra respaldada en la Constitucion de la
Republica del Ecuador (2008) que en su Art. 3 establece que es deber primordial del Estado,
“Garantizar sin discriminacion alguna el efectivo goce de los derechos establecidos en la
Constitucion de manera particular la educacion. En el mismo articulo en el numeral 4 se

garantiza la ética laica como sustento del hacer publico y el ordenamiento juridico”.

El Cédigo de la Nifiez y Adolescencia (2003) en el Art. 37 establece, el derecho a la
educacién de los nifios, nifias y adolescentes, con docentes, materiales didacticos,
laboratorios, locales, instalaciones y recursos adecuados y gocen de un ambiente

favorable para el aprendizaje. El Art. 38 literal a) garantiza el desarrollo de la
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personalidad, las aptitudes y la capacidad mental y fisica del nifio, nifia y adolescente
hasta su méaximo potencial en su entorno ludico y afectivo. El Art. 41 prohibe a los
establecimientos educativos aplicar sanciones corporales o psicolégicas que atenten
contra la dignidad de los nifios, nifias y adolescentes, asi también prohibe las
sanciones colectivas 0 medidas que impliquen exclusién o discriminacion por causa de

una condicion personal del estudiante. (Cadigo de la Nifiez y Adolescencia, 2003)

El Ministerio de Educacién del Ecuador (2013), en la guia para la construccién del
cbdigo de convivencia en el Art. 2 dispone: Institucionalizar el Codigo de Convivencia
como un documento publico, elaborado de forma participativa y democratica por todos
los actores de la comunidad educativa de cada uno de los establecimientos
educativos, y se concibe como el instrumento mediante el cual se garantiza ambientes
propicios para el aprendizaje y se garantiza la convivencia arménica entre todos los

actores de la comunidad educativa.

Por otro lado la Ley Organica de Educacion Intercultural (2009) Art. 1.- garantiza el
derecho humano a la educacion, regula los principios y fines generales que orientan la
educacién ecuatoriana en el marco del Buen Vivir. En el Art. 2.- hace referencia a la
actividad educativa que debe desarrollase atendiendo los principios generales: a) la
universalidad, b) Educacién para el cambio, c) Libertad, d) Interés superior de los
nifos, e) Atencion prioritaria, f) desarrollo de procesos, g) Aprendizaje permanente, h)
Educacién en valores, i) Enfoque en derechos, j) igualdad de género, k) Educacién

para la democracia (...)

Por lo expuesto se puede establecer que la gestion educativa en el ambito legal, se sustenta
en la Constitucion de la Republica como garante de los derechos de los ecuatorianos, en el
Cddigo de la nifiez y adolescencia por ser un documento de caracter internacional;
documentos legales que deben ser motivo de estudio y analisis de los actores educativos

como garantes del cumplimiento de los derechos de los nifios/as y adolescentes.
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1.2.4.2. Ambito de la gestion de aprendizaje.

Sobre el tema Andrade, et al (2013:14,20) manifiesta que: la gestion del aprendizaje
es otro de los &mbitos fundamentales dentro del desempefio del docente; esta gestion
se vincula directamente con las practicas pedagdégicas que tienen una correlacion
positiva con el aprendizaje de los estudiantes por ello resulta necesario caracterizar el
desempeiio docente, especialmente en su quehacer para obtener datos reales desde
los actores educativos y a partir de ello proponer algunas acciones que potencien su
practica docente desde la formacién, asi también la gestiébn de aprendizaje, evalla el
nivel de frecuencia, importancia y conocimiento de los docentes en relacién a las

actividades desarrolladas en el proceso didactico.

Por otro lado tenemos que la gestion de aprendizaje se basa en los estandares, los
mismos que son descripciones de los logros de aprendizaje y constituyen referentes
comunes que los estudiantes deben alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar: desde
el primer grado de la Educacion General Basica hasta el tercer curso de Bachillerato,
de esta manera se establece relacion con el Curriculo Nacional, puesto que los
estudiantes deben demostrar logros en determinada area, grado o nivel de acuerdo al
proceso de desarrollo de capacidades, entendimientos y habilidades que se van
profundizando y ampliando desde niveles mas simples a mas complejos (Forster y
Master, 1996-2001) (ME del Ecuador, 2012)

Es decir que en la gestion del aprendizaje, el profesor es el encargado de orientar el
aprendizaje en funcién de los conocimientos cientificos del area que ensefia para lo
cual emplea principios didacticos de la disciplina, tomando como fundamento su
practica docente bajo los principios pedagoégicos y didacticos, realiza procesos de
investigacion educativa y de planificacibn micro-curricular considerando los ejes
transversales del Curriculo Nacional, lo cual le permite planificar la clase estableciendo
objetivos, destrezas, estrategias metodologicas, recursos y evaluacién. Andrade, et al
(2013).

Tomando como referente los preceptos conceptuales se puede concluir que los docentes en
la gestion del aprendizaje promueven las practicas pedagdgicas mediante acciones
concretas en el aula en las diferentes &reas y en cada proceso didactico cumplen con las

fases iniciales de desarrollo y evaluacion.
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1.2.4.3. Ambito de la gestion de planificacion.

La planeacion educativa se encarga de especificar los fines, objetivos y metas de la
educacion, gracias a la planeacion es posible definir qué hacer y con qué recursos y
estrategias.

Al respecto en el Diccionario de la Lengua espafola (2005) encontramos que la
planeacion educativa implica la interaccion de diversas dimensiones. Por ejemplo,
desde el aspecto social, hay que tener en cuenta que la escuela forma parte de una
sociedad y, como tal, los cambios que experimente la trascenderan, de acuerdo a la
dimensidn técnica, la planeacién educativa debe considerar el uso de la tecnologia en
la pedagogia, mientras que en cuanto a su dimensién politica, debe atender a los

marcos normativos existentes.

Es pertinente resaltar que la Planificacion Curricular tiene que ver con la descripcion
de las destrezas con criterio de desempefio las mismas que son la orientacion
general, los tipos de planificacién son: macro curricular y meso curricular, su definicién
es crucial para todo sistema educativo, su responsabilidad corresponde a las
autoridades que ejercen la rectoria y es alli donde el sistema educativo se pone a
prueba; la tarea del docente es operativo constituye el soporte humano y técnico
preciso para el éxito estudiantil, y corresponde al docente su aplicacién con la

responsabilidad vocacional y profesional”. (Pesantes, 2013)

Por otro lado la gestion de planificacion debe orientarse a la consecucién de los objetivos
plantados por el curriculo desde las politicas institucionales, asi como los objetivos
especificos propuestos por el docente y buscar contextualizar la Actualizacion y
Fortalecimiento Curricular de la Educacién General Basica, fortaleciendo las destrezas con
criterios de desempefio, asi como las estrategias metodoldgicas relacionadas con las
actividades del docente, de los estudiantes y con los procesos de evaluacién, sin dejar de
lado los recursos a utilizar los mismos que deben constar desde la planificacion, esto

permitira alcanzar una educacion de calidad. (Ministerio de Educacién, 2010)

De ahi que en la gestion docente la planificacién curricular permite tener claro para qué
ensefiar, qué ensefiar, cuando ensefiar, cbmo ensefiar, con qué ensefiar y como evaluar, de
esta forma se garantiza un proceso de ensefianza aprendizaje de calidad y una formacion

integral del estudiante.


http://definicion.de/planeacion-educativa/
http://definicion.de/planeacion-educativa/
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1.2.4.4. Ambito de la gestion de liderazgo y la comunicacion.

La gestion de liderazgo y comunicacion es otro &mbito en el desempefio docente que
debe ser estudiado, puesto que la responsabilidad de dirigir un grupo es fundamental
al momento de trabajar en el aula; ademas la comunicacion, es decir la interaccion y
relacion social son fundamentales dentro de la practica educativa y sobre todo
requieren de cuidado y mantenimiento para que los proceso de ensefianza aprendizaje

sean adecuados y significativos. (Andrade, et al 2013) p. 14

De ahi que gestionar tiene que ver con mantener ciertas operaciones y procedimientos
al interior de la institucién educativa, mientras que liderar va méas alld e implica
reconsiderar las opciones presentes y plantearse la posibilidad de introducir cambios
que promuevan la mejora (Robinson, Hohepa, y Lloyd, 2009). Citado en (Andrade, et
al, 2013) p. 15

En el ambito de liderazgo y comunicacién toma en cuenta al docente como lider, el
mismo que es considerado como: “un individuo dentro de un grupo que puede ser
identificado como quien influye o dirige las conductas de los otros miembros. Es decir,
todos aquellos actos que contribuyan a que el grupo logre metas se refiere a liderazgo”
(Salvador, 1994) p. 574

Tomando como fundamento los aportes conceptuales se entiende que la gestion del
docente como lider es promover el cambio educativo a través del proceso de ensefianza

aprendizaje y desde este ambito formar al nifio/a y adolescente.

Por otro lado el docente como lider debe: a) Tratar a los alumnos con equidad y
justicia; b) realizar y controlar las dinAmicas en el aula; c) incentivar los estados de
animo de los educandos; d) conseguir mayor calidad desempefio docente reflejado en
los resultados obtenidos por los estudiantes; e) crear una imagen publica de prestigio
para la institucion escolar; f) comprometer a todos los educandos en el proceso
educativo, para que en lo posterior éstos no cuestionen su autoridad. (Anello, E., &
Hernandez, J., 1998)

De ahi que el Ministerio de Educacion de Colombia (2005) manifiesta que en la gestion
educativa de liderazgo se debe tomar en cuenta, las competencias comportamentales,
las mismas que se refieren a las actitudes, los valores, los intereses y las motivaciones

con que los educadores cumplen sus funciones. En donde se evallta: liderazgo,
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relaciones interpersonales y comunicacion, trabajo en equipo, negociacion y

mediacion, compromiso social e institucional, iniciativa orientacion al logro.

De lo expuesto se puede concluir que la gestidén del docente como lider no es una tarea facil
pero tampoco imposible, al contrario es una actividad donde se pone de manifiesto las
competencias profesionales y las aptitudes de saber conducir un grupo de educandos hacia

la formacion integral con una educacion de calidad.

1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestion docente.
1.3.1. Definiciones de estrategias.

El concepto de estrategia “se vincula al de “procedimiento”, al de “heuristico” o incluso
al de “técnica de aprendizaje”. En cualquier caso, se enfatiza que las estrategias
constituyen conjuntos de operaciones mentales manipulables; es decir, “secuencias
integradas de procedimientos o actividades que se eligen con el propdsito de facilitar
la adquisicién, almacenamiento o utilizacién de la informacion” (Pozo, 1990 :201)

citado por (Montanero F, 2013)

Estrategia es “un plan para dirigir un asunto, se compone de una serie de acciones
planificadas que ayudan a tomar decisiones y a conseguir los mejores resultados posibles, y
estd orientada a alcanzar un objetivo siguiendo una pauta de actuacién”. (Diccionario de la

Lengua Espafola, 2005)

Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje, “se refiere al conjunto de técnicas que ayudan a

mejorar el proceso educativo”. (Diccionario de la Lengua espafiola)

Las estrategias, “son procedimientos que el docente utiliza en forma reflexiva y flexible para
promover aprendizajes en los estudiantes, son medios 0 recursos para prestar la ayuda

pedagdgica”. Diaz Barriga, citado en (Torres Revelo, 2011)

Las estrategias metodoldgicas, “permiten identificar principios criterios y procedimientos que
configuran la forma de actuar del docente con la programacion, implementacion y evaluacion

del proceso de ensefianza aprendizaje”. (Martinez Dias, 2012)



29

3.2. Tipos de estrategias.

3.2.1. En la gestion legal.

La estrategia en el ambito legal para mejorar los procesos de gestion docente tienen que ver
con la Constitucion de la Republica, Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI), el Plan
Decenal de Educacion, las Normas 1SO 9001, Codigo de la Nifiez y Adolescencia.

El Articulo 26 de la Constitucién de la Republica reconoce a la educacion como un
derecho que las personas lo ejercen a largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado (...), en tanto que en el Articulo 347 la Constitucion establece
que sera responsabilidad del Estado fortalecer la educacion publica y coeducacion, asi
también garantizar que los centros educativos sean espacios democraticos de ejercicio

de derechos y convivencia pacifica. (Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008)

El capitulo cuarto de la Ley Organica de Educacion Intercultural (2012) en su Art. 10
establece como derechos de los docentes a)Acceder gratuitamente a procesos de
desarrollo profesional, capacitacion, actualizacion, formacion continua, mejoramiento
pedagdgico y académico en todos los niveles y modalidades, segun sus necesidades y
las del Sistema Nacional de Educacién; b)Recibir incentivos por sus méritos, logros y
aportes relevantes de naturaleza educativa, académica, intelectual, cultural, artistica,
deportiva o ciudadana; c)Expresar libre y respetuosamente su opinién en todas sus
formas y manifestaciones de conformidad con la Constitucion de la Republica y la Ley;
d)Ejercer su derecho constitucional al debido proceso, en caso de presuntas faltas a la

Constitucion de la Republica, la Ley y reglamentos (...).

En el Art. 11 de la misma Ley se establece como obligaciones de los docentes; a)
Cumplir con las disposiciones de la Constitucion de la Republica, la Ley y sus
reglamentos inherentes a la educacién; b)Ser actores fundamentales en una
educacién pertinente, de calidad y calidez con las y los estudiantes a su cargo;
c)Laborar durante la jornada completa de acuerdo con la Constitucion de la Republica,
la Ley y sus Reglamentos; d)Elaborar su planificacion académica y presentarla
oportunamente a las autoridades de la institucion educativa y a sus estudiantes;
e)Respetar el derecho de las y los estudiantes y de los miembros de la comunidad
educativa, a expresar sus opiniones fundamentadas y promover la convivencia
armonica y la resolucion pacifica de los conflictos; f)JFomentar una actitud constructiva
en sus relaciones interpersonales en la institucion educativa (...)(Ministerio de
Educacién Ecuador, 2012)
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Segun los preceptos conceptuales expuestos, la gestion docente tiene fundamento legal
consagrado en la Constitucion de la Republica en donde se establece que es
responsabilidad del estado garantizar la educacion publica, asi también la Ley Organica de
Educacion Intercultural garantiza la gratuidad de los procesos de desarrollo profesional,
capacitacion, actualizacion, formacién continua del docente para el mejoramiento
pedagdgico y una educacién de calidad que va desde la planificacion, ejecucion del proceso
didactico y la evaluacion.

El Plan decenal de Educacion del Ecuador 2006-2015 en los principios del sistema
educativo contempla: equidad o creacién de condiciones para ofrecer igualdad efectiva
de oportunidades educativas de calidad, pertinencia, para que la formacién que
reciben los estudiantes responda a las necesidades del entorno social, natural y
cultural, inclusion, para evitar discriminacion, eficiencia, para formar ciudadanos,
hombres y mujeres, que puedan patrticipar activa y productivamente en los procesos
de desarrollo del pais, continuidad, para mantener articulaciéon, secuencia y
periodicidad en los procesos de ensefianza-aprendizaje, en los diferentes niveles y

modalidades por las que pasa un estudiante.(Ministerio de Educacion, 2008)

De ahi que la educacion tiene sustento legal en los postulados del Plan decenal de
Educacioén puesto que la gestién docente se fortalece con la calidad educativa y la eficiencia

de quienes la promulgan y la ejecutan en las aulas.

La norma ISO 9001 pide como requisitos: establecer un sistema documentado:
procedimientos, normativa del caso, registros de acciones claves, mediciones y
monitoreo, el servicio educativo no debe improvisar pues es lo contrario a la calidad,
debe planificarse en el curriculo actividades para formativas, tutorias, asesorias,
reforzamiento, nivelacion, practicas de campo, investigacion, proyeccién social,
charlas de orientacién, actualizacion a ultimos ciclos y a egresados. Note, todas estas

buenas practicas son para logra el objetivo: formar el perfil.(Cuya, 2010)

El Codigo de la Nifiez y Adolescencia (2003)en el Art. 38 establece como objetivos de
los programas de educacion a) Desarrollar la personalidad, las aptitudes y la
capacidad mental y fisica del nifio, nifia y adolescente hasta su maximo potencial, en
un entorno ladico y afectivo; b) Promover y practicar la paz, el respeto a los derechos
humanos y libertades fundamentales, la no discriminacion, la tolerancia, la valoracién

de las diversidades, la participacion, el dialogo, la autonomia y la cooperacioén (...)
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De acuerdo a los preceptos conceptuales expuestos, hay que destacar que la gestion
docente en lo legal debe cumplirse bajo las normas de calidad como requisito para hacer del
servicio educativo una fuente de progreso y transformacion social con planificaciones
apegadas al curriculo tanto nacional como institucional que promueva las buenas practicas
pedagdgicas, las mismas que deben ir en concordancia con los articulados del Codigo de la
Nifiez y Adolescencia para desarrollar en los estudiantes la capacidad mental como medio
de logar aprendizajes duraderos.

1.3.2.2. En la gestidn de planificacion institucional y curricular.

La gestion de planificacién institucional y curricular: evalla el nivel de frecuencia,
importancia y conocimiento que tienen los docentes en el disefio y operatividad de la

planificacion institucional y curricular.(Andrade, et al, 2013) p. 20

De ahi que para fortalecer los procesos de gestién docente en el ambito de la planificacién
institucional y curricular, es necesario que el docente conozca y domine las diferentes clases

de micro planificacion educativa en especial el plan de clase.

Jaramillo, L (2012) en el Médulo de Practica docente uno hace referencia a la gestiéon

docente en la planificacion curricular y considera los niveles macro y micro:

Nivel Macro.- corresponde al curriculo nacional consensuado para la educacion béasica
a nivel del pais. Se ubica el referente nacional, alli se incluyen las politicas, planes,
programas, y proyectos; por ello nuestro curriculo obligatorio que se maneja hasta el

dia de hoy se llama, Actualizacion y Fortalecimiento de La Reforma Curricular 2010.

Nivel Meso.- Hace referencia al Proyecto Educativo Institucional, alli se encuentran
plasmadas los fundamentos, el modelo educativo, pedagdégico y curricular. Ademas

de incorporarse El Proyecto Curricular Institucional ademas del POA.

Nivel Micro.—corresponde al curriculo de aula, se expresa esencialmente la
planificacion Micro curricular elaborando los instrumentos curriculares que la
Institucion selecciona. Hoy se planifica las unidades didacticas, planificacion de los

blogues curriculares y los proyectos de aula y/o planes de clase. (Jaramillo, 2012)
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Tomando como referente los antecedentes conceptuales se establece que la planificacion
curricular se enmarca en tres niveles de concrecion, los mismos que permiten la ejecucion
del proceso de ensefianza aprendizaje en particular la micro planificacién que es plasmada
por el docente en las aulas.

En pertinente también hacer hincapié que dentro de la micro planificacion se encuentra
el Plan Operativo Anula (POA), el mismo que es un documento en el cual los
responsables de una organizacion educativa, establecen los objetivos que desean
cumplir y estipulan los pasos a seguir, este tipo de plan esta vinculado con el plan de
accion, que prioriza las iniciativas mas importantes para alcanzar distintos objetivos y
metas. Ambos planes son guias que ofrecen un marco para desarrollar un proyecto.
(Jaramillo, 2012)

Por otro lado la Unidad Didactica es un sector o fragmento del curriculo en el que un tema o
varios temas estan relacionados en una direccién funcional para interesar a los estudiantes

en sus propias actividades o en la comunidad”.(Valdivieso, 2009)

Bajo el amparo de los aportes conceptuales, pude decirse la gestion de planificacién es un
proceso que permite el llevar adelante la ensefianza aprendizaje en términos de calidad por
cuanto el docente pone de relieve sus competencias profesionales y saberes cientificos para
llevarlos a la préactica en la ejecucion del proceso de ensefianza aplicando metodologia para
la fase inicial, de desarrollo y evaluacion, esta ultima le permite conocer los logros

alcanzados en su gestion.

1.3.2.3. En la gestion de aprendizaje.

Segun Andrade, et al (2013) La gestion de aprendizaje, “evalla el nivel de frecuencia,
importancia y conocimiento de los docentes en relacién a las actividades desarrolladas en el

proceso didactico”.

Las estrategias para mejorar la gestion de aprendizaje surgen de acuerdo a la necesidad de

la practica profesional para generar aprendizajes en los estudiantes,

De ahi que Schemeck (1998) citado en Montanero (2013) manifiesta que existen
distintos tipos de estrategias; las basicas constituidas por un conjunto de acciones
mentales de adquisicion y transformacion mental de la informacion, las especificas,

consideran los diferentes niveles de analisis de las operaciones mentales, las de
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recuperacion, permiten describir los elementos de la vivencia de los estudiantes, en
tanto que las estrategias de problematizacion, de descubrimiento e indagacién, son
utilizadas para el aprendizaje de busqueda e identificacion de informacion, las
estrategias de proyecto, permiten al docente sacar el mayor provecho de su esfuerzo
en la labor didactica y las estrategias de socializacién centrada en actividades
grupales, permite al grupo la libre expresion de las opiniones.(Montanero, 2013)

Por lo visto los distintos tipos de estrategias procuran mejorar los procesos de gestion del
docente en el aprendizaje de los estudiantes utilizando diverso tipos de estrategias para

asegurar una buena guia y orientacion en la formacién integral del educando.

Practicar las estrategias en el aula

“Las estrategias se aprenden a base de practicarlas, por lo tanto tendremos que ofrecerles a
nuestros alumnos oportunidades y actividades para explorar y practicar nuevas estrategias”.
(Hernandez, 2006)

De ahi que como docente en todo momento se debe realizar actividades que mantengan
motivados a los estudiantes, lo importante es que en cada una de las acciones se tenga
presente que el educando debe desarrollar estrategias de aprendizaje.

Los tipos de estrategias

Por otro lado en la gestion de aprendizaje se requiere las técnicas pedagogicas, las mismas
que “Son estrategias metodolégicas con una secuencia ordenada de todas aquellas

actividades y recursos que utiliza el profesor en la practica educativa”. (Jara, 2001)

Es pertinente recalcar que en la gestion de aprendizaje se requiere de la técnica
pedagdgica de ensefianza, la misma que es considerada como un procedimiento
didactico que se presta a ayudar a realizar una parte del aprendizaje que se persigue
con la estrategia. Mientras que la estrategia abarca aspectos mas generales del curso
o de un proceso de formaciébn completo, la técnica se enfoca a la orientacion del
aprendizaje en areas delimitadas del curso. (Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterey, 2010), de ahi que las técnicas pedagogicas son,
procedimientos que buscan obtener eficazmente uno o varios productos precisos, en
tanto que una técnica didactica es el procedimiento l6gico y con fundamento
psicolégico destinado a orientar el aprendizaje del estudiante. (Instituto Tecnolégico y

de Estudios Superiores de Monterey, 2010)
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En este sentido y tomando como fundamento los conceptos teéricos se entiende que en el
aprendizaje ensefianza juegan un rol protagénico las técnicas pedagdgicas utilizadas por el
profesor, puesto que gestion tiende a la calidad con el uso regular de la técnicas en cada
proceso didactico.

1.3.2.4. En la gestion de liderazgo y la comunicacion.

Sobre el particular Andrade, et al. (2013) manifiesta que la gestion de liderazgo y
comunicacion: evalta el nivel de frecuencia, importancia y conocimiento que el
docente promueve para la interaccion e interrelacion en el aula y con el entorno
educativo, asi también la gestiébn de liderazgo y comunicacion evalta el nivel de
frecuencia, importancia y conocimiento que el docente promueve para la interaccién e

interrelacién en el aula y con el entorno educativo. P. 14,20.

Segun el Ministerio de Educacion Ecuador (2010) la gestién de liderazgo es un trabajo
que el profesor lo ejerce en diversas acciones de involucramiento directo, tendientes a
mejorar o mantener el rendimiento estudiantil, el crecimiento profesional, incluyendo
otros actores esenciales como las familias y la comunidad. Implica evidenciar
capacidad de interpretacion y de adaptacion de los entornos cambiantes y de conducir
a la comunidad educativa en esos contextos variables adoptando diversos enfoques

de trabajo, segun la situacion, teniendo siempre como foco el mejoramiento continuo.

Por otro lado Cortés (2011) expresa que “es necesario mejorar el liderazgo escolar como
prioridad en la educacién actual puesto que es importante reconsiderar la funciéon de los

lideres escolares para lograr resultados de calidad en los procesos educativos”.

De ahi que tomando como referente los aportes conceptuales, para mejorar los procesos de
gestion docente en el ambito de liderazgo se recomienda promover la excelencia académica

y la calidad educativa en la formacion integral del educando.

Es pertinente resaltar la necesidad de mejorar la gestiébn de liderazgo promoviendo el
involucramiento del docente en todas las acciones pertinentes a lograr el aprendizaje de los
estudiantes, por lo que Tablada (2013) considera necesario “establecer con sus alumnos
una relacién de resonancia, capaz de sentir sus necesidades, conflictos, esperanzas y

miedos inconfesados. Este tipo de maestro respeta siempre la autonomia del aprendiz,
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empleando méas tiempo en tratar de ayudarle a formular y resolver sus preguntas mas

urgentes, que en exigirle respuestas "correctas".

De ahi que segun Salvador (1994)considera que liderar es ayudar al desarrollo
personal y comunitario, en un marco de competencia y credibilidad con un sentido de
orientacion y vison de futuro, puesto que el lider es un individuo que dentro de un

grupo puede influir o dirigir las conductas de los otros miembros. p. 574

Sin embargo es necesario que el lider se rija por normas reglamentarias que regulan el
comportamiento en los diferentes grupos sociales, estas normas conducidas por un
buen liderazgo docente ayudaran a mejorar su desempefio asi como el del alumno
cada cual enmarcado en el respeto, la obediencia, responsabilidad, verdad,
puntualidad, amistad, solidaridad, perseverancia, por supuesto la autonomia como

fruto del trabajo minucioso de un profesor lider (Anello, 1998)

Asi se llega al final de un analisis de los diferentes ambitos de la gestiéon docente y en la
parte a las estrategias para mejorar la gestion docente en el liderazgo y comunicacion,
segun los preceptos conceptuales expuestos, se entiende que un buen lider docente
promueve las practicas democraticas en cada una de sus acciones y en la busqueda del
aprendizaje en los estudiantes, asi como, ensefia con el ejemplo valores como la tolerancia,
el respeto, solidaridad, hacia sus semejantes, de esta forma asegura el éxito de su gestion y

la calidad de la ensefianza aprendizaje como competencia de su profesionalismo.



CAPITULO Il

METODOLOGIA
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2.1. Disefio de investigacion.

Segun Fernandez (2006) citado por el Jaramillo 2012) el disefio de investigacion constituye
“El plan o estrategia que se desarrolla para obtener informacién que se requiere en una

investigacion”, por lo tanto un disefio debe responder a las preguntas de investigacion.

Por lo tanto, “a través del disefio de investigacion se conoce qué personas son estudiadas,
cuando, donde y bajo qué circunstancia. La meta de un disefio de investigacion solido es

proporcionar resultados que puedan ser considerados creibles. (Andrade, et al, 2013)

El presente estudio busca determinar el desempefio de los profesionales en Ciencias de la
Educacion en los dmbitos de la gestion legal, de planificacion institucional y curricular, del

aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacion.

Por los resultados que busca la investigacion el disefio corresponde a un estudio de tipo:

- Cuantitativo: por ser una investigacion que recogio los datos en un momento unico.

- Exploratorio: por cuanto se realizO una autoevaluaciobn y observacion sobre el

desempeiio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje.

- Descriptivo: puesto que se describe la frecuencia, importancia y nivel de conocimiento de

los docentes respecto a la practica pedagogica.

2.2. Contexto.

La Unidad Educativa “Fe y Alegria” de la ciudad de Santo Domingo, provincia Santo
Domingo de los Tséachilas, es una institucibn de caracter particular, cuenta con una
infraestructura muy bien dotada, aulas construidas con los estandares de calidad, amplio
espacio en patios y canchas de recreacion, la planta docente la conforman profesionales de

alto nivel académico, se encuentra ubicada en la avenida La Paz.

El establecimiento fue creado en el afio de 1967 Con Acuerdo ministerial N° 24 cuenta con
36 profesores y atiende la demanda de matricula a 750 estudiantes de primero a décimo

afo de Educacion Basica.
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Misién: educar a la juventud con los avances de la ciencia y la tecnologia haciendo hincapié

en la cultura nacional, promoviendo la busqueda permanente de la excelencia.

Visién: promover el desarrollo socioeconémico de la provincia y el pais, mediante la
capacitacion permanente de la Comunidad educativa, la efectividad de la gestion curricular y
administrativa, dentro de un marco de mejoramiento continuo, socialmente equitativo y

ambientalmente responsable.

Los profesores que guian el aprendizaje de los nifios son profesionales con titulos en
Ciencias de la Educacion, son observadores de los mandatos de la Constitucion y

cumplidores en sus actividades académicas e institucionales

2.3. Participantes.

La poblacién a la que se investigd corresponde a cinco profesores de Educacion General
Basica del sexo femenino, su edad promedio oscila entre 30 y 45 afios, su labor de docencia
la vienen ejerciendo entre cinco y dieciocho afios, todos poseen titulo relacionado con la
docencia en tercer nivel y uno aun es estudiante, trabajan en el nivel de Educacion General

Bésica bajo la modalidad de contrato por ser una institucion de caracter particular.

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.

2.4.1. Métodos

Los métodos de investigacion que se aplicaron en el presente estudio corresponden a los

propuestos por Hernandez (2006) citados en (Andrade, et al, 2013) p. 17-18.

El método descriptivo, se utilizd en el desarrollo del marco teédrico y la fase del analisis de
los resultados de la investigacion y, permitié explicar y analizar como es el desempefio
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje de los profesores en la Unidad educativa

“‘Fe y Alegria”.

El método analitico-sintético, se utiliz6 en la fase del analisis de los resultados de la
encuesta y la observacion y facilitdé la desestructuracion del objeto de estudio en todas sus
partes y la explicacion de las relaciones entre elementos y el todo respecto al desempefio
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, asi como también en la reconstruccién de

las partes para alcanzar una vision de unidad, asociando juicios de valor, abstracciones,
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conceptos que ayudaron a la comprension y conocimiento de la realidad sobre la gestion
docente en el establecimiento educativo investigado.

El método inductivo y el deductivo, se utilizé en el andlisis de los resultados de la
investigacion y permitieron configurar el conocimiento y generalizar de forma logica los
datos empiricos alcanzados en el proceso de investigacion respecto al desempefio docente

en el proceso de ensefianza aprendizaje.

El método estadistico, se utilizé en la fase pertinente a la organizacion de los resultados de
la encuesta y observacion realizada a los docentes de Educacion General Basica en la
Unidad Educativa “Fe y Alegria” y facilité los procesos de validez y confiabilidad de los

resultados.

2.4.2. Técnicas.

En la investigacion realizada sobre el desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje realizado en la Unidad Educativa “Fe y Alegria” de la ciudad de Santo Domingo

Se utilizo la técnica de la encuesta dirigida a profesores de Educacion Basica.

En el marco tedrico se utilizo la técnica de la lectura comprensiva para conocer, analizar y
seleccionar aportes tedricos, conceptuales y metodoldgicos sobre el desempefio docente en
el proceso de ensefianza aprendizaje en los ambitos de la gestion: legal, de planificacion

institucional y curricular, del aprendizaje, de liderazgo y de la comunicacion.

La técnica de la observacion fue utilizada para observar e identificar la gestion del
aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion que realiza el docente en el aula, con el fin de

reflexionar sobre el proceso didactico pedagdégico y mejorar la practica educativa en el aula.
2.4.3. Instrumentos.

Los instrumentos utilizados en la investigacion fueron:

Cuestionario N° 1 Autoevaluacion del desempefio docente que tiene como Objetivo:

Identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal, de planificacion, del

aprendizaje, de liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente en la Unidad

Educativa investigada, estuvo dirigido a cinco los profesoras, se evaluaron aspecto
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referentes a la informacion general (datos sociodemograficos), ambitos de la gestion legal,

planificacion institucional y curricular, gestion de aprendizaje y liderazgo y comunicacion.
Cuestionario N° 2. Registro de observacion de las actividades docentes, el objetivo fue
Identificar la gestion de aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion que realiza el docente
en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagdgico y mejorar la
practica educativa en el aula, se aplicé la observacién de las clases a cinco profesoras en
donde se observo su trabajo respecto a la gestién de aprendizaje (ejecucién del proceso de
ensefianza aprendizaje) y Gestion de liderazgo y comunicacion y se evaluaron las etapas
iniciales, desarrollo y evaluacion en la ejecucién de los procesos de ensefianza aprendizaje.
2.5. Recursos.
Los recursos utilizados en la presente investigacion corresponden a la siguiente descripcion:
2.5.1. Humanos.
Los recursos humanos que intervinieron en la investigacion fueron; equipo planificador de la
Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL), Director del trabajo de fin de titulacion, cinco
profesoras de Educacion General Basica escogidos para la aplicacion de la encuesta y las
observaciones y una profesional en formacion como investigadora.

2.5.2. Institucionales.

Las instituciones colaboradoras para realizar el presente trabajo investigativo fueron:

Universidad Técnica Particular de Loja y Centro Universitario de Santo Domingo.

Institucion educativa “Fe y Alegria” donde se aplicé las encuestas y la observacion.

2.5.3. Materiales.

Los recursos materiales utilizados en la investigacion son como se describe a continuacion:

Hojas de papel bond tamafio A4, cartucho de impresora, CDs en blanco y copias del

cuestionario de encuestas autoevaluacion del desempefio docente.
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Ademas se utiliz6 medios tecnolégicos tales como: un computador, la internet, teléfono
convencional y celular, correo electrénico, la finalidad del uso de estos recursos fue;
Determinar la frecuencia con la que las profesoras realizan las diversas actividades de su
desemperio docente; describir la importancia que asignan las profesoras a cada una de las
actividades inherentes a la gestion docente; identificar el nivel de conocimiento que poseen
las profesoras para desempefiarse en los diferentes ambitos en los que realiza su actividad,
Analizar el desempefio docente en los &mbitos de; la gestion del aprendizaje, del liderazgo y
comunicacion, a través del contraste de los resultados; plantear una estrategia pedagogica
como propuesta a partir de una identificacibn de un ambito problemético de la gestidon

docente.

Otros materiales utilizados en la investigacién fueron; guia didactica, cuestionarios de
encuesta de autoevaluacion del desempefio docente, &mbito legal para proceder a
determinar el desempefio docente, textos y documentos referentes al tema de investigacion,

camara fotogréfica e internet mavil.

2.5.4. Econbmicos
Los recursos econdmicos utilizados en la presente investigacion corresponden a valores de
transporte y alimentacién para aplicar las encuestas, también la impresion y empastado de
los ejemplares de la tesis y traslado a la ciudad de Loja para la sustentacién del trajo

escrito.

Se detalla en la siguiente tabla los costos aproximados del trabajo de investigacion.

RUBROS Descripcién V/u VALOR
TOTAL

Hotel 3 dias 30 $100

Alimentacion 3 dias 30 $90

Transporte Viajes de asesoria y $50

sustentacion de la tesis

Transcripcion y empastada de $100

tesis

Material de escritorio $50

Imprevistos $50

Total $440

Fuente: Verénica Diaz

Los gastos que demandé todo el trabajo es autofinanciado por la investigadora.
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2.6. Procedimiento

En el trabajo de investigacion se procedié de la siguiente manera:

1. Revision del material bibliogréafico para la elaboracion del marco tedrico.

2. Entrevista con el directivo de la Unidad Educativa, para solicitar la colaboracion mediante
oficio de la UTPL.

3. Entrevista con los profesores, para solicitar su colaboracion y determinar el dia y hora de

la aplicacion de los cuestionarios de auto evaluacion y observaciéon de las clases.

4. Preparacion del material para la recoleccién de datos.

5. Aplicaciéon del cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente.

6. Observacion de las clases y a la vez que se registraron por escrito las actividades
docentes observadas.

7. Sistematizacién de datos, los mismos que fueron organizados, tabulados y graficados
utilizando las herramientas estadisticas y las matrices Excel construidas por el equipo de

investigacion de la UTPL subidas en el entorno virtual de aprendizaje (EVA).

8. Una vez que los datos fueron sistematizados, se procedi6 a analizarlos e interpretarlos a
la luz de la teoria consultada desde los aportes experienciales de formacion profesional y
del andlisis de la realidad investigada, aspectos que permitieron llegar a las
conclusiones, recomendaciones para finalmente elaborar la propuesta de intervencion

como alternativa de solucién del problema identificado.



CAPITULO 1l

RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION
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3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion

legal.

Tabla N°1
141 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes 9,00 90%
1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,20 92%
1.3 Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional 9,00 90%
1.4 Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 9,00 90%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 9,50 95%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 10,00 100%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,00 90%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,67 97%

TOTAL 74,37

PROMEDIO 9,30 93%

Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°1
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Los docentes investigados realizan una buena gestion en el d&mbito legal, con frecuencia

significativa resuelven conflictos en su aula e institucion 100%, fomentan el cumplimiento del

reglamento 97% e identifican en el Plan decenal de Educacion los objetivos 95%, con

porcentaje un tanto menor 90% se aprecia debilidad en aplicar los deberes del estado y los

derechos de las nifias, nifios y adolescentes, participar en la construccion del Codigo de

Convivencia Institucional y organizar actividades docentes, de ahi que como manifiesta

Andrade (2013) “el desempeno docente se vincula con la calidad de la gestién”, de lo cual

se infiere que los profesores conocen el ambito legal para llevar una educaciéon de calidad a

los estudiantes puesto que aplican los deberes y derechos de los nifios y adolescentes asi

como el Codigo de Convivencia.




45

3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio

docente.
Tabla N°2
[WOELWEM[  NDICADORES | IMPORTANCIA [PORCENTAJE|
11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes 9,50 95%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,50 95%
1.3 Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional 9,50 95%
14 Aplica el Cadigo de Convivencia Institucional 9,75 98%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 9,50 95%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,75 98%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,75 98%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,67 97%
TOTAL 76,92
PROMEDIO 9,61 96%

Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°2
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Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Los docentes dan importancia a la gestion legal con porcentaje del 98% a la aplicacion del
Caddigo de Convivencia Institucional, resolver conflictos en el aula e institucion y organizar
las actividades docentes, se observa cierta debilidad con porcentaje del 95% en aplicar los
deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes, identificar los niveles
del sistema educativo ecuatoriano, participar en la construccién del Codigo de Convivencia e
identificar en el Plan decenal los objetivos, de ahi que como manifiesta el Ministerio de
Educacioén (2013) “un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje
a todos los estudiantes”, por lo cual es importante la gestién docente para alcanzar los
perfiles de aprendizaje declarados por el curriculo nacional, por lo que un docente de calidad

esta comprometido con la educacion de los nifios y nifias.
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3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion legal
para su desempefio docente.

Tabla N°3
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,00 90%
1.3 Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional 9,50 95%
1.4 Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 9,50 95%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 9,00 90%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,40 94%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,20 92%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,67 97%
TOTAL 74,52
PROMEDIO 9,31 93%

Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°3
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Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Los profesores encuestados tienen buen nivel de conocimiento de la gestion legal para su
desempefio docente cuando el 97% fomenta el cumplimiento del reglamento, el 95%
participa en la construccién y aplicaciéon del Cddigo de Convivencia Institucional, con
porcentaje un poco menor 90% presentan debilidad en identificar los niveles del sistema
educativo ecuatoriano e identificar en el Plan decenal de Educacion los objetivos, de ahi que
los docentes “desarrolla una practica educativa intencional, sistematica y organizada”
(Enriquez, 2008), es decir que los profesores cumplen su funcién con amplios conocimientos
de la Ley de Educacién y su Reglamento, pero es necesario capacitarlos para elevar su

nivel de gestidn y asegurar una educacion de calidad.
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3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacidn Institucional y curricular.
3.2.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la

planificacioén.

Tabla N°4
[ NDELMEM [ NDICADORES [ FRECUENCIA |  PORCENTAJE |
21 Participa en la elaboracion del PEI 9,50 95%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,50 95%
23 Participa en la ejecucion del POA 9,50 95%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,00 90%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,00 90%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,75 98%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,75 98%
238 Utiliza el PAA 7,75 78%
29 Construye una planificacién de clase 9,75 98%
210 Planifica la clase 9,75 98%
2.11 Utiliza el PEI 9,50 95%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,50 95%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,25 93%
214 Disefia proyectos con fines educativos 9,50 95%
2.15 Incorpora el PAA 9,00 90%
TOTAL 140,00
PROMEDIO 9,33 93%

Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°4
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Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

En el ambito de la planificacion los profesores cumplen una buena funcién por cuanto con
porcentaje significativo del 98% relacionan los elementos del Curriculo Nacional, participan
en la elaboracion del Plan Anual de Actividades y construyen una planificacion de clase, con
porcentaje un poco menor 90% presentan debilidad en participar en el disefio de
instrumentos, elaboracién del plan de gestidon de riesgos e incorporar el PAA, de ahi que
como manifiesta Pesantes Martinez (2013) “la tarea del docente es operativo constituye el
soporte humano y técnico preciso para el éxito estudiantil”’, por lo cual la planificacién que

contiene los instrumentos de ensefianza, es el soporte de una educacion de calidad.
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3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificacién en el desempefio

docente.
Tabla N°5
[ NDELMEM [ INDICADORES [ INPORTANCIA [ PORCENTAJE |
21 Participa en la elaboracion del PEI 9,40 94%
2.2, Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,50 95%
23 Participa en la ejecucion del POA 9,40 94%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,40 94%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 8,80 88%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,20 92%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,40 94%
238 Utiliza el PAA 9,25 93%
29 Construye una planificacion de clase 9,60 96%
210 Planifica la clase 9,60 96%
2.11 Utiliza el PEI 8,60 86%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,40 94%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%
214 Disefia proyectos con fines educativos 9,00 90%
215 Incorpora el PAA 9,40 94%
TOTAL 139,35
PROMEDIO 9,29 93%

Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°5
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Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Los docentes investigados asignan buena importancia al @mbito de la planificacion en el
desempefio docente por cuanto con frecuencia del 96% construye una planificacion de
clase, en tanto que el 95% ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras, con porcentaje
un poco menor del 88% presentan debilidad en participar en la elaboracion del plan de
gestiébn de riesgos, por lo visto la planificacién “contribuye de manera sustancial al
mejoramiento de la calidad de la educacion y a su desarrollo” (Ministerio de Educacién de
Colombia, 2013), asi los docentes al dar la importancia a la planificacion consideran que de
ella depende el éxito en el aprendizaje de los estudiantes y su formacion integral, pues su

labor es de guia, orientador y formador.
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3.2.3. Nivel de conocimiento de tiene el docente en el &mbito de la planificacion

para su desempefio docente.

Tabla N°6
N° DEL iTEM INDICADORES NIVEL DE CONOCIMIENTO | PORCENTAJE
21 Participa en la elaboracion del PEI 9,50 95%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,40 94%
23 Participa en la ejecucion del POA 9,50 95%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,25 93%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,50 95%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,75 98%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,50 95%
238 Utiliza el PAA 9,67 97%
29 Construye una planificacion de clase 9,50 95%
2.10 Planifica la clase 9,75 98%
2.11 Utiliza el PEI 9,75 98%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,25 93%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,25 93%
214 Disefa proyectos con fines educativos 9,25 93%
2.15 Incorpora el PAA 8,75 88%
TOTAL 141,57
PROMEDIO 9,44 94%

Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°6
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Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Con porcentaje significativo del 98% los docentes tienen conocimiento sobre la relacion de

los elementos del Curriculo planificacién de clase y utilizacion del PEI Y EL 97% conoce

sobre la utilizacién del Plan anual de Actividades, se aprecia debilidad con porcentaje del

88% en cuanto a incorporar el PAA, de ahi que “un docente de calidad provee

oportunidades de aprendizaje” (Ministerio de educacion, 2013), siendo asi el conocimiento

gue tiene los docentes sobre planificacion curricular les permite guiar, orientar y formar a

nifios, adolescentes y jovenes con espiritu de luchadores por alcanzar sus suefios de llegar

a ser profesionales de éxito, de alli que se la planificaciébn es un campo que los docentes

deben dominar brindar una educacion de calidad.
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3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestion.
3.3.1. Planificacién del proceso de ensefianza aprendizaje.
3.3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion
del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla N°7
[ WDELEM [ NDCADOR [ FRECUENCIA | PORCENTAE |
341 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,25 93%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,75 98%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,75 98%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,50 95%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,75 98%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,75 98%
3.7 Elabora el plan de clase segiin PAA 9,50 95%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 10,00 100%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,75 98%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,75 98%
TOTAL 96,75
PROMEDIO 9,68 97%

Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°7
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Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Respecto a la planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje los docentes cumplen con
frecuencia significativa del 100% la relacién en la planificacién de clase los elementos, en
tanto que el 98% emplea los principios didacticos de la disciplina, fundamenta su préactica
docente, utiliza los elementos de la estructura curricular, planifica las actividades de acuerdo
al Curriculo Nacional , incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje y
selecciona y disefia recursos didacticos, con porcentaje un poco mas bajo 93% presentan
debilidad en cuanto a orientar el aprendizaje en funcién de los conocimientos, de ahi que en
el desarrollo profesional la planificacion “contribuyen a la calidad de la educacion en el aula”
(Avalos, 2013), de lo cual se entiende que la planificacion en la gestion de aprendizaje
permite lograr los objetivos en el proceso de ensefianza, puesto que es competencia del
profesor.
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3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién
planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla N°8
[ WDELWEM [ NDCADR [ IMPORTANCIA | PORCENTAJE |
31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,20 92%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,40 94%
33 Fundamenta su practica docente 9,00 90%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 8,80 88%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,20 92%
3.7 Elabora el plan de clase segln PAA 9,20 92%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 9,80 98%
39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,60 96%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 92,80
PROMEDIO 9,28 93%

Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°8
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Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Con porcentaje significativo del 98% los profesores encuestados dan importancia a
relacionar en la planificacion de clase los elementos, en tanto que el 96% incluye en sus
planificaciones actividades para el aprendizaje, el 94% dan importancia a emplear los
principios didacticos de la disciplina y con el mismo porcentaje a la utilizacién de los
elementos de la estructura curricular, con porcentaje un poco mas bajo del 88% presenta
debilidad en realizar procesos de investigacion educativa, de ahi que “el cambio de actitudes
de los profesores y mejorar el rendimiento delos estudiantes”. (Heideman,1990, p.4) citado
por (Marcelo, 2009), por lo cual se infiere que los docentes que dan importancia a la
planificacion de la clase logran que los estudiantes participen activamente logrando de esta

manera ser constructores de sus conocimientos.
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3.3.1.3. Nivel de Conocimiento del desempefio profesional, seccién
planificacién del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla N°9
N° DEL ITEM INDICADOR NIVEL DE CONOCIMIENTO | PORCENTAJE

341 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,25 93%

3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,75 98%

33 Fundamenta su practica docente 9,75 98%

34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,25 93%

3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,50 95%

3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,50 95%

3.7 Elabora el plan de clase segiin PAA 9,50 95%

3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,75 98%

3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,75 98%

3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,50 95%

TOTAL 95,50
PROMEDIO 9,55 96%
Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”
Figura N°9
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Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Los docentes encuestados tienen conocimiento sobre la planificacion del proceso de
ensefianza con porcentaje significativo del 98% respecto a; emplear los principios didacticos
de la disciplina, fundamentar la practica docente, relacionar en planificacion de clase los
elementos e incluir en sus planificaciones actividades para el aprendizaje, sin embargo con
porcentaje del 93% presentan debilidad en orientar el aprendizaje en funcion de los
conocimientos, de ahi que como manifiesta Jaramillo Naranjo (2012) la planificacion
“establece los objetivos que desean cumplir y estipula los pasos a seguir”, por lo cual se
entiende que el conocimiento sobre la planificacion micro-curricular permitira lograr
ensefianza-aprendizaje de calidad y el desarrollo de competencias tanto del docente como

del estudiante.
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3.3.2. Ejecuciodn del proceso de ensefianza aprendizaje.
3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.
Tabla N°10

INICIO
3.11.1 | Desarrolla estrategias didécticas 9,50 8,60 95% 86%
311.2 Recupera egperiencias previas 9,75 8,60 98% 86%
de los estudiantes
3413 Pre§enta situaciones reales para 9.25 8.20 93% 829
motivar el tema
TOTAL 28,50 25,40
PROMEDIO 9,50 8,47 95% 85%

Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°10
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Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

En la gestion del aprendizaje, la frecuencia con que los docentes realizan la fase inicial es
significativa por cuanto el desarrollo de las estrategias didacticas se cumplen con el 95%
porcentaje docente y 86% porcentaje del investigador, la recuperacion de experiencias
previas de los estudiantes se logra con 98% porcentaje docente y 86% investigador, en
tanto que la motivacion del tema se cumple con el 93% porcentaje de la autoevaluacion, sin
embargo en esta ultima actividad el investigador encuentra debilidad porcentaje del 82%, de
ahi que las estrategias “permiten al docente sacar el mayor provecho de su esfuerzo en la
labor didactica” (Montanero, 2013), de lo cual se entiende que los docentes en el proceso de
ensefianza ponen de manifiesto sus conocimientos para lograr aprendizajes significativos en
los estudiantes, de lo que se entiende que el proceso de ensefianza aprendizaje es de

calidad.
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Tabla N°11
3.3.2.2.DESARROLLO
3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 10,00 9,00 100% 90%
342.2 Plantea actividades qe gcuerdo ala 9.25 9.40 93% 94%
naturaleza del conocimiento
3423 Propone’agtividades alternativas 9.25 8,80 93% 88%
metodoldgicas
3424 Reallza gctlwdades para organizar, 9,25 9,20 93% 92%
sistematizar
3.12.5 | Utiliza estrategias metodologicas 9,50 9,20 95% 92%
3126 Utiliza los recursos del medio para 9,75 9.40 98% 94%
generar aprendizaje
3427 Realiza agtlyldades para la aplicacién 9,75 9,60 98% 96%
del conocimiento
TOTAL 66,75 64,60
PROMEDIO 9,54 9,23 95% 92%

Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°11
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Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

El desempefio profesional de los docentes respecto a la ensefianza aprendizaje cumplen
con frecuencia significativa por cuanto relacionan el tema con la realidad 100% porcentaje
de la autoevaluacion y 90% investigador, proponen actividades de acuerdo a la naturaleza
del conocimiento 93% porcentaje docente y 94% investigador, realizan actividades para
organizar y sistematizar porcentaje docente del 93% y 92% investigador, utilizan estrategias
metodolégicas 95% porcentaje de la autoevaluacion y 92% registro de observacion, utilizan
los recursos del medio para generar aprendizaje 98% porcentaje docente y 94%
investigador, realizan actividades para la aplicacion del conocimiento con porcentaje
docente del 98% y 96% investigador, sin embargo presentan debilidad en cuanto a plantear
actividades metodolégicas alternativas 93% porcentaje docente y 88% investigador, de ahi
gque como manifiesta Andrade Vargas, L., (2013) “las practicas pedagdgicas tienen una
correlacion con el aprendizaje de los estudiantes, por lo visto los docentes en el desarrollo
de la clase promueven el aprendizaje de los estudiantes para que los mismos triunfen en la

vida.
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Tabla N°12

3.3.2.3. EVALUACION

3.43.1 Apljt?a una variedad de técnicas para 9,50 9,00 95% 90%
verificar los resultados
3432 Elvaallj?aa con aplicaciones practicas en 9,50 8,90 95% 89%
3133 Evalua con aplicaciones practicas 9.25 8,90 93% 89%
fuera del aula
3134 Propo.ne.actividades para transferir el 9,25 9,60 93% 96%
conocimiento
TOTAL 37,50 36,40
PROMEDIO 9,38 9,10 94% 91%

Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°12

9,80 9,60
9,60 9,50 9,50

9,40
9,20
9,00
8,80
8,60
8,40

Aplica una variedad de técnicas Evalla con aplicaciones Evalla con aplicaciones Propone actividades para
para verificar los resultados practicas en el aula practicas fuera del aula transferir el conocimiento

M FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

La evaluacion del proceso docente es cumplida con frecuencia satisfactoria por cuanto
aplican una variedad de técnicas para verificar los resultados 95% porcentaje docente y 90%
investigador, evalian con aplicaciones préacticas en el aula 95% porcentaje de la
autoevaluacion y 89% investigador, proponen actividades para transferir el conocimiento
93% porcentaje docente y 96% investigador, sin embargo se encuentra debilidad en evaluar
con aplicaciones précticas fuera del aula, de ahi que como manifiesta Andrade Vargas, L.,
(2013) el docente de calidad tiene “caracteristicas que lo identifican como una persona
integra que requiere de ciertas competencias profesionales para el desempefio de su labor
con calidad y eficiencia en los procesos de ensefanza aprendizaje”, siendo asi los
profesores en la gestién de ensefianza ponen todo su conocimiento para que el estudiante
participe en cada una de las fases del desarrollo de la clase y en la evaluacion demuestre lo

aprendido en un proceso de calidad educativa.



56

Tabla N°13

3.3.2.4. VISION GLOBAL

341 |INICIO 9,50 847 95% 85%
3.2 EOESARROL 9,54 923 95% 92%
313 EO\K‘ALUAC' 9,38 9,10 94% 91%
TOTAL 2841 26,80
PROMEDIO 947 893 95% 89%

Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°13
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Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Desde un ambito global segun el porcentaje de la autoevaluacion se cumple con frecuencia
satisfactoria con porcentaje del 95% la fase inicial y de desarrollo y con el 94% la
evaluacion, de acuerdo a la observacion realizada a las clases de los profesores el
porcentaje es un tanto menor 92% en el desarrollo y 91% evaluacion, mas con porcentaje
del 85% el investigador registra debilidad en la fase inicial de manera preferente en la
presentacion de situaciones reales para motivar el tema, de ahi que como manifiesta
Cabrera Tapia (2002) “las actividades del aprendizaje, propiciard que el alumno pueda
adquirir sentimientos de superacion”, de lo cual se puede inferir que la calidad de la
ensefianza es fruto de la competencia del docente y el aprendizaje de los estudiantes es
duradero bajo la direccion de un profesional con conocimientos didacticos y metodologicos
por ser recursos pertinentes que en cada disciplina potencian potencias los estandares de

calidad educativa.
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3.2.2.5. Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde
la percepcion del docente, seccion ejecucién del proceso de ensefianza

aprendizaje.

Tabla N°14
INICIO
3111 Desarrolla estrategias didacticas 9,40 94%
3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,60 96%
3113 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,20 92%
TOTAL 28,20
PROMEDIO 9,40 94%

Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°14
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Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

La investigacion realizada indica que en el proceso de ensefianza aprendizaje los docentes
le dan la importancia en la fase inicial a la recuperacion de experiencias previas 96%,
desarrollo de estrategias didacticas 94%, con porcentaje un poco menor del 92% presentan
se aprecia debilidad en presentar situaciones reales para motivar el tema, de ahi que como
manifiesta Vigotsky citado por Villa (2007) que en el aprendizaje se “hace relevante la
motivacién y el estimulo permanente del docente hacia el alumno”, es asi que la ejecucion
del proceso de aprendizaje se fortalece cuando los docentes motivan al estudiante

recuperando las experiencias previas, lo cual contribuye al aprendizaje de los estudiantes.
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Tabla N° 15
3.3.2.6. DESARROLLO

3.121 Relaciona el tema con la realidad 9,60 96%
312.2 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,20 92%
3123 Propone actividades alternativas metodolégicas 8,80 88%
3124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,00 90%
3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 9,20 92%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,20 92%
3127 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,60 96%
TOTAL 64,60
PROMEDIO 9,23 92%

Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°15
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Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

En la fase de desarrollo los docentes dan importancia con porcentaje del 96% a relacionar el
tema con la realidad y realizar actividades para la aplicacion del conocimiento, sin embargo
se encuentra debilidad en cuanto a proponer actividades metodoldgicas alternativas, de ahi
que el Art. 57 de la Constitucion garantiza “el fortalecimiento y potencializacion del sistema
de educacion intercultural con criterios de calidad desde la estimulacién temprana hasta el
nivel superior”, por lo que se puede inferir que las actividades que se realizan en el
desarrollo de la clase tienden al fortalecimiento de la educacion y los docentes en este
aspecto ponen todo su esfuerzo para formar al educando de manera integral partiendo de

una buena planificacién que garantiza el aprendizaje de los educandos.
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Tabla N°16
3.3.2.7. EVALUACION

31341 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,40 94%

3.13.2 Evalta con aplicaciones practicas en el aula 9,20 92%

3.13.3 Evalta con aplicaciones practicas fuera del aula 9,00 90%

3134 Propone actividades para transferir el conocimiento 9,40 94%
TOTAL 37,00

PROMEDIO 9,25 93%

Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°16

Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

En la fase de evaluacion el 94% de los docentes encuestados dan importancia a aplicar
variedad de técnicas para verificar los resultados y proponer actividades para transferir el
conocimiento, en tanto que el 92% evalla con aplicaciones practicas en el aula, con
porcentaje del 90% se encuentra debilidad para evaluar con aplicaciones practicas fuera del
aula, de ahi que la politica seis del Plan decenal de educacion pone énfasis en el
“mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacién”, por lo visto la evaluaciéon es un
proceso que permite conocer el nivel de desempefio docente en cada una de las actividades
gue realiza para gestionar el aprendizaje del estudiante y segun los logros alcanzados se
entiende que los profesores investigados en porcentaje significativo promueven la calidad de
la educacién, sin embargo es pertinente una autoevaluacion constante de los profesores por

ser agentes de la formacion de los estudiantes.
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Tabla N°17
3.3.2.8. VISION GLOBAL

3.11 INICIO 9,40 94%

3.12 DESARROLLO 9,23 92%

343 EVALUACION 9,25 93%
TOTAL 27,88

PROMEDIO 9,29 93%

Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°17

Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Desde la perspectiva global los docentes dan importancia al proceso de ensefianza
aprendizaje, en la fase inicial, los docentes la cumplen en un promedio del 94% vy la
evaluacion con el 93%, presentan debilidad en cuanto al desarrollo de la clase con
porcentaje del 92%, de ahi que la politica tres del Plan decenal de Educacién“busca formar
jévenes competentes, con enfoque intercultural inclusivo y equitativo”, siendo asi los
profesores conocedores de la importancia del proceso de ensefianza aprendizaje gestionan
de manera significativa la metodologia inicial, el desarrollo de la clase y evaluacion de su
trabajo en el aula, lo cual permite motivar al estudiante para logar aprendizaje significativo y

de calidad.
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3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del

proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla N°18
INICIO
31141 Desarrolla estrategias didacticas 9,00 90%
3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,75 98%
3.11.3 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,75 98%
TOTAL 28,50
PROMEDIO 9,50 95%

Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°18
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Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

La investigacion realizada demuestra que los docentes tienen conocimiento sobre la
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje en la fase inicial con el 98% de porcentaje
en cuanto a la recuperacién de experiencias previas y motivar el tema con situaciones
reales, con porcentaje un poco mas bajo del 90% se encuentra debilidad para desarrollar
estrategias didacticas, de ahi que como manifiesta el Ministerio de Educacion (2010) “el
desempefio docente exige calidad en cada actividad de ensefianza aprendizaje, de alli que
el trabajo del profesor se vincula a los estandares de calidad”, por lo que se infiere que los
profesores conocen los métodos, técnicas y procedimientos que los ponen en practica para

que el estudiante sea quien construya el conocimiento.
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Tabla N°19
3.3.2.10. DESARROLLO

3.121 Relaciona el tema con la realidad 9,75 98%
3.12.2 Plantea actividades deacuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,25 93%
3.12.3 Propone actividades alternativas metodoldgicas 9,25 93%
3124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,50 95%
3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 9,50 95%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,50 95%
3127 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,75 98%
TOTAL 66,50
PROMEDIO 9,50 95%

Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°19
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Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Los docentes investigados tienen conocimiento sobre el proceso de ensefianza aprendizaje
en la fase de desarrollo con porcentaje significativo del 98% respecto a relacionar el tema
con la realidad y realizar actividades para la aplicacién del conocimiento, en tanto que el
95% realiza actividades para organizar y sistematizar, utiliza estrategias metodoldgicas y
recursos del medio para generar aprendizaje, el 93% porcentaje un poco mas bajo tiene
debilidad para plantear actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento y proponer
metodologias alternativas, de alli que como manifiesta Sanchez Buerneo (2013) una de las
caracteristicas del trabajo docente es “tratar los aspectos metodoldgicos”, lo cual le permite
llevar adelante un proceso de ensefianza aprendizaje de calidad conforme a sus

competencias.



63

Tabla N°20
3.3.2.11. EVALUACION

3131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,75 98%

3.13.2 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,50 95%

3.13.3 Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 9,00 90%

3134 Propone actividades para transferir el conocimiento 9,00 90%
TOTAL 37,25

PROMEDIO 9,31 93%

Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°20
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Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

La investigacion demuestra que los docentes tienen conocimiento sobre el proceso de
evaluacion toda vez que el 98% aplican una variedad de técnicas para verificar los
resultados y el 95% evallan con aplicaciones practicas en el aula, en tanto que con
porcentaje menor del 90% tienen debilidad para evaluar con aplicaciones practicas fuera del
aula y proponer actividades para transferir el conocimiento, de ahi que Ravich (1995)
manifiesta que los “estandares de oportunidades para aprender; definen los grados de
dominio o niveles de logro”, por lo que se pude inferir que el conocimiento docente sobre la
evaluacion permite verificar los logros educativos alcanzados por los estudiantes y

contribuye a la calidad educativa.
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Tabla N° 21
3.3.2.12. VISION GLOBAL

3.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,75 98%

3.12 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,50 95%

313 Evaltia con aplicaciones practicas fuera del aula 9,00 90%
TOTAL 28,25

PROMEDIO 9,42 94%

Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°21

NIVEL DE CONOCIMIENTO

==¢==NI|VEL DE CONOCIMIENTO

9,00

Aplica una variedad de técnicas para Evalua con aplicaciones practicas en el  Evalla con aplicaciones practicas
verificar los resultados aula fuera del aula

Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

El nivel de conocimiento que tienen los docentes respecto al proceso de ensefianza
aprendizaje, desde el ambito global alcanza un promedio del 98% en cuanto a la aplicacién
de técnicas para verificar los resultados, en tanto que con porcentaje del 95% se logra la
evaluacion con aplicaciones préacticas en el aula, sin embargo con porcentaje del 90% se
encuentra debilidad en cuanto para evaluar con aplicaciones practicas fuera del aula de ahi
que los estandares “contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de
ensefianza-aprendizaje y favorecen el desarrollo profesional de todos los actores
educativos” Ministerio de educacién (2013), por lo visto los docentes tienen conocimiento
sobre la gestion de aprendizaje y como tal se esmeran por ser buenos guias, orientadores y

formadores lo que facilita su gestion en el proceso de ensefianza.
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Tabla N°22

3.3.2.13. Resultados desglosados en la Gestion del aprendizaje. Ejecucién del proceso
de ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucién del
proceso de ensefianza-aprendizaje

Inicio 9,5 94 9,5
Desarrollo 9,54 9,23 9,5
Evaluacion 9,38 9,25 9,31

TOTAL 28,42 27,88 28,31
PROMEDIO 9,47 9,29 9,44

Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°22
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Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

En la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, el desglose de los resultados
evidencian que los docentes cumplen dicha gestién en la fase inicial se cumple con una
frecuencia de 9,50 y con el mismo promedio tienen conocimiento, le asignan importancia
promedio de 9,40, la fase del desarrollo la cumplen con una frecuencia de 9,54, le dan
importancia promedio de 9,23 y tienen conocimiento promedio de 9,50, en la fase de
evaluacion; la frecuencia con que realizan dicha actividad es de 9,38, la importancia alcanza
un promedio de 9,25, en tanto que tienen conocimiento sobre la fase de evaluacion en
promedio de 9,31, lo que indica que los docentes investigados cumplen una buena gestion
en la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, aspectos evaluados que dan un
promedio de 9,47 para la frecuencia, 9,29 en la importancia y 9,44 en el nivel de
conocimiento, de ahi que él Ministerio de Educacion(2010) considera que es caracteristica
del trabajo docente es saber hacia donde se va, es decir contar con el PEI, asi también usar
como referente los lineamientos que el pais ha establecido, saber utilizar la informacion para
tomar decisiones, fomentar el liderazgo como estrategias de una buena gestién, de lo cual
se pude inferir que los docentes gestionan el proceso de aprendizaje con conocimiento de
cada una de las etapas desde la fase inicial hasta la evaluacion consiguiendo resultados
favorables para el educando y su formacion.
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Tabla N°22.1

(TRANSPUESTO )Resultados desglosados en la Gestion del aprendizaje. Ejecucion
del proceso de ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucién del proceso - .
- L Inicio Desarrollo Evaluacion
de ensefianza-aprendizaje
9,50 9,54 9,38
9,40 9,23 9,25
9,50 9,50 9,31

Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°22.1
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Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Al respecto se debe manifestar que en el andlisis de la tabla anterior contempla los mismos
datos, de ahi que Unicamente se debe afadir que los docentes cumplen una buena gestiéon
en el proceso de ensefianza aprendizaje, porque como manifiesta Lias (2010) “La gestion
pedagodgica y académica tiene que ver con los métodos, las actividades y los ambientes
para el aprendizaje y la formacion integral de los estudiantes, a partir de lo dispuesto en el
Direccionamiento Estratégico Institucional”, de alli que la gestion docente en el ambito del
aprendizaje tiene como objetivo conseguir la calidad educativa con apego a las
competencias profesionales, al dar cumplimiento a cada una de las fases del desarrollo del

proceso de ensefianza aprendizaje.
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3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion.
3.4.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.

Tabla N°23

41 Ejerce liderazgo democrético 9,50 8,90 95% 89%
4.2 | Vincula a los actores educativos 8,75 8,80 88% 88%
43 Incorpora a las organizaciones 8,00 860 80% 86%
gubernamentales o no gubernamentales
44 Promueve acciones orientadas al servicio 9,00 8,60 90% 86%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,25 9,10 93% 91%
4.6 | Propicia en el aula la amistad 9,50 9,30 95% 93%
47 Apllca. estrategias para atender las 950 9.10 959% 91%
necesidades
48 Prgmueve el cumplimiento de las 10,00 9.00 100% 90%
actividades
49 Trqbgja el orden y la organizacion en las 975 8.80 98% 88%
actividades
410 Pron'1u.eve acuerdos para la convivencia 975 9.30 98% 93%
armonica
411 Involucrﬁa los estudiantes en la 9.00 8.90 90% 89%
planeacién
412 | Aplica estrategias cooperativas 9,25 9,20 93% 92%
413 Promueve los valores y ejercicio de los 975 978 98% 98%
derechos humanos
TOTAL 121,00 117,38
PROMEDIO 9,31 9,03 93% 90%

Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°23
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Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Los profesores investigados desempefian su labor profesional con frecuencia significativa

respecto al ambito de liderazgo y comunicacion, por cuanto ejercen el liderazgo democratico
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con un 95% porcentaje docente y 89% investigador, promueven acciones orientadas al
servicio en un 90% porcentaje docente y 86% investigador, promueven el interés en los
estudiantes 93% porcentaje de la autoevaluacion y 91% registro de observacion, propician
en el aula la amistad 95% porcentaje docente y 93% investigador, aplican estrategias para
atender las necesidades 95% porcentaje docente y 91% investigador, promueven el
cumplimiento de las actividades 100% porcentaje docente y 90% investigador, trabajan el
orden y la organizacion en las actividades 98% docentes y 88% investigador, promueven
acuerdos de convivencia arménica 98% porcentaje docente y 93% investigador, involucran a
los estudiantes la planeacion 90% porcentaje docente y 89% investigador, aplican
estrategias cooperativas 93% docentes y 92% investigador, promueven los valores y el
ejercicio de los derechos humanos con porcentaje del 98% segun la autoevaluacion vy el
registro de observacion, sin embargo de que los docentes cumplen con buena frecuencia las
actividades en el ambito de liderazgo, se observa debilidad en cuanto a vincular a los
actores educativos porcentaje del 88% segun la autoevaluacion y registro de observacion,
por otro lado hay debilidad en cuanto a incorporar a las organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales 80% porcentaje docente y 86% investigador, de ahi que en el ambito
de liderazgo el docente considera “todos aquellos actos que contribuyan a que el grupo
logre metas” Salvador (1994), por lo cual un profesional de la docencia trata de guiar al

grupo de estudiantes hacia la calidad de su desempefio.
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3.4.2. Nivel de importancia del ambito de liderazgo y comunicacién en el
desempefio docente.

Tabla N°24
[WDELMEM ] NDCADOR ] IMPORTANCIA | PORCENTAE |
4.1 Ejerce liderazgo democratico 9,40 94%
4.2 Vincula a los actores educativos 8,80 88%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales 8,80 88%
44 Promueve acciones orientadas al servicio 8,60 86%
45 Promueve en los estudiantes el interés 9,00 90%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,40 94%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,60 96%
438 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,60 96%
49 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,40 94%
410 Promueve acuerdos para la convivencia armonica 9,80 98%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,00 90%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,40 94%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,60 96%
TOTAL 120,40
PROMEDIO 9,26 93%

Fuente: investigacién a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°24
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Los profesores encuestados en el &mbito de la gestion de liderazgo y comunicacion dan
importancia con porcentaje significativo del 98% a promover acuerdos para la convivencia
arménica, en tanto que con porcentaje del 96% consideran de importancia el aplicar
estrategias para atender las necesidades, promover el cumplimiento de las actividades y
promover los valores y el ejercicio de los derechos humanos, sin embargo el 86% de
porcentaje un tanto bajo presentan debilidad para promover acciones orientadas al servicio,
de ahi que el Ministerio de educacion de Colombia (2005) manifiesta que “en la gestiéon
educativa de liderazgo se debe tomar en cuenta, las competencias”, por lo que se puede
inferir que la gestion de liderazgo docente es un ambito que los profesores le dan

importancia para fomentar el aprendizaje de los educandos en condiciones favorables.

3.4.3. Nivel de Conocimientos que tiene el docente en el ambito de liderazgo y

comunicacién para su desempefio docente.

Tabla N°25
41 Ejerce liderazgo democrético 9,50 95%
4.2 Vincula a los actores educativos 8,75 88%
4.3 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales 8,75 88%
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 9,25 93%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,00 90%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,50 95%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,75 98%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,75 98%
4.9 Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 9,50 95%
410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,50 95%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,25 93%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,50 95%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,50 95%
TOTAL 121,50
PROMEDIO 9,35 93%

Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°25
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Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”
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La investigacion demuestra que los profesores con porcentaje significativo tienen
conocimiento sobre el ambito de liderazgo y comunicacion en porcentaje del 98% en aplicar
estrategias para atender las necesidades y promover el cumplimiento de las actividades, en
tanto que con el 95% de porcentaje ejercen el liderazgo democratico, trabajan el orden y la
organizacion de las actividades, promueven acuerdos para la convivencia armonica, aplican
estrategias cooperativas y promueven los valores y el ejercicio de los derechos humanos,
sin embargo con porcentaje menor del 88% presentan debilidad en cuanto a vincular a los
actores educativos e incorporar a las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, de ahi que el Ministerio de educacion Ecuador (2010) manifiesta “gestion
de liderazgo es un trabajo que el profesor lo ejerce en diversas acciones de involucramiento
directo, tendientes a mejorar o mantener el rendimiento estudiantil’, de esta forma se
entiende que un profesor que conoce sobre su gestibn como lider promueve un aprendizaje

de calidad involucrando a los actores educativos.

Tabla N°26
3.5. COMPARACION DEL CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION CON EL REGISTRO DE
OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES
Inicio 9,50 8,47
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION Desarrollo 954 923
DEL PROCESO DE ENSENANZA-
APRENDIZAJE Evaluacion 9,38 9,10
Visién Global 9,47 8,93
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION. ' 98 508

Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°26
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Al establecer la comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de
observacion de las actividades docentes; en el ambito de gestion del aprendizaje, ejecucion
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del proceso de ensefianza aprendizaje en la fase inicial se la cumple con una frecuencia de
9,50 de acuerdo a la autoevaluacion y con frecuencia de 8,47 segun el registro de
observacion; en la fase del desarrollo la frecuencia docente es de 9,54 y la frecuencia del
investigador es de 9,23; en la fase de evaluacion la frecuencia docente tiene promedio de
9,38 y frecuencia del investigador 9,10. Desde un dmbito global, la gestién docente en la
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje segun los resultados de la autoevaluacion
se la cumple en promedio de 9,47, en tanto que segun el registro de observacion el
promedio es de 8,93, indicadores que demuestran que el trabajo docente en el aula es
bueno y beneficia el aprendizaje de los estudiantes. La gestion de liderazgo y comunicacion
de los docentes alcanza un buen nivel que de acuerdo a la autoevaluacién el promedio es
de 9,31 y segun el registro de observacion es de 9,03, de ahi que el Cédigo de la Nifiez y
Adolescencia (2003) en el Art. 37 establece, el derecho a la educacién de los nifios, nifias y
adolescentes, con docentes, materiales didacticos, laboratorios, locales, instalaciones y
recursos adecuados y gocen de un ambiente favorable para el aprendizaje, de esta forma al
concluir la investigacién se tiene claro que el trabajo que desempefian los docentes
investigados tiene un buen nivel de frecuencia, importancia y conocimiento en cada una de
las fases de ensefianza aprendizaje, lo que favorece el aprendizaje de los educandos que
con una buena orientacion y guia desarrollan las destrezas para ser creativos, analiticos y

gestores de su propia formacion.
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3.6. Desempefio profesional del docente (andlisis global)

Tabla N°27
]
1. GESTION LEGAL. 9,30 9,61 9,31
2. GESTION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL Y CURRICULAR. S . 944
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Planificacion del 9.68 9.28 9.55
proceso de enseianza-aprendizaje ' ' '
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del 9.47 9.29 9.42
proceso de enseianza-aprendizaje ' ' '
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 9,31 9,26 9,35
PROMEDIO 9,40 9,39 9,40
Fuente: investigacion a docentes de la Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Figura N°27
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El desempefio profesional del docente fue evaluado en cuatro ambitos, los mismo que
desde una vision global se alcanzaron; 1) en la gestiéon legal con frecuencia de 9,30,
importancia 9,61 y conocimiento 9,31; 2) gestion de planificacion institucional y curricular la
frecuencia obtenida fue de 9,33, la importancia 9,29 y el nivel de conocimientos 9,44; 3)
gestiéon del aprendizaje en la parte pertinente a la planificaciéon los resultados demuestran
qgue se cumplié con una frecuencia de 9,68, importancia 9,28 y conocimientos 9,55; 3)
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje ambito logrado con una frecuencia de 9,47,
importancia 9,29 y nivel de conocimientos 9,42; 4) gestién de liderazgo y comunicacion,
dicho &mbito los docentes lo cumplen con una frecuencia de 9,31, importancia 9,26 y nivel
de conocimientos 9,35, los resultados expuestos dan un promedio global de 9,40 para la
frecuencia y conocimiento en tanto que 9,39 para la importancia, de ahi que como
manifiesta Tablada (2013) en la gestion de liderazgo es necesario “establecer con sus
alumnos una relacion de resonancia, capaz de sentir sus necesidades, conflictos,
esperanzas y miedos inconfesados. Este tipo de maestro respeta siempre la autonomia del
aprendiz, empleando mas tiempo en tratar de ayudarle a formular y resolver sus preguntas
mA&s urgentes, que en exigirle respuestas "correctas”, por lo que un verdadero lider docente
en su gestion promueve la unidad y el trabajo de todos sus miembros para hacer del

aprendizaje una actividad dinamica.



CAPITULO IV

CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y PROPUESTA



CONCLUSIONES.

- El trabajo investigativo llevado a efecto sobre el desempefio docente de los
profesionales de Ciencias de la Educacion tiene el sustento cientifico tedrico respecto a
los @mbitos de la gestidn: legal, de planificaciéon institucional y curricular, gestién de
planificacion y ejecucion del aprendizaje y gestion de liderazgo y comunicacion,
fundamentos conceptuales que permitieron el analisis de los resultados.

- La investigacion demuestra que los docentes realizan una buena gestibn con
conocimiento del ambito legal, de planificacion institucional y curricular, ejecucion del
aprendizaje y gestion de liderazgo y comunicacién, se destaca con porcentaje
significativo el fomento del cumplimiento del reglamento, la aplicacion del Cédigo de
Convivencia, empleo de principios didacticos y, en la ejecucion de la clase se cumple
con buen porcentaje las fases de inicio, desarrollo y evaluaciéon, se aprecia debilidad en

el disefio de instrumentos y orientacién del aprendizaje en funcién de los conocimientos.

- Los profesores investigados en porcentaje significativo dan importancia a la aplicacion
del Cdodigo de Convivencia, inclusion de actividades para el aprendizaje, al desarrollo de
estrategias didacticas, presentan debilidad en el desarrollo de estrategias didacticas y
motivacion del tema.

- Con porcentaje significativo los docentes tienen conocimiento de la aplicacién del Codigo
de Convivencia, elementos del curriculo, empleo de principios didacticos, en la ejecucion
del proceso de ensefianza conocen como recuperar experiencias previas, motivar el
tema, desarrollar actividades para la aplicacién del conocimiento, presentan debilidad en

el desarrollo de estrategias didacticas para el proceso de ensefianza aprendizaje.

- Los profesores investigados realizan una buena gestion en los diferentes ambitos puesto
que el porcentaje es significativo en la frecuencia de aplicacién,importancia y
conocimiento, sin embargo de manera global se observa debilidad respecto a la gestion

del aprendizaje en cuanto a las estrategias metodoldgicas, por lo cual se plantea la
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propuesta de: Talleres de capacitacion a profesores sobre estrategias metodoldgicas de
enseflanza aprendizaje para fortalecer el desempefio docente de la Unidad educativa
“Fe y Alegria” de la ciudad de Santo Domingo.
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RECOMENDACIONES.

Se recomienda recoger en un folleto el marco legal de la practica educativa con los
principales articulados de la Constitucion, Plan decenal de Educacion, Ley Organica de
Educacion, su Reglamento y el Codigo de la Nifiez y la Adolescencia para difundirlo en los

establecimientos educativos.

Promover una jornada de capacitacion docente con estrategias metodolégicas y de

evaluacion con la finalidad de elevar los estandares de ensefianza aprendizaje.

Promover a través de un encuentro docente la importancia de las estrategias didacticas en
las actividades de aprendizaje de los estudiantes a fin de conseguir buenas practicas
pedagdgicas.

A través de jornadas de capacitacion docente fortalecer el conocimiento sobre el proceso de
ensefanza aprendizaje en las fases inicial, de ejecucién y evaluacion con la finalidad de

incluir estrategias didacticas en el proceso de ensefianza.

Para fortalecer el trabajo docente respecto a estrategias metodolégicas didacticas se
recomienda participar de la propuesta de:Talleres de capacitaciébn a profesores sobre
estrategias metodoldgicas de ensefianza aprendizaje para fortalecer el desempefio docente

de la Unidad educativa “Fe y Alegria” de la ciudad de Santo Domingo.
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AMBITO LEGAL[ |
PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR |y

APRENDIZAJE [ |

LIDERAZGO Y COMUNICACION [ ]

PROBLEMA IDENTIFICADO

Necesidad de fortalecer el desempefo docente de la Unidad educativa “Fe y Alegria” de la
ciudad de Santo Domingo sobre estrategias metodoldgicas de ensefianza aprendizaje, es

decir lo que se operativiza en el aula.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA

Talleres de capacitacion a profesores sobre estrategias metodolégicas de ensefianza
aprendizaje para fortalecer el desempeno docente de la Unidad educativa “Fe y Alegria” de

la ciudad de Santo Domingo.

Justificacion.- ElI desempefio profesional de los docentes requiere de conocimientos sobre
estrategias metodoldgicas para realizar una buena gestion del aprendizaje de los
educandos, la investigacion realizada da como resultados que los profesores si bien es
cierto que tienen fortalezas en los diferentes ambitos de su gestién, también se evidencia de
manera general debilidad en cuanto a las estrategias metodoldgicas y didacticas a ser

utilizadas en las clases con los estudiantes.

La propuesta tiene el propésito de contribuir al fortalecimiento del conocimiento docente a fin
de lograr mejores resultados en la dificil tarea de guiar y orientar el aprendizaje de los
estudiantes empleando principios didacticos en las fase inicial, de desarrollo y evaluacion

del proceso de ensefianza.

Por tal razén la presente propuesta, pretende aportar elementos que puedan fortalecer el rol
protagonico de los profesores como actores de la educacion en el ambito del
constructivismo bajo las nuevas concepciones por cuanto un docente competente forma

estudiantes competentes.

De alli que las estrategias metodolégicas para la ensefianza aprendizaje constituyen pilar

fundamental en todo proceso de ensefianza aprendizaje de calidad.
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OBJETIVO GENERAL.:

Capacitar a los profesores mediante talleres sobre estrategias metodoldgicas de ensefianza
aprendizaje para fortalecer el desempefio docente de la Unidad educativa “Fe y Alegria” de
la ciudad de Santo Domingo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Sensibilizar a los docentes sobre la importancia de las estrategias metodolégicas de

ensefanza aprendizaje para fortalecer el desempefio docente

- Contribuir al desarrollo profesional de los docentes a través de estrategias
metodoldgicas en la practica diaria de la ensefianza aprendizaje.

- Analizar estrategias metodoldgicas para la aplicacion en el area de Lengua y

matematica.

- Evaluar los logros obtenidos en los talleres a través de evaluacion y visita de aula a

fin de mejorar el desempefio profesional y fortalecer el desarrollo institucional.

Localizacién y cobertura espacial

Ambito del proyecto: Planificacion curricular.

Institucion ejecutora: Unidad Educativa “Fe y Alegria”

Localizacién geogréfica: Ciudad Santo Domingo

Coordinacion y ejecucion: Autoridades del plantel, profesores, investigadora.
Participantes beneficiarios: Directivos, docentes.

Responsable Facilitador pedagégico

Duracién del proyecto: Tres meses

Naturaleza del proyecto: Formativo - Educativo

Beneficiarios directos: Directivos y profesores.

Beneficiarios indirectos: Estudiantes de la escuela
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PLAN DE ACCION

ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO | RECURSOS EVALUACION
FASE UNO
1. Presentacion de la propuesta | Dialogo con los Facilitadora Logros
a las autoridades del colegio directivos y Directivos alcanzados en los
profesores. Plan de didlogos para la
Exposicion de los | capacitacion ejecucion de la
motivos de la propuesta.
propuesta.
2. Aceptacion de la propuesta Entrega de la carta Autoridades que
por las autoridades de compromiso. respaldan la
3. Consecucion del presupuesto | Entrevista con gestion de
para financiar la propuesta amigos. capacitacion.
4. Elaboracion de materiales de | Disefio de los Material
orientacion a los docentes talleres. educativo Profesores
disponible comprometidos a
fortalecer la
ensefianza
aprendizaje.
FASE DOS
a. Taller Planificacion de los | Facilitadora Desarrollo de
Disefio  curricular para el |talleres Directivos competencias.
desarrollo de competencias o Manual
b. Taller Invitacion a los Computadoras |Pocentes que
Estrategias metodolégicas para |docentes Internet aplican estrategias
matematica Provector metodoldgicas.
Desarrollo de los Y
c. Taller N talleres Hojas Reflexion sobre los
Estrategias metodoldgicas para Plumas logros alcanzados
lengua y Literatura Marcadores |en el desarrollo de
d. Evaluacion del desarrollo de Pizarra los talleres.

la propuesta

DESARROLLO DE LOS TALLERES

TALLER N° 1

TEMA: Disefio curricular para el desarrollo de competencias

OBJETIVO: Analizar la importancia del disefio curricular en el desarrollo de

para la aplicacion en diferentes areas

competencias

TIEMPO: ....

CONTENIDO | PROCESO ACTIVIDADES RESPONSABLES | RECURSOS

Disefo Inauguracion | Planificacion del taller | Autoridades Manual

curricular para | del taller Invitacién a docentes | Capacitadores Computadora

el desarrollo Presentacion |y directivos para que Internet

de Formacion de | participen del taller Proyector

competencias. | equipos de Presentacion de Hojas
trabajo temas Plumas

Enfoques Desarrollo de | Dinamicas de Marcadores

curriculares actividades motivacion. Pizarra

Distribucion de
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grupos.

Desarrollo del taller
Plenaria
Compromiso
Evaluacién
Conclusiones y
recomendaciones

Elaboracion: Verénica Diaz

TALLER N° 2

TEMA: Estrategias metodol6gicas para matematica
OBJETIVO: Fortalecer el conocimiento sobre estrategias metodolédgicas para matematica a
través del andlisis grupal.

TIEMPO:
CONTENIDO | PROCESO ACTIVIDADES RESPONSABLES | RECURSOS
Estrategias Inauguracion | Saludo de Autoridades Computadoras
metodoldgicas | del taller bienvenida. Capacitadores Internet
para Presentacion | Dinamica de Proyector
matematica Formacion motivacion. Hojas
de equipos Debate sobre el Plumas
de trabajo tema: Estrategias Marcadores
Desarrollo de | metodolégicas para Pizarra
actividades matematica.
Foro debate
Compromiso
Evaluacién

Conclusiones y
recomendaciones

Elaboracion: Veroénica Diaz

TALLER N°3

TEMA: Estrategias metodolégicas para Lengua y Literatura.
OBJETIVO: Fortalecer el conocimiento sobre estrategias metodolégicas a través del andlisis

grupal.
TIEMPO:
CONTENIDO | PROCESO ACTIVIDADES RESPONSABLES RECURSOS
Estrategias Inauguracion | Saludo de Autoridades Manual
metodoldgicas | del taller bienvenida. Capacitadores Computadoras
para Lenguay | Presentacién | Dinamica de Internet
Literatura. Formacion motivacion. Proyector
de equipos Debate sobre el Hojas
de trabajo tema: Estrategias Plumas
Desarrollo de | metodol6gicas Marcadores
actividades para Lenguay Pizarra

Literatura..

Foro debate
Compromiso
Evaluacién
Conclusiones y
recomendaciones

Elaboracion: Verdénica Diaz




Poblacion objetivo

Directivos y docentes

Cuadro explicativo de recursos
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Recursos Humanos

Recursos Materiales

Recursos Tecnoldgicos

Autoridades,
Docentes.

Folletos,
tripticos,
Documento curricular.

Computadora
internet

Recursos Fisicos

Recursos Econdmicos

Recursos Educativos

Aulas
Patios,
oficinas

200,00 Dolares

Planes y

Programas

Manual de estrategias
metodoldgicas.

Recursos Organizacionales

Organigramas estructurales y funcionales.

Evaluacién y control

Presupuesto
CONCEPTO VALORES EN DOLARES

Material de oficina 50,00

Fotos copias 20,00
Movilizacién 20,00
Refrigerio 50,00
Facilitador pedagogico (colaboracion voluntaria)

Imprevistos 60,00

TOTAL 200,00

Financiamiento: el costo del desarrollo de la propuesta se financiara mediante el aporte

voluntario de amigos de la investigadora.

BIBLIOGRAFIA DE LA PROPUESTA

Ministerio de Educacion. (2008). Plan Decenal de Educacion del Ecuador. Obtenido de

http://www.pnud.org.ec/odm/planes/educacion.pdf

Ministerio de Educacion. (1998). Guia para Docentes. Quito: MEC.

Ministerio de Educacion. (2010). Estdndares de calidad educativa. Quito: sed.
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ANEXO 1

A

')/ UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
S (o Uil Codcn o Lot
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANGIA

Loja, diciembre del 2013

Serior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho,

De mi consideracion:

La Universidad Téenica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y
Titulacion de Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad se ha propuesto como
proyecto de investigacion el tema: “Desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje”, Estudio en centros educativos del Ecuador.

Esti informacion pretende determinar ¢l desemperio docente de los profesionales en
Ciencias de la Educacion en relacion a los dmbitos de la gestion legal, de planificacion, del
aprendizaje, de liderazgo y comunicacion a traves de la fundamentacion tedrica y andlisis
de la gestion docente para plantear una estrategia pedagogica y fortalecer la prictica
docente,

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos de la manera mis
comedida autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la
titulacion de Ciencias de la Educacion para realizar la investigacion propuesta.

Segura de comtar con la aceptacion a esta peticion, expreso mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera,

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

A ks b 4

Dra. Ruth Agailar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA /
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION &




ANEXO 2

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica e Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

LOja, .. comemmmuasanses del 2014

Seflor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de
Ciencias de la Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion
el tema: “Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio ha
realizarse en los centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hara la entrega del informe en el que se
detalla el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando
los ambitos de la gestion: legal, de planificacién institucional y curricular, de aprendizaje, y de
liderazgo y comunicacién.

Ademés, en este documento se incluird una propuesta la misma que seré planteada para mejorar
el desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucién educativa
que usted tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a
usted mis sentimientos de consideracién y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION




ANEXO N° 3

L0
L H R

E! presanie usstionany e como dnalidad identificar & desempefio docente en os amiios de 3 gestion: kgal, de planificacian
e aprendizaje, del liderazgn y CoMUNIIoN, ara mejorar 3 pracica docaniz,

hehicon | Docank
Educaliva | imestigady

INSTRUCCION: En ks espacins en bianca, escria la nfamackin soiciada

INFORMACION GENERAL |
¥ DATOS DEL CENTRD EDUCATIVO:
1. |Nombre g & Insiucion: |
3 Tipo e Institucion;
[ Pibica | | wwnidpa| | eeriouw| | Fesona| |
3. Unicacion geografica:
[ Ut | | fual| |

¥ DATOS DEL DOCENTE:
1. o Fi ] M{ )] 2 Edad| }ans 3. Adios de experenciicoente | ]

4 PemiMomGtAdENEOXECE. S () NO[ )

5 Mival de ashudio:

[ Bamilz | | pcs] | Temenive] | combve] |
& Nivel 08 EQuEacion en &l qus Tabaj:

HEE Bwical |  Galenm| | BascayGachienmin| |
T Modalidad e frabaje:

| Pesonciall | Semipresendall | Disanca| |
8. Relacion laboral;

[ conram] | Moeoamiew| | Honorana| |

INSTRUCCION: Usizenda lox valome def 0 ol 10, teniands en cusria que 10= muy allo y 0 = nad, ecaba en las colmnes qu
corespanden 4 los aspechos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de scusedo & la siguienie descrpcice:

Fracusncia: &5 &l nimenn oz repelicionss con bz que el dacente ejecuta la actindad. VALORACION
Importaneia: & 2 prioridad que & doceNts i o3 3 13 aciidad dee o U gestion, 10:= by ano
[=Nada

INivied t ConOcimianto: e gl SIDar s PSSR Bl GOCENLE BN MSiaCian 3 Ca03 UNG 06 o indicaoorss de gestiin,

INDICADORES

Frecuencia
mpa rtancia
Mreed de
e A

AMEATOS
N* DEL ITEM

phca lon debaras del exinda y b derechos de Ine rifies, nifos y sdolescenies proclamadas en le
Consthucicn de In Fzpiisicn de| Exusdor [2008) n las achvidades acadimices & natfucionale:,

Kieriffca ks niveles del sistema eductivo eustoriana dering de | Organzacicn bnaShucanal sefislsda
12 |en e Ley Organica de Educacin inlercultuel {LOEI) y desamallados en el Reglamenin Genersl a s Ley
(ganica d= Educacion Inbemutusl,

Padicipa en b construccion def Codigo de Convivencia Insifucional fomando como base of Codigo de [
13 |inez y | Adclesgencis, Ly Orgarica de Educacion Infercuftursl (LOET] y Fisglament Genersl 2 Ley
Orgénica de Edusacion Inferaifuml

1. GESTMOM LEGAL

Apica el Codigo de Convivenca lnsBlucional pars fomentar ls convivencia smonica de los mismbens de
I comunidad educafin,




W” DEL ITEM

INDICADORES

Frecuencia

en portancia
Bl e
0D S

1. GESTMWM LEGAL. | AMBITOS

ldentiica en ol Plan Decenal de Bducacion los objefvos, polificas y meéms, concreindas en proyedos y
acdades

Fesustve confickns &n =u sl y en la insfhucicn apoyandose & la nomafive instiucional

Deganizn b actvidades docenies y de qestion insltuconal ullzando «f Reglamenin de | Ley Drgénica
e Educacion

Fomeniz o cumplimienic 4=l reglameno infema insbhucional

2 GESTION DE LA PLANEFICACION BESTITUCIO MAL v CURRICIIL AR

Farficiza &n |2 slaboracicn del Plan Educative Insfhucional [FB) considernda los slemenios sugenidos
ol sutrided sducation

Ejeruts acividades crzniadas ol plan de mejoras.

Parficiza =n Is ejeucion del Plan Cpemative Ainal (POA) besandoae en o plan de mejems y
requenmisnio: nsfluconales,

Frficigs =n &l dizefio de insrumenins pam o sequimients y evshmcon del cumglmients de meie
conizmpladers en el Plan Coembe Arudl (POR)

Parficiza 2n |a elsboracicn del plarm d2 qestion d= resges en funcicn de ks requesimienics
nafuconales,

Fiiacicna los slamanios de s aximuches ded Cumiculo Mscional an b planficacion del Plan Anusl de
lsignaium

Perficipa 2n |2 elsboraciin el Plan Amal de Asignsturs [PAA) mrsiderndo los pincpio: kedrime y
metodologicns planiesdos en o Cuminulo Macicnal

Uiz o Plan Angal de Asignaturs [FAA) como dogumenio berse: pam | planificacion de clase.

Constuye una fanficacion de claze considersndo fodos sus lamerfns.

Planifica la dese consdemndo las pencpsles etapas de ur proceso didadicn

Uiz o Plan Educativc Insfucicnal (PET] par le planficacion por blogues cursiculares pers garnizsr
4 opeeseuided.

i1

lideria el cumiculo vigenhe en su suls de acuendo o |as necesdades & infeses de lox acimes
educabins.

213

s o curicil &n |es diferenies Ares discipinanes bomando en cunis su confer: sducaliv.

24

Dz proyechos con fes educafivos gere fortalecer las areee def concoimisnia.

215

Ingarpoe en o plan snual de asgrtuns [FAA) kes necesidades educafvaz de b insfucion y m
ks,

1. GESTIOM DEL APRENDIZANE.

P s ol e s s o e E b O

gan

Dmrim o] aprandizsie = fincon de los comocmiertos cenficos del ares que ansena

i

Empiz k= pencipin: didacices 42 In discpline que impare &n | planificacicn de b clase.

Fundamenin = peéchica docenie en prncipics pedegigices y ddacioes.

Feslizn procesos de investigacion educaliva pam fodsleser =u pracica docenie.

iz los slemenios de b esiruchurs curiilar pam conshuir su planificacion de case

L=l Bl Bl B

Planifica les achdades considerando los spes framsversales dal Curiculo Maconal.

=

Elaborm el plan de clase fomando en qiesis o Plan dneal 2 Asgnaturs [FA0)

Fietacicna en i planficacicn de clarse los slemenics: objefvoz, desherss, esimisgies mefodoiogicas,
reairscs e indicadores de evaluacion,

Inchye &n zun piandicacone: sdividsdes pers o sprendimie que pemitan | paricipaciin pemmanenie
de o esiudiantes.

Sdmcoiona y diseda recursos didiclons sdsuados parn o deserly de | desrers con oreso de
dezamipanio.




[Frescuaan ciay

4 GESTON DEL LIDERAZ GO ¥ COMUNICACON

p ™
g |E dlz8
INDICADORES B|Ef
E a(F g
L nz E E
ini Desarmolln estrategins didacices pam recuperar premequiiios.
an(anz E Fecupess expeniencias previes de b eshudianies come punio de padida pars b case.
i
1413 Preseria situsciones reales, sneaddticas o contediciorins pam melivar &l sbordsje d=f
o lema.
™
E 3121 Felncions =l bema trtado con e realidsd que viven b estudantes jronlexdn).
:‘ ? 1112 Plantzs nctividades de acusrds o ks natiren dd conocimienio, de (n desteon 7l
E ﬁ e prfcularidad del estudiants
E 'ﬁ 3403 3 Fropone acivilndes sltemavas metodologicas pars slender | diversidad de los
S| g T [ehudinnies en e s
E‘ E e inzg g Fesirs actiidades pam omenizsr, sstemaizar y fisr o nuevo concmienin.
% % 1125 & [Vtizs asbabeginn matodologicas apeovechands ko recurson didichoos que ofece |
o rafibucion.
1 E .
Qo g 1126 Ltz ks recirsos ded medio pam genes sprendizse en los estudinmes.
(o]
E- 3127 Fesiz actvidades pam |2 apicacon del cnocimienin en ef aula
Wl - iz e wmnisdad de becricas pars werfice los resulbedoe dal sesndmae
EAEN| :
1922 § Evsiie con splicsciones prickcas en = mule.
il 3433 g Evsiie con splcsciones prackcas fuer dal sula.
133 4
1494 W IProgone actividades pam fansfenr el conocimients = nuevos conterios
4.1 |Ejerce un fdemzgo democeaficn y qeness aflss expeciaives e o suls

i

Vinculn 2 los aciores educabivos o aves de proyecin: de sula pars coadyubar s |a sohicion d=
proiblemas de b comunided,

43

porpoes 8 las crganiznciones qubemamenises o no qubemameniales en b epoucon de proyecis
neftucionsies

Promusve scciones oaentadas al senicio socidl comunilern.

43

Promusve =n los eshudianies of inferéz y parficipeciin en aciiidades cocperbes.

45

Propicia en o sun |n amizind y ayuda entre los eshidisnies

T |Aplca exraingies pars mlender las necesidades rdiiduales de ks estudiantes,

48

Fremusye o cumplimis=to de G lax scbvideden popyasten oz o gyl

45

Trszaja el ordan y I coganizacion en las achividades que 3e proponen en el aule,

41

Promusve scuerdos pars | convivencin aménica en el sula o avés del cumplimientn de nomas y

L L

puluce 8 los estudisntes 2n ks planescion y sjecuciin de estmiegias irnovadoms.

412

Aipiica exiraiegias cooperativas de infegracon, ntzmccion y padicpecion aciva en ef sula, que lgren i
chjefve comin de apeendizje

41

Promueve los vlores y ef sjemico de Jos derechos humanos en su suls.
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Il Edueniiva | ivembida | skearaprior

DATOS INFORMATIVOS

NOMERE D=L 2 TASLECIMIENTD
NUMERD DE NINOS:

PERIDOS DBSERVADOIS:

124 DEL CONOCIMENTD DBSERVADA
DESTREZA TRABAJADA

FECHE:

El presente cuestionari tiene comn fiialidad idensiicar Ia gestion del aprendizsie, del liderazgn ¥ la comunicacian que realiz &
daCETIE & &l auld, con e fin de refiexionar soove e proces difactic pedagogics y melirar I3 practica educatia en & aua.

IWSTRUCCION; Utikzando los valores dei 0 al 10, feniando en cuenta que 10 = muy aito y 0 = nada, ecrioa en 3 colimna
#ecuencia el rivel de desamolk de |3 acividad, de acuerdo @ 13 Skuienie descpcion.

Frecusncia: & cumplimients d2 2 acividad y s nivel de desarmlo,

ANBITO W ETRAS NOCADORER FRECLENCH
i @ Desaeroly exiwisgias dhiscioes pas secuzeser presagubios,
: v | 102 @ [Fmcupees speriencies pegbas de o extadamiss como peni de parids pars b e,
13 z Fazeeiy sfunsones males sracdoions o conadiciosan par mobuee & abordee del fama,
g E‘ 121 Feiaciona s isrme wimdo com i reskind que wven ios esiudlanies (coniein)
B I:- CI Aot sl gy ) - ) ) - )
g' 123 l-:i Peopane actuidades afematvs metmdiogices pam sesger & dutrsded de ios etudnies 2n & aus
& 2] 124 E' Reakrs actviindes pam orgenzee. Ssi=maizer y Tlar o rue cosocmieni.
E 125 E Utilkzs esirwingias medodologicas aprovecsenda ks recursos didacicos gue oirecs o insifudon.
128 Utilkzs b3 recursas del meda pass pesesar speerd e e ios esiudlanies.
E _} 127 Rlaaizs acEidades pars s sphoacion del conocinbenin an o] wgls,
': o 131 1‘.! Aplhca una yezdad de eceicas pass wericar s recufindas de apresdzee.
% 132 | © |Ewaliacon aplicacionss pracices en o pala.
i 1 133 3 Evwalsa con aplicacionzs pracices fuss del suin
o 134 E Propane acvidades pass rarsierir o tosodmissio s news confeias.

Ejsecs U rmzgn BEMOCINCD y fRne aitey Enpactatias £ 8| maly,

b=

il = on mchres ducaties b e de payecinn de sus pam cosdpabars s soucion de prodlsres de w comunidsd

[mcoepon & e ovanizaciones pabsenamenises o no pubsmameniziay o 8 sacuoon e peoyecios oS cnales,

s

.

Promueye acciones ofesiadas o seric sochl comusizro.

15 |Frormamgs e s eshalaniss s Inteeds y pasfopackoe n mcividedes coopemmtins,

20 |Propicha en o auls e amisied v syuda et ko eshadiemies.

17 |Apice msiiegies pam sEnger e receskindes indhidases o2 (0 exhudianies

20 |Fromueve of cumplmisels de indes s actiidedes propussins ex of mula,

2.0 |Trabain o orden v la osgantmacion on bas ecividades gue Se propases en el s

200 |Promames mcusrdor par b convencis amonics e of sgle s daves del cumplimismly de moemas g

2 GESTINN DHEL LR AT G Y OO S K
'

[mwniucrs & o eshudlanies e paneacion  seackn f asbeisges nousdoms,

n 4o |APiCE Estvmiegies coopesstvas de Imiagracios, [nizmcrion  pertcipacion scihva en o muls, que kgen um objzie o4&
e ke,

243 |Promueys ios vaiosss el jercicio de fos demschos umencs &n s suls.




FOTOGRAFIAS DE EVIDENCIAS

Esta es la fachada de la Unidad Educativa Fe y Alegria de la ciudad de Santo
Domingo — Ecuador

Estos son los cursos en gque se hizo la observacion sobre el desempefio docente a
cinco maestros de diferentes aulas. Son aulas de 2do y 3ro de Basica paralelos “A”,
en diferentes actividades del quehacer educativo.



Fotografias de las observaciones de la gestion docente en el aula
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