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RESUMEN

La investigacion realizada, tiene la finalidad de analizar el desempefio docente en el proceso
de ensefianza aprendizaje de los centros educativos del Ecuador. Se investigdb a cinco
docentes de la Unidad Educativa “Giovanni Farina” del Canton Rumifahui, Provincia

Pichincha.

El objetivo general de investigacion es determinar el desempefio docente de los
profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando los &mbitos de la gestion: legal, de
planificacién institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacién

para su caracterizacion y andlisis.

Los métodos utilizados son: descriptivo, analitico—sintético, inductivo, deductivo, estadistico
y hermenéutico; Las técnicas son: observacion y encuesta. Los instrumentos: cuestionarios

elaborados por el equipo del Programa Nacional de Investigacion.

De la investigacién realizada, se concluye que los docentes poseen un gran nivel de
conocimiento en todas las gestiones, cumplen con el desempefio docente a satisfaccion, sin
embargo se detectd, que hace falta mayor capacitaciéon en el conocimiento de destrezas

para la evaluacién de contenidos.

Es interesante conocer a fondo la realidad del desempefio docente, por tanto estimado

lector, estd invitado a continuar leyendo el trabajo de investigacion.

PALABRAS CLAVES: Desempefio docente, proceso, ensefianza aprendizaje, gestion



ABSTRACT

The research conducted is intended to analyze the performance of teachers in the process of
learning of the schools of Ecuador. We investigated five teachers from the Education Unit

"Giovanni Farina" Rumifiahui Canton, Pichincha Province.

The overall research objective is to determine the performance of teaching professionals in
Science Education, considering the areas of management: legal, institutional and curricular

planning, learning, leadership and communication for characterization and analysis.

The methods used are: descriptive, analytic-synthetic, inductive, deductive, statistical and
hermeneutic; The techniques are: observation and survey. The instruments: questionnaires

developed by the team at the National Research Program.
From the research, it is concluded that teachers have a high level of knowledge in all efforts,
meet satisfactory teacher performance, it was noticed that more training is needed in the
knowledge of skills for evaluating content.
Interesting insight into the reality of teaching performance, so dear reader, are invited to

continue reading the research.

KEY WORDS: teacher performance, process, teaching and learning, management



INTRODUCCION

Obtener informacion real del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje,
es un desafio que plantea la Universidad Técnica Particular de Loja, con la finalidad de
alcanzar conocimientos especificos de los docentes del Ecuador, en el siglo XXI, donde hoy
MAs que nunca se requiere personas debidamente preparadas, que ejerzan su profesién en
la formaciéon académica de los nifios y jovenes, con respeto y dignidad y la cumplan con
estrategias y estandares de calidad.

Esta investigacion posibilita la afirmacion de que todo docente debe sentirse parte de una
gran familia de educadores, que trabajan en este ambito no sélo por la presion social o
como el medio para obtener ingresos econémicos, sino con la conviccion de que todo su
guehacer educativo contribuye a formar buenos ciudadanos, futuros profesionales y
protagonistas capaces de luchar a favor de la sociedad. Al mismo tiempo, urge conocer los
factores que influyen en su desempefio, apreciar la formacion inicial como punto de partida
de su mision, la relaciéon afectiva que se debe tener con los estudiantes, padres de familia y
la institucién, consciente de que el maestro no es un ente aislado, sino miembro de un

cuerpo organizado y cooperativo para un trabajo eficiente y eficaz.

La Universidad Técnica de Machala, realiz6 su trabajo de investigacion en gerencia
educativa sobre el tema: guia de evaluacién del desempefio docente, concluyendo que “Es
indispensable, -ademds-, precisar cual es la mision educativa especifica del docente y en
ese contexto, cudles son los conocimientos, capacidades, habilidades y actitudes que

corresponden a esas tareas. (Universidad Tecnica de Machala, 2010, pag. 10)

El tema sobre el desempefio docente también fue investigado por Patricio Ledesma en la
Universidad Estatal de Bolivar, destacando que “Un buen docente debe tener conocimientos
sobre las disciplinas académicas en torno a las que debe lograr que los alumnos construyan

aprendizajes” (Ledesma, 2012, pag. 49)

Dentro del desempefio docente resalta la gestion educativa como el motor que mueve todo
el rol del maestro, de aqui la importancia de potenciar la calidad de capacitacion profesional
tanto a nivel académico como disciplinario, pues la competencia del maestro es fundamental
para lograr resultados positivos en los dicentes que se benefician de la ensefanza-
aprendizaje. Otros ambitos importantes en la gestiobn educativa son: la planificacion, la
comunicacion y el liderazgo que el docente debe desarrollar y dinamizarlos en el aula y en la

institucion.



La motivacién para realizar el trabajo de investigacion sobre el desempefio docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje, es la importancia de seguir buscando con
responsabilidad, el compromiso y el profesionalismo de la calidad educativa que hoy exige el
Ministerio de Educacion, esta se logré6 fomentarla con la factibilidad que hubo en el
establecimiento a investigar, no se encontré limitaciones por parte de autoridades y
docentes, todo se realizé en armonia y comunicacion, los docentes investigados estuvieron

prestos a la autoevaluacion y observacion de las horas clases.

La importancia de este trabajo investigativo radica en que ayuda conocer y evaluar el
desemperio profesional de los maestros de la Unidad Educativa “Giovanni Antonio Farina”,
del bachillerato general unificado, a partir de su mistica y compromiso existencial, para
potenciar esta dimension o aplicar los correctivos que retroalimenten su desarrollo. Ademas,
permite conocer el grado de competencia y el dominio en la aplicabilidad de las estrategias
utilizadas para propiciar una ensefianza de calidad, acorde a las exigencias, del Ministerio

de Educacion.

El objetivo general de la investigacion planteado por la Universidad Técnica Particular de
Loja, fue evaluar los ambitos de la gestion legal, de planificacion institucional y curricular, de
aprendizaje, de liderazgo y comunicacién, a través de la observacion directa del proceso de
ensefianza aprendizaje, en las horas clases que los docentes imparten a los estudiantes.

Cabe indicar que se lograron los objetivos en un 100%.
Los objetivos planteados para el analisis y elaboracién del trabajo de investigacién son:

¢ Fundamentar tedricamente el desempefio docente en los ambitos en los que realiza su
gestion.
¢ Determinar la frecuencia con la que el docente realiza las diversas actividades en su

desempefio docente.

o Describir la importancia que asignan los profesores a cada una de las actividades

inherentes a la gestién docente.

e Identificar el nivel de conocimiento que poseen los docentes para desempefiarse en los

diferentes ambitos en los que realiza su actividad.

e Analizar el desempefio docente en los ambitos de la gestion del aprendizaje, del
liderazgo y comunicacion, a través del contraste de los resultados de la autoevaluacion

y la observacioén al desarrollo de la clase.



¢ Plantear una estrategia pedagoégica como propuesta a partir de la identificacion de un
ambito problemético de la gestién docente.

Dentro de esta investigacion se resalta la organizacion institucional con la que cuenta la
Unidad Educativa “Giovanni Farina”, es la clave principal y el engranaje con que se mueve el
accionar en este plantel. Todos los maestros se sienten protagonistas, identificados con la
filosofia educativa, participan activamente en proyectos y en todos los cursos de
capacitacion y actualizacion profesional que se promueven, en sintonia con lo aquello que
preconiza el Ministerio de Educacion: “Usted como docente, es parte del proyecto educativo
de la institucion donde trabaja, tiene la responsabilidad de conocer el Cddigo de

Convivencia, cumplirlo y hacerlo cumplir’ (Bejarano, 2013).

El trabajo de investigacion consta de tres capitulos:

CAPITULO I. MARCO TEORICO, contiene tres temas, el desempefio docente, gestion
educativa y las estrategias para mejorar los procesos de la gestion del docente. Se

encuentra toda la teoria fundamentada en textos de consulta y paginas web.

CAPITULO Il. METODOLOGIA, se encuentra los métodos, técnicas, y recursos que se

utilizaron para llegar al fin propuesto en el trabajo de investigacion.

CAPITULO Ill. RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION, cuenta con los resultados
estadisticos de la investigacibn hecha en el establecimiento educativo, mediante los
instrumentos de autoevaluacion del docente y el registro de observacién del investigador.
Estos serviran de apoyo para detectar el problema investigado, concretizar las conclusiones,

recomendaciones y plantear la propuesta pedagdgica.

Es interesante que la UTPL conozca objetivamente la realidad de los maestros en su
desempefio docente, dentro de la misién de formar la nuevas generaciones para que, a
través de la Escuela de Ciencias de la Educacion, contribuya al mejoramiento de la
educacién y sugiera nuevas perspectivas, que beneficien, de este modo, a los estudiantes
gue aspiran alcanzar un titulo en esta especializacion y formar parte asi de la familia de

educadores comprometidos con el progreso y bienestar del Pais.



CAPITULO I: MARCO TEORICO



1.1. Desempefio docente

1.1.1. Definiciones de desempefio docente

El desempefio docente es la cualidad que caracteriza al maestro, que le hace ser una
persona integra en el aula y con quienes comparte sus experiencias de conocimiento y
sabiduria. Es la misién y vocacion que ha logrado descubrir para ensefiar a los que
necesitan de él y que le identifica como profesional y como persona comprometida para dar
todo de si en el aula, teniendo en cuenta las motivaciones y conocimientos previos de los
estudiantes. Esto lo confirma el Seminario de Identidad profesional y desempefio docente al
decir: “Cualquier aspecto organizativo o estimulo externo al buen desempefio, es la

identidad profesional del educador” (Bello, 2001, pag. 6).

Al desempefio docente se lo define como el “Conjunto de caracteristicas, competencias y
conductas de los docentes en todos los niveles educativos que permitan a los estudiantes
alcanzar los resultados deseados, que pueden incluir el logro de objetivos de aprendizajes
especificos” (Hunt, 2009), el mismo que ha de velar por sus estudiantes para que alcancen
sus objetivos y correspondan con responsabilidad como jovenes competentes para

desarrollar su intelecto y su personalidad como base de una excelente formacion.

“Un docente es mas afectivo en la medida en que las caracteristicas que toma su trabajo se
aproximan a una definicién determinada de lo que es una docencia efectiva” (Navarro, 2002,
pag. 17) por lo tanto, el docente es integro en sus dimensiones psiquica, afectivo y social,
en él resalta la capacidad de efectividad en la mision encomendada, el cumplimiento de todo
lo inherente a su profesionalidad que le acredita como persona apta, preparada y

actualizada, acorde a las exigencias actuales del Ministerio de Educacion.

Todo docente debe sentirse parte de una gran familia de educadores, que no solo trabajan
por obligacién o como algo que les proporciona ingreso, sino debe hacerlo con conviccion
de que todo sirve para contribuir a formar buenos ciudadanos y futuros profesionales
capaces de luchar a favor de la sociedad; por lo tanto el docente da todo de si en el proceso
enseflanza — aprendizaje, en el respeto a sus compafieros docentes, en lo que les
corresponde a cada uno, utilizando una imagen profesional que le permita ejercer su
docencia. Mantiene el control de la disciplina en el aula lo cual le da mayor seguridad para

dirigirse a los estudiantes sin olvidar el cumplimiento de sus deberes y derechos.



Se puede expresar que el desempefio docente es la base principal para saber llegar a aquel
dicente que necesita del aprendizaje significativo, por lo tanto el maestro convierte al
desempefio docente como proceso enseflanza — aprendizaje, asi ambos logran interactuar.
Una vez que el maestro es designado por las autoridades para el desempefio docente
dentro de la institucion, es de gran valor que este sea reconocido y apreciado por todas las

personas que conforman el establecimiento educativo.

1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente

“El dominio de la materia debe ser una condicion relevante en la formacién de profesores
que determina el desempefio de un buen académico”, (Rodriguez L. d., 2005, pag. 296). Lo
confirma Marchesi en su definicién: “La actualizacion continua de sus competencias
profesionales, el mantenimiento de relaciones positivas con amigos-compafieros, el afecto
hacia los alumnos, la participacién en proyectos innovadores y la busqueda del sentido de la
actividad docente. Y si tuviera que afiadir un ultimo factor, incluiria un cierto sentido del
humor”. (Marchesi, 2007, pag. 81)

Debe sentirse un ser activo idoneo que participa de nuevos proyectos en la institucién donde
trabaja, que le permita demostrar su eficacia profesional con un toque diferente y creativo.
Una de la cualidades de relevancia en la transmision de los conocimientos a los nifios o
jovenes es el aprecio ecuanime con que demuestra sus competencias desde la rectitud y
madurez. Esto lo cita Luis Gonzalez en la “Pedagogia del Docente: “Los docentes no
pueden ser imparciales en su afecto en el momento de trasmitir sus conocimientos”
(Gonzalez, 2010, pag. 116).

Siendo la educacién un proceso dinAmico y cambiante, exige un analisis del desempefio
docente que es un elemento decisivo para la consecucién de nuevos paradigmas, por lo
cual es importante dar una visién a los distintos factores que impulsan el proceso o lo
bloquean. No deben faltar, en el desempefio docente, todos los aspectos de las buenas
practicas educativas, que lleven al maestro a rescatar los valores dentro del aula, entre
compafieros, involucrando a todos los medios que le ayudan para llegar a una respectiva

formacion académica integrada.

Dentro de los factores que influyen en el desempefio docente, en primer lugar esta el

avance tecnologico que incluye a su vez, el mundo de la informatica, de los mass media



entre otros, siendo precisamente la tecnologia el factor que ejerce mayor influjo en el
desemperfio docente. Esto estd causando una verdadera revolucion en las concepciones
tradicionales del proceso ensefianza aprendizaje. EI alumno, hoy, es un ser digital inmerso
en su mundo que exige del docente un cambio de metodologia, salir de lo tradicional y
emprender una continua autoformacién y actualizacion pedagdgica con plena conciencia

para responder a los desafios de este tiempo con competencia e identificacién de su tarea.

En realidad, el docente debe ser capaz de responder a las exigencias actuales mediante el
dominio de la materia a ensefiar, la actualizacion continua, la corresponsabilidad de las

relaciones positivas entre comparieros, el afecto individual y colectivo hacia los estudiantes.

Sin embargo el desconocimiento aln de las nuevas tecnologias y la capacidad de apertura a
ella influye también en el desempefio docente. Muchos maestros se han quedado en la
manera tradicional de ensefar, no buscan nuevas formas de actualizarse, porque existe la
mentalidad de que todo estd bien, sin tomar en cuenta la realidad de las nuevas
generaciones. No obstante, la finalidad de corresponder a una educacion de calidad impulsa
a ser profesionales competentes que desempefien una labor digna de admiracién y

reconocimiento.

Otro factor vinculante es la diversidad cultural que favorece la inclusion y la valorizacion de
los derechos humanos del nifio, la nifia y los adolescentes. El docente sabe que su trabajo
es un servicio a la colectividad que implica un conocimiento del mundo intercultural, étnico,
de las diferencias individuales y de los derechos fundamentales de los estudiantes a quienes
debe respetar y acompafiar sus procesos de crecimiento y desarrollo de sus habilidades.
Por lo cual el maestro debe ser una persona de idoneidad profesional y moral, tener
equilibrio psicoafectivo, abierto a las distintas corrientes del pensamiento y mas que nada un

elemento integrador entre la familia, la escuela y la comunidad.

Ademas conviene recalcar que es importante tener en cuenta el cambio de época 0 cambio
generacional, para situar la labor del docente en un continuo proceso de actualizacién y
capacitacion que se manifiesta en el compromiso ético y responsable de la formacién
humana integral, en el respeto a sus diferencias y en la busqueda de estrategias y acciones
gue hagan efectiva su mision de formador, no sélo de transmisor de aprendizaje, concepciéon

obsoleta que hoy ya no tiene cabida.



1.1.2.1. Formacion inicial y capacitacién del docente

Una persona competente en cualquier campo de profesionalidad tiene una formacion inicial
gue fundamenta su quehacer, mucho mas el docente que estd en contacto con seres
dotados de razon y sentimiento, debe ser consciente que su formacién y preparacion inicial
es clave en todo su futuro profesional. Toda su capacitacibn no es temporanea ni
momentanea, es permanente porque la educacién requiere de modelos, estrategias y
didactica actual. Las generaciones pasan, la tecnologia avanza, la ciencia y expresion
cientifica son diferentes. Lo que ayer fue eficiente y magnifico, hoy necesita ser revisado y
aplicado con otros métodos. Al respecto lo confirman las palabras de Onofre: “La
capacitacion del docente debe tener en cuenta el entramado de intenciones y relaciones que

se manifiestan o se ocultan tras un modelo curricular” (Jordan, 2000, pag. 100).

Cuando alguien elige la profesién de maestro lo hace con decision, conviccion y sobretodo
con amor, esta es la meta para ejercer una vocacion descubierta en su ser profundo, no solo
una profesion que lo llama a producir, sino algo que lo lleva a servir a los demas con su
preparacion y educacion. ElI beato Giovanni Farina en su experiencia de maestro, lo
acentud: “La primera y mas necesaria virtud para el educador es el amor”. “El amor es la

base de todas las virtudes” (Corazones, 2006, pag. 9)

El éxito de una institucion educativa privada o publica se distingue por la calidad de
docentes que trabajan dentro de ella, profesores con titulo acorde a la materia que dictan,
con capacidad de ser protagonistas en los proyectos educativos, personas competentes
preparadas para relacionarse de manera positiva con sus compafieros de trabajo, con los
estudiantes y con las autoridades. Es necesario tener presente que todo contribuye a su
formacion personal y profesional, en beneficio de alguien que esta tras su ensefianza. “Una
fuerza laboral docente mejor preparada es un factor importante en la calidad y eficiencia de

la ensefanza”. (Econémico, 2001).

Hablar de formacion inicial y capacitacion del docente significa reconocer que la formacion
del docente no termina con los afios de estudio realizados en alguna instituciéon, sino
requiere de una actualizacion incesante y de un fortalecimiento curricular apropiado. Es
propicio recalcar que la experiencia en el ambiente de trabajo, dentro del aula, en el
contacto con los dicentes y en la preparacion de material did4ctico, contribuye a la formacién

del maestro para ejecutar una responsabilidad dentro de una escuela o colegio.
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Es imprescindible que el maestro no olvide que su formacion inicial no termina cuando
recibe un titulo de docente que lo capacita y habilita para el desenvolvimiento de su tarea,
mas bien, es alli donde comienza su autoformacién con responsabilidad, esfuerzo y
autocritica en todo lo que tenga que desempefar; desde esta perspectiva la capacitacion
docente actualizada debe ir siempre de la mano en todo el proceso ensefianza -

aprendizaje.

Formacion inicial y capacitacion docente es el reto constante en el itinerario del buen
profesional que aspira cumplir sus metas dandoles un valor significante; es decir, formarse
para formar las distintas generaciones y capacitarse para responder a las urgencias
actuales. Esto debe ser el lema de quien busca la eficiencia en su desempefio como
docente, que a su vez, implica tener una vision multicultural e interdisciplinaria para
comprender, interpretar y valorar a cada estudiante segun sus necesidades y posibilidades

en la ensefianza-aprendizaje y dar la respuesta oportuna.

1.1.2.2. Motivacion

La motivacion del docente se destaca en el interés de conocer a sus estudiantes, de
preocuparse por su desarrollo intelectual y moral, esto implica que el maestro conoce al nifio
no sélo para solucionar inquietudes sino para incentivarlo a continuar con ideales educativos
profundos que formardn su personalidad y le hardn ente apto de acoplamiento en la
colectividad. “En el caso de la ensefianza, el alumno tiene motivos, (gustos, preferencias,
ideales, etc.) que el maestro debe reforzar con incentivos o con actividades y actitudes

acordes a los ideales educativos”. (Valle, 2002, pag. 29)

En todo nivel u &mbito que desempefie el profesor, la motivacion es fundamental, maestro
motivado, alumnos creativos, si el docente no vive a plenitud su labor, no se motiva para
transmitir la ensefianza no se puede aspirar que los estudiantes sean capaces de
responderle adecuadamente, desde alli que no todas las personas pueden ejercer la tarea
de ser maestros. “La motivaciéon es una de las cuestiones mas importantes en el ambito de
la ensefianza de idiomas y de cémo la capacidad de los profesores para motivar a los

alumnos es crucial” (Dérnyei, 2008, pag. 17)

En la motivacién del docente pueden presentarse estimulaciones falsas que lleven al

profesor a actuar de acuerdo a su razon sin tener en cuenta los sentimientos. Teresa Aldape

11



lo expresa: “Al hablar de la motivacién del docente se considera obstaculo todo aquello que
no permita que una persona se sienta bien con lo que estd haciendo, sea cual sea la
situacion” (Aldape, 2008, pag. 57). El pensar que no puede o que esta cansado de ser
maestro que necesita hacer algo diferente que todo esta perdido, es una desmotivacion que
le lleva al desaliento y a la frustracion profesional.

La motivacion es la fuerza motriz que impulsa a una persona a realizar alguna accion que le
da satisfaccion y le hace importante desde su posicién. La motivacion eleva la autoestima y
le capacita para realizar acciones grandes, novedosas y significativas. Para una persona
motivada, los obstaculos y las dificultades no le impediran alcanzar la meta de sus

aspiraciones.

En la ensefianza-aprendizaje la motivacion es primordial y debe ser intrinseca de profesor a
estudiante y viceversa porque los dos forman parte del mismo. No se puede afirmar que el
profesor solo imparte conocimientos o que solo él motiva el aprendizaje, no es asi, ya que al
obtener la respuesta del estudiante, su deseo de conocer la materia y la responsabilidad en
la realizacion de las tareas, le da una satisfaccion que le hace sentirse mas entusiasta y con

mayor ahinco para trabajar en su mision.

Es evidente que la motivacion es el motor del docente para impartir la ensefianza a sus
estudiantes, y para que el aprendizaje de los mismos sea fructifero con referencias actuales
de acuerdo a la situacion donde se encuentran insertados los nifios y jovenes. Para que la
motivacién del docente y la que el ofrece sea excelente, necesita disponer de diversas
técnicas efectivas que cuenten con el apoyo de la organizacién institucional en tiempos
oportunos y asiduos, como por ejemplo el refuerzo positivo que aunque puede ser

motivacién extrinseca, alguna vez vale, segun la circunstancia.

1.1.2.3. Relacién profesor estudiante

“En la relaciéon profesor — alumno es muy importante que el primero se libere de
preconceptos y estereotipos y que mantenga unas expectativas positivas y adecuadas con
todos los alumnos”, (Vieira, 2007, pag. 12). Significa que todo maestro por el hecho de ser
social, hombre en relacién debe vivir la imparcialidad y trato con todos los estudiantes,
teniendo en cuenta que en el aprendizaje es mejor darse a todos sin involucrar preferencias

particulares, Asi la relacion, comunicacion y respeto es mutua, sin complicidad o
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alteraciones que permiten desviaciones inadecuadas o tratos no llevaderos, y genera

rivalidades y competitividad.

Es necesario que los maestros tomen en cuenta las etapas de la psicologia evolutiva y el
sentido del “apego” para educar con afecto especialmente en los primeros afos que forjaran
una personalidad equilibrada en el futuro. “Las experiencias tempranas de la vida y en
particular el estilo afectivo que tuvieron los primeros vinculos con las personas significativas
de la infancia, modelaran la transferencia afectiva de las relaciones humanas”. (Allidiéere,
2008, pag. 20)

George Morrison en su libro “Educacién infantil” enfatiza estas relaciones como un sustituto
del nifio necesitado de apoyo afectivo: “La relacién de cercania entre el profesor y el nifio es
particularmente importante para todos los nifios que pueden carecer de una relacion
cercana con un adulto que los cuide”, (Morrison, 2005, pag. 199). No cabe duda decir que la
relacion maestro-estudiante debe ser de cercania, confianza que garantice el aprendizaje

del mismo porque un nifio que encuentra con quien contar, se abre mas a la ensefianza.

En la relacion profesor-estudiante también interviene el estilo educativo, democratico,
autoritativo, permisivo, autoritario que tenga el educador, y también el género, asi tendra
mas impacto para las nifias si la maestra es mujer y para los nifios si el maestro es hombre,
aunqgue esto a simple vista pareciera que no tiene nada de influencia, sin embargo es algo
veridico que media el aprendizaje de cada educando. “La relacién profesor-alumno se trata
de mostrar de qué manera influye en esta relaciéon el estilo educativo que practique el

profesor y el hecho de que éste sea varon o mujer” (Espot, 2006).

La relacién profesor-estudiante debe ser positiva, al mismo tiempo que permita a ambos, ser
libres, en el aula soy tu maestro y fuera soy tu amigo, compafiero con quien contar, seria
una frase que incentive a no equivocarse en la correlacién, porque una cosa es tener
derechos y otra vivir los deberes. Por lo tanto profesor- estudiante son individuos que
merecen ser respetados, valorados y apreciados y quien mas que ellos mismos practiquen

todos estos valores que les proporciona una reciprocidad tolerable.

Las relaciones interpersonales, en cierto modo, marcan la vida de los estudiantes, mas
considerable si estos son niflos de temprana edad donde buscan un modelo a seguir. En la
escuela, el maestro tiene el papel ético de mostrarse una persona coherente entre lo que

dice y lo que hace, porgue el nifio, no por ser pequefio, no comprende, es todo lo contrario,
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capta hasta lo dltimo y es cuando puede tomar la autoridad del profesor de manera
equivocada, por ello es importante tener presente las relaciones positivas de una buena

comunicacion y acogida.

Toda relaciobn de comunicacion que tenga el maestro con los estudiantes, debe ser con
plena veracidad y asertividad, que permitan informarle de sus avances académicos y en los
cuales aun tienen que seguir recuperando, el didlogo respetuoso que exista entre todos es
la base para incrementar una educacion sélida a nivel intelectual, humana vy fisica, ningin
maestro debe olvidar las buenas relaciones, tanto con los alumnos como con los

representantes,

1.1.2.4. Relacién familia escuela

La relacién de la familia-escuela es lo mas esencial que debe estar presente en la
institucion, a pesar de que en la actualidad ya no se puede hablar de la familia como
institucion solida y formadora, de su rol como ente que socializa o de la relacién de fidelidad
entre esposos. Hoy mas que nunca todo esta cambiado, la desestructuracion o
desintegracion familiar afecta a tantos nifios y jovenes que buscan en la escuela o colegio
llenar un vacio que les niega la familia. “Las relaciones entre las familias y la escuela deben
situarse en un contexto histérico e institucional, es necesaria la implicacién de los

progenitores en la escuela” (Garreta, 2007, pag. 9).

“La comunicacion entre familia y escuela no debe darse solamente cuando hay problemas
sino para prevenirlos o para conocernos mutuamente”, (Comellas, 2009, pag. 58). Partiendo
de la intervencién de Maria Jeslis Comellas, es importante de que los padres de familia
comprendan que no sélo cuando surgen problemas, deben acercarse a la escuela o cuando
tienen una citacién, eso no es asi. La comunicacion, la familiaridad y la cercania deberian
ser algo natural que nazca de la necesidad de sentirse implicado en la formacién y
desarrollo de sus hijos en todo sentido, académico, humano y espiritual si forma parte de

una institucion.

“La escuela y la familia son las dos Instituciones que a lo largo de los siglos se han
encargado de criar, socializar y preparar a las nuevas generaciones para insertarse
positivamente en el mundo social y cultural de los adultos” (Martifia, 2003, pag. 12). Familia

y escuela deben formar un solo cuerpo en la sociedad para lograr un anico fin a favor de los
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nifos y jovenes. Si cada institucion lucha por la identificacion y la filiacion, todo iria de
acuerdo y se evitaria cualquier problema que afecte a las relaciones positivas, el nifio o
joven creceria como estudiante, creceria la institucibn como protagonista de la ensefianza y
la familia seria la actriz de la union y la formaciéon desde la casa con aportes de buenos
hébitos y comportamientos.

La escuela tiene todo el derecho de exigir a los progenitores que se responsabilicen de la
educacién de sus hijos, que colaboren con la institucion a la que pertenecen y que tomen
conciencia de todo lo que ellos aportan para el buen desenvolvimiento escolar de sus
herederos. Los maestros, en el establecimiento, dan todo de si en cuanto a la relacion con
los estudiantes, se preocupan por mantener un dialogo permanente con los representantes
mediante convocatorias a reuniones generales con la finalidad de organizar actividades
diversas en beneficio de los estudiantes, pero esto no es suficiente, es asi que la relacion

familia-escuela es fundamental.

Para que exista una buena relacion entre familia escuela es primordial que los
representantes sean tomados en cuenta desde el inicio del afio escolar, siendo convocados
por el maestro a una reunion informativa, de acuerdo a la planificacion institucional donde se
encuentra, con la finalidad de comunicarles las normas legales académicas vy
comportamentales y el cronograma para el desarrollo de las actividades del afio escolar,

trabajos y deberes, evaluaciones respectivas.

1.1.2.5. Organizacion institucional

La organizacién institucional es valida en todas las ciencias y los espacios para un
desarrollo eficaz, asi lo expresan algunos expertos: “Actualmente no es concebible una
formacion completa en el ambito de las ciencias de la actividad fisica y del deporte sin tener
en cuenta el marco organizativo en el que se desarrollan el conjunto de actividades”
(Eduardo Blanco, et al., 2006, pag. 15).

La organizacion institucional es clave principal en toda institucién, es algo que ningln
docente tiene que dejar pasar por alto, mas bien debe ser lo primero que debe conocer,
informarse, estudiar e identificarse como lo dice la guia para la buena practica del docente
de educacion general basica, “Usted como docente, es parte del proyecto educativo de la

institucion donde trabaja, tiene la responsabilidad de conocer el Cddigo de Convivencia,
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cumplirlo y hacerlo cumplir’ (Bejarano, 2013), es lo que se deberia hacer segun lo que
expresa el Ministerio de Educacion del Ecuador.

La organizacion institucional es lo que promueve la aplicacion de las normas de calidad que
la institucion se traza desde el principio y a la cual el docente se compromete a seguirlas,
dentro de la ordenacion, estructura y funcionamiento del plantel. Cada uno de estos requiere
de cambios estructurales como son: la flexibilidad, adaptabilidad, polivalencia,
compatibilidad por el hecho que en la organizacién se debe decidir quien hace, cémo y

donde, como conjunto de combinacion entre medios humanos y materiales.

Dentro de las instituciones que se consideran eficaces deben fortalecerse los paradigmas de
un fuerte liderazgo, la innovacién educativa con todas sus etapas: planificacion, difusion,
adopcién, implementacion y evaluacion, sin olvidar la calidad educativa que esta tiene que
ofrecer a todos sus integrantes. Es necesario recalcar la importancia de que el docente, se
sienta identificado con la organizacion institucional a la que pertenece y sea ente activo en

nuevos proyectos de mejora y actualizacion

Dentro de la organizacién institucional, se debe seguir un proceso que incluye la induccion,
el seguimiento, la recuperacion pedagdgica, la capacitacion, la evaluacién y el desarrollo
profesional del profesorado del cual toma gran importancia y el que se tiene en cuenta
desde el comienzo de las actividades organizadas del afio académico en la institucion. Otro
aspecto que no debe faltar es el desarrollo del curriculum, el progreso de la escuela avanza
a partir de la organizacion competente que tenga la institucion. La creatividad es un
paradigma que siempre tiene que estar en cada momento de la planificacion y disposicion

de recursos.

La organizacion institucional es considerada como un sistema por ser un todo organizado
completo, variado, por recapitulaciones de interaccion para alcanzar los objetivos
propuestos desde el principio en los cronogramas planteados en el mismo por las
autoridades responsables de la institucion y el personal que trabaja dentro de ellas.

Toda institucibn educativa se encuentra organizada de acuerdo a los reglamentos
ministeriales que corresponden a una educacion de calidad, siendo esenciales el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), el Cddigo de convivencia, el Programa de refuerzo académico,
por lo tanto es indispensable que el maestro revise el curriculo vigente del grado en el que
va a ensefiar, que tenga una clara identificacion con la filosofia institucional como parte

fundamental de su profesionalidad.
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1.1.2.6. Politicas educativas

Las politicas educativas son las directrices y lineamientos de cada institucion competente,
capacitada que interviene para ejercer lo mas significativo de la sociedad, la educacion de
cada sujeto, con todos los individuos que forman parte de un equipo institucional como son
los profesores quienes son los principales del desempeno docente. “Los profesores son en
general considerados los principales responsables por el desempefio de los alumnos, de la
escuela y del sistema en el contexto de reformas y de nueva regulacién educativa” (Myriam
Feldfeber y Dalila Andrade Oliveira, 2008, pag. 20).

Las politicas educativas tienen mucho que ver con las posibilidades de inteligencia que una
organizacion institucional posea, el contexto situacional del ambito educativo, se comprende
desde la préactica educativa, (Marcelo Caruso y Heinz-Elmar Tenorth, 2011, pag. 17). “La
realidad de las situaciones educativas y su reflexion solo pueden ser entendidas
adecuadamente entre la localidad de las experiencias educativas y la universalidad
pretendida del discurso pedagdgico”, el valor de estas politicas educativas son los

aprendizajes futuros que puede o debe lograr el beneficiario de la educacion.

(Jarrin, 2010, pag. 33) “Los indicadores de educacion para Ecuador han mejorado
continuamente durante la década de los noventa y en la primera década del nuevo milenio”.
En nuestro pais las politicas educativas incluyeron tres aspectos: la reforma de la educacién
basica, la estrategia de descentralizacion, e intervenciones de la demanda: Hoy la
educacién esta mejorando y por tanto las politicas educativas van de acuerdo a la exigencia
actual, es muy saludable que exista este tipo de organizacion en el que todo va encaminado

hacia una calidad educativa en el siglo XXI.

Cabe recalcar que las politicas educativas deben permanecer vigentes en una institucion,
abiertas a nuevos cambios, flexibles a las necesidades de los integrantes y actualizadas de
acuerdo al reglamento de la institucion, todo en beneficio de la ensefianza al individuo como

protagonista del conocimiento a adquirir.

En nuestro pais esta vigente el Plan decenal de Educacién del Ecuador, desde el 2006

hasta el 2015 en el cual se verifican las siguientes politicas educativas:

<+ Universalizacion de la Educacion Infantil de 0 a 5 afios de edad.
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% Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo afios.

<+ Incremento de la Matricula en el Bachillerato hasta alcanzar al menos el 75% de la
poblacion en la edad correspondiente

< Erradicacion del Analfabetismo y Fortalecimiento de la Educacion Alternativa

% Mejoramiento de la Infraestructura Fisica y el Equipamiento de las Instituciones

Educativas

% Mejoramiento de Calidad y Equidad de la Educacién e Implementacion del Sistema

Nacional de Evaluacion

+ Revalorizacién de la Profesion Docente, Desarrollo Profesional, Condiciones de Trabajo
y Calidad de Vida.

< Aumento del 0.5% anual en la participacion del sector educativo en el PIB hasta
alcanzar al menos el 6%. (M.E.C., 2006 - 2015)

Las politicas educativas, llegaran a un buen término, cuando se busque cumplir con las
metas fijadas no solo en los centros urbanos, sino sobre todo en los rurales y al finalizar la
etapa propuesta, se realice una verdadera evaluacién del proyecto, lo que propone el Plan
decenal hasta el 2015, es lo que se debe trabajar para conseguir una excelencia educativa
gue permita llegar con las oportunidades de educacién para todos, erradicando el

analfabetismo.

Las propuestas de las politicas educativas son significativas, obligan a directivos,
profesores, alumnos y padres de familias a trabajar conjuntamente para lograr un buen
indice de desempefio institucional. Una de ellas tiende a la revalorizacién de la profesion
docente mediante la capacitacion y actualizacion permanente como una columna
fundamental en el logro de los objetivos de la educacion que redundara en el beneficio de la

calidad de vida de los ecuatorianos.
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1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente

“La labor docente es imprescindible e irremplazable aun cuando pueda y deba incluir

mediaciones de las nuevas tecnologias informaticas y todos los otros recursos disponibles

del mundo actual” (Paula Pogré y Gaciela Lombardi, 2004, pag. 47) es ineludible dejar pasar

por alto la motivacion de actualizarse en todo aspecto académico, trabajar segun los

lineamientos educativos que propone el Ministerio de Educacion, el cual plantea estrategias

adecuadas para la educacion de nifios y jévenes en la época de hoy.

En el desempefio docente se puede manifestar varias caracteristicas por el mismo hecho de

gue este servicio lo realiza una persona humana que piensa, siente y actia. Entre las

caracteristicas sobresalientes de un profesor se pueden deducir las siguientes:

72
0‘0

Y/
0'0

La Sencillez, caracteristica que hace ser una persona para todos sin distincion,
descomplicada de todas las adversidades que le puede venir, siempre actuando con
simplicidad. “La caracteristica central es su sencillez, dado que el innumerable conjunto

de acciones del docente se pueden representar en pocos campos” (Aldana, 2007)

La Responsabilidad en toda su labor encomendada, en el cumplimiento de deberes y
derechos con los nifios, jovenes que estan a su cargo, mostrando madurez y estabilidad
emocional ante cualquier inconveniente, “Caracteristicas que tienen un efecto positivo en
el desempefio docente son las siguientes: la formacién y certificacién, la capacitacion en
micro ensefianza, simulaciones, juegos de rol, estudios de casos, la responsabilidad y

estabilidad emocional etc.” ( Carlos Marcelo Garcia y Denise Vaillant, 2009, pag. 109).

La Equidad, para ofrecer igualdad efectiva de oportunidades a todos los estudiantes con
honestidad, buena imagen profesional y una organizacién adecuada que le permita la

organizacion y utilizacion de material didactico actualizado en favor de sus educandos.

La Eficacia, referida a la capacidad que tiene para llegar a los alumnos con la ensefianza

apropiada, conocimiento eficaz y dominio de la materia que dicta.
La Pertinencia, que hace que la formacién que reciben los estudiantes responda a las

necesidades del entorno social, natural y cultural, sin dejarse afectar por los avances

tecnolégicos, sino caminar de acuerdo a principios bien fundamentados.
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% La Inclusion, busca que todos los alumnos en el aula se respeten para evitar
discriminacion de acuerdo a edad, sexo, etnia, color, origen social idioma, religion,
filiacion politica, orientacién sexual; estado de salud, discapacidad o diferencia de
cualquier otra indole. (M.E.C., 2006 - 2015)

+ La Flexibilidad, para estar abierto a nuevas expectativas de los estudiantes, para tener la
capacidad de escuchar, comprender y romper paradigmas que a lo mejor ya no son
eficaces o que simplemente no tienen mucho valor para la calidad educativa de la que se

habla hoy.

« EI Amor, como base y fundamento de todo docente, en el lugar donde se encuentra, con
quienes trabaja y a quienes se dirige, para educar siempre se necesita de una vocacion

tomada por amor, no por obligacion.

Todas las caracteristicas que sobresalen en el desempefio docente son valiosas,
insustituibles e irrepetibles. La profesionalidad que muestra el profesor en el aula con
guienes aprenden de él depende de la capacidad de ensefianza, de la didactica que aplique
en los contenidos y las estrategias renovadas para llegar a profundidad en el conocimiento

de los estudiantes y dar solucién a inquietudes y curiosidades de los mismos.

1.1.4. Desafios del desempefio docente

Los desafios del desempefio docente estan presentes en el quehacer de cada profesor, sin
embargo no es lo que truncaria el cargo, mas bien muchas de las veces es lo que motiva y
hace que todo se renueve, ya que el buscar soluciones para vencerlos o enfrentarlos le lleva
a fortalecer la profesion de cada docente. Entre los desafios que debe afrontar el profesional
estd la continua formacion, es decir, no quedarse solo con lo que recibi6 dentro del aula
como estudiante de aquella carrera que cursaba, va mas allg, involucra gran parte de su
tiempo como participar en las reuniones periddicas que programa la institucion donde
trabaja. “Una formacién continua de los maestros de aulas multigrados en la que los talleres
0 cursos intensivos de capacitacion se liguen a reuniones periédicas de grupos de

interaprendizaje de maestros.” (Biondi, 2003, pag. 468)

Cabe destacar otro desafio del desempefio docente es, “La practica docente como una
practica social compleja y multidimensionada que implica la toma de decisiones planificadas
y no planificadas con un margen de indeterminacion y zonas de incertidumbre” (Ricardo
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Cuenca, Nicole Nucinkis, Virginia Zavala, 2007, pag. 43). El profesor que no quiera
enfrentarse a este desafio seria huir de algo que compete a su preparacion, por el hecho
gue ya cuenta con gran experiencia de la practica docente, aquella le permite cada dia ir

tomando nuevas formas de desempeiio.

Un desafio que expresa (Beltran, 2004, pag. 27) es el de “Reorientar el proceso de
evaluacion del desempefio individual”. Este reto es muy eficiente en cuanto a la exigencia de
obligar a los maestros a ser eficaces en lo que hacen, hacerles tomar conciencia y seriedad
de la evaluacién dandole la importancia necesaria, pues todo contribuye a su mejoramiento
profesional, para que sepan responder con calidad, como actualmente lo exige el Ministerio

de Educacion.

La toma de decisiones no planificadas es otro desafio que debe afrontar el docente, esto es
de gran responsabilidad cuando no cuenta con una anticipacién conveniente y se debe dar
respuesta asertiva a la improvisacion con el riesgo de equivocarse, todo para el beneficio del
estudiante y la institucién a la que pertenece y para el mismo porque le da complacencia en

su modo de actuar concorde a la verdad y a la justicia.

Dentro de los desafios que todo maestro tiene que enfrentar con decision, convencido de su
desemperfio y profesidén que ejerce, se encuentran los aspectos que contradicen las buenas
practicas, permitiendo que el docente incumpla con sus obligaciones de asistencia, deberes
y derechos, que sus clases no sean planificadas con precisién, gue mantenga una mala
comunicacion con sus estudiantes, desempefio pedagogico ineficiente. No cabe duda la

importancia de la preparacion de cada docente para vencer el reto de todo desafio.

1.1.4.1. Desarrollo profesional

El desarrollo profesional implica la asertividad, calidad y competencia educativa que enfrenta
el participante, es el fruto de algo que se trazé el docente hace varios afios cuando comenzd6
su carrera y al momento le ofrece seguridad, perseverancia en algo que el voluntariamente
eligio, lo que logré mediante varios grupos, “Un docente nunca define solo y en si mismo su
propio saber profesional, se produce socialmente entre diversos grupos”. (Tardif, 2004, pag.
11)
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Al discutir el desarrollo profesional, se puede decir que abarca varios dmbitos desde el
aspecto humano, moral, competitivo sobretodo el liderazgo que mueve a sentirse alguien
significativo que le lleva a comprometerse en el ideal educativo, darse totalmente a los
estudiantes con acciones efectivas y eminentes. “Afirmar el liderazgo como docente, en
contra, con frecuencia de oposicion administrativa, supone el compromiso con un ideal
educativo”. (Day, 2005, pag. 28)

Otro aspecto que entra a formar parte del desarrollo profesional es la practica docente, no
se puede discutir el impulso profesional sin tener en cuenta que todo desempefio experto
implica una practica profesional que le asegura conformidad y experiencia sabia para actuar
adecuadamente dentro de un contexto social especifico, “La practica docente se concreta y
materializa dentro del conjunto de condiciones materiales e histéricas especificas del

contexto social” (Ardiles, 2005, pag. 49)

Dentro del desarrollo profesional es esencial recalcar los estandares de calidad que en
nuestro pais estan tomando impulso, teniendo en cuenta los estandares de desempefio
profesional que, “Son los que orientan la mejora de la labor profesional de docentes y
directivos del sistema educativo ecuatoriano, se los utiliza para para guiar, reflexionar,
evaluar y autoevaluar; para disefiar y ejecutar estrategias de mejoramiento; para tomar
decisiones en cuanto a: evaluacién, apoyo y asesoria, certificacion, concurso de méritos y
oposicion para el ingreso al magisterio, formacion inicial, formacion continua y desarrollo

profesional educativo” (M.E., 2012)

El profesional cada dia, desde lo que desempefia, desarrolla su profesionalidad, dicho de
otra forma, el desarrollo profesional, es lo que le concede experiencia, talento educativo,
empefio en buscar nuevas estrategias metodoldgicas acordes con las exigencias actuales.
Cada docente despliega capacidades intelectivas y afectivas para hacer de su ensefianza
adelanto integro, capaz de llegar al otro sin dificultad, mas bien con calidez de un ser

preparado, listo para compartir el proceso ensefianza aprendizaje.

Un buen desarrollo profesional siempre se encamina en el mejoramiento institucional, en el
ofrecer una educacién de calidad, esto quiere decir que en el docente que sigue estos
lineamientos no existe huella de mediocridad educativa. Es imposible encontrar acciones
gue impidan un excelente progreso profesional, mas bien existira la competitividad como

base de su trabajo, digno de honor y decoro.
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En el desarrollo profesional, se verifica como el docente busca, se interesa y familiariza con
todo lo referente a su desempefio, mucho mas si este es nuevo en la institucion que trabaja.
Uno de los aspectos en los que presta atencién, compromiso e importancia es la
planificacién curricular, no puede impartir conocimiento sin tener una previa auto
preparacion del mismo, teniendo una continua comprobacion, para darse cuenta si lo

propuesto se esta cumpliendo.

1.1.4.2. Relacion familia escuela comunidad

La escuela es una institucién social que tiene como meta la formacion de las futuras y
nuevas generaciones, para ello debe orientar acertadamente todos los elementos que
intervienen en la educacion de los nifios y jovenes. Proverbialmente a la escuela se le da la
funcién de trasmitir a los nifios y jovenes los conocimientos acumulados por la sociedad,
para desenvolverse dentro de ella. Sin embargo, actualmente, se ha llegado a comprender
que la escuela necesita de una contribucion estrecha entre familia y comunidad, ya que el
trabajo en conjunto fortalece la efectividad de la educacién, como menciona Dobles: “La
escuela es una expresion mas de la comunidad que la nutre, los que en la escuela se

educan, regresan para vivir la vida en la comunidad” (R.Dobles, 1983, pag. 20)

La escuela ha ejercido y ejerce un gran influjo en la sociedad por su funcién educadora,
socializadora y forjadora de personalidades desde que se institucionalizé hasta nuestros
dias, no obstante los nuevos adelantos modernos. “Aun a pesar de los cambios, la
capacidad de influencia social de la escuela sigue teniendo gran relevancia, puesto que su
capacidad socializadora dentro de la comunidad mantiene gran peso aunque ya no sea en
exclusiva” (M. Castro, et al., 2007, pag. 118). “Tanto en la escuela como en casa, la mayoria
de las veces somos los profesores o los padres quienes proponemos tareas para que los

alumnos aprendan” (Tapia, 2005, pag. 16)

La relacion familia, escuela y comunidad es fundamental, estos tres factores van de la mano
como realidades que dan forma a un pueblo con un estilo definido a partir del acuerdo
comun acerca de los roles que deben desempenfar para alcanzar los objetivos propuestos y
las metas comunes. Por tanto, la familia es el organismo esencial encargado de brindar la
primera formacién a todos sus miembros, fortalecida por los nuevos conocimientos y

experiencias adquiridas en la escuela para luego insertarse en la comunidad.
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El avance tecnolégico y la globalizacion que caracterizan la postmodernidad no han
impedido la trascendencia social de la escuela que sigue siendo uno de los parametros
primordiales dentro de la comunidad, puesto que es el segundo hogar de los estudiantes. En
esta trilogia: escuela, familia y comunidad es donde se da una relacién intrinsecamente

positiva en beneficio de la institucion y los estudiantes.

1.1.4.3. Fundamentacion tedrica de la practica docente

“La practica docente es un proceso escolar cotidiano que se constituye desde el nivel
institucional y social con los sujetos que intervienen en la accién, coordinacion y realizacion
de actividades de aprendizaje en un espacio fisico”. (M. Elena Diaz y Rodrigo Gallegos,
2002, pag. 252) La praxis docente lleva a incrementar el conocimiento, la decision, el
esfuerzo y la experiencia de quien la ejerce, ademas de proporcionar gratificacion a la
institucion que le permite desempefiarse como persona idonea, que siente el deseo de auto

realizarse dentro de la comunidad a la que pertenece.

El espacio fisico contribuye mucho al aprovechamiento de la practica docente debido a las
actividades que desarrolla y a la creatividad que se puede aplicar. El hecho de utilizar los
espacios institucionales hace que el dicente se abra a un conocimiento completo, a la
ciencia y a la capacidad de raciocinio en aportes que da o en soluciones que pueda ofrecer.

Para que la practica docente sea acertada y significativa es inevitable la formacion inicial del
maestro, a partir de conocimientos basicos solidos que le den mayor seguridad y
competencia, preocupandose siempre de la practica de los temas a impartir a sus
estudiantes, sin olvidar el despertar en ellos la capacidad de expectacién. (Perrenoud, 2001,
pag. 17), lo confirma: “La formacion inicial tiene que preparar al futuro ensefiante a
reflexionar sobre su practica, centrarse en determinados temas, establecer modelos, ejercer

la capacidad de observacion etc.”

Es de mucho valor e importancia revisar y evaluar continuamente la practica docente con la
finalidad de mejorar aquello que no funciona o se debe actualizar. Son ellos, los mismos
maestros que tienen la obligacién de reformular la practica docente porque ellos la ejercen y
conocen lo que responde a las necesidades de los alumnos, lo que falta o lo que esta
superado. “Un grupo de profesores ha planteado con indudable acierto construir un modelo
de evaluacion de la practica docente como finalidad fundamental de aprendizaje y mejora”
(Alcaraz, 2007, pag. 17).
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La préactica docente, se convierte verdaderamente en una habilidad del profesor para llegar
con el conocimiento a los nifios, cuando este cumple con los aspectos positivos de profesor,
gue guia, educa y forma a personas que en un futuro seran los protagonistas de una nueva
sociedad. El aplicar varias estrategias didacticas, con material pedagdgico creativo le da
mayor seguridad con sus alumnos, y éstos, al mismo tiempo, se interesan por conocer mas

de lo escuchado.

Lo que confirma una buena practica docente, es el desempefio pedagogico responsable, en
el que el maestro desarrolla actividades planificadas, refuerza trabajo en equipos, cumple
con la revisién de tareas, mantiene el orden y el aseo dentro del aula. Para que exista una
buena practica docente es necesario que el docente tenga presente todas las competencias

gue le corresponden y las cumpla con los estandares de la excelencia educativa.

1.2. GESTION EDUCATIVA

1.2.1. Definiciones de gestion educativa

La gestién educativa es una area propia de la administracién que segin Azzerboni y Harf
“... hace referencia a procesos: permite analizar la toma de decisiones, la conformacion de
equipos, la delegacion, la negociacion, la distribucibn de espacios, tiempos vy
responsabilidades”, ( Delia Azzerboni y Ruth Harf, 2008, pag. 34). Por lo tanto se busca
orientar la tarea de administrar o gestionar los diferentes dmbitos de una empresa o

institucion.

La gestién propiamente dicha, segun (Juan Carlos Aguilera - Leonardo Galvez, 2004, pag.
54)¢..., se trata de un proceso que permite alcanzar los fines, contando con los miembros de
la organizacion”. En este camino hacia la consecucion de metas es importante que cada
miembro se involucre de manera corresponsable y subsidiaria, no solo efectiva, sino

también afectivamente.

Esto implica que en la busqueda comln de objetivos, se vayan descubriendo nuevos

parametros para su logro. “La innovacién y la gestiébn escolar constituyen objetivos de
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transformacién intermedios para facilitar el cumplimiento de los objetivos tanto politicos

como el propio y esencial de la educacion.” (Licha, 1999, pag. 87).

Dentro de la gestién, se encuentra la eficacia educativa, que consiste en determinar el logro
de los objetivos, por parte del docente, propuestos para desarrollar con sus estudiantes en
una determinada institucion educativa. La eficacia educativa asegura el aprendizaje por
parte de los educandos, en esta época que conlleva una exigencia educativa de calidad,
igualdad de oportunidades para todos, que garanticen aprendizaje necesarios, “calidad
educativa es la equidad, que en este caso se refiere a la igualdad de oportunidades, a la
posibilidad real de acceso de todas las personas a servicios educativos que garanticen
aprendizajes necesarios, a la permanencia en dichos servicios y a la culminacién del

proceso educativo” (M.E., 2012)

La gestion educativa es un itinerario orientado al fortalecimiento de los establecimientos
educativos y a sus proyectos con la finalidad de incrementar los procesos didacticos
pedagdgicos, directivos, corporativos y administrativos que se disefian dentro de la entidad
para un enriquecimiento en beneficio de todos los que trabajan o forman parte de la escuela

o colegio.

Dentro de la gestion educativa se encuentra la capacidad de la toma de decisiones que
permite efectivizar el proceso, regular la distribucibn de espacios, destinar las
responsabilidades. Es hacer algo digno de confianza, la misma que no debe faltar en toda

gestion mucho mas si esta es educativa regida por reglamentos internos y ministeriales.

Al tener en cuenta el proceso pedagdgico en la gestion educativa se dice de promover el
aprendizaje de los estudiantes, profesores y todo el personal administrativo, es asi que a la
institucion se la conoce como un conjunto donde todos sus miembros interactian en
proyectos, en la toma de decisiones, en la innovacion necesaria para una actualizacion
concurrente en todos los ambientes, sin quedarse en la tradicion educativa, sino en el ir mas

alla, en el salir de esquemas educativos propios de cada corporacion.

1.2.2. Caracteristicas de la gestidn

Segun Cavassa, la gestion tiene varias caracteristicas enmarcadas en apoyo a la actividad

docente de las instituciones educativas, cualquiera que sea su nivel: la planeacion
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administrativa, la estructura u organizacion administrativa, la funcion comunicacion y la

funcion control administrativo. (Cavassa, 2004, pag. 123).

Entre las caracteristicas de la gestion educativa la mas importante de ellas es la
Planificacion, la cual se realiza de manera técnica, a partir de la “Matriz de planificacion,
baséndose en las diversas secciones: matriz de relaciones, indices de importancia, andlisis

competitivos, dificultades técnicas, etc.” (Cuatrecasas, 2010, pag. 22).

Otra caracteristica importante es la integracion de estructuras de comunicacion, autoridad y
la red de relaciones entre distintos actores, que permitiran una comunicacion e intercambio
de informacién eficiente. (Pérez N. M., 2001, pag. 47). Se dice que la planificacién es la
caracteristica mas significativa porque proporciona directrices de acuerdo a la estructura de
la institucién y a la motivaciéon y trabajo de las autoridades, en las cuales el analisis
competitivo llega a dar realce a todo cuanto se planifica y las dificultades técnicas pasan
automaticamente a un segundo plano de validez. La gestion educativa genera nuevos
conocimientos de organizacién docente e institucional, permitiendo realizar en todas las

actividades la calidad eficiente que poseen los establecimientos.

En la gestidon se destacan diferentes caracteristicas valiosas con la finalizada de contribuir al
éxito del estudiante en el proceso de ensefianza — aprendizaje, a la planificacién curricular
del blogue y del plan de aula de acuerdo al curriculum actual segun el Ministerio de
Educacion, a las funciones comunicativas y administrativas de la institucion a las cuales se

adhiere el docente, desde el nivel que desempefia como tutor o dirigente de grado.

Cada caracteristica de la gestion educativa se puede definir como el conjunto de
operaciones establecidas que emprende una unidad directiva, organizadas de acuerdo a las
iniciativas de la institucién. ElI docente, en todo su proceso de ensefianza, debe tener
presente las caracteristicas de esta gestién ya que le guiardn en su quehacer dentro del
aula y de su lugar de desempefio y le ayudaran a ejercer la docencia como el servicio noble
y magnifico en la formacién de futuros profesionales eficientes y capaces de contribuir al

progreso dela sociedad.
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1.2.3. Tipos de gestion

Dentro del aprendizaje son necesarios varios tipos de gestion para socializar y aprovechar el
aprendizaje individual y colectivo. Entre ellos los mas relacionados con el &mbito educativo,
segun el documento de apoyo para el plan de mejoras, autoevaluacion institucional primera

aplicacion, estan los siguientes tipos de gestion:

% Gestion pedagdgica curricular

Este tipo de gestion constituye las practicas recurrentes que permiten al establecimiento
educativo asegurar la coherencia de su propuesta curricular con el proyecto educativo
institucional, por parte del maestro, existe la planificacién de la ensefianza, ejecucion del

proceso, ensefianza-aprendizaje y la evaluacion de los estudiantes.

% Gestion administrativa, de recursos y talento humano

En esta gestion se encuentran las practicas recurrentes de gestion de recursos, gestion
de la norma y gestion del talento humano, que se da al interior de la institucion

educativa.

+ Gestion de convivencia escolar y de formacidn para la ciudadania

Constituye las practicas recurrentes que permiten evidenciar la convivencia entre los
actores de la comunidad educativa y la formacién personal de los estudiantes. Es de
gran importancia tener presente esta gestion para lograr una mejor educacion de

calidad.

< Gestion con la comunidad

Se refiere a las practicas recurrentes que el establecimiento educativo desarrolla para
vincularse con la comunidad de su entorno aprovechando los recursos de la comunidad.
(M.E, 2012). Este tipo de gestion es significativo porque permite entrar en contacto con
nuevas experiencia del conocimiento e “implica el uso y aprovechamiento de recursos
gue ya existen o la restauracion de infraestructura existente, ser flexibles y cuidadosos

en el uso de las instalaciones y servicios adoptados en el entorno”. (Crosby, 2009)
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<+ Gestion educativa en la sociedad del conocimiento

Esta gestion en la sociedad del conocimiento lo delinea Quifionez en el prélogo del libro de
“Gestion Educativa” que afirma “...la escuela del siglo XXI percibe, reelabora y genera el
conocimiento que la sociedad en su conjunto requiere para su desarrollo arménico y
evolutivo. Por ello el sector educativo de la sociedad del conocimiento adquiere la funcion de

gestor del conocimiento”. (Quifiones, 2006)

El desempefio de estas nuevas funciones de gestibn obliga a la escuela a asumir una
filosofia y estructura administrativa diferentes de las formuladas, con otros fines y metas
centradas en las personas, en los procesos, en el desarrollo de competencias, en el
acatamiento de objetivos, lo cual exigira abandonar las formas tradicionales, verticales de la
estructura administrativa para hacerlas mas ductiles y flexibles, sobre todo mucho mas
participativas y adaptables al cambio permanente que exige la sociedad basada en los

vertiginosos cambios del conocimiento humano.

< Gestion administrativa en las instituciones educativas

En las instituciones educativas es preciso detectar con claridad, a través de la evaluacion
sistematica, las necesidades insatisfechas en el contexto social, Io que da lugar a establecer
las necesidades latentes. Esto obliga a la busqueda de una oferta de solucién a través de
un plan remedial de actuacién, en el cual se tomardn en cuenta las caracteristicas
cualitativas y cuantitativas del contexto educativo.

Dentro de la gestibn administrativa en las instituciones existe un factor que incide en la
eficacia educativa es la mala o buena gestiébn administrativa en cualquier nivel que se

encuentre.

+ Gestion de proyectos

Se define como gestién de proyectos el proceso de planificacion, ejecucion y evaluacion de
una accién a realizarse, monitorearla y controlarla. En esta gestibn se determinan las
estrategias de participacion y corresponsabilidad para sentirse parte de una institucion,
llegar a ser un ente activo, eficaz y comprometido con todo lo que tiene que ejercer, dentro y

fuera del aula.
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1.2.4. Ambitos de la gestién docente

Los ambitos de gestion docente son el espacio donde se encuentra el proceso ensefianza-
aprendizaje y la funcion de los actores. Uno de los aspectos mas importantes son las
diferentes acciones y procesos que involucran a los docentes, para ellos es fundamental
tomar en cuenta el aspecto humano, sus capacidades y el potencial que manifiestan. “La
convivencia en el centro, las relaciones interpersonales, el régimen disciplinario de los

alumnos”. (José Vera, Vicente Mora, Antonio Lapefia, 2006, pag. 244).

Se debe potenciar la calidad de capacitacion docente tanto a nivel académico, como
disciplinario, pues la competencia del maestro es fundamental para dar frutos. “En el ambito
educativo, la masificaciéon de la funcién docente como un proveedor genérico de servicios
educativos ha provocado la degradacion de su capacidad negociadora como trabajador”
(Manes, 2005, pag. 28). En los ambitos de gestion docente no debe existir la masificacion de
la funcion docente por el hecho de que ésta es una accién eficiente y pronta que no se
gueda en algo superficial, mas bien acude a lo esencial con el fin de alcanzar los proyectos

propuestos organizados, de acuerdo al aprendizaje de los estudiantes.

Los &mbitos conocidos como el rol que desempefia cada docente desde una perspectiva
educativa de calidad, no admiten la mediocridad ni el conformismo. En todos ellos se
propone que haya integracion aplicada a la gestion docente, haciendo promocion de su
capacitacion y profesién. No debe faltar en los ambitos de la gestién educativa el liderazgo
gue guie su funcién de persona profesional capaz de hacer de toda su sabiduria y

conocimiento escuela de aprendizaje.

En estos Ambitos se puede dar la amenaza de aplicar los métodos delegados, es decir de
buscar sustitutos cuando los docentes no cuentan con una adecuada formacion y avance
tecnoldgico actualizado segun el adelanto de la ciencia. Esto significa que el profesor no
tiene la capacidad de ejercer un desempefio competente, por lo tanto no deberia formar
parte del equipo docente que trabaja con personas y para personas, aunque sea un ser

relacional, no dispone de las facultades que implica ser maestro.

Toda gestion docente que desempefia el maestro esta garantizada y afianzada por la
preparacion que tenga, lo cual contribuye de manera eficiente en lo que desarrolla, evitando

asistir a clases con irresponsabilidad, o inseguridad al no estar debidamente preparado, mas
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bien evitara todo error educativo o improvisacion no acorde a lo que debe ser por justicia y
ética profesional, en todos los aspectos de la organizacion.

1.2.4.1. Ambito de la gestion legal

Es necesario tomar en cuenta las normativas que rigen la educacion de un pais. En el
nuestro, se exige una capacitacion constante sobre el conocimiento, profundizacién
aplicacion de la Nueva Ley Organica de Educacion intercultural (LOEI), asi como de su
Reglamento. “La capacitacion no se justifica por si mismo sino que constituye un
instrumento de apoyo al desarrollo y esta orientada a la resolucién de problemas especifico”.

(Magda Perozo y Brizeyda Garcia, 1999, pag. 597).

Es necesario que los docentes puedan contar con todas las garantias para el buen
desenvolvimiento de su tarea. “El profesorado del ambito de gestién debe contar con una
poliza de responsabilidad civil que garantice la cobertura legal de las actuaciones derivadas
de la labor docente del profesorado”. (Ministerio de Educacion y Ciencia Consejo Escolar del
Estado, 2006, pag. 82).

Sin embargo, estos lineamientos, son todavia incompletos, segin lo mencionan los

convenios internacionales, “...en América Latina los instrumentos legales para regular la
educacion trasnacional son todavia insuficientes y deficientes” (Jorge Medina Viedas y Silvie
Didou Aupetit, 2005, pag. 188), faltan elementos de responsabilidad civil que garanticen la

cobertura legal de las actuaciones derivadas de la labor docente del profesorado.

En la gestion legal se tiene en cuenta todas las normas que rigen a la institucién y que el
docente debe conocerlas, profundizarlas y practicarlas junto a los jévenes que se instruyen
dentro de la institucién donde el maestro labora y de la cual quiere que todos formen parte
respetando el &mbito legal. Al hablar de este término se refiere a lo estrictamente legalizado
ley por ley, esto no es asi, siempre es valido que haya una forma legal como cuerpo de

organizacién, empefio y responsabilidad a seguir.
En la gestion legal de la educacion se tiene en cuenta los convenios internacionales como

apoyo de una mayor calidad, aunque quiza en América Latina falte crecimiento e

incrementacion en este aspecto, sin embargo no hay indiferencia para decir que eso no se
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lograra. Actualmente se puede afirmar con veracidad que la educacion estd avanzando y

las nuevas reformas ayudan a formar mejor a los estudiantes.

Es justo que el docente sea reconocido en todo aspecto, moral, fisico, econémico y humano,
contar con esto, le acredita la capacidad de darse mas a quien lo requiere, partiendo de su
experiencia profesional, formacion académica permanente y un alto grado de relaciones
positivas con los demas como parte fuerte para trabajar hoy en dia, como exige el “buen
vivir’. Hacer del otro ser en relacién con los otros sin excluir a nadie, teniendo en cuenta que
a veces esto puede suceder pero hay que saber actuar de manera eficiente con todos sin

despreciar a nadie.

Un aspecto substancial a tener en cuenta es, que donde quiera que se hable de educacion,
ensefianza-aprendizaje, no se debe olvidar que la gestién legal da el valor y la garantia

necesaria para tener todos los parametros de acuerdo a las exigencias educativas actuales.

1.2.4.2. Ambito de la gestion de aprendizaje

En esta gestion es fundamental partir del “...concepto de aprendizaje, que es dinamicoy su
utilizacién tedrica enfatiza la naturaleza continuamente cambiante de las organizaciones”.
(Ricardo Chiva Gémez, César Camison Zornoza, 2002, pag. 47). Son la tarea principal de la

educacioén, su adquisicién es la meta hacia la que debe caminar la educacion.

En el ambito de la gestidon de aprendizaje se necesita otras interacciones independientes de
la planificacion, disefio, vivencia, experiencia, todo cuanto sea mediacién para lograr un
mejor aprendizaje del estudiante. En dicha gestion entra la obra de la institucion como
organizacién y en el aula la practica de la docencia de calidad con dinamismo para ensefiar
las materias a todo nivel. Dentro del ambito de la gestion de aprendizaje, se puede hablar de
los estandares de aprendizaje que “Son descripciones de los logros de aprendizaje y
constituyen referentes comunes que los estudiantes deben alcanzar a lo largo de la
trayectoria escolar: desde el primer grado de Educacion General Basica hasta el tercer afio
de Bachillerato” (M.E., 2012)

En nuestro Pais la educacion tiene un matiz social, la pluriculturalidad. “La educacion
intercultural en el @mbito escolar debe organizar una actuacién educativa global y plantear

actuaciones referentes al modo en que se produce los procesos de aprendizaje”. (Tébar,
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2006, pag. 84). El buscar que en todas las escuelas se incremente o se fortalezca la
interculturalidad es un reto para estar al nivel de una educacion de calidad. Actualmente se
esta intentando motivar y desarrollar este aspecto con la finalidad de quitar el racismo étnico

y contribuir a un enriquecimiento poblacional

Un aspecto actual muy significativo es la gestion de las diferencias individuales, en cuanto a
inclusion. Lo prescribe la Ley de Educacién del Ecuador: “Tanto la educacion formal como la
no formal, tomaran en cuenta las necesidades educativas especiales...” (M.E., Ley Orgéanica
de Educacion Intercultural, 2011). “Los procesos de aprendizaje individuales vy
organizacionales deben de estar disefiados de tal manera que sustenten a la estrategia de
la escuela y su contexto para que responda a sus prioridades” (Eduardo Soto y Alfons
Sauquet, 2006).

En el ambito de la gestién de aprendizaje todos los procesos disefiados con anterioridad por
las organizaciones institucionales deben ser de tal forma que fortalezcan las estrategias a
aplicarse con asertividad, creatividad y flexibilidad considerando todas las didacticas
pedagogicas efectivas para una buena educacion y para la enseflanza — aprendizaje.

En el desempefio docente se aplica de manera especifica la gestion de aprendizaje con
innovaciones nuevas, para ello el docente siempre requiere de competencias adecuadas y
de interacciones de los educandos. Otro punto de partida para el proceso de aprendizaje es
indispensable la motivaciéon y la dinamica que se aplique en el mismo. “El concepto de
aprendizaje es dindmico y su utilizacion teérica enfatiza la naturaleza continuamente

cambiante de las organizaciones” (Ricardo Chiva Gdmez, César Camison Zornoza, 2002).

Dentro de esta gestion se puede hablar de funciones como: gestionar recursos materiales
gue permitan una enseflanza eficiente para todos, servicios de comunicacion que
mantengan viva la organizacién del cronograma y el cédigo de convivencia, actividades de

formacion y capacitacion al personal docente y administrativo.

La evaluacién por parte del maestro a los estudiantes, debe tener en cuenta lo que es
fructifero, del mismo modo la evaluacion a los docentes por parte de los educandos y
autoridades competentes. Generar los informes que se realicen dentro de ella, en particular
no olvidar que el seguimiento en el proceso de aprendizaje es esencial para obtener los

objetivos propuestos por la institucion y por el docente que desempefa la educacion.
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1.2.4.3. Ambito de la gestion de planificacion

“La planificacion es una forma de actuar a partir del estudio de las diferentes opciones
previamente analizadas y valoradas” (Mufiiz, 2009, pag. 27) “Esta, cierra el paso al ensayo
de cualquier conducta futura, elige una determinada y descarta otras, sefiala lo que debe
hacerse en el futuro” (Martner, 2004, pag. 42).

En gestién es necesario partir siempre de la realidad, un diagnéstico es indispensable para
empezar el proceso de construccion y mejora. “Si se carece de articulacion e integracion
entre la planificacién educativa, los aprendizajes y el curriculo, se desfavorece una
concepcion renovada de la educacion y de la planificacién educativa”. (Jiménez, 2004, pag.
8). Se puede decir que aqui no se aplica una mejora en cuanto al aprendizaje, ante todo se
desfavorece el crecimiento educativo, por lo cual se debe reveer para empezar a trabajar y

conseguir lo propuesto.

Un maestro que cumple con el desempefio docente de calidad, acorde a los lineamientos
del Ministerio de educacion, en la gestién de planificacion, no debe olvidar las siguientes
propuestas: organizar el dia, controlar diariamente la asistencia de los estudiantes, recoger
o0 revisar las tareas, estructurar la clase, usar adecuadamente el material didactico
disponible en la institucion educativa y almacenar los materiales de los estudiantes y de los

docentes. (Bejarano, 2013)

La planificacion es la base del desempefio docente en la que a partir de las diferentes
opciones de formacién que tenga el docente puede actuar de manera concreta. Hoy es de
gran valor la planificacion del bloque curricular y los planes de aula que fomentan una
educacién ordenada, sistémica y objetiva con analisis concretos que se pueden lograr y los
conocimientos especificos que no deben faltar en el aprendizaje de los estudiantes, con la
perspectiva de sefalar lo mejor para el futuro, evitando cualquier desvio de conducta

inadecuada.

El ambito de la gestién de planificacion se conoce que no es una simple ciencia teérica, sino
mas bien una practica que lleva a aplicar lo planificado de acuerdo a la necesidad de
ensefianza, en la educaciébn es donde mas se encuentra este ambito. Planificar es
imprescindible por el hecho que no se debe improvisar. La ensefianza es integra y necesita
cuidado, capacitacion proporcionada de acuerdo a la docencia que ejerce cada maestro en

ayuda de sus estudiantes.
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En la gestion de la planificacion se regula todo proyecto institucional y docente, no se puede
seguir directrices sin planeacién, no se puede dirigir un grupo sin tener en cuenta los puntos
a tratar. No se logra nada si todo gira por mera intuicion, discernimiento o improvisacién, en
la educacién se debe partir de la planificacion como lo mas indispensable y concreto a

seguir en la ensefianza de los dicentes.

1.2.4.4. Ambito de la gestion del liderazgo y la comunicacion

Un aspecto vital dentro de la gestion es el liderazgo, entendido como la capacidad de
coordinar los diferentes ambitos de la gestion educativa. “Un liderazgo que se ha revelado
importante en aquellos casos en los que se pretende que la organizacion esté en constante
adaptacion con el entorno”, (Luis, 2006, pag. 73) Para que exista un buen liderazgo y

comunicacion es muy valiosa la adaptacién al ambiente como ambito de organizacion.

La gestidon de liderazgo y comunicacion esta de acuerdo con Rubén Schonfeld que afirma:
“La participacion ciudadana es un catalizador que transforma a los individuos en sujetos
activos con capacidad para hacer valer su opinion y disposicién” (Schonfeld, 2000, pag. 19),
siendo que cada individuo participe con responsabilidad en opiniones y actividades que lo

involucren como ente dotado de sabiduria y experiencia.

“...el requisito de ser un buen comunicador, no es requisito del liderazgo, es requisito de
toda interaccién social”, (Izquierdo, 2002), por ser seres sociales en relacion se aplica el
liderazgo y la comunicacion, por ende no se puede decir que existen personas lideres que
se bastan solos, no, el buen lider necesita del grupo y de la comunicacién con otros seres,
esto es lo que la educacion propone en todo el desarrollo de la formacién y valoracion del

nifo.

El ambito de la gestién de liderazgo y comunicacién, de acuerdo al instrumento de
autoevaluacion institucional se dice que el “liderazgo del equipo directivo visionario que se
adapta a situaciones nuevas, aprende de las experiencias y guia al establecimiento para
lograr la misién compartida, en un clima de trabajo propositivo, en equipo, que promueva el

sentido de pertenencia y bienestar en el establecimiento educativo”. (M.E, 2012)
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En la gestion de liderazgo y comunicacion tiene mucho que ver la capacidad de inspirar y
guiar a grupos de personas concretamente los nifios y jovenes que se preparan para un
mejor porvenir, este se caracteriza por principios congruentes. El liderazgo implica
comunicacion y esta, liderazgo, al mismo tiempo que se puede afirmar que las dos tienen

que ir intrinsecamente unidas y no tiene que haber yuxtaposicién por ningiin motivo.

1.3. ESTRATEGIAS PARA MEJORAR LOS PROCESOS DE LA GESTION DEL
DOCENTE

1.3.1. Definiciones de estrategias

Trabajar con estrategias es organizar el tiempo, sacar provecho del proceso ensefianza -
aprendizaje a favor del individuo y del docente, es introducirse a un mundo de nuevas
expectativas, haciendo de las mismas un instrumento efectivo y eficaz para el pedagogo.
“Las estrategias incluidas en el procesamiento de la informacion responden a ayudar a cada
alumno a originar, organizar y elaborar su propio criterio”, (Carrasco J. , 2004, pag. 19).
Segun Roser Tomas se logra indicar que la estrategia “Se refiere a aquella secuencia
ordenada y sistematizada de actividades y recursos que los profesores utilizamos en nuestra

practica educativa” (Tomas, 1995, pag. 55).

“Las estrategias de aprendizaje se entienden como un conjunto interrelacionados de
funciones y recursos, capaces de generar esquemas de accidon que hacen posible que el
alumno se enfrente de una manera mas eficaz a situaciones generales y especificas de su

aprendizaje” (Ornelas, 2001, pag. 3)

Estrategias es el procedimiento o habilidad que un docente adquiere y cultiva como
instrumento para ensefiar y proporcionar informacién a los estudiantes, con el propésito de

instruirlos para que obtengan sus propios criterios, valores, conocimientos.

Las estrategias se conciben desde un conjunto de funciones y recursos con capacidad de
organizar proyectos de accién, en consecuencia con la necesidad del estudiante para que
éste se enfrente a toda situacién de aprendizaje, no se enmarque solamente en una, ya que

se conoce que en la educacion existe riqueza de interculturalidad y aprendizajes, basta
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tener las estrategias especificas para empezar a descubrir los conocimientos exactos que
requieren profundizacion por parte del estudiante.

Las estrategias son planes trazados para el futuro mediante patrones del pasado, trabajar
con estrategias elaboradas es lo mas correcto que hay en el proceso ensefianza -
aprendizaje, como método para alcanzar lo propuesto en toda gestién o plan a establecer.
Es oportuno identificar las estrategias eficaces para cada actividad a desarrollar, en el
campo del aprendizaje los estudiantes visualizan e interactlan, sus conocimientos y las

potencialidades que poseen.

Cabe sefialar que es necesario y trascendental la organizacién en el desarrollo de las
estrategias, las mismas que guian, estimulan, proporcionan directrices correctas para que
haya una secuencia adecuada de trabajo, de ensefianza y desafios de nuevas expectativas
convirtiéndose en el interés de los estudiantes, a su vez, éstas incentivan a formular
hipétesis, a opinar de acuerdo a su capacidad de razonamiento, a observar la realidad
desde un marco logico, a sintetizar conocimientos por si mismos. Mas aun el docente debe
organizar la clase, ayudando al estudiante a aprender y reaprender, utilizando estimulos

adecuados y actualizados

1.3.2. Tipos de estrategias

Existe una variedad de estrategias, entre las cuales se mencionan las principales para
mejorar los procesos de la gestion docente:

“Estrategias disposicionales y de apoyo, estrategias de busqueda, recogida y seleccién de
informacién, estrategias de procesamiento y uso de la informacién adquirida y estrategias
metacognitivas de regulacién y control”. (Bernardo Gargallo L6pez, Alicia Ferreras Remesal,
2000, pags. 18-19).

Para que estas estrategias sean eficientes, “El profesor ha de observar y comprobar la
eficacia de las estrategias elegidas”, (Carrasco J. B., 2007, pag. 86). En todo proceso
educativo es necesario que haya una continuidad en las estrategias, seguidas de una

evaluacion correcta, disefiada y determinada.

Segun (Estefania, 2009, pag. 158) “Podemos proponer diferentes tipos de estrategias en
funcién del contexto a que nos refiramos, asi hablamos de estrategia en singular cuando nos

referimos a la organizacion general de la identidad”
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Estrategias disposicionales y de apoyo

Estas estrategias se caracterizan por la disposicion a generar conocimiento en la
busqueda de lo que aun esta por descubrirse, ponen en marcha el proceso ensefianza —
aprendizaje. Dentro de las mismas se encuentra la motivacion, clave para adquirir un

aprendizaje significativo con actitudes acordes a la capacitacion que requiere el docente.

Estrategias de busqueda, recogida y seleccién de informacion

Son estrategias que integran todos los procesos informativos estructurados para
conseguir una mejor informacién, hacen hincapié a todo lo referente en la enseflanza
gue ofrece el docente y a la capacitacion pertinente del mismo, estas, promueven la
personalizacién creativa para recoger informacion, la organizacion, la indagaciéon. Todo
cuanto ofrecen estas estrategias son requerimientos en favor y beneficio de los

maestros.

Estrategias de procesamiento

Estas estrategias a mas de la recolecciéon de informacion llevan a un procesamiento de
la misma contando con la comunicacién y uso adecuado de la investigacion alcanzada
como proyecto para una mejor aplicacién en el campo académico y profesional del
docente.

Estrategias metacognitivas de regulacion y control

Es el conocimiento cognitivo de otras estrategias y la evaluacion que estas aplican para

autorregular y mejorar la calidad educativa, requieren de estudio y aplicacion.
Estrategias de evaluacion del aprendizaje

Segun estas estrategias, los docentes deberan evaluar de forma sistematica el
desempefio del estudiantado a través de diferentes técnicas, que permitan determinar

en qué medida hay avances en el desarrollo de la destreza planteada, como lo indica la

Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI), que para evaluar debe existir los
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indicadores de calidad educativa y calidad de la educacién. (Corporacion de Estudios y
Publicaciones, 2012)

Las estrategias, como métodos, aplicadas en el proceso educativo, pueden ser de diferentes
tipos, depende de la organizacion que tiene cada institucion, estas guian todo el camino a
seguir en el aprendizaje, por lo tanto el docente debe tenerlas presente en todo su
desempefio, haciendo de ellas lo mas necesario para su docencia.

1.3.2.1. En la gestién legal

La gestion legal es la forma de realizar o buscar medios, de hacer o alcanzar algo. Es decir
obtiene resultados claros y esperados al mismo tiempo define con precision una conducta
estratégica. Como lo afirman (Pedro Ferraras, Adolfo Vargas, Geovanna Santillan, 2006,
pag. 34) “En cada area de intervenciéon podemos formular resultados esperados que definan
la conducta operacional de los capacitados”. En toda area de conocimiento y organizacion
se debe aplicar segun las normativas del colegio y Ministerio de Educacion la gestion legal,

es lo que garantiza la rectitud adecuada en todo proceso legal.

En la gestién legal, dice (Ramirez, 2007, pag. 169) “Se estructura un proceso con
estrategias y acciones de caracter educativo, de investigacion y sistematizacion, de
socializacioén, gestién, consolidacion etc. como resultados esperados”. Para que la gestion
legal sea ordenada dentro de proceso educativo se establecen estrategias y acciones
competentes al desempefio encargado de cada docente. En todo esto se tiene presente la
indagacion y sistematizacibn como algo importante para una buena socializacién que

requiere de aplicacién vigorosa.

En América Latina esta vigente la gestion legal dentro del &mbito de educacién, como lo
afirma (Myriam Feldfeber y Dalila Andrade Oliveira, 2006, pag. 19): “El modelo de gestion
escolar combina formas de planteamiento y control en la formulacién de politicas, tales
estrategias posibilitan arreglos locales como la complementacion presupuestaria con

recursos de la propia comunidad”
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La gestion legal tiene que ser uno de los principales pilares fuertes dentro de una
organizacion que hace de la misma algo acreditable en medio de la sociedad; los maestros
gue laboran dentro de estas instituciones educativas que tienen bien encaminada la gestion
legal, asumen la responsabilidad de ser parte activa de ella, son ente que participa y
practica esta gestion desde lo que ensefia y comparte con los estudiantes y compafieros de
trabajo.

Toda gestion legal educativa combina formas de planteamiento en las politicas educativas
gue rigen la organizacion institucional y docente. Plantear una gestién legal es ir de acuerdo
a los reglamentos que rigen en un establecimiento los mismos que el docente conoce y

estudia al empezar su desempefio pedagdgico.

En la gestion legal el maestro participa con la oportunidad de moldear la conducta del
estudiante, estructurar estrategias con actividades educativas acordes a su desempefio,
siendo asi miembro activo en la tarea de educar dentro de un contexto institucional y social.
Por otra parte no debe faltar la organizacion en la gestion legal dentro de la escuela o

colegio, formulando las respectivas politicas educativas y su aplicacion.

1.3.2.2. En la gestién de la planificacion institucional y curricular

Utilizar estrategias en la gestién de la planificacién institucional y curricular es lo correcto e
imprescindible para todos los centros educativos donde las directrices son enfocadas a partir
de un curriculum actual, segun el Ministerio de Educacién. “Para la mayoria de los centros
educativos es imprescindible planificar y programar con antelacién la actuacion que se va a
desarrollar, con la finalidad de mejorar su calidad” (Xavier Chavarria Navarro y Elvira Borrell
Closa, 2003, pag. 127)

Es importante la planificacién curricular por lo que, (Garcia, 1999, pag. 255) expresa: “La
planificacion representa una de las etapas y procesos mas importantes del desarrollo del
propio modelo que pretende formular hipétesis para el desarrollo de los centros educativos y
la mejora de la educacidon”, con certeza se puede decir que el desarrollo de un
establecimiento educativa depende de una buena planificaciéon curricular de destrezas

claras, concretas y precisas.

40



En la gestion de planificacion institucional y curricular, aplicar las estrategias didacticas
adecuadas implica caminar hacia una mejor calidad de educacion. En la actualidad todo
requiere de una previa planificacion en todos los ambitos, con mayor razén en el educativo
donde la planeacion es el punto de partida hacia una ensefianza de calidad. Planificar
dentro de la institucion es estar preparados a enfrentar lo que en el futuro puede venir,
cuando existe una prevencién previa en la organizacion institucional con la debida
planificacion curricular, es seguro que se alcanzan los objetivos propuestos dentro de la

misma.

Planificar como institucién y como personal docente con todas las estrategias debidas para
lograr los objetivos planteados, dentro de un proyecto institucional a establecerse durante el
afio lectivo, empleada por todos los maestros, es de valiosa importancia porque se cuenta

con personal capacitado, competente en sus conocimientos.

Dentro de la planificacion curricular esta la planificacién por bloques y planes de aula con las
destrezas acertadas para cada contenido a desarrollarse dentro del aula con los
estudiantes, por eso no debe faltar en el docente la competencia en todas las asignaturas a

ensefar y la efectividad en el aprendizaje significativo que ofrezca a sus estudiantes.

Es fundamental la planificacion institucional y curricular de una institucion con anterioridad,
por el hecho que nada de lo que se improvisa sale de lo mejor, sin embargo hay que tener
en cuenta la flexibilidad de toda planificacion curricular porque no se puede enmarcar en

forma estatica debido a las necesidades basicas urgentes que se presentan.

Las estrategias en la gestion de la planificacion institucional y curricular son efectivas
cuando implican una inversién considerable de tiempo y energia por parte del docente que
se encuentra al frente de un grupo de estudiantes, que esperan ser dirigidos de manera
eficiente, que correspondan a sus inquietudes académicas educativas, ademas es exigencia
del personal administrativo que coordina la institucion educativa. Es esencial motivar a que

todas las estrategias planteadas se efectiien con exactitud.

1.3.2.3. En la gestién del aprendizaje

Para que el aprendizaje sea eficaz a mas de las estrategias planteadas se debe tener en

cuenta, que “La gestion y la organizacion de un centro educativo requiere un conocimiento
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acerca de que es una organizaciéon y su funcionamiento, conocer cada una de las
estructuras de trabajo, aprendizaje y convivencia tanto del equipo de los docentes como de
los alumnos” (Fernandez, 2005, pag. 7).

En la educacion se aplican varias estrategias nuevas con el fin de incentivar el aprendizaje,
dice (Gagliardi, 2008, pag. 185): “El aprendizaje independiente esta en la base del desarrollo
de la capacidad de aprender toda la vida, la de mejorar la actividad y las competencias
profesionales y adquirir nuevas”. La capacidad que tenga el docente de actualizarse, de
acuerdo a su preparacion y experiencia, de ponerse al dia segun las competencias que se
van renovando cada dia, es el mejor camino para la profesionalidad de un maestro eficiente

y competente.

Las estrategias en la gestion de aprendizaje son el motor que mueve y dirige todo el camino
del aprendizaje en la institucion, particularmente en el aula donde interactia el maestro con
los estudiantes. Para que el aprendizaje sea eficaz, se ha de implementar el mejoramiento
dentro del aula en todas sus dimensiones, distribucion correcta de alumnado, espacio
suficiente, material didactico, recursos tecnoldgicos, es decir, todo lo adecuado para la

ensefianza — aprendizaje.

Segun la competencia que adquiera una institucion acerca de la forma de organizacién, ésta
puede ser estructurada mejor para ofrecer un aprendizaje de calidad; también se debe
conocer las estructuras de trabajo, de aprendizaje, la convivencia de todos los docentes. Es
esencial que el maestro conozca y se interese por la organizacién de la institucion, por las
estrategias que se aplican para lograr los estandares de calidad en el aprendizaje de todos

los integrantes dela comunidad educativa.

Las estrategias en la gestion de aprendizaje se tienen muy en cuenta en la organizaciéon
institucional educativa que forma personas para insertarlas a una sociedad necesitada de
futuros profesionales competentes en su desempefio. Por otra parte, el docente en toda su
planificacion de aprendizaje debe tener en cuenta las estrategias, las cuales deben ser
flexibles, creativas e innovadoras, segun los objetivos especificos a cumplirse en favor del

estudiante y de la institucion.
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1.3.2.4. En la gestién del liderazgo y la comunicacién

Los docentes que trabajan en la institucion, tienen el derecho de sentirse protagonistas,
actores y facilitadores de lo que hacen, no solo conformarse e involucrarse en lo que ya esta
organizado, por tanto es necesario que el maestro desarrolle sus habilidades como
personas y lo revelen en su accion educativa .“Para ejercer el liderazgo escolar debe poseer
una serie de valores y cualidades personales y humanas relacionadas con la flexibilidad, la
intuicion etc.” (Javier Argos y Pilar Ezquerra, 2013, pag. 196)

El liderazgo genera respeto, inspira confianza y refuerza los valores de la Institucion, tiene
una vision del objetivo que quiere conseguir, de lo que deberia hacerse y cémo hacerlo. “El
lider auténtico entrega vida fisica y moral a través de las virtudes teologales y morales”
(Rodriguez A., 2012). En general, el lider, procura que los docentes sean reconocidos por
Su experiencia y competencia, que no sean entes pasivos sino protagonistas del proceso

escolar, capaces de gestionar las necesidades y las expectativas de sus alumnos.

El liderazgo es el que crea las estrategias y la comunicacién da realce en la practica de las
mismas. El liderazgo y la comunicacion no deben faltar al momento de plantear una
estrategia en cualquier campo o proceso a realizarse. Algo que se debe tener en cuenta es
gue en todo ambito es necesario que exista el liderazgo porque de lo contrario no se
concretiza ninguna actividad. Liderar, generar y organizar sin comunicacion es un trabajo

incompleto.

El liderazgo y la comunicacion son valores imprescindibles dentro del desempefio docente,
los cuales tienen el propdsito de guiar y fortalecer el rol del maestro en todas las estrategias

gue va a desarrollar en el aprendizaje dentro y fuera del aula con los estudiantes.

En la gestion de liderazgo y comunicacién existen varios valores que dan realce a esto,
teniendo en cuenta que para que el desempefio docente tenga éxito en la ensefianza —
aprendizaje, la intuicibn es parte clave al elaborar las estrategias de liderazgo y

comunicacion.

Un modelo de gestién promueve la comunicacién organizacional, a partir de la comunicacion
interpersonal, no sélo de caracter técnico o profesional para definir las estrategias y el
mejoramiento del Centro educativo. Da confianza a los grupos de trabajo como laboratorio

de ideas y confia en las iniciativas que surgen del personal motivado.
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CAPITULO Il: METODOLOGIA
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2.1. Disefio de investigacion

Para la presente investigacion se utilizé el método descriptivo que permitid recopilar
informacion objetiva y real sobre el desempefio docente en el proceso ensefianza
aprendizaje de los docentes investigados, en la Unidad Educativa Giovanni Antonio Farina,
a través de la observacion directa, en momentos explicitos que cada uno cumple y segun los

procesos desarrollados en las horas clases.

2.2. Contexto

La Unidad Educativa “Giovanni Antonio Farina” es un establecimiento particular catdlico,
regentado por la Congregacion de Religiosas Doroteas, Hijas de los Sagrados Corazones,
cuya formacion se enmarca en los valores humanos, cristianos y carismaticos, con el lema
“Suavidad y firmeza”. Se fundd el 20 de noviembre de 1967, mediante Acuerdo Ministerial #
039, para el servicio de la poblacion estudiantil del Cantén Rumifiahui y de sectores
aledafios como: San Rafael, la Armenia, Conocoto, Sangolqui, Amaguafia, El Tingo, Pintag,
Machachi y Quito. Est4 situada a la entrada de la Parroquia San Rafael, en los limites del
Canton Quito y Rumifiahui, bordeada por los rios San Pedro y Pita. Se encuentra

atravesada por la Autopista General Rumifiahui.

La institucion, fundamentada en los ideales de la Iglesia Catdélica y del Fundador de la
Congregacion, el Beato Giovanni Farina, sirve a los estratos de situacién econémica media y
medio baja y brinda el servicio de becas para los estudiantes de escasos recursos
econdémicos, cuenta con un promedio de 1800 estudiantes cada afio, y con 80 profesores
para los distintos niveles. Atiende en jornada Unica, matutina, modalidad mixta, ciclos de
estudio: Inicial dos, Educacion General Basica Completa, Bachillerato General Unificado y

Bachillerato Técnico (Contabilidad)

2.3. Participantes

La investigacion comprendié una muestra de cinco docentes de la seccion bachillerato
general unificado (BGU), cuyos resultados fueron: el 60% es femenino y el 40% masculino,
la edad promedio es de 29 a 50 afios, los afios de experiencia varian de 4 a 29 afios, el

titulo relacionado a la docencia de tercer nivel de estudio es el 80% vy el 20% no lo posee,
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aunque desarrolla su servicio de profesor. Todos laboran en el bachillerato general
unificado, modalidad presencial y por contrato.

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

Son los procedimientos e instrumentos que se aplican a fin de ejecutar los trabajos propios
de una investigacion. Se los utiliza para adquirir un conocimiento, adecuado, coherente con
el tema a investigarse, especialmente, en la aplicacion de los cuestionarios a los docentes
investigados y en la observacion directa de las horas clases. En conclusion se refiere a las
directrices que van indicando qué hacer y como conducirse cuando se elabora algun tipo de

investigacion.

2.4.1. Métodos:

e Meétodo descriptivo

El método aplicado en esta investigacion es el método descriptivo, el cual permite la
descripcion de datos y caracteristicas principales de los docentes investigados, en el
contexto del desempefio que realizan en el proceso de ensefianza aprendizaje, con la
finalidad de lograr una investigacion profunda, de acuerdo al tema elegido para la

investigacion. Se lo toma en cuenta al momento de emplear las encuestas a los docentes.

e Método analitico — sintético

Con este método, se facilita el andlisis de la investigacién a los docentes en su proceso de
ensefianza aprendizaje en todos los ambitos de las gestiones a evaluarse, al aplicar la
encuesta se alcanza una vision de unidad, juicios de valor que ayudan a la comprension y

conocimiento de la realidad de los docentes, en su proceso de ensefianza.

e Meétodo inductivo y deductivo

Utilizar este tipo de método, capacita para llegar a las conclusiones correctas que se quiere
alcanzar en una investigacion, por el mismo hecho, que el método inductivo parte de una

realidad particular a una general, como lo es en los docentes investigados, se conoce la
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realidad que ellos experimentan y se puede concluir como se estd logrando la calidad
educativa, particularmente en nuestro pais. El método deductivo, parte de un andlisis

general a un particular, existiendo asi relacion mutua en la investigacion a desarrollar.

Este método es utilizado especificamente en la autoevaluacién de la gestion legal, de
planificacion institucional y del curriculo, del aprendizaje y de liderazgo y comunicacion.

e Método estadistico

Este tipo de método, hace factible organizar la informacién alcanzada en la investigacion del
desempefio docente, en el proceso de ensefianza aprendizaje, con la aplicacion correcta de
los instrumentos de investigacion, cuestionarios de autoevaluacion y registro de
observacion, facilitando los procesos de validez y confiabilidad de los resultados. Utilizado

correctamente en la tabulacion y sistematizacion de los resultados.

e Método hermenéutico

Método indispensable para la elaboracién del marco teérico, donde permite la recoleccion e
interpretacion bibliografica, con la finalidad de analizar la informacién correspondiente al
desempefio docente de los maestros investigados. Se lo maneja en la investigacion de los

contenidos que abarca el marco teérico.

2.4.2. Técnicas

Dentro de las técnicas utilizadas para investigacion del desempefio docente en el proceso

ensefianza aprendizaje se determina las siguientes:

e Técnicas de investigacion bibliografica

En la investigacién del desempefio docente, para la recoleccion y analisis de informacion,
se tomé considerable aplicar la técnica de la lectura, como medio importante para conocer,
analizar y seleccionar aportes tedéricos, conceptuales y metodoldgicos sobre, desempefio

docente, gestion educativa y estrategias para mejorar los procesos de la gestién docente.

Otra técnica imprescindible utilizada dentro de la investigacion bibliografica es el resumen,

como medio para presentar un texto original de forma abreviada; éste permitié favorecer la
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comprension del tema, entender mejor el texto y redactar con exactitud y calidad los

contenidos a tratar en el marco tedrico

e Técnicas de investigacién de campo

Dentro de las técnicas de investigacion de campo, se tomaron en cuenta las principales:

La observacién, una técnica muy utilizada en el campo de las ciencias humanas, es fuente
primordial para llevar a cabo el desarrollo del registro de observacién a los docentes, en los
ambitos sefialados para la investigacion. Se convierte en una técnica cientifica, precisa para
alcanzar todos los objetivos formulados de investigacion, con una planificacién sistematica
adecuada, con la certeza de lograr comprobaciones de validez y fiabilidad, realizada en

forma directa, sin intermediarios que podrian distorsionar la realidad estudiada.

Para obtener datos veridicos e informacion sobre la practica pedagogica y desempefio de
los docentes investigados en relaciéon a los @mbitos de la gestion: legal, de planificacion, del
aprendizaje y de liderazgo y la comunicacion, se tuvo presente, la encuesta, que es una de
las técnicas mas manejadas. Se apoya en un cuestionario previamente elaborado, con
preguntas concretas, para obtener respuestas precisas que permiten una rapida tabulacion,

interpretacion y andlisis de la informacion recopilada.

2.4.3. Instrumentos

Los instrumentos utilizados para la investigacion del desempefio docente son los siguientes:

e Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en cuatro ambitos de
gestion.
¢ Registro de observacion de las actividades docentes en los &mbitos de aprendizaje

y de liderazgo y comunicacion.

Estos instrumentos, utilizados, en la autoevaluacion del docente y en la observacion de las
actividades docentes, toman como fundamento los criterios de los estandares de
desempefio docente, asi como las competencias profesionales. El objetivo de los mismos
es identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal, de la planificacion
institucional y del curriculo, del aprendizaje y de liderazgo y comunicacion; con el fin de

reflexionar sobre el nivel de gestion docente y mejorar su practica.
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2.5. Recursos:

2.5.1. Talento Humano

e Directora de tesis: Mg. Bélgica del Rosario Paladines Balcazar
e Autora: Francisca Noralma Merino Jiménez

e Colaboradores: Cinco docentes investigados

2.5.2. Institucionales

Unidad Educativa Giovanni Antonio Farina
Primero Bachillerato General Unificado “A”, “B”, “C”, “D”
Segundo Bachillerato General Unificado “A”

Tercero Bachillerato Sociales

2.5.3. Materiales

Texto Guia
Copias
Didacticos
Computadora
Anillados

Cd
Impresiones

2.5.4. Econémicos

N° ASUNTOS COSTO
1 Internet $ 25,00
2 Impresiones $ 10,00

49




3 Copias $ 15,00

4 Anillado $ 8,00
5 CD $ 3,00
6 Pasajes $20,00

Total $ 81,00

2.6. Procedimiento

Los procesos para desarrollar la investigacion del desempefio docente, en la Unidad
Educativa Giovanni Antonio Farina, parti6 de la aplicacibn del cuestionario de
autoevaluacion del desempefio docente, en cuatro ambitos de gestion, elaborado por el
equipo de investigacion de la Universidad y luego el respectivo andlisis de cada proceso en
la ensefianza aprendizaje, mediante el registro de observacion. Se puede resumir a

continuacion.

Siguiendo los lineamientos que brinda la Universidad, primeramente se presenta la carta de
ingreso a la rectora de la Unidad Educativa, “Giovanni Antonio Farina”, solicitando aplicar un
cuestionario a cinco docentes del bachillerato, en las areas que ella mismo designe,
sabiendo que se debia realizar cuatro observaciones de clases a cada docente, que
cumplan con todos los procesos de ensefianza. Seguidamente se dialogd con los maestros
designados, explicandoles el motivo y la finalidad de la investigacion, estos fueron, dos
hombres y tres mujeres. Las horas clases para la observacién, fueron tomadas segun la
carga horaria y los paralelos que cada docente tenia, encontrando la posibilidad de observar

dos horas clases seguidas que cumplian todos los procesos a observarse.

Al realizar las observaciones no se encontré inconvenientes, todos los maestros, mostraron
su desempefio docente al maximo, lo hicieron con espontaneidad, simplemente seguian su
clase normal, dominaron los contenidos y cumplieron los procesos requeridos en todas las

gestiones a investigar.
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Para la realizacion del marco teorico se utilizé la técnica de la lectura y sintesis, teniendo
presente las propuestas que presenta la Universidad, como el aplicar las normas APA. En
este aspecto se cuenta con el beneficio de la biblioteca de la institucion donde se realiz6 la

investigacion.

En la metodologia se utilizé los métodos, técnicas, instrumentos y recursos necesarios para
la investigacion, luego con los resultados del cuestionario de autoevaluacion y registro de
observacion, se lleva a cabo el andlisis y discusion, resultados que serviran para detectar la
debilidad en el desempefio docente y elaborar la propuesta. Con las correcciones debidas
por parte del tutor y la aprobacién del trabajo se llega la impresiéon de tres anillados y al

envio del trabajo segun cronograma de la Universidad.
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CAPITULO Ill: RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION
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3.1. Desempefio profesional en el ambito de la gestién legal

Tabla N° 1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién

3.1.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion

legal

legal
11 ,aAé)(I)i::ee\S:?:nttjeesberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y 9,80 98%
1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 10,00 100%
13 Ezﬁiﬁgg :;1' la construccion del Cédigo de Convivencia 9,00 90%
1.4 Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional 9,60 96%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 9,40 94%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,80 98%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,60 96%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,40 94%
TOTAL 76,60
PROMEDIO 9,58 96%
9,40

B FRECUENCIA

Figura N° 1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion

legal

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion

educativa Giovanni Antonio Farina

Los resultados de la frecuencia del desempefio docente en el ambito de la gestion legal,

muestran un porcentaje satisfactorio, de aplicacion de los documentos que ofrece el sistema

53




educativo ecuatoriano, los docentes investigados de esta institucion, estan al tanto de los
conocimientos en la gestion legal, aplican los deberes del estado y los derechos de las
nifias, nifos y adolescentes. El (Ministerio de Educacion y Ciencia Consejo Escolar del
Estado, 2006), afirma que: “El profesorado del ambito de gestién debe contar con una pdliza
de responsabilidad civil que garantice la cobertura legal de las actuaciones derivadas de la
labor docente”. Un maestro que aplica los deberes del estados y los derechos de los
estudiantes, es un docente que esta fomentando satisfaccion y conviccidn en su proceso de
ensefianza aprendizaje, porque no se puede contar con alguien que no se preocupe por
estar de acuerdo a las exigencias del Ministerio.

3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente

Tabla N° 2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente

11 czl(ij%a;elcs)(s: :nizsres del estado y los derechos de las nifias, nifios 10,00 100%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 10,00 100%
13 :zr’]asmﬁgg near: la construccion del Cédigo de Convivencia 9,20 92%
1.4 Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 9,40 94%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucién 9,80 98%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,60 96%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,60 96%
TOTAL 77,40
PROMEDIO 9,68 97%
Fomenta el Aplica los deberes del

estado y los derechos
de las nifas, nifios y
adolescentes; 100%

cumplimiento del
reglamento; 96%

Organiza las
actividades docentes;
96%

identificalos niveles
del sistema educativo
ecuatoriano; 100%

Participaenla
construccion del
Cdédigo de Convivencia
Institucional; 92%

Resuelve conflictosen _—
su aula e institucion;
98%

Identificaen el Plan — Aplica el Cédigode
Decenal de Educacién Convivencia
los objetivos; 94% Institucional; 98%



Figura N° 2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién

educativa Giovanni Antonio Farina

Los resultados de la importancia del desempefio docente en el &mbito de la gestion legal,
muestran un porcentaje muy satisfactorio, sobre la aplicaciéon de los deberes del estado y los
derechos de las nifias, nifios y adolescentes a todo nivel. Se nota el interés, la
responsabilidad y eficiencia de los docentes investigados en cumplir con todas las normas
establecidas a ellos como maestros, Alexandra (Bejarano, 2013), sostiene al decir que:
“Usted como docente, es parte del proyecto educativo de la institucién donde trabaja, tiene
la responsabilidad de conocer el Cédigo de Convivencia, cumplirlo y hacerlo cumplir”. En el
desempefio docente cuenta mucho la responsabilidad que este tiene para saber estar al
tanto en el ambito de la gestion legal y darle la importancia debida que tiene este ambito en

la profesion del maestro.
3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal
para su desempefio docente.

Tabla N° 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién legal para

su desempefio docente.

1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 10,00 100%
13 Eqiﬁ;ﬁlgﬁ near} la construccion del Codigo de Convivencia 8,80 88%
1.4 | Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,20 92%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 9,20 92%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucién 9,60 96%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,60 96%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,60 96%
TOTAL 75,00
PROMEDIO 9,38 94%
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Figura N°3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion legal para
su desempefio docente.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién

educativa Giovanni Antonio Farina

Los resultados del conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para
su desempefio docente, son satisfactorios en la mayoria de los indicadores, todos los
docentes poseen conocimiento en alto nivel, sin embargo se verifica poca participacion en la
construccion del Cédigo de Convivencia Institucional, en lo cual, (Bejarano, 2013), sostiene
al decir que: “Usted como docente, es parte del proyecto educativo de la institucion donde
trabaja, tiene la responsabilidad de conocer el Cédigo de Convivencia, cumplirlo y hacerlo
cumplir’, por lo tanto, el docente es responsable de conocer el mismo, ser participe de la
elaboracion de los documentos que tiene la Institucién y asimilar su conocimiento para poder

llevarlo a la practica.

3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacién institucional y curricular

3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefo profesional en el ambito de la

planificacién
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Tabla N° 4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 9,40 94%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,00 90%
2.3 Participa en la ejecucién del POA 9,80 98%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8,80 88%
25 Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos 8,40 84%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,80 98%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,60 96%
2.8 Utiliza el PAA 9,80 98%
29 Construye una planificacion de clase 9,60 96%
2.10 Planifica la clase 9,80 98%
211 Utiliza el PEI 9,40 94%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,60 96%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%
214 | Disefia proyectos con fines educativos 7,20 72%
215 Incorpora el PAA 9,60 96%
TOTAL 139,20
PROMEDIO 9,28 93%
12,00
10,00 9,40 9,00 9,80 880 540 980 9,60 980 960 980 940 960 940 9,60
8,00 7,20
6,00
4,00
2,00
0,00
& F S KNSR SR e
& &P 'Q'bz PO AR SR I S I SR
R A AR AN Q\é & & > oY Q& K
G &@ P T QP <& > S (9 Q\,b(\ Q’(-J'b @Q@ .\&(\ &
< B FRECUENCIA & &0

Figura N° 4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
planificacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion

educativa Giovanni Antonio Farina
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En la tabla del nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
planificacion, en los resultados obtenidos en la investigacion se observa un nivel poco
satisfactorio, particularmente en el disefio de proyectos con fines educativos, los docentes
investigados lo aplican muy parcialmente, es necesario que exista este tipo de disefio de
proyectos para fortalecer las areas del conocimiento. Por tanto para lograr un buen
desempefio en el ambito de la planificacion es necesario tener en cuenta que: “La
planificacion es una forma de actuar a partir del estudio de las diferentes opciones
previamente analizadas y valoradas” (Mufiz, 2009). En lo referente al proceso ensefianza
aprendizaje, especificamente en el ambito de la planificacion, ningin docente puede dejar
pasar por alto la planificacion institucional y curricular por el hecho que esta es

indispensable para que haya organizacion y eficacia en el desempefio docente.

3.2.2. Nivel de importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio docente.

Tabla N° 5. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente.

21 Participa en la elaboracion del PEI 9,40 94%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,00 90%
2.3 Participa en la ejecucién del POA 9,80 98%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8,80 88%
2.5 Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos 9,40 94%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,80 98%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,80 98%
28 Utiliza el PAA 9,80 98%
29 Construye una planificacion de clase 9,60 96%
2.10 Planifica la clase 9,80 98%
211 Utiliza el PEI 9,40 94%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,60 96%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 8,40 84%
215 Incorpora el PAA 9,60 96%
TOTAL 141,60
PROMEDIO 9,44 94%
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Figura N° 5. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién

educativa Giovanni Antonio Farina

Los resultados obtenidos en el nivel de importancia de la planificaciébn del desempefio

docente, muestran que los docentes de esta institucidn, conocen y practican el ambito de la

planificacion, sin embargo necesitan darle mas importancia, ya que la calidad educativa

depende en gran parte de este &mbito, el Ministerio de educacion confirma al decir que la:

“calidad educativa es la equidad, que en este caso se refiere a la igualdad de oportunidades,

a la posibilidad real de acceso de todas las personas a servicios educativos que garanticen

aprendizajes necesarios, a la permanencia en dichos servicios y a la culminacion del

proceso educativo” (M.E., 2012). Para que la educacion sea de calidad como lo exige el

Ministerio de Educacion, y los procesos de ensefianza aprendizaje se lleven con eficiencia

en la practica de ensefianza con los estudiantes, es necesario no solo la planificacion si no

la actualizacion de la misma.

3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de
para su desempefio docente.
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Tabla N° 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para

su desempefio docente

2.1 Participa en la elaboracién del PEI 9,20 92%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,80 88%
23 Participa en la ejecucion del POA 9,80 98%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8,60 86%
2.5 Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos 8,40 84%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,40 94%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,80 98%
2.8 Utiliza el PAA 9,80 98%
29 Construye una planificacion de clase 9,60 96%
2.10 Planifica la clase 9,60 96%
211 Utiliza el PEI 9,20 92%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,40 94%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%
214 | Disefia proyectos con fines educativos 8,20 82%
215 Incorpora el PAA 9,40 94%
TOTAL 138,60
PROMEDIO 9,24 92%
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Figura N° 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacién para
su desempefio docente.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion

educativa Giovanni Antonio Farina
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El nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la planificacion para su
desempefio, segun los resultados investigados son medianamente satisfactorios, se
constata un nivel no muy alto de conocimiento por parte de los maestros en el disefio de
proyectos con fines educativos, en la participacion de la elaboracion de plan de gestion de
riesgos y en el disefio de instrumentos, por tanto necesita una mayor atencion y
capacitacion por el hecho que: “Si se carece de articulacién e integracion entre la
planificacion educativa, los aprendizajes y el curriculo, se desfavorece una concepcién
renovada de la educacion y de la planificacion educativa”. (Jiménez, 2004).

Todo docente que ejerza su mision como tal, debe sentirse en la responsabilidad de
permanecer actualizado, en el conocimiento de la planificacion y la elaboracion de la misma,
no se puede improvisar un conocimiento a compartir con los estudiantes, el desempefio
docente exige a presentarse con una buena planificacion y organizacién del tiempo dentro

del aula.
3.3. Desempenio profesional en el ambito de la gestién

3.3.1. Planificacién del proceso de ensefianza aprendizaje.

3.3.1.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del

proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla N° 7. Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

3.1 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,80 98%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,60 96%
33 Fundamenta su practica docente 9,60 96%
3.4 Realiza procesos de investigacion educativa 9,00 90%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,60 96%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 9,80 98%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 9,60 96%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,60 96%
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 95,20
PROMEDIO 9,52 95%
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Figura N° 7. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso de ensefianza aprendizaje
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion

educativa Giovanni Antonio Farina

En el nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de
ensefianza aprendizaje, los resultados definen un nivel satisfactorio, los docentes
investigados muestran la aplicacion de procesos de acuerdo al nivel de planificacion,
fundamentan muy bien su practica docente, considerando que: “La practica docente es un
proceso escolar cotidiano que se constituye desde el nivel institucional y social con los
sujetos que intervienen en la accién, coordinacién y realizacion de actividades de
aprendizaje en un espacio fisico”. (M. Elena Diaz y Rodrigo Gallegos, 2002)

Los docentes de una institucion educativa deben valorar la frecuencia de la aplicacién en la
planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje, para que este sea participativo e

interesante a los discentes.

3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del

proceso de ensefianza aprendizaje.
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Tabla N° 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacién del

proceso de ensefanza aprendizaje.

31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,80 98%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,80 98%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,80 98%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,80 98%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,60 96%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 9,80 98%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 9,80 98%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,60 96%
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 9,60 96%
TOTAL 97,00
PROMEDIO 9,70 97%
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Figura N° 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del

proceso de ensefianza aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion

educativa Giovanni Antonio Farina

En cuanto a la importancia del desempefio profesional, en la seccién de planificacion del
proceso de enseflanza-aprendizaje, los resultados, muestran un porcentaje muy
satisfactorio, los docentes orientan el aprendizaje en funcion de los conocimientos, emplean
los principios didacticos de la disciplina, ademas dan importancia a las exigencias de su
eficiencia profesional, cumplen asi, las actividades de: “organizar el dia, controlar
diariamente la asistencia de los estudiantes, recoger o revisar las tareas, estructurar la
clase, usar adecuadamente el material didactico disponible en la instituciébn educativa y
almacenar los materiales de los estudiantes y de los docentes”, como lo afirma Alexandra
(Bejarano, 2013), todo esto es indispensable para que haya coherencia en todo el proceso

de ensefianza en el desempefio docente.
3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del
proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla N° 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del

proceso de ensefianza aprendizaje.

31 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,80 98%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,40 94%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,60 96%
3.4 Realiza procesos de investigacion educativa 9,40 94%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,60 96%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 9,80 98%
3.8 Relaciona en la planificacién de clase los elementos 9,80 98%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,60 96%
3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 9,60 96%
TOTAL 96,00
PROMEDIO 9,60 96%
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Figura N° 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso de ensefianza aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién

educativa Giovanni Antonio Farina

Segun los resultados obtenidos, se puede apreciar que en el nivel de conocimiento del
desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje, los
docentes cumplen realmente con la elaboracion del plan de clase segun PAA, vinculan a la
planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias metodoldgicas,
recursos e indicadores de evaluacion, donde (Garcia, 1999) recalca que: “La planificacion
representa una de las etapas y procesos mas importantes del desarrollo del propio modelo
gue pretende formular hipotesis para el desarrollo de los centros educativos y la mejora de
la educaciéon”. Cada maestro tendria que sentirse identificado en el desempefio profesional
gue ejercen y desde alli aportar con sus conocimientos y preparacion a la formacion de los

estudiantes.

3.3.2. Ejecucidn del proceso de ensefianza aprendizaje.
3.3.2.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del

aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza - aprendizaje.
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Tabla N° 10 Inicio

3414 | Desarrolla estrategias 9,00 8,23 90% 82%
didacticas
3.412 | Recupera experiencias 9,20 8,77 92% 88%
previas de los estudiantes
Presenta situaciones
3.11.3 | reales para motivar el 9,60 8,09 96% 81%
tema
TOTAL 27,80 25,09
PROMEDIO 9,27 8,36 93% 84%
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Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas Presenta situaciones reales para
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Figura N° 10. Inicio
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion y registro de observacion del desempefio docente

aplicado a la institucién educativa Giovanni Antonio Farina

Los resultados en los niveles de frecuencia del desempefo profesional en el &mbito de la
gestion del aprendizaje desde la percepciéon del docente y observacion del investigador,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, muestran diferencia entre los dos
resultados, los docentes investigados, manifiestan un nivel alto de frecuencia en las
actividades estratégicas de inicio, mientras que el investigador, las concibe medianamente
satisfactorias, ya que se aplican pero no en su eficiencia, por lo que se debe considerar lo
que dice: (Gagliardi, 2008), “El aprendizaje independiente esta en la base del desarrollo de
la capacidad de aprender toda la vida, la de mejorar la actividad y las competencias
profesionales y adquirir nuevas”. Es interesante que los docentes investigados se interesen
por tener presente los resultados desde la vision del investigador, con el motivo de fortalecer

o mejorar lo que falta en su funcion.
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3.3.2.2. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza - aprendizaje

Tabla N° 11 Desarrollo

3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,20 7,80 92% 78%

3.12.2 Plantea actividades de gcyerdo a 9,80 892 98% 89%
la naturaleza del conocimiento

Propone actividades alternativas

2l metodologicas

9,40 9,08 94% 91%

Realiza actividades para

3124 . X .
organizar, sistematizar

9,40 9,00 94% 90%

3.12.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 9,60 8,31 96% 83%

Utiliza los recursos del medio

3.12.6 o 9,60 9,08 96% 91%
para generar aprendizaje
5 g | Nl cat s e 2 9,60 9,23 96% 92%
aplicacioén del conocimiento
TOTAL 66,60 61,42
PROMEDIO 9,51 8,77 95% 88%
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Figura N° 11. Desarrollo
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion y registro de observacion del desempefio docente

aplicado a la institucién educativa Giovanni Antonio Farina

En cuanto al desarrollo de los niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito
de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y registro de observacion del
investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, en los resultados se

define que los docentes investigados, llevan a término el desarrollo del desempefio
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profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje, programando actividades de acuerdo
a la naturaleza del conocimiento, sin embargo es necesario tener en cuenta la relacion del
tema con la realidad, por el hecho que el desempefio docente se lo realiza como un:
“Conjunto de caracteristicas, competencias y conductas de los docentes en todos los niveles
educativos que permitan a los estudiantes alcanzar los resultados deseados, que pueden
incluir el logro de objetivos de aprendizajes especificos” (Hunt, 2009). Ningliin docente puede
desarrollar sus competencias de ensefianza aprendizaje sin estar debidamente preparado
en todas las gestiones educativas.

3.3.2.3. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje

Tabla N° 12 Evaluaciéon

Aplica una variedad de

3.13.1 | téenicas para verificar los 9,00 9,00 90% 90%
resultados

3.13.2 Evlalqa con aplicaciones 9,40 892 94% 89%
practicas en el aula

3133 Evlalqa con aplicaciones 6,60 0,00 66% 0%
practicas fuera del aula

3.13.4 | Fropone actividades para 9,60 8,85 96% 88%
transferir el conocimiento

TOTAL 34,60 26,77
PROMEDIO 8,65 6,69 87% 67%

Aplica una variedad de Evalua con aplicaciones Evalla con aplicaciones Propone actividades
técnicas para verificar practicas en el aula  practicas fuera del aula para transferir el
los resultados conocimiento

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)
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Figura N° 12. Evaluacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion y registro de observacion del desempefio docente

aplicado a la institucién educativa Giovanni Antonio Farina

Los resultados de la frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcién del docente y registro de observacion del investigador,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, en el nivel de evaluacion, por
parte del investigador son poco satisfactorios, se considera darle mas importancia y
aplicacion a la evaluaciéon con aplicaciones practicas fuera del aula, considerando que es
indispensable una: “Matriz de planificacion, basandose en las diversas secciones: matriz de
relaciones, indices de importancia, analisis competitivos, dificultades técnicas, etc.”
(Cuatrecasas, 2010). El desempefio docente tiene que ser caracterizado por la calidad de
evaluacion que se aplica en el desempefo, con los estudiantes y los métodos que se

apligue para superar las debilidades encontradas.

3.3.2.4. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza - aprendizaje

Tabla N° 13 Vision Global

3141 |INICIO 9,27 8,36 93% 84%

3.12 DESARROLLO 9,51 8,77 95% 88%

313 | EVALUACION 8,65 6,69 87% 67%
TOTAL 27,43 23,83

PROMEDIO 9,14 7,94 91% 79%
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Figura N° 13. Vision Global
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion y registro de observacion del desempefio docente

aplicado a la institucién educativa Giovanni Antonio Farina

En cuanto a la vision global de los niveles de frecuencia del desempefio profesional en el
ambito de la gestiébn del aprendizaje desde la percepcion del docente y registro de
observacién del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, en
los resultados se concluye que existe una gran diferencia entre docente investigado y el
investigador, particularmente en el aspecto de la evaluacién, recalcando la necesidad de
una mejor aplicacion en esta gestion de aprendizaje, porque es ésta que permite entrar en
contacto con nuevas experiencias del conocimiento e “implica el uso y aprovechamiento de
recursos que ya existen o la restauracion de infraestructura existente, ser flexibles y
cuidadosos en el uso de las instalaciones y servicios adoptados en el entorno”. (Crosby,
2009). Se recalca la importancia de aplicar con mas frecuencia el dmbito de la evaluacion en el
proceso de ensefianza aprendizaje para que todo conocimiento que adquiere el estudiante a través

del docente sea preciso y eficaz.

3.3.2.5. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la

percepcion del docente, seccion ejecucidn del proceso de ensefianza - aprendizaje.

Tabla N° 14 Inicio

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 9,60 96%

3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,40 94%

3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,80 98%
TOTAL 28,80

PROMEDIO 9,60 96%
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Figura N° 14. Inicio
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién

educativa Giovanni Antonio Farina

Los resultados de la investigacion, desde la percepcion del docente en la importancia del
ambito de la gestion de aprendizaje son satisfactorios en cuanto al desarrollo de estrategias
didacticas, y la presentacion de situaciones reales para motivar el tema, los docentes
muestran interés y cumplimiento en sus deberes de profesional preparado para ejercer su
desempefio de ensefianza a los estudiantes. Estos resultados se pueden afirmar con el
pensamiento de Pedro (Tébar, 2006) al decir que: “La educacion intercultural en el ambito
escolar debe organizar una actuacién educativa global y plantear actuaciones referentes al
modo en que se produce los procesos de aprendizaje”. Es importante que todo docente,
desarrolle estrategias didacticas y recupere experiencias previas basadas en la realidad que

viven los estudiantes, esto trae confianza y apertura para el nuevo contenido.

3.3.2.6. Nivel de importancia del ambito de la gestidbn del aprendizaje desde la

percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza - aprendizaje.
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Tabla N° 15 Desarrollo

3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,40 94%
3.12.2 | Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,80 98%
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodolégicas 9,80 98%
3.12.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,60 96%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 9,80 98%
3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,80 98%
3.12.7 | Realiza actividades para la aplicacién del conocimiento 9,80 98%
TOTAL 68,00
PROMEDIO 9,71 97%

Realiza actividades
para la aplicacién del
conocimiento; 98%

Relaciona el tema
on la realidad; 94%

Plantea actividades
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conocimiento; 98%

Utiliza los recursos
del medio para
generar aprendizaje;
98%

Utiliza estrategias
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; ()
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Realiza actividades metodoldgicas; 98%
para organizar,

sistematizar; 96%

Figura N° 15. Desarrollo
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la instituciéon

educativa Giovanni Antonio Farina

Los resultados en el desarrollo del &mbito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion

del docente, seccion ejecucion del proceso de enseflanza aprendizaje, los docentes

investigados muestran un nivel muy satisfactorio, particularmente en utilizar estrategias

metodoldgicas, recursos del medio para generar aprendizaje y realizar actividades para la

aplicacion del conocimiento, todo esto enfatiza a lo que el Ministerio de educacion en la

actualidad exige: “Son descripciones de los logros de aprendizaje y constituyen referentes
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comunes que los estudiantes deben alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar: desde el
primer grado de Educacion General Basica hasta el tercer afio de Bachillerato” (M.E., 2012).
Para que el maestro alcance un buen desarrollo del desempefio docente, es necesario que
plantee actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento que tienen los estudiantes y

sepa utilizar los recursos del medio para generar el aprendizaje.
3.3.2.7. Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza - aprendizaje.

Tabla N° 16 Evaluacién

3.13.1 | Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,60 96%

3.13.2 | Evalta con aplicaciones practicas en el aula 9,80 98%

3.13.3 | Evalta con aplicaciones préacticas fuera del aula 9,20 92%

3.13.4 | Propone actividades para transferir el conocimiento 9,80 98%
TOTAL 38,40

PROMEDIO 9,60 96%

Figura N° 16. Evaluacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion

educativa Giovanni Antonio Farina

En la tabla de evaluacion, con respecto al nivel de importancia del &mbito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza
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aprendizaje, en los resultados se verifica un nivel de importancia satisfactorio, donde los
docentes investigados, cumplen con el proceso de evaluar con aplicaciones practicas en el
aula, teniendo en cuenta las necesidades especiales como lo dice el (M.E., Ley Orgéanica de
Educacion Intercultural, 2011), “Tanto la educacién formal como la no formal, tomaran en
cuenta las necesidades educativas especiales”. Es importante en este ambito que los
docentes apliquen variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje de los
estudiantes, saber evaluar con aplicaciones préacticas dentro y fuera del aula, esto ayuda

ampliar el conocimiento y hacerlo significativo.

3.3.2.8. Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza - aprendizaje.

Tabla N° 17 Vision Global

3.11 INICIO 9,60 96%

3.12 DESARROLLO 9,71 97%

313 | EVALUACION 9,60 96%
TOTAL 28,91

PROMEDIO 9,64 96%

Figura N° 17. Vision Global
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion

educativa Giovanni Antonio Farina
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Los resultados de la vision global, en los indicadores de inicio, desarrollo y evaluacion, se
muestra un nivel de importancia satisfactorio, por parte de los docentes investigados, con
alto indice de aplicabilidad en el &mbito de la gestion de aprendizaje, se concluye que el:
‘concepto de aprendizaje, es dinamico y su utilizacion tedrica enfatiza la naturaleza
continuamente cambiante de las organizaciones”. (Ricardo Chiva Gémez, César Camisén
Zornoza, 2002). En todo ambito de la gestion de aprendizaje es indispensable darle mucha
importancia al inicio, desarrollo y evaluacién del proceso de ensefianza, estos no pueden ir
separados por el hecho que todos los &mbitos contemplan indicadores similares que hacen
del aprendizaje algo global e integrador.

3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcién del docente, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza aprendizaje.

Tabla N° 18 Inicio

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 9,40 94%
3.11.2 | Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,20 92%
3.11.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,60 96%
TOTAL 28,20
PROMEDIO 9,40 94%
NIVEL DE CONOCIMIENTO

== NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,60

,20

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas de  Presenta situaciones reales para
los estudiantes motivar el tema

Figura N° 18. Inicio
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién

educativa Giovanni Antonio Farina

Los resultados del nivel de conocimiento que tienen los docentes investigados en el ambito
de la gestion del aprendizaje, son satisfactorios, existe la necesidad de recuperar
experiencias previas de los estudiantes en los temas a tratar, por el hecho que el
aprendizaje lo realiza el docente y discente, (Tébar, 2006) expresa que: “La educacién
intercultural en el ambito escolar debe organizar una actuacién educativa global y plantear
actuaciones referentes al modo en que se produce los procesos de aprendizaje”. Conocer y
relacionarse con el desarrollo de estrategias didacticas permite que el docente haga del
desempefio docente algo fructifero con resultados eficientes que muestren la capacidad de

asimilacion de contenidos por parte de los estudiantes.

3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcién del docente, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza aprendizaje.

Tabla N° 19 Desarrollo

3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,40 94%
3.12.2 E(I)?qrcl)t;?n ?:lilt\gdades de acuerdo a la naturaleza del 9,80 98%
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodolégicas 9,60 96%
3.12.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,60 96%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 9,80 98%
3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,60 96%
3.12.7 | Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,60 96%
TOTAL 67,40
PROMEDIO 9,63 96%
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NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢=NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,60
9,40
Relaciona el Plantea Propone Realiza Utiliza Utiliza los Realiza
temaconla actividades actividades actividades  estrategias recursosdel actividades
realidad  deacuerdo ala alternativas para organizar, metodoldgicas medio para para la
naturaleza del metodoldgicas sistematizar generar aplicacién del
conocimiento aprendizaje conocimiento

Figura N° 19. Desarrollo
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién

educativa Giovanni Antonio Farina

En el nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje
desde su percepcion como docente, en el proceso de enseflanza aprendizaje, los resultados
son satisfactorios, existe un buen nivel de conocimiento, los docentes investigados cumplen
y practican un buen desempefio docente, en particular al plantear actividades de acuerdo a
la naturaleza del conocimiento y en la utilizacion de estrategias metodoldgicas, dice
(Gagliardi, 2008): “El aprendizaje independiente esta en la base del desarrollo de la
capacidad de aprender toda la vida, la de mejorar la actividad y las competencias
profesionales y adquirir nuevas”. Para desarrollar el conocimiento que tiene el docente en la
gestion de aprendizaje es ineludible que tenga presente las actividades metodoldgicas,
utilizar estrategias y proponer actividades alternativas, todo con el fin de llegar a una

educacion de calidad.

3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcién del docente, seccion ejecucién del proceso de

ensefianza aprendizaje.
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Tabla N° 20 Evaluacién

3.13.1 | Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,20 92%
3.13.2 | Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,40 94%
3.13.3 | Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 8,20 82%
3.13.4 | Propone actividades para transferir el conocimiento 9,60 96%
TOTAL 36,40
PROMEDIO 9,10 91%
NIVEL DE CONOCIMIENTO

== NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,60
40

“—I,LU

8,20

Aplica una variedad de  Evalla con aplicaciones  EvalUa con aplicaciones Propone actividades para
técnicas para verificar los practicas en el aula practicas fuera del aula transferir el conocimiento
resultados

Figura N° 20. Evaluacién
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién

educativa Giovanni Antonio Farina

Los resultados de la evaluacion, en el nivel de conocimiento que tiene el docente en el
ambito de la gestion del aprendizaje, son considerables medianamente satisfactorios, los
docentes investigados muestran poca aplicacién de variedad de técnicas para verificar los
resultados y en el evaluar con aplicaciones practicas fuera del aula, se debe tener en
cuenta: “La convivencia en el centro, las relaciones interpersonales, el régimen disciplinario
de los alumnos”. (José Vera, Vicente Mora, Antonio Lapefia, 2006). En este ambito es
indispensable saber aplicar una gran variedad de técnicas para evaluar dentro y fuera del
aula, y proponer actividades para transferir el conocimiento y no quedarse solo en los
resultados obtenidos, sino buscar estrategias practicas para mejorar las debilidades

encontradas.

78



3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcién del docente, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza aprendizaje.

Tabla N° 21 Vision Global

3N Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,20 92%
3.12 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,40 94%
3.13 | Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 8,20 82%
TOTAL 26,80
PROMEDIO 8,93 89%
NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢=NIVEL DE CONOCIMIENTO

0

‘—7,4u

8,20

Aplica una variedad de técnicas  EvalUa con aplicaciones practicas Evalla con aplicaciones practicas
para verificar los resultados en el aula fuera del aula

Figura N° 21. Visién Global
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la institucién

educativa Giovanni Antonio Farina

La vision global en el nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion
del aprendizaje, los resultados se muestran poco satisfactorios, en lo que se refiere a
evaluar con aplicaciones practicas fuera del aula, por tanto se reafirma la necesidad de darle
mas importancia a esta gestion de aprendizaje ya que: “La capacitacion no se justifica por si
mismo sino que constituye un instrumento de apoyo al desarrollo y est4 orientada a la
resolucion de problemas especifico”. (Magda Perozo y Brizeyda Garcia, 1999). Un docente
jamas debe rendirse a permanecer actualizado en lo referente a su desempefio como

profesional y guia de formacion.
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3.3.2.13. Resultados desglosados de la gestion del aprendizaje. Ejecucion del

proceso de ensefianza-aprendizaje

Tabla N° 22

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucion del proceso de ensefnanza-
aprendizaje

Inicio 9,27 9,60 9,40
Desarrollo 9,51 9,71 9,63
Evaluacion 8,65 9,60 9,10

10,00 971
9,60 ’ 9,60 9,63

9,51

9,50

9,00

8,50

8,00
FRECUENCIA IMPORTANCIA NIVEL DE CONOCIMIENTO

M Inicio M Desarrollo ® Evaluacion

Figura N° 22. Resultados desglosados de la gestion del aprendizaje. Ejecucion del proceso
de ensefanza-aprendizaje
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion

educativa Giovanni Antonio Farina

En los resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje, ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje, persiste el hecho de tener presente y darle el interés adecuado al
aspecto de evaluacion, ya que este ayuda a verificar el proceso de ensefianza aprendizaje,
en todas las gestiones, por lo tanto el docente debe tener presente estrategias que: “Se
refieren a aquella secuencia ordenada y sistematizada de actividades y recursos que los
profesores utilizamos en nuestra practica educativa” (Tomas, 1995). El desempefio docente
se muestra como un fin que implica empefio, responsabilidad y vocacion para ejercer esta
profesion con dignidad y decoro

80



3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion

3.4.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y

comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.

Tabla N° 23 Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.

41 Ejerce liderazgo democrético 9,60 8,85 96% 88%

4.2 Vmculq a los actores 8,20 8,08 82% 81%
educativos
Incorpora a las organizaciones

4.3 gubernamentales o no 7,75 7,20 78% 72%
gubernamentales

44 Promueve acciones 7,80 8,77 8% 88%

orientadas al servicio
Promueve en los estudiantes

45 ) . 9,00 9,15 90% 92%
el interés

4.6 Propicia en el aula la amistad 9,80 9,46 98% 95%
Aplica estrategias para

4.7 . 9,20 9,00 92% 90%
atender las necesidades

48 Promu_e\_/e el cumplimiento de 9,80 9,00 98% 90%
las actividades
Trabajaelordenyla

49 organizacion en las 9,80 9,31 98% 93%
actividades

440 | Promueve acuerdos para la 9,80 8,62 98% 86%
convivencia armonica

411 Involucra gllos estudiantes en 9,00 8,54 90% 85%
la planeacion

Agp || EEECHEICYEE 9,60 8,62 96% 86%
cooperativas
Promueve los valores y

413 | ejercicio de los derechos 9,60 9,15 96% 92%
humanos

TOTAL 118,95 113,74
PROMEDIO 9,15 8,75 92% 87%
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FRECUENCIA

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

9,6 9,808,46 9,89 98937 980 9,60 9,6Q
778,85 8,77 908,15 , 9,20,00 ,00 ) 9,0 ’ /99,15
82808 775, 7,85 ,62 @ 54 8,62

Figura N° 23 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién y registro de observacion del desempefio docente

aplicado a la institucién educativa Giovanni Antonio Farina

Los resultados de la frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, muestran
un porcentaje poco satisfactorio en el indicador que trata de incorporar a las organizaciones
gubernamentales o no gubernamentales y en el de vincular a los actores educativos, a su
vez los docentes son gestores de promover acuerdos para la convivencia arménica, la
amistad y valores, por el hecho que: “el requisito de ser un buen comunicador, no es
requisito del liderazgo, es requisito de toda interaccion social”’, (Izquierdo, 2002). Todo
docente tiene que partir su docencia desde el liderazgo democratico, inculcar en los
estudiantes acciones que los lleven a desarrollar el sentido del servicio y convivencia

armonica en todo espacio y lugar.

3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio

docente.
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Tabla N° 24 Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacion en el desempefio

docente
41 Ejerce liderazgo democratico 9,80 98%
4.2 Vincula a los actores educativos 9,40 94%
43 gnfféf:;?n ;1?:' é)srganizaciones gubernamentales o no 9,00 90%
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 9,00 90%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,20 92%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,80 98%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,80 98%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,80 98%
49 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,80 98%
410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,80 98%
4.11 Involucra a los estudiantes en la planeacién 9,80 98%
412 | Aplica estrategias cooperativas 9,80 98%
443 EL%n;L;iie los valores y ejercicio de los derechos 9,60 96%
TOTAL 124,60
PROMEDIO 9,58 96%
Promueve los Vincula alos actores
Aplica estrategias valoresy ejercicio Ejerce liderazgo educativos; 94%

cooperativas; 98%

Incorporaa las
organizaciones
gubernamentale

sono
ernamentale
; 90%

de los derechos \ democratico; 98%
Involucra a los humanos; 96%
estudiantes en la

planeacion; 98%

Promueve

acuerdos
Promdyeve en los

parala .
convivencia estudiantes el
o : LA [v)
armonica; interés; 92%
o, . . Promueve
98% | | Promueve el Aplica estrategias .
Trabaja el ordeny la . acciones
organizacién en las cumplimiento de las para atender las ientadas al
L . ici orientadas a
actividades: 98% actividades; 98% necesidades; 98% Propiciaenelaulala icio + 90%
; amistad; 98% servicio ; 90%
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Figura N° 24. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el
desemperio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién

educativa Giovanni Antonio Farina

En cuanto a la importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio
docente, en los resultados se nota un nivel satisfactorio, los docentes ejercen su liderazgo
democratico, propician la amistad, aplican estrategias para atender las necesidades de los
estudiantes, como un buen lider y comunicador, (Luis, 2006) reafirma estos indicadores al
decir: “Un liderazgo que se ha revelado importante en aquellos casos en los que se pretende
gue la organizacion esté en constante adaptacion con el entorno”. Para que los maestros
den importancia al ambito de liderazgo y comunicacién es significativo que tengan presente
el valor del trabajo y organizacion en todo nivel, para un mayor desarrollo del liderazgo en el

desempefio docente.
3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y
comunicacion para su desempefio docente.

Tabla N° 25 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacioén para su desempefio docente

41 Ejerce liderazgo democratico 9,80 98%
4.2 Vincula a los actores educativos 9,20 92%
43 gnucséfﬁ;; aniasl Gi)sl:ganlzamones gubernamentales o no 8,50 85%
44 Promueve acciones orientadas al servicio 9,00 90%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,20 92%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,80 98%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,20 92%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,80 98%
4.9 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,60 96%
410 Promueve acuerdos para la convivencia armonica 9,60 96%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,40 94%
412 | Aplica estrategias cooperativas 9,40 94%
413 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,60 96%
TOTAL 122,10
PROMEDIO 9,39 94%
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NIVEL DE CONOCIMIENTO

== NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,60
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Figura N° 25. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y
comunicacion para su desempefio docente.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucién

educativa Giovanni Antonio Farina

Los resultados en el nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y
comunicacion para su desempefio son satisfactorios, aunque los docentes investigados
recalcan la necesidad de incorporar a las organizaciones gubernamentales o no
gubernamentales en esta gestion, por lo que el: “liderazgo del equipo directivo visionario que
se adapta a situaciones nuevas, aprende de las experiencias y guia al establecimiento para
lograr la misién compartida, en un clima de trabajo propositivo, en equipo, que promueva el
sentido de pertenencia y bienestar en el establecimiento educativo”. (M.E, 2012). Un
docente capacitado y actualizado es el que va acorde a las exigencias del Ministerio, no se

limita y vive autoformandose para poder formar a los demas.

3.5. Comparacion del cuestionario de autoevaluacién con el registro de observacion

de las actividades docentes
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Tabla N° 26

’ Inicio 9,27 8,36
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. [ pesarrolio 9,51 877
EJECUCION DEL PROCESO DE "
ENSENANZA-APRENDIZAJE | Evaluacion 8,65 6,69
Vision Global 9,14 7,94
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION. 915 8,75
10,00 9,15 8,75
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00
Inicio Desarrollo Evaluacién Visién Global
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA- 4. GESTION DEL
APRENDIZAJE LIDERAZGO Y
W FRECUENCIA (DOCENTE)  m FRECUENCIA (INVESTIGADOR) COMUNICACION.

Figura N° 26. Desempefio profesional del docente (analisis global)
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion y registro de observacion del desempefio docente

aplicado a la institucién educativa Giovanni Antonio Farina

En la comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observaciéon de las
actividades docentes, los resultados muestran una gran diferencia en el aspecto de
evaluacion, donde se deberia reafirmar mas este nivel de frecuencia, porque de aqui vienen
las correcciones de las falencias educativas y se conoce que: “La capacitacion del docente
debe tener en cuenta el entramado de intenciones y relaciones que se manifiestan o se
ocultan tras un modelo curricular” (Jordan, 2000). Es indispensable fortalecer, retroalimentar
y conocer a profundidad el aspecto de evaluacion, este ambito tiene que tener una mayor
relevancia en el desempefio docente, porque desde aqui se parte con las correcciones y
mejoras en todo aspecto educativo.
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3.6. Desempefio profesional del docente (analisis global)

Tabla N° 27 Desempefio profesional del docente (analisis global)

1. GESTION LEGAL. 2. GESTION DELA  3.GESTION DEL 3. GESTION DEL
PLANIFICACION APRENDIZAJE. APRENDIZAJE.
INSTITUCIONALY  Planificacion del Ejecucion del

CURRICULAR. proceso de proceso de
ensefianza- ensefianza-
aprendizaje aprendizaje

B FRECUENCIA  m IMPORTANCIA  m NIVEL DE CONOCIMIENTO

1. GESTION LEGAL. 9,58 9,68 9,38
2. GESTION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL Y CURRICULAR. ShA SR Sh
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Planificacién 8.5 8,70 8,60
del proceso de ensefanza-aprendizaje
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucién del 814 0,64 8,93
proceso de ensefianza-aprendizaje
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 9,15 9,58 9,39
980 9,68 9,70 964
’ 9,58 9,60 , 9,58

9,60 9,52

9,40

9,20

9,00

8,80

8,60

8,40

4. GESTION DEL
LIDERAZGO Y
COMUNICACION.

Figura N° 27. Desempefio profesional del docente (analisis global)

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion

educativa Giovanni Antonio Farina

87




En los resultados del andlisis global del desempefio profesional docente, se aprecia un nivel
muy satisfactorio de parte de los docentes investigados, todos trabajan con desempefio en
la gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje, y de liderazgo y
comunicacion, con esto se concluye que los docentes, conocen, cumplen y hacen cumplir lo
referente a su desempeiio profesional, haciendo del mismo, una ensefianza-aprendizaje de
calidad donde: “La participacion ciudadana es un catalizador que transforma a los individuos
en sujetos activos con capacidad para hacer valer su opinién y disposicion” (Schonfeld,
2000). No cabe duda en decir, docentes preparados, desempefio satisfactorio y estudiantes
gue responden a la intencién que tiene el Ministerio, formar personas capacitadas que

respondan a la sociedad con calidad y desenvolvimiento.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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4.1. CONCLUSIONES

El desempefio docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje, esta en continuo
movimiento, requiere que los docentes estén actualizados, de acuerdo a las exigencias del
Ministerio de Educacion. Estos tienen presente todas las gestiones del desempefio docente,

para llevar a buen término su labor profesional como docentes.

e El desempefio docente en el ambito de la gestién legal, determina que los docentes
investigados, conocen, practican y le dan importancia a todo lo referente al ambito legal,
ya que es necesario tomar en cuenta las normativas que rigen la educaciéon de un pais.
En el nuestro, se exige una capacitacion constante sobre el conocimiento, profundizacion
aplicacion de la Nueva Ley Organica de Educacion intercultural (LOEI), asi como de su

Reglamento.

e La gestion de la planificacién institucional y curricular, es de gran relevancia, ninguna
institucion educativa puede avanzar si no tiene una buena planificacién u organizacion
dentro de ella, por tanto, se conoce que no es una simple ciencia tedrica, sino mas bien
una practica que lleva a aplicar lo planificado de acuerdo a la necesidad de ensefianza.
Planificar es imprescindible por el hecho que no se debe improvisar. La ensefianza es
integra y necesita cuidado, capacitacién proporcionada de acuerdo a la docencia que

ejerce cada maestro en ayuda de sus estudiantes.

e En esta gestion es donde los docente deben tener mas cuidado, eficiencia y desempefio,
por el hecho que de aqui parte su profesion de maestro, porque maestro no es el que
improvisa sino el que planifica y organiza. El Ministerio esta al tanto en este aspecto,
motiva y precisa que el docente tiene que conocer el cédigo de convivencia, cumplirlo y
hacerlo cumplir, esto quiere decir que el maestro se interesa en la organizacion

institucional interna y su planificaciéon de acuerdo a los reglamentos que esta tiene.

e En el a&mbito de la gestidbn de aprendizaje se constata que es necesaria una mayor
capacitacion a los docentes para afianzar conocimiento e importancia en la ensefianza-
aprendizaje. Es en el desempefio docente donde se aplica de manera especifica la
gestion de aprendizaje con innovaciones nuevas, para ello el docente siempre requiere
de competencias adecuadas y de interacciones de los educandos. Otro punto de partida
para el proceso de aprendizaje es indispensable la motivacién y la dindmica que se

aplique en el mismo.
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La gestion del liderazgo y comunicacion, en el desempefio docente, estd avanzando, por
el hecho que hoy mas que nunca el maestro tiene que tener capacidad de inspirar y guiar
a grupos de personas concretamente, nifios y jovenes que se preparan para un mejor
porvenir, este se caracteriza por principios congruentes. El liderazgo implica
comunicacion y esta, liderazgo, se puede afirmar que las dos tienen que ir

intrinsecamente unidas y no tiene que haber yuxtaposicién por ningan motivo.

En este ambito se debe tener presente el incorporar a las organizaciones
gubernamentales o0 no gubernamentales y en el de vincular a los actores educativos, a
su vez, los docentes son gestores de promover acuerdos para la convivencia armonica,
la amistad y valores. Los docentes investigados, conocen, practican y le dan importancia
a esta gestion, se sienten protagonistas, actores y facilitadores de lo que hacen, no solo
se conforman e involucran en lo que ya esta organizado, mas bien desarrollan sus

habilidades como personas y lo revelan en su accion educativa.

Se puede afirmar que la educacién esta avanzando, los docentes estan actualizados y
buscan hacer de su docencia un verdadero prestigio, que realmente forme a los
estudiantes en su integridad. Sin embargo, se debe reforzar estas gestiones, en todo

ambito, ya que los maestros estan al tanto de las exigencias del Ministerio.

4.2. RECOMENDACIONES

Se recomienda, seguir fortaleciendo en los docentes las gestiones de aprendizaje, por el
hecho que conocen y practican los ambitos de cada gestiéon. Es de gran beneficio que la
Institucién donde trabajan continle capacitandoles y actualizandoles en el proceso de

ensefianza-aprendizaje de acuerdo a las exigencias del Ministerio de Educacion.

Es necesario que los docentes se mantengan fieles en la organizacién y planificacion de
las horas clases, porque en esta gestion es imprescindible que el maestro se presente a
los estudiantes sin antes haberse preparado. Organizar el tiempo, respetarlo y prevenir
contratiempos ayuda al docente a cumplir con todos los procesos planteados en su

ensefanza.
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Continuar con la capacitacion a los docentes en el &mbito de la gestion de aprendizaje,
para afianzar conocimiento e importancia en la ensefianza-aprendizaje, tener presente
gue un maestro mas capacitado rinde mas en su ensefianza. Hoy en la actualidad, tanto
los niflos como los jovenes necesitan de la ensefianza de un maestro capacitado,
competente, capaz de hacer de la ensefianza-aprendizaje, proceso eficaz de

conocimiento y desenvolvimiento en la sociedad.

En la gestion de aprendizaje, urge darle mayor importancia y prioridad al ambito de la
evaluacion, tanto en el aula como fuera de ella, de aqui que surja la necesidad de los
docentes, en interesarse y estar al tanto de como y por qué evaluar. Se conoce que este

es el punto de partida a mejorar o retroalimentar conocimientos ineficientes.

Capacitar a los maestros en el conocimiento e importancia de tener presente el
incorporar a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales y en el de
vincular a los actores educativos, en su labor profesional de ensefiante. Esto involucra la

capacidad de ser un buen lider y comunicador.
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PROPUESTA

LEGAL
AMBITO: PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR
APRENDIZAJE X

LIDERAZGO Y COMUNICACION

PROBLEMA IDENTIFICADO: FALTA DE INSTRUMENTOS DE EVALUACION POR
PARTE DE LOS DOCENTES

Los docentes investigados de la Unidad Educativa “Giovanni Antonio Farina”, aunque en su
autoevaluaciéon de desempefio docente cuenten con un promedio satisfactorio, mediante el
registro de observacion se verific6 que no cuentan con un programa de formacién bien
disefiado en lo que se refiere al ambito de evaluacion, particularmente el saber evaluar fuera
del aula, siendo la evaluacién un proceso integrador que ayuda tanto al docente como
estudiante a superar las debilidades encontradas dentro de la ensefianza aprendizaje.
“...evaluacion integral de los educandos desde la perspectiva del aprender a ser, aprender a
saber, aprender a saber hacer” (V., 2005), saber evaluar es mérito de todo docente, es
saber buscar lo esencial para mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje, donde intervienen
la innovacion curricular, las habilidades profesionales y las habilidades de calidad de la

practica docente.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA: CAPACITACION DOCENTE: USO DE INSTRUMENTOS
DE EVALUACION

OBJETIVO:

Capacitar a los docentes para que alcancen las destrezas necesarias de edificacién e
implementacién de instrumentos de evaluacion del aprendizaje, mediante un taller basado
en aplicaciones practicas dentro y fuera del aula, con una debida planificaciébn, materiales
educativos acordes a las necesidades de los educandos. Para esta capacitaciéon se utilizara
la sala multiple de la Unidad Educativa “Giovanni A. Farina” en el horario de la tarde desde

las 13:00 hasta las 14:00, los dias martes durante un mes.

99




ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO RECURSOS EVALUACION
Actividad 1: Procedimiento: Humanos: 1. Accién o
Planificar el taller de | » Elaborar el cronograma | -Rector acciones
capacitacion docente de actividades del taller | -Docentes gque se
e instrumentos de | > Investigar instrumentos | -Capacitadores evallian
evaluacion. de evaluacién -Personal

» Organizar el tiempo de | administrativo -Planificacion
las actividades del taller
Materiales:
-Computadora -Cronograma
-Impresora de actividades
-Calendario del taller
-Papel bon A4
-Textos
Actividad 2: Procedimiento: Humanos: -Comunicado
Citar a los docentes | » Invitar a todos los | -Docentes a los docentes
de la Unidad docentes de la unidad | -Capacitadores
Educativa  Giovanni educativa a la -Firmas del
Farina al taller de capacitacion-taller ~ de | Materiales: registro de
instrumentos de instrumentos de | -Hojas de papel asistencia
evaluacion evaluacion -Lista de los | antes de la
» Hacer firmar el registro | docentes capacitacion
de asistencia de los
maestros con
anterioridad al taller
Actividad 3: Procedimiento: Humanos: -Registro  de
Aplicar la| » Dar el saludo y la|-Docentes asistencia
capacitacion-taller de bienvenida -Capacitadores -
evaluacion: ¢Qué es | » Hacer firmar el registro Conocimientos

evaluar? ¢Para qué

de asistencia de los

del tema de
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evaluar? ¢Cémo docentes evaluacion por
evaluar?, en la | > Plantear preguntas | Materiales: parte de los
primera semana abiertas del tema del | -Lista de los | docentes
qué, para qué y como | docentes -Presentacion
evaluar a los | -Computadora del tema
estudiantes, para | -Proyector
sondear conocimientos
» Presentar el tema
mediante diapositivas
Actividad 4: Procedimiento: Humanos: -Registro  de
Desarrollar un taller | » Dar el saludo y la|-Docentes asistencia
practico de evaluacion bienvenida -Capacitadores -Trabajo en
dentro del aula, en la | » Hacer firmar el registro grupo
segunda semana de asistencia de los | Materiales: -Instrumentos
docentes -Lista de los | de evaluacion
» Trabajar en grupos los | docentes
instrumentos de | -Computadora
evaluacion -Proyector
» Aplicar un instrumento | -Aulas
de evaluacion a sus
comparneros
Actividad 5: Procedimiento: Humanos: -Registro  de
Desarrollar un taller | » Dar el saludo y la|-Docentes asistencia
practico de evaluacién bienvenida -Capacitadores -Espacios
fuera del aula, en la | » Hacer firmar el registro fisicos de la
tercera semana de asistencia de los | Materiales: institucion
docentes -Lista de los | -Actividad
» Ocupar los espacio | docentes practica de los
fisicos de la institucién -Computadora instrumentos
» Aplicar instrumentos de | -Proyector de evaluacion

evaluacion fuera del

aula

-Espacio fisicos de

la Institucion
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» Practicar con los
comparieros docentes el
instrumento de

evaluacion

BIBLIOGRAFIA: Guia para la buena practica del docente de educacién general basica
(Bejarano, 2013) La evaluacion integral y del aprendizaje V., Giovanni M. La Francesco (V.,
2005) (Pérez J. T., 2009)
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ANEXOS



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Mg. Sor Aida Freire Molina
RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “GIOVANNI A. FARINA”

En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion sobre la
realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion el tema: “Desempefio
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros educativos del Ecuador.

Esta informacion pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la
Educacion en relacion a los &mbitos de la gestidn legal, de planificacion, del aprendizaje, de liderazgo
y comunicacion a través de la fundamentacion tedrica y analisis de la gestion docente para plantear
una estrategia pedagdgica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos de la manera mas comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacién de Ciencias de la
Educacion para realizar la investigacion propuesta.

Segura de contar con la aceptacidén a esta peticidon, expreso mis sentimientos de consideracion y
gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIAY CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, 24 de Julio del 2014

Mg. Sor Aida Freire Molina
RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “GIOVANNI A. FARINA

En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion sobre la
realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion el tema: “Desempeiio
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio a realizarse en los centros educativos
del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hara la entrega del informe en el que se detalla el
desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando los &mbitos de la
gestion: legal, de planificacién institucional y curricular, de aprendizaje, y de liderazgo y
comunicacion.

Ademas, en este documento se incluira una propuesta la misma que serd planteada para mejorar el
desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucion educativa que usted
tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a usted mis
sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIAY CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION



CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENG DOCENTE

LODIGO

investgagor

InsfuGsn
Educat«a

Colents
mvestigaos

\

y i lals| *

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempeiio docente en las ambitos de la gestion: legal. de
planificacion. del aprendizaje. det liderazgo y comunicacion. para mejorar la practica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blance, escriba |a informacién solicitada.

INFORMACION GENERAL i

v DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
1. {Nombre de la Institucion: Unidad  edocatos © Gesgong: A. Taiing " |
2 Tipo de Institucion:

{ Pablica | ] Municipal] | Particular | w | Fiscomisionat] |
3. Ubicacion geografica:

[ Ubana | x| Rural | |
v' DATOS DEL DOCENTE:
1. Sexo F{x) M( ) 2 Edad(Zq) afos 3. Afos de experiencia docente  {4{)
4. Posee titulo relacionado con ladocencia. Sl { )} NO (x )
5. Nivel de estudio:

] Bachiller l ] Profesor[ ] Tercer m've![ X [ Cuarto nivei] ]
8. Nivel de Educacion en el que trabaja:

[ wical | T Basica] |  Bachillerato] x | Basicay Bachilerato [ |
7. Modalidad de trabajo:

| Presencial x | Semipresenciall | Distancial }
8. Relacion laboral:

[

Contrato] x | Nombramiento| | Honoraro| |

INSTRUCCION: Utikizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alko y 0 = nada, escriba en las columnas
gue corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a fa siguiente descripcion:

Frecuencia: es el namerso de repeticiones con las gue el docente ejecuta la actividad. VALORACION
Importancia; es la prioridad que ei docente le da a |a actividad dentro de su gestion. 10 = Muy alto”
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en refacion a cada uno de los indicadores de 0 =Nada
gestion. .
w & s = ..2
o E ElEse
5 | = INDICADORES Sl Els &
= (=] 8| 2| ¢
< oz @“ .E 8
11 Apkca Jos deberes del estedo yios derechos de las niflas, nifios y adolescentes prociamados en la .
* [Constitucson de 1 Repiblica del Ecuador {2008) en las actvidades académicas e institucionales lO 10 1ic
=
§ Identifica los niveles dei sistema educativo ecuatonanc dentro de la Organizacidn Insttucional
w 1.2 |senalada enla Ley Organica de Educacion intercuttural (LOEL) y desarrollados en el Reglamento < ol o
g Gereral ala Ley Organica de Educaadn interculfurat L l '
E Participa en la construccion del Codigo de Conwvivendia Institucional tomando como base el Cddigo
) 1.3 |dela Ninez y fa Adolescencia. Ley Organica de Educacion intercultural (LOEI) y Reglamento q Toll IS
- General ata Ley Organica de Educacion interculturat
4 Apkca el Codigo de Convivencia Institucional para fomentar ta convencia armonica de fos
" |membros de fa comunidad educativa. 4 (] a




desempefio.

o = | & y
e o= 2 g S E
o (OB INDICADORES S|e(s 8
= =" gl 225
w | E “
4 15 identifica en e Plan Decenal de Educacidn los objetivos. politicas ¥ metas, concrefadas en
b ' {proyectos y actividades. 10 [ 0
il
; 1.6 |Resuelve conflictos en su aula y en la institucion apoyandase en la normabva institucional o | |0
=]
E . Organiza las activdades docentes y de gestion instiucional utilizando el Regiamento de la Ley
w "' ]Orgamica de Educacion. i@ yo
- 1.8 |Fomenta el cumplimento del reglamenio intema institucional q e PC
21 Participa en la elaboracion def Plan Fducativo Insttucional (PE® consideranda los efementos
"" Isugeridos por s autoridad educativa. oW jte
2.2. [Ejecuta acliidades orientadas al plan de mejoras. 219 [a
] 93 Participa e la ejecucion del Plan Operativo Anyal (?0A) baséndose en ef plan de mejoras ¥ . X
@  lrequenmientos insttucionales. icpog te
o |
3 24 Participa en el disefio de instrumentos para el seguimento y evaluacion del cumplimeento de metas . _
95’-’ " lconterpiadas en el Plan Operativo Anuat (POA). (¢ e
: 25 Participa en ta efaboracin del plan de gestion de nesgos en funcion de fos requerimientos c ‘
§1 ™ linstitucionales { te 1o
o 26 Relaciora los elementos de la estructura del Curricuio Nacional en la planificacion del Plan Anual ) .
;_‘=_’; ™ [de Asignatura. O] o |to
E 27 Participa en la elaboracion det Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando fos principios tedricos
= 1y metoddiogicos planteados en el Curriculo Nacional |0 | (0} tO
e
5 2.8 [Utihza el Plan Anual de Asignatura iPAA) como documento base para la planificacion de dase. U Lot O
% 2.9 [Construye una planificacion de clase considerando fodos sus elementos. o [1o],;,o
a 2.1Q [Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didactco io ftolio
<
3 211 Utiliza el Plan Educativo Institucional {PEl} para la plarificacion par blogues curriculares para
2 ¥ lgarantizar su operatividad. 01 (6110
o
g 242 Adesia el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los actores
- "¢ leducativos. [0 ]0}:0O
oF ) :
2.13 [Adapta el surriculo en las diferentes areas discipinarias tomande en cuenta sy contexto educative. oo {w
2.14 [Disena proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del conocimients. g lw i
215 incorpora en ef plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de ia institucion y 5U
" loontexio. 16 | 1o v
© 3.1 |Onerta ef aprendizaje en funcitn de los conogimienios dientificos del 4rea que ensena, 1| o] o
&
§ 3.2 |Eaplea los principios didacticos de la discipina que imparte en Ia planificacion de 1a clase. iolie} o
wi| @ = : o
5 & | 3.3 [Fundamenta su prachica docente en principios pedagdgicos y didacticos. e 1ic fio
& : s - .
Q| E | 34 |Reahzaprocesos deinvestigacion educativa para forlatecer su practica docente. ic |ie |ic
=z > : e :
u s | 35 |Utkzalos elementos de la estructura cusricular para construir su plamficacion de clase. ic | rotic
oy
% 2 3.6 [Planifica tas acudades considerando los ejes transversales del Curricufo Nacional, 1 e o
o | D
g @ | 3.7 |Elabora i plar de clase fomando en cuerta ef Plan Anual de Asigna.tura (PAA). ic ficlie
.E‘; é 38 Relaciona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas. estralegias
B & | 7° |metodoiégicas, recursos e ndicadores de evakiacién o] iclic
i
34 é 39 Incluye en sus planificaciones actiudades para el aprendizae que permitan Ja participacion
U E T jpermanente de los estudiantes e ic o
& Selecciona y diseria recursos didacticos adecuados para ef desarollo de la destreza con cnferio de .
o 310 i 1ioc




ta

= ]
v L 3 =
S |E clglgs
& ol INDICADORES S|cisk
3 a g 2 1= 8§
- w | E 8
hd
- ; e 5
3111 Desarrella estralegias didacticas para recuperar prerrequisitos. o fo (&
L [Recupera experienci e los estudiantes co '
311 (3412 upe penencias prevas d estudianies como punto de partida para fa e e <
= clase. Ul
3113 Presenta situaciones reales, anecdGcas o confradictonas para motivar el abordae . .
B del tema. I 1o o
X
. % 3.12.1 Relaciona ¢! tema tratado con larealidad que viven ios esfudiantes (contexio). 10 o fie
5 Q;.; 3129 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conoatmiento, de la destreza y la
gl & e parficulandad def estudiante. I®1i0],0
= e ’ 3 5 .
wl 2 S Propone actividades alternativas metodoldgicas para atender la diversidad de los
x) 3 31231 =2 : qQ 10 |tC
%! 5 8 estudiantes en el aula.
1
E § Rk 3124 5 Realiza aclividades para organizar, sistematizar y fjar el nuevo conocimiento. g (o lto
@ (/7]
2l = B lutiiza estrategias metodolégicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la
== insitucion.
[ :c: 31286 Utitiza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes. ioc | 1ct 0
e
?g 3127 Realiza actividades para la apicacion del conocimiento er el aula. i | 1l e
v Aplica una variedad de t€cnicas para verificar los resultados del aprendizaie. A
3134} _ e e |ie
,_o - : - T
3132 g EvalGa con apiicaciones practicas en ¢l aula o o |ie
313 = o — =
val ficas el
3133 2 Evalia con aphicaciones practicas fuera del aula 619 q
=
3134 W 1propone acividades para transferir el conodimiento a nuevos contextos.
13 : 1o tie o
4.1 {Ejerce unliderazgo democratico y genera altas expectativas en ef aula o 1o | o
42 Vincuda a los actores educativos a traves de proyecios de aula para coatyuvar a la solucicn de
| problemas de fa comunidad q o jto
% Incorpora a las organizaciones gubernamentales 6 no gubernamentates en la ejecucion de
< proyecios institucionales.
Qo
= 44 [Promueve acciones orientadas af servicio sodial comunitario. ¢ liolio
=
8 4.5 jPromueve en los estudiantes el interés y parficipacion en actiidades cooperativas. e) telic
b
8 49 |Propiciaen ef aula la amistad y ayuda entre fos estudiantes. i e lic
E 4.7 |Apkca estrategias para atender las necesidades indiwduales de los estudiantes ic | lelic
|
% 4.8 [Promueve el cumplimiento de fodas fas actiidades propuestas en ef aula. 1< | e §i0
o |
= 4.9 |Trabaja o orden yla organizacion en las actividades que se proponen en ef aula. el rotie
=
- Promueve acuerdos para la convivencia armonica en & aida a través del cumplimiento de normas
[ 410 | 0l |0
ﬁ yregias
2 4.11 |Involucra alos estudiantes en la planeacion y ejecudidn de estrategias innovadoras. q o e
412 Aplica estrategias cooperativas de integracion. interaccion y parficipacién aciva en e aula, que 5
< Hogren un objetvo comin de aprendizaje. o e pic
4.13 |Pramueve bos valores yel efercicio de los derechos humanos en su aula, i [iofic

iGracias por su colaboracion!



REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES
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DATOSINFORMATIVOS . ..~ .

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: e —

NUMERO DE NINOS: 2%

PERIODO/S OBSERVADO/S: \

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA: S0 ¢ ales _

DESTREZA TRABAJADA: Venhbican la oo de Lo cfer ks Y demanda

FECHA: 0% - 12 - ZCVy

La presente ficha de observacion tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion
que realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagogico y mejorar la practica
sducativa en ef aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, ecriba en la columna
frecuencia el nivel de desarrollo de fa actividad, de acuerdo a fa siguiente descripcion.

[Frecuencia: el cumpiimiento de 12 actividad y su nivel de desarrofio.

prme - eraeadl - e INDICADORES. . . . ' FRECUENCIA
1.1 o Desarrolla estrategias didacticas para recuperar premequisitos. q
1] 142 g Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase. q
;3" 113 ~  |Presenta situaciones reales, anecddticas o contradictorias para motivar ef abordaje del tema. 3
g 121 Relaciona el tema tratado con ia realidad que viven los estudiantes {contexto). q
w5 122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la pariicularidad del
N8 - estudiante. 9
o
% .g 123 § Propone actividades alternativas metodologicas para atender [a diversidad de los estudiantes en ¢! aula. ic
x o o}
S E 12| 124 ’é Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimienta.
oo
é § 125 g Utilza estrategias metodolagicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la institucion. o
o) @
= 4 126 Utiliza los recursos def medio para generar aprendizaje en los estudiantes. ‘o
w g
3 = 127 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula. e
:§ 131 3 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje. q
i:‘i] - 132 E Evalia con aplicaciones practicas en el aula. G
1 133 g Evaliia con aplicaciones practicas fuera del aula.
134 @ Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos. o
2.1 |Ejerce un liderazge demacralico y genera altas expectativas en el aula. 1c
22 |Vvincula a los actares educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a 1a solucion de problemas de la comunidad. g
=
% 2.3 |incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucian de proyecios institucionales. %
:E:: 2 4 |Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario. I
§ 2.5 {Promueve en los estudiantes el interés y parficipacion en actividades cooperativas. ic
é 26 |Propiciaen el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes. o
g 27 |Aplica estrategias para atender [as necesidades individuales de los estudiantes. i
é 2.8 {Promueve ef cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula. o
g 2.9 {Trabaja el orden y la organizacion en las actividades gque se proponen en el auta. o
5 2.10 |Promueve acuerdas para la convivencia armonica en el aula a ravés del cumplimiento de normas y reglas. o
=
% 2.11 |Involuera a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovacoras. q
) 212 Aplica estrategias cooperativas de integracion, inferaccién y participacion activa en el aula, que logren un objetive comin de
7 japrendizaje. ic
2.13 JPromueve los valores y ef ejercicio de los derechos humanos en su aula. i
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