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RESUMEN

La presente investigacion: “Evaluacién de la calidad del desempefo profesional
docente y directivo”, se realizé en la institucion “Paulo Freire” de la parroquia San
Vicente del Inca de la ciudad de Quito, provincia de Pichincha, durante el afio lectivo
2011 - 2012”, se efectud con la metodologia de investigacion socioeducativa basada
en el paradigma de analisis critico, con la participacion de la comunidad educativa;
empleando los correspondientes instrumentos de evaluacion (encuestas y técnica de
observacion), con el propésito de desarrollar un diagnostico evaluativo de los
desempenfos profesionales docente y directivo en las instituciones de educacion

béasica y bachillerato del Ecuador.

Un previo muestreo Aleatorio Simple, fue requerido para la aplicacion de la encuesta
de estudiantes y padres de familia, no asi en el caso de docentes y directivos.

Con los resultados obtenidos se determina al colegio Paulo Freire como una institucion
de nivel bueno, con adecuado desempefio profesional docente (71.917/100) y
directivo (72.754/100); cuya mayor debilidad es la ATENCION A LOS
ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES, de tal manera que hacia alla

va dirigida la propuesta de mejoramiento, buscando la excelencia educativa.

Palabras clave

Paradigma, desempefio, gestion, liderazgo



ABSTRACT

The present research “Assessment of professional teaching and management”’ was
held at “Paulo Freire” Educational institution in the Parrish of San Vicente del Inca in
the Metropolitan District of Quito, located in Pichincha province during the school year
2011-2012. It was developed through the methodology of social educative research
based on a critical analysis paradigm counting on the educational community
participation and using assessment strategies such as surveys and observation
techniques in order to carry on an evaluative diagnostic concerning to teachers and

coordinators’ achievement at basic and baccalaureate levels in Ecuador.

A former simple at random sample was required to be applied with students and
parents but not on teachers and coordinators.

The results determine that the professional performance by teaching mate is
appropriate (71.917/100); as well as the executives (72.754/100); establishing to Paulo
Freire High School as an institution committed to preserve and improve this reality. The
fact that shows the major weakness is the ATTENTION TO STUDENTS WITH
INDIVIDUAL NECESSITIES, that is why the improve proposal

Key words

Paradigm, performance, teaching mate, executives



INTRODUCCION

Los grandes cambios a nivel mundial exigen una transformacion inmediata ante el
retraso en que vive nuestra sociedad ecuatoriana y supone modificaciones que nos
empujen a identificar soluciones que aporten a la formacién y realizacion humana,
donde la educacién cumple una funcion importante ya que esta es considerada como

el eje transformador de una sociedad.

En el Ecuador a partir del afio 2009, la educacién ha vuelto a tener protagonismo en la
agenda presidencial, se observa un considerable incremento en la inversién social,
gratuidad de la educacién publica, entrega de uniformes y textos escolares gratuitos y
uno de los puntos a considerase ha sido la evaluacion constante del sector educativo,
en busca de la calidad. Autoridades, maestros y estudiantes se han venido evaluando

a través del Sistema de Evaluacion y Rendicion de Cuentas (SER).

Considerando la importancia del desempefo docente y directivo en nuestro pais, la
Universidad Técnica Particular de Loja ha creido necesario desarrollar una
investigacion relacionada con el tema “Evaluacion de la calidad del desempeno
profesional docente y directivo en las instituciones de educacién basica y bachillerato
del Ecuador, durante el afio 2011-2012”, permitiendo conocer de manera mas cercana
la realidad educativa de nuestro pais y sus actuales retos. Para esto se ha

considerado dentro del Marco Tedérico los siguientes aspectos:

e Calidad de las instituciones: misma que a partir de la mirada de varios
autores, nos permite entender y actuar de manera responsable, tomando en

cuenta como referente parametros de lo que implica llegar a la calidad.

e La Evaluacién de la calidad de las instituciones educativas: permite tener
una idea clara de todo aquello que requiere ser modificado en el futuro, para lo
cual ha sido conveniente definir técnicas y herramientas que apoyan la

investigacion.

e Evaluaciéon del desempefio profesional de los docentes: el rol del docente
hoy en dia cumple un papel importante en la vida de los seres humanos, por tal
razon se ha considerado necesario conocer las fortalezas y debilidades de los
educadores desde su desarrollo curricular, gestion del aprendizaje,

compromiso ético y su desarrollo profesional, lo que permite ubicar acciones



didacticas pedagogicas que favorezcan los procesos de aprendizaje de los

estudiantes.

o Evaluacion del desempefio profesional de los directivos: al ser el director
el responsable del correcto funcionamiento, organizacion, operacion y
administracion de la instituciébn educativa a su cargo y de promover un
ambiente de ensefianza aprendizaje armonico, es importante evaluar sus
gestion tomando en cuenta los estandares de liderazgo, gestién pedagodgica,

gestion de talento humano y recursos y Clima laboral y convivencia escolar.

El presente trabajo de investigacion fue factible de realizarse, pues existio la
disponibilidad de recursos materiales, econdmicos, financieros, humanos y de
informacion; asi como también la disposicion de las autoridades del Colegio Paulo
Freire para realizar la aplicacion de encuestas y el analisis de resultados. La mayor
dificultad que se ha presentado durante estos meses de trabajo ha sido la

disponibilidad de tiempo.

Esta investigacion es también, la culminacion de un proceso de crecimiento personal y
profesional, a través del cual se podr4 conocer de manera mas cercana las
condiciones educativas de un plantel de nuestra ciudad y en funcién de sus resultados
aplicar planes que permitan mejorar la calidad de la labor educativa. Los objetivos

especificos fueron los siguientes:

> “Investigar el marco tedrico conceptual sobre el de evaluacion del desempefio
profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador, como requisito basico para el analisis e
interpretacion de la informacién de campo” (Chininin, 2011,pag. 13).
Desarrollar un marco teérico como punto de partida para la correcta ejecucion
de la presente investigacion tomando en cuenta los aspectos mas relevantes
acerca del desempefio docente y directivo.

» “Evaluar el desempefio profesional docente de las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador” (Chininin, 2011, pag. 13). Aplicar
instrumentos de evaluacion del desempefio de los agentes involucrados en el
proceso de ensefianza aprendizaje y asi determinar el nivel en que se
encuentran.

» “Evaluar el desempefio profesional directivo de las instituciones de educacion

basica y bachillerato del Ecuador” (Chininin, 2011, pag. 13). Obtener datos



estadisticos veridicos basados en la realidad de la instituciébn evaluada que
permitan realizar cuadros comparativos.

» “Estructurar el informe de investigacion como requisito para obtener la Maestria
en Pedagogia” (Chininin, 2011, pag. 13). Desarrollar todo el proceso de
secuencia de pasos, con la asesoria del tutor, para el correcto disefio del
documento final.

» “Formular una propuesta de mejoramiento del desemperio profesional docente
y directivo en las instituciones de educacion basica y de bachillerato” (Chininin,
2011, péag. 13). ldentificar fortalezas y debilidades de lo evaluado en las
instituciones que permita la elaboracién de un plan estratégico que contribuya a

mejorar la gestién del docente y en el Colegio Particular “Paulo Freire”.

Al inicio de la investigacion se plantearon los siguientes supuestos:

» “El actual desempefio profesional docente en las instituciones de educacién
basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en
funcion de los estandares de calidad” (Chininin, 2011, pag. 13).

> El actual desempefio profesional directivo en las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en

funcién de los estandares de calidad (Chininin, 2011, pag. 14).

Luego de haber aplicado los diferentes instrumentos de evaluacién para determinar el
desemperio profesional docente y directivo en el Colegio Particular “Paulo Freire”, se
observa que los supuestos planteados no corresponden a la realidad del colegio, ya
que tanto la evaluacion del desempefio docente, como la evaluacion del directivo
muestran que el colegio se ubica en un nivel bueno, con promedio que bordean los 72

puntos.

El presente trabajo de investigacion y propuesta de mejoramiento es el resultado de
un trabajo en el que se combina la investigacion tedrica y la de campo, la destreza del
investigador y las experiencias de todos los participantes de este proceso. La presente
investigacion servird como un aporte sustancial para el Colegio Particular Paulo Freire,
ya que servird como una herramienta de la situacion actual del plantel permitiéndoles a
todos los miembros de la comunidad educativa establecer una base sobre la cual se

pueda fortalecer sus debilidades en busqueda de la excelencia.



CAPITULO 1: MARCO TEORICO



1.1. Calidad de las Instituciones Educativas.

La educacion en la sociedad de la informacién, debe permitir que las personas seamos
funcionalmente competentes para gobernar nuestras vidas, movilizar nuestros
conocimientos, habilidades y actitudes, para poder regular la existencia de forma
sostenible disponiendo de criterio propio. La profusion de informacion, el avance en
las tecnologias y la diversidad han provocado que este mundo global -sin fronteras
para algunos- haya llegado a cuotas de complejidad tales, que hacen que no pueda

ser abordado de forma satisfactoria en clave de simplicidad.

Ademas, nuestra sociedad se caracteriza por mantener, e incluso agudizar, profundas
desigualdades en el acceso y disfrute de derechos asi como en la exigencia y
cumplimiento de deberes, entonces es necesario conocer que lleva a que todo esto se
produzca y el punto de partida esencial es la calidad de la educacién, que
directamente se relaciona con el lugar o Institucion en la cual se imparte el proceso de
ensefanza aprendizaje. Para entender mejor esta idea es necesario clarificar criterios

como:

La Calidad

La calidad esta directamente relacionada al desarrollo humano por lo tanto es
dinamica, sujeta a diferentes definiciones, segun la época y el entorno en que se
desenvuelven las personas y se convierte en el principal referente del tiempo, la
familia, la educacién, el trabajo, relacionada de manera directa con la evaluacion,

haciendo posible identificar acciones y procesos .

1.1.1 Concepto de Calidad

» La real academia de la Lengua (2004) define a la calidad como:” Atributo,

propiedad o caracteristica que distingue a las personas, bienes y a servicios”.

» La norma ISO 8402 (1994), define como calidad: al conjunto de caracteristicas
de una entidad, que le confiere la aptitud, para satisfacer las necesidades

establecidas y las implicitas.



» La norma ISO 9001 (2001), define como calidad: al grado en que un conjunto

de caracteristicas inherentes cumple con los requisitos.

Después de un andlisis de las ideas planteadas se concluye que la calidad, es la
medida de la dimensiébn en que una cosa, satisface una necesidad, resuelve un
problema o agrega valor para alguien; es el conjunto de acciones, procesos, actitudes

que se ejecutan para el cumplimiento de una tarea.

1.1.2 Dimensiones dela calidad.

Siendo la calidad una variable importante en cualquier sistema es necesario
identificar las dimensiones que la conforman, esto hace posible la identificacion de
factores sobre todo al momento de evaluarla. Para esto Fernandez Clia (2005)
propone que se consideren tres dimensiones las cuales las explica de la siguiente

manera.

» La perspectiva técnica: Abarca los detalles de la fundamentacion cientifica —
tedrica (pensamientos -ideas) Yy tecnoldgica relacionadas al producto o
servicio en cuestion, es decir es el punto de partida o base de toda persona o

entidad.

» Ladimension humana -estratégico: Este aspecto hace referencia a todo el
personal que intervienen de uno u otro modo en la creacion, disefio elaboracion
y ejecucién de la tarea y que hacen posible la generacion de vinculos
positivos entre clientes y entidades empresariales, por su aporte individual

que se fusiona en uno solo.

» Ladimensién economica: Hace posible encontrar un equilibrio en lo
referente a los costos, determinado la clase de producto o servicio que se

piensa realizar enfocandolo al grupo de personas que hara uso del mismo.

» Entendiendo las ideas propuestas por Ferndndez Clua, se puede determinar
gque estas dimensiones si se encuentran fusionadas o conectadas de manera
adecuada haran posible la ejecucion de productos o servicios de calidad que

satisfagan la necesidad de las personas que los utilizan.


http://definicion.de/empresa/
http://definicion.de/costo/

1.1.3 Teorias de la calidad.

Si entendemos a la calidad como un proceso dinamico, entonces su concepto ha
sufrido transformaciones a lo largo del tiempo, con el paso del tiempo han surgido
nuevas teorias acerca de la calidad, que han hecho posible la mejora de productos y

servicios entre los que se incluye la educacion.

De acuerdo a Samaniego, Felipe (2005). La calidad ha evolucionado a través de

cuatro eras:

» Era de inspeccion: (siglo XIX) que se caracteriz6 por la deteccion y solucion

de los problemas por la falta de uniformidad del producto.

» Era del control estadistico del proceso: (década de los treinta), enfocada al
control de los procesos y la aparicion de métodos estadisticos para el mismo
fin y para la reduccion de los niveles de inspeccion.

» Era del aseguramiento de la calidad: (década de los cincuenta), que es
cuando surge la necesidad de involucrar a todos los departamentos de la

organizacion en disefio, planeacion y ejecucion de politicas de calidad.

» Era de la administracién estratégica por calidad total (década de los
noventa), donde se hace hincapié en el mercado y en las necesidades del
consumidor, reconociendo el efecto estratégico de la calidad en el proceso de

competitividad.

Dentro de lo que se conoce la calidad total encontramos a diferentes autores cada
uno determina diversas aportaciones que nutren este proceso, entre las principales

teorias encontramos:

e Teoriade la calidad de Walter Shewhart.

Shewhart Walter (1952), que desarrolla el hasta hoy conocido | Ciclo PDCA (Plan-
Do-Check-Act), el mismo que se fundamenta en cuatro aspectos o actividades que

grafican en su aplicacion una circunferencia. Es una idea metodoldgica béasica para
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mantener la efectividad alcanzada, planificando y ejecutando a la vez acciones

encaminadas a una mejora progresiva.

Estos cuatro pasos a seguir son:

De esto se puede concluir una vez més el caracter dinamico y continuo de la calidad,

porgue la tarea de planificacién, hacer, comprobacién y ajuste es ciclico, porque el

final de un paso es el inicio del otro.

Teoria de calidad de Edward Deming.

Deming Edward (1960) con su aportacion pretende mostrar la importancia del papel

de las personas, en especial de la direccion en la competitividad de las empresas,

para esto determina catorce aspectos a seguir con la finalidad de alcanzar la calidad,

los mismos que se detallan a continuacion.

1.

Crear constancia en el proposito de mejorar el producto y el servicio.
Adaptar la empresa a la nueva economia en que vivimos.

Evitar la inspeccion masiva de productos.

Comprar por calidad, no por precio y estrechar lazos con proveedores.

Mejorar continuamente en todos los ambitos de la empresa.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

>

11

Formar y entrenar a los trabajadores para mejorar el desempefio

del trabajo.
Adoptar e implantar el liderazgo.

Eliminar el miedo, para que las personas trabajen seguras y den lo mejor de

si mismas.
Rompen las barreras entre departamento.

Eliminar esléganes y consignas para los operarios, sustituyéndolos por

acciones de mejora.

Eliminar estdndares de trabajo, incentivos y trabajo a destajo, pues son

incompatibles con la mejora continua.

Eliminar las barreras que privan a la gente de estar orgullosa de su trabajo.
Estimular a la gente para su mejora personal.

Poner a trabajar a todos p

ara realizar esta transformacion, aplicando el método PDCA.

En conclusion se puede comprender que el autor de esta teoria mejora el ciclo
PCDA, con la idea de que las personas que forman parte de la empresa o institucién
son quienes generan el nivel de calidad del producto o servicio que se oferta, siendo
importante el trabajo coordinado que haga posible el que todos sigan una misma

direccion.

Teoria de calidad de Joseph Juran.

La trilogia de Juran (1972), es como se denominada a su aportacion para el
desarrollo de la gestion de la calidad, simplificando su explicacion en tres aspectos

basicos los mismos que se detallan a continuacion:

Planificacion de la calidad: en esta primera fase se establecen los objetivos
de la empresa o institucion, disefiando las estrategias a seguir para

alcanzarlos, sin este paso previo no se puede ejecutar ninguna accion.
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» Control de la calidad: es todo un proceso que se lo aplica a lo largo de la
fabricacibn o gestion del servicio que se presta, tomando acciones
correctoras cuando lo ejecutado se aleja de los objetivos.

» Mejora de la calidad: En paralelo con la realizacion del control de calidad se
efectla la mejora, con la aplicacion de actividades que buscan disminuir el

riesgo o nivel de coste de mala calidad.

Estudiando esta propuesta se deduce la importancia del planteamiento de objetivos y
de una evaluacion formativa que permita en el camino la toma de decisiones que

permitan alcanzar lo antes planificado.

e Teoriade lacalidad de Kaoru Ishikawa

Después de trabajar durante una década en la aplicacién de la gestion de la calidad
en la direccién y niveles intermedios, en Japo6n se vio la necesidad de involucrar
también a los operarios, es decir quiénes son los que ejecutan las acciones

manuales.

Por ello, Ishikawa Kaoru (1962) desarrolla los denominados circulos de calidad,
entendiendo este concepto como: “Un pequefio grupo compuesto por personas
voluntarias, que resuelve los problemas de los niveles mas operativos de la

empresa”.

Todos los componentes pertenecen a la misma area de trabajo y habitualmente es el
propio grupo quien determina el problema a resolver’. Los circulos de calidad
persiguen como objetivo Ultimo la obtencion de mejoras en el seno de la empresa.

Adicionalmente cumplen otras dos funciones:

» Involucrar y aumentar el compromiso de las personas con su empresa.

» Generar un canal de comunicacion ascendente y descendente.
Una de las principales condiciones que debe darse en los circulos de calidad es que
estén apoyados desde la dirigencia de la empresa, por lo tanto se puede concluir que
para que se desarrolle un circulo de calidad, deben estar implicadas tanto la parte

operativa como de direccion.
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e Teoriade lacalidad de Taiichi Ohno

Taiichi Ohno, (1975), en calidad de Vicepresidente de Toyota Motor, desarrolla el
sistema de gestion de la produccion de JUST-IN-TIME (JIT) o justo a tiempo. La
utilizacion del JIT est4 orientada a mejorar los resultados de la empresa con la
participacion de los empleados a través de la eliminacion de todas las tareas o
actividades que no aporten valor (despilfarro), especialmente la reducciéon de

inventarios.

El JUST-IN-TIME da lugar a una serie de actividades asociadas, algunas de las
cuales se citan a continuacion:

» Formacion de la personas.

> Racionalizacién de los puestos y flujos de produccién: fabricacion en flujo de

produccién: fabricacion en flujo o células de trabajo.
> Relacion de asociacion con proveedores y clientes.
> Eliminacion de defectos.
> Minimizacién de averias.

> Empleo de técnicas de cambio rapido de utilidad para reducir los tiempos de
cambio SMED (Single- Minute Exchange Dye).

El aporte del autor pone en relevancia la importancia de tratar de eliminar acciones
dentro de la produccién; especificando tareas, previniendo posibles dafos, brindando
soluciones inmediatas a los problemas que se presentan, entre otras. Todo esto para

hacer posible la ejecucion oportuna de la tarea.

Todas estas teorias junto con otras aportaciones, han hecho posible la evolucién del
concepto de calidad, tratando siempre de satisfacer al maximo las necesidades de
los clientes buscando anticiparse al futuro, poniendo al méximo la creatividad del ser

humano, que se evidencia cada vez en la mejora de productos y servicios.
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1.1.4 Institucion Educativa.

La Educacién es uno de los aspectos que mas se ha tomado en cuenta desde el
siglo pasado, el mismo que también es dinamico y evoluciona junto con los cambios
culturales o sociales, influyendo de manera directa en la formacion del caracter y la

personalidad que a la vez determinan la manera de actuar de las personas.

Concepto de Institucién Educativa.

Durante varias décadas la idea de Institucién Educativa se la conecté de manera
directa con el espacio fisico en el cual se desarrolla el proceso de ensefianza —

aprendizaje, limitando de manera significativa su concepto.

Samaniego, Hemel (2007), menciona que una institucion educativa es basicamente
un conjunto de personas, con intereses propios y concurrentes, con valores
singulares y hasta contrapuestos, pero al coexistir en post de un gran objetivo que es

el educar, se compatibilizan y forman la cultura de la institucion.

Reto Garcia Juan (2009) considera a una institucion educativa a cualquier centro
organizado, con la finalidad de formar, de manera global o mas especifica, a las
personas de distintas edades dotandolas de conocimientos y herramientas que les

permitan ejecutar diversas tareas y volverlos competentes.

Por lo tanto, la cultura organizacional de las Instituciones educativas permite
experimentar referentes en comuln, como costumbres, tradiciones, modelos,
miedos, logros entre otras sin tener mucha importancia el lugar focalizado donde se
trabaja, que solo seria la respuesta lineal al espacio fisico que ocupa y que dentro
del marco de la globalizacién pierde total razon de ser al quebrarse las delimitaciones
y fronteras. Claro estd que es todo lo que acontece en ese marcado espacio fisico,
pero donde no existe la delimitacion mental que libre se expande sin fronteras, y por

lo tanto no se congela en el lugar.
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1.1.4.1. Componentes de una Institucién Educativa.

Si partimos de la idea de que una Instituciébn Educativa es una organizacion, por lo
tanto la misma debe estar compuesta de diversos estamentos, los mismos que se
cohesionan para alcanzar un objetivo en comun, el cual es llevar a cabo de manera

efectiva el proceso de ensefanza aprendizaje.

Albornoz, Marcelo (2009), elabora una lista de componentes que permiten la
adecuada conformacion de un centro para la ensefianza y que se detallan a

continuacion.

Funcién social especializada (para la consecucién de objetivos).

Objetivos explicitos (formales e intencionales).

Sistema normativo (reglamento, costumbres y reglas).

Conjunto de personas (con diversos grados de pertenencia y participacion).
Establecimiento de status y roles (para concretar los objetivos).

Ambito geogréfico determinado ( la sede y su equipamiento)

VvV V VYV V ¥V V V

Estructura social.

Para Samaniego, Hemel (2007) de acuerdo a su andlisis una institucion educativa

puede estar conformada por tres factores basicos.

> Recurso humano: En este aspecto se incluyen a todo el personal que la
labora dentro de la misma: docentes, autoridades, personal de logistica y
demas.

> Planta fisica. Hace referencia a las instalaciones, o espacios fisicos con que
cuenta la Intuicién, y en las cuales se desarrolla el proceso de ensefianza —
aprendizaje.

> Area administrativa. Este punto pone de manifiesto los documentos o
registros que hacen posible el legal funcionamiento de la Institucion,
determinando directrices y normativas, como son: Libro de control de
asistencia, Reglamento interno, Observador del nifio o registro acumulativo,

Acta de posesion de profesores entre otros.
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Por lo antes sefialado entonces se concluye que la adecuada cohesion de los
componentes de la Institucion Educativa, hacen posible la planificacién y correcta

ejecucién de los procesos de ensefianza — aprendizaje, en los diversos niveles.

1.1.4.2. Importancia de las Instituciones Educativas.

En la sociedad del vértigo, en la cual parece que el papel de la familia en la
formacion de los individuos cada dia pierde significado, en su lugar la importancia de
perpetuar los valores y la ética dentro de las instituciones de educacion radica en que
nos permiten corregir algunas conductas equivocadas por causa de mdltiples
factores sociales, econdmicos y politicos, haciendo mas relevante el rol de los
centros de formacion dentro de una sociedad, porque hacen posible la generacién de
espacios para la reflexion.

Teniendo como referente las ideas mencionadas en el parrafo anterior se puede
determinar que las instituciones educativas tienen la responsabilidad de formar
personas con un alto grado de ética y valores, que reflejen a la sociedad
profesionales mas honestos, independientes, con una mejor calidad de vida y con la

confianza de que ellos mismos se encargaran de transmitir esos valores universales.

Después del andlisis de los conceptos de Calidad e Instituciones Educativas,
determinaré que la calidad en la educacién es dificil de definir ya que ha tenido
multiples interpretaciones a lo largo de los afios, pasando desde las mas cientificas

hasta la demagogia pura.

1.2 Evaluacién de la calidad de las Instituciones Educativas

La Educacion, en especial en el siglo pasado, sufridé grandes transformaciones y en
la actualidad continda su evolucioén, esto ha sido posible porque se ha evaluado su
calidad, tomando como base los centros donde se ejecutan el proceso de ensefianza

aprendizaje, a través del disefio de diversos instrumentos que han permitido
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cuantificar resultados, establecer conclusiones y efectuar cambios significativos en
todos los aspectos que involucra el concepto de Educacion, en especial las

metodologias de trabajo y la actitud de quienes integran la comunidad educativa.

La calidad de la educacién aparece como una preocupacion reciente que impone la
necesidad de acotar el concepto de calidad y por otra parte genera la necesidad de
contar con mecanismo de recoleccion sisteméatica de informacion sobre los diferentes
aspectos del sistema educativo, por lo que surgen en forma concomitante la
preocupacién por la evaluaciéon. La tarea evaluativa a su vez impone determinados
desafios, la busqueda de criterios 0 pardmetros generales que resulten relevantes y
sean reconocidos como legitimos es uno de ellos por lo cual en la regién se han
iniciado las acciones y estudios tendientes a la blUsqueda de estandares para la

educacion en diferentes niveles.

1.2.1 Evaluacién de la Calidad.

A partir de la idea que la calidad es un concepto dinAmico, entonces todo lo que se
evalla también lo es, varios autores denominan a la evaluacién de la calidad como
el control de la calidad, para entender mejor esta connotacién es necesario explicar

ciertos elementos importantes.

La Evaluacién de la Calidad es el proceso para determinar las condiciones de la
institucion, carrera o programa académico, mediante la recopilacion sistematica de
datos cuantitativos y cualitativos que permitan emitir un juicio o diagndstico,
analizando sus componentes, funciones, procesos, a fin de que sus resultados sirvan

para reformar y mejorar el programa de estudios, carrera o institucion.

1.2.1.1 Concepto de Evaluacion.

Al hablar de la idea de evaluacion, no se refriere a una actividad aislada, o un simple
requerimiento, sino a todo un proceso que se efectia de manera constante vy el cual
permite definir metas y objetivos, corregir acciones y establecer resultados. El
concepto evaluacion para algunos aparece en el siglo XIX con el proceso de

industrializacién que se produjo en Estados Unidos En este marco surge el moderno
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discurso cientifico en el campo de la educacién, que va a incorporar términos tales
como tecnologia de la educacion, disefio curricular, objetivos de aprendizaje o
evaluacién educativa . Para otros autores la concepcion aparece con los mismos
comienzos de la sociedad la cual siempre ha buscado dar juicios de valor a las
acciones y actitudes de los estudiantes. La evaluacién como disciplina ha sufrido
profundas transformaciones conceptuales y funcionales a lo largo de la historia y

especialmente en el siglo XX y XXI.

El diccionario de la Real academia de la lengua (1993) define a la palabra

evaluacién como la accién de estimar, apreciar, calcular o sefialar el valor de algo.

Para Pérez Junte (1995) define a la evaluacién como un proceso que busca mejorar
la situacion actual, identificando aspectos sobre los cuales se tome decisiones con

caracter técnico, que hagan posible la consecucién de metas y objetivos.

Con estas definiciones se puede entender el amplio contexto del significado de lo
gue es la evaluacion y la necesidad constante de su presencia en toda actividad que

se ejecuta de manera técnica.

1.2.1.2. Tipos de Evaluacion.

Para comprender la importancia de evaluar, es importante conocer los distintos tipos
de valoracion, permitiendo extender la idea de todo lo que hace posible llevar a cabo

este proceso de manera efectiva.

> Evaluacion Inicial o de diagndstico: esla que se efectda al inicio y
posibilita el conocimiento de la situacion de partida, ésta es importante para
decidir sobre el punto de partida y también para establecer, mas adelante, los
verdaderos logros y progresos de los alumnos atribuibles a su participacion
en una experiencia de ensefianza aprendizaje formal.

> Evaluacion Procesual o formativa: se realiza una evaluacion de este tipo si
el enjuiciamiento o valoracion se realiza sobre la base de un proceso continuo

y sistematico del funcionamiento y progreso. La evaluacion procesual es
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imprescindible si se quiere tomar decisiones en el camino conducentes a
mejorar los resultados que se busca obtener.

> Evaluacién final o sumativa: es la que permite determinar posible que todo
profesor lleve a cabo un proceso de evaluaciéon final, para determinar los
logros alcanzados, al término del periodo que se tenia previsto para

desarrollar un ciclo, en el que se pretende lograr determinados objetivos.

Otra clasificacidon nos habla de:

> Autoevaluacién: en este tipo de evaluacion, le corresponde a cada persona
un rol fundamental y es él quien debe llevar a cabo el proceso. La
autoevaluacion mas genuina seria aquella en que el ser humano determina
gué desea valorar en si mismo, como hacerlo y lleva a cabo las acciones
necesarias.

> Heteroevaluacion: Tal vez es el tipo de evaluacibn que con mayor
frecuencia se aplica. En ésta el profesor, jefe, gerente; es el que delinea,
planifica, implementa y aplica el proceso evaluativo, la persona solo
responde a lo que se le solicita.

> Coevaluacion: Existe la posibilidad de generar y desarrollar una evaluacion

en que se permite evaluar en conjunto un criterio en comun de todos quienes

participan en el proceso.

La evaluacion de la calidad comprende aquellas actividades realizadas por
una empresa, instituciéon u organizacion en general, para conocer la calidad en ésta.

Supervisa las actividades del control de calidad. A veces se define como el control

del control de calidad.

1.2.1.3 Estandares de calidad.

Habitualmente se utilizan modelos de calidad o referenciales, que permiten efectuar
comparaciones para cuantificar y cualificar datos para diagnosticar, dar formar y
verificar la consecucion de metas y objetivos haciendo factible la toma de decisiones,

a estas referencias o directrices se las puede denominar Estandares de Calidad.


http://es.wikipedia.org/wiki/Empresa
http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Calidad
http://es.wikipedia.org/wiki/Control_de_calidad
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Concepto de Estandar de Calidad

Castillo, Roberto (2002) lo define como las normas y protocolos internacionales que
deben cumplir productos y servicios de cualquier indole para su distribucién y

consumo por el cliente final.

Rullerg, Jacinto (2006) conceptualiza a los estandares de calidad como las
directrices que siguen todos quienes integran una organizacion, con la finalidad de

brindar a su clientela un producto o servicio de calidad.

Con todo lo anterior se determina que los estandares son los lineamientos sobre los
que se basan la evaluacion o control de la calidad, es decir cumplen un rol de
convertirse en referentes sobre los cuales se disefian estrategias para cumplirlos,

haciendo posible desarrollar un proceso con total claridad.

Los estandares de calidad determinan el nivel minimo y maximo aceptable para un
indicador. Si el valor del indicador se encuentra dentro del rango significa que
estamos cumpliendo con el criterio de calidad que se habia definido y que las cosas
transcurren conforme a lo previsto. Estamos cumpliendo con nuestro objetivo de

calidad. Si, por el contrario, estamos por Componentes de un Estandar de Calidad.

Caracteristicas de los Estandares de Calidad.

Garcia, Alberto (2006), determina algunas caracteristicas que debe contener la idea
de Estandar de Calidad como directriz para la consecucién de objetivos y metas a

corto mediano y largo plazo, las mismas que se detallan a continuacion.

> Alcanzable:
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> Medible
> Comparable
> Variable

> Mejorable

Estandares de Calidad para la Educacién.

La evaluacion de calidad de las Instituciones Educativas estd basada en estandares
de calidad que son descripciones de los logros esperados correspondientes a los

diferentes actores e instituciones del sistema educativo.

La busqueda de los estandares implica la busqueda de criterios respecto a los cuales
realizar el analisis comparativo y emitir un juicio de valor. En el ambito del sistema
educativo no hay tanta tradicion de establecimiento de criterios comunes para el
analisis de los resultados, de los logros de los alumnos y del sistema educativo en su

conjunto.

En su concepcion original los estandares debieran extraerse de los propios disefios
curriculares, pero la escasa practica en este establecimiento hace que muchas veces
los disefios curriculares todavia requieren de un proceso de traduccion pedagdgica

para la derivacion de estandares.

En tal sentido, son orientaciones de caracter publico que sefialan las metas para
conseguir una educacion de calidad. Asi, por ejemplo, cuando los estandares se
aplican a estudiantes, se refieren a los conocimientos, destrezas y actitudes que

estos deberian adquirir como consecuencia del proceso de aprendizaje.

Por otro lado, cuando los estandares se aplican a profesionales de la educacion, son
descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que los estudiantes

alcancen los aprendizajes deseados.
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Finalmente, cuando los estandares se aplican a los establecimientos educativos, se

refieren a los procesos de gestion y practicas institucionales que contribuyen a que

todos los estudiantes logren los resultados de aprendizaje deseados.

Los estandares propuestos por el Ministerio de Educacion del Ecuador (2011)

aspiran a tener las siguientes caracteristicas:

>

Ser objetivos basicos comunes a lograr;

Estar referidos a logros o desempefios observables y medibles;
Ser faciles de comprender y utilizar;

Estar inspirados en ideales educativos;

Estar basados en valores ecuatorianos y universales;

Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la realidad

ecuatoriana;

Cuando una Institucién va a ser evaluada se toma en cuenta tres aspectos sobre los

que elabora estandares de calidad tipos de estandares para esta tarea.

>

Estandares de Aprendizaje: Son descriptores que detallan los logros que el
estudiante debe alcanzar, desde la iniciacion de la Educacion Basica, hasta el
tltimo afio de Bachillerato, Dentro del sistema educativo nacional los
estandares corresponden a cuatro areas basicas: Lengua y Literatura,

Matematica, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales.

Se establecen en cinco niveles que permiten visualizar la progresion del aprendizaje

gue se espera del estudiantado en los dominios centrales de cada area curricular.

Los niveles de programacion estan organizados de la siguiente manera:
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NIVEL ANO DE EDUCACION GENERAL BASICA O BACHILLERATO

Nivel 1 Al término del PRIMER GRADO de Educacion General Basica.

Nivel 2 Al término del CUARTO GRADO de Educacién General Basica.

Nivel 3 Al término del SEPTIMO GRADO de Educacién General Basica.

Nivel 4 Al término del DECIMO GRADO de Educacién General Basica.

Nivel 5 Al término del TERCER CURSO de Bachillerato.

Dentro de los estdndares de cada area, se proponen dominios de conocimiento, los
cuales expresan los nlcleos de aprendizaje y destrezas centrales del area curricular
que desarrollan procesos de pensamiento, a partir de la comprension y aplicacion de

los conocimientos esenciales.

> Estandares de Desempefio Profesional: Hacen referencia a cuales deben
ser los conocimientos, habilidades y actitudes que deben poseer los
profesionales de la educacion para asegurar que los estudiantes alcancen
los aprendizajes planificados dentro del curriculum, orientando la mejora de la
labor profesional tanto de Docentes como de Directivos que participan dentro

del sistema educativo.

> En otras palabras definen el perfil de la persona que labora como maestro o
dirigente para cumplir de la mejor manera posible con su tarea demostrando

ante todo una verdadera vocacion de servicio.

> Estandares de Gestidon Escolar: Aqui se involucra todas las practicas
institucionales, (proyectos, reglamentos, entre otras) que contribuyan a
generar aprendizajes significativos en los estudiantes. En otras palabras todo
lo que deben cumplir de manera general quienes forman parte de la
comunidad educativa, para crear las mejores condiciones posibles para que

se lleve a efecto el proceso de ensefianza — aprendizaje.

Con todo se busca conocer la realidad del sistema educativo en nuestro pais
y realizar propuestas que verdaderamente propongan alternativas de
mejoramiento significativo, teniendo como base datos reales sobre los cuales
se tomen decisiones puntuales para generar una educacion de calidad, que

permita desarrollar en los estudiantes verdaderos talentos que juntamente
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con una base disciplinaria transformen la sociedad actual, creando mejores

oportunidades para todos.

1.3 Evaluacién del desempefio profesional de los docentes

El rol del docente dentro de la sociedad actual, asume con el paso del tiempo un
mayor protagonismo, por tal motivo es necesario identificar cuéles son las fortalezas
y habilidades no desarrolladas de los maestros en nuestro medio, esto debido a que
su responsabilidad en la formacién de las personas ha adquirido un gran poder, que

alavez conlleva una gran responsabilidad.

Los Ministros de Educacion de América Latina y el Caribe, reunidos en Buenos Aires
en marzo del presente afio, ratificaron la necesidad de avanzar en la formulacién de
politicas integrales, intersectoriales y de largo plazo, orientadas a mejorar y sostener
la calidad del trabajo docente, como una condicion fundamental para asegurar el

aprendizaje de los estudiantes.

Uno de los aspectos centrales, de estas politicas, tiene que ver con el disefio y
puesta en marcha de sistemas de carrera profesional y evaluacion que contribuyan a
convertir a la docencia en una profesion atractiva para los jovenes talentosos y con
vocacion de servicio publico. En efecto, varios paises adelantan propuestas para
revisar, modificar o construir sistemas de carrera, que contribuyan al desarrollo de
los docentes a lo largo de la vida profesional, apoyen el mejoramiento de su
desempeiio, favorezcan adecuadas condiciones de trabajo y ofrezcan oportunidades

de crecimiento y satisfaccion laboral.

Asimismo, la evaluacién docente, en general, continla asociada al control y la

sancion mas que al desarrollo profesional y a la mejora de las escuelas.

Para esto en muchos paises esta labor se la ejecuta mediante la aplicacion de
estandares, el Ministerio de Educacion del ecuador Propone que para evaluar el

desempeiio profesional docente, nos basemos en cuatro aspectos fundamentales:
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La evaluacién del desempefio docente permitirda promover acciones didactico-
pedagdgicas que favorezcan los procesos de aprendizaje de los estudiantes, y el
mejoramiento de la formacion inicial docente, asi como su desarrollo profesional. La
evaluacion del docente no debe verse como un acto fiscalizador, sino como una

forma de fomentar y favorecer su perfeccionamiento.

Se ejecuta en dos fases: evaluacién interna (cualitativa) y evaluacion externa.

Se han elaborado instrumentos de evaluacion para cada fase y se han
determinado niveles de calificacion. La evaluacion del desempefio docente esta

amparada en una normativa legal que oficializa su implementacion.

Identificar el potencial del docente hace factible la toma de decisiones a nivel
individual y grupal para disefar estrategias para una mejor preparacion del profesor
para enfrentar los retos por él asumidos. Sin embargo para entender mejor esta

iniciativa es necesario clarificar ideas o puntos de partida como:

1.3.1 Desempenio profesional o laboral

El Desempefio Laboral se puede definir, segiin Bohérquez (1995), como el nivel de
ejecucion alcanzado por el trabajador en el logro de las metas dentro de la

organizacion en un tiempo determinado.

Otra definicion sobre este aspecto es la planteada por Chiavenato (2007),
exponiendo que el desempefio es eficacia del personal que trabaja dentro de las
organizaciones, la cual es necesaria para la organizacion, funcionando el individuo

con una gran labor y satisfaccion.


http://web.educacion.gob.ec/_upload/INSTRUMENTOSDEEVALUACIONDOCENTEINTERNAYEXTERNA.doc
http://web.educacion.gob.ec/_upload/EvaluacionInterna.doc
http://web.educacion.gob.ec/_upload/EvaluacionExterna.doc
http://web.educacion.gob.ec/_upload/InstrumentosEvaInternaExterna.doc
http://web.educacion.gob.ec/_upload/Nivelesdecalificacion.doc
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También otro aporte importante en la conceptualizacion del desempefio laboral es
dada por Stoner (2006), quien afirma que el desempefio laboral es la manera como
los miembros de la organizacion trabajan eficazmente, para alcanzar metas

comunes, sujeto a las reglas béasicas establecidas con anterioridad.

Milkovich y Boudreau (2005), conceptualizan el desempefio laboral como algo
ligado a las caracteristicas de cada persona, entre las cuales se pueden mencionar:
las cualidades, necesidades y habilidades de cada individuo, que interactian entre
si, con la naturaleza del trabajo y con la organizacion en general, siendo el

desempefio laboral el resultado de la interaccion entre todas estas variables.

Con todo lo anterior se concluye que el desempefio laboral consiste en el conjunto de
caracteristicas que determinan la efectividad de la persona en el cumplimiento de

una tarea o funcién dentro de un determinado contexto.

1.3.2 El Docente.

La palabra deriva del término latinodocens, que a su vez procede
de docére traducido al espafiol como “ensenar”. Desde tiempos remotos se
nombran grandes maestros en especial de la sociedad griega como: Socatres,
Descartes, Platén entro otras, que dentro de su entorno se convirtieron en
verdaderos guias que hasta hoy en dia sus ideas perduran y son la base de la
filosofia de vida de personas e instituciones. Por ejemplo la frases “Pienso luego
existo”, “Solo sé que nada sé”. En el lenguaje cotidiano, el concepto suele utilizarse
como sinonimo de profesor o maestro, haciendo referencia a la persona que

cumple la tarea de formar o ensefiar.

Perfil del docente de calidad.

El perfil del docente ha ido evolucionando demostrando su caracter dindmico, se ha
construido desde la idea simple de concebirlo como el transmisor de informacion,

hasta definirlo como el mediador para la generacion del conocimiento en el
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estudiante. Al cambiar el concepto también lo hace en el perfil siendo la principal de

sus caracteristicas la de convertirse en un medidor o facilitador del aprendizaje.

Algunas caracteristicas que delimitan el perfil del docente de la post modernidad, de

acuerdo a la concepcion de José Garcia (2006).

Tener alta sensibilidad a las actividades culturales, de recreacion y deporte.
Demostrar alta identificacién con la cultura y valores nacionales.

Tener una alta formacion cientifica, técnica y humanistica.

Demostrar los manejos suficientes de la tecnologia educativa.

Demostrar liderazgo y autodesarrollo permanente.

Ser un orientador y facilitador del aprendizaje.

Tener capacidad para analizar y aplicar innovaciones pedagogicas.

vV V. .V V ¥V V V V

Demostrar capacidad y conocimiento adecuado de las técnicas participativas
y grupales.

Debe tratar que el alumno sea quien genere su aprendizaje proporcionando
alternativas para que eso ocurra, como la construccién de significados Y esta
situacion de aprendizaje debe aplicarse en todas las areas, asi se conseguiria

alumnos con aprendizajes significativos.

Esto conlleva a que el maestro tiene que conocer los intereses de alumnos(as), sus
diferencias individuales, sus inteligencias multiples, sus necesidades evolutivas, los
estimulos de sus contextos: familiares, comunitario y educativos y mediar el nuevo
aprendizaje con esas realidades, tarea que en la practica conlleva el desarrollo de

una gran creatividad junto con una disciplina y vocacién de servicio.

1.3.3 Evaluacién del docente:

Para determinar la calidad de la educacion en nuestro medio es importante tener
como referencia el desempefio del docente, tomando en cuenta referentes que

permitan establecer comparaciones, para esto el Ministerio de Educacion del
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Ecuador (2010), dentro del plan decenal dio a conocer estandares que hacen posible

llevar a cabo esta tarea.

1.3.3.1 Estandares del Desempefio Docente

Son descriptores que sefialan las habilidades, competencias y talentos que un
educador debe poseer, para facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje; o lo que
se conoce como practicas pedagogicas. El Ministerio de Educacion del Ecuador

Toma en cuenta los siguientes aspectos:

> Desarrollo Curricular. que hace referencia al dominio del conocimiento

sobre el area que ensefa, que se refleja en la realizacion de actividades.

> Gestion del aprendizaje: involucra todas las estrategias que facilitan el
desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje por parte del maestro, como
es la planificacion, el clima de aula entre otras.

» Compromiso Etico. Se relaciona con la actitud del maestro, que es un claro
indicador de su vocacién, asumiendo la responsabilidad de la tarea de formar
seres humanos, siendo su estilo de vida el ejemplo de los alumnos.

> Desarrollo Profesional: Hace referencia a la actualizacién y capacitacion
constante por parte del maestro en todos los aspectos que involucra su

profesion.

Al entender estas ideas concluimos que se pretende tener una idea global acerca de
como el docente lleva a efecto su tarea, siendo necesario la creacién de
instrumentos de evaluacion que permitan la obtencion de datos cualitativos vy

cuantitativos

1.3.3.2 Instrumentos para la evaluacién del desempefio profesional
docente
La evaluacion del desempefio profesional docente debe contemplar diversas
estrategias que hagan factible un resultado que se aproxime a la realidad por tanto

se deben ejecutar las siguientes acciones: Autoevaluacion, Coevaluacion en la que


http://web.educacion.gob.ec/_upload/autoevaluacion.pdf
http://web.educacion.gob.ec/_upload/coevaluacion.pdf
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se incluyen Directivos Estudiantes Padres de Familia , también es necesario

procesos de observacion y entrevistas.

La Universidad Técnica Particular de Loja, ha disefiado instrumentos (encuesta),

gue buscan establecer datos acerca del desempefio profesional del docente tomando

en cuenta los siguientes aspectos:

>

Sociabilidad Pedagégica: Esta relacionada con la manera como el
docente se relaciona con sus estudiantes.

Habilidades Pedagogicas y Didéacticas: Evalla la capacidad del
maestro para la aplicacion de estrategias y metodologias que faciliten el
aprendizaje del estudiante.

Desarrollo Emocional: Investiga la capacidad del maestro para
expresar sus ideas y sentimientos.

Atencién a Estudiantes con necesidades especiales: Da a conocer la
habilidad del profesor para disefiar y llevar a efecto mecanismos de
apoyo a estudiantes con dificultades en su comportamiento o
aprendizaje, integrandolos dentro del grupo de clase.

Aplicacion de normas y reglamentos: Pone de manifiesto en primer
lugar si el docente acata las disposiciones dadas en el reglamento de la
Instituciéon y la manera como las promueve en sus estudiantes para que
también las cumplan.

Relacidon con la comunidad: En general indica la forma como el maestro
maneja sus relaciones interpersonales con estudiantes, padres de familia
y directivos.

Clima de trabajo: Evidencia la contribucién del maestro para crear un
ambiente propicio para el desarrollo del proceso de ensefianza —
aprendizaje, a través de los recursos de comunicacion y su carisma.
Disponibilidad al cambio: Da conocer la capacidad del docente para
adaptarse a nuevas propuestas de trabajo y asumir retos que involucran

gran esfuerzo.


http://web.educacion.gob.ec/_upload/ev_pordirectivos.pdf
http://web.educacion.gob.ec/_upload/ev_porestudiantes.pdf
http://web.educacion.gob.ec/_upload/ev_porpadres.pdf
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1.4. Evaluacién del desempefio profesional de los directivos.

Si bien es cierto que el maestro es quien esta directamente relacionado con los
estudiantes y es quien a través de su proceder influye de manera directa sobre ellos,
esto no significa que la funcion del Directivo, sea menos importante, por cuanto sobre
sus hombros recae la parte administrativa, la cual debe ser ejecutada con efectividad
para obtener una educacién de calidad.

1.4.1. El Directivo.

La palabra director proviene en su etimologia del latin director aludiendo a quien
dirige, y a su vez dirigir proviene del vocablo latino “dirigere”, y significa ordenar en

muchas direcciones, por lo cual su tarea es basicamente es administrativa.

El directivo es entonces aquel que manda, suponiendo una relacion de mando-
obediencia; es quien ordena, guia y dispone un emprendimiento. Asi existen
directores en escuelas y otros institutos de enseflanza, directores médicos,
directores de tesis, directores teatrales, de cine o de orquesta, directores de museos,

etcétera.

En lo que se refiere al Directivo en el plano de la Educacion se lo puede definir como:

Es el trabajador dictaminado y nombrado, como la autoridad responsable del
correcto funcionamiento, organizacion, operacion y administracion de la institucion
educativa a su cargo. Dentro de los Directivos se mencionan: Rector, Vicerrector,

Inspector, Miembros del Consejo Técnico y Directivo.

La funcién principal del director es la de crear un conjunto més alla de las partes, una
institucion no es la suma de las partes, sino ese todo funcional armoénico,
comparandolo como un director de orquesta, necesita que los diferentes instrumentos
musicales se integren en un todo, que es la obra musical, el director tiene la partitura

musical en sus manos pero no los instrumentos.


http://deconceptos.com/lengua/etimologia
http://deconceptos.com/ciencias-juridicas/obediencia
http://deconceptos.com/ciencias-sociales/ensenanza
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El liderazgo del director debe estar orientado a la tarea y al apoyo socio - emocional,
ninguna direccionalidad debe priorizar sobre la otra o anularla, probablemente segln
la situacién institucional y los momentos de las mismas tendremos que orientarnos
MAas una, que a otra, por ejemplo, ante la muerte de un familiar cercano de alguno de
los actores perteneciente a la institucién seria un desacierto, "aquietar las aguas", o
tratar de armonizar la situacion direccionando el enfoque solo a la tarea, en una suerte
de obviar el estado emocional de la comunidad como si nada pasara. El dar un tiempo

a la contencién de la situacién seria lo aconsejable.

Lo que implica estar en una actitud empatica con relacibn a los actores
institucionales, actitud que le permitira un acercamiento o alejamiento de los mismos,
segun el grado de madurez afectiva individual y colectiva, y su eficiencia en el logro
de sus tareas, para intervenir direccionando su conducta o quehaceres. En la vida
institucional el directivo no puede estar presente en todas las actividades, tomas de
decisiones, para estar en todo y a la vez en nada deberia por un lado organizar sus
espacios de mayor incumbencia, o de mayor urgencia o como también los prioritarios

y delegar en otros actores la realizacién de determinadas tareas.

Perfil del directivo ideal.

De acuerdo a Solis Fernando (2001), el Directivo debe poseer varias caracteristicas
gue le permitan llevar a cabo sus tareas de la mejor manera posible, para esto se

toman en cuenta las siguientes:

» Altruista: actitud basada en la consideracién del bienestar de los demas.
» Autocritico critico y receptivo a la critica: Debe ser capaz de combatir
todo intento de obstaculizar la critica, complacencia y tendencia a

exagerar los éxitos. Debe reconocer sus debilidades y superarlas.

» Buen administrador del talento humano y material: Debe preservar
los bienes del estado y realizar una correcta gestiéon de los recursos

humanos
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Carismético: Conjunto de cualidades que le dan un atractivo especial a

una persona.

Coherente: Debe existir una relacion entre su forma de pensar y actuar,
entre lo que dice que los colaboradores deben hacer y lo que hace.
Comunicativo: Hacer participe a otros de lo que uno tiene. Basada en la
practica de una comunicacién asertiva, con respeto a los colaboradores y
escuchar sus criterios, sin imponerse. No humillar.

Creativo: Marti expresaba que crear es un deber del hombre, el directivo
debe buscar constantemente soluciones, enfrentar nuevos retos. Es
necesario que propicie la creacién colectiva.

Dindmico: Dotado de la energia encaminada a alcanzar los objetivos de
trabajo.

Inteligente: Dotado de facultades intelectuales, que como dijo Marti, no
es la facultad de imponerse, sino el deber de serle Gtil a los demas.

Honrado y modesto: Honestidad, decoro, compostura.
Modestia: recato en las acciones de la palabra.

Humanismo: Debe solidarizarse con sus semejantes, uno de los valores

gue tanto nos diferencian de otros profesionales.

Lider: Como incursor o iniciador de conductas, arrastrar a las masas
fundamentado en la fuerza del ejemplo personal.

Investigador: Buscando de forma constante, las causas de los
problemas, ayudar a encauzarlos y resolverlos. Utilizar la ciencia y la
técnica en funcién de resolver los problemas que se presenten.
Optimista: Con una propension a ver las cosas de una forma favorable,
positiva y trasmitirla a los colaboradores.

Respetuoso: Como manifestacion de acatamiento que se hace por
cortesia. Respetarse a si mismo y los que lo rodean, predicar con el
ejemplo personal como forma de obtener el respeto y reconocimiento;
cumplir con la palabra empefiada.

Sencillo: “La sencillez es la grandeza”, palabras del Apdstol que nos
impulsan a alcanzar la grandeza a través de lo sencillo, combatir la
vanagloria, autosuficiencia y engreimiento.

Sensible: Rasgo compatible con el ejercicio de la autoridad

revolucionaria, debe saber situarse en el lugar del otro. Ayudar a
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enmendar errores en el desempefio del trabajo. Mostrarse solicito ante
los problemas de sus compafieros.

» Sacrificado: Marti sobre el sacrificio dijo: “Los que no tienen el valor de
sacrificarse han de tener, al menos, el valor de callarse ante los que se
sacrifican”. El directivo debe entregarse por completo a la funcién que
realiza.

» Con todo lo descrito se puede comprender que son las caracteristicas
que todo ser humano debe poseer, sin embargo en un directivo es
necesario su notoriedad de manera significativa con la finalidad de

generar mayor confianza en las personas.
1.4.2 Evaluacion del Directivo

Todos los miembros de una organizacion necesitan ser evaluados, esto permite
identificar las virtudes del ser y lo que necesita desarrollar para cumplir con mayor
eficiencia su labor, los Directivos con mayor razén por cuanto sobre ellos recae las

responsabilidades legales, y en la Educacion esto es sumamente importante.

En un articulo publicado por el diario el Mercurio el 18 de Mayo de 2012 sefiala:

“El Ministerio de Educacién en coordinacion con la Junta Directiva del Instituto
Nacional de Evaluacién, informa que mediante la resolucién No. 002-12, expide LA
NORMATIVA PARA LA APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS DE EVALUACION
DE DESEMPENO A DOCENTES Y DIRECTIVOS, con estos antecedentes, y sobre
la base de las competencias delegadas a la Coordinacion General de Planificacion y
a la Direccion de Andlisis e Informacion Educativa, se comunica que la fase
INTERNA de la evaluacién obligatoria al desempefio docente para el afio lectivo
2011-2012 Régimen Sierra, se aplicara del 28 de mayo al 01 de junio de 2012, y la

correspondiente a directivos institucionales del 04 de junio al 08 de junio de 2012.

La fase INTERNA de la evaluacion obligatoria al desempefio docente para el afio
lectivo 2012-2013 Régimen Costa, se aplicard del 09 al 13 de julio de 2012, y la

correspondiente a directivos institucionales se aplicara del 16 al 20 de julio de 2012.
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La evaluacion EXTERNA a docentes y directivos de ambos regimenes se realizara
en el mes de agosto de 2012, a través del sistema de evaluacion en linea, como se

explica en la Resolucién expedida por la Junta.

Para el efecto se ha elaborado un instructivo para el operativo de evaluacion de
desempefio docente y directivo institucional, que orientard las acciones a realizar en
cada una de las provincias, bajo la coordinaciébn de las Subsecretarias y
Coordinaciones Zonales de Educacion.

Los instructivos, instrumentos de evaluacion y listados de docentes a ser evaluados
se encuentran en la pagina web del Ministerio de Educacién www.educacion.gob.ec,
desde del jueves 10 de mayo del presente afio y se ha publicado en la planta baja de

la Direccion de Educacién del Azuay.

La evaluacién es de caracter obligatorio para los docentes y directivos de las
diferentes instituciones educativas de la provincia del Azuay, la que tiene como
propésito medir los conocimientos tedricos, practicos de cada uno de ellos, para
saber si se cuenta con personal capacitado de acuerdo a lo establecido por el

Ministerio de Educaciéon”

De igual manera los Directivos de cualquier organizacién deben ser evaluados, esto
debido a que en varias ocasiones, se ha comprobado que la toma de inadecuadas
decisiones por parte de este ha generado dificultades marcadas que no han

permitido la obtencién de logros.

1.4.2.1 Estandares de calidad para la evaluacion del desempefio

profesional de los directivos.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2011), ha propuesto estandares de calidad

que todos quienes ocupen cargos directivos, dentro de las Instituciones de



35

Ensefianza, deberian cumplir, con la finalidad de contribuir de manera significativa

para una educacién con calidad.

» Liderazgo: que tiene que ver con la capacidad de creacion y ejecucion de
proyectos, demostrando habilidades de empatia, flexibilidad y firmeza, que
hagan posible el desarrollo de la institucion Educativa.

» Gestidn Pedagdgica. Hace referencia a la necesidad de liderar el trabajo
técnico pedagogico desde su planificacion hasta su correcta ejecucion del

mismo, evaluando de manera permanente el trabajo desempefiado.

» Gestidn del talento humano y recursos. En este menciona la habilidad del
directivo para cohesionar los talentos individuales y alcanzar un alto nivel
de trabajo en equipo, haciendo posible la consecucion de metas y

objetivos con la optimizacion de recursos.

» Clima Organizacional y convivencia escolar. El directivo debe garantizar la
adecuada convivencia dentro de un clima apropiado de trabajo, tomando
como base el respeto a las diferencias individuales, fortaleciendo los lazos

en la comunidad educativa.

Conocer las fortalezas y habilidades no desarrolladas es una tarea imprescindible,
para esto es necesario la aplicacion de instrumento de evaluacion que ayuden a
visualizar lo antes mencionados, con el establecimientos de datos estadisticos que
permitan elaborar conclusiones y tomar decisiones para el disefio de estrategias que
permitan elevar el nivel de Direccidn en las Instituciones Educativas, partiendo de los

aspectos positivos determinados en la investigacion.

1.4.2.2 Instrumentos para la evaluacion del desempefio profesional de los
directivos
La evaluacion del desempefio profesional de los directivos debe contemplar
diversas estrategias que hagan factible un resultado que se aproxime a la realidad
por tanto se deben ejecutar las siguientes acciones: Autoevaluacion, Coevaluacion

en la que se incluyen Directivos Estudiantes Padres de Familia.


http://web.educacion.gob.ec/_upload/autoevaluacion.pdf
http://web.educacion.gob.ec/_upload/coevaluacion.pdf
http://web.educacion.gob.ec/_upload/ev_pordirectivos.pdf
http://web.educacion.gob.ec/_upload/ev_porestudiantes.pdf
http://web.educacion.gob.ec/_upload/ev_porpadres.pdf
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La Universidad Técnica Particular de Loja, a través de la guia del Magister Victor
Chininin (2011) hace la presentacion del disefio de instrumentos (encuesta), que
buscan establecer datos acerca del desempefio profesional del docente tomando en

cuenta los siguientes aspectos:

Competencias Gerenciales: Pretende dar a conocer el manejo por parte del
Directivo acerca de la situacion administrativa de la Institucién, en lo referente al
cumplimiento de funciones por parte de todos quienes ocupan cargos en esta area,
incluyendo a Padres de Familia y estudiantes

Competencias Pedagdgicas: Esta4 enfocada a evaluar como el Directivo lidera el
trabajo Técnico pedagdgico, tomando en cuenta el seguimiento en el aula, en la

planificacion y resolucion de problemas de este tipo.

Competencias de Liderazgo en la Comunidad.: Es un conjunto de Items, que hacen
referencia a la influencia del Directivo sobre la Comunidad, en la cual se destacan las
relaciones interpersonales, y el desarrollo de actividades en beneficio de todos

quienes la integran
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» Participantes

El presente trabajo de investigacion sobre la evaluacion de la calidad del desempefio
profesional docente y directivo en las instituciones de educacién basica y bachillerato
del Ecuador durante el afio 2011 — 2012 se llevdé a cabo en el Colegio Particular
“Paulo Freire”, institucion que empezd sus actividades en octubre del afio 1992. A
través de un proyecto que nace de una profunda vocacién de servicio unida al
convencimiento de que la Educacion es el instrumento para la transformacion social

gque nuestra realidad demanda.

El modelo educativo vigente en la Institucion se fundamenta en los postulados de la
Pedagogia Critica de Paulo Freire, el Constructivismo Social y el Desarrollo del
Pensamiento Conceptual.

El equipo Docente esta integrado por profesionales de la educacién, capacitados para
brindar a nifios y nifias, desde sus mas tiernos afios, un ambiente impregnado de
respeto y afecto para que realicen un aprendizaje integral, logrando un desarrollo
armonico que incentiva su natural curiosidad. De esta manera promovemos un
proceso continuo e integral que se prolonga hasta la culminacion del Bachillerato, con
objetivos sistematicos, coherentes y concatenados.

(http://www.colegiopaulofreire.org/6.htm octubre 19, 2012).

> Poblacién

A continuacion se presentan los diferentes estratos de la poblacién considerados en la

presente investigacion:


http://www.colegiopaulofreire.org/6.htm%20octubre%2019

TABLA 1

POBLACION A INVESTIGARSE EN EL COLEGIO PAULO FREIRE
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POBLACION A INVESTIGARSE (Estratos)* N° TOTAL
Para el desempefio profesional docente:

. 1
Director o Rector
Docentes del 8vo, 9no y 10mo Afio de Educacién Basica 6
Docentes del 1ro, 2do y 3ro Afio de Bachillerato 5
Estudiantes del 8vo, 9no y 10mo Afo de Educacion Basica 80
Estudiantes del 1ro, 2do y 3ro Afio de Bachillerato 76
Padres de Familia 156
Para el desempefio profesional directivo:

X 1
Director o Rector
Consejo Directivo o Técnico 4
Consejo Estudiantil 3
Comité Central de Padres de Familia 4
Supervisor Escolar 1

> Muestra

Una vez recopilados los datos de la poblacion a investigarse en el Colegio Particular

Paulo Freire ver anexos (Tabla 1), se establece que el tipo de muestreo que mas se

ajusta a los requerimientos de la investigacion es el Muestreo Probabilistico, con su

variante Muestreo Aleatorio Simple (MAS) sin reposicion.

La férmula para calcular el tamafio de muestra segun el tipo de muestreo seleccionado

es:




n=Z2xPxQxN
e2Xx(N-1)+Z2xPxQ

Determinacién de la muestra calculada

Seleccién de la muestra de estudiantes del 80, 90 y 100 Afio de

Educacion Basica

N: 80 estudiantes:

n= Z2xPxQxN
e2(N-1)+Z2xPxQ

n= (1.96)2 x 0.5 x 0.5 x 80
(0.05)2 x (80 -1) + (1.96)2 x 0.5 x 0.5

n= (3.8416) x 0.25 x 80
0.0025x 79 + 3.8416 x0.25

n= 73.832
0.1975 +0.9604

n= 73.832
1.1579

n = 64 estudiantes

Seleccién de la muestra de estudiantes del 10, 20 y 3 Afio de Bachillerato

N : 76 estudiantes

n= Z2xPx 0O XN
e2Xx(N-1)+Z2xPxQ
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n= (1.96)2x0.5x0.5x 76
(0.05)2 x (76 -1) + (1.96)2 x 0.5 x 0.5

n= 72.99
0.1875 + 0.964

n= 72.99
1.1479

n = 64 estudiantes

Seleccién la muestra de padres de familia en la institucién educativa

N : 156 padres de familia:
n=Z2xPxQxN
e2 x (N-1)+Z2xP xQ

n= (1.96)2 x 0.5 x 0.5 x 156
(0.05)2 x(-1) +(1.96)2x0.5x0.5

n= (3.8416) x 0.5 x 0.5 x 156
0.0025 x (156 -1) +3.8416 x0.5x 0.5

n= (3.8416) x 0.25 x 156
0.0025 x (155) +3.8416 x 0.25

n= 149
0.3875) 0.9604
n= 149
1.3479

n =111 padres de familia
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» Técnicas e instrumentos de investigacion

Técnicas

Los métodos de investigacion aplicados fueron el descriptivo, analitico y sintético, que
permitieron explicar y analizar el objeto de la investigacion. El método analitico -
sintético, facilité la desestructuracion del objeto de estudio en todas sus partes y la
explicacion de las relaciones entre elementos y el todo, asi como también la
reconstruccion de las partes para alcanzar una visién de unidad, asociando juicios de
valor, abstracciones, conceptos que ayudaron a la comprensién y conocimiento de la

realidad.

El método inductivo y el deductivo utilizado, permitié configurar el conocimiento y a
generalizar de forma légica los datos empiricos a alcanzarse en el proceso de

investigacion.

El método estadistico, hizo factible organizar la informacién alcanzada, con la
aplicacion de los instrumentos de investigacion, facilitando los procesos de validez y

confiabilidad de los resultados.

Método Hermenéutico, permitid la recoleccion e interpretacion bibliografica en la
elaboracion del marco tedrico, y, ademas, facilité el analisis de la informacion empirica

a la luz del marco teoérico.

Encuesta

Para evaluar el desempefio profesional docente se aplicé la encuesta al director o
rector, docentes y estudiantes de la institucion educativa, asi como a padres de
familia. Por otra parte, para evaluar el desempefio profesional directivo, se encuesto al
director o rector, Consejo Directivo o Técnico, Consejo Estudiantil, Comité Central de

Padres de Familia y Supervisor Escolar.
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Observacion

En la presente investigacion, se llevo a cabo la observacion por parte del investigador
de una clase impartida a un docente seleccionado de la institucién, con el propésito
de reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente a fin de mejorar la practica

en el aula.

Instrumentos

Las herramientas que se aplicaron para investigar los referentes teéricos sobre:
“Evaluacion de la calidad del desempefio profesional docente y directivo en las
instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador, durante el afio 2011-
2012” como requisito basico para el andlisis e interpretacion de la Encuesta de
AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (datos

tomados del instrumento para la autoevaluaciéon de los docentes)

Cuestionario para la encuesta

Para la evaluacion del desempefio profesional docente, se implementé como se ha
mencionado la técnica de la encuesta, para la cual se utilizaron instrumentos de
autoevaluacion, coevaluacion y evaluacién tanto para docentes como para directivos,
siendo su objetivo fundamental reflexionar sobre el desempefio profesional de
maestros, con el fin de mejorar las practicas en el aula, el aprendizaje de los
estudiantes y las relaciones con la comunidad, para ello se ha considerado los

siguientes cuestionarios:

1) Para la autoevaluacion de los docentes

2) Para la coevaluacion de los docentes

3) Para la evaluacién de los docentes por el director o rector

4) Para la evaluacion de los docentes por los estudiantes

5) Para la evaluacién de los docentes por los padres de familia.

En relacibn con la evaluacion de desempefio profesional directivo, se aplicé la

correspondiente encuesta, con la finalidad de obtener informacion sobre el desempefio
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profesional del Director, a fin de mejorar la gestion de la institucion a la que dirige,

empleando como instrumento los siguientes cuestionarios:

1) Para la autoevaluacién del director o rector

2) Para la evaluacion del director o rector por el Consejo Directivo o
Técnico

3) Para la evaluacion del director o rector por el Consejo Estudiantil.

4) Para la evaluacion del director o rector por el Comité Central de Padres
de Familia.

5) Para la evaluacion del director o rector por parte del Supervisor Escolar.

» Disefio de investigacién

El tipo de investigacion realizada es socioeducativa enfocada en el paradigma del
andlisis critico basada en el establecimiento de la base tedrica que sustenta la
investigacion en una bibliografia basica y complementaria, facilitando explicacion y
caracterizaciéon de la importancia de la evaluacion del desempefio docente y directivo
en las instituciones educativas del Ecuador, lo que permitié, conocer el problema de

estudio tal cual se presenta en la realidad.

El trabajo practico desarrollado y la aplicaciéon de los instrumentos de evaluacion se
realizé en el Colegio Particular Paulo Freire, afectando o beneficiando no solo a la
institucion, sino a toda la comunidad donde se encuentra ubicada esta institucion; por
ello la enmarcamos tanto social como educativa ya que se evalué no solo destrezas
pedagdgicas y didacticas sino también destrezas sociales y emocionales. Se
constituye una investigacion basada en el paradigma de analisis critico, puesto que de
ellas vierten ciertos valores numéricos a los cuales se les debe dar un valor y analisis
critico pudiendo en ellos detectarse posibles fallas y soluciones a las mismas.

» Proceso de Investigacion

Para la investigacion de campo, en primera instancia se ubicé la institucion a ser
evaluada, luego se separé a los cursos de acuerdo al nimero de maestros que
imparten clases en cada uno de ellos; de la misma manera se realizé con los padres

de familia, a quienes se envié la encuesta con los estudiantes para ser completadas;
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pues un alto porcentaje de los representantes manifestaron no poder asistir a la
convocatoria.

Una vez recopilada la informacion, se procedid a la tabulacion y organizacién de la
informacién obtenida y asi proceder a realizar el andlisis e interpretacion de los
resultados lo que permitié el planteamiento de la propuesta de mejoramiento educativo
orientada a resolver las problematicas institucionales y la estructuracion del informe

final.

» Comprobacion de los supuestos

Los supuestos se constituyeron en instrumentos de trabajo de tipo descriptivo-
explicativo, por lo tanto, se les asigno criterio matematico. Su propésito fue cuantificar
el fenébmeno, y explicarlo cualitativamente mediante el analisis relacional de la

informacion tedrica con los datos de la investigacion de campo.

Segun la hipétesis de este trabajo, la educacion ecuatoriana es mediocre y de mala
calidad. Comprobaremos mas adelante segun los resultados que aunque no es
mediocre tampoco es excelente, mas bien esta dentro del parametro de bueno y que

mediante la propuesta del proyecto se pretende llegar a la excelencia.



CAPITULO 3: RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION
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3.1. Resultados

Tabla 1
AUTOEVALUACION DE DOCENTES (10 PTOS)

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
PARTICULAR "PAULO FREIRE", DE LA PARROQUIA SAN ISIDRO DEL INCA,
CANTON QUITO, PROVINCIA PICHINCHA, durante el afio 2011-2012

DIMENSION QUE SE EVALUA:

1. SOCIABILIDAD

VALORACION ToTAL | 5 5 o

A DOCENTES o = (@]
PEDAGOGICA (0.72 o % z % %
PTOS) 1 2 3 4 5 wonacios) | 2 - g §

1.1. Trato a los estudiantes
0 0 0,051 | 0,231 | 0,721 11 1,003 | 0,100
con cortesia y respeto

1.2. Fomento la autodisciplina
0 0 0,102 | 0,231 | 0,618 11 0,951 | 0,095
en el aula.

1.3. Llamo la atencion a los
estudiantes con firmeza, pero 0 0 0,051 | 0,154 | 0,824 11 1,029 | 0,103

con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las

personas con capacidades 0 0 0 |0,077| 1,03 11 1,107 | 0,111
diferentes.

1.5. Propicio la no
discriminacién entre 0 0 0 0 1,133 11 1,133 | 0,113

comparieros.

1.6. Tomo en cuenta las
sugerencias, opiniones y 0 | 0,026 0 0,539 | 0,309 11 0,874 | 0,087

criterios de los estudiantes

1.7. Me preocupo por la
ausencia o falta de los

estudiantes; llamo a los 0 0 0,051 | 0,231 | 0,618 11 0,9 | 0,090
padres de familia y/o

representantes

TOTAL -~ 16,997 | 0,700
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2. HABILIDADES VALORACION rora | & z .
PEDAGOGICAS Y PoceNTES %g %%
DIDACTICAS (4.23 PTOS) 2 3 4 5 | wonarios) | g " £
2.1. Preparo las clases en
funcion de las necesidades de
los estudiantes, con problemas 0 0 0,308 | 0,721 11 1,029 | 0,103
similares a los que enfrentaran
en la vida diaria.
2.2. Selecciono los contenidos
de aprendizaje de acuerdo con
N ) 0 0 0,308 | 0,618 11 0,926 | 0,093
el desarrollo cognitivo y socio
afectivo de los estudiantes.
2.3. Doy a conocer a los
estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al 0,026 0 0,154 | 0,721 11 0,901 | 0,090
inicio del afio lectivo.
2.4. Explico los criterios de
evaluacién del area de estudio 0 025510154 710412) 11 1082110082
2.5. Utilizo el lenguaje
adecuado para que los 0 0,051 | 0,231 | 0,721 11 1,003 | 0,100
estudiantes me comprendan.
2.6. Recuerdo a los
estudiantes los temas tratados 0 0,051 | 0,154 | 0,721 11 0,926 | 0,093
en la clase anterior.
2.7. Pregunto a los estudiantes
sobre las ideas mas
. 0 0,051 | 0,308 | 0,515 11 0,874 | 0,087
importantes desarrolladas en
la clase anterior.
2.8. Realizo una breve
introduccién antes de iniciar un 0,026 | 0,051 | 0,077 | 0,824 11 0,978 | 0,098
nuevo tema o contenido
2.9. Permito que los
estudiantes  expresen  sus 0 0 0,231 | 0,824 11 1,055 | 0,106
preguntas e inquietudes.
2.10. Propicio el debate y el
respeto  a las opiniones 0 0,051 | 0,385 | 0,515 11 0,951 | 0,095
diferentes.
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2.11. Estimulo el andlisis y la
defensa de criterios de los

estudiantes con argumentos.

0,051

0,308

0,618

11

0,977

0,098

2.12. Expongo las relaciones
que existen entre los diversos

temas y contenidos ensefiados

0,102

0,308

0,515

11

0,925

0,093

2.13. Aprovecho el entorno
natural y social para propiciar
el aprendizaje significativo de

los estudiantes

0,308

0,618

11

0,926

0,093

2.14. Incorporo las
sugerencias de los estudiantes

al contenido de las clases.

0,385

0,515

11

0,9

0,090

2.15. Explico la importancia
de los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida
futura de los estudiantes.

0,026

0,077

0,927

11

1,03

0,103

2.16. Recalco los puntos
clave de los temas tratados en

la clase.

0,026

0,051

0,927

11

1,004

0,100

2.17. Realizo al final de la
clase resimenes de los temas

tratados.

0,231

0,721

11

0,952

0,095

2.18. Entrego a los
estudiantes las pruebas vy

trabajos calificados a tiempo.

0,051

0,077

0,927

11

1,055

0,106

2.19. Reajusto la
programacion en base a los
resultados obtenidos en la

evaluacion.

0,102

0,231

0,618

11

0,951

0,095

2.20. Elaboro material
didactico para el desarrollo de

las clases.

0,051

0,539

0,309

11

0,899

0,090

2.21. Utilizo el material
didactico apropiado a cada

tematica.

0,051

0,231

0,721

11

1,003

0,100

2.22. Utilizo en las clases
herramientas relacionadas con

las tecnologias de la

0,026

0,153

0,154

0,515

11

0,848

0,085
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informacién y la comunicacion.
2.23. Utilizo  bibliografia
] 0 0 0,051 | 0,077 | 0,927 11 1,055 | 0,106
actualizada.
2.24. Desarrollo en los
estudiantes las  siguientes
habilidades:
2.24.1. Analizar 0 0 0,051 | 0,154 | 0,721 11 0,926 | 0,093
2.24.2. Sintetizar 0 0 0,102 | 0,077 | 0,721 11 0,9 | 0,090
2.24.3 Reflexionar. 0 0,026 0 0,077 | 0,927 11 1,03 | 0,103
2.24.4. Observar. 0 0 0,102 | 0,154 | 0,721 11 0,977 | 0,098
2.24.5. Descubrir. 0 0 0,102 | 0,077 | 0,721 11 0,9 | 0,090
2.24.6 Exponerengrupo.| O 0 0,102 | 0,077 | 0,824 11 1,003 | 0,100
2.24.7. Argumentar. 0 0 0,153 | 0,154 | 0,618 11 0,925 | 0,093
2.24.8. Conceptualizar. 0 0 0,051 | 0,231 | 0,721 11 1,003 | 0,100
2.24.9 Redactar con
0 0 0,051 | 0,154 | 0,824 11 1,029 | 0,103
claridad.
2.24.10.Escribir
0 0 0 0,308 | 0,721 11 1,029 | 0,103
correctamente.
2.24.11 Leer
) 0 0 0,051 | 0,231 | 0,721 11 1,003 | 0,100
comprensivamente.
2.24.12. Escuchar. 0 0,026 0 0,077 | 0,927 11 1,03 | 0,103
2.24.13. Respetar. 0 | 0,026 0 0,154 | 0,927 11 1,107 | 0,111
2.24.14. Consensuar. 0 0 0,051 | 0,385 | 0,515 11 0,951 | 0,095
2.24.15. Socializar. 0 0 0,051 | 0,231 | 0,618 11 0,9 | 0,090
2.24.16. Concluir. 0 0 0,051 | 0,154 | 0,721 11 0,926 | 0,093
2.24.17. Generalizar. 0 0 0,051 | 0,077 | 0,824 11 0,952 | 0,095
2.24.18. Preservar. 0 0,026 0 0,231 | 0,618 11 0,875 | 0,088
TOTAL - 39,45 | 3,946
VALORACION g | z z
3. DESARROLLO £ #1823 5
z 8 < = <
EMOCIONAL (1.13 PTOS 8 ¢ |&o | &3
( )l 1| 2 3 4 5 |8 3|37 |28
a | > >
3.1 Disfruto al dictar mis
0 | 0,026 0 0,154 | 0,824 11 1,004 | 0,100
clases.
3.2. Siento que a los
) ) 0 | 0,026 0 0,616 | 0,206 11 0,848 | 0,085
estudiantes les gusta mi clase.
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3.3. Me gratifica la relacion
afectiva con mis estudiantes. 0 0 0,077 10,927 11 1,004 | 0,100
3.4. Me gratifica la relacion
) i 0 0,051 | 0,231 | 0,721 11 1,003 | 0,100
afectiva con mis colegas.
3.5. Puedo tomar iniciativas y
trabajar con autonomia. 0 0 0.154 1 0,927 11 1,081 | 0,108
3.6. Me siento estimulado por
] . 0 0 0,308 | 0,618 11 0,926 | 0,093
mis superiores.
3.7. Me siento apoyado por
mis colegas para la realizacién 0 0,102 | 0,539 | 0,103 11 0,744 | 0,074
del trabajo diario.
3.8. Me siento miembro de
un equipo con objetivos 0,078 0 0,462 | 0,206 11 0,746 | 0,075
definidos.
3.9. Siento que padres de
familia o] representantes
] 0,078 | 0,102 | 0,385 0 11 0,565 | 0,057
apoyan la tarea educativa que
realizo.
3.10. Me preocupo porque
mi apariencia personal sea la 0,026 0 0,462 | 0,412 11 0,9 0,090
mejor.
3.11. Demuestro seguridad
) o 0 0 0,231 | 0,824 11 1,055 | 0,106
en mis decisiones.
TOTAL 9,876 | 0,988
4. ATENCION A VALORACION -
8 | z z
ESTUDIANTES CON J2e |8 |8 2
£z2 |32 | 8y
NECESIDADES 2 3 4 5 |Rg¢ |82 |88
e g < <
ESPECIALES (1.03 PTOS.) 3|5 > ¢
4.1. Puedo detectar una
necesidad educativa especial 0 0 0,693 | 0,206 11 0,899 | 0,090
leve en los estudiantes.
4.2. Agrupo a los estudiantes
por dificultades y los atiendo 0,026 | 0,102 | 0,462 | 0,206 11 0,796 | 0,080
en forma personal.
4.3. Envio tareas extra a la
casa para que el estudiante
- 0 0,102 | 0,231 | 0,515 11 0,848 | 0,085
desarrolle las habilidades en
las que presentan problemas.
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4.4, Elaboro adaptaciones

curriculares para facilitar el| O 0 0,153 | 0,154 | 0,618 11 0,925 | 0,093

aprendizaje a los estudiantes.

4.5. Recomiendo que el

estudiante trabaje con wun| O | 0,026 0 0,385 | 0,515 11 0,926 | 0,093

profesional especializado.

4.6. Propongo tareas

diferenciadas segun las

ecesidades de os 0 |0,026 | 0,153 | 0,154 | 0,515 11 0,848 | 0,085

estudiantes.

4.7. Propongo la misma tarea

grupal con distintos niveles de| 0 0 0,204 | 0,385 | 0,206 11 0,795 | 0,080

profundidad.

4.8. Permito que se integren

espontaneamente al ritmo de| O | 0,026 0 0,462 | 0,412 11 0,9 0,090

trabajo de la clase.

4.9. Me comunico

permanentemente con los

padres de familia o]

representantes, a través de 0 0 0 1030810618 ] 11 10926 0093

esquelas, registros, informes o

cuadernos.

4.10. Realizo entrevistas

personales con los padres

para informarles sobre del| O 0 0 0,462 | 0,412 11 0,874 | 0,087

avance académico y personal

del estudiante.

TOTAL — | 8737|0874

5. APLICACION DE NORMAS VALORACION LE |3 Zo

Y REGLAMENTOS  (1.03 é % H g g g g
PTOS) 1 2 3 4 5 8 g 2 - g £

5.1. Aplico el reglamento

interno de la institucién en las| 0 | 0,026 0 0,308 | 0,618 11 0,952 | 0,095

actividades que me competen.

5.2. Respeto y cumplo las

normas académicas el O 0 0 0,077 | 1,03 11 1,107 | 0,111

institucionales.
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5.3. Elaboro el plan anual de
] ] 0 0 0 1,133 11 1,133 | 0,113
la asignatura que dicto.
5.4. Entrego el plan anual y de
unidad didactica en los plazos
] 0,026 0 0,077 | 0,927 11 1,03 | 0,103
estipulados por las
autoridades.
5.5. Enmarco el plan anual en
el proyecto educativo 0 0 0 1,03 11 1,03 | 0,103
institucional.
5.6. Entrego a los estudiantes
las calificaciones en los
) . 0,026 0 0,077 | 0,927 11 1,03 | 0,103
tiemposprevistos ~ por  las
autoridades.
5.7. Planifico mis clases en
funcion del horario 0 0 0,154 | 0,927 11 1,081 | 0,108
establecido.
5.8. Planifico mis clases en el
) 0 0 0,077 | 0,927 11 1,004 | 0,100
marco del curriculo nacional.
5.9. Llego puntualmente a
) 0 0,051 | 0,154 | 0,824 11 1,029 | 0,103
todas mis clases.
5.10. Falto a mi trabajo solo
0,026 0 0 1,03 11 1,056 | 0,106
en caso de fuerza mayor.
10,45
1,045
TOTAL 2
VALORACION - S -
6. RELACIONES CON LA L8s |8, |88
SEREEREE
COMUNIDAD (0.93 PTOS) s ¢ |52 | 5o
2 3 4 5 83 |32 2 £
g S >
6.1. Participo decididamente
en actividades para el 0 0,153 | 0,539 | 0,103 11 0,795 | 0,080
desarrollo de la comunidad
6.2. Me gusta programar
actividades para realizar con
N 0,052 | 0,102 | 0,077 | 0,515 11 0,746 | 0,075
padres de familia,
representantes y estudientes.
6.3. Colaboro en la
administracion y ejecucion de 0,026 | 0,204 | 0,154 | 0,412 11 0,796 | 0,080
tareas extra curriculares.
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6.4. Apoyo el trabajo de mis
colegas aln fuera del tiempo 0 0,102 | 0,462 | 0,206 11 0,77 | 0,077
de clases.
6.5. Comparto con mis
comparfieros estrategias para
mejorar las practicas docentes 0,026 | 0,051 | 0,385 | 0,412 11 0,874 | 0,087
encaminadas al desarrollo
comunitario.
6.6. Colaboro en la
consecucién de los objetivos y
metas de relacién comunitaria 0 0051023110618 U 09 1 0,09
planteadas en el PEI.
6.7. Estoy abierto al didlogo y
al trabajo planteado por la 0 0,102 | 0,154 | 0,721 11 0,977 | 0,098
comunidad.
6.8. Participo en las
actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo 00261 0 053910206 d1 10,771 ) 0077
integral de la comunidad.
6.9. Me gusta participar de
las decisiones de los Consejos
Directivos o  Técnicos que 0 0,153 | 0,231 | 0,412 11 0,796 | 0,080
impliquen un trabajo
comunitario.
TOTAL — | 7,425 0,743
VALORACION DJ&TNATLES z z
7. CLIMA DE TRABAJO naes | S o |28
(0.93 PTOS) tonaros | & ZE( z 2
2 3 4 5 2 < a
7.1. Busco espacios Yy
tiempos para mejorar la
comunicacion con . 0 0,051 | 0,154 | 0,721 11 0,926 | 0,093
compairieros.
7.2. Dispongo y procuro la
informacion necesaria para 0 0,051 | 0,385 | 0,515 11 0,951 | 0,095
mejorar el trabajo conjunto.




55

7.3. Me identifico de manera
personal con las actividades

gue se realizan en conjunto.

0,462

0,412

11

0,874

0,087

7.4. Comparo intereses vy
motivaciones con los

compafieros del area o curso.

0,102

0,462

0,309

11

0,873

0,087

7.5. Dedico el tiempo
suficiente para completar las

actividades asignadas.

0,308

0,721

11

1,029

0,103

7.6. Cumplo los acuerdos
establecidos por el equipo de

trabajo.

0,051

0,231

0,618

11

0,9

0,090

7.7. Sitlo en el terreno
profesional, los conflictos que

se dan en el trabajo.

0,102

0,231

0,618

11

0,951

0,095

7.8. Estoy dispuesto a
aprender de personas, ideas,
situaciones y opiniones

distintas a las mias.

0,051

0,154

0,824

11

1,029

0,103

7.9. Propongo alternativas
viables para que los conflictos
se solucionen en beneficio de

todos.

0,051

0,231

0,721

11

1,003

0,100

TOTAL

8,536

0,854

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion aplicado a los docentes del colegio Paulo Freire

Elaboracién: Victor Chininin
Total: 11 docentes.

Analisis Interpretativo:

De acuerdo a los resultados obtenidos (8.536) en la autoevaluacion del desempefio

profesional de los docentes del colegio Paulo Freire, podemos visualizar que los

maestros son buenos conocedores del ser humano y por lo tanto pueden cultivar las

virtudes sociales en sus estudiantes, que las Habilidades Pedagdgicas y Didacticas

son capacidades y disposiciones de los docentes para realizar una actividad o tarea,

por medio del uso de diversas estrategias para alcanzar el éxito educativo.
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También podemos observar que existe un equipo profesional con un objetivo claro,
respetuoso de la norma, capaz de generar nuevas ideas y trabajar de forma

auténoma.

Tabla 2

COEVALUACION DE LOS DOCENTES (10 PTOS)

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
PARTICULAR "PAULO FREIRE", DE LA PARROQUIA SAN ISIDRO DEL INCA,
CANTON QUITO, PROVINCIA PICHINCHA, durante el afio 2011-2012

DIMENSION QUE SE EVALUA:

VALORACION
1. DESARROLLO DE ORACIO 2 - 2
= o] o 9
HABILIDADES 25 9z |28
: cF |E5 |Ez
PEDAGOGICAS Y 112 3 4 S FE 1SR |9 2
DIDACTICAS (3.46 PTOS) = |7 g
1.1. Enmarca el plan anual en
el proyecto educativo| 0 | O 0 0 4,235 11 4,235 | 0,424

institucional.

1.2. Planifica las clases en
coordinacion con los| 0 | O 0 0 4,235 11 4,235 | 0,424

compafieros de area.

1.3. Elabora el plan anual de
asignatura conforme solicita la| 0 | O 0 0 4,235 | 11 4,235 | 0,424

autoridad respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de
comunicacion e informacién| 0 | 0 | 0,576 | 1,156 | 1,540 11 3,272 | 0,327

para sus clases.

1.5. Adapta espacios y recursos
en funcién de las necesidades| 0 | 0 | 1,152 | 0,867 | 0,77 11 2,789 | 0,279

de los estudiantes.

1.6. Utiliza  bibliografia
0| 0 |0576|1,156 | 1,54 11 3,272 | 0,327
actualizada.

1.7. Aprovecha el entorno
natural y social para propiciar el
S 0|0 |1,152|0,867| 0,77 11 | 2,789 | 0,279
aprendizaje significativo de los

estudiantes.

1.8. Elabora recursos didacticos| 0 | 0 | 0,768 | 1,156 | 1,155 11 3,079 | 0,308




novedosos.
1.9. Elabora adaptaciones
del curriculo para
] ] 0| 0 |0576| 1,734 | 0,77 11 3,08 | 0,308
estudiantes con necesidades
educativas especiales.
30,98
3,099
TOTAL 6
-
2. CUMPLIMIENTO DE , 8 O 3 o
VALORACION L & - S o
NORMAS Y REGLAMENTOS § g e g4
E 8 o O
(1.92 PTOS) : g g £
1 ]12] 3 4 5 s
El docente:
2.1. Aplica el reglamento
interno de la institucién en las| O 0 0 0,578 | 3,465 | 11 | 4,043 | 0,081
actividades que le competen.
2.2. Entrega del plan anual y de
la unidad didactica en los
. 0 |0 0O |0,289| 385 | 11 | 4,139 | 0,083
plazos estipulados por las
autoridades.
2.3. Entrega las calificaciones
de los estudiantes en los
tiempos previstos por las| O 0 0 0,289 | 3,85 11 | 4,139 | 0,083
autoridades cada trimestre,
bimestre o quimestre.
2.4. Llega puntualmente a las
reuniones a las que se le| 0 | O 0 0,578 | 3,465 | 11 | 4,043 | 0,081
convoca.
2.5. Programa actividades para
] N 0 |0 0 |0,578]| 3,465 | 11 | 4,043 | 0,081
realizar con padres de familia,
TOTAL --- | 20,407 | 0,408
3. DISPOSICION AL CAMBIO VALORACION (a2 2 2
cues
EN EDUCACION (1.54 PTOS) tiona- o §
1 [2] 3 4 5 | ™ *
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas
0|0 0 |2601| 0,77 | 11 | 3,371 | 0,067

de trabajo.
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3.2. Investiga nuevas formas de

) . 0 {0,192 |2,312| 0,77 | 11 | 3,274 | 0,065
ensefianza del area que dicta.
3.3. Colabora en la
consecucién de los objetivos y 0 (0,192 |1,734| 1,54 | 11 | 3,466 | 0,069
metas del P.E.I.
3.4. Logra identificarse de
manera personal con las 0 (0,192 0,867 | 2,695 | 11 | 3,754 | 0,075
actividades que realiza.
TOTAL --- | 13,865 | 0,277
o
— - [a)
4. DESARROLLO VALORACION § s - g
° g e}
EMOCIONAL (3.08 PTOS) = Q ~§
< (@]
s 2
>
2 3 4 5
El docente:
4.1. Trata a los compafieros
o 0 0 0,289 | 3,85 | 11 | 4,139 | 0,083
con cordialidad.
4.2. Propicia el respeto a las
] 0 0 0,289 | 3,85 | 11 | 4,139 | 0,083
personas diferentes.
4.3. Propicia la no
discriminacion de los 0 0 0,289 | 3,85 | 11 | 4,139 | 0,083
compairieros.
4.4, Esta dispuesto a aprender
de personas, ideas y opiniones 0 0 0,578 | 3,465 | 11 | 4,043 | 0,081
ajenas.
4.5. Se siente gratificado con la
relacion afectiva con los 0 0 0,578 | 3,465 | 11 | 4,043 | 0,081
estudiantes.
4.6. Le gratifica la relacion
. 0 0 0,289 | 3,85 | 11 | 4,139 | 0,083
afectiva con los colegas.
4.7. Se preocupa
sinceramente por la falta de un 0 0 1,156 | 2,695 | 11 | 3,851 | 0,077

compairiero.

58
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4.8. Se preocupa porque su
apariencia personal sea lal 0 | O 0 0,578 | 3,465 | 11 | 4,043 | 0,081

mejor.

TOTAL -~ | - [ 32,536 | 0,651

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario de coevaluacion aplicado
a los docentes del Colegio Paulo Freire.Elaboracién: Victor Chininin
Total: 11 docentes.

Andlisis Interpretativo:

Al analizar la coevaluacién de los docentes se puede interpretar que en la dimensién
pedagdgica los docentes siempre enmarcan el plan anual en el proyecto educativo
institucional, planifican las clases en coordinacion con los compafieros de area y
elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad.

Sin embargo, un 2,789 algunas veces adapta espacios y recursos en funcion de las
necesidades de los estudiantes y aprovecha el entorno natural y social para propiciar
el aprendizaje significativo de los estudiantes; debilidades que deben ser corregidas y
practicadas bajo el compromiso de cada docente.

En la dimensién de cumplimiento a las normas y reglamentos el coordinador de la
Institucién investigada evalla en qué medida los docentes se acoplan y respetan las

normas y reglamentos académicos e institucionales en el ejercicio de sus funciones.

De acuerdo a los resultados se observa que los docentes si se apegan a las normas y

reglamentos existentes en la Institucién.

La disposicién de cambio en la educacion tiene un equivalente positivo en forma
general; de acuerdo a la interpretacion no se observan debilidades importantes, lo que
indica que las metas y objetivos institucionales se revisan y proyectan a través de

actividades innovadoras, en mira de posicionarse como una institucion de calidad.

En la dimension de desarrollo emocional se busca interpretar la respuesta que los
docentes del establecimiento presentan ante los diferentes eventos positivos o
negativos que atraviesan sus colegas y sus educandos. Esta dimension con promedio
sobre la media demuestra ser una de las mejores evaluadas destacando como una
fortaleza institucional la buena relacion entre compafieros.



60

Tabla 3

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS (RECTOR O
DIRECTOR, VICERRECTOR O SUBDIRECTOR Y 3 VOCALES PRINCIPALES DEL
CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO) (10 PTOS)

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
PARTICULAR "PAULO FREIRE", DE LA PARROQUIA SAN ISIDRO DEL INCA,
CANTON QUITO, PROVINCIA PICHINCHA, durante el afio 2011-2012

DIMENSION QUE SE EVALUA:

TOTAL

VALORACION (11 cues-
1. SOC'AB'L'DAD O C O tiona-rios )

PEDAGOGICA (2,35 PTOS)

VALORACION
PROMEDIO

VALORACION TOTAL

En promedio, el docente de su
institucion:

1.1. Toma en cuenta las
sugerencias, opiniones yl O 0 0 0 3,245 11 3,245 | 0,065

criterios de los estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se
preocupa por su ausencia Yy
- 0 0 0 |1,105| 1,770 11 2,875 | 0,058
llama al padre de familia o

representante.

1.1. Selecciona los contenidos
de aprendizaje de acuerdo con
N 10 0 0 |0/442 | 2,655 11 3,097 | 0,062
el desarrollo cognitivo y socio

afectivo de los estudiantes.

1.4. Propicia el debate y el
respeto  por las opiniones| O 0 0 |0,442 | 2,655 11 3,097 | 0,062

diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los
temas tratados y los adecua al| O 0 0 0 3,245 11 3,245 | 0,065

contexto de los estudiantes.

1.6. Explica la importancia de
los temas tratados para el
o ) 0 0 0 0 3,245 11 3,245 | 0,065
aprendizaje y la vida futura de

los estudiantes.

1.7. Reajusta la programacién
0 0 0O |0,663| 2,360 11 3,023 | 0,060
con base en los resultados
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obtenidos en la evaluacion.

1.8. Desarrolla en los
estudiantes la habilidad de
escuchar a sus compafieros con 010 0 | 1320 Lars | 11} 2801 0,056
respeto.
TOTAL - | 24,628 0,493
2. ATENCION A LOS TOTAL
ESTUDIANTES CON VALORACION B I g e
NECESIDADES % 5 % %
INDIVIDUALES (2.06 PTOS) | 1] 2 | 3 | 4 5 s = °
En promedio, el docente de su
institucion:
2.1. Propicia el respecto a las
personas con capacidades| O 0 0 0 3,245 11 3,245 | 0,065
diferentes.
2.2. Propicia la no
discriminacion a los| O 0 0 [0,221 | 2,950 11 3,171 | 0,063
compafieros.
2.3. Durante la clase permite las
preguntas e inquietudes de los| O 0 0 |0,442 | 2,655 11 3,097 | 0,062
estudiantes.
24. Puede detectar una
necesidad educativa especial| 0 0 0 |0,884 | 2,065 11 2,949 | 0,059
leve en los estudiantes.
2.5. Permite que el estudiante
con alguna necesidad especial
se integre espontdneamente al 0 0 0 | 022l 2950 1 31711 0.063
ritmo de trabajo de la clase.
2.6. Se comunica
individualmente con los padres
de familia o representantes a
través de esquelas, cuadernos 0 0 0 0 3,245 1 3245 1 0.065
0 a ftravés de una entrevista
personal.
2.7. Colabora en la organizacion
de tareas extracurriculares| O 0 0 |0,663 | 2,360 11 3,023 | 0,060
cuando el estudiante requiera.
TOTAL - | 21,901 | 0,438
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3. HABILIDADES

TOTAL

P4 P4
) VALORACION aees | S L |8 B
PEDAGOGICAS Y fona-rios) | & E I 4
. (@] o O
DIDACTICAS (2.94 PTOS) g‘ " g‘ &
3 4 5
En promedio, el docente de su
institucion:
3.1 Utiliza bibliografia
) 0 0 3,245 50 3,245 | 0,065
actualizada.
3.2. Enmarca el plan anual en el
S 0 [0,221 | 2,950 50 3,171 | 0,063
proyecto educativo institucional.
3.3. Elabora el plan anual de la
asignatura conforme solicita la 0 |0,663| 2,360 11 3,023 | 0,060
autoridad respectiva.
3.4. Entrega el plan anual y de
unidad didactica en los plazos 0 |0,884 | 2,065 11 2,949 | 0,059
estipuladospor las autoridades.
3.5. Planifica las clases en el
) 0 0 3,245 11 3,245 | 0,065
marco del curriculo nacional.
3.6. Da a conocer a los
estudiantes, al inicio del afio
) ) 0 |0,663 | 2,360 11 3,023 | 0,060
lectivo, la programacion y los
objetivos de la asignatura.
3.7. Explica los criterios de
evaluacion del &rea al inicio del 0 |0,663 | 2,360 11 3,023 | 0,060
afio lectivo.
3.8. Entrega a los estudiantes
las pruebas y  trabajos 0 |0,221| 2,950 11 3,171 | 0,063
calificados a tiempo.
3.9. Utiliza tecnologias de
comunicacién e informacion 0 |1,105| 1,770 11 2,875 | 0,058
para sus clases.
3.10. Prepara las clases en
funcién de las necesidades de
los estudiantes, exponiéndolos a
problemas similares
a los que se ewnfrentaran en la
) o 0 |0,884 | 2,065 11 2,949 | 0,059
vida diaria.
TOTAL --- 130,674 | 0,613
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. B TOTAL pd =z o
4. APLICACION DE NORMAS VALORACION (lces | 2 2 e 3
o < <
Y REGLAMENTOS el g e |83
) 2 =
> >
(1.47 PTOS) 3 7 5
En promedio, el docente de su
institucion:
4.1. Aplica el reglamento interno
de la institucion en las 0 |0,221| 2,950 11 3,171 | 0,063
actividades que le competen.
4.2. Dedica el tiempo suficiente
para completar las actividades 0O |0,884 | 2,065 11 2,949 | 0,059
asignadas.
4.3. Sitba los conflictos, que se
dan en el trabajo, en el terreno 0 [0,221 | 2,950 11 3,171 | 0,063
profesional.
4.4. Le gusta participar en los
) o o 0 [0,221 | 2,950 11 3,171 | 0,063
Consejos Directivos o Tecnicos.
4.5. Llega puntualmente a todas
0 0 3,245 11 3,245 | 0,065
las clases.
TOTAL - 15,707 | 0,314
5. RELACION CON LA R
COMUNIDAD (1.18 PTOS ) 2| B
( ) VALORACION o 5| 2
(11 cues- = &
tiona-rios ) § %
Q o
3 4 5 S| 2
s
En promedio, el docente de su
institucion:
5.1. Participa activamente en el
_ 0 0 3,245 11 3,245 | 0,065
desarrollo de la comunidad.
5.2. Le gusta programar
actividades para realizar con
- 0 0 3,245 11 3,245 | 0,065
padres de familia,
representantes y estudiantes
5.3. Comparte con sus
compafieros estrategias para
] o 0 [1,105| 1,770 11 2,875 | 0,058
mejorar las practicas docentes
encaminadas al desarrollo
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comunmitario.

5.4. Participa en las actividades
de la instituciobn relacionadas
) 0 0 0 |0,442| 2,655 11 3,097 | 0,062
con el desarrollo integral de la

comunidad.

TOTAL -~ | 12,462 | 0,249

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 6,846

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario de la evaluacion a los
docentes desde el criterio de los directivos del Colegio Paulo Freire Elaboracién: Victor Chininin
Total: 11 docentes.

Andlisis e interpretacion:

En el instrumento para la evaluacion de docentes por parte de los directivos en la
dimensién de sociabilidad pedagégica podemos indicar que el personal docente debe
motivar en sus estudiantes las habilidades de debate y el respeto por las opiniones
diferentes, asi como también tomar en cuenta el desarrollo cognitivo y socio afectivo

de los estudiantes para establecer los contenidos de aprendizaje.

En lo referente a atencion a estudiantes con necesidades individuales, encontramos
que en la institucion existen algunos maestros que no contribuyen a la no
discriminacién dentro del aula y que falta una planificacion diferenciada que permita

llegar a todos los estudiantes a la misma meta.

Desde el punto de vista de los directivos, los docentes en habilidades pedagogicas y
didacticas superan la media de los items evaluados, sin embargo es importante que
todos los objetivos de los docentes estén alineados de acuerdo al proyecto
institucional, pues existe un 0.22 de ellos que todavia no logra encaminar su quehacer

educativo en esta direccion.

Para la Rectora de la institucion los maestros frecuentemente cumplen con todos los
parametros de esta dimension, generando un ambiente agradable que permite un

adecuado desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje.

En la relaciéon de los docentes con la comunidad se visualiza un alto cumplimiento de

los parametros evaluados. Son pocos los docentes que deben mejorar esta dimension.
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Asi se puede notar que la totalidad de docentes siempre participa en el desarrollo de la
comunidad y gusta de programar actividades para realizar con padres de familia,

representantes y estudiantes.

Tabla 4

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES (24
PTOS)

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
PARTICULAR "PAULO FREIRE", DE LA PARROQUIA SAN ISIDRO DEL INCA,
CANTON QUITO, PROVINCIA PICHINCHA, durante el afio 2011-2012

DIMENSION QUE SE EVALUA:

TOTAL

1. HABILIDADES

. (111 é é o
PEDAGOGICAS Y VALORACION o |0z |Q ;
DIDACTICAS  (10.97 | 22 |88
PTOS) R 3 Z 5 g g

El docente:

1.1 Prepara las clases en
funcion de las necesidades| 0 |1,232 | 7,06 |21,73|28,946| 111 | 58,968 | 0,295

de los estudiantes.

1.2. Da a conocer a los
estudiantes la programacion
o 0 |1,408 | 4,589 | 10,07 |44,478| 111 | 60,545 | 0,303
y los objetivos del area al

inicio del afo lectivo.

1.3. Explica las relaciones
que existen entre los
] ) 0 |2,288 |5,648 | 18,02 | 28,24 | 111 | 54,196 | 0,271
diversos temas o contenidos

sefalados.

1.4. Realiza una
introduccién antes de iniciar| O 1,936 | 7,413 | 10,6 | 32,476 | 111 | 52,425 | 0,262

un nuevo tema o contenido.

15. Ejemplifica los temas
0 |0,528 |6,354 |15,37 39,536 | 111 | 61,788 | 0,309
tratados.

1.6. Adecua los temas a
los intereses de los| O 3,168 | 7,06 | 15,9 |18,356| 111 | 44,484 | 0,222

estudiantes.
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1.7.  Utiliza tecnologias de
comunicacion e informacion 2,992 | 7,766 | 10,07 | 17,65 | 111 | 38,478 | 0,192
para sus clases.
1.8. Desarrolla en los
estudiantes la  siguientes
habilidades:
1.8.1. Analizar. 1,584 | 3,53 |13,25| 42,36 | 111 | 60,724 | 0,304
1.8.2. Sintetizar. 2,992 | 5,648 | 13,25 | 36,006 | 111 | 57,896 | 0,289
2. HABILIDADES DE .
SOCIABILIDAD ) el
3 VALORACION _ E
PEDAGOGICA (4.12 tiona- 5 5 o
rios ) o o =
PTOS) 2 g O
9 S 3
2 3 4 5 g <8
El docente:
2.1. Explica a los
_ 32,47
estudiantes la forma en que 2,112 | 5,648 | 17,49 5 111 | 57,726 | 0,289
se evaluara la asignatura.
2.2. Utiliza el lenguaje
adecuado en las clases para 38,12
) 0,528 | 5,295 | 15,9 111 | 59,847 | 0,299
que los estudiantes le 4
comprendan.
2.3. Recuerda a los
estudiantes los temas 28,94
1,76 | 7,413 | 12,19 111 50,309 | 0,252
ensefiados en la clase 6
anterior.
2.4. Pregunta a los
estudiantes sobre las ideas 19,76
o 2,816 | 6,707 | 13,25 111 | 42,541 | 0,213
mas importantes de la clase 8
anterior.
2.5. Realiza resimenes de 1976
los temas tratados al final de 2,816 | 4,589 | 13,78 8 111 | 40,953 | 0,205
la clase.
2.6. Aprovecha el entorno
natural y social para propiciar 20,47
o 2,64 | 7,413 |12,72 111 | 43,247 | 0,216
el aprendizaje de los 4
estudiantes.
TOTAL --- | 294,623 | 1,473
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3. ATENCION A LOS
TOTAL > >
ESTUDIANTES CON VALORACION @ e 2 e %
_ < <
NECESIDADES we | 50 |83
rios) <>( § o
INDIVIDUALES (4.80 PTOS) 1 > 3 2 5
El docente:
3.1. Se preocupa por los
estudiantes que faltan vy
- 0 |2,464 5648 | 6,89 | 9,884 | 111 | 24,886 | 0,124
llama a los padres de familia
0 representantes.
3.2. Realiza evaluaciones
individuales al finalizar la| O 3,52 8,119 | 9,01 | 7,766 | 111 | 28,415 | 0,142
clase.
3.3. Se comunica
individualmente  con  los
padres de familia o}
] 0 |2112 | 7,06 |13,25|24,004| 111 | 46,426 | 0,232
representantes a través de
esquelas, notas escritas y/o
entrevistas personales.
3.4. Envia tareas extras a la
0 2,64 (9,178 | 10,6 |21,886| 111 | 44,304 | 0,222
casa.
3.5. Recomienda que el
estudiante sea atendido por| 0 |3,696 | 5,295 | 9,54 |11,296| 111 | 29,827 | 0,149
un profesional especializado.
3.6. Agrupa a los estudiantes
que presentan dificultades y
] 0 |2,816 |6,001 | 10,6 |12,708| 111 | 32,125 | 0,161
los atiende de manera
especial.
3.7. Promueve la integracion
espontanea del estudiante al| 0 1,76 |9,884 | 11,66 |28,946| 111 | 52,250 | 0,261
ritmo de la clase.
TOTAL - --- | 258,233 | 1,291
TOTAL =
L (111 g z o
4. RELACIONES CON LOS VALORACION cues- - e 5
iona- Q 3
ESTUDIANTES (4.11 PTOS) o Q § 3
g |8
1 2 3 4 5 g
El docente:
4.1. Ensefia a respetar alas| 0 |2,112| 3,53 |11,66 |43,066| 111 | 60,368 | 0,302
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personas diferentes.

4.2. Ensefia a no discriminar
a los estudiantes por ningin| 0 1,76 | 4,236 | 12,19 | 40,242 | 111 | 58,428 | 0,292

motivo.

4.3. Ensefia a mantener
buenas relaciones entre| O 1,056 | 5,648 | 12,72 | 37,418 | 111 | 56,842 | 0,284

estudiantes.

4.4. Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas,
o o 0 |2112 (3,883 |13,25|36,006| 111 | 55,251 | 0,276
opiniones y criterios de los

estudiantes.

4.5. Resuelve los actos
indisciplinarios de los
) . ] 0 1,76 | 3,883 | 11,66 [40,948| 111 | 58,251 | 0,291
estudiantes, sin agredirles en

forma verbal o fisica

4.6. Trata a los estudiantes
0O |1,408 | 5,295 |14,31|38,830| 111 | 59,843 | 0,299
con cortesia y respeto.

TOTAL - - - - --- --- | 348,983 | 1,745
17,31
PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS 0

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario de la evaluacion a los
docentes desde el criterio de los estudiantes del Colegio Paulo Freire.

Elaboracién: Victor Chininin

Total: 111 estudiantes

Andlisis e interpretacion:

En el instrumento para la EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS
ESTUDIANTES en la dimension de HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS,
se puede observar una debilidad obteniendo un total de 4.234 sobre 7.655, advirtiendo
gue los maestros no hacen uso de las tecnologias de comunicacion e informacion para
sus clases, siendo este un material necesario y una poderosa herramienta pedagogica
y didactica que permite aprovechar la capacidad multisensorial de los estudiantes,
combinando textos, graficos, sonido, fotografias, animaciones y videos lo que permite
transmitir el conocimiento de manera mucho mas natural, vivida y dinamica, lo cual
resulta crucial para el aprendizaje.

Las dimensiones basicas de la educaciéon de la sociabilidad son la educacion de la
afectividad, de la memoria, de la imaginacién y de los intereses. Se asocia a cada uno

de estos aspectos al desarrollo de unas actitudes y valores.
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En la variable de habilidades de sociabilizacion pedagdgica algunos estudiantes
opinan que los maestros no recuerdan a los estudiantes los temas tratados en la clase
anterior y un alto indice de alumnos piensa que los docentes casi siempre utilizan el
lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes comprendan y asimilen los

conocimientos.

El ritmo de aprendizaje varia de acuerdo a las capacidades por lo que debe adaptarse
el curriculo para atender y lograr una asimilacion de conocimientos de todos los
estudiantes de un salén de clase. En esta dimensién podemos observar que existe la
mayor debilidad dentro de la evaluacién de los estudiantes a sus maestros, ellos
consideran que no existe evaluacion individual de los aprendizajes, que en caso de ser
necesario el personal docente no solicita el apoyo externo de un profesional y que

existe indiferencia ante la inasistencia de los dicentes a sus jornadas escolares.

Finalmente, podemos concluir en que existe una adecuada relacion entre estudiantes
y docentes, siendo este un aspecto positivo pues el trabajo conjunto y en un
ambiente agradable se refleja en la calidad de convivencia de la institucion. Se
observa que el mayor puntaje (43.066) se encuentra en el hecho de que en esta
institucion los maestros les ensefian a sus alumnos a respetar a las personas

diferentes.

Tabla 5

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA
Y/O REPRESENTANTES (16PTOS)

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
PARTICULAR "PAULO FREIRE", DE LA PARROQUIA SAN ISIDRO DEL INCA,
CANTON QUITO, PROVINCIA PICHINCHA, durante el afio 2011-2012

DIMENSION QUE SE EVALUA:

TOTAL
(97
cues-

VALORACION tiona-

rios)

1. RELACION CON LA
COMUNIDAD (2.53 PTOS)

VALORACION
TOTAL
VALORACION
PROMEDIO
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El docente:
1.1. Planifica y realiza
actividades conjuntamente con
- 0 | 0,422 | 5,473 | 33,496 | 23,604 | 97 | 62,995 | 0,315
padres de familia 0
representantes y estudiantes.
1.2. Colabora en el desarrollo
de actividades en beneficio de| 0 0 3,789 | 44,872 | 14,331 | 97 | 62,992 | 0,315
la comunidad
1.3. Contribuye con sus
acciones a mejorar las
] ) 0 0 5,052 | 30,336 | 31,191 | 97 | 66,579 | 0,333
relaciones de los miembros de
la comunidad.
192,56
0,963
TOTAL 6
J TOTAL
VALORACION @7 - -
2. NORMAS Y ces- | Q1O 8
tiona- é g é UEJ
(@]
REGLAMENTOS (3.37 PTOS) 1 5 3 4 5 fos ) %" gg
> >
El docente:
2.1. Es puntual a la hora de
0 0 2,105 | 13,272 | 59,853 | 97 | 75,23 | 0,376
iniciar las clases.
2.2. Permanece con los
estudiantes durante toda la| O 0 1,684 | 10,112 | 64,911 | 97 | 76,707 | 0,384
jornada de trabajo.
2.3. Entrega las calificaciones
0 0 2,947 | 34,76 | 29,505 | 97 | 67,212 | 0,336
oportunamente.
2.4. Se comunica con el padre
de familia o representante para
) o 0 | 2,111 | 2,526 | 32,232 | 32,877 | 97 | 69,746 | 0,349
informarle sobre el rendimiento
de su hijo o representado.
288,89 | 1,444
TOTAL 5
. TOTAL o o
3. SOCIABILIDAD VALORACION o oz [ %
PEDAGOGICA (5.05 PTOS) 188 §8*%3
1 2 3 4 5 ws) | % F T
El docente:
3.1. Trata a su hijo, hija o 35,39
0 | 0,211 | 2,947 27,819 | 97 | 66,369 | 0,332
representado con cortesia vy 2
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respeto.
3.2. Resuelve los problemas
de indisciplina de su hijo o
) ] 1,266 | 20,21 | 0,632 | 35,406 | 97 | 57,512 | 0,288
representado sin  agredirle
verbal o fisicamente.
3.3. Ensefia a mantener
: 36,02
buenas relaciones entre 0 2,947 4 27,819 97 | 66,79 | 0,334
estudiantes.
3.4. Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas, 36,02
. . . 0 2,947 27,819 | 97
opiniones y criterios de su hijo 4
0 representado.
3.5. Se preocupa cuando su
- 0,211 | 5,052 | 37,92 | 20,232 | 97 | 63,415 | 0,317
hijo o representado falta.
3.6. Se comunica con el padre
de familia o representante de 3412
manera preferencial a través 0 | 421 8 27,819 | 97 | 66,157 | 0,331
de esquelas, notas escritas
yl/o entrevistas.
320,24
1,601
TOTAL 3
. TOTAL
4. ATENCION A . 2
clo VALORACION B T P
ESTUDIANTES CON z =
tiona- 8 & g
NECESIDADES fos) Z -
2 3 4 5 S >
INDIVIDIALES (5.05 PTOS) s
El docente:
4.1. Atiende a su hijo o
representado de  manera 0,422 | 8,42 | 28,44 | 25,29 97 | 62,572 | 0,313
especifica.
4.2. Recomienda que su hijo o 97 17
representado sea atendido por 0,422 | 9,262 6 25,29 97 | 62,15 | 0,311
un profesional especializado.
4.3. Le asigna tareas
. . 33,49
especiales a su hijo o 6,633 | 8,42 6 17,703 97 | 62,15 | 0,311
representado.
4.4, Respeta el ritmo de 3412
trabajo de su hijo representado 0,422 | 8,42 8 16,86 97 | 59,83 | 0,299
en la clase.
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4.5. Envia trabajos extra a los
estudiantes para mejorar su| 0 | 0,63 | 10,95 | 28,44 | 18,546 | 97 | 58,565 | 0,293

rendimiento.

4.6. Realiza talleres de

recuperacion pedagégica| 0 | 0,63 | 10,1 26;154 22,761 | 97 | 60,042 | 0,300
(clases extras).
TOTAL --—- | 365,30 | 1,827
11,26
PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS 4

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario de la evaluacion a los
docentes desde el criterio de los padres de familia del Colegio Paulo Freire.

Elaboracion: Victor Chininin

Total: 97 padres de familia

Andlisis e interpretacion:

La presente tabla muestra que los padres de familia o representantes miran la labor
del docente en cuanto a la relacion con la comunidad de manera positiva, pues los tres
aspectos evaluados tienen una puntuacion de 62.995, lo que nos permite entender que
las relaciones interpersonales tanto con los estudiantes como con los padres de familia

se construyen en base al respeto y la colaboracién mutua.

Mediante la elaboracién y aplicacion de normas y reglamentos en el marco de
instrumentos legales, normativos y de politicas tales como planes, cddigos, directrices,
protocolos y acuerdos, el Ministerio de Educacion fomenta y armoniza las mejores
practicas y estandares aceptados para una buena marcha de los establecimientos

educativos.

Luego de analizada la variable normas y reglamentos vemos que los padres de familia
consideran que existe un correcto cumplimiento de las normas establecidas en la
institucion, sobresaliendo con un 76.707 el hecho de que los docentes permanecen
con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo, requisito necesario para poder

llevar a cabo lo planificado al inicio del afio sin dificultades o retrasos.

En la dimension relacionada a la sociabilidad pedagdgica, se observa que los padres
de familia tienen una opinién dividida en el aspecto que evalla la manera de resolver

los problemas de indisciplina de sus representados sin que exista agresion verbal o
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fisicamente, dando a entender que existen maestros que no aplican estrategias

adecuadas para este tipo de necesidades con los estudiantes.

Las inteligencias multiples son parte del ser humano y lo hace diferente, la educacion
enfoca la atencion hacia aquellas individualidades para insertarlos en la sociedad, de
alli que en cuanto a la atencién que los docentes prestan a los estudiantes con
necesidades individuales los encuestados opinan que los docentes deben planificar
actividades de acuerdo al ritmo de trabajo de sus hijos en la clase, permitiéndoles un
aprendizaje duradero.

Tabla 6

OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTE POR PARTE DEL MAESTRANTE
(30 PTOS)

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
PARTICULAR "PAULO FREIRE", DE LA PARROQUIA SAN ISIDRO DEL INCA,
CANTON QUITO, PROVINCIA PICHINCHA, durante el afio 2011-2012

DIMENSION QUE SE EVALUA:

A. ACTIVIDADES INICIALES  (7.50 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador. 6 0
2. Inicia su clase puntualmente. 6 0
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 4 2
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes. 4 2
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 6 0
6. Realiza una evaluacién diagnéstica para conocer lo que los 4 )
estudiantes saben del tema a tratar.

Total respuestas 30 6
Puntaje total. 37,50 0,00
Puntaje promedio. 3,75 0,00




B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE (16.25 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORA-CION
El docente: Si No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como
punto de partida para la clase. ° 0
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos,
experiencias o demostraciones. > !
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais). > !
4, Asigna actividades claras que los estudiantes logran
ejecutar exitosamente. > !
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que
avancen mas rapido. 4 2
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran
dificultad para comprender un concepto o una actividad. 5 !
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase. > !
8. Evidencia seguridad en la presentacién del tema. 5 1
9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes. 4 2
10. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los
estudiantes comprendieron el tema tratado. 4 2
11. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades
propuestas. > !
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la
atencion e interés durante la clase. > !
13. Envia tareas 6 0
Total respuestas 64 14
Puntaje total. 80 0
Puntaje promedio. 8,00 0,00

74
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C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS

CRITERIOS DE EVALUACION VA-LO-RA-CION
El docente: Si No
1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por 6 0
sus nombres).
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 5 1
3. Valora la participacion de los estudiantes. 5 1
4. Mantiene la disciplina en el aula. 4 2
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la 5 1
clase.
Total respuestas 25 5
Puntaje total. 31,3 6,3
Puntaje promedio. 3,13 0,00
Calificacién de la Observacion de la Clase impartida 23.75/30

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en la observacién de una clase impartida por
los docentes del colegio Paulo Freire
Elaboracion: Victor Chininin

Andlisis e interpretacion:

En la tabla que resume la observacion de las clases impartidas por los docentes en
cuanto a las actividades iniciales que son el punto que permite ubicar cuales son los
conocimientos previos que el estudiaste posee, se puede observar que el docente
siempre: presenta el plan de clase al observador, inicia su clase puntualmente y
presenta el tema de clase a los estudiantes, sin embargo se observa una puntuacién
baja en los parametros relacionados al desconocimiento de los objetivos de la clase
por parte de los estudiantes y la carencia de una evaluacion diagnostica que le permita

al maestro partir con un conocimiento solido de los saberes de sus estudiantes.

El proceso de ensefianza — aprendizaje requiere el manejo metodoldgico que relne
una serie de pasos coordinados para llegar a redescubrir el conocimiento, de acuerdo
a los resultados obtenidos, la tabla 6 nos indica que el docente siempre considera las
experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase, asi como
también que existe una comunicacién permanente con los padres de familia por medio
de las tareas que les permita a los representantes conocer el avance académico de
sus hijos, las &reas que deben ser afianzadas para lograr de manera efectiva los

objetivos, son asignacion de actividades alternativas a los estudiantes para que
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avancen mas rapido, finalizar la clase con un resumen de los puntos mas importantes.
y realizar algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes comprendieron el
tema tratado. Por lo observado se puede decir que los procesos didacticos estan bien

encaminados.

En la dimensién de ambiente en el aula se nota que un alto numero de docentes son
afectuosos y célidos con los estudiantes, los llaman por sus nombres. Ademas vemos
que la amabilidad y el respeto, motiva a los estudiantes para que tengan un mayor
rendimiento y desempefio dentro y fuera del aula, siendo una fortaleza para la

institucion educativa.

Tabla 7

AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS (RECTOR O DIRECTOR,
VICERRECTOR O SUBDIRECTOR Y MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO O
TECNICO

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
PARTICULAR "PAULO FREIRE", DE LA PARROQUIA SAN ISIDRO DEL INCA,
CANTON QUITO, PROVINCIA PICHINCHA, durante el afio 2011-2012

DIMENSION QUE SE EVALUA:

TOTAL

VALORACION « |5z p 3
1. COMPETENCIAS cues- | & 'é r oz %J
tiona- - ]
GERENCIALES (14.65 PTOS) 1 2 3 4 5 wos) | £ ° B &
1.1. Asisto puntualmente a la
o 0 0 0 0 0,233 | 1 | 0,233 |0,047
institucion.
1.2. Falto a mi trabajo solo en
0 0 0 1|0,175 0 1 | 0,175 |0,035

caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestiéon
0 0 0 0,000 | 0,233 1 0,233 | 0,047
a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo
al trabajo del personal docente y| 0 0 0 (0,000 0,233 1 0,233 |0,047

administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el
trabajo al personal de la| O 0 0 0 0,233 1 0,233 |0,047

institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento| 0 0 0 0 0,233 1 0,233 |0,047
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de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos.
1.7. Estimulo y sanciono al
personal de acuerdo con las 0 0,233 0,233 (0,047
normas legales vigentes.
1.8. Optimizo el uso de los
o 0 |0,2332 0,233 | 0,047
recursos institucionales.
1.9. Delego responsabilidades
para mantener actualizados los
) ) ) 0 0,233 0,233 | 0,047
inventarios de los bienes
institucionales.
1.10. Delego funciones de
acuerdo con la norma legal 0 0,233 0,233 |0,047
vigente.
1.11. Determino detalles del
) 0,175 0 0,175 |0,035
trabajo que delego.
1.12. Realizo seguimiento a las
o 0 0,233 0,233 | 0,047
actividades que delego.
1.13. Transformo los conflictos
en una oportunidad para la 0,000 | 0,233 0,233 |0,047
convivencia de la comunidad.
1.14. Identifico las fortalezas y
debilidades del personal, para 0 0,233 0,233 |0,047
mejorar la gestién institucional.
1.15. Propicio el trabajo en
equipo para el mejor 0,175 0 0,175 (0,035
funcionamiento de la institucion.
1.16. Planifico el tiempo de
trabajo en horarios  bien 0 10,2332 0,2332 | 0,047
definidos.
1.17. Planifico y coordino el
mejoramiento de la
] ] ] 0 0,233 0,233 | 0,047
infraestructura y equipamiento
del plantel.
1.18. Incentivo al personal para
que asista a eventos de 0 0,233 0,233 |0,047
mejoramiento profesional.
1.19. Propicio la actualizacion
0 0,233 0,233 | 0,047
permanente del personal de la
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institucion.

1.20. Apoyo los esfuerzos que
los estudiantes realizan en sus
labores personales y

comunitarias.

0,233

0,233

0,047

1.21. Propicio el trabajo de los
estudiantes en labores

comunitarias.

0,233

0,233

0,047

1.22. Entrego periddicamente a
la supervision, un informe sobre
la asistencia del personal
docente, administrativo y de

servicio

0,175

0,175

0,035

1.23. Entrego oportunamente los
datos estadisticos, informes vy
mas documentos solicitados por

la Direccion Provincial.

0,000

0,233

0,233

0,047

1.24. Promuevo la participacion
del Comité de Padres de Familia
en las actividades del

establecimiento.

0,233

0,233

0,047

1.25. Realizo las asambleas
generales de profesores, segin
disponen las normas y

reglamentos respectivos.

0,000

0,233

0,233

0,047

1.26. Lidero el Consejo Técnico.

0,233

0,233

0,047

1.27. Doy a conocer a la
Asamblea General de Profesores

el informe anual de labores.

0,175

0,175

0,035

1.28. Organizo con el Consejo
Técnico las comisiones, para el
normal funcionamiento del

plantel, al inicio del afio lectivo.

0,233

0,233

0,047

1.29. Superviso con el Consejo
Técnico la distribucién de trabajo
de los docentes para el afio
lectivo, respetando las normas y

reglamentos respectivos.

0,233

0,233

0,047

1.30. Dirijo la conformacién del

0,233

0,233

0,047
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Comité Central de Padres de

Familia.

1.31. Superviso la conformacion

del Consejo o  Gobierno 0 (0,000 0,233 0,233 (0,047
Estudiantil.

1.32. Propicio el cumplimiento

del Cédigo de la Nifiez y la

Adolescencia, para que se 0,116 0 0 0,116 (0,023
respeten los derechos de los

estudiantes.

1.33. Propicio el cumplimiento

del Reglamento Interno de la 0 0 0,233 0,233 |0,047
institucion.

1.34. Coordino la elaboracion del

Manual de Convivencia 0 0 0,233 0,233 | 0,047
Institucional.

1.35. Propicio el cumplimiento

del Manual de Convivencia 0 0 0,233 0,233 | 0,047
Institucional.

1.36. Coordino la planificacion

institucional antes del inicio del 0 0 0,233 0,233 | 0,047
afio lectivo.

1.37. Organizo la planificacion

del plantel con la participacion

del personal docente, 0 j017s 0 0.175 10,035
administrativo y de servicio.

1.38. Tomo en cuenta a los

padres de familia en la

planificacién de las labores de la 0 0 0.233 0233 10,047
institucion.

1.39. Jerarquizo los objetivos que

deseo alcanzar con el Plan 0 0 0,233 0,233 | 0,047
Institucional.

1.40. Establezco objetivos de

trabajo que pueden evaluarse al 0 (0,175 0 0,175 (0,035
final del afio lectivo.

1.41. Defino las actividades con

base en los objetivos propuestos. 0 0 0.233 0233 10,047
1.42. Entrego oportunamente el 0 0 0,233 0,233 |0,047
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Plan Institucional a la Direccién
Provincial en los tiempos

previstos.

1.43. Organizo la evaluacion de
la ejecucion del Plan Institucional

con el Consejo Técnico.

0,233

0,233

0,047

1.44. Promuevo la investigacion

pedagdgica.

0,233

0,233

0,047

1.45. Promuevo la innovacién

pedagégica.

0,233

0,233

0,047

1.46. Realizo contrataciones de
personal docente, administrativo
o de servicios, previo el
conocimiento y autorizacién del

Consejo Técnico.

0,233

0,233

0,047

1.47. Planifico y programo la
utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacion

del Consejo Técnico.

0,175

0,175

0,035

1.48. Solicito informes de la
ejecucion  presupuestaria, al

menos una vez al mes.

0,233

0,233

0,047

1.49. Busco otras fuentes de
financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucion.

0,233

0,233

0,047

1.50. Aplico las normas legales

presupuestarias y financieras.

0,233

0,233

0,047

1.51. Realizo arqueos de caja
segun lo prevén las normas

correspondientes.

0,000

0,233

0,233

0,047

1.52. Determino la ejecucion de
los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con
las necesidades de la institucion,
con el apoyo del Consejo

Técnico.

0,175

0,175

0,035

1.53. Aplico procedimientos de
seguimiento y evaluacion al

presupuesto con base en la

0,233

0,233

0,047
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normativa legal.

1.54. Controlo adecuadamente el
movimiento financiero de la

institucion.

0,175

0,175

0,035

1.55. Soy corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables vy

presupuestarios.

0,233

0,233

0,047

1.56. Rindo cuentas sobre la
ejecucibn de los recursos
asignados por el Estado, a los
organismos internos de la

institucion.

0,000

0,233

0,233

0,047

1.57. Coordino con el Presidente
del Comité de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos

con que cuenta la institucion.

0,175

0,175

0,035

1.58. Oriento a los padres de
familia para que rindan cuentas

de los fondos del Comité Central.

0,175

0,175

0,035

1.59. Coordino con el Tesorero/a,
la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

0,233

0,233

0,047

1.60. Informo sobre la ejecucion
de los recursos recaudados, a
los organismos externos a la

institucion.

0,233

0,233

0,047

1.61. Elaboro con el Consejo
Técnico el distributivo de trabajo
y horario de los docentes, de
acuerdo con las necesidades de

la institucion.

0,233

0,233

0,047

1.62 Atiendo, oportunamente, a
los padres de familia que
requieren informacion sobre sus

hijos

0,233

0,233

0,047

1.63 Actto a favor del

0,000

0,233

0,233

0,047
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estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica o

sexual.

TOTAL

13,866

N
~
~
w

2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.26 PTOS)

VALORACION

3 4

VALORACI
ON
TOTAL

VALURACT
ON
PROMEDIO

2.1. Organizo la elaboracion
del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo
Técnico y la participacién del
personal docente,
administrativo y
representantes de los

estudiantes.

0,233

0,233

0,047

2.2. Organizo la elaboracion
de los planes anuales, de

desarrollo

0,000

curricular por afio/grado, con
el Consejo Técnico y la
participacion del personal

docente.

0,233

0,233

0,047

2.3. Organizo con el Consejo
Técnico la revision de la

planificacion didactica.

0,233

0,233

0,047

2.4. Observo el desarrollo de
clases del personal docente, al

menos unavez al trimestre.

0,233

0,233

0,047

2.5. Asesoro directamente al
personal docente en
metodologias de ensefianza, a
fin de que los aprendizajes de
los estudiantes sean

significativos y funcionales.

0,233

0,233

0,047

2.6. Solicito a los docentes,
que den a conocer a los
estudiantes los objetivos de
aprendizaje, al inicio del afio

escolar.

0 |0,175

0,175

0,035
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2.7. Verifico la aplicacion de
L 0 0 0,233 1 0,233 |0,047
la planificaciéon didactica.
2.8. Superviso el proceso de
evaluacion de aprendizajes de 0 |0,000| 0,233 1 0,233 (0,047
los alumnos.
2.9. Realizo acciones para
evitar la repitencia de los 0 0 0,233 1 0,233 | 0,047
estudiantes.
2.10. Realizo acciones para
evitar la desercién de los 0 0 0,233 1 0,233 (0,047
estudiantes.
2.11. Garantizo el respeto de
los derechos de los
estudiantes por parte del 0 0 0,233 1 0,233 |0,047
personal que labora en la
institucion.
2.12. Garantizo la matricula a
estudiantes con necesidades 0 |0,175 0 1 0,175 (0,035
educativas especiales.
2.13. Garantizo la elaboracién
de adaptaciones curriculares
) 0 0 0,233 | --- | 0,233 | 0,047
para estudiantes que lo
requieran.
2.14. Oriento a los padres de
familia para la solucion de
) 0 0 0,233 | --- | 0,233 |0,047
problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.
TOTAL - --- | 3,146 | 0,629
VALORACION TOTAL
3. COMPETENCIAS DE a Z Z o
o 198
LIDERAZGO EN LA wee | 2R 2 U
tiona- o '9 o O
COMUNIDAD (2.09 PTOS) riositG | £
3 4 5 724 > >
3.1. Mantengo comunicacion
permanente con la comunidad 0 0 0,233 1 | 0,233 | 0,047
educativa.
3.2. Apoyo el desarrollo de
actividades en beneficio de la 0 0,000 | 0,233 1 | 0,233 | 0,047
comunidad.
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3.3. Mantengo buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y

comunidad.

0 0 0,000

0,233

0,233

0,047

3.4. Evito tener conductas
discriminatorias con los miembros

de la comunidad educativa.

0 0 0,175

0,175

0,035

3.5. Delego responsabilidades
que rijan las actividades de los
diferentes miembros de Ia

comunidad educativa.

0,233

0,233

0,047

3.6. Promuevo el desarrollo
comunitario con la participacion

de todos los actores educativos.

0,233

0,233

0,047

3.7. Relaciono las acciones del
plantel con el desarrollo de la

comunidad.

0,233

0,233

0,047

3.8. Promuevo el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales

y privadas.

0,175

0,175

0,035

3.9. Promuevo el desarrollo de
actividades  socio-culturales vy

educativas.

0,233

0,233

0,047

TOTAL

1,981

0,396

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

16,08
6

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario de Autoevaluacion aplicado a los

directivos del colegio Paulo Freire
Elaboracion: Victor Chininin

Analisis e interpretacion:

Las competencias gerenciales son un conjunto de destrezas fundamentales con las

que cuenta un directivo competente, practicas de gestion que estén positivamente

correlacionadas con el buen desempefio docente, buena gestion educativa y

excelentes logros de los estudiantes. En la autoevaluacion de la rectora de la

institucion se evidencia que existe un liderazgo organizado, coherente con las politicas
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institucionales y apegadas a los lineamientos establecidos por las autoridades
nacionales.

Un gerente educativo, aparte de competencias gerenciales, requiere tener una base
sélida de conocimiento de todo lo relacionado al hecho educativo, de manera que
pueda proyectarlos y transferirlos a situaciones especificas de su labor como gerente
de una institucién educativa. De acuerdo a los datos obtenidos se puede verificar que
en la dimension relacionada a COMPETENCIAS PEDAGOGICAS, la directora de la
institucion es una profesional de la educacién que define objetivos académicos,
desarrolla habilidades y actitudes tanto en el personal docente como en los

estudiantes, guiando de manera eficiente el proceso a ella encomendado.

Para el correcto desarrollo del proceso educativo de un plantel se requiere que el lider
esté en la capacidad de lograr armonia, coordinacién y estabilidad en las relaciones y
acciones de los miembros que integran la comunidad educativa. Los resultados de
esta encuesta muestran que existe un buen liderazgo por parte de la rectora de la
institucion, donde no se confunden las buenas relaciones laborales y prevalece un

trato justo para todos los miembros de la institucion.

Tabla 8

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DIRECTIVO O TECNICO

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
PARTICULAR "PAULO FREIRE", DE LA PARROQUIA SAN ISIDRO DEL INCA,
CANTON QUITO, PROVINCIA PICHINCHA, durante el afio 2011-2012

DIMENSION QUE SE EVALUA:

TOTAL
(4

P =z
1. COMPETENCIAS VALORACION 1 g, |88
cuestio b4 '<£ P4 %
GERENCIALES (14.59 PTOS) maios | & © |85
1] 2] 3 4 5 |3 s ®
1.1. Asiste puntualmente a la
institucién durante la jornada de| O 0 0 0 0,944 4 0,944 | 0,067
trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en
0 0 0 0,000 | 0,944 4 0,944 | 0,067
caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion
0 0 0 0,000 | 0,944 4 0,944 | 0,067
a la comunidad educativa.
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1.4 Hace seguimiento continuo
al trabajo del personal docente y

administrativo

0,000

0,944

0,944

0,067

1.4. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la

institucion.

0,177

0,708

0,885

0,063

1.5. Controla el cumplimiento de
la jornada escolar, segun los

horarios establecidos

0,354

0,472

0,826

0,059

1.6. Estimula y sanciona al
personal, de acuerdo con las

normas legales vigentes.

0,177

0,708

0,885

0,063

1.7. Realiza contrataciones de
personal docente, administrativo
o] de servicios, previo
conocimiento y autorizacion del

Consejo Técnico.

0,944

0,944

0,067

1.8. Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos
respectivos.

0,944

0,944

0,067

1.10. Determina detalles del

trabajo que delega.

0,354

0,472

0,826

0,059

1.11. Realiza el seguimiento a las

actividades que delega.

0,944

0,944

0,067

1.12. Delega responsabilidades
para mantener actualizados los
inventarios de los bienes

institucionales.

0,177

0,708

0,885

0,063

1.13. Transforma los conflictos en
una oportunidad de aprendizaje
para la convivencia de la

comunidad.

0,944

0,944

0,067

1.14. Identifica las fortalezas y
debilidades del personal, para

mejorar la gestion institucional.

0,177

0,7008

0,8778

0,063

1.15. Propicia el trabajo en
equipo para el mejor

funcionamiento de la institucién.

0,944

0,944

0,067
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1.16. Maneja y coordina el
mejoramiento de la institucion y

equipamiento del plantel.

0,177

0,236

0,413

0,030

1.17. Planifica el tiempo de

trabajo en horarios bien definidos.

0,177

0,708

0,885

0,063

1.18. Planifica y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del

plantel.

0,354

0,472

0,826

0,059

1.19. Incentiva al personal para
que asista a eventos de

mejoramiento profesional.

0,118

0,177

0,472

0,767

0,055

1.20. Propicia la actualizacion
permanente del personal de la

institucion.

0,177

0,708

0,885

0,063

1.21. Entrega el Plan Institucional
a la Direccion Provincial en los

tiempos previstos.

0,177

0,708

0,885

0,063

1.22. Entrega periédicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,

administrativo y de servicio

0,354

0,472

0,826

0,059

1.23. Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes vy
mas documentos solicitados por

la Direccion Provincial.

0,354

0,472

0,826

0,059

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores

comunitarias.

0,944

0,944

0,067

1.25. Promueve la participacion
del Comité de Padres de Familia
en las actividades del

establecimiento.

0,944

0,944

0,067

1.26. Organiza con el Consejo
Directivo 0 Técnico las
comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al

inicio del afo lectivo.

0,944

0,944

0,067
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1.27. Realiza las asambleas

generales de profesores, segun

disponen las  normas vy 0 0.944 0944 0.067
reglamentos respectivos.
1.28. Superviso la distribucion de
trabajo de los docentes para el
afio lectivo, con el Consejo
Directivo o Técnico, respetando 0177 0.708 0.885 10063
las normas y reglamentos
respectivos.
1.29. Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de 0,177 | 0,708 0,885 | 0,063
Familia.
1.30. Supervisa la conformacion
del Consejo o] Gobierno 0,177 | 0,708 0,885 | 0,063
Estudiantil.
1.31. Propicia el cumplimiento del
Cédigo de Ila Nifez y la
Adolescencia, para que se 0 0,944 0,944 | 0,067
respeten los derechos de los
estudiantes.
1.32. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno  de la 0 1,18 1,18 | 0,084
institucion.
1.33. Coordina la elaboracion del
Manual de Convivencia 0,177 | 0,708 0,885 | 0,063
Institucional.
1.34. Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia 0,177 | 0,708 0,885 | 0,063
Institucional.
1.35. Lidera el Consejo Directivo
o Técnico. 0 0,944 0,944 | 0,067
1.36. Coordina la planificacién
institucional antes del inicio del 0 0,944 0,944 | 0,067
afio lectivo.
1.37. Organiza la planificacion del
plantel con la participacion del
0 0,944 0,944 | 0,067

personal docente, administrativo

y de servicio.
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1.38. Toma en cuenta a los
padres de familia en la
planificacion de las labores de la

institucion.

0,118

0,354

0,236

0,708

0,051

1.39. Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

0,177

0,708

0,885

0,063

1.40. Establece objetivos de
trabajo que pueden evaluarse al
final del afio lectivo.

0,177

0,708

0,885

0,063

1.41. Define las actividades con

base en los objetivos propuestos.

0,944

0,944

0,067

1.42. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico la evaluacién
de la ejecuciébn del Plan

Institucional.

0,944

0,944

0,067

1.43. Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores, el informe

anual de labores.

0,944

0,944

0,067

1.44. Promueve la investigacion

pedagégica.

0,531

0,236

0,767

0,055

1.45. Promueve la innovacién

pedagdgica.

0,118

0,708

0,826

0,059

1.46. Optimiza el uso de los

recursos institucionales.

0,177

0,708

0,885

0,063

1.47. Solicita informes de la
ejecucién  presupuestaria, al

menos una vez al mes.

0,944

0,944

0,067

1.48. Planifica y programa la
utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacion

del Consejo Técnico.

0,177

0,699

0,876

0,063

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucion.

0,177

0,708

0,885

0,063

1.50. Aplica las normas legales

presupuestarias y financieras.

0,944

0,944

0,067

1.51. Realiza arqueos de caja,
seglun lo prevén las normas

correspondientes.

0,944

0,944

0,067
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1.52. Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la

normativa legal.

0,177

0,708

0,885

0,063

1.53. Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la

institucion.

0,177

0,708

0,885

0,063

1.54. Rinde cuentas sobre la
ejecucibn de los recursos
asignados a la institucién y a los
organismos internos de la

institucion.

0,944

0,944

0,067

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables vy
presupuestarios, de acuerdo con

la legislacion vigente.

0,944

0,944

0,067

1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucibn de los recursos
asignados, a los organismos

externos de la institucion.

0,354

0,472

0,826

0,059

1.57. Coordina con el Presidente
del Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la

institucion.

0,354

0,472

0,826

0,059

1.58. Coordino con el Tesorero/a,
la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras

fuentes de financiamiento.

0,177

0,708

0,885

0,063

1.59. Orienta a los padres de
familia para que rindan cuentas

de los fondos del Comité Central.

0,177

0,708

0,885

0,063

1.60. Orienta en un informe sobre
la ejecucién de los recursos
recaudados, a los organismos

externos a la institucion.

0,177

0,708

0,885

0,063

1.61. Elabora con el Consejo

0,354

0,472

0,826

0,059




91

Directivo o Técnico el distributivo
de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las

necesidades de la institucion.

1.62. Actlia a favor del estudiante

para defender su integridad| O 0 0 0,000 | 0,944 4 0,944 | 0,067
psicologica, fisica o sexual.
TOTAL -~ | - | 55267 | 3,948
2. COMPETENCIAS VALORACION e 828 8
2 cuestio
PEDAGOGICAS (329PTOS) | , | , 3 4 £ | naos gg ézé
2.1. Organiza la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Directico o
Técnico y la participacion del| 0 0 0 0 0,944 4 0,944 | 0,067
personal docente, administrativo
y representantes de los
estudiantes.
2.2. Organiza la elaboracion de
los planes anuales, de desarrollo
curricular por afo/grado, con el
Conseio Técnico y a 0 0 0 0,000 | 0,944 | 4 0,944 | 0,067
participacion del personal
docente.
2.3. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico la revision de| 0 0 0 0,000 | 0,944 | 4 0,944 | 0,067
la planificacién didactica
2.4. Observa el desarrollo de
clases del personal docente, al| O 0 0 0 0,944 4 0,944 | 0,067
menos una vez al trimestre.
2.5. Asesora al personal
docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los| O 0 0 0 0,944 4 0,944 | 0,067
aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y funcionales.
2.6. Solicita a los docentes, que
den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al 0 0 0 "] 0944 4 ] 0944 10,067
inicio del afio escolar.
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2.7. Verifica la aplicaciéon de la
L 0 0 0,944 | 4 0,944 | 0,067
planificacion didactica.
2.8. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizajes de los 0 0 0,944 4 0,944 | 0,067
alumnos.
2.9. Realiza acciones para evitar
) ) ) 0 0 0,944 | 4 0,944 | 0,067
la repitencia de los estudiantes.
2.10. Realiza acciones para evitar
) ) 0 0 0,944 | 4 0,944 | 0,067
la desercién de los estudiantes.
2.11. Supervisa el respeto de los
derechos de los estudiantes, por
0 0,000 | 0,944 | 4 0,944 | 0,067
parte del personal que labora en
la institucion.
2.12. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades 0 0 0,944 4 0,944 | 0,067
educativas especiales.
2.13. Garantiza la elaboracion de
adaptaciones curriculares para 0 0 0,944 4 0,944 | 0,067
estudiantes que lo requieran.
2.14. Orienta a los padres de
familia para la solucién de
] 0 0 0,944 | 4 0,944 | 0,067
problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.
TOTAL --- | 13,216 | 0,944
3. COMPETENCIAS DE . TOTAL | o o o
VALORACION (4 Sz |8 2
LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD ) =5 |z =z 4
cuestio- 9 = 9 o
(2.12 PTOS) 3 4 5 narios ) § = § &
3.1. Mantiene  comunicacién
permanente con la comunidad 0 0 0,944 | 4 | 0,944 | 0,067
educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la 0 0 0,944 | 4 | 0,944 | 0,067
comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos, 0 0 0,944 | 4 | 0,944 | 0,067
padres de familia y comunidad.
3.4. Evita tener conductas
discriminatorias con los miembros 0 0 0,944 | 4 0,944 | 0,067
de la comunidad educativa.
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3.5. Delega responsabilidades
que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la

comunidad educativa.

0,944 | 4

0,944

0,067

3.6.  Promueve el desarrollo
comunitario con la participacién

de todos los actores educativos.

0,944 | 4

0,944

0,067

3.7. Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la

comunidad.

0,944 | 4

0,944

0,067

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales

y privadas.

0 0 -10,944 | 4

0,944

0,067

3.9. Promueve el desarrollo de
actividades  socio-culturales vy

educativas.

0,944 | 4

0,944

0,067

TOTAL

8,496

0,607

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

12,392

Elaboracién: Victor Chininin
Total: 4 miembros

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario de evaluacion a los

Directivos por parte del Consejo Directivo o técnico del colegio Paulo Freire.

Andlisis e interpretacion:

La dimension de Competencias Gerenciales esta basada en la comunicacion, una

buena comunicacion constituye el vehiculo de expresibn de pensamientos y

sentimientos para lograr confianza y entendimiento mutuo o buenas relaciones

humanas. En la dimension Competencias gerenciales del directivo los miembros del

Consejo directivo piensan que la directora realiza un trabajo acertado en cuanto al

cumplimiento de la mayoria de los items aqui evaluados, debiéndose tomar en cuenta

tres aspectos que se muestran debilitados: incentivo al personal para que asista a

eventos de mejoramiento profesional, participacion de los padres de familia en la

planificacion de las labores de la institucion y la promocion y apoyo para la innovacién

pedagdgica.
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El desarrollo de las competencias pedagodgicas implica adquirir las destrezas,
aptitudes, habilidades adecuadas para coordinar la organizacién del trabajo docente y
responder a las necesidades actuales, en esta dimension los miembros del consejo
directivo considera que la rectora responde de manera satisfactoria a los aspectos de

planificacion, proceso y evaluacién educativos.

En cuanto a las competencias de liderazgo en la comunidad se observa que la rectora
se preocupa por desarrollar actividades que apoyen las buenas relaciones de los
miembros de la institucién, contribuyendo a crear las condiciones y capacidades para
que cada uno de los profesores, estudiantes y padres de familia lleguen a ser lideres
en el ambito en el que se desempefian.

Tabla 9 EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO ESTUDIANTIL

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
PARTICULAR "PAULO FREIRE", DE LA PARROQUIA SAN ISIDRO DEL INCA,
CANTON QUITO, PROVINCIA PICHINCHA, durante el afio 2011-2012

DIMENSION QUE SE EVALUA:

TOTAL

VALORACION “« | & 8o

cuestio 2 b= S() a

1. COMPETENCIAS narios | & 6| & 3
- | @

GERENCIALES (10.00PTOS) | 1 [ 2] 3 | 4 5 I g

1.1. Asiste puntualmente a la
o 0|0 0 0 2,860 | 4 2,86 0,082
institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en
. 01O 0 0 2860 | 4 2,86 0,082
caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la| 0 | O 0 0 2,860 | 4 2,86 0,027

institucion.

1.4. Controla el cumplimiento
de la jornada escolar, segunlos| 0 | O 0 [1,072(1,430| 4 2,502 | 0,071

horarios establecidos

1.5. Rinde cuentas de su
gestibn a la comunidad| O | O 0 |[1,608|0,715| 4 2,323 | 0,066

educativa.




1.6. Hace seguimiento continuo
al trabajo del personal docente y 0 [2,144 0,000 | 4 2,144 | 0,061
administrativo.
1.7. Supervisa la conformacion
del Consejo o Gobierno 0 |0536 2145 | 4 2,681 | 0,077
Estudiantil.
1.8. Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de 0 |1,072(1430| 4 2,502 | 0,071
Familia.
1.9. Promueve la participacién
del Comité de Padres de Familia
o 0 |1,072(1430| 4 2,502 | 0,071
en las actividades del
establecimiento.
1.10. Orienta a los padres de
familia para que rindan cuentas
o 0 |1,072|1430| 4 2,502 | 0,071
de los fondos del Comité
Central.
1.11 Toma en cuenta a los
padres de familia en la
L 0 |0536 (2145 | 4 2,681 | 0,077
planificacion de las labores de la
institucion.
1.12 Rinde cuentas sobre la
ejecucidon de los recursos del
Comité Central de Padres de 0 |[1608|0,715| 4 2,323 | 0,066
Familia, a los organismos
internos de la institucion.
1.13 Atiende, oportunamente,
a los padres de familia que
] ] y 0 0 2,860 | 4 2,86 0,082
requieren informacién sobre sus
hijos.
1.14. Actia a favor del
estudiante para defender su
) ) o . 0 |0536|2145| 4 2,681 | 0,077
integridad psicoldgica, fisica o
sexual.
TOTAL --- | 36,281 | 0,982
TOTAL | = >
VALORACION @« | S, ]88
cuestio < |<£ < 4
2. COMPETENCIAS , T o g3
| -narios ] [ a x
PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) 3 4 5 ) S s
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2.1. Observa el desarrollo de
clases del personal docente, al 0 0 |1,608|0,715| 4 2,323 | 0,066
menos una vez al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizaje de 0 0 [1,072(1,430| 4 2,502 | 0,071
los alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los
derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en 01 0 | 107214301 4 1 2502 ) 0071
la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades 0 0 |0536|0,000| 4 0,536 | 0,015
educativas especiales.
2.5. Orienta a los padres de
familia en la soluciébn de
problemas relacionados con el 01 0 1053621451 4 | 20681 ) 0077
aprendizaje de los estudiantes.
TOTAL - | | = | — | 10544 | 0301
) TOTAL
3. COMPETENCIAS DE VALORACION @ z Z o
LIDERAZGO EN LA ol 8 § o8
COMUNIDAD (6.43 PTOS) > T3] 4 . %P %g‘
3.1. Mantiene una
comunicacién permanente con 0| 0 |0536)|2145| 4 2,681 0,077
la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la 0| 005362145 | 4 2,681 | 0,077
comunidad.
3.3. Mantiene buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y 010106080715 4 2323 | 0006
comunidad.
3.4. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion 0|0 0 2,860 | 4 2,86 0,082
de todos los actores educativos.
3.5. Relaciona las acciones del
plantel con el desarrollo 0| 010721430 | 4 2,502 | 0,071
comunitario.
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3.6. Promueve el desarrollo de
actividades de la institucion con
entidades comunitarias y otras| O 0| 0105362145 | 4 2,681 | 0,077
organizaciones

gubernamentales y privadas.

3.7. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y| 0 0| 0105362145 | 4 2,681 | 0,077

educativas.

3.8. Realiza practicas de
convivencia para propiciar una
o 0 0| O 0 2860 | 4 2,860 | 0,082
cultura de paz en la institucion

educativa.

3.9. Reconoce publicamente
los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad
) 0 0| 005362145 | 4 2,681 | 0,077
educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los

estudiantes.

- - | = | 23,95 | 0,684

TOTAL PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 13,448

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de los datos obtenidos en el cuestionario de evaluacion
de los directivos por parte de los Miembros del Consejo Estudiantil del colegio Paulo Freire
Elaboracion: Victor Chininin

Total: 4 miembros

Analisis e interpretacion:

En el instrumento para la autoevaluacion de los directivos por parte del Consejo
Estudiantii en la dimension. COMPETENCIAS GERENCIALES se puede
evidenciar que al frente de la institucion se encuentra una persona capacitada en
la docencia, recalcandose una vez mas que el monitoreo de maestro y personal

administrativo debe mejorarse.

En el instrumento para la autoevaluacion de los directivos por parte del Consejo
Estudiantil en la dimension de COMPETENCIAS PEDAGOGICAS se puede
indicar que el valor de 2.323 se encuentra en el parametro correspondiente al

poco monitoreo del desarrollo de clases del personal docente, lo que sugiere que
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los procesos académicos no tienen una retroalimentacion por parte de las
autoridades de la institucion, quedando la interrogante si lo que consta en el

curriculo escrito realmente se esta ejecutando.

Después de analizar la dimensibn COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD vemos que un 2.323 de miembros del consejo estudiantil
consideran que se debe mejorar las relaciones existentes entre la rectora del
colegio y los miembros de la comunidad educativa, pues la gerencia educativa
se enfoca en la obtencion de los objetivos planteados descuidando de cierta

forma un pardmetro importante dentro del proceso educativa.

Tabla 10

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO PARTICULAR "PAULO FREIRE", DE LA PARROQUIA SAN
ISIDRO DEL INCA, CANTON QUITO, PROVINCIA PICHINCHA, durante el afio
2011-2012

DIMENSION QUE SE EVALUA:

TOTA

VALORACION L | 8 g o

6 | §2 | 20

1. COMPETENCIAS GERENCIALES cvesto| & 5 | & §
-narios =2 =

(12.10 PTOS) 1]2 3] 4 5 , | S s @

1.1 Asiste puntualmente a la
o, 0| 0| 00392|2,108| 5
institucion.

N
a1
o
o
\l
=

1.2. Falta a su trabajo solo en caso

de extrema necesidad.

0| 0| 0|0,784|1581| 5 | 2,365 | 0,068

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la

comunidad educativa.

0| 0] 0|[0392]2108]| 5 2,5 0,071

1.4. Exige puntualidad en el trabajo

al personal de la institucién.

0| 0)|0]0392|2108| 5 2,5 0,071

1.5. Controla el cumplimiento de la

jornada escolar, segun los horarios| 0 | O | O | 0,784 1581 | 5 | 2,365 | 0,068

establecidos.
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1.6. Planifica 'y coordina el

mejoramiento de la infraestructura y

equipamiento del plantel

0,392

2,108

2,5

0,071

1.7. Incentiva al personal para que
asista a eventos de mejoramiento

profesional.

2,635

2,635

0,075

1.8. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores

personales y comunitarias.

0,784

1,581

2,365

0,068

1.9. Propicia el trabajo de los

estudiantes en labores comunitarias.

0,784

1,581

2,365

0,068

1.10. Promueve la participacion del
Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del

establecimiento.

0,392

2,108

2,5

0,071

1.11. Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de

Familia.

0,784

1,581

2,365

0,068

1.12. Supervisa la conformacion del

Consejo Estudiantil.

0,784

1,581

2,365

0,068

1.13. Toma en cuenta a los padres
de familia en la planificacion de las

labores de la institucion.

1,176

1,054

2,23

0,064

1.14. Supervisa el rendimiento de los

alumnos.

1,176

1,054

2,23

0,064

1.15. Solicita informes de la
ejecucién presupuestaria, al menos
una vez al mes, al tesorero del
Comité Central de Padres de

Familia.

52

1,176

0,000

1,702

0,049

1.16. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucion.

0,784

1,581

2,365

0,068

1.17. Coordina con el Presidente de
Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos con que

cuenta la institucion.

1,176

1,054

2,23

0,064

99
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1.18. Orienta al Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos 0007841581 5 | 2,365 | 0,068
externos a la institucién.
1.19. Informa sobre la ejecucion de
los recursos del Comité Central de
. ) 0|0 0 2,635| 5 | 2,635 | 0,075
Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucién.
1.20- Coordina el proceso de manejo
de los recursos recaudados de otras 0|0 |0784|1581| 5 | 2,365 | 0,068
fuentes de financiamiento.
1.21. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades 0| 0|0784|1581| 5 | 2,365 | 0,068
educativas especiales.
1.22. Atiende oportunamente a los
padres de familia que requieren 0]O0 0 2635| 5 | 2,635 | 0,075
informacién sobre sus hijos.
1.23. Actia a favor del estudiante
para defender su integridad 0] 0|1176|1,054| 35 | 2,230 | 0,064
psicoloégica, fisica y sexual.
TOTAL || | | - | 54,677 1,562
TOTAL
VALORACION Sl 2 2
stio Q Q g
o = Q
n;ri é g E:( %
2. COMPETENCIAS 1 2F |2
. 213 4 5 ) S S &
PEDAGOGICAS (3.16 PTOS)
2.1. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocidon de los 0| 003922108 | 5 25 0,071
estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la
) ) 0|0 0 2635 | 5 2,635 | 0,075
desercioén de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los
derechos de los estudiantes por
0| 00,784 |1581| 5 2,365 | 0,068
parte del personal que labora en la
institucion.
2.4. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades 0| 0|0784|1581| 5 2,365 | 0,068
educativas especiales.
2.5. Realiza practicas de
) ) o 0|0 0 2,108 | 5 2,108 | 0,060
convivencia para propiciar una
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cultura de paz en la institucién
educativa.

2.6. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad educativa, para
alcanzar altos logros en el

aprendizaje de los estudiantes.

0,392

2,108

2,500

0,071

TOTAL

14,473

0,414

3. COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
(4.74 PTOS)

VALORACION

TOTAL
5
cuestio
-narios

)

TOTAL

PROMEDIO

3.1 Mantiene comunicacion
permanente con la comunidad

educativa.

2,635

2,635

0,075

3.2 Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

2,635

2,635

0,075

3.3. Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos, padres

de familia y comunidad.

2,635

2,635

0,075

3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los miembros de

la comunidad educativa.

2,635

2,635

0,075

3.5. Delega responsabilidades que
rijan las actividades de los diferentes
miembros de la  comunidad

educativa.

1,176

1,054

2,230

0,064

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion de

todos los actores educativos.

2,635

2,635

0,075

3.7. Vincula las acciones del plantel

con el desarrollo de la comunidad.

1,176

1,054

2,23

0,064

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones

gubernamentales y privadas.

0,784

1,581

2,365

0,068

3.9. Relaciona las acciones del

plantel con el desarrollo comunitario.

1,176

1,054

2,230

0,064
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3.10. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y| O 0| 0 |0,392|2,108| 5 2,500 | 0,071
educativas.

| == = | = | =] 24730 | 0,707

12,40
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS
TOTAL 9

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario de Evaluacion al Rector o
Director por el Comité Central de Padres de Familia del colegio Paulo Freire

Elaboracion: Victor Chininin

Total: 5 miembros

Andlisis e interpretacion:

Como parte de las competencias gerenciales que posee una autoridad educativa, esta
el hecho de incentivar, promover, apoyar, tomar en cuenta el punto de vista de quienes
forman parte de su institucién por el bienestar de todos. El 2.635 de los integrantes del
comité central de padres de familia manifiestan que la rectora siempre se preocupa
porque el personal asista a eventos de mejoramiento profesional, mantener
informados a los organismos externos a la institucion sobre la ejecucién de los
recursos del Comité Central de Padres de Familia y dar una atencion oportuna a los
padres de familia que requieren informacién sobre sus hijos. También se determina
como el valor mas bajo, 1.702, no se solicita informes sobre la rendiciéon de cuentas

por parte del Comité Central de Padres de Familia.

Los miembros del Comité Central de Padres de Familia consideran que la rectora de la
institucion en su tarea de evaluar los objetivos y metas del establecimiento, asi como
los planes y programas de estudio y las estrategias para su implementacion realiza un
buen trabajo debiendo revisarse los items de trato a los estudiantes y derecho de

matricula a los alumnos con necesidades educativas especiales.

La poblacion encuestada, con un 2.230, considera que falta por parte de la rectora:
delegar responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa, vincular y relacionar las acciones del plantel con el desarrollo de

la comunidad.
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Tabla 11

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR
EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
PARTICULAR "PAULO FREIRE", DE LA PARROQUIA SAN ISIDRO DEL INCA,
CANTON QUITO, PROVINCIA PICHINCHA, durante el afio 2011-2012

DIMENSION QUE SE EVALUA:

TOTAL

VALORACION 8 3o
C 1oz 128
1. COMPETENCIAS cuesto- | & £ | & =
narios ) 9 ~ 9 8
GERENCIALES (14.45 PTOS) 112 3 4 5 < se
1.1. Asiste puntualmente a la
o 0]0 0 0 0,223 | 1 |0,223| 0,045
institucion.
1.2. Falta a su trabajo solo en caso
) 0|0 0 0 0,223 | 1 |0,223| 0,045
de extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestion a
0|0 0 0 0,223 | 1 |0,223| 0,045

la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente y| 0 | O 0 0 0,223 | 1 0,223 | 0,045

administrativo.

15. Exige puntualidad en el
) o 0|0 0 0 0,223 | 1 |0,223| 0,045
trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios| 0 | 0 0 0 0,223 | 1 |0,223| 0,045

establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a
personal, de acuerdo con las| 0 | O 0 0 0,223 | 1 0,223 | 0,045

normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de
personal docente, administrativo o
de servicios, previo conocimiento y| 0 | O 0 0,167 0 1 |0,167| 0,033
autorizacion del Consejo Directivo o

Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los
inventarios de bienes| 0 | O 0 0,167 0 1 |0,167| 0,033

institucionales.

1.10. Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos| O | O 0 0,167 0 1 (0,167 | 0,033

respectivos.
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1.11. Determina detalles del trabajo
0 0,167 0 0,167 | 0,033
gue delega.
1.12. Realiza seguimiento a las
o 0 0,167 0 0,167 | 0,033
actividades que delega.
1.13. Transforma los conflictos en
una oportunidad de aprendizaje
. ) 0 0 0,223 0,223 | 0,045
para la convivencia de la
comunidad.
1.14. Identifica las fortalezas vy
debilidades del personal, para 0 0 0,223 0,223 | 0,045
mejorar la gestién institucional.
11.15. Propicia el trabajo en equipo
para el mejor funcionamiento de la 0 0,167 0 0,167 | 0,033
institucion.
1.16. Planifica el tiempo de trabajo
) ) o 0 0 0,223 0,223 | 0,045
en horarios bien definidos.
1.17. Planifica y coordina el
mejoramiento de la infraestructura y 0 0,167 0 0,167 | 0,033
equipamiento del plantel.
1.18. Incentiva al personal para
que asista a eventos de 0 0 0,223 0,223 | 0,045
mejoramiento profesional.
1.19. Coordina la actualizacion
permanente del personal de Ila 0 0 0,223 0,223 | 0,045
institucion.
1.20. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores 0 0 0,223 0,223 | 0,045
personales y comunitarias.
1.21. Entrega el Plan Institucional a
la Direccion Provincial en los 0 0 0,223 0,223 | 0,045
tiempos previstos.
1.22. Entrega periddicamente a la
supervision, un informe sobre la
) . 0,112 0 0,892 1,004 | 0,201
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio.
1.23. Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes y mas
o 0 0 0,223 0,223 | 0,045
documentos solicitados por la
Direccién Provincial.
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1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores

comunitarias.

0,223

0,223

0,045

1.25. Promueve la participacion del
Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del

establecimiento.

0,223

0,223

0,045

1.26. Aplica las normas legales,

presupuestarias y financieras.

0,223

0,223

0,045

1.27. Organiza con el Comité
Técnico, las comisiones para el
normal funcionamiento del plantel,

al inicio del afio lectivo.

0,167

0,167

0,033

1.28. Supervisa con el Consejo
Directivo o Técnico, la distribucién
del trabajo de los docentes para el
afno lectivo, respetando las normas

y reglamentos respectivos.

0,112

0,112

0,022

1.29. Organiza el Comité Central

de Padres de Familia.

0,167

0,167

0,033

1.30. Organiza la conformacion y el
funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

0,167

0,167

0,033

1.31. Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos

respectivos.

0,167

0,167

0,033

1.32. Aplica el Cdodigo de la Nifiez 'y
Adolescencia, para que se respeten

los derechos de los estudiantes.

0,223

0,223

0,045

1.33. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la

institucion.

0,223

0,223

0,045

1.34. Propicia el cumplimiento del

Manual de Convivencia institucional.

0,223

0,223

0,045

1.35. Lidera el Consejo Directivo o

Técnico.

0,223

0,223

0,045

1.36. Coordina la planificacion
institucional, antes del inicio del afo

lectivo.

0,223

0,223

0,045
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1.37. Organiza la planificacién del
plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y

de servicios.

0,223

0,223

0,045

1.38. Toma en cuenta a los padres
de familia con la planificaciéon de las

labores de la institucion.

0,223

0,223

0,045

1.39. Jerarquiza los objetivos que

desea alcanzar.

0,223

0,223

0,045

1.40. Establece objetivos de trabajo
que pueden evaluarse

objetivamente.

0,167

0,167

0,033

1.41. Define las actividades con

base en los objetivos propuestos.

0,223

0,223

0,045

1.42. Organiza la evaluacion de la
ejecucion del Plan Institucional con

el Consejo Directivo o Técnico.

0,167

0,167

0,033

1.43. Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores el informe

anual de labores.

0,223

0,223

0,045

1.44. Promueve la investigacién

pedagdgica.

0,223

0,223

0,045

1.45. Promueve la innovacion

pedagégica

0,223

0,223

0,045

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de

clases semanales.

0,223

0,223

0,045

1.47. Optimiza el uso de los

recursos institucionales.

0,167

0,167

0,033

1.48. Solicita informes de la
ejecucién presupuestaria, al menos

una vez al mes.

0,223

0,223

0,045

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucion.

0,167

0,167

0,033

1.50. Aplica las normas legales

presupuestarias y financieras.

0,167

0,167

0,033

1.51. Realiza arqueos de caja
segun lo prevén las normas

correspondientes.

0,167

0,167

0,033
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1.52. Planifica y programa los
recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Directivo o

Técnico.

0,167

0,167

0,033

1.53. Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacion  al
presupuesto, con base en la

normativa legal.

0,223

0,223

0,045

1.54. Controla adecuadamente el
movimiento  financiero de la

institucion.

0,167

0,167

0,033

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables 'y
presupuestarios, de acuerdo con la

legislacion vigente.

0,223

0,223

0,045

1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos asignados
a la institucién, a los organismos

internos de la institucion.

0,223

0,223

0,045

1.57. Coordina con el Presidente
del Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos con

que cuenta la institucion.

0,223

0,223

0,045

1.58. Coordina con el Tesorero/a,
la mejor forma de ejecutar los
recursos con los que cuenta la

institucion.

0,223

0,223

0,045

1.59. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos

de la institucién.

0,167

0,167

0,033

1.60. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos

de la institucion.

0,167

0,167

0,033
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1.61. Decide los rubros en que
seran ejecutados los recursos de
otras fuentes de financiamiento, de
acuerdo con las necesidades| O | O 0 0,167 0 1 |0,167| 0,033
prioritarias de la institucion, con el
apoyo del Consejo Direcivo o

Técnico.

1.62. Orienta al Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de los
0|0 0 0,167 0 1 (0,167 | 0,033
recursos recaudados de otras

fuentes de financiamiento.

1.63. Rinde cuenta sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de| 0 | O 0 0,167 0 1 |0,167| 0,033
financiamiento, a los organismos

internos de la institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de| 0 | O 0 0,167 0 1 |0,167| 0,033
financiamiento a los organismos

externos a la institucion.

1.65. Actua a favor del estudiante,
para defender su integridad| O | O 0 0,167 0 1 |0,167| 0,033

psicoloégica, fisica y sexual.

13,70
2,742
TOTAL 9

TOTAL

VALORACION @

cuestio

2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) 1]2 3 4 5 :

VALORACION
TOTAL
VALORACION
PROMEDIO

2.1. Organiza la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional con
el Consejo Directivo o Técnico y la
o 0|0 0 0 |0,223| 1 |0,223| 0,045
participacion del personal docente,
administrativo y representantes de

los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracién de los
planes anuales, de desarrollo| O | O 0 0 0,223| 1 |0,223| 0,045

curricular por afo/grado, con el
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Consejo Directivo o Técnico y la

participacion del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo
directivo o Técnico la planificacion

didactica.

0,223

0,223

0,045

2.4. Observa el desarrollo de
clases del personal docente, al

menos una vez por trimestre.

0,223

0,223

0,045

2.5. Asesora directamente al
personal docente en metodologias
de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes

sean significativos y funcionales.

0,223

0,223

0,045

2.6. Solicita a los docentes, que
los objetivos de aprendizaje se den
a conocer a los estudiantes al inicio

del afo lectivo.

0,223

0,223

0,045

2.7. Verifica la aplicacion de la

planificacién didactica.

0,223

0,223

0,045

2.8. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizajes de los

alumnos.

0,223

0,223

0,045

2.9. Realiza acciones para elevar
los porcentajes de promocién de los
estudiantes.

0,223

0,223

0,045

2.10. Realiza acciones para evitar la

desercion de los estudiantes.

0,223

0,223

0,045

2.11. Supervisa el respeto a los
derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en la

institucion.

0,223

0,223

0,045

2.12. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades

educativas especiales.

0,223

0,223

0,045

2.13. Garantiza la elaboracion de
adaptaciones  curriculares  para

estudiantes que lo requieran.

0,223

0,223

0,045

2.14. Atiende, oportunamente, a los

padres de familia que requieren

0,223

0,223

0,045
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informacidn sobre sus hijos.
TOTAL — | — 3,122 0,624
3. COMPETENCIAS DE VALORACION g ‘5 é %
LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD g 5 | S <§)
(2.44 PTOS) t |9 E| 2%
3 4 5 |= |22 |53

3.1 Mantiene comunicacion
permanente con la comunidad 0 0 0,223 0,223 | 0,045
educativa.
3.2.  Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la 0 0 0,223 0,223 | 0,045
comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos, padres
de familia, autoridades y 0 0 | 0223 0.2231 0045
comunidad.
3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los miembros 0 0 0,223 0,223 | 0,045
de la comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que
rijan las actividades de los
diferentes  miembros de la 0 0 0223 0223 0,045
comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion de 0 0 0,223 0,223 | 0,045
todos los actores educativos.
3.7.  Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de Ila 0 0 0,223 0,223 | 0,045
comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades

o o 0 0 0,223 0,223 | 0,045
comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.
3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y 0 0 0,223 0,223 | 0,045
educativas.
3.10. Realiza practicas de
convivencia para propiciar una 0 0 0,223 0,223 | 0,045
cultura de paz en la institucion
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educativa.

3.11. Reconoce publicamente los

esfuerzos que hace cada miembro

de la comunidad, para alcanzar 0 0 0 0,223 | 1 |0,223| 0,045
altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.
--- 12,453 | 0,491
TOTAL PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 18,41

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de datos obtenidos en el cuestionario de evaluacion a los
directivos por el Supervisor Escolar del colegio Paulo Freire

Elaboracién: Victor Chininin
Total: 1 miembro

Andlisis e interpretacion: En la tabla 11, podemos ubicar, como el valor mas bajo al

0.112, correspondiente a los parametros de la entrega periddica de un informe sobre la

asistencia del personal docente, administrativo y de servicio, asi como también la

supervision de la distribucion del trabajo de los docentes para el afio lectivo,

respetando las normas y reglamentos respectivos

De acuerdo a lo valores obtenidos, se puede evidenciar que el supervisor escolar
considera que la dimension de COMPETENCIAS PEDAGOGICAS en la institucion se

encuentra bien desarrollada observandose la puntuacion mas alta en los items aqui

planteados.

Finalmente podemos concluir que la rectora posee habilidades de liderazgo vy es

reconocida por la comunidad educativa y por las autoridades educativas seccionales.
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CALIFICACION
OBTENIDOS/ POR
INSTRUMENTO:

PUNTOS

CATEG.

EQUIVALENCIA

Autoevaluacion de los Directivos (

Rector, Vicerrector y 3 Vocales del
Consejo

Directivo

Evaluacién de los Directivos por el

Consejo Directivo

Evaluacién de los Directivos por el

Consejo Estudiantil

16,086

12,392

13,448

Evaluacién de los Directivos por el

Comité Central de Padres de Familia

12,409

Evaluacién de los Directivos por parte

del Supervisor Escolar

18,419

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR
INSTRUMENTO:

PUNTOS

CATEG.

EQUIVALENCIA

Autoevaluacion de los Directivos (
Rector, Vicerrector y 3 Vocales del
Consejo Directivo

16,086

Evaluacién de los Directivos por el
Consejo Directivo

12,392

Evaluacién de los Directivos por el
Consejo Estudiantil

13,448

Evaluacién de los Directivos por el
Comité Central de Padres de Familia

12,409

Evaluacién de los Directivos por parte
del Supervisor Escolar

18,419

CALIFICACION PROMEDIO DE
LOS DIRECTIVOS

72,754

BUENO
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TABLA RESUMEN

CALIFICACION PROMEDIO DEL

- 71.917/100 B BUENO
DESEMPENO DE LOS DOCENTES

CALIFICACION PROMEDIO DE

N 72.754/100 B BUENO
DESEMPENO DE LOS DIRECTIVOS

CALIFICACION PROMEDIO DEL
DESEMPENO DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA INVESTIGADA 72.336/100 B BUENO

3.2 Analisis, interpretaciéon y discusién de los resultados

La educacion en busqueda de una sociedad democratica, justa y respetuosa de las
diferencias culturales, religiosas e ideoldgicas y empefiada en el desarrollo de valores
colectivos que apunta a la solucién de conflictos de manera pacifica y a la busqueda
permanente del buen vivir, ha planteado una reforma al sistema educativo ecuatoriano
con miras a garantizar una educacion de calidad. De ahi la necesidad de conocer y
valorar el desempefio profesional de quienes forman parte de los procesos

pedagdgicos, didacticos y directivos de las instituciones educativas.

Desde hace cuatro afios atras el Ministerio de Educacion viene desarrollando un
proceso de evaluacion del desempefio profesional de docentes y directivos con la

finalidad de tomar decisiones que le permitan alcanzar el objetivo planteado.

La presente investigacion tiene como propdsito averiguar el nivel de desempefio
profesional docente y directivo de educacion basica y bachillerato del colegio particular
“‘PAULO FREIRE”, para ello se procedié a evaluar tanto a docentes como a directivos
de la institucién mediante la aplicacion de los cuestionarios que recogen la valoracion
de los gestores de la educacion. Para realizar este analisis se han considerado las
siguientes dimensiones: sociabilidad pedagogica, habilidades pedagdgicas vy
didacticas, desarrollo emocional, atencion a estudiantes con necesidades individuales,
aplicacion de normas y reglamentos, relacion con la comunidad, clima de trabajo,

disposicién al cambio en educacién. En cuanto a la clase de observacion: actividades



114

iniciales, dimension proceso de ensefianza — aprendizaje, y dimensién ambiente en el

aula.

Para el desarrollo de la investigacién se contd con el rector, investigador, estudiantes,

padres de familia, los docentes y sus pares.

Considerando a la educacion como un acto humano donde el maestro no solo es un
facilitador de la informacién sino el responsable de formar y moldear el
comportamiento humano, debemos tener presente que existen dimensiones basicas
de la educacién de la sociabilidad, las misma que son: la educacion de la afectividad,
de la memoria, de la imaginacion y de los intereses. Se asocia a cada uno de estos
aspectos el desarrollo de unas actitudes o virtudes sociales. (Naval Duran,
Concepcion, 2009).

Al analizar los resultados obtenidos en cuanto a SOCIABILIDAD PEDAGOGICA,
vemos que tanto docentes como directivos de la institucion “Paulo Freire”, desarrollan
buenos niveles de comunicacion lo que les permite alcanzar las metas propuestas al
inicio del periodo escolar con responsabilidad y en un ambiente que promueve el

trabajo.

Vygotsky definié al aprendizaje como “la creacioén del significado que ocurre cuando un
individuo vincula el conocimiento nuevo con el conocimiento existente” (Williams vy
Woods, 1997). Desde esta perspectiva, para alcanzar la excelencia educativa, tanto
docentes como directivos, deben dominar adecuadamente habilidades pedagdgicas,
es decir, tener conocimientos actualizados de didactica y pedagogia, que les permitan
seleccionar, utilizar, evaluar y crear estrategias para alcanzar los objetivos planteados
en el desarrollo de su labor pedagdgica que respondan a las exigencias de la sociedad

actual.

En esta dimensién podemos verificar que los docentes de la institucion deben ubicar
espacios de capacitacion que les permitan conocer y aplicar didacticas modernas,
donde se tome en cuenta que los estudiantes tienen diferentes estilos y ritmos de
aprendizaje, y que de ellos depende elaborar actividades diversas que lleven a una
reelaboracion de conocimientos; teniendo presente que el proceso de cambio esti

orientado a generar mas y mejores aprendizajes (Romero, 2003), estableciendo
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nuevas estrategias y recursos que llamen a la reflexion del que aprende logrando que

la educacion se dinamice.

“La educacion tiene cien lenguajes, cien manos, cien pensamientos, cien formas de
pensar, de jugar y de hablar, cien siempre cien formas de escuchar, de sorprender, de

amar, cien alegrias para cantar y entender” (Malaguzzi Loris, 1994)

La tarea educativa es crear una escuela activa, un lugar dispuesto para la indagacion,
aprendizaje y reflexion, en la que se involucre a educadores, directivos, estudiantes y
padres de familia, pero sobre todo que co-construya el aprendizaje, enseflando a los

estudiantes que todos los dias hay algo nuevo para emocionarse.

En la dimension de atencién a los estudiantes con necesidades, se determina que
existe una gran debilidad en la institucion, misma que debe ser modificada o
replanteada por una planificacion en donde se preste mayor atencion a los alumnos

con diferentes caracteristicas cognitivas o educativas.

Para el adecuado funcionamiento de una institucion educativa debe existir un proceso
educativo planificado y normado, en el que cada miembro conozca, respete y de
cumplimiento a sus derechos y obligaciones, al analizar los resultados podemos
deducir existe buen cumplimiento de las normas y reglamentos institucionales que

garantizan la integridad de la comunidad (Galindo, 1992).

El desarrollo humano, es un desarrollo cultural contextualizado, una explicacién
articulada (Bronfenbrenner, 1987). Segun la dimensién relaciones con la comunidad
vemos que los alumnos del colegio evaluado pueden aprender participando, que

promueve el desarrollo integral de todos los miembros de la comunidad.

El aprendizaje significativo implica un procesamiento muy activo en la informacion por
aprender. (Diaz Barriga, Hernandez Rojas, 2010). El desempefio profesional de los
docentes dentro del salon de clase, revela que en el Colegio Particular Paulo Freire
existe un dominio de conocimientos didactico-pedagoégicos que se aplican de manera
organizada y planificada con el objetivo principal de desarrollar, en sus estudiantes
aprendizajes duraderos que le ayuden a la solucién de problemas de la su diario vivir.
De acuerdo a los resultados obtenidos se determina que los docentes en su mayoria

inician sus labores de manera puntual, se muestran empaticos con los estudiantes,
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promueven un ambiente favorable para el aprendizaje, sin embargo se observan
algunas debilidades en el proceso de ensefianza aprendizaje; como por ejemplo el
establecer actividades diversas acordes a los estilos y ritmo de aprendizaje de los

estudiantes.

Al finalizar la investigacion en el colegio Paulo Freire, de acuerdo a los resultados se
establece que el colegio en el desempefio profesional del docente se ubica en una

categoria B con una puntuacién de 71.917 puntos.

Lider es “La persona reconocida por todos como la mas eficiente” para ejercer sobre
los demas individuos de una comunidad cierta influencia, mediante estimulos

adecuados que conducen a la ejecucion de los propdsitos del grupo” (Pena 1990).

En la evaluacion de directivos se obtuvo el puntaje de 72.754, lo que nos indica que
los directivos se encuentran en la categoria B y deben trabajar en capacitacion al
personal docente, motivar a la utilizacion de la tecnologia para mejorar los procesos de
ensefanza aprendizaje y finalmente involucrar a los padres de familia en la toma de

decisiones de aspectos de importancia para la vida institucional.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

CONCLUSIONES:

Luego de haber realizado un andlisis de los resultados obtenidos en las

investigaciones, se puede concluir que:

e Existen diversos criterios de los grupos evaluados, lo que indica que el nivel de
desempefio docente y directivo no satisface en su totalidad a la comunidad, de
acuerdo a los datos obtenidos estas funciones se encuentran dentro de un
margen de desempefio aceptable. El desempefio profesional del docente en el
colegio “Paulo Freire” es bueno, alcanzando un 71.917 sobre cien puntos, pero
se podria mejorar el promedio para cubrir esos 28 puntos que faltan para
alcanzar una verdadera calidad educativa.

e El desempefio docente de acuerdo a los datos obtenidos con la aplicacion de
los instrumentos de evaluacion, revelan que como principales fortalezas de los

maestros se encuentra el conocimiento de la asignatura dictada o teoria, la
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capacidad para establecer un clima adecuado en el aula, el cumplimiento de
normas y reglamentos, mostrando como debilidades la dificultad en la
socializacién de la didactica y la deficiente atencién brindada a los estudiantes
con necesidades educativas individuales, principal aspecto que requiere de una
intervencion inmediata.

El proceso de ensefianza aprendizaje se encuentra limitado por la falta de
ejecucién de actividades que promuevan el desarrollo de niveles superiores de
pensamiento, indicando la posibilidad de una educacién tradicional que no
toma en cuenta la diferenciacion en el aula.

En lo referente al desempefio directivo como resultado de la evaluacién
aplicada, pone de manifiesto que dentro de las competencias gerenciales y
pedagdgicas, la direccion del plantel cumple con los estdndares y normas
solicitados, mostrando a la vez dificultad en el liderazgo con la comunidad al no
integrar dentro del proceso educativo de forma adecuada a los actores de la
misma.

El liderazgo institucional y la toma de decisiones se realiza de manera
unidireccional limitando la visién y crecimiento institucional por no tomar en

cuenta el aporte de todos los miembros de la comunidad educativa.

La institucidon evaluada alcanza un promedio minimos de los estandares de calidad,

indicador de que la institucion requiere implementar un plan de mejora, para el

desenvolvimiento docente y directivo.

RECOMENDACIONES:

Promover una politica de evaluacion continua en la que participen todos los
miembros de la comunidad educativa, sirviendo como punto de partida para el
mejoramiento institucional.

Desarrollar una propuesta de capacitacion permanente para el personal
docente y directivo promoviendo un mejor manejo de la socializacién
pedagdgica y didactica y la atencion a las necesidades educativas individuales.
Establecer acuerdos con organismos especializados para atencion a
estudiantes con dificultades de aprendizaje en los casos que necesiten un

apoyo externo que promueva la integracion de los estudiantes dentro del

grupo.
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Mejorar los canales de comunicacion mediante el uso de herramientas
tecnolégicas que hagan posible una participacién mas activa en la planificacion
y toma de decisiones por parte de guienes conforman la comunidad
educativa.

Incentivar al personal docente, estudiantes y padres de familia con la obtencion
de estimulos, tales como incremento salarios, becas estudiantiles, descuento e

adquisicion de textos escolares, por el desempefio demostrado en su labor.
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CAPITULO 4: PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
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PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
PROYECTO DE CAPACITACION PARA LA ELABORACION Y APROBACION DE
UNA POLITICA DE ATENCION A LAS NECESIDADES
EDUCATIVAS INDIVIDUALES.

DATOS INFORMATIVOS.

Duracion: UN ANO

Responsables: GLORIA BEDON - DIRECTORES

Tipo de Proyecto: DESARROLLO HUMANO

Participantes: MIEMBROS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.
JUSTIFICACION.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la presente investigacion; es necesario
llevar a cabo la implementacién de un proceso que brinde apoyo permanente a los
estudiantes que presentan necesidades educativas individuales, en lo referente a los
aspectos de comportamiento y aprendizaje, por cuanto el desconocimiento sobre
esta tematica provoca efectos inadecuados sobre quienes presentan problemas en
su proceso educativo como: marginacion, un nivel bajo de motivaciéon para los

estudios, inestabilidad en sus relaciones interpersonales entre otros.

Entendiendo que en esta tematica esta involucrada toda la comunidad educativa es
necesario primero conocer lo que menciona la Ley Organica de Educacién Inter

cultural del Ecuador publicada en el Registro Oficial N° 417 -- Jueves 3

CAPITULO VI
DE LAS NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIFICAS

Art. 47.

e Tanto la educacion formal como la no formal tomaran en cuenta las
necesidades educativas especiales de las personas en lo afectivo, cognitivo y
psicomotriz. La Autoridad Educativa Nacional velara porque esas necesidades
educativas especiales no se conviertan en impedimento para el acceso a la

educaciéon. El Estado ecuatoriano garantizard la inclusion e integracion de
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estas personas en los establecimientos educativos, eliminando las barreras de

su aprendizaje.

e Todos los estudiantes deberdn ser evaluados, si requiere el caso, para
establecer sus necesidades educativas y las caracteristicas de la educacién
que necesita. El sistema educativo promoverd la deteccion y atencion
temprana a problemas de aprendizaje especial y factores asociados al
aprendizaje que pongan en riesgo a estos nifios, nifias y jovenes, y tomaran

medidas para promover su recuperacion y evitar su rezago o exclusion escolar.

e Los establecimientos educativos estan obligados a recibir a todas las personas
con necesidades educativas especiales a crear los apoyos y adaptaciones
fisicas, curriculares y de promocion adecuadas a sus necesidades; y a procurar
la capacitacion del personal docente en las areas de metodologia y evaluacion
especificas para la ensefianza de nifios con capacidades para el proceso con
inter aprendizaje para una atencion de calidad y calidez.

o Los establecimientos educativos destinados exclusivamente a personas con
discapacidad, se justifican Unicamente para casos excepcionales; es decir,
para los casos en que después de haber realizado todo lo que se ha

mencionado anteriormente sea imposible la inclusion.

Por lo antes mencionado es responsabilidad de todos quienes integran la comunidad
educativa de crear el contexto favorable para que los dicentes que presentan algun
tipo de necesidad educativa especial, tengan un camino de oportunidades que les
permita desarrollar distintos tipos de habilidades. La actual propuesta esta enfocada
en orientar a docentes, directivos y padres de familia a este fin; con la realizacién de
actividades de capacitacion, en lo referente al diagnéstico, tratamiento y
acompafiamiento que en estos casos se requiere, asi como la del establecimiento de
acuerdos con instituciones especializadas, que fortalezcan el trabajo de apoyo hacia el
estudiante; todo esto acorde a la realidad socioeconémica de las Instituciones que
participan en el presente estudio, lo principal es generar una politica que se instaure

en el seno de las misma.
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OBJETIVOS

o Capacitar a los miembros de la comunidad educativa, en el conocimiento de
necesidades educativas individuales, con la finalidad de proporcionar
herramientas que permitan el diagnéstico y tratamiento de dificultades

académicas y/o de comportamiento, dentro del salon de clase.

e Establecer acuerdos entre los miembros de la institucién, para la creacion de una
politica que guie el tratamiento relacionado a las necesidades educativas
individuales haciendo posible el llevar a efecto un adecuado programa de

inclusion.

Mejorar la situacion académica y emocional de los estudiantes que presenten
necesidades educativas diferentes, con la ejecucibon de actividades de
acompafiamiento psicopedagoégico, encaminados a lograr un apropiado nivel de
adaptacion del estudiante, dentro del proceso de ensefianza — aprendizaje, evitando la

discriminacion.
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OBJETIVO ESPECIFICO METAS ACTIVIDADES TECNICA EVALUACION INDICDORES
ETAPA DE INDUCCION
DIAGNOSTICA
Alto nivel de Documento de
Despertar el interés e la comunidad compromiso  por DE PARTIDA investigacion
educativa de la Institucién participante, parte de las e Visita por parte del investigador a la
a través de la presentacion del autoridades y institucion  ___evaluada, para la | Explicacion A través de la presentacion
diagnéstico  situacional de la personal docente de presentacion de los resultados obtenidos | magistral de los resultados de la
investigacion realizada, la necesidad la Institucién de la investigacion y la propuesta de investigacion  los miembros

de promover una politica encaminada al
apoyo de estudiantes con necesidades
educativas especiales.

participante para la
ejecucion de esta
propuesta.

mejoramiento.

e Lluvia de ideas y aplicacion de encuestas

de la comunidad educativa.

Aplicacion de encuestas a

Documento de la firma
de acuerdos

conocer criterios de los directivos, estudiantes y padres de
maestros y padres de familia familia,
. ETAPA DE CAPACITACION
. Capacitacion a los docentes vy
autoridades en lo referente al disefio, DIAGNOSTICA
e  Capacitar a La comunidad educativa ejecucion y evaluacion de proyectos., Aplicacion de Evaluacion a | Registro de
(autoridades docentes y padres de creacion de una politica Capacitador los docentes. Temas: Asistencia.
familia), a través de la realizacion de Personas con un Gloria Beddn). Necesidades Educativas
conferencias y talleres para la adecuado e  Metodolo individuales
deteccion y  tratamiento  de conocimiento de la e Capacitacion en lo referente al gia
necesidades educativas individuales. tematica de diagnéstico y tratamiento, de Vivencial
necesidades necesidades educativas individuales a a través
educativas los miembros de la comunidad de Registro anecddtico
individuales-. educativa.(Autoridades- Docentes- talleres.
Padres de Familia.) FORMATIVA.

Capacitadores
o (Equipo de Psicologos de la Facultad de
Filosofia de la U.C o del (CEDOSP)

Exposiciones Individuales y
de grupo.

Documentos de
evaluaciones
Escritas.
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o Establecimiento  de

acuerdos  con
instituciones especializadas en
problemas de aprendizaje para que los
estudiantes reciban apoyo externo.

Reuniones entre
directivos

Documento de
acuerdo.

ETAPA DE PRESENTACION Y APROBACION DE LA POLITICA

Establecer los lineamientos
generales que guien la construccion
de una politica dirigida a la atencién

Reunion de integracion conceptual y
fijacion de lineamientos generales

Construccion de la politica de atencion a

SUMATIVA

Documento de

de necesidades educativas Politica de las necesidades educativas individuales. e  Reunion La politca de
individuales que promuevan la il (Dirigida por Lcda. Gloria Bedon) de Elaboracion y aprobacion de necesidades
inclusién atenCI_on alas Trabajo la politica de necesidades educativas
necesidades educativas especiales especiales.
Presentar y aprobar la politica de educativas Presentacion de la politica alos padres
necesidades educativas especiales especiales. de familia y aprobacion de la misma en
dentro de la comunidad educativa asamblea.
Asamblea.
Presentacion de la propuesta al Auditor Actas de reuniones.
de Educcion
Reunion
Personal
. ETAPA FEEDBACK
L]
Evaluar la aplicacién de la politica de Entrevista FORMATIVA
necesidades educativas individuales-, a Establecer niveles Reuniones trimestrales con los miembros s grupales Elaboracién  de resultado | Hojas de registro
través de la realizacion de reuniones delo de la comunidad educativa. (padres de e encuestas.
. gro. o . A
de trabajo constantes. familia, docentes, autoridades, individual Encuestas
estudiantes) es

+——Aplicacion de encuestas a los miembros

de la comunidad educativa, evaluando la
aplicacion de politica.

e ETAPA DE REENCUADRE
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Realizar los ajustes o cambios
respectivos después de un afio de
aplicacion de la politica de atencion a
las necesidades educativas
individuales, partiendo de la
informacioén recolectada en la etapa de
feedback.

Determinar el
nivel de
funcionalidad de
la politica de
atencion a las
necesidades
educativas
individuales y
elevarlo.

Reunion  para
informacién recolectada en la etapa de
feedback y realizacion de ajustes o
cambios a la politica.

presentacion de la

Reunion de trab

DIAGNOSTICO

o Establecer nivel de
funcionalidad de la politica y
situaciones que favorecieron o
limitaron su aplicacién

FORMATIVA
e Sugerencias de los miembros
de la comunidad educativa, a
través de la experiencia.

SUMATIVA
e Elaboraciéon de cambios a la
propuesta.

Actas de reuniones

Documento de la
politica de atencion a
la necesidades
educativas
individuales revisada.
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5. LOCALIZACION Y COBERTUTA ESPACIAL.
Institucion Educativa: COLEGIO PAULO FREIRE.
UBICACION:
Provincia: Pichincha
Ciudad: Quito

Parroquia San Vicente del Inca

6. POBLACION OBJETIVO.

La Institucién educativa cuenta con una poblacién de 156 estudiantes y 11 docentes

POBLACION A INVESTIGARSE (Estratos)* N° TOTAL
Para el desempefio profesional docente:

; 1
Director o Rector
Docentes del 8vo, 9no y 10mo Afio de Educacién Basica 6
Docentes del 1ro, 2do y 3ro Afio de Bachillerato 5
Estudiantes del 8vo, 9no y 10mo Afio de Educacion Basica 80
Estudiantes del 1ro, 2do y 3ro Afo de Bachillerato 76
Padres de Familia 156
Para el desempefio profesional directivo: 1
Director o Rector
Consejo Directivo o Técnico 4
Consejo Estudiantil 3
Comité Central de Padres de Familia 4
Supervisor Escolar 1

Entendiendo que la propuesta esta dirigida a el personal docente, directivo, padres de

familia.
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7. SOSTENIBILIDAD D ELA PROPUESTA.

RECURSOS HUMANOS.

Equipo de Capacitadores Centro de Tratamiento Psicopedagogico de Pichincha.
Profesor Ivan Espinoza: Facultad de Filosofia

Lcda. Gloria Beddn

Personal docente y directivo del Colegio Paulo Freire

RECURSOS TECNOLOGICOS
Materiales Audiovisuales

Infocus

Grabadora

Pantalla
Computadora

DVD

CD de Audio y Video.

RECURSOS DE OFICINA (MATERIALES)

Esferos.
Lapices.

Hojas.
Cartulinas.
Copias Xeros.
Masquin y otros.
Pruebas

Fichas

RECURSOS FISICOS (MATERIALES)

Espacios fisicos de la Institucion participante.

RECURSOS ECONOMICOS.

Los gastos generados seran cubiertos por la maestrante en lo referente a expositores.
Mientras que los gastos de material fungible seran cubiertos en su totalidad por la
institucion educativa beneficiaria, facilitando ademas las instalaciones y recursos
tecnoldgicos.

RECURSOS ORGANIZACIONALES.

e CEDOSP. (Centro de Diagndstico Psicopedagdgico)
e Facultad de Filosofia - Escuela de Psicologia Educativa.
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8. PRESUPUESTO.

N ASPECTO MONTO REPONSABLE

1 | CAPACITADORES 100 MAESTRANTE

2 | MATERIAL DE OFICINA 100 INST. EDUCATIVA

3 | FOTOCOPIAS 50 INST. EDUCATIVA

4 | TRANSPORTE 100 MAESTRANTE

5 | MATERIAL AUDIOVISUAL 20 INST EDUCATIVA
TOTAL 370

RECURSOS TECNOLOGICOS
Materiales Audiovisuales

Infocus

Grabadora

Pantalla
Computadora

DVD

CD de Audio y Video.

RECURSOS DE OFICINA (MATERIALES)

Esferos.
Lapices.

Hojas.
Cartulinas.
Copias Xeros.
Masquin y otros.
Pruebas

Fichas

RECURSOS FISICOS (MATERIALES)
Espacios fisicos de la Institucién participante.
RECURSOS ECONOMICOS.

Los gastos generados seran cubiertos por la maestrante en lo referente a expositores.
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9. CRONOGRAMA

La propuesta inicia en Mayo del 2014 y finaliza en Julio de 2015.

ETAPA MAYO | JUNIO | JULIO | AGOST. | SEPT. | OCT. | NOV. | DIC. | ENERO | FEB. | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO
INDUCCION X
CAPACITACION X X
ELABORACION X X
FEEDBACK X X X
REENCUADRE X X




130

Es claro que la presente propuesta deberia formar parte de la preparacién de un
docente mientras se encuentre cursando los diferentes afos de universidad,
complementado con todo las asignaturas que recibe dentro del pensum que se
conoce, sin embargo si una institucion lo desearia llevar a efecto, esto significa que
todos este proceso no se efectuard en un dia, dos semanas o tres meses. Un tiempo
aproximado de ejecucion es de un afio, con una participacion permanente a través de
modulos, intensivos o jornadas semanales, esto de acuerdo a las posibilidades de

cada lugar, siendo necesario ejecutar un plan de seguimiento para

ALCANCES.

El presente programa no pretende lograr que el psicélogo se convierta en psicélogo,
coach, socibélogo, experto, esta enfocado a proporcionar recursos que le permitan
enfrentar con mejores herramientas los retos de la cotidianidad, partiendo de la
bondad o cualidades de cada uno de sus estudiantes y no del concepto negativo de
una situacion. La adecuada aplicacién de todo lo aprendido, junto con el trabajo de
autoconocimiento y crecimiento personal del maestro indudablemente que no solo

mejorara el clima de aula, sino ademas el nivel de educacion en si.

BIBLIOGRAFIA.

Vinculo primordial Daniel Taroppio
Mapas para el Cambio. Gabriel Plachta
Guia para la aplicacion de la Programacién neurolingiistica. Federico Villacis.
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UNIVEREIDAD TECMIGA PARTICULAR DE LOJA
La Weivonsidod Satiio de Laju

MODALIDAD DE BOUCACION ABIERTA ¥ A MSTANCIA
Loga, Septiermare del 2012

Selor (0)
Recter-Directer da Instituciones Fducativas
n s sespache. -

Do 1 corsideracin:

L2 Universidad Téonea Particular de Loga, viens irabejands e varies Fness de
Jovestigeckin en o Smixto de ls fducacisn, e0 cooperacds Isteriastitucisnal con
varias Unwversidades ¢ indlituoones relecionedes con aspectos sockales. Ademss, e o
intends e Muesre NStiucin e formacén superisr para aportar 8l process de
IASTIGACIONES NACKANES  Gue MEponden & I8 necesisad IMPencsa OF Gue en o
Ecunder se reslionn ee0i0s 200 un SO Aved de impacts en of desarmolo aducative ¥
sockel.

Per wlo, me permis dar 3 CONOCE! Que &N ¢ SmBe de la Investigacién, en particular
en ¢f Featgrado de Pedagogin, oo %8 PRI ¢ prayets Ot IMestigdcds Nacisnal,
CUpe Tema verse e EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DesgnpeRO
PROFESIONAL DOCENTE Y ODIRECTIVO UN LAS INSTITUCIONES DR
EDUCACION BASICA ¥ SACHILLERATO DEL ECUADOR. DURANTE EL ARO

20122013
Por o exgusstn, solicito @ usted Se. ) Rector (o) - Ouector (o), muy
czmeazamente. aeree & Yoo wekéca fecin C

Masstracts del Posigrado en Pedagegis &8 W Ureversided Thenics Particelar de Laja,
fealce Sicha Nvmbigaaon on @ INHLode cue Uited acertadements drige.

U5 Ingonante NS,  que la UTPL se ercuertss apoyands o radel de nuestios
mamstionles v i lalor que desplegaris en wats nvesligacdn, puesie que s Solos
Weantados seedn niRades con Anes netamente acsdemicos & nvestigathes,
FUsrdando pel le idertizad de s jerscnas w instftscicnes participantes, Una ver que
e tengy 106 TesUtMcs analzades, ol maemtireoln emiregard @ indorme
comespondients & 5 [NStReCN

Sejura de contar con la favorstie stencidn al presente, s Olro particulee, e
s e UEU. Eapreadndiie T BACHGA SRR e

Mt;.WML /
COORDINADORA DS TITULACION DE LA MAZSTRIA IN PEDAGOGIA /

W A e+ oM 400 0 - PR S0 7 VIV Fe MED T TN C 11 BN
s o Cantmn. N1 7 008 B74 + Do o Mamwier Sbhagtien 0 7 3008 0% + Bam Cupwiens A Lot - Bousce
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UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoawaluachon os 108 docentss

HCEBRE DEL E3TABLECIMIENTC:
ROEBRE DEL DCCENTE:

CEJETIVD

?HHENWEM#WNMH oon o fin e mekrar s praotles doosnis &n
ol

THETROCCIOHES
FMUMMM!MHMM?MMMMH

canllisrn cormecpondlamts |3 ahsmabia o e gue octed oo demflon
LHdlhoe |3 chguisnis tabla de vaboraokon:

TABL A DE VAL CFRATION
1 2 3 4 B
Murcs | Ramwez | Algunas veost | Freousmismenis | Slsmprs

DIMEMEICHIER @UE BE EVALUIAN

1. BOCIABILIDAD PEDAGBCOHMC &

1.1, Trabo a koo sciudlaries oon eomiscla 'y recpato

12, Fornentd @ srodicsiplna e oo auis

1.5, Doama [y absnobsn & [0G schudlambes Goin TIMMSIE, P 000 MG i,
T3, Fropicio o Iecpeio @ G PomoraG. BOnN Capamisse s Qe
1.5, Propeckn |3 el clGon mlnaoecr Smins Dormpsaia oG,

1.8. Tomd &N GUsnis IS cugsmnoelas, Oopinkensc v omedot de oG
AL e

1.7. & precoups por B aucsnola o falta de koo sciudianiesc; Jama a los
padirss e famiila yio reprecanmtantsc.

DIMEN330MER @UE EE EVALIAN

¥ HAEN IDADES PEDAGGICAS ¥ DIDACTICAS

[T, Prepar G iacst 6n Mancion 08 156 MEoec] Cae s 0= IG Sooudiantss,
o probdemas cimillarsc a ks gue snfrentardn &mn la wida dlada.
2.2, Bedeoodond koo oonbankdoc os aprendEale de sousrdo oon =
dezamullo ognkhed ¥ cooks aisotvo de oG schedianbes.
2.3, Doy & GOndDs & 106 scihsdianbes Ly programanidn ¥ objetheos o= |a
AGIgnAUry, Al Indlo oed Ao ks0Teo.
%4. Explhon kot orberios de avaluaokin del Srea oe schedlo

B. LHilzo o lsnguale sdeousdn pars que lof scbudianbes mas

DENTIEREidkan.

e, Resrdo a lod srudianbss (o0 MHmak TTaamos on 12 piacs Aniei.




2 7. Fregunto a koo sctudiantsc cobre B ldeac mdc. importrmec
dat-amoliadas &n ka olas armharior
[ZE.  Raalbo une bresw Ivnod uoodon ambsc de Inlolar un nuseo s o
piomianida.
(B, PemniRo Qus ks SCTU0IANTEE ANDrahen GLUG PRegUnLEE &
| o b b i
210, Proplio & debate ¥ &l recpebo 2 B0 opdndonss difsrsnise.
1211, Ectmulc sl andlic v s defesncs ds ariterics 38 oG schadlantss
[oZiN 2 LATATHOEG.
(212 Enpomdd e relaslonss que sxlcien snirs o divercos smac ¥
pimtanldos aneafladon.
2135 Aproweohio ol smborma natural y coolal para proplolar sl aprendiEaje
Gignifoative de loc sctudlaniess.
214 InOrpemns |56 cugsrsnolss o8 06 sctuckambes ol oomenkdo s Bo
DlaGaL.
216, Explioo la imporianci de loc bemac ratadoc, para & aprendizaje ¥
para la wida futura de loc schadianbas.
1218 Feoalod koo punbos olaes de oo tsmas ratsdos =n kb ocs.
1217, Rsalis 3l final & |3 olaee e msnss 58 |06 8mas irabados.
[Z1E Emmego a kot sciudiaress |ac prosbac ¥ irabajoc el flosdos a
Hampa.
[Z 18 Feajuchs by programackdn sn bacs 3 loc recultadoc obisnidos =n
B L dan.
TEL Elboro metsrial loaouno [ars & Do CaTole o 160 Gaesh.
2.2, Lo o marbsrial didsobios apropiads 3 nads bemdtion
222 |Hillzo sn oG (0368 Pesmamisnias rel30donadas. oo LG tsonolnglac
o L Infoamnacdon ¥ 1A g ol on.
T oE (HIEn B ograifa actualada.
[ 28, DhsE-3rmodl #ni B0 SCTLlamee 56 Glgubsniest Rabdlldsoes:
2381, Anslrar
238 Antetzar
SR,
2244 Dbhoeanvar.
2245 Decoubar.
2248 Exponsr aniQrupda.
Z 24T, Arguamasniar.

L2345 Conpepluslrar.

L2145 [Redhotar oon olaridad

2. 2410, Ecoribir oormsdtamenie.

2 98 11. Loty coenpranclhyamsnis.

2.24.11. Ecouchar,

L2413, Fecpeiar.

28, CAOariGan G LS.

22415, Boolallzar.

2.24.18. Coneluir.

L2417, Cemsrallzar.

2 34 13, Precarar.

DIMENEICHIES GUE BE ENALUEN
WAL AU
1. DELARROLLD EMOCIONAL
1|Z|2]4|&
2.1, Do al distar mic olsese.
fE. ST gt O oG SELHIANIEG |66 gUEta mi tach.

T E W Qroiios 2 relecion STsaea o ik, Booug e,

T W Qroios Ik relacion alsoalea Con M oegasG.
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(LB, Pusdo bormar inlolativas v trabajar ooin swionomia

(0. W clemo sctimidado IrilG DNSG.

(2.7, W Glemo apoyado por mic 0oledac pan la reslzaion ded trabjo
dlana.

(LB, W clemio mismibro e un squipd gon obethv ot dafinicoec.

LB,  3enbo que padrec de Tamillz o0 meprecantamtss apoyan B tama
aducativa gue reallao.

_Wie proooupa pomus mi aparisnsia perconal coa i mejo.

. DermiueGirn cipuridad on miGc deslchoness.

DIMEMSIOMER GUE BE EVALIAN

WALORACIIN
4, ATEMCION & ERTUMANTES C08 MECE2IDADES ERPECIALES
U HEIEIE]
4.1, Puesdo deteobar una naoesdad sducetia scpaolal e en hoc
sCiudlamsc.
4.2, Agrupo 3 loc sctudlantss por diffoultsdec 3 oo atlends sn fomma
perroinal
M5, Envio tamac siira a B aaca para que & schudiane decamodle lac
Feabilldsdas BN 130 QUS DISCETIAN okl Smac.
|44, Elabparg Soxptaoionss. mumioutanss pary Taslitar & aprendtzas 3
ot sctudianbes,
5. Ascomismado gue sl scludlants tabals oon un prodeschonal
aGpaclallzado.
4.8, Proponge tamac diessnolsdsc ceQon e neoscidadss de oG
achadanise.
4.7, Propongd L micma tares grupal oon @ctmbos. nhseiss de
prufuandidad.
i d. Permibo que e imbsgren scpontanaamments al it o rabego de
13 ClaGs.
4B, Mo oOmURkeD peETRAnsmETenbs 000 106 padmsc de Tamiks o
FEIErBCEMRANEC, & ravhs 38 scqusiac, regicroc, Infommsc o
LI DTG
4. 10 ABalzn snimvichas Dem-0onakes 00N Ie aores: pars Infoamanse
Giobre dal Fvanos soadimiing v e nal o sctudlanis.
DIMEMEICHIES GUE EE EVALUAN
WAL CRACION

£ APLICACION DE HORMAS ¥ REGLAMENTOSR

E1.  Aplloo = reglamenmo Imtemeo de la Inctituclon #n lae aothl dades
s me

E3. Fecpeto y oumplo B nommac Soadéeniloas & Incthesonalsc.

E£3. Eaboro ol plan anusl da |3 acignaturs ques diofo.

&4, Emmgo & pian anual ¥ 08 unidsd diddabios &n koG pRInG
UlaOoE peod |36 autoridades.

E.6. Enmarno # pian anisal sn 8 prosste sduoates Inctiusienal

E8. Emmgo akic sciudianisc [3c califioaoionest sn 106 Bampos
presicios. por B aubor]csdec.

ET. Flanfoo mic olacsc an funolon del horarks sciabbe oo,

E.8.  Flanifioo miks obaess o sl miarod del ounmoulo nsakonal.

5.8, Lisgo pumhsimenis & todas mike slacst.

E.10__Falo a mi frabajs Goko &0 caG0 de fusis mayor.
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DIMEMEIDHES @UE BE EVALIAN

WALDRACICH |
E. RELACICNES G0N LA COMUNIDAD
11224
1. Partivipo degldidaments @n sty idades pars o decamcllo de la
oaemiun k.
ri. Wi sk prOQRMar 30thkaoes pary realimar pon [ads o
familly, reprecentanbsc v schadamtse.
2. Colabeoars &0 13 sdminicirsson v ajensckin o tarsac sodra
ourmhoulasG.
4, Apowyd o trans s s mic oolegas aun Tusra el theenipd O olacss.
b.  COMPATo SO0 MG DOMp-arasn it SEATabaglas Dara rresplirr e
priobicac doosnbss snoaminsdas ol deeamol ko oormunitzo.
B.  Colale0ard $0 | 0mGesol o g o ol o ¥ mertas de melaokin
oaemuniari padac an &l PEL
7. Exhoy ablerto al dislogo y ol rabajo plambeadio por L doamunidsd.
IB.H. Participd &n ke sotividadss de |3 Inc ok melaolonadac aon &
e C-amodlo Inbegral O |l Sormunikdsa
r\B. M gucka partiolpar de ke deciclonsc de oG Concafoc Direobhoc o
T ko0 QU Ieniplbgquie Lan brabako comianitarks.
DIMEMEISHES QUE BE EVALUAN
WALDRACION

7. CLIMA DE TRABAND

7.1,  BucoO SCp30oC v EeMmpos Dara Meherar |3 soemunlosoddn oo oo
oompalieros

2. Dicpongo y proourd |3 Informaokin reoscaris paa majorar o
frabajo sonjumno.

(T8, Wi [demiifloo de mmamers personal oon LG sokhy idades qus &=
reeulan & conjunio.

7.4, Compans Interscss ¥ Moy sodonss oo o6 somipafesrns dad dnsa o
LI

(7.6, Desdlhonn o Themape ufiolerrts pars compltar |ac aaotividsdesc
Agriaiac

7.6,  Cumplo ko 3oueesoG schabishoos. peoar o sl pao e trafado.
[7.7. 3R00 an o bemreno profecional, boc oonfliodse gue e dan sn sl

trabajo.

[T.B. Estoy diGpuscho & apnenader o DG, ke, cibusolonss ¥

opdnlomss dickinisc & Lac mias.

7B, Propongo aftsmateas vablsc parm qQue koo conficdoc ca
I RN ger Deeras f0b0 O DO

Tomado del MEC o0n finec Inveschigatvor.

Saiihy de Evalescion:

|ORACIAE FOR 3 COLABORACKINI



UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGLA

Instrurnanto para |3 cosvaluaclion de log docentes®

HOEBRE DEL PROFEECH EW ALLANC:

HOMBRE DEL EZTABLECMIENTC:

CEJETND

Fflacionar cobre of decermpefic profsclonal 3 partir ded conocimiso s un compafisn,
won ol fin de mejorar lac pricioss doosmies an ol sk,

THETROCCIONET

Lea detsnidaments oada snunolsdo gl cumctionanc y confecs oon honectidad sn el

cacllisrg comecpondiants 3 B afksmativa oon la que wchsd ce ldsnifoa.

F Uil la gty tabia de vk

ol

TABLA DE VALDRACION

Murgs | Rarswez | Algunas veost | Frecusmisments | Slampre

MEMZICHES GUE BE EVALUAN

1.

DEXARRDLLD DE HABLIDADES PEOAGOMEAL T DIDACTICAS

El dicaamts:

1.1.

Enmama & plan anual sn el provaobs sducstivo Incituclonal.

12,

Planiffoa lac olacet sn ooordinaslon oon ket sompaiercs de Sres.

1.3,

Elabora ol plan snual de acignatura conformes colloia Ly autoridad
racpeotiva.

1.4.

Ll bconibog ke da ceoemuniboaoddn & Inicamacion pars GUG GG,

1.5

Adapt scpaolon ¥ reaurso #n funalon de Be necscidades de oo
actudlamtss.

1.8.

Utlza bibiografl sotuslzacs.

1.7.

Aprovecha o smboma ratural ¥ coolal par propéclar o aprsndE2je
cignifloatss de loo sehuclantss.

1.8

Elab-ra myounsos dldSoToos noy BooeoE.

1.4.

Elab-pira aoapEsoiones o8 OUmioUD pars  sChudianbes DO
resesc] cade s aduoativac scpaolalac.

]

MEMZIOHES QIUE EE EVALUAN

z

CURFLIMIENTD DE NORRAS ¥ REGLAMENTCE

El dopembe

1. Aplloa o reglaments intesmo o b Inciuclon en lac sothioades:

s |e oompatsn.
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L1 Entmgaded plan anual y oo la unidad didéotioa &n oG plazoe
sipulydos por Iae autorkdedes.

Ll Enmga e calfloaciconss de lod sctudlantes &n ko tsmpot
previchos. por e autoridadec oada Timsene, Hmesstm o
Qe

4. Lisgs punualments 3 lac reunlonsc 2 BSG gus 68 B GO

26 Programa aothvicadsc pars mallzar con padrec de famili,
reprscantantes v achadianbss,

DIMEM23CMIES GUE BE EVALDAN

3. DIEPOIICHON AL CAMESD EN EDUCACION

E| dooania:

+.1. Propons nusvac Inkdatvss ds trakajo.

19, |nyscHga nuevas formac da sncafianza ded dresa gus diota

1.4, Colaboma en B soncaaudsin e ko obsthvos y metsc del PLEL

4. Liogra identSoarcs de rrsmsrs penconal son g sobiyldadec gus

realbm.

DIMEMZIOHER @UE BE EVALLAN

4. DERARFOLLD EMOCIONAL

El b

4.1. Traa a3 kot sompaliencs oon eedlalkdasd.

41. Proplok sl mecpeio & a6 paEonse difsnsntss.

4.3. Pmplok la no disorminsslon de koo pompalems.

4.4, Ecth dicpuscto 3 aprendsr da percona, ldeas ¥ opinlonas alanac.

4.6, 3 clente grafiosdo gom [3 relsclon afsotla oon kot sEudlanisc.

4.8, Lagratiflona B redackin afeothva oom loc oolagac.

W7, 3 preocupa cincsraments por bs falta de un compafeno

|48, 3 preooupe porgus cu aparsnols parconal cas la mejor.

*Para la cosvalssolon ca tenan gue concldsrar a ke compaflsrce profecorss ded
Irsactigada pero oon funolonss de Coondinador de Arsa o de Incpaator.

=i o= Evailackan:

|BRACIAE POR $U COLABDRACIONI

140



141

UHIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJ&
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EM PEDAGOGLA

Inzfrumento para la evaluaclén de log doceniss por parts del Dirschor o
Rector

HOEBRE DEL PROFESCH EW ALLLAIN:
HOMBRE DEL E3TABLECIMIENTC:

CELJETIWG

Faflaxionar cobre ol descammollo del decempeo doosarts oon & fnode mekorar b protios
=m ol ks

IMSTRUCGCIOHNEE

jo Lea detsnidaments oada snuonolsio del ouscthonaris y oondechs oon honeschdsd sn el
sacilsro sormecpordclents a B ahematdva oon b ques wchksd ce ldenidfoa.

i Ll 12 e iguakenbs tabla de v alors oddin:

TEELE OE VALCRACIH
1 2 ] L] [
Mumda | Ram waz Alguonas veosn | Freousmismens | Eamore

DIMEM 3I0MES QIUE EE EVALLIAN

1. 2OCIABILIDAD PEDMAIBOGICA.

Em promesdio, & dooemis de cu inciRookon;

141, Toma &n ousma e cugsrenclac. opindonsc v orfterdoc de (oo
b b .

12, H un achafdamts faty oo Drsooups por o Jucsnoks v lams a padns
ide Pl O repenscari A

12, Esleoolona ot ocomsnidoc de aprensdizas de sousmso oon oo
descamollo eognifhed ¥ ool afeotho de oG oG hsdianbes.

E] ¥ 0 PN 3G O [ .

. [T} 3 Ui o TRTIAG ¥ [Tl CT ]
e loc schudianbsc.

1.8. Expllcs la Imporianch de oG temac ratador para ol aprendzaje v la
ki fubura de oG esshudlaniss.

1.7. Asgjucta la programacdon oon bace &n o rescuksdos obbs nbdog en
13 Bl Lol O

1.B. Dacamnily &n koo sctudlamtsc |3 hab s de s har 8 cisc
COMANSn s 00N raGper.




DIMEMZICMES QUE BE EVALUAN

2. ATEMCICON A E3TUDIANTES T NECEDADER INDIDUALES
En promedio, 8l doecedils de cu nctRuoidn:

1. Propick o] NeGpatin 4 |86 DETCONaG 00N Capaol Dudes JHe=nhas.

234, Froplok [ no disareminsion & 106 sormD e o,

. Lurants [ oacs pmine [0 preguntas & IRpurieses of (oo
aEiLdlan s,

.4, Pusds detsotar una re-pecidad sduoattes scpsolal lave an koG
SCTLAl AT .

L8, Pembe gue sl achadlants son igune nececkdad scpeolal oo
Infagrs acpontineamanks al it de frabado de Ly olags.

28, & eomunios Indhiduaimanbs oon ke padres & famiiia o
repracanturiee & travic de scousiac, ousdemos o & fraves de una

antrevicty peonal

7. Colabora sn b organizacion ds tarsas sxiracurmioulame suando 8l
sciudlants rsquisra.

DIMEMEIOMER GUE SE EVALIAN

1 HAELIDADES PEDAGOGICAR ¥ DIDACTICAS

En promedis. 8 doecedils de cu InctRuniin:

T4, il ekograily actuslirsds.

1.2, Errnarus sl plan anual =n &l rovsoto sducativo InctRuokonal.

1.3. Elbora sl plan anual oe B cigratum condonms oot 1
autoridad recpsativa

1.4. Entrega ol plan anual y e unidad dldbotios sn koo plancs
sCipuledos por |ac autoridadec.

1.6. Flanfios 136 ol3Ges 0 &l maned o] SUrmiou ks naskonal.

8. D3 3 oonoosr 3 o schudiames, al Inloks ded afko leothso, |3
programackin ¥ 106 objettvos de L acignatura.

S, BRI FOG DETDRCE O el LESOIOn ol Arad & Inkd el a0 Batvo.

Tﬂ_ﬁﬁlﬁmma

18 Lrtltr:.nm'-cl-:qh:dlmr'lu-atHHH inforrnaclon para cuc
alacst.

390, Prspara a6 olacss o0 Turokin de lac neoecldades de ko
sctudlaniss, sxponEndolos a problsmac cimilares a loc que &8
anfrentarin en Ly vida dar.

DIMEMZICHES QUE BE EVALUAN

4. APLICACSON DE WORMAS ¥ REGLAMENTOE

En promedio, 8 doceats de cu InctRuoidn:

4.1, Aplca ol reglamsnbs Inbarmd os b InctRuoken &n las sothvidsdec
U by comipeten.

41, Dedica o EsMpD CLUTHSSN0S CANS MM 136 30tVIiose:

aclgnadas.
4.3, 3b0n o confliobos, qus o= dan sn & trahajo, sn & bemeno

profacianal.
4.4, L& gucts parficipar &n log Concajos Dinsotheos o Téon koo,

4.5, Lesgs puntusiments 3 iodac |36 dace.
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DIMENZICHIES @UE BE EVALIAN

£ RELACHIN CON LA COMUNIDAD

Eni promedio, & docants 8 U INCSL

£1. Partioips sottvaments &n & decamclo de Lo somunidad.

E2 Lagueia programar sobividsdes: pars reallzar oon padnss. de
famills, repracantantas v schadlambes.

L COmpae GON GUE Mpaenos sciratsgise pars meslorar e
praotioan dooesning sroaminsdasc Al decarl o sormunitaao.

£4. Fartloips an lac sotivlcadet oo |3 Inctiuckdn relankonsdas. oon
& decamoilo infegral de Ly comunidad.

Tomado 8 MEC oon finsc Invectigativos.

Saries de Evalacion:

[BRACIAE POR B COLABDRACHINI
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UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGLA

Instrumanbs para |3 evaluaciin da los docentes por paris da los
astudlantss

HOBBRE DEL PROFESOR BN SLLLADC
HOBBRE DEL E3TABLECIMIENTC:

OE.JETIGD
roflacionar cobre ol decempaiio o dossmbe =n o suly oon ol fin de mejorar &
oon &3

decampefo dooents, & aprendzaje de loc sctudlamiss v lac reslaclonss
Coraanibciadl

INSTRUCCKDNE S
o L detenidaments oada snunolado dsl ousctonario y condechs oon honechidad sn sl
cagllsnn oormecpondlamts a B aRsmatyva con b gus wched cs lGsntbfoa.
r:. Ll |2 cliguisnbs tabla de v aboraoddn:

TABLA OE WALCHEACHIM
1 2 3 4 -]
Huraa | Bara wez | Algunss veost | Frecusmsmens | Slemprs

DIMEMZIOHIES QUE EE EVALLAN

MBI DRACKON
1. HAELIDWDES PEDAGOEHCAT Y DIDACTICAS
U HEIEIRS
El doaamis:
1.1. Frapana 15c olacst am Tunoddn de e necescidsdes o koo
seiudlan sc.

1=, Daa eonooer a o sctudlanie: [a programaolon v foc objsihvon del
Area al Indobo del Ao beobivo.
1.%. Expllx: lac misokonas gue aidchen smire loc diverco: bamas o
e b G cafaladoe.
1.4, Rtz una inrodusokn ambss de Indolar un mueso bsma o
oontsnkda.
. Emmplfice koG teenes tratedos.
B. Aoepias oG iemas a los Imismces de oo schadlamtsc.
7. Lillza fecrodcgias e gomunloscdon & Informasokin para cut e,
.B. Descammcila =n los sctudianiss |a clguiksrise habdlkdsdes:
1.6.1. Snallrar.
1.6% Sinbstiar.
1.6.3. Fafexlonar.
1.6.4. Choenvar.
1.EE Dwcoubrir.
1.6 & Fedmsiar ocon olaridad.
1.E.7. Ecorbir corme-phameris.
A.EE. Lessr pelamripansnic e amasmhs.




DIMEMEICHIES UE BE EVALAN

£ HAENL IDADESR DE 3DCIARIIDAD PEOASOGICS

El idioembe:

=1,

Expdloa 2 los schadambss b forma =n Qo &= avaleard |a
Sckgnatum.

23

LHilE= = lenguales sdesuado an b olscesc pors g oo schadbnbes
b DT N

23

Resssrds a 106 sehadlamtss ko tsmac snGaNa0060 &0 1 olacs
Ao,

4.

Fresgumia & oG sschud lanides. cobee 13 dess mac imporianbse de
i ol arvherhor.

Zh.

Rl reGLITTSG O bt DA Traladod al fral o B piacs.

.

ONTESn A & B OITeD niatUral v oo Al pary peoplolar &l aprensdiz e
i boeG sl s

DIMEME3D8MIES @UE EE EVALIIAN

2. ATEMCHIM & LOS EETUDIAKTES COM NECERIDADES IMONMDLUALES

El o :

WALORACIOH

1.

3= pre-noupa por ko sctudlariess gues Taban v lama a ko posdress s
famillls O reprscenirn .

3.2
A

Rl grealuimion=s Individussc al finalzar |s alkses.

3= pomunio indbhAdduaimesnbs eon ko padres ds familla o
rEpECETIsG & iravis e srpeslan. moiss serfias o snbravichac
o e G

+.4.

Erreta TArasc. SIraG & O MG

k.

Feomisnda que ol scoudiante e sisndlda por un proeeckonal
[am o e

1.8,

Egruns a ko achadlamtsc que prescantan dfouRsdes v koo athe nods
i M ekl

LT,

Fromusye [a Imegraoisn scpontinss del scudlame & o de
brabac de o olsre.

DIMEMEICHMIES @UE EE EVALUAN

4

RELACICH G0N LOE EETUDLAKTES

El diopeambac

Ercafia & rescpetar & ks peraonas difersnbes.

Encafia 2 mo dcorimingr a ko actudlambss por ningln mmotho.

Encafia & Marrtansr Dussnas Nk b nss snirs schsdianbac.

Torma sen cussmia G cugesrsnolsc, pregunisc, opdnlonsst. y orfterioc
i boon schudlambsc.

45, Focuslve 06 20000 N0l Darices: 08 10 S Rnies, Gin

agrediriec en forma verbal o ficioa.

4.8,

Traes a koc sctudla s oo oorischa v rescpesho.

Tomada del MEC o fines |mves Higath o

e de Evallascion:

IGRACIAE POR B COLABDRACKINI
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UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para 1a svaluacion de los docentss por parts de los padras da

tamilla yio rapresentantes*

HOBEBRE DEL PRFETRDR EVALLADC:

HOBEBRE DEL E3TABLECMIENT:

CH.IETING

achudlamsc.

Faflacionar cobres o decampaiio dosenbs con &l fin de rejorar o apremdizajs de boc

THETRUCCIONES

cacllisro somecpondants & B alsmativa oon 3 que sohed cs [dendfioa.
. Ll |3 siguisnts tabda de wakoraohon:

Lea detsnidaments oxda snunoclsds ds amsctonarks y contechs oon honedidad @n e

TABL#& O WAL CFEACHON

Huroa | Fara wez | Slgonas veost | Fresusnismens | Slsmoes

DIMEMEIMIER QUE EE EVALIEN

1. RELACHIM 0N LA COBUNIDAD

El doaats:

1.1. PFlanifiods ¥ reallza sobividades oon]untams ms son peadrec o
famil |l o reprscentaniss Y schsdianbsc.

1.1. Colabor en o decamodo de sobividades an beneficlo da ka
ey TG E T

TE. ConTiDuys 00N GUG OOOICTESG. 3 Mo JOrar s Melaoenee 0 1o
ket de b oomunidad.

DIMEM BI0MIER QUE EE EVALIEN

Z HORMAT ¥ REGLAMENTOE

El domembec

1. Ec puntual ala hora de Inkolar g olaces.

1. Perrnansds oo loc sctudlanbss dursnis boda |3 jomads oe traba)o.

L3, Emmga kg ol fodol ones O poriunamenie.

4. F=ocomunies oon o padre 4 familla o reprecentanie para
Infcamaida colsns ol rendimiento de cu hijo O meprecs miadda.
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DIMEMEICHIES QUE BE EVaALUAN

2. 3OCIABILIDAD PEDMGOSICA

El dhosoevnba:

3 U N, oI = T2y 1

e £ 0 represcantad o
Gin s varbal o ficloamente.

3.3, Emncafia & mamsner bosrac relaclomss snbms sctudianbec.

2.4, Toma en Cussimha lac cugesrsnolac, Dregunisc, O nlomnest. ¥ orftsrioc
i U il O respereCa T

2.6, Be preDoiapes sudneds o Rl o reprscanbaco fata.

1.8, S pomunics oon el padre O familla o repnscenbante G maneea
prederanolal & AV 58 ECOUSSE, MOb3C BCOMMSC Yo SnTevichas.

DIMEMEICHIES QUE BE EVaALUAN

4 ATENCION & EETUDIANTES COM NECESIDADES INDIMDUALES
E| idogsambe:

4.1, Aflends a cu hillo O repmcsrRad0 oo ransry scpeolos

4.2, Fesomisnda gque cu hijo o reprecsntado cas atsndida por un
o Bschonial scpecda leada.

4.3. Lasacigna tarssc JME 5 B a iAo,

4.4. Recpata sl ritma o trabajo de e hilo repressantacs an b olacs.

4.6. Emvia trabajoc sra & o schsdbrbes s mredorar cu rendimismo.

4.8, Fmala talkeres: de reoupersolon eedagdghoa |olacss sirac)

Tomads del MEC o0 fines InvecHgatvos.

S de Evaliackin:

IGRACIAE POR U COLABDRACKINI
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UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz da Evaluaclon: Obsarvackin de class

HOEBRE DEL PROFEECH EVAL LIADC:

HOEBRE DEL E3TABLECMIENTC:

LE| dovente vive &n 1o oomimnddad?

{1 & [ 1Ko
LGiulén apllod b Aoha?
[ } Fsolor [ Direspbor [ 1 Deisgado

ARANATURA DE L& HORA DE LA CLAKE DBEERVADA
Matsmation

Languaje

Clenolac Haturalss

Clnoac Sooldsc

Higdoria

Lisratura

Ellokogin

Flciza

Ghudrrey

Informatica

Ingiésc

Lo A o
Educanidsn scpaclal par nifios v nifas.

el T T T T S S S
T S T T R e

SN0 O CURED DIOKDE ENEENA EL DDCENTE

Eduwaacdon Bicoa
i 118 (1 feR { ) 9EB [ ] 4EB FEE
{JFEE (] TEB { ) @EB (] ®EB 10" EB
Eachilsraio
{ ) 1"Baoh [ | 2°Bach i | % Bah

DELIETID

Fwflackonar cobre & decamollo del decsmpatho dooamts con & fin ds melorar la priotos
o ol sk,

INSTRUCCEDNES
memmm“mmlmHMﬂymrtﬁmmuﬂ

sacllisro comecponclents a la afermativa con la que weisd oe [dentifoa.
Mg oo una X sl sEpan eomescpsond lenbe,
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A ACTIVIDADET IMICIALER

149

A TErGE DE EVALUSTON

El dooenis:

WALCRAUEIN

ul M

1. Frecents & plan oo olacs & obeersdor.

L Inlols cu clace puntualiments.

. Feeica BC Tarssc snvisdsc & |3 naca

4. O3 & ponooe |06 abjethves o Lo olace & loc schadlanbsc.

E. Frocenta s iema do olacs & oG schudsnise.

& Anylza una svaluscion dignoctios para oonoosr o Qs koo
sy diames caben del bema a trater

E. PRDCEDD EMNIERNANTA-APRENDZAJE

CRITERIDE DE EVALUACION

El doosnis:

WAL IDRACEIN

El Ho

7. Concldsra lac exparienolsc previas de loc schadantsc ooma
purtc ds partida pam la olaca.

5. Pregamb o tama ptlzando slsmpoc malst & amecatd oo,
pEpsarianolat o democtraolonss.

8. Felackona ol fema tratado oon B realldad sn la que viven loc
mscudianbac [hooalidsd, pustlo, olusssd o pake).

sEitoeETEME.

1. Acigra actividades olarac que loc ectudiantes |ogran sjscutar

11, dglgra actvidadsc alemativac a 106 sCtudiamess [Dara qus
Fvanoen Mt rapido.

12, Fefuerza la sxploacicn & oc sctudlambss que mueschran dfloutzd
DL CeCaiEETA TR T L QONOSDR0 O Una sothvidad.

13. Feallza preguntac paa  oomprobar ) oG schedianmbes
commprandlercn lo sxplioado &n L olacs,

14. Evioendla Cguriosd & |3 precemscl on o] .

16. Al fAneallzar |3 olacs meoume o6 punbcs mac Importantess.

18. Reallza algin Opo &8 svaluaslon pars sonooer ¢ oo schadianbss
coeniprandlenon &l tema ratsdo.

TF. Bdapla ecpanios ¥ reasor en Junolon oe e sollvidades
propuscias.

13, LEiiza mourcos didiotioos eraativamsnts para capiar B atsnolon
& Inbards durams B placs.

18. Envia tareasc

C. AMEENTEENMEL AILA

CRITERIDE DE EVALUACION

El dooenis:

WAL IDRACEIN

ol Mo

Al 26 afsmuncd ¥ oAlkdo oon loE sstudiannes (BE IBma por UG
TiCHTIaG).

21, Traia oon mepsio ¥ amabilkdad a koo setudlambse.

0. Valora |3 paricipsolon da ke sctudlsniec.

. Wantiane L2 dicolpling en & suls

T, Wotiea & 106 SCLUdIanheG & RArioipar SOCAMETRE 0 18 T,

Toamado del ML com TS [NveGd gy 06

OLOEARND:

Oibjedhvos oo b olacs: Son snunslados soriod ¥ Glmples gue saprecan la ldea principal de
o gue & goosnis prefends que ol schadlants apeends ocomo

muRado de la shace.
Farit O Evalsckin:



UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autosvaluackon del Diractor o Rector

HOEBRE DEL ESTABLECIMIEMTC:

HOEBRE DEL DRECTOR O RECTOR:

CH.IETING

la gectan de 13 IncTiuekn que clrigs.

DOtaner INIONTAMoN CODM B dBcampenn Drofecional 08l CArenor. oon & NN 0= meparar

THETROCCIOHES

cacllero cormecponclants 3 b alsmativa oon ks que wehsd oo denbfioa.
cligulams sCoaly 58 VAl OrEson.

. Lea detsnidaments osds snuncladc ds cusctorans y contecs oon honedtidsd sn e

[ Frmte 2 cada pregurta manges oon una X en el scpacio comecpondismts, wilands L

TAELA L= WAl Ciral N

1 . d 4 [

Huros | Ram waz Alpuanas veost | Frecusmisments | Slamprs

DIMENZIOMIES RUE BE EVALIAN

1. COMPETEMNCLIAE GERENCIALEE

1.1. Acicio pumhsimens & b Inctiucon.

12. Faitc a mil abajo ol 8N Gies o Sreima reoscldad.

1.8. Ringio oz dhe mi gesction 3 la oomiunicad educativa,

1.4, Hago ceguirmlsnts continus al trabejo del pemconal docemte v
fo g5 I e wy Ll

1.6.  Exlio punfuslidsd sn e Tahalo al parconal de B incRuo k.

1.6, ContTolo ol cumplimbesnts de b jomisds scoolar, Gagon o Forarkss
etk e i .

1.7. Ecimulo y canclons al pemonal de S0 00N |36 NG [agakes
wIgEhSE.

LE, Lyptimize of ues o oG melimeok InetEus onaks .

TH. D=lgu  recponcadllcadet  pafa | manensr | aeualoados | oG
Irres T EAros O oG Esnas Incibucd oralest.,

1.1 0L Dwsbeeg 0 funiloine:: g aciserta oo La norma sgal wigsnbs.

1.11 Cesbarrnilng debalbsc del trabod o gus desdego.

1.12 Realizo caguimismic 3 kG sobividaoec gus ob kg,

118 TrRncformo kot confliohos sn una oporiunidsd para ke convbeenola
e |3 ookl

1. 18 dentifion Inc foralezse y deblldadec del peconal. para majorar la
geetion Inctihssdonal

116 Propiclc o frabajo &n squips para & major Tumslonamients @ la
InstRucion

TTE ™= o Beino 3= Baba)s =r horaros Blen Sefrloes.

117 Manifles y coomding o melsamieno d8 B indosdnmobss ¥

= UipAT e o8 it
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1. 1B incantivo al perconal parm Que aclciz a evenbos de mejcramisnda
profscional

1. 18 Propiod o |3 aobhaallzackn pemansme del pemonal oe B Incmiuckin.

120LApoye o6 scfusroos que koG sctudlantes malizan &n Guc laborss
parTonalss v oomunitariac,

121 Propicdo ol trabajo de kos scudlames sn lsborss comunkariac.

122 Enrego periddloaments a | cupsrdcin, un Informe cobre 2
aciencl ool perronal doosnts, Adminicrative y de candolo

128 Enfrego oportunsmesnbs koo daloe schdictioos, Infomess y mdc
dooumenbos Gl loiados por by Dirsoolkdn Provinolal

124 Promuewc | pardolpsclon dal Comits de Fadrec e Familla en B
Frtividades del scHesimisma.

126 R=alizn |ac scambleac pamaralec de profecorsc. cagin dicponen L
THOITIRG ¢ MEeAT oG, G DT w0,

126 L50ern & LOnGE)0 [ 50mo0.

127 0oy @ DeDnieleny & b Acamibbes Semaral de Profeconss & Informe anual
ide labores.

TEEOnganizo oon & Concajo TeonioD Bt oomGRnes, para & nommal
funi kenarmilsnbo del plamed, al inklo ded afko ks,

120 Suparslco oom & ConGslo Téoning |3 diciribucksn de Tabajo os o
dosentsc pars o aho kobvo, mepetando lac noemac v reglamentos
racpeotvos,

1l B2 eonformacon o8l L-mmiks Camiral de Fadnse o6 Famidlla

TET EUparacn 2 oonicamamicn 0l Lonca o o Ceoosmo Ecnaaiantl.

1.52 Proplolo o cumplimisnto del Chdigo de la Nifiez ¥ la Sdolecosnola,
DA QUS GB MeEpeten oo demohos de oG schudianisc.

1.2 Fropiodo ol cumpdmiesio o8l Faglamero I o8 |3 IRcHtuckin

1 piEnG B Haborsson = Eanual 42 Convivenals Incitusonal.

1.ab #fropledo ol curmpdmissio oo Eanual o Convivemnol insitucional.

) lonal anist osl NEHD OBl Al
v,

187 0rganlzo kB planflossdon del plamtel oom |3 pardolpackin del
perronal dooambs, adminiciratteo y de cersiolo.

1.2 Tomo &n ceenty 3 koG pedrec de familla =n 3 planiflcaokon de lase
Laboress 39 |3 InGituckin

1.EEJerarquize  boc objetivos que decso alcanzar oon o Plan
Inctuchonal.

Tl Erblezoo ohjeilvos Of Uabajo QuB pasden ovalarcs al fral ol
%0 leotteo.

.41 i |36 sothvidsdes pon hacs &n loc objsth st PropuSEne.

142 Enfrego oporbunaments ol Fan inc@ucional a la Direoolon
Proreineolal an oG Heenipos presichios.

1.42.0nganizo I svaluaoksn de Ly eBoucidn del Plan InciRuclonal oon o
Concajo Téonlon.

1.44 Prommuess [ Irssctigacion

126 Promuese B Innovaolon pedagagiea.

1.48 R=alizn oonratsolonsc de perconal doosme, adminkcEratvo o da
eardlolos. prewlo o comoolmisnio ¥ slorizsolon del  Consslo
Tonioq.

.47 Manifics v programd |3 utllzaadn & |06 redrcos ool precupsse,
oo |3 partio] pacdon s Coneedio T koo,

1.48 Bolloho Infcrmmes de B sjeoucion prcuposciari, al menos una vez
il mese..

.28 Bucon obmac fuemsc do financmienio pare & oomeoto
Tund kenamesnhs &8 |3 Incitucion

TEILEDTon Tat narmas egaint (reGUPUSCIaNSs ¥ TINGn ot at.

AMUSSE 08 Al Eagun o preven B noTmes
Bies.

L.E2Dfsrming | ssoudlin o8 koG moueDs d9 obac fesmisc da
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financlamisnio, o8 S0HSTD 00N |36 natecidsdess de B Incihsoon,
o 8l apove gl Concalis Taonlso.

1.6& aplog proosdimbsnbo de caguimisnbs v syaluaoion A DREcUpUSEI0
oo bacs &m ka nomrativa sgal

T EE niroic adeousdamenis & M imEnis Tnanciero d9e @ Inethuoion.

1.6E.Boy oormacponGable por o manso, WO ¥ mamenimlsnto &8 1bros,
OOHTEALHBC Y DG LIS AT G,

1.68 Rimado oueeise cobers by s @ouoon de o6 oucos acignados por &
Ecindo, 3 G onganlemos IfETos o8 B |IneTRuG k.

1.67 . Cooarding oon &l Precidemts ded Comitd de Padrec de Famillla y oon sl
Testoreaoed, o mepor Tormnia de sheoutar |06 MeOUrsos. oon Ques gk
b It Huakdin.

1.BEmenbs 3 kot padres o8 Tamillls pars Que mndan ousmas o oo
Tondos ded Comits Cantral.

.G onrdne oon & Tecorsrodz, B melor forma o8 manels de oo
TOUUGDG Meoaudador 3 oiras fsenbes de finenolamiento.

1.B0indormo cobre | slkeousion d= kO mourese reoaudadoc. & loc
DA NGOG & xtemeos 3 b Inctibssdn.

1,81 Elabsoire oon & Concefo Téonkos ol diciributheo & tabajo 5 horarks
O oG dooenteg., o8 MUSH0 0N 130 neos i 9 |a Inckiuoldn.

1. Akendd, OpOMUNGTEME. 4 10G paodres o8 familla Qus msqulsmsn
Irrfoarreskdin iElbene Cue biljoG

1B dobss a favor dal schsdiams pa delender U Inbegridad
mqumuﬂmL

DIMEMICHES @UE BE EVALLIAN

2 CIOMPETEMCIAL PEDAGOGICAR

2 1. Crgantro b slaboraddn dal Proyveosto Eduoativo InESuodonal oon &l
Concajo Téonloo vy la parcolpacédn del parconal  Goosimhs,
adminlcirativo y mprecsnantsc de los ectudianbas.

(2 2, Dnganizo B elaborachon de loc planas anuslss. 58 decarmoldo
ciamiclar por afosgrado, oon & Coneado Téomiod v 13 partiol packin
il pernonal diodeme.

28, Onganlzo oon o Conkefo TeenkeD B revickin de ks planiflosokin
didaotion

24, Dboarvo of descamollo 3 olacst ded peconal dooenids, 2l maEnot una
‘wisZ al irimescire.

2B Acecory dirsctamenis al pereonal doosnls anometodolegss de
apgafianza, a fin de gue loc aprendzajes de oG sctudlaniesc casn
clignifioativot iy fumolonabsc.

2 0. Eolloko 3 oG doosniss, Que O&n 3 conooer & koo achsdbintes oG
objetheos oo aprendizale, al inlolo ded aflo scoolar.

£ 7. Wariod |b aplloackin de bz planifiosalon diddoSoa.

2B, Supsrsico &l proceco 8 svaluacion da apmnalzaiss 4o 106 Aumnes.

2. Fsallzn soHonst pars aviar [ rsphisnoda da ko sehuclantss.

(2.1 [LRsalizn Soclons s pars 8viar b dacarckin da ko sctudlamse.

2 11 Garamire & recpen &8 |00 dereohod OF |00 SChEsnbsc. por parts
el parsonal que kabors &0 la Inctiucion.

=12 Saranttro | matriculy & sciudlantess oon neoscidaden sduoattsasc
k.

a0 Dk
e e daramiss @ slabiraosdn o8 AORpLAHONSE oumoulanet | Dara
schudiankss gus |0 regulsran.

2 14.0rento a e padres ds familla pars b coluoédn de problenac
relasl orados oon & aprnalzals de los sctudianbas.
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DIMEM MIOHMES GUE BE EVALLAN

. COMPETEMCIAT OE LIDERAZGD EN LA COMUMIDAD

WA

1.

Martsngo oomun kel on perranamhs con B eomunidsd sdocatdve.

2.
..

Apeores # derarmol b o 2rividades sn Deresfolo o8 B eormunkdad.

Hamsngs busrac relacionsc oon loc profecores. Aumnos, padmc
e farmllly ¥ ceoervun bdsd.

T4, Evho erer ponduoine diriminebeiaG oon oG mismecs. os 13

gaormianided sduoathea

[3.5.

3.8,

Dedeg o recponcabliiciscsc qua rian o sottvidades @ loc difsmnbsc
TG J8 1 Somunidiad sdusaTha.

Proeniuees o decamollo omunifzrio oon B particlpacicn de iodoc
FRC SOR OG- e Uhomt Wi

2.7,

Relaodord s Sooiomss sl Dlantel oon & decamolc 3= 1A
faeta) Eiyta o

..

..

PTomUESs 8] DSGAMID O8 S0AIVIGa0SE tor STTH0A06E GOITILN FEANNG
¥ ObraG Cnganizaokones gubermamesn ke ¢ privadsc.

Proeniuees &l decamollo de  aotividsdes codo-culurales ¥
Ut sc.

Tomado del MEC oomn fhress Inveschigativoc.
S de Evalacion:

IBRACIAE POR 2 COLABORACKINI
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UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGLA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consajo
Directhvo o Técnico

HOEBRE DEL E3TABLECMIENTC:
HOEBRE DEL DIRECTOR:

CEJETID
Crivtenes Irfornackon cobre o decsmpefio profecional del Dirscior, com o fin e mejorr
| 12 gection de la Incitucian que dirige.
INETRUCCIDNES
ja. L detsnidaments oads snunodsss sl cusctonanms ¥ oondechs oon honsciidad &n ol
cacilisrn sormecpondlants 3 b alsrnativa con laqus uctad oo califice

jo. Freanbe 3 oada pregunia manmes oon uns X an o scpaddo cosmecpondismts, ublllzands s
liguilems ecoaly o vl oraodomn

TABLA DE WAL ORACHON
1 2 3 4 [
Huras | Ram wez | dlgunas veost | Frecusmbsmens | Slamprs

DIMEMIIOMES QUE BE EVALIAN

1. COMPETENCIAT GERENCIALEE

1.1, Ackcs purtuakeresnie 3 1y Inciisckin dorams |3 pomascs oe trabalo.

12. Faito a cu trabalo ool & m oo o sEhrema nesoesc] it

1.2, Hinde ouenizc de cu gaciion a e somunidad sJusativa

1.2 Haos caguimismo eoerminug o brababn el pers-onal ohosnne: iy
il mbcAT R o

1.E. Exige pumtuslicsd sn &l trabsio al peconal de | Irckfiossrn.

1.6, Comred ol cumplimbesnio de |3 jomasds sscoodar, Ge-gun kot horarkoc
b pend oS

1.7. Ectimula ¥ canalona &l pervonial, s aoueeto Som LG normas. lsgales

wiige M.

1.E. Fsaliza commalackones: s perconal dossms. adminkcirativo o o
carsinloc. preelo comcolmismo v autorizsclin del Concehs Teonioo.
1.8, Desdepa Tumdlonec o8 A0USTH COM B MOOTaE Y neglamesio:

DOk G,

1.10. Deismrina detalse desl bahajo gue Gsisga

1.1 1. Faalizs & caguimismc 3 15c a0t vicades gus Sslegy

1.12 Deiega recponcabllidadsc pars maniener achalbadoc oG
I et aarhoG. O 1o, bl | ntHuodoen Al .

115 Trancliorma oG ool o en uns sporbunddad de sprendEajs pars B
Ty Fesmal s 09 1 ool ickaidl

144 idemiifica lx fortalscas v dedbilcadsc dsl parconal, para madorar la
gsckin Ireckuodoinal.

115 Fropiola = tabajo en equips pam o mefor Funoionambenio s Ta
I o den.




1.18. Mans{a v cooading & meyjoramidsmto de 15 Inctfueon ¥ squlpamiento
gl plambed.

1.17. Flanifloa & Heenipo de trabajo an Roeanod ben definkdoc.

1.19.Fianiflos y ooording & mejsamiento ds B infrescschas
squilpailents del plaried.

118, Inoemiva al pemoral pars gue sl & =yemos de meloramismo
profschonal

1.3, Fropdida 1a sobusl Eaoldn peemmainerns del personal os B IR bdn.,

15.Emrega o Flam Incibhsdonal & la Direoaoldn Frovinodal =m os
Hempos preavichos.

12 Enirega periddicaments 3 B cupsrddcldn, un Infomrss cobre |a
acichanola dsl perconal docents, sdminictrativo ¥ s canviolo

13.Entraga cporbunamants loc datos scisdicioos, Informess 5 mlc
doaurme mhos. ol oHaoon o b Diresolin Proyvinodal.

124 Fropdiods &l trabado o ko SCtid e 50 [SDIarst S-Demilinitr se.

155, Promussye: la parbolpaion ded ComBé de Fadress de Familla &n Be
il ikades el eschabdsodmmiia mbo.

T8, Crgankn oon Bl GonGe|o |S0nie0 T8 tomiGIn s, para ol normal
flandd oramiemnt o oed planbsl, &l inloko el Ao beatvo.

1.27.Rrallzs I acamnbisas generalss o8 Droiscorss, cegin dicposnesn L
MeoTTSE. | s Lame oG e padtiv 6.

123, Fupervico la diciribucisn de trabejo de oo Soosmss para s Ao
lsotivs, oom o Concslo Téonkon, recpstando |3 meThac §
reglamamhos mopeothios.

128, Diriges | eonfcemmacicn ds ComBs Coenbml de Padrec ds Familli.

12340, Fupsrvisa la confosmrackdn del Cones o o Soblermo Echudiantil

! W |3 PelbOemet il
pars ques G recpeten oG derschas de b sciudlanise.

1.2 Fropdoda &l cumipdimianbs gl Faglamesmio [mbsmo de 1 incttucdn

1.2, Coordina |3 siaboraclon dsl Banual ds Convhveencla Inctiuc onal

1.24. Propdiods &l curmipdimidambe e Barsl de Convivenola Incttuolsnal.

1.25. Ldera ol Sonsalo Téonlog.

138.Coordina |a planificactsn Inctfhsclonal ambsc del Inlokc ded afo
hesotheo.

1237.CrganEa s plan®@oacktn osl plants] oom la partioipesolin o
parconal doosnis. adminlcirativo v de cenviclo.

1.24. Torma, en camsmia 3 loc padresc d= famillla &n e planifoesskdn de las
lahorec oo 13 InciRuoddn.

T Jerarquizs oG, ohalvos Qo 08Gea alcanzar.

T3 EctaElece ohjeweer d= abajo gus pusden ovalliares ol final del
Ay b=-pivi.

141, Defins lac aotvidsdss son b en o oberthaor propsss ne.

142 Organks oon o Soncajo Téonloo la svalusoltn de o skeouoddn del
Fian InctthsHonal

143.0a a oonoossr 3 la Acambles Gensral de Profsorss, o Infemms
anual ds |abones.

144 Promusve 1a Inescligacion pecagagloa

145, Profmismyes |3 InnoveHen pedagdglsa.

148, Cpdimiza s uso de oo Neouncos. IncTuckonalec.

1.47. Eolioita Infoemes de s sBoucicn precupueciana, al Mencs una vez
al rrsc.

1.43. Flanifloa v programa B uillizaskdn e s meourcos del precupusssio,
o b partiodpedodn o] Corscslo Teond o4,

THA B obac foenisc Ob  Tnarciamienio | para @ Gomeoin
fundonamismo os B InEiRuoddsn.

A6, Apl e |5 oS |Sgakes precupLssEanac ¥ finanodsrsc.

151 Al arguecs de A, cegin o preven |36 nOnmeac
ooy O pervi mec.

155



1.2 Aplioy procedimismtos ds capuimienn ¥ Fsaluscion al precUpUsEto,
00N baca an la normatha egal.

1.5 Coniroda adecusdamesnis & movimismo Ananoé o de |3 et ek,

1.54.Rinds cpentas cobre B sleounlsn de o morcos aclgnados & la
Incthussldn ¥ a koo coganicmos Intsmos de 1y Incituclon

1.55. B oomaepancabla por & manes, ueo v manbenimisnto de o,
mgiciro:  confabisc ¥ precupuesclanics, os aousndo oon
kg ke landdan wiigamhs.

1.58.Rinde susnist colers b sjsoucion de oo reourcos stigrado, a los
BEDATTHOE O |3 Irsc T L dan.

157, Coordina gon & Precidents ded Comibd Central de Padres de Famillls
y oon ol Tecorsmia, Ly major Torms G0 ajsoutar |00 MeOLnGos. Do

QLS D 13 Irsct P ohain.

18.Coording oon o Tecorero's, la mejor forma de mensjo ds oG
MEDUNEO%E MUt de oiras Tuemiess 8 financdamibesmio.

158, Crieenta a oo padrec de famillla para gues rdncdan cosmac s O
foncho el Coeniis: Camiral

18).Crienta am un Informe cobrs |3 sleounkdn de o6 MSOUNGOGE
MECAUOS TG, 3 106 NN G §ieeTaE 3 L Inc il in.

! oo DUtTs o O rabac ¥ Norand
35 oo GO-DThSE. O SOUSTON 00N laG nescackdades de ke Inctu n.

182800 a fowor del ectudiambs para deferdsr cu  Indesgricsd
pelookigioa, ficion o canual

DIMEN SI08ES @UE BE EVALLAN

2 COMPETEMCIAE PEDAGOGICAR

2 1. Cingandza |3 siaborasion 8l Proyeobo Educadvo InsthsHonal on &l

Concsjo Téonlod v |3 partolpacdsn del pemonal | oo,
adminlciraties y mprecantansc s (oG sctudianbss.

0 LHganiza [ slabor=olon 06 oG planss anuales, ge decamoilo
ciamidar por aboigrada, con ol Concejo Thonkoo v B partiolpaskin
il peroneal dooeme.

=2, Cngandzy oon & ConGsjo Téonloo la revickon de |3 planifioaokn
didaatoa

(2 4. Dbearva & decaTolio de olacst del perconal dooents, & meanot una
waz al trimaeine,

T E. BGEGON Ol LT COnia] Cioas S &0 ML oo 186 08 SnGe|anza. a Tin 08

qus kot aprendizajec de oo schsdiantsc csan clgnifioatheos v
Tum boani sk

20, Zolloka & loc doosmes, Qs dsn 3 oonoosr G objetheoc o
aprendizak a koo sctudlamtes, 2 Inkods sl 2o scookar,

E T, werrna 2 aplicacion de [a plant rackn didanioa.

2B, Bupsrsics & proceco de svalusolin e aprendizajesc ds ks 3lLmnos.

20, Fealiza sxdonest pars svikar b rephendla de oG scbud lantes.

21 0 Realizy adoniest para svikar b decermbsn de oG scbud lantes.

2 11 Bupsrsica & recpeto de loc dersohos de loc sctudamtse, por parbs
ol peroreal ques labaora an 13 InstRucion.

e 12 aaramiza B malriala 2 sciudlaniss oon feoesclCaoss sOudatiyas
G

aGpanlae
213 Garamtiras |3 slaborsodn O aiapiSoinnest | QurmoulaTss | para
achsdiantss qus lo requisran.

214 0renta a o padrec de famillla pars B ocolucion de probilsmac
redaclorados eoen & apmnalzale de oG schudianbac.
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DIMEM I08MIES QUE EE EVALLUAN

. COMPETENCIAE OE LIDERAZGD EN LA COMUNIDAD

2.1,
3.2,

et e SO ko E0n pesrTnainesnbe 000 b oomunl dad edu b,

Apoya sl decaTolo de aoiividades an banaflolo de |3 somianbcsg

2.

Eantisne buesnsc refokonest oon oG profeconss sumno:, padrsc de
Tamillla ¥ oosmunbdad.

2.4,

EvRa tener conduotzs disorimiratorize oom e mismbioe ds la
oorranbdad sduoatea.

b,

Leadd resd-Dioenec-aiel | coaded Que ran ac sothvldadss o oo difersntssc
mrilsmibros de b comuniced sduoathya.

[.E.

..
[.H.

Prormueys & oescamollo oomunkarks oon s pardolpacion de ioedoc
FOE 30 G Eeruo-m WO

WM S |36 S0doareds o] panbed peoin & SSE-ATodks 0 1 SOMmianioia

Prommuess o dscamoio de aothddades oon amtidadess Gomunitanriss
¥ ohras crganiraclones gubsmmaman ks v privadasc.

2.

Prormueys ol cecaTodo de sothe e ool o-ou hurakes v eduoativas,

Tosmaads del MEC o0 Tines |myesctigaat vo.

e O Evalacion:

IBRACIAE FOR 2 COLABDRACKINI
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UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

inatrumento para la Evaluacion del Director por parts del Consejo
Eafudiant

HOEBRE DEL E3TABLECIMIENTC:
HOEBRE DEL DIRECTON:

CELIETIR'D
Ciivtenesr Indommaokin cobre sl descampedio profecional el Direobor, on el fin e mesjorar
| L2 gectiin de la IncTiuckin que drige.
INSTRUCTCIDNE R
2 Ly detsnidaments oxds snunolass @ ossconaro v oonbschs oon horsctdad =
cacllsrg cormecpondlams 3 B aRsmatva oon & ques wohad cs [dentfioa.

i Franbe & oada preguita Mangues 00n und X &n & scpadlo domecpondisms, ubltrando Ly
icligulmmbe mCoals o vl oreodon.

TABLE DE VAL CRACION
1 2 | 4 a
Humda | Fars waz Algurnia; vegsn | Frecusmismems | Lsmprs

DIMEMEICMIES QUE BE EVALLAN

1. COMPETENCIAT GERENCIALER

1.1. AciEe pumuaiments 3 k inciheolon.

12. Faita a o abako colo &0 caco de axireera neoscidad.

15, Sxigs puntualicad sn o rabahs al perconal o= B InstEucion.

1.8, aommrod o cumplimiemo oe & Jmacs scoakar, Gegun ks Moraros
atabieodidios.

1.6. Rinids ouenisc de & gection a L comunidsd sducativa.

1.8. Haos caguimiento sontinug al babajs del pemonal dosenbs v
aamirksrakv o,

1.7. Suparsica B eonformaolin del Concslo o Soblkems Ectudlantil

1.8. Dirigs la confomrmsclon del| Tomits Central de Padres de Familla

1.8. Promuess |a partcipeslon del Comibé ds Fadres ds Familla sn Be
atividadec del sckblesimismo.

1.1Drsnta 3 ko6 padrec de familla para gue rndan cusmiac 9 G
Tondos ded Comits Canitral.

T Toma an cusnia a oo paores o8 @milla an 3 Hanicaokn o G
Labaores i |3 Imcoschin

1.12 Rince ouesriac cobre Ly ape-ouolon de ke recemo ded Comibd Ceriral
de Padmc de Familly, & ke organiemos imsmos & ks instihslon.

115 Akkemde, oporbunamesmbe, & oo padrec e famillla oques requilersn
Irforrescddin c-olbere U bl oo,

1.14.80bks a3 fawor del scludlams paa delendsr oo Inbsgridasd
pelood g b, Bcloe o cemual




DIMENEICHES RUE EE EVALLUEN

I COMPETEMCIAT FEDAGOOICAR

2.1,

Cocarva o decaroll de olacet del parconal dooants, al menot una
waT al trimseine.

22,

FUpSraica & (Ioea G0 08 Svalua0lon 0 apeenOEals of 106 AL,

EEN

AN & reGnen o8 b osrennon 08 |06 schadlamtss por parts o
perronal gue abors en b Inctthsolon.

2.4,

Garanttza 2 matricala & sctudlaniss oon reoscldades sducatheas
aGpElalsn.

2. 6.

Orisnta a loc padrec de famillla =n la coducion @8 problemac
relaslonados eon = apmnclzale de log schudlanbss.

DIMEMBICHES QUE BE EVALUAN

1. COMPETENCIAL OE LIDERAZGO EN L& COMURIDAD

1.

Haniene una cOomuncacion | peNManeins  oon B comunicad
aducaiiva.

3.2,

Apcra o decarollo de solividsdesc an banaflolo de |5 comiankdas

L.

Hartens busnsc relaclonss oon o6 profeconss, alumnos, padres da
famillla ¥ somunidad.

1.4,

Proeniues ol decarmollo comunitarko oon la pardolpacicn de iodoc
loc aoiores sducativos.

.5,

Fomiayohoms ket aeiloress il pdambs] ooen & decarmedo somun Raks.

1.6,

Promiuess & decamoldc de swividedss O B IesEiitucdon oon
anddadss comunitarias v otrac ompanizaslonss gubsmamentales vy
v sdac.

.7,

Procmiuess ol decarolo de aotividades coolo-ouiuralss v sduoativas.

3.E.

Raaliza praosioas de oonyivenola para proplolar una outhars ds paz
& |3 InstRuoidn sdusativa

2.8,

Fsoonoos Dot kcamsnts loc scissrzos ous haoe cada mismbso ds ks

oormurniidsd sduoattea, para alcanzar aboc logroc sno s aprenclzajs
de |G sctudiambec.

TTomadn del MIED G0N Tines 1NV BeLga v os.

Feien de Evalacikon:

[BRACIAE POR BU COLABDRACKINI
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UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parts del Comilts Central
de Padres da Famllla

HOBBRE DEL ESTABLECMIENTC:

HONBRE DEL DIRECTOR:

CELIETID

Dibtener INformacion cobre el decampedio profecional del Director, con el N 08 majorar
| 12 geciion de la inciftucion gue dirige.

INETRUCCIONEE
s Lea detenidaments oads snunoladc &l coschonario y condschs oon honesctidsd sn o
cacllisro somecpondlants & b aMsmativa oon b que wohed ce [dentfioa.

o Frenks & oads preguria manges oon und X oon ol scpadlo comecpondismbs, wkl e L
cligulsmbs scoals de valorason

TABL& DE VAL CRACION
1 2 3 4 &
Mumda | Fam sz Al guanas veost | Fregusmbsmeme | Hlamers

DIMEN3ICMIES GUE BE EVALUAN

1. COMPETEMCIAS GERENCIALEER

1.1. Acikcis purualments 3 |8 Inctschon.

1.2, Faka acu trabajo colo sn e o8 acdrema nececidad.

1., PO CUBTISE 8 GU 50N 3 12 0OmuUnid 30 SOUsatia.

1.4, Exige puntualicad en o tTrabe o al perwonal o B IreEuchon.

1.b. Cominos el cumpdimismio o8 B JOMmaos scaolal, Gegun ks hormnos
actatiesc dor.

1.8 Maniflca v ooording ol mejoramients de 3 Infeectustuz ¥
squipamisin ded plambs

1.7. Inoemisya &l perconal pare gue acicts & evenios de mejoramienio
profecional

1.7. Apoya koo acfserzoc gue oo ectudiantsc. realizan sn cuc labonsc
[ETOnaleG v oomunitaris,

L) L] DTl 3k

1..1IEI.F'|'lI:I"rI.IlE|'H 2 partelpscdon 08l Comiby CEniral o8 Fadrec o Famila
a0 a0 srtvidacss el seinbeaimism.

1.11_Dirigs |a e dn del Comitd Central de Padnes de Famillla

1.12 Buperdcs B eonformaslon del Concsjo Echedamtil

1158 Toma an ouenta & |0 padnsc o famiila sn o planificaokon de lac
|ahares da L IncHhsssn.

1.14. Supsrsica & rensimisntc &8 koo 3lumnos.

116 Solloka Indomess de | sjecudlon DMGUpUSERNa. & e una veT
2l masc, al escorens del Comiftd Cantral de Fadres s Familla.

116 Bucos oirac fusnisc o fSnanclamisntc para & comeoin
Tunikonianisnbs & 1y Inctucdon
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1. A7 Coordlna oom & Precidems g Comits Cemral de Padress e Famillla
¥ oo ol Tescorercea, |a meshor foemra de ajeoutar [0 resDr-on ol QuE
Qb 13 Ineiituod o

1T1EOrenta al Coens Camiral O Fadrec o8 Famnilla, 3 O organicmos
atemins 3 I Imctisckin

1. 1B ndorrne cobre by ajeswmobin oe bos reourcos del Coommis Ceriral de
Padrec de Familla, a oo crganl s @nieemos. a B Inctio k.

120 Cnnerdlra o [pancasessao dhe maneo de los reourcos. recaudadon e oirac
Tussrise ge finanodambsso.

121 Garantta la malricula a sciudlames: oon neosclkdadst  sduoathac
B

TEE Eflancs OpoTDNameTns @ oG padms do familla que requissen
Irforrnaaldn cobers CUt hiljos.

12380tk & faeor osl scludlamts para defender U IniesQricad
peio kg by, fclos vy ocenual

DIMEMEISIES GUE SE EVAl &N

1. COMPETEMCIAT OE LIDERAZGO EN LA COMUMIDAD

VALORACKON
I COMPETENCIAE PEDAGOEICAE
1)1Z|2| 4|8
[2.1. Fsalizy SO0dDnss DAFA &WVar G pOMEnbajst d8 Droemo-ohin o oG
st banbsc.
[T T Foaalics SO ee DS SvIST k2 OoGeaakin O BoG Be L DR Be.
e, aaramba s mepetD o8 KOG Gareohos 08 oG SEhaZBmise: Dor At
el peronal que Labora &mla Inckiuokon.
2.4, Qaramttza = matricala & schudiandes. mon reosclcades sduostheac
G O
[Z.6. Fsaliza practicac de convivemda pars propio@ar une ouRure ds paz
& |3 Inckbucidn sduative
2.8, Feoonoos Dbl koams ms 106 ecfssroog ques haoe cada mismbro o
oormianidad sduoathea, par alcanzar aboc logroc en & aprendlzajs
O oG schudlambas.
DIMEMSICMES QUE SE EVALUAN
VALORACION

[3.1. artisns comumicsckon permarambs oon |8 gomunldsd sdunativa.

1.2, Apoya ol decaTod ko O aodvidadst am benafoko de B ooimuanidiag,

[2.5. Marmtisns bussnae re@oknnes oon los profecomsc, Alumnos, padrec de
Tarnillla ¥ comunidad.

[3.4. EvRar tendr conduotac dicoriminaionrids oon oc mismbios o= |3
gorrianidad sduoatea.

[T E. Delega recnonGanl [ Gaos s O Ffan 16c Sy Fades o8 oG dHahenhss
ks o kB oormuaniiiad sduoatva.

[LE. Proemiuess o descarmollo comunitario oon |3 pardolpacion de iodoc
bCRC 308 s, eedusoemt v

(2.7, WIinouks lac soolones el planbe] oon & decamolis de la oomunldad

[2.B. Promuess ol dscamnlio de sothddadess oon smiidades comunitarisc
% obras crganiraokones. gubsmmamsnbalest ¢ prtvadsc.

(2.0, Foslaodons ke o0l oresG ol plamte oon & deearmodo oosmun o,

(2.1 D Proeriuersy ol decarollo de aotheidaces ool o-ouhurales v sduaativac.

Tosmasdo chel MEC oeman Tiresc. |y sschigertivoe.

e de Evaluacion:

[GAACIAE POR B COLABCRACEINI
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UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGLA

Instrumento para la Evaluacisn dal Director por parte del Supenvaor

HOBBRE DEL EZTABLECIMIENTC:

HONBERE DEL DIRECTON:

CELIETD

Civbenesr Indomrackdn cobre: o decsmpedfio profecional ded Direobor, oo e fin G mes)orer
b Qe cThoan b | Ime TR usoddan -que dlrige.

THETROCCIOHES

ja. Ly detenidaresnbs oxda snunolsass o coscihionarns v oonischs ohn honsctidsd sn ol
cacllisrs cormecponclants a b alsmativa con la que websd ce ldsnifoa.

|5 Frents a cada pregurta margue com una X, sn ol scpaoks eorecpondisnts, wilzando ka
Eligulamy seoaly &y valoraddon

TaBLA D WAL O
1 4 ] L] [
Mumza | Fara sz Algunas veost | Frecusmbsmens | Zlamprs

DIMEMZICMER @UE EE EVALLAN

1. COMPETENCIAL GERENCIALEER

1.1, Ackas puriualmente 3 1a Inctisckin.

1.2, Falka acu trabajo colo an aco os sxtreena nsses dad.

1.8, [Fincke puenise 8 U geclion a la comunidad educativa,

1.4, Haoe coguimbento contmes & rabaks del porconal dooemts y
Sl ml ik hes.

1.6. Exige puntunllcad en & frabajo al perconal de B Inetfucion.

1.8, Comro@ ol cumplimiemo oe B jomeais scoolar, cegin ko oranoc
atabd a0l s,

1.7. Ectimula v carcdona 3 parconal, de souerdc Bon |66 Nonmas kegakss
whgsniac,

TE. Fzalts comaRoinss: 08 peoral Jootms, aamineTaeg o o8
cardolos. previo soncoimisnio v autorizacisn dal Concais Taoniso.

1.8, Hantisns srhalbEsdoc. oG Invenros de bianss Inclihslonakes.

110 0=desga Tursdonsc o8 sousrdo oon lac momas v reglamesnhoc
el voG.

1.11.Cezbarrrilna dertall=s de tmbajo que delega

1.12 Fealiza caguimisnio a lac sollvidades que deisga

148 Tranchiorma b oonflotos = wns cpeoerbunidad de apremdiza s pars
e eeenenda oe B o ldad.

114 kdentifica Iac Tortzlszac v debilldadec del pervonal, pars meerar |a
igecton Inctihsdonal

115 Fropioda o frabajo sn &guipo Dars & meskor Tunclorambento o2 [a
Inctussin.

1. 16 Planca & tempa da itrabajo sn horarkos BHen definldoc.

1.47. Planifica ¥ ooordina & mejoramsnic de 3 infrosctnachas v
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Squl pamibanbs 4 plairied.

11 Imerdva al perconal pam o acicla 5 ewenbos s meleramisno
profecicnal.

.18 Cozimding la aofusizaokin pemransms ded pareonal ds b inethu n.

120 Apoya e scfusroos que oo schediantsc reallzan &n Guc labonss
EeEona ks ¥ eDeTiun R 3k

121. Emtrega & Plan Incuckonal 3 la Direooddn Prowinolal =n oG
Hempos pereyichoe.

122 Entrepa paricdicaments a b cupesrvichin, on Informe cobrs |3
aciciEnola del peconal dosents, sdminichrathvo ¥ o cerviol.

123 Entrega cporunaments oo daios sctadicoos, informsc § mdc
idcaumme b coll ohados por k Ddresolon Frovinoial.

124, Propiola o frabaio de loc schadimtss =n laborss oomunhzniasc.

126 Proenueye | particlpackin gl Comitd Cemiral de Fadre: de Familla
an ac sobieidadec Gl schabisoimmibsnbo.

126 Apdloa BEG nommas begalet, precupdscianas @ Ananlsras.

127 Organta oon &l Comikd Téonboo, |ac oomilclonsc pora & moemal
funclonamiesnio ded planbs, &l Inlodo @] 2 leotheo.

TEE Bupeniica oon o COnGSiD 1Ecnika, Ta dieribHon osl Tabao o oG
dooeiee pary o Ao leotivo, mepetando a6 nomnas v reglamer tos

MRSt v,
128 Organts & Comitd Central de Padres de Familla

120 Organka la conformacicn vy & funcdonamismo  ded Concsjo
Ectusdisniil

1.21. Delega funcdones o8 aousmlo oon B nommac ¥ reglamenioc
(gt o [Fo

TEE Apiloa ol Codigo 0= la HITRZ ¥ SoGeGoenok, para qus GB NGpesn
o dermohon e oG schadamtss.

1.5% Propiola &l cumplimilsnbo del Aesglamantc Inbsma de B InctRuo k.

134, Prospdola o ourmpd ienibambo chel Marsusl dis Cooerre v enads |neuobomnal.

136, ILbdera & Coansdo Tl boo.

128 Coomdina la planiflcasidn Incitssional. antec el Inlolo dsl a@ho
kot

1537 Organta la planifosson del plantsl oon B panticipaokin desl
peronal docems, adminlcabvo v de cenedoboc.

136 Toma en ouska 3 oo padrec ds femilla oon |l planifiosoksn de b
labrorec. o |3 InctRuoln.

1.20. Jerarqulza koo chestlvod que Secel aloanTar,

1.2l S0 SOetivon 08 TADAM QLS DUSDEN SY3l LTS (el ATeTh,

12T, Taline [ Sobisl oot oon DaGE 81 Foe Sy oG [N o UGG,

TAZ Thganka B evalsaolon o B sjesudion del Plan Inshnsolonal oon ol
Concajs Téoniso

145, Dy 3 oonoder & b Acamiblea Censral ds Profscores & indomme anusal
0 |abaast.

1.44. Proeniueys La InyescEigaid in pedagrigioa.

1.46. Proemiueys L Innoyvssdon |pdag ool o

1.28. Dl e 4 3 £ horn e DlaGEs GESTana ks

1.47. Ceviimizs & UGo o8 koG reoureos Inciihss onaskes.

1.8 Zollcits informes &8 B Sjsouclon precupuscrs. al menos ung Yez
al s,

120 Bumon oimc henisc O finenolamibenbo pars oo oormon
funcloramiesnmo o B IRk,

1.60. Apdioa BC oM kgl prescl pUscarias v frdmd erac.

1.6l Fsallzs angueoc s oalas caQim b0 preven  lac  nommac
TeEpeoany ey esc.

TEL Planifca y programa o [SlGos O [HoGUpLSsto, oon 1d
parthod pesalden el CanGaio: Taaonlono.

1.65. Apdioa proosdimilsnbos de caguimisnbo v svalusokin al precupussin,
20N bacs e L normathes legal.
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1.64. Confrola sdesusdamentes sl movimismho inanalen da b inchss on.

1.66. Eb coemecponcables por ol marsho, uco v manbsnimisntc & (e,
mgictrot  condabisc § presupusciarics, de sousrdo oo I
e bed aeden wliganrrla.

TEE Finces GLEeRas SohrD 12 Sjoounon 0F G MeOUncs augnade: & 13
InGHheoion, 2 oG organicmos Infemos de B InERuoken.

1.E7. Coomdina oon @l Precldems del Comitd Ceaniral de Padrec da Famillla
y omeoan gl Tecorerod, b mejor Tomne o slsoubsr |00 reUG o, (D
Qs Daente la rectitundcn.

1.BE. Coomdina oon o Tecorsmia, ke mesjor Tomrns o aje-outar e recureoc
000 kg gue oussria B Inciheodon.

T.EE. Finds cusnbas cobre @ alesmldn de Toc recurcoc del Comifd
Cemral ds FPadre: g Familla, 3 s organkemos imesmoes de la
IneHhusldn.

1680 Finde ousspbac cobre [ ajessobdn de loc recurcoc del Comibs
Cemral oo Padmec de Familla. a oG crganicencs sEbsmoc s 13
IneHhusldn.

1.81. Deodds oG rubhos &0 qQus Cardn esoUtados. o moacos de olrac
fusntes oo finerokamiento, g soosrdo oon B neostkdaic
pricriariac oe ks Incthuokin, oon s apoeo del Coneejo Tiom koo

1.62. Orienta al Tecorsro's, B major forna de mansjo de o0 MeOUGoG
recaudatos de obrac fusnies de financamienio.

1B Rl Cissnia colere 3 sfsoudion o8 oG resreOC reosudsdos s
olrac Tuesmes de financlamisnio, 3 o oganicmoc memos de |3
Inr s itn.

1,64, R ousnise cobre b sjecucion e oG reOurcos recasdados da
obrac fisentsc de firanclamisnte 3 loc omgenlcmos sxdemos 3 13
I ool .

1eEaobes a3 rfavor ol schoolamts, pars oefendsr U imesgndad
polooiigiza, ficka § cemual.

DIMEM33C8MIER @UE EE EVALUAN

. COMPETEMCIAS PFEDAGOGICAR

2.1, Drganiza b slab-srackin & Proysote Educativo InctRuokonal oon o
Concajo Téonled vl pardolpacktn del perconal | Goosmbs,
sdminiciratiyo y mprecantantsc de lo6 sctudianbss.

22, Organiza B slaboragion &8 e planst an@kst, d= decamwio
CETioular por afodgrado, oon & Conesjo Teonkd v 1A partiol pakdsn
el perconal dossnis.

. LHganioa on o ConGajo | Ronlod B planiicsson diiactoa.

T E. Ohcarva o] decamollo 06 Gacst 0ol TOnal JOGSmE, & MSnos. I
waz porr trimmectre.

2 6. Acscoma dirstaments al perponal doosme &n o melodologiee o
emcafiarea, a fin de gus loc aprendEajec de loc sciudlamies: csan
clignifoatheot ¥ fumolonalec.

2 8. Eolloka a loc doosmbes, que koo objetivor de aprendizals cs den a
oD & oG schadiamtsec ol Inlolo del afio leotivo.

. VBT = apllcackon de 13 plans e Jidsolos.

TE. SUpSTiGa & (IooaGD 0 SvaluaNon 08 apsendalts 08 oG allinnos.
T E. M=alza

, BOH0MMEE DBrY SHYVAT BOG [DOSSTTIASG 88 DECareCeDocd o oG
achudlan ks

(2.1 [LFsaliry aoodones para svitar b decemksn de o sctud lantec.

(2 11 Supersica = recpeto 3 kot der=-ohos. de koo sciudlaniess, por parts del
peeroinal gue Babeora e b Imctiheolon.

T 12 Garamttra |2 mairicula 2 sctudiandesc pon neosclidades sduoativac
acpaulasn.
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|35 amta B saborsclon de adaptacioness oumioularss | para
achadiantes gus |0 regqulsran.

| & dklemige opmrbunsmamnbs, & ke padrec de famllla qua resguikeeen
Irrforrreokdin cobers cus hljos.

IMENZIOHES GUE EE EVALLIAN

L COMPETENCIAT OE LIDERAZGD EN LA COMURIDAD

|. earrtiers ormiambosokon permnansambe: oon 1 gormiand dad educativa.

£ Aperrea ol decarod o de soihvidacsc & benaliolo de B oomanidiadl

I Earrhsns Dioenss relioklnse 0 |06 profsconss A mros, padnes. ds
Tamillla, suborchdes Y oo nidsd.

i EwRar temsr convductas dicoriminaiorias oomn ke mismbroe de= 3
ouoerianikdad sdun .

Ef o o E AT A | TG T ST E TR ) ST AT A T
mibsmroG de 13 eominiisd sduoatisa.

1. Proenuess & decarmolls comanttarks oon |3 partolpacdon de iodoc
bosz 300 DG edunat vios .

. Vinouls |30 ao0dnnes ool plambel oo & Gecarmodis S 1o somunddac

i Prommuess ol decETOlO de sotheiEacss om smicadss gomunitarisc
¥ ot organizasionet gubsimamssnales y privadac.

1. Proenuese ol detarolkn de aothiiaidess coolo-ouluralss v sdooativac.

| Rsaliry praotoas O Gonviesnsla pars proploiar una oulRors o e
= A Inetiucion sduoatva

1. rnaos o amsmbs o0 ssciserzos. s R o3da mbsmban o
oormuankdad, pae sloarear afloc ogroc =n s aprendizsle os oo
achadiianbes.

omads del MEC ooin firess Invsec gty o

e e Evailachon:

[SRACIAE POR 2U COLABDRAT NI
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