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RESUMEN

Cada vez mas se insiste en la necesidad de la evaluacion ya que es una herramienta de
transformacién, que cada miembro y area académica de la institucién reflexiona y analiza su
practica, para modificar los procesos como parte de su diario que hacer, por ello se
desarrolld un diagnostico evaluativo del desempefio profesional docente y directivo de la
Unidad Educativa “Corazon de Maria”.

Este trabajo investigativo es de tipo exploratoria, descriptiva y socioeducativa, entre las
técnicas e instrumentos aplicados son cuestionario, encuestas, entrevistas, observaciones,
la poblacion investigada esta constituida por el director, supervisor, docentes, estudiantes y
padres de familia.

Con los resultados obtenidos, se determindé que el desempefio docente, directivo e
institucional se encuentra en un nivel bueno, por lo que es necesario que fomentemos una
concienciacién real de todos los involucrados de la comunidad educativa en donde el eje
fundamental es el docente y el beneficiario es el estudiante, frente a esto y para mejorar el
desarrollo institucional investigado se pone en consideracion un proyecto de implementacion

de un taller de capacitacion en liderazgo al personal directivo de la entidad.

PALABRAS CLAVES: Evaluacién, trasformacion, desempefio profesional, técnicas e
instrumentos institucién, conciencia real, comunidad educativa, liderazgo, educacion, calidad

y calidez.



ABSTRACT

It is seen that the evaluation is a necessity that is increasing with the time. It is a
transformation tool in which each member in the institution academic area reflects, analyses
and practices to modify the processes as an important part of the daily life. For this reason
an evaluative diagnostic of the teacher and the administrative professional performance of
Corazon de Maria School was developed.

This researching document is descriptive and socio-educational, among all the techniques
and evaluation tools applied, questionnaires, surveys, interviews, observations are
mentioned. The population investigated is integrated by director, supervisor, teachers,
students and parents.

With the results obtained, it was concluded that the teaching, administrative and institutional
development is in a good level, so that it is necessary to promote a real awareness in all the
teaching community members, where the principal axis is the teacher and the beneficiary is
the student.

According to this and to increase the institutional development, an implementation project of
a training workshop in leadership to the administrative personnel.

KEY WORDS: Evaluation, transformation, professional performance, techniques and tools,

institution, real awareness, community members, leadership, education, quality, warmth.



INTRODUCCION

La nocion de la reforma curricular del sistema educativo en la “Evaluacién de la calidad del
desempeno profesional docente y directivo, es fundamental en cualquier institucion para
mejorar sus habilidades pedagdgicas, emocionales y de responsabilidad en sus funciones,
para llegar a la perfeccién en el trabajo que desempenfan.

Todo esto sobrelleva a que la educacién tenga un déficit institucional, donde los directivos
no prestan la atencién necesaria a las demandas de la comunidad educativa. El déficit en el
desarrollo académico de los estudiantes, promoviendo asi la falta de interés en los pupilos

por aprender, lo que ocasiona que no sean competitivos, creativos y criticos.

Por lo contrario las instituciones educativas que si muestran interés por su personal
docente, directivo y escolares, se actualizan en temas sobre el desarrollo de las habilidades
pedagogicas y didacticas, la relacién en la confianza con los estudiantes asi como los
directivos en temas relacionados, con las competencias gerenciales y el liderazgo en la
educacion .Son cambios que una institucion desde una evaluacion en el desempefio

profesional debe tener para llegar a ser una educacién con calidad.

En el ambito institucional, el proposito fundamental de esta investigacién es analizar la
Evaluacién de la calidad del desempefno profesional docente y directivo de la “Unidad
Educativa Corazén de Maria” donde se pudo constatar que el desempefo de sus docentes
es muy bueno por saber poner en disposicién sus conocimientos a sus alumnos en las
habilidades pedagégicas y didacticas, la relacion con sus estudiantes al impartir sus clases,
asi para responder a las necesidades especial, que exige la reforma curricular para una
educacion con calidad, mientras que con sus directivos en las competencias gerenciales, y
las competencias de liderazgo se puede decir que existe una carencia en relacién a la

comunicacién dentro de la institucién con la comunidad educativa.

Los Estandares de Calidad Educativa son descripciones de los logros esperados de los
diferentes actores y establecimientos del sistema educativo; por lo tanto, son orientaciones
de caracter publico que sefalan las metas que deben alcanzarse para conseguir una
educacién de calidad. Los Estandares permitiran verificar los conocimientos, habilidades y
actitudes de los actores educativos (estudiantes, docentes y directivos), los mismos que se
evidencian en acciones y desempefnos que pueden ser observados y evaluados en los
contextos que estos se desenvuelven.



La importancia que tiene esta investigacion para la Maestria de la UTPL es conocer la
evaluacion de calidad del desempeno que ejercen los docentes y directivos de la unidad
educativa “Corazén de Maria” con el fin de recopilar la informacién y desde su andlisis e
interpretacion de los resultados dar una solucion a las carencias existentes en los docentes,
estudiantes y directivos dentro de la institucién indagada. Concluyendo que se debe mejorar

las competencias de liderazgo en los directivos de la comunidad educativa

De igual manera se admite que la evaluacion de calidad del desempeno profesional de los
directivos debe corresponder a un mejoramiento en la parte de liderazgo que ejercen dentro

de una comunidad colectiva de la institucién.

La propuesta que se da para el mejoramiento en la evaluacion de calidad del desempefio
profesional de los directivos en la relacién con la comunidad educativa, es un taller de
capacitacién de liderazgo, ya que son ellos quienes deben dar una respuesta en mejorar la
educacion en calidad y calidez humana.

Los estandares de la calidad educativa, al realizar la evaluacion en el desempefio
profesional de los docentes y directivos de la Unidad Educativa “Corazén de Maria” se logro
los objetivos planteados en la propuesta dirigidos a los directivos se cumplieron, al realizar
el taller de capacitacién en liderazgo a los directivos y comprobando su cumplimiento al ver

que los directivos mejoraron en la relacién con toda la comunidad educativa.

Al realizar la investigaciéon fue un proceso desde su autorizacién hasta su finalizacion,
durante su desarrollo hubo inconvenientes la colaboracion de los docentes, estudiantes,
padres de familia y supervisor, ya que disponer de su tiempo, me llevo mas tiempo para
terminar la investigacién, gracias a la motivacién de sus directivos y también por conocer los
resultados de esta investigacion se comprometieron a dar un cambio después de los
resultados y planteado la propuesta para mejorar se realizo con un gran acogida y asi poder

finalizar esta investigacion.

La metodologia utilizados en la presente investigacion son el descriptivo, analitico y
sintético, analitico — sintético, inductivo — deductivo, estadistico, hermenéutico, los cuales

permiten explicar y analizar el objeto de la investigacion.



CAPITULO |

1. MARCO TEORICO



1.1 Calidad de las instituciones educativas

1.1.1 Concepto de calidad

Se puede decir que para abordar el tema sobre la evaluaciéon de calidad del desempefio
profesional de docentes y directivos de una institucion. Comencemos mencionando que el
concepto de calidad, se le da a un producto que debe reunir un sin nimero de conjuntos y
propiedades que los destaca de los demas de su clase y consiguen los resultados
deseados. Y al hablar de calidad en la educacion se refiere al “rango” y “estatus”,
considerados como “buenos centros” aquellos donde asisten alumnos de familia
socioecondémica alta. En otros casos se considera que son los medios, dotacién y calidad de
los docentes, adecuacién de edificios, equipos, y curriculum ofrecido, etc., los que

determinan fundamentalmente la calidad de un centro.

Al establecer el concepto de calidad en la educacion, hablaremos sobre la calidad dentro de
las Instituciones en una comunidad educativa, poseen una calidad de desempefio
profesional de los docentes y directivos que conforman la institucion educativa, se realizan
evaluaciones en diferentes items en el ambito de la calidad educativas asi podremos
conocer los resultados que tienen las instituciones educativas para mejorar la calidad de las

mismas.

Es por razén autores como: Andrés Senlle y Nilda Gutiérrez (2005) dicen: La calidad es un
espiritu de vida, un cambio de clima, el deseo de hacer las cosas bien, obtener resultados y
mejorar permanentemente. Por otra parte, la calidad la hacen las personas, tanto directivos,
técnicos, administrativos, como docentes, quienes conociendo el uso y aplicacién de las
técnicas actuales de calidad para que puedan aplicarlas mejorando permanentemente su
gestion. Incluso los alumnos y sus padres son actores de un sistema de calidad.

En la investigacion realizada a la institucién educativa “Corazén de Maria” se pudo notar
que la evaluacién de calidad del desemperio profesional de los docentes directivos partiendo
desde la técnica de la encuesta se logro obtener resultados donde nos ayud6 a saber la
calidad de desempefio de toda la colectividad educativa y basado en esos resultados a dar
la soluciéon a los problemas que van surgiendo para mejorar su calidad dentro de la

institucion educativa investigada.

1.1.2 Concepto de Educacion

Como su nombre lo dice educacién: son términos fuertes para quienes somos docentes
tenemos que identificarnos con ella, no solo en el hecho de educar sino de desarrollar en los



estudiantes todas sus potencialidades, e incluso en sus valores, de igual manera como
docentes debemos seguir preparandonos para responder a las exigencias que hoy dia la
educacion necesita. “CALIDAD EDUCATIVA”.

Para entender el sentido que tiene la calidad educativa, consideramos necesario definir qué

entendemos por "Educacién”. En tal sentido asumimos la definicién que nos brinda.

El Instituto Central de Ciencias Pedagogicas de Cuba a través de un folleto titulado "Grupo
Pedagogia" y editado en (1997) nos dicen que:

"La educacién es un proceso conscientemente organizado, dirigido y sistematizado sobre la
base de una concepcién pedagdgica determinada, que se plantea como objetivo mas
general la formaciéon multilateral y arménica del educando para que se integre a la sociedad
en que vive y contribuya a su desarrollo y perfeccionamiento. El nicleo esencial de esa

formacion ha de ser la riqueza moral”.

Al referirse que la educacion es un proceso, organizado ,dirigido y sistematizado y que tiene
como objetivo la formacién multilateral y arménica del educando para cada docentes es un
tarea que dia a dia deben seguir perfeccionando aplicando todo lo que el siglo XXI nos trae
en el mundo de la educacién, donde encontramos retos que hay que vencer logrando asi
que la Educacién siga mejorando si hay docentes en calidad, también va haber una
Educacion en calidad, cabe recalcar que no solo los docentes tienen este reto sino toda la
comunidad educativa que esta conformada por todos y cuantos pertenecen a una Institucion
Educativa donde los directivos también cumplen su papel para que se dé todo lo indicado

anteriormente.

1.1.3 Concepto de Calidad Educativa con Responsabilidad

La Constitucion politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que "la educacién es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del
Estado", y en el articulo 27 agrega que la educacién debe ser de calidad.

Para identificar esto debemos saber qué modelo de sociedad queremos tener, el sistema
educativo de calidad seré a la medida que contribuyamos con responsabilidad y cargo, el
papel como docentes, estudiantes y directivos primero en una institucién. Segundo el papel
que cumple el Estado en brindar una mejor infraestructura a las instituciones educativas.

Para que exista una educacién de calidad con responsabilidad, todos los docentes deben
prepararse para este nuevo Milenium no simplemente al preparar la clase, no solo dictar la

materia, no simplemente cumplir con lo que debe realizar, sino ser actores y trasformadores



demostrando un dominio de multiples cualidades que servirdn en practica educativa, para
una construccion de una educacion de calidad con responsabilidad.

1.2 La evaluacion de la calidad de las instituciones educativas

1.2.1 Conceptos generales de evaluar

Para conocer acerca de la evaluaciéon de las instituciones educativas debemos tener un
conocimiento de que es evaluar a donde se quiere llegar con esta evaluacion. Que
preguntas deberiamos hacernos antes de entrar en el tema:

Segun el diccionario de la Real Academia Espafola (2001) evaluacion se define como,
sehalar el valor de algo, estimar, apreciar o calcular el valor de algo. De esta manera mas
que exactitud lo que busca esta definicion es establecer una aproximacion cuantitativa o
cualitativa. Atribuir un valor, un juicio, sobre algo o alguien, en funciéon de un determinado
propdsito, recoger informacién, emitir un juicio con ella a partir de una comparaciéon y asi,

tomar una decision.

La toma de decisiones se hace permanentemente evaluando y eligiendo lo que se considera

mas acertado.

De esta definicién se considera que para evaluar hay que fijar un valor, un patrén; pero seria
adecuado analizar es por eso lo que plantean algunos especialistas al respecto. Existen
muchos autores, que al igual que en el concepto de calidad de la educacion no la definen
conceptualmente, sino que la dan funcionalmente. Otro grupo es el que se ocupa de definirla
como el proceso que permite determinar en qué grado han sido alcanzados los objetivos
educativos propuestos. Son numerosos los especialistas que en el campo de la evaluacion
consideran que se trata de un proceso de planear, obtener y suministrar informacién (Util

para la toma de decisiones.

Alejandro Tiana (1996) considera que "Una evaluacion es un juicio hecho sobre un dato o
conjunto de datos con referencias a determinados valores de referencia, por lo que la
evaluacion, si se quiere considerar como un elemento Util para la politica y la administracion
de la educacion, no puede apoyarse en prejuicios o0 posiciones ideoldgicas. Si la evaluacion
implica juicio, éste debe resultar de observaciones concretas basadas en normas y valores

lo mas objetivos posibles”.



Como el autor dice la evaluacién se le considera como un elemento esencial en la
educacion ya sea para evaluar un sin nimero de situaciones educativas que nos llevara a
conocer una educaciéon con calidad

Por todo ello el autor considera que la definicién de Scriven (1967) es la que mas se ajusta a
todas las caracteristicas anteriores, y sera el concepto que el mismo asumira entre los

presupuestos tedricos de la propuesta:

"La evaluacién consiste en un proceso sistematico de recogida de datos, incorporado al
sistema general de actuacién educativa, que permite obtener informacién valida y fiable para
formar juicios de valor acerca de una situacion. Estos juicios, a su vez, se utilizaran en la

toma de decisiones con objeto de mejorar la actividad educativa valorada".

Esta definicion abarca todo lo que podriamos decir para llegar a conocer los estandares
de calidad educativa; pero sobre todo la toma de decisiones y la manera de mejorar la
calidad educativa de una Institucion. La investigacion que se efectio en la institucion
“Corazon de Maria” acerca de la evaluacién del desempefio profesional de los docentes y
directivos se siguié un proceso la misma que se obtuvo un resultado, y basandose en estos
resultados se toma una decision con el objetivo de mejorar el desempefio que realiza toda

una comunidad educativa de la institucion.

1.2.2 Funciones de la evaluacion en las instituciones educativas

La evaluacion es un medio o una via Unica que permite mejorar y perfeccionar
racionalmente las dificultades presentadas en el proceso o culminacién de las distintas
etapas sobre las que se evalla, permite la toma de decisiones fundamentadas de datos
vélidos y fiables en dos momentos: formativa y sumativa, de cuyos procesos, ya explicado
anterior, se basan en algunas son: La evaluacion formativa, que pretende conocer las
dificultades que presenta un proceso educativo para facilitar la ayuda mas adecuada. La
evaluacion sumativa que permite formar criterios de valor acerca de los productos
terminados, con lo cual es posible darle continuidad o eliminar determinados elementos del

sistema.

Por otro lado, José Lujan (1996), Julio Puente (1996) y otros autores consultados,
consideran, que la evaluacion puede ser externa e interna, donde: Evaluacion externa; Es
aquella que se hace con la finalidad de rendir cuenta o la llamada "acountability" de un
centro, y se apoya en el control, en la medida del grado de consecucién de los objetivos
propuestos y se centra en los productos obtenidos. Y es, por lo general, realizada por
agentes externos a la identidad que se evalla. Este tipo de evaluacion (externa) es
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necesaria para una mejora sustancial de la calidad de la ensefianza, ya que el evaluador
externo goza siempre de un punto de vista privilegiado, ya que su distancia efectiva y su
independencia de criterios respecto del resultado, su amplitud de puntos de referencias,
entre otros, posibilita que sea mas objetiva la evaluacién de un objetivo determinado, de un

centro escolar.

1.2.3 Evaluacion interna y externa

Evaluacion interna: es aquella que se interesa por el funcionamiento del centro escolar en
condiciones normales inmersa en su entorno especifico y que permitan la adopciéon de
medidas encaminadas a la optimizacion de la institucion escolar. Esta evaluacién es
realizada, por lo general, por un personal no ajeno a la institucién escolar, considera que
este tipo de evaluacion (interna) es preferible a la externa; ya que ambos tipos de
evaluaciones deben complementarse.

Las evaluaciones tanto la interna como la externa que expone los autores anteriormente
mencionados se puede decir que llevan a un fin a mejorar sustancialmente la calidad de una
ensefianza como de una institucion; incluso su funcionamiento son un complemento para
llegar a una evaluacion sublime y llegar a un resultado que ayudara a la comunidad

educativa a mejora tanto en su calidad como en su calidez.

Hay funciones las cuales se necesitan para llegar a una evaluacién tanto interna y externa

las cuales podemos mencionar.

Funcion instructiva: a través de ésta se puede comprobar el grado de fijacién de los
conocimientos y habilidades de los estudiantes, no sélo como producto sino también como
proceso. Todo lo cual permite hacer las correcciones necesarias a los errores cometidos, lo

que facilita mejorar cada uno de los componentes de dicho proceso o resultado.

Funcion educativa: permite comprobar cémo cada estudiante, profesor y cuadro de
direccién de un centro cumple con su deber social: sentido de la responsabilidad, valores
humanos, educativos y politicas, entre otros, lo cual permite valorar, no solo los procesos

sino también los resultados en este sentido.

Funcion diagnéstica: mediante ésta se revelan los logros y deficiencias del sistema
educativo, centro o instancia evaluada, a través de las técnicas e instrumentos evaluativos
utilizados, no solo a través del proceso sino también de los resultados .Esta funcion permite,
ademas, realizar pronésticos, y determinar sobre la base de qué direccién u objetivo hay que
dirigir la accién educativa - cuando se habla de acci6on educativa, ésta lleva implicita la
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accion instructiva y educativa propiamente. Permite obtener una informacién cualitativa y
cuantitativa acerca del objeto evaluado que facilite, de una forma mas racional, la
introducciéon o no de las correcciones necesarias en el sistema de trabajo a lo largo del

proceso o al final de éste.

Funcion de desarrollo: el cumplimiento de las tres funciones anteriores conlleva al
perfeccionamiento y desarrollo del sistema, objeto de la evaluacién. Una evaluacién es
pedagégicamente adecuada cuando estimula el desarrollo sucesivo de los alumnos,
profesores y dirigentes escolares, es decir, cuando se convierte en un elemento promotor

de éste.

Funcion de control: los resultados de las comprobaciones y evaluaciones reflejadas en las
notas o controles es la que permiten a los profesores, funcionarios, dirigentes, organismos y
entidades productivas, entre otras, sobre la base de este conocimiento, hacer un analisis de

los resultados que se van obteniendo en el sistema de ensefianza y educativo

Estas funciones nos ayudara a entender mejor la evaluacion interna como externa, por otra
parte, estos resultados constituyen elementos fundamentales en el analisis de programas y
planes de estudio, como parte del continuo perfeccionamiento del sistema educacional.

La evaluacion de los sistemas educativos es un sistema que tiene implicitas estas cinco
funciones, pero que éstas no se pueden llevar a cabo de modo intuitivo o improvisado sino
que deben ser planificadas y ejecutadas.

1.2.4 Importancia de la evaluacion de las instituciones educativas

Es importante mencionar la evaluaciéon de las instituciones educativas, desarrollan culturas
que reflejan sus reglas y estrategias para cumplir su misién y mantener su integridad interna.
Segun Bowen, Ware, Rose y Powers (2007), con el correr del tiempo, estas reglas y
estrategias operan “en piloto automatico” tanto para los estudiantes como para los
empleados de las instituciones, convirtiéndose en un mapa mental de “como se hacen las
cosas por estos lados” y convirtiéndose en obstaculos recalcitrantes para la introduccién de
los cambios necesarios para atender las necesidades educacionales actuales. Si se
entiende que una institucion educativa, funcionando como Comunidad de Aprendizaje,
puede definirse como una organizacién en la cual todos los miembros adquieren nuevas
ideas y aceptan la responsabilidad de desarrollar y mantener la organizacion, aprovechando
las experiencias de todos los miembros y en la que los miembros trabajan juntos,
entendiéndose mutuamente y respetando la diversidad; el grado en que las instituciones

educativas funcionan como “organizaciones que aprenden” puede no sélo influenciar la
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voluntad de sus empleados para adoptar innovaciones y promover el logro de los
estudiantes, sino también su propio bienestar, sentido de eficacia al trabajar con los
alumnos, satisfaccion por su trabajo y con ello llevar su institucion a un nivel de alto
desempefio.

1.3. Evaluacion del desempefio docente

1.3.1 Qué dicen los autores en este asunto

Jiménez (2008) considera que la complejidad del concepto de desempefio docente se debe
a que es, igual que muchos otros fenédmenos psicoldgicos y sociales, una accién humana
imposible de aislar para estudiarla y evaluarla en un contexto particular. Por lo tanto, el
desempeno docente, por ser una actuacion del hombre, es observable y mensurable y lo
primordial es saber que cuando se habla de medir es, como dice Chiavenato (2000), el
comportamiento de rol del docente. Varios autores han abordado en sus trabajos, los
aspectos relativos a la evaluacion del desempefo docente como la valoracién de la
capacidad que tiene el docente para efectuar actividades, deberes y obligaciones propias de
su quehacer. Ellos coinciden en que la evaluacion del desempefio docente no es una tarea
facil debido a la Multidimensionalidad de factores que intervienen en el proceso educativo y
ademas, por la dificultad de medida de esos factores pues no existen instrumentos de
medicién universalmente conocidos.

Gago (2002) opina que sélo evaluando es posible identificar la medida en que se logran los
propésitos, se conocen las causas del buen éxito o del fracaso, permite tomar decisiones
para mejorar; ademas, es un hecho inevitable, pues de una u otra forma siempre se evalla.
Lo fundamental al respecto es evaluar bien; con base en evidencias confiables y en forma
sistematica; con la participacion de los implicados y con la asunciéon de las
responsabilidades respectivas. Por ello, es necesario tener una vision clara del proceso de
evaluacion que inicia con una necesidad de la institucion educativa, bien sea por el interés
de los miembros de la comunidad educativa o de las instancias externas. "En la medida en
que la necesidad por evaluar se encuentre mejor delimitada, los objetivos de estudio seran
entonces mas claros, las preguntas por responder mas precisas, y los métodos y técnicas
por aplicar mejor seleccionados”

Valenzuela, (2005). Como los autores afirman la evaluacién en el desempefo del docente,
es un paso importante en la Vida educativa, no hay que dejarlo a un lado sino que desde
los resultados debemos dar soluciones y corregir los errores en la labor del docente que
la Educacion exige llegando asi a decir que la evaluacion en el docente es y sera
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necesario dentro del campo Educativo para mejorar su desemperio profesional y responder

a los cambios que se da en el Sistema Educativo.

Tomando en cuenta hay ciertas funciones que cumple el docente y donde su desempefio

profesional se puede decir en:

a)

Funcién técnica: De acuerdo con esta funcién, el profesor debe poseer suficientes
conocimientos relativos al ejercicio de la docencia. La preparacion se refiere
especificamente a su disciplina o especializacién y, como complemento, a todas las
areas de conocimiento afines a su especialidad. Cuanto méas amplio es el
conocimiento del area que integra su especializaciéon, mayores son las posibilidades
de articulacion y ensamble con las materias afines, lo que facilita el logro de una

ensefianza integral.

Funcion didactica: El profesor debe estar preparado para orientar correctamente el
aprendizaje de sus alumnos, utilizando para ello métodos y técnicas que exijan la
participaciéon activa de los mismos en la adquisicion de conocimientos, habilidades,
actitudes e ideales. Esta funcion consiste en orientar la ensefianza de modo tal que

favorezca la reflexion, la creatividad y la disposicién para la investigacion.

Funcion orientadora: El docente es un orientador de sus alumnos. En la accion del
educador esta implicita la preocupaciéon por comprender a los alumnos y a su
problematica existencial a fin de ayudarlos a encontrar salidas para sus dificultades,
a realizarse lo mas plenamente posible y a incorporarse a la sociedad de una
manera activa y responsable. En esta funcién se procura establecer el nexo entre
profesor y alumno, para conocerlos mejor en sus virtudes y limitaciones con miras a

su adecuada orientacion.

Funciéon no directiva: El profesor no impone ni dicta normas de conducta sino
estimula a los educandos a buscar por si mismos las formas de estudio y de
comportamiento que juzguen mas acertadas, llevandolas sin embargo, a una critica y
a una justificacién en cuanto a los objetivos y procedimientos adoptados para que no
sean fruto del capricho, sino resultados de la investigacién y de la reflexion.

Funciéon facilitadora: En esta funciébn el profesor no tiene que transmitir
conocimientos sino que debe crear y facilitar condiciones para que el educando los
obtenga mediante su propio esfuerzo y voluntad. Los conocimientos deben

transmitirse en situaciones especiales y cuando sean solicitados.
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Todas estas funciones se puede decir que es una forma de como el docente debe aportar
en su desempefo profesional frente a su labor como docente, la evaluacién que se realiza
al docente en su desemperio profesional le ayuda a darse cuenta que debe mejor en su
desempefio como docente y en su campo.

1.3.2 Propésitos de la evaluacion del desempeiio profesional del docente

El propésito de la evaluacion del desempefio docente tiene sentido, en cuanto brinda la
oportunidad de abrir nuevos horizontes, un nuevo estilo de reflexion sobre la practica
educativa y sobre el perfil del educador ideal y necesario para el desarrollo de la sociedad.
Dentro de este orden de ideas, Rodriguez (1999) expresa lo siguiente: La evaluacion del
desempeno docente, es un proceso inminente dentro de la evaluacion institucional. A través
de la misma se asigna valor al curso de la accion. Es la formulacion de juicios sobre normas,
estructuras, procesos y productos con el fin de hacer correcciones que resulten necesarias y
convenientes para el logro mas eficiente de los objetivos. El proceso de evaluacion del
desempefio docente, no debe tener como meta reflejar en los profesores, los limites o las
deficiencias de todo el sistema educativo. No se trata de encontrar un culpable de errores
que pueda mostrar cualquier proceso de ensefianza. La evaluacion del desempefio docente
no es una caceria de brujas, esto seria absurdo y contrario a la naturaleza de la evaluacién

en si misma.

Estos autores al referirse al proposito y las caracteristicas de la evaluacién del desempefio
profesional del docente que dan a conocer, podemos decir que es para ayudarle al docente
identificar vias que realcen sus destrezas profesionales, a la planificacion del
perfeccionamiento y el desarrollo profesional de los profesores, individual y colectivamente.
Ayudar a cada profesor, a los directivos y a los gobernantes a ver donde se puede intervenir
con una nueva iniciativa. Identificar el potencial de los profesores para el desarrollo
profesional con la intencién de ayudarles, cuando fuera posible, con el entrenamiento en la
préactica. Proporcionar ayuda a los profesores con dificultades en su tarea a través de la
orientacion adecuada y el ejercicio pertinente. Informar a los responsables para que tengan
referencias de los profesores. Los autores coinciden en sefialar principalmente que la
evaluacion debe ser una herramienta que ayude a mejorar la calidad del desempefio
docente, no se la debe utilizar para discriminar premiando a los buenos docentes vy
castigando a los malos; tampoco se la debe utilizar para justificar la escasez de recursos
que derivan en desempefios mediocres; mas bien, se debe utilizar la evaluacién docente de

manera organica, es decir, insertarla dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje, dentro
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de la cultura organizacional y del sistema educativo en si como un proceso permanente que
lleve a mejorar la calidad del desempefio profesional y a mejora la calidad educativa.

El propésito de la evaluacién del desempeno docente pueden ser utilizados para impulsar la
realizacién profesional, la autonomia, el desarrollo de la autoestima y la colaboracién entre
los educadores.

1.3.3 Modelos de evaluacion del desempeino docente

Cualquier proceso de evaluacion docente requiere el establecimiento o la eleccién de un
modelo de evaluaciéon del desempefio. Dicho modelo debe estar en estrecha relacién con lo
que realmente se quiere medir, y permite obtener informacién de las actividades docentes
en los escenarios educativos formales. Existen cuatro modelos de evaluacion del
desempeno docente presentados por Valdés (2002) los mismos son ampliamente difundidos
y tienen distintas aplicaciones desde la centralizacion en el quehacer docente, pasando por
la relacién entre la ensefianza docente con los rendimientos de los alumnos, por las
acciones de los docentes en el aula y por la capacidad de reflexion de ellos. Los mismos se

definen a continuacion:

El Modelo centrado en el perfil del maestro, se fundamenta en la elaboracién, con la
participacion y consenso de alumnos, padres, directivos y profesores, de un perfil de un
docente. No obstante, las caracteristicas de este profesor son dificiles de alcanzar debido a

la dificultad de cumplirlas en la préactica.

El Modelo centrado en los resultados, obtenidos se basa en la verificacion de los
aprendizajes o resultados alcanzados por sus alumnos. Es importante estimar el producto
del docente, pero es injusto considerar al docente como el Unico responsable y ademas, se
corre el riesgo de no tomar en cuenta aspectos propios del docente tales como: estrategias
utilizadas en el proceso educativo y esfuerzos para el manejo de grupos con dificultades.

El Modelo de la préctica reflexiva, se fundamenta en un conocimiento de la ensefianza como
la reflexion ante una cantidad de sucesos donde el docente en cara, precisa y resuelve
problemas, lo que hace que crezca continuamente. Es un modelo muy completo ya que
busca la mejora en todo el proceso.

El modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula se apoya en identificar la
capacidad del docente para crear un ambiente favorable para el aprendizaje en el aula .Las
criticas a este modelo se centran por un lado en la subestimacion del rendimiento del
docente y por el otro en la subjetividad tanto del observador al momento de llevar sus
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registros como del estudiante con su opinién, ya que se puede beneficiar o perjudicar al
docente por razones distintas a su efectividad.

1.3.3.1 Perfil del Docente de Educacion

Gallego Maria (2010) expresa que, el Docente de Educacion Secundaria debe manifestar el
siguiente perfil: Ser paradigma de valores morales, sociales y culturales que permitan ser
modelo de la comunidad educativa. Dominar la ciencia pedagégica, como teoria,
metodologia y técnica, para el proceso de aprendizaje de su aula. Saber callar para
escuchar a los alumnos, creando un ambiente que favorezca el rendimiento académico
.Dominar plenamente metodologias y técnicas para el proceso de aprendizaje de su aula
.Ensenfiar con el ejemplo la responsabilidad, el habito de trabajar en grupo, el gusto por la
investigacion y por la objetividad cientifica .Incentivar los valores nacionales, culturales y
artisticos. Ser creativo, ameno y motivador. Ser dinamico, responsable y consciente de su
labor. Ser guia, orientador, sin desmayo, ni desanimarse frente a los demas. Ser sensible a
los problemas sociales. Ser justo, mediador y comprensivo.

Los autores, nos dan la oportunidad de reconocer que se debe tener como un docente de
nivel secundario, este perfil que un docente debe poseer en su desemperio profesional, los
docentes como humanos se equivocan pero al mismo tiempo aprenden de los mismos para
corresponder en su desempeno profesional con el perfil que toda institucién busca. Este
perfil gue muestra el autor es para ponerlo en practica en el sistema educativo.

1.3.3.2 ¢{ Qué cosas hacen a un buen profesor?

El buen profesor comunica a sus alumnos un sentimiento de emocion al aprender y los
interesa mezclando habilmente el entretenimiento con una intensa aplicacion al trabajo.
Logra establecer rapidamente un ambiente de mutua solicitud al mostrar incesantemente
que espera mucho de los estudiantes pero que también les ayuda. Por ejemplo, el buen
profesor esta casi siempre dispuesto a hablar con sus alumnos, a dar clases adicionales a
quienes las necesiten, a reunirse con los estudiantes fuera de las horas de clase, a
infundirles a sus alumnos confianza en si mismos; en una palabra, el buen profesor se
entrega generosamente. El buen profesor tiene orgullo de su profesién. Impone respeto a
sus alumnos y a la comunidad. Su entusiasmo es contagioso. El inherente deseo de
aprender y la inspiracién se desarrollan en sus alumnos. El buen profesor sabe y cree que
cada ser humano es algo especial, particularmente aquellos a quienes ensefia; él propone
lograr cambios en la vida de los demas. El buen profesor ha tenido que enfrentarse a la
decisién, a veces dificil, de dedicar su vida al servicio de la humanidad, al escoger la
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profesion de la ensefanza. El buen profesor posee en abundantes dosis la pasién y la
compasion: pasion por la ensefianza y compasion por aquellos a quienes ensena.
Finalmente, al buen profesor le empuja una fuerza muy poderosa, que da valor a toda su
ensefianza: la de presenciar como aprenden los demas, la satisfaccién de ver cémo los

estudiantes se hacen mas sabios, mas instruidos, mas seguros de si mismos.

Saber que un Buen Maestro debe ser un todo en el todo con su estudiante eso hace la
diferencia de cualquier profesiéon en la Educacion.

1.3.3.3 ¢ Qué sabe el buen profesor acerca de la ensefanza?

Todo buen profesor posee un conocimiento completo de las materias que ensefia. El buen
profesor no puede saber demasiado de sus materias. Se da por supuesto un amplio
conocimiento del tema de las materias. Una comprensién similar del cuerpo de
conocimientos tocante al proceso de la ensefanza ayuda también al buen profesor a
alcanzar el maximo de eficacia. En su busqueda de la excelencia, el buen profesor sabe:

1) organizar su ensefanza,
2) motivar a los que aprenden y
3) seleccionar e implementar sus estrategias pedagdgicas.

La organizacion de la ensefianza comienza con el planeamiento que hace el profesor antes
de la primera clase. Este planeamiento incluye objetivos claros, escogidos con gran cuidado
y que constituyen la base de todas las decisiones que se tomaran en la ensefianza. Este
planeamiento garantiza la consistencia, evita dificultades al llevar la clase y hace mas facil el
aprendizaje. El periodo de 10 a 20 minutos de atencién que tiene la mayoria de los
estudiantes influye de manera muy importante en el planeamiento y la organizacion.
Ademas, en sus estudios sobre la atencién de los estudiantes durante las conferencias,
Hartley y Davies dicen que "tipicamente, la atencién va aumentando desde el comienzo de
la conferencia hasta transcurridos 10 minutos, y después comienza a disminuir. Se ha
comprobado que, después de las conferencia, los estudiantes recordaban un 70% de lo
cubierto en los primeros 10 minutos y sélo un 20% de lo cubierto en los Ultimos 10 minutos."
El buen profesor, aprovecha la oportunidad de que sus alumnos aprendan lo mas posible
durante la clase. El buen profesor sabe que los estudiantes aprenden mas cuando se ven
expuestos a diferentes métodos de ensefanza. La conferencia es el método menos eficiente

de ensefar y de aprender.

El dar una conferencia es una manera efectiva de presentar datos, pero se requiere una

optima combinacion de métodos pedagdgicos para abarcar las mdultiples maneras de
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aprender que tienen los diferentes estudiantes. En el rigor y actualidad de los cursos y en el
nivel de rendimiento que se espera de los estudiantes deben estar patentes, elevados
criterios educativos. La primera responsabilidad del profesor es la de actualizar los cursos
que ensefa, pero, al mismo tiempo, necesitan la discusiéon e intercambio con los colegas
para poner al dia el programa de estudios, para mantenerse al dia en los cambios ocurridos
en el nivel de la clase y en las materias y para evitar la repeticion de datos. El buen profesor
sabe que la instrucciébn que no se presenta bien estructurada se olvida rapidamente.
También son consideraciones muy graves las de la naturaleza de la materia, el nivel de
madurez previsto de los estudiantes y la adopcion de estrategias pedagdgicas que sean
adecuadas a la pericia del instructor. En la mayoria de las clases que tienen de 25 a 30
estudiantes entre 5y 7 alumnos, o tal vez mas, de vez en cuando se encontraran "perdidos",
a medida que el curso avanza. El buen profesor lo prevé y sabe incluir diferentes maneras
en que esos estudiantes puedan ponerse al dia, sin ocuparle indebidamente un tiempo
precioso al profesor.

El buen profesor sabe que los examenes y las notas tienen mucha influencia en el
rendimiento del estudiante. Cuando se da el primer examen, llega "el momento de la
verdad". Los estudiantes se guian por la manera en que se les evalla y se les pone nota.
Cuando se les examina sobre hechos, aprenden a memorizar; cuando se les examina sobre
comprension, aprenden a pensar. Un examen que sea justo, imparcial, razonable vy
consistente con todo lo que el profesor haya dicho, les dara a los alumnos una mayor
oportunidad de tener éxito. La tarea principal del profesor es la de motivar a los alumnos. El
buen profesor tiene en cuenta la estrecha correlacion que existe entre la motivacion que se
tiene y lo que se logra aprender. La motivacion es la piedra angular de toda bisqueda seria
de calidad en la ensefianza.

El motivar a los estudiantes es a la vez algo estimulante, complicado, traumatico, decisivo,
emocionante y maravilloso. Las experiencias relacionadas con la materia son decisivas para
la motivacién y el aprendizaje. El factor mas importante de la motivacion sea que los
estudiantes pueden recibirla mayormente del ambiente o atmdsfera de la clase. El ambiente
en que se hallan los estudiantes puede ser un importante freno o un decisivo colaborador de
la motivacién. Las clases cuyo ambiente motiva a los estudiantes optimizan la participacion
de los estudiantes. Los profesores también reciben motivacion del ambiente o atmésfera
institucional. Los profesores motivados, a su vez incitan a los alumnos. Los alumnos
motivados llevan a sus profesores a actuar lo mejor posible. Por esta razédn, las condiciones
en que se lleva a cabo la ensefanza deberian ser unas condiciones ideales, no tan sélo
adecuadas. Finalmente, el buen profesor que va en busca de la calidad, sabe que en cada

persona hay algo especial y que el ayudar a cada estudiante a descubrir ese algo y ponerlo
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de relieve es un movil muy poderoso. El buen profesor sabe seleccionar e implementar las
estrategias pedagdgicas; es un habil estratega. Entre tales estrategias se pueden contar las
maneras de ensefiar y de aprender, la respuesta y las experiencias del estudiante, la
confianza del estudiante y los valores relacionados con la disciplina. Por ejemplo, en la
ensefianza, la discusion es mucho mas que la produccion de preguntas y respuestas. Al
buen profesor le interesa la calidad de la respuesta del estudiante y por ello, emplea
estrategias para conseguir respuestas con sentido, que aclaren la leccién y proporcionen

conocimientos adicionales.

Las estrategias usadas por el profesor en su busqueda de calidad tienen el propésito de
involucrar al estudiante en su propia educacion; le ayudan a aplicar ideas y hechos a su
propia vida y a hacer que se profundice su discernimiento de los problemas actuales. Lo que
se proponen principalmente estas estrategias es la comprensiéon y retenciéon de
conocimientos, el ayudar a los estudiantes a cultivar la confianza en su propia capacidad
para aprender y el proporcionarles una constante motivacién. Pero la estrategia pedagogica
mas efectiva y menos usada es la de inculcar valores relacionados con la disciplina en el

plan de ensefianza y aprendizaje.

Susan Gardner, estudiante premiada de New México State University, declaraba en uno de
sus trabajos:"La idea de una educacién sin valores es muy dificil de contemplar. No puedo
pensar en ninguna asignatura que se pueda considerar como completamente obijetiva, sin
ninguna influencia de las ideas y prejuicios humanos. La mayoria de los estudiantes con
quienes he hablado han dicho que los cambios mas drasticos en sus valores han resultado
de su interaccion social. Pero, sea que se den cuenta 0 no, me parece que son sus clases
las responsables en plantar las semillas que conducen a las ideas. Esas son las ideas de las
que los estudiantes hablan después con sus amigos. Una libre discusién sobre valores
puede suscitar diez preguntas por cada respuesta. Esta estudiante al referirse sobre los
valores cabe decir que La discusién dirigida sobre valores, es uno de los aspectos mas
interesantes que he encontrado en la educacién, los estudiantes necesitan es una
oportunidad de pensar acerca de sus valores, para que asi puedan también vivir por
ellos."Los profesores siempre dedican un tiempo considerable y mucha discusion al tema de
los valores. Lo mismo sucedera en las clases de un buen profesor donde los estudiantes
lograran una comprension mas profunda de la materia, un mayor interés en la materia,
retendran mas conocimientos sobre la materia. El buen profesor ayuda a sus alumnos a

aprender a ganarse la vida y a saber conducir su propia vida.

En resumen, es a través de estos componentes esenciales: organizaciéon, motivacion y

postulado de estrategias pedagdgicas, que nuestras clases seran lugares mas aptos para
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que se encuentren frente a frente el celo por aprender del estudiante y el celo por instruccion
del profesor. La buena ensefianza incorpora e integra los procesos de planeamiento,
organizacion, motivacién, evaluacién y empleo sistematico de estrategias seleccionadas.

1.3.4 Procedimiento de Evaluacion de Desempeino

Para la evaluacion de desempefio es necesario utilizar métodos y procedimientos que

permitan conocer el comportamiento del individuo evaluado.

De acuerdo a Harper y Lynch (1992) en la organizacion ésta cumple con sus objetivos
cuando se definen claramente en el sistema las técnicas y los procedimientos para llevarla a
cabo. Igualmente, sefala que la evaluacion de desempefio no es una técnica perfecta, mas
bien un procedimiento técnico que puede dar respuesta a las contradicciones y a los
problemas. Los autores en referencia, sefalan algunas fases o etapas necesarias en la
evaluacion de desempefo: Existencia de una necesidad. Establecer los objetivos de
evaluacion del desempeino. Conseguir el apoyo de la direccidn, el equipo encargado de
llevar a cabo el proceso, determinar los métodos y técnicas a aplicar. Elaboraciéon de los
instrumentos necesarios para la realizacién de la evaluacion. Formacion en técnicas de
entrevistas. Aplicacion de la evaluacion de la actuacion. Entrevista de evaluacion del
desempefo. Seguimiento. Valoracién de la evaluacién del desempeno. La implicacion de la
Evaluacién del desempefio en la Calidad en la Educativa es el Ministerio de Educacién. El
concepto de calidad de la educacién ha sido ampliamente usado en el ambito educativo de
los ultimos afos, sin embargo, no se precisa con exactitud lo que significa. Existen diversas
posturas o enfoques sobre el tema de la calidad de la educacién. Verénica Edwards
presenta en su libro El concepto de calidad de la educaciéon una sintesis del debate
existente en la construccion de los conceptos inspiradores de acciones en materia de
calidad de la educacion. Edwards (1991:15-18 En la revision de la literatura sobre el tema se
observa la ambigliedad del concepto. El concepto de calidad se presenta ambiguo y
confuso, paraddjicamente es ampliamente usado, pero nadie sabe con exactitud su
significado. El concepto de calidad es de por si ambiguo. No esta definido por un sélo
significado, es decir, es un significante y no un significado y tal puede adquirir multiples
significados. No podriamos tener una sola definicién de calidad, debido a que en este
concepto subyacen las definiciones de sujeto, sociedad, vida y educacién. Cualquier
definicion de calidad de la educacién conlleva posicionamiento politico, social y cultural
frente a lo educativo.

Mirar la realidad educativa desde un angulo de calidad implica un juicio que compromete el
ser de la cosa. La calidad de la educacién es un valor inherente a la realidad educativa. El
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concepto pertenece al orden del ser en tanto poder ser, es decir, se encuentra implicita una
dimension de futuro, de utopia o de deber ser.

La calidad es un juicio de valor sobre la realidad educativa, es un valor asignado a un
proceso o beneficio educativo en términos comparativos. Se compara la realidad observada
con un término deseable, el cual debe ser definido y se convierte en norma o criterio de

calidad.

Los criterios de calidad implican posicionamientos acerca de la sociedad, el sujeto y la
educacion, especificamente en lo relacionado con la concepcién curricular que regula la
practica educativa. En cada concepcion curricular subyace un particular concepto de
calidad.

1.4. Evaluacion del desempefio profesional de los Directivos

1.4.1 Evaluacion al Director en el desempeno profesional

El director del centro educativo publico es evaluado por su desempefio y competencias para
efectos de su ratificacién o reemplazo, por su calidad de nombrado o encargado, segun la
periodicidad que sefalen las disposiciones pertinentes y las que se establezcan, ademas de
lo dispuesto en estas normas. Capacitacion del Director. El Ministerio de Educacion
promueve el desarrollo de la especializacion tedrico practica en gestién educativa -
administrativa y pedagdgica- para los profesionales que desempenen cargos directivos en
los centros educativos publicos. También promueve programas especiales para docentes de
estos mismos centros que merezcan y demanden este tipo de especializacion. Evaluacién
del personal. A efectos de evaluar el desempeno de los docentes y directivos asi como de
proponer contrataciones y promociones del personal docente y administrativo, el director del
centro educativo publico constituira oportunamente un Comité Especial de Evaluaciéon. Los
integrantes de este Comité de Evaluacién son elegidos por sus pares y por el periodo de un
ano y coordinaran con lo informado por el Consejo Escolar.

Los profesores de Formacion Religiosa seran propuestos por la autoridad eclesiastica
competente. Los centros educativos con convenio, tendran su propio sistema de evaluacion
docente. Cada centro educativo y organismo intermedio debera considerar los indices de
desempeno de la labor docente en el aula, en el ambiente escolar y en la comunidad para
efectos de los estimulos y acciones de mejoramiento de la condicién profesional docente.
Con el fin de promover una cultura de evaluacion que brindo oportuna y confiable para
mejorar la calidad educativa, se debe establecer un sistema de evaluacién que reconozca el
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esfuerzo y mérito individual o colectivo o de ser el caso cuando hubiere faltas, sancionar al

personal, directivo, jerarquico, docente y administrativo.

1.4.1.1 Funciones del director:

Funcién administrativa, es quizds una de la mas estratégica para dinamizar el
funcionamiento institucional, y se ejercita mediante la influencia personal sobre los
subalternos — docentes y no docentes — para que debidamente orientados y conducidos
realicen en forma entusiasta y eficiente sus funciones, tendientes al logro de los objetivos y
metas. En razén de que esta funcion pretende orientar e influir en el comportamiento de las
personas, es que en la direccion se aplican con mayor precision los aportes de las ciencias
de la conducta. La funcién directiva, a la par de que implica la capacidad para conducir
personas, implica también un don especial para ser reconocido y seguido por los
subalternos, puesto que no es posible el acatamiento o cumplimiento de las 6rdenes si no

existe un minimo de aceptacion de quien las imparten.

Para la funcién directiva es necesario contar con una serie de habilidades y cualidades
personales:

e (Capacidad para tomar decisiones.

e Habilidad para supervisar y controlar.

e Habilidad para despertar entusiasmo.

e Capacidad de liderazgo.

e (Caracter emprendedor y entusiasta.

e Disposicion para asumir responsabilidades y correr los riesgos inherentes.
e Imaginacion, iniciativa e inteligencia.

e (Capacidad para expresarse con claridad.

e Disposicion para trabajar en forma intensa y en largas jornadas.
e Habilidad para apreciar oportunidades.

e Comprensién de los demas (empatia). Trabajar en equipo

e Imparcialidad.

e Habilidad para mantenerse firme (seguridad en si)

e (Capacidad para promover y adaptarse a los cambios.

e Deseo de superacién (ambicion, perseverancia)

Seguramente que aqui no se agota la lista de requisitos o caracteristicas de los directivos.
Que debe poseer un Director o Rector de una Institucion. Es evidente que las caracteristicas
y habilidades técnicas pueden mejorarse o superarse, mediante los conocimientos y la
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experiencia logrados a través de eventos académicos y de la actividad laboral,
respectivamente. Lo que es mas dificil es cambiar conductas, pero es indispensable hacerlo.

1.4.2 Principios de la direccion del desempeno profesional del Director

Todo directivo debe procurar integrar las demandas de cada jerarquia de la entidad
educativa, puesto que cada grupo de personas tiene metas distintas los profesores cuya
meta es el éxito en el ejercicio y desarrollo profesionales. Empleados, que aspiran tener un
ambiente de trabajo adecuado que propicie su superaciéon. Alumnos, que demandan un
buen servicio de ensefanza. Padres de familia, que aspiran a la mas sélida formacién de
sus hijos. Gobierno, que procura la eficiencia del sistema educativo. Comunidad, que en
ultima instancia aspira al cambio cualitativo de su poblacion. Con el directivo busca
armonizar las metas personales (el bienestar) con las metas institucionales (produccién),
con el fin de hacer mas efectiva la entidad.

Los directivos deben poseer una actitud positiva como:

a) satisfaccion,

O

optimismo,

(¢

—_ —= —~— =

cooperacion,

o

cohesién,

D

compromiso,

—
=

aceptaciéon de objetivos,
g) buena voluntad,

h) identificacién,

) lealtad,

j) acatamiento y otras

La generacion de actitudes positivas y negativas en los que son Directivos, se relaciona
generalmente con el manejo de los siguientes factores motivadores, a los cuales todo
directivo debe presentar preferente atencion.

1.4.3 Los directivos como lideres

Principio de liderazgo: ser lider es guiar, conducir, dirigir, anticiparse por la fuerza de las
ideas, del caracter, talento, voluntad y habilidades administrativas. Si el directivo guia a su
subalterno sélo basado en normas, reglas o por la autoridad que le da formal, no lograra que
éste trabaje al maximo de sus capacidades. Por el contrario, mediante la aplicaciéon del
principio de liderazgo sera posible inducir o persuadir a todos a trabajar con celo y confianza
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en su experiencia o habilidad, con honradez e intensidad en la ejecucién del trabajo. El lider
influye sobre las personas por medio de la persuasion, la exhortacion, la emulacién, la
sugestion, la demostracion de una devocion sincera hacia alguna meta, la publicidad. Como
puede referirse estos conceptos, direccion y liderazgo, se diferencia claramente entre si.
Mientras el primero implica orden, mando, norma, autoridad formal, el segundo indica
persuasién, consenso, adhesion, autoridad informal. Lo que nos induce a pensar que lo ideal
seria que todos los jefes o directivos fueran lideres, porque el ejercicio de esa funcion se
complementa a la de ser jefe.

El sociélogo Max Weber (1920) formula los tres tipos clasicos de liderazgo referidos al plano
politico: racional, que se conduce dentro de los limites legales y esta controlado por la
autoridad; tradicional, que depende de la autoridad, status, posicion; y carismatico, que se
obtiene por el consentimiento de las cualidades del lider. Principio de eficacia de las
decisiones: El directivo debe caracterizarse no solo por tomar decisiones oportunas vy
efectivas y poseer conocimientos y habilidades, también debe tener el temperamento para

asumir riesgos por las decisiones que adopte.

Para una decisién efectiva es necesario que el jefe mantenga contacto directo con los
subordinados, independientemente de la supervisién formal (programa, oficial) existente.
Principio de la comunicacién efectiva: para que una orden del directivo sea efectiva debe ser
expresada en un lenguaje claro y mensaje consistente, para lograr la comprension y

aceptacién de parte de los receptores.

Para garantizar que la entidad o unidad mejore constantemente, el directivo debe usar
siempre alerta e introducir los cambios necesarios aprovechando al maximo su propia
creatividad y la de su personal. Principio de uso complementario de la organizacién informal:
Todo directivo debe percatarse de la presencia de los grupos informales, inevitablemente
presentes en la entidad, para aprovecharlos en beneficio institucional.

Ademaés, todo directivo debe recordar que dirigir no es ubicarse en un puesto de privilegio
que le posibilite comodidades injustificadas, ni aprovecharse del cargo rehuyendo sus
funciones; tampoco es hacer temblar a quienes lo rodean tratando a descargar en ellos los
sinsabores de que hubiese sido victima anteriormente; no es hacer sufrir a los
colaboradores de sus altibajos del humos, derivados de circunstancias personales; no es
inmovilizar al subalterno restringiendo sus justas aspiraciones para superar su posicion
actual. Dirigir es convertir en propia y de maxima responsabilidad la tarea encomendada,
poniendo en ella todo el interés que se concede a los asuntos personales; es integrarse al
grupo de personas que nos han sido asignadas como colaboradoras; es marchar dando el
ejemplo en la hora de dificultades que muchos rehuyen; es preocuparse por los intereses e
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los subordinados, que es una forma de luchar por los intereses de la entidad; es crear un
ambiente de confianza en el propio grupo y de colaborar armoniosamente con otros,

procurando el enaltecimiento y humanizacion de todos.

1.4.4 Perfil funcional del director del centro educativo para la gestion

Para Miguel de Zubiria (2003) el centro educativo es de gran dimensién o complejidad, el
director se ve obligado a abandonar la direccion inmediata del profesorado (que pasa ser
ejercida por uno o mas sub - directores), creemos que un director de un centro educativo

debe ser capaz de ejecutar funciones basicas:

Representacion Legal, Técnica y Moral.

Planeamiento Estratégico

Programacién del proceso Ensenanza-Aprendizaje
Organizacién de los elementos personales y materiales
Obtencion de recursos financieros

Direccién y Liderazgo

Informacién y Comunicacion

Mantencién de las relaciones del Centro Educativo

© o N o g kw0 Db~

Control y Evaluacién de Resultados

1.4.5 Cualidades que debe poseer un director de centro educativo

Un buen Director debe poseer cualidades que debe relucir en su labor diaria dentro de la

Institucion podemos nombrar como:

Tener un dominio relativo de la organizacion de la educacién, el aspecto legal de la
organizacion y administracion y la naturaleza de su financiamiento. Respetar los detalles de
la actividad gerencial. El es el responsable de la buena marcha de la organizacion. Debe ver
que los recursos sean bien construidos y bien mantenidos. Debe atender las necesidades de
sus profesores y de su equipo. Entender la naturaleza de la organizacién educacional. Debe
entender la naturaleza de la participacion de autoridades de gobierno, administradores y

profesores en la toma de decisiones.

Ser un experto en establecer sus relaciones con los demas y en ayudar a los miembros de

la organizacion a relacionarse unos con otros.
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Debe inspirar respeto pero no debe exigirlo. Debe ser diestro en relaciones humanas,
sensitivo a las necesidades de otros y debe evitar manipular a las personas para sus propios
fines.

Entender bien a los nifios y a la juventud; debe conocer la forma cémo crecen y como
aprenden. Debe estar seguro que el ambiente educativo sea de confiabilidad y seguridad
para sus integrantes.

Representar lo que significa ser una persona educada. Debe respetar ideas y ser capaz de
trabajar con ellas. Debe mantenerse bien informado sobre los asuntos nacionales y

mundiales. En lo que respecta a su propia persona, ser relativamente organizado.

Necesita energia y gozar de una razonable y buena salud. Debe ser capaz de organizar su
trabajo de modo que no esté sobrecargado. Debe tener tiempo para otros y, en forma
importante, para su familia. Debe esperar ser un hombre feliz.



CAPITULOIII

2. METODOLOGIA
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2.1 Contextualizacion institucional

Para la elaboracion del presente trabajo investigativo lo llevé a cabo en la Parroquia de
Tumbaco, Cantén Quito en la Unidad Educativa Corazén de Maria, la institucion es Privada
la jornada de estudio es matutina, las personas que fueron investigadas son en un total de
430 incluido el nimero de poblacién de los estudiantes y padres de familia como el total de
los docentes.

2. 2 Poblacién y Muestra

2.2.1 Poblacion

e A continuacién se detalla los diferentes estratos de la poblacién a considerarse en la
investigacion:

e Director de Unidad Educativa Corazén de Maria

e Docentes de los 8°,9°y 10° afo de bachillerato

e Docentes de los 1°2°y 3°afo de bachillerato

e Estudiantes de los 8°,9°y 10° afo de bachillerato

e Estudiantes de los 1°,2°y 3°afo de bachillerato

e Padres de familia

e Sub Director

e Inspector General

e Coordinador de area

e Consejo estudiantil

e Comité Central de Padres de Familia

e Supervisor

2.3 Muestra

En éste trabajo investigativo, el tipo de muestreo que mas se ajusta a los requerimientos es

el muestreo Probabilistico, con su variante Muestreo Aleatorio Simple sin reposicién.



Tabla 1 Poblacién a investigarse en la institucién

POBLACION A INVESTIGARSE

NUMERO TOTAL

Para el desempeiio profesional docente:

Director

Sub Director

Inspector General

Docentes de los 8°,9°y 10° afo de bachillerato 33
Docentes de los 1°2°y 3°afio de bachillerato 33
Estudiantes de los 8°,9°y 10° afio de bachillerato 151
Estudiantes de los 1°,2°y 3°afno de bachillerato. 214
Padres de familia 182
Para el desempeno profesional directivo:
Director 1
Sub Director 1
Inspector General 1
Coordinador de Area 1
Consejo Estudiantil 5
Comité Central de Padres de Familia 7

Supervisor Escolar

FUENTE: Guia didactica UTPL

29
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2.3.1 Calculo de la muestra

Para calcular el tamafo de muestra segun el tipo de muestreo seleccionado se aplicara la
siguiente formula:

Z? PxQxN
"2 *IN=1)+ 22xPxQ
En donde:
n = Tamafo de la muestra
z = Valor tipificado con un nivel de confianza del 95% = 1,96
95% = Nivel de confianza
N = Tamano de la poblaciéon
P = Probabilidad que en la poblacion se presente cierta caracteristica. = 0.5
Q = Probabilidad que en la poblacién no se presente cierta caracteristica. =
0.5
o) = Error estadistico = en este caso 5% = 0.05.

Para determinar la muestra calculada en la institucién se tomaran en cuenta los datos

proporcionados en el cuadro anterior.

2.3.1.1 Seleccion de la muestra de estudiantes del 8° 9° y 10° Aho de
Educacion General Basica.

Z? PxQxN
w2 *(N—1)+ Z2xPx Q

n=

n = 151 estudiantes:

(1.96)2x 0.5 x 0.5 x 151
"0.05)2(151 — 1) + (1.96)2x 0.5 0.5
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(3.8416) x0.5 x 0.5 x 151
n
(0.0025) (150) + (3.8416) x0.5x 0.5

145.0204
"0.3775 + 0.09604

145.0204

"™13379

n = 108 estudiantes

2.3.1.2 Seleccion de la muestra de estudiantes del 1°, 2°y 3° Ao de Educacion
General Basica.

Z? PxQxN
w2 *(N—1)+ Z2xPx Q

n=

n = 214 estudiantes:

(1.96)%x 0.5 x 0.5 x 214
" 0052214 — 1) + (1.96)2x0.5x 05

(3.8416) x0.5 x 0.5 x 214
n
(0.0025) (213) + (3.8416) x0.5x0.5

205.5256
"0.5325 + 0.09604

205.5256

"714929

n = 137 estudiantes

2.3.1.3 Seleccion de la muestra de estudiantes del 1°, 2°y 3° Aho de
Educacion General Basica.

Z? PxQxN
w2 *IN—1)+ Z2xPxQ

n=
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n = 182 padres de familia:

(1.96)2 x 0.5 x 0.5 x 182
" (0.05)2(182 — 1) + (1.96)2x 0.5x 0.5

(3.8416) x 0.5 x0.5 x 182
n
(0.0025) (181) + (3.8416) x0.5x 0.5

174.7928
" 0.4525 + 0.09604

174.7928

14129

n = 123 padres de familia

En la siguiente tabla, se presenta el detalle de las muestras seleccionadas para realizar la
presente investigacién, calculada a partir de su respectiva poblacion de estudiantes y padres
de familia. Por otra parte, como se ha indicado, para las encuestas al Director, Subdirector,
Inspector General, Coordinador de area, Consejo Estudiantil, Comité Central de Padres de
Familia y Supervisor Escolar, se trabajara con la poblaciéon y no con la muestra por tratarse

de una poblacién menor a 30 integrantes.

Tabla 2 Muestra a investigarse en la Unidad Educativa “Corazén de Maria”

Poblacion N | (95%) | (%) | z P Q | Muestra
Para el desempeno profesional
docente: b

1 1

Director
Sub Director LI I e I el R 1
Inspector General L e el el e 1
Docentes de los 8°9°y 10°afo de| 33| | | | | 33
educacion
Docentes de los 1°2°y 3° afo de| 33| | | | | 33
bachillerato
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Estudiantes de los 8°9°y 10° afio de
bachillerato

151

95

1.96

0.5

0.05

108

Estudiantes de los 1°2° y 3° afio de
bachillerato.

214

95

1.96

0.5

0.05

137

Padres de familia

182

95

1.96

0.5

0.05

123

Para el desempeno profesional
directivo:

Director

Sub Director

Inspector General

Coordinador de Area

Consejo Estudiantil

Comité Central de Padres de Familia

Supervisor Escolar

FUENTE: Guia didactica UTPL

2. 4. Diseio de la investigacion

El tipo de investigacién utilizada fue basada en una investigacion socioeducativa ya que

habla del desempefo profesional tanto para los docentes y directivos para ver el estandar

de calidad que brindan en la institucién, llevandonos a una evaluaciéon donde podremos

verificar como se encuentra la institucién en su desempefio tanto docentes como directivos,

de igual manera la bibliografia basica utilizada esta ordenada de acuerdo a las normas APA

y referencia de algunos autores, adicionalmente se conté con la asesoria de la tutora

encargada de la revisién y correccion de la tesis.

e Se trabajé con la investigacién descriptiva dado que una serie de estudios descriptivos

permite ir acumulando una considerable cantidad de conocimientos sobre el mismo tema.

e Ander - Egg (1977) advierte, ademas, que “Los estudios formulativos o exploratorios

y los estudios descriptivos son los dos niveles en los que habitualmente han de

trabajar quienes estan preocupados por la accion, puesto que permiten elaborar un

marco de estudio a partir del cual se deduce una problematica ulterior, o bien

formular un diagnostico con el fin de conocer carencias esenciales y sugerir una

accion posterior”.
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2.4.1 Bibliografica

La investigacién acudié a fuentes de informacién primaria a través de documentos validos y
confiables, asi como a informacién secundaria obtenida en libros, revistas, publicaciones,

Internet, otros.

2.4.2 Documental

La investigacién Documental como una variante de la investigacion cientifica, cuyo objetivo
fundamental es el analisis de diferentes fenémenos (de orden histéricos, psicolégicos,
sociologicos.), utiliza técnicas muy precisas, de la documentacién existente, que directa o

indirectamente, aporte la informacién valiosa en este caso en el trabajo investigativo.

2.4.3 De campo

Es modalidad de campo por que el grupo investigador acudira al lugar en donde se
producen los hechos para recabar informacién sobre las variables de estudio con la
aplicacién de Técnicas e instrumentos de investigacion.

2.5 Métodos de la investigacion

Los métodos utilizados en la presente investigacion son el descriptivo, analitico y sintético,
analitico — sintético, inductivo — deductivo, estadistico, hermenéutico, los cuales permiten

explicar y analizar el objeto de la investigacion.

e Método socioeducativo, basada en el paradigma de analisis critico

e Meétodo analitico — sintético, facilita la desestructuracion del objeto de estudio en
todas sus partes y la explicacién de las relaciones entre elementos y el todo, asi
como también la reconstruccién de las partes para alcanzar una visiéon de unidad,
asociando juicios de valor, abstracciones, conceptos que ayudan a la comprension y
conocimiento de la realidad.

e Meétodo inductivo — deductivo, permite configurar el conocimiento y a generalizar de
forma logica los datos empiricos a alcanzarse en el proceso de investigacion.

e Método estadistico, hace factible organizar la informacién alcanzada, con la
aplicacién de los instrumentos de investigacion, facilita los procesos de validez y
confiabilidad de los resultados.



35

Método hermenéutico, permite la recoleccidén e interpretacion bibliografica en la
elaboracion del marco teérico y, ademas facilita el analisis de la informacién empirica
a la luz del marco tedrico. Eyssautier, M. (2002).

La investigacion descriptiva se ocupa de la descripcion de datos y caracteristicas de
una poblacion. El objetivo es la adquisicion de datos objetivos, precisos vy
sistematicos que pueden usarse en promedios, frecuencias y célculos estadisticos
similares. Los estudios descriptivos raramente involucran experimentacion, ya que
estan mas preocupados con los fenédmenos que ocurren naturalmente que con la
observacién de situaciones controladas. M. Pilar Colds y Fuensanta Hernandez
(1998)

2.6 Técnicas e instrumentos de investigacion

2.6.1 Técnicas

2.6.1.1 Encuesta

Para evaluar el desempefio profesional docente se aplicd la encuesta al Director,
Subdirector, Inspector General, Coordinador de éarea y estudiantes de la institucion
educativa, asi como a padres de familia.

Por otra parte, para evaluar el desempefo profesional directivo se encuestd al Director,
Subdirector, Inspector General, Coordinador de area Consejo Estudiantil, Comité Central de

Padres de Familia y Supervisor Escolar.

2.6.1.2 Observacion

En el presente trabajo investigativo, se llevd a cabo la observacién por pate de la
investigadora a los docentes de los 8", 9 y 10™ Afo de Educacién General Basica y a los
1", 2%y 3 Afio de Bachillerato.

2.6.2 Instrumentos

2.6.2.1 Encuesta

Para la evaluacion del desempeno profesional docente, se utilizé la técnica de la encuesta:
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e Para la autoevaluacion de los docentes.

e Para la coevaluacién de los docentes.

e Para la evaluacién de los docentes por el director.

e Para la evaluacién de los docentes por los estudiantes.

e Para la evaluacién de los docentes por los padres de familia.

En cuanto a la evaluacion del desempefio profesional directivo, se realiz6 la correspondiente

encuesta y para ello se preparo:

e Para la autoevaluacion del Director

e Para la evaluacién del Director por el Consejo Estudiantil.

e Para la evaluacién del Director por el Comité Central de Padres de Familia.
e Para la evaluacién del Director por parte del Supervisor Escolar.

2.7 Procedimiento

Al iniciar con la aplicacién de las respectivas encuestas se procedié en primer lugar con los
Padres de familia, para llegar a ellos fue un poco complicado por la disponibilidad del tiempo
pero gracias a la intervencién de los tutores de la institucion y por autorizacién del Rector se
dio la reunién y logre realizarles sin antes explicarle el fin de esta investigacion que era para
saber cémo se encuentra la institucion en lo que se refiere al desempefo profesional de los
Directivos y el desempenio profesional de los docentes, que ayudara a que crezca la unidad
educativa en calidad, aprovechando la reunién de los Padres de familia la colaboracion del
comité central de padres de familia quienes sin ningin problema me ayudaron en la

aplicacion de la encuesta aqui debo recalcar la ayuda del Inspector General de la Institucion.

Se continuo con los miembros del consejo Directivo que muy amablemente me dedicaron su
tiempo para esta investigacién con contratiempos ya que se encontraban ocupados con las
fiestas de la institucién pero de acuerdo a lo establecido en el cronograma se realizo sin
ningun problema. El uso del instrumento en la investigacion y el proceso que se realizo fue
la ENCUESTA que constaba de un cuestionario con preguntas claras y entendibles para
el encuestador, Diego esto ya que para los estudiante fue muy facil y lo supieron realizar sin
dificultad, aprovechando la fecha para esto también aplique la investigacion a los del
consejo estudiantil con la ayuda de la presidenta Karina Llumigquinga quien me ayudo con la
aplicacion del instrumento de la investigacion y su tutor.

Para la observaciéon de clase y con la colaboraciéon de los docentes observados y con la
ayuda del instrumento aplicar y tomando en cuenta los objetivos del instrumento de
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Investigacién “Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de
Mejorar la préctica en el aula”. El docente al aplicar la observacion de clases lo hizo con
profesionalismo, y naturalidad para que sea de verdad la investigacion supo aplicar su
material didactico al impartir sus clases en el aula y sobre todo el entusiasmo al hacerlo , las
materias aplicadas para la observacién de clase las que se encuentran el. La encuesta y las
otras fueron de computacion, contabilidad, educacion fisica y Religion. Ya que la unidad
Educativa Pertenece a los sacerdotes a cargo Diocesana.

Definimos el ultimo por encuestar al Supervisor que es muy dificil de contar con él y Con su
disponibilidad de tiempo pero gracias a Dios se dio en la fecha expuesta y logre culminara

la investigacion con éxito.

La recoleccion de datos de la investigacion se llevo de acuerdo al cronograma establecido
hasta su organizacion, la tabulacién si se me demore hasta ingresar en las matrices y los
datos obtenidas de la investigacion al finalizar la tabulacion viene el andlisis e interpretacion
de los resultados que damos a continuacién, sin antes darnos cuenta que el actual
desempeno profesional docente en las instituciones de educacién basica y bachillerato del
Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcién con los estandares de calidad
podemos decir que la Unidad Educativa Corazén de Maria ya con los resultados obtenidos
en la evaluacién del desempeino profesional de los docentes tiene un Equivalente de
Excelente y la cual se encuentra en unos estandares de calidad aceptable a las exigencias
del Ministerio de Educacién ya que con la colaboracién de todos los docentes participantes

en esta evaluacién y que conforman la institucion tratan de mejor la calidad de su institucion.

De igual manera el actual desempeno profesional directivo en las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador tiene las caracteristicas de deficiente de los estandares de
calidad, con la investigacién obtenida en esta institucion ya mencionada no se encuentra en
ese déficit mas bien en los directivos los resultados obtenidos fue de una equivalencia de
Buena se puede decir que el fallo es en el liderazgo en la comunidad pero estan trabajando
los directivos para mejora y dar soluciones a los problemas que puede encontrarse dentro
de la institucién y mejora su desempefio profesional no solamente en cantidad si no en
calidad y calidez con su miembros y todos quienes forman la familia de la Unidad Educativa
“Corazén de Maria”

Se finalizo los resultados con la calificacion del desempefio de la institucion “Unidad
Educativa Coraz6n de Maria” con un porcentaje de 72,336/100 que nos dio una equivalencia
de BUENO vy se debe considerar aceptable y que la Institucion esta Trabajando para

seguir mejorando.



CAPITULO 1lI

3. RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION
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En este capitulo se presentan los resultados luego de la aplicacion de las encuestas que
reflejan el desempeno docente, directivo e institucional de la Unidad Educativa “Corazén de
Maria”, durante el afo lectivo 2012-2013.

Para ello, se presenta las tablas de cada una de las dimensiones que conforman los
instrumentos que se aplicaron en el trabajo de campo. Las mismas que contienen el valor
promedio obtenido para cada uno de los items que conforman las dimensiones. Por ello, al
final de las tablas de las dimensiones de cada uno de los instrumentos, se presenta un
cuadro resumen en el que se detalla la valoracién promedio total de cada dimension, segun
los criterios de los sujetos investigados y las puntuaciones maximas de cada una de las
dimensiones. Asi mismo, se muestra un grafico estadistico que resume las dimensiones,
pero con puntuaciones estandarizadas, esto con la finalidad de identificar las diferencias que

existen entre las dimensiones de cada uno de los instrumentos utilizados.

3.1 Desempeiio profesional docente

3.1.1 Autoevaluacion de docentes

Tabla 3. Sociabilidad pedagégica.

TEMS VALORACION T e |VALOR| vALOR.
TOTAL | PROM.
1 2 3 4 5 26
1.1. Trato a los estudiantes con
cortesia y respeto 0 0 0]0,462| 2,06 26 2,522 0,252
1.2. Fomento la autodisciplina en el
aula. 0 0 0]0,693]1,751 26 2,444 0,244
1.3. Llamo la atencion a los
estudiantes con firmeza, pero con
respeto. 0 0 0|0,616|1,854 26 2,47 0,247
1.4. Propicio el respeto a las personas
con capacidades diferentes. 0 0 0/0,231|2,369 26 2.6 0,260
1.5. Propicio la no discriminacion
entre comparieros. 0 0 0]0,077|2,575 26 2,652 0,265
1.6. Tomo en cuenta las sugerencias,
opiniones y criterios de los
estudiantes 0 0 0(1,001|1,339 26 2,34 0,234
1.7. Me preocupo por la ausencia o
falta de los estudiantes; llamo a los
padres de familia y/o representantes 0]0,078/0,357|0,693| 0,721 26 1,849 0,185
TOTAL m—| = -— -— -—- -— 16,877 | 1,688

Fuente: Guia didactica UTPL
Analisis e interpretacion

En la sociabilidad pedagégica en el item 1.5 los docentes tienen una aceptacion favorable ya
que todos concuerdan en que no propicia la discriminacién sino que debe haber una igualdad
para todos y las mismas oportunidades en los estudiantes. De la misma forma seguida de
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este item tenemos el 1.1 que nos habla del trato que los docentes dan a sus estudiantes con

cortesia y respeto estos dos items alcanzaron una aceptacién muy favorable en los docentes.

Tabla 4. Habilidades pedagdgicas y didacticas.

iTEMS

VALORACION

TOTAL
DOC

2

3

4

26

VALOR
TOTAL

VALOR.
PROM.

2.1. Preparo las clases en funciéon
de las necesidades de los
estudiantes, con problemas
similares a los que enfrentaran en la
vida diaria.

0,616

1,854

26

2,47

0,247

2.2. Selecciono los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo
de los estudiantes.

0,924

1,442

26

2,366

0,237

2.3. Doy a conocer a los estudiantes
la programacién y objetivos de la
asignatura, al inicio del afo lectivo.

0/0,408

0,616

1,854

26

2,878

0,288

2.4. Explico los criterios de
evaluacion del area de estudio

2,156

1,854

26

4,01

0,401

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado
para que los estudiantes me
comprendan.

0,462

2,06

26

2,522

0,252

2.6. Recuerdo a los estudiantes los
temas tratados en la clase anterior.

0/0,102

0,539

1,751

26

2,392

0,239

2.7. Pregunto a los estudiantes
sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

0/0,102

1,078

1,03

26

2,21

0,221

2.8. Realizo una breve introduccién
antes de iniciar un nuevo tema o
contenido

0,462

2,06

26

2,522

0,252

2.9. Permito que los estudiantes
expresen  sus  preguntas e
inquietudes.

0,616

1,854

26

2,47

0,247

2.10. Propicio el debate y el respeto
a las opiniones diferentes.

0/0,102

0,77

1,442

26

2,314

0,231

2.11.Estimulo el andlisis y la
defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

0,616

1,854

26

2,47

0,247

2.12. Expongo las relaciones que
existen entre los diversos temas y
contenidos ensefados

1,232

1,03

26

2,262

0,226

2.13. Aprovecho el entorno natural y
social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes

0,026 0,153

1,232

0,618

26

2,029

0,203

2.14. Incorporo las sugerencias de
los estudiantes al contenido de las
clases.

0]0,204

0,77

1,236

26

2,21

0,221

2.15. Explico la importancia de los
temas tratados, para el aprendizaje
y para la vida futura de los
estudiantes.

0]0,102

0,539

1,751

26

2,392

0,239
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2.16. Recalco los puntos clave de

los temas tratados en la clase. 0 0]0,051]0,308|2,163 26 2,522 0,252
2.17. Realizo al final de la clase
resimenes de los temas tratados. 0 0]/0,102]0,693|1,545 26 2,34 0,234
2.18. Entrego a los estudiantes las
pruebas y ftrabajos -calificados a
tiempo. 0 0 0]0,693]1,751 26 2,444 0,244
2.19. Reajusto la programacién en
base a los resultados obtenidos en
la evaluacion. 0 0]/0,204|0,693|1,339| 26 2,236 0,224
2.20. Elaboro material didactico para
el desarrollo de las clases. 0 0]0,459]0,847|0,618 26 1,924 0,192
2.21.Utllizo el material didactico
apropiado a cada tematica. 0 0]0,306]0,924 (0,824 26 2,054 0,205
2.22. Utilizo en las clases
herramientas relacionadas con las
tecnologias de la informacion y la
comunicacion. 0 0]/0,204| 0,77(1,236 26 2,21 0,221
2.23. Utilizo bibliografia actualizada. 0 0]0,051|0,385| 2,06 26 2,496 0,250
2.24. Desarrollo en los estudiantes
las siguientes habilidades: 26
2.24.1. Analizar 0 0 0[1,078|1,236| 26 2,314 | 0,231
2.24.2. Sintetizar 0 0]0,204|0,693|1,339| 26 2,236 | 0,224
2.24.3 Reflexionar. 0 0 0]0,924|1,442| 26 2,366 | 0,237
2.24.4. Observar. 0 0 0/0,693|1,751| 26 2,444 | 0,244
2.24.5. Descubrir. 0 0/0,102]0,539|1,751| 26 2,392 | 0,239
2.24.6 Exponer en grupo. 0 0/0,102|1,078| 1,03 26 2,21 0,221
2.24.7. Argumentar. 0 0/0,051| 0,77|1,545| 26 2,366 | 0,237
2.24.8. Conceptualizar. 0 0]0,051[0,847|1,442| 26 2,34 | 0,234
2.24.9 Redactar con claridad. 0 0]0,153(0,693| 1,442 26 2,288 0,229
2.24.10. Escribir correctamente. | 0 0]1,001[1,339 26 2,34 0,234
2.24.11. Leer
comprensivamente. 0 0]0,102| 0,77[1,442 26 2,314 0,231
2.24.12. Escuchar. 0 0 0]0,847|1,545 26 2,392 | 0,239
2.24.13. Respetar. 0 0 0[0,462| 2,06| 26 2,522 | 0,252
2.24.14. Consensuar. 0 0 0[0,847(1,545| 26 2,392 | 0,239
2.24.15. Socializar. 0 0 0/1,001]1,339| 26 2,34 | 0,234
2.24.16. Concluir. 0 0 0/0,385|2,163| 26 | 2,548 | 0,255
2.24.17. Generalizar. 0 0 0]0,924|1,442| 26 2,366 | 0,237
2.24.18. Preservar. 0 0 0]0,539|1,957| 26 2,496 | 0,250
TOTAL | - --- --- - - 98,409 | 9,841

Fuente: Guia Didactica UTPL

Analisis e interpretacion

En las habilidades pedagdgicas y didacticas que imparte el docente responde los items la

mayoria acerté en el nimero 2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion vy

objetivos de la asignatura, al inicio del afo lectivo quiere decir que el docente cumple con las

programaciones y objetivos en la asignatura indicada. Todos los items son importantes pero
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tomamos el de mayor puntaje, el docente cumple con todas las responsabilidades que la

institucioén le pide.

Tabla 5. Desarrollo emocional.

ITEMS VALORACION ngél' VALOR | VALOR.
TOTAL | PROM.
1 2 3 4 5 26
3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0 0 0/0,539|1,957 26 2,496 0,250
3.2. Siento que a los estudiantes
les gusta mi clase. 0 0 0] 1,54|0,618 26 2,158 0,216
3.3. Me gratifica la relacion afectiva
con mis estudiantes. 0 0 010,924 (1,442 26 2,366 0,237
3.4. Me gratifica la relacion afectiva
con mis colegas. 0 0]/0,102/0,847 (1,339 26 2,288 0,229
3.5. Puedo tomar iniciativas y
trabajar con autonomia. 0 0 010,924 (1,442 26 2,366 0,237
3.6. Me siento estimulado por mis
superiores. 0]0,052|0,255|1,078|0,515 26 1,9 0,190
3.7. Me siento apoyado por mis
colegas para la realizacion del
trabajo diario. 0]0,052|0,204|1,155|0,515 26 1,926 0,193
3.8. Me siento miembro de un
equipo con objetivos definidos.
0 0]0,255)|1,232|0,515 26 2,002 0,200
3.9. Siento que padres de familia o
representantes apoyan la tarea
educativa gque realizo. 0/0,052|0,306|1,232|0,206 26 1,796 0,180
3.10. Me preocupo porque mi
apariencia personal sea la mejor. 0 0 010,308 2,266 26 2,574 0,257
3.11. Demuestro seguridad en mis
decisiones. 0 0 0]0,308| 2,266 26 2,574 0,257
TOTAL el s --- --- - - 26,372 | 2,637

Fuente: Guia Didactica UTPL

Analisis e interpretacion

Al hablar del aspecto emocional

se puede notar que el docente a mas de impartir sus

clases, si se preocupa por su apariencia personal, la verdad es importante ya que el

estudiante se fija también en esos detalles, pero a la par va la seguridad que el docente

demuestra al tomar sus decisiones al impartir su asignatura en el aula frente a sus

estudiantes.




Tabla 6. Atencidn a estudiantes con necesidades especiales.
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iTEMS

VALORACION

TOTAL
DOC

3

4

26

VALO

TOTAL

VALOR.
PROM.

4.1. Puedo detectar una necesidad
educativa especial leve en los
estudiantes.

0,204

1,232

0,618

26

2,054

0,205

4.2. Agrupo a los estudiantes por
dificultades y los atiendo en forma
personal.

0,052

0,357

0,847

0,618

26

1,874

0,187

4.3. Envio tareas extra a la casa
para que el estudiante desarrolle
las habilidades en las que
presentan problemas.

0,078

0,255

0,462

1,236

26

2,031

0,203

4.4. Elaboro adaptaciones
curriculares para facilitar el
aprendizaje a los estudiantes.

0,153

1,078

0,927

26

2,158

0,216

4.5. Recomiendo que el estudiante
trabaje  con un  profesional
especializado.

0,13

0,204

0,539

0,618

26

1,491

0,149

4.6. Propongo tareas diferenciadas
segun las necesidades de los
estudiantes.

0,078

0,204

0,693

0,824

26

1,799

0,180

4.7. Propongo la misma tarea
grupal con distintos niveles de
profundidad.

0,078

0,204

1,309

0,412

26

2,003

0,200

4.8. Permito que se integren
espontdneamente al ritmo de
trabajo de la clase.

0,102

0,924

1,236

26

2,262

0,226

4.9. Me comunico
permanentemente con los padres
de familia o representantes, a
través de esquelas, registros,
informes o cuadernos.

0,052

0,051

1,078

0,721

26

1,902

0,190

4.10. Realizo entrevistas
personales con los padres para
informarles sobre del avance
académico 'y personal  del
estudiante.

0,104

0,051

1,078

0,515

26

1,748

0,175

TOTAL

19,322

1,932

Fuente: Guia Didactica UTPL

Analisis e interpretacion

Atencion a los estudiantes con necesidades especiales los docentes al responder las

preguntas, la que mas resaltd en el porcentaje es el item 4.8 donde el docente permite que

se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de clases ellos saben las necesidades de

cada estudiante y conocen su ritmo de trabajo.
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Los docentes se capacitan en estos temas de las necesidades especiales que tienen los

estudiantes y que demanda que ellos se actualicen, con el fin de responder en su

desempenio profesional como docente.

Tabla 7. Aplicacién de normas y reglamentos.

, VALORACION TOTAL VALOR | VALOR.
ITEMS POC | toTaL | PROM
1 2 3 4 5 26
5.1.  Aplico el reglamento interno
de la institucién en las actividades
que me competen. 0 0 0] 0,308 | 2,266 26 2,574 0,257
5.2. Respeto y cumplo las normas
académicas e institucionales. 0 0 0] 0,154 | 2,472 26 2,626 0,263
5.3. Elaboro el plan anual de la
asignatura que dicto. 0 0 0/0,308]2266| 26 2,574 | 0,257
5.4. Entrego el plan anual y de
unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades. 0 0 0| 0,771,648 26 2,418 0,242
5.5. Enmarco el plan anual en el
proyecto educativo institucional. 0 0] 0,102 0,462 | 1,854 26 2,418 0,242
5.6. Entrego a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades. 0 0|0,102| 0,231 | 2,163 26 2,496 0,250
5.7. Planifico mis clases en funcién
del horario establecido. 0 0 0]0,385| 2,163 26 2548 0,255
5.8. Planifico mis clases en el
marco del curriculo nacional. 0 0 0] 0,462| 2,06 26 2,522 0,252
5.9. Llego puntualmente a todas
mis clases. o] o] o0|o0462| 206| 26 | 2522 | 0,252
5.10. Falto a mi trabajo solo en
caso de fuerza mayor. 0] 0,156 0] 0,154 | 1,339 26 1,649 0,165
TOTAL 24,347 2,435

Fuente: Guia Didactica UTPL

Analisis e interpretacion

La aplicacion de normas y reglamentos los docentes el hecho de pertenecer a una

institucion se deben identificarse con la misma, es por eso que ellos en el item 5.1

aplico

el reglamento interno de la institucion en las actividades que me competen. La mayoria de

los docentes su respuesta es favorable.

El item 5.3 elaboro el plan anual de la asignatura que dicto. Los docentes cumplen con las

actividades dentro de la institucion y sobre todo con los deberes como docente dentro de su

asignatura, los cumplen con responsabilidad.




Tabla 8. Relaciones con la comunidad.
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iTEMS

VALORACION

TOTAL
DOC

3

4

26

VALOR
TOTAL

VALOR.
PROM.

6.1. Participo decididamente en
actividades para el desarrollo de la
comunidad

0,052 0,102

0,77

1,236

26

2,16

0,216

6.2. Me gusta programar
actividades para realizar con
padres de familia, representantes
y estudiantes.

0,052 | 0,153

1,155

0,412

26

1,772

0,177

6.3. Colaboro en la administracion
y ejecucion de tareas exira
curriculares.

0]0,204

0,77

1,03

26

2,004

0,200

6.4. Apoyo el ftrabajo de mis
colegas aun fuera del tiempo de
clases.

0,156 | 0,102

0,616

1,03

26

1,904

0,190

6.5. Comparto con mis
companeros  estrategias para
mejorar las practicas docentes
encaminadas al desarrollo
comunitario.

0,052 | 0,102

1,078

0,824

26

2,056

0,206

6.6. Colaboro en la consecucion
de los objetivos y metas de
relacidn comunitaria planteadas en
el PEI.

0]0,153

0,693

1,442

26

2,288

0,229

6.7. Estoy abierto al didlogo y al
trabajo planteado por la
comunidad.

0]0,102

0,462

1,854

26

2,418

0,242

6.8. Participo en las actividades de
la institucién relacionadas con el
desarrollo integral de la
comunidad.

0]0,102

0,462

1,854

26

2,418

0,242

6.9. Me gusta participar de las
decisiones de los Consejos
Directivos o Técnicos que
impliquen un trabajo comunitario.

0]0,102

0,924

1,236

26

2,262

0,226

TOTAL

19,282

1,928

Fuente: Guia Didactica UTPL.

Analisis e interpretacion

La relacién con la comunidad el docente

fue muy claro en la respuesta en el item

6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas de relacién comunitaria planteadas

en el PEI. La mayoria de los docentes estan de acuerdo en la colaboracién para cumplir los

objetivos propuestos en el PEI se realicen dentro de la comunidad Institucional.




Tabla 9. Clima de trabajo.
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iTEMS

VALORACION

TOTAL
DOC

3

4

26

VALOR
TOTAL

VALOR.
PROM.

7.1. Busco espacios y tiempos
para mejorar la comunicacion con
los comparieros.

0,052 0,102

1,078

0,824

26

2,056

0,206

7.2. Dispongo 'y procuro la
informacion necesaria para
mejorar el trabajo conjunto.

010,102

1,078

1,03

26

2,21

0,221

7.3. Me identifico de manera
personal con las actividades que
se realizan en conjunto.

010,204

0,924

1,03

26

2,158

0,216

7.4. Comparo intereses y
motivaciones con los comparieros
del &rea o curso.

010,306

0,308

1,648

26

2,262

0,226

7.5. Dedico el tiempo suficiente
para completar las actividades
asignadas.

0,77

1,648

26

2,418

0,242

7.6. Cumplo los acuerdos
establecidos por el equipo de
trabajo.

0,616

1,854

26

2,47

0,247

7.7. Sitto en el terreno
profesional, los conflictos que se
dan en el trabajo.

010,204

0,616

1,442

26

2,262

0,226

7.8. Estoy dispuesto a aprender
de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.

0,154

2,472

26

2,626

0,263

7.9. Propongo alternativas viables
para que los conflictos se
solucionen en beneficio de todos.

0,924

1,442

26

2,366

0,237

TOTAL

20,828

2,083

Fuente: Guia Didactica UTPL

Analisis e interpretacion

En el clima de trabajo los docentes como seres humanos y conociendo sus limitaciones

coinciden en el item 7.8 estoy dispuesto a aprender de personas, ideas situaciones vy

opiniones distintas a las mias, aceptaron que es un buen crecimiento personal el aprender

de los demas y sobre todo cumplir los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo como

lo resaltan también en el item 7.6.
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Tabla 10. Cuadro resumen de la autoevaluacién docente.

AUTOEVALUACION DOCENTE Y oROmEoN
1. Sociabilidad pedagdgica 1,688
2. Habilidades pedagdgicas y didacticas 9,841
3. Desarrollo emocional 2,637
4. Atencion a estudiantes con necesidades 1,932
5. Aplicacién de normas y reglamentos 2,435
6. Relaciones con la comunidad 1,928
7. Clima de trabajo 2,083

Fuente: Guia didactica UTPL

Grafico N° 1. Promedio total estandarizado de las dimensiones de la autoevaluacién docente.
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Fuente: Guia didactica UTPL

Del total de docentes encuestados podemos ver que las habilidades pedagoégicas y
didacticas tienen el mayor porcentaje en relacién a las demas, el porcentaje que le sigue es
el desarrollo emocional, debemos notar que el maestro es un ser humano en crecimiento
profesional y en la actualidad los maestros siguen preparandose para enfrentar nuevos retos
en la educacién, como sabemos nada es perfecto y el menor porcentaje y donde el maestro
debe trabajar para su crecimiento profesional como educador es sociabilidad pedagdgica a
que nos referimos con esto la relacion del maestro con sus estudiantes dentro y fuera del
aula para interactuar es fundamental en todo campo educativo para llegar a una sociabilidad
pedagdgica constructiva y no destructiva .
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Jiménez (2008) considera que la complejidad del concepto de desempefio docente se debe
a que es, igual que muchos otros fenédmenos psicoldgicos y sociales, una accién humana
imposible de aislar para estudiarla y evaluarla en un contexto particular.

Este autor al hacer la relacién de la complejidad del desempefio del docente es igual a
muchos aspectos y en este caso a la sociabilidad pedagdgica que de igual manera es una
accion que el docente debe seguir afrontando en el campo educativo.

Sin embargo podemos notar que sociabilidad pedagdégica posee la valoracion mas baja con
respecto a las demas, lo que indica que se debe reforzar en lo que respecta a sociabilidad
pedagdgica. Se puede decir que en la Unidad Educativa Corazén de Maria los docentes se
preocupan por mejorar y dar lo mejor como docentes que pertenecen en esta institucion.
Fomentando asi la seguridad el poder de decision y sociabilidad pedagdgica esencial en la
educacion.

3.1.2 Coevaluacion de docentes por parte de coordinadores de area

Tabla 11. Desarrollo de habilidades pedagégicas y didacticas.

. VALORACION TOTAL VALOR | VALOR.
iTEMS DOC
TOTAL | PROM.
1 2 3 4 5 26
El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el
proyecto educativo institucional. 0 0 0| 0,867 | 10,010 26 10,877 0,403

1.2. Planifica las clases en
coordinacién con los comparieros
de area. 0 0 0| 1,156| 9,625| 26 10,781 0,399

1.3. Elabora el plan anual de
asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva. 0 0 0| 1,156| 10,01 26 11,166 0,414

1.4. Utiliza tecnologias de
comunicacién e informacién para
sus clases. 0 0| 2,496| 1,734| 3,850| 26 8,08 0,299

1.5. Adapta espacios y recursos
en funcién de las necesidades de

los estudiantes. 0 0| 3,264 | 2,312 1,54 26 7,116 0,264
1.6. Utiliza bibliografia
actualizada. 0 0 0| 5,491 2,695 26 8,186 0,303

1.7. Aprovecha el entorno natural
y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los

estudiantes. 0 0| 3,648 2,312 1,54 26 7,5 0,278
1.8. Elabora recursos didacticos
novedosos. 0 0| 0,576 | 6,358 1,54 26 8,474 0,314

1.9. Elabora adaptaciones del| 0 0| 1,92| 3,757 2,31 26 7,987 0,296




curriculo para estudiantes con
necesidades educativas
especiales.
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TOTAL

42,737 1,583

Fuente: Guia Didactica UTPL.

Analisis e interpretacion

En la coevaluacién de los docentes en las habilidades pedagégicas por parte de

coordinadores de area en el item 1.3 elabora el plan anual de asignatura conforme solicita

la autoridad respectiva los docentes lo hacen cumpliendo con

responsabilidad ante el

coordinador de area, lo mismo se puede notar que en el item 1.1 enmarca el plan anual en

el proyecto educativo institucional los docentes lo cumplen, también algo que en toda

institucion se ve como companeros de una misma institucién en el item 1.2 planifica las

clases en coordinacién con los comparferos de area. Los docentes se observan que trabajan

en comunién cumpliendo con las autoridades y respondiendo como docentes de calidad

dentro de la institucién.

Tabla 12. Cumplimiento de normas y reglamentos.

: TOTAL | VALOR | VALOR.
iTEMS VALORACION DoC TOTAL PROM.
112 3 4 5 26
El docente:
2.1.  Aplica el reglamento interno
de la institucion en las actividades
que le competen. 0| 0|0,96]| 0,867 | 8,085 26 9,912 0,367
2.2. Entrega del plan anual y de la
unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades. 0| O 0| 2,89| 7,315 26 10,205 0,378
2.3. Entrega las calificaciones de
los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada
trimestre, bimestre o quimestre. 0| O 0|0,289| 10,78 26 11,069 0,410
2.4. Llega puntualmente a las
reuniones a las que seleconvoca. | 0| O 0] 0,867 | 10,01 26 10,877 0,403
2.5. Programa actividades para
realizar con padres de familia, 0| O 0|0,289| 0,385 26 0,674 0,025
TOTAL 42,737 1,583

Fuente: Guia Didactica UTPL.




Analisis e interpretacion

50

En el cumplimiento de normas y reglamentos los coordinadores de area ven la

responsabilidad que tienen los docentes y se puede ver en el item 2.3 entrega las

calificaciones de los estudiantes en los tiempos previstos por las autoridades cada trimestre,

bimestre o quimestre, la puntualidad es una virtud que tiene el docente como podemos ver

en el item 2.4 llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.

Tabla 13. Disposicién al cambio en educacion.

: TOTAL | VALOR | VALOR.
iTEMS VALORACION DOC | TOTAL | PROM.
1 2 3 4 5 26
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de
trabajo. 0 0]0,192|2,023| 8,085 26 10,3 0,381
3.2. Investiga nuevas formas de
ensefianza del area que dicta. 0 0 0| 3,757 6,16 26 9,917 0,367
3.3. Colabora en la consecucion
de los objetivos y metas del P.E.I.
0 0 0]2,312| 8,085 26 10,397 0,385
3.4. Logra identificarse de manera
personal con las actividades que
realiza. 0]0,096|2,112|3,179| 2,31 26 7,697 0,285
TOTAL - - 38,311 1,419

Fuente: Guia Didactica UTPL.

Analisis e interpretacion

La disposicion al cambio en la educacion como podemos ver en el item 3.3 colabora en la

consecucion de los objetivos y metas del PEI se ve que la respuesta fue excelente ya que

los docentes debemos estar dispuestos para los cambios dentro de la educacién ya que

todo se va reformando y actualizando.

Los docentes lo demuestran y se ve en el item 3.2 donde afirma investiga nuevas formas

de ensefianza del area que dicta.




Tabla 14. Desarrollo emocional.
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, VALORACION TOTAL VALOR | VALOR.
ITEMS boc TOTAL | PROM
1 2 3 4 5 26
El docente:
4.1. Trata a los compareros con
cordialidad. 0 0 0 0/11,165| 26 11,165 0,414
4.2. Propicia el respeto a las
personas diferentes. 0 0 0] 2,89 7,315 26 10,205 0,378
4.3. Propicia la no discriminacion
de los comparneros. 0 0/2,496| 3,179| 0,385 26 6,06 0,224
4.4. Esta dispuesto a aprender
de personas, ideas y opiniones
ajenas. 0 0]4,032| 1,734| 1,155| 26 6,921 0,256
4.5. Se siente gratificado con la
relacion  afectiva con  los
estudiantes. 0 0] 1,92| 3,179 2,31 26 7,409 0,274
4.6. Le gratifica la relacién
afectiva con los colegas. 0 0]1,536| 4,913 1,54 26 7,989 0,296
4.7. Se preocupa sinceramente
por la falta de un Compaﬁero. 0 0 0| 5,491 3,85 26 9,341 0,346
4.8. Se preocupa porque su
apariencia perSOﬂa' seala mejor. 0/0,096| 3,84| 0,289 | 2,695 26 6,92 0,256
TOTAL 66,010 2,445

Fuente: Guia Didactica UTPL.

Analisis e interpretacion

En el desarrollo emocional los docentes en éste item 4.1 de la coevaluacion los docentes

tratan con cordialidad, es una virtud que como docentes resalte el companerismo dentro de

la institucién, igual el de propiciar el respeto a las personas diferentes como vemos en el

item 4.2 son favorables para un docente que brinda a mas de su calidad como maestro

demuestre su calidez con los demas

Tabla 15. Cuadro resumen de coevaluacién por coordinadores general y de area

: VALORACION
COEVALUACION DE DOCENTES PROMEDIO
1. Desarrollo de habilidades pedagdgicas 2,969
2. Cumplimiento de normas y reglamentos 1,583
3. Disposicién al cambio en educacion 1,419
4. Desarrollo emocional 2,445

Fuente: Guia didactica UTPL
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Grafico N2 2. Promedio total estandarizado de las dimensiones de la coevaluacién docente.
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Los resultados del instrumento de la coevaluacién de los docentes y tomando en cuenta
que el resultado resalta en el desarrollo de las habilidades pedagdgicas con un puntaje de
2,962 del valor promedio, esto nos indica que los docentes demuestran que sus habilidades
en impartir sus clases con los estudiantes se desenvuelven sin ningin problema, son
docentes preparados en este campo, seguido del desarrollo emocional con un puntaje del
valor promedio de 2,445 vy para ser docente se necesita mucho del desarrollo emocional
para educar y ensefar a los que estan a su cargo, con menor porcentaje es disposicion a
los cambios en educacion sabemos que muchos docentes les cuesta los cambios dentro del
campo educativo pero a la final son cambios para el crecimiento profesional.

El desarrollo emocional del docente es un factor clave para la promocién de la convivencia
en el aula. El docente en el aula se apoya en identificar capacidad emocional para crear un
ambiente favorable para el aprendizaje en el aula

En el ambito educativo se puede decir que a los docentes lo que mas les cuesta admitir son
los cambio dentro de la Institucion y los cambios que da el Ministerio de Educaciéon hace en
todo el Pais, ya que temen a que los despidan o los cambios a otras instituciones, es decir
moverles a otros campos de trabajo, son temores que como docentes siente pero al mismo
tiempo es un reto que deben vencer y demostrar que estos son cambios buenos en su
desemperio profesional y emocional dentro de la institucidon donde ejercen.



3.1.3 Evaluacion de los docentes por parte del director

Tabla 16. Sociabilidad pedagdgica.
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iTEMS

VALORACION

TOTAL
DOC

3

4

26

VALOR
TOTAL

VALOR.
PROM.

En promedio, el docente de su
institucién:

1.1. Toma en cuenta las
sugerencias, opiniones y criterios
de los estudiantes.

0,444

2,21

3,835

26

6,489

0,130

1.2. Si un estudiante falta se
preocupa por su ausencia y llama
al padre de familia o
representante.

0,74

2,431

2,950

26

6,121

0,122

1.1. Selecciona los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo  cognitivo 'y  socio
afectivo de los estudiantes.

2,873

3,835

26

6,708

0,134

1.4. Propicia el debate y el respeto
por las opiniones diferentes.

1,184

2,431

2,065

26

5,68

0,114

1.5. Ejemplifica cada uno de los
temas tratados y los adecua al
contexto de los estudiantes.

1,036

1,105

4,130

26

6,271

0,125

1.6. Explica la importancia de los
temas tratados para el aprendizaje
y la vida futura de los estudiantes.

0,592

2,431

3,245

26

6,268

0,125

1.7. Reajusta la programacién con
base en los resultados obtenidos
en la evaluacion.

0,444

2,431

3,540

26

6,415

0,128

1.8. Desarrolla en los estudiantes
la habilidad de escuchar a sus
companeros con respeto.

0,148

2,431

4,130

26

6,709

0,134

TOTAL

50,661

1,013

Fuente: Guia Didactica UTPL.

Analisis e interpretacion

En este cuadro de la sociabilidad pedagégicas podemos observar la evaluaciéon hecha por

el rector a los docentes, donde resalta un puntaje favorable en el item 1.8 desarrolla en los

estudiantes la habilidad de escuchar a sus companeros con respeto, quiere decir que los

docentes se preocupan por el bienestar de sus estudiantes logrando que haya respeto y

escucha entre ellos, vemos en el item 1.3 selecciona los contenidos de aprendizaje de

acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo el docente demuestra su capacidad a la

hora de impartir sus clases preocupandose por sus estudiantes en el aprendizaje.




Tabla 17. Atencién a los estudiantes con necesidades individuales.
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iTEMS

VALORACION

TOTAL
DOC

3

4

26

VALOR
TOTAL

VALOR.
PROM.

En promedio, el docente de su
institucién:
2.1.  Propicia el respecto a las
personas con  capacidades
diferentes.

0,074

1,036

1,105

3,835

26

6,05

0,121

2.2. Propicia la no discriminacion
a los comparneros.

0,074

0,148

2,21

4,130

26

6,562

0,131

2.3. Durante la clase permite las
preguntas e inquietudes de los
estudiantes.

1,036

2,431

2,655

26

6,122

0,122

2.4. Puede detectar una
necesidad educativa especial
leve en los estudiantes.

0,074

0,296

2,21

3,835

26

6,415

0,128

2.5. Permite que el estudiante
con alguna necesidad especial
se integre espontaneamente al
ritmo de trabajo de la clase.

0,296

2,21

4,130

26

6,636

0,133

2.6. Se comunica
individualmente con los padres
de familia o representantes a
través de esquelas, cuadernos o
a través de wuna entrevista
personal.

0,592

2,431

3,245

26

6,268

0,125

2.7. Colabora en la organizacion
de tareas  extracurriculares
cuando el estudiante requiera.

0,296

1,989

4,130

26

6,489

0,130

TOTAL

44,542

0,891

Fuente: Guia Didactica UTPL.

Analisis e interpretacion

El Rector que es una autoridad dentro de la institucién y que conoce bien a sus docentes

sabe que la atencién a los estudiantes con necesidades especiales es importante dentro de

la institucion y que los docentes permiten que los estudiantes con alguna necesidad

especial se integre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase esto lo vemos en el item

2.5 que resalta el puntaje comparado con los demas el otro que es mas evidente es el item

2.2 propicia la no discriminacion a los companeros el docente ensefia a sus alumnos a

aceptar a los compafieros con alguna necesidad especial ser solidario con el que necesita.
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Tabla 18. Habilidades pedagégicas y didacticas.

TEMS VALORACION ngél' VALOR | VALOR.
TOTAL | PROM.
1 2 3 4 5 26
En promedio, el docente de su
institucion:
3.1. Utiliza bibliografia
actualizada. 0| 0,074] 0,296 2,21| 3,835| 26 6,415 0,128
3.2. Enmarca el plan anual en el
proyecto educativo institucional. 0 0 0 2,21] 4,720 26 6,93 0,139

3.3. Elabora el plan anual de la
asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva. 0| 0,074| 0,148| 2,431| 3,835| 26 6,488 0,130

3.4. Entrega el plan anual y de
unidad didactica en los plazos

estipulados por las autoridades. 0 0| 0,296 2,21] 4,130 26 6,636 0,133
3.5. Planifica las clases en el
marco del curriculo nacional. 0| 0,148 074| 1989| 2,950 26 | 5827 | 0,117

3.6. Da a conocer a los
estudiantes, al inicio del afo
lectivo, la programacién y los
objetivos de la asignatura. 0 0] 0,296| 2,652| 3,540 26 6,488 0,130

3.7. Explica los criterios de
evaluacién del area al inicio del
afo lectivo. 0 0| 0,296| 2,652| 3,540 26 6,488 0,130

3.8. Entrega a los estudiantes
las pruebas y  trabajos
calificados a tiempo. 0 0 0| 1,768| 5,310 26 7,078 0,142

3.9. Utiliza tecnologias de
comunicacién e informacién para
sus clases. 0 0 0| 221] 4720 26 6,93 0,139

3.10. Prepara las clases en
funcion de las necesidades de
los estudiantes, exponiéndolos a
problemas similares a los que se
enfrentaran en la vida diaria. 0 0| 1,332| 0,442| 4,425 26 6,199 0,124

TOTAL — | 65479 | 1,310

Fuente: Guia Didactica UTPL.

Analisis e interpretacion

En las habilidades pedagogicas y didacticas el rector conoce que todos sus docentes son
diferentes y que tienen dones especiales que Dios les ha brindado y que son un gran aporte
para la institucién es por ello que resalta un gran puntaje igual en dos item primero 3.2
enmarca el plan anual en el proyecto institucional el docente se preocupa que su plan anual
este en el proyecto institucional seguidamente con el mismo puntaje tenemos el item 3.9
utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para clases. Podemos decir un docente
que pone al servicio todos sus dones por seguir aprendiendo y brindar sus habilidades al
servicio de la institucion con sus estudiantes.



Tabla 19. Aplicacion de normas y reglamentos.
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TEMS VALORACION TOTAL | VALOR | VALOR.
1 2 3 4 5 2 TOTAL | PROM.
En promedio, el docente de su
institucion:
4.1. Aplica el reglamento interno
de la institucion en las 0,29
actividades que le competen. 0 0 6| 2,431| 3,835 26 6,562 0,131
4.2. Dedica el tiempo suficiente
para completar las actividades 0,59
asignadas. 0| 0,74 2| 221]| 2950| 26 6,492 0,130
4.3. Sitta los conflictos, que se
dan en el trabajo, en el terreno 0,07| 0,29
profesional. 0 4 6| 2,873 2,950| 26 6,193 0,124
4.4. Le gusta participar en los 0,22| 1,77
Consejos Directivos o Técnicos. 0 2 6| 2,21| 0,295| 26 4,503 0,090
4.5. Llega puntualmente a todas 0,29
las clases. 0 0 6| 2021| 4,130| 26 6,636 | 0,133
TOTAL 30,386 0,608

Fuente: Guia Didactica UTPL.

Analisis e interpretacion

En la aplicacion de normas y reglamentos, el rector evallia a sus docentes y se observa que

los docentes llegan con puntualidad a todas sus clases se observa en el item 4.5 los

docentes como en toda institucion aplican el reglamento interno de la institucion en las

actividades que le competen y el puntaje en éste cuadro resalté con un buen puntaje en el

item 4.1.

Tabla 20. Relacién con la comunidad.

ITEM VALORACION TOTAL | VALOR | VALOR.
S 121 3 | 2 | 5 | 25 | TOTAL | PROM.
En promedio, el docente de su
institucién:
5.1. Participa activamente en el
desarrollo de la comunidad. 0| 0] 1,036| 1,105] 4,130 26 6,271 0,125
5.2. Le gusta programar actividades
para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes 0| 0]0,148| 2,21 | 4425| 26 6,783 0,136
5.3. Comparte con sus companeros
estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al
desarrollo comunitario. 0| 0]0444| 2,21 3,835 26 6,489 0,130
5.4. Participa en las actividades de
la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad. [ 0| 0] 0,444| 0,884 | 5,605 26 6,933 0,139
TOTAL 26,476 0,530

Fuente: Guia Didactica UTPL.
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Analisis e interpretacion

La relacién con la comunidad el rector de la institucion al evaluar a sus docentes se noto que
resalto en el item 5.4 donde participa en las actividades de la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad. Y sobre todo, los docentes les gusta programar
actividades para realizar con los padres de familia representantes y estudiante que también
son parte de la comunidad educativa y lo vemos en el item 5.2.

Tabla 21. Cuadro resumen evaluacion del docente por parte del director.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR VALORACION
EL DIRECTOR PROMEDIO

1. Sociabilidad pedagégica 1,013
2. Atencibn a los estudiantes con

necesidades individuales 0,891
3. Habilidades pedagdgicas y didacticas 1,310
4. Aplicacion de normas y reglamentos 0,608
5. Relacion con la comunidad 0,530

Fuente: Guia didactica UTPL

Grafico N2 3. Evaluacion docente por parte del director.
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Fuente: Guia didactica UTPL

La evaluacion realizada a los docentes por parte del Director de la institucion muestra
buenos resultados se nota claramente que el item con mayor puntaje es en las habilidades
pedagdgicas y didacticas, podemos decir que el rector es una pieza fundamental dentro de
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la institucién y por ello también el evaluar a los docentes es una ayuda para saber como
esté el personal educativo con ello se sabe si el docente esta muy bien preparado.

Por tanto, esto indica que desde el punto de vista de los directivos de la institucién los
docentes de la misma: fomentan el respeto entre estudiantes, consideran las prioridades de
sus estudiantes, propician la no discriminacién de sus companeros y de las personas con
capacidades diferentes, utilizan técnicas de ensefianza enmarcadas en el proyecto
institucional, propician la puntualidad; pero a su vez deben reforzar el cumplimiento del

reglamento interno, y promover la participacion activa en el desarrollo de la comunidad.

El Modelo centrado en los resultados, obtenidos se basa en la verificacion de los
aprendizajes o resultados alcanzados por sus alumnos. Es importante estimar el producto
del docente, pero es injusto considerar al docente como el Unico responsable y ademas, se
corre el riesgo de no tomar en cuenta aspectos propios del docente tales como: estrategias
utilizadas en el proceso educativo y esfuerzos para el manejo de grupos con dificultades. Es
por eso el rector de la institucion en parte fundamental para evaluar el desempefio

profesional de los docentes dentro del campo educativo.

3.1.4 Evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

Tabla 22. Habilidades pedagégicas y didacticas.

TEMS VALORACION TOTAL | VALOR |VALOR
TOTAL | PROM.
1] 2 | 3 ] 4 | 5
El docente:
1.1. Prepara las clases en funcién
de las necesidades de los
estudiantes. 0| 6,327| 17,84| 28,27| 63,54| 245 115,973 | 0,580
12. Da a «conocer a los
estudiantes la programacién y los
objetivos del area al inicio del afio
lectivo. 0| 7,353| 9,604 | 24,672| 76,954 | 245 118,583 | 0,593
1.3. Explica las relaciones que
existen entre los diversos temas o
contenidos senalados. 0 6,327 | 12,01 | 25,186 7413 | 245 117,648 | 0,588
1.4. Realiza una introduccién
antes de iniciar un nuevo tema o
contenido. 4959 | 16,12 20,56 | 77,66| 245 119,3 0,597
1.5. Ejemp“flca|OStemaStratadOS 6,327 9,261 23’13 82,602 245 121’32 0,607
1.6. Adecua los temas a los
intereses de los estudiantes. 0| 4959| 18,87 | 29,812| 56,48| 245 | 110,116 | 0,551
1.7. Utiliza tecnologias de
comunicacion e informaciéon para
sus clases. 0| 4,959| 9,261 | 29,298 | 65,658 | 245 109,176 | 0,546
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1.8. Desarrolla en los estudiantes
la siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar. 0| 3,933| 12,35| 16,962| 96,016| 245 | 129,259 | 0,646
1.8.2. Sintetizar. 0| 6,327| 17,15| 32,382 | 54,362| 245 | 110,221 | 0,551
1.8.3. Reflexionar. 0| 6,669| 12,69| 20,56| 74,836| 245 | 114,756 | 0,574
1.8.4. Observar. 0| 5985|7,889| 2056| 91,78| 245 | 126,214 | 0,631
1.8.5. Descubrir. 0| 3,933| 14,41| 31,868| 71,306| 245 | 121,513 | 0,608
1.8.6. Redactar con claridad. | o| ge69| 13,03| 25,186| 70,6| 245 | 115489 | 0,577
1.8.7. Escribir corectamente. | g| 3,078 | 13,03 | 24,158 | 92,486| 245 | 132,756 | 0,664
1.8.8. Leer
comprensivamente. 0 2,736 | 14,41 | 24,158 91,78 | 245 133,08 0,665
TOTAL Y — — | 1795,404 | 8,977

Fuente: Guia didactica UTPL

Analisis e interpretacion

Los estudiantes también son un aporte importante para ésta investigacion evalian a los
docentes en las habilidades pedagdgicas y didacticas ellos ven en el item 1.8 desarrollan en
los estudiantes las siguientes habilidades 1.8.8 leer comprensivamente 1.8.7 escribir

correctamente son los que mas resalta el puntaje.

Tabla 23. Habilidades de sociabilidad pedagégica.

VALORACION TOTAL | VALOR | VALOR.

ITEMS TOTAL | PROM.
1T 2 3 4 5

El docente:

2.1. Explica a los estudiantes
la forma en que se evaluara la
asignatura. 0| 3,078[11,66|20,046| 98,134| 245 132,92 0,665

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado
en las clases para que los
estudiantes le comprendan. 0| 4,617|9,261]29,298| 82,602| 245 125,778 0,629

2.3. Recuerda a los estudiantes
los temas ensefiados en la clase
anterior. 0 3,078 12,69 24,158 | 88,956 | 245 128,883 0,644

2.4. Pregunta a los estudiantes
sobre las ideas méas importantes
de la clase anterior. 0| 4,617]14,41|34,952| 55,774| 245 109,749 0,549

2.5. Realiza resumenes de los
temas ftratados al final de la
clase. 0 2223|7,203|31,868| 75,542 | 245 116,836 0,584

2.6. Aprovecha el entorno
natural y social para propiciar el
aprendizaje de los estudiantes. | 0| 6,498|9,947|24,158| 62,834 | 245 103,437 0,517

TOTAL - - -~ | 717,603 | 3,588

Fuente: Guia didactica UTPL



Analisis e interpretacion
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Los estudiantes ven a los docente en las habilidades de sociabilidad pedagégica y resalta

que explican a los estudiantes la forma en que se evaluara la asignatura con un puntaje

favorable en el item 2.1, de igual manera recuerdan a los estudiantes los temas ensenados

en la clase anterior como se ve en el item 2.3 y los estudiantes reconocen que los docentes

se preocupan por su aprendizaje.

Tabla 24. Atencién a los estudiantes con necesidades individuales.

iTEMS

VALORACION

3

4

TOTAL

VALOR
TOTAL

VALOR.
PROM.

El docente:

3.1. Se preocupa por los
estudiantes que faltan y llama a
los padres de familia o
representantes.

6,327

14,41

24,158

44,478

245

89,369

0,447

3.2. Realiza evaluaciones
individuales al finalizar la clase.

7,524

11,66

13,878

48,714

245

81,778

0,409

3.3. Se comunica
individualmente con los padres
de familia o representantes a
travées de esquelas, notas
escritas y/o entrevistas
personales.

4,617

8,575

23,13

79,778

245

116,100

0,581

3.4. Envia tareas extras a la
casa.

7,353

15,09

19,532

54,362

245

96,339

0,482

3.5. Recomienda que el
estudiante sea atendido por un
profesional especializado.

5,301

8,232

43,176

52,244

245

108,953

0,545

3.6. Agrupa a los estudiantes
que presentan dificultades y los
atiende de manera especial.

5,643

10,98

26,728

47,302

245

90,649

0,453

3.7. Promueve la integracién
espontanea del estudiante al
ritmo de la clase.

4,788

10,29

24,672

84,72

245

124,470

0,622

TOTAL

707,658

3,538

Fuente: Guia didactica UTPL

Analisis e interpretacion

Los estudiantes la mayoria se enfocan en que los docentes promueve la integracion

espontanea del estudiante al ritmo de trabajo en el item 3.7 en la atencion a los estudiantes

con necesidades individuales, hay que decir que los estudiantes conocen bien a sus

maestros su responsabilidad con ellos y sus representantes, asi observamos en el item 3.3

se comunica individualmente con los padres de familia o representantes a través de las
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esquelas, notas escritas entrevistas personales son dos puntajes altos en relacion a los

demas.

Tabla 25. Relaciones con los estudiantes.

iTEMS VALORACION TOTAL | VALOR | VALOR.
TOTAL | PROM.
1 2 3 4 5
El docente:
4.1. Ensefa a respetar a las
personas diferentes. 0| 2,736 11,66 | 19,532 86,838 | 245 | 120,768 | 0,604
4.2. Ensefa a no discriminar a
los estudiantes por ningun
motivo. 0| 4,959|19,55|24,672|59,304| 245 108,486 0,542
4.3. Ensefia a mantener buenas
relaciones entre estudiantes. 0| 2,223|13,38|28,784|81,896| 245 126,28 0,631
44. Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los
estudiantes. 0| 2,394 (9,947 | 26,728 | 91,074 | 245 130,143 0,651
4.5. Resuelve los  actos
indisciplinarias de los
estudiantes, sin agredirles en 100,25
forma verbal o fisica 0| 3,249|9,261 | 16,448 2| 245 129,21 0,646
4.6. Trata a los estudiantes con
cortesia y respeto. 0| 2,907 | 6,86| 23,13| 98,84| 245 131,737 0,659
TOTAL 746,624 3,733

Fuente: Guia didactica UTPL

Analisis e interpretacion

El item 4.6 tratan a los estudiantes con cortesia y respeto, los estudiantes en esta pregunta

el puntaje es alto y dan a conocer que sus maestros los tratan bien dentro del aula lo mismo

se nota que los maestros toman en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios

de los resultados, los estudiantes lo reflejan en el item 4.4 al responder estas preguntas de

evaluacién a sus maestros.

Tabla 26. Resumen de la evaluacién docente por parte de los estudiantes.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR VALORACION
PARTE DE LOS ESTUDIANTES PROMEDIO
1. Habilidades pedagdgicas y didacticas 8,977
2. Habilidades de sociabilidad pedagdgica 3,588
3. Atencion a los estudiantes con
necesidades 3,538
4. Relaciones con los estudiantes 3,733

Fuente: Guia didactica UTPL.
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Gréfico N® 4.Promedio total estandarizado de las dimensiones de la evaluacién docente por parte de
los estudiantes.
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Fuente: Guia didactica UTPL

Del total de docentes evaluados por los estudiantes muestran resultados halagadores en
cada una de las dimensiones con respecto a las puntuaciones maximas, ya que dichos
valores oscilan entre la media y el valor maximo de puntuacion, lo que refleja que los
profesores: preparan oportunamente y dan a conocer las clases en funcién de las
necesidades de sus estudiantes, se preocupan por las necesidades de cada uno de sus
estudiantes, promueven el respeto hacia los demas, la no discriminacion y la cortesia; pero
a su vez esto alude a que los profesores deben aprovechar mas el entorno natural y social
para propiciar el aprendizaje de sus estudiantes, y adicionalmente deben promover la
integracion espontanea de sus estudiantes a cada una sus clases.

La evaluacion que los estudiantes hacen a los maestros es una clave fundamental para
saber si los docentes se hacen entender por sus alumnos, y podemos decir que un
estudiante desea que un buen profesor comunica a sus alumnos un sentimiento de emocion
al aprender y los interesa mezclando habilmente el entretenimiento con una intensa
aplicacién al trabajo. Logra establecer rapidamente un ambiente de mutua solicitud al
mostrar incesantemente que espera mucho de los estudiantes pero que también les ayuda.
Por ejemplo, el buen profesor esta casi siempre dispuesto a hablar con sus alumnos, a dar
clases adicionales a quienes las necesiten, a reunirse con los estudiantes fuera de las horas
de clase, a infundirles a sus alumnos confianza en si mismos; en una palabra, el buen
profesor se entrega generosamente a su hermosa labor como docente.
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3.1.5 Evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia y/o
representantes
Tabla 27. Relacion con la comunidad.
TEMS VALORACION TOTAL | VALOR | VALOR.
2 3 4 5 DOC TOTAL PROM.
El docente:
1.1. Planifica y realiza
actividades conjuntamente con
padres de familia o 3,36
representantes y estudiantes. 00,633 8112,64]80,928| 132 97,569 0,488
1.2. Colabora en el desarrollo de
actividades en beneficio de la 2,94
comunidad 010,422 712212]73,341| 132 98,83 0,494
1.3. Contribuye con  sus
acciones a mejorar las relaciones
de los miembros de la 3,36 (17,69
comunidad. 0]0,844 8 6| 75,87| 132 97,778 0,489
TOTAL 294,177 1,471

Fuente: Guia didactica UTPL

Analisis e interpretacion

En la evaluacion que dan los padres de familia a los maestros en la relaciéon con la

comunidad se puede notar en el item 1.2 es el valor alto colabora en el desarrollo de

actividades en beneficio de la comunidad, los padres palpan esta realidad dentro de la

institucion con los docentes, seguidamente el item 1.3 contribuyen con sus acciones a

mejorar las relaciones de los miembros de la comunidad es un porcentaje de igual manera

alto esto quiere decir que los padres de familia ven la labor que hace el docente, en relacién

con la comunidad.

Tabla 28. Normas y reglamentos

‘ VALORACION VALOR VALOR.
ITEMS TOTAL|  toTAL | PROM.
1] 2 3 4 5

El docente:

2.1. Es puntual a la hora de

iniciar las clases. 0[0,422|0,421|19,592|81,771| 132 102,206 0,511

2.2. Permanece con los estudiantes

durante toda la jornada de trabajo. | o | 0,633 | 1,684 | 13,272|87,672| 132 | 103,261 | 0516

2.3. Entrega las calificaciones

oportunamente. 0]0,422|2,105|27,176|68,283| 132 97,986 0,490

2.4, Se comunica con el padre de

familia o representante para

informarle sobre el rendimiento de

su hijo o representado. 0]4,222|14,7413,272|61,539| 132 93,768 0,469
TOTAL -] - 397,221 1,986

Fuente: Guia didactica UTPL
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Analisis e interpretacion

En las normas y reglamentos los padres de familia al evaluar a los docentes en éstas
preguntas el item con mas alto puntaje es 2.3 permanece con los estudiantes durante toda
la jornada de trabajo seguidamente le sigue el item 2.1 es puntual a la hora de iniciar las
clases, los padres de familia ven que los maestros cumplen con los reglamentos y normas

de la institucion.

Tabla 29. Sociabilidad pedagogica

TEMS VALORACION TOTa" | VALOR | VALOR
)% | ToTAL | PROM.
1] 2 3 4 5

El docente:

3.1. Trata a su hijo, hija o
representado con cortesia vy
respeto. 0| 0422 3,789| 8,216| 90,201 132 102,628 | 0,513

3.2. Resuelve los problemas
de indisciplina de su hijo o
representado sin  agredirle
verbal o fisicamente. 0| 5,064| 13,05 1896| 38,778 132 75,853 | 0,379

3.3. Ensefia a mantener
buenas relaciones entre

estudiantes. 0| 0,633| 2,526 4,424| 96,945| 132 104,528 | 0,523
3.4. Toma en cuenta las

sugerencias, preguntas,

opiniones y criterios de su hijo

0 representado. 0] 0,211| 4,21| 15,168| 80,085| 132

3.5. Se preocupa cuando su

hijo o representado falta. 0| 1,266| 31,58 | 14,536| 22,761 132 70,138 0,351

3.6. Se comunica con el padre
de familia o representante de
manera preferencial a través
de esquelas, notas escritas
y/o entrevistas. 0| 0,844| 18,1| 32,232| 26,976 132 78,155 | 0,391

TOTAL | - - | 431,302 | 2,157

Fuente: Guia didactica UTPL

Analisis e interpretacion

Lo que mas se puede notar en estas preguntas los padres de familia al evaluar a los
docentes en la sociabilidad pedagdgica concuerdan en el item 3.3 ensefa a mantener
buenas relaciones entre estudiantes, saben que sus hijos mantienen una buena relacién
con sus compaferos y su maestro. En el item 3.1 trata a su hijo, hija o representante con
cortesia y respeto, los padres de familia la misma convivencia con los maestros de sus hijos

saben de su cortesia y respeto hacia ellos ya que forman parte de la comunidad educativa.
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Tabla 30. Tencion a estudiantes con necesidades individuales

, VALORACION TOTA VALOR | VALOR
ITEMS L 09C | ToTAL | PROM.
1 2 3 4 5
El docente:
41. Atiende a su hijo o
representado de manera
especifica. 0| 3,798| 1558| 15,168 | 42,15| 132 76,693 | 0,383
4.2. Recomienda que su hijo o
representado sea atendido por
un profesional especializado. 0| 5,908 27,79| 5,688| 19,389| 132 58,771 0,294
4.3. Le asigna tareas especiales
a su hijo o representado. 0| 53,06| 31,58 1,896| 20,232| 132 58,771 0,294

4.4, Respeta el ritmo de trabajo
de su hijo representado en la
clase. 0| 0,211 6,736| 39,184 | 41,307| 132 87,438 | 0,437

4.5. Envia trabajos extra a los
estudiantes para mejorar su
rendimiento. 0] 2,532 | 34,52 3,16 | 24,447 | 132 64,661 | 0,323

4.6. Realiza  talleres de
recuperacion pedagodgica (clases
extras). 0| 1,055| 13,47| 2844 | 39,621| 132 82,588 | 0,413

TOTAL -] - - | 428,922 | 2,145

Fuente: Guia didactica UTPL

Analisis en interpretacion

Los padres de familia saben en donde estudian sus hijos y conocen bien a sus maestros es
por ésta razén que ésta tabla de la atencion a estudiantes con necesidades individuales la
que mas resalta con un puntaje alto es el item 4.4 respeta el ritmo de trabajo de su hijo
representado en la clase los padres dan fe que los maestros cumplen esta vocacién con
calidez y calidad.

Los padres de familia saben que los docentes se capacitan es por esta razén lo mismo sus
hijos cuando estdan mal en una asignatura el maestro realiza talleres de recuperacién
pedagdgica para sus hijos y se puede notar esta realidad en el item 4.6 con un puntaje
favorable y que los padres resaltan.
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Tabla 31. Resumen de la evaluacion docente por parte de los padres de familia y/o representantes.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR 4
PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA Y/O Vs;gmg'lg'“
REPRESENTANTES
1. Relacién con la comunidad 1,471
2. Normas y reglamentos 1,986
3. Sociabilidad pedagogica 2,157
4. Atencion a estudiantes con necesidades 2,145

Fuente: Guia didactica UTPL

Gréafico N? 5. Promedio total estandarizado de las dimensiones de la evaluaciéon docente por los
padres de familia
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Fuente: Guia didactica UTPL

Los resultados obtenidos de la evaluacién docente por parte de los padres de familia y/o
representantes muestran mejores resultados que los evidenciados en la evaluacion por
parte de los estudiantes. En este apartado, las puntuaciones de la mayoria de las
dimensiones se acercan a la puntacién maxima, lo que indica que los docentes, de acuerdo
a los criterios de los padres de familia y/o representantes: cumplen con la normativa
establecida en la institucion en cuanto a la puntualidad en el cumplimiento de sus
actividades, dan un buen trato y ensefian a mantener buenas relaciones entre los
estudiantes, atienden de manera especifica a los estudiantes, aportan para un mejor
rendimiento de los estudiantes; pero también recalcan que los profesores deben reforzar su
trabajo en aras de colaborar, planificar y realizar actividades en beneficio de la comunidad.

Consecutivamente, al realizar un comparativo de las dimensiones, se observa que no
existen diferencias significativas entre las mismas, sin embargo, la que presenta una menor



67

puntuacion es la dimensién de relaciéon con la comunidad, lo que indica que se debe reforzar
la colaboracién, planificacion y realizaciéon de actividades en beneficio de la comunidad.

Al realizar la investigacion con los padres de familia se pudo notar el gran interés que los
padres de familia tienen de conocer como los docentes estan preparados y capacitados
para ejercer su profesion dentro de las aulas ayudando en la ensefianza —aprendizaje de

sus hijos.

Los padres de familia juegan un rol importante en la comunidad educativa, la sociabilidad
también con los padres de familia, es algo que el docente tiene que tener en cuenta dentro
de su labor como docente.

3.1.6 Observacion de una clase del docente por parte del maestrante

Tabla 32. Actividades iniciales.

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No

1. Presenta el plan de clase al observador. 15 7
2. Inicia su clase puntualmente. 20 0
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 15 7
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes. 14 8
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 22 0
6. Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los

estudiantes saben del tema a tratar. 19 3
Total respuestas 107 25
Puntaje total. 133,75 0,00
Puntaje promedio. 6,08 0,00

Fuente: Guia didactica UTPL

Al total de respuestas Si se las multiplica por 1.25. Total 167,1875
Igual al total de respuestas NO se las multiplica por 0.0.

Analisis e interpretacion

En la actividades iniciales de los 22 docentes evaluados en la observacion de clases en las
diferentes asignaturas se puede notar que la mayoria en la respuesta del Sl es en dos item
2. Que habla de la puntualidad y 6 donde presenta el tema de clase a los estudiantes. Los
docentes realizan sus actividades iniciales con responsabilidad y puntualidad.
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Tabla 33. Proceso ensefianza-aprendizaje.

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes

como punto de partida para la clase. 14 8
2. Presenta el tema utlizando ejemplos reales o

anecdoticos, experiencias o demostraciones. 17 5
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven

los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais). 14 8
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran

ejecutar exitosamente. 20 2

5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que
avancen més rapido. 17 5

6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran
dificultad para comprender un concepto o una actividad.

22 0
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase. 20 0
8. Evidencia seguridad en la presentacién del tema. 20 0
9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes.

22 0
10. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los
estudiantes comprendieron el tema tratado. 21 1
11. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades
propuestas. 21 1
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la
atencién e interés durante la clase. 2o 1
13. Envia tareas 20 P
Total respuestas 254 33
Puntaje total. 318 0
Puntaje promedio. 14,43 | 0,00

Fuente: Guia didactica UTPL

Analisis e interpretacion

En los procesos de ensefnanza y aprendizaje en la observacién de clases a los 22 docentes
evaluados en las diferentes asignaturas se puede notar en item 6 refuerza la explicacion a
los estudiantes que muestran dificultad para comprender un concepto o una actividad, 7
realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo explicado en la clase,
8 evidencia seguridad en la presentacion del tema, 9 al finalizar la clase resumen los puntos
mas importantes, 12 utiliza los recursos didacticos creativamente para captar la atencién e

interés durante la clase. En todos éstos puntos fue un puntaje a la par en una respuesta
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positiva y en conclusion son aspectos fundamentales que los docentes se desenvuelven con
facilidad en sus diferentes signaturas y se pudo observar al impartir sus clases.

Tabla 34. Ambiente en el aula.

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No
1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por

sus nombres). 22 0
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 22 0
3. Valora la participacion de los estudiantes. 20 0
4. Mantiene la disciplina en el aula. 29 0
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la

clase. 22 0
Total respuestas 110 0
Puntaje total. 1375 0,0
Puntaje promedio. 6,25 0,00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE 26,76 -

Fuente: Guia didactica UTPL

Analisis e interpretacion

Hablando en el ambiente en el aula se not6 que todos los item 1-5 fueron respuestas
positivas cada maestro pone su granito de arena para impartir sus clases en diferentes
asignaturas dictadas y se observo el gran dedicacién y amor a lo que realizan dentro del

aula.

Tabla 35. Cuadro resumen de la observacién de la clase por parte del maestrante.

OBSERVACION DE CLASE v fntS
a. Actividades iniciales 6,08
b. Proceso ensefanza-aprendizaje 14,43
c. Ambiente en el aula 6,25

Fuente: Guia didactica UTPL
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Gréfico N2 6. Observacioén de la clase por parte del maestrante
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Fuente: Guia didactica UTPL

De las tres clases observadas por el maestrante y del criterio de los representantes
estudiantiles de cada afo de educacién basica y bachillerato se obtuvo buenos
resultados dado que las puntuaciones logradas para las tres dimensiones son cercanas
a las valoraciones maximas respectivas. Lo que indica que, desde el punto de vista del
maestrante y de los representantes estudiantiles de cada afno, los docentes: inician sus
clases con puntualidad, revisan las tareas a sus estudiantes, presentan el tema de
clase, dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje presentan ejemplos reales de
acuerdo a la tematica analizada, asignan actividades claras, evidencian seguridad en la
presentacién del tema, son afectuosos, valoran la participacién de los estudiantes con
respeto y amabilidad, mantienen la disciplina en el aula. No obstante, también indican
que los docentes deben dar a conocer los objetivos de la clase a sus estudiantes,
realizar una evaluacion diagnostica para conocer lo que los estudiantes saben del tema
a tratar, considerar las experiencias previas de los estudiantes como punto de partida
para la clase, adaptar espacios y recursos en funcién de las actividades propuestas,
utilizar recursos didacticos creativamente para captar la atencion e interés durante la

clase.



71

3.2 Analisis e interpretacion del desempefio profesional de los directivos

3.2.1 Autoevaluacion del rector

Tabla 36. Competencias gerenciales.

p VALORACION VALOR | VALOR.
ITEMS >3] a 5 | TOTAL| 1oTAL |PROM.
1.1. Asisto puntualmente a la
institucion. 0] 0 0 0,233 1 0,233 0,047
1.2. Falto a mi trabajo solo en caso
de extrema necesidad. ol o 0 0,233 1 0,233 0,047
1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la
comunidad educativa. ol o 0 0,233 1 0,233 0,035
1.4. Hago seguimiento continuo al
trabajo del personal docente vy
administrativo. 0] 0]0,175 0 1 0,175 0,047
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion. ol o 0 0,233 1 0,233 0,047
1.6. Controlo el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios
establecidos. 0] O 0 0,233 1 0,233 0,035
1.7. Estimulo y sanciono al personal
de acuerdo con las normas legales
vigentes. 0] 0]0,175 0 1 0,175 0,035
1.8. Optimizo el uso de los recursos
institucionales. 0| 0]0,175 0 1 0,175 0,035
1.9. Delego responsabilidades para
mantener actualizados los inventarios
de los bienes institucionales. 0| 0]0,175 0 1 0,175 0,047
1.10. Delego funciones de acuerdo
con la norma legal vigente. ol o 0 0,233 1 0,233 0,035
1.11. Determino detalles del trabajo
que delego. 0| 0/0,175 0 1 0,175 0,035
1.12. Realizo seguimiento a las
actividades que delego. 0] 0]0,175 0 1 0,175 0,047
1.13. Transformo los conflictos en
una oportunidad para la convivencia
de la comunidad. 0] 0]0,000 0,233 1 0,233 0,035
1.14. lIdentifico las fortalezas vy
debilidades del personal, para
mejorar la gestién institucional. 0] 0]0,175 0 1 0,175 0,035
1.15. Propicio el trabajo en equipo
para el mejor funcionamiento de la
institucion. 0| 0/0,175 0 1 0,175 0,047
1.16. Planifico el tiempo de trabajo en
horarios bien definidos. ol o 0| 0,2332 1 0,2332 | 0,035
1.17. Planifico y coordino el
mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel. 0| 0/0,175 0 1 0,175 0,047
1.18. Incentivo al personal para que
asista a eventos de mejoramiento
profesional. 0] O 0 0,233 1 0,233 0,047
1.19. Propicio la actualizacién
permanente del personal de Ila
institucion. 0] 0 0 0,233 1 0,233 0,047
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1.20. Apoyo los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

0,233

0,233

0,047

1.21. Propicio el trabajo de los
estudiantes en labores comunitarias.

0,233

0,233

0,035

1.22. Entrego periddicamente a la
supervisién, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio

0,175

0,175

0,047

1.23. Entrego oportunamente los
datos estadisticos, informes y mas
documentos  solicitados por la
Direccién Provincial.

0,000

0,233

0,233

0,047

1.24. Promuevo la participacién del
Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

0,233

0,233

0,047

1.25. Realizo las asambleas
generales de profesores, segun
disponen las normas y reglamentos
respectivos.

0,000

0,233

0,233

0,035

1.26. Lidero el Consejo Técnico.

0,175

0,175

0,047

1.27. Doy a conocer a la Asamblea
General de Profesores el informe
anual de labores.

0,233

0,233

0,035

1.28. Organizo con el Consejo
Técnico las comisiones, para el
normal funcionamiento del plantel, al
inicio del afo lectivo.

0,175

0,175

0,035

1.29. Superviso con el Consejo
Técnico la distribucion de trabajo de
los docentes para el arno lectivo,
respetando las normas y reglamentos
respectivos.

0,175

0,175

0,047

1.30. Dirijo la conformacion del
Comité Central de Padres de Familia.

0,233

0,233

0,047

1.31. Superviso la conformacién del
Consejo o Gobierno Estudiantil.

0,000

0,233

0,233

0,047

1.32. Propicio el cumplimiento del
Cédigo de la Ninez vy Ila
Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

0,233

0,233

0,047

1.33. Propicio el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucion.

0,233

0,233

0,035

1.34. Coordino la elaboraciéon del
Manual de Convivencia Institucional.

0,175

0,175

0,035

1.35. Propicio el cumplimiento del
Manual de Convivencia Institucional.

0,175

0,175

0,047

1.36. Coordino la planificacion
institucional antes del inicio del afio
lectivo.

0,233

0,233

0,035

1.37. Organizo la planificacion del
plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de
servicio.

0,175

0,175

0,035

1.38. Tomo en cuenta a los padres
de familia en la planificacién de las
labores de la institucion.

0,175

0,175

0,035
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1.39. Jerarquizo los objetivos que
deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

0,175

0,175

0,035

1.40. Establezco objetivos de
trabajo que pueden evaluarse al
final del ano lectivo.

0,175

0,175

0,035

1.41. Defino las actividades con
base en los objetivos propuestos.

0,175

0,175

0,047

1.42. Entrego oportunamente el
Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos.

0,233

0,035

1.43. Organizo la evaluacion de la
ejecucion del Plan Institucional con
el Consejo Técnico.

0,175

0,175

0,035

1.44. Promuevo la investigacion
pedagdgica.

0,175

0,175

0,047

1.45. Promuevo la innovacion
pedagogica.

0,233

0,233

0,035

1.46. Realizo contrataciones de
personal docente, administrativo o
de servicios, previo el conocimiento
y autorizacion del Consejo Técnico.

0,175

0,175

0,035

1.47. Planifico y programo la
utilizacién de los recursos del
presupuesto, con la participacion
del Consejo Técnico.

0,175

0,175

0,035

1.48. Solicito informes de la
ejecucién presupuestaria, al menos
una vez al mes.

0,175

0,175

0,035

1.49. Busco otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,175

0,175

0,035

1.50. Aplico las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,175

0,175

0,035

1.51. Realizo arqueos de caja
segun lo prevén las normas
correspondientes.

0,175

0,175

0,035

1.52. Determino la ejecucion de los
recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las
necesidades de la instituciéon, con el
apoyo del Consejo Técnico.

0,175

0,175

0,035

1.53. Aplico procedimientos de
seguimiento y  evaluacion  al
presupuesto con base en la
normativa legal.

0,175

0,175

0,035

1.54. Controlo adecuadamente el
movimiento  financiero de la
institucion.

0,175

0,175

0,035

1.55. Soy corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables vy
presupuestarios.

0,175

0,175

0,035

1.56. Rindo cuentas sobre la
ejecucion de los recursos asignados
por el Estado, a los organismos
internos de la institucion.

0,175

0,175

0,047
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1.57. Coordino con el Presidente del
Comité de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta
la institucién.

0,233 1 0,233 | 0,047

1.58. Oriento a los padres de familia
para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

0,233 1 0,233 | 0,047

1.60. Informo sobre la ejecucion de
los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion.

0,233 1 0,233 | 0,047

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico
el distributivo de trabajo y horario de
los docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.

0,233 1 0,233 | 0,047

1.62 Atiendo, oportunamente, a los
padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos

0,233 1 0,233 | 0,047

1.63 Actuo a favor del estudiante
para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

0,233 1 0,233 | 0,047

TOTAL

12,765 | 2,553

Fuente: Guia didactica UTPL

Analisis e interpretacion

En la autoevaluacién del rector

En las competencias gerenciales el item expuesto aqui nos dio un porcentaje alto ya que la

mayoria de las preguntas, se trata de la labor que cumple el Rector y es por ésta razén que

al responder las preguntas lo hizo con mucha conviccién y responsabilidad.

La accién que realiza el Rector dentro de la institucién

no es facil ya que la relacién con

todos los que conforman la comunidad educativa debe quedar satisfecha y por ende el

Rector como directivo principal debe dar mejor de su calidad en su desemperio profesional

como directivo.
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iTEMS

VALORACION

3 | 4

TOTAL

VALOR
TOTAL

VALOR.
PROM.

2.1. Organiza la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional con
el Consejo Directivo o Técnico y la
participacion del personal docente,
administrativo y representantes de
los estudiantes.

0,223

0,223

0,223

2.2. Organiza la elaboracién de los
planes anuales, de desarrollo
curricular por ano/grado, con el
Consejo Directivo o Técnico y la
participacion del personal docente.

0,223

0,223

0,223

2.3. Organiza con el Consejo
directivo o Técnico la planificacién
didéctica.

0,223

0,223

0,223

2.4. Observa el desarrollo de clases
del personal docente, al menos una
vez por trimestre.

0,112 0

0,112

0,112

25. Asesora directamente al
personal docente en metodologias
de ensenanza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

0,112 0

0,112

0,112

2.6. Solicita a los docentes, que los
objetivos de aprendizaje se den a
conocer a los estudiantes al inicio del
ano lectivo.

0,112 0

0,112

0,112

2.7. Verifica la aplicacién de la
planificacion didactica.

0,112 0

0,112

0,112

2.8. Supervisa el proceso de
evaluacién de aprendizajes de los
alumnos.

0,112 0

0,112

0,112

2.9. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocion de los
estudiantes.

0/0,167

0,167

0,167

2.10. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes.

0/0,167

0,167

0,167

2.11. Supervisa el respeto a los
derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en la
institucion.

0/0,167

0,167

0,167

2.12. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0/0,167

0,167

0,167

2.13. Garantiza la elaboracién de
adaptaciones  curriculares  para
estudiantes que lo requieran.

0/0,167

0,167

0,167

2.14. Atiende, oportunamente, a los
padres de familia que requieren
informacioén sobre sus hijos.

0,223

0,223

TOTAL

2,287

2,287

Fuente: Guia didactica UTPL
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Analisis e interpretacion

En las competencias pedagodgicas son 4 items que resalta un porcentaje favorables como
2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo Directivo o
Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y representantes de los
estudiantes. 2.2 organiza la elaboraciéon de los planes anuales, de desarrollo curricular por
ano/grado, con el Consejo Directivo o Técnico y la participacion del personal docente
2.3 organiza con el Consejo directivo o Técnico la planificacion didactica. 2.14 atiende,
oportunamente, a los padres de familia que requieren informacién sobre sus hijos. Podemos
ver que la labor que hace el rector es importante dentro de una institucién la ayuda vy
colaboracién de quienes conforman toda la comunidad Educativa haran de una institucion
de Calidad y calidez.

Tabla 38. Competencias de liderazgo en la comunidad.

, VALORACION VALOR | VALOR.
ITEMS TOTAL TOTAL | PROM.
1123 4 5
3.1. Mantengo comunicacion
permanente con la comunidad
educativa. 0] 0] O 0| 0,233 1 0,233 0,047

3.2. Apoyo el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad. 0| 0| O 0| 0,233 1 0,233 0,047

3.3. Mantengo buenas relaciones
con los profesores, alumnos, padres

de familia y comunidad. 0] 0] O 0] 0,233 1 0,233 0,047
3.4. Evito tener conductas
discriminatorias con los miembros de
la comunidad educativa. 0| 0| O 0| 0,233 1 0,233 0,035

3.5. Delego responsabilidades que
rijan las actividades de los diferentes
miembros de la  comunidad

educativa. 0| 0| 0|0,175 o] 1 0,175 | 0,047
3.6. Promuevo el desarrollo
comunitario con la participacion de
todos los actores educativos. ol ol o 0| 0,233 1 0,233 0,047

3.7. Relaciono las acciones del
plantel con el desarrollo de la

comunidad. 0] 0] O 0] 0,233 1 0,233 0,035
3.8.Promuevo el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas. 0| 0] 0]0,175 0 1 0,175 0,035

3.9. Promuevo el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas. 0| 0| 0(/0,175 0 1 0,175 0,385

TOTAL S UUE U --- --- 1,923 7,026

Fuente: Guia didactica UTPL
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Analisis e interpretacion

En las competencias de liderazgo en la comunidad podemos decir que los item dados en
este cuadro de nueve hay 6 con un puntaje alto se noto que el liderazgo del rector esta
encaminada al bien de la Comunidad Educativa.

Tabla 39. Cuadro resumen de autoevaluacién al rector.

: VALORACION
AUTOEVALUACION DEL RECTOR PROMEDIO
1. Competencias gerenciales 2,553
2. Competencias pedagoégicas 0,641
3. Competencias de liderazgo en la
comunidad 0,385

Fuente: Guia didactica UTPL

Grafico N2 7. Promedio total estandarizado de las dimensiones de la autoevaluacién de los directivos.

AUTOEVALUACION DEL RECTOR
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1. COMPETENCIAS 2. COMPETENCIAS 3. COMPETENCIAS
GERENCIALES PEDAGOGICAS DE LIDERAZGO EN
LA COMUNIDAD

Fuente: Guia didactica UTPL

La autoevaluacién del director de la institucion investigada muestra resultados satisfactorios
en lo que respecta a competencias gerenciales. Por ende, de estos resultados que se
generan en la institucién, delegan funciones especificas a cada uno de los actores, propician
el trabajo en equipo y comunitario, promueven la inclusién de todos y cada uno de los
actores, propician y promueven el cumplimiento del reglamento interno, promueven la
investigacion e innovacién pedagdgica, organizan la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Ejecutivo y la participacion del personal docente, administrativo
y representantes de los estudiantes, organizan/verifican/supervisan los planes anuales y

planificacién didactica, asesoran en metodologias de ensefanza, promueven la
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comunicacioén con la comunidad educativa, apoyan y promueven el desarrollo de actividades
en beneficio del desarrollo de la comunidad, relacionan las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad, promueven el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas.

No obstante, al realizar el comparativo jerarquico de las dimensiones se pude observar que
la dimensién de competencias de liderazgo es la que presenta una puntuaciéon mas baja con
respecto a las otras dos dimensiones, lo que indica que los directivos autoevaluados deben
reforzar: la organizacién en la elaboraciéon del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Ejecutivo y la participacion del personal docente, administrativo y representantes de
los estudiantes, organizacion, verificacion, supervision de los planes anuales y planificacion

didactica asi como el asesoramiento en metodologias de ensefanza.

El sociélogo Max Weber formula los tres tipos clasicos de liderazgo referidos al plano
politico: racional, que se conduce dentro de los limites legales y esta controlado por la
autoridad; tradicional, que depende de la autoridad, status, posicion; y carismatico, que se
obtiene por el consentimiento de las cualidades del lider. Principio de eficacia de las
decisiones: El directivo debe caracterizarse no solo por tomar decisiones oportunas vy
efectivas y poseer conocimientos y habilidades, también debe tener el temperamento para
asumir riesgos por las decisiones que adopte.

Este sociblogo Max Weber hace referencia de un buen lider dentro de la comunidad
educativa en este caso el Rector de la unidad educativa “Corazén de Maria” debe
caracterizarse no solo por la toma de decisiones sino debe tener temperamento para asumir

riesgos por las decisiones que tome por bien de la institucion y de la comunidad educativa.

3.2.2 Evaluacion del director por parte del consejo directivo

Tabla 40. Competencias gerenciales.

. VALORACION VALOR |VALOR
iTEMS T2l 3 | 4 5 |TOTAL| 1oTAL |PROM.

1.1. Asiste puntualmente a la
instituciéon durante la jornada de

trabajo. 0] O 0/0,177| 0,944 5 1,121 0,072
1.2. Falto a su trabajo solo en caso
de extrema necesidad. 0| 0/0,118/0,177| 0,708 5 1,003 0,072

1.3. Rinde cuentas de su gestion a
la comunidad educativa. 0| 0,0,118/0,177| 0,708 5 1,003 0,072
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1.4 Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente vy
administrativo

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.4. Exige puntualidad en el trabajo
al personal de la institucién.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.5. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios
establecidos

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.6. Estimula y sanciona al personal,
de acuerdo con las normas legales
vigentes.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.7. Realiza contrataciones de
personal docente, administrativo o
de servicios, previo conocimiento y
autorizacién del Consejo Técnico.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.8. Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos
respectivos.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.10. Determina detalles del trabajo
que delega.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.11. Realiza el seguimiento a las
actividades que delega.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.12. Delega responsabilidades
para mantener actualizados los
inventarios de los bienes
institucionales.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.13. Transforma los conflictos en
una oportunidad de aprendizaje para
la convivencia de la comunidad.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.14. Identifica las fortalezas vy
debilidades del personal, para
mejorar la gestién institucional.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.15. Propicia el trabajo en equipo
para el mejor funcionamiento de la
institucién.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.16. Maneja y coordina el
mejoramiento de la institucion y
equipamiento del plantel.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.17. Planifica el tiempo de trabajo
en horarios bien definidos.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.18. Planifica y coordina el
mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.19. Incentiva al personal para que
asista a eventos de mejoramiento
profesional.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.20. Propicia la actualizacion
permanente del personal de la
institucién.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.21. Entrega el Plan Institucional a
la Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.22. Entrega periddicamente a la
supervisién, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.23. Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072
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Direccién Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores comunitarias.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.25. Promueve la participaciéon del
Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.26. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico las comisiones,
para el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afo lectivo.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.27. Realiza las asambleas
generales de profesores, segun
disponen las normas y reglamentos
respectivos.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.28. Superviso la distribucion de
trabajo de los docentes para el ano
lectivo, con el Consejo Directivo o
Técnico, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.29. Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de
Familia.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.30. Supervisa la conformacién del
Consejo o Gobierno Estudiantil.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.31. Propicia el cumplimiento del
Cédigo de Ila Nifiez y la
Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.32. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucién.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.33. Coordina la elaboracion del
Manual de Convivencia Institucional.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.34. Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia Institucional.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.35. Lidera el Consejo Directivo o
Técnico.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.36. Coordina la planificacion
institucional antes del inicio del afo
lectivo.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.37. Organiza la planificacién del
plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y
de servicio.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.38. Toma en cuenta a los padres
de familia en la planificaciéon de las
labores de la institucion.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.39. Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.40. Establece objetivos de trabajo
que pueden evaluarse al final del
ano lectivo.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.41. Define las actividades con
base en los objetivos propuestos.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072

1.42. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico la evaluacion de
la ejecucion del Plan Institucional.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,072
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1.43. Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores, el informe

anual de labores. 0,118|0,177| 0,708 1,003 0,072
1.44. Promueve la investigacion
pedagdgica. 0,118|0,177| 0,708 1,003 0,072
1.45. Promueve la innovacién
pedagdgica. 0,118|0,177| 0,708 1,003 0,072
1.46. Optimiza el uso de los recursos
institucionales. 0,118|0,177| 0,708 1,003 0,072
1.47. Solicita informes de la
ejecuciéon presupuestaria, al menos
una vez al mes. 0,118(0,177| 0,708 1,003 0,072
1.48. Planifica y programa la
utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacion del
Consejo Técnico. 0,118|0,177| 0,708 1,003 0,072
1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion. 0,118(0,177| 0,708 1,003 0,072
1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras. 0,118]0,177| 0,708 1,003 0,072
1.51. Realiza arqueos de caja,
segun lo prevén las normas
correspondientes. 0,118|0,177| 0,708 1,003 0,072
1.52. Aplica procedimientos de
seguimiento y  evaluacién  al
presupuesto, con base en la
normativa legal. 0,118|0,177| 0,708 1,003 0,072
1.53. Controla adecuadamente el
movimiento  financiero de la
institucion. 0,118|0,177| 0,708 1,003 0,072
1.54. Rinde cuentas sobre la
ejecucién de los recursos asignados
a la institucion y a los organismos
internos de la institucién. 0,118|0,177| 0,708 1,003 0,072
1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables vy
presupuestarios, de acuerdo con la
legislacién vigente. 0,118|0,177| 0,708 1,003 0,072
1.56. Rinde cuentas sobre Ila
ejecucioén de los recursos
asignados, a los organismos
externos de la institucién. 0,118|0,177| 0,708 1,003 0,072
1.57. Coordina con el Presidente del
Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion. 0,118|0,177| 0,708 1,003 0,072
1.58. Coordino con el Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento. 0,118|0,177| 0,708 1,003 0,072
1.59. Orienta a los padres de familia
para que rindan cuentas de los fondos
del Comité Central. 0,118|0,177| 0,708 1,003 0,072
1.60. Orienta en un informe sobre la
ejecucioén de los recursos recaudados,
a_los organismos externos a la 0,118/0,177| 0,708 1,003 0,072
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institucion.

1.61. Elabora con el Consejo
Directivo o Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los docentes, de
acuerdo con las necesidades de la

institucion. 0| 0/0,118]0,177| 0,708 5 1,003 0,072

1.62. Actua a favor del estudiante

para defender su integridad

psicolégica, fisica o sexual. 0| 0/0,118]0,177| 0,708 5 1,003 0,072
TOTAL el Rl - === -—- 62,304 | 4,450

Fuente: Guia didactica UTPL

Analisis e interpretacion

El consejo directivo al evaluar al director en las competencias gerenciales las respuestas

fueron favorables pero en el item 1.1 asiste puntualmente a las horas de trabajo todos son

testigos de su puntualidad y es un ejemplo a seguir.

La puntualidad es una virtud que como autoridad es ejemplo para todos quienes pertenecen

a la institucion.

Tabla 41. Competencias pedagdgicas.

iTEMS

VALORACION

3 4

TOTAL

VALOR
TOTAL

VALOR.
PROM.

2.1. Organiza la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional con
el Consejo Directico o Técnico y la
participacion del personal docente,
administrativo y representantes de
los estudiantes.

0,118|0,177

0,708

1,003

0,072

2.2. Organiza la elaboracion de los
planes anuales, de desarrollo
curricular por ano/grado, con el
Consejo Técnico y la participacién
del personal docente.

0,118| 0,177

0,708

1,003

0,080

2.3. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico la revisién de la
planificacion didactica

00,177

0,944

1,121

0,097

2.4. Observa el desarrollo de clases
del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

0,236 0,177

0,944

1,357

0,097

2.5. Asesora al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin
de que los aprendizajes de los
estudiantes sean significativos vy
funcionales.

0,236 0,177

0,944

1,357

0,075

2.6. Solicita a los docentes, que den
a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al
inicio del afo escolar.

010,354

0,7008

1,055

0,075
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2.7. \Verifica la aplicaciéon de la

planificacién didactica. ol o 0|0,354 0,7008 5 1,0548 0,075
2.8. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizajes de los
alumnos. 0] O 0/0,354| 0,7008 5 1,0548 | 0,075
2.9. Realiza acciones para evitar la
repitencia de los estudiantes. ol o 0/0,354| 0,7008 5 1,0548 | 0,072
2.10. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes. 0| 0/0,118/0,177 0,708 5 1,003 0,072
2.11. Supervisa el respeto de los
derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en la
institucion. 0| 0/0,118|0,177 0,708 5 1,003 0,072
2.12. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0| 0]/0,118]0,177 0,708 5 1,003 0,072
2.13. Garantiza la elaboracién de
adaptaciones  curriculares  para
estudiantes que lo requieran. 0| 0/0,118|0,177 0,708 5 1,003 0,072
2.14. Orienta a los padres de familia
para la solucibn de problemas
relacionados con el aprendizaje de
los estudiantes. 0| 0]/0,118]0,177 0,708 5 1,003 1,077
TOTAL el Rl s - === == 15,075

Fuente: Guia didactica UTPL

Analisis e interpretacion

En las competencias pedagogicas los del consejo técnico dan una respuesta muy alta en el

item 2.4 observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al trimestre,

el Director a mas de otras funciones dentro de la institucion se da su tiempo para observar

las clases que los docentes imparten durante el afio electivo estoy es muy favorable para

los docentes ya que pueden tener sugerencias por parte del Director para mejorar en sus

clases y sus estudiantes.

Otro item favorable es el 2.5 asesora al personal docente en metodologias de ensefanza, a

fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales. Que se

relaciona con lo dicho en el item anterior la funcién de un director es preocuparse por todos

los docentes para ayudarles a mejor en su calidad y calidez al impartir sus clases.
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Tabla 42. Competencias de liderazgo en la comunidad.

] VALORACION VALOR | VALOR.
ITEMS TTaT 3 A 5 | TOTAL | 1o7AL | PROM.

3.1. Mantiene comunicacion
permanente con la comunidad
educativa. 0] O 0] 0,177 0,944 5 1,121 0,080

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad. 0] O 0| 0,177| 0,944 5 1,121 0,080

3.3. Mantiene buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y
comunidad. 0] 0 0] 0,177| 0,944 5 1,121 0,067

3.4. Evita  tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa. 0| 0|0,118] 0,354| 0,472 5 0,944 0,067

3.5. Delega responsabilidades
que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa. 0| 0/0,118] 0,354 0,472 5 0,944 0,067

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacién
de todos los actores educativos. | 0| 0| 0,118 | 0,354| 0,472 5 0,944 0,067

3.7. Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad. 0| 0] 0,118| 0,354, 0,472 5 0,944 0,067

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades

comunitarias y otras
organizaciones
gubernamentales y privadas. 0| 0[0,118] 0,354 0472 5 0,944 0,067

3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas. 0| 0| 0,118| 0,354| 0,472 5 0,944 0,645

TOTAL . --- --- -- 9,027 | 6,172

Fuente: Guia didactica UTPL

Analisis e interpretacion

En las competencias de liderazgo en la comunidad los del consejo directivo al evaluar al
director en el item 3.1 mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa. Se
interesa por mantener una comunicacion con todos los docentes ayudando a mantener la
fraternidad dentro de la institucion 3.2 apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad y también por el bienestar de la institucién. 3.3 mantiene buenas relaciones con
los profesores, alumnos, padres de familia y comunidad son items muy altos de aceptacion
por parte del consejo directivo.
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Tabla 43. Cuadro resumen de la evaluacién del rector por parte del consejo directivo.

: VALORACION
EVALUACION DEL RECTOR PRgMEgI(())
1. Competencias gerenciales 4,450
2. Competencias pedagoégicas 1,08
3. Competencias de liderazgo en la
comunidad 0,65

Fuente: Guia didactica UTPL

Gréfico N2 8. Evaluacion de los directivos por los miembros del consejo directivo
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Fuente: Guia didactica UTPL

En cuanto a la evaluacion del director por parte del consejo técnico, se puede evidenciar
mejores resultados en comparacion a los analizados en el parrafo anterior dado que
practicamente los mismos son diferentes, que para el presente caso el consejo ejecutivo
indica que tanto el rector como el vicerrector son netamente eficientes cuando: realizan sus
actividades con puntualidad, organizan/panifican/tutelan continuamente al personal
(administrativo, docente, de servicios, estudiantes, padres de familia) y las actividades (tanto
administrativas como educativas) que se generan en la institucién, delegan funciones
especificas a cada uno de los actores, propician el trabajo en equipo y comunitario,
promueven la inclusiéon de todos y cada uno de los actores, propician y promueven el
cumplimiento del reglamento interno, promueven la investigacion e innovacion pedagdgica,
organizan la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el consejo ejecutivo y la
participacién del personal docente, administrativo y representantes de los estudiantes,

organizan/verifican/supervisan los planes anuales y planificacién didactica, asesoran.
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En este item las competencias de liderazgo en la comunidad su porcentaje es muy bajo aqui
podemos notar que en la unidad educativa “Corazén de Maria” necesita una propuesta en
el liderazgo pero antes de esto que es un Principio de liderazgo: Ser lider es guiar, conducir,
dirigir, anticiparse por la fuerza de las ideas, del caracter, talento, voluntad y habilidades
administrativas. Si el directivo guia a su subalterno sélo basado en normas, reglas o por la
autoridad que le da formal, no lograra que éste trabaje al maximo de sus capacidades. Por
el contrario, mediante la aplicacion del principio de liderazgo sera posible inducir o persuadir
a todos a trabajar con celo y confianza en su experiencia o habilidad, con honradez e
intensidad en la ejecucién del trabajo.

3.2.3 Evaluacion de los directivos por los miembros del consejo estudiantil

Tabla 44. Competencias gerenciales.

ITEMS VALORACION TOTAL | VALOR | VALOR.
TOTAL | PROM.
1123 4 5 5
1.1. Asiste puntualmente a la
institucion. 0| 0| O] 0,536| 2,860 5 3,396 0,097
1.2. Falta a su trabajo solo en
caso de extrema necesidad. 0| 0| 0| 0,536| 2,860 5 3,396 0,027

1.3.  Exige puntualidad en el
trabajo al personal de Ia
institucion. 0] O 0] 0,536| 2,860 5 3,396 0,097

1.4. Controla el cumplimiento de
la jornada escolar, segun los

horarios establecidos 0 0 0| 0,536| 2,860 5 3,396 0,097
1.5. Rinde cuentas de su gestién
a la comunidad educativa. 0 0 0| 0,536| 2,860 5 3,396 0,092

1.6. Hace seguimiento continuo
al trabajo del personal docente y
administrativo. 0 0 0| 1,072| 2,145 5 3,217 0,092

1.7. Supervisa la conformacién
del Consejo o  Gobierno
Estudiantil. 0] O 0] 1,072] 2,145 5 3,217 0,092

1.8. Dirige la conformacién del
Comité Central de Padres de
Familia. 0 0 0] 1,072| 2,145 5 3,217 0,092

1.9. Promueve la participacion
del Comité de Padres de Familia
en las actividades del
establecimiento. 0 0 0| 1,072| 2,145 5 3,217 0,092

1.10. Orienta a los padres de
familia para que rindan cuentas
de los fondos del Comité Central. | 0| 0| 0] 1,072| 2,145 5 3,217 0,092

1.11 Toma en cuenta a los
padres de familia en la
planificacién de las labores dela|] 0| 0| 0| 1,072 2,145 5 3,217 0,092
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1.12 Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
internos de la institucion.

0| 1,072

2,145

3,217

0,092

1.13 Atiende, oportunamente, a
los padres de familia que
requieren informaciéon sobre sus
hijos.

0] 1,072

2,145

3,217

0,092

1.14. Actla a favor del
estudiante para defender su
integridad psicolégica, fisica o
sexual.

0| 1,072

2,145

3,217

1,242

TOTAL

45,933

Fuente: Guia didactica UTPL

Analisis e interpretacion

Competencias gerenciales los del consejo estudiantil evalian al director y se ve que el item

1.1 asiste puntualmente a la institucion 1.2 falta a su trabajo s6lo en caso de extrema

necesidad 1.3 exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion 1 4 controla el

cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios establecidos 1.5 rinde cuentas de su

gestion a la comunidad educativa éstos items tienen un porcentaje igual y alto en relacién al

resto, los estudiantes del consejo estudiantil son también un

grupo importante en la

institucion los cuales representan a todos los estudiantes de todo el establecimiento y ellos

palpan de mas cerca lo que realiza el Director dentro de la institucién.

Tabla 45. Competencias pedagdgicas

ITEMS VALORACION ngél' VALOR | VALOR.
" | TOTAL | PROM.
1] 2 3 4 5 5

2.1. Observa el desarrollo de
clases del personal docente, al

menos una vez al trimestre. 0| 00,357 0,536| 2,145 5 3,038 0,087
2.2. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizaje de los

alumnos. 0] 0/0,357| 0,536| 2,145 5 3,038 0,087
2.3. Orienta el respeto de los
derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en

la institucién. 0] 0/0,357| 0,536| 2,145 5 3,038 0,087
2.4. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades

educativas especiales. 0] 0/0,357] 0,536| 2,145 5 3,038 0,087
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2.5. Orienta a los padres de
familia en la solucion de
problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.

0,357

0,536

2,145

3,038

0,434

TOTAL

15,190

Fuente: Guia didactica UTPL

Analisis e interpretacion

Competencias pedagdégicas el consejo estudiantil los items que resaltan con mayor puntaje

son todos, en el cuadro refleja aspectos importantes que el Director lo realiza y los del

consejo estudiantil ven dentro de la institucién.

Tabla 46. Competencias de liderazgo en la comunidad.

iTEMS

VALORACION

3

4

TOTAL
DOC.

VALOR
TOTAL

VALOR.
PROM.

3.1. Mantiene una comunicacién
permanente con la comunidad
educativa.

0,357

0,536

2,145

3,038

0,087

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

0,357

0,536

2,145

3,038

0,087

3.3. Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad.

0,357

0,536

2,145

3,038

0,087

3.4. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacién
de todos los actores educativos.

0,357

0,536

2,145

3,038

0,087

3.5. Relaciona las acciones del
plantel con el desarrollo
comunitario.

0,357

0,536

2,145

3,038

0,087

3.6. Promueve el desarrollo de
actividades de la institucion con
entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales
y privadas.

0,357

0,536

2,145

3,038

0,087

3.7. Promueve el desarrollo de
actividades  socio-culturales vy
educativas.

0,357

0,536

2,145

3,038

0,087

3.8. Realiza  practicas de
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion
educativa.

0,357

0,536

2,145

3,038

0,087

3.9. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad
educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

0,357

0,536

2,145

3,038

0,781

TOTAL

27,342

7,142

Fuente: Guia didactica UTPL
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Analisis e interpretacion

Competencias de liderazgo en la comunidad el consejo estudiantil da su aporte al contestar
en éste cuadro las preguntas. Dénde resalta mucho la relacién que el Director tiene con toda
la comunidad Educativa sus actividades como lider ayudando a sus docentes Padres de

familia y sobre todo por el bienestar de los estudiantes en los aprendizajes, los logros dentro
de la institucién.

Tabla 47. Valqacién del rector por parte del consejo estudiantil. )
EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE VALORACION

DEL CONSEJO ESTUDIANTIL PROMEDIO
1. Competencias gerenciales 1,24
2. Competencias pedagdgicas 0,43

3. Competencias de liderazgo en la
comunidad 0,78

Fuente: Guia didactica UTPL

Grafico N2 9. Valuacion del rector por parte del consejo estudiantil

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO ESTUDIANTIL
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Fuente: Guia didactica UTPL

En cuanto a la evaluacion de directivos que realiza el consejo estudiantil no se aprecian
buenos resultados. Es asi que en este punto, los resultados obtenidos en cada una de las
dimensiones oscilan entre la mitad y un poco mas de la mitad de las valoraciones asignadas
a cada una de las dimensiones, presentando asi una marcada diferencia con la puntuacion
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maxima establecida. Por lo tanto, esto indica que desde la perspectiva del consejo
estudiantil los directivos si: trabajan con puntualidad y exigen puntualidad a los demas,
controlan las jornadas escolares realizando continuo seguimiento al personal docente y
administrativo, mantienen una participacién activa con el comité central de padres de familia,

garantizan la integracién a la institucion a estudiantes con capacidades especiales.

Capacitaciéon de los directivos .El Ministerio de Educacién promueve el desarrollo de la
especializacién tedrico practica en gestién educativa -administrativa y pedagogica- para los
profesionales que desempefien cargos directivos en los centros educativos publicos.
También promueve programas especiales para docentes de estos mismos centros que

merezcan y demanden este tipo de especializacion.

El consejo estudiantil de la unidad educativa del “Corazén de Maria” juega el papel muy
importante dentro de la institucién ya que por medio de esta entidad exigen a los directivos

a cumplir con ciertas demandas que carecen dentro de las aulas.

3.2.4 Evaluacion del rector por el comité central de padres de familia

Tabla 48. Competencias gerenciales

: TOTAL VALOR
ITEMS VALORACION poc | V5o | PROM.
1] 2 3 4 5 5 0,071
1.1. Asiste puntualmente a Ila
institucion. 0 0 0| 0,392| 2,108 5 2,5 0,071
1.2. Falta a su trabajo solo en caso
de extrema necesidad. 0 0 0| 0,392| 2,108 5 25 0,071
1.3. Rinde cuentas de su gestién a
la comunidad educativa. 0 0 0| 0,392| 2,108 5 25 0,071
1.4. Exige puntualidad en el trabajo
al personal de la institucién. 0 0 0| 0,392| 2,108 5 2,5 0,071

1.5. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios
establecidos. 0 0 0| 0,392 2,108 5 25 0,071

1.6. Planifica y coordina el
mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel 0 0 0| 0,392| 2,108 5 2,5 0,071

1.7. Incentiva al personal para que
asista a eventos de mejoramiento
profesional. 0 0 0| 0,392| 2,108 5 25 0,071

1.8. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias. 0 0 0| 0,392| 2,108 5 2,5 0,071

1.9. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores comunitarias. | 0 0 0| 0,392| 2,108 5 2,5 0,071
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1.10. Promueve la participacion del
Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del
establecimiento. 0 0 0| 0,392| 2,108 5 2,5 0,071

1.11. Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de

Familia. 0| O 0| 0,392| 2,108 5 2,5 0,071
1.12. Supervisa la conformacion del
Consejo Estudiantil. 0| O 0| 0,392| 2,108 5 2,5 0,071

1.13. Toma en cuenta a los padres
de familia en la planificacion de las

labores de la institucién. 0 0 0| 0,392| 2,108 5 2,5 0,071
1.14. Supervisa el rendimiento de los
alumnos. 0 0 0| 0,392| 2,108 5 25 0,071

1.15. Solicita informes de la
ejecucion presupuestaria, al menos
una vez al mes, al tesorero del
Comité Central de Padres de
Familia. 0 0 0| 0,392| 2,108 5 25 0,071

1.16. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién. 0 0 0| 0,392| 2,108 5 25 0,071

1.17. Coordina con el Presidente de
Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion. 0 0 0| 0,392| 2,108 5 2,5 0,071

1.18. Orienta al Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucion. 0 0 0| 0,392| 2,108 5 25 0,071

1.19. Informa sobre la ejecucién de
los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucién. 0 0 0| 0,392| 2,108 5 25 0,071

1.20- Coordina el proceso de manejo
de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento. 0 0 0| 0,392| 2,108 5 2,5 0,071

1.21. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0 0 0| 0,392| 2,108 5 2,5 0,071

1.22. Atiende oportunamente a los
padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos. 0 0 0| 0,392| 2,108 5 25 0,071

1.23. Actua a favor del estudiante
para defender su integridad
psicoldgica, fisica y sexual. 0 0 0| 0,392| 2,108 5 2,5 1,643

TOTAL 57,;500

Fuente: Guia didactica UTPL

Analisis e interpretacion

Aqui los del comité de padres de familia son también parte fundamental de la institucion
representando a todos los padres de familia en general es por esta razén evallan al Rector
en las competencias gerenciales si se puede notar que es un porcentaje alto en todos los
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item reflejados en los cuadros para estos resultados los padres del comité fueron en sus

respuestas porque han visto la labor que cumple el director dentro de la institucion.

Tabla 49. Competencias pedagdgicas

TEMS VALORACION TOTAL | VALOR | VALOR.
1] 2 3 4 5 DOC | TOTAL | PROM.
2.1. Realiza acciones para elevar
los porcentajes de promocion de
los estudiantes. 0| 0]0,263| 0,392| 1,581 5 2,236 0,064
2.2. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes. 0| 0/0,263| 0,392| 1,581 5 2,236 0,064
2.3. Garantiza el respeto de los
derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en la
institucién. 0| 0]0,263| 0,392| 1,581 5 2,236 0,064
2.4. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0| 0|0,263| 0,392| 1,581 5 2,236 0,064
2.5. Realiza practicas de
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucién
educativa. 0| 0]0,263| 0,392| 1,581 5 2,236 0,064
2.6. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad educativa, para
alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes. 0| 0/0,263| 0,392| 1,581 5 2,236 0,383
TOTAL el Bl Bl --- == == 13,416

Fuente: Guia didactica UTPL

Analisis e interpretacion

En las competencias pedagégicas las actividades que realiza el Director los padres de

familia del comité lo reflejan con sus respuestas y confirman la labor bien realizada por el

Director para el bien de sus docentes, estudiantes y todos quienes conforman la comunidad

Educativa.

Tabla 50. Competencias de liderazgo en la comunidad

TEMS VALORACION ngé" VALOR | VALOR.
TOTAL | PROM.
1123 4 5 5
3.1. Mantiene comunicacion
permanente con la comunidad
educativa. 0| 0 0] 0,392 2,108 5 2,5 0,071
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3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad. 0| 0| 0] 0,392 2,108 5 2,5 0,071

3.3. Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad. 0| 0] 0] 0,392] 2,108 5 2,5 0,071

3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los miembros
de la comunidad educativa. 0| O0f 0] 0,392 2,108 5 2,5 0,071

3.5. Delega responsabilidades que
rijan las actividades de Ilos
diferentes miembros de la
comunidad educativa. 0] 0| 0] 0,392 2,108 5 2,500 0,071

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion de
todos los actores educativos. 0| 0 0] 0,392 2,108 5 2,500 0,071

3.7. Vincula las acciones del plantel
con el desarrollo de la comunidad. 0/ 0| 0| 0,392| 2,108 5 2,5 0,071

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones

| gubernamentales y privadas. 0| 0] 0] 0,392| 2,108 5 2,5 0,071
3.9. Relaciona las acciones del

plantel con el desarrollo
comunitario. 0| 0| 0] 0,392 2,108 5 2,500 0,071

3.10. Promueve el desarrollo de
actividades  socio-culturales y
educativas. 0] 0| 0] 0,392 2,108 5 2,500 0,714

TOTAL e | [ | em --- --- 25,000 | 2,740

Fuente: Guia didactica UTPL

Analisis e interpretacion
Competencias de liderazgo en la comunidad los padres de familia del comité al responder
las preguntas, los valores se mantiene en un rango aceptable, un Director debe seguir

actualizandose en aspectos de liderazgo para fomentar dentro de la comunidad Educativa.

Tabla 51. Cuadro resumen de la evaluacion del rector por del comité central de padres de familia.

EVALUACION DEL RECTOR POR EL COMITE VALORACION
CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA PROMEDIO

1. Competencias gerenciales 1,643

2. competencias pedagdgicas 0,383

3. Competencias de liderazgo en la comunidad 0,714

Fuente: Guia didactica UTPL
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En la evaluacion del rector por parte del comité central de Padres de Familia podemos

observar mejores resultados. Para el presente caso, los puntajes obtenidos son superiores a

la mitad de la valoracioén indicada y tienden a acercarse a la valoracién maxima de cada

dimension, lo que hace deducir que desde la 6ptica de los integrantes del comité central de

padres de familia, el director: trabaja con puntualidad y exigen puntualidad a los demas,

controla las jornadas escolares, garantiza la integraciéon a la institucion a estudiantes con

capacidades especiales, incentivan al mejoramiento profesional, supervisa el rendimiento de

los estudiantes. No obstante, aduce que los directivos deben trabajar mas en: mantener una

participacion activa con el comité central de padres de familia, propiciar el trabajo en labores

comunitarias, promover la participacion de comité central de padres de familia en las

actividades del establecimiento.

3.2.5 Evaluacion del director por parte del supervisor escolar

Tabla 52. Competencias gerenciales

TEMS VALORACION TOTAL | VALOR \L?RLC?IVT )
DOC | TOTAL .
1 2 3 4 5 0,223
1.1. Asiste puntualmente a la
institucion. 0/ 0 0 00,223 1 0,223 0,223
1.2. Falta a su trabajo solo en
caso de extrema necesidad. 0ol 0 0 0]0,223 1 0,223 0,223
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a la comunidad educativa. 0 0]0,223 0,223 0,167
1.4. Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente vy
administrativo. 0]0,167 0 0,167 0,223
1.5. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la
institucion. 0 010,223 0,223 0,167
1.6. Controla el cumplimiento de
la jornada escolar, segun los
horarios establecidos. 0]0,167 0 0,167 0,167
1.7. Estimula 'y sanciona a
personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes. 0]0,167 0 0,167 0,223
1.8. Realiza contrataciones de
personal docente, administrativo o
de servicios, previo conocimiento
y autorizacion del Consejo
Directivo o Técnico. 0 010,223 0,223 0,167
1.9. Mantiene actualizados, los
inventarios de bienes
institucionales. 0]0,167 0 0,167 0,223
1.10. Delega funciones de
acuerdo con las normas vy
reglamentos respectivos. 0 010,223 0,223 0,167
1.11. Determina detalles del
trabajo que delega. 0]0,167 0 0,167 | 0,167
1.12. Realiza seguimiento a las
actividades que delega. 0]0,167 0 0,167 0,167
1.13. Transforma los conflictos en
una oportunidad de aprendizaje
para la convivencia de la
comunidad. 0]0,167 0 0,167 0,167
1.14. Identifica las fortalezas vy
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional. 0]0,167 0 0,167 0,167
11.15. Propicia el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion. 0]0,167 0 0,167 0,167
1.16. Planifica el tiempo de trabajo
en horarios bien definidos. 0]0,167 0 0,167 0,112
1.17.  Planifica y coordina el
mejoramiento de la infraestructura
y equipamiento del plantel. 0,112 0 0 0,112 0,167
1.18. Incentiva al personal para
que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0]0,167 0 0,167 0,112
1.19. Coordina la actualizacién
permanente del personal de la
institucion. 0,112 0 0 0,112 0,167
1.20. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias. 0]0,167 0 0,167 0,167
1.21. Entrega el Plan Institucional
a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos. 0]0,167 0 0,167 0,112
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1.22. Entrega periddicamente a la
supervisién, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,112

0,112

0,223

1.23. Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la
Direccion Provincial.

0,223

0,223

0,167

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0,167

0,167

0,223

1.25. Promueve la participacion
del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del
establecimiento.

0,223

0,223

0,112

1.26. Aplica las normas legales,
presupuestarias y financieras.

0,112

0,112

0,167

1.27. Organiza con el Comité
Técnico, las comisiones para el
normal funcionamiento del plantel,
al inicio del afio lectivo.

0,167

0,167

0,167

1.28. Supervisa con el Consejo
Directivo o Técnico, la distribucién
del trabajo de los docentes para el
ano lectivo, respetando las
normas y reglamentos
respectivos.

0,167

0,167

0,223

1.29. Organiza el Comité Central
de Padres de Familia.

0,223

0,223

0,223

1.30. Organiza la conformacion y
el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

0,223

0,223

0,223

1.31. Delega funciones de
acuerdo con las normas vy
reglamentos respectivos.

0,223

0,223

0,223

1.32. Aplica el Codigo de la Nifiez
y Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

0,223

0,223

0,223

1.33. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno  de la
institucién.

0,223

0,223

0,167

1.34. Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia
institucional.

0,167

0,167

0,223

1.35. Lidera el Consejo Directivo o
Técnico.

0,223

0,223

0,223

1.36. Coordina la planificacion
institucional, antes del inicio del
ano lectivo.

0,223

0,223

0,223

1.37. Organiza la planificacién del
plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y
de servicios.

0,223

0,223

0,167

1.38. Toma en cuenta a los padres
de familia con la planificacion de
las labores de la institucién.

0,167

0,167

0,167
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1.39. Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

0,167

0,167

0,390

1.40. Establece objetivos de
trabajo que pueden evaluarse
objetivamente.

0,167

0,223

0,39

0,167

1.41. Define las actividades con
base en los objetivos propuestos.

0,167

0,167

0,167

1.42. Organiza la evaluacién de la
ejecucion del Plan Institucional
con el Consejo Directivo o
Técnico.

0,167

0,167

0,167

1.43. Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores el informe
anual de labores.

0,167

0,167

0,167

1.44. Promueve la investigacion
pedagogica.

0,167

0,167

0,112

1.45. Promueve la innovacién
pedagogica

0,112

0,112

0,112

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de
clases semanales.

0,112

0,112

0,056

1.47. Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

0,056

0,056

0,167

1.48. Solicita informes de la
ejecucion  presupuestaria,  al
menos una vez al mes.

0,167

0,056

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,056

0,056

0,056

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,056

0,056

0,056

1.51. Realiza arqueos de caja
segun lo prevén las normas
correspondientes.

0,056

0,056

0,056

1.52. Planifica y programa los
recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Directivo
o Técnico.

0,056

0,056

0,056

1.53. Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

0,056

0,056

0,056

1.54. Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

0,056

0,056

0,056

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables vy
presupuestarios, de acuerdo con
la legislacién vigente.

0,056

0,056

0,056

1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los  recursos
asignados a la institucion, a los
organismos internos de la
institucion.

0,056

0,056

0,056

1.57. Coordina con el Presidente
del Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los

0,056

0,056

0,056




98

recursos con que cuenta la
institucion.

1.58. Coordina con el Tesorero/a,
la mejor forma de ejecutar los
recursos con los que cuenta la
institucion.

0,056

0,056

0,056

1.59. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos
de la institucion.

0,056

0,056

0,056

1.60. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
externos de la institucién.

0,056

0,056

0,056

1.61. Decide los rubros en que
seran ejecutados los recursos de
otras fuentes de financiamiento,
de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucion, con el
apoyo del Consejo Directivo o
Técnico.

0,056

0,056

0,056

1.62. Orienta al Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

0,056

0,056

0,056

1.63. Rinde cuenta sobre la
ejecucion de los  recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos
internos de la institucion.

0,056

0,056

0,056

1.64. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los  recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento a los organismos
externos a la institucion.

0,056

0,056

0,223

1.65. Actua a favor del estudiante,
para defender su integridad
psicoldgica, fisica y sexual.

0,223

9,813

TOTAL

9,813

Fuente: Guia didactica UTPL

Analisis e interpretacion

El supervisor es un ente importante dentro de una Unidad Educativa y sobre todo su opinion

es fiable por ésta razén al evaluar al Director los items que resaltan en éste cuadro en las

competencias gerenciales son las primeras donde habla de la puntualidad el trabajo que

realiza por la institucion su participacion en el directorio, su funciéon para estar al dia con

todas las exigencias que pide el ministerio de educacion, que se resalta en los siguientes

items.




Tabla 53. Competencias pedagdgicas
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iTEMS

VALORACION

2

3

4

TOTAL
DOC

VALOR
TOTAL

VALOR.
PROM.

2.1. Organiza la elaboracién del
Proyecto Educativo Institucional con
el Consejo Directivo o Técnico y la
participacion del personal docente,
administrativo y representantes de
los estudiantes.

0,223

0,223

0,223

2.2. Organiza la elaboracion de los
planes anuales, de desarrollo
curricular por ano/grado, con el
Consejo Directivo o Técnico y la
participacion del personal docente.

0,223

0,223

0,223

2.3. Organiza con el Consejo
directivo o Técnico la planificacion
didéctica.

0,223

0,223

0,112

2.4. Observa el desarrollo de clases
del personal docente, al menos una
vez por trimestre.

0,112

0,112

0,112

2.5. Asesora directamente al
personal docente en metodologias
de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y funcionales.

0,112

0,112

0,112

2.6. Solicita a los docentes, que los
objetivos de aprendizaje se den a
conocer a los estudiantes al inicio
del ano lectivo.

0,112

0,112

0,112

2.7. Verifica la aplicacién de la
planificacién didactica.

0,112

0,112

0,112

2.8. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizajes de los
alumnos.

0,112

0,112

0,167

2.9. Realiza acciones para elevar
los porcentajes de promocién de los
estudiantes.

0,167

0,167

0,167

2.10. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes.

0,167

0,167

0,167

2.11. Supervisa el respeto a los
derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en la
institucion.

0,167

0,167

0,167

2.12. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,167

0,167

0,167

2.13. Garantiza la elaboracion de
adaptaciones  curriculares  para
estudiantes que lo requieran.

0,167

0,167

0,223

2.14. Atiende, oportunamente, a los
padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

0,223

2,287

TOTAL

2,287

Fuente: Guia didactica UTPL



Analisis e interpretacion
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En las competencias pedagdgicas el supervisor da sus respuestas en éste cuadro al evaluar

al Director en el item 2.1 en la elaboracion del PEl 2.2 sobre el curriculum,

en las

planificaciones y todo en cuanto se refiere a la documentacion que la institucién tiene que

cumplir para su funcionamiento.

Tabla 54. Competencias de liderazgo en la comunidad.

iTEMS

VALORACION

3

4

TOTAL
DOC

VALOR
TOTAL

VALOR.
PROM.

3.1. Mantiene comunicacion
permanente con la comunidad
educativa.

0,223

0,223

0,167

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

0,167

0,167

0,223

3.3. Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos, padres
de familia, autoridades y
comunidad.

0,223

0,223

0,167

3.4. Evitar tener  conductas
discriminatorias con los miembros
de la comunidad educativa.

0,167

0,167

0,167

3.5. Delega responsabilidades que
rijan las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

0,167

0,167

0,167

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion de
todos los actores educativos.

0,167

0,167

0,334

3.7. Vincula las acciones del plantel
con el desarrollo de la comunidad.

0,334

0,334

0,112

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

0,112

0,112

0,167

3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas.

0,167

0,167

0,167

3.10. Realiza practicas de
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion
educativa.

0,167

0,167

0,167

3.11. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad, para alcanzar
altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

0,167

0,167

2,061

TOTAL

2,061

14,161

Fuente: Guia didactica UTPL
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Analisis e interpretacion

En las competencias de liderazgo dentro de la comunidad el supervisor al exponer éste
cuadro con los items establecidos su porcentaje que resalta es 3.7 relaciona las acciones
del plantel con el desarrollo de la comunidad, el Rector cumple su funcién como un lider muy
bien instituido para seguir con esta misma linea y mejorar por el bien de la instituciéon. En su
calidad y su calidez.

Tabla 55. Cuadro resumen de la evaluacién del director por parte del supervisor escolar

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR VALORACION
PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR PROMEDIO
1. Competencias gerenciales 9,813
2. Competencias pedagodgicas 2,287
3. Competencias de liderazgo en la comunidad 2,061

Fuente: Guia didactica UTPL

Gréfico N2 11. Evaluacion del director por parte del supervisor escolar

EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR
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1. COMPETENCIAS 2. COMPETENCIAS 3. COMPETENCIAS
GERENCIALES PEDAGOGICAS DE LIDERAZGO EN
LA COMUNIDAD

Fuente: Guia didactica UTPL

Los resultados de la evaluacion de los directivos realizada por el supervisor escolar son
buenos dado que estan muy préximos a la valoracion maxima planteada para cada una
de las dimensiones, lo cual indica que desde la perspectiva del supervisor escolar, los
directivos de la institucién: realizan sus actividades con puntualidad, rinden cuentas de
su gestion a la comunidad educativa, organizan, planifican, tutelan continuamente al

personal (administrativo, docente, de servicios, estudiantes, padres de familia) y las
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actividades (tanto administrativas como educativas) que se generan en la institucién,
propician el trabajo en equipo y comunitario, incentivan y coordinan el mejoramiento
profesional de la institucion, delegan funciones especificas a cada uno de los actores,
propician y promueven el cumplimiento del reglamento interno, promueven la
investigacion e innovacion pedagogica, organizan la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional con el consejo ejecutivo y la participacién del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes, organizan/verifican/supervisan los
planes anuales y planificacion didactica, asesoran en metodologias de ensefanza,
promueven la comunicacién con la comunidad educativa, apoyan y promueven el
desarrollo de actividades en beneficio del desarrollo de la comunidad, relacionan las
acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad, promueven el desarrollo de
actividades socio-culturales y educativas.

3.3 Desempeiio institucional

3.3.1 Calificacion del desempeno profesional de los directivos

Tabla 56. Valoracién del desempefio profesional de los directivos.

CALIFICACION OBTENIDO POR PUNTOS |CATEG. | EQUIVALENCIA
INSTRUMENTO:

Autoevaluacion de los Directivos ( Rector,

Vicerrector y/o profesionales del Consejo

Directivo 7,026

Evaluacién de los Directivos por el Consejo

Directivo 6,172

Evaluacién de los Directivos por el Consejo

Estudiantil 7,142

Evaluacién de los Directivos por el Comité

Central de Padres de Familia 2,74

Evaluacién del Director por parte del

Supervisor Escolar 14,161

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS

DIRECTIVOS 37,241 B BUENO

Fuente: Guia didactica UTPL

La calificacion promedio que se dio de los directivos y concluyendo con los resultados es
de 37,241 equivalente a BUENO, es ahi donde se puede notar la falta que todos los que
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conforman la directiva dentro de la institucion tiene que tomar en cuenta en que debe
trabajar para salir adelante y aportar mas en el ambito educativo dentro de la institucién lo
que implica que los directivos de la institucion deberan promover: las practicas de gestién y
liderazgo que estan positivamente correlacionadas con el buen desempefo de los docentes,
la buena gestién de la institucién educativa, y los logros de aprendizaje de los estudiantes
para tener una institucion con una equivalencia mas alta y con una Educacion de Calidad y

Calidez, en este caso de la Unidad Educativa Corazéon de Maria.

3.3.2 Calificacion del desempeno de la institucion investigada

Tabla 57. Valoraciones del desempefio profesional de la institucion.

Calificacién promedio del desempefio de los docentes 84,267/100 | A |EXCELENTE

o3}

Calificacién promedio de desempefio de los directivos 37,241/100 BUENO

Calificacién promedio del desempefio de la institucion
educativa investigada 72.336/100 | B BUENO

Fuente: Guia didactica UTPL

Para este andlisis ya obteniendo en si ya todos los resultados tanto del desempefio
profesional del docente y de los directivos podemos concluir que la Unidad Educativa
Corazén de Maria tiene una categoria B que equivale a BUENO, lo que implica que los
docentes de la institucion: facilitan en los estudiantes que aprendan a receptar de mejor
manera, estimulan el pensamiento creativo, promueven la capacidad de actuar con
eficacia sobre la realidad, desarrollan la capacidad de pensar, estimulan la afirmacién de
su propia identidad y la autoestima, planifican los procesos de ensefianza, propician la
participacion de padres de familia y la comunidad.

En el ministerio de Educacién se esta dando cambios para mejorar éstos estandares de
calidad dentro de todas las instituciones del Ecuador, pero la institucion que se llevo la
investigacion sabe de éstos cambios que se estan dando dentro del ministerio de educacién
es con el fin de mejorar la educaciéon en el Ecuador y es por eso que todos los docentes y

directivos tenemos que dar lo mejor en nuestro desempeno profesional.




CAPITULO IV

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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4.1 Conclusiones

La investigacién realizada, y que se ha intentado reflejar en el siguiente trabajo investigativo,

ha supuesto una experiencia positiva y aprendizaje significativo, para lo cual en base a los

objetivos planteados se establecen las siguientes conclusiones:

El proceso de evaluacién aplicado a través de instrumentos a directivos, estudiantes,
docentes y padres de familia en la Unidad Educativa “Corazén de Maria” y segun los
resultados obtenidos permitieron desarrollar un diagnostico de la institucion cuya
calificacién se ubica en el nivel de bueno, dado que existen ciertas debilidades que
deberan ser consideradas para mejorar la calidad de la educacién en la institucién
investigada y obtener la excelencia educativa.

Podemos concluir que el desempefio profesional de los docentes y directivos en el
Ecuador se va verificando con la investigacion que se llevo a cabo ya que la unidad
Educativa” Corazéon de Maria” y obteniendo los resultados se pudo constatar que se
encuentra con una equivalencia de Bueno aceptable con los estandares de calidad
que el Ministerio de Educacion exige, esta Institucion Investigada mas bien busca la
manera de mejorar en los desempefios profesional tanto de los docentes como de
los directivos podemos decir también que para esto cada miembro de la institucion
debe prepararse para alcanzar estos estdndares de calidad no solamente para
mejoramiento de la institucién sino también para el talento humano como se esta ya

hablando.

La unidad educativa “Corazéon de Maria” debe preparar a sus docentes en aspectos
pedagdgicos, ya que la falencia puede estar por ahi la parte humana como docentes
es brindar el bienestar del estudiante asi como los directivos deben brindar un
bienestar a los docentes que laboran en dicha institucion para asi lograr llegar
hacer mejores no en cantidad sino en calidad y calidez.

Como podemos ver los resultados obtenidos en la investigacion llegamos a la
conclusiéon que la unidad educativa Corazén de Maria” estd cumpliendo con
estandares de calidad que esta pidiendo el ministerio de educaciéon pero como no
todo es perfecto necesitan seguir avanzando para mejorar en las falencias que existe
en los docentes, y mejorar en su desempefio profesional.
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En los directivos la falencia que resalta mucho es el liderazgo en la comunidad
Educativa, aqui se puede ver un problema en el liderazgo, pero se da una solucion a
este problema y la propuesta es en brindar un taller en capacitacién de liderazgo
para los directivos esto les ayudara a mejor el desempeno profesional en la unidad
educativa “Corazén de Maria” brindando una educacién en calidad y calidez con
todos los miembros que conforman la comunidad educativa dentro de la institucién

investigada.
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4.2 Recomendaciones

De acuerdo a los resultados se plantean las siguientes recomendaciones con miras a

mejorar los procesos educativos al interior de la institucion investigada:

e En primera instancia se debera difundir del proceso de evaluacién institucional y del
desempefio docente y directivo desarrollado en la institucién por parte de la
estudiante de maestria en Pedagogia de la UTPL, a fin de orientar a la comunidad
educativa sobre la importancia del proceso de evaluacién realizado al interior de la
institucion, a través de reuniones de socializacion con los integrantes de la
comunidad educativa (directivos, docentes, comité de padres de familia, estudiantes).

¢ Lo recomendable en todas las instituciones a nivel del pais es tratar de mejorar esas
deficiencias que existe dentro del desempefio profesional del docente y de los
directivos y para esto el Ministerio de Educacion debe ya poner un plan de accién
frente a esto con la colaboracion de todas las instituciones que involucramos nuestro
pais. Hablando de la Unidad Educativa “Corazdén de Maria” es recomendable que
todos los que conforman esta entidad: docentes y directivos se preparen no
solamente con lo que les exigen las autoridades sino individualmente
autoformandose para que asi brinde una ensefianza de calidad y calidez, en lo que
se refiere al desemperio profesional para que no solo crezcan como persona sino
que su institucion crezca y de frutos, para el bienestar de los estudiantes y de la
instituciéon, todo esto es recomendable que las autoridades en este caso los
directivos no dejen a la deriva a los docentes mas bien conjuntamente trabajar para
lograr los objetivos deseados en mejorar la institucion ,apoyandolos en su formacion

académica y pedagdgica.

¢ Lectura, andlisis, discusion y esclarecimiento en pequefios grupos es decir por areas
académicas e individualmente en el caso de los docentes, de los documentos e
instrumentos del proceso de evaluacién del desempefio docente y directivo con el fin
de lograr la comprension y apropiacion del proyecto propuesto con miras a mejorar y
alcanzar los niveles altos de calidad educativa, a través de talleres, jornadas de
trabajo, reuniones asesoradas por el supervisor escolar, por el consejo ejecutivo o un
consultor externo.

e El cargo que desempena cada miembro de la Institucién no es facil hay muchas

veces que existen complicaciones en este caso de la Institucidon Investigada después
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de obtener los resultados en la evaluacion del desempeno profesional de los docente
y los directivos se pudo ver en que debe mejorar, por ende los directivos juegan el
papel principal en todo los procesos educativos administrativos de una Institucién y
son ellos los encargados de ver el bienestar de toda la comunidad educativa y en
este caso de la Unidad Educativa “Corazén de Maria” que es una Institucion que a
mas de estar en unos estandares de calidad con una calificacién de BUENO y que es
aceptable se recomienda que siga adelante ya que brinda su educacién con calidad
y calidez todo la comunidad educativa.

Los directivos del colegio investigado deben propiciar la creacion de ambientes
propicios para la democratizacién de los procesos educativos.

Los docentes del colegio de las distintas areas educativas utilicen estrategias y
métodos activos que desarrollen el estudiante la imaginacién, la creatividad y la
innovacién, asi como la orientacién desde su practica pedagdgica la formacion de los
estudiantes en valores como: el respeto, la solidaridad, la responsabilidad y la
prudencia.

Los directivos del colegio investigado capaciten a los docentes con temas de clima
social escolar, tipos de aulas y manejo de grupos.

Los directivos de la institucion deben socializar a toda la comunidad educativa las
normas Yy reglas a cumplirse dentro del colegio, a través de reuniones, por ejemplo
durante la entrega de calificaciones, con el fin de que se establezcan de forma
colectiva y democratica en busca de que el proceso fluya dinamicamente.



CAPITULO V

5. PROPUESTA PARA EL MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
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5.1. Titulo de la propuesta

Capacitacién con talleres de liderazgo a los directivos y docentes de la Unidad Educativa
“Corazén de Maria” 2012-2013 para mejorar su desempenfo en la institucion.

5.1.1 Datos informativos

INSTITUCION: Unidad Educativa “Coraz6n de Maria”
PROVINCIA: Pichincha

PARROQUIA: Tumbaco

LUGAR: Centro

SECTOR: Nororiente

SECCION: Matutina

TOTAL DE ESTUDIANTES: 245 estudiantes.

TIPO DE PLANTEL: Particular

EMAIL: corazéndemaria@hotmail.com
TELEFONOS: 2370-483

5.2 Antecedentes de la Propuesta

La propuesta involucrara procesos de investigacion basados en el marco teérico de éste
trabajo investigativo y ademas en las conclusiones que se obtuvieron luego del
procedimiento de la informacion de los instrumentos de recoleccion de datos los cuales
arrojaron como resultado de 72.336/100 dando una calificacion de bueno en lo que se
refiere al desempefio de la institucién, por lo tanto es pertinente llevar a cavo la capacitacion
de los directivo y docentes de la institucién analizada.

Los talleres, permitiran mejorar el desempefio profesional de los directivos.

Por tal razén el investigador capacitara con talleres, a los directivos de la institucion, para
ayudar a las diferentes actividades del quehacer educativo y por qué no decir dentro del
nucleo familiar, pensando en que las mismas puedan fortalecer lo afectivo y en el desarrollo
tanto cognitivo como procedimental de los estudiantes.
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5.3 Justificacion

De acuerdo con los resultados obtenidos en el andlisis en las tablas se puede decir que el
desempefio profesional de los directivos y en donde se encontré una falencia en el liderazgo
en la comunidad educativa obteniendo porcentajes bajos (2,051 este valor es sobre 10) lo
que quiere decir es que esta por debajo de lo permitido, por ello entonces el problema de
revisar el liderazgo del personal directivo de la Unidad Educativa “Corazén de Maria” ante
ello se debe crear condiciones para permitir que sus miembros sean mas creativos y
asuman voluntariamente mayores responsabilidades de sus tareas guiadas por la gestion
del personal directivo como responsable ante los organismos competentes. El saber liderar
proporciona mayor valorizacién a sus recursos intelectuales con la participacién del personal
docente; en términos de facilitar el desempefio, la satisfaccion y por supuesto, el
cumplimiento de competencias que les corresponde cumplir en el aula y en el entorno

escolar.

En la actualidad, se observa muchas veces al personal directivo de Instituciones Educativas,
en un estado de incertidumbre sobre la resolucién de conflictos escolares, ya que al no
lograrlo por la via de la negociacién (porque no todo es negociable), siente temor e
inseguridad, porque como es ampliamente conocido, el servicio educativo pareciera
obedecer més a 6rdenes impositivas y no dial6gicas, situacion que opera negativamente
entre el personal directivo y los otros miembros de la comunidad educativa como son el
personal docente, administrativo, padres de familia. Es precisamente, por ello que el
personal directivo debe desarrollar de manera permanente un liderazgo transformacional
que le permita mayores probabilidades de agilizar tramites para minimizar el clima
conflictivo, todo esto basado en una gestion de calidad impregnada de seriedad,
imparcialidad, inmediatez, eficiencia, formacion Pedagdgica y legal para la solucion de los
conflictos generados en el ambito escolar.

5.4 Objetivos

Objetivo general:
Capacitar a los directivos sobre el liderazgo, para instruir a los directivos y docentes de la
Unidad Educativa Corazén de Maria de la ciudad de Quito.

Objetivos especificos:
e Implementar el plan de capacitacion sobre liderazgo al personal directivo y docente

de la institucién.
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e Socializar y profundizar en el tema de liderazgo.
e Evaluar la recepcion y progreso del taller de capacitacion.
e Desarrollar procesos de evaluaciéon para determinar el mejoramiento del desempefio

en la institucion, luego de la aplicacién de los talleres.

5.5 Actividades

e Organizar los talleres de Liderazgo para los directivos quienes conforman la “Unidad
Educativa Coraz6n de Maria”

e Buscar las personas para organizar los talleres.

e Buscar los expositores que tenga conocimientos de liderazgo.

e Auviso para los directivos para los talleres.

e Organizacion de grupos de trabajo.

e Preparacién de materiales a utilizarse en los talleres.

e Realizar los talleres de liderazgo con la participacién de los directivos para su
desempefo profesional con la Comunidad Educativa de la “Unidad Educativa
Corazon de Maria”.

e Lluvia de ideas sobre el concepto que tiene los directivos acerca de liderazgo.

e Primer tema introduccion al liderazgo.

e Segundo tema teoria y modelos de liderazgo.

e Tercer tema liderazgo del nuevo milenio.

e Cuarto directivos como Lideres

5.6 Localizacion y cobertura espacial

Esta propuesta se desarrollara en “Unidad Educativa Corazén de Maria” que esté ubicado
en la ciudad Quito provincia de Pichincha, parroquia de Tumbaco pertenece al sector
urbano, trabaja bajo régimen sierra.
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5.7 Sostenibilidad de la propuesta
5.7.1 Recursos

Tabla 58 Recursos a emplearse

Rector

Vicerrector Evaluaciones educativas

Coordinador de talento humano Fichas de registros e informes.

Maestros de la Institucién Educativa Fichas de observacion y evaluacién
Supervisor Cuadernos de trabajo docente
Especialistas 0 asesores Leccionarios, proyectos

Padres y madres de familia Textos, equipos de computacién, videos,

mapas, proyector, internet, copiadora,
carteles, regletas, pizarrones, planes y

iroiramas, horarios.

Mobiliario Computadora

Biblioteca CDs

Equipo de Computacion Grabadoras

Equipo de Oficina Filmadoras

Material de oficina Textos, libros, carteles
Laboratorio de Ciencias Naturales Guia de trabajo para los maestros (as)
Materiales para Cultura Fisica Internet

Proyecto de multimedia Guias de observacion
Pantalla Fichas

Television Materiales de Escritorio, etc.
D.V.D.

Copiadora

Aulas, Laboratorio de computacion,
mobiliario, patios, proyectores, biblioteca.
Financieros: Estado- Autogestién

Colaboracién de padres de familia - O. N. Gs
Elaborado por: Patricia Coro




5.8 Cronograma de actividades

Tabla 59 Cronograma

ACTIVIDADES

2013 2014
Octubre Enero | Marzo | Mayo Septiembre
Noviembre | Diciembre | Febrero | Abril Junio | Octubre

1.-Organizar los talleres de Liderazgo para los directivos
quienes conforman la unidad Educativa Corazén de Maria

2.-Buscar las personas para organizar los talleres

3.-Buscar los expositores que tenga conocimientos de
liderazgo

4.-Comunicar a los directivos para los talleres.

5.-Primer tema introduccion al liderazgo.

6.-Segundo tema teoria y modelos de liderazgo.

——

7.-Tercer tema liderazgo del nuevo milenio.

8.-Cuarto tema directivos como Lideres.

114



TALLERES PARA DIRECTIVOS

TEMA: Introduccion al Liderazgo

Tabla 60 Introduccién al Liderazgo

Objetivo: Dotar a los Directivos de recursos y habilidades que posibiliten un crecimiento integral de la institucion.

PROCESO MATERIALES RESPONSABLE TIEMPO

1. AMBIENTACION
1.1. Saludo de bienvenida. Tarjetas. Facilitador. 20 min
1.2. Presentacioén de los participantes. Marcadores. Coordinador '
1.3. Dinamica de Integracion. Directivos
2. PRESENTACION
2.1. Indagacion al grupo sobre el conocimiento del tema. Proyector Facilitador. 35 min
2.2. Exposicién del contenido cientifico Introduccién al | Pizarron Coordinador ’
Liderazgo Marcadores Directivos
3.3. Andlisis del tema tratado.
3. TRABAJO EN GRUPO Papelotes

Marcadores Facilitador. 55 min
3.1. Divisiones de grupos. Revistas Coordinador '
3.2. Indicaciones para el trabajo de grupo Goma Directivos
3.3. Preparacion del trabajo en grupo. Tijeras Jefes de grupos

Masking

RECESO

4. PLENARIA
4.1. Dinamica de Integracion. Papelotes Facilitador. 35 min
4.2. Presentacion de trabajos. Marcadores Coordinador ’
4.3. Evaluaciéon y compromisos. Directivos

4.4. Despedida e invitacion a la siguiente sesion

Elaborado por: Patricia Coro
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TALLER No. 1

BIEN VENIDOS

MI NOMBRE ES
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DINAMICA |

¢Quién es el lider?

Los participantes se sientan formando un circulo. Una persona se ofrece de voluntario para
salir del salén.

Después que haya salido, el resto del grupo escoge un lider. El lider debe hacer una serie
de acciones, como aplaudir, zapatear, etc., que luego son imitadas por todo el grupo. El
voluntario regresa al saldon, se para en el centro y trata de adivinar quién es el lider que
ejecutd las acciones. El grupo no mira al lider para protegerlo. El lider debe cambiar sus
acciones a intervalos regulares sin que lo pillen. Cuando el voluntario encuentra al lider, se
une al circulo y la persona que era el lider sale del salén para permitir que el grupo escoja a
un nuevo lider.

DESARROLLO DEL TALLER
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TRABAJO EN GRUPO

1.- Formar grupos de 3 personas.

2.- En cada grupo elegir un relator y un secretario.

3.- Entregar a cada grupo el material necesario

4.- Cada grupo analiza y responde las interrogantes planteadas.

PRESENTACION DE TRABAJOS
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TALLERES PARA DIRECTIVOS
TEMA: Teoria y modelos de liderazgo.
Objetivo: Detectar lo antes posible las problematicas del grupo o de alguno de sus miembros.

Tabla 61 Teoria y modelos de liderazgo.

PROCESO MATERIALES RESPONSABLE TIEMPO

1. AMBIENTACION
1.1. Saludo de bienvenida. Tarjetas. Facilitador. 20 min.
1.2. Presentacion de los participantes. Marcadores. Coordinador
1.3. Dinamica de Integracion. Directivos
2. PRESENTACION
2.1. Indagacién al grupo sobre el conocimiento del tema. Proyector Facilitador. 35 min.
2.2. Exposicion del contenido cientifico Teoria y modelos de | Pizarrén Coordinador
liderazgo. Marcadores Directivos
3.3. Analisis del tema tratado.
3. TRABAJO EN GRUPO Papelotes

Marcadores Facilitador. 25 min.
3.1. Divisiones de grupos. Revistas Coordinador
3.2. Indicaciones para el trabajo de grupo Goma Directivos
3.3. Preparacion del trabajo en grupo. Tijeras Jefes de grupos

Masking

RECESO

4. PLENARIA
4.1. Dinamica de Integracion. Papelotes Facilitador. 35 min.
4.2. Presentacion de trabajos. Marcadores Coordinador
4.3. Evaluacién y compromisos. Directivos
4.4. Despedida e invitacion a la siguiente sesion

Elaborado por: Patricia Coro
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TALLER No. 2

BIEN VENIDOS

MI NOMBRE ES
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DINAMICA |

¢ Qué tipo de animal?

Pida a los participantes que se dividan en pajeras y que formen un circulo. Ponga suficientes
sillas en el circulo para que todas las parejas, excepto una, tengan asientos. En secreto,
cada pareja decide qué tipo de animal va a ser. Los dos participantes sin sillas son los
elefantes. Estos caminan por el circulo diciéndolos nombres de diferentes animales. Cuando
adivinan correctamente, los animales que han sido nombrados tienen que pararse y caminar
detras de los elefantes, actuando como los animales que representan. Esto continla hasta
que los elefantes ya no puedan adivinar més. Luego ellos dicen “Leones” y todas las parejas
corren hacia las sillas. La pareja que se queda sin sillas se convierte en los elefantes en el

siguiente turno.

DESARROLLO DEL TALLER
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TRABAJO EN GRUPO

1.- Formar grupos de personas.

2.- En cada grupo elegir un relator y un secretario.

3.- Entregar a cada grupo el material necesario

4.- Cada grupo analiza y responde las interrogantes planteadas.

PRESENTACION DE TRABAJOS
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TALLERES PARA DIRECTIVOS
TEMA: Liderazgo del nuevo milenio.

Objetivo: Identificaran el valor que cada uno de ellos tiene como persona.

Tabla 62 Liderazgo del nuevo milenio.

PROCESO MATERIALES RESPONSABLE TIEMPO
1. AMBIENTACION
1.1. Saludo de bienvenida. Tarjetas. Facilitador. 20 min.
1.2. Presentacién de los participantes. Marcadores. Coordinador
1.3. Dinamica de Integracion. Directivos
2. PRESENTACION
2.1. Indagacion al grupo sobre el conocimiento del tema. Proyector Facilitador. 35 min.
2.2. Exposicién del contenido cientifico Liderazgo del nuevo | Pizarrén Coordinador
milenio. Marcadores Directivos
3.3. Analisis del tema tratado.
3. TRABAJO EN GRUPO Papelotes
3.1. Divisiones de grupos. Marcadores Facilitador. 25 min.
3.2. Indicaciones para el trabajo de grupo Revistas Coordinador
3.3. Preparacion del trabajo en grupo. Goma Directivos
Tijeras Jefes de grupos
Masking
RECESO
4. PLENARIA
4.1. Dindmica de Integracion. Papelotes Facilitador. 35 min.
4.2. Presentacion de trabajos. Marcadores Coordinador
4.3. Evaluacién y compromisos. Directivos
4.4. Despedida e invitacién a la siguiente sesion

Elaborado por: Patricia Coro
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TALLER No. 3

BIEN VENIDOS

MI NOMBRE ES
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DINAMICA

Espejos

Poner a la gente en pares. Una persona es el actor, el otro el espejo. El espejo hace
cualquier cosa que haga el actor, reflejando sus acciones. Después de unos minutos, se

cambian los papeles.

DESARROLLO DEL TALLER
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TRABAJO EN GRUPO

1.- Formar grupos de personas.

2.- En cada grupo elegir un relator y un secretario.

3.- Entregar a cada grupo el material necesario

4.- Cada grupo analiza y responde las interrogantes planteadas.

PRESENTACION DE TRABAJOS
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TALLERES PARA DIRECTIVOS
TEMA: Directivos como Lideres.

Objetivo: Propiciar espacios de reflexion sobre situaciones cotidianas y sobre criterios basicos de funcionamiento del grupo directivo.

Tabla 63 Directivos como Lideres.

PROCESO MATERIALES RESPONSABLE TIEMPO
1. AMBIENTACION
1.1. Saludo de bienvenida. Tarjetas. Facilitador. 20 min.
1.2. Presentacién de los participantes. Marcadores. Coordinador
1.3. Dinamica de Integracion. Directivos
2. PRESENTACION
2.1. Indagacion al grupo sobre el conocimiento del tema. Proyector Facilitador. 35 min.
2.2. Exposicién del contenido cientifico Directivos como Lideres. | Pizarron Coordinador
3.3. Andlisis del tema tratado. Marcadores Directivos
3. TRABAJO EN GRUPO Papelotes
3.1. Divisiones de grupos. Marcadores Facilitador. 25 min.
3.2. Indicaciones para el trabajo de grupo Goma Coordinador
3.3. Preparacion del trabajo en grupo. Tijeras Directivos

Masking Jefes de grupos

RECESO
4. PLENARIA
4.1. Dinamica de Integracion. Papelotes Facilitador. 35 min.
4.2. Presentacion de trabajos. Marcadores Coordinador
4.3. Evaluaciéon y compromisos. Directivos
4.4. Despedida e invitacién a la siguiente sesion

Elaborado por: Patricia Coro
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TALLER No. 4

BIEN VENIDOS

MI NOMBRE ES '

N

'
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DINAMICA |

Los Nombres Completos

Unos doce participantes forman un circulo y cada uno de ellos se prende en el pecho una
tarjeta con su nombre. Se da un tiempo prudencial para que cada quien trate de memorizar
el nombre de los demas companeros. Al terminarse el tiempo estipulado, todo mundo se
quita la tarjeta y la hace circular hacia la derecha durante algunos minutos, y se detiene el

movimiento.

Como cada persona se queda con una tarjeta que no es la suya, debe buscar a su duefio y
entregarsela, en menos de diez segundos. El que se quede con unas tarjetas ajena, le toca
una prenda. El ejercicio continla hasta que todos los participantes se aprendan los nombres

de sus compafieros.

DESARROLLO DEL TALLER
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TRABAJO EN GRUPO

1.- Formar grupos de 3 personas.

2.- En cada grupo elegir un relator y un secretario.

3.- Entregar a cada grupo el material necesario

4.- Cada grupo analiza y responde las interrogantes planteadas.

PRESENTACION DE TRABAJOS
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7. ANEXOS

Anexo N. 1

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Instrumento para la autoevaluacién de los docentes

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en el aula.

INSTRUCCIONES

b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION

1

2

3

4

5

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencion a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacion entre comparieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias,

opiniones y criterios de los
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estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los
padres de familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1/2/3/ 4|5
2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3.

Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la

asignatura, al inicio del afo lectivo.

2.4.

Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

2.5.

Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

2.6.

Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7.

Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

2.8.

Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

2.9.

Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11.

Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y

contenidos ensefados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las

clases.

2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y

para la vida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.
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2.17.

Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18.

Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

2.19.

Reajusto la programacién en base a los resultados obtenidos en la
evaluacién.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada temética.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias
de la informacién y la comunicacién.

2.28. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. DESARROLLO EMOCIONAL

3.1. Disfruto al dictar mis clases.

3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

3.3. Me gratifica la relacién afectiva con mis estudiantes.

3.4. Me gratifica la relacién afectiva con mis colegas.

3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6. Me siento estimulado por mis superiores.

3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo
diario.

3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo.
3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma personal.

4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las

habilidades en las que presentan problemas.

4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a

los estudiantes.

4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los estudiantes.




4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de profundidad.

4.8. Permito que se integren espontdneamente al ritmo de trabajo de la
clase.

4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o cuadernos.

4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles sobre del
avance académico y personal del estudiante.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

5.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades
que me competen.

5.2.Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.

5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.

5.4.Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

5.5.Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.

5.6.Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

5.7.Planifico mis clases en funciéon del horario establecido.

5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

5.9.Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD

VALORACION

1

2

3

4

5

6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.

6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

6.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas extra
curriculares.
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6.4.

Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.

6.5.

Comparto con mis companeros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

6.6.

Colaboro en la consecucién de los objetivos y metas de relacién
comunitaria planteadas en el PEI.

6.7.

Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.

6.8.

Participo en las actividades de la institucién relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.

6.9.

Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

7. CLIMA DE TRABAJO

VALORACION

7.1.

Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
comparieros.

7.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el trabajo
conjunto.
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se

realizan en conjunto.

7.4.

Comparo intereses y motivaciones con los compareros del &rea o
Curso.

7.5.

Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

7.6.

Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.

7.7.

Sitto en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el trabajo.

7.8.

Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.

7.9.

Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la coevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

138

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compafiero, con el fin
de mejorar las practicas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

El docente: 123

4

5

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

1.2. Planifica las clases en coordinacion con los companeros de area.

1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus clases.

1.5. Adapta espacios y recursos en funcién de las necesidades de los estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada.

1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de
los estudiantes.

1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.

1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con necesidades
educativas especiales.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 1/2/3/4|5
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le
competen.
2.2.Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
2.3.Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o Quimestre.
2.4.llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.
2.5.Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
El docente: 1/2/{3/ 4|5
3.1.Propone nuevas iniciativas de trabajo.
3.2.Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.
3.3.Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del P.E.I.
3.4.Logra identificarse de manera personal con las actividades que
realiza.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4. DESARROLLO EMOCIONAL
El docente:
1/2/3/4|5

4.1.Trata a los comparieros con cordialidad.

4.2.Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3. Propicia la no discriminacion de los companeros.
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4 4. Estéa dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacion afectiva con los estudiantes.

4.6.Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un comparnero.

4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.

*Para la coevaluacion se tienen que considerar a los compaiieros profesores del investigado

pero con funciones de Coordinador de Area o de Inspector.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del Director o Rector

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la
practica en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca | Raravez | Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
En promedio, el docente de su institucion: 1/2/3/ 4|5
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes.




1.2.

Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de
familia o representante.

1.2.

Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de
los estudiantes.
1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la vida
futura de los estudiantes.
1.7. Reajusta la programacion con base en los resultados obtenidos en
la evaluacion.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus

comparieros con respeto.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

2.1.

Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes.

2.2.Propicia la no discriminacién a los comparieros.

2.3.Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los

estudiantes.

2.4.Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los

estudiantes.

2.5.Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se

integre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

2.6.Se comunica individualmente con los padres de familia o

representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de una

entrevista personal.

2.7.Colabora en la organizacién de tareas extracurriculares cuando el

estudiante requiera.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

3.1. Utiliza bibliografia actualizada.

3.2.Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

3.3.Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.

3.4.Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.

3.6.Da a conocer a los estudiantes, al inicio del ano lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura.

3.7.Explica los criterios de evaluacion del area al inicio del afo lectivo.

3.8.Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus
clases.

3.10. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los que se
enfrentaran en la vida diaria.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades
gue le competen.

4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

4.3. Situa los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional.

4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5. Llega puntualmente a todas las clases.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3. Comparte con sus companeros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucién relacionadas con
el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el
desempefo docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la comunidad.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente: 1213415

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes.

1.2.Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afo lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.




1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

El docente:

VALORACION

2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la
asignatura.

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes
le comprendan.

2.3.Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase
anterior.

2.4.Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de
la clase anterior.

2.5.Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase.

2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
de los estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
El docente: 1/2/3/4|5
3.1.Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de
familia o representantes.
3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.
3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales.
3.4.Envia tareas extras a la casa.
3.5.Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado.
3.6.Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende
de manera especial.
3.7.Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de
trabajo de la clase.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
) VALORACION
4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES
El docente:
112345

4.1.Ensena a respetar a las personas diferentes.

4.2.Ensena a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.

4.3.Ensefa a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.4, Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.5.Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.6.Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia y/o

representantes*®

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempeno docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los

estudiantes.

Q

INSTRUCCIONES

b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. RELACION CON LA COMUNIDAD
El docente: 1/2/3/ 4|5

1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de
familia o representantes y estudiantes.

1.2.Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la

comunidad.

1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
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miembros de la comunidad.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 1(2/3/4|5
2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases.
2.2.Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.
2.3.Entrega las calificaciones oportunamente.
2.4.Se comunica con el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
El docente: 1/2/3/ 4|5
3.1.Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.
3.2.Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado
sin agredirle verbal o fisicamente.
3.3.Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de su hijo o representado.
3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.
3.6.Se comunica con el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
El docente:
1/2/3/4|5

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un
profesional especializado.




4.3.Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4.Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.

4.5.Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.

4.6.Realiza talleres de recuperacion pedagogica (clases extras).

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacion: Observacion de clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢ El docente vive en la comunidad?

() Si ( )No

¢ Quién aplicé la ficha?

() Rector () Director ( ) Delegado

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

() Matematica

( ) Lenguaje

() Ciencias Naturales
() Ciencias Sociales
() Historia

() Literatura

( ) Biologia

( ) Fisica

() Quimica

() Informatica

() Inglés

() Otras (ESPECIfIQUE). .. u et

() Educacién especial para nifios y nifas.
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ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacion Bésica

( )1°EB () 2°EB ( ) S3°EB ( ) 4°EB
( )6°EB () 7°EB () 8°EB ( ) 9°EB
Bachillerato

( ) 1°Bach ( ) 2°Bach( ) 3°Bach

5°EB
10° EB

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la préactica en el

aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Marque con una X el espacio correspondiente.

A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si No

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los

estudiantes saben del tema a tratar.

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si No

partida para la clase.

7. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de

8. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecddticos,
experiencias o demostraciones.
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Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

10.

Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.

11.

Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen
mas rapido.

12.

Refuerza la explicacién a los estudiantes que muestran dificultad para
comprender un concepto 0 una actividad.

13.

Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo
explicado en la clase.

14.

Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

15.

Al finalizar la clase resume los puntos méas importantes.

16.

Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.

17.

Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades propuestas.

18.

Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion e
interés durante la clase.

19.

Envia tareas

AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si

No

20. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus

nombres).

21.

Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

22.

Valora la participacién de los estudiantes.

23.

Mantiene la disciplina en el aula.

24.

Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

Tomado del MEC con fines investigativos.

GLOSARIO:

153

Objetivos de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal de lo

que el docente pretende que el estudiante aprenda como resultado de la

clase.

Fecha de Evaluacion:

GRACIAS POR SU COLABORACION



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacion del Director o Rector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

gestion de la institucion que dirige.

Obtener informacioén sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la

INSTRUCCIONES

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

siguiente escala de valoracién.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112/3/4]|5
1.1. Asisto puntualmente a la institucién.

1.2.

Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y

administrativo.

1.5.

Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
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1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de
los bienes institucionales.

1.10.Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11.Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia de la
comunidad.

1.14.Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestién institucional.

—_

.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

—_

.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

—_

.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel.

—_

.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19.Propicio la actualizacién permanente del personal de la institucion.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.Entrego periddicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

1.27.Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de
labores.

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afo lectivo.

1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucién de trabajo de los
docentes para el ano lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.30.Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.Superviso la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia, para
que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.
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1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.Coordino la planificacién institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37.0rganizo la planificacion del plantel con la participacion del personal
docente, administrativo y de setrvicio.

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificaciéon de las labores
de la institucién.

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional.

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afo
lectivo.

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccién Provincial en
los tiempos previstos.

1.43.0rganizo la evaluacién de la ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.44.Promuevo la investigacion pedagdgica.

1.45.Promuevo la innovacion pedagégica.

1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo el conocimiento y autorizacién del Consejo Técnico.

1.47.Planifico y programo la utilizacion de los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

1.48.Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al
mes.

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de
la institucién.

1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52.Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucion, con el
apoyo del Consejo Técnico.

1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto con
base en la normativa legal.

1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.S0y corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios.

1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por el
Estado, a los organismos internos de la institucion.

1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

1.58.0riento a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.

1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los organismos
externos a la institucién.

1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacioén sobre sus hijos

1.63.Actlio a favor del estudiante para defender su integridad psicologica,
fisica o sexual.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1.

Mantengo comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2.

Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4.

Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5.

Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promuevo el desarrollo comunitario con la participacién de todos los
actores educativos.

3.7.

Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Directivo o Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la

correspondiente a la alternativa con laque usted se califica.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracién.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112|/3/ 4|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.




1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7.Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios,
previo conocimiento y autorizacién del Consejo Técnico.

1.9. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

1.11.Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de
los bienes institucionales.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestién institucional.

1.15.Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion y equipamiento del
plantel.

1.17.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18.Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel.

1.19.Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.20.Propicia la actualizacién permanente del personal de la institucion.

1.21.Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los tiempos
previstos.

1.22.Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26.0rganiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27.Realiza las asambleas generales de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.28.Superviso la distribucién de trabajo de los docentes para el afo lectivo,
con el Consejo Técnico, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.29.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.30.Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.31.Propicia el cumplimiento del Coédigo de la Nifiez y la Adolescencia, para
que se respeten los derechos de los estudiantes.
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1.32.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.33.Coordina la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Lidera el Consejo Técnico.

1.36.Coordina la planificacion institucional antes del inicio del ano lectivo.

1.37.0rganiza la planificacion del plantel con la participacién del personal
docente, administrativo y de servicio.

1.38.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificaciéon de las labores
de la institucion.

1.39.Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afo
lectivo.

1.41.Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.0rganiza con el Consejo Técnico la evaluacion de la ejecucion del Plan
Institucional.

1.43.Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe anual de
labores.

1.44.Promueve la investigacién pedagogica.

1.45.Promueve la innovacion pedagégica.

1.46.0ptimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47.Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al
mes.

1.48.Planifica y programa la utilizacion de los recursos del presupuesto, con
la participacion del Consejo Técnico.

1.49.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento
de la institucion.

1.50.Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realiza arqueos de caja, segin lo prevén las normas correspondientes.

1.52.Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto, con
base en la normativa legal.

1.53.Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.54.Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados a la
institucién y a los organismos internos de la institucion.

1.55.Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacién
vigente.

1.56.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados, a los
organismos externos de la institucion.

1.57.Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

1.58.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos
del Comité Central.

1.60.0rienta en un informe sobre la ejecucién de los recursos recaudados, a
los organismos externos a la institucién.
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1.61.Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Actla a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica,
fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112(3/4]|5
2.1.0rganiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participaciéon del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.
2.2.0rganiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por ano/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del
personal docente.
2.3. Organiza con el Consejo Técnico la revision de la planificacién
did4ctica.
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
al trimestre.
2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefanza, a fin de que
los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.
2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de aprendizaje a
los estudiantes, al inicio del afo escolar.
2.7. Verifica la aplicacién de la planificacién didactica.
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.
2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.
2.10.Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.
2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucién.
2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.18.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para estudiantes
que lo requieran.
2.14.Orienta a los padres de familia para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112|/3/4|5

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.
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3.2.

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4.

Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5.

Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los
actores educativos.

3.7.

Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Consejo Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacioén sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracién.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
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1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y

administrativo.

1.7.Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.8. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.9.Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.10.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.

1.11.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores
de la institucion.

1.12.Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.13.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacioén sobre sus hijos.

1.14.Actla a favor del estudiante para defender su integridad psicologica,
fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112|345
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucién.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucién de problemas relacionados
con el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112|3/4]|5

3.1. Mantiene una comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
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3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos.

3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.8. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucién educativa.

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la

comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Comité Central de Padres de
Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacioén sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez

Algunas veces

Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion




1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.7. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10.Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.11.Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.12.Supervisa la conformacién del Consejo Estudiantil.

1.13.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.14.Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15.Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez al
mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de
la institucién.

1.17.Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta
la institucién.

1.18.0Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucién.

1.19.Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.20.Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.21.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.22.Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren informacién
sobre sus hijos.

1.23.Actia a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica,
fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los
estudiantes.

2.2. Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.

2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucién.

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
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2.5.

Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

2.6.

Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1.

Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2.

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4.

Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5.

Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los
actores educativos.

3.7.

Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias vy
ofras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Fecha de Evaluacién

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracién.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.




1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente vy
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.11.Determina detalles del trabajo que delega.

1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la

gestién institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la

institucion.

1.16.

Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.

Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel.

1.18.

Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19.

Coordina la actualizacion permanente del personal de la institucién.

1.20.

Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los tiempos
previstos.

1.22. Entrega periddicamente a la supervisién, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28. Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucién del trabajo de los
docentes para el ano lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30. Organiza la conformacién y el funcionamiento del Consejo Estudiantil.

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.
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1.32.

Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes.

1.33.

Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.

Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35.

Lidera el Consejo Técnico.

1.36.

Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afno lectivo.

1.37.

Organiza la planificacién del plantel con la participacion del personal
docente, administrativo y de servicios.

1.38.

Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacién de las
labores de la institucion.

1.39.

Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.

Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41.

Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Organiza la evaluacién de la ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.43.

Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de
labores.

1.44.

Promueve la investigacién pedagogica.

1.45.

Promueve la innovacién pedagogica

1.46.

Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47.

Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48.

Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez al
mes.

1.49.

Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento
de la institucion.

1.50.

Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52.

Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la participacion
del Consejo Técnico.

1.583.

Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto, con
base en la normativa legal.

1.54.

Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.

Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacién
vigente.

1.56.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucién, a los organismos internos de la institucién.

1.57.

Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

1.58.

Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
los que cuenta la institucién.

1.59.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.60.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos de la institucion.
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1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras fuentes
de financiamiento, de acuerdo con las necesidades prioritarias de la
institucién, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucién de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento a los organismos externos a la institucion.

1.65.Actla a favor del estudiante, para defender su integridad psicologica,
fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo curricular
por ano/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del personal
docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
por trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a conocer
a los estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucién.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes
que lo requieran.

2.14 Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacioén sobre sus hijos.

172



DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1

Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2.

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia, autoridades y comunidad.

3.4.

Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5.

Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los
actores educativos.

3.7.

Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10.Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la

institucién educativa.

3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la

comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo N. 2
PERMISO PARA LA REALIZAR LA INVESTIGACION EN LA INSTITUCION
Sefior:
Edgar Ordoiiez
Rector —Director de la institucion Educativa “Unidad Educativa Corazén de Maria”
De mi consideracion

La Universidad Técnica Particular de Loja ,viene trabajando en varias lineas de Investigacién en el
ambito de la Educacién ,en cooperacion interinstitucional con Varias Universidades e Instituciones
relacionadas con aspectos sociales .Ademéas es interés de nuestra institucion en la formacion
superior ,aporta al proceso de investigaciones nacionales que responden a la necesidades
imperiosa de que en el Ecuador se realicen estudios con el alto nivel de impacto en el desarrollo

educativo y socio-econémico.

Por ello, me permito dar a conocer que en el ambito de la investigacién ,en particular en el
Posgrado de Pedagogia ,se ha planificado el proyecto de la Investigacién Nacional cuyo tema
versa en “EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE Y
DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DEL
ECUADOR ,DURANTE EL ANO 2011-2012".

Por lo expuesto solicito a usted Sr. Rector. Director. Edgar Ordofiez, muy comedidamente, Autorice
la Srta. Claudia Patricia Coro Quilumba Maestrante del Posgrado en Pedagogia de la Universidad
Técnica Particular de Loja, realice dicha investigacion en la Institucion que usted acertadamente
dirige.

Es importante indicar ,que la UTPL se encuentra apoyando el trabajo de nuestros maestrantes vy la
labor que desplegaran en esta investigacién ,puesto que los datos levantados seran utilizados con
fines netamente académicos e investigativos, guardando asi la identidad de las personas e

instituciones participantes .

Segura de contar con la favorable atencion al presente, sin otro particular me suscribo de usted,

expresandolo mis sinceros agradecimientos.

Atentamente

Dra. Carmen Sanchez

Coordinadora Académica de la Maestria En Pedagogia.
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Anexo N. 3

UNIDAD EDUCATIVA CORAZON DE MARIA
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Rector de la “UNIDAD EDUCATIVA CORAZON DE MARIA”
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SUPERVISORA
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ESTUDIANTES OCTAVO NOVENO Y DECIMO
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ESTUDIANTES DE PRIMERO SEGUNDO Y TERCERO DE BACHILLERATO
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PADRES DE FAMILIA
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CONSEJO ESTUDIANTIL

MAESTROS




