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RESUMEN

El presente proyecto investigativo busca determinar las causas influyentes en un
adecuado desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, analizandose cada
uno de los &mbitos de su gestion.

Constituye en una investigacion de tipo tedrico y de campo, que ha requerido varios
métodos tales como: el hermenéutico, la investigacion descriptiva, la observacion directa y el
estadistico para la tabulacion y procesamiento de datos. La recoleccion y andlisis de
informacion teérica demandé técnicas como la lectura, mapas conceptuales y resimenes;
mientras que en la recoleccion y andlisis de datos: la observacion y la encuesta. Cada uno
de estos Ultimos con su respectivo instrumento.

La investigacion de campo fue realizada en la Unidad Educativa Maria Angélica
Idrobo de la ciudad de Quito. Se tomé una muestra de cinco docentes en las areas de
matematicas y fisica. Se evidencio que el nivel de importancia y conocimiento docentes en
cada ambito de su gestiobn es uno de los factores determinantes para un adecuado

desempefio.

Apreciado lector, le invito a revisar este proyecto de mejoramiento educativo debido a
su gran impacto y relevancia social.

Palabras clave: investigacion, ambitos, desempefio, docente



ABSTRACT

This research project seeks to determine the influential causes in a suitable teacher
performance in the teaching-learning process, analyzing each of the areas of management.

Constitutes a theoretical research and field type, which required several methods
such as hermeneutics, descriptive research, direct observation and for tabulation and
statistical data processing. The collection and analysis of information demanded theoretical
techniques such as reading, concept maps and summaries; while in the collection and
analysis of data: observation and survey. Each of the latter with its instrument.

Field research was conducted in the Maria Angélica Idrobo High School in Quito,
taking a sample of five teachers in the areas of mathematics and physics, showing that the
level of importance and teaching knowledge in every area of management is one
determinants for proper performance.

Dear reader, | invite you to review this educational improvement project because of its

great impact and social relevance.

Keywords: research, areas, performance, teacher



INTRODUCCION

Existen dos actores que engloban el sentido de la gestion educativa: el profesor y el
estudiante. Mientras el estudiante se encuentra en el centro, el docente 6rbita su entorno
educativo sirviendo de modelador en el proceso de ensefianza aprendizaje. La forma en
como el docente se desenvuelve en dicho proceso es determinante, ya que un adecuado
desempefio en su funcion enriquece todo el entorno educativo y sobre todo, nutre de
valiosas experiencias a los estudiantes, mismas que se traducen en destrezas y
conocimientos.

Al ser el accionar docente uno de los elementos que ayudan en la formacion de
nifias, nifios y adolescentes, se hace necesario el determinar aquellos factores que inciden
en un adecuado desempefio en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Actualmente, existe la tendencia a medir o evaluar el desempefio en toda labor
profesional, pues ayuda a crear mejores estandares de calidad. En el Ecuador a partir del
afio 2009, se ha redoblado esfuerzos por determinar la calidad del desempefio de docentes,
estudiantes e instituciones educativas de todos los niveles, con la finalidad de generar

procesos de reestructuracion y marcar estandares para la buena practica.

El presente estudio de tipo tedrico y de campo, donde se han realizado
observaciones y encuestas a un grupo de docentes, ha servido para comprender la
influencia que el conocimiento y el grado de motivacion tienen al momento de aplicar
diversas estrategias en todos los ambitos de la gestion docente. Uno de los aporte para el
investigador, es el de ampliar su vision de todo el contexto educativo, al igual que servir de
base para nuevas y futuras investigaciones.

Siendo la UTPL promotora de la ejecucion del proyecto, el aporte brindado a sus
estudiantes ya le es de vital importancia, por otro lado, los resultados de todas las
investigaciones de cada estudiante puede servir de fundamento para generar nuevos
proyectos que ayuden a enriquecer la calidad educativa del pais, y de la propuesta curricular
que la universidad brinda a la sociedad.



La realizacion del estudio ha demandado duros esfuerzos, primero por ser un tema
amplio y de mucha reflexion, y segundo por la falta de tiempo asociado a las obligaciones
laborales y personales, que finalmente incidieron en suspender por tres semanas

consecutivas dichas labores para dedicar tiempo completo a la investigacion.

Se han empleado recursos: econdmicos, materiales, humanos e intelectuales que
han servido de medios para finalmente terminar la investigacién. La principal motivaciéon
desde un inicio fue la culminacion de la carrera de docencia y posterior adquisicion del titulo
de Licenciado en Ciencias de la Educacién con mencién en Fisico y Matematicas.
Necesidad personal ya que en la actualidad la formacion inicial docente es un requisito y
una oportunidad de crecimiento profesional. En el desarrollo del proyecto se fueron
generando nuevas motivaciones asociadas al campo laboral y de investigacion.

El proyecto de investigacion contiene varios objetivos que le dan un sentido didactico
en su desarrollo y cualitativo en su fase final. Uno de ellos es fundamentar teéricamente el
desempefio docente en los diferentes ambitos en los que realiza su gestion, a través de la
conceptualizacion y reflexion de informacion contrastada entre varias fuentes bibliograficas.
Ademas entre los objetivos esta el describir la frecuencia con la que los docentes realizan
las actividades propias de su desempefio, en cada ambito, y la relaciébn que estas

actividades con el nivel de importancia y conocimiento que tienen de las mismas.

El desarrollado del analisis de cada uno de los &mbitos de la gestion a través de la
observacion de campo y la aplicacién de métodos estadisticos, sirvi6 de sustento para
generar una estrategia pedagdgica como propuesta a partir de la identificacion de un ambito
problematico de la gestion, culminando con todos los objetivos planteados.

El presente informe, en su primer capitulo consta del sustento tedrico del proyecto,
que engloba los factores y las caracteristicas principales del desempefio docente, asociadas
a cada uno de los ambitos de su gestién, y las estrategias a seguir en una buena practica
docente.

La segunda parte desarrolla los procesos metodoldgicos utilizados al realizar tanto la
investigacion tedrica como la de campo. En ella se encuentran los métodos, técnicas,
instrumentos y recursos que han hecho posible toda la investigacion.

Consta de una parte de andlisis y discusion, que ha sido generada a partir de los
datos estadisticos tabulados del “Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente”,



aplicado en forma confidencia, y de la hoja “Registro de observaciéon de las actividades
docentes” que sirvié como directriz en la fase de campo.

Finalmente, en funcién de la etapa de andlisis, del marco tedrico y de la propia
reflexién, se ha generado una propuesta estructurada en un formato en el que consta:
actividades, procedimientos, recursos y procesos de evaluacién. Dicha propuesta persigue
brindar estrategias para atender una de las debilidades encontradas en el proceso de
ensefianza aprendizaje de los docentes de la Unidad Educativa Maria Angélica Idrobo, pero
que puede muy bien ser aplicable a cualquier otro ambiente educativo.



CAPITULO I. MARCO TEORICO



11 Desempefio docente.

1.1.1 Definiciones de desempefio docente.

La definicion de desempefio profesional es muy utilizada en todo ambito laboral y

cada autor le da sus caracteristicas.

Ledo, por ejemplo define el desempefio docente como “la capacidad para desarrollar
competentemente las funciones inherentes al cargo laboral” (Ledo, 2007, pag. 30)

Por otro lado Remedios manifiesta que “el desempefio expresa en cualquier
actividad si alguien sabe hacer algo o si estd capacitado para efectuar una tarea en
particular, o sea se vincula a la preparacion de las personas para desarrollar una actividad
en su interaccién social, que le permite transformar, conocer y valorar esa realidad que le

rodea” (Remedios, 2005, pag. 5)

Por eso el desempefio docente es “la forma en que este se conduce durante el

proceso de ensefiar’ (Hunt, 2009, pag. 5)

Montenegro introduce otros elementos al decir que “constituyen acciones concretas
mediante las cuales se ejerce la labor. Como esta labor es organizada, los desempefios se
expresan en campos 0 dominios globales, cuya evaluacion sistematica exige modelos,

procesos e instrumentos estandarizados” (Montenegro, 2007, pag. 7)

Para el Ministerio de Educacién del Ecuador (MinEduc), “el Desempefio Docente es
el conjunto de acciones organizadas de acuerdo con las mediaciones e interacciones
pedagogicas entre el conocimiento cientifico y el conocimiento escolar”. (MINEDUC, 2014)

Por lo tanto, el desempefio docente relne a aquellas acciones que habilmente el
docente realiza en el ejercicio de su labor para generar un ambiente adecuado a la

formacién de las y los estudiantes.



1.2.1 Factores que influyen en el desempefio docente.

La labor de un docente esta influenciada por varios factores, los cuales debe ser
capaz de conocer, modificar y utilizar en pos de un adecuado desempefio. Algunos de estos
factores estédn en sus manos completamente, pero hay otros con los que debe interactuar
sabiamente si desea cumplir con su objetivo dentro del sistema educativo, pues el
desempefio docente no se centra exclusivamente al salén de clases y sus alumnos, sino a
todo el conjunto de actores sociales que influye directamente en cada estudiante y su
formacion.

Se mencionan algunos factores que tienen una influencia significativa en el
desempefio docente como: formacion inicial y capacitacion del docente, motivacion, relacion
profesor — estudiante, relacion familia — escuela, organizacion institucional, politicas

educativas, entre otras.

1.2.1.1 Formacién inicial y capacitacion del docente.

Hace unas décadas atras, no todos los docentes tenian una formacion universitaria,
algunas personas dotadas de conocimientos en una materia especifica y salidos de
bachilleres se les proponia dar clases. En otros casos se tenia un titulo ajeno a la docencia
pero se asumia que era suficiente para transmitir conocimientos a los demas. Inclusive,
profesionales de otras especialidades que no conseguian empleo veian como una salida a
su crisis el dedicarse a dar clases en alguna institucion. Este proceso de “buena
intencionalidad” o de “necesidad”, dio origen al lamentable desprestigio de la profesion
docente, dando a entender que no era necesaria una preparacion didactica, pedagdgica,
psicoldgica, etc. Se suman a estas consideraciones que las politicas educativas eran
precarias, y por lo tanto, se ajustaban a estas incongruencias que afectaba incluso la labor
de aquellos que por vocacién y con un titulo en docencia ejercian con sacrificio su labor.

Actualmente la sociedad reconoce la necesidad de formar individuos dotados de
habilidades que ayuden en el desarrollo de destrezas, sepan guiar positivamente con la
bandera del apostolado docente y una preparacién adecuada a nifias, nifios y adolescentes.
La formacion inicial docente no siempre esta anclada a su preparacion académica y algunos
docentes aprenden parte de su oficio antes de iniciarlo, esto “tiene sus origenes en la
historia de vida familiar y escolar de los profesionales de la ensefianza” (Tardif, 2004, pag.
59)



“El fundamento del docente es el de una persona integra, dotado de unas
competencias bésicas. Sobre esta base se construye el profesional, provisto de unas
competencias especificas para el desempefio de su labor con altos niveles de calidad”
(Montenegro, 2007, pag. 12)

Parte de estas competencias basicas son acrecentadas en la practica, pero se hace
necesaria una preparacion universitaria que aporte con el sustento teérico, conocimiento de
principios, normativas, y el resultado de investigaciones realizadas en el area de la
educacion, esto amplia la perspectiva del futuro docente en su proceso de formacion.

El desarrollo de nuevas habilidades y la comprension de la realidad educativa se van
afianzando con la practica pre-profesional, hasta cuando al futuro docente se le permite
colaborar en un entorno educativo donde comienza su labor profesional. A partir de ahi, la
constante actualizacion de conocimientos, reformas y estrategias educativas son cruciales

para un adecuado desempefio.

Es importante tener presente el criterio de Leu (citado por Hunt, 2009), quien sugiere
que: “si los docentes desean ser practicantes reflexivos y emplear métodos activos de
ensefianza y aprendizaje, deben participar en programas de desarrollo profesional que
aboguen por estos mismos modelos” (pag. 22), “este principio también se manifiesta tanto
para la formacion inicial docente como para el desarrollo profesional continuo” (Hunt, 2009,

pag. 22)

“Se han desplegado muchos esfuerzos para ofrecer desarrollo profesional a los
docentes en ejercicio, con frecuencia consisten en talleres breves, que brindan poca
oportunidad y escaso apoyo para aplicar metodologias nuevas e sus aulas” (Hunt, 2009,
pag. 7).

En el contexto de nuestro pais, en el sector publico, dentro de la Ley Organica de
Educacion Intercultural (LOEI), capitulo IV, articulo 10, inciso (a), los y las docentes tienen
derecho a: “Acceder gratuitamente a procesos de desarrollo profesional, capacitacion,
actualizacién, formacién continua, mejoramiento pedagdgico y académico en todos los
niveles y modalidades, segun sus necesidades y del Sistema Nacional de Educacion”.

El Ministerio de Educacion del Ecuador ha creado programas de capacitacion
continua para docentes de instituciones educativas publicas, con la finalidad de afianzar la
calidad del sistema educativo, incidir directamente en la mejora del desempefio de los
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diversos actores de la educacion, y mantener la relacién entre calidad del desempefio
profesional y ascenso en la carrera educativa. El desarrollo profesional promueve la
formacién continua del docente a través del Sistema de Desarrollo Profesional Educativo
“SiProfe”.

“La subsecretaria de Planificacion del Ministerio de Educacion, Verénica Benavides,
asegura que Si Profe es el molde para el nuevo plan de refuerzo docente.” (Comercio,
2009). En la misma pagina web se determina que “el objetivo del programa es establecer la
calidad en el desempefio de los maestros y de los alumnos en distintos niveles y
modalidades.

Un ejemplo del esfuerzo desplegado en la capacitacion docente es el realizado por el
Ministerio de Educacién desde el afio 2008, realizando convenios con universidades del
pais, donde se realizan los cursos de actualizacion. “La plataforma del programa (Siprofe)
permite que siempre haya la oferta de un curso que se esta dictando, entonces el maestro

tiene la oportunidad de inscribirse apenas se oferte el curso que le falta”. (Comercio, 2009)

En el afio 2012, “el Ministerio de Educacion abrié alrededor de 19 mil cupos para
formacién continua, dirigida a los docentes fiscales y fiscomisionales durante mayo, a través
del Sistema Integral de Desarrollo Profesional Educativo (SiProfe)” (Sociedad, 2012).

Para julio de 2014 el MINEDUC, implementé un nuevo programa de “Formacion
Docente”, el mismo que se realizé en varias universidades de categoria A y B del Ecuador.
La duracion del curso es de 330 horas y su objetivo consiste en proporcionar herramientas
al docente para desarrollar conocimientos especificos y fortalecer la base disciplinar, a fin de
preparar profesionales capaces de ensefiar, generar y transmitir los conocimientos y valores
necesarios (Ecuador Universitario, 2014).

Se estan haciendo esfuerzos en el Ecuador gracias a las nuevas politicas
educativas, ya que una adecuada formacion inicial y la constante actualizacion docente es la
herramienta mas poderosa para el desarrollo de un pais, ya que al constituirse la docencia
como la “profesion de las profesiones” tiene incidencia directa en el desarrollo de todo el

aparato social.
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1.1.2.2 Motivacioén.

La motivacion juega un papel crucial en el desempefio profesional, ya que es

complementaria junto con la formacion o adquisicién de competencias basicas y especificas.

Mafiu y Goyarrola, (2011), definen la palabra motivaciéon “como una simpatia hacia
un objetivo que impulsa a realizar el esfuerzo necesario para alcanzarlo” (pag. 52).

Existe un tipo de motivacion intrinseca, desarrollada en el interior de un individuo
impulsandolo a servir de una forma determinada a sus semejantes con caracteristicas
Unicas e inquebrantables. Este es asociado al llamado impulso vocacional y “cuando nuestra
vocacion corresponde totalmente y en forma absoluta al puesto que estamos ocupando en
la vida, ejercemos entonces nuestro trabajo como un verdadero apostolado, sin codicia
alguna y sin deseo de poder.” (Gomez V., 1993, pag. 110)

Victor Gomez (1993, pag. 113) explica que un individuo puede dar con su vocacion

por una de las tres vias:

1. “El auto-descubrimiento de una capacidad especial.

2. Lavision de una necesidad urgente.

3. La muy rara direccion de los padres y de los maestros que descubrieron la vocacion
del alumno o alumna mediante la observacién de sus aptitudes”.

En el contexto educativo “la motivacién para ensefar y seguir ensefiando es una
motivacion intrinseca, ligada frecuentemente a la satisfaccion por conseguir que los
estudiantes aprendan, desarrollen capacidades, evolucionen y crezcan” (Marcelo & Vaillant,
2009, pag. 31).

Por otro lado, en el entorno educativo donde el docente se desenvuelve debe existir
una ambiente adecuado y fortificante, donde la accion educativa se potencie,
considerandose como motivaciones extrinsecas, que ayudardn al docente en el
cumplimiento de sus propias metas, y “las autoridades superiores de la institucion tienen

gran impacto en el desarrollo de la motivacion en el decente” (Alpade, 2008, pag. 58).

En la siguiente tabla se muestra estos dos tipos de motivaciones tanto en docentes

como en alumnos:
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Tabla 1: Sintesis comparativa entre factores internos y externos en la motivacion.

Motivacion Alumnado Profesorado

Extrinseca Conseguir premios, evitar Estabilidad laboral, horarios
Conducta por logro de castigos, destacar, ser compatibles con otras actividades,
beneficios y evitacion de considerado, lograr buenas | periodos vacacionales mayores
perjuicios generados calificaciones... gue en otras opciones laborales,
colateralmente a la tarea autonomia, falta de control de

productividad...

Intrinseca Curiosidad por el Satisfaccion por ser eficaz como

Conductas asociadas a conocimiento. Expectativa guia del alumnado, por descubirir el

sentimientos de satisfaccion | de éxito. Compromiso con proceso en los aprendizajes, por

y autorealizacion por la el aprendizaje. Sensacion comprobar su progreso profesional,
propia tarea. de dominio de técnicas y por ensayar procedimientos
procedimientos. didacticos, organizativos...

Fuente: Conceptos y ejemplos de aplicacién adaptados por Gdmez (Subaldo, 2012, pag. 49)

Estos dos aspectos de la motivacion docente, la intrinseca y extrinseca son
fundamentales para un adecuado desempefio profesional, ya que se hace necesario que
todo docente entienda la importancia de aportar en el desarrollo de capacidades y destrezas
en nifias, nifios y adolescencia a través de un servicio vocacional, el mismo que debe ser
acompafiado con un trato justo en funciéon de ese esfuerzo, el cual ayudara en su propio

desarrollo y realizacion personal.

1.1.2.3 Relacién profesor — estudiante.

Una adecuada comunicacion entre individuos es crucial, ya que esta ayuda a
relacionarse entre personas, y con la naturaleza. El docente debe comprender que “el
discurso del profesor o de la profesora en el aula constituyen siempre un modelo para los
alumnos, no solo de conocimiento y uso de la lengua, sino también de habilidades

comunicativas en un sentido amplio” (Sanz, 2005, pag. 12)

La relacion profesor — estudiante tiene un objetivo social muy definido, donde el
docente sirve de modelo e intermediario entre unos conocimientos y sus destrezas con la
necesidad en el desarrollo de las destrezas y adquisicién de conocimientos de nifias, nifios y
adolescentes, que muchas de las veces no entiende su importancia. La habilidad del
docente est4 en motivar en sus estudiantes el interés por el desarrollo de esas destrezas,
proyectando en cada actividad su propia motivacion de servicio y la necesidad de ser entes

productivos.
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Esta relacion estd determinada por el tipo de liderazgo que ejerce el docente,
marcando a través de él, sus lineamientos, la estructura de sus actividades en el desarrollo
pedagoégico y la forma de abordar cada tema. Es por ello que se ve necesaria la
comprension docente de que “la relacion pedagogica es tanto mas eficaz cuanto mas

abierta, positiva y constructiva sea” (Vieira, 2007, pag. 9).

Uno de los retos en la investigacion educativa, es profundizar la idea de Diaz y
Gallegos (2002) quienes aseguran que “aun se desconoce como identificar la creatividad
para nutrirla a las necesidades propias” (pag. 104), dando a entender que aun falta
comprender, en el sistema educativo, la diferencia entre intelecto y creatividad. De esta
forma, uno de los retos en la relacion profesor — estudiante, esta el de no coartar la
creatividad del educando y ayudar a que este desarrolle su potencialidad propia y no la que
el medio puede pretender.

Es evidente la rebeldia que se acrecienta cada generacion de nifias, nifios y jovenes
al resistirse a adquirir destrezas o conocimientos que no muestren un beneficio en el
presente, pretendiendo alimentar las ideas de un falso futuro mientras la vida se
desenvuelve de instante en instante. Pues hoy estoy y mafiana puede que no.

Ampliando el objetivo de la relacion profesor — estudiante, el docente debe servir de
intermediario entre el presente, teniendo en cuenta todas sus manifestaciones y
necesidades, con la realidad de cada uno de sus estudiantes, motivando la adquisicién de
destrezas y conocimientos que sirvan en el ambiente donde se desenvuelven, sin coartar su

creatividad y potencialidad propias.

1.1.2.4 Relacién familia - escuela.

La familia y la escuela deben ser una extension la una de la otra, pues ambos
entornos y actores que las componen buscan el desarrollo y adquisicién de capacidades de
nifias, nifios y jovenes que son la eterna semilla de la sociedad. La comunicacion entre
familia y escuela es fundamental debido a que comparten la responsabilidad de educar,
aunando esfuerzos en aspectos tan esenciales para todo individuo como: autonomia
creciente, ensefianza de valores, normas y costumbres, desarrollo de habilidades para la
vida, educacion en destrezas basicas para el aprendizaje, transmision de normas y

responsabilidades. Los mismos que para Ana Belén Maestre (2009) son fundamentales.
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De su parte, Subaldo (2012) manifiesta que “vivimos en un periodo en que la familia
y la escuela estan perdiendo la capacidad para transmitir eficazmente valores y pautas
culturales de cohesién social” (pag. 52). Una de las causas puede ser que durante un
prolongado periodo tenian objetivos independientes o no bien vinculados, pues “empez6 a
considerarse que las responsabilidades de familia y escuela eran distintas. Los padres
debian ensefiar a sus hijos buenos modos, mientras que la responsabilidad de los maestros

era la ensefianza de la lecto -escritura, las matematicas, etc.” (Maestre, 2009, pag. 6)

La propuesta de Comellas (2009, pag. 62) es que “la escuela en estos momentos
debe liderar profesionalmente el debate educativo”, ya que las familias, en especial padres y
representantes, carecen de una preparacion técnico — pedagodgica que les ayude
didacticamente a liderar una educacion objetiva y direccionada al desarrollo arménico de
nifias, nifios y jovenes. Para ello la escuela a través de una adecuada comunicacion debe
propiciar la interaccion con la familia usando espacios y herramientas como: la Asociacion
General de Padres de Familia, la directiva de padres de cada curso, programas recreativos
de inclusién familiar, escuela para padres, intervencién del departamento psicopedagégico
en la solucion de conflictos, y la constante retroalimentacion entre padres y docentes.

1.1.2.5 Organizacion institucional.

La organizacion institucional se encuentra sujeta a: “percepciones compartidas por
los miembros de una organizacion respecto al trabajo, al ambiente fisico en que éste se
produce, a las relaciones interpersonales que se generan en él y a las diversas regulaciones
formales que lo rigen” (Subaldo, 2012, pag. 54)

Por su lado, Garcia y Medina (1987, pag.35) consideran que “la estructura y
funcionamiento de las organizaciones escolares y el comportamiento de sus miembros no
se desarrolla aisladamente de las perspectivas socioldgicas de la organizacion general”, y el
porte de Carda y Larrosa (2004, pag. 252) al respecto es que “el trabajo desarrollado por los
profesores en los centros no puede ser una labor individual, sino un trabajo compartido y

coordinado porque persiguen unos mismos objetivos generales”.

Siendo importante el aporte de Subaldo (2012, pag. 55) quien sostiene que “para
crear un clima institucional positivo es necesaria ademas una organizacion que favorezca la
corresponsabilidad”, esto tendria como finalidad salir del individualismo que durante mucho
tiempo ha prevalecido en diversas aéreas de la estructura educativa y social.
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Para ayudar y promover la organizacion en cada institucion educativa, se estad dando
mucha relevancia a la creacion de los Proyectos de Centro o el Proyecto Educativo
Institucional en el caso de Ecuador, que “recogen los criterios y pautas de actuacion que
regiran la organizacion y el funcionamiento de dicha comunidad escolar, estableciendo asi

un marco de referencia que organiza la vida de cada escuela” (Rodriguez, 2005, pag. 393)

El Ministerio de Educacién del Ecuador, considera que el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) constituye un recurso orientador y dinamizador para las instituciones
educativas que deben cumplir un papel primordial en la construccién de la nueva educacion
que propone el nuevo marco legal. (MINEDUC, 2013, péag. 5)

La politica educativa que regula y determina la creacion del PEI en cada centro
educativo ecuatoriano esta amparado en el Reglamente de la Ley Orgéanica de Educacion

Intercultural (LOEI), en cuyo articulo correspondiente expone:

“Art. 88.- Proyecto Educativo Institucional. El Proyecto Educativo Institucional de un
establecimiento educativo es el documento publico de planificacién estratégica
institucional en el que constan acciones  estratégicas a mediano y largo plazo,
dirigidas a asegurar la calidad de los aprendizajes estudiantiles y una vinculacion
propositiva con el entorno escolar” (Ecuador G. d., 2013).

De igual manera es importante resaltar sus caracteristicas y en que consiste la
elaboracion del PEI, que amplian su comprension en la organizacion institucional. Se lo

considera:
v “Un proceso de reflexién y accion estratégica de la comunidad educativa.
v"Un instrumento de gestion centrado en el estudiante.
v" Una memoria que explicita y orienta las decisiones.
v" Un documento publico de planificacién estratégica institucional en el que constan

acciones a mediano y largo plazo, dirigidas a asegurar la calidad de los aprendizajes
y una vinculacion propositiva con el entorno escolar (Art. 88 del Reglamento a la
LOEI).

v" Un conjunto articulado de reflexiones, decisiones y estrategias, que ayudan a la
comunidad educativa a imaginar y disefiar el futuro deseado, considerando la
definicion de estrategias flexibles y la bisqueda de consensos para lograr un mismo

objetivo, con proyeccion de cinco afios aproximadamente”. (MINEDUC, 2013, pag. 8)
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La gestion educativa, se centra en el trabajo colaborativo, que necesita una
organizacion institucional muy bien direccionada e intencionada, amparada en normas
legales que permitan crear en el contexto o comunidad en la que se desenvuelve la
institucién, a una propuesta propia e innovadora. Todo ello se lo refleja en el PEI,
documento construido a partir de la socializacion de toda la comunidad educativa y que se lo

aplica en la practica de todos sus miembros.

1.1.2.6 Politicas educativas.

“La escuela, como institucion social, se mueve dentro de unas coordenadas marcada
por la politica educativa desde donde se elaboran unas normativas que acomodan, en Ultima
instancia, las practicas escolares a las exigencias del escenario politico y econdémico”
(Rodriguez, 2005, pag. 58)

Investigaciones realizadas por la Dra. Denise Vaillant identifican cuatro factores que
tienen un importante papel a la hora de pensar en politicas educativas: Entre sus

sugerencias tenemos:

v Dignificacion de la profesion docente, dandole una valoracion social.

v"Un entorno profesional adecuado, a través del cual se retenga a individuos altamente
competentes dentro de la docencia.

v Enfasis en una formacion inicial y continua de calidad, que sea atractiva para la
juventud con vocacién de servicio, y con mayores exigencias académicas.

v' Evaluacién periédica del desempefio docente, como mecanismo que ayude a
determinar constantes mejoras en el sistema educativo. (Vaillant, 2006, pag. 138)

Es importante referirse a las politicas educativas aprobadas en Consulta Popular del
afio 2006, donde se prioriza la de inversion de recursos econdmicos y logisticos para una
educacion de calidad. En este sentido, las politicas que propone el Plan Decenal de

Educacion son las siguientes:

1. “Aumento de 0.5% anual en la participacion del Sector Educativo en el PIB hasta el
afio 2012, o hasta alcanzar al menos el 6%, para inversién en el sector.
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2. Universalizacion de la Educacion General Basica, para garantizar el acceso de
nuestros nifios y nifias al mundo globalizado. Su objetivo principal es brindar
educacion de calidad con enfoque inclusivo y de equidad, respetando las
caracteristicas de pluriculturalidad y multilinglismo de los individuos, siendo una de
sus principales lineas de accion promover una educacion que refuerce los rasgos
culturales y étnicos de los pueblos y nacionalidades del Ecuador.

3. Universalizacién de la Educacion Inicial, para dotar a los infantes de habilidades para
el acceso y permanencia en la educacion basica. El objetivo principal de esta politica
es brindar educacion a nifios y nifias menores a 5 afios garantizando el respeto de
sus derechos, su diversidad cultural y linguistica, siendo una de sus principales
lineas de accion la implementacion de la educacion infantil, familiar, comunitaria e
intercultural bilingle.

4. Lograr la cobertura de al menos el 75% de la matricula en el Bachillerato, a fin de
desarrollar en los jévenes competencias para la vida y el trabajo. Su objetivo es
formar jévenes competentes, con enfoque intercultural inclusivo y equitativo para que
continen de manera exitosa la instruccion superior. Dentro de sus principales lineas
de accidn se encuentra la construccion, implementacion e interculturalizacion del
nuevo modelo educativo, con clara articulacién con el sistema intercultural bilingue.

5. Erradicacion del analfabetismo y dar educacion continua para adultos, para
garantizar el acceso de todos y todas a la cultura nacional y mundial. Su principal
objetivo es permitir el acceso, al menos a la educacion basica, para quienes tienen
algun tipo de rezago educativo, garantizando la educacion en lengua nativa para los
pueblos y nacionalidades del Ecuador.

6. Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de escuelas y colegios.

7. Mejoramiento de la calidad de la educacion, para incidir en el desarrollo del pais y en
el mejoramiento de la calidad de vida de ciudadanos y ciudadanas. Como objetivo
principal identifica garantizar a quienes culminan los ciclos educativos la capacidad
adecuada para contar con competencias para su desarrollo e inclusion social,
reconociendo como una de sus lineas de accion la implementacion de un sistema de
rendicion de cuentas a todos los actores sociales de la educacion intercultural
bilingle.

8. Mejoramiento de la formacion, revalorizacion del rol y el ejercicio docente, a través
del mejoramiento de la formacion inicial y la capacitacion permanente. Su objetivo
principal radica en mejorar la oferta educativa a través de docentes capacitados, asi
como mejorar la calidad de vida de los docentes y la percepciéon de la comunidad
frente a su rol, identificandose dentro de sus principales lineas de accion la revision,
actualizacioén e interculturalizacion del curriculo de formacion inicial y la formacion y
capacitacion del personal intercultural bilingtie”. (Ministerio Coordinador de
Patrimonio, 2010, pag. 41)

El Plan Decenal de Educacion dio origen a los articulos de la Constitucion de la
Republica ecuatoriana, donde se vislumbran serias y positivas transformaciones
encaminadas siempre en funcion de la propuesta del Buen Vivir (Sumak Kawsay).
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En la actualidad el Gobierno Nacional del Ecuador, atiende las deficientes politicas
educativas que han existido en las Ultimas décadas, implementando politicas, leyes y
reglamentos que constituyen en su conjunto el marco legal que sirve de estructura a todo el
aparato educativo. Entre algunos aspectos de estas politicas en materia educativa se puede

encontrar:

v La educacién gratuita como un derecho de toda persona, siendo el Estado el eje

Rector a través de sus autoridades.

v' La obligatoriedad de seguir un Curriculo Nacional minimo en todos los noveles de
instruccion: Basico y Bachillerato. Esto sirve de referente obligatorio para la

elaboracion o seleccion de textos educativos, material didactico y evaluaciones.

v' La evaluacién periédica de centros, proyectos, planificaciones y docentes. Con la
finalidad de generar incentivos al buen desempefio o regulaciones en el caso de

falencias en algin ambito de la gestion educativa

1.1.3 Caracteristicas del desempefio docente.

En el documento de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior de México (ANUIES, 2004, pag. 87) se manifiesta que “el docente es
uno de los profesionales a los cual se le demanda un desempefio y funciones mas diversas”,
y plantea que es necesario poner atencién en sus caracteristicas para un adecuado

desempefio docente.

“La eficacia de los profesores depende de la articulacion de tales caracteristicas en
términos de conocimientos tanto disciplinarios como pedagdgicos, destrezas
metodolégicas y técnicas, asi como actitudes respecto a la ensefianza, la cultura y la
educacioén en general”. (ANUIES, 2004, pag. 87)

Las caracteristicas del desempefio docente son tan variadas como autores puedan
dar referencia del tema, y cada uno aporta valiosas observaciones En la siguiente tabla se
exponen algunas caracteristicas de buen desempefio docente, acorde al criterio de

diferentes autores:
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Tabla 2: Sintesis comparativa entre factores internos y externos en la motivacion.
Autor Caracteristicas

v Domino de la Materia.

N

Comunicacién facil con los estudiantes.
v' Establecimiento de una relacién cordial en la
clase y habilidad para organizar la participacion

del grupo y permitir la mutua interaccion.
Hildebrand y

v" Respuesta en forma personal a cada
colaboradores P P

estudiante.

v" Manifestacién de entusiasmo contagioso que
despierta el interés en los estudiantes y
estimula la relacion de éste.

v' Estan comprometidos con los estudiantes y su
aprendizaje.
v" Conocen las materias que ensefian y saben
como ensefiarlas.
Barbara Hunt v Son responsables de la gestion y el monitoreo
del aprendizaje estudiantil.
v' Piensan sistematicamente acerca de sus
préacticas y aprenden de la experiencia.
v" Son integrantes de comunidades de

aprendizaje.

v Entusiasmo,
Darling — Hammondy | ¥ Flexibilidad,
Sykes v Perseverancia,
v' Preocupacion por los estudiantes.

Fuente: Elaborado a partir de las obras de Marcelo & Vaillant; y El Haili

Se hace necesario que un docente debe estar dotado de versétiles caracteristicas
para ejercer un adecuado desempefio: compromiso con el aprendizaje de sus estudiantes
(su vocacion); conocimientos sdlidos y actualizados del area en el que se desenvuelve;
habilidades de comunicacién, evidenciar su liderazgo y la estructura de las actividades que
desarrolla dentro del aula; y la forma en como incentiva en sus estudiantes la experiencia de

los conocimientos relacionandose con el entorno.



20

1.1.4 Desafios del desempefio docente.

“El conocimiento, el saber ha sido el componente legitimador de la profesion
docente. Y lo que en definitiva ha justificado el trabajo del docente ha sido su compromiso
con la transformacion de ese conocimiento en aprendizajes relevantes para los estudiantes.”
(Marcelo & Vaillant, 2009, pag. 23)

Pero es importante reconocer que los desafios del desempefio docente han
cambiado a lo largo de la historia, pues como dice Zabalza (citado por Marcelo y Vaillant,
2009, pag. 23), “hemos convertido la agradable experiencia de aprender algo nuevo cada
dia, en un inexcusable principio de supervivencia”. Por ello es que nunca antes habia tanta
necesidad de sacar titulos con la finalidad de ser competitivos en nuestros trabajos y

mantener una fantasiosa posicién en el entorno social que cada persona.

“Los maestros y maestras de escuelas, colegios y universidades deben
conducir a sus alumnos por el camino de la comprensién auténtica” con la finalidad de no
eclipsar aquella capacidad natural de aprender. (Gémez V., 1993, pag. 83)

Al observar la naturalidad con que un infante que aln no ingresa en regimenes
escolasticos aprende algo nuevo y con el entusiasmo que lo hace, muestra que se ha
llevado a la educacién a dimensiones mentales ajenas a su principio ser. Este es uno de los
principales desafios docentes, permitir que las y los estudiantes lleguen en una forma
natural a la aprehension de conocimientos y desarrollo de destrezas.

1.1.4.1 Desarrollo profesional.

Tardif (2004, pag. 188) llama epistemologia de la practica profesional “al estudio del
conjunto de saberes utilizados realmente por los profesionales en su espacio de trabajo
cotidiano, para desempefar todas sus tareas”, donde cada espacio en el que se
desenvuelve un profesional le sirve de ambiente para la adquisicion de nuevas habilidades,
conocimientos y actualizacion de recursos. Por este motivo, “el desarrollo profesional
siempre tiene lugar con unas personas en un contexto social e histérico determinado, que

influyen en su naturaleza” (Imbernén, 1994, pag. 64).
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Parte del desarrollo profesional docente estd determinado por cada ambiente
educativo en el cual se le ha permitido participar, donde un ambiente negativo o
desordenado, no siempre es un caudal para un inadecuado desarrollo. En algunos casos
sirve de vehiculo para el desarrollar habilidades inexistentes en ese entorno y motivadas por

la carencia.

El papel del docente en su propio desarrollo profesional tienen relevante importancia,
pues como sugiere Ardiles (2005, pag. 20), los maestros preocupados de su desarrollo
“crean, reinventan, combinan conocimientos, introducen variaciones en las interpretaciones
y toman decisiones creativas pero de manera intuitiva” y esto solo es posible cuando el
docente construye su propia practica como parte de su formacion continua y con el objetivo

de desarrollar las destrezas necesarias en sus estudiantes.

De esto se puede concluir, que una cosa es la formacidon académica y otra es el
desarrollo de los saberes en la practica. Es decir, un profesional es aquel individuo que en el
ejercicio de sus labores sabe aplicar conocimientos adquiridos en su preparacion académica
y los de su constante desarrollo en el oficio, ejecutando sus tareas de forma creativa y
cumpliendo estdndares de calidad, moral y ética en su servicio.

1.1.4.2 Relacion familia - escuela — comunidad.

Son importantes las consideraciones realizadas por Castro y sus colaboradores,
(2007, péag. 7), al manifestar que “la escuela cumple, a pesar de numerosas criticas que
recibe, un papel crucial en la educacién, ya que es la Unica institucién por la que pasa,
obligatoriamente, toda la poblacién infantil y juvenil” Muestra de ello, es que todos los
sujetos de una comunidad estan directa o indirectamente relacionados con la escuela. “La
educacion en el &mbito de la comunidad tiene doble dimension: la comunidad como agente
educador y, al mismo tiempo, como sujeto (colectivo) que se educa” (Castro et al, 2007, pag.
8)

La escuela es la promotora de la educacion de una comunidad, pero “las funciones
de la escuela han crecido, a la vez que se debilitan las de la familia y la comunidad proxima.
Por lo tanto, el cometido ahora es buscar un reparto suficiente y eficaz de las tareas
educativas o relacionadas con la educacion” (Castro et al, 2007, pag. 13).
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Una de las causas de ese debilitamiento familiar y no solo en materia de educacion,
es que “los tiempos actuales obligan a la familia a vivir aceleradamente y esto dificulta la
participacion de los padres en la formacién de sus hijos” Marchesi (citado por Subaldo,
2012, pag. 66)

Las circunstancias muestran que ningin miembro de la familia es consciente el uno
del otro, pues se ha tomado la amarga decision de identificarse con las actividades de la
vida al tomarlas como un fin y no como un medio. En la medida que los padres se involucren
en el desarrollo integral de sus hijos se podran equilibrar las tareas, que tanto la familia, la

escuela y la comunidad comparten.

Como ya se mencion6 anteriormente, la relacion de la escuela con la familia y con la
comunidad en general, es, ha sido y serd un desafio que los docentes y las instituciones
educativas tienen que afrontar, constituyen los actores sociales con la preparacion
académica y practica en materia educativa, y su aporte en la culturalizacion de la educacion
puede ser muy valioso. Para ello, la sabia utilizacion de politicas, leyes y la organizacion
educativas institucional juegan un papel importante, ya que dan a cada actor educativo las
pautas de su respectivo rol y el como conjugarse armdnicamente con los demas.

1.1.4.3 Fundamentacion tedrica de la practica docente.

La teoria de la practica docente, puede resultar aburrida e innecesaria en el proceso
de formacion, y en algunos aspectos de la misma, a muchos profesionales en el gjercicio de

su labor.

“No es raro que algunos tedricos simplemente pierdan la paciencia y expliquen su
falta de influencia practica por la ignorancia, la apatia o la indiferencia de los
profesores. ....(para otros, dice) la relevancia practica de sus teorias no siempre es
evidente de inmediato, reconocen que, entre la teoria y la practica, hay una distancia
gue puede salvarse mediante la introduccién de estrategias que trasladen a los
profesores las teorias relevantes y les convenzan de su valor practico” (Carr, 2002,
pags. 51,52).

En un estudio realizado por Norma Diaz (2001, pag. 59) muestra que “es bastante
comun que los docentes no puedan fundamentar sus practicas y tengan la sensacion que

las teorias que aprenden no tienen nada que ver con su tarea en el aula”.
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Ademas “la educacion no es una actividad tedrica, sino una actividad practica, pero,
cualquier persona que se ocupe de tareas educativas debe poseer alguna teoria, en virtud

de la cual desarrollen sus practicas y se evallen sus logros” (Carr, 2002, pag. 56).

Una consideracién muy importante dentro de la fundamentacion teoria de la practica
docente es la realizada por Diaz N. (2011, pag. 60), quien nos remite una cita de Letwin:
“...la Didactica es la teoria acerca de la practicas de ensefianza, es posible entender su

propia ensefianza como el espejo en el que se refleja la teoria”

Al respecto, Medina y Salvador (2009) reconocen la Did4ctica como:

“Una disciplina auténoma en medio del cuerpo general de la Pedagogia o Ciencia de
la Educacion, quien construye teorias y modelos, los cuales proponen nuevos modos
de accion y reflexion a fin de que el profesorado aplique los que se encuentran
dentro de su vision del saber” (Medina & Salvador, 2009, pag. 42).

Pero “la practica docente es producto de una compleja articulacion entre teorias
vulgares y cientificas, entre conocimiento ensefiado y conocimiento aprendido acriticamente;
por lo tanto pone en juego saberes y teorias que difieren de las que fueron aprendidas

sistematica y explicitamente” (Diaz N. , 2011, pag. 61).

El conocimiento de la Didactica aporta con perspectivas, teorias, modelos vy
enfoques, aplicables en su medida y segun la motivacion, la practica y el entorno educativo
en el que se desenvuelve un docente. Pero la didactica no es la Unica que aporta en el
fundamento tedrico, ya que las propias reflexiones en el proceso de formacion inicial y las
generadas en la practica, ayudan a generar un sustento tedrico, caso contrario la gestion
docente seria estéatica en su accion. El reflejo lo vemos en la naturaleza cuyo verdor es fruto
de la sabiduria en accién constante.

1.2  Gestién educativa.

1.2.1 Definiciones de gestidon educativa.

“La institucion educativa del siglo XXI es aquella que percibe, reelabora y genera el

conocimiento que la sociedad en su conjunto requiere para su desarrollo arménico y

evolutivo, adquiere la funcién de gestor del conocimiento” (Rojas, 2006, pag. 13).
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Dentro del documento Gestién Educativa Estratégica de la UNESCO (2000, pag. 16)
se dice que “la gestion educativa puede entenderse como las acciones desarrolladas por los

gestores que pilotean amplios espacios organizacionales”.

En el mismo documento, se define a la gestion educativa como:

“

. un saber de sintesis capaz de ligar conocimiento y accion, ética y eficacia,
politica y administracién en procesos que tienden al mejoramiento continuo de las
practicas educativas; a la exploracion y explotacion de todas las posibilidades; y a la
innovacion permanente como proceso sistematico. ”. (UNESCO, 2000, pag. 16)

En el informe emitido en el marco del XI Congreso Nacional de Investigacion
Educativa de México, se citan a Tedesco, quien entiende la gestion escolar como “un
proceso que va mas alld de los simples cambios administrativos, abarca todo lo que
concierne a los procesos educativos, tanto administrativo y social, como laboral y

pedagogico” (Alvares, Topete y Abundes, 2011, pag. 4)

Para la Secretaria de Educacion Publica de México (SEP), la gestiéon educativa es “el
conjunto de acciones relacionadas entre si, que comprenden el equipo directivo de una
escuela para promover y posibilitar la consecucion de la intencionalidad pedagdgica en, con
y para la comunidad educativa”. (SEP, 2009, pag. 35)

En términos generales, la gestion educativa constituye un conjunto de acciones
direccionadas al mejoramiento del proceso, y que involucra a todo el entorno que lo
compone.

1.2.2 Caracteristicas de la gestion.

Carvajal et al (2002, pag. 107) consideran importantes algunas caracteristicas para la
gestion educativa de calidad:

v' “Contribuye a la creaciéon de condiciones para la creaciéon de condiciones para la
satisfaccién de necesidades y el cumplimiento de propésitos.

v' Orienta de forma permanente o continua su funcionamiento hacia la mejora de
resultados.

v Integra la funcién de control tanto a lo que se refiere al resultado del proceso
educativo y su relacion con las normas educativas, con la finalidad de certificar el
producto.”
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El SEP de México (2009, pag. 35), confiere a la gestion educativa cualidades
dinamizadoras de los procesos y la participacion de los actores educativos, por ello le

atribuye las siguientes caracteristicas:

v “Invierte sobre la globalidad de la institucion.

v" Recupera la intencionalidad pedagdgica y educativa.

v" Incorpora a los sujetos de la accién educativa como protagonistas del cambio
educativo.

v Construye procesos de calidad para lograr los resultados buscados”.

En el documento Gestién Educativa Estratégica de la UNESCO (2000, pag. 18) para
la gestion educativa, se le da caracteristicas como:

v' “Tiene que ver con gobernabilidad y esta con los nuevos balances e integraciones
necesarias entre lo técnico y lo politico en educacion.

v’ Tiene que ver con los problemas que se refieren a la resolucién de conflictos.

v Articula los procesos tedricos y practicos para recuperar el sentido y la razén de ser
de la gobernabilidad, del mejoramiento continuo de la calidad, la equidad y la

pertinencia de la educacién para todos”.

La gestion educativa actia en funcion de las importantes caracteristicas que le dan
sentido. Estas buscan a través de una adecuada gobernabilidad, orientar procesos que
mejoren las condiciones y la calidad educativa, solucionando conflictos e implementando
proyectos de mejoramiento continuo que favorezca a toda la comunidad educativa.

1.2.3 Tipos de gestion.
Una adecuada gestion educativa busca integrar a todos los actores en acciones que
potencien y dinamicen una ensefianza de calidad, instaurando procesos en diferentes

ambitos o dimensiones para que trabajen integrados buscando el mejoramiento continuo

que debe reflejarse en el interior de la institucion y en su relacién con la comunidad.

Entorno a la gestion educativa se encuentran cuatro tipos o dimensiones fundamentales:

a) “Dimension pedagégico — curricular, hace relacion a los fines y objetivos

especificos o razdn de ser de la institucién — escuela en la sociedad.
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b) Dimension comunitaria, apunta a la relacion entre sociedad y escuela; entre la
comunidad local y la escuela; relacién con padres; participacién con la fuerzas

vivas.

c) Dimensi6on administrativo - financiera, incorpora el tema de los recursos
necesarios, disponibles o0 no, con vistas a su obtencion, distribucion, articulacion y

optimizacion para la consecucion de la gestién de la institucion educativa.

d) Dimensién organizacional — operativa, constituye el soporte de las anteriores

proponiendo articular su funcionamiento” (SEP, 2009, pag. 36).

El siguiente grafico muestra una estructura de la gestion escolar enlazada con cada

una de sus dimensiones acorde al SEP-México:

Pedagogico
Curricular

Aprendizaje Comunitario

de nifios y
jovenes

Gestion
Escolar

Administrativo
Financiero

Organizacional
Operativo

Figura 1. La Gestion Escolar y sus Dimensiones.
Fuente: (SEP, 2009, pag. 36)

La gestidn escolar esta dirigida por un Equipo Directivo, el cual es responsable de
estructurar, organizar y evaluar las acciones de cada uno de los &mbitos o dimensiones que
contiene la comunidad educativa, cuyo principal objetivo es el aprendizaje de nifas, nifios y
adolescentes. Toda dimension y dmbito de la gestion educativa cumple su funcién propia,

pero su sentido se desarrolla al trabajar integrado con los deméas dmbitos.
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1.2.4 Ambitos de la gestion docente.

Ante todo resulta importante el definir la palabra “ambito” para comprender la relacién

que esta tienen con la labor docente.

“El concepto de a&mbito tiene su origen en el vocablo latino ambitus y permite
describir al contorno o limite perimetral de un sitio, lugar, espacio o territorio. La
idea de ambito, por lo tanto, puede presentarse como aquella que refiere al area que
esta contenida o comprendida dentro de ciertos limites” (Definicién.de, 2008).

Vaello (2009, pag. 21) en su estudio proponen tres ambitos en los cuales un docente
se desenvuelve: “Control del Aula, Regulacién de las relaciones interpersonales e

intrapersonales en el aula, optimizacién del rendimiento escolar”.

De su parte Jover (1991, pag. 4) distingue cinco grandes ambitos en la profesion
docente: “ambito de la profesion, ambito de la institucion, &mbito de la relaciéon con los
compafieros, @mbito de la relacion con los alumnos y &mbito de la sociedad”

Tanto Jover (2011) como Vaello (2009) concuerdan en que los &mbitos en los que se
desenvuelve un docente no se encuentran aislados unos de otros, pero es necesario
exponer los lineamientos de cada uno para saber integrarlos adecuadamente en la accion

de formar.

Siendo mas cercanos a la realidad de nuestro pais, “el modelo de estandares de
desempefio profesional docente estd compuesto por cuatro dimensiones que llevan a
mejorar el aprendizaje de los estudiantes: a) desarrollo curricular, b) desarrollo profesional,
c) gestion del aprendizaje, y d) compromiso ético” (Ministerio de Educacion del Ecuador,
2011, pag. 14)


http://definicion.de/perimetro/
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En la siguiente tabla se muestra cada dimensién o ambito del desempefio profesional
docente:

Tabla 3: Dimensiones de la gestién docente.

Dimension o Ambito Descripciones

v' Dominar el area del saber que ensefia,

v Comprender y utilizar las principales

Desarrollo Curricular teorfas e investigaciones relacionadas con
la ensefia y su aprendizaje,

v' Comprender, implementar y gestionar el
curriculo nacional.

v' Planificar el proceso de ensefianza -
aprendizaje,

v' Crear un clima de aula adecuado para la
ensefianzay el aprendizaje,

Gestién del Aprendizaje v Interactuar con sus alumnos en el proceso

de ensefianza — aprendizaje,

v' Evaluar, retroalimentar, informar e
informarse de los procesos de aprendizaje
de los estudiantes.

v' Mantenerse actualizado respecto a los
avances e investigaciones en la
ensefianza de su area del saber.

v' Colaborar con otros miembros de la

Desarrollo Profesional comunidad educativa.

v' Reflexionar acerca de su labor, sobre el
impacto de la misma en el aprendizaje de
sus estudiantes.

v Tener altas expectativas respecto al
aprendizaje de todos los estudiantes.

v' Comprometerse con la formacion de sus
estudiantes como seres humanos vy

Compromiso Etico ciudadanos en el marco del Buen Vivir.

v' Ensefiar con valores garantizando el
ejercicio permanente de los derechos
humanos.

v' Comprometerse con el desarrollo de la
comunidad mas cercana.

Fuente: (Ministerio de Educacion del Ecuador MINEDUC, 2011, pags. 12-20)
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Cada una de estas dimensiones (0 ambito) de la gestion docente, cuenta con
estandares generales y especifico, que buscan servir de directriz para un adecuado
desempefio. Un docente debe relacionarse adecamente con otros ambitos que le ayudan a
integrarse plenamente en el sistema educativo como son: ambito la gestion legal, ambito de

gestion de Planificacion, ambito del liderazgo y comunicacion, etc.,

1.2.4.1 Ambito de la gestion legal.

Se encuentra transformaciones positivas en la gestion educativa ecuatoriana, cuyo
sustento legal se encuentra en la Constitucién de la Republica del Ecuador, Ley Organica de
Educacion Intercultural (LOEI), el Reglamento de la LOEI, Acuerdos Ministeriales y demas

normativas.

Este nuevo modelo de gestion educativa en el Ecuador tiene como finalidad el
“acercar la atencion a los ciudadanos y lograr servicios educativos completos y pertinentes
en cada circuito educativo” (Ecuador, 2012, p. 16)

La primera autoridad que rige a un docente y a todo el ambito educativo en general
en el Ecuador, esta contemplado en le anteriormente citado Articulo 344 de la Constitucion
de la Republica, debiéndose considerar también el Articulo 349 donde se expone lo
relacionado a las politicas salariales, promocion y evaluacion del desemperfio, en el cual

dice:

“Art. 349.- El Estado garantizara al personal docente, en todos los niveles y
modalidades, estabilidad, actualizacién, formacion continua y mejoramiento
pedagégico y académico; una remuneracion justa, de acuerdo a la
profesionalizacion, desempefio y méritos académicos. La ley regulara la carrera
docente y el escalafon; establecera un sistema nacional de evaluacion del
desempefio y la politica salarial en todos los niveles. Se estableceran politicas de
promocién, movilidad y alternancia docente” (Asamblea Constituyente del Ecuador,
2008).

En la LOEI, Art. 2, literal p, se determina la corresponsabilidad en la formacion e
instruccion de nifias, nifios y adolescentes, conteniendo en el mismo el marco legal mas
especifico que rige a todo los responsables de la formacién de nifias, nifios y jévenes en
Ecuador.



30

Corresponsabilidad.- La educacién demanda corresponsabilidad en la formacién e
instruccion de las nifias, nifios y adolescentes y el esfuerzo compartido de
estudiantes, familias, docentes, centros educativos, comunidad, instituciones del
Estado, medios de comunicacion y el conjunto de la sociedad, que se orientaran por
los principios de esta ley;(Ecuador G. d., 2011, p. 9)

En el Capitulo Cuarto de la LOEIl se expone lo concerniente a Derechos y
Obligaciones de las y los docentes del Ecuador. El Art. 11 respecto a las obligaciones para

la gestion docente, entre algunos tenemos:

Art. 11.- Obligaciones.- Las y los docentes tienen las siguientes obligaciones:

a. Cumplir con las disposiciones de la Constitucion de la Republica, la Ley y sus
reglamentos inherentes a la educacion;

b. Ser actores fundamentales en una educacion pertinente, de calidad y calidez con
las y los estudiantes a su cargo;

d. Elaborar su planificacion académica y presentarla oportunamente a las
autoridades de la institucion educativa y a sus estudiantes;

e. Respetar el derecho de las y los estudiantes y de los miembros de la comunidad
educativa, a expresar sus opiniones fundamentadas y promover la convivencia
armonica y la resolucion pacifica de los conflictos;

g. Ser evaluados integra y permanentemente de acuerdo con la Constitucion de la
Republica, la Ley y sus Reglamentos;

h. Atender y evaluar a las y los estudiantes de acuerdo con su diversidad cultural y
linglistica y las diferencias individuales y comunicarles oportunamente, presentando
argumentos pedagdgicos sobre el resultado de las evaluaciones;

i. Dar apoyo y seguimiento pedagdgico a las y los estudiantes, para superar el
rezago y dificultades en los aprendizajes y en el desarrollo de competencias,
capacidades, habilidades y destrezas;

k. Procurar una formacion académica continua y permanente a lo largo de su vida,
aprovechando las oportunidades de desarrollo profesional existentes;

m. Cumplir las normas internas de convivencia de las instituciones educativas;

0. Mantener el servicio educativo en funcionamiento de acuerdo con la Constitucién y
la normativa vigente;

p. Vincular la gestion educativa al desarrollo de la comunidad, asumiendo y
promoviendo el liderazgo social que demandan las comunidades y la sociedad en
general;

g. Promover la interculturalidad y la pluralidad en los procesos educativos;
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s. Respetar y proteger la integridad fisica, psicolégica y sexual de las y los
estudiantes, y denunciar cualquier afectacion ante las autoridades judiciales y
administrativas competentes.

De la misma forma un docente debe conocer, comprender y aplicar todo lo
concerniente a su gestion lo vigente en el Reglamento de la LOEI, Cd4digo de la Nifiez y la

Adolescencia, Ley de Inclusién Social, Normativas Institucionales, etc.

1.2.4.2 Ambito de la gestion del aprendizaje.

El aprendizaje y formacion de los estudiantes es el principal objetivo de la gestion
docente y es lo que da sentido a todo el &mbito educativo en general. Uno de los ejes
fundamentales es el ambito del aprendizaje, y el criterio que maneja el MinEduc para
una buena préctica referente a este ambito dice:

“Las buenas practicas docentes son acciones, actividades y estrategias planificadas
y ejecutadas por profesionales de la educacion con vocacion, compromiso y sentido
de responsabilidad en el proceso de ensefianza. Estas permiten alcanzar mayor
calidad en el aprendizaje de los estudiantes”. (Ministerio de Educacion del Ecuador,
2013, péag. 19)

La siguiente tabla extraida del documento de Estandares de Calidad Educativa 2012,
encontramos los estandares generales y especificos que componen el desempefio
profesional docente entorno al &mbito o dimensién del aprendizaje.

Tabla 4. Estandares de calidad educativa en el ambito de la gestion del aprendizaje.
Estandares Generales Estandares Especificos

1 Planifica mediante la definicion de objetivos acordes al nivel y al
grado/curso escolar, al contexto, a los estilos, ritmos y
necesidades educativas de los estudiantes, tomando en cuenta el
curriculo prescrito y los estandares de aprendizaje.

2 Incluye en sus planificaciones actividades de aprendizaje y

procesos evaluativos, de acuerdo con los objetivos educativos

El docente planifica para el establecidos.
proceso de ensefianza- 3 Selecciona y disefia recursos didacticos que sean apropiados
aprendizaje. para potenciar el aprendizaje de los estudiantes.

4 Adapta los tiempos planificados a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes.

5 Planifica sus clases para que los estudiantes apliquen sus
conocimientos y relacionen con sus propios procesos de
aprendizaje.



El docente implementa
procesos de ensefianza-
aprendizaje en un clima que
promueve la participacion y

el debate.

El docente evalla,
retroalimenta e informa
acerca de los procesos de
aprendizaje de sus

estudiantes.
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1 Comunica a los estudiantes acerca de los objetivos de
aprendizaje al inicio de la clase/unidad y cuales son los
resultados esperados de su desempefio en el aula.

2 Crea un ambiente positivo que promueve el didlogo tomando
en cuenta intereses, ideas y necesidades educativas
especiales de los estudiantes para generar reflexion,
indagacion, andlisis y debate.

3 Responde a situaciones criticas que se generan en el aula y
actua como mediador de conflictos.

4 Organiza y emplea el espacio, los materiales y los recursos
de aula, de acuerdo con la planificacion y desempefios
esperados.

5 Utiliza varias estrategias que ofrecen a los estudiantes
caminos de aprendizaje colaborativo e individual.

6 Promueve que los estudiantes se cuestionen sobre su propio
aprendizaje y busquen alternativas de explicacion o solucién a

Sus propios cuestionamientos.

1 Promueve una cultura de evaluacion que permita la
autoevaluacion y la co-evaluacion de los estudiantes.

2 Diagnostica las necesidades educativas de aprendizaje de
los estudiantes considerando los objetivos del curriculo y la
diversidad del estudiantado.

3 Evalla los objetivos de aprendizaje planificados durante su
ejercicio docente.

4 Evaltua de forma permanente el progreso individual, tomando
en cuenta las necesidades educativas especiales, con
estrategias especificas.

5 Comunica a sus estudiantes, de forma oportuna y
permanente, los logros alcanzados y todo lo que necesitan
hacer para fortalecer su proceso de aprendizaje.

6 Informa a los padres de familia o representantes legales,
docentes y directivos, de manera oportuna y periédica, acerca
del progreso y los resultados educativos de los estudiantes.

Fuente. Documento: Estandares de Calidad Educativa del MinEdu, 2012, pag. 11,12
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El ambito de la gestiébn del aprendizaje comprende el cumplimiento de varios
estandares con la finalidad ajustarse a normas de calidad que faciliten a adecuado
desempefio de la labor docente. Estos estandares estan divididos en tres: planificacion,

implementacion y evaluacion.

1.2.4.3 Ambito de la gestion de planificacion.

Es comun recordar al antiguo docente que llegaba a su clase con el tipico material o
con las hojas viejas desprendidas de un cuaderno o libro del cual aprendi6 las bases de la
materia que ensefiaba, y como anecdotario de sus ex alumnos de diferentes afios o
semestres encontraban simpético el remembrar a su profesor. Evidentemente dichos
docentes tenian planificada su clase durante varios afios atras, pues ya sabian que decir,
como decir y cuando decir.

Lépez (2004) considera que en la actualidad se demanda una planificacién constante
de parte del docente, “para evitar que sea un cimulo de improvisaciones o una serie de
reiteraciones, se tiene que planificar, ejecutar y evaluar” (L6pez, 2004, pag. 9).

“La planificacion didactica es una herramienta pedagdgica que tiene como finalidad
organizar claramente todos los pasos que usted como docente seguira en una clase
para asegurar el éxito: las destrezas que quiere desarrollas, las estrategias
metodoldgicas que utilizara, los materiales que necesita llevar al aula y las
adaptaciones que debe hacer para dar atencién a la diversidad de sus estudiantes y
como evaluara (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2013, pag. 47)

En la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la Educacion General Bésica
(AFCEGB), se establece que la planificacion elaborada por los docentes deben ajustarse a
“la politica nacional se adecla a las condiciones de cada institucion mediante el PEI y la
planificacién microcurricular’” (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2013, pag. 6)

El conocimiento por parte del docente del Proyecto Educativo Institucional (PEI) es
muy importante, que como ya se dijo anteriormente, debe ser elaborado y socializado con
todos los docentes y comunidad educativa en general. De su parte la labor del docente es
aterrizar en el aula de clase el PEI mediante tres subniveles de concrecion:

v Primer subnivel: Programacién Curricular Anual (PCA).

v" Segundo subnivel: Planificaciéon por Bloques Curriculares (PBC). Planificacion por
Bloques Curriculares Integrado, para escuelas Unidocentes y Pluridocentes.

v Tercer subnivel: Planificacion de las Tareas de Aprendizaje (PTA).
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“El objetivo de la planificacion didactica es el permitir reflexionar y tomar decisiones
oportunas, tener claro qué necesidades de aprendizaje tienen los estudiantes, qué se
debe llevar al aula y cémo se puede organizar las estrategias metodoldgicas,
proyectos y procesos para que el aprendizaje sea adquirido por todos, y de esta
manera dar atencion a la diversidad de estudiantes” (Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2013, pag. 5).

Lo que recalca la actual normativa, es que la planificacion didactica no necesita
cefirse a un formato Unico, pero debe cumplir objetivos minimos planteados por el
MINEDUC para el curriculo, y estar acorde con las politicas de la institucion.

Los estandares de gestién del aprendizaje concerniente a la planificacion se aplican
en los tres subniveles de concrecion curricular, y son la fuente obligada para toda la
instrumentacion didactica del proceso aulico: PCA (Programacion Curricular Anual), PBC

(Planificacion por Bloques Curriculares) y PTA (Planificacion de las Tareas de Aprendizaje).

1.2.4.4 Ambito del liderazgo y la comunicacion.

“El obligado -y largo- periodo de estancia en la institucién escolar la convierte en un
sitio idoneo desde el que ensefiar a convivir a las nuevas generaciones. No obstante
el centro escolar, a pesar de gozar de estas ventajas, no es el contexto mas facil
para hacerlo; lo complejo de esta organizacién, que parece aprender a duras penas —
se justificara mas adelante- unido a las caracteristicas sociales de nuestra actualidad
estan haciendo de este entorno un lugar complicado para que los que acuden a ella
mantengan una buena convivencia” (Pareja, 2007, pag. 4).

Dentro de la gestion del aprendizaje, uno de los estdndares generales es el
concerniente al clima y participacion promovida por el docente en el aula de clases, y una de
las destrezas que debe desarrollar todo docente es la relacionada con &mbito del liderazgo y
comunicacion, pues la formacion y desarrollo de destrezas de los estudiantes conlleva una
sabia forma de comunicar habilidades, transmitir iniciativas y propiciar conocimientos a
través de la aplicacion adecuada de estrategias, técnicas, actividades y recursos. Para ello

el ambiente de aula no debe romper el vinculo ensefianza - aprendizaje.

Es por ello que una de las destrezas del docente debe ser la de mantener el
liderazgo dentro y fuera del aula con las y los estudiantes. El mantener el liderazgo implica
no caer la imposicion irreflexiva de normas, ni tampoco en la permisividad dafina.
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Como medio para mantener las buenas costumbres y la convivencia, todo docente
tiene la responsabilidad de conocer el Cédigo de Convivencia Institucional, cumplirlo y
hacerlo cumplir acorde a lo expuesto en el Art. 89 del Reglamento de la LOEI, en el cual se

expone:

“Art. 89.- El Cdodigo de Convivencia es el documento publico construido por los
actores que conforman la comunidad educativa. En este se deben detallar los
principios, objetivos y politicas institucionales que regulen las relaciones entre los
miembros de la comunidad educativa; para ello, se deben definir métodos y
procedimientos dirigidos a producir, en el marco de un proceso democratico, las
acciones indispensables para lograr los fines propios de cada institucion”. (Ecuador
P. d., 2012, p. 26)

El Cddigo de Convivencia debe ser socializado con todos los actores educativos y
sobre todo con los estudiantes. Ya que en él se da a conocer aquellas normas de

convivencia que facilitan la interrelacion de toda la comunidad educativa.

En el proceso de ensefianza- aprendizaje, también es importante el como se
transmiten de los saberes, al igual de la forma en como el docente llega a los estudiantes
para motivarlos a desarrollas sus destrezas. Es por ello que el MinEdu (2012) sugiere
“utiliza varias estrategias que ofrecen a los estudiantes caminos de aprendizaje colaborativo
e individual.” (p. 12), ello ayudara a mantener el interes en su propio aprendizaje y facilitara
la convivencia.

Por lo tanto la planificacién, estrategias metodoldgicas y materiales, apoyadas
sabiamente en el Cdodigo de Convivencia Institucional por el docente pueden favorecer
positivamente el objetivo de la gestién educativa.

1.3 Estrategias para mejorar los procesos de la gestion del docente.

1.3.1 Definiciones de estrategias.

“El concepto de estrategia es muy antiguo y esta relacionado con las concepciones
acerca de la guerra. Estrategia (strategia) es una palabra griega, en su significado se
trata de lo concerniente al mando de un ejército o de una armada... Se relaciona con
el cargo o la dignidad del jefe o estratego” (Tobdn, 2004, pag. 1).
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Otra definicion de estrategia nos la da Cedefio (2005, pag. 162), al verla empresarial como:

“El entramado de objetivos o metas y de las principales politicas y planes de accion,
conducentes al logro de esas metas, formulado de manera que quede definido el
negocio en el cual va a estar la compafiia y la clase de compafila que es en el
presente y que va a ser en el futuro”.

De su parte, Boix (1995) aporta una concepcion de la palabra estrategia desde el
ambito didactico educativo al referirse como “aquellas secuencia ordenada y sistematizada
de actividades y recursos que los profesores utilizamos en nuestra practica educativa”.
(Boix, 1995, pag. 55)

En educacion “estrategias son todos aquellos enfoques y modos de actuar que
hacen que el profesor dirija con pericia el aprendizaje de sus alumnos”. (Carrasco, 2004,
pag. 83)

Todo docente es el estratego (lider - jefe) de un proceso de ensefianza - aprendizaje,
quien formula, ordena y sistematiza actividades — acciones que conducen al desarrollo de
destrezas competentes de sus alumnos, siendo esta la meta presente y futura en todo el
proceso educativo.

1.3.2 Tipos de estrategias.

Las estrategias en el aprendizaje “estan directamente relacionadas con la calidad del
aprendizaje del estudiante, permiten identificar y diagnosticas las cusas del bajo o alto
rendimiento académico escolar” (Beltran & Bueno, 1995, pag. 314)

Las estrategias que un docente pueda aplicar en el proceso de ensefianza
aprendizaje, dependera de la necesidad, intuicion y conocimiento que este tenga de las
mismas, ya que “existen una muy variada cantidad de estrategias didacticas que los
docentes pueden seguir para la articulacién adecuadamente los procesos de ensefianza —
aprendizaje con la finalidad de desarrollar potentemente la destrezas de sus alumnos”
(Manuale, 2007, pag. 67).

Beltran y Bueno (1995, pag. 314) consideran que las estrategias se pueden dividir
teniendo en cuenta dos criterios: su naturaleza y su funcién.
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“De acuerdo con la naturaleza, las estrategias pueden ser cognitivas, metacognitivas
y de apoyo. De acuerdo con su funcién se pueden clasificar las estrategias de
acuerdo con los procesos que sirven: sensibilidad, atencién, adquisicion,
personalidad, recuperacion, transfer y evaluacion.

Otro tipo de estrategias son las expositivas e indagatorias, y su alternancia “permite

optimizar los resultados de los procesos de ensefianza-aprendizaje gracias a la confluencia

de técnicas complementarias que cada uno de los tipos utiliza.” (Escamilla, Las

competencias en la programacion de aula, 2011, pag. 147)

Para Escamilla (2011) el conocimiento de estas estrategias comprende:

Expositivas.- Estas estrategias promoveran el aprendizaje significativo siempre que
partan del nivel de desarrollo del alumno, promuevan el interés del alumnado y
presenten con claridad los contenidos. Su utilizacion debera restringirse a momentos
clave de las unidades didacticas: planteamientos introductorios, sintesis o
recapitulaciones periddicas, sintesis o recapitulaciones finales.

Indagatorias.- El profesor realiza sélo intervenciones ajustadas a las necesidades de
los alumnos. Su utilizacion es adecuada en las siguientes situaciones: identificacion
de problemas, determinacién de causas de un fendmeno, obtencion de datos,
clasificacion de datos, andlisis y comparacién de datos, establecimiento de
conclusiones y de generalizaciones. (Escamilla, Estracto: Las Competencias en la
programacion de aula, 2009, pag. 11)

Ya se manifesté anteriormente la existencia de un variado tipo de estrategias

aplicables en diversos modelos. Lo importante es que cada docente se familiarice con

aquellas que le son afines y encajan adecuadamente en ambito y momento educativo que

se encuentre.

1.3.2.1En la gestion legal.

Como una estrategia legal docente se sugieren los siguientes puntos, descritos en la

guia para la buena practica docente..............cooveieiinld

SN NN NN

“Lea la Ley organica de Educacion Intercultural y el Reglamento de Ley

Cumpla con responsabilidad las disposiciones de las autoridades.

Participe en cursos de actualizacién y mejoramiento profesional.

Cumpla y haga cumplir las normas del Cédigo de Convivencia.

Participe activamente en los planes y actividades organizadas por la institucion.
Participe en la construccién del Proyecto Educativo Institucional o lea si es que la
institucion ya lo tiene listo” (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2013, pag. 22).
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Previo a todo ello, y para que las sugerencias anteriores sean pertinentes, se debe
conocer, comprender y cumplir las disposiciones concernientes a la educacion que se
encuentran en la Constitucion de la Republica del Ecuador que se encuentra vigente desde
el afio 2008.

Otro elemento importante es el que todo ciudadano, y en particular todo docente
debe conocer lo concerniente al Articulo 76 de la Constitucion de la Republica del Ecuador
en el que se manifiesta: “En todo proceso en el que se determinen derechos y obligaciones
de cualquier orden, se asegurara el derecho al debido proceso”. El seguir su Debido
Proceso en una situacion de conflicto, asegurard al docente no irrumpan en sus derechos y
de su parte el cumplimiento de las normativas en beneficio de las y los estudiantes.

En consecuencia, una estrategia de mejora debe estar sujeta al marco legal vigente y
no saltarse el orden y autoridades establecidas. En este sentido, un docente es el eslabon
que enlaza los objetivos educativos demandantes por la sociedad con los protagonistas de

las transformaciones futuras de la misma que son las nifias, nifios y jovenes del Ecuador.

1.3.2.2 En la gestion de la planificacion institucional y curricular.

La primera estrategia en planificacion asociada a los centros educativos es la
elaboracion del Proyecto Educativo Institucional (PEI), el mismo que representa “un
documento publico de planificacion estratégica institucional en el que constan acciones a
mediano y largo plazo, dirigidas a asegurar la calidad de los aprendizajes y una vinculacién
propositiva con el entorno escolar” como lo expone el articulo 88 del Reglamento de la LOEL.

La comprension de lo que representa el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
asociado a las ideas de Lavin & Solar (2000) es que consiste en una planificacion
estratégica situacional, que tiene la caracteristica fundamental de ser un proceso de
reflexion — accidn prospectiva, de caracter intrinsecamente participativo.

Para la elaboracion del PEI se debe tener presente cinco momentos fundamentales
que encuentran sentido, en su proceso de construccién y aplicacién. Los momentos
comprenden las fases de: Sensibilizacion, Identidad, Autoevaluacion Institucional, Plan de

mejora, Evaluacion y monitoreo.



39

En el siguiente grafico podemos observar con mayor claridad el proceso de
elaboracion e implementaciéon con cada uno de sus momentos:

Figura 2: Proceso de construccion e implementacion del PEL.

SISTEMATIZACIONs——s ACOMPANAMIENTO &——s SEGUIMIENTO -..co...

Evaluacion . ‘
y o ¢COmMo monitoreamos y

monitoreo evaluamos vy la ejecucion
del PEI?

:Coémo planificamos el
cambio en nuestra
institucion educativa?

¢ Cudl es la realidad
de nuestra institucion
educativa?

£ Como queremos que sea
nuestra institucién educativa?

o - ¢ Por gué es importante la
Sensibilizacion construccion participativa
del PEI?

Fuente: (Ministerio de Educacién del Ecuador MINEDUC, 2013, pag. 12)

A continuacion se identifica una caracteristica de cada momento que ayuda a

comprenderlo.

“Las reuniones de sensibilizacién.- comprometen a la comunidad educativa
(padres, madres, autoridades, docentes y estudiantes) con los procesos que estan
en construccioén, haciéndola participante activa.

La identidad institucional.- se construye, en forma colectiva, entre los actores
quienes identifican las caracteristicas actuales de la instituciéon educativa y aquellas
peculiaridades que la hacen diferente a las demas: la historia, el contexto, la cultura,
la lengua, la poblacion, la vision, la mision y su ideario.

La autoevaluacion institucional.- es un proceso de mirarse y ser mirado; de recibir
y dar apoyo. Lograr su practica en la cultura escolar es un reto, un compromiso, un
desafio y una responsabilidad compartida por la comunidad educativa; con miras a
reconocer aciertos que deben ser fortalecidos y falencias que deben ser superadas,
para mejorar la calidad del servicio educativo.
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El plan de mejora.- es un instrumento para identificar y organizar las respuestas de
cambio ante las debilidades encontradas en la autoevaluacion institucional. Es
fundamental enfocarse en los aprendizajes de los estudiantes y apoyarse en las
fortalezas de la institucion.

Evaluacion y monitoreo.- La ejecucion del PEI debe contar con acciones de
seguimiento — monitoreo de las acciones, las metas y los indicadores. No solo para
verificar su cumplimiento, sino para identificar los logros conseguidos, los
aprendizajes obtenidos, las dificultades encontradas, los ajustes 0 cambios
requeridos y, fundamentalmente, como esta logrando el PEI que todos los nifios y las
nifias accedan a una educacion de calidad, permanezcan educéndose y logren
aprendizajes efectivos y significativos para sus vidas” (Ministerio de Educacion del
Ecuador MINEDUC, 2013, pags. 11-42).

En términos generales, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el mapa que
marca las rutas en cada ambito de la gestion educativa para una institucion, y ayuda a cada
gestor a comprender los procesos para conseguir una educacion de calidad, pues se le
considera mas que un documento, un instrumento de reflexion y acciéon que “apoye al
fortalecimiento, la mejora, la innovaciéon y la transformacion educativa”. (Ministerio de
Educacioén del Ecuador MINEDUC, 2013, pag. 45)

Entre algunos de los elementos sugeridos por el MINEDUC y que debe contener el

documento del Proyecto Educativo Institucional (PEI) tenemos:

Portada, Introduccion, indice,
Vision, Mision, Ideario;
Informe de la autoevaluacién institucional;

ASERNER RN

Plan/es de mejora; Evaluacién y monitoreo;
Anexos:
» Cddigo de convivencia (obligatorio)
» Malla curricular (que incluya las asignaturas obligatorias, optativas y
de actividades adicionales)
* Propuesta de innovacion curricular (opcional)

» Programa de participacién estudiantil

Una de las herramientas estratégicas fundamentadas el Reglamento de la LOEI, la
Actualizacion Curricular vigente y en el Proyecto Educativo Institucional, es el Proyecto
Curricular Institucional (PCI), pues el mismo persigue un desarrollo holistico y adaptado a la
realidad de una social general del pais y al particular de una comunidad.
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En ese caso, el objetivo de un curriculo es coherente cuando los “jévenes integren
las experiencias educativas en sus esquemas de significado, lo que a su vez amplia y hace
mas profunda su compresion de si mismos y del mundo”, en otras palabras, encuentran un

sentido a aprendizaje. (Ecuador M. d., 2012, pag. 13)

En el Reglamento de la Ley Organica de Educacion Intercultural, capitulo tercero,
detalla la normativa nacional respecto al curriculo. Entre algunas nociones de sus articulos
se tiene:

Art. 9.- Obligatoriedad. Los curriculos nacionales, expedidos por el Nivel Central de
la Autoridad Educativa Nacional, son de aplicacion obligatoria en todas las
instituciones educativas del pais independientemente de su sostenimiento y
modalidad. Ademas, son el referente obligatorio para la elaboracion o seleccion de
textos educativos, material didactico y evaluaciones.

Las instituciones educativas pueden realizar propuestas innovadoras y presentar
proyectos tendientes al mejoramiento de la calidad de la educacion, siempre que
tengan como base el curriculo nacional; su implementacién se realiza con previa
aprobacion del Consejo Académico del Circuito y la autoridad Zonal correspondiente.

Art. 11.- Contenido. El curriculo nacional contiene los conocimientos basicos
obligatorios para los estudiantes del Sistema Nacional de Educacion y los
lineamientos técnicos y pedagdgicos para su aplicacion en el aula, asi como los ejes
transversales, objetivos de cada asignatura y el perfil de salida de cada nivel y
modalidad.

El Proyecto Curricular Institucional (PCI) esta sujeto a parametros que dictan las
leyes y reglamentos del pais, pero tienen un margen para realizar innovaciones que estén
de acuerdo a la vision y mision desarrolladas en el PEI. Esto ayuda a que cada institucion
pueda generar propuestas académicas propias y acorde a la comunidad o grupo al que esta
direccionada.

1.3.2.3En la gestion del aprendizaje.

Una de las demandas expuestas por la actitud y pedido de los estudiantes es la de
“combinar diferentes estrategias centradas en la cotidianidad (actividades grupales,
ensefianza de casos, ensefianza basada en problemas, debates, proyectos) para que el
estudiante establezca conexiones que le den sentido a su aprendizaje. (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2010, pag. 161)
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En este sentido las estrategias metodoldgicas usadas en el aprendizaje “estan
relacionadas con las actividades del docente y con los procesos de evaluacion”. Estas
deben guardar relacion con los componentes curriculares y estar sustentadas en la

pedagogia critica que es lo que plantea el MinEduc en la actualizacion curricular actual.

Henry Giroux en la introduccion del libro de MacLaren y Kincheloe (2008), manifiesta
que la pedagogia critica tiene como principio el educar a los estudiantes “para que se
conviertan en agentes criticos que se cuestionan y discuten, de manera activa, la relacion
entre la teoria y la practica, entre el analisis critico y el sentido comun, entre el aprendizaje y
el cambio social” (McLaren & Kincheloe, 2008, pag. 17).

Es por ello que las estrategias metodolégicas que debe usar un docente deben
buscan el aprendizaje de sus estudiantes a través de la comprension y eso es lo plantea la
pedagogia critica al relacionar vivamente la teoria con la practica. (Ministerio de Educacion
del Ecuador, 2013, pag. 17)

En el documento de Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la Educacién
General Basica (AFCEGB) emitido por el MinEduc, se da la disposicidbn que en toda
Planificaciéon Didactica Curricular deben establecerse las estrategias metodoldgicas y los
recursos a utilizar en funcién de: la asignatura, afo, bloque, eje de aprendizaje y destrezas
con criterio de desempefio, siendo estas Ultimas el referente principal para la planificacion
microcurricular de sus clases y las tareas de aprendizaje. (Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2010, pag. 11)

1.3.2.4En la gestion del liderazgo y la comunicacion.

Jesus (citado por Vieira, 2007) sostiene que “el profesor es un lider en el contexto del
aula, y como tal, debe influir en sus alumnos para que se interesen por sus clases, estén
atentos, participen, se comporten de forma adecuada y obtengan buenos resultados
escolares” (pag. 67). Este es otro de los retos y preocupaciones de un docente, sobre todo
en la educacion basica y bachillerato.

Observaciones muestran que “el profesor que adopta la actitud asertiva en clases
parece ser es el que mejores resultados consigue sacar en esta situacion” (Vieira, 2007,
péag. 67).
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Esta actitud muestra que el dialogo puede ser una de las estrategias mas utiles en la
solucion de conflictos tal como lo manifiesta Silva (citado por Vieira). En base a estas
apreciaciones se puede comprender que el liderazgo en un docente nace de su capacidad

de generar soluciones a través del dialogo y negociaciones.

Una idea completamente revolucionaria en las relaciones interpersonales y que
tienen gran incidencia en el liderazgo y la comunicas, es el autoconocimiento. Para Vieira
(2007) “aquel individuo que se conozca muy bien sabra reaccionar adecuadamente en las
distintas situaciones que se le presentes en la vida cotidiana” (pag. 12, 13). Desde este
sentido, el autoconocimiento es una estrategia eficaz en la comunicacion profesos —
estudiante.

Al ser el docente el responsable del proceso ensefianza aprendizaje y quien
direccionar las relaciones interpersonales en el aula, es la autoridad encargada de velar y
potenciar dicho proceso. Es por ello que “necesitamos autoridades autoconscientes.
Entiéndase por autoconscientes al conocimiento integro de si mismo, el total conocimiento

de todos nuestros valores internos” (Gémez V. , 1993, pag. 23).

Solo cuando un docente conoce sus limites, defectos, virtudes, y su potencial es
posible que genere un proceso de dialogo eficaz y una dinamica en el aula. “En las
relaciones que establecemos a diario, nos conocemos cada uno de nosotros, mostrando

nuestras potencialidades y nuestras limitaciones” (Vieira, 2007, pag. 13)

Otro elemento importante en la comunicacion es la actualizacion tecnoldgica
constante por parte del docente, mucho mas aun cuando la juventud actual demora menos
de un afio desde que nace en introducirse en el camino de la tecnologia.

Dentro de la actualizacién curricular se plantean como estrategias comunicacionales,
la responsabilidad del docente de introducir en el proceso educativo el uso de las TIC
(Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciéon). Entre algunas de ellas tenemos: videos,
television, computadoras, internet, aulas virtuales y otras alternativas, para apoyar la

ensefianza aprendizaje en proceso tales como:

v' “Blsqueda de informacién con rapidez

v Visualizacioén de lugares, hechos y procesos para darle mayor objetividad al
contenido de estudio.

v' Simulacién de proceso o situaciones de la realidad.
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v Participacién en juegos didacticos que contribuyen de forma ltdica a profundizar en
el aprendizaje

v Evaluacion de los resultados del aprendizaje

v' Preparacion en el manejo de herramientas tecnolégicas que se utilizan en la
cotidianidad”. (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2010, pag. 12)

Por lo tanto, en la medida que un docente se conozca a si mismo, y comparta el
lenguaje y la tecnologia con sus estudiantes serd un mejor lider, esto facilitara la

comunicacion en el proceso de ensefianza — aprendizaje.



CAPITULO Il. METODOLOGIA
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2.1 Disefio de investigacion

La investigacion realizada es de tipo cuantitativo, exploratorio y descriptivo, ya
que facilita explicar y caracterizar la realidad del desempefio de los docentes en el proceso
de ensefianza aprendizaje, haciendo posible conocer el problema de estudio tal cual se

presenta en la realidad.

Entre las caracteristicas que ha cumplido la investigacion, tenemos: transversalidad
en la recopilacién de datos en un momento Unico y a una muestra de cinco docentes; un
nivel exploratorio efectuado en un contexto y momento determinado en la Unidad Educativa
Maria Angélica Idrobo; y un nivel descriptivo donde se comparan los niveles de influencia de
cada ambito de la gestion educativa en funcion de su importancia, frecuencia y conocimiento

por parte de los docentes.

2.2 Contexto

La investigacion fue realizada a docentes de la Unidad Educativa Maria Angélica
Idrobo de la ciudad de Quito, institucién educativa publica creada desde el 6 de octubre de
1973 en honor a la insigne docente imbaburefia. Actualmente alberga aproximadamente a
2800 estudiantes, en su mayoria sefioritas, pues antiguamente se caracterizé por ser uno de
los emblematicos colegios femeninos de la capital ecuatoriana, pero que poco a poco acoge
en sus aulas a estudiantes varones dando ejemplo de equidad e inclusion de género.

A partir del afio 2011 cuenta con una infraestructura nueva, ubicada en la calle San
Enrigue de Velasco, sector El Condado. Esto gracias a la intervencion de la Direccion
Nacional de Servicios Educativos (DINSE), pues antiguamente compartia las instalaciones
con la Unidad Educativa Manuela Cafiizares institucion que aun continua ubicada en la Av. 6

de Diciembre.

De la mano del Sr. Rector Msc. Eduardo Astudillo, autoridades, plantilla de docentes,
administrativos y demas personal, centran su compromiso en servir a toda la nifiez y
juventud de la ciudad de Quito, esto acorde a la distribucion zonal correspondiente. Cuenta
con ofertas educativas desde Pre-basica hasta el Tercero de Bachillerato, que hacen uso de

las instalaciones en las secciones matutina y vespertina.
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2.3 Participantes

Una vez entregada y aceptada la solicitud facultativa al desarrollo del proyecto de
investigacion al sefior Rector, consigno la observacién pedagdgica a cinco docentes de
Bachillerato en las areas de Matematica y Fisica, cuatro de ellos del area de Matematicas y
uno en el area de Fisica.

El promedio en edad de los cinco docentes es de 49.4 afios, de los cuales el docente
con menor edad tiene 43 afos y el de mayor edad 60 afios. El promedio en afios de
experiencia es de 22.8 afios, contando el de menor experiencia con 16 afios en la docencia
y el de mayor experiencia 35 afios. La muestra cuenta con tres docentes varones y dos
damas. Una dama tiene titulo de cuarto nivel y los deméas docentes titulo de tercer nivel;
todos trabajan con nombramiento bajo la modalidad presencial y en la seccion vespertina (el
bachillerato funciona en esta seccion).

2.4 Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1 Métodos

El presente proyecto constituye un investigacion de tipo teérica y de campo que ha
demandado emplear varios métodos, mismos que han permitido conceptualizar, sintetizar,
ordenar, y analizar cada una de las variables (ambitos) influyentes en un adecuado

desemperio docente, en torno al proceso de ensefianza aprendizaje.

Para la recoleccién e interpretacion del material bibliografico se utiliz6 el método
hermenéutico, a través del cual se encontré una vasta informacion de cada uno de los
ambitos involucrados en la gestion docente. Otro método empleado es el método de
investigacion descriptiva para determinar las caracteristicas del desempefio docente en el
proceso de ensefianza - aprendizaje. La aplicacion de estos dos métodos han servido para

la elaboracién del marco tedrico.

En la investigacion de campo se empled el método de observacion directa, ya que

parte del estudio consistia en observar la interaccién y componentes de la gestion docente
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en ambitos: de aprendizaje y de liderazgo - comunicacién. Para lo cual se emplearon como

técnicas la observacion y la encuesta, e instrumentos como cuestionario y hoja de registros

Una vez recolectada la informaciéon en cada instrumento se vio la necesidad de
emplear el método estadistico para organizar, tabular y validar los datos, los cuales que
seran contrastados en el capitulo I, resultados, andlisis y discusién en base al sustento

tedrico.

2.4.2 Técnicas

Para la elaboraciéon del marco tedrico fue necesario emplear técnicas de
investigacion bibliografica. Una de ellas fue la lectura, util en la basqueda de informacion de
varios textos de caracter educativo, filoséfico, psicoldgico, legal, etc., que han sido en su
mayoria obtenidos de sitios web, aunque también se extrajo material bibliografico de textos

en edicion impresa.

En la profundizacién, comprension y sintesis de la informacion se recurrié a la
elaboracion de mapas conceptuales y resimenes como otras técnicas de investigacion
bibliograficas, pues la cantidad de informacion encontrada necesitaba ser organizada acorde
a cada tema y subtema. Para llegar a la sintesis se vio importante diferenciar y profundizar
los elementos que constituyen la gestién educativa, el rol del desempefio docente en dicha
gestion y las estrategias que debe utilizar un docente para un adecuado desempefio en el

proceso de ensefianza aprendizaje.

En la fase de investigacion de campo, se emplearon dos técnicas: la observacion y la
encuesta. La primera consistié en participar pasivamente del proceso didactico desarrollado
por cinco docentes en sus respectivos salones de clases. En esta técnica, la observacion, se
buscé evidenciar las caracteristicas en la ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje
y la gestion de liderazgo - comunicacion que facilitan dicho proceso.

Se concluy6 con la técnica de la encuesta, teniendo como premisa la objetividad de
los docentes para determinar el grado de conocimiento, implementacion e importancia que
ellos dan a los @mbitos en la gestion educativa: legal, planificacion institucional y curricular,

de aprendizaje, de liderazgo y comunicacion.
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2.4.3 Instrumentos

Como instrumentos de investigacion se empled un cuestionario en la técnica de la
encuesta y una hoja de registro en la técnica de observacion. El Cuestionario ad hoc para la
Autoevaluacion del Desempefio Docente, consta de dos partes: la primera aprehende o
registra los datos de identificacion de los centros educativos y de los docentes; la segunda
corresponde a bloques de preguntas separados en cinco ambitos de la gestion educativa
como: gestion legal, gestion de planificacion institucional y curricular, gestion del
aprendizaje, gestién del liderazgo y comunicacion. Los docentes valoraron del 1 al 10 los
indicadores de cada gestion en funcion de la frecuencia, importancia y nivel de conocimiento
que daban a cada indicador, dando un total de sesenta (60) indicadores con tres

valoraciones cada uno.

Para poder contrastar la informacion obtenida del cuestionario en la gestién del
aprendizaje al igual que la gestion de liderazgo y comunicacion, posteriormente se uso el
Registro de Observacién de las Actividades Docentes, donde como observador en el
proceso didactico se tuvo la instruccion de valorar (del 1 al 10) el cumplimiento de las
actividades y su nivel de desarrollo (frecuencia), todo esto, en los mismos indicadores del
cuestionario ad hoc hecho a los docentes, pero en otra hoja formato. La informacion
cuantitativa de ambos instrumentos ha sido registrada y organiza a través de métodos
estadisticos.

2.5 Recursos

2.5.1 Talento humano

Como un primer recurso humano se conté con la disposicion propia para la
realizacion de la investigacion, pues soy el primer interesado en la concrecion del presente
proyecto. Se necesité también la participacién de personas afines a la institucién educativa
que puedan servir de intermediario entre la propuesta del proyecto y el centro educativo.
Posteriormente la muy grata aceptacion del Sr. Rector Mcs. Eduardo Astudillo, delegando en
la Sra. Vicerrectora Lic. Anita Larrea la designacion de los cinco docentes autorizados para
la investigacion de campo. Un talento humano valioso son todas las y los estudiantes de
cada curso que han sido los protagonistas juntos con cada docente en el proceso de

ensefianza — aprendizaje observado. Cada docente de la UTPL encargado de la
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socializacion constante del proyecto; y la Lic. Maria Cristina Espinosa quien es la tutora
delegada por la UTPL para la guia y aprobacion del presente proyecto investigativo.

2.5.2 Institucionales

La respetable institucién que ha propiciado desde un inicio el desarrollo del presente
proyecto de investigacion ha sido la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL),
promoviendo desde el Seminario de Fin de Titulacion, hasta el presente, la cristalizacion del
mismo; y la muy digna Unidad Educativa Maria Angélica Idrobo de Quito, es quien ha
acogido con entusiasmo y calidez la propuesta del proyecto a través de sus autoridades,

docentes y alumnos.

2.5.3 Materiales

Entre los materiales fisicos utilizados contamos con: la Guia Didactica, libros de
consulta, diccionarios, todos los elementos de computacidon, materiales de escritorio y
oficina, el auto para transportarme a la institucion en cada observacion, y todos los medios
indispensables para mi subsistencia diaria. Como material adicional contamos con el
servicio de internet, empleado en la busqueda y transmision de la informacion.

2.5.4 Economicos

A continuacién se expone un cuadro estimado de la inversion econdémica que ha

demandado la elaboracion del proyecto.

Tabla 5: Inversion estimada para la realizaciéon del proyecto

RECURSO Y MEDIOS REQUERIDOS INVERSION
v' Matricula del Seminario de Fin de Titulacién $400
v/ Viaticos para la asistencia al Seminario $180
v Internet $140
v Insumos de papeleria y oficina $40
v' Movilizacién para la Investigacion de Campo $10
TOTAL ESTIMADO $770

Fuente: Control de gastos personal
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2.6 Procedimiento

Para la investigacion bibliografica fue necesario ante todo, identificar la idea de cada
tema o apartado, siguiendo las pautas expresadas en la Guia Didactica, al igual que las
recomendaciones hechas por cada uno de los docentes de la UTPL en el Seminario de Fin
de Titulacién, algunas las expresadas en el EVA periddicamente y la guia del profesor tutor.
Para cada apartado se buscO en varias fuentes bibliogréfica la informaciéon suficiente,
teniendo en cuenta también que se dio la disposicion de no menos de cinco citas por cada
subtema.

La investigacion de campo requirié de la socializacion con diversas personas en su
proceso y ejecucidon. Se hizo necesaria la entrevista con las autoridades del plantel
educativo quienes concedieron el permiso y designaron los cinco docentes que apoyarian
en la investigacion. Posterior a ello, se socializ6 el objetivo y forma de ejecucion del mismo
con cada uno de los docentes, entregandoseles el Cuestionario anénimo de Autoevaluacion

del Desempefio Docente, quienes lo llenaron y entregaron en dias posteriores.

Parte de la investigacion de campo fue la observacion y registro de las actividades
realizadas por cada docente en cuatro periodos de clases o dos procesos didacticos
completos. Para poder realizarlo se les solicité un horario pertinente en el cual se pueda
participar en forma pasiva del proceso de ensefianza — aprendizaje que normalmente llevan
con las y los estudiantes. De esta forma se procedid a valorar en la hoja de registro, y la
mas objetivamente posible, las apreciaciones de cada indicador contempladas en cada
proceso didactico. Antes de culminar la hora de clase se me permitio fotografiar el ambiente

educativo y sus actores como constancia de la visita en algunas de ellas.

En la investigacion de campo existio una excelente disponibilidad, amabilidad y
voluntariedad por parte de los docentes que aportaron en el proyecto, lo cual facilitd las
observaciones y encuestas.

La realizacién del presente proyecto demanddé mucho esfuerzo la realizacion del
informe, ya que se presentaron en el camino inconvenientes que en varias etapas impedian
su normal desarrollo. Entre ellos se conté con el escaso tiempo debido al exceso trabajo
laboral, teniendo que suspender las actividades laborales por mas de tres semanas para
terminar el informe, con las consecuencias econémicas que eso genera. Caso contrario no

podria haberlo hecho.
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Otro inconveniente fue el exceso de informacién no concordante existente en las
fuentes bibliogréficas para la realizacion del marco tedrico y en otros casos la escases de la
informacion en varios acapites, lo que demando mucho tiempo de busqueda para estructurar

veraz y adecuadamente la informacion.



CAPITULO IIl. RESULTADOS: ANALISIS Y DISCUSION
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3.1 Desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal

3.1.1 Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la

gestion legal.

Tabla 1: Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal.

Ne° del
item Indicadores Frecuencia Porcentaje

3.1.1.1 | Aplica los deberes del estado y los 9,20 92%
derechos de las nifias, nifios y
adolescentes

3.1.1.2 | Identifica los niveles del sistema 9,40 94%
educativo ecuatoriano

3.1.1.3 | Participa en la construccion del 7,60 76%
Caédigo de Convivencia Institucional

3.1.1.4 | Aplica el Cddigo de Convivencia 9,40 94%
Institucional

3.1.1.5 | Identifica en el Plan Decenal de 8,20 82%
Educacion los objetivos

3.1.1.6 | Resuelve conflictos en su aula e 8,00 80%
institucion

3.1.1.7 | Organiza las actividades docentes 9,60 96%

3.1.1.8 | Fomenta el cumplimiento del 8,20 82%
reglamento

TOTAL 69,60
PROMEDIO 8,70 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Grafico 1: Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa

Maria Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

En el &mbito de la gestidn legal se han estructurado ocho indicadores que enmarcan
reglamentos nacionales, institucionales, su aplicacion profesional y el incentivo de docente a
estudiantes al cumplir estas normativas. Se puede observar que los docentes estan
frecuentemente involucrados en la aplicacion y socializacion de las normativas que atafien
en forma directa a la institucion. Se valora con 9.40 en la aplicacion del Cddigo de
Convivencia Institucional, siendo esta actividad importante para el convivir en la institucion,
es notorio que siguen los mandatos del Ministerio de Educacién, que en la Guia para la
buena practica docente, sefiala que es vital que se “cumpla y haga cumplir las normas del
Cadigo de Convivencia”. (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2013, pag. 22)

Otra disposicion frecuentemente aplicada es la relacionada con los deberes y
derechos de nifias, nifios y adolescentes (9.20), tal y como lo promueve la LOEI en el
articulo 11, literal r: “Las y los docentes tienen las siguientes obligaciones Difundir el
conocimiento de los derechos y garantias constitucionales de los nifios, nifias, adolescentes

y demds actores del sistema” (Ecuador, Gobierno de la Republica del, 2011).

Si bien la frecuencia en la aplicacién de este cédigo tiene una valoracién alta, se
contra resta en cambio con la construccion de mismo, aqui si existe una deficiencia ya que
su frecuencia es de (7.60), se debe tomar en cuenta que es “un documento de caracter
publico, elaborado de forma participativa y democratica por todos los actores de la
comunidad educativa de cada uno de los establecimientos educativos” (Esponisa, 2013,

pag. 3)
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3.1.2 Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio
docente.

Tabla 2: Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente.

Ne° del
item Indicadores Importancia Porcentaje

3.1.2.1 | Aplica los deberes del estado y 9,00 90%
los derechos de las nifias,
nifos y adolescentes

3.1.2.2 | Identifica los niveles del 8,40 84%
sistema educativo ecuatoriano

3.1.2.3 | Participa en la construccién del 8,60 86%
Cddigo de Convivencia
Institucional

3.1.2.4 | Aplica el Cddigo de 9,20 92%
Convivencia Institucional

3.1.2.5 | Identifica en el Plan Decenal 8,20 82%
de Educacion los objetivos

3.1.2.6 | Resuelve conflictos en su aula 8,60 86%
e institucién

3.1.2.7 | Organiza las actividades 9,40 94%
docentes

3.1.2.8 | Fomenta el cumplimiento del 9,00 90%
reglamento

TOTAL 70,40
PROMEDIO 8,80 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad

Educativa Maria Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Grafico 2: Nivel de importancia del &mbito de la gestion legal en el desempefio docente.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa

Marfa Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

El grado de importancia que dan los docentes a la gestion legal de su desempefio en
promedio tiene 8.80, debiendo valorar ain méas algunos aspectos de esta gestion. Por
ejemplo el ya mencionado Plan Decenal de Educacion cuyo indicador en importancia cuenta
con 82%. Es de relevante importancia el identificar los niveles del sistema de educacion
ecuatoriano que contiene diez niveles en la Educacion General Basica. “Las personas que
terminan este nivel, seran capaces de continuar los estudios de Bachillerato (tres niveles) y
participar en la vida politica y social, conscientes de su rol histérico como ciudadanos
ecuatorianos” (MINEDUC, 2012), en este indicador se valora con (8.40)

Se mantiene la tendencia encontrada en la tabla de frecuencia anterior con la de
importancia entre la aplicacién de Cddigo de Conveniencia Institucional que en este caso es
valorado con 9.20 y su participacion en la construccion del mismo 8.60, siendo ambos

aspectos de la gestion legal de vital importancia.

Existe una excelente valoraciéon en la importancia a la organiza las actividades

docentes (9.40), lo cual se refleja en un adecuado desempefio docente.
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3.1.3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién
legal para su desempefio docente.
Tabla 3: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su
desempefio docente.

N° del Indicadores Nivel de Porcentaje
item conocimiento

3.1.3.1 | Aplica los deberes del estado y los
derechos de las nifias, nifios y 9,40 9.40%
adolescentes

3.1.3.2 | Identifica los niveles del sistema 9,80 98%
educativo ecuatoriano

3.1.3.3 | Participa en la construccion del 9,00 90%
Caodigo de Convivencia Institucional

3.1.3.4 | Aplica el Cddigo de Convivencia 9,60 96%
Institucional

3.1.3.5 | Identifica en el Plan Decenal de 8,20 82%
Educacion los objetivos

3.1.3.6 | Resuelve conflictos en su aula e 9,00 90%
institucion

3.1.3.7 | Organiza las actividades docentes 9,40 94%

3.1.3.8 | Fomenta el cumplimiento del 9,20 92%
reglamento

TOTAL 73,60
PROMEDIO 9,20 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Tabla 3: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su
desempefio docente.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=4 PORCENTAIJE

92%

Aplica los identifica los  Participa en la Aplica el Identifica en el Resuelve Organiza las Fomenta el
deberes del niveles del construccién Cédigode  Plan Decenal de conflictos en su  actividades  cumplimiento
estado y los sistema del Cédigode  Convivencia  Educacién los aulae docentes  del reglamento

derechos de las  educativo Convivencia Institucional objetivos institucion

nifias, nifosy  ecuatoriano  Institucional
adolescentes

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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El andlisis refleja que los docentes investigados tiene un nivel de conocimiento mayor
a 9.00 en casi todos los indicadores, lo cual es positivo para la instituciéon educativa a la que
representan. El Unico indicador que presenta un puntaje menor a 9.00 es el referente al
Plan Decenal de Educacion con un puntaje de (8.20). El Plan decenal fue aprobado en la
consulta popular del 2006 y tiene como objetivo: “Busca ser un instrumento estratégico de
gestion y una guia que da perspectiva a la educacion para que, sin importar las autoridades
ministeriales que se encuentren ejerciendo sus cargos, las politicas sean profundizadas”
(Popular, 2006, pag. 41), este plan ha sido el marco legal de los dultimos afos,
convirtiéndose en el punto de partida de varias politicas publicas, lo que implica que

deberia ser de conocimiento publico.
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3.2 Desempefio profesional en el &mbito de la planificacion institucional y curricular
3.2.1 Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
planificaciéon.

Tabla 4: Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion.

N° del
item Indicadores Frecuencia Porcentaje
3.2.1.1 | Participa en la elaboracion del PEI 8,00 80%
3.2.1.2 | Ejecuta actividades orientadas al plan 9,40 94%
de mejoras
3.2.1.3 | Participa en la ejecucion del POA 9,20 92%
3.2.1.4 | Participa en el disefio de instrumentos 6,80 68%
3.2.1.5 | Participa en la elaboracion de plan de 7,00 70%
gestion de riesgos
3.2.1.6 | Relaciona los elementos del Curriculo 9,00 90%
Nacional
3.2.1.7 | Participa en la elaboracion del PAA 9,20 92%
3.2.1.8 | Utiliza el PAA 9,60 96%
3.2.1.9 | Construye una planificacion de clase 9,60 96%
3.2.1.10 | Planifica la clase 9,40 94%
3.2.1.11 | Utiliza el PEI 9,25 92.5%
3.2.1.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,60 96%
3.2.1.13 | Adapta el curriculo en las diferentes 9,40 94%
areas
3.2.1.14 | Disefia proyectos con fines educativos 7,20 72%
3.2.1.15 | Incorpora el PAA 9,20 92%
TOTAL 131,85
PROMEDIO 8,79 87.9%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Gréfico 4: Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria
Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

La planificacién institucion y curricular es una de las bitadcoras en la gestién
educativa. El promedio general de frecuencia en este ambito es de 8.79 donde aln se
puede generar mayor aplicacion. La deficiencia radica en la frecuencia de 6.80 participacion
de los docentes en la construccion de instrumentos de planificacion institucional y en la
elaboracion de proyectos con fines educativos (7.20), esto demuestra que los docentes no
estan comodos en participar de manera grupal en bien de la institucién educativa, sino que
mas bien ocupan mas su tiempo en realizar las labores individuales que son necesarias
para su quehacer educativo en el aula como son la adecuacion del curriculo vigente en su
aula y la utilizacién del Plan Anual de Asignatura, las que tienen una frecuencia de 9.6 cada

una

Asimismo, la participacién en la elaboracién del PEI (8.00) y la en la construccién del
plan de gestion de riesgos (7.00), tienen una baja frecuencia tomando en cuenta que deben
ser abordados su elaboracién con toda la comunidad educativa. Este Ultimo, es de vital
importancia ya que tiene como finalidad: “Desarrollar competencias en la comunidad
educativa para la creacion y fortalecimiento de una cultura de gestion de riesgos a través de
la promocion del disefio y actualizacion permanente del plan de gestion de riesgos” (SNGR
& MinEduc, 2011, pag. 5), en un pais con alta probabilidad de riesgos naturales.
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3.2.2 Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio
docente.

Tabla 5: Nivel de importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio docente.

N° del Indicadores Importancia Porcentaje
item
3.2.2.1 | Participa en la elaboracion del PEI 8,60 86%
3.2.2.2. | Ejecuta actividades orientadas al 9,40 94%
plan de mejoras
3.2.2.3 | Participa en la ejecucion del POA 9,00 90%
3.2.2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 8,20 82%
3.2.2.5 | Participa en la elaboracion de plan de 8,20 82%
gestion de riesgos
3.2.2.6 | Relaciona los elementos del 9,00 90%
Curriculo Nacional
3.2.2.7 | Participa en la elaboracion del PAA 9,40 94%
3.2.2.8 | Utiliza el PAA 9,60 96%
3.2.2.9 | Construye una planificacion de clase 9,60 96%
3.2.2.10 | Planifica la clase 9,40 94%
3.2.2.11 | Utiliza el PEI 9,20 92%
3.2.2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,40 94%
3.2.2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes 9,20 92%
areas
3.2.2.14 | Disefa proyectos con fines 8,40 84%
educativos
3.2.2.15 | Incorpora el PAA 9,20 92%
TOTAL 135,80
PROMEDIO 9,05 90.5%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Los docentes consideran mas importantes participar en la construccién de
documentos de planificacion curricular, evidente en que su menor valoracion en este
aspecto lo posee su participacion en la elaboracion del PAA (9.00), lo cual incide en la
importancia en la aplicacion de dichos documentos en su planificacion que también es muy
bien valorada, Por otro lado, los docentes dan menor importancia al disefio e
implementacion de proyectos educativos (8.20) que podria enriquecer su gestién y aporte a
la institucion siendo “mas valioso en la sociedad actual en la que los maestros trabajan con
grupos de nifios que tienen diferentes estilos de aprendizaje, antecedentes étnicos y

culturales y niveles de habilidad” (Northwest Regional Educational Laboratory, 2006).

Al analizar la tabla correspondiente, la participacion en el disefio de instrumentos no
tiene la suficiente importancia (8.20), reflejAndose en la participacion docente al elaborar del
Plan de Gestion de Riesgos (8.20), instrumento muy necesario, cuyo fin es el “contribuir a la
reduccion de riesgos de desastres naturales en los establecimientos educativos del pais y
fortalecer el derecho a la educacion de las y los estudiantes, en forma permanente y segura”
(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2014).
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3.2.3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la

Tabla 6: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacién para su

desempefio docente.

N° del
item
3.23.1

3.2.3.2.
3.2.3.3
3.234
3.2.35

3.2.3.6
3.2.3.7
3.2.3.8
3.2.3.9
3.2.3.10
3.2.3.11
3.2.3.12
3.2.3.13
3.2.3.14
3.2.3.15

Indicadores
Participa en la elaboracion del PEI

Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras
Participa en la ejecucion del POA
Participa en el disefio de instrumentos

Participa en la elaboracién de plan de gestién de
riesgos
Relaciona los elementos del Curriculo Nacional

Participa en la elaboracion del PAA
Utiliza el PAA
Construye una planificacion de clase
Planifica la clase
Utiliza el PEI
Adecua el curriculo vigente en su aula
Adapta el curriculo en las diferentes areas
Disefia proyectos con fines educativos
Incorpora el PAA
TOTAL
PROMEDIO

Nivel de
conocimiento

9,00
9,40
9,40
8,60
7,80

9,00
9,60
9,40
9,60
9,60
8,40
9,60
9,40
8,40
9,20
136,40
9,09

Porcentaje

90%
94%
94%
86%
78%

90%
96%
94%
96%
96%
84%
96%
94%
84%
92%

90.9%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Grafico 6: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacién para su

desempefio docente.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria
Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Los docentes observados muestran un buen nivel de conocimiento general en
planificacion institucional (9,05). Por otro lado, el andlisis permite evidenciar que existe una
deficiencia en el conocimiento de como participar en la elaboracién del Plan de Gestion de
Riesgos (7,80) lo que influye en la importancia que los docentes dan al mismo. La
planificaciéon preventora de riesgos busca: “proteger la vida e integridad de los ocupantes de
la escuela; asegurar la continuidad de la educacién en situaciones de emergencia;
desarrollar las capacidades y conocimientos de la comunidad educativa para encontrar una
comunidad resiliente.” (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2014).

Los docentes utilizan y consideran importante el PEI, pero les falta conocimiento del
mismo, ya que en este caso tienen menor valoracion (8.40), menor que en frecuencia e

importancia, lo cual muestra la necesidad de una mejor socializacién del proyecto.
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3.3 Desempefio profesional en el &mbito de la gestion

3.3.1 Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

3.3.1.1 Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del

proceso.

Tabla 7: Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso.

N° del Indicador Frecuencia Porcentaje
item

3.3.1.1.1 | Orienta el aprendizaje en funcién de los 9,80 98%
conocimientos

3.3.1.1.2 | Emplea los principios didacticos de la 9,60 96%
disciplina

3.3.1.1.3 | Fundamenta su practica docente 9,60 96%

3.3.1.1.4 | Realiza procesos de investigacion 8,40 84%
educativa

3.3.1.1.5 | Utiliza los elementos de la estructura 9,20 92%
curricular

3.3.1.1.6 | Planifica las actividades de acuerdo al 9,00 92%
Curriculo Nacional

3.3.1.1.7 | Elabora el plan de clase segin PAA 9,60 96%

3.3.1.1.8 | Relaciona en la planificacion de clase 9,60 96%
los elementos

3.3.1.1.9 | Incluye en sus planificaciones 9,80 98%
actividades para el aprendizaje

3.3.1.1.10 | Seleccionay disefia recursos 8,00 80%
didacticos

TOTAL 92,60
PROMEDIO 9,26 92.6 %

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.



67

Gréfico 7: Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria
Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Se observa un adecuado nivel de planificacion en el proceso de ensefianza
aprendizaje realizado por los decentes (9.26), favoreciendo la calidad educativa de la
institucion, poniendo mayor énfasis a orientar el aprendizaje en funcion de los conocimientos
(9.80) y con actividades planificadas hacia el mismo fin (9.80). Esto da muestra de
responsabilidad al “planifica sus clases para que los estudiantes apliquen sus conocimientos
y relacionen con sus propios procesos de aprendizaje” (Ecuador M. d., Estandares de
Calidad Educativa, 2012, pags. 11,12)

Existen dos aspectos que necesitan ser reforzados en la practica docente. Uno es la
seleccion y disefio de recursos didacticos (8.00), ya que la utilizacion de recursos didacticos
refuerza el aprendizaje a través de las percepciones sensoriales, es decir, “pone en contacto
con el objeto de aprendizaje, ya sea de manera directa o dandole la sensacion de indirecta”
(Morales, 2012, pag. 10). EIl otro elemento que necesita atenciéon es la realizacién de
procesos de investigacion educativa (8.40). Se puede considerar un ejemplo de
investigacion educativa, a la busqueda y aplicacién de recursos didacticos que potencien el

aprendizaje de sus estudiantes.
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3.3.1.2 Nivel de importancia del desempefio profesional, seccidn planificacion

del proceso.

Tabla 8: Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso.

N'° DEL INDICADOR IMPORTANCIA | PORCENTAJE
ITEM

3.3.1.2.1 | Orienta el aprendizaje en funcién 9,80 98%
de los conocimientos

3.3.1.2.2 | Emplea los principios didacticos de 9,60 96%
la disciplina

3.3.1.2.3 | Fundamenta su practica docente 9,60 96%

3.3.1.2.4 | Realiza procesos de investigacion 9,40 94%
educativa

3.3.1.2.5 | Utiliza los elementos de la 9,40 94%
estructura curricular

3.3.1.2.6 | Planifica las actividades de acuerdo 9,20 92%
al Curriculo Nacional

3.3.1.2.7 | Elabora el plan de clase segin PAA 9,40 94%

3.3.1.2.8 | Relaciona en la planificaciéon de 9,60 96%
clase los elementos

3.3.1.2.9 | Incluye en sus planificaciones 9,80 98%
actividades para el aprendizaje

3.3.1.2.10 | Seleccionay disefia recursos 9,40 94%
didacticos

TOTAL 95,20
PROMEDIO 9,52 95.2%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Gréfico 8: Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria
Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

La planificacién en el proceso de ensefianza, da seguridad a cada actividad que el docente
ejecuta, de ahi su importancia. El andlisis permite comprender el grado de importancia dado
a la planificacién del procesos, reflejado en su constante aplicacion por los docentes
observados, debido a que se tiene una muestra en niveles de importancia homogénea y
muy bien valorada, pues cuenta con (9.52) en promedio general. “El docente en
cumplimiento de su mision en el aula, debe definir como llevar a cabo y controlar cualquier
actividad antes de actuar” (Lucena, 2009, pag. 4)
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3.3.1.3 Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion

del proceso.

Tabla 9: Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso.

N° del
item
3.3.1.3.1

3.3.1.3.2

3.3.1.3.3
3.3.1.34

3.3.1.35

3.3.1.3.6

3.3.1.3.7
3.3.1.3.8

3.3.1.3.9

3.3.1.3.10

Indicador

Orienta el aprendizaje en funcién
de los conocimientos

Emplea los principios didacticos de
la disciplina
Fundamenta su practica docente

Realiza procesos de investigacion
educativa

Utiliza los elementos de la
estructura curricular

Planifica las actividades de acuerdo
al Curriculo Nacional

Elabora el plan de clase segin PAA

Relaciona en la planificacion de
clase los elementos
Incluye en sus planificaciones
actividades para el aprendizaje
Selecciona y disefia recursos
didacticos
TOTAL
PROMEDIO

Nivel de Porcentaje
conocimiento

9,80 98%
9,60 96%
9,60 96%
9,20 92%
9,20 92%
9,20 92%
9,40 94%
9,60 96%
9,80 98%
9,20 92%
94,60

9,46 94.6%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Grafico 9: Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢—NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,20

4,\0 ) \o"’ 'b,_)o (—Pz O 6@'—) \’8,79; RS é((b.
N (‘GQ & &L @é\ & & &
@Q@ R & &(@ & o ’b& \’b(\b S & (\7;\
S }
> /b\O <<\)° . \x’bQ \0‘:‘Y \’bc’ Q}Q & (J(l\o
2 N4 % a2 2 > N2
PO G o
o < P @

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria
Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

El planificar en el proceso de ensefianza involucra prever las acciones a tomar, y el
conocimiento de los docentes cuenta con (9.46) en promedio general, lo cual sirve de
sustento a la aplicacion sistematica de actividades que facilitan el proceso de ensefianza —
aprendizaje.

El conocimiento asociado a orientar el aprendizaje en funcién de los conocimientos
(9.80) y la aplicacion de actividades que fomenten el aprendizaje de sus alumnos (9.80) son

los mas relevantes del andlisis.

Existen una disminucion, no muy considerable, en indicadores como: procesos de
investigacion educativa, utilizacion de elementos de la estructura curricular y la aplicacion de
actividades de acuerdo al Curriculo Nacional, cada uno con (9.20). De estos indicadores, los
procesos de investigacion educativa por parte de los docentes pueden ser mas
desarrollados en la practica en comparacion con su frecuencia que es de (8.40).
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3.3.2.1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la

gestion del
observaciéon del

aprendizaje desde

investigador,

ensefianza aprendizaje INICIO.

la percepciéon del

seccién ejecucion del

docente y

la

proceso de

Tabla 10: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje

desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza aprendizaje INICIO.

N° del Frecuencia | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
item Indicador (docente) (invest.) (docente) (invest.)
3.3.2.1.1 | Desarrolla estrategias 8,80 10,00 88% 100%
didacticas
3.3.2.1.2 | Recupera experiencias previas 9,00 9,33 90% 93.3%
de los estudiantes
3.3.2.1.3  Presenta situaciones reales 8,60 7,47 86% 74.7%
para motivar el tema
TOTAL 26,40 26,80
PROMEDIO 8,80 8,93 88% 89.3%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y hoja de Registro de actividades decentes

aplicado en la Unidad Educativa Maria Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, afio lectivo 2013 — 2014.

Grafico 10: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el dmbito de la gestién del

aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del investigador, seccion ejecucion del

proceso de ensefianza aprendizaje INICIO.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y hoja de Registro de actividades decentes

aplicado en la Unidad Educativa Maria Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, afio lectivo 2013 — 2014.
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Existen discrepancias al realizar el analisis comparativo de la muestra generada en la
observacion del proceso de ensefianza — aprendizaje y el criterio de los docentes. La
observacion muestra un adecuado desarrollo de estrategias didacticas (10.00) como
fortaleza en el inicio de proceso, siendo las estrategias “todos aquellos enfoques y modos de
actuar que hacen que el profesor dirija con pericia el aprendizaje de sus alumnos”
(Carrasco, 2004, pag. 83). El criterio docente tiene como fortaleza el recupera experiencias
previas de los estudiantes (9.3), lo cual puede dar un punto de partida a qué tipo de

estrategia utilizar para asegurar conocimientos o destrezas no muy claros.

El indicador coincidente esta en la presentacion de situaciones reales que motiven el
tema, que tanto la observacion (7.5) como el criterio docente (8.6) es el de menor
puntuacion. Es indispensable a través de estrategias y recursos didacticos, llegar al
estudiante a partir de su realidad, lo cual desarrollara el agrado por el tema.
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3.3.2.2 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la
observacion del investigador, seccion ejecucién del proceso de
ensefianza aprendizaje DESARROLLO.

Tabla 11: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucién
del proceso de ensefianza aprendizaje DESARROLLO.

N° del Indicador Frecuencia | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
item (docente) (invest.) (docente) (invest.)

3.3.2.2.1 | Relaciona el tema con la 8,40 6,20 84% 62%
realidad

3.3.2.2.2 | Plantea actividades de
acuerdo a la naturaleza 9,20 9,20 92% 92%
del conocimiento

3.3.2.2.3 | Propone actividades 8,20 8,53 82% 85.3%
alternativas metodoldgicas

3.3.2.2.4 | Realiza actividades para 9,40 9,33 94% 93.3%
organizar, sistematizar

3.3.2.2.5 | Utiliza estrategias 8,40 8,07 84% 80.7%

metodolégicas
3.3.2.2.6 | Utiliza los recursos del

medio para generar 9,00 8,00 90% 80%
aprendizaje
3.3.2.2.7 | Realiza actividades para 9,40 9,20 94% 92%

la aplicacion del
conocimiento
TOTAL 62,00 58,53

PROMEDIO 8,86 8,36 88.6% 83.6%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y hoja de Registro de actividades decentes

aplicado en la Unidad Educativa Maria Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, afio lectivo 2013 — 2014.
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Gréfico 11: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion
del proceso de ensefianza aprendizaje DESARROLLO.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y hoja de Registro de actividades decentes

aplicado en la Unidad Educativa Maria Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, afio lectivo 2013 — 2014.

La mayoria de docentes observados han sido en el Area de Matematicas, una de las
areas con mayor complejidad al procurar relacionarla con la realidad, pues sirve como
herramienta de aplicacién en otras ciencias. Esto demandando en el docente una mayor
investigar que ayude a plantear estrategias, recursos, ejemplos aterrizados al nivel de
comprension de los estudiantes y que motiven en ellos su estudio.

El andlisis de la muestra evidencia un criterio algo semejante en la observacién del
investigador (8.36 en promedio general) y el percibido por el mismo docente (8.86 en
promedio general). Las diferencias se marcan en el indicador de planteamientos reales al
estudio del tema, donde la observacién determina un (6.20), mientras que el criterio docente
es de (8.40). Como se mencion6 anteriormente, es evidente el grado de dificultad de
relacionar la matematica con planteamientos reales, sobre todo en bachillerato ya que el
grado de abstraccion y simbolismo en estos niveles de ensefianza es mayor.

Se evidencia un adecuado planteamiento de actividades, acorde a la naturaleza del
conocimiento que tanto la observaciéon como el criterio docente es de (9.20), El desarrollo de
estas actividades se lo realiza en forma organizada, sistematica, proporcionando un grado
de sentido a los temas estudiados, donde tiene fortaleza del proceso (observacion 9.33,
criterio docente 9.40)



76

3.3.2.3 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la

gestion del
observacién del

investigador,

aprendizaje desde

la percepcion del

seccion ejecucion del

ensefianza aprendizaje EVALUACION.

docente y la
proceso de

Tabla 12: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion
del proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION.

Ne° del Indicador Frecuencia | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
item (docente) (invest.) (docente) (invest.)

3.3.2.3.1 | Aplica una variedad de 9,60 8,60 96% 86%
técnicas para verificar los
resultados

3.3.2.3.2 | Evalta con aplicaciones 9,00 7,17 90% 71.7%
practicas en el aula

3.3.2.3.3 | Evalta con aplicaciones 7,50 6,00 75% 60%
practicas fuera del aula

3.3.2.3.4 | Propone actividades para 8,60 8,13 86% 81.3%
transferir el conocimiento

TOTAL 34,70 29,90
PROMEDIO 8,68 7,48 86.8% 74.8%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y hoja de Registro de actividades decentes

aplicado en la Unidad Educativa Maria Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, afio lectivo 2013 — 2014.

Grafico 12: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION.

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

Aplica una variedad de Evalta con aplicaciones Evalta con aplicaciones

técnicas para verificar
los resultados

M FRECUENCIA (DOCENTE)

practicas en el aula

practicas fuera del aula

M FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Propone actividades
para transferir el
conocimiento

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y hoja de Registro de actividades decentes

aplicado en la Unidad Educativa Maria Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, afio lectivo 2013 — 2014.
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Actualmente la evaluacién en el proceso de ensefianza aprendizaje no debe cefiirse
exclusivamente a pruebas, sino a todas las actividades realizadas en el aula por parte de los
estudiantes y disefiadas por el docente. “La evaluacion continua no consiste en pasar
controles continuamente, sino estar atentos a los procesos que se proponen en marcha con
las actividades y experiencias” (Requena & Sainz, 2009, pag. 268). La apreciacion de los
docentes observados es la suficiente y necesaria aplicacion de técnicas de verificacion de
resultados pues en general a este indicador se le da (9.60) en valoraciéon, pero como
investigador la valoracion (8.60) puede ser sefial que las apreciaciones del docente en la

aplicacién de las técnicas de verificacion no es identificada en la observacion.

Lo que se hace evidente es el tipo de aplicaciones que el docente utiliza en el aula
para evaluar los aprendizajes de las y los estudiantes ya que estas si son observables en el
mismo proceso, la investigacion determina (7,17) puntos de valoracion, mientras que la
apreciacion de los docentes es de (9.00), esto puede surgir por la falta de conocimientos
practico de los docentes o por el nimero limitado de muestras extraido del investigador lo

cual genera subjetividad en este indicador.

La aplicacion practica fuera del aula en el Area de Matematica su puede generar en
el desarrollo de ejercicios de razonamiento por parte de las y los estudiantes o la
investigacion de los mismos en la aplicacion de los conocimientos para el desarrollo de
destrezas. Para los docentes se necesita mayor aplicacion fuera del aula (7.50) y para el
investigador aiin mas (6.00). Lo que al parecer genera una incongruencia es la valoracion
que los docentes en la frecuencia de actividades de transferencia de conocimientos (8.60),
ya que el sentido de la evaluacién es el conocer la profundidad de los aprendizajes y
generar actividades que potencien el desarrollo de destrezas. Esta apreciacion también se la
observa en la investigacion con una valoracion de (8.13).
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3.3.2.4 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la

gestion del

observacién del

aprendizaje desde
investigador,

la percepcion del

ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL.

seccion ejecucion del

docente y la
proceso de

Tabla 13: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucién del proceso de
ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL.

N° del Indicador Frecuencia | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
item (docente) (invest.) (docente) (invest.)
3.3.2.4.1 | INICIO 8,80 8,93 88% 89.3%
3.3.2.4.2 | DESARROLLO 8,86 8,36 88.6% 83.6%
3.3.2.4.3 | EVALUACION 8,68 7,48 86.8% 7.48%
TOTAL 26,33 24,77
PROMEDIO 8,78 8,26 87.8% 82.6%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y hoja de Registro de actividades decentes
aplicado en la Unidad Educativa Maria Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, afio lectivo 2013 — 2014.

Grafico 13: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestiéon del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del investigador, seccion ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL.

95%

0
90% 88% 89% 89%

87%

85%

80%

75%

70%

65%

INICIO DESARROLLO EVALUACION

B FRECUENCIA (DOCENTE) H FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y hoja de Registro de actividades decentes
aplicado en la Unidad Educativa Maria Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, afio lectivo 2013 — 2014.
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En el andlisis se determina que aun se pueden generar mejores estrategias,
actividades y recursos desde el inicio del proceso de ensefianza aprendizaje, siendo el
criterio docente (8.80 en promedio) y el que determina la observacién del proceso (8.93 en
promedio). La etapa de inicio en el proceso sirve para reforzar destrezas y conocimientos
estudiados previamente, que en la etapa de desarrollo concatenan nuevos conocimientos y
dan oportunidad de generar metodologias nuevas. Mientras los docentes ponen mayor
énfasis en el desarrollo didactico valorado con (8.86), y la observacion determina que en el
inicio del proceso (8.93) es donde esta la fortaleza del proceso.

Es importante el mantener el nivel de intencionalidad en todo el proceso de
ensefianza, que a criterio del observador va perdiendo potencia desde el inicio hasta la fase
final de evaluacion. La evaluacion no debe sesgarse a un momento determinado, ya que
existe una evaluacion en la fase de inicio que busca conocer el grado de comprensiéon de

temas anteriormente estudiados
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3.3.2.5Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la

percepcidon del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje INICIO.

Tabla 14: Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcién del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje INICIO.

N° del Indicador Importancia | Porcentaje
item
3.3.2.5.1 | Desarrolla estrategias didacticas 9,40 94%
3.3.2.5.2 | Recupera experiencias previas de los 9,40 94%
estudiantes
3.3.2.5.3 | Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,20 92%
TOTAL 28,00
PROMEDIO 9,33 93.3%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Grafico 14: Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje INICIO.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria
Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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El desarrollo de estrategias didacticas tiene vital importancia, pues determinan el
accionar docente, mismas que deben enfocarse en la comprension de la realidad. La
muestra brindada por los docentes, muestra influencia entre la importancia en el desarrollo
(9.33 en promedio general) de del proceso y su la aplicacion de sus indicadores
(frecuencia). Se observa un ligero decremento en la presentacion de situaciones reales que
motiven el tema (9.20) en comparacion al desarrollo de estrategias didacticas (9.40) y
recuperacion de experiencias nuevas (9.40). Esto indica que existe un poco de dificultad en
los docentes en asociar la materia con el entorno, debido al grado de abstraccion que

presenta el area.
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3.3.2.6 Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la

percepcidon del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje DESARROLLO.

Tabla 15: Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje DESARROLLO.

N° del Indicador Importancia | Porcentaje
item
3.3.2.6.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,20 92%
3.3.2.6.2 | Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del 9,20 92%
conocimiento
3.3.2.6.3 | Propone actividades alternativas metodoldgicas 9,20 92%
3.3.2.6.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,40 94%
3.3.2.6.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 9,60 96%
3.3.2.6.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,40 94%
3.3.2.6.7 | Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,60 96%
TOTAL 65,60
PROMEDIO 9,37 93.7%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Gréfico 15: Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje DESARROLLO.

IMPORTANCIA

Realiza actividades

para la aplicacion

del conocimiento
15%

Relaciona

Utiliza los recursos Pl

del medio para
generar
aprendizaje
14%
Utiliza estrategias
metodoldgicas
15%

Realiza actividades
para organizar,
sistematizar
14%

el tema

con la realidad
14%

antea actividades
deacuerdo a la
naturaleza del
conocimiento
14%

Propone

actividades
alternativas

metodoldgicas

14%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Los indicadores asociados a la importancia de relacionar el tema con la realidad,
proponer actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, y proponer actividades
con alternativas metodolégicas posee una valoracion docente de 9.20 (14% del porcentaje
total), no es bajo pero puede interferir en la comprension de los estudiantes respecto al
tema. Los docentes dan mayor importancia al aplicar adecuadamente estrategias (9.60 con
15% del porcentaje total), recursos (9.40 con 15% del porcentaje total) y actividades (9.60
con 15%del porcentaje total), que el plantear el conocimiento hacia la comprensién que este

tiene con la realidad.
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3.3.2.7 Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepciéon del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje EVALUACION.

Tabla 16: Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION.

N° del Indicador Importancia Porcentaje
item

3.3.2.7.1 | Aplica una variedad de técnicas para 9,60 96%
verificar los resultados

3.3.2.7.2 | Evalta con aplicaciones précticas en el 9,20 92%
aula

3.3.2.7.3 | Evalla con aplicaciones practicas fuera del 8,80 88%
aula

3.3.2.7.4 | Propone actividades para transferir el 9,40 94%
conocimiento

TOTAL 37,00
PROMEDIO 9,25 92.5%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria
Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Tabla 16: Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria
Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Como se dijo anteriormente, la evaluacion tiene varias etapas y cada una cumple su
objetivo. En el proceso de ensefianza se determina una fase evaluativa que se desarrolla al
final, “esta busca evaluar el grado de consecucion de los objetivos planteados” (Requena &
Sainz, 2009, pag. 269)

La evaluacién con aplicaciones practicas en el aula (9.20) es al que dan mayor
importancia los docentes, mientras que fuera de ella (8.80). Aunque no existe un desfase
entre ambos aspectos muy relevante, se debe considerar importante que las y los
estudiantes puedan observar la aplicacion de lo estudiando en todo entorno.

Las técnicas que aplican los docentes (9.60) y las actividades que realizan (9.40),

determina el sentido méas profundo de su gestion, y donde centran su atencion.
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3.3.2.8 Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcidon del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje VISION GLOBAL.

Tabla 17: Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL.

N° del Indicador Importancia Porcentaje
item
3.3.2.8.1 | INICIO 9,33 93.3%
3.3.2.8.2 | DESARROLLO 9,37 93.7%
3.3.2.8.3 | EVALUACION 9,25 92.5%
TOTAL 27,95
PROMEDIO 9,32 93.2%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Grafico 17: Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcién del
docente, seccién ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

En general, se observa un equilibrio en la importancia docente en todo el proceso de
la gestion educativa, lo que sugiere que en base a su experiencia han podido comprobar

que cada momento de la relacién profesor — alumno cumple su objetivo.
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3.3.2.9 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion ejecuciéon del
proceso de ensefianza aprendizaje INICIO.

Tabla 18: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestiéon del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje INICIO.

N° del Indicador Nivel de Porcentaje
item conocimiento
3.3.2.9.1 | Desarrolla estrategias didacticas 9,60 96%
3.3.2.9.2 | Recupera experiencias previas de los 9,60 96%
estudiantes
3.3.2.9.3 | Presenta situaciones reales para 9,20 92%
motivar el tema
TOTAL 28,40
PROMEDIO 9,47 94.7%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Grafico 18: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje INICIO.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

El conocimiento manifestado por lo docentes a los indicadores de inicio del proceso
de ensefianza aprendizaje en promedio general es de 9.47 puntos. Una valoracion
considerable y que muestra el grado de preparacion, estudio y experiencia adquirida. Se
mantiene el mismo patrén en el grado de importancia y frecuencia, en el indicador asociado
a la presentacion del tema en situaciones reales (9.20) que necesita actualizacion de
conocimientos.
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3.3.2.10 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la

gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion

ejecucidn del proceso de ensefianza aprendizaje DESARROLLO.

Tabla 19: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccidon ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

DESARROLLO.
N° del Indicador Nivel de
item conocimiento
3.3.2.10.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,20
3.3.2.10.2 | Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del 9,20
conocimiento

3.3.2.10.3 | Propone actividades alternativas metodolégicas 9,20
3.3.2.10.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,40
3.3.2.10.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 9,40
3.3.2.10.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,60
3.3.2.10.7 | Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,60
TOTAL 65,60

PROMEDIO 9,37

Porcentaje

92%
92%

92%
94%
94%
96%
96%

93.7%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Grafico 19: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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El nivel de conocimiento del andlisis se centra en aquellas actividades de aplicacion
del conocimiento (9.60), las mismas que se apoyan en una adecuada planificacion. Por otro
lado, la utilizacion de recursos del medio (9.60) brinda la oportunidad de saber aprovechar

los espacios donde se aplican dichas actividades.

La valoracion en nivel de conocimiento de como relacionar el tema con la realidad
(9.20) sugiere que existen factores que no permiten aplicar completamente dichos
conocimientos, pues su frecuencia es de (8.40). Sucede de igual forma con las aquellas
actividades de alternativas metodoldgicas (9.20) que no reflejan totalmente su aplicacién en
la practica docente.
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3.3.2.11 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION.

Tabla 20: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestiéon del aprendizaje
desde la percepcion del docente, secciéon ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje
EVALUACION.

N° del Indicador Nivel de Porcentaje
item conocimiento
3.3.2.11.1 | Aplica una variedad de técnicas para verificar los 9,60 96%
resultados
3.3.2.11.2 | Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,20 92%
3.3.2.11.3 | Evalua con aplicaciones préacticas fuera del aula 8,60 86%
3.3.2.11.4 | Propone actividades para transferir el 9,40 94%
conocimiento
TOTAL 36,80
PROMEDIO 9,20 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria
Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Gréfico 20: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccidon ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje
EVALUACION.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria
Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Una de las caracteristicas de la buena practica docente es reconocer que “la calidad
de la educacién depende, en buena medida, de la rigurosidad de la evaluacion y evaluar no

siempre resulta facil, pero es siempre ineludible” (Cérdova, 2005)

A partir de los datos podemos determinar que el conocimiento de elementos
practicos de evaluacion tiene menor puntaje en la muestra de docentes: 9.20 aplicado en
actividades de aula y 8.60 aplicado en actividades fuera del aula. Aunque en general no es
un puntaje bajo, puede incidir en la calidad educativa segun el criterio de Cdrdoba (2005).
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3.3.2.12 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del

proceso de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL.

Tabla 21: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje VISION
GLOBAL.

N° del Indicador Nivel de Porcentaje
item conocimiento
3.3.2.12.1 | INICIO 9,47 94.7%
3.3.2.12.2 | DESARROLLO 9,37 93.7%
3.3.2.12.3 | EVALUACION 9,20 92.%
TOTAL 28,04
PROMEDIO 9,35 93.5%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria
Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Gréfico 21: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje VISION
GLOBAL.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

== NIVEL DE CONOCIMIENTO

86%
Aplica una variedad de técnicas EvalUa con aplicaciones Evalla con aplicaciones
para verificar los resultados practicas en el aula practicas fuera del aula

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria
Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.



93

Vale resaltar e promedio general en funciéon del conocimiento de los docentes en todo el
proceso de ensefianza aprendizaje es bueno (9.35), aunque aun pueden equilibrarse. Es
importante el generar adecuadas estrategias didacticas y metodoldgicas, pero una clara
vision del aprendizaje se evidencia en la evaluacion y su aplicacion practica tanto en el aula

como fuera de ella.

La muestra extraida del cuestionario had oc, nos ayuda a comprender que la
aplicacion (frecuencia) de un indicador esta influenciada por el grado de conocimiento que
los docentes dan al mismo, pues esto determinard su importancia, y que los docentes
enfatizan en el “como” se desarrollara el proceso de ensefianza, mas que en el “porque o

para que” del aprendizaje.
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3.3.2.13 Resultados desglosados de la gestion del aprendizaje. Ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 22: Resultados desglosados de la gestion del aprendizaje. Ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucidn del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. NIVEL DE
Ejecucion del proceso de FRECUENCIA | IMPORTANCIA | CONOCIMIENTO
ensefanza-aprendizaje
Inicio 8,80 9,33 9,47
Desarrollo 8,86 9,37 9,37
Evaluacion 8,68 9,25 9,20

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria
Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Gréafico 22: Resultados desglosados de la gestion del aprendizaje. Ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria
Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

El grado de conocimiento que los docentes poseen del proceso de ensefianza
aprendizaje no estd aplicado en un cien por ciento, aunque consideran importante cada
etapa de mismo. Esto invita a realizar una investigacibn mas profunda para poder

determinar mejor sus causas.
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Tabla 23: (TRANSPUESTO ) Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucién del

proceso de ensefianza-aprendizaje.

(TRANSPUESTO )Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion
del proceso de ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Inicio Desarrollo Evaluacion
Ejecucion del proceso de
ensefanza-aprendizaje
FRECUENCIA 8,80 8,86 8,68
IMPORTANCIA 9,33 9,37 9,25
NIVEL DE CONOCIMIENTO 9,47 9,37 9,20

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Gréfico 23: (TRANSPUESTO ) Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje. Ejecucion del

proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Los datos para este analisis son generados a partir de los promedios obtenidos en
los procesos de Inicio, Desarrollo y Evaluacion, emparejados la frecuencia, importancia y
nivel de conocimiento de los resultados obtenidos en cada proceso. Se puede observar a
partir de los datos y la gréfica, que la frecuencia (8.80) en la aplicacién de estrategias
didacticas y que motiven al aprendizaje del tema en el inicio del proceso ensefianza
aprendizaje considerado en andlisis anteriores, influyd en la etapa en comparaciéon al

conocimiento (9.33) e importancia (9.47) en el inicio del proceso.

A través de la observacion y el andlisis en la etapa de desarrollo del proceso de
ensefianza aprendizaje, en nivel de frecuencia (8.86) es menor que nivel de importancia
(9.37) y de conocimiento (9.37). Una de las causas el puntaje de los indicadores en
frecuencia: Relaciona el tema con la realidad, Propone actividades alternativas

metodoldgicas Utiliza estrategias metodologicas.

Algo a rescatar es que la importancia (9.25) considerada por los docentes en el
proceso de evaluacion es ligeramente mayo al conocimiento (9.20), lo que sugerir la
necesidad de un poco de actualizacion, sobre en elementos que ayuden la evalia con
aplicaciones précticas fuera del aula y actividades para transferir el conocimiento, ya que
generan un decrecimiento de la aplicacién de los conocimientos de evaluacion cuyo
promedio general en frecuencia es de (8.68).
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3.4.1 Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del

liderazgo y comunicacion, desde la percepcion del docente y la

observacion del investigador.

Tabla 24: Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion,
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.

N° del
item
34.11

3.4.1.2
3.4.1.3

34.14

3.4.1.5

3.4.16
3.4.17

3.4.1.8

3.4.1.9

3.4.1.10

3.4.1.11

3.4.1.12
3.4.1.13

Indicador

Ejerce liderazgo democrético
Vincula a los actores educativos

Incorpora a las organizaciones
gubernamentales o no
gubernamentales

Promueve acciones orientadas
al servicio

Promueve en los estudiantes el
interés

Propicia en el aula la amistad

Aplica estrategias para atender
las necesidades

Promueve el cumplimiento de las
actividades

Trabaja el orden y la
organizacion en las actividades
Promueve acuerdos para la
convivencia arménica

Involucra a los estudiantes en la
planeacion

Aplica estrategias cooperativas

Promueve los valores y ejercicio
de los derechos humanos
TOTAL

PROMEDIO

Frecuencia | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje

(docente)

9,20
8,25
7,75

7,50
7,60

9,40
8,00

9,60
9,60
9,60
9,20

8,20
9,80

113,70
8,75

(invest.)

8,47
0,00
0,00

0,00
8,00

8,87
8,47

9,20
9,60
9,00
8,53

7,60
10,00

87,73
6,75

(docente)

92%
82.5
75.5%

75%

76%

94%
80%

96%

96%

96%

92%

82%
98%

87.5%

(invest.)
84.7%

0%
0%
0%
80%

88.7%
84.7%

92%

96%

90%
85.3%

76%
100%

67.5%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y hoja de Registro de actividades decentes

aplicado en la Unidad Educativa Maria Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, afio lectivo 2013 — 2014.



Grafico 24: Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacién, desde la percepcion del docente y la observacion
investigador.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y hoja de Registro de actividades decentes aplicado en la Unidad Educativa Maria Angélica Idrobo de la ciudad de

Quito, afio lectivo 2013 — 2014.
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Existen tres indicadores de frecuencia en cero (0 de valoracion) por parte del
investigador. Dentro del proceso de observacion no se puedo determinar su aplicabilidad en
los indicadores: Vincula a los actores educativos e Incorpora a las organizaciones

gubernamentales o no gubernamentales, motivo por el cual no han sido valorados.

El indicador asociado a promover acciones orientadas al servicio se puede observar
en el proceso, pero en ningun docente se evidencio, por lo que también tiene una valoracion
de cero (0). Hay que considerar que acorde al criterio de los docentes, estos tres

indicadores una valoracion promedio (7.62), que es bajo.

Los docentes al ser criticos de su propio proceso valoran con (7.60) el interés que
promueven en las y los estudiantes. Una de las labores del docente es generar motivaciones
en las y los estudiantes, entre estas estan las planteadas por Gémez: “Curiosidad por el
conocimiento. Expectativa de éxito. Compromiso con el aprendizaje. Sensacién de dominio

de técnicas y procedimientos.” Gomez (Subaldo, 2012, pag. 49)

Otra deficiencia se observa en la aplicacion de estrategias cooperativas que tiene
para los docentes una valoracion de (8.20), mientras que para el investigador de (7.60),

viéndose la necesidad de promover el trabajo cooperativo.
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3.4.2 Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicaciéon en el
desempefio docente.

Tabla 25: Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacién en el desempefio
docente.

N° del Indicador Importancia | Porcentaje
item

3.4.2.1 | Ejerce liderazgo democrético 9,60 96%

3.4.2.2 | Vincula a los actores educativos 8,40 84%

3.4.2.3 | Incorpora a las organizaciones 8,00 80%
gubernamentales o no gubernamentales

3.4.2.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 8,20 82%

3.4.2.5 | Promueve en los estudiantes el interés 8,40 84%

3.4.2.6 | Propicia en el aula la amistad 9,40 94%

3.4.2.7 | Aplica estrategias para atender las 9,40 94%
necesidades

3.4.2.8 | Promueve el cumplimiento de las 9,60 96%
actividades

3.4.2.9 | Trabaja el orden y la organizacion en las 9,80 98%
actividades

3.4.2.10 | Promueve acuerdos para la convivencia 9,60 96%
armonica

3.4.2.11 | Involucra a los estudiantes en la 9,40 94%
planeacion

3.4.2.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,60 96%

3.4.2.13 | Promueve los valores y ejercicio de los 9,80 98%
derechos humanos

TOTAL 119,20
PROMEDIO 9,17 91.7%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa

Maria Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Gréfico 25: Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria
Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Se encuentra similitudes en los porcentajes dados por los docentes tanto en
frecuencia como en importancia en los indicadores sefialados en el analisis anterior. La
importancia en promover acciones orientadas al servicio (8.20), hace que su aplicacion o
frecuencia tenga uno de los indices mas bajos (7.50) valorados por los docentes, siendo

necesaria una actualizacion del sentido del servicio propio.

Lo que si hay que destacar en este sentido es que los docentes dan (8.4) de
valoracion a la importancia de promover en los estudiantes el interés. La motivacién propia
de los docentes incide en su forma de motivar a las y los estudiantes. Resaltando la
apreciacion de Vaello (cita por Antunez) “El secreto de ensefiar no es tanto transmitir
conocimientos como contagiar ganas” (Antlinez, 2010, pag. 89)

Esto supone que la intencionalidad de la practica docente esta centrada en trabajar
en orden y actividades organizadas (9.80), promoviendo los valores y ejercicio de los
derechos humanos (9.80).
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3.4.3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y
comunicacion para su desempefio docente.

Tabla 26: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion para
su desempefio docente.

N° del Indicador Nivel de Porcentaje
item conocimiento
3.4.3.1 | Ejerce liderazgo democratico 9,60 96%
3.4.3.2 | Vincula a los actores educativos 9,00 90%
3.4.3.3 | Incorpora a las organizaciones 8,40 84%
gubernamentales o no gubernamentales
3.4.3.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 8,60 86%
3.4.3.5 | Promueve en los estudiantes el interés 8,80 88%
3.4.3.6 | Propicia en el aula la amistad 9,40 94%
3.4.3.7 | Aplica estrategias para atender las 9,40 94%
necesidades
3.4.3.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 9,60 96%
3.4.3.9 | Trabaja el orden y la organizacion en las 9,60 96%
actividades
3.4.3.10 | Promueve acuerdos para la convivencia 9,60 96%
armonica
3.4.3.11 | Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,40 94%
3.4.3.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,40 94%
3.4.3.13 | Promueve los valores y ejercicio de los 9,60 96%
derechos humanos
TOTAL 120,40
PROMEDIO 9,26 92.6%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Grafico 26: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y comunicacion
para su desempefio docente.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria
Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

El puntaje menor lo tiene el indicador: Incorpora a las organizaciones
gubernamentales o no gubernamentales con 8.40 de valoracién. Es necesario recordar que
este nuevo modelo de gestion educativa en el Ecuador tiene como finalidad el “acercar la
atencion a los ciudadanos y lograr servicios educativos completos y pertinentes en cada

circuito educativo” (Ecuador, 2012, p. 16)

La preparacion profesional docente demanda implementar conocimientos que le
ayuden a promover acciones orientadas al servicio, que parte de la necesidad de servir
propia del docente. En este indicador tenemos una valoracion en este sentido es de 8.60,
debiendo tener presente que mientras no se motive a los estudiantes a servir a sus
semejantes y la comunidad en general, la ensefianza no tendra sentido, pues para Dobles
(1990) “los saberes deben integrarse en un solo esfuerzo para incrementar el bienestar
humano” (Dobles, 1990, pag. 50)
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3.5 Comparacién del cuestionario de autoevaluacién con el registro de

observacioén de las actividades docentes

Tabla 27: Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las

actividades docentes

Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion
de las actividades docentes
Ambito Seccion Frecuencia | Frecuencia
(docente) | (investigador)
3. Gestién del aprendizaje. Inicio 8,80 8,93
Ejecucion del proceso de Desarrollo 8.86 8.36
ensefianza-aprendizaje —
Evaluacion 8,68 7,48
Visién global 8,78 8,26
4. Gestion del liderazgo y 8,75 6,75
comunicacion.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y hoja de Registro de actividades decentes

aplicado en la Unidad Educativa Maria Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, afio lectivo 2013 — 2014.

Grafico 27: Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las

actividades docentes
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y hoja de Registro de actividades decentes

aplicado en la Unidad Educativa Maria Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, afio lectivo 2013 — 2014.
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En el andlisis general de la gestion docente resalta la valoracién baja (6.75) obtenida
en la gestiéon de liderazgo y comunicaciéon determinadas por el investigador, pero que ha
sido influenciada por indicadores no perceptibles en el proceso de ensefianza - aprendizaje,

y valorados con cero, lo cual no permite tener una objetividad global en este ambito.

Se evidencia homogeneidad del proceso ensefianza - aprendizaje en el criterio
docente, mientras que la apreciacion en la observacion muestra un ligero decremento a

medida que transcurre, sobre todo en la etapa de evaluacion.



3.6 Desempefio profesional del docente (analisis global)

Tabla 28 : Desempefio profesional del docente (analisis global)
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Ambito Frecuencia Importancia Nivel de
conocimiento
1. GESTION LEGAL. 8,70 8,80 9,20
2. GESTION DE LA PLANIFICACION 8,79 9,05 9,09
INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.
3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Planificacion del proceso de 9,26 9,52 9,46
ensefianza-aprendizaje
3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucion del proceso de ensefianza- 8,78 9,32 9,13
aprendizaje
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION. 8,75 9,17 9,26

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Grafico 28 : Desempefio profesional del docente (andlisis global)
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Unidad Educativa Maria

Angélica Idrobo de la ciudad de Quito, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Los niveles de frecuencia muestran valores mas bajos al compararlos con los niveles
de importancia y de conocimiento. En términos generales el conocimiento docente en todos
los ambitos es significativo, ya que el menor promedio es de 9.09 en la gestion de
planificacion institucional — curricular y la mejor puntuacion en el nivel de conocimiento lo
muestra la gestion del aprendizaje con 9.46 de valoracion, mostrando un buen desempefio
en planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje y en la ejecucion ordenada de

actividades como se pudo evidenciar en los gréficos anteriores.

La valoracion mas baja en frecuencia se muestra en la gestion legal con 8.70 debido
a la poca participacion docente en la elaboracion del cédigo de convivencia institucional y el
desconocimiento general de las politicas del Plan Decenal de Educacion. En frecuencia es
mejor valorada la gestion del aprendizaje 9.26 puntos en promedio, que como ya se dijo
incide en la calidad del proceso y en la forma en como los docentes interactdan con sus
estudiantes. Entre todos los datos, de frecuencia, importancia y nivel de conocimiento,
sobresale el nivel de importancia que los docentes dan a la gestion del aprendizaje, siendo

su fortaleza al momento de aplicar sus conocimientos en la practica.
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CONCLUSIONES

La evaluacion realizada a los cinco docentes de la Unidad Educativa Maria Angélica
Idrobo de la ciudad de Quito, en términos generales es satisfactoria, aunque se pueden
trabajar en aspectos puntuales que elevarian aliin mas el desempefio y la gestion docente.

En la gestion legal se cuenta con grandes fortalezas como lo es la aplicacion
oportuna de reglamentos, codigos, planes y normativas, debido a la frecuencia con la que
los docentes emplean los instrumentos institucionales. En este ambito, se requiere mayor
importancia de los docentes a la participaciéon en la elaboracién del Cédigo de Convivencia
Institucional, al igual que profundizar sus conocimientos en relacién a los de los objetivos del
Plan Decenal de Educacion.

La profunda aplicacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI) por parte de los
docentes, esta justificado por el alto grado de importancia que dan al mismo. De esta forma
la gestion educativa institucional muestra tener bases solidas. En la gestion de planificacion
institucional y curricular, la integracion docente en la construccion del Plan de Gestion de
Riesgos necesita mayor relevancia o importancia, debido a que ayudara en el conocimiento
de prevencion y accién ante una situacion de peligro. Otro aspecto a tratar en este ambito es
el disefio de proyectos educativos concernientes al area de trabajo de los docentes
observados, ya que sus conocimientos pudieran generar mayores beneficios a la comunidad
educativa.

Los procesos de planificacion y ejecucion en el &mbito de la gestion del aprendizaje
en términos generales, esta muy bien fundamentada, pues los docentes cuentan con solidos
y apropiados conocimientos. Una de las caracteristicas principales en este ambito, es el
grado de importancia que dan los docentes a la planificacion del proceso de ensefianza
aprendizaje y como esto ha influido en generar un adecuado proceso didactico.

Se tienen buenos resultados en la etapa de desarrollo y en la introduccion del
proceso de ensefianza, aunque se hace necesaria mayor relaciéon de los temas con la
realidad que viven los estudiantes. La etapa de evaluacion puede proporcionar mas firmeza
a todo el proceso de ensefianza, donde la aplicacién de elementos practicos dentro y fuera

del aula no estd completamente explotada.
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Se evidencia un liderazgo democratico, debido a que los docentes saben
proporcionar directrices claras acorde al Codigo de Convivencia Institucional y otras
complementarias elaboradas en conjunto con las y los estudiantes buscando una
convivencia armonica. De esta forma se facilita el desarrollo del proceso ensefianza —
aprendizaje a partir de una adecuada comunicacion. La vocacion de servicio en las y los
estudiantes no se ve promovida directamente por los docentes.
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RECOMENDACIONES

Debido a que en este ambito de la gestion legal, no hay una completa participacion
docentes en la elaboracion del Codigo de Convivencia Institucional, y sus conocimientos
respecto al Plan Decenal de Educacion no son solidos, se recomienda generar estrategias
de inclusion docente en la elaboracién del Cédigo de Convivencia, y realizar campafas de
socializacion a docentes sobre la importancia el Plan Decenal de Educacion, pues este
enlista las politicas base que actualmente rigen la Gestion Educativa en el Ecuador.

En la gestiébn de planificacion institucional y curricular, se considera importante
implementar politicas institucionales donde promuevan el disefio e implementacion de
proyectos educativos donde se explote positivamente el potencial de cada docente. De igual
forma se debe hacer énfasis sobre la integracion docente en la construccion del Plan de

Gestion de Riesgos.

La etapa de evaluacion puede proporcionar mas firmeza a todo el proceso de
ensefianza y para ello se recomienda la creacidon de talleres y espacios que sirvan de
intercambio de estrategias de evaluacion entre docentes, al igual que la investigacion de
nuevas técnicas y métodos de evaluacion didactica dentro y fuera del aula. En estas se
puede emplear nuevas herramientas, aplicaciones y las TIC's muy Utiles en estos dias para

cualquier fase del proceso de ensefianza aprendizaje.

Desde infantes y mas aun en la adolescencia se debe promover la vocaciéon de
servicio en las y los estudiantes, para ello se recomienda que la comunidad educativa se
involucre en proyectos de servicio escolar, social y comunitario que impulse a cada miembro
al servicio como una necesidad propia, estos proyectos deberian ser liderados por los
docentes, pues una forma de impulsar a servir a otros es contagiandose entre seres
humanos, en este caso de docentes a estudiantes.



111

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Allidiere, N. (2008). El Vinculo Profesor - Alumno: Una lectura psicoldgica. Buenos Aires,
Argentina: Editorial BIBLOS.

Alpade, T. (2008). Desarrollo de Las Competencias del Docente. Demanda de La Aldea
Global Siglo XXI. Libro en Red: Libro en Red.

Alvares, |., Topete, C., & Abundes, A. M. (11 de Abril de 2014). Politica y Gestion.
Recuperado el 11 de Abril de 2014, de Congreso Nacional de Investigacion
Educativa:
http://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/vl1/docs/area_13/1466.pdf

Antlinez, S. (2010). Procesos y contextos educativos: ensefiar en las instituciones de
educacion secundaria. Barcelona, Espafia: GRAO.

ANUIES, A. N. (2004). Documento estratégico para la innovacion de la educacion superior.
México, D.F., México: Editorial ANUIES.

Ardiles, M. (2005). El desarrollo profesional de los docentes de escuela media. Cérdoba,
Argentina: Editorial BRUJAS.

Asamblea Constituyente del Ecuador. (2008). Constitucién de la Republica del Ecuador.
Montecristi, Ecuador: MinEduc.

Beltran, J., & Bueno, A. (1995). Psicologia de la Educacién. Barcelona, Espafia: BOIXAREU
UNIVERSITARIA.

Boix, R. (1995). Estrategias y Recursos Didacticos en la Escuela Rural. Barcelona, Espaia:
Editorial GRAO.

Carda, R., & Larrosa, F. (2004). La organizacion de centros educativos: Manual para
maestros. Alicante, Espafa: Editorial Club Universitario.

Carr, W. (2002). Una teoria para la educacion. Madrid, Espafia: Ediciones Morata.

Carrasco, J. (2004). Una didactica para hoy: como ensefiar mejor. Madrid, Espafia:
Ediciones RIALP.

Carvajal, D., & otros. (2002). La Educacion en la Republica Dominicana: Retos y
Perpectivas. Santo Domingo, Republica Dominicana: Instituto Tecnolégico de Santo
Domingo.

Casanova, M. A. (2009). Disefio Curricular e innovacion educativa. Madrid, Espafia: La
Muralla.

Castro, M., Ferre, G., Fraile, M., Rodriguez, J., Vera, J., Zafran, M., y otros. (2007). La
escuela en la comunidad. La comunidad en la escuela. Barcelona, Espafia: Editorial
GRAO.



112

Cedefio, A. (2005). Administracién de Empresas. San José, Costa Rica: Editorial
Universidad Estatal a Distancia.

Chile, M. d. (2013). Estandares de Aprendizaje. Santiago, Chile: Ministerio de Educacion.

Comellas, J. (2009). Familia y Escuela: compartir la educacion. Barcelona, Espafa:
Coleccion Familia y Escuela.

Comercio, D. E. (13 de Julio de 2009). El Comercio.com. Recuperado el 20 de junio de
2014, de EI Comercio.com: http://www.elcomercio.com.ec/actualidad/programa-profe-
alternativa-luego-evaluacion.html

Cérdova, F. (2005). La evaluacion de los estudaintes: una discusion abierta. Revista
Iberoamericana de Educacion, 1-8.

Correa, R. (31 de Marzo de 2011). LEY ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL.
LOELI. Quito, Ecuador.

Day, C. (2005). Formar Docentes:¢,como, cuando y en qué condiciones aprende el
profesorado? Madrid, Espafia: Editorial NARCEA.

Definicién.de. (02 de 01 de 2008). Definicién.de. Recuperado el 25 de 09 de 2014, de
Definicion.de: http://definicion.de/ambito/

Delgado, M., & Tercedor, P. (2002). Estrategias de intervencién en educacién para la salud
desde la Educacion Fisica. Barcelona, Espafia: Publicaciones INDE.

Diaz, M., & Gallegos, R. (2002). Formacion y Practica Docente en el Medio Rural. México
D.F., México: Editorial Plaza y Valdés.

Diaz, N. (2011). Entre la teoria y la practica docente. Revista del IFD "PROEX", 58 - 61.

Dobles, R. (1990). Escuela y Comunidad. San Jose, Costa Rica: Universidad Estatal a
Distancia UNED.

Ecuador Universitario. (11 de octubre de 2014). EcuadorUniversitario.com. Recuperado el
2014 de julio de 2014, de Ecuador Universitario.com:
http://ecuadoruniversitario.com/directivos-y-docentes/docencia/ministerio-de-
educacion-oferta-cursos-de-formacion-docente/

Ecuador, G. d. (2013). Reglamento de la Ley Orgénica de Educacion Intercultural. Quito,
Ecuador: Registro Oficial.

Ecuador, Gobierno de la Republica del. (2011). Ley Orgéanica de Educacion Intercultural.
Quito, Ecuador: Registro Oficial.

Ecuador, M. d. (2012). Estandares de Calidad Educativa. Quito, Ecuador: MinEduc.

Ecuador, M. d. (2012). Introdiccion a la Actualizacion Curricular de la Educacion General
Basica. Quito, Ecuador: MinEduc.

Ecuador, M. d. (2012). Marco Legal Educativo. Quito, Ecuador: MinEduc.



113

Ecuador, M. d. (2013). Guia para la Planificacion Microcurricular. Cuenca, Ecuador:
MinEduc.

Ecuador, M. d. (2013). Propuesta de Estandares de Aprendizaje. Quito, Ecuador: MinEduc.

Ecuador, Presidencia de la Republica del. (2012). Reglamento de la Ley Organica de
Educacién Intercultural. Quito, Ecuador: Registro Oficial.

El Sahili, L. (2010). Psicologia para el Docente. Guanajuato, México: Universidad de
Guanajuato.

Escamilla, A. (2009). Estracto: Las Competencias en la programacion de aula. Barcelona,
Espafia: GRAO.

Escamilla, A. (2011). Las competencias en la programacion de aula. Barcelona, Espafia:
Editorial GRAO.

Esponisa, A. (06 de 09 de 2013). Acuerdo Minsterial 0332-13. Quito, Pichincha, Ecuador:
MinEduc.

Garcia, V., & Medina, R. (1987). Organizacion y Gobierno de Centros Educativos. Madrid,
Espafia: Ediciones RIALP.

Garreta, J. (2007). La Relacion Familia - Escuela. Lleinda, Espafa: Universidad de Lleida.

Gomez, L. (2008). Tesis: El Profesorado ante la conflictividad del ambito docente. Valencia,
Espafia: Universidad de Valencia.

Gomez, V. (1993). Educacion Fundamental. Lima, Pera: Ediciones Gndsticas Samael Aun
Weor.

Hunt, B. (2009). Documento 43: Efectividad del Desempefio Docente. Santiago, Chile:
Editorial PREAL.

Ibernon, F. (1994). La formacion y el desarrolo profesional de profesorado. Barcelona,
Espafia: GRAO.

Isaias Alvares, C. T. (2011). El concepto emergete de gestion educativa estratégica y
desafios de la formacién en gestién. México: Escuela Superior de Comercio y
Administracion.

Jover, G. (1991). Ambitos de la deontologia profesional docente. Revista Interuniversitaria,
1-20.

Lavin, S., & Solar, S. d. (2000). El Proyecto Educativo Institucional como herramienta de
transformacion de la vida escolar. Santiago, Chile: PIIE.

Ledo, C. (2007). Tesis: Un enfoque creativo y vivencial como via de superacion para el
Metodélogo General Integral de Secundaria Basica. Santiago, Cuba: Editorial
Universidad de Santiago.

Lépez, F. (2004). Planificacion Didactica. Barcelona, Espafia: GRAO.



114

Lucena, G. (2009). Planificacion del Proceso Ensefianza Aprendizaje. Barquisimeto,
Venezuela: UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR.

Maestre, A. B. (2009). Familia y Escuela. Los pilares de la educacion. Innovacién y
Experiencias Educativas, 1-11.

Manuale, M. (2007). Estrategias para la Comprension. Santa Fe, Argentina: Ediciones UNL.

Mafid, M., & Goyarrola, I. (2011). Docentes Competentes. Madrid, Espafia: Editorial
NARCEA.

Marcelo, C., & Vaillant, D. (2009). Desarrollo Profesional Docente. Madrid, Espafia:
Ediciones NARCEA.

Maria, Fundacién Santa. (2007). La Relacion Familia - Escuela. Lleida, Espafia: Universidad
de Lleida.

Martinez, D. R. (2002). Organizacion Escolar, Politica Educativa y Actitudes del Profesorado
hacia el alumnado con desventaja sociocultural. Estudio de caso. Almeria, Espafia:
Editorial Universidad de Almeria.

McLaren, P., & Kincheloe, J. (2008). Pedagogia Critica: De qué hablamos, donde estamos.
Barcelona, Espafia: GRAO.

Medina, A., & Salvador, F. (2009). Didactica General. Madrid, Espafia: Editoral Pearson
Prentice Hall.

MINEDUC. (18 de octubre de 2012). MINEDUC. Recuperado el 2014 de octubre de 11, de
MINEDUC: http://educacion.gob.ec/educacion-general-basica/

MINEDUC. (2013). Guia metodolégica para la construccion participativa del Proyecto
Educativo Institucional. Quito, Ecuador: MinEduc.

MINEDUC. (14 de abril de 2014). Ministerio de Educacion del Ecuador. Recuperado el 14 de
abril de 2014, de MinEduc: http://educacion.gob.ec/desempeno-del-docente-sne/

Ministerio Coordinador de Patrimonio. (2010). Nacionalidad y pueblos indigenas, y politicas
interculturales en el Ecuador: Una mirada desde la educacién. Quito, Ecuador:
UNESCO.

Ministerio de Educacién del Ecuador. (2010). Actualizacion y Fortalecimiento Curricular en la
Educacién General Bésica 5to afio. Quito, Ecuador: MinEduc.

Ministerio de Educacién del Ecuador. (2011). Estandares de desempefio profesional
docente. Propuesta para la discucion ciudadana. Quito, Ecuador: MinEduc.

Ministerio de Educacién del Ecuador. (2013). Guia para la buena préactica docente de
Educacién General Béasica. Quito, Ecuador: MinEduc.

Ministerio de Educacién del Ecuador. (2013). Guia para la Planificaciéon Curricular. Quito,
Ecuador: MinEduc.



115

Ministerio de Educacion del Ecuador. (2014). MINEDUC. Recuperado el 11 de octubre de
2014, de MINEDUC: http://educacion.gob.ec/gestion-de-riesgos/

Ministerio de Educacién del Ecuador MINEDUC. (2011). Estandares del desempefio
docente: Propuesta para la discucion ciudadana. Quito, Ecuador: MinEduc.

Ministerio de Educacion del Ecuador MINEDUC. (2013). Guia Metodoldgica para la
construccion participativa del Proyecto Educativo Institucional. Quito, Ecuador:
MinEduc.

Montafiez, C., & Moreno, F. (2006). Ergonomia para Docentes. Barcelona, Espafia: Editorial
GRAO.

Montenegro, I. (2007). Evaluacién del Desempefio Docente. Bogoté, Colombia: Editorial
Magisterio.

Morales, P. (2012). Elaboracion de Material Didactico. Tlalnepantla, México: RED TERCER
MILENIO.

Northwest Regional Educational Laboratory. (11 de marzo de 2006). EDUTEKA.
Recuperado el 11 de octubre de 2014, de EDUTEKA:
http://www.eduteka.org/AprendizajePorProyectos.php

Ojeda, E. L. (2011). El Aporte de la Politica no. 5 — Mejoramiento de la infraestructura fisica
y equipamiento de las Instituciones Educativas - en la gestion del plan decenal de
Educacion para el fortalecimiento pedagégico de los establecimientos fiscales del
Ecuador. Quito, Ecuador: Instituto de Altos Estudios Nacionales.

Oscar, & Nohora. (22 de Marzo de 2012). Gestién de la Educacion a Distancia. Recuperado
el 20 de abril de 2014, de Gestion de la Educacion a Distancia:
http://blogdenohorayoscar.blogspot.com/2012/03/tipos-0-modelos-de-gestion-
educativa.html

Pareja, J. A. (2007). Conflicto, comunicacion y liderazgo escolar: los vértices de.
Profesorado, 1-19.

Popular, C. (2006). Plan Decenal de Educacién. Ecuador.

Remedios, J. (2005). Desempefio, creatividad y evaluacion de los docentes en el contexto
de los cambio educativos de la escuela cubana. La Habana, Cuba: Ciudad de la
Habana.

Requena, D., & Sainz, P. (2009). Didactica de la educacion infantil. Madrid, Espafia:
EDITEX.

Rodriguez, D. (2005). Tesis: Organizacién escolar, politica educativa y actitudes del
profesorado hacia el alumnado en desventaja socioculural. Almeria, Espafia:
Universidad de Almeria.

Rojas, J. M. (2006). Gestidon Educativa en la sociedad del conocimiento. Bogota, Colombia:
Editorial Gestion Magisterio.



116

Sanz, G. (2005). Comunicacion efectiva en el aula: Técnicas de expresion oral para
docentes. Barcelona, Espafia: GRAO.

SEP, S. d. (2009). Antologia de Gestién Escolar. México D.F., México: SEP.

SNGR, & MinEduc. (2011). Instructivo para elaborar el documento del plan institucional de
gestion de riesgos de centros educativos. Quito: MinEduc.

Sociedad, R. (19 de mayo de 2012). El Ministerio de Educacion brindara cursos a docentes.
El Telégrafo, pag. 1.

Subaldo, L. (2012). Tesis de Doctorado: La repercusiones del desempefio docente en la
satisfaccion y el desgaste del profesorado. Valencia, Espafia: Editorial Universidad
de Valencia.

Tardif, M. (2004). Los saberes de los docentes y su desarrollo profesional. Madrid, Espafia:
Editorial NARCEA.

Tobon, R. (2004). Estrategias comunicativas en la educacion. Medellin, Colombia: Editorial
Universidad de Antioquia.

UNESCO. (2000). Gestion Educativa Estratégica. Buenos Aires, Argentina: UNESCO IIPE.
Vaello, J. (2009). El profesor emocionalmente competente. Barcelona, Espafia: GRAO.

Vaillant, D. (2006). Atraer y retener buenos profesionales en la profesion docente: politicas
en Latinoamerica. Revista de Educacion, 117-140.

Vieira, H. (2007). La Comunicacion en el aula: Relacién profesor - alumno segun el andlisis
transaccional. Madrid, Espafia: NARCEA.



PROPUESTA

LEGAL

PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR
AMBITO: APRENDIZAJE

LIDERAZGO Y COMUNICACION

Dificultad docente en promover en sus estudiantes la vocacion de servicio a sus compafieros, la
sociedad y la comunidad en general.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

El Estudiante Profesor.

OBJETIVO:

Orientar a las y los estudiantes al servicio por los demas, preparandolos para que dicten clases de
aquellos temas o materias que les agrada a compafieros de niveles de educacion inferior, con una
doble finalidad. Primero, que cada estudiante cémpreda en el servicio a los demas como una

forma de vida cotidiana, y segundo, que reconozcan el esfuerzo que realiza todo docente al
ejercer su servicio diario y la gratificacion interior producto de ese esfuerzo.

ACTIVIDADES: PROCEDIMIENTO: RECURSOS: EVALUACION:
Actividad 1: Procedimiento 1: Recursos Humanos: | Evaluacion
El docente debera
Taller sobre la | escoger entre sus Docente y estudiantes | La evaluacién en esta
importancia del | sesiones de clases el primera actividad se
servicio a los demds. | tiempo necesario para Espacios Fisicos: la realiza en la
realizar taller donde se acogida de las y los
expongan los Sal6n de clases estudiantes a las
beneficios del servicio actividades
como una forma de Materiales: cooperativas.

vida. Las actividades de
cada taller deben estar | Videos, pizarra,

enfocadas en papeldgrafos,
desarrollar el interés marcadores, internet,
por el servicio entre material de papeleria

compafieros del aulay | en general.

demas miembros de la

comunidad educativa. Econdmicos:
Los generados en el
uso de: Articulos de
papeleria e Internet.




Actividad 2:

Compafieros
ayudantes y que
comparten sus
conocimientos en el
aula.

Procedimiento 2:
Paralelamente a la
actividad (1), y dentro
del proceso de
ensefianza -
aprendizaje el docente
expone el tema
correspondiente y
elabora talleres de
refuerzo como
actividades normales
del area de estudio,
donde aquellos
compafieros que el
docente detecta que
han comprendido el
tema y terminaron
correctamente sus
talleres de aula deben
colaborar a otro
compafiero ayudandolo
a reforzar sus
conocimientos.

El docente debe
enfocarse en ese
momento en observar y
ayudar en la
comprension del tema a
aguellos estudiantes
que pueden tener mas
dificultad para que una
vez hayan comprendido
el tema puedan
colaborar a otros
compafieros y se sepan
capaces de realizar una
actividad de servicio.

Recursos Humanos:
Docente y estudiantes

Espacios Fisicos:
Salon de clases

Materiales:

Pizarra, marcadores,
internet, cuadernos,
libros de la asignatura,
etc.

Econémicos:

Los generados en el
uso de: Articulos de
uso cotidiano en la
asignatura.

Evaluaciéon

Una de las cosas a
evaluar esta actividad
es el entusiasmo con
el cual el curso
responde a ayudar y
ser ayudado, y al final
del proceso de
ensefianza -
aprendizaje el
docente evaluara
también el tema
expuesto en clases
verificando si la
intervencion de sus
colaboradores esta
teniendo buenos
resultados.

Actividad 3:

El docente socializa
la propuesta con sus
compafieros de area.

Procedimiento 3:

Para esta actividad, el
docente debe haber ya
realizado un
seguimiento continuo
del curso y sobre todo
haber incentivado en
sus estudiantes el
servicio a los demas.
El objetivo final de la
propuesta “El
Estudiante Profesor”,
es que los estudiantes
de niveles superiores
ensefien o colaboren
con los estudiantes de
niveles de educacion
inferior (sobre todo los
de bachillerato).

Para ello, el docente
gue acoge la propuesta

Recursos Humanos:
Docente responsable
de la propuesta.
Coordinador de Area,
Docentes del Area.
Espacios Fisicos:

Area de Matematicas.

Evaluacion

Se presentara al Area
los resultados de las
actividades uno y dos,
y se solicitara al
Coordinador de Area
una evaluacion de los
resultados obtenidos.




debe sociabilizar el
objetivo y las
actividades ya
realizadas con el
Coordinador de Area 'y
sus compafieros
docentes. El principal
objetivo de esta
sociabilizacion, es
solicitar brinden
algunas de sus horas
de clases y temas
pendientes o por
reforzar para que los
estudiantes del
programa puedan dar
clases demostrativas o
les asistan como
asistentes de céatedra.

Actividad 4:

Preparacion de los
estudiantes para
realizar clases
demostrativas o
como asistente de
catedra.

Procedimiento 4:

Se explica a todos los
estudiantes como
tercera fase del
programa, la
importancia de ensefar
y ayudar a los demas
estudiantes de la
institucién, sobre todo
aguellos que estan en
niveles de educacion
inferior.

Seleccionar un primer
grupo piloto, no
conformado por todos
los estudiantes de
mejor rendimiento
académico, sino por los
mas motivados.

Se les pedira prepare el
tema seleccionado en
el Area y el docente
titular de la propuesta
debe asistirlos.

Realizaran una primera
exposicién, ante sus
mismos compafieros
para que el docente
haga sugerencias y se
pulan detalles. Se hace
fundamental la
motivacion del docente
en esta actividad,
mientras se hacen
cronogramas para otros
grupos.

Recursos Humanos:
Docente y estudiantes

Espacios Fisicos:
Salon de clases

Materiales:

Pizarra, marcadores,
internet, cuadernos,
libros de las
asignaturas, etc.

Econémicos:

Los generados en el
uso de: Articulos de
uso cotidiano en la
asignatura.

Evaluacion

El docente evaluara la
calidad de las
exposiciones, sus
actividades y el
interés de los
estudiantes en servir
a compafieros de
otros cursos.




Actividad 5:

Los estudiantes del
grupo dan su clase
demostrativas y
colaboran como
asistente de catedra.

Procedimiento 5:

En orden, promoviendo
el respeto entre
compafieros y la
atencion, se realizan
las exposiciones por
parte de los estudiantes
profesores.

El profesor que brindo
su hora y tema para la
exposicién colabora
con el estudiante en
aquellas necesidades
que se presenten y

Recursos Humanos:

Docente responsable
de la propuesta,
docentes
colaboradores,
estudiantes
expositores y
estudiantes de cada
aula.

Espacios Fisicos:

Salones de clases

Evaluacién

El docente
responsable tomara
nota de cada
exposicion y los
resultados le serviran
para hacer
modificaciones o
sugerencias en cada
nueva exposicion. Lo
que se busca es que
los estudiantes se
motiven cada vez més
a servir a sus

ayuda a mantener el Materiales: compafieros.
orden, también puede
reforzar el tema en otra | Pizarra, marcadores,
clase si lo ve necesario. | internet, cuadernos,
libros de las
El profesor responsable | asignaturas, etc.
de la propuesta asiste
como oyente y Econdmicos:
evaluador. Los generados en el
uso de: Articulos de
uso cotidiano en la
asignatura.
Actividades 6: Procedimiento 6: Recursos Humanos: Evaluacion

Informe de la
propuesta entregado
al Area

BIBLIOGRAFIA:

Al terminar el
programa, se debe
elaborar un informe con
la finalidad de verificar
los resultados
obtenidos.

v/ Cadigo de Convivencia Institucional

AN

Plan Curricular Anual

Espafia: EDITORIAL GRAO

RN

Docente responsable,
Coordinador de Area,
Docentes del Area

Materiales
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por continuar
realizando actividades
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Puig, J; et al, (2010).Aprendizaje Servicio (ApS) Educacion y compromiso civico; Barcelona;

Autry, J (2003). El lider con vocacion de servicio; U.S.: Empresa Activa Editores
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Aldrete, M, (2004); Para educar mejor; Madrid; Espafia: Ediciones Palabra S.A.

Libros y textos de cada nivel de educacién para preparar las exposiciones.



ANEXOS



Anexo 1: Carta de autorizacion de ingreso al centro educativo

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catofica de Loja

Loja, diciembre del 2013

Sefior(a)
. RECTOR(A) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
En su despacho.

“De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de
Ciencias de la Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion
el tema: “Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros
educativos del Ecuador.

Esté informacion pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias
de la Educacion en relacién a los ambitos de la gestion legal, de planificacion, del aprendizaje,
de liderazgo y comunicacién a través de la fundamentacién tedrica y analisis de la gestion
docente para plantear una estrategia pedagogica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos de la manera mas comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacién de
Ciencias de la Educacion para realizar la investigacion propuesta.

Segura de contar con la aceptacién a esta peticion, expreso mis sentimientos de consideracion
y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

/’ / //
‘/w/.«él&

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION



Anexo 2: Carta de entrega-recepcion del informe de los resultados de la investigacion



Anexo 3: Modelo de los instrumentos de investigacion

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

ms
v

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal,
planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.

de

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba fa informaci6n solicitada.

1.
"3

Lo

ST I Py

by

INFORMACION GENERAL
v' DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
[Nombre de la Institucién: ]
Tipo de Institucion:
| Pablica | | Municipal| | Particular | | Fiscomisional | |
Ubicacion geogréfica: -
[ Ubana [ | Rural| |
DATOS DEL DOCENTE:
Sexo F( ) M( ) 2 Edad( ) afios 3. Afios de experiencia docente ()
Posee titulo relacionado con ladocencia. Sl ( ) NO( )
Nivel de estudio:
[ Bachiler T T Profesor] |  Tercernivell |  Cuartonivel] |
Nivel de Educacion en el que trabaja:
[ icial [ Basical [  Bachillerato] [ Bésicay Bachillerato [ |
Modalidad de trabajo:

[ “Presencial]l | Semipresencial] [

Distancia| |

Relacion laboral:

Contrato | | Nombramiento [ | Honorario] |

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en las columnas
que corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a la siguiente descripcion:

Frecuencia: es el nimero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad. VALORACION
Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad denfro de su gestion. 10 = Muy alto
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los indicadores de 0=Nada
gestion.
= L] = 2
g | E Slelek
= @ INDICADORES S|IEsE
= 8
= o § 2 = c
= Zz e | E S
O
11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes proclamados en la
" |Constitucién de la Replblica del Ecuador (2008) en las actividades académicas e institucionales.
|
g Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Organizacion Institucional
e | 1.2 |sefialada en la Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI) y desarrollados en el Reglamento
5 General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.
E Participa en la construccion del Cadigo de Convivencia Institucional tomando como base el Cédigo!
o 1.3 |de la Nifiez y la Adolescencia, Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI) y Reglamento
& General a la Ley Organica de Educacién Intercultural. "
14 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional para fomentar la convivencia arménica de los

miembros de la comunidad educativa.




N° DEL
iTEM

INDICADORES

Frecuencia

Importancia

Nivel de
conocim.

1. GESTION LEGAL. | AMBITOS

Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, politicas y metas, concretadas en
proyectos y actividades.

16

Resuelve conflictos en su aula y en la institucion apoyandose en la normativa institucional.

17

Organiza las actividades docentes y de gestion institucional utilizando el Reglamento de la Ley
Organica de Educacion.

18

Fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional.

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

21

Participa en la elaboracién del Plan Educativo Institucional (PEI) considerando los elementos
sugeridos por la autoridad educativa.

122,

Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.

23

Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) baséandose en el plan de mejoras y
requerimientos institucionales.

24

Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacién del cumplimiento de metas
contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).

25

Participa en la elaboracion del plan de gestion de riesgos en funcion de los requerimientos
institucionales.

26

Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacion del Plan Anual
de Asignatura.

27

Participa en la elaboracion del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los principios teéricos
y metodoldgicos planteados en el Curriculo Nacional.

28

Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la planificacion de clase.

29

Construye una planificacién de clase considerando todos sus elementos.

210

Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didactico.

21

Utiliza el Plan Educativo Institucional (PEI) para la planificacion por bloques curriculares para
garantizar su operatividad.

212

Adecua el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los actores
educativos.

213

Adapta el curriculo en las diferentes areas disciplinarias tomando en cuenta su contexto educativo.

214

Disefia proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del conocimiento.

215

Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de la institucion y su
contexto.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

31

Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos cientificos del &rea que ensefia.

32

Emplea los principios didacticos de la disciplina que imparte en la planificacion de la clase.

3.3

Fundamenta su préactica docente en principios pedagdgicos y didéacticos.

34

Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica docente.

3.5

Utiliza los elementos de la estructura curricular para construir su planificacion de clase.

3.6

Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional.

37

Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).

38

Relaciona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias
metodologicas, recursos e indicadores de evaluacion.

39

Ilncluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la participacion
permanente de los estudiantes.

310

Selecciona y disefia recursos didacticos adecuados para el desarrollo de la destreza con criterio de
desempefio. .




AMBITOS

N° DEL ITEM

INDICADORES

Frecuencia

Importancia

Nivel de
conocimiento

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Ejecucion del proceso de ensehanz'a-aprendizaje

3414 Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.

Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la

311.2 iso.

INICIO

Presenta situaciones reales, anecdticas o contradictorias para motivar el abordaje

3113 [P

#3.12

3.121 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).

Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la

3422 particularidad del estudiante.

Propone actividades alternativas metodolégicas para atender la diversidad de los

3123 estudiantes en el aula.

3124 Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.

Utiliza estrategias metodologicas aprovechando los recursos didéacticos que ofrece la
institucion.

DESARROLLO

3125

3126 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.

3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.

313

3131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.

3132 Evalla con aplicaciones practicas en el aula.

3133 Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula.

EVALUACION

3134 Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

4.1

Ejerce un liderazgo democrético y genera altas expectativas en el aula.

42

Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyuvar a la solucion de
problemas de la comunidad.

43

Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de

proyectos institucionales.

44

Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

45

Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

46

Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

47

Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

48

Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

49

Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

410

Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de normas
y reglas.

411

Involucra a los estudiantes en la planeacién y ejecucion de estrategias innovadoras.

412

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que
logren un objetivo comun de aprendizaje.

413

Promueve los valores y el gjercicio de los derechos humanos en su aula.

iGracias por su colaboracion!




REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

€ODIGO: =
. Tnstiucion | Docen W de
i Educativa | investigado | observaciin

FECHA:

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DEL.ESTABLECIMIENTO:
NUMERO DE NINOS:

PERIODO/S OBSERVADO/S:.

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:

La presente ficha de observacion tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion
que realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagégico y mejorar la préctica
educativa en el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del O ai 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en la
columna frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a la siguiente descripcion.

[Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

amsro| w  [erapas] INDICADORES FRECUENCIA
1141 ° Desarrolla estrategias didacticas para recuperar premrequisitos.
111 112 % Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.
E‘ 113 = |Presenta situaciones reales, anecdéticas o contradictorias para motivar el abordaje del tema.
B 1.2 Relaciona el tema fratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
ui 5- 122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la particularidad del
S 8 i estudiante.
3 E 123 g Propone actividades alternativas metodoldgicas para atender la diversidad de los estudiantes en el aula.
<]

3 o 12| 124 | £ |Realizaactividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
oo
g 125 g Utiliza estrategias metodolégicas aprovechando los recursos didécticos que ofrece la institucion.
g 1 126 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
e
= s 121 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.

k 131 5 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.

o 13 132 | Q |Evalla con aplicaciones précticas en el aula.

1133 ; Evaliia con aplicaciones précticas fuera del aula.
134 @ Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.
2.1 |Ejerce un liderazgo democrético y genera altas expectativas en el aula.

Vincula a los actores educativos a fraves de proyectos de aula para coadyubar a la solucion de problemas de la comunidad.

Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de proyectos institucionales.

Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

Pro rdos para la ivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de normas y reglas.

Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

22
3
g 23
5 |24
2
S 25
>

26
]
¥ (27
a |28
-d
E‘ 29
3 210
n
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212

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que logren un objetivo comin de
aprendizaje.

213

Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.




Anexo 4: Fotografias de la institucién educativa y de los encuestados|

A continuacion se muestran las fotos de la Unidad Educativa Experimental Maria
Angélica Idrobo de la Ciudad de Quito, su infraestructura interna, al igual que de los
docentes que han colaborado en la presente investigacién en pleno del proceso de
ensefianza aprendizaje.

Foto 1: Entrada principal de las nuevas instalaciones de la Unidad Educativa Experimental
Maria Angélica Idrobo de la Ciudad de Quito.

Comentario [C1]: Ponga un titulo o
explicacion breve de lo que se ve en
las fotos




Foto 2. Patios e infraestructura interna de la Unidad Educativa mientras los estudiantes

estan en sus aulas de clases.

Foto 3: El primer docentes con sus estudiantes en la etapa de evaluacion del proceso de

(A

. A

ensefianza — aprendizaje.

m—




Foto 4: El segundo docente junto con sus estudiantes al estar realizando actividades de
refuerzo de conocimientos en la etapa de desarrollo.

Foto 5: El tercer docente junto a sus estudiantes, quienes realizan anotaciones del pizarron

en la etapa de desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje.




Foto 6: El cuarto docente junto a sus estudiantes mientras realiza la etapa de desarrollo en

el proceso de ensefianza — aprendizaje.

Foto 7: La quinta docente en plana etapa de desarrollo del proceso de
ensefianza — aprendizaje, mientras responde una pregunta de uno de sus
estudiantes.




