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RESUMEN

En el trabajo de investigacion se logré determinar el desemperio real de los profesionales
Ciencias de la Educacion, considerando los ambitos de la gestion: legal, de planificacion
institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacion para su analisis
y respuesta a la debilidad encontrada. La aplicacion de los instrumentos de investigacion
(encuestas y registros de investigacion) a los cinco docentes de la Unidad Comunitaria
Educativa “San Roque”, en el ambito del aprendizaje dentro del desarrollo hace falta
preparacion de parte de los profesores, ya que dentro de la gestion del aprendizaje, en la
ejecucién del proceso de ensefianza- aprendizaje los estudiantes muestran un déficit en sus
conocimientos, lo que trae pobreza de estrategias para llegar a los alumnos, impidiéndoles

estar preparados para un nuevo conocimiento.

Cabe destacar que un profesional docente a pesar de tener conocimientos teéricos debe
gozar de un don para relacionarse con los alumnos brindando una educacién de calidad con
calidez, ademas un espiritu de autoformacion que lo lleven a buscar cada dia nuevos

conocimientos que contribuyan el desarrollo integral de los estudiantes.

PALABRAS CLAVE: Desempefio docente, ambito, gestion educativa, estrategia, liderazgo,

comunicacion.



ABSTRACT

In the research it was possible to determine the actual performance of science education
professionals, considering the areas of management: legal, institutional and curricular
planning, learning, leadership and communication for analysis and response weakness
found. The implementation of the research instruments (surveys and research records) five
teachers of the Education Community Unit "San Roque" in the field of learning within the
development requires preparation of the teachers, as in the learning management in
implementing the teaching-learning process students show a deficit in their knowledge, which
brings poverty strategies to reach students, preventing them to be prepared for new

knowledge.

Note that a teaching career despite having theoretical knowledge should enjoy a gift to relate
to students by providing a quality education with warmth, plus a spirit of self-training with him

every day to find new knowledge that contributes to the overall development students.

KEYWORDS: Teacher performance, scope, educational management, strategy, leadership,

communication.



INTRODUCCION

Esta investigacion permitio recopilar informacion real sobre: el desempefio docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje, y las principales competencias, ya que las encuestas
realizadas estaban basadas en tres interrogantes: ¢Con qué frecuencia los docentes en
CC.EE aplican los conocimientos en su practica educativa? ¢Qué importancia otorgan los
docentes a los diferentes ambitos de la gestion educativa? ¢ Cudl es el nivel de conocimiento

gue tienen los docentes para su desempefio docente?

La presente investigacion es de gran importancia para la UTPL, pues ésta investigacion
accedié recopilar informacién real sobre: el desempefio docente, y las principales
competencias que poseen resultados, que a la vez serviran de insumo valioso para
redisefiar la formacién practica de los estudiantes que se preparan en la titulacién en
Ciencias de la Educacion y ademas, fortalecer la investigacion en los egresados de esta

universidad.

Para el centro educativo tiene como finalidad encontrar respuestas a las problematicas que
atraviesan las instituciones educativas del Ecuador, en relacibn con el desempefio

profesional Docente y el desempefio profesional Directivo.

Esta investigacion sirvio de mucho para los docentes investigados, ya que mediante las
encuestas realizadas pueden analizar sobre su practica pedagoégica y su desempefio en
relacién a los ambitos de la gestion: legal, de planificacién, del aprendizaje, de liderazgo y la
comunicacion, pueden ver realmente que ambito les falta cumplir y de esa manera reforzar

sobre el nivel de gestién docente y mejorar su practica.

La investigadora obtuvo como resultado sobre el desempefio docente en el proceso de
enseflanza aprendizaje, un analisis esencial la de reconocer sobre las fortalezas y
debilidades con las que se cuenta dentro del desempefio profesional para que de esta
manera se permita aplicar nuevas metodologias y adoptar mejores aptitudes en la ejecucion

laboral de la docencia, para poder mejorar la calidad educativa.

Gracias a la colaboraciéon de la Rectora, los docentes y los estudiantes se logran culminar

exitosamente la investigacion.



Una de las motivaciones que llevo a realizar esta investigacion fue conocer la realidad del
desempefio docente dentro del aula de clases observando las debilidades que presentan los
docentes y de esta manera fortalecerlas en el &mbito laboral.

Una de las limitaciones para la investigaciéon fue el tiempo de las horas que los docentes
ofrecieron para las observaciones de las horas de clase eran por la mafana y la tarde, que
motivo por el trabajo eran dificultosas.

En cuanto a los objetivos que llevaron a realizar dicha investigacién fue. La construccion del
marco teorico sobre el desempefio docente en los diferentes ambitos en la que realiza su
gestion gracias a las investigaciones realizadas en los libros y paginas en el internet

obteniendo asi la formacién de conceptos.

Se determind la frecuencia con la que el docente realiza las actividades en su desempefio
docente. Gracias a las encuestas realizadas a los cinco docentes se consigui6é obtener dicha
informacién, en la cual se puede observar el nUmero de repeticiones con las que el docente

ejecuta cada actividad que realiza.

Se logro relatar la importancia que asignan los profesores a cada una de las actividades
inherentes a la gestién docente, en cuanto al nivel de conocimiento que poseen los docentes

para desempefarse en los diferentes ambitos en los que realiza su actividad.

Con el registro de observaciones de las actividades docentes, que realice dentro de las
aulas de clase, se alcanz6 analizar el desempefio docente en los ambitos de la gestion del
aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion, con el fin reflexionar sobre el proceso didactico

pedagdgico y perfeccionar la practica educativa en el aula.

Con todas las encuestas y las observaciones realizadas se pudo identificar un ambito
problematico de la gestibn docente, la cual va servir para realizar una estrategia de
mejoramiento para una buena practica docente. La investigacion realizada aborda tres

grandes categorias conceptuales

En gran medida se pudo comprobar que en la actualidad existe una concientizacion de parte
de los docentes de que existen falencias en el desempefio docente lo que se refleja en los
datos resultantes de las encuesta, existe algunos aspectos puntuales que mejorar como el
de la poca vinculacion con la comunidad, existe también poca comunicacion no hay la

representacion de los padres de familia, falta cooperacion de parte de los padres de familia.



En base a los resultados obtenidos se desarroll6 una propuesta de mejoramiento a fin de
superar las falencias detectadas y reforzar las fortalezas existentes.

Refiriéndose a los temas tratados en las encuestas a los docentes, se refiere que un
docente de calidad es aquel que promueve actividades de aprendizaje a todos los
estudiantes y contribuye, mediante su formacién, a construir la sociedad que aspiramos para
nuestro pais por ello su formacion debe estar dirigida al desarrollo de competencias en los
ambitos de gestion legal, de planificacion, del aprendizaje y de liderazgo y comunicacion.

En el ambito de gestién legal, el sistema educativo ecuatoriano ha regulado muchos
aspectos con la expedicion de la normativa dirigida a apuntalar planes y programas

educativos, es por esto importante cumplir el docente a la hora de su desempefio.

Es primordial en la practica docente la planificacion macro, meso y micro curricular, tanto en
su parte estructural como operativa; estos niveles de planificacién se constituyen en la base
orientadora no solo del accionar institucional sino del accionar docente, quienes a su vez las
construyen y las ejecutan son los docentes, es por esto que habia la necesidad de estudiar

la formacién que tienen los docentes para operar su construccion.

La gestion de planificacion tanto institucional como curricular es también una actividad
indispensable para garantizar el éxito en el proceso educativo, el logro de metas
establecidas, y el referente clave para la toma de decisiones y acciones para que el docente
disefie su practica educativa, sin embargo aunque los diferentes niveles tienen relacion al
momento de planificar, tienen cierto grado de independencia al momento de ejecutarse, es
por esto que era necesario conocer los niveles de dominio que tienen los docentes tanto en

la planificacién como en la operativizacién de los proceso.

La gestidn del aprendizaje es otro de los &mbitos fundamentales dentro del desempefio del
docente, la misma que se vincula verdaderamente con las practicas pedagogicas que tienen
una correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes, por ello era necesario
caracterizar el desempefio docente, especialmente en su quehacer para obtener datos
reales desde los actores educativos y a partir de ello proponer algunas acciones que

potencien su practica docente desde la formacion.

La gestion de liderazgo y comunicacion es de gran importancia que fue estudiado, ya que la
responsabilidad de dirigir un grupo es fundamental al momento de trabajar en el aula, La

interaccion y relacion social son fundamentales dentro de la practica educativa y sobre todo



requieren de cuidado y mantenimiento para que los procesos de ensefianza aprendizaje

sean adecuados y significativos.

Esta investigacion realizada permitio dar a conocer informacion real sobre el desempefio
docente, que sirvi6 para contar con una base real de datos sobre las principales
competencias desarrolladas en cada ambito de la gestion, la misma que ayudara a mejorar
la practica docente, y fortalecera en las falencias presentadas en dicha investigacion.



CAPITULO 1.

MARCO TEORICO



1.1. Desempefio docente

1.1.1 Definiciones de desempefio docente

El desempefio constituye uno de los factores esenciales en el proceso educativo,
Montenegro (2007) sefiala que el desempefio profesional es considerado como la
realizacion de un conjunto de actividades en cumplimiento de una profesion u oficio, asi
cada profesional se desempefia en algo, realiza una serie de acciones en cumplimiento de
una funcion social especifica. Se puede expresar que el desempefio docente, es un cumulo
de gestiones que el educador cumple para llevar a cabo su funcién, la misma que esta
ligada al proceso de formacion de los nifios y jovenes a su cargo (p.18, 19).

Segun el criterio de Rueda Beltrdn y Diaz-Barriga Arceo (2004), que indican que la tarea
del docente en el transcurso de la historia ha estado delimitada, con un sinfin de atributos,
considerandola desde una actividad simple, una mera transmisién de conocimientos, hasta
una funcion sumamente compleja en la que intervienen no solo conocimientos, sino también
actitudes, valores y responsabilidades del docente como formador, de seres humanos

integros que aporten positivamente a la sociedad.

De lo analizado anteriormente se puede afirmar que el desempefio profesional constituye
una serie de acciones complejas mediante las cuales se realiza una labor determinada, va
mas alld de una simple taxonomia de rasgos caracteristicos que son propias de toda
actividad profesional, en cuanto al ambito docente el desempefo profesional es un factor
decisivo en la consecucion a cabalidad de los fines previstos, como se prevé los maestros
no solo deben de ser capaces de generar conocimientos de naturaleza formativo en sus
alumnos, en su carrera profesional debe de contar con un amplio bagaje de competencias
profesionales en pedagogia, didactica y metodologia, para estar cualificados para formar
seres reflexivos, criticos, analiticos que aporten en su entorno en el desarrollo y porvenir de

una sociedad.

Como la actividad que realiza el docente es desarrollada en diferentes entornos es
necesario evaluar el desempefio profesional, esta valoracion debe ser tomada como una
estrategia que le permita al maestro perfeccionar su rendimiento laboral en la formacion de
las futuras generaciones, la finalidad de la evaluacion no es otra que recopilar informacion
acerca del trabajo realizado por los docentes, mediante esta valoracion se pueden tomar
medidas estratégicas que permitan obtener la excelencia académica y la consecucién de los
objetivos educativos en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

1.1.2 Factores que influyen en el desempefio docente



1.1.2.1 Formacién inicial y capacitacién del docente

La formacion docente inicial es entendida como aquella etapa durante la cual se desarrolla
una practica educativa intencional, sistematica y organizada, destinada a preparar a los
futuros docentes para desempefiarse en su funcién. Para ello, se promueve la apropiacion
de conocimientos tedricos e instrumentales que los habiliten para ejercer su practica
profesional, la misma es una practica educativa multidimensional y paradigmatica que

involucra una serie de factores individuales y colectivos (Sanchez, 1995, p. 89).

Pilonieta (2006) menciona que “La formacion inicial y de perfeccionamiento de los actuales
docentes estd abocada a resolver muchos problemas que, en estos momentos, la afectan
gravemente en términos de ineficacia e inadecuacion por los enfoques y los métodos que se
utiizan. No solo el enfoque de las viejas concepciones de licenciaturas debe ser
reformulado, sino que también los procesos de perfeccionamiento docente deben ser
transformados radicalmente (p.15).

En cuanto a la capacitacion docente, es entendida como el perfeccionamiento y la
actualizacion del docente, son el conjunto de acciones dirigidas a los docentes con el
proposito de enriquecer su practica profesional. La capacitacion permite adecuarse en forma
permanente al ejercicio de la profesién, mediante el perfeccionamiento se puede profundizar
conocimientos y construir herramientas para generar innovaciones y procesos de
transformacion, mediante la actualizacion y la capacitacion se da paso a la actualizacion que
permite completar aspectos de la formaciéon que aparecen como nuevos requerimientos.
Estan, en consecuencia, fuertemente orientados al mejoramiento de la educacion y a la
profundizacion de los niveles de profesionalizacion de los docentes. (Maureira, 2004, parrafo
1-2).

De lo expuesto anteriormente se deduce que la formacion docente inicial, tiene el propdsito
de preparar profesionales competentes capaces de ensefiar, concebir y transferir los
conocimientos y valores ineludibles para la formacion integral de las personas, que
contribuyan con el desarrollo social y con la construccion de un mundo mas justo, es decir,
la formacion inicial suscita la creacion de la identidad del docente basada en la autonomia
profesional, el trabajo en equipo, y la integridad personal, particulares que son necesarias en
su preparacion laboral, de la mano con la capacitacién continuamente para cumplir con las
nuevas exigencias en la reforma del modelo educativo ecuatoriano, que pretenden alcanzar

la calidad educativa.



1.1.2.2 Motivacién

La motivacién se ha convertido en un factor que interviene directamente en el proceso de
ensefianza aprendizaje, Nufiez (2009) parte de la definicion clasica de la motivacion, que es
considerada como un conjunto de procesos implicados en la activacién, direccion y
persistencia de la conducta. Por tanto, el nivel de activacion, la eleccion entre un conjunto de
posibilidades de accion y el concentrar la atencién y perseverar ante una tarea o actividad
son los principales indicadores motivacionales (p. 43).

De igual manera el aprendizaje no es posible sin motivaciéon, segun Nérici (1968) “la
motivacion es factor decisivo en el proceso de aprendizaje y no podra haber, por parte del
profesor, la direccion de aprendizaje si el alumno no esta motivado”, en el ambito educativo
la motivacion estd dada por la predisposicion que se genera en el alumno por parte del
maestro para que aprenda, y se esfuerce por aprenden, esta es una relacion bidireccional
entre el maestro y el alumno (p. 183).

Se logra afirmar que la motivacion tiene un caracter personal, cada individuo se motiva por
diversas razones y de diferentes maneras, algunos individuos trabajaran para satisfacer sus
necesidades primordiales, mientras que otros trabajan para satisfacer su ego. El trabajo
facilita una forma de compensar muchas necesidades y dar un sentido de importancia a la
vida propia y frente a los demas, es decir, que la motivacion laboral es la cantidad de
esfuerzos que una persona invierte para alcanzar una meta o realizar una tarea, esta
situacién se da en todos los ambitos laborales, en cuanto a lo educativo los docentes
mediante el estimula a través de recursos o técnicas logran alcanzar los objetivos previstos,
mientras que un estudiante motivado estd estimulado para lograr los objetivos de
aprendizaje, lo que el maestro quiere lograr a través de la motivacion es que el estudiante

aprende, y que esta tarea le resulte satisfactoria.

1.1.2.3 Relacién profesor estudiante

En todos los ambitos del quehacer cotidiano va a existir una relacion que involucre a los
actores de la misma, para Garcia Moreno (2010), “se entiende la relaciéon profesor-alumno
como interaccion; es decir, la accién de la influencia y la reciprocidad que se establece entre
dos 0 mas sujetos en un entorno definido. Esta relacion maestro-alumno desempefia un
papel muy importante en el desarrollo de las competencias académicas, sociales y
emocionales de los nifios y nifias durante la educacién infantil y primaria” (Moreno-Garcia,
2008; Pianta, 1999).



De forma similar Bertoglia (2005) estable que es una de las interacciones mas importantes
y significativas que se da al interior de todo centro educativo es la relacion profesor-alumno
proceso que se ve influenciado por una multiplicidad de factores, porque en ella se centra el
proceso de ensefianza-aprendizaje, la relacion profesor-alumno juega un rol preponderante
en el logro de los objetivos educacionales, hay que considerar que en la interaccion la
conducta de ambos patrticipantes se ve influenciada bidireccionalmente, si se establece una
relacion positiva entre ambas partes, se puede lograr los aprendizajes deseados (p. 59).

En el proceso de ensefianza- aprendizaje incurren una serie de factores para el éxito o
fracaso del mismo, en este proceso participan dos elementos importantes como son el
maestro y el alumno, que en conformidad con el transcurso del tiempo establecen una
relacion positiva o negativa, el maestro con su actitud y con su trato tomaria el rol de ser un
guia que oriente a sus alumnos y cree un ambiente idéneo para que se propicie una relacion
sana basada en el respeto mutuo, esta interaccion tendria una repercusion directa en la

consecucion de los objetivos previstos, y en el logro de los aprendizajes.
1.1.2.4 Relacién familia escuela

Uno de los principales agentes de formacién por afios ha sido la familia que en el
transcurso del tiempo ha sufrido una serie de transformaciones que han afectado su
organizacion y sus funciones, de forma similar la escuela se convirti6 en un segundo factor
de formacion y educacion, por tal motivo, ni la escuela ni la familia, pueden desempefiar
dicha funcién de manera aislada y diferenciada la una de la otra, la escuela por si sola no
puede satisfacer las necesidades de formacién de los habitantes, sino que la organizacion
del sistema educativo, debe contar con la colaboracién de los padres y las madres, como
agentes primordiales en la educacion que son, de los alumnos/as, que ellos deben formar
(Ortiz, 2011, p. 79).

Las familias pueden llegar a contribuir positivamente en el éxito escolar, considerando que
estos son los dos sistemas fundamentales de los que los infantes forman parte,
permitiendo la formacion de su identidad; son las plataformas de lanzamiento para la vida
adulta a la que ira accediendo conforme a su propio proceso de separacion e individuacion.
Para ello, ambos sistemas deben poder encaminar su acciéon en la misma direccion,
buscando objetivos comunes en el proceso educativo (Jiménez, 2008, p 17), un aspecto
que hay que considerar los roles de la familia tradicional han cambiado con el transcurso de
los afios y la educacion se ha delegado a las instituciones educativas o terceras personas,
dejando de lado la responsabilidad ineludible que tienen los padres sobre la crianza de sus
hijos, este desapoderamiento ha ocasionado una serie de trastornos educativos que han

repercutido en el rendimiento académico (Jensen, Joseng, Lera, 2004, p.6), este fendmeno



en nuestro pais se ve frecuentemente por la migracion, y una de las implicaciones mas
serias ha sido la desercién escolar y el bajo rendimiento académico efectos nocivos en la

formacion de los jovenes.

El proceso educativo es responsabilidad de padres y educadores, siendo la finalidad del
mismo la formacion integral de las nuevas generaciones, esta accion debe ser conjunta, el
maestro tiene el compromiso de involucrar a los padres y de dotarlos de todos los recursos
necesarios para que se sientan acoplados al centro educativo y por consiguiente se vuelva
responsables del proceso instructivo de sus hijos, el propésito de implicar a los padres en la
tarea del aprendizaje es simple, lo que se desea es garantizar de manera efectiva la ardua
tarea del aprendizaje, y lograr un pleno desarrollo de las capacidades del alumno.

1.1.2.5 Organizacién institucional

Como todo centro de ensefianza es en si una organizacién tienen un nivel de desarrollo
determinado, en consecuencia de su historia, inquietudes y compromisos, no comparable
con el de otras realidades de acuerdo a su proyecto pedagdgico y a su compromiso socio-
cultural gue ha adquirido con la sociedad, esta estructura se ve regida por los estandares
educativos, por el modelo de ensefianza, distribuciones organizativas o modelos de

formacion del profesorado (Gairin, 1999. p.9).

Para Gutiérrez (2004) la institucion educativa adquiere el rango de institucion por parte del
Estado, asumiendo el rol de difusora del conocimiento socialmente aceptado, en el ambito
académico, poseen una estructura, un funcionamiento, utilizan recursos de diversa indole y
tienen un efecto en su entorno. Por lo tanto pueden ser interpretadas bajos los preceptos
tedricos de la administracién. Mas cuando los recursos disponibles para realizar su labor
son escasos y deben maximizarse, las instituciones educativas han traido grandes
beneficios que al desarrollo de las sociedades, para ello es necesario asumir la educacion y
sus instituciones como una organizacion social que propende a ofrecer satisfaccion a la

sociedad y a los integrantes a la que pertenece (p, 7).

Los centros educativos son considerados organizaciones institucionales sociales que
cumplen con unas caracteristicas propias de su naturaleza en el plano educativo y
formativo, estas trabajan en cumplimiento de fines o metas claramente determinados por la
sociedad que le encomienda la educacion y la formacion de los nifios, jovenes y adultos, los
centros educativos son entidades complejas debido a su estructura se clasifican en
organizaciones formales que a su cargo cuentan con subsistemas en los cuales se

encuentran el personal administrativo, la planta docente, el alumnado y los padres de



familia, que en conjunto forman una estructura sistematica de interaccién permanente, en el
ambito legislativo sus funciones estan establecidas y reguladas por el Ministerio de

educacion, quién es el encargado de normar y supervisar su trabajo permanentemente.
1.1.2.6 Politicas educativas

Rivas (2004) describe la politica educativa como el conjunto de variables y dimensiones
complejas y diversas que actlan en diversos niveles, va mas alla de un simple analisis
funcional, en el ambito administrativo y estructural del centro educativo, desde este
planteamiento las politicas van encaminadas a dar las disposiciones, reglamentos y
resoluciones que conforman la doctrina pedagdgica de una nacion donde trabajan fijando,

los objetivos de ésta y los procedimientos necesarios para alcanzarlos (p, 37).

En nuestro pais las politicas educativas estan incluidas en el Plan Decenal de Educacion del
Ecuador 2006-2015, cuyo objetivo es alcanzar la calidad educativa en los centros de
ensefianza del pais, estas politicas se han aplicado a mediano y largo plazo, se instituyeron
bajo los siguientes criterios: Acceso limitado a la educacion y falta de equidad, baja calidad
de la educacion, poca pertinencia del curriculo y débil aplicacion de las nuevas tecnologias
de la informacion y comunicacion, ausencia de estrategias de financiamiento y deficiente
calidad del gasto, infraestructura y equipamiento insuficientes, inadecuada y sin identidad
cultural, existe un total de ocho politicas educativas que trabajan en los siguientes ambitos:
Universalizacién de la Educacion Infantil de 0 a 5 afios de edad, universalizacion de la
Educacion General Basica de primero a décimo afio, Incremento de la Matricula en el
Bachillerato hasta alcanzar al menos el 75% de la poblacion en la edad correspondiente,
Erradicacion del Analfabetismo y Fortalecimiento de la Educacion Alternativa, Mejoramiento
de la Infraestructura Fisica y el Equipamiento de las Instituciones Educativas, entre otras.

(Plan Decenal de Educacion del Ecuador).

El sistema educativo Ecuatoriano ha sufrido una serie de transformaciones esenciales para
mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, con esto se pretende lograr la calidad
educativa, por ello, se implementaron una serie de politicas que incluyeron la evaluacién del
desempefio docente en los planteles del pais, con el fin de incluir estrategias de
capacitacion docente permanente para garantizar que el personal docente cuente con las
competencias necesarias para avalar el pleno desarrollo que tienen los alumnos de
desarrollarse integramente, ademas de hacer una inversiéon en la infraestructura de cada
plantel del pais, con esto se pretende mermar la brecha entre la desercion escolar y el

analfabetismo.



1.1.3 Caracteristicas del desempefio docente.

El desempefio docente se caracteriza por ofrecer a los estudiantes la oportunidad
equitativamente de aprender con la finalidad de contribuir de manera 6ptima en la sociedad.
El docente cuyo desempefio se puede catalogar como eficiente es aquel que esti
comprometido con sus estudiantes e involucrado directamente en su aprendizaje, para ello
debe poseer no solo el conocimiento y dominio de la materia la cual ensefia sino también el
dominio de poder realizar la transferencia del conocimiento a sus alumnos de manera
adecuada, también es el responsable de monitorear el proceso de aprendizaje obteniendo
como resultado la continuidad de un proceso de ensefianza o el cambio por un nuevo

modelo.

De acuerdo al MEC (2012) establece que los estandares de desempefio profesional docente
permite establecer caracteristicas y practicas de un docente de calidad quien no solamente
domina el area de su actividad sino que ademas evidencia ciertas caracteristicas que
fortalecen su actividad. Se establecen cuatro competencias necesarias para una persona
que se dedique a la docencia, Conocimiento de la materia que imparte, Competencias
pedagdgicas, Habilidades instrumentales y conocimiento de nuevos lenguajes tecnologias

de la informacion y la comunicacion (TIC), lenguajes audiovisual e hipertextual.

Materan (1999) determina que la supervisién educativa, como parte fundamental del
proceso educativo, suministra orientaciones precisas de orden pedagdgico, metodolégico,
técnico, administrativo y legal, al personal en servicio. Asi mismo, debera propiciar el
mejoramiento de la calidad de la ensefianza y estimular la supervision profesional de los
docentes, mediante su participacion en el proceso educativo, tanto en lo administrativo como
en lo académico, el cual se realiza a través de un proceso continuo, utilizando
adecuadamente los recursos materiales y humanos, con la finalidad de alcanzar las metas

concretas (p. 5).

Para poder catalogar al desempefo docente primero se debe evaluar al educador y su
compromiso con la educacioén del grupo de estudiantes al cual ha sido asignado, un docente
puede desempeiar un buen papel cuando se involucra y se responsabiliza con el
aprendizaje de sus estudiantes, no todos lo hacen de igual manera ni con el mismo
compromiso y es ahi donde mediante los estandares se puede determinar en qué grado o
cuales son las falencias de un docente. Otro de los factores que determinan el desempefio

es el grupo o los grupos de estudiantes, el docente como lider de grupo y quien los dirige



debe tratar de alcanzar un equilibrio en su grupo a través de las diferentes estrategias, un

grupo equilibrado aprovechara de mejor manera el conocimiento que se le imparte.
1.1.4. Desafios del desempefio docente.

Aguerrondo (2012) define que los sistemas escolares estan organizados sobre la base de
una tecnologia central de la ensefianza que hasta el momento es personal intensiva, y por
tanto los profesores tienen un lugar preferencial en este arreglo ya que, junto con los
alumnos y el conocimiento son uno de los tres vértices del corazén de la propuesta
educativa. Por otro lado Avalos (1999), define que en el marco del cambio de los sistemas
educativos una condicién fundamental es que los docentes puedan cambiar, por dos
razones principales, la primera enfocada a que los estudiantes desarrollen una nueva forma
de aprendizaje y la segunda debido a que si los docentes no apoyan las diferentes reformas

del sistema educativa este fracasara (p 97).

En el constante cambio social y cultural, la educacién tiene que ir evolucionando de forma
gque pueda brindar y cumplir con las exigencias que se le presenten, es por esta razén que el
principal protagonista del modelo educativo es el educador y por ello es quien debe
adaptarse a los cambios, los modelos educativos solamente seran un éxito en el momento
en que los docentes lo apliquen responsablemente y en tal virtud estan desempefiando su
funcion de una manera adecuada. Es de vital importancia ademas que las instituciones
educativas soliciten a sus docentes cumplan una serie de requisitos para estar acordes a

las exigencias de la educacion actual.

EL docente debe integrar mas la teoria a la practica, no ser simples reproductores de
conocimientos, dedicar més tiempo a la investigacion y sistematizacion, prepararse
académicamente segun su funcion y area de desempefio, educar para la democracia y
formacion critico reflexiva, utilizar adecuadamente los adelantos tecnoldgicos y estar en
capacidad de competir de manera efectiva con otros docentes a escala mundial. Para que
esto suceda deben contar con todos los recursos necesarios, apoyo general por parte de las
universidades, oportunidades de desarrollo personal y profesional, sobre todo con la
confianza de la sociedad con relacion al trabajo profesional que realizan. La calidad cuesta
y estd en manos de las autoridades educativas contar con un equipo docente efectivo y apto
para desarrollar una funcién docente 6ptima, que lleve a los alumnos a ser verdaderos
constructores de conocimientos y promotores de los cambios que requiere toda sociedad

que esta en busca de un desarrollo sostenible.



10

1.1.4.1. Desarrollo profesional

Vezub (2007) en la ultima década varios paises de América Latina reformaron el curriculum
de la formacion inicial de maestros, tanto en sus contenidos como en su estructura y
fundamentos y comenzaron un proceso de reconversion y acreditacion de las instituciones a
cargo. Sin embargo subsisten serios problemas tanto en el funcionamiento de las
instituciones como en el perfil de sus cuerpos docentes y en la organizacién, planificacion y

conduccion del subsistema formador (p1).

Labaree (2000) ha argumentado que la naturaleza del trabajo docente encierra una serie de
rasgos que a simple vista lo hacen parecer como una profesion facil, a pesar de ser
sumamente dificil. EI abandono y la critica a los paradigmas racionalistas y técnicos que
intentaron regular y homogeneizar la ensefianza durante varias décadas, produjeron una

nueva conciencia acerca de la complejidad del trabajo docente.

Actualmente en el Ecuador se han enfocado los esfuerzos en lograr que los docentes
puedan acceder a programas de estudios no solo dentro del pais sino que en el exterior de
forma que cada institucion educativa especialmente puablica cuente con docentes
preparados y calificados quienes seran los encargados de lograr que el programa cumpla
los objetivos planteados, adicionalmente a través del MEC se realizan periédicamente
cursos de capacitacion a los cuales los docentes pueden acceder y continuar su preparacion
y actualizacién de conocimientos el cual es el medio principal hacia una educaciéon de

calidad.

El desarrollo profesional manifiesta el compromiso de tiempo y esfuerzo que realiza el
profesional de la informacién para asegurarse de aumentar el nivel de la excelencia en el
desempefio de sus funciones a través de su carrera en el campo de las ciencias y
tecnologias de la informacién. El ambiente dinAmico y cambiante de la biblioteca, de los
centros de informaciéon, o de su practica profesional de consultoria, demanda que los
profesionales en este campo mantengan y continlen desarrollando sus conocimientos
y competencias para poder ejercer, anticipar y satisfacer las necesidades de los usuarios en
la comunidad en la cual se encuentren, maestro que la sociedad de hoy dia busca debe ser
realmente un profesional comprometido capaz de generar cambios en cuanto a los procesos

de capacitacion e investigacion en las escuelas de su pais, estado y nacion.
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1.1.4.2. Relacion familia, escuelay comunidad.

Garreta y Llevot (2007) las relaciones entre la escuela y la comunidad son contempladas
actualmente como un factor de gran importancia en la educacion del alumnado. La
educacion inicia en la familia y se prolonga en la escuela, y una buena educacion exige el
conocimiento del medio en el que viven los alumnos, asi como la representacion de éste en
la vida escolar. Estos principios, inspiradores de numerosas intervenciones, tienen como
una de sus concreciones mas importantes favorecer la participacion de los padres en la vida
escolar. Y no sélo ésta por si misma, sino por lo que representa de que la familia sienta
como propia la escuela evitando lo que X. Bonal ha llamado “la alteridad familiar respecto a
la escuela”, uno de los elementos que considera claves, junto con la “referencialidad de la
insercion socio laboral familiar”, para comprender el paso del alumnado por esta institucién
(p10, 11).

Rodriguez (2010) la educacion inicial puede ser considerada como el nivel educativo que
requiere de la mayor integracion entre la familia-comunidad y la escuela a fin de lograr el
desarrollo integral de los nifios y niflas a través del proceso de ensefianza y aprendizaje,
para que sean personas estables y equilibradas, que se vinculen a la sociedad en una forma
creativa (p 1).

Familia, escuela y comunidad constituyen una triada necesaria cuya asociacion puede ser
definida sobre la base del acuerdo comun acerca de los roles que deben desempefiar para
alcanzar los objetivos propuestos o las metas comunes. La educacion y la orientacién a la
familia son necesarias entenderlas como un proceso de comunicacién impregnado de
interrogantes, motivaciones expectativas; al mismo tiempo requiere comprometer a los
sujetos implicados en dicho proceso, convirtiéndolos en nuestros principales aliados.
Tradicionalmente a la escuela se le ha otorgado la funcion de trasmitir a los nifios y
adolescentes el sistema de conocimientos acumulados por la sociedad, las habilidades
necesarias para continuar su aprendizaje de manera independiente y desenvolverse en la
vida social, asi como, para desarrollar en ellos elevados valores sociales, orientados a la

vida cotidiana y a la realidad histérico social concreta que les ha correspondido vivir.

Muchas familias actualmente se encuentran desinformadas y no participan en el proceso
educativo de sus hijos. Desconocen las redes de apoyo y los servicios que estan disponibles
en su comunidad. Para el Ministerio de Educacion, la participacion de la familia es una de
sus lineas de trabajo fundamental porque la educacion de sus hijos e hijas, no es s6lo un

asunto de profesionales de la educacion o de la salud, sino una misién comun de la escuela
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y del hogar. Es tan esencial mantener una buena relacion entre la familia, escuela y la

comunidad, para lograr un buen desarrollo educativo en los alumnos y las alumnas.
1.1.4.3. Fundamentacién tedrica de la practica docente

Se debe integrar en los procesos de ensefianza-aprendizaje, lo cognitivo, lo afectivo, lo
procedimental y lo conductual. Es escaso entrenar alumnos solo en estrategias cognitivas y
en la adquisicion de destrezas procedimentales. Hay que pasar de la manera acumulacion
de informacién, habilidades y competencias, a una concepcion que incluya el desarrollo de
la sensibilidad y los efectos la motivacién, los valores, las conductas y los modos de ser y

haber.

Gramajo, C. (2000) libertad, participacién, disciplina y esfuerzo como los cuatro grandes ejes
en los que se debe estructurar la practica educativa que integre lo cognitivo, lo afectivo y la
accion. Educando en el respeto a la diversidad de opciones, abierta a todo nuevo camino y
el dialogo con todos. Respetando y permitiendo que el otro sea de acuerdo con sus propias
opciones. Educando para vivir en una actitud que supone sensibilidad ecol6gica y educaciéon

ambiental (p 10).

Schon (1983) establece que los profesionales se han venido basando durante demasiado
tiempo en un modelo de racionalidad técnica. Este modelo indica que la practica profesional
deriva de la aplicacion de los principios de las ciencias académicas cuando, de hecho, la
practica de los profesionales es un conocimiento de distinto tipo, al cual lo ha denominado

conocimiento en accion.

La fundamentacion tedrica de la practica docente permite sistematizar las diferentes
experiencias del docente las cuales aportaran a su crecimiento y evolucidbn como
profesional. Muchas de las instituciones educativas mantienen su politica de almacenar
experiencias pero no se las aplica de una manera correcta por lo tanto no se puede
establecer causa exactas de por qué un programa o modelo educativo haya fracasado o no
alcanza el fin que la institucion se ha propuesto, ademas esto pone de manifiesto la
diferenciacion entre las autoridades y sus docentes y una falta de liderazgo institucional que

permita que la institucion pueda alcanzar la excelencia.
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1.2. Gestion educativa

1.2.1. Definiciones de gestion educativa

Se define a la gestion educativa como el conjunto de acciones integradas para el logro de un
objetivo a cierto plazo; es la accién principal de la administracién y es un eslabon intermedio
entre la planificacion y los objetivos concretos que se pretenden alcanzar, Mintzberg y
Stoner (1995) asumen el término gestion como la disposicion y la organizacion de los
recursos de un individuo o grupo para obtener los resultados esperados. Se podria
generalizar a la gestion como el arte de anticipar participativamente el cambio, con el
proposito de crear permanentemente estrategias que permitan garantizar el futuro deseado
de una organizacion; es una forma de alinear esfuerzos y recursos para alcanzar un fin

determinado (p. 56).

Renddén (2009) por su parte en el estudio realizado por el Instituto Internacional de
Planeamiento de la Educacion (IIPE), sefiala que la gestion educativa es un conjunto de
procesos tedrico- practicos integrados y relacionados, tanto horizontal como verticalmente,
dentro del sistema educativo para atender y cumplir las demandas sociales realizadas a la
educacion. Asi se entiende como gestion educativa, las acciones desplegadas por los
gestores que dirigen amplios espacios organizacionales de un todo que integra
conocimiento y accion, ética y eficacia, politica y administracion de procesos que tienden al
mejoramiento continuo de las practicas educativas, a la exploracion y explotacion de todas

las posibilidades, y a la innovacién permanente como proceso sistematico (p.41).

Los conceptos sobre gestion y gestion educativa son variados pero cada uno de ellos se
enfoca en la sistematizacion de procesos enfocados a lograr un objetivo comuin, ademas
cada objetivo alcanzado permitira adaptar en nuestro caso a los planteles educativos a los
cambios sociales, culturales, tecnol6gicos y de educacion que las sociedades demandan de
cada uno de ellos. Es en este aspecto que se hace necesaria la intervencion de todos los
actores y elementos que conforman cada institucion y de esta manera comprometer los

esfuerzos a fin de lograr cada objetivo o meta en beneficio de sus estudiantes.

El futuro de las organizaciones se basa fundamentalmente en la gestion, actualmente las
instituciones educativas se las ha considerado como una empresa la cual cumple con el
ciclo de vida empresarial eso si dentro de la temética de su funcion; es por ello que todas las
instituciones educativas deben conocer como se produce el ciclo de vida de las
organizaciones el cual como primer aspecto considera el inicio de la institucion como un

ente en si y dispuesto a brindar el servicio de una manera eficiente y con objetivos
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especificos y generales, como segundo punto, con la institucién ya en marcha eliminar los
vacios organizaciones y de gestion que se presenten, para finalmente buscar el

mejoramiento de los procesos administrativos a los procesos de ensefianza aprendizaje.
1.2.2. Caracteristicas de la gestion.

Renddn (2009) implanta como caracteristicas principales de la gestion educativa basandose
en las multidisciplinarias tareas que esta desarrolla como una organizacion y en el talento
humano elemento clave en su desarrollo. De esta forma establece que las caracteristicas
principales de la institucién es la centralidad en lo didactico, es decir partir de la idea de que
las escuelas son la unidad clave de organizacion de los procedimientos educativos y que el
trabajo medular, de las escuelas y del sistema mismo, consiste en la generaciéon de
aprendizajes para todos los alumnos. Otra de las caracteristicas citas del autor es la
Reconfiguraciéon, basada en nuevas competencias y profesionalizacion. Supone la
necesidad de que los diversos actores educativos posean los elementos indispensables
para la comprensién de los nuevos procesos, oportunidades y soluciones a la diversidad de

situaciones.

Las caracteristicas en torno al elemento humano que conforma cada institucion se basa en
el trabajo en equipo que le proporcione a la institucion escolar una vision compartida acerca
de hacia donde se quiere ir y de cuales son las concepciones y los principios educativos que
se quieren promover. También tiene que ver con los procesos que faciliten la comprension,
planificacion, accion y reflexion conjunta; Apertura al aprendizaje y a la innovacion basada
en la capacidad de los actores de encontrar e implementar nuevas ideas para el logro de
sus objetivos educacionales; asi como para romper inercias y barreras, favoreciendo la
definicion de mates y priorizando la transformacion integral. Las organizaciones abiertas al
aprendizaje son capaces de encarar y resolver sistematicamente situaciones adversas,
generar nuevas aproximaciones, aprender de la propia experiencia y de la de otros, y

originar conocimientos y trasladarlo a sus practicas (p.44- 45).

Se pueden citar diferentes definiciones en torno a lo que la gestion en si debe cumplir para
poder ser efectiva en cualquier proceso, en la presente investigacion se ha considerado una
definicion que permita a la institucion educativa cumplir de manera efectiva con lo que se
pretende; primeramente la gestion educativa debe enfocarse en la simplificacion de los
procedimientos administrativos asi como los trdmites burocraticos, la flexibilidad
caracterizada por la capacidad de adecuarse a las diversas situaciones que se presenten,

debe ser innovadora de forma que se puedan ir mejorando las técnicas de ensefianza y de



15

esa forma satisfacer las necesidades de la sociedad, meritocracia con el fin de que el talento
humano sea el principal elemento de la institucion, la productividad es decir que los alumnos
sean el resultado de los procesos y que cumplan con los objetivos planteados en la

institucion.
1.2.3. Tipos de gestion.

En la gestion educativa existen muchos modelos o tipos conceptuales al cual se le asocia
una categorizacion. Si el problema de la gestion es complejo en las organizaciones
educativas convencionales, aun mas en aquellas que ofrecen modalidades como la
educacion a distancia, debido a la necesidad de tomar en consideracion diferentes tipos de
gestion: académica, administrativa y tecnoldgica, para avanzar en el aseguramiento de la
calidad. Para P. Rosas (2006), la gestion de ambientes virtuales de aprendizaje conlleva
cinco dimensiones: la social, la politico-institucional, la administrativa y la técnico-

pedagdgica.

En la dimension social, la educacion toma lugar en un contexto histérico y social
determinado que le imprime las caracteristicas esenciales de su funcién, y de ahi, las
formas y los medios como se educa. Por otra parte la dimension politico-institucional en la
cual las directrices, acciones y recursos de la organizacion se centrardn en ciertos objetivos
que desde luego llevan implicitos las ideologias y los intereses del grupo que sustenta el
poder. La dimensién administrativa en la cual se encuentran los gestores quienes sortean
todos los escollos propios de la gestion de los diversos programas y de la institucién
educativa. Finalmente la dimensién técnico-pedagdgica que es el expertisse la cual gestiona

y aporta al cambio de los procesos de ensefianza - aprendizaje (p 28-33).

El estado Mexicano a través de su Ministerio de Educacion ha optado por un tipo de gestion
educativa el cual desde el 2001 busca la transformacion de la gestién de las escuelas,
promoviendo la construccion de un modelo de autogestion basado en una capacidad de
toma de decisiones fortalecida, un liderazgo compartido, trabajo en equipo, participacion
social responsable practicas docentes mas flexibles que atiendan a la diversidad de los
alumnos; una gestion basada, también, en la evaluacion para la mejora continua y la
planeacion participativa, impulsando la innovacion educativa. Entre los principales tipos de
gestion de este modelo se definen el liderazgo directivo, trabajo en equipo y cooperativo,
practicas docentes flexibles, planeacion participativa, evaluacién para la mejora continua,

participacion social responsable y la libertad en la toma de decisiones.
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Los tipos 0 modelos de gestion educativa varian de acuerdo a las necesidades sociales y
que el estado pretende cumplir, es por ello que se hace necesario elegir la que mejor se
acople a los requerimientos educativos y que su enfoque permita la flexibilidad. Actualmente
en nuestro pais también se ha implementado el nuevo modelo de gestién educativa
mediante el cual el Ministerio de Educacion y Cultura persigue la desconcentracion de la
Autoridad Educativa Nacional, a su vez, una nueva practica de realizacion del servicio
publico (mejor distribucién de personal capacitado e idéneo); asi como la racionalizacion

recursos, distribucién de competencias y responsabilidades.

Ademds, el MEC busca que las instituciones educativas se conviertan en entes que
formalicen el modelo de ensefianza — aprendizaje, creando para ello un marco legal en el
cual se confia exclusivamente en el talento humano de la institucién, es por ello que se han
realizado procesos de seleccion y capacitacién de docentes en varios ambitos; esta nueva
generacion de docentes serd la encargada de guiar a los estudiantes en la busqueda de la
excelencia académica y el logro de objetivos institucionales y globales los cuales permitiran

mejorar el sistema educativo nacional.
1.2.4. Ambito de gestion docente.
1.2.4.1. Ambito de la gestién legal.

La constitucion del Ecuador en su articulo 347, establece que el estado es el encargado de
fortalecer al sistema educativo nacional en busca de mejorar permanentemente la educaciéon
en contenidos, infraestructura y tecnologia, debe garantizar que los centros educativos sean
espacios democraticos de ejercicio de derechos y convivencia pacifica. Ser el velador de
que se elimine la violencia de los establecimientos y que garantice a los estudiantes la

seguridad y confianza en el sistema de educacién publica.

Basandose en el aspecto de la constitucién se instaura en nuestro pais la Ley Organica de
Educacion Intercultural (LOEI) la cual garantiza a los estudiantes el derecho a la educacion
de calidad y excelencia, basados en los principios del Buen Vivir. Esta ley establece las
obligaciones tanto de las entidades educativas, los docentes, padres de familia y los
estudiantes con el fin de involucrar a todos los actores del sistema educativo, ademas el
modelo de gestion que permitird lograr los objetivos que el ministerio se ha propuesto a

corto y largo plazo.

Uno de los aspectos fundamentales dentro del nuevo marco legal educativo es la prohibicion

de paralizaciones en los centros educativos de forma que la educacion no se vea sometida a
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agremiaciones que no busquen el beneficio del estudiante, también se promueve una
educacion gratuita de acceso a todas las personas sin discriminacion de razas y que ofrece
las mismas oportunidades a los estudiantes. Ademas también se extiende su legislacion a
instituciones educativas particulares y fisco misionales de forma que se cumpla con los
derechos de los estudiantes. El estado ecuatoriano ademas sera el encargado de garantizar
los recursos econdmicos hacia las instituciones educativas y ademas de que estos fondos
no puedan ser disminuidos ni utilizados en otras actividades que no sean la educacion de

los ecuatorianos.

En el ambito educativo interés de la investigacion la LOEI, elimina la educacion que
tradicionalmente se dictaba y en la cual el estudiante cumplida cierta edad decidia la
especialidad, es decir que se formaba estudiantes con conocimientos solamente en areas
especificas, lo que en el futuro limitaba sus oportunidades de poder optar por carreras
universitarias a las cuales no se enfocaba su estudio. Es por ello que se implementa el
Bachillerato General Unificado en las cuales todos los estudiantes cursan un grupo de
asignaturas centrales que les permitan obtener los conocimientos de las diversas areas,
ademas también los estudiantes pueden optar por el Bachillerato en Ciencias o el
Bachillerato Técnico. De esta manera se pretende que el estudiante se forme
equitativamente y forme parte del recurso humano del pais.

1.2.4.2. Ambito de la gestion del aprendizaje.

Leticia, y Artiles Visval S. (2005) plantean que la gestién del aprendizaje es el sistema que
organiza los flujos de informacion, externos e internos, propician la generacién, apropiacion,
intercambio y uso de conocimientos necesarios para el incremento de la eficiencia y calidad
en los procesos fundamentales de las organizaciones; por otro lado Estrada y Febles (2002),
consideran que es un proceso donde se afiade valor a los conocimientos existentes y se

generan nuevos conocimientos cientificos, un nuevo mercado y nuevos servicios.

Se podria establecer que la gestidon del aprendizaje refleja el trabajo de los educadores,
quienes son los responsables de la formacién del ser humano bajo la dptica de la educacion
critica reflexiva de forma que el individuo pueda insertarse eficientemente en la sociedad. El
aprendizaje es el medio que permite el desarrollo del conocimiento, ademas mantiene una
estrecha relacién con la formacién cognitiva, afectiva, motriz lo que permite poder observar
los diferentes eventos con una 6ptica muy global y enmarcarlos dentro de la complejidad

existente en cada evento.
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No se puede establecer si la gestion del aprendizaje es un sistema 0 un proceso, pero esta
encaminada a mejorar continuamente la ensefianza, adaptarla dentro de los requerimientos
sociales desarrollando herramientas que permitan a los docentes y a los alumnos desarrollar
las competencias necesarias para mejorar su rendimiento. Actualmente se han desarrollado
herramientas informaticas las cuales entre sus principales funciones son gestionar a los
usuarios, recursos y contenidos; asi como también materiales y actividades para la
formacion o ensefianza de un tema determinado; finalmente, estos sistemas permiten
administrar el acceso, controlar y hacer seguimiento del proceso de aprendizaje, realizar
evaluaciones, generar informes de avances, y gestionar servicios de comunicacién

como foros de discusién y video conferencias.

1.2.4.3. Ambito de la gestion de planificacion.

Manes (1999) presenta una definicibn de planeacion estratégica dentro del campo
educativo, expresando que es un proceso que evalla las oportunidades y amenazas
externas; las fortalezas y las debilidades internas, articulando una visién, mision, metas y
objetivos institucionales acordes con las expectativas educativas de la comunidad educativa,
de esta forma se pueden desarrollar estrategias y tacticas que, en el marco de un plan, se
orienten a satisfacer las necesidades de los individuos y de las organizaciones (p. 20).

Partiendo de esta consideracion, se puede evidenciar la importancia de la planificacion
estratégica en el trabajo de las escuelas y de los docentes como un instrumento para
afianzar y difundir la misién y visibn de las instituciones educativas. Orellana (2010),
establece que la planificacion, disefio y evaluacion en el campo educativo, constituye un
elemento de trascendental importancia para el desarrollo integral de la educacion, tanto en
el plano estructural formal como en el procesal practico, que por una parte fortalece el
desempenfio y gestion institucional y por otra mejora la practica docente y el perfil académico
en concordancia con las necesidades sociales y condiciones del medio con la visién y

mision de la institucién educativa ( p.6).

En si la gestion del aprendizaje es la mejor forma de poder trasladar el aprendizaje desde un
lugar a otro donde sea necesaria su utilizacion, esto implica desarrollar las competencias
necesarias a fin de que las instituciones educativas puedan compartirlo y a su vez
traspasarlo entre sus docentes, sus estudiantes y luego éstos a los demas miembros de la
sociedad de forma que se ha logrado que el conocimiento sea global es decir se ha

exteriorizado de la institucion.
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1.2.4.4. Ambito de la gestién del liderazgo y la comunicacidn.

En toda institucién educativa la comunicacién se convierte en el motor principal para su
buen desempefio. Las nuevas demandas sociales y educativas han modificado en gran
medida los procesos de comunicacién por lo tanto y en respuesta a estas demandas se
hace necesario un liderazgo transformador. Las instituciones educativas que se han
sometido a diversos cambios de forma acelerada se arriesgan al éxito o al fracaso pero ella
dependera de la calidad de la direccion y del liderazgo. Transitar de un liderazgo burocratico
a otro pedagogico, distribuido y estratégico, es un proceso complejo, pero urgente. Una de
las claves importantes junto con otras es la formacion centrada en el desarrollo de las

competencias profesionales necesarias para ejercer un buen liderazgo pedagdgico.

Conway (1988), exhorta a que los directivos ejerzan su liderazgo, entendido como la
conducta visible que genera en los docentes y demas sujetos el deseo de seguirlo y
emularlo, para juntos mejorar continuamente la calidad y la excelencia del servicio
educativo, en funcion del proyecto educativo y la vision de la escuela, basados en la

integridad, fidelidad a la mision, principios y valores que comparten (p 3).

Un lider debe propender a que su equipo desarrolle un espiritu de compafierismo el cual les
permita poder interactuar de una manera equilibrada enmarcados en el objetivo de cumplir
con la tarea asignada, para lograrlo el lider debe asignar a cada miembro una tarea
haciendo el mejor uso de su talento a fin de integrar sus habilidades fortaleciendo sus
destrezas y disminuyendo las debilidades de esa forma obtener un grupo equilibrado en

todos sus ambitos.

La comunicacién ademas se convierte en el factor fundamental dentro del grupo, el lider
encargado debe ser una persona capaz dialogar continuamente con su grupo de trabajo de
esta manera corroborar los datos y avances de los diferentes procesos que se llevan a cabo,
ademas cada miembro del grupo debe también ser comunicativo con su lider y expresar sus
criterios en torno a la tarea que desarrolla de esta forma se puede considerar las diferentes

alternativas en beneficio del grupo.

Al hablar de liderazgo y comunicacion dentro del ambito educativo es necesario resaltar que
los docentes son los lideres quienes guian a los estudiantes hacia la excelencia educativa,
por ende la comunicacion con este grupo se convierte en un factor fundamental ya que al
conocer al grupo con el que se trabaja permite crear un ambiente de clases equilibrado en el

cual a todos los estudiantes se les pueda inculcar el conocimiento de una forma eficiente.
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1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestidn del docente.

1.3.1. Definiciones de estrategias

Existen muchas definiciones de estrategia nombradas a partir del campo al cual se la utiliza
es asi que para la investigacion se estableceran algunos de los conceptos establecidos
como por ejemplo Mitzbergh, Queen y Voyer (1997) afirman que una estrategia es un patron
o plan que integra las principales metas y politicas de una organizacion, y a la vez establece
la secuencia coherente de las acciones a realizar. Por otro lado Jhonson y Scoles (2001)
aseguran que la estrategia es la direccion y el alcance de una organizacién a largo plazo y
permite conseguir ventajas para la organizacion a través de su configuracion de recursos en

un entorno cambiante (p 21).

En el ambito educativo algunos como Diaz-Barriga y Hernandez (2002), definen a la
estrategia como el procedimiento que se emplea en forma consciente, controlada e
intencional como instrumentos flexibles para aprender significativamente a dar solucién a los
problemas. Es decir que la estrategia es considerada como un conjunto de procesos que
permiten al docente y al estudiante desarrollar un tema en general de forma adecuada con

la finalidad de alcanzar en este caso el conocimiento.

En la actividad educativa se deben emplear recursos para lograr el objetivo del maestro,
estos recursos didacticos que producen aprendizajes significativos y activos en los
estudiantes no se pueden lograr sin el uso de las estrategias cognitivas y meta cognitivas,
que favorecen el rendimiento individual y colectivo de los estudiantes, el empleo de estas
técnicas dentro del salon de clase es responsabilidad del docente, debido a que debe de

considerar una serie de factores para emplearlas adecuadamente.

1.3.2. Tipos de estrategias.

1.3.2.1. En la gestién legal.
Dentro del ambito legal la estrategia que se decida implementar debe estar acorde a las
necesidades de la institucion educativa, para ello se debe tomar en cuenta el entorno legal
laboral que envuelve la aplicacion de las politicas, practicas y programas, los cuales a su
vez se encuentran en constante adaptacion y afectan directamente al conjunto de personas
que se encuentran en la institucion. No se debe confundir cumplir la ley y determinar que

ese cumplimiento sea estrictamente la estrategia de educacion sino mas bien que el marco
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legal al cual se encuentra inmersa la institucion sea la herramienta para dirigirse y la

estrategia el medio por el cual llegar a ese fin.

Antes de emplear cualquier estrategia es necesario solicitar un buen asesoramiento legal
para coordinar toda la legislacion que cumplir, especialmente ante cambios que se hubiesen
dado y por desconocimiento no se los haya tomado en cuenta. El respeto por la legislacion,
por adaptar rapidamente las nuevas normativas, por facilitar la conciliacion
institucion/familia, es una parte importante y da imagen de la seriedad de la unidad
educativa. Es necesario complementar nuestro criterio con la accién de los especialistas que

implementen las herramientas legales sobre todos los docentes.

1.3.2.2. En la gestion de la planificacion institucional y curricular.

Graffe (2002) destaca gue la gerencia de la institucién educativa es el proceso a través del
cual se orienta y conduce la labor docente y administrativa de la escuela y sus relaciones
con el entorno, con miras a conseguir los objetivos institucionales mediante el trabajo de
todos los miembros de la comunidad educativa a fin de ofrecer un servicio de calidad, y
coordinar las distintas tareas y funciones de los miembros hacia la consecucién de sus

proyectos comunes (p .10).

Haciendo referencia a la gestion institucional es importante realizar previamente la
diferenciacion entre lo que es gestion educativa y gestién institucional, la primera hace
referencia a las normativas y regulaciones que provienen de las autoridades politicas y
administrativas quienes influyen directamente en el desarrollo de las instituciones
educativas; por otro lado la gestion institucional segin Ruiz (2010), impulsa la conduccién
de la institucién hacia determinadas metas a partir de una planificacién educativa, para lo
que resultan necesarios saberes, habilidades y experiencias respecto del medio sobre el
que se pretende operar, asi como sobre las practicas y mecanismos utilizados por las
personas implicadas en las tareas educativas. En este punto, en estrecha relaciéon con la
actividad de conduccién, el concepto de planificacion cobra importancia debido a que
permite el desarrollo de las acciones de conduccion-administracion y gestion, ya sean

educativas o escolares (p. 1).

CONEA (2011) ha definido a la planificacion curricular como el resultado de la planificacion
de cursos, actividades, practicas internas y externas y otros elementos que permitan que al
término de la carrera el estudiante logre el perfil de egreso y los resultados o logros del

aprendizaje de la carrera.... El curriculo debe abarcar contenidos de ciencias basicas
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pertinentes al area de conocimiento en la que se inscribe la carrera, contenidos especificos
de ciencias objeto de la titulacion y contenidos de educacién general que permitan la
ubicaciébn y comprensién del entorno tanto nacional como internacional del futuro

profesional.

En fin, la gestion refiriéndose al tema de la planificacion institucional y curricular, tienen
como finalidad llevar a la institucion educativa a cumplir sus metas, la primera en funcién de
que los docentes y los administradores puedan llevar una relacion en la cual el conocimiento
y experiencias puedan ser utilizados por todos de forma que se puedan cumplir las metas
propuestas, es en ese sentido donde la planificacion curricular también se convierte en una
actividad importante debido a que es en los contenidos que se trataran con cada grupo de
estudiantes lo que permitird alcanzar objetivos precisos y de los cuales también se iran
generando mayores experiencias no solo en los administradores sino que ademas en los
educadores, es asi que de este proceso ciclico se podra ir mejorando y fortaleciendo el

sistema de educacioén de la institucion.
1.3.2.3. En la gestién del aprendizaje.

Weistein, Ridley, Dahl y Weber (1989), definen a las estrategias de aprendizaje como
conductas o pensamientos que facilitan el aprendizaje. Estas estrategias van desde las
simples habilidades de estudio, como el subrayado de la idea principal, hasta los procesos
de pensamiento complejo como el usar las analogias para relacionar el conocimiento previo

con la nueva informacion.

La gestion del aprendizaje entendida como un proceso de construccién del propio alumno
en un contexto dado, propicia que este proceso inicie de una situaciébn como se presenta en
la realidad, un problema convertido en necesidad, y el problema debe ayudar a realizar
preguntas cientificas, inferencias e hipotesis, a extraer reglas, principios y regularidades, a
modular las emociones y sentimientos, a fomentar los valores que conducen a elevar el nivel
cognitivo a partir de la tarea. La gestién del aprendizaje requiere de actividades pedagdégicas
que estén sustentadas teéricamente en un modelo en gque el alumno interactie socialmente,
modificando sus estructuras cognitivas a partir de sus conocimientos previos en unidad con
lo afectivo motivacional y los valores, en un modelo escolar, que simule el contexto social en

gue se desenvuelve.

El docente debe incentivar el adentramiento en la realidad compleja incluyendo al humano,
no como sinonimo de dificultad, sino como alta densidad de interrelaciones que se

manifiestan en ella, actuar en ella, entenderla e investigarla conjuntamente con sus
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alumnos. Siendo las estrategias de aprendizaje el modo en que se ensefa a los educandos,
su esencia, la forma de aprovechar al maximo sus posibilidades de una manera constructiva

y eficiente.

Cada docente de la institucion educativa como elemento principal en torno a la gestion del
aprendizaje dentro del salén de clases debe aprovechar al maximo no solo las posibilidades
del alumno sino también las que posee, la importancia de este proceso es ir creando en el
alumno una logica entre conocimientos y comportamientos, entre lo teérico y lo
procedimental, de tal manera que los estudiantes se manifiesten a partir del cambio en el

significado de la experiencia en lo social.

1.3.2.4. En la gestion del liderazgo y la comunicacion.

La revistas Gestion, en su articulo Gestién Educativa Estratégica (2009) menciona que todo
proceso organizacional se rige hacia el futuro por una vision que se desarrolla a través de la
comunicacion, por lo tanto la comunicacion, es determinante en la direccion y el futuro de la
organizacion, puesto que la comunicacién sirve para controlar de varias maneras la
conducta de los miembros, ya que, la organizacién cuenta con jerarquias de autoridad y
lineamientos formales. La comunicacién fomenta la motivacién al aclarar a los docentes lo
que hay que hacer, qué tan bien lo estdn haciendo y, qué puede hacerse para mejorar el
desempefio docente (p 28 - 30).

Si se considera el concepto de comunicacion, algunos términos clave que registra el
diccionario, son poner en comuan, compartir, transmitir y persuadir; todos ellos muestran una
clave, dejar de lado individualidades extremas en beneficio del grupo o equipo en la idea de
que brindaremos todo lo que sea necesario para lograr los objetivos que se propongan
tratando de que el buen animo y el espiritu de discusion util e inteligente, de intercambio con
los colegas, lleve a feliz término una tarea y una forma de encararla que no cabe duda, al
comienzo, generara algunas dificultades pero si se lograra esa atmosfera que se desea se
llegue a despertar de entusiasmo por un objetivo comun, el logro mas acabado posible,

redundara en satisfaccion para todos.

Pero ademas el liderazgo se convierte en la parte fundamental para un buen desarrollo y la
cohesiéon dentro del equipo, debe lograr mantener la pasién por lo que se hace, de lo
contrario, no se es lider. Reconocer las diversidades del grupo y aceptarlas sera su
preocupacion, orientando la conduccién a convertirlas en hechos positivos. Ademas debe

tratar de mantener la cohesién equilibrando derechos y obligaciones. Desarrollar nuevas



24

estrategias de gestién y promocion del didlogo. Abrir nuevas vias para alcanzar un mejor

entendimiento y una cooperacion reforzada.

La gestion del liderazgo y comunicacion es fundamental dentro de la practica docente, ya
que las estrategias ayudan a tomar decisiones adecuadas y significativas para el
mejoramiento de la misma educacion de los estudiantes de la institucion. La planificacion,
disefio y evaluacion en el campo educativo, constituye un elemento de trascendental
importancia para el desarrollo integral de la educacion, tanto en el plano estructural formal
como en el procesal practico, que por una parte fortalece el desempefio y gestion
institucional y por otra mejora la practica docente y el perfil académico en concordancia con
las necesidades sociales y condiciones del medio con la visibn y mision de la institucién

educativa.



CAPITULO 2.
METODOLOGIA DE INVESTIGACION
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2.1. Disefio de investigacion

El trabajo investigado permitid recopilar informacion real sobre el desempefio docente, y las
competencias que poseen resultados, que a la vez servirdn de insumo valioso para mejorar
la formacion préactica y ademas fortalecer la investigacion de los estudiantes que nos
preparamos en la titulacion de Ciencias de la Educacion, siendo importante ya que
permitiran garantizar el nivel de calidad dentro de los centros educativos.

Por lo tanto, la investigacion que se propone es de tipo cuantitativo, exploratorio y
descriptivo, ya que facilitara explicar y caracterizar la realidad del desempefio de los
docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje, de tal manera, que haga posible conocer
el problema de estudio tal cual se presenta en la realidad bajo las siguientes caracteristicas:
Siendo de tipo transversal, ya que para cumplir con esta investigacién, se busco
principalmente la ampliacion de la informacién en textos y paginas en el internet, mediante la
reflexion y el punto de vista de los actores estudiados, considerando que la realidad

percibida actualmente puede cambiar por las observaciones y la recoleccion de los datos.

Este tipo de investigacion ayudo a percibir la realidad sobre el desempefio docente mediante
las encuestas efectuadas a los docentes y las observaciones realizadas por nosotros los
egresados de la universidad U.T.L dentro de las aulas de clase, que a pesar de sus buenas
calificaciones que los docentes realizaron llenando sus encuestas se logré evidenciar
falencias refiriéndose en cuanto a la maestra que se desempefi6 en el tercer afio de basica
se notd que le falta de desenvolvimiento dentro del area de la gestién del liderazgo y
comunicacion ya que al explicar en su clase de matematicas no aplicaba estrategias para
atender las necesidades individuales de los estudiantes, elaboro ejercicios para los
estudiantes pero no todos alumnos entendieron como realizarlas, pero ella continuaba

dictando su materia, sin tomar interés si los ejercicios fueron o no ejecutados.

También intervino en esta investigacion, un enfoque exploratoria ya que al realizar las
encuestas a los docentes, se consiguié reunir datos preliminares que arrojan luz y
entendimiento sobre la verdadera naturaleza del problema que como investigador uno se
enfrenta, asi como se consiguié descubrir nuevas ideas o situaciones, y con las
observaciones realizadas en la institucion nos permitié observar la realidad de la situacion

como las carencias que cada docente presenta en el aula de clases. Es util desarrollar este
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tipo de investigacion porque, al contar con sus resultados, se simplifica abrir lineas de
investigacion y proceder a su consecuente comprobacion.

Este estudio ademas es de caracter descriptivo y practico, siguiendo un disefio cualitativo y
con base en la revision de fuentes documentales escritas con la que se ha construido un
corpus tedrico para su fundamentacion. La informacion recabada cuenta la realidad del
momento actual, sobre el desempefio de los docentes, y las principales competencias que
poseen los docentes, en la institucion. Se consiguié ver privaciones que pueden ser
mejoradas con estrategias adecuadas para brindar una mejor calidad de educacién. El
objetivo de la investigacion descriptiva en esta investigacién nos permitié llegar a conocer
las situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de
las actividades, objetos, procesos y personas. Se pudo observar la relacién que existe entre
maestro y alumno. Es asi como se pudo extraer generalizaciones significativas que
contribuyan al conocimiento, de esta manera se puede elaborar planes mas inteligentes que
permitan mejorarlas, aquellas decadencias faltantes base para investigaciones que

requieran un mayor nivel de profundidad.

2.2. Contexto.

La Unidad Educativa Comunitaria “San Roque” es un establecimiento de caracter fisco
misional que se encuentra ubicado en la parroquia Sucre, sector San Roque de la ciudad de
Cuenca, en la Av. Loja 1-10 y Galapagos.

Nacié en el afio 1983 como un Proyecto Educativo Social fruto de la organizacion
comunitaria y respaldo de la iglesia (Comunidad religiosa del Verbo Divino), con el objetivo
de brindar una educacién alternativa e integral a nifios con problematica econémica y/o
socio-afectiva y dificultades de aprendizaje. El Proyecto Educativo inicio con el Primero de
Basica (Jardin de Infantes), para luego ir incrementandose progresivamente hasta contar en
la actualidad desde el Nivel Inicial al Décimo de Educacién General Basica, como Unidad

Educativa Comunitaria San Roque.

La Unidad Educativa, desde sus origenes pretende crear un espacio educativo que en su
accionar no reproduzca la cultura dominante, sino que sea profundamente liberador,
humanizante, personalizador y critico, porque lo que se pretende es educar para la justicia,
libertad y solidaridad superando el cumplimiento de planes y programas ministeriales,
considerando a la educacion como factor basico y decisivo en el desarrollo y la

trasformacién de la sociedad. La institucion ofrece una educacién desde el Nivel Inicial,
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Educacion General Bésica de Primero a Décimo, es de modalidad matutina, y su horario de
jornada estudiantil es de 7:30 am a 12:50 pm.

Esta institucion cuenta con quince docentes que laboran en la institucion, de los cuales
nueve docentes son con partida fiscal, y seis profesores son por contrato y dentro del
personal administrativo cuenta con dos secretarias, la consejeria estudiantil cuenta con dos
personas de sexo femenino, y el personal de auxiliar de servicio cuentan dos
colaboradoras, siendo en total veintiln personas que trabajan en esta institucion.

La Institucion Educativa Comunitaria “San Roque” cuente con ciento noventa y nueve

alumnos en total.

2.3. Participantes.

La investigacién obtuvo como resultados al aplicarlas los cuestionarios a los cinco docentes,
determinar que el 100% de los educativos investigados de la institucién Comunitaria “San
Roque” pertenecen al sexo femenino. La edad de los docentes tiene un promedio de 35
afos, en cuanto a los afios de experiencia laboral el 70% de las docentes cuentan con poca
practica profesional.

La totalidad de las docentes poseen un tercer nivel de estudio, a excepcion de la quinta
docente que su nivel es profesora. Refiriéndose al el nivel de Educacién en el que trabajan
todas las docentes son basica, y su modalidad de trabajo es presencial, siendo el 90%

docentes de relacion laboral por contrato y el 10 % es de nombramiento.

2.4 Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1. Métodos

El método descriptivo en esta investigacién ha actuado esencialmente, porque se conocié
de manera detallada y concreta el problema que guarda caracteristicas de medicion precisa,
porgue es una investigacion de interés social. El presente trabajo demostré una asociacion
de variables y busc6 medir el grado de competencias en el desempefio del docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje, se consiguid observar como es la relacion entre
profesor y estudiantes, determinando las tendencias o modelos de comportamiento
mayoritario. El estudio se reforz6 a mas de las encuestas realizadas a los docentes, con las
observaciones presenciales que como egresados realizamos en cada una de las aulas de

clase, con los nifios, nifias y los docentes de la institucion.
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El método inductivo y el deductivo.

Dentro del proceso de investigacion este método nos permitié estudiar el problema desde
sus generalidades para luego establecer las respectivas conclusiones, recomendaciones y
llegar a identificar la propuesta de investigacion para el establecimiento objeto de nuestro
estudio.

Mientras que el método inductivo empleamos en la investigacion para ordenar la
observacion que realizamos dentro de las aulas de clase tratando de extraer conclusiones
de caracter universal desde la acumulacion de datos particulares, por tal razén conlleva a un
analisis ordenado l6gico del problema de investigacién tomando como referencia premisas
verdaderas.Este método nos permitid realizar un proceso analitico mediante el cual se parte
el estudio de casos, hechos o fenbmenos para llegar al descubrimiento acerca del problema

planteado para elaborar la justificaciéon y los antecedentes.

El método hermenéutico, ha intervenido en la investigacion, ya que permitid la recoleccion e
interpretacion bibliogréfica en la elaboracién del marco teorico y ademas, facilito el analisis
de la informacion empirica a la luz del marco teérico. Siendo este método el conocimiento y
arte de la interpretacion, sobre todo de textos, para determinar el significado exacto de las
palabras mediante las cuales se ha expresado un pensamiento, permitiendo explicar las

relaciones existentes entre un hecho y el contexto en el que acontece.

2.4.2. Técnicas

Técnicas de investigacion bibliogréfica
Se tratd de una investigacion bibliografica porque la informacién requerida se obtuvo, y
amplié utilizando el criterio, las teorias, conceptualizaciones de diferentes autores, de

fuentes documentales como libros, folletos, tesis.

Se utilizé la lectura, ya que como medio importante permitié conocer, analizar y seleccionar

aportes teoricos, conceptuales y metodoldgicos sobre Gestion pedagdgica y clima de aula.

Técnicas de investigacion de campo

La presente investigacion fue de campo ya que el estudio sistematico de los hechos se

realizd dentro de la Institucion Comunitaria “San Roque”, tomando contacto con la realidad
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de los estudiantes y los docentes de la facultad para obtener informacion de validez y
fiabilidad, gracias al estudio observacional que se realiz6 sin la intervencién en los procesos
didacticos se logra analizar, describir y comprender los fendbmenos en situaciones naturales,

para de esta manera mejorar la practica educativa.

Estudio de encuesta, su objetivo fue recoger datos descriptivos que los docentes
proporcionan a partir de su experiencia personal o de su opinién con la intencion de

generalizar los resultados.

Fue esta una de las técnicas aplicadas a los docentes de la institucién, ya que se entregd un
cuestionario de preguntas concretas para obtener respuestas precisas que permitan una
rapida tabulacién, interpretacion y analisis de la informaciéon recopilada. En esta
investigacion también servira estas encuestas para la recoleccion de los datos y servira para
obtener informacién sobre la practica docente pedagdgica y el desempefio del docente en

relacién a los ambitos de la gestion: legal, del aprendizaje y de liderazgo y la comunicacion.

2.4.3 Instrumentos

En la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

v' Cuestionarios de autoevaluacion del desempefio docente en cuatro ambitos de
gestién (anexo 4.)
v' Registro de observacion de las actividades docentes en los ambitos de aprendizaje y

de liderazgo y comunicacioén (anexo 5.)

El cuestionario para autoevaluar el desempefio del docente en los ambitos: Legal, de
planificacion institucional y curricular, de aprendizaje y de liderazgo y comunicacion (anexo
4)

A continuacion se describe cada uno de los instrumentos a utilizar:

» Cuestionario ad hoc para autoevaluar el desempefio del docente en los
ambitos:
Legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje y de liderazgo y

comunicacion (anexo 4)

El cuestionario fue elaborado por el equipo de investigacion, tomando como fundamento los
criterios de los estandares de desempefio docente propuesto por el Ministerio de Educacién
(2001); asi como las competencias profesionales que adquieren los titulados de la carrera

de Ciencias de la Educacion de la UTPL y que se desarrollan a través de los Practicum
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ofertados en la malla curricular. El objetivo del cuestionario es identificar el desempefio

docente en los &mbitos de la gestion: legal, de planificacion institucional y del curriculo, del

aprendizaje y de liderazgo y comunicacion; con el fin de reflexionar sobre el nivel de gestion

docente y mejorar su practica.

El cuestionario se encuentra estructurado en dos partes:

>

La primera relacionada con datos de identificacion de los centros educativos
(nombre, tipo de ubicacion de la institucion) y de los docentes (sexo, edad, afios de
experiencia, nivel de formacion, nivel de educacion en el que trabaja, modalidad de
trabajo y relacién laboral del docente).
La segunda parte corresponde a la autoevaluacion del desempefio docente y esta
conformada por cuatro &mbitos, cada uno de los cuales serd evaluado tomando en
cuenta los siguientes aspectos:
v" Frecuencia: El cumplimiento de la actividad y el nivel de desarrollo por parte del
docente.
v Importancia: La prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su
gestion.
v Nivel de conocimiento: El saber que posee el docente en relacion a cada uno de
los &mbitos.
Registro de observacién del proceso didactico pedagogico de los docentes en
el aula (anexo 5)
El registro de observacion fue elaborado tomado como fundamento los estandares
de gestion del aprendizaje de los docentes propuestos por el Ministerio de Educacion
(2011); asi como las competencias profesionales que adquieren los titulados de la
carrera de Ciencias de la Educacion de la UTPL y que se desarrollan a través de los

Practicum 3.1y 3. 2.

El objetivo del registro de observacién es identificar la gestion: del aprendizaje,
liderazgo y comunicacion que realiza el docente en el aula con el fin de reflexionar
sobre el proceso didactico pedagodgico y mejorar la practica educativa. Este
instrumento se compone de dos &mbitos de gestion: el de aprendizaje y el de
liderazgo y comunicacion que se evalia a través de la frecuencia, es decir el

cumplimiento de la actividad y el nivel de desarrollo.
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2.5. Recursos. Los recursos en la investigacion fueron:
2.5.1. Talento Humanos
Las autoridades de la Institucién Comunitaria “San Roque”.
Los docentes de la Institucion Comunitaria “San Roque”.
Los nifios de la Institucion Comunitaria “San Roque”.

2.5.2. Materiales Institucionales

Cuestionarios de autoevaluacién del desempefio docente.

Registro de observaciones de las actividades docentes.

2.5.3. Econémicos

Descripcion Valor
20 Copias 3,00dolares
1 Flash memore 13,00 délares
10 Transporte 5,00 dolares

2.6. Procedimiento

Para efectuar las encuestas a los cinco docentes y poder realizar las observaciones
presenciales dentro de las aulas de clase se escogiod la institucion, La Unidad Educativa
Comunitaria “San Roque en la ciudad de Cuenca se logré averiguar informacién sobre
aspectos generales como nombres de los directivos, politicas institucionales, horas de
atencion al publico entre otros datos como su ubicacién que es en el sector urbano, es de
tipo fisco misional y su jornada de trabajando es matutina, fue importante esta informacion,

para poder realizar la investigacion.

Se realizé la presentacion ante la directora de la institucion, la Unidad Educativa
Comunitaria “San Roque”, para solicitar el permiso correspondiente de ingreso al centro
educativo, entregandole la carta en viada por la UTPL, dicho documento fue imprimida del
Eva, en ella se indica el objetivo de la visita y el trabajo a realizar en el centro educativo

sobre el tema “Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”, la directora
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amablemente supo acogerme en su instituciéon, aprobando la carta de autorizaciéon y
ayudando de esta manera a acordar el dia y las horas para para realizar las encuestas y las

observaciones.

Se explicé y resaltd los propdsitos y el alcance de la investigacion, las caracteristicas de la
institucion auspiciante (U.T.P.L), los objetivos a lograr, la confidencialidad de los datos
proporcionados, el anonimato de los investigados, la seriedad de la investigacion, los
requerimientos de parte de la universidad y el compromiso como estudiantes de Ciencias de
la Educacién de entregar un reporte final con los resultados obtenidos y una propuesta de

intervencion aplicable al contexto educativo y a la hecesidad de formacion de los profesores.

Se procedié a solicitar a la directora de la institucibn de manera atenta, una breve resefia
histérica de la institucién, la cual fue entregada en una hoja impresa, la misma que contenia
todos los datos de identificacion, luego se solicité que por favor asigne a los 5 docentes con
sus respectivas salas las mismas que fueron de nivel basico, para que respondan a una
encuesta y que me permitan la observacion de 4 periodos (horas clase) 6 2 procesos
didacticos, se entregd una fotocopia por profesor del cuestionario de autoevaluacion del
desempefio docente para que realicen las encuestas se consiguié explicar el anonimato de
las encuestas y el procedimiento para llenar el instrumento sobre las calificaciones que
debian utilizar a la hora que ellas contaban con su tiempo, espacio adecuado y
predisposicion para contestarlo. Se aclaré algunas dudas que tenian sobre las valoraciones

a calificar.

Se ingresa a la primera observacion en el aula de clases, para la cual se investigd los
términos y procesos para que de esta manera eficiente pueda valorar cada uno de los items,
esto se ejecutd ubicandose en un lugar donde no interrumpa o distorsione el ritmo de la
clase, para poder llenarlos datos de identificacion del registro de observacion, ya que
observandose detalladamente todas las acciones que realiza el docente en cada una de las
fases del proceso del aprendizaje se logra identificar cada una de las acciones que el
docente realiza desde el momento que inicia la clase, clasificAndolas de acuerdo a la etapa

del proceso did4ctico que corresponde.

La valoracion en el registro de observaciones con la escala de 0 a 10 las actividades que el
docente realizaba en cada proceso didactico tomando en cuenta el nimero de veces que las
repite la accién, considerando los niveles de desarrollo de la actividad, fue medianamente
satisfactoria, ya que algunos items en los diferentes ambitos no son cumplidas por los

docentes.
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Se concluye la investigacion agradeciendo a todos los docentes y a la directora por dar la
oportunidad de compartir, y de esta manera alimentar los conocimientos sobre el
desempefio docente. Fue una investigacibn importante en la institucion, La Unidad
Educativa Comunitaria “San Roque”, ya que con las experiencias dentro de una aula se
pudo determinar el desempefio docente de los profesionales en las Ciencias de la
Educacion, considerando los &mbitos de la gestion: legal, de planificacion institucional y
curricular, del aprendizaje, de liderazgo y de la comunicacion para su caracterizacion y
analisis, y gracias a sus debilidades dentro del desempefio docente se puede alimentar con

fortalezas que sean pertinentes.



CAPITULO 3.

RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION
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3.1 Desempenio profesional en el &mbito de la gestidn legal

Evaluar el desempefio docente como una opcién para emprender cambios en la educacion,
requiere de actividades de andlisis, compromiso y formacion del profesorado que valora, la
evaluacion orienta la actividad educativa, la evaluacion del desempefio docente es
indispensable si se quiere saber cuan bien ejerce su labor pedagdgica. Para realizar el
analisis y discusion de los resultados sobre el desempefio profesional en el &mbito de la

gestion legal se utilizan los siguientes criterios:

NA-= el indicador no es apreciable, no hay evidencias que
No apreciable 0-0.9 permiten la formacién del juicio evaluativo
Deficiente 1-4.9 D=El indicador esta lejos de alcanzar el minimo aceptable

R= El indicador no llega al minimo aceptable, pero se
Regular 5-6.9 acerca a él.

B= El indicador se presenta en grado igual o ligeramente
Bueno 7-7.9 superior al minimo aceptable

MB= El indicador se presenta en grado superior al
Muy bueno 8-8.9 minimo aceptable, sin llegar a ser excelente

E= El indicador se presente en grado muy superior al
Excelente 9-10 minimo aceptable

3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal.

TABLA 1

11 ,rﬁl}%l(ijcsaylgzotlj:sbcirr?tsesdel estado y los derechos de las nifas, 9.20 92%
1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,40 94%
13 Ezrt?czlgiznae}n la construccion del Coédigo de Convivencia 9.60 96%
14 Aplica el Cadigo de Convivencia Institucional 10,00 100%
15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,20 82%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,40 94%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,80 98%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,00 90%
PROMEDIO 9,33 93%

FUENTE: Cuestionario del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal aplicado a la institucion

educativa aplicado a la institucion de la Unidad Educativa Comunitaria "San Roque”, periodo 2013-2014
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Figura 1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal.
FUENTE: Cuestionario del desempefio profesional en el &mbito de la gestién legal aplicado a la institucién
educativa aplicado a la institucion de la Unidad Educativa Comunitaria "San Roque”, periodo 2013-2014.

Los resultados obtenidos mediante el instrumento de evaluaciéon en su gran mayoria son
satisfactorios, en el indicador 1.4 (Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional), obtuvo un
puntaje maximo del 100%, alcanzando una valoraciébn de excelente; el indicador 1.8
(Fomenta el cumplimiento del reglamento), alcanzé una valoracion de 90% ubicandose de
igual manera en la categoria de excelente: mientras que el indicador de Identifica en el Plan
Decenal de Educacion los objetivos tuvo una connotacion final de 82%, situandose en la
categoria de muy bueno, siendo la puntuacién mas baja en cuanto se refiere al Nivel de
frecuencia del desempefno profesional en el ambito de la gestién legal. Basandose en el
aspecto de la constitucién que se instaurd en nuestro pais, en la Ley Organica de Educaciéon
Intercultural (LOEI), en el articulo 11 determina: “Cumplir con las disposiciones de la
Constitucién y los reglamentos inherentes a la Educacién”, “ser actores fundamentales en
una educacién pertinente de calidad y calidez”, “laborar la jornada laboral completa de
acuerdo a las leyes y reglamentos vigentes”, “elaborar su planificacion académica y
presentar oportunamente a las autoridades de la institucion educativa y a sus estudiantes” y
“‘cumplir las normas internas de convivencia de la institucién educativa” la cual garantiza a
los estudiantes el derecho a la educacién de calidad y excelencia, basados en los principios

del Buen Vivir.

Al analizar los indicadores de la frecuencia del docente podemos observar que la mayoria
de las apreciaciones obtenidas se hallan dentro de los valores admisibles, lo que refleja que

los docentes establecen sus actividades enmarcadas en la gestion legal, como esti
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establecido en la Ley Organica de Educacién, lo que implica que los maestros del
establecimiento dan fiel cumplimiento de las hormas y reglamentos que estan estipulados en
esta ley lo que le permite al docente trabajar de manera satisfactoria y coherente tanto
dentro del salén de clase.

3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio docente.

TABLA 2

11 ,ri\i%lgzsaylgzotljgsbceergtse Sdel estado y los derechos de las nifias, 9,40 94%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,20 92%
13 :Dnz;gitclzjigznsln la construccion del Cdédigo de Convivencia 9.80 98%
1.4 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 10,00 100%
15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,60 86%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,60 96%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,60 96%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,80 98%
PROMEDIO 9,50 95%

FUENTE: Cuestionario del nivel de importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio docente, aplicado

a la institucion de la Unidad Educativa Comunitaria "San Roque”, periodo 2013-2014.
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Figura 2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente.
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FUENTE: Cuestionario del nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente, aplicado

a la institucion de la Unidad Educativa Comunitaria "San Roque”, periodo 2013-2014.

De los datos proporcionados en el grafico 2 sobre los Nivel de importancia del @mbito de la
gestién legal en el desempefio docente, estos son los resultados obtenidos. El indicador 1.4
(Aplica el Codigo de Convivencia Institucional) con una valoracién de 100% se ubicé en la
categoria de Excelente, mientras que el indicador 1.2 (identifica los niveles del sistema
educativo ecuatoriano), obtuvo una valoracion estimada de 92%, y el indicador que obtuvo
mas bajo puntaje en esta categoria fue el indicador 1.5 (Identifica en el Plan Decenal de
Educacion los objetivos), alcanzando una valoracién de muy buena, como Schoén (1983)
establece que los profesionales han venido basando durante demasiado tiempo en un
modelo de racionalidad técnica. Este modelo indica que la practica profesional deriva de la
aplicacion de los principios de las ciencias académicas cuando, de hecho, la practica de los
profesionales es un conocimiento de distinto tipo, al cual lo ha denominado conocimiento en
accién han perfeccionado su técnica a través de tiempo, y con la experiencia recogida en el
transcurso del tiempo, es importante recalcar que los datos obtenidos mediante la
evaluacién aplicada a los comparieros, ha sido favorable en el ambito legal, lo cual refleja

que conocen y aplican las disposiciones legales vigentes en la normativa ecuatoriana.

3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion legal para
su desempeifio docente.
TABLA 3

11 Q%I;c;aylgzo?:sbcegﬁtsesdel estado y los derechos de las nifas, 8.80 88%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,80 88%
13 Ei;€iﬁigin:|n la construccion del Cédigo de Convivencia 9.80 98%
1.4 Aplica el Cdadigo de Convivencia Institucional 10,00 100%
15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,20 82%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,60 96%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,40 94%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,80 88%
PROMEDIO 9,18 92%

FUENTE: Cuestionario del nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su
desempefio docente, aplicado a la institucion de la Unidad Educativa Comunitaria "San Roque", periodo 2013-
2014.
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Figura 3. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente

FUENTE: Cuestionario del nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion legal para su
desempefio docente, aplicado a la institucion de la Unidad Educativa Comunitaria "San Roque", periodo 2013-
2014.

Los docentes de la institucion han adjudicado los siguientes al indicador 1.4 (Aplica el
Cddigo de Convivencia Institucional) alcanzo la valoracibn maxima de 100%mientras que el
indicador 1.7 (Organiza las actividades docentes), obtuvo una valoracion del 94%, el
indicador Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, obtuvo la valoracion de
82%, como Orellana (2010), establece que la planificacién, disefio y evaluacién en el campo
educativo, constituye un elemento de trascendental importancia para el desarrollo integral de
la educacion, tanto en el plano estructural formal como en el procesal practico, que por una
parte fortalece el desempenfio y gestion institucional y por otra mejora la practica docente y el
perfil académico en concordancia con las necesidades sociales y condiciones del medio con

la visiébn y misién de la institucién educativa ( p 6).

De la informacidon expuesta, podemos discernir que el trabajo desempefiado por los
docentes del plantel educativo estd orientado por la normativa legal vigente ademas de
permitirle realizar su trabajo con ética profesional, respetando los derechos ineludibles de
los menores de edad que se encuentran estipulados en la constitucion de la Republica del

Ecuador.
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3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacion institucional y curricular.

3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la

planificacion.

TABLA

4

2.1 Participa en la elaboracién del PEI 8,80 88%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,00 90%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 8,20 82%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 8,20 82%
25 P_articipa en la elaboraciéon de plan de gestion de 8.80 88%
riesgos
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,40 94%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8,80 88%
2.8 Utiliza el PAA 9,40 94%
29 Construye una planificacion de clase 9,60 96%
2.10 Planifica la clase 9,60 96%
211 Utiliza el PEI 9,40 94%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,60 96%
2.13 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 8,60 86%
2.15 Incorpora el PAA 8,80 88%
PROMEDIO 9,03 90%

FUENTE: Cuestionario del Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion,

aplicado a la institucién de la Unidad Educativa Comunitaria "San Roque" periodo 2013-2014.
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Figura 4.

FUENTE:

Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente.

Cuestionario del Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion,

aplicado a la institucion de la Unidad Educativa Comunitaria "San Roque" periodo 2013-2014.
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De la informacién expuesta en la tabla 4 sobre el Nivel de importancia del ambito de la
gestion legal en el desempefio docente, los parametros de Planifica la clase (96%), el
indicador de Participa en la elaboracién del PEI alcanzo una valoracién del 86% vy el
pardmetro que obtuvo una valoracion del 82% fue el de Participa en la ejecucion del
POA, estos pardmetros son de elevada importancia en el &mbito de la gestion legal por
cuanto permiten evaluar el desempefio individual y grupal del plantel docente que labora
en la institucion como afirma Mintzberg y Stoner (1995), acerca de la gestién que es la
disposicién y la organizaciéon de los recursos de un individuo o grupo para obtener los
resultados esperados. Se podria generalizar a la gestion como el arte de anticipar
participativamente el cambio, con el propésito de crear permanentemente estrategias

que permitan garantizar el futuro deseado de una organizacién (p. 56).

De la informacion expuesta se deduce que los docentes deben considerar, que en su
desempenfio debe existir una adecuada gestién de los recursos pedagoégicos y didacticos
de los cuales dispone, con la finalidad de mejor el proceso de ensefianza aprendizaje asi
como el manejo de instrumentos propios de su labor educativa, que enriquecen su

buena praxis profesional.

3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificaciéon en el desempefio docente.

TABLA S5
21 Participa en la elaboracion del PEI 9,40 94%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,20 92%
2.3 Participa en la ejecucién del POA 9,40 94%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 9,00 90%
o5 Earticipa en la elaboracién de plan de gestién de 9,60 96%
riesgos
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 10,00 100%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,60 96%
2.8 Utiliza el PAA 9,60 96%
2.9 Construye una planificacion de clase 9,60 96%
2.10 Planifica la clase 9,60 96%
211 Utiliza el PEI 9,60 96%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
2.13 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 9,20 92%
2.15 Incorpora el PAA 9,40 94%
PROMEDIO 9,48 95%

FUENTE: Cuestionario del nivel de importancia del ambito de la planificacién en el desempefio docente, aplicado

a la institucion la Unidad Educativa Comunitaria "San Roque" periodo 2013-2014
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GRAFICO 5
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Figura 5. Nivel de importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio docente.
FUENTE: Cuestionario del nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente, aplicado

a la institucién la Unidad Educativa Comunitaria "San Roque" periodo 2013-2014

Segun los datos proporcionados en el grafico 5 sobre los niveles de importancia del
desempefio profesional en el ambito de la planificacién, estos son los resultados: El
Indicador 2.6 (Relaciona los elementos del Curriculo Nacional), obtuvo la valoracion maxima
de 100%, y se categorizo como Excelente, otro parametro que de forma similar logro la
misma valoracion fue el 2.12 (Adecua el curriculo vigente en su aula), y el parametro 2.13
(Adapta el curriculo en las diferentes areas), también obtuvo la misma valoracion que los
anteriores. Como afirma Renddn (2009), sobre la gestion educativa que es la ejecucion de
multiples tareas que desarrolla una organizacion, ademas de sumarle el talento humano

como elemento clave en su desarrollo.

Todos los resultados has sido favorables en este ambito, lo que indica que los docentes
trabajan en incorporar el PEI, la planificacion de clase, el PAA, entre otros, todos estos son
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instrumentos valiosos, para manejar adecuadamente los contenidos que se van abordar en
el aula, el nivel de importancia que los docentes del plantel le han asignado a estos
parametros nos sirve de guia para ver en qué &reas el docente de desempefia
adecuadamente y en qué areas hay que tomar las medidas pertinentes para mejorarlas en

el &mbito de la planificacién.

3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacién para

su desempeiio docente.

TABLA 6
2.1 Participa en la elaboracion del PEI 9,00 90%
29 ijgj((:)t:;as actividades orientadas al plan de 9,00 90%
23 Participa en la ejecucion del POA 8,40 84%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 8,60 86%
25 S:r:ilgls%&;;n la elaboracion de plan de gestion 8.80 88%
26 ﬁgl(gglr?;a los elementos del Curriculo 9,60 96%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,00 90%
2.8 Utiliza el PAA 9,60 96%
29 Construye una planificacion de clase 9,60 96%
2.10 Planifica la clase 9,60 96%
211 Utiliza el PEI 9,60 96%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
2.13 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 9,20 92%
2.15 Incorpora el PAA 9,00 90%
PROMEDIO 9,20 92%

FUENTE: Cuestionario del nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su

desempefio docente, aplicado a la institucion educativa Comunitaria "San Roque" periodo 2013-2014
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Figura 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su desempefio
docente.

FUENTE: Cuestionario del nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la planificacion para su

desempefio docente, aplicado a la institucion educativa Comunitaria "San Roque" periodo 2013-2014.

De la informacion expuesta en la tabla 6 sobre el Nivel de conocimiento que tiene el docente
en el ambito de la planificacion para su desempefio docente, los parametros sobre Participa
en la ejecuciéon del POA, obtuvo un porcentaje de 84% y en el indicador de Participa en la
elaboracion del PEI alcanzo una valoracién del 90% y el pardmetro que obtuvo una
valoracion del 98% fue Adecua el curriculo vigente en su aula, estos parametros son de

elevada importancia en el ambito planificacién para su desempefio docente.

Como el Ministerio de Educacion del Ecuador (2010) expone que: “la planificacion didactica,
institucional no es un trabajo en solitario; el maestro se reline con otros para discutir las
mejores estrategias de ensefanza”. Frente a los resultados expuestos se pudo afirmar que
los docentes de la institucién realizan el trabajo de planificacion en conjunto, esto ha hecho
gue esta tarea sea mas sencilla a la hora de realizarla, debido a que sirve de apoyo para la

consecucion de los fines educativos.
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3.3. Desempeifio profesional en el &mbito de la gestion.

3.3.1. Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.3.1.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje.
TABLA 7

31 Orienta _ el aprendizaje en funciébn de los 9,00 90%
conocimientos

3.2 Emplea los principios did4cticos de la disciplina 9,00 90%

3.3 Fundamenta su practica docente 9,40 94%

34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,40 94%

3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,20 92%

36 PIan_ifica las actividades de acuerdo al Curriculo 9,00 90%
Nacional

3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 8,40 84%

3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos | 9,60 96%

3.9 IncIuye. en sus planificaciones actividades para el 9,60 96%
aprendizaje

3.10 Selecciona y disefa recursos didacticos 9,40 94%
PROMEDIO 9,20 92%

FUENTE: Cuestionario nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso de

ensefianza-aprendizaje, aplicado a la institucién Educativa Comunitaria "San Roque”, Periodo 2013-2014.
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Figura 7. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

FUENTE: Cuestionario nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacién del proceso de

ensefianza-aprendizaje, aplicado a la institucién Educativa Comunitaria "San Roque”, Periodo 2013-2014.

Los docentes de la institucion han asignado un parametro del 96% a los siguientes items:
Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje, y Relaciona en la
planificacion de clase los elementos; el item de Orienta el aprendizaje en funcion de los
conocimientos cuya valoracion se estimé en el 94%, mientras que el pardmetro de Elabora
el plan de clase segun PAA en el 84%, Al respecto Manes (1999) sefiala que la planeacién
estratégica dentro del campo educativo, es un proceso que evalla las oportunidades y
amenazas externas; las fortalezas y las debilidades internas, articulando una vision, mision,
metas y objetivos institucionales acordes a satisfacer las necesidades de los individuos y de

las organizaciones. (p. 20)

En el &mbito de los Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacién
del proceso de ensefanza-aprendizaje, de los resultados obtenidos mediante la evaluaciéon
realizada a los docentes podemos deducir que la formacién inicial que ha tenido el docente
durante sus afios de preparacion, incluyeron una serie de conocimientos tedricos e

instrumentales que los habilitaron para ejercer su practica profesional adecuadamente.

3.3.1.2 Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del

proceso de ensefianza-aprendizaje.

TABLA 8
3.1 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos | 9,20 92%
3.2 Emplea los principios did4cticos de la disciplina 9,60 96%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,80 98%
3.4 Realiza procesos de investigacién educativa 10,00 100%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,80 98%
36 lli’llglcr}giﬁ; las actividades de acuerdo al Curriculo 9.40 94%
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 9,60 96%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,60 96%
3.9 ?Fs:rlgr):gizgjr; sus planificaciones actividades para el 9,60 96%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,80 98%
PROMEDIO 9,64 96%

FUENTE: Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificaciéon del proceso de ensefianza-

aprendizaje aplicada en la institucion de la Unidad Educativa Comunitaria San Roque, periodo 2013-2014.
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GRAFICO 8
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Figura 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

FUENTE: Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacién del proceso de ensefianza-

aprendizaje aplicada en la institucion de la Unidad Educativa Comunitaria San Roque, periodo 2013-2014.

De la informacion proporcionada en el grafico 8 sobre los niveles de importancia del
desempefio profesional en la planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, el
indicador 3.4 (Realiza procesos de investigacion educativa) alcanzando la valoracion
méxima del 100%, siguiendo el indicador 3.6 (Planifica las actividades de acuerdo al
Curriculo Nacional) del 94%, el parametro cuya valoracion alcanzo una puntuacion del 92%
fue el 3.1 (Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos), todas estas
cuantificaciones lograron una caracterizacion de Excelente, segun el criterio de Orellana
(2010), establece que la planificacion, disefio y evaluacion en el campo educativo, constituye
un elemento de trascendental importancia para el desarrollo integral de la educacion, tanto
en el plano estructural formal como en el procesal practico, que por una parte fortalece el
desempenio y gestion institucional (p 6).

La planificacién de los docentes se rige de acuerdo a malla curricular expuesta por el
Ministerio de Educacion, utilizando los lineamientos expuestos en la malla curricular vigente,
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actividad que se encuentra regulada por la LOIE que garantiza que los estudiantes tengan

una educacion de calidad y excelencia, en el marco del Buen vivir.

3.3.1.3 Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccidén planificacién de

proceso de ensefianza docente.

TABLA 9
3.1 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos | 9,20 92%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,40 94%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,40 94%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,60 96%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 10,00 100%
36 Elfgilcf)lr?:d las actividades de acuerdo al Curriculo 9,40 94%
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 8,80 88%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,60 96%
3.9 !]pcrlgr)m/giszr:a sus planificaciones actividades para el 9,60 96%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,80 98%
PROMEDIO 9,48 95%

FUENTE: Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza

docente, aplicado en la institucién Unidad Educativa Comunitaria “San Roque”, periodo 2013-2014
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Figura 9. Nivel de conocimiento del desempefio

docente.

profesional, seccién planificacion del proceso de ensefianza

FUENTE: Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza

docente, aplicado en la institucion Unidad Educativa Comunitaria “San Roque”, periodo 2013-2014
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Mediante las herramientas de evaluacion aplicados mediante el instrumento al docente
investigado, la cuantificacién 3.5 (Utiliza los elementos de la estructura curricular) obtuvo la
maxima valoracién lograda del 100%, en cuanto al indicador 3.1 (Orienta el aprendizaje en
funcién de los conocimientos) cuya valoracion fue la del 92%, el indicador 3.7 (Elabora el
plan de clase segin PAA) logré una valoracion estimada del 88%, los parametros expuestos
se ubicaron en las categorias de excelentes y muy bueno, respectivamente lo que nos indica
gue los maestros del plantel educativo en la seccion de planificacion trabajan de forma
Optima, es decir los resultados obtenidos son gratificantes. Basandonos en lo que Orellana
(2010), establece que la planificacion, disefio y evaluacion en el campo educativo, constituye
un elemento de trascendental importancia para el desarrollo integral de la educacion, tanto
en el plano estructural formal como en el procesal practico, que por una parte fortalece el
desempenfio y gestidn institucional y por otra mejora la practica docente y el perfil académico
en concordancia con las necesidades sociales y condiciones del medio con la vision y

mision de la institucién educativa ( p 6).

De los datos proporcionados en la tabla 9, sobre el nivel de conocimiento del desempefio
profesional, se visualizé que los docentes cumplen con el planeamiento educativo en todas
sus dimensiones, generando aprendizajes mas significativos en los estudiantes de forma
similar permite que los docentes reflexionen sobre su propia practica, con el objetivo de

mejorar la ensefianza mediante el desarrollo de estrategias.

3.3.2. Ejecucidn del proceso de ensefianza — aprendizaje.

3.3.2.1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestidn del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del investigador,
seccion elocucién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

TABLA 10

INICIO

Desarrolla estrategias
didacticas

3111 8,60 8,77 86% 88%

Recupera experiencias previas
de los estudiantes
Presenta situaciones reales

3.11.3 g 9,20 8,69 92% 87%
para motivar el tema

PROMEDIO 9,00 8,77 90% 88%

3.11.2 9,20 8,85 92% 88%




51

FUENTE: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion elocucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje, aplicado en la institucion Unidad Educativa Comunitaria “San Roque”, periodo 2013-2014.
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Figura 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcién del docente y la observacién del investigador, seccion elocuciéon del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

FUENTE: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion elocucion del proceso de ensefianza-

aprendizaje, aplicado en la institucion Unidad Educativa Comunitaria “San Roque”, periodo 2013-2014.

Los datos proporcionados por el instrumento de evaluacion aplicado a los docentes fueron
los siguientes Desarrolla estrategias didacticas (docente) 86%, 88% (Investigador), esta
diferencia obtenida entre las dos valoraciones alcanzadas no es significativa en cuanto al
resultado final, Recupera experiencias previas de los estudiantes 92% valoracion alcanzada
por el docente, mientras que el investigador logr6 un 88%, considerando ambos
puntuaciones podemos decir que la diferencia entre las dos puntuaciones no es grande pese
a que en la primera se la ubica en la categoria de excelente y en la otra muy buena,
Presenta situaciones reales para motivar el tema 92% (docente), 87% (Investigador), Asi
como lo afirmo6 Weistein, Ridley, Dahl y Weber (1989), sobre las estrategias de aprendizaje
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que son consideradas conductas o pensamientos que facilitan el aprendizaje. Estas
estrategias van desde las simples habilidades de estudio, como el subrayado de la idea
principal, de esta informacion se establecié que los porcentajes obtenidos por los docentes
son superiores a los que el evaluador ha asignado lo que nos indica que el trabajo
desempefado por los docentes del plantel en el &mbito de la gestién del aprendizaje desde
la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion elocucion del proceso

de ensefanza-aprendizaje, ha sido fructifero.

3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion
del aprendizaje desde la percepciéon del docente y la observaciéon del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

DESARROLLO
TABLA 11

3.12.1 |Relaciona el tema con la realidad 9,20 8,69 92% 87%

3.12.2 Plantea actividades _de_ acuerdo a la 9.40 8.69 94% 87%
naturaleza del conocimiento

3123 Propone, _ actividades  alternativas 9,60 862 96% 86%
metodolégicas

3124 R_eallza _act|V|dades para organizar, 8.60 862 86% 86%
sistematizar

3.12.5 | Utiliza estrategias metodolégicas 9,20 8,62 92% 86%

312.6 Utiliza los recursos del medio para 9.40 8.77 94% 88%
generar aprendizaje

3.12.7 Realiza a_ctl\_ndades para la aplicacion 9.80 8.77 98% 88%
del conocimiento
PROMEDIO 9,31 8,68 93% 87%

FUENTE: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion elocucion del proceso de ensefianza-

aprendizaje, aplicado en la institucion Unidad Educativa Comunitaria “San Roque”, periodo 2013-2014
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Figura 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion elocucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

FUENTE: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion elocucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje, aplicado en la institucion Unidad Educativa Comunitaria “San Roque”, periodo 2013-2014

Los datos resultados obtenidos mediante los instrumentos de evaluacion en el &mbito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador,
seccion elocucién del proceso de ensefianza-aprendizaje el indicador 3.12.7 (Realiza
actividades para la aplicacién del conocimiento) alcanzé una valoracién de 98% (docente),
88% (Investigador), obteniendo una diferencia notoria en las puntuaciones, el indicador
3.12.6 (Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje) alcanzé una valoracién del
94% (docente) y 88% (Investigador), y finalmente el indicador 3.12.1 (Relaciona el tema con
la realidad) logré una valoracién del 92% (docente) y 87% (Investigador), de la informacion
expuesta podemos deducir que la puntuacion alcanzada por los docentes es superior a la
presentada por los investigadores, de acuerdo al criterio de Leticia y Sara Artiles Visval
(2005),que expresan que en la gestion del aprendizaje se organizan los flujos de
informacion, que propician el incremento de la eficiencia y calidad en el proceso de
ensefanza aprendizaje, para ello en la unidad educativa comunitaria “San Roque”, lo
docentes deben organizan adecuadamente los aprendizajes mediante los recursos

pertinentes.
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3.3.2.3. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion
del aprendizaje desde la percepciéon del docente y la observaciéon del investigador,

seccibén ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje

EVALUACION
TABLA 12

Aplica una variedad de técnicas

3.13.1 - 9,20 8,77 92% 88%
para verificar los resultados

3.13.2 Evalta con aplicaciones practicas 9,60 8,77 96% 88%
en el aula

313.3 Evalta con aplicaciones practicas 8.60 8.50 86% 85%
fuera del aula

3.13.4 Propone_ a_ct|V|dades para transferir 9.20 862 92% 86%
el conocimiento
PROMEDIO 9,15 8,66 92% 87%

FUENTE: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion elocucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje, aplicado en la instituciéon Unidad Educativa Comunitaria “San Roque”, periodo 2013-2014.
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Figura 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion elocucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

FUENTE: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacién del investigador, seccion elocucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje, aplicado en la institucion Unidad Educativa Comunitaria “San Roque”, periodo 2013-2014.

En los datos proporcionados por la grafica 12, podemos apreciar que el item 3.13.2 (Evalta
con aplicaciones practicas en el aula) obtuvo el porcentaje de 96% (docente) y 88%
(investigador), otro pardmetro de igual importancia fue el 3.13.4 (Propone actividades para
transferir el conocimiento) cuya valoracion fue del 92% (docente) y del 86% (investigador),
en forma similar el item 3.13.3 (EvalGa con aplicaciones practicas fuera del aula) se logré
una valoracion del 86% (docente) y 85% (investigador), esto bajo los sefialamientos.

Mediante la informacién suministrada en la tabla 12, se analiz6 que los docentes gestionan
adecuadamente el aprendizaje que se pretende desarrollar en el salén de clase, es decir, las

puntuaciones que alcanzaron los docentes en su evaluacion fueron éptimas.

3.3.2.4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observaciéon del investigador,

seccion ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje

VISION GLOBAL
TABLA 13

3.11 INICIO 9,00 8,77 90% 88%
3.12 ECE)SARROL 9,31 8,68 93% 87%
3.13 EVALUAC'O 9,15 8,66 92% 87%

PROMEDIO | 9,15 8,70 92% 87%

FUENTE: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion elocucion del proceso de ensefianza-

aprendizaje, aplicado en la institucién Unidad Educativa Comunitaria “San Roque”, periodo 2013-2014.
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Figura 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacién del investigador, seccion elocuciéon del proceso de ensefianza-
aprendizaje, aplicado en la institucion Unidad Educativa Comunitaria “San Roque”, periodo 2013-2014.

FUENTE: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacién del investigador, seccion elocucién del proceso de ensefianza-

aprendizaje, aplicado en la institucion Unidad Educativa Comunitaria “San Roque”, periodo 2013-2014.

Los docentes del centro educativo Comunitario “San Roque”, asignaron la siguiente
valoracibn al pardmetro 3.11 (INICIO) cuyo porcentaje fue 90% (docente) vy
88%(investigador), en tanto que el indicador de 3.12 (DESARROLLO) alcanz6 un 93%
(docente) y 87% (investigador), por otro lado la cuantificacion 3.13 (EVALUACION), se
fijaron en un 92% (docente) y 87% (investigador) respectivamente. Para Estrada y Febles
(2002), consideran que la gestion del aprendizaje es un proceso donde se afiade valor a los
conocimientos existentes y se generan nuevos conocimientos cientificos, un nuevo mercado

Yy NUEVOS servicios.

Del analisis que se hizo en la tabla 13 se pudo concluir que en el centro educativo los
docentes gestionaron correctamente los aprendizajes desde la fase inicial hasta el proceso
de evaluacion, lo que reflejo que el trabajo del docente en el desempefio profesional en el

ambito de la gestion del aprendizaje se ejecuta de manera satisfactoria.
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3.3.2.5. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

INICIO
TABLA 14

3.11.1 Desarrolla estrategias didacticas 9,80 98%

Recupera experiencias previas de los
3.11.2 9,80 98%

estudiantes

Presenta situaciones reales para motivar el
3.11.3 9,40 94%

tema
PROMEDIO 9,67 97%

FUENTE: Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, aplicado en la institucion Unidad Educativa Comunitaria “San

Roque”, periodo 2013-2014
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Figura 14. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccién
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, aplicado en la institucion Unidad Educativa Comunitaria “San

Roque”, periodo 2013-2014.
FUENTE: Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, aplicado en la institucion Unidad Educativa Comunitaria “San

Roque”, periodo 2013-2014.

Los resultados obtenidos mediante los instrumentos de evaluacion sobre el nivel de
importancia en el ambito de la gestion del aprendizaje 3.11.1 (Desarrolla estrategias
didacticas) logré una valoracion del 98%, el indicador 3.11.2 (Recupera experiencias previas
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de los estudiantes), también se ubic6 en un 98%, mientras que el parametro (Presenta
situaciones reales para motivar el tema), se fijé6 en un 94%. Adicionalmente a lo expuesto
por Nufez (2009) en cuanto a la motivacion, que es considerada como un conjunto de
procesos implicados en la activacion, direccién y persistencia de la conducta, cabe sefialar
que el uso de que el uso adecuado de las estrategias didacticas es esencial en el proceso

de ensefanza aprendizaje (p 43).

El nivel alcanzado por los docentes en la fase inicial del proceso de ensefianza-aprendizaje
en cuanto al desarrollo de estrategias didacticas es excelente, de forma similar en el
proceso de recuperacion de experiencias previas el nivel alcanzado esta acorde con las

exigencias del plantel.

3.3.2.6. Nivel de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la

percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

DESARROLLO
TABLA 15
3.12.1 Relaciona el tema con la realidad 9,80 98%
3122 Plante_a _actlwdades de acuerdo a la naturaleza del 9.60 96%
conocimiento
3.12.3 Propone actividades alternativas metodologicas 9,60 96%
3.12.4 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,60 96%
3.125 Utiliza estrategias metodolégicas 9,40 94%
3126 Utiliza _ Io_s recursos del medio para generar 9.40 94%
aprendizaje
3127 Reallz'a _ actividades para la aplicacion del 9.80 98%
conocimiento
PROMEDIO 9,60 96%

FUENTE: Nivel de importancia del &mbito de gestidon del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, aplicado en la institucion Unidad Educativa Comunitaria “San
Roque”, periodo 2013-2014.
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Figura 15. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

FUENTE: Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, aplicado en la institucion Unidad Educativa Comunitaria “San
Roque”, periodo 2013-2014.

De la informacion expuesta en el grafico 15, podemos decir que los pardmetros que
alcanzaron la méxima valoracion fueron 3.12.1 (Relaciona el tema con la realidad) y el
3.12.7 (Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento), cuya valoracion alcanz6 un
98%, en tanto que el indicador 3.12.3 (Propone actividades alternativas metodoldgicas) logro
una valoracion del 96%, y entre los items evaluados el 3.12.6 (Utiliza los recursos del medio
para generar aprendizaje) obtuvo un 94%, todos los items evaluados lograron ubicarse en la
categoria de excelente, como lo afirmé Gramajo (2000), con libertad, participacion, disciplina
y esfuerzo se estructur6 su practica educativa que integré lo cognitivo, lo afectivo y la
accion, para lograr los resultados propuestos, lo que analizé en los docentes del centro
educativo Comunitario “San Roque” existe un elevado nivel de importancia en su trabajo
para llevar acabo, y utilizar las herramientas metodolégicas pertinentes en su entorno,

podemos decir que los docentes del plantel trabajan.
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3.3.2.7. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la

percepcidn del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

EVALUACION.
TABLA 16

313.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 9.40 94%
resultados
3.13.2 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,80 98%
3.13.3 Evalla con aplicaciones précticas fuera del aula | 8,60 86%
3.13.4 Propo_ne_ actividades  para transferir el 9.60 96%
conocimiento
PROMEDIO 9,35 94%

FUENTE: Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

GRAFICO 16
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Figura 16. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccién
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
FUENTE: Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

De los resultados obtenidos sombre el nivel de importancia en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, el item 3.13.2 (Evalia con aplicaciones
practicas en el aula) logré una valoracion del 98%, de forma similar el parametro 3.13.1
(Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados) logré una valoracion
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importante del 94%, por otro lado la cuantificacion 3.13.3 (Evalla con aplicaciones préacticas
fuera del aula) obtuvo una valoracion del 86%, los resultados en esta etapa de la evaluacion
han sido gratificantes, lo que refleja que en la parte de ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje, bajo las premisas de Ruiz (2010), sobre la adecuada planificacion educativa, y
la gestion de los aprendizajes, para lo que resultan necesarios saberes, habilidades y
experiencias respecto del medio sobre el que se pretende operar, asi como sobre las

practicas y mecanismos utilizados por las personas implicadas en las tareas educativas.

Los resultados obtenidos en esta fase son satisfactorios en su mayoria lo que demostré que
en la gestion del aprendizaje los docentes del centro educativo utilizan aplicaciones
practicas dentro y fuera del aula para corroborar que los alumnos aprendan adecuadamente

considerando que el docente es uno de los actores principales en el proceso educativo.

3.3.2.8. Nivel de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la

percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

VISION GLOBAL

TABLA 17

3.11 INICIO 9,67 97%

3.12 DESARROLLO | 9,60 96%

3.13 EVALUACION |9,35 94%
PROMEDIO 9,54 95%

FUENTE: Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

GRAFICO 17
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Figura 17. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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FUENTE: Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

De los datos suministrados por el instrumento de evaluacién en el Nivel de importancia del
ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccion ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje podemos determinar en la VISION GLOBAL, el item de
INICIO alcanzé una connotacion de 97%, Mientras que el indicador de DESARROLLO se
cuantificé en un 96%, y en la parte final la de EVALUACION obtuvo una valoracion del 94%,
lo que refleja que el trabajo en conjunto se estd realizando es fructifero, es decir los
maestros en la gestion del aprendizaje como sefialan Jhonson y Scoles (2001) utilizan las
estrategias en la direccion y en el alcance de los objetivos de la organizacion a largo plazo,
permitiéndole conseguir ventajas para la organizacion a través de su configuracién de

recursos en un entorno cambiante (p 21).

De los porcentajes obtenidos se pudo evidenciar que en las diferentes fases se alcanzo la
maxima valoracion llegando a la excelencia en el desempefo profesional de las labores de
los docentes del plantel, lo que refleja su compromiso asiduo en la tarea de formar nifios y

jévenes gue contribuyan positivamente al desarrollo de su comunidad.

3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcién del docente, seccidon ejecucién del proceso de

ensefianza aprendizaje.

INICIO

TABLA 18

3.11.1 Desarrolla estrategias didacticas 9,20 92%

3.11.2 Recupera experiencias previas de los 9.60 96%
estudiantes

311.3 Pregenta situaciones reales para 9.40 94%
motivar el tema
PROMEDIO 9,40 94%

FUENTE: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Figura 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
FUENTE: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

De los resultados proporcionados en la tabla 18, podemos apreciar que en el Nivel de
conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, en la
parte de INICIO, el parametro 3.11.2 (Recupera experiencias previas) obtuvo una valoracion
del 96%, mientras el parametro 3.11.3 (Presenta situaciones reales para motivar el tema)
logré un porcentaje del 94%, dentro de este grupo el indicador que consiguié el puntaje mas
bajo fue el 3.11.1 cuyo puntaje fue el del 92%, de lo acotado por Ruiz (2010), de acuerdo a
la planificacion curricular que es la conduccion de la institucion hacia determinadas metas a
partir de una planificaciéon educativa, para lo que resultan necesarios saberes, habilidades y
experiencias respecto del medio sobre el que se pretende operar, asi como sobre las
practicas y mecanismos utilizados por las personas implicadas en las tareas educativas, es
decir en consideracion al plantel podemos afirmar que la gestion del aprendizaje esta

adecuadamente orienta a través de la planificacion curricular.
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3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidon ejecucion del proceso de

ensefianza aprendizaje

DESARROLLO
TABLA 19
3.12.1 Relaciona el tema con la realidad 9,60 96%
3122 Plantea actmdades_de acuerdo a la 9.40 94%
naturaleza del conocimiento
Propone  actividades  alternativas 0
Slzs metodolégicas e A
3.12.4 R_eallza_actlwdades para organizar, 9.60 96%
sistematizar
3.12.5 Utiliza estrategias metodolégicas 9,40 94%
3126 Utiliza los recursos del medio para 9.40 94%
generar aprendizaje
Realiza actividades para la aplicacion 0
Sz del conocimiento el el
PROMEDIO 9,54 95%

FUENTE: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Figura 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
FUENTE: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestiéon del aprendizaje, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Los resultados obtenidos de la evaluacion suministrada a los docentes de la institucion
educativa Comunitaria “San Roque” en cuanto al nivel de conocimiento que tiene el docente
en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion ejecucién del proceso de ensefianza-
aprendizaje, fueron los siguientes: en el indicador 3.12.7 (Realiza actividades para la
aplicacion del conocimiento) se obtuvo la valoracion méaxima del 98%, siendo categorizada
como excelente, en tanto que el indicador 3.12.4 (Realiza actividades para organizar,
sistematizar), se estimo6 en un 96%, por otro lado el pardmetro 3.12.6 (Utiliza los recursos
del medio para generar aprendizaje) obtuvo la valoracion del 94%, como lo reflejé Labaree
(2000) que la naturaleza del trabajo docente encierra una serie de rasgos que a simple vista
lo hacen parecer como una profesién facil, a pesar de ser sumamente dificil, debido a una
serie de factores propios y ajenos de su profesion. De los parametros dentro del nivel del
conocimiento que tienen los docentes de la institucién se evalué como extraordinaria la labor

gue los docentes realizan en el plantel, con lo cual garantizan la calidad educativa.

3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcién del docente, seccidon ejecucién del proceso de

ensefianza aprendizaje

EVALUACION
TABLA 20

3131 Aplnlga una variedad de técnicas para 9.20 9206
verificar los resultados

3.13.2 Evalla con aplicaciones practicas en 9,40 94%
el aula

3133 Evalida con aplicaciones practicas 8.60 86%
fuera del aula

3.13.4 Propone actividades para transferir el 9.40 94%
conocimiento
PROMEDIO 9,15 92%

FUENTE: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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GRAFICO 20
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Figura 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
FUENTE: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

En la fase del nivel de conocimiento en el &mbito de la gestion del aprendizaje, se estimaron
los siguientes porcentajes: 3.13.4 (Propone actividades para transferir el conocimiento) cuya
valoracion fue del 94%, en cuanto al indicador 3.13.1 (Aplica una variedad de técnicas para
verificar los resultados) se obtuvo una valoracion del 92%, para el parametro 3.13.3 (Evalta
con aplicaciones practicas fuera del aula) se alcanzé la valoracibn menor dentro de este
proceso cuyo porcentaje alcanzo el 86%, estos parametros se han ubicado en la categoria
de excelente y muy buena, en si, el nivel de conocimientos que el docente posee es el
adecuado para formalizar los conocimientos en el proceso de ensefianza aprendizaje, como
lo sefiala Graffe (2002), en cuanto a la gerencia de la institucion educativa cuyas labores se
orienta a una adecuada administracion, con miras a conseguir los objetivos institucionales
mediante el trabajo de todos los miembros de la comunidad educativa a fin de ofrecer un
servicio de calidad, y coordinar las distintas tareas y funciones de los miembros hacia la
consecucion de sus proyectos comunes, los docentes del plantel gestionan adecuadamente

todos los recursos didacticos y pedagdégicos que estan en su entorno.
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3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestiéon del
aprendizaje desde la percepcién del docente, seccidon ejecucién del proceso de

ensefianza aprendizaje

VISION GLOBAL

TABLA 21

3.11 INICIO 9,40 94%

3.12 DESARROLLO | 9,54 95%

3.13 EVALUACION |9,15 92%
PROMEDIO 9,36 94%

FUENTE: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el dambito de la gestion del aprendizaje, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Figura 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
FUENTE: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los resultados obtenidos en el Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje en cuanto a la VISION GLOBAL, se pudo visualizar que el indicador
de Desarrollo obtuvo una valoracion del 95%, mientas que el de inicio se ubicé en un 94%,
para el parametro de evaluacion se observd que los docentes alcanzaron un porcentaje del

92%, todos estos son porcentajes satisfactorios lo que refleja la calidad del trabajo que el



68

docente ha venido realizando en este &mbito, por lo sefialado por Weistein, Ridley, Dahl y
Weber (1989), definen a las estrategias de aprendizaje como conductas o pensamientos que
facilitan el aprendizaje. Estas estrategias van desde las simples habilidades de estudio,
como el subrayado de la idea principal, hasta los procesos de pensamiento complejo como

el usar las analogias para relacionar el conocimiento previo con la nueva informacion.

Como se analizé anteriormente en el nivel de conocimiento que tiene el docente en el
ambito de la gestion del aprendizaje, los docentes alcanzaron la excelencia en el proceso de
ejecucion lo que indicé que su nivel de conocimiento es el indicado en la ejecuciéon de sus

funciones.

3.3.2.13. Resultados desglosados de la gestiéon del aprendizaje. Ejecucién del proceso
de enseflanza-aprendizaje
TABLA 22

3. GESTION DEL
APRENDIZAJE. Ejecucion del
proceso de ensefianza-

aprendizaje

Inicio 9,00 9,67 9,40
Desarrollo 9,31 9,60 9,54
Evaluacién 9,15 9,35 9,15

FUENTE: Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza-

aprendizaje.
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Figura 22. Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje.
FUENTE: Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza-

aprendizaje.
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En la Tabla 22 se pudo apreciar la informacién detallada en este proceso de evaluacién de
conformidad a los resultados desglosados de la gestion del aprendizaje. Ejecucién del
proceso de ensefianza-aprendizaje, en cuanto al nivel de frecuencia en la parte de inicio se
obtuvo una valoracién del 90%, en Desarrollo 93%, y en evaluacion se obtuvo un 92%, los
datos fueron satisfactorios en estos lineamientos, para el nivel de importancia indicado en la
parte de inicio se obtuvo un 97%, para Desarrollo se alcanzd un 96% y en la parte evaluativa
se logré un 94%, los resultados obtenidos en el nivel de conocimiento fueron los siguientes
en la parte de inicio se obtuvo una valoracion del 94%, para la parte de desarrollo un 95% y
finalmente para la parte de evaluacion un 92%, asi como lo estableci6 Leticia y Sara Artiles
Visval (2005), plantean que la gestion del aprendizaje es el sistema que organiza los flujos
de informacién, externos e internos, propician la generacion, apropiacion, intercambio y uso
de conocimientos necesarios para el incremento de la eficiencia y calidad en los procesos
fundamentales de las organizaciones, generalmente hablando se pudo concluir que en la
gestiéon del aprendizaje los docentes utilizan las herramientas curriculares, y los procesos

pedagdgicos idéneos para el plantel y para el desarrollo del aula.

3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion.
3.4.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacién del investigador.

TABLA 23
4.1 Ejerce liderazgo democratico 9,40 8,62 94% 86%
4.2 Vincula a los actores educativos 9,25 9,00 93% 90%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o 9.00 8.50 90% 85%
no gubernamentales
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 8,33 8,38 83% 84%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,40 8,77 94% 88%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,80 9,46 98% 95%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,40 8,23 94% 82%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,20 8,54 92% 85%
4.9 Trqbgja el orden y la organizacion en las 9.40 8.46 94% 85%
actividades
4.10 Promueve acuerdos para la convivencia armoénica | 9,60 8,85 96% 88%
4.11 Involucra a los estudiantes en la planeacién 9,40 8,69 94% 87%
4.12 Aplica estrategias cooperativas 9,40 8,85 94% 88%
Promueve los valores y ejercicio de los derechos . ®
4.13 humanos 9,60 8,69 96% 87%
PROMEDIO 9,32 8,70 93% 87%

FUENTE: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacioén, desde la

percepcion del docente y la observacion del investigador.
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Figura 23. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion, desde la
percepcién del docente y la observacion del investigador.
FUENTE: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion, desde la

percepcion del docente y la observacion del investigador.

De acuerdo a los datos que se han obtenido se pudo analizar que un 98% de los
encuestados Propicia en el aula la amistad, es decir el docente se convierte en un lider que
busca equilibrar al grupo a fin de poder impartir su clase de una manera adecuada y en la
gque todos sus estudiantes se sientan seguros, confiados y predispuestos a aprender; por
otro lado un 92% Promueve el cumplimiento de las actividades, este grupo de docentes en
su mayoria promueve la responsabilidad en sus alumnos y el cumplimiento con las tareas
gue se les encomienda, como lideres en el aula los docentes con la finalidad de alcanzar el
objetivo deseado en este caso el aprendizaje de su grupo priorizan el cumplimiento de las
tareas y de esta forma buscan alcanzar su objetivo; finalmente el 83% de los docentes
Promueve acciones orientadas al servicio, como lo afirmé Conway (1988) que, exhorta a
que los directivos ejerzan su liderazgo, entendido como la conducta visible que genera en
los docentes y demds sujetos el deseo de seguirlo y emularlo, para juntos mejorar
continuamente la calidad y la excelencia del servicio educativo, en funcién del proyecto
educativo y la vision de la escuela, basados en la integridad, fidelidad a la mision, principios

y valores que comparten (p 3).

En este grupo ve necesario que los estudiantes utilicen los conocimientos adquiridos y los

utilicen de forma que se pueda brindar un servicio a la sociedad, en otras palabras todo el
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conocimiento esta al servicio y para el servicio de la sociedad. Por lo tanto a través de estos
indicadores se pudo considerar que los docentes dentro del campo de gestion del liderazgo
y la comunicacion cumplen satisfactoriamente y son lideres que buscan mantener un grupo

equilibrado, enfocado en el cumplimiento de tareas y con sentido social.

3.4.2. Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacién en el desempefio

docente.

TABLA 24

4.1 Ejerce liderazgo democratico 9,80 98%

4.2 Vincula a los actores educativos 9,50 95%
Incorpora  a las  organizaciones o

i gubernamentales o no gubernamentales Sl S0

4.4 Proml_Jeve acciones orientadas al 8.67 87%
servicio

4.5 Promueve en los estudiantes el interés |9,20 92%

4.6 Propicia en el aula la amistad 9,80 98%

4.7 Apllca_ estrategias para atender las 9.40 94%
necesidades

48 Pro_mueve el cumplimiento de las 9.40 94%
actividades

4.9 Tra_bgja el orden y la organizacion en las 9.40 94%
actividades

4.10 Pron)u_eve acuerdos para la convivencia 9.60 96%
arménica

411 Involucrg, a los estudiantes en la 9.60 96%
planeacion

412 Aplica estrategias cooperativas 9,40 94%

413 Promueve los valores y ejercicio de los 9.80 98%
derechos humanos
PROMEDIO 9,39 94%

FUENTE: Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente.
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Figura 24. Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacién en el desempefio docente.
FUENTE: Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacién en el desempefio docente

A partir de los resultados que se han obtenido por parte de los encuestados el 98%
considera importante ejercer un liderazgo democréatico en el aula, accion que permite
manejar al grupo igualitariamente sin crear distinciones ni preferencias, de esta manera se
fomenta la confianza del grupo hacia el lider/docente; para el 94% de los docentes es
importante incentivar el cumplimiento de las actividades en sus educandos de manera que
no solo se afiance el conocimiento sino que ademas permita al estudiante involucrarse en su
rol y conozca cuales son sus obligaciones; finalmente el 85% establece como importante el
punto 4.3 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales, en si el
docente busca que todos los involucrados dentro del proceso de ensefianza formen parte
activa del proceso y no solo sean entes veedores y fiscalizadores de la educacién, sino que
conjuntamente trabajar a fin de que el modelo educativo pueda surgir y convertirse en un
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modelo de éxito. Como lo afirma Aguilera & Gélvez (2004) El liderazgo de los docentes debe
relacionarse con la capacidad de inspirar y guiar a personas o0 grupos, despertando
entusiasmo en la consecucion de una visibn y una mision compartidas, orientando el

desempenfio y guiando con el ejemplo (p.44).

Finalmente, se pudo establecer que los niveles de importancia del liderazgo y la
comunicacion en el ambito de la gestibn docente estan en un nivel superior, los docentes se
sienten involucrados con los estudiantes y su aprendizaje de esta manera se esta logrando

gue el modelo educativo sea aplicado eficientemente en la institucion.

3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacién para su desempefio docente.

TABLA 25

4.1 Ejerce liderazgo democratico 9,40 94%

4.2 Vincula a los actores educativos 9,25 93%

43 Incorpora a las organizaciones 8.50 85%
gubernamentales o0 no gubernamentales

4.4 Promueve acciones orientadas al servicio |8,33 83%

4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,40 94%

4.6 Propicia en el aula la amistad 9,80 98%

4.7 Apllca_ estrategias para atender las 9.40 94%
necesidades

48 Prqmueve el cumplimiento de las 9.40 94%
actividades

4.9 Tra_b_aja el orden y la organizacion en las 9.40 94%
actividades

4.10 Prorpu‘eve acuerdos para la convivencia 9.60 96%
armonica

411 Involucrfa, a los estudiantes en la 9.40 94%
planeacion

4.12 Aplica estrategias cooperativas 9,40 94%

413 Promueve los valores y ejercicio de los 9.60 96%
derechos humanos
PROMEDIO 9,30 93%

FUENTE: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion para su

desempefio docente.
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Figura 25. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacién para su
desempefio docente.
Fuente: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y comunicacion para su
desempefio docente.

De los resultados obtenidos en lo referente al Nivel de conocimiento que tiene el docente en
el ambito del liderazgo y comunicacién para su desempefio docente el 98% de los
encuestados posee un gran conocimiento en el area 4.6 Propicia en el aula la amistad, esto
quiere decir que el docente lleva a cabo estrategias metodoldgicas con sus estudiantes las
cuales le permiten crear un ambiente de confianza con sus alumnos de tal manera que se
pueda inducir el conocimiento adecuadamente en los estudiantes; el 94% Involucra a los
estudiantes en la planeacion, el docente conoce como realizar la planificacion de sus clases
tomando en consideracion la opinibn de sus estudiantes, mediante este proceso el
estudiante se siente involucrado en el proceso en el cual esta inmerso lo que lo hace ser
mayormente responsable y colaborador; el 83% conoce los aspectos relacionados al punto
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio, los docentes como entes involucrados en el
proceso de ensefianza conocen sobre como y cuél es la manera adecuada de involucrar a
los estudiantes con el fin de que su accionar se enfoque al servicio. Siguiendo lo acotado
por Conway (1988) para que los directivos ejerzan su liderazgo, entendido como la conducta
visible que genera en los docentes y demas sujetos el deseo de seguirlo y emularlo, para

juntos mejorar continuamente la calidad y la excelencia del servicio educativo, en funcion del
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proyecto educativo y la vision de la escuela, basados en la integridad, fidelidad a la mision,

principios y valores que comparten (p 3).

En fin dentro del nivel de conocimiento que existe en la institucion se pudo considerar que
los docentes estan preparados y tiene el conocimiento adecuado para llevar a cabo una

estrategia o0 un modelo de educacion y realizarlo exitosamente.

3.5. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion

de las actividades docentes
TABLA 26

Inicio 9,00 8,77
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. [Desarrollo | 9,31 868
ENSENANZA-APRENDIZAJE  Nvision

Global 915 8,70
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION. 9,32 8,70

FUENTE: Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las actividades
docentes.
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Figura 26. Comparacion del cuestionario de autoevaluacién con el registro de observacion de las actividades
docentes.
FUENTE: Comparacién del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las actividades
docentes.
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Acorde a la informacién obtenida en esta comparacion realizada se pudo observar que en el
ambito 3. Gestidn del aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje en su
fase de Inicio la frecuencia docente posee una puntuacién de 9, mientras que la del
investigador se encuentra en 8.77 por lo tanto la fase inicial se la ha realizado exitosamente,
la siguiente fase, la de Desarrollo en la frecuencia docentes posee 9.31, mientras que la del
investigador es 8.68 por lo tanto durante esta etapa se han ido corrigiendo ciertos aspectos
pero que no han influido de manera directa con los planes que se han tenido desde el inicio;
la fase de evaluacion en la frecuencia docente ha obtenido un 9.15 mientras que la del
investigador 8.66 manteniendo la hegemonia con los demas resultados lo que da a entrever
gque se ha realizado de una manera satisfactoria este proceso, la visién global ha obtenido
una frecuencia del docente de 9.15 mientras que la del investigador es de 8.70, esto permite
establecer que los docentes de la institucibn se han involucrado eficientemente en el
proceso de ensefianza — aprendizaje por lo tanto es necesaria la retroalimentacion a fin de

gue el proceso pueda evolucionar y continuar siendo eficiente dentro de la institucion.

En lo que se refiere al ambito 4. Gestion del liderazgo y la comunicacion, la frecuencia
docentes es de 9.32, mientras que la del investigador es de 8.70, con lo cual queda indicado
gque dentro de la institucion los docentes conocen como ser lideres dentro del aula de clases
y como a través de las estrategias educativas lograr que sus estudiantes traten de alcanzar

la excelencia académica.

3.6. Desempefio profesional del docente (andlisis global)

TABLA 27
1. GESTION LEGAL. 9,33 9,50 9,18

2. GESTION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Planificacion del proceso de | 9,20 9,64 9,48
ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Ejecucion del proceso de ensefianza- | 9,15 9,54 9,36

9,03 9,48 9,20

aprendizaje
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION.

9,32 9,39 9,30

FUENTE: Desempefio profesional del docente (andlisis global)
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Figura 27. Desempefio profesional del docente (andlisis global).
FUENTE: Desempefio profesional del docente (analisis global).

El andlisis global de la informacién que se ha obtenido al realizar la encuesta a los docentes
de la institucion nos permite establecer que en lo referente al item 1. Gestion legal la
importancia y el nivel de conocimiento se encuentran dentro de la categoria de Excelente
por lo cual los docentes conoces claramente el marco legal al cual se deben sujetar y
ademas la importancia de aplicarlo dentro de la institucién. En el item 2. Gestion de la
planificacion Institucional y Curricular el nivel de importancia al igual que le nivel de
conocimiento se encuentran en la categoria de sobresaliente por lo tanto los docentes
planifican sus temas de estudio acorde a las necesidades del estudiante y a las necesidades

sociales que actualmente se han establecido.

En el item 3. Gestion del aprendizaje. Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje
los docentes poseen también un grado de Excelente, al igual que en item 3. Gestion del
aprendizaje. Ejecucion del proceso de enseflanza — aprendizaje, por tal razén se puede
concluir que los docentes conocen y pueden aplicar la planificacion de un proceso de
enseflanza y ejecutarlo adecuadamente de forma que el estudiante se sienta satisfecho en
razén al conocimiento y dominio de su docente referente a los contenidos que se van

revisando en cada asignatura.

Finalmente en el item 4. Gestion del liderazgo y comunicacion, los docentes también poseen
una calificacion de Sobresaliente, o que permite definir que el proceso de ensefianza y el
modelo educativo que se ha implantado en la institucion se estd desarrollando

adecuadamente, los docentes conocen el aspecto global y puntual de su modelo educativo
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por lo tanto pueden llevarlo a cabo de una manera satisfactoria los que resulta beneficioso
para la institucion educativa la cual se beneficia del trabajo de gestion y liderazgo ademas

del talento humano que se encuentra trabajando en ella.
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CONCLUSIONES

» Con la finalizacién de la presente investigacion sobre el desempefio docente en el
proceso de ensefianza-aprendizaje se logré identificar lo que los docentes ofrecen
dentro del ambito legal, de la gestion de la planificacion institucional y curricular, de
la gestién del aprendizaje y dentro de la gestién del liderazgo y comunicacion. Se
pudo conocer la frecuencia con las que el docente ejecuta las actividades, la
importancia que el docente da a la actividad dentro de su gestion y el nivel de
conocimiento que poseen en relacion a cada uno de los indicadores que se presentd
en los cuestionarios de autoevaluacion.

» Al referirnos a los indicadores de la frecuencia dentro de la gestion legal refleja que
los docentes establecen sus actividades enmarcadas en la gestion legal, como esta
establecido en la Ley Organica de Educacion, lo que implica que los maestros del
establecimiento dan fiel cumplimiento de las normas y reglamentos que estan
estipulados en esta ley lo que le permite al docente trabajar de manera satisfactoria y
coherente dentro del salon de clase. En cuanto a la importancia que los docentes
brindan a este dmbito se logré alcanzar una valoracion de muy buena, de igual
manera en el nivel de conocimiento que los profesores poseen en relacién a cada
indicador de gestiobn es muy bueno, es importante recalcar que los datos obtenidos
mediante la evaluacion aplicada a los docentes han sido favorables en el ambito
legal.

» En cuanto a la gestiéon de la Planificacion Institucional y Curricular la frecuencia con
la que desarrollan las actividades son muy buenas y la importancia que brindan los
docentes son excelentes, en el nivel de conocimientos estan dentro del puntaje
sobresaliente, dando a conocer que los profesores si planifican sus temas de estudio
siendo exitoso el proceso educativo, ya que es importante para el logro de metas
establecidas, y clave para la toma de decisiones y acciones que el docente ejecuta
en su practica docente.

» Dentro de la gestion del aprendizaje. Planificacion del proceso de ensefanza-
aprendizaje los docentes poseen también un porcentaje de Excelente, Ejecucién del
proceso de ensefianza — aprendizaje, por tal conocimiento se logra concluir que los
docentes ejecutan actividades participativas de los estudiantes, les da la importancia
necesaria pero con las observaciones realizadas se logré observar la realidad del
problema la pobreza de estrategias metodoldgicas para llegar a los alumnos,
teniendo éstos muchos problemas de razonamiento, que le impide estar preparado

para un nuevo conocimiento.
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» Posteriormente en la gestion del liderazgo y comunicacioén, los docentes también
poseen una calificacion de Sobresaliente, lo que permite definir que el proceso de
enseflanza y el modelo educativo que se ha implantado en la institucion se esta
desarrollando adecuadamente, los docentes conocen el aspecto global y puntual de
su modelo educativo por lo tanto pueden llevarlo a cabo de una manera satisfactoria
los que resulta beneficioso para la institucion educativa la cual se beneficia del
trabajo de gestion y liderazgo ademéas del talento humano que se encuentra
trabajando en ella, pero a pesar de las buenas calificaciones se logra detectar con
las observaciones que se realiz6 la falta de aplicacion de estrategias para atender las
necesidades individuales de los estudiantes ya que al desarrollar las clases se debe
tomar en cuenta que no todos los nifios asimilan de igual manera que sus
compafieros. También se evidencio un bajo rendimiento en cuanto a la evaluacién

dentro y fuera del aula.

Esto permite llegar a concluir que el proceso de ensefianza-aprendizaje y el modelo
educativo que se ha establecido en el establecimiento se estd desarrollando
moderadamente satisfactoria ya que hace falta que los docentes se capaciten el aspecto
integral y puntual de su modelo educativo, ya que los docentes que laboran en esta
institucion, un 70% son jovenes y no tienen la suficiente experiencia, falta capacitacion para

de esta manera desenvolverse y estar preparado para cualquier situacion.

Esta institucion cuenta con algunos nifios de inclusién, que como docentes deben estar
preparados para actuar ante las diversas situaciones que se den y se debe conocer
diferentes estrategias para actuar en los diferentes sucesos que se presentan dentro del
desempefio laboral. Solo queda por parte del docente, tomar una condicién critica-reflexiva
con los actuales procesos y cambios que se vienen dando en la educacién de hoy,
implementando nuevos medios de ensefianza y aprendizaje, permitiendo al alumnado
conocer, aprender y adquirir un mejor desarrollo de aptitudes y actitudes que permitan en
pleno su desarrollo, su desenvolvimiento en esta sociedad que cambia al ritmo de las

continuas necesidades de las generaciones presentes y futuras.

RECOMENDACIONES

Teniendo en consideracion los resultados obtenidos en la presenta investigacion
consideramos pertinente ofrecer las recomendaciones siguientes ante las conclusiones

obtenidas:
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» En el &mbito de la gestion legal se recomienda que sigan adelante dando la
importancia necesaria a las actividades dentro de esta gestién, y se logra evidenciar
su buen nivel de conocimiento que poseen dentro de este ambito.

» En cuanto a la gestion de la Planificacion Institucional y Curricular se puede decir
gue sigan con la buena participacion del Plan Educativo respetando la autoridad
educativa, esta bien la ejecucién de las actividades que estén orientadas al plan de
mejoras, los docentes dan la importancia necesaria y tienen un nivel de
conocimiento frente a este ambito.

» Dentro de la gestion del aprendizaje. Planificacibn del proceso de ensefanza-
aprendizaje, ante la falta de estrategias los docentes deben desarrollar nuevas
estrategias de aprendizaje ya que favorecen el rendimiento individual y colectivo de
los estudiantes, el empleo de estas técnicas dentro del salén de clase es
responsabilidad del docente, debido a que debe de considerar una serie de factores

para emplearlas adecuadamente dentro del salén de clases.

» En el &mbito del liderazgo y comunicacion en la falta de estrategias individuales para
los alumnos los docentes deben formarse para conocer y promover a los alumnos
otras destrezas de aprendizaje, mas efectivas para elevar el nivel académico con la
finalidad de que todos los alumnos entiendan el tema estudiado, La gestion del
liderazgo y comunicacion es fundamental dentro de la practica docente, ya que las
estrategias ayudan a tomar decisiones adecuadas y significativas para el
mejoramiento de la misma educacion de los estudiantes de la institucion. La
planificacion, disefio y evaluacién en el campo educativo, constituye un elemento de
trascendental importancia para el desarrollo integral de la educacién, tanto en el
plano estructural formal como en el procesal practico, que por una parte fortalece el
desempenfio y gestién institucional y por otra mejora la practica docente y el perfil
académico en concordancia con las necesidades sociales y condiciones del medio
con la vision y mision de la institucion educativa.

Se debera incentivar y crear mecanismos para que el docentes comience a fomentar el uso
de nuevas estrategias educativas y evalle dentro de su quehacer profesional en las
diversas actividades que realiza dentro y fuera de las instituciones escolares, ya que la
gestién de liderazgo y comunicaciéon al momento de trabajar en las aulas de clase la
comunicacion es la interaccion y relacion social fundamentales en la préctica educativa que
se debe mantener en el proceso de ensefianza aprendizaje para que sean adecuados y

significativos.
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PROPUESTA.
ESTRATEGIA
LEGAL [ |
AMBITO: PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR ]
APRENDIZAJE [ ]
LIDERAZGO Y COMUNICACION

PROBLEMA IDENTIFICADO

En la investigacion realizada se detecté dentro de la gestion del liderazgo y comunicacion,
la falta de estrategias metodoldgicas para atender las necesidades individuales de los
estudiantes ya que los nifios no comprendian las clases presentadas por los docentes.

Siendo las estrategias importante ya que un docente cuando realmente quiere lograr un
aprendizaje significativo en los educandos, es necesario e importante que conozca diversas
estrategias y ademas, sepa adecuarlas a cada experiencia, y asi, conducir al alumno por el
camino del conocimiento, haciendo de ellos individuos competentes siendo un maestro
orientador, que guia al alumno reforzando sus puntos fuertes y fortaleciendo sus puntos
débiles; un mediador, que se ubica entre el conocimiento y el estudiante, acercandolo al
mismo, reactivando sus conocimientos previos; un facilitador, que le hace mas viable el

camino para la consecuciéon de sus metas de aprehension del conocimiento.

Las estrategias de ensefianza deben ser disefiadas de tal manera que estimulen a los
estudiantes a observar, analizar, opinar, formular hipétesis, buscar soluciones y descubrir el

conocimiento por si mismos.

Organizar las clases como ambientes para que los estudiantes aprendan a aprender,
también es muy importante y tarea del maestro lograr que los alumnos sean auténomos,
gue se hagan responsable de su propio aprendizaje, que no se limiten so6lo a escuchar lo
que el maestro dice y después lo repita, también que una clase tipo conferencia, ademas de
no generar mas que el aprendizaje memoristico, genera apatia y no se diga de la
somnolencia, y este estado dificilmente logra captar la atencién del alumno, por eso la
importancia de utilizar estrategias diversas, siempre encaminadas a logran un aprendizaje

significativo.
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NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

Camparfa para el mejoramiento de la aplicacion de estrategias para la atenciéon a las
necesidades individuales de los estudiantes dentro de la gestion del liderazgo y

comunicacion.

OBJETIVO:

Mejorar el desempefio docente para brindar una educacion de calidad mediante la
realizacion de seminarios de capacitacion docente, en la Institucion Educativa Comunitaria
“San Roque”, durante 5 horas laborables.

Siendo importante desarrollar las estrategias ya que es fundamental dentro de la practica
docente, ya que ayudan a tomar decisiones adecuadas Yy significativas para el
mejoramiento de la misma educacién de los estudiantes de la institucion, para de esta
manera alcanzar un mejor entendimiento y una cooperacion reforzada, aprendiendo

significativamente a dar solucién a los problemas.

ACTIVIDADES: PROCEDIMIENTOS: | RECURSOS: EVALUACION:
ACTIVIDAD 1: PROCEDIMENTO 1: | RECURSOS 1: EVALUACION 1:
Charlas con | - Invitar cordialmente | -Humanos Nivel de
profesionales, sobre | a los docentes de | -Videos conocimientos

la aplicacion de | dicha institucion para | -Papeldgrafos adquiridos.
estrategias para la | que participen de las | -Fotocopias

atencion a las | charlas en el ambito | -Marcadores

necesidades
individuales de los

estudiantes.

el liderazgo y la
comunicacion.
-Entregar material de
apoyo.

-Introducir los temas.
-Dramatizacion  de
los contenidos.
-Compromiso de los
participantes para

mejorar la aplicacion
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ACTIVIDAD 2:
Presentacion De
videos relacionados

con la aplicacién de
estrategias para la
atencion a las
necesidades

individuales de los

estudiantes.

ACTIVIDAD 3:
Concurso de
aplicacion a los
docentes de los
cocimientos
adquiridos sobre el
tema expuesto la
aplicacion de las
estrategias para la
atencion a las

necesidades

de estrategias para
la atencion a las
necesidades
individuales de los
estudiantes.

PROCEDIMENTO 2:
- Invitar a
profesionales

quienes seran los

encargados de
desarrollar los
temas.

-Introduccién del
tema.

-Presentacion del

tema.

-Exposicion de
videos relacionados
al tema.

-Analisis de los
videos expuestos.
-Reflexion de los
participantes.

PROCEDIMENTO 3:
-Formar un jurado
compuesto por un
miembro de padres
de familia, la
directora, y un
docente.

-Presentar una
propuesta donde se
incluya la aplicaciéon

de estrategias para

RECURSOS 2:
-Humanos
-Proyector

-Dias positivas

RECURSOS3:
-Humanos
-Propuesta

-Institucion
Educativa.

EVALUACION 2:
Resultados de

evaluacion

EVALUACION 3:
Ejecucién
conocimientos

adquiridos.

la

de
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individuales de
estudiantes

los

la atencion a las
necesidades
individuales de los
estudiantes.

-La propuesta sera
aplicada a cada
grado participante.
-Quién aplique de
mejor forma los
conocimientos
adquiridos, sera el

ganador.
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ANEXO 1: CARTA DE AUTORIZACION DE INGRESO AL CENTRO EDUCATIVO.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catohica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Senor{a)
DIRECTOR({A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pafs, auspicia y promueve {a tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulaciéon de
Ciencias de la Educacidn, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion
el tema: “Desempeiio docente en el proceso de enseiianza aprendizaje”. Estudio en centros
educativos del Ecuador.

Estd informacidn pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias
de la Educacidn en relacién a los dmbitos de la gestién legal, de planificacion, del aprendizaje,
de liderazgo y comunicacién a través de la fundamentacidn tedrica y analisis de la gestidén
docente para plantear una estrategia pedagdgica y fortalecer la préctica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos de la manera mds comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacion de
Ciencias de la Educacidn para realizar la investigacién propuesta.

Segura de contar con la aceptacion a esta peticion, expreso mis sentimientos de consideracion
y gratitud sincera,

Atentamente,

DIOS, PATRIA Y CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE GENCIAS DE LA EDUCACION



ANEXO 2. CARTA DE ENTREGA- RECEPCION DEL INFORME DE LOS RESULTADOS
DE LA INVESTIGACION
Loja,....cccoevnnnnnn. del 2014

Sefior(a)

DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de
Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de
investigacion el tema: “Desempefo docente en el proceso de ensehanza aprendizaje”.
Estudio a realizarse en los centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hara la entrega del informe en el que
se detalla el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion,
considerando los ambitos de la gestién: legal, de planificacién institucional y curricular, de
aprendizaje, y de liderazgo y comunicacion.

Ademas, en este documento se incluira una propuesta la misma que sera planteada para
mejorar el desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la
institucion educativa que usted tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso
a usted mis sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

y \
A 7 E
AL .

LY 7 A
= AR et i S

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION



ANEXO 3. MODELOS DE LOS INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

CODIGO

Investigador

Institucion | Docente
Educativa | investigado

||

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal, de
planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacion solicitada.

L INFORMACION GENERAL |
v" DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
1. |Nombre de la Institucion: |
2 Tipo de Institucion:
| Puoblica | | Municipal] | Particular | |  Fiscomisional [ |
3. Ubicacioén réfica:
[ Urbana i | Rural | |
v" DATOS DEL DOCENTE:
1. Sexo F( ) M( ) 2 Edad( ) afos 3. Afios de experiencia docente ()
4. Posee titulo relacionado con la docencia. Sl ( ) NO( )
5. Nivel de estudio:
| Bachiller | ] Profesorf |  Tercernivel] | Cuartonivel] |
6. Nivel de Educacién en el que trabaja:
[ icial | ] Basical | Bachillerato] | Basicay Bachillerato | |
7. Modalidad de trabajo:
|__Presenciall | Semipresencial] | Distancia] |
8. Relacion laboral:
[ Contrato| | Nombramiento| | Honorario| |
INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en las columnas
que corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a la siguiente descripcion:
Frecuencia: es el nimero de repeticiones con las que el docente ejecuta Ia actividad. VALORACION
Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion. 10 = Muy alto
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los indicadores de 0 = Nada
gestion
= «© -
g | B S| 2k
E |3 INDICADORES E|E|E
= =) 8| 228
=z =
<C o [ £ o
= = O
11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes proclamados en la
" |Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en las actividades académicas e institucionales.
g Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Organizacion Institucional
w 1.2 |sefialada en la Ley Organica de Educacion Intercuttural (LOEI) y desarrollados en el Reglamento
% General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.
u=) Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional tomando como base el Cadigo
'('5 1.3 |de la Nifiez y la Adolescencia, Ley Organica de Educacién Intercultural (LOEI) y Reglamento
-~ General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.
14 Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional para fomentar la convivencia arménica de los

fmiembros de la comunidad educativa.




N° DEL
iTEM

INDICADORES

Frecuencia

Importancia

Nivel de

conocim.

1. GESTION LEGAL. | AMBITOS

15

Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, politicas y metas, concretadas en
proyectos y actividades.

1.6

Resuelve conflictos en su aula y en la institucion apoyandose en la normativa institucional.

1.7

Organiza las actividades docentes y de gestion institucional utiizando el Reglamento de la Ley
Organica de Educacion.

18

Fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional.

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

2.1

Participa en la elaboracion del Plan Educativo Institucional (PEl) considerando los elementos
sugeridos por la autoridad educativa.

2.2.

Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.

23

Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) basandose en el plan de mejoras y
|requerimientos institucionales.

24

Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas
contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).

25

Participa en la elaboracion del plan de gestion de riesgos en funcion de los requerimientos
institucionales.

2.6

Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacién del Plan Anual
de Asignatura.

o §

Participa en la elaboracion del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los principios tedricos
y metodoldgicos planteados en el Curriculo Nacional.

2.8

Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la planificacion de clase.

29

Construye una planificacion de clase considerando todos sus elementos.

2.10

Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didactico.

2.1

Utiliza el Plan Educativo Institucional (PEl) para la planificacion por bloques curriculares para
garantizar su operatividad.

212

Adecua el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los actores
educativos.

213

Adapta el curriculo en las diferentes areas disciplinarias tomando en cuenta su contexto educativo.

2.14

Disefia proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del conocimiento.

215

Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de la institucion y su
contexto.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.1

Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos cientificos del area que ensefia.

32

Emplea los principios didacticos de la disciplina que imparte en la planificacion de la clase.

3.3

Fundamenta su practica docente en principios pedagogicos y didacticos.

34

Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica docente.

3.5

Utiliza los elementos de la estructura curricular para construir su planificacion de clase.

3.6

Planifica las actividades considerando los ejes fransversales del Curriculo Nacional.

37

Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).

38

Relaciona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias
metodoldgicas, recursos e indicadores de evaluacion.

3.9

Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la participacion
permanente de los estudiantes.

3.10

Selecciona y disefia recursos didacticos adecuados para el desarrolla de la destreza con criterio de
desempeio.




AMBITOS

N° DEL iTEM

INDICADORES

Frecuencia

Importancia

Nivel de
conocimiento

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

31

3111 Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.

Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la
clase.

311.2

INICIO

3113 ol e

|Presenta situaciones reales, anecdoticas o contradictorias para motivar el abordaje

3.12

3.12.1 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).

3122)  Larticularidad del estudiante.

Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destrezay la

Propone actividades alternativas metodologicas para atender la diversidad de los

3123 estudiantes en el aula.

3124 Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.

DESARROLLO

3125 linstitucion.

Utiliza estrategias metodoldgicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la

3.126 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.

3127 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.

313

3.13.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.

313.2 Evaltia con aplicaciones practicas en el aula.

3133 Evalia con aplicaciones practicas fuera del aula.

EVALUACION

3134 Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

41

Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.

42

Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyuvar a la solucion de
problemas de la comunidad.

43

Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de
proyectos institucionales.

44

Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

45

Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

46

Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

47

Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

48

Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

49

Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

4.10

Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de normas

y reglas.

411

Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

4.12

Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que
logren un objetivo comiin de aprendizaje.

413

Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.

jGracias por su colaboracién!



REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

CODIGO

institucion Dacente

Invasy ar :
srgad Ec¢ucativa | investigado

H* de
observacion

T

|
I

DATOS INFORMATIVOS

FECHA:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NUMERO DE NINOS:

PERIODO/S OBSERVADO/S:

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:

La presente ficha de observacion tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion
que realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagogico y mejorar la practica
educativa en el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en la
columna frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a la siguiente descripcion.

Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

aprendizaje.

AMBITO N° ETAPASI INDICADORES IFRECUENCIA
1114 Desarrolla estrategias didécticas para recuperar prerrequisitos.
111 112 § Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.
"§ 113 - Presenta situaciones reales, anecdéticas o contradiclorias para motivar e abordaje del tema.
—'g 1.2 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
u s 129 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la particularidad del
N 5 - estudiante.
g % 123 g Propone actividades alternativas metodoldgicas para atender |a diversidad de los estudiantes en el aula.
] o
= § 12| 124 &  |Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
-~ 8 <
é § 125 g Utiliza estrategias metodoldgicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la institucion.
O (%]
=3 126 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
i
as 127 Realiza actividades paraa aplicacion del conocimiento en el aula.
§ 131 = |Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
ig‘ 45 132 § Evaltia con aplicaciones practicas en el aula.
' 133 2 Evallia con aplicaciones practicas fuera del aula.
134 ] Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.
2.1 |Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectalivas en el aula.
2.2 |Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a la solucion de problemas de la comunidad.
=
8 2.3 |Incorpora a las organizaciones gubemamentales o no gubernamentales en la ejecucion de proyectos institucionales.
g 2.4 |Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.
§ 2.5 |Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.
§ 2.6 |Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.
E 2.7 |Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.
"§ 2.8 |Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.
E 2.9 |Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.
§ 2.10 |Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de normas y reglas.
g 2.11 {Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.
« 212 Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que logren un objetivo comn de

2.13]Pr0mueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.




ANEXO 4: FOTOGRAFIAS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA Y DE LOS
ENCUESTADOS.
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