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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo determinar el desempefio docente de las
profesionales en educacion inicial del Jardin Fiscal Mixto Manuel Cérdova Galarza de la

parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha en el afio lectivo 2013 — 2014.

Para realizar esta investigacion se utilizaron los métodos hermenéutico, descriptivo y
estadistico para recopilar, explicar y organizar la informacién. Se emplearon las técnicas de
observacion y encuesta con 5 docentes de subnivel inicial 2 y se les aplic6 el cuestionario de
autoevaluacién del desempefio docente elaborado por los investigadores de la Universidad

Técnica Particular de Loja.

Se lleg6 a la conclusién que las docentes tienen un muy buen nivel de desempefio en los
diferentes ambitos de la gestion docente. Sin embargo se encontré deficiencias en el
conocimiento de la planificacién de riesgos por lo que se realizé una propuesta de capacitacion

en este ambito utilizando los recursos on-line de la Secretaria Nacional de Gestidn de Riesgos.

Palabras clave: Desempefio Docente — Gestion Educativa - Gestion de Riesgos



ABSTRACT

This research aims to determine the educational performance of professionals in early
childhood education from the Coeducational State Kindergarten Manuel Cérdova Galarza in

Pomasqui, Canton Quito, Pichincha province in the school year 2013-2014.

For this research the hermeneutic, descriptive and statistic methods were used to collect, and
organize information and explaining it. The observation and survey techniques were used with
five teachers initial sublevel 2 and we applied the self-assessment questionnaire teacher

performance prepared by researchers at the Universidad Técnica Particular de Loja.

It is concluded that the teachers have a very good level of performance in the different areas
of teaching management. However found deficiencies in knowledge of risk planning so a given
training in this area was conducted using the online resources of the National Secretariat of

Risk Management.

Keywords: Teaching Performance - Educational Management - Risk Management



INTRODUCCION

Las politicas educativas en Ecuador han experimentado cambios importantes y profundos en
las ultimas dos décadas y principalmente en los Ultimos afios, considerando como politicas
educativas a todos los procesos relacionados con las reformas a los sistemas educativos,
reformas curriculares, definicion de objetivos y estandares educativos, estrategias de
inclusién, procesos de descentralizacion, accesibilidad a los centros educativos, normativa
legal, evaluacion del desempefio docente, acreditacion de centros educativos, programas de
capacitacion, asistencia material a la poblacion de menores recursos econémicos y atencion

a la infraestructura y equipamiento entre otros.

Estas politicas invitan a que los diferentes actores del proceso educativo aporten desde su
perspectiva para continuar con el proceso de mejora de los sistemas relacionados. Un
aspecto en el que se puede aportar con este proceso de investigacion es el relacionado con
la evaluacién del desempefio docente en los diferentes &mbitos del quehacer profesional.

En este trabajo investigativo se presenta el estudio, andlisis y evaluacion del Desempefio
Docente en el Proceso de Ensefianza Aprendizaje aplicado a las maestras del Jardin Fiscal
Mixto “Manuel Cérdova Galarza” ubicado de la parroquia Pomasqui, Distrito Metropolitano de
Quito, Provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014. Se recogen las vivencias diarias
en el desempefio docente en los ambitos de la gestion legal, de planificacién, del aprendizaje,
del liderazgo y comunicacién. Con la evaluacion realizada se proponen acciones de mejora
de la practica docente en beneficio de la nifiez del centro infantil y del desarrollo social de la

comunidad.

Estudios similares se estan realizando en varios centros educativos del Ecuador mediante
coordinacion y supervision de la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) dentro de sus
programas de investigacion, en el Jardin Fiscal Mixto “Manuel Cdrdova Galarza”
anteriormente no se ha aplicado un estudio de desempefio docente en los diversos ambitos

de gestién con las caracteristicas del trabajo actual.

El presente trabajo tiene mucha importancia para los estudios macro que realiza la UTPL
como aporte de datos basicos de un centro educativo; para el Jardin Fiscal Mixto “Manuel
Cdrdova Galarza” para que sus autoridades y personal docente detecten sus fortalezas y
debilidades con la intencion de reforzar y mantener los aspectos fuertes y que puedan tomar

conciencia de aspectos de mejora; en lo personal este trabajo tiene mucha importancia ya

3



que con este estudio e investigacion se presenta la oportunidad de acceder a la titulacion en
la carrera de Educacion Infantil y adicionalmente es una oportunidad de enriquecer los
criterios y conocimientos de la practica docente.

En el desarrollo del presente trabajo realizado con un marco de investigacion cuantitativo y
cualitativo, se cont6 fundamentalmente con el apoyo, motivacion y gran orientacion de parte
de la tutora, se dispuso de los cuestionarios establecidos por el departamento técnico de la
UTPL para las encuestas, se ejecutaron visitas de observacion con apertura total de las
autoridades y docentes del Jardin Fiscal Mixto “Manuel Cérdova Galarza” para realizar el
estudio. Las limitaciones de tiempo por situaciones personales y de salud familiar impidieron

realizar con mayor celeridad el trabajo.

Los objetivos se alcanzaron poco a poco en el desarrollo de cada una de las etapas
correspondientes a los capitulos de este trabajo. En el marco teérico se fundamenta el
desempefio docente en cada uno de los ambitos de su gestién. Con la aplicacion de encuestas
y trabajo de observacion se determinan los niveles de frecuencia con la que el docente realiza
sus actividades, los niveles de importancia que asignan las docentes a cada actividad de su
gestion, y los niveles de conocimiento que poseen para el desempefio docente. En base a los
resultados obtenidos se procede con la evaluacion y analisis de resultados de la gestion
docente. Luego del andlisis general y de establecer las conclusiones y recomendaciones se
logra plantear una estrategia en el ambito de planificacion institucional y curricular para la

mejora institucional.

El presente trabajo se desarrolld en tres capitulos, el primero que consiste en el Marco Tedrico
donde se presentan los temas del Desempefio Docente, Gestion Educativa y Estrategias para
mejorar los procesos de la gestion del docente; el segundo capitulo que consiste en la
Metodologia aplicada en el estudio e investigacion descriptiva aplicada; y finalmente el tercer
capitulo que contiene los resultados de las encuestas y tabulacion de las mismas, el andlisis
y la discusion de los resultados del desempefio profesional en los ambitos de: gestién legal,
planificacion institucional y curricular, planificacion y ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje, liderazgo y comunicacion, contiene la comparacion del cuestionario de
autoevaluacion con el registro de observacion de las actividades docentes y el analisis global.

Posteriormente se llega a establecer las conclusiones y recomendaciones del estudio.

Finalmente, como producto de este estudio, se presenta la propuesta de una estrategia de

mejora para el centro educativo, propuesta que consiste en la capacitacion docente del

4



personal del Jardin Fiscal Mixto “Manuel Cordova Galarza” en el manejo de gestidn de riesgos
a nivel personal, familiar e institucional haciendo uso de los recursos que el Ministerio de

Educacion y la Secretaria de Gestion de Riesgos tienen a disposicion.



CAPITULO 1

MARCO TEORICO



1.1. Desempefio docente

1.1.1. Definiciones de desempefio docente.

Segun el diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola, desempefio es la “accién y
efecto de desempefar o desempefarse”. Nuevamente, desempefar significa “cumplir y
ejercer las obligaciones inherentes a una profesion, cargo u oficio” (Real Academia de la

Lengua Espafiola, 2001).

El Ministerio de Educacion del Peru (2012; 25), define desempefio como “las actuaciones
observables de la persona que pueden ser descritas y evaluadas y que expresan su
competencia. Proviene del inglés performance o perform, y tiene que ver con el logro de
aprendizajes esperados y la ejecucion de tareas asighadas. Se asume gue la manera de

ejecutar dichas tareas revela la competencia de base de la persona”.

Si se habla de desempefio docente, se tiene que ver como se manifiestan esas actuaciones
en el area de la ensefianza, lo cual hace que se vuelva muy complicado de definir; segun
Garcés (2013; 18) “es una accion que es propia de los seres humanos y por lo tanto no es
posible su aislamiento al momento de analizarla y evaluarla en una forma particular. Se puede
decir, entonces, que el desempefio docente, por ser ejercido por seres humanos, se lo puede
observar y medir y cuando se habla de medir, nos estamos refiriendo al rol del comportamiento
del docente en toda la policromia de su accionar en cumplimiento de su céatedra, dentro y

fuera del aula.”

Como menciona Aldean (2009; 10-11) “los educandos no son sino, el corolario de lo que son
sus docentes, que las instituciones educativas no van mas alla de donde pueden ir sus
docentes, y que el éxito de todo sistema educativo depende fundamentalmente de la calidad

del desempefio de sus docentes”.

Considerando lo anterior, el desempefio docente seria la manera como un profesional de la
educacion aborda el ejercicio de su practica, utilizando tanto los conocimientos que posee
acerca de la materia en si, como aquellos que le permiten la transmision del
conocimiento. Pero ademas de eso, también incluye el compromiso y la entrega del

profesional hacia la tarea que esté realizando.

1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente

Hay diversos factores que intervienen en el desempefio docente como la formacion inicial y
capacitacion del docente, motivacion, relacion profesor estudiante, relacién familia escuela,
7



organizacion institucional, y las politicas educativas. Cada uno de ellos debe ser analizado
detenidamente para establecer estrategias que permitan conseguir un mejor desempefio

docente.

Avalos (1994; 7), en un estudio publicado en Chile, dice: “los factores que afectan lo que hace,
puede o no puede hacer el profesor en el aula y la institucion escolar se relacionan en parte
con las condiciones al interior de la institucién, que, siendo externas, determinan los marcos
operativos de la institucién (factores de contexto de la ensefianza); en parte con condiciones
sobre las cuales el profesor individual tiene pocas posibilidades de influir (factores externos);
Yy, en parte, con condiciones sobre las cuales hay posibilidad de influir tanto desde fuera como
desde el educador mismo (factores personales).” Aspectos mencionados que corresponden a
los establecidos en las categorias del parrafo anterior y que son motivo de analisis en este

capitulo.

1.1.2.1. Formacién inicial y capacitacion del docente.

La préactica docente requiere de conocimientos y competencias especificas que se deben
obtener como punto de partida, Danielson (2011; 15) manifiesta “es importante que los
programas de formacion docente inicial destaquen los aspectos importantes de una buena

docencia”.

Dentro de la formacién inicial debe considerarse la capacitacion mediante practicas pre
profesionales en instituciones educativas formalmente establecidas, en las cuales se encarga
a profesores experimentados la guia y asesoramiento a los nuevos docentes, Danielson
(2011; 9) manifiesta que “podria requerirse un cambio en la cultura para alinear las actividades
de tutoria y orientacién con los estandares de docencia establecidos. Si bien finalmente sera
muy beneficiosa, esta actividad requiere esfuerzo y, por lo tanto, podria generar una

resistencia inicial”.

Con la formacién profesional inicial en docencia se tiene un buen punto de partida, pero como
dice Guzman (2012; 19) “aunque hubiese tenido la mejor formacion inicial, un recién graduado
necesita continuar formandose a lo largo de la carrera. Esto es asi, porque el conocimiento y
el curriculum son fenbmenos dindmicos: cambian con el paso del tiempo vy, por lo tanto, el
docente —como otros profesionales- debe actualizarse con el paso del tiempo. Por eso suele
recomendarse que la formacion inicial y continua sean dos facetas de un solo proceso de
educaciéon docente”. Incluso docentes que no sean recién graduados también requieren

capacitacion a lo largo de la carrera.



La capacitacion docente y formacion continua son necesarias y en Ecuador, como sefiala
Garcés (2013; 8) “hasta ahora, ningin mecanismo implementado por el estado ha resultado
eficaz para facilitar a los docentes un sistema integrado de capacitacion y perfeccionamiento.
Los docentes hacen esfuerzos por potenciar su nivel de capacitacion realizando cursos,
seminarios, talleres, etc.”. En muchos casos los docentes deben financiar por sus medios las
oportunidades de capacitacion con lo cual se genera resistencia y limitantes para la
capacitacion continua. De todas maneras cabe mencionar que el Ministerio de Educacion del
Ecuador pone a disposicion de docentes fiscales varios instrumentos que sirven de guia para
los procesos educativos y que pueden ser tomados como instrumentos de educacién
continua, entre ellos tenemos: el Curriculo de Educacion Inicial, la Guia para la Elaboracién y
Uso de Recursos Didacticos para Educacion Inicial; entre otras actividades ofrecidas por la
Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo del Ministerio de Educacién, se cuenta con
el programa de Formacion Docente, para la formacién continua de docentes del pais. Desde
el afio 2008 se ha impulsado intensamente el programa Formacion Docente y a partir del afio

2011 se ejecuta en convenio con universidades para impartir formacion continua.

Ramirez (2011; 155) destaca que “por medio de capacitarse y asumir nuevas
responsabilidades, las personas participan en un continuo proceso de aprendizaje. En una
institucion que busca alentar la expresion de los talentos y capacidades de sus miembros,

esta orientacién hacia el aprendizaje caracterizara a todos los miembros de la institucion”.

Las personas que laboran en docencia y no tienen la formacién profesional inicial como
educadores tienen un gran compromiso, necesidad y obligacion de buscar oportunidades de
capacitacion y alternativas de profesionalizacion docente. Sin embargo, lo ideal seria que las
personas que se dedican a la ensefianza tengan una formacion inicial en este campo para

que su trabajo sea mas efectivo.
1.1.2.2. Motivacion.

La motivacion que un docente tenga para la ejecucion de su tarea y para buscar mas y mejores
herramientas para ejercerla dependera principalmente de su concepcién acerca de su
profesién y de las habilidades y competencias que tenga desarrolladas; al respecto Danielson
(2011; 8) dice “si la docencia se considera como un conjunto de habilidades y conocimientos,
cualquier persona motivada puede aprender a desempefiarla con eficiencia. Si bien es
evidente que algunas personas tienen una inclinacion natural hacia la docencia (tal como
existen atletas y artistas naturales), la existencia de claros estandares de practica explicita
aguellos aspectos de la practica que se ha descubierto que promueven el aprendizaje de los

estudiantes y que cualquier persona motivada puede aprender”.



La capacitacion constante puede despertar la motivacién en los docentes, por lo que los
centros educativos deben poner atencion a este aspecto; Ramirez (2011; 155) sefala que
“Cuando todos los miembros de una institucién se encuentran en un proceso de aprendizaje
continuo por medio de participar en la capacitacion formal, encargarse de nuevas
responsabilidades, reflexionar sobre la experiencia, incluyendo los errores, compartir el
conocimiento unos con otros y escuchar las ideas y sugerencias de todos, se habré
desarrollado, de hecho, una organizacion orientada hacia el aprendizaje, en que el desarrollo
y la expresién de los talentos y las capacidades de los miembros desempefian un papel

central”

La Ley Organica de Educaciéon Intercultural del Ecuador, promulgada por la Asamblea
Nacional (2011) en el articulo 125 que habla de la concesion de estimulos a los docentes,

textualmente dice:

“Se concederan estimulos a las y los profesionales de la carrera educativa publica que

cumplan con al menos una de las siguientes condiciones:

a. Publicar el resultado de sus experiencias exitosas e innovadoras en el

ambito de su funcién, previa calificacion de la Autoridad Educativa Nacional;

b. Publicar una investigacioén en el ambito de su funcion;

c. A la jubilacion de manera voluntaria, y el estimulo para la jubilacién, en
concordancia y cumplimiento con lo establecido en la Constitucion de la

Republica, la Ley y su respectivo reglamento;

d. Acreditacion del tiempo de servicio, para docentes que han laborado en el
sector privado, fiscal, fiscomisional, y en otras instituciones educativas
acreditadas por la Autoridad Educativa Nacional, para efectos del escalafén
docente, siempre y cuando cumplan con los otros requisitos establecidos en
la presente ley, de acuerdo a una tabla de equiparacion que se regule para
el efecto. Y para efecto de la jubilacion se aplicara lo que establecen las

leyes correspondientes;

e. Comision de servicios con sueldo para el perfeccionamiento profesional, en

areas educativas, fuera del pais;
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f. A un reconocimiento a las y los docentes que al 13 de abril de cada afio,
hayan cumplido 25 afios de servicio;

g. A las y los docentes e instituciones educativas que hagan aportes
importantes a la comunidad, al desarrollo social, o a la educacion; vy,

h. El procedimiento de calificacion y determinacion de los estimulos estaran

definidos en el reglamento correspondiente”.

Como se observa en las lineas anteriores, existe un marco legal que posibilita a los docentes
alcanzar premios o estimulos por su desempefio con lo cual se puede motivar para mejorar

en sus labores docentes.

Como lo menciona Murillo, Gonzalez & Rizo (2006; 30) “...si se desea mantener e incrementar
la motivacion de los profesionales de la educacion, reconociendo el buen trabajo de los
docentes mediante un incremento salarial o la promocidon en el escalafon docente, es
necesario contar con un sistema que discrimine el buen desempefio docente del que no lo es

tanto. Asi, es necesario contar con un sistema de evaluacion del desempefio profesional.”

Se debe cuidar los niveles de motivacién humana, como en toda profesion, mas ain cuando

el trabajo intelectual y en contacto social agota y puede desmotivar facilmente.

1.1.2.38. Relacion profesor estudiante.

La relacién profesor estudiante de una institucién debe basarse en el respeto mutuo, en el
ejercicio correcto de la autoridad, en el prestigio bien ganado del docente y en sus cualidades
humanas, tal como lo sefiala Tituafa (2013; 30) “La autoridad pedagogica es intrinseca a la
relacion profesor — alumno. Los docentes hacen reposar su autoridad pedagodgica en la
calidad de su trabajo y en su condicion de efectivos mediadores entre sus alumnos y el saber.
Es esta autoridad investida, pero reforzada por la practica, la que sus estudiantes parecen
reconocer: estos docentes son muy respetados por sus alumnos y, al mismo tiempo, tienen

relaciones afectuosas y de mucha confianza con ellos”.

Es primordial que el docente tenga confianza en si mismo y en sus conocimientos pero
también es importante que confie en las capacidades de sus alumnos y en lo que puede hacer
I’ 13

positivamente con ellos aunque se presenten casos dificiles asi “se promueve un ambiente

inclusivo, acogedor y colaborativo”. (Ministerio de Educacién de Peru; 2012; 13)
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En el Marco del Buen Desempefio Docente de Peru (2012; 10) se ratifica que “las relaciones
humanas en el aula y en todos los espacios de la escuela se basan en la aceptacién mutua y
la cooperacion, el respeto de las diferencias culturales, linglisticas y fisicas, asi como en la

valoracién incondicional de la identidad cultural y los derechos de todos y todas”.

Para los padres de familia también es muy significativa la relacion profesor estudiante, Roman
(2010; 19) sefala que los padres buscan “un profesional que se preocupa por los diferentes
estilos de aprendizaje de sus estudiantes, logra motivarlos e interesarlos en el aprender, y

mantiene un buen trato con ellos y las familias”.

Un docente que mantiene una buena comunicacién con sus estudiantes, se esfuerza por
atender sus necesidades, les demuestra respeto, es atento, alegre y carifioso va a permitir
que sus alumnos confien en él, sean reciprocos, tengan una buena disposicion para aprender

y también obtendra el apoyo de los padres de familia.

1.1.2.4. Relacién familia escuela.

Los primeros educadores son los padres y madres de familia, y se apoyan en los centros
educativos como ayuda especializada para la formacién de sus hijos. Partiendo de esta idea
se entenderia que familia y escuela deben trabajar armoénicamente. Mourshed, Chijioke &
Barber (2012; 93) manifiestan que “la calidad de las escuelas de nuestros hijos afecta todos
los aspectos de sus vidas y afecta el futuro y la capacidad creativa de cada nifio, asi como el

desarrollo econdmico de la sociedad”.

Como lo explica el Marco del Buen Desempefio Docente del Pera (2012; 15) “el fundamento
ético de la profesion docente incluye el respeto de los derechos y de la dignidad de las nifias,
nifios y adolescentes. Exige del profesor idoneidad profesional, comportamiento moral y la
busqueda sistematica de medios y estrategias que promuevan el aprendizaje de cada uno de
los estudiantes”. Con estas caracteristicas obliga al docente a valorar su labor como formador
integral de sus alumnos ya que ahora incide en sus familias actuales y a futuro esta
sembrando las semillas de lo que seran familias encabezadas por los nifios 0 adolescentes
actuales, el profesor debe ser apto, con conducta intachable. Su responsabilidad social es

muy importante.

Es necesario mantener un vinculo familia — escuela, como dice Roman (2010; 22) porque de
los padres de familia “se hace necesario conocer su opinion sobre los docentes de los
establecimientos a los que concurren, para profundizar sobre los aspectos y variables propios

de los profesores/as que adquieren relevancia desde su mirada...” Adicionalmente los
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docentes requieren de informacién valiosa relacionada con sus alumnos para entenderlos
mejor y ser eficaces en su ayuda a los chicos, también el docente tiene informacién muy
importante que debe transmitir oportunamente a la familia; los educadores deben avanzar en

su trabajo con apertura a la comunicacién hacia los padres de familia.

1.1.2.5. Organizacion institucional.

Para ser llevada a cabo la labor docente formal se requiere de instituciones, que por mas
simples que sean, tengan una organizacion basica y una estructura que permita alcanzar los
resultados esperados; en el Marco del Buen Desempefio Docente de Pera (2012; 14) se
menciona que “el docente desarrolla esencialmente su labor dentro de una organizacion cuya
finalidad es asegurar que sus principales beneficiarios —los estudiantes— aprendan vy
adquieran las competencias previstas. Su practica profesional es social e institucional.
Interactda con sus pares —docentes y directivos— y se relaciona con ellos para coordinar,

planificar, ejecutar y evaluar los procesos pedagdgicos en la escuela”.

La estructura de los centros educativos determina que haya una organizacion institucional que
enmarque los procesos a ejecutar, para ello es saludable la recomendacién que se manifiesta
en Marco del Buen Desempefio Docente de Peru (2012; 14): “las decisiones mas relevantes
que afectan a la comunidad educativa deben ser a nivel colegiado. Sus 6rganos de gestion
requieren asimismo una composicion plural y que los docentes expresen con frecuencia su
voluntad y decision a través de comisiones, grupos de trabajo y asambleas”. Estas
recomendaciones llevan a “que los maestros colaboren entre siy se organicen” para alcanzar

optimos resultados.

Al existir organizacion institucional debe haber un marco estratégico establecido por la vision,
mision y valores institucionales que oriente la labor “si sus miembros -los docentes-
comprenden que el resultado de su labor individual depende de aquello que sus pares realicen
o puedan realizar, y que esto, a su vez, depende de lo que él haga o pueda hacer. La practica
individual de la ensefianza se comprende mejor desde una perspectiva colegiada”. (Ministerio
de Educacion de Peru; 2012; 14)

Como se vera en paginas siguientes, una institucion requiere lideres que sepan dirigir para
que a partir de un plan estratégico establezcan los objetivos y las acciones a ejecutar, dentro
de ese esquema se debe aplicar lo que dicen Barrera & Myers (2011; 40) “es necesario
otorgarle una mayor autonomia a los docentes y a las escuelas. Esta es una condicion
necesaria para que los docentes tengan el espacio para idear y desarrollar los medios

adecuados a cada contexto que les permita alcanzar los estdndares estipulados”
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La institucion debe brindar un soporte adecuado a los docentes, para que ellos puedan realizar
sus labores con confianza, pero a la vez deben sentirse convencidos de los valores de la
institucion a la que pertenecen para que su actuar sea coherente y apoye el trabajo de los
demas.

1.1.2.6. Politicas educativas

Las instituciones y la sociedad, para una mejor convivencia deben regirse por politicas, mas
aun en los temas educativos deben existir politicas, planes y proyectos que marguen el rumbo.
Vélez (2012; 20) en su estudio del Programa de Promocion de la Reforma Educativa en
América Latina manifiesta que “si la educacion son los saberes que una generacion transmite
a la que la sucede, la sociedad debe participar activamente en su orientacion. En
consecuencia, es crucial la comunicacién de las politicas y acciones del sector educativo, asi

como de los resultados del proceso, a toda la comunidad vinculada con la educacion”.

En ese sentido, en uno de los estudios de la OREALC/UNESCO (2012), dirigido por Guzman
(2012; 11) se considera muy importante que tanto las instituciones como sus politicas
docentes estén orientadas por el quehacer de la sociedad a la que pertenecen, en vista de

que su principal objetivo es atender necesidades o resolver problemas de la misma.

Es deseable que un docente manifieste el dominio de politicas educativas y del entorno al
cual deberd prestar sus servicios. A continuacién se mencionan algunas caracteristicas
deseables en el perfil docente segin el Ministerio de Educaciéon de Pert (2012; 14):
“demuestra conocimiento actualizado de las politicas educativas nacionales, regionales y
locales, sus instrumentos de gestion, las caracteristicas del sistema y la normatividad vigente,
incluyendo sus obligaciones y sus derechos laborales y profesionales”; estas caracteristicas

también deberian cubrir los centros educativos y los docentes ecuatorianos.

Dentro de las politicas nacionales, el proyecto principal corresponde al Plan Decenal de
Educacion, que fue aprobado en plebiscito por el 66,1% de la poblacion ecuatoriana

(Ministerio de Educacion; 2006), en el que se establecen las siguientes politicas:

- Universalizacion de la Educacion Infantil de 0 a 5 afios de edad

- Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo afio

- Incremento de la Matricula en el Bachillerato hasta alcanzar al menos el 75% de la
poblacién en la edad correspondiente

- Erradicacién del Analfabetismo y Fortalecimiento de la Educacion Alternativa
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- Mejoramiento de la Infraestructura Fisica y el Equipamiento de las Instituciones
Educativas

- Mejoramiento de Calidad y Equidad de la Educacién e Implementacion del sistema
Nacional de Evaluacion

- Revalorizacion de la Profesion Docente, Desarrollo Profesional, Condiciones de
Trabajo y Calidad de Vida

- Aumento del 0.5% anual en la participacion del sector educativo en el PIB hasta

alcanzar al menos el 6%.

Con el establecimiento de la nueva Constitucion de la Republica del Ecuador en el afio 2008,
la emision posterior de la Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI) en el afio 2011 y
con la emisién del Reglamento General a la LOEI en el afio 2012 se genera un marco juridico
que contempla profundamente el desarrollo y cambios en las estructuras de la Educacion del

pais.

1.1.3.Caracteristicas del desempefio docente

A continuacién se tiene algunas caracteristicas basicas recopiladas por Stiggins y Duke (1988)

que se debe cubrir en el perfil del desempefio docente (Valdez, 2000).
“Caracteristicas del profesor relacionadas con el Desempefio Profesional Docente (DPD):

- Fuertes expectativas profesionales.

- Orientacion positiva a asumir riesgos.

- Apertura al cambio.

- Deseo de experimentar en clase.

- Apertura a la critica.

- Conocimiento sélido de aspectos técnicos de la ensefanza.
- Conocimientos sélidos de su area de especializacion.

- Experiencia previa positiva en evaluacion del desempefio.”

El desempefio docente es evaluado desde diferentes puntos de vista: actualmente en Ecuador
se aplican politicas institucionales y politicas nacionales que se componen de evaluaciones
internas formuladas por las autoridades de la institucion, evaluaciones externas emitidas por
el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa — INEVAL — y por el Ministerio de Educacion,
evaluaciones de los padres de familia y también evaluaciones de los estudiantes. Es
importante que el docente alcance indices altos de desempefio en esas evaluaciones y para

ello el docente debe conocer los criterios sobre los que sera evaluado.
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A pesar de las escasas publicaciones que existen sobre el tema, Roman (2010; 11) presenta
“ciertos consensos entre estudiantes de distintas realidades sociales y paises a la hora de

establecer el perfil del buen profesor:

» El buen docente se caracteriza, en primer lugar, por su capacidad y habilidad para
hacer comprensible y estable aguello que ensefia.

* En este proceso los alumnos consideran fundamental el tipo de relacién que
establece con ellos.

» Al buen maestro se le pide ser confiable, honesto, justo, entretenido, respetuoso y
directo en su trato cotidiano con los estudiantes, tanto en el aula como fuera de
ella.

+ También se le demanda que transmita satisfaccion y convicciéon por la ensefianza
y el aprendizaje, al mismo tiempo que ejerza dominio y control sobre el curso.

* Esperan sesiones o0 clases que se desarrollen en un ambiente acogedor y
distendido pero exigente, respetuoso, ordenado y con sentido”.

Algunos detalles de manejo del aula, técnicas didacticas, modelos pedagdgicos, técnicas
e instrumentos de evaluacioén, liderazgo, calidez y estilos de comunicacién son aspectos
que debe tomar en cuenta el docente para mejorar su desempefio. En el estudio de Hunt
(2009; 33-34) realizado para PREAL, se mencionan aspectos importantes que se detallan

a continuacion:

- “Las aulas de los docentes estan bien organizadas y proveen un ambiente que
promueve el interés en el aprendizaje.

- Los docentes desarrollan reglas de aula con los estudiantes y mantienen aulas
seguras y ordenadas en las que todos los alumnos son tratados con justicia y
equidad.

- Los docentes hacen uso efectivo tanto del tiempo general del aula como del tiempo
de los estudiantes individuales.

- Los docentes usan técnicas de ensefianza efectivas: planifican las clases,
presentan material nuevo de forma clara, ayudan a los alumnos a relacionar el
aprendizaje nuevo con el aprendizaje anterior y proveen practicas guiadas e
independientes para los nuevos materiales que se ensefian.

- Los docentes brindan a los estudiantes oportunidades de involucrarse activamente
en su propio aprendizaje.

- Los docentes responden a los errores de los estudiantes de una forma positiva

que les ayude a entender y aprender el concepto tratado.
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- Los docentes usan una evaluacion formativa para ajustar la instruccion y
diversificarla de acuerdo a las necesidades de individuos o grupos de estudiantes.

- Los docentes crean vinculos calidos y valorativos con sus estudiantes.

- Los docentes mantienen vinculos de colaboracién con sus pares, con los padres

y con los miembros de la comunidad”.

En uno de los documentos de evaluacion del desempefio docente, emitidos por UNESCO,
Murillo, Alba & Moreno (2006; 96) se encuentra la siguiente reflexion al respecto: “Cualquier
propuesta de evaluacion docente parte de una concepcion de lo que es ser un buen docente.
De esta forma, sera diferente el modelo de evaluacion si se considera que un buen docente
es aquel que: se desarrolla bien en el aula, sus alumnos aprenden, sabe la materia y sabe

ensefarla, o aquel que posee una serie de rasgos y caracteristicas positivas”.

Para la evaluacion del desempefio docente, como se ve en este tema, intervienen varias
politicas y criterios. Se debe considerar que un buen docente es aquel capaz de alcanzar
resultados positivos en todas las perspectivas. Se puede conjugar las evaluaciones y

matricialmente para obtener un resultado del desempefio del docente.

1.1.4. Desafios del desempefio docente

Como se vio en lineas anteriores, alcanzar altos niveles de desempefio docente, realmente
genera desafios para el educador, y en general para la institucion. El docente es el principal
actor en la generacion de aprendizajes, y siendo esa funcion la razén de ser de un centro

educativo, el desafio principal se revierte en los docentes.

A continuacion se presentan descripciones de los desafios del desempefio docente desde los
puntos de vista del desarrollo profesional, la relacion familia — escuela — comunidad vy la

fundamentacion teérica de la préactica docente.

1.1.4.1. Desarrollo profesional.

Dentro de los desafios del desempefio docente, en lineas anteriores se menciona a la

formacion y desarrollo profesional. En este apartado se profundizara en algunos detalles.

Este desafio de alcanzar un mayor desarrollo profesional lleva a los docentes a que busquen
continuamente capacitacion, crecimiento y formacion integral para que cada vez sea mejor el

desempefio docente.
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Segun Danielson (2011; 5), “a medida que los docentes avanzan en su carrera profesional y
se vuelven plenos miembros de la profesion, son capaces de disefiar su propio curso de
aprendizaje continuo. Esta es una responsabilidad de cada profesional, incluyendo cada
docente, y refleja la complejidad del trabajo. Siempre que sea posible, este desarrollo

profesional debe ser dirigido por el propio profesional”.

En la LOEI se encuentra legislacion referente al desafio del desarrollo profesional, tanto para
el sector publico como para el privado. Los docentes deben buscar el aspecto positivo de

estos articulos para motivandose personalmente, ir en la basqueda de ese crecimiento.
A continuacién constan dos articulos referentes:

“Art. 112.- Del desarrollo profesional.- El desarrollo profesional es un proceso
permanente e integral de actualizacion psicopedagdgica y en ciencias de la educacion.
Promueve la formacion continua del docente a través de los incentivos académicos
como: entrega de becas para estudios de postgrados, acceso a la profesionalizacion
docente en la Universidad de la Educacion, bonificacion econémica para los mejores
puntuados en el proceso de evaluacion realizado por el Instituto de Evaluacion, entre

otros que determine la Autoridad Educativa Nacional.

El desarrollo profesional de las y los educadores del sistema educativo fiscal conduce
al mejoramiento de sus conocimientos, habilidades y competencias lo que permitira
ascensos dentro de las categorias del escalafén y/o la promocion de una funcion a

otra.

Para el Sistema de Educacion Intercultural Bilinglie se promovera ademas el desarrollo
profesional acorde a la realidad sociocultural y linglistica de las comunas,

comunidades, pueblos y nacionalidades.

Art. 128.- Del desarrollo profesional.- El desarrollo profesional de los y las docentes del
sistema educativo particular conduce al mejoramiento de sus conocimientos,
habilidades, competencias y capacidades que les permitiran ofrecer un mejor servicio
educativo. Los y las docentes de las instituciones educativas particulares podran
participar en los procesos de formacion continua ofrecidos por la Autoridad Educativa

Nacional”.
(Asamblea Nacional del Ecuador; 2011)

Estos articulos hacen referencia tanto para educadores publicos como privados, definen los

objetivos que se buscan con el desarrollo profesional, ofrece la opcion de que los docentes
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del sector privado también participen de la formacién que brindara el gobierno y ofrece
estimulos para los docentes del sector publico entre ascensos y bonificaciones. La proyeccion
de desarrollo profesional posibilitara tener profesionales con mejores cualidades técnicas y
humanas para superar lo que manifiesta Aldean (2009; 8) “el sistema social imperante
promueve procesos de desarrollo orientados fundamentalmente al crecimiento econémico,
que conduce a la deshumanizacion del hombre y a la préactica de valores culturales ajenos a

la identidad de nuestra poblacion”.

El desafio del desarrollo profesional es fundamental para la mejora del docente y de las
instituciones educativas, los lideres no deben descuidar este aspecto que enriguece sus

procesos y posibilita alcanzar mejores aprendizajes.

A continuacién constan algunos estandares que se pueden utilizar para medir el grado de

desarrollo profesional o intencién que demuestra cada docente.

- Al El docente conoce, comprende y tiene dominio del area del saber que

ensefa, las teorias e investigaciones educativas y su didactica.
- A.2 El docente conoce el curriculo nacional.
- A.3 El docente domina la lengua con la que ensefia.

- C.1 El docente se mantiene actualizado respecto a los avances e

investigaciones en la ensefianza de su area del saber.

- C.2 El docente participa, de forma colaborativa, en la construccién de una

comunidad de aprendizaje.

- C.3 El docente reflexiona antes, durante y después de su labor sobre el

impacto de su gestion en el aprendizaje de sus estudiantes.

(Ministerio de Educacién del Ecuador; Estandares de Calidad Educativa; 2012;
p 12-13).

Estos estdndares también pueden ser Utiles para determinar si la institucion esta generando

alternativas de desarrollo profesional.

Es fundamental que los docentes reciban capacitacion continua y procuren alcanzar un mayor
desarrollo profesional que redundara en beneficio del alumnado y a corto plazo en beneficio
de la sociedad.
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1.1.4.2. Relacion familia escuela comunidad

Otro desafio muy importante en la consecucion de resultados y aprendizajes favorables
también tiene que ver con la relacién entre familia, escuela y comunidad. Se debe partir
considerando que la familia es el espacio adecuado y natural para la formacién y educacién;
luego, las familias buscan centros educativos que les ayuden en ese proceso educativo, de
acuerdo con sus principios, filosofias y creencias. Se debe generar la mejor relacién posible
entre familia y escuela para aprovechar al maximo las potencialidades de cada uno en

beneficio del estudiante, y asi unidos escuela y familia puedan influir en la comunidad.

Segun Ramirez (2011; 5) “la falta de conocimientos ya de fundamento cientifico, y
especialmente de estrategias metodologicas para la Gestion Educativa, Planificacion y
Desarrollo Comunitario, en los profesores y profesoras de la Educacién Basica, incide en la

pérdida de liderazgo en la comunidad educativa”.

La escuela debe estar abierta a conocer la realidad de su comunidad, para que con la relacién
familia colegio se puedan atender las necesidades generales de la comunidad; se pueda
identificar la realidad de sus estudiantes, y con ello generar aprendizajes que resuelvan sus

problemas.

Este desafio de la relacion escuela — familia — comunidad también genera parametros de
evaluacion del desempefio docente, evaluacion que puede ser realizada por cada uno de los
actores del proceso, como se ratifica a continuacion segun lo manifiesta Aldean (2009; 11)
“.La practica social que realiza el profesor esta sujeta a una constante valoracién por parte de
sus alumnos, padres de familia y de sus propios compafieros, valoracion que puede tener una
alta dosis de subjetivismo, por lo que resulta inevitable pensar y ejecutar un proceso de

evaluacion del desempefio docente que sea objetivo, transparente e imparcial”.

La gestion de la comunidad incluye areas de trabajo como la promocién de la participacion de
la comunidad educativa, el disefio, ejecucion y evaluacion de estrategias de prevencion, y la
provision de las condiciones que permitan una sana convivencia entre sus miembros en donde
haya cabida a distintas personas, independientemente de su procedencia, sexo, credo o raza,

a la vez que se den las acciones necesarias para su permanencia en el sistema educativo.

1.1.4.3. Fundamentacion teérica de la practica docente

Para concluir este tema de los desafios de desempefio docente, tenemos que analizar la
relacion entre la teoria y la préactica docente. Existen docentes que conocen la teoria de

estrategias metodologicas, modelos pedagdgicos, recursos didacticos y otras teorias
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relacionadas, pero que realmente tienen un gran desafio en llevar a la practica esos

conocimientos.

Mourshed et al (2012; 62) sugieren la practica cooperativa para enriquecimiento de los
docentes que “consiste en que los docentes y los lideres educativos trabajen juntos para
desarrollar practicas de ensefianza eficaces, estudien lo que da buenos resultados en el aula,
y lo hagan tanto atendiendo rigurosamente a los detalles como comprometiéndose a mejorar
no sélo las practicas propias sino también las de otros. La practica cooperativa es el método
mediante el cual un sistema educativo “arraiga” los valores y creencias implicitos en su

sistema para crear una forma de operar que se manifiesta en la practica de ensefianza diaria”.

Es cierto que nadie nace sabiendo, por lo que cada docente se hace experto y domina su
labor con la practica continua y con la investigacion. El docente puede mejorar la practica de
su trabajo buscando alternativas innovadoras y que respondan a las necesidades y realidades

personales y de su entorno.

Soubal Caballero (2008; 326) manifiesta que “la base tetrica del enfoque reflejado en un
modelo de caracter didactico se circunscribe a las estructuras de la vida, como un proceso de
auto desarrollo que fue adquiriendo forma en la historia a partir de complicados proceso de

aprendizaje en el enfrentamiento con la vida misma”.

Dentro de todos los desafios presentes para mejorar el desempefio docente consta la
evaluacién al docente, tal como se menciona en parrafos anteriores. En este aspecto,
Danielson presenta su propuesta en base a la evaluacion de las competencias y del desarrollo

en el manejo de las mismas.

Segun Danielson (2011; 15) “la principal actividad a la cual contribuyen las competencias
docentes es la evaluacion. Después de todo, las competencias reflejan el consenso
profesional con respecto a los aspectos importantes de la docencia y la manera en que los

maestros demuestran sus habilidades en estos aspectos de la practica”.

Danielson (2011) invita a reflexionar sobre la importancia de la preparacion de los
evaluadores, sean quienes sean; en muchos casos son directivos que no estan correctamente

preparados y no pueden evaluar el cumplimiento o alcance de los desafios en la labor docente.

Institucionalmente se debe establecer pautas de trabajo para aplicar las diferentes estrategias
gue sean necesarias para enfrentar los desafios del desempefio docente, pautas que luego
deben ser asumidas por cada uno de los docentes para integrarse al desarrollo del centro
educativo con la intencién de brindar un mejor servicio a favor del alumnado, de la comunidad

y de la sociedad.
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1.2. Gestion educativa
1.2.1.Definiciones de gestién educativa.

La gestion educativa, segun Correa de Urrea et al (2009; 1-2) “Es una disciplina de reciente
desarrollo, que tiene aun bajos niveles de especificidad, que por ser aun una disciplina en
gestacion se constituye en fuerte relacion entre teoria y practica” por lo que puede

considerarse un nuevo paradigma en el campo educativo.

A continuacion se tiene una definicion de Ramirez (2011; 46) “Gestiébn Educativa es la
capacidad y el proceso de direccién para la construccion, afirmacion o desarrollo de la nueva
institucion educativa caracterizada por la innovacion permanente”, con lo que se diferencia a

la gestion educativa de la administracion educativa.

Soubal Caballero (2008; 321) define a “la gestidén escolar como, el conjunto de acciones que
se conciben conscientemente y se ejecutan con vistas al cumplimiento de objetivos que dicen
relacién con la formacién integral de las personas para que puedan insertarse en la sociedad

eficientemente”.

De estas definiciones se puede concluir que la gestién educativa abarca un amplio campo de
accion. La gestion educativa se reflejard en lo macro y en lo microcurricular para la labor

docente.

1.2.2. Caracteristicas de la gestion

La gestion educativa conjuga los elementos de gestion en educacién para responder a las
necesidades de la comunidad tanto en su entorno interno como externo, y como consta en
lineas anteriores, para la formacion integral de su alumnado; esto obliga a que la gestion
educativa atienda procesos propios de cada institucion para la formacion directiva y docente

con proyeccion a alcanzar los objetivos.

Las caracteristicas de la gestion obligan a revisar la Mision, Vision y Valores Corporativos del
centro educativo, asi como los procesos y funciones establecidos conjuntamente con los

procesos de comunicacion y gestion de liderazgo.

Correa de Urrea et al (2009; 13) manifiestan que una “Caracteristica importante de la gestion
educativa es que no se basa en uniformidades; ella reconoce la complejidad de las

organizaciones y el caracter singular y especifico de cada una de ellas”.
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Reflexionando en la cita anterior se puede entender el ambito de accién de la gestion
educativa puntualizando algunas caracteristicas concretas, como las que propone Ramirez
(2011; 48): “auto constructivo, democratico, participativo, desconcentrado, pertinente, flexible,
dinamico”. En base a las caracteristicas mencionadas se espera que la gestion educativa
bien implementada de acuerdo al plan estratégico institucional -tema que se menciona en las
paginas siguientes- permita tener una gestion integral de la institucién con la participacion de

los diferentes estamentos de la comunidad.

1.2.3.Tipos de gestion

En un centro educativo se tienen diferentes ambitos de gestion. Para la gestion de cada uno
de esos &mbitos aparecen diversos tipos de gestibn que deberan estar acordes al plan
estratégico y a la funcién y nivel de autoridad de cada gestor. Segun Correa de Urrea et al
(2009; 14-18) se tiene “gestion directiva, gestion académica, gestion administrativa y

financiera; y gestion de convivencia y comunidad”.

Adicionalmente a los tipos de gestion antes mencionados, las mismas autoras, Correa de

Urrea et al (2009; 24-25), sugieren: “gestion estratégica y gestion del entorno politico”.

“La pregunta central es hasta qué punto el lider del sistema tiene discrecion en este
algoritmo. Una respuesta simple es que todos los sistemas examinados que mejoran
en un trayecto dado muestran una pequefia variacién en lo que hacen, pero una
variacion mucho mayor en el modo en el que lo hacen” (Mourshed, Chijioke; & Barber,
2012, pag. 22)

En cada uno de los diferentes tipos de gestion debe existir un lider visionario, con criterio y
proyeccion de los objetivos institucionales; el lider dentro de su equipo de trabajo marcara
diferencia en funcion del modo en que haga las cosas, mas que en lo que haga; debe dar
ejemplo de gestor y actor, ser virtuoso, empdtico, involucrado en las actividades y preocupado

por los demas.
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1.2.4.Ambitos de gestiéon docente

Existen diversos dmbitos de gestiébn docente que enmarcan la labor de los lideres y de sus
equipos de trabajo. En este estudio se presentan los &mbitos fundamentales que todo centro
educativo debe contener y que no se pueden descuidar: la gestion dentro del marco legal
vigente, la gestion del aprendizaje, la gestion de la planificacién y la gestion del liderazgo y

comunicacion.

Es necesario que en los diversos dmbitos de gestion, los lideres tengan claro los objetivos

que deben perseguir.

1.2.4.1. Ambito de la gestién legal.

Dentro de la gestion legal cabe conocer y analizar las normas legales vigentes en Ecuador.
Se tienen capitulos enteros y numerosos articulos dentro de la normativa juridica: Constitucion
de la Republica, Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI), Reglamento General de la
LOEI y el Cédigo de la Nifiez y de la Adolescencia que hacen referencia a la educacion,

evaluacion de la gestion docente y sus procesos.

A continuacién constan varios articulos que marcan el ambito de la gestién legal relacionado

con la evaluacion de la gestién docente.

- Art. 346 de la Constitucion de la Republica. Menciona que existira una
institucion publica para la evaluacion integral que promueva la calidad de
la educacién. (Asamblea Constituyente, 2008)

- Art. 67 y 68 de la Ley Organica de Educacion Intercultural. Se refiere a la
creacion del INEVAL y a sus objetivos de evaluar de manera integral al
Sistema Nacional de Educacién (Asamblea Nacional, 2011)

- Arts. 14, 16, 18, 19 y 20 del Reglamento de la Ley Organica de Educacion
Intercultural. Se refieren a los estandares, componentes, parametros e
indicadores de evaluacion interna y externa del sistema de evaluacion

educativa, y a las competencias del INEVAL. (Asamblea Nacional, 2012)

Respondiendo al marco legal indicado en lineas anteriores, en Ecuador se implementé el
INEVAL desde noviembre de 2012 y con sus procesos evalla a alumnos, docentes, directivos
e instituciones educativas. Dentro de los instrumentos implementados por el INEVAL constan
las pruebas SER, pruebas para alumnos y profesores que actualmente se ejecutan mediante

los procesos Ser Bachiller y Ser Maestro respectivamente. Con los resultados obtenidos,
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INEVAL presenta andlisis de los centros de educacion publicos y privados, se identifican las
areas de mejor resultado y las asignaturas en las que haya que reforzar, evaluaciones que

sirven de orientacion para buscar mejores resultados en el sistema educativo ecuatoriano.

1.2.4.2. Ambito de la gestion del aprendizaje

Danielson (2011; 18) plantea algunas competencias docentes y estandares que llevaran a una

mejora de la gestion del aprendizaje:

- Comunicacion con los estudiantes

- Uso de técnicas de interrogacion y debate

- Compromiso de los estudiantes en el aprendizaje
- Uso de evaluaciones en la instruccion

- Demostracion de flexibilidad y sensibilidad

En base a los estandares establecidos por el Ministerio de la Republica del Ecuador con

relacion a la gestion del aprendizaje:

- B.1 Eldocente planifica para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

- B.2 El docente implementa procesos de ensefianza-aprendizaje en un

clima que promueve la participacion y el debate.

- B.3 El docente evalla, retroalimenta e informa acerca de los procesos de

aprendizaje de sus estudiantes.

(Ministerio de Educacién del Ecuador; Estandares de Calidad Educativa; 2012;
p 13)

Al interior de cada institucion se deben establecer parametros, politicas, procedimientos y

estandares claros para la gestion del aprendizaje.

Los docentes deben plantear estrategias para alcanzar un aprendizaje significativo en los
alumnos. Soubal Caballero (2008; 325) plantea que “para ser coherente con lo que necesita
la sociedad contemporanea, la gestion del aprendizaje requiere de actividades pedagdgicas
que estén sustentadas tedricamente en un modelo en que el alumno interactie socialmente,
modificando sus estructuras cognitivas a partir de sus conocimientos previos en unidad con lo

afectivo motivacional y los valores...”
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Para conseguir los aprendizajes significativos, por ejemplo en Chile, se han establecido
estandares que favorecen el ambito de la gestion del aprendizaje: “Creacion de un ambiente
propicio para el aprendizaje de los alumnos; ensefianza para el aprendizaje de los alumnos;
preparacion para la ensefianza: organizacion del contenido en funcion del aprendizaje del

estudiante y, las responsabilidades profesionales docentes” (Garcés Rodriguez; 2013; 13).

Estos requerimientos de los estandares llevan a los docentes a generar recursos didacticos,
planificacion micro curricular detallada y coherente, y a aplicar técnicas adecuadas segun la
edad que permitan la interaccion del alumno para que deje de ser teérico memorista y

construya el conocimiento con sus experiencias.

1.2.4.3. Ambito de la gestidn de planificacion

En toda area de produccién o servicios, como punto de partida es necesario desarrollar una
planificacion, ya que de ella se derivan los objetivos, estrategias y acciones a implementar.
Las actividades a realizar tendrdn mayor importancia en funcién de cuanto mas responde a

los objetivos derivados de la planificacién.

La gestion de la planificaciéon, puede enriquecerse con las experiencias vividas en otros paises
y que les ha tomado tiempo en asimilar los errores y en buscar otras opciones. Danielson
(2011; 14) manifiesta que “Serd posible evitar muchos de los errores y partidas falsas
enfrentados por otras naciones y adoptar inmediatamente aquellas practicas que han sido
establecidas como las mas eficaces. Como resultado, los paises de América Latina seran
capaces de transformar sus sistemas educacionales en sistemas de primer nivel en el mundo

de manera mucho mas eficiente de lo que fue posible en el pasado”.

Dentro de las propuestas de Danielson (2011; 17), constan estandares y competencias

sugeridas para mejorar la gestion de la planificacion:

- Demostracion de conocimientos del contenido y la pedagogia
- Demostracién de conocimiento de los estudiantes

- Seleccion de los objetivos pedagdgicos

- Demostracién de conocimiento de los recursos

- Disefio de una instruccién coherente

- Disefio de evaluaciones del aprendizaje de los estudiantes

El Ministerio de Educacion de Peru (Pert educa; 2012; 19) manifiesta que la planificacion
comprende “el trabajo pedagdgico a través de la elaboracion del programa curricular, las

unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e
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inclusivo. Refiere el conocimiento de las principales caracteristicas sociales, culturales —
materiales e inmateriales— y cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los contenidos
pedagodgicos y disciplinares, asi como la seleccion de materiales educativos, estrategias de

ensefianza y evaluacién del aprendizaje”.

El Ministerio de Educacién del Ecuador pone a disposicién la guia metodoldgica para construir
el Proyecto Educativo Institucional (PEI), la planificacién no debe perder de vista los aspectos
relacionados que se mencionan a continuacion: “En esta etapa, la institucion debe poseer una
clara imagen de la realidad institucional, saber cuales son sus fortalezas y cuales son las
dificultades o limitaciones. También, debe tener ideas claras sobre los problemas en sus
distintos procesos, ambitos e indicadores de gestion. Poseer una perspectiva de futuro, una
imagen de la escuela deseada. En esta etapa, la institucion debe poseer una clara imagen de
la realidad institucional, saber cuales son sus fortalezas y cuales son las dificultades o
limitaciones. También, debe tener ideas claras sobre los problemas en sus distintos procesos,
ambitos e indicadores de gestion. Poseer una perspectiva de futuro, una imagen de la escuela
deseada.” Ministerio de Educaciéon del Ecuador, Guia Metodoldgica para la construccién

participativa del Proyecto Educativo Institucional (2013, 34)

La gestién de la planificacion tendrd sus consecuencias y resultados en la gestion del
aprendizaje, ya que el docente planifica para ejecutar su sesion de clase buscando el

aprendizaje en sus alumnos.

1.2.4.4. Ambito de la gestién del liderazgo y la comunicacién

En los centros educativos, al igual que en cualquier organizacién o empresa es necesario
contar con lideres capaces de llevar adelante a la institucién, involucrando la participacién de

todos los miembros de la comunidad y con una visién de cambio para el crecimiento.

Para alcanzar los resultados Bernal Agudo (2001; 7) sugiere un “liderazgo transformacional,
que implica el incremento de las capacidades de los miembros de la organizacién para
resolver individual o colectivamente los diferentes problemas y lo que entiendo como toma de
decisiones. El liderazgo transformacional es pues la cultura del cambio, el agente

transformacional de su cultura organizativa”.

Bernal (2001; 7-8) propone algunas competencias que deben tener interiorizadas los lideres
para alcanzar el liderazgo transformacional: “carisma, consideracion individual, estimulacion

intelectual, inspiracion, tolerancia psicoldgica, capacidad de construir un liderazgo compatrtido,
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considera el trabajo en equipo como una estrategia importante, dedica tiempo y recursos a la

formacioén continua de sus colaboradores”.

El lider debe canalizar para que los sistemas de evaluacion del desempefio docente integren
a los diferentes actores: padres de familia, docentes y alumnos con una vision global de lo
que es la institucién con sus caracteristicas particulares y sus relaciones con el entorno
externo. Aldean (2009; 7) manifiesta que “La funcién de la evaluacion en general, y del
desempefio docente en particular debe ser comprendida en el marco de un contexto

socioecondmico. Los procesos educativos no pueden entenderse de forma aislada”

En conclusién se puede decir que la gestion del liderazgo es un factor clave para el desarrollo
personal, institucional y de la comunidad en su entorno externo. Se requiere un liderazgo
transformacional que conduzca a buenas préacticas docentes para contribuir al desarrollo

nacional.

1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestion del docente.

Las estrategias para mejorar los procesos de la gestion docente deben ser planteadas
considerando el plan estratégico de la institucion, y en ese plan deben determinarse los
objetivos estratégicos y las acciones adecuadas orientadas a la mejora de la gestién del
docente. Las estrategias no deben ser una copia de otras realidades, Mourshed, Chijioke &
Barber (2012; 14) presentan la siguiente reflexion: “en un sistema de desempefio moderado,
les iria mejor a los educadores si buscaran inspirarse en sistemas similares que logran
mejores resultados, y no en sistemas configurados y posicionados de manera muy diferente,
aun cuando estos sean los de mejor desempefio del mundo”. Teniendo claro los objetivos
estratégicos a alcanzar se deberan establecer los planes de accién y dotar las herramientas

necesarias.

La labor de establecer estrategias para reformar un sistema educativo y mejorar los procesos
de la gestion del docente es una tarea complicada como lo manifiestan Mourshed et al (2012;
20) “reformar un sistema educativo es una tarea compleja que requiere que los lideres del
sistema tomen decisiones sobre muchos asuntos interrelacionados. Cuando toman estas
decisiones, no s6lo deben tener en cuenta como mantener el desempefio actual de su
sistema, sino también decidir qué intervenciones elegiran para mejorarlo, dentro del contexto
socioeconomico, politico y cultural en el que operan”. Los responsables deben orientar las

estrategias adecuadas a la medida de sus necesidades y de su propia realidad.
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1.3.1.Concepto de estrategias

La definicion de la Real Academia de la Lengua Espafola (2001) dice: “Estrategia.- f. Arte,
traza para dirigir un asunto”, combinando con el concepto de estrategia que parte de la
definicion derivada del griego, stratos = ejército y agein = guia, se puede expresar como:

estrategia es el arte de dirigir operaciones militares o el arte de dirigir algin otro asunto.

Relacionando la definicion con el plan estratégico, Ramirez (2011; 57) plantea su concepto
de estrategia: “es el conjunto de operaciones que se desarrollan en los diferentes momentos
de la planificacion estratégica; contempla la utilizacion de recursos y permite ubicar a la

institucion en la posicién ventajosa con respecto al contexto”.

Del concepto que presenta Andrade (2010; 10) se puede aplicar en el &mbito de la docencia
la primera forma de estrategia metodolégica “para designar los medios empleados en la
obtencion de cierto fin dentro del proceso educativo, es por lo tanto, un punto que involucra la

racionalidad orientada a un objetivo”.

En lo educativo es fundamental establecer estrategias en los diferentes &mbitos de la gestion,
estrategias que deben partir de un plan macro organizado que busque la mejora institucional
y que finalmente permitan alcanzar mejores resultados en el proceso de ensefianza —
aprendizaje. Las estrategias se estableceran en la planificacién educativa institucional, luego
deben establecerse para la planificacibn macro y micro curricular para que el docente la

apligue en sus planificaciones de sesiones de clases.

1.3.2.Tipos de estrategias

Los tipos de estrategias se estableceran partiendo del plan estratégico institucional y de los
objetivos estratégicos, Ramirez (2011; 50) propone dos métodos para seleccionar el tipo de
estrategias: “Para tomar Optimas decisiones, el equipo de gestion puede utilizar algunas

herramientas, entre las que se cuenta:
* Planificacion estratégica.
* Metodologia para la resolucion de problemas.”

El plan estratégico se apoya basicamente en el andlisis FODA del cual se derivaran los

diferentes tipos de estrategias, a continuacion se presenta un ejemplo:

“del analisis de las debilidades se desprende que la infraestructura educativa

de la institucion se encuentra obsoleta y deteriorada.
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Para solucionar este problema se puede considerar la siguiente estrategia:
Elaborar un proyecto para la rehabilitacion, construccién y/o reconstruccion de

la infraestructura de la institucién” (Ramirez; 2011; 57)

En Ecuador, con la creacion del INEVAL y con el apoyo del Ministerio de Educacién, se han
implementado normas que promueven la excelencia tanto en centros educativos publicos
como privados, se deben establecer diferentes tipos de estrategias para conseguir resultados
satisfactorios ante esas normas con las que se busca generar cambios en el sistema y en
cada centro educativo; es necesario partir de un andlisis de la instituciébn reconociendo

fortalezas y debilidades y enfocandose en los aprendizajes del alumnado.

1.3.2.1. Estrategias en la gestién legal

Un punto de partida para establecer las estrategias, es considerar el marco legal vigente, ante
lo que manifiesta el Art. 349 de la Constitucién de la Republica establecido por la Asamblea
Constituyente (2008): “El Estado garantizara al personal docente, en todos los niveles y
modalidades, estabilidad, actualizacién, formacién continua y mejoramiento pedagdgico y
académico; una remuneracion justa, de acuerdo a la profesionalizacion, desempefio y méritos
académicos. La ley regulara la carrera docente y el escalafon; establecera un sistema nacional
de evaluacién del desempefio y la politica salarial en todos los niveles. Se estableceran

politicas de promocién, movilidad y alternancia docente”.

Los centros educativos, para ejecutar estrategias en este &mbito, deben ajustar la estructura,
gestion y procedimientos para cumplir con la Constitucién, LOEI, Reglamento General a la
LOEI, derechos de los nifios, Codigo de la Nifiez y Adolescencia. Se pueden plantear
estrategias orientadas a la capacitacion docente, para que se involucren y participen en la
estructuracion del Codigo de Convivencia Institucional, identifiquen objetivos del Plan Decenal
de Educacion, y como consecuencia tengan capacidad de fomentar el cumplimiento del marco
juridico y su Cédigo de Convivencia, resolver conflictos en el aula y participar en actividades

institucionales referentes con la gestion legal.

1.3.2.2. Estrategias en la gestion de la planificacion institucional y

curricular

Para concretar estrategias en la gestion de la planificacion institucional, se debe establecer
un sistema de Direccion Estratégica como lo plantea Ramirez (2011; 48-49) “En el caso de

los centros educativos, el Sistema de Direccion Estratégica es un proceso participativo que
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considera las expectativas de los usuarios externos e internos para tomar decisiones en favor

de la solucidn de los problemas que se presenten en la institucion educativa”.

Una propuesta muy concreta en el aspecto de gestion para la planificacion curricular, se
encuentra en la estrategia de Acompafiamiento Docente como lo describe Zulantay (2010; 1-
2), “El Acompafiamiento Docente, es la accidn de trabajo compartido entre el profesor de aula
u otro profesional, quien asume el rol de colaborador puede ser un docente par, directivo,
técnico u otro profesional especialista. En equipo, diagnostican practicas docentes, toman
decisiones, realizan clases, evallan aprendizajes, se autoevallan, preparan clases juntos,
etc.”, este acompafiamiento se debe realizar en diversos momentos del quehacer educativo y
“debe disefnarse a partir de las necesidades que existan en una clase para lograr que los

estudiantes aprendan”.

Las estrategias en la planificacion de la gestion curricular deben centrarse “en el
reconocimiento de que el desarrollo infantil es integral y contempla todos los aspectos que lo
conforman (cognitivos, sociales, psicomotrices, fisicos y afectivos), interrelacionados entre si
y que se producen en el entorno natural y cultural.” Ministerio de Educacion del Ecuador
(2014, 9)

Con estas consideraciones, la planificacion curricular debe cumplir con las siguientes

caracteristicas:

- Coherencia: en la elaboracion de los diferentes apartados es necesario
considerar los fines y los objetivos de la Educacion Inicial, sus ideas
fundamentales y sus concepciones educativas.

- Flexibilidad: la propuesta tiene un caracter orientador que admite diferentes
formas de ejecucion y la utilizacibn de diversos materiales de apoyo
curriculares, que permitan su adaptacion a los diferentes contextos
nacionales.

- Integracion curricular: implica mantener equilibrio de los conocimientos
curriculares para lograr la formacion integral, considerando los ambitos del
sentir, pensar y actuar de los nifios en sus procesos de aprendizaje.

- Progresioén: porque las destrezas descritas en los diferentes afios de edad,
que abarca esta propuesta, han sido formuladas con secuencialidad y
gradacion determinando alcanzar diferentes niveles de dificultad.

- Comunicabilidad: es indispensable enfatizar en la claridad de los enunciados
para facilitar su comprension y apropiacion. Ministerio de Educacion del

Ecuador (2014, 9)
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Las estrategias en la planificacion curricular son fundamentales para establecer un proceso
razonable previo a la actividad a desarrollar en clase, y a su vez estas estrategias son muy
importantes en la vivencia diaria puesta en cada sesién de clase. Con las estrategias
adecuadas se podra atender a cada uno de los nifios y nifias segun sus caracteristicas
personales, sus habilidades y sus necesidades particulares que posibiliten un mejor proceso

de aprendizaje.

1.3.2.3. Estrategias en la gestion del aprendizaje

Como lo dice Angélica Zulantay (2010; 1) con respecto a la gestiéon del aprendizaje “es el
proceso clave de mayor importancia en un establecimiento educacional, se da al interior de la
sala de clases y la responsabilidad primera es del profesor. En este sentido, los demas
procesos del establecimiento, estan al servicio de los aspectos educativos para cumplir con

la meta: lograr resultados y aprendizajes de calidad en los estudiantes.”

Segun Ramirez (2011; 200) “la actitud del docente al tomar decisiones en la evaluacion de los
aprendizajes debe ser llevada de manera participativa y procesual, permite la generacion de
un clima de confianza y cooperacion entre los actores del proceso de evaluacién, de modo
gue los resultados que se logren con su implementacion reflejan los aprendizajes generados
en los estudiantes y los vacios en la formacion de éstos para la retroalimentacién oportuna

del proceso”.

Las estrategias en la gestion del aprendizaje deben llevar a los centros educativos a un
verdadero proceso de profesionalizacion docente para que, considerando la importancia de
este ambito, se enfrenten los procesos con una mayor calidad. Las estrategias podrian ser:
utilizar recursos didacticos que permitan fomentar disciplina en las actividades y alcanzar
interiorizacion del conocimiento; planificar y utilizar en clase los elementos de la estructura
curricular correspondiente; y, planificar actividades a realizar dentro y fuera del aula orientadas

al aprendizaje.

1.3.2.4. Estrategias en la gestion del liderazgo y la comunicacién

Los centros educativos, como responsables de la formacion y desarrollo de sus alumnos
principalmente, y de sus docentes de manera indirecta, deben formar a las personas para el
liderazgo futuro de las organizaciones, empresas y en general de la sociedad, Correa de Urrea
et al (2009; 29) proponen que “el modelo de liderazgo directivo transformacional es concebido

hoy como el modelo de liderazgo de futuro, que posibilita dirigir organizaciones que aprendan,
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que cambien y que se adapten permanentemente, haciendo frente a las nuevas tecnologias
y a las necesidades y expectativas de las comunidades y participantes activos del servicio

educativo.”

Para implementar las estrategias de liderazgo, segun Correa de Urrea et al (2009; 30) se
requiere “Un gestor educativo que se asume como un lider transformacional, busca convertir
a sus colaboradores en lideres de la actividad educativa que llevan a cabo, facilitandoles su
labor y acompafidndolos a cumplir con sus expectativas personales, académicas y

pedagogicas.”

El docente, en su doble funcion de liderar procesos educativos y de formar lideres entre sus
alumnos, segun Ramirez (2011; 150) “Para desempefiar este papel, el maestro necesita

varias capacidades”.
Entre ellas las méas importantes incluyen:

o La capacidad de tomar iniciativa en forma creativa y disciplinada;

e La capacidad de participar eficazmente en la consulta en el proceso de la toma de

decisiones colectivas;
e La capacidad de alentar y motivar a otros;

e La capacidad de comprender las relaciones de dominacion y contribuir a su

transformacion en relaciones basadas en la interconexion, reciprocidad y servicio.

La gestion del liderazgo se convierte en un reto interesante para los docentes, ya que no
solamente se reduce su gestion al ambito de planificacién curricular o de gestiéon de los
procesos de ensefianza-aprendizaje, su gestion también debe orientarse a ejecutar el
liderazgo en las aulas, liderazgo a nivel institucional, liderazgo comunitario y a formar lideres

tanto entre sus colegas como en los educandos.
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CAPITULO 2

METODOLOGIA
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2.1. Disefio de investigacioén

Esta investigacion esta enmarcada dentro del Programa Nacional de Investigacién de la
Universidad Técnica Particular de Loja que permite que los estudiantes de Ciencias de la
Educacion desarrollen su trabajo de titulacién. EIl objetivo principal de la misma es realizar
una evaluacion del desempefio de los docentes que actualmente estan ejerciendo sus labores

en el sistema educativo nacional.

La investigacion que se propone es:

e Transversal porque los datos seran recopilados en un momento Unico.

e Cuantitativa porque las mediciones se representan mediante nUmeros que generan datos
cuantificables y numerales que se analizaran por medio de métodos estadisticos.

e Exploratoria porgue se aborda un tema que no se ha investigado antes.

¢ Descriptiva pues se busca niveles en las variables investigadas.

2.2. Contexto

Para el trabajo de investigacion se seleccioné como unidad de analisis al Jardin de Infantes
Fiscal Mixto Manuel Cérdova Galarza de la parroquia Pomasqui de la ciudad de Quito, debido

a que este centro ofrece educacion inicial, la cual es mi especialidad.

El Jardin de Infantes Fiscal Mixto Manuel Cérdova Galarza fue fundado por la sefiora Maria
del Carmen Gonzalez en el afio 1980 en la parroquia Pomasqui de Quito, iniciando sus labores
en aulas de la Escuela Primaria Quitefio libre y con 43 nifios matriculados. Para el siguiente
afo lectivo, el Jardin es separado de la Escuela Quitefio libre y pasa a laborar en locales
prestados o arrendados durante los siguientes tres afilos. En 1984, por gestiones de la
directora en funciones, Licenciada Silvia de la Cadena, consiguen tener su local propio en
terrenos donados por el Municipio de Quito y la Junta Parroquial. Con ayuda de los padres

de familia, siguen mejorando la infraestructura del jardin.

Actualmente, tienen 4 paralelos de primer afio de béasica y 5 paralelos del subnivel Inicial 2.
Cuentan con 9 docentes y una conserje, atendiendo a un numero de 330 nifios

aproximadamente.

La vision institucional del Jardin de Infantes Manuel Cérdova Galarza es elevar su nivel de

prestigio mediante una educacion participativa y democrética basada en principios, practica
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de valores, desarrollo de destrezas con un personal idoneo que trabaja en equipo dispuesto
y motivado a los cambios educativos y avances tecnolédgicos con areas adecuadas, dentro de
un marco de equidad y respeto mutuo, formando y preparando a la nifiez en sus

potencialidades para desarrollarse dentro de la sociedad.

2.3. Participantes

La poblacion de investigacion se conformé directamente con la maxima autoridad del plantel
y cinco docentes del subnivel inicial 2. También participaron indirectamente los estudiantes

correspondientes a ese nivel, quienes fueron observados al mismo tiempo que sus maestras.

La autoridad, Directora del establecimiento, particip6é en la entrega de informacién basica y

asignando y disponiendo al personal docente para que respondan a las encuestas.

Las docentes participantes en la investigacion son todas mujeres y tienen edades
comprendidas entre los 22 y 40 afos. Tienen de 2 a 15 afios de experiencia en el campo de
la Educacion Infantil. Cuatro de las cinco participantes tienen titulo de nivel superior en
Educacién y una esta estudiando para obtener la licenciatura en Educacion Parvularia. Una
de ellas tiene maestria. Todas las investigadas laboran en subnivel inicial 2, 4 de ellas con
nifios de 4 afos y una con nifios de 3 afios. Dos de ellas tienen nombramiento en el Ministerio
de Educacion y tres laboran bajo el régimen de contrato. Trabajan en la modalidad presencial

en jornada matutina.

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion
2.4.1. Métodos

Para la recoleccion de datos bibliograficos en la elaboracion del marco tedrico se utiliza el
método hermenéutico, que permite la interpretacion de los mismos y facilita el analisis de la

informacioén recogida.

También se usa el método descriptivo para explicar el desempefio de las docentes en el

proceso de ensefianza — aprendizaje, por medio de mediciones de variables y eventos.

Para organizar y tabular los datos obtenidos mediante las encuestas y la observacion se utiliza

el método estadistico permitiendo establecer las generalizaciones apropiadas.

2.4.2. Técnicas
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En este estudio se aplican técnicas de investigacion bibliografica: lectura y resumen, y
técnicas de investigacion de campo: observacion, entrevista y encuesta. A continuacion se

presenta la descripcion de cada una ellas y su aplicacion.

Se usa la lectura, como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes

tedricos, conceptuales y metodolégicos sobre los temas investigados.

Se utiliza el resumen o paréfrasis como medio para presentar un texto original de forma
abreviada; éste permite favorecer la comprension del tema, entender mejor el texto y redactar

con exactitud y calidad.

En cuanto a técnicas de investigacion de campo, se utiliza la observacién en diferentes
momentos y actividades escolares, para identificar el desempefio docente en el proceso de
ensefianza aprendizaje durante las actividades, tales como: bienvenida y recepciéon de nifios
al inicio y finalizacién de la jornada, clases en el aula, recreos, proyectos de aula individuales

y grupales.

La técnica de la entrevista se aplicd con la directora, que es quien dispone de informacién
necesaria para determinar y analizar la estructura del plantel. También fueron entrevistadas
las docentes destinadas a la investigacion y se les aplico la técnica de la encuesta, en base
al instrumento establecido por la Universidad técnica Particular de Loja para que realicen su

autoevaluacion.

2.4.3. Instrumentos

Se utiliza el cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente en cuatro ambitos de
gestion, creado por los investigadores de la UTPL, fundamentado en los estandares de
desempefio docente propuestos por el Ministerio de Educacion (2011) y las competencias

profesionales que adquieren los titulados de la UTPL.

El objetivo del cuestionario es identificar el desempefio docente en los &mbitos de la gestion:
legal, de la planificacion institucional y del curriculo, del aprendizaje y de liderazgo y

comunicacion; con el fin de reflexionar sobre el nivel de gestion docente y mejorar su préactica.

Se usa el registro de observacion del proceso didactico pedagdégico de los docentes, que
también fue elaborado por los investigadores de la UTPL, cuyo objetivo es identificar la gestion
del aprendizaje, liderazgo y comunicacién que realiza el docente en el aula con el fin de

reflexionar sobre el proceso didactico pedagdgico y mejorar la practica educativa.

2.5. Recursos
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2.5.1. Humanos

Para esta investigacion se ha contado con los siguientes recursos humanos: la investigadora
Marcela Iglesias; directora y docentes del Jardin de Infantes Manuel Cérdova Galarza;
alumnos y alumnas de los grados observados; tutora designada por la UTPL; asesoras de la

Jornada de Asesoria realizada en Loja en noviembre de 2014.

2.5.2. Materiales Institucionales

Dentro de los recursos materiales e institucionales para esta investigacién tenemos el Entorno
Virtual de Aprendizaje de la Universidad Técnica Particular de Loja; la guia del Programa
Nacional de Investigacion; la bibliografia encontrada en Internet para la elaboracion del marco
tedrico; la encuesta y registro de observacion elaborados por los investigadores del Programa
Nacional de Investigacion; la hoja de calculo dindmica elaborada por el equipo del Programa
Nacional de Investigacion para la tabulacion de los datos; las aulas del Jardin de Infantes
Manuel Cérdova Galarza; Historia del Jardin Manuel Cérdova Galarza y Plan Institucional del
Jardin

2.5.3. Econémicos

Los recursos econdmicos que se han invertido en esta investigacion son principalmente los

destinados a:

e La impresion de los documentos necesarios para la realizacién de la investigacion: 2
USD.

e Movilizacion hacia el Jardin de Infantes para realizar las encuestas y observaciones:
20 USD.

2.6. Procedimiento

Debido a la buena relacién establecida con el Jardin de Infantes Fiscal Mixto Manuel Cérdova
Galarza, a raiz de haber realizado ahi las practicas docentes, fue solicitada la autorizacion
para aplicar los cuestionarios de autoevaluacion y realizar las observaciones del desempefio
docente, explicando cuales son los objetivos de la Universidad Técnica Particular de Loja para

realizar esta investigacion.
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La sefiora Directora, licenciada Silvia de la Cadena, con una gran apertura, autorizo y solicito
a las docentes de nivel inicial para que participaran de la investigacion. Las docentes también
mostraron una actitud de mucha colaboracion, permitiendo que se las acompafie en jornadas
completas, donde a mas de realizar la observacion de los periodos de clase, también se pudo
observar interaccion con padres de familia, actividades de inicio y finalizacion de jornada,
recreos y tiempo de refrigerio.

Se les facilitd los cuestionarios de autoevaluacion para que las profesoras los contesten,

explicando las dudas que tuvieron y escuchando sus comentarios.

En el mismo momento de la observacidén se registraron los datos correspondientes en los

instrumentos establecidos.

Finalmente, se realiz6 la tabulacién de los datos obtenidos con la matriz de datos en excel

facilitada por el equipo de investigacion de la UTPL.
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CAPITULO 3

RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION
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3.1. Desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal

3.1.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion

legal.

Tabla 1. Niveles de frecuencia del desempefio en el &mbito de la gestion legal

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

' Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y 10,00 R
adolescentes
1.2 Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,20 92%
1.3 Participa en la construccién del Cédigo de Convivencia Institucional 9,40 94%
1.4 Aplica el Cadigo de Convivencia Institucional 9,40 94%
15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 7,80 78%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,00 90%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,60 96%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,20 92%
TOTAL 73,60
PROMEDIO 9,20 92%

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 —
2014.

Grafico 1. Niveles de frecuencia del desempefio en el &mbito de la gestion legal
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Observando los resultados obtenidos en los niveles de frecuencia del desempefio profesional

en el ambito de la gestién legal se encuentra que en promedio se alcanza un valor de 9,20,
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por lo que se puede decir que en promedio las docentes evaluadas tienen un alto nivel de

frecuencia en este ambito.

El indicador 1.1 (Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y
adolescentes) obtuvo una valoracion de 10,00, aparece como el indicador apreciable como
fortaleza en este ambito, este resultado es positivo para la gestion legal en el centro
educativo. En la mayoria de los indicadores oscilan sus frecuencias entre 9,00 y 9,60 lo que
refleja que las docentes resuelven conflictos en su aula e institucién, identifican los niveles del
sistema educativo ecuatoriano, fomentan el cumplimiento del reglamento, participan en la
construccién del codigo de convivencia institucional, aplican el cédigo de convivencia
institucional, y organizan las actividades docentes. El indicador 1.5 (Identifica en el Plan
Decenal de Educacion los objetivos) alcanzé una valoracion de 7,80; este resultado muestra

una debilidad por su baja frecuencia comparativa con los otros indicadores.

Con estos resultados se deduce que las docentes evaluadas tienen siempre presente la
normativa juridica vigente relacionada con los derechos de la nifiez y la reglamentacion
institucional para la organizacién de sus actividades docentes, estos aspectos son necesarios
para una marcha adecuada de los procesos educativos, para obtener una organizacion
adecuada y generar un clima favorable para la relacion con la comunidad educativa,
relaciones que deben estar enmarcadas en los instrumentos juridicos vigentes del ambito de

la gestion legal.

Con respecto al indicador mas bajo (1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los
objetivos) es importante resaltar que se debe estimular a las docentes para que lo tengan
presente en su practica diaria, ya que entre los objetivos del Plan Decenal se tiene “Brindar
educacion inicial para nifias y niflos menores de 5 afios, equitativa y de calidad que garantice
y respete sus derechos, la diversidad cultural y lingtiistica, el ritmo natural de crecimiento y
aprendizaje y fomente valores fundamentales, incorporando a la familia y a la comunidad, en
el marco de una concepcion inclusiva.” (Ministerio de Educacion del Ecuador; Plan Decenal
de Educacion del Ecuador 2006-2015; p. 11). Con la vivencia de este objetivo del Plan
Decenal se brindara un mejor servicio a las nifias y nifios del centro educativo y lo principal es

que se potenciara a la poblacién infantil para su futuro desarrollo educativo y social.

42



3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio docente.

Tabla 2. Niveles de importancia del desempefio en el &mbito de la gestion legal

' Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y 10,00 G
adolescentes
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,60 96%
1.3 Participa en la construccién del Cédigo de Convivencia Institucional 9,60 96%
1.4 Aplica el Cadigo de Convivencia Institucional 9,40 94%
15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,40 84%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,20 92%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,60 96%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,20 92%
TOTAL 75,00
PROMEDIO 9,38 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel
Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, canton Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Grafico 2. Niveles de importancia del desempefio en el &mbito de la gestion legal
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Los resultados obtenidos en el nivel de importancia del &mbito de la gestion legal en el
desempefio docente muestra un promedio general de 9,38, promedio que se puede interpretar

como un nivel de alta importancia para las docentes evaluadas.

El indicador 1.1 (Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y
adolescentes) obtuvo una valoracion de 10,00, tal como en el nivel de frecuencia, aparece
como el indicador destacado como fortaleza en este Ambito; se reitera con este resultado que
la gestion legal en el centro educativo es tomada con mucha importancia. La mayoria de los
indicadores oscilan sus niveles de importancia entre 9,20y 9,60 lo que refleja que las docentes
evaluadas le dan la importancia debida al cumplimiento del reglamento, a la resolucién de
conflictos en el aula e institucion, a la aplicacion del c6digo de convivencia institucional; le dan
mayor importancia a la identificacién de los niveles del sistema educativo ecuatoriano, a la
participacion en la construccién del cédigo de convivencia institucional y a la organizacion de
las actividades docentes. El indicador 1.5 (Identifica en el Plan Decenal de Educacién los
objetivos), igualmente que en los niveles de frecuencia también aparece como la debilidad en
niveles de importancia con una valoracion de 8,40; aunque es un valor alto en escala sobre
10, este resultado destaca por su menor grado de importancia comparativa con los otros
indicadores.

En general, todos los valores aparecen en un rango alto, esto muestra que en este ambito de
gestion legal las docentes le brindan la importancia que se merecen los indicadores
relacionados, resaltando la altisima importancia dada a la aplicacién de la normativa juridica
vigente relacionada con los deberes del estado y derechos de la nifiez, y a las actividades y
reglamentacién institucional que permitira obtener una adecuada relacion familia — centro
educativo para generar procesos favorables de ensefianza — aprendizaje. De todas maneras
habra que hacer un plan de reforzamiento en el centro educativo y despertar el interés en las
docentes para incrementar el nivel de importancia con respecto a la identificacion de los
objetivos del Plan Decenal de Educacion y en general hay que rescatar la importancia que
tiene el marco legal vigente en el pais considerando la actual Constitucion de la Republica, la
Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI), el Reglamento a la LOEI, el Cddigo de la
Nifiez y Adolescencia y otros documentos que contienen normativas y decretos referentes a

la gestion legal para el desempefio docente.
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3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestidn legal para

su desempeiio docente.

Tabla 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion legal para su

desempefio docente

il Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y 9.60 o
adolescentes
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,40 94%
1.3 Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional 9,60 96%
1.4 Aplica el Cadigo de Convivencia Institucional 9,40 94%
15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 7,20 72%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,00 90%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,40 94%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,00 90%
TOTAL 72,60
PROMEDIO 9,08 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Gréfico 3.  Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién legal para
su desempefio docente
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

En el nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién legal para su

desempefio docente, los resultados muestran en promedio de estos indicadores una
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valoracion de 9,08, valor menor que los promedios de los niveles de frecuencia y de

importancia.

En estos resultados se destacan como fortalezas los indicadores 1.1 (Aplica los deberes del
estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes) y 1.3 (Participa en la construccién
del Cddigo de Convivencia Institucional) que tienen los mas altos valores con 9,60. El
indicador 1.1 aparece también como fortaleza en los niveles de frecuencia y de importancia
pero en esos casos con un valor de 10,00. Se puede deducir que existe una coherencia para
este indicador ya que en el ambito de la gestion legal tanto para frecuencia, importancia y
conocimiento alcanza la mas alta valoracion constituyéndose en una real fortaleza del centro

educativo y de las docentes evaluadas.

En general, cada uno de los indicadores tiene menor valoracién en este aspecto comparada
con las valoraciones de frecuencia e importancia; en este caso los niveles de la mayoria de
indicadores oscilan entre 9,00 y 9,40. Los niveles de conocimiento para resolver conflictos en
el aula e institucion, fomentar el cumplimiento del reglamento, identificar los niveles del
sistema educativo ecuatoriano, aplicar el Cddigo de Convivencia Institucional y para organizar
actividades docentes son muy buenos con las valoraciones antes indicadas pero se debe

buscar mejores resultados al respecto.

El indicador 1.5, (Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos) se debe considerar
como una debilidad institucional ya que se tiene el promedio relativo mas bajo con 7,20. El
desconocimiento de los objetivos del plan decenal refleja que en niveles de frecuencia e
importancia también alcancen la valoracibon mas baja relativamente los indicadores
respectivos. La sinceridad de las docentes evaluadas se manifiesta claramente en la
valoracion al conocimiento de este indicador y con ello se entiende el por qué no tenga una

frecuencia alta aunque se reconozca una gran importancia.

El marco legal vigente se enfoca en las normas de respeto a derechos y de cumplimiento de
deberes colocando como protagonista del proceso al alumno y revalorizando la labor docente,
adicionalmente establece con claridad las disposiciones para evaluar los aprendizajes y los
comportamientos y junto con ello se evalla la honestidad académica; estas disposiciones

permitiran formar ciudadanos con ética, honestidad y responsabilidad.

46



3.2. Desempefio profesional en el &mbito de la planificacion institucional y curricular

3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la

planificacién

Tabla 4. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacién

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 8,80 88%
Ejecuta actividades orientadas al plan de
2.2. _ 8,60 86%
mejoras
2.3 Participa en la ejecucion del POA 8,75 88%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8,20 82%
Participa en la elaboracion de plan de gestién
2.5 _ 8,25 83%
de riesgos
Relaciona los elementos del Curriculo
2.6 _ 9,75 98%
Nacional
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8,75 88%
2.8 Utiliza el PAA 8,75 88%
2.9 Construye una planificacion de clase 9,40 94%
2.10 Planifica la clase 9,60 96%
2.11 Utiliza el PEI 9,33 93%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
2.13 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,60 96%
2.14 Disefa proyectos con fines educativos 9,60 96%
2.15 Incorpora el PAA 9,20 92%
TOTAL 136,38
PROMEDIO 9,09 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Grafico 4. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacién
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Los resultados de los niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
planificaciéon institucional y curricular en los diferentes indicadores son, en general,

satisfactorios alcanzando un promedio global de 9,09.

Los mayores promedios destacados se obtienen con una valoracién de 9,80 en el indicador
2.12 (Adecua el curriculo vigente en su aula) y con 9,75 en el indicador 2.6 (Relaciona los
elementos del Curriculo Nacional). La mayoria de indicadores se encuentran dentro del rango
de 8,60 a 9,60 correspondientes a la ejecucion de actividades orientadas al plan de mejoras,
participacién en la ejecuciéon del POA, participacion en la elaboracién del PAA, utilizacion del
PAA, participacion en la elaboracién del PEI, incorporacién del PAA, utilizacion del PEI,
construccion de planificaciones de clase, adaptacion del curriculo en las diferentes areas y
disefio de proyectos con fines educativos. Por el nivel mas bajo destacan los indicadores 2.5
(Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos) con un valor de 8,25 y con 8,20 el

indicador 2.4 (Participa en el disefio de los instrumentos).

Cabe resaltar que para la planificacion curricular se debe considerar el curriculo nacional
establecido, ya que el articulo 9 del Reglamento a la LOEI manifiesta que “Los curriculos
nacionales, expedidos por el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional, son de
aplicacion obligatoria en todas las instituciones educativas del pais independientemente de su
sostenimiento y modalidad. Ademas, son el referente obligatorio para la elaboracion o
seleccidn de textos educativos, material didactico y evaluaciones.”
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Con los resultados se deduce que las docentes encuestadas tienen su fortaleza en la
adecuacion del curriculo en su aula y en la relacion de los elementos del curriculo. También
se deduce que tienen un nivel alto de involucramiento en los procesos de planificacion con la
elaboracion de planes y proyectos institucionales, aspecto fundamental en la gestién del
ambito de planificacion institucional y curricular. Se observa debilidades de las docentes
encuestadas en la elaboracién del plan de gestién de riesgos y en la participacion en el disefio

de instrumentos.

3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio

docente

Tabla 5. Nivel de importancia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacién

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 8,80 88%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,40 84%
23 Participa en la ejecucion del POA 9,00 90%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 8,60 86%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestién de riesgos 9,00 90%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,75 98%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8,75 88%
2.8 | Utiliza el PAA 8,00 80%
29 Construye una planificacion de clase 9,80 98%
2.10 | Planifica la clase 9,80 98%
2.11 | Utiliza el PEI 9,33 93%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,80 98%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,60 96%
2.14 | Disefia proyectos con fines educativos 9,60 96%
2.15 |incorpora el PAA 9,40 94%

TOTAL 137,63

PROMEDIO 9,18 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Grafico 5. Nivel de importancia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel
Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

En los niveles de importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio docente, al igual
que en el item anterior, los diferentes indicadores tienen niveles satisfactorios y en promedio

general, con un nivel de 9,18 superan el promedio global del item anterior.

Entre los resultados destacados positivamente se obtiene el promedio mas alto con 9,80 en
tres indicadores 2.9 (Construye una planificacion de clase), 2.10 (Planifica la clase) y 2.12
(Adecua el curriculo vigente en su aula). La mayoria de resultados se encuentran en una
banda entre 8,40 y 9,75 que corresponden a la ejecucién de actividades orientadas al plan de
mejoras, participacion en el disefio de instrumentos, participacioén en la elaboracién del PEl,
participacion en la ejecucion del POA, participacion en la elaboracién del PAA, participacion
en la elaboracién de plan de gestién de riesgos, utilizacién del PEI, incorporacion del PAA,
adaptacion del curriculo en las diferentes areas y a la relacion de los elementos del Curriculo

Nacional. La mas baja valoracién se tiene con 8,00 en el indicador 2.8 (Utiliza el PAA).

Se ve que las docentes encuestadas le dan alta importancia al &mbito de la planificacion,
principalmente en lo que se refiere al trabajo en el aula mediante la planificacion de clase y la
adecuacion del curriculo vigente. Estos aspectos se presentan como fortalezas de las
docentes evaluadas para el trabajo en el aula y a partir de esa accién impulsar procesos de
ensefianza-aprendizaje exitosos para sus alumnos, la labor en el aula puede ser la accién
fundamental dentro de la gestion docente, por lo que se considera adecuado tomar en cuenta
la propuesta de Danielson (2011) con respecto a estandares y competencias para mejorar la
planificacion: “Demostracion de conocimientos del contenido y la pedagogia, demostracion
del conocimiento de los estudiantes, seleccion de los objetivos pedagogicos, demostracién de

conocimiento de los recursos, disefio de una instruccion coherente y disefio de evaluaciones
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del aprendizaje de los estudiantes.” aprovechando el alto nivel de importancia que se

manifiestan en los resultados.

La utilizacién del PAA obtiene la valoracion méas baja, posiblemente porque en educacién
inicial las docentes evaluadas no aplican planificacion por asignaturas, en base al curriculo
para ese nivel de educacién se tiene que “El curriculo se centra en el reconocimiento de que
el desarrollo infantil es integral y contempla todos los aspectos que lo conforman (cognitivos,
sociales, psicomotrices, fisicos y afectivos), interrelacionados entre si y que se producen en
el entorno natural y cultural. Para garantizar este enfoque de integralidad es necesario
promover oportunidades de aprendizaje, estimulando la exploracion en ambientes ricos y
diversos, con calidez, afecto e interacciones positivas.” (Ministerio de Educacién del Ecuador;

Curriculo Educacioén Inicial; 2014; p. 16)

3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la planificacion

para su desempefio docente.

Tabla 6. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la planificacion

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 8,80 88%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,20 92%
2.3 Participa en la ejecucién del POA 9,00 90%
24 Participa en el disefio de instrumentos 8,60 86%
2.5 Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos 7,75 78%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,50 95%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8,50 85%
2.8 Utiliza el PAA 8,75 88%
2.9 Construye una planificacién de clase 9,80 98%
2.10 Planifica la clase 9,80 98%
211 Utiliza el PEI 9,00 90%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,60 96%
2.13 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 9,40 94%
2.15 Incorpora el PAA 9,00 90%

TOTAL 136,10

PROMEDIO 9,07 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Coérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, canton Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Grafico 6. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la planificacion
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel
Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Los resultados obtenidos en los niveles de indicadores de conocimiento del ambito de la
planificacion para el desempefio docente son bastante buenos alcanzando un promedio
general de 9,07.

Los indicadores 2.9 (Construye una planificacion de clase) y 2.10 (Planifica la clase) se
destacan alcanzando la maxima estimacién promedio con un valor de 9,80, esto es coherente
con los niveles de importancia obtenidos para los mismos indicadores ya que se ratifica que
la gestion del aula es la labor fundamental de las docentes evaluadas. La mayoria de
indicadores se encuentran dentro de los valores de 8,50y 9,60 con lo que se puede decir que
las docentes conocen: como se elabora, incorpora y utiliza el PAA, el disefio de instrumentos,
la elaboracion y utilizacién del PEI, la ejecucion del POA, y en mayor grado que los aspectos
anteriores conocen: actividades orientadas al plan de mejoras, adecua el curriculo vigente y
realiza adaptaciones del curriculo en las diferentes areas, y conoce acerca del disefio de
proyectos con fines educativos. Una debilidad en este aspecto se encuentra en el indicador
2.5 (Participa en la elaboracion de plan de gestién de riesgos) en el cual se tiene un promedio
de 7,75 que representa un bajo nivel comparativo de conocimiento para la elaboracién del

plan de gestion de riesgos.

Es muy importante que las docentes tengan conocimiento claro del Curriculo de Educacion
Inicial, como herramienta para sus actividades en el aula y fuera de ella, a continuacion
constan algunos detalles que deben conocer a cabalidad: “Los profesionales competentes y
comprometidos deben ofrecer una variedad de oportunidades de aprendizaje, que inviten a
los nifios a involucrarse, a pensar y a hacer las cosas por ellos mismos, proporcionandoles el

tiempo para que jueguen, interactien entre si y con los materiales. Asimismo, deben conocer
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a los niflos de su grupo para saber cuéles son sus intereses, escucharlos atentamente y

alentarlos”. (Ministerio de Educacion del Ecuador; Curriculo Educacion Inicial; 2014; p. 41)

Puede considerarse que los resultados estdn dentro de valores esperados ya que las
docentes estan constantemente trabajando en la planificacion de clase, tal como se observa
en las tablas anteriores y estos van de acuerdo con las necesidades educativas del centro
escolar y con mayor necesidad de ejecucion en el aula. El tema de planificacion de riesgos
aungue involucra en la ejecucién a todo el personal, puede ser tomado como un tema de
planificacion en ambitos administrativos y por eso no tienen un gran conocimiento de ese
aspecto. Se requiere que el cuerpo docente se involucre, conozca, de la importancia y
participe en las planificaciones de procedimientos y programas institucionales como el

mencionado en el indicador 2.5.

3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje
3.3.1. Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.3.1.1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del

proceso de ensefianza-aprendizaje

Tabla 7. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de

ensefianza-aprendizaje

3.1 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,25 93%
3.2 Emplea los principios did4cticos de la disciplina 9,40 94%
3.3 Fundamenta su préactica docente 9,60 96%
3.4 Realiza procesos de investigacion educativa 9,20 92%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,60 96%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,40 94%
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 9,25 93%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,60 96%
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,60 96%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,50 95%

TOTAL 94,40

PROMEDIO 9,44 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Gréafico 7. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso  de

ensefianza-aprendizaje
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Los resultados obtenidos en este ambito muestran promedios altos para cada indicador

alcanzando un promedio general de 9,44.

Los valores mas altos alcanzados corresponden a los indicadores 3.3 (Fundamenta su
practica docente), 3.5 (Utiliza los elementos de la estructura curricular), 3.8 (Relaciona en la
planificacién de clase los elementos) y 3.9 (Incluye en sus planificaciones actividades para el
aprendizaje) con un empate mdultiple en 9,60. La mayoria de indicadores se encuentran en
una banda de 9,25 a 9,50 por lo que se deduce que las docentes encuestadas orientan el
aprendizaje en funcién de los conocimientos, elaboran el plan de clase segun el PAA, emplean
principios didacticos de la disciplina, planifican las actividades de acuerdo al Curriculo
Nacional, seleccionan y disefian recursos didacticos. El promedio mas bajo en estas
encuestas corresponde al indicador 3.4 (Realiza procesos de investigacion educativa) con un

promedio de 9,20.

En general las valoraciones son altas y deberia ser algo esperado ya que en el dia a dia del
desempenfio docente es fundamental la planificacién en los diferentes aspectos de la gestion
del aprendizaje, incluso el indicador, relativamente mas bajo, tiene un promedio muy bueno.
Soubal Caballero (2008) plantea que “Para ser coherente con lo que necesita la sociedad
contemporanea, la gestién del aprendizaje requiere de actividades pedagogicas que estén
sustentadas tedricamente en un modelo en que el alumno interactie socialmente” por lo que
las caracteristicas de la planificacion deben orientarse para alcanzar construccion e
interiorizacion adecuada de los conocimientos. En el caso concreto de estos indicadores de

frecuencia responden a esa necesidad.

En este ambito se encuentran como fortalezas las caracteristicas de su practica docente

involucrando las planificaciones de clase con los elementos y actividades para el aprendizaje,
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mientras que la debilidad de las docentes evaluadas es la no realizaciébn de procesos de

investigacion educativa.

3.3.1.2 Nivel de importancia del desempefio profesional, seccidn planificacién del

proceso de ensefianza-aprendizaje

Tabla 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de

ensefianza-aprendizaje

Orienta el aprendizaje en funcion de los
3.1 o 9,25 93%
conocimientos

3.2 | Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,40 94%

3.3 Fundamenta su practica docente 9,60 96%

3.4 Realiza procesos de investigacion educativa 9,20 92%

3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,60 96%
Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo

3.6 ; 9,60 96%
Nacional

3.7 | Elabora el plan de clase segin PAA 9,25 93%
Relaciona en la planificacion de clase los

3.8 9,80 98%
elementos
Incluye en sus planificaciones actividades para el

3.9 o 9,60 96%
aprendizaje

3.10 | Seleccionay disefia recursos didacticos 9,50 95%
TOTAL 94,80
PROMEDIO 9,48 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Gréafico 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso de

ensefianza-aprendizaje

Selecciona y disefia Orienta el aprendizaje en
nel recursos diddcticos; funcion de los
ncluye en sus .. X

¥ 95% conocimientos; 93%

planificaciones
actividades para el
aprendizaje; 96%

Emplea los principios didacticos
de la disciplina; 943

Relaciona en la
planificacion de clase
los elementos ; 98%

Realiza procesos de
investigacidn educativa;
92%

Elabora el plan de clase
segin PAA; 93%

Utiliza los elementos
de la estructura
curricular; 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

En cuanto al nivel de importancia que las docentes encuestadas presentan para estos

indicadores la valoracion es muy satisfactoria ya que el promedio general es de 9,48.

La fortaleza en este &mbito se encuentra en el indicador 3.8 (Relaciona en la planificacion de
clase los elementos), con este resultado se ratifica que en la seccion de planificacion del
proceso de ensefianza aprendizaje hay un nivel alto de involucramiento de las docentes
encuestadas y le brindan la mayor importancia a la planificacion de clase coincidiendo con el
indicador de mayor valoracion para la frecuencia. La mayoria de indicadores se ubican dentro
del rango de 9,25 a 9,60, rango estrecho y de valores altos de los que se deduce que las
docentes orientan el aprendizaje en funcién de los conocimientos, elaboran el plan de clase
segun PAA, emplean principios didacticos de la disciplina, seleccionan y disefian recursos
didacticos, fundamentan su practica docente, utilizan los elementos de la estructura curricular,
planifican las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional, incluyen en sus planificaciones
actividades para el aprendizaje. El indicador con menor valoracién, en comparacion con los

de la tabla es el 3.4 (Realiza procesos de investigacién educativa) con una valoracion de 9,20.

Danielson (2011), entre otras, plantea algunas competencias y parametros a utilizarse por los
docentes en la planificacion del proceso ensefianza-aprendizaje: “Comunicacion con los
estudiantes, uso de técnicas de interrogacién, compromiso de los estudiantes en el
aprendizaje” que permitiran alcanzar una mejora en la gestion del aprendizaje. En el centro

infantil evaluado se deberd aprovechar que las docentes presentan altos niveles de
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importancia para los indicadores de este ambito con lo cual se tiene una posicion favorable
para fomentar capacitacion, investigacién y aplicacion en los procesos respectivos. La
debilidad presentada con respecto a la baja valoracién de importancia de la realizacién de
procesos de investigacion educativa se podria enfrentar fomentando investigacion
relacionada con las “Orientaciones para la organizacion de ambientes de aprendizaje”
considerando que “Un ambiente de aprendizaje se concibe como un elemento vivo versatil y
dinamico dentro y fuera del centro, que responde a los cambios de intereses y necesidades
del desarrollo de los nifios en los diferentes momentos del dia a lo largo del tiempo.”
(Ministerio de Educacion del Ecuador; Curriculo Educacion Inicial; 2014; p. 50). La
investigacion educativa podria, en este caso atender a las caracteristicas, necesidades,
facilidades y resultados de implementar los ambientes de aprendizaje dentro del centro
escolar para alcanzar una vivencia combinando desarrollo y aprendizaje en los nifios y nifias.

3.3.1.3 Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccidn planificacion

del proceso de ensefianza docente.

Tabla 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacién del proceso

de enseflanza-aprendizaje

3.1 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,25 93%

3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,20 92%

3.3 Fundamenta su préactica docente 9,40 94%

3.4 Realiza procesos de investigacion educativa 9,40 94%

3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo

3.6 ] 9,40 94%
Nacional

3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 9,00 90%

3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,60 96%
Incluye en sus planificaciones actividades para el

3.9 o 9,60 96%
aprendizaje

3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 93,45
PROMEDIO 9,35 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Grafico 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacién del proceso de

ensefianza-aprendizaje
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NIVEL DE CONOCIMIENTO

NIVEL DE CONOCIMIENTO
9,60 9,60
9,40 9,40 9,40 9,40
9725 5,20 9,20
9,00

Orienta el Emplea los Fundamenta su Realiza procesos Utiliza los Planifica las Elabora el plan Relacionaenla Incluye en sus Seleccionay
aprendizaje en principios practica docente de investigacion elementos dela actividades de  de clase segun planificacion de planificaciones disefia recursos
funcién de los  didacticos de la educativa estructura acuerdo al PAA clase los actividades para didécticos
conocimientos disciplina curricular Curriculo elementos el aprendizaje

Nacional

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel
Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Los resultados obtenidos en los niveles de conocimiento para la planificacion en el proceso

ensefianza-aprendizaje son muy satisfactorios alcanzando un promedio general de 9,35.

Los indicadores 3.8 (Relaciona en la planificacion de clase los elementos) y 3.9 (Incluye en
sus planificaciones actividades para el aprendizaje) se destacan alcanzando la maxima
valoracion con un nivel de 9,60, esto es coherente con los niveles de las valoraciones de
frecuencia y de importancia obtenidos para los mismos indicadores ya que se ratifica que
estos indicadores son fortalezas en la gestion de la planificacién de clase y actividades para
el aprendizaje. La mayoria de indicadores se encuentran dentro de los valores de 9,20y 9,40
con lo que se puede decir que las docentes conocen: como se emplea los principios didacticos
de la disciplina, la seleccion y disefio de recursos didacticos, orientacion del aprendizaje en
funcion de los conocimientos, y con un mayor nivel de conocimiento: fundamenta su préactica
docente, conoce como realizar procesos de investigacion educativa, utiliza los elementos de
la estructura curricular, y planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional. Una
debilidad en este aspecto se encuentra en el indicador 3.7 (Elabora el plan de clase segun
PAA) en el cual se tiene un promedio de 9,00, que siendo un valor alto en escala sobre 10,
representa un bajo nivel comparativo de conocimiento dentro de la seccién de planificacion

del proceso de ensefianza docente.

Observando los resultados del nivel de conocimiento se encuentra una ligera desventaja
comparada con los resultados de frecuencia y con los resultados de importancia para estos
mismos indicadores.

Se puede deducir que en la practica las docentes encuestadas aplican esos indicadores y
reconocen su importancia aunque en el fondo no tengan un nivel de conocimiento semejante

a los otros criterios. En este sentido, se puede aplicar los estdndares que plantea Garcés
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Rodriguez (2013) para obtener conocimientos con mayor claridad sobre la planificacién micro
curricular: “preparacion para la ensefianza: organizacién del contenido en funcion del
aprendizaje del estudiante y, las responsabilidades profesionales docentes” con estos
estandares se procuraria que las docentes adquieran un mayor nivel de conocimiento para el

proceso de planificacién y mejora de la gestion del aprendizaje.
3.3.2. Ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje

3.3.2.1Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la
observacién del investigador, seccion ejecuciéon del proceso de

enseflanza-aprendizaje.
INICIO

Tabla 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucion del

proceso de ensefianza-aprendizaje. Inicio

Desarrolla
3.11.1 estrategias 8,60 9,60 86% 96%

didacticas

Recupera

experiencias
3.11.2 ) 9,60 9,60 96% 96%
previas de los

estudiantes

Presenta
situaciones
3.11.3 9,80 9,60 98% 96%
reales para
motivar el tema
TOTAL 28,00 28,80

PROMEDIO 9,33 9,60 93% 96%

Fuentes: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y Registro de observacién de las actividades
docentes aplicados en el Jardin Fiscal Mixto Manuel Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito,

provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Figura 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacién del investigador,

seccidn ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje. Inicio

10,00 9,80
9,50
9,00
8,50
8,00
Desarrolla estrategias Recupera experiencias previas Presenta situaciones reales
didacticas de los estudiantes para motivar el tema

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Fuentes: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades
docentes aplicados en el Jardin Fiscal Mixto Manuel Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito,
provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Observando los resultados generados por las docentes encuestadas se tiene un promedio
global de 9,33 para las frecuencias de actividades del inicio del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

La mayor autovaloracion con el promedio de 9,80 corresponde al indicador 3.11.3 (Presenta
situaciones reales para motivar el tema) por lo que se deduce que en la etapa de introduccion
de la clase buscan alternativas reales del entorno para generar interés y estimular en los nifios
la atencién para el desarrollo del tema. Luego aparece con un promedio de 9,60 el indicador
3.11.2 (Recupera experiencias previas de los estudiantes), actividades que complementan el
proceso de motivacion inicial pero ahora basandose en los conocimientos que traen los nifios.
Finalmente, en el indicador 3.11.1 (Desarrolla estrategias didacticas) obtienen la menor auto
valoracion con un promedio de 8,60, del que se puede concluir que las docentes reconocen

su debilidad en este indicador en la etapa inicial del proceso.

Se observa que las valoraciones del investigador se mantienen constantes en un nivel de 9,60

para estos tres indicadores de la fase inicial.

Comparando las percepciones de las docentes encuestadas y las del investigador, en estos
resultados se encuentra que difieren en los indicadores de menor y mayor autovaloracion de
las docentes. El investigador conserva la misma valoracion, mientras que las valoraciones
emitidas por las docentes varian sobre y bajo el promedio. En el indicador 3.11.1 el

investigador otorga una valoracion superior a la de las docentes posiblemente porque el
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investigador no esta muy familiarizado con estas estrategias y porque puede tener un
sentimiento benévolo para evaluar a las docentes. En el indicador 3.11.3 la valoracion del
investigador es menor que las de las docentes ya que al tener formacién docente recibida
durante la carrera universitaria y al haber realizado practicas docentes para la titulacién puede
tener mayores expectativas para la presentacion de situaciones reales como motivacion inicial
de los alumnos, en cambio las docentes consideran que hacen un buen trabajo en ese

aspecto.

Es positivo, y se puede considerar una fortaleza, que en las practicas de la etapa inicial se
tenga una frecuencia de aplicacion alta en el trabajo diario, en este caso el indicador 3.11.3
aungue la frecuencia de desarrollo de estrategias didacticas es relativamente baja. Habra que
buscar alternativas para capacitar a las docentes con la intencién de que mejoren la frecuencia
de uso de estos indicadores, principalmente en el desarrollo de estrategias didacticas. Garcés
Rodriguez (2013) manifiesta que en Chile se han establecido estandares que favorecen el
ambito de la gestion del aprendizaje, entre ellos: "Creacién de un ambiente propicio para el

aprendizaje de los alumnos; ensefianza para el aprendizaje de los alumnos”.

Junto con la planificacion de ambientes y espacios propicios para el proceso de ensefianza-
aprendizaje con los nifios también se debe considerar los momentos y las actividades
adecuadas, entre ellas, como estrategias didacticas se deben incluir los juegos como

oportunidades de observacion, formacion, desarrollo y evaluacién del aprendizaje.

Tanto los estandares y las orientaciones metodoldgicas citadas pueden servir de gran ayuda
para que las docentes mejoren en el aspecto de desarrollo de estrategias didacticas en la fase

inicial del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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DESARROLLO

Tabla 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje

desde la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del

proceso de ensefianza-aprendizaje. Desarrollo

3.12.1 Relaciona el tema con la realidad 10,00 9,60 100% 96%
Plantea actividades de acuerdo a la

3.12.2 o 9,40 10,00 94% 100%
naturaleza del conocimiento
Propone actividades alternativas

3.12.3 o 9,60 10,00 96% 100%
metodoldgicas
Realiza actividades para organizar,

3.124 ) ] 9,40 9,60 94% 96%
sistematizar

3.125 Utiliza estrategias metodologicas 9,80 10,00 98% 100%
Utiliza los recursos del medio para

3.12.6 o 9,80 10,00 98% 100%
generar aprendizaje
Realiza actividades para la

3.12.7 o o 9,80 10,00 98% 100%
aplicacion del conocimiento

TOTAL 67,80 69,20
PROMEDIO 9,69 9,89 97% 99%

Fuentes: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades

docentes aplicados en el Jardin Fiscal Mixto Manuel Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito,

provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Figura 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del

aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccién

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Desarrollo

10,10 , 10,00 10,00

10,00

B FRECUENCIA (DOCENTE)

10,00

10,00
9,80
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9,80
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Fuentes: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades

docentes aplicados en el Jardin Fiscal Mixto Manuel Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito,

provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.




En general, en la etapa de desarrollo todos los promedios de las frecuencias son muy
satisfactorios tanto en la percepcién de las docentes encuestadas como en la percepcion del

investigador.
Segun la percepcién de las docentes encuestadas se obtiene:

- Un promedio de 9,69, que corresponde a un valor muy satisfactorio para cada uno de los
indicadores y muestra que las docentes se valoran en un alto nivel en las actividades que
ejecutan durante el proceso de desarrollo de sus clases; en global, el conjunto de actividades

en la etapa de desarrollo se convierte en un fortaleza institucional.

- El valor mas alto con un 10,00 en el indicador 3.12.1 (Relaciona el tema con la realidad),
esto muestra congruencia con el aspecto de presentar situaciones reales para motivar el tema
en la fase inicial por lo que se puede observar que hay una continuidad en la labor docente

entre la fase inicial y la fase de desarrollo.

- La mayoria de indicadores se encuentran en una banda de promedios de 9,60 a 9,80, valores
altos en la escala para la ejecucion de actividades alternativas y estrategias metodoldgicas

utilizando recursos del medio para generar aprendizajes.

- La mas baja valoracién, con 9,40 corresponde a los indicadores 3.12.2 (Plantea actividades
de acuerdo a la naturaleza del conocimiento) y 3.12.4 (Realiza actividades para organizar,
sistematizar), estas actividades se muestran como debilidad personal en el desarrollo de

actividades.
Segun la percepcién del investigador se obtiene:

- Un promedio de 9,89 ya que en la mayoria de indicadores, todos excepto a dos, ha
establecido una valoracién de 10,00 y practicamente en todos los indicadores se tienen
valoraciones superiores a las que se obtienen de la autoevaluacion docente; tal como se
menciond en la estimacion de la etapa inicial, las diferencias entre las percepciones se pueden
deber a benevolencia del investigador ante las actividades de las docentes evaluadas y a la

falta de préactica docente que permita adquirir mayor criterio.

- El valor mas alto con 10,00 corresponde a varios indicadores: 3.12.2 (Plantea actividades de
acuerdo a la naturaleza del conocimiento, 3.12.3 (Propone actividades alternativas
metodoldgicas), 3.12.5 (Utiliza estrategias metodolégicas), 3.12.6 (Utiliza los recursos del
medio para generar aprendizaje) y 3.12.7 (Realiza actividades para la aplicacion del
conocimiento). La observacion del investigador es generosa ante las docentes evaluadas y

con 10,00 supera las autovaloraciones altas que llegan a un nivel de 9,80.
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- Tan solo dos indicadores muestran resultados de 9,60 como valoraciéon mas baja de los

resultados de la percepcién del investigador.

El Ministerio de Educacion de Peru (Pert Educa; 2012) (p. 24) manifiesta que la planificaciéon
“Refiere el conocimiento de las principales caracteristicas sociales, culturales -materiales e
inmateriales- y cognitivas de sus estudiantes”; este es un aspecto muy importante para la

labor docente dentro del desarrollo en la ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje.

Las diferencias en las valoraciones pueden deberse a que el investigador aprecia mucho el
trabajo de las docentes evaluadas y considera que se merecen una alta calificacion, esa
apreciacion también puede deberse a falta de practica y vivencia constante en esas
actividades, a diferencia de las docentes evaluadas que con su trabajo diario ya pueden
marcarse una valoracion adecuada razonable y mas cercana a la realidad, puede haber un
sentimiento benévolo en el investigador que le lleva a conceder altas calificaciones en los

procesos.
EVALUACION

Tabla 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Evaluacién

Aplica una variedad de
3.13.1 técnicas para verificar 9,20 10,00 92% 100%
los resultados

Evalla con aplicaciones
3.13.2 o 9,60 10,00 96% 100%
practicas en el aula

Evalla con aplicaciones
3.13.3 i 8,75 10,00 88% 100%
practicas fuera del aula

Propone actividades

3.134 para transferir el 9,00 8,80 90% 88%
conocimiento
TOTAL 36,55 38,80
PROMEDIO 9,14 9,70 91% 97%

Fuentes: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades
docentes aplicados en el Jardin Fiscal Mixto Manuel Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito,
provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Figura 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccion

ejecucidn del proceso de ensefianza-aprendizaje. Desarrollo

10,50
10,00 10,00 10,00
10,00
9,50
9,00
8,50
8,00
Aplica una variedad de Evalta con Evalta con Propone actividades
técnicas para verificar aplicaciones practicas aplicaciones practicas  para transferir el
los resultados en el aula fuera del aula conocimiento

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Fuentes: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades
docentes aplicados en el Jardin Fiscal Mixto Manuel Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito,
provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

En los resultados correspondientes a la frecuencia en la etapa de evaluacion en la ejecucion
del proceso de ensefianza — aprendizaje las docentes encuestadas obtienen como promedio
global una valoracion de 9,14; mientras que el promedio global resultado del investigador llega
a una valoracion de 9,70. En ambos se tienen promedios muy satisfactorios.

Segun la percepcion de las docentes encuestadas se obtiene:

- El promedio méas alto alcanza un valor de 9,60 en el indicador 3.13.2 (Evalta con
aplicaciones practicas en el aula), esto muestra una fortaleza en las docentes en el proceso

de evaluacién ya que evallan con aplicaciones préacticas en el aula.

- La més baja valoracion, con 8,75 corresponde al indicador 3.13.3 (Evaltua con aplicaciones
practicas fuera del aula). Esta actividad se muestra como debilidad personal en el proceso de
evaluacion. En base a este resultado se debe recomendar a la institucion que brinde

capacitacion a las docentes para que la evaluacion sea mejor ejecutada.
Segun la percepcion del investigador se obtiene:

- Un promedio de 9,70 y en varios indicadores, todos excepto uno, ha establecido una
valoracion de 10,00. Exceptuando el indicador que no tiene 10,00, en los demas indicadores
se tienen valoraciones superiores a las que se obtienen de la autoevaluacion docente; tal

como se menciond en la estimacion de las etapas anteriores, las diferencias entre las
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percepciones se pueden deber a benevolencia del investigador ante las actividades de las

docentes evaluadas y a la falta de practica docente que permita adquirir mayor criterio.

- El valor mas alto con 10,00 corresponde a varios indicadores: 3.13.1 (Aplica una variedad
de técnicas para verificar los resultados), 3.13.2 (EvalUa con aplicaciones practicas en el aula),
y 3.13.3 (Evalla con aplicaciones préacticas fuera del aula). La observacién del investigador
es generosa Y en este caso en el indicador 3.13.3 la diferencia es grande y conceptualmente
opuesta ya que ante las docentes evaluadas es el indicador mas bajo y para el investigador

es uno de los indicadores con maxima valoracion.
- En un solo indicador se muestra un resultado, relativamente, bajo con un promedio de 8,80.

Con estos resultados se puede deducir que las docentes encuestadas son auto exigentes, de
todas maneras se observa en esta seccion que en la etapa de evaluacién hay una frecuencia
satisfactoria de aplicacién de actividades. La evaluacién no debe considerarse solamente
como la etapa de asignacion de calificaciones a los estudiantes, debe considerarse como un
proceso que permite retroalimentar la efectividad de la gestibn pedagdgica y de las
capacidades de los docentes. Soubal (2008) define a “la gestion escolar como, el conjunto
de acciones que se conciben conscientemente y se ejecutan con vistas al cumplimiento de
objetivos que dicen relacién con la formacion integral de las personas para que puedan
insertarse en la sociedad eficientemente”; esa formacion integral debe conseguirse con un

sistema de evaluacion correctamente ejecutado.

VISION GLOBAL
Tabla 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del

aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacion del investigador, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Visién global

3.11 INICIO 9,33 9,60 93% 96%

3.12 DESARROLLO 9,69 9,89 97% 99%

3.13 EVALUACION 9,14 9,70 91% 97%
TOTAL 28,16 29,19

PROMEDIO 9,39 9,73 94% 97%

Fuentes: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades
docentes aplicados en el Jardin Fiscal Mixto Manuel Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito,
provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Figura 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacion del investigador,

seccién ejecucidn del proceso de ensefianza-aprendizaje. Visién Global

10,00 9,89
9,80
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8,60

INICIO DESARROLLO EVALUACION
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Fuentes: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacién de las actividades
docentes aplicados en el Jardin Fiscal Mixto Manuel Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, canton Quito,

provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

En la vision global de las frecuencias de las diferentes etapas de la ejecucion del proceso
enseflanza - aprendizaje tenemos al indicador 3.12 (DESARROLLO) como el de mayor
valoracion tanto por las docentes encuestadas con 9,69 y por el investigador con 9,89. El
indicador 3.13 (EVALUACION) es el de valoracion mas baja por las docentes encuestadas
con 9,14; para el investigador el indicador de mas baja valoracion es el 3.11 (INICIO) con 9,60.
En general en esta visiobn global se tiene que los indicadores alcanzan valores muy

satisfactorios de la gestion docente, en ningun caso las valoraciones son inferiores a 9,00.

Resumiendo los resultados de los diferentes indicadores se encuentra que las docentes
evaluadas se valoran en la etapa de desarrollo como su punto fuerte de frecuencia, ya que en

la gestion del aula desempefian con gran eficacia su labor.

Considerando que la etapa de evaluacién, en valoracion global en base a estos resultados,
es su debilidad conviene recomendar un analisis al respecto tomando en cuenta la propuesta

del curriculo de educacion inicial:

“El proceso de evaluacion en este nivel permite tomar decisiones oportunas acerca de la
accion educativa y de las intervenciones que se requieran. Se asume a la evaluacion como
un proceso cualitativo, permanente, continuo, sistematico, objetivo, flexible e integral que
permite realizar ajustes a las orientaciones a brindar, para optimizar el desarrollo y aprendizaje
de los nifios; también se convierte en un invaluable instrumento para reorganizar las acciones

con las familias. La evaluacion entendida de esta manera se convierte en un medio para
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alcanzar determinados fines y no es el fin en si misma.” (Ministerio de Educacion del Ecuador;

Curriculo Educacion Inicial; 2014; p. 55)

Recordando que la evaluacién debe ser continua y permanente conviene planificar actividades

orientadas a la evaluacion tanto dentro del aula como fuera de ella; evaluaciones que

potencien la formacién integral del nifio y su desarrollo arménico con el entorno.

percepcién del docente,

aprendizaje

3.3.2.2 Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la

seccién ejecucion del proceso de ensefianza-

INICIO
Tabla 14. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcién del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Inicio
| PORCENTAE |
86%
3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,60 96%
3.11.3 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,80 98%
TOTAL 28,00
PROMEDIO 9,33 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Figura 14.

Fue

docente, seccidn ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje. Inicio

IMPORTANCIA

Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del

wel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Los resultados obtenidos en el nivel de importancia son bastante satisfactorios para

pertenecer a indicadores del inicio de la ejecucion del proceso.

El valor mas alto, 9,80,



corresponde al indicador 3.11.3 (Presenta situaciones reales para motivar el tema) y el mas

bajo, 8,60, corresponde al indicador 3.11.1 (Desarrolla estrategias didacticas).

Cabe resaltar que los resultados alcanzados son idénticos a los del nivel de frecuencia vistos
en paginas anteriores. En esta etapa de inicio podemos considerar el estandar que manifiesta
Garcés Rodriguez (2013) “Creacién de un ambiente propicio para el aprendizaje de los
alumnos” como un estandar respecto a las posibilidades de favorecer el ambito de la gestion
del aprendizaje.

De estos resultados se deduce como fortaleza de la etapa inicial el hecho que las docentes
asumen la importancia que tiene la presentacion de situaciones reales para motivar el tema
de estudio al inicio del proceso ensefianza-aprendizaje y que también presentan la
importancia debida a la recuperacion de experiencias previas de los estudiantes. Con la
importancia a ese conjunto de acciones iniciales se espera un buen desarrollo del proceso.
El aspecto de desarrollar estrategias didacticas es la debilidad que debe ser fortalecida en las

docentes para completar el proceso ensefianza-aprendizaje.

DESARROLLO

Tabla 15. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcién del

docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Desarrollo

3.12.1 Relaciona el tema con la realidad 10,00 100%
3.12.2 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,40 94%
3.12.3 Propone actividades alternativas metodologicas 9,80 98%
3.12.4 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,60 96%
3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 9,60 96%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 10,00 100%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,80 98%
TOTAL 68,20
PROMEDIO 9,74 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Coérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, canton Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Figura 15. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcién del

docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Desarrollo
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel
Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Los resultados obtenidos en el nivel de importancia de los indicadores del desarrollo del
proceso de ensefianza-aprendizaje nos muestran valores muy satisfactorios ya que su

promedio global es 9,74.

La valoracién mas alta, con 10,00, lo comparten los indicadores 3.12.1 (Relaciona el tema con
la realidad) y 3.12.6 (Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje). Con estos
resultados se deduce que las docentes enfrentan con alta importancia la etapa de desarrollo
del proceso considerando la relacion del tema con la realidad y utilizando los recursos del

medio para generar aprendizajes.

La mayoria de indicadores tienen una valoracién de 9,60 a 9,80, valores muy satisfactorios,
que muestran el nivel de importancia que en el desarrollo las docentes presentan realizando
actividades para organizar y sistematizar utilizando estrategias metodoldgicas, y con mayor
importancia proponen actividades metodologicas alternativas y realizan actividades para la

palicacion del conocimiento.

El indicador con mas baja valoracion, 9,40, es el 3.12.2 (Plantea actividades de acuerdo a la
naturaleza del conocimiento) se presenta como debilidad en los niveles de importancia del

desarrollo.

En general, comparando con los niveles de frecuencia, en estos niveles de importancia se
tiene una mejor percepcion de las docentes encuestadas. Segun el Ministerio de Educacion

de Peru (Peru educa; 2012) la planificacion comprende “el conocimiento de las caracteristicas
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sociales, culturales y cognitivas de sus estudiantes” para poder definir las estrategias y

recursos a utilizar con la finalidad de alcanzar mejores resultados.

EVALUACION

Tabla 16. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcién del

docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Evaluacion

3.13.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 8,80 88%

3.13.2 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,40 94%

3.13.3 Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 9,40 94%

3.134 Propone actividades para transferir el conocimiento 9,20 92%
TOTAL 36,80

PROMEDIO 9,20 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Figura 16. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcién del

docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Evaluacion

Propone
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transferir el

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Los resultados obtenidos en los niveles de importancia para el proceso de evaluacion, en

promedio, se consideran satisfactorios con un valor de 9,20.
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Aparece una fortaleza en este aspecto con un valor alto de 9,40, correspondiente a los
indicadores 3.13.2 (Evalia con aplicaciones practicas en el aula) y 3.13.3 (Evalta con
aplicaciones practicas fuera del aula). De lo que se desprende que las docentes encuestadas
aplican de manera adecuada y le dan la importancia del caso a las aplicaciones practicas de

evaluacion tanto fuera como dentro del aula.

El valor mas bajo, 8,80, corresponde al indicador 3.13.1 (Aplica una variedad de técnicas para
verificar los resultados), aunque no es un valor muy bajo en la escala, pero dentro de estos

indicadores se constituye como la debilidad.

En promedio los niveles de importancia de la evaluacién alcanzan un mejor resultado que los
niveles de frecuencia de la evaluacion. Aldean (2009) manifiesta que “la funcién de la
evaluacion en general, y del desempefio docente en particular debe ser comprendida en el
marco de un contexto socieconémico. Los procesos educativos no pueden entenderse de

forma aislada”.

La evaluacion y los procesos asociados permiten al docente conocer el progreso de sus
alumnos y a la vez le permiten conocer si estd aplicando las estrategias adecuadas por lo que

amerita capacitacion y entrenamiento a las docentes en estos aspectos.

VISION GLOBAL

Tabla 17. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcién del

docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Vision global

3.11 INICIO 9,33 93%

3.12 DESARROLLO 9,74 97%

3.13 EVALUACION 9,20 92%
TOTAL 28,28

PROMEDIO 9,43 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Coérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantdn Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Figura 17. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcién del

docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Vision global
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

En la vision global de los niveles de importancia, los resultados son muy satisfactorios ya que
el promedio alcanza un nivel de 9,43. Este resultado promedio es mejor que el resultado de

la vision global de frecuencia que llega a un valor de 9,39.

El indicador 3.12 (DESARROLLO) tiene el promedio mas alto de importancia con 9,74 y
coincide con el mismo indicador mas alto en la valoracion de frecuencia. Con esto se deduce
gue para las docentes tiene gran importancia la etapa de desarrollo del proceso de

ensefianza-aprendizaje, etapa a la cual también le dedican mayor frecuencia.

El indicador 3.13 (EVALUACION) tiene el promedio mas bajo con 9,20 y también coincide con
la valoraciobn mas baja en los niveles de frecuencia. En este caso se ratifica que en la etapa
de evaluacién se tiene la debilidad de las docentes evaluadas, aunque hay que considerar
gue es el valor mas bajo teniendo una valoracion alta de 9,20.

Con estos resultados se insiste en la necesidad de capacitacion y entrenamiento a las
docentes para mejorar los procesos de evaluacion y con ello un mejor proceso de ensefianza-

aprendizaje.

3.3.2.3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del

aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de enseflanza-aprendizaje
INICIO
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Tabla 18. Nivel de conocimiento del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion

del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Inicio

3.11.1 Desarrolla estrategias didacticas 8,80 88%

3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,60 96%

3.11.3 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,80 98%
TOTAL 28,20

PROMEDIO 9,40 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Coérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, canton Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Figura 18. Nivel de conocimiento del ambito de gestidon del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Inicio
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Coérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, canton Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Los resultados en promedio del nivel de conocimiento en la etapa inicial son muy satisfactorios
alcanzando un valor de 9,40. Este valor es superior a los obtenidos en niveles de frecuencia

e importancia para la etapa inicial.

El indicador 3.11.3 (Presenta situaciones reales para motivar el tema) alcanza la mayor
valoracion con 9,80 y se convierte en la fortaleza en los niveles de conocimiento en la etapa
inicial. En tablas anteriores en que aparece este indicador también fue el de mayor valoracion
en niveles de frecuencia y de importancia, con lo cual se ve una concordancia en la etapa

inicial que tienen las docentes en el &mbito de la gestidén del aprendizaje.
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Dentro de los resultados satisfactorios de la etapa inicial, el indicador con menor valoracion
promedio es el 3.11.1 (Desarrolla estrategias didacticas) con 8,80. Este resultado se mantiene

como el mas bajo también en los niveles de frecuencia e importancia en la etapa inicial.

Se puede ver en estos resultados que las docentes encuestadas tienen un nivel alto de
conocimientos de la etapa inicial para la ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Garcés (2013) nos presenta el estandar de que es necesaria la “creacién de un ambiente
propicio para el aprendizaje de los alumnos” ). En la etapa inicial del proceso ensefianaza
aprendizaje se puede aplicar el estdndar propuesto para que las docentes orienten mejor su
labor.

DESARROLLO

Tabla 19. Nivel de conocimiento del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcién

del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Desarrollo

3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 10,00 100%
3.12.2 | Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,40 94%
3.12.3 Propone actividades alternativas metodol6gicas 9,80 98%
3.12.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,60 96%
3.12.,5 | Utiliza estrategias metodologicas 9,60 96%
3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 10,00 100%
3.12.7 | Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,80 98%
TOTAL 68,20
PROMEDIO 9,74 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Figura 19. Nivel de conocimiento del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion

del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Desarrollo
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Los resultados obtenidos en las encuestas referentes al nivel de conocimiento que tiene el
docente en la etapa de desarrollo son muy satisfactorios, se encuentran entre 9,40 y 10,00
con un promedio global de 9,74. Este resultado, en promedio, es idéntico al obtenido en el
nivel de importancia y mayor que el nivel defrecuencia, por lo que se determina que el nivel

de conocimiento es una fortaleza para la etapa de desarrollo.

Los indicadores 3.12.1 (Relaciona el tema con la realidad) y 3.12.6 (Utiliza los recursos del
medio para generar aprendizaje) alcanzan el maximo valor de 10,00 con lo que se deduce
que las actividades de la etapa del desarrollo son las que reflejan mayor conocimiento en

relacion con las valoraciones de importancia y frecuencia.

La mayoria de los indicadores de esta etapa para el conocimiento del proceso de ensefianza-
aprendizaje se encuentran entre 9,60 y 9,80; por lo que se deduce que las docentes tienen
mucho conocimiento para realizar actividades para organizar, sistematizar y utilizar
estrategias metodolégicas, y mayor conocimiento para proponer actividades metodolégicas

alternativas y para realizar actividades para la aplicacion del conocimiento.

El indicador 3.12.2 (Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento) es el de
menor valoracion, este resultado se repite en los indicadores de frecuencia e importancia de

la etapa de desarrollo.
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En el nivel de conocimiento con respecto al desarrollo se tiene un promedio mayor al del

conocimiento con respecto al la etapa inicial del proceso. Zulantay (2010) dice en referencia

a la gestién del aprendizaje “es el proceso clave de mayor importancia en un establecimiento

educacional” En base a esta aseveracion debemos procurar que el equipo docente tenga el

mayor conocimiento en esta etapa, para ello nos podemos guiar en los indicadores

establecidos en este estudio.

EVALUACION

Tabla 20.

Nivel de conocimiento del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion

del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Evaluacion

3.131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,60 96%

3.13.2 EvalGa con aplicaciones practicas en el aula 9,60 96%

3.13.3 Evalla con aplicaciones précticas fuera del aula 9,60 96%

3.134 Propone actividades para transferir el conocimiento 9,40 94%
TOTAL 38,20

PROMEDIO 9,55 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Fue

Figura 20. Nivel de conocimiento del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion

del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Evaluacion
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Coérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantdn Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Los resultados alcanzados en el nivel de conocimiento de la etapa de evaluacion también

muestran un nivel muy satisfactorio, ya que en promedio global se tiene 9,55 y los valores de
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los indicadores establecidos en este estudio estan entre 9,40 y 9,60. En general se tiene que
los indicadores de evaluacién tienen mayor valoracion que los indicadores de las etapas de

inicio y de desarrollo.

Los indicadores 3.13.1 (Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados), 3.13.2
(Evalta con aplicaciones practicas en el aula) y 3.13.3 (Evalta con aplicaciones practicas
fuera del aula) tienen la mayor valoracion en esta etapa con 9,60. De estos resultados se
deduce que las docentes encuestadas aplican adecuadamente una serie de actividades y

técnicas para la evaluacion.

Se tiene con la valoracién mas baja al indicador 3.13.4 (Propone actividades para transferir el

conocimiento) con 9,40.

Se observa que las docentes encuestadas tienen un alto nivel de conocimiento de su labor en
la etapa de evaluacion; Ramirez (2011) manifiesta “La actitud del docente al tomar decisiones
en la evaluacion de los aprendizajes debe ser llevada de manera participativa y procesual”,

aspecto a considerar dentro del conocimiento de la etapa de evaluacion.

Entre las orientaciones para el proceso de evaluacion conviene reflexionar lo que se
manifiesta en el Curriculo de Educacion Inicial: “Para llevar a cabo el proceso de evaluacion
en este nivel, es imprescindible que el profesional lo haga de manera personalizada y que
tenga presente que no todos los nifios logran las destrezas al mismo tiempo ni de la misma
manera, se cuenta con un rango para que los procesos en cada nifio se visualicen y se
consoliden, asi como para identificar situaciones de posible intervencion especifica; por lo
tanto, la evaluacion que se realiza a los nifios ha de ser flexible y abierta, en el sentido de que
se tomard en cuenta el momento emocional que vive el nifio y la situacion familiar, volviéndose
un proceso sistémico y un apoyo para los nifios y la familia, por lo que la evaluacion ayudara
al nifo en el desarrollo de una autoestima positiva.” (Ministerio de Educacién del Ecuador;

Curriculo Educacioén Inicial; 2014; p. 55)

Hay que considerar que se hace referencia a educacion inicial, por lo que el proceso de
evaluacion es distinto de métodos tradicionales y requiere de una variedad de técnicas y

actividades que busquen el desarrollo integral del nifio.
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VISION GLOBAL

Tabla 20. Nivel de conocimiento del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion

del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Vision global

3.11 INICIO 9,40 94%

3.12 DESARROLLO 9,74 97%

3.13 EVALUACION 9,55 96%
TOTAL 28,69

PROMEDIO 9,56 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Figura 20. Nivel de conocimiento del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion

del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Evaluacion
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Los resultados globales nos ratifican lo mencionado en cada una de las etapas; son resultados

muy satisfactorios, en promedio global se tiene 9,56.

El indicador de la etapa inicial, 3.11 (INICIO) tiene el promedio mas bajo de los tres con una
valoracion de 9,40, mientras que el indicador 3.12 (DESARROLLO) tiene una valoracion de
9,74.

Comparando con las tablas de valoracion global de los niveles de frecuencia y de niveles de
importancia, se ve en cada una de ellas que el indicador 3.12 (DESARROLLO) es el que
obtiene un mayor resultado mientras que el indicador 3.11 (INICIO) es el de menor resultado,
con esto se puede deducir que hay una consistencia entre cada uno de los niveles. Zulantay
(2010) con respecto a la gestion del aprendizaje manifiesta que “se da al interior de la sala de

clases y la responsabilidad primera es del profesor”.
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Los resultados alcanzados nos muestran en cada nivel que las docentes encuestadas tienen

un mayor desenvolvimiento en la etapa de desarrollo de las clases.
3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion

3.4.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacién del investigador.

Tabla 21. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion,

desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.

4.1 Ejerce liderazgo democratico 8,80 9,00 88% 90%

4.2 Vincula a los actores educativos 8,25 8,00 83% 80%
Incorpora a las organizaciones

4.3 8,00 8,00 80% 80%
gubernamentales o no gubernamentales

4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 8,00 8,40 80% 84%

4.5 Promueve en los estudiantes el interés 8,80 9,60 88% 96%

4.6 Propicia en el aula la amistad 8,80 10,00 88% 100%
Aplica estrategias para atender las

4.7 ) 9,20 10,00 92% 100%
necesidades
Promueve el cumplimiento de las

4.8 o 9,00 9,50 90% 95%
actividades
Trabaja el orden y la organizacién en las

4.9 . 9,60 9,30 96% 93%
actividades
Promueve acuerdos para la convivencia

4.10 . 9,60 9,90 96% 99%
armonica
Involucra a los estudiantes en la

4,11 B 9,60 10,00 96% 100%
planeacién

4.12 Aplica estrategias cooperativas 9,20 10,00 92% 100%
Promueve los valores y ejercicio de los

4.13 9,80 10,00 98% 100%
derechos humanos

TOTAL 116,65 121,70
PROMEDIO 8,97 9,36 90% 94%

Fuentes: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente y Registro de observacién de las actividades
docentes aplicados en el Jardin Fiscal Mixto Manuel Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito,

provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Figura 21. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion,

desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.
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Fuentes: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacién de las actividades
docentes aplicados en el Jardin Fiscal Mixto Manuel Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito,

provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Los resultados obtenidos para los niveles de frecuencia del desempefio profesional en el
ambito del liderazgo y comunicacion desde la perspectiva de las docentes encuestadas se

encuentran con un promedio satisfactorio de 8,97.

La valoracion mas baja corresponde a los indicadores 4.3 (Incorpora a las organizaciones
gubernamentales o no gubernamentales) y 4.4 (Promueve acciones orientadas al servicio)
con 8,00 en cada uno de ellos, la valoracion mas alta corresponde al indicador 4.13 (Promueve

los valores y ejercicio de los derechos humanos) con 9,80.

Desde la perspectiva del investigador se tiene un promedio muy satisfactorio de 9,36; la
valoracion mas baja corresponde a los criterios 4.2 (Vincula a los actores educativos) y 4.3
(Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales) con 8,00 en cada
uno de ellos, la valoracion mas alta la comparten los indicadores 4.6 (Propicia en el aula la
amistad), 4.7 (Aplica estrategias para atender las necesidades), 4.11 (Involucra a los
estudiantes en la planeacion), 4.12 (Aplica estrategias cooperativas) y 4.13 (Promueve los

valores y ejercicio de los derechos humanos) con 10,00.

Se observa diferencias entre las valoraciones obtenidas a las docentes encuestadas y las del

investigador, principalmente porque la valoracion del investigador es mas generosa que las

de las docentes, pero en general las tendencia en ambas percepciones se mantienen y es tal

qgue hay coincidencia en uno de los indicadores con menor valoracion, 4.3 (Incorpora a las

organizaciones gubernamentales o no gubernamentales), y también hay coincidencia en uno
81



de los indicadores con mayor valoracion, 4.13 (Promueve los valores y ejercicio de los
derechos humanos). Este dmbito de la gestion del liderazgo es necesario llevarlo dentro y
fuera del aula para que procuremos alcanzar mejores resultados de la comunidad, al respecto
Bernal (2001) sugiere la practica de un “liderazgo transformacional que implica el incremento
de las capacidades de los miembros de la organizacion para resolver individual o
colectivamente los diferentes problemas”. La frecuencia de vivencia del liderazgo tiene que

ser constante para que se convierta en un factor de cambio institucional y de mejora continua.

3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el desempefio

docente

Tabla 22. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el desempefio docente

4.1 Ejerce liderazgo democratico 9,20 92%
4.2 Vincula a los actores educativos 8,50 85%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no 8,00 %
gubernamentales
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 8,20 82%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,20 92%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,00 90%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,20 92%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,20 92%
4.9 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,20 92%
4.10 Promueve acuerdos para la convivencia armoénica 9,80 98%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,60 96%
4.12 Aplica estrategias cooperativas 9,40 94%
4.13 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,80 98%
TOTAL 118,30
PROMEDIO 9,10 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Coérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, canton Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Figura 22. Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacién en el desempefio docente
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Los resultados obtenidos para los niveles de importancia del desempefio profesional en el
ambito del liderazgo y comunicacioén se encuentran con un promedio muy satisfactorio de
9,10.

La valoracibn mas baja corresponde al indicador 4.3 (Incorpora a las organizaciones

gubernamentales o no gubernamentales) con 8,00.

La valoracion mas alta corresponde a los indicadores 4.10 (Promueve acuerdos para la
convivencia armonica) y 4.13 (Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos) con

9,80 en cada uno de ellos.

Se puede concluir que para las docentes encuestadas tiene un mayor nivel de importancia
que el nivel de frecuencia en su gestion. Bernal (2001) propone que “El liderazgo
transformacional es pues la cultura del cambio, el agente transformacional de su cultura

organizativa” con lo cual se resalta la importancia del liderazgo.

3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y

comunicacién para su desempefio docente.
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Tabla 23. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion

para su desempefio docente.

4.1 Ejerce liderazgo democratico 9,20 92%
4.2 Vincula a los actores educativos 8,60 86%
' Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no 8.95 o

gubernamentales
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 8,60 86%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,20 92%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,20 92%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,20 92%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,20 92%
4.9 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,60 96%
4.10 Promueve acuerdos para la convivencia armonica 9,80 98%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacién 9,60 96%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,60 96%
A Promueve los valores y ejercicio de los derechos 0.80 S

humanos

TOTAL 119,85

PROMEDIO ‘ 9,22 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Figura 23. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion

para su desempefio docente.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Coérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, canton Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Los resultados obtenidos para los niveles de conocimiento del ambito del liderazgo y
comunicacion en el desempefio docente se encuentran con un promedio muy satisfactorio de
9,22.
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La valoracibn mas baja corresponde al indicador 4.3 (Incorpora a las organizaciones

gubernamentales o nho gubernamentales) con 8,25.

La valoracion mas alta corresponde al indicador 4.13 (Promueve los valores y ejercicio de los

derechos humanos) con 9,80.

Las docentes encuestadas mantienen la tendencia de valoraciones para los mismos
indicadores tanto en frecuencia, importancia y conocimiento del &mbito en andlisis, en cada
caso la menor y mayor valoracion son para los mismos indicadores por lo que se podria
entender que segun el nivel de conocimiento dan la importancia y aplican la frecuencia a cada
indicador. Bernal (2001) propone algunas competencias que deben tener interiorizadas los
lideres y son “carisma, consideracion individual, estimulacion intelectual, inspiracion,
tolerancia psicol6gica, capacidad de construir un liderazgo compartido, considera el trabajo
en equipo como una estrategia importante, dedica tiempo y recursos a la formacién continua
de sus colaboradores”; de esta propuesta se pueden rescatar algunas competencias que
necesitaria conocer el cuerpo docente y con ello estimular que mejore la frecuencia y le denla

importancia a este ambito en su gestion.
3.5. Desempefio profesional del docente (andlisis global)

Tabla 24. Desempefio profesional del docente (analisis global)

1. GESTION LEGAL. 9,20 9,38 9,08
2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y
9,09 9,18 9,07
CURRICULAR.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Planificacion del proceso

- . 9,44 9,48 9,35
de ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del proceso de

o 9,39 9,43 9,60
ensefianza-aprendizaje

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 8,97 9,10 9,22

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Figura 24. Desempefio profesional del docente (analisis global)
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Coérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, canton Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Los resultados obtenidos en el resumen global del desempefio profesional docente, en
general se encuentran con promedios entre satisfactorio y muy satisfactorio (entre 8,97 y
9,60).

En los niveles de frecuencia e importancia coinciden los mismos indicadores tanto para el
mayor promedio, 3 (GESTION DEL APRENDIZAJE. Planificacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje), como para el menor promedio, 4 (GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION); en el nivel de conocimiento hay una variante: el mayor promedio se tiene
en el indicador 3 (GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucién del proceso de ensefianza-
aprendizaje) y el menor promedio se tiene en el indicador 2 (GESTION DE LA
PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR).

En este andlisis global se observa que tanto para frecuencia, importancia y nivel de
conocimiento las mayores valoraciones corresponden al ambito de Gestion del Aprendizaje,
mientras que los niveles de frecuencia e importancia mas bajos corresponden al ambito de la
Gestion del Liderazgo y Comunicacion; estas valoraciones podrian reflejar que las docentes
encuestadas estan muy involucradas en el &mbito de la Gestion del Aprendizaje y que no

participan con la misma intensidad en el &mbito de la Gestion del Liderazgo y Comunicacion.

De todas maneras cabe resaltar que las diferencias son minimas entre cada uno de los
ambitos y que en general el desempefio esta entre satisfactorio y muy satisfactorio como se
comento al inicio de este analisis global. Correa (2009) manifiesta que una “Caracteristica
importante de la gestién educativa es que no se basa en uniformidades; ella reconoce la

complejidad de las organizaciones y el caracter singular y especifico de cada una de ellas”.
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Esta referencia nos invita a pensar en las diferentes caracteristicas de cada centro eduactivo

y en lo que deben aportar los docentes.

Tabla25. Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de

ensefianza - aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucién
del proceso de ensefianza-aprendizaje

Inicio 9,33 9,33 9,40
Desarrollo 9,69 9,74 9,74
Evaluacién 9,14 9,20 9,55

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Figura 25. Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de

ensefianza - aprendizaje
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Los resultados desglosados de la Gestion del Aprendizaje en la ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje muestran que la etapa de evaluacion tiene la valoracién mas baja en
los aspectos de frecuencia y de importancia, y a su vez, la etapa de desarrollo alcanza las

valoraciones mas altas en los aspectos de frecuencia e importancia.
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El resultado méas bajo en el aspecto de nivel de conocimiento se tiene en la etapa inicial y el

resultado mas alto se consigue en la etapa de desarrollo.

En general en esta tabla se encuentran resultados muy satisfactorios referentes a las etapas

de inicio, desarrollo y evaluacion con respecto a los niveles de frecuencia, importancia y

conocimiento aplicados en. Zulantay (2010), con respecto a que la gestion del aprendizaje es

un proceso fundamental manifiesta que “En este sentido, los demas procesos del

establecimiento, estan al servicio de los aspectos educativos para cumplir con la meta: lograr

resultados y aprendizajes de calidad en los estudiantes”.

En estos resultados se observa que la etapa de desarrollo alcanza la mayor valoracion en

cada uno de los aspectos.

Tabla 26. Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje.

ensefianza — aprendizaje (Transpuesto)

Ejecucién del proceso de

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucién del o )
o Inicio Desarrollo | Evaluacion
proceso de ensefianza-aprendizaje
9,33 9,69 9,14
9,33 9,74 9,20
9,40 9,74 9,55

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.
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Figura 26. Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de

ensefianza — aprendizaje (Transpuesto)
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Jardin Fiscal Mixto Manuel

Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Los resultados desglosados de la Gestion de Aprendizaje en la ejecucion del proceso de
ensefianza- aprendizaje dispuestos en la tabla transpuesta nos muestran que en la etapa
inicial tanto los niveles de frecuencia e importancia tienen la valoracién mas baja, el nivel de

conocimiento tiene el valor mas alto en esta etapa inicial.

En la etapa de desarrollo la valoracion méas baja corresponde al nivel de frecuencia y los

niveles de importancia y conocimiento alcanzan el valor més alto.

En la etapa de evaluacién la menor valoracién corresponde al nivel de frecuencia y la mayor

valoracion corresponde al nivel de conocimiento.

En general en esta tabla se encuentran resultados muy satisfactorios de frecuencia,
importancia y conocimiento aplicados en las etapas de inicio, desarrollo y evaluacion.
Ramirez (2011) con respecto a la gestion del aprendizaje y la evaluacion manifiesta que esta
“permite la generacion de un clima de confianza y cooperacién entre los actores del proceso
de evaluacion, de modo que los resultados que se logren con su implementacion reflejen los
aprendizajes generados en los estudiantes y los vacios en la formacion de estos para la

retroalimentacion oportuna del proceso”.
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Tabla 27. Comparacion del cuestionario de autoevaluacién con el registro de observacion de las

actividades docentes.

Inicio 9,33 9,60
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Desarrollo 969 989
EJECUCION DEL PROCESO DE =
~ Evaluacion 9,14 9,70
ENSENANZA-APRENDIZAJE
Vision Global 9,39 9,73
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
p 8,97 9,36
COMUNICACION.

Fuentes: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades
docentes aplicados en el Jardin Fiscal Mixto Manuel Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito,
provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Figura 27. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las

actividades docentes.
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Fuentes: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente y Registro de observacion de las actividades
docentes aplicados en el Jardin Fiscal Mixto Manuel Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito,

provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2013 — 2014.

Los resultados obtenidos para la frecuencia de Gestion del Aprendizaje en las diferentes
etapas de inicio, desarrollo y evaluacién tanto por la percepcién de las docentes evaluadas y

por el investigador tienen valores muy satisfactorios.
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Las docentes evaluadas otorgan la menor valoracion a la etapa de evaluacion con 9,14 y la

mayor valoracion a la etapa de desarrollo con 9,69; su visidn global alcanza un valor de 9,39.

El investigador otorga la menor valoracién a la etapa de inicio con 9,60 y la mayor valoracion

a la etapa de desarrollo con 9,89; su vision global alcanza un valor de 9,73.

En general, en este estudio se observa que el investigador tiene mayor generosidad en las
valoraciones, como se menciond anteriormente, en comparacion con la percepcion de las
docentes, una coincidencia que se encuentra es en que la etapa de desarrollo es la de mejor

valoracién tanto por las docentes evaluadas como por el investigador.

“El proceso de evaluacién en este nivel permite tomar decisiones oportunas acerca de la
accion educativa y de las intervenciones que se requieran. Se asume a la evaluacién como
un proceso cualitativo, permanente, continuo, sistematico, objetivo, flexible e integral que
permite realizar ajustes a las orientaciones a brindar, para optimizar el desarrollo y aprendizaje
de los nifios; también se convierte en un invaluable instrumento para reorganizar las acciones
con las familias. La evaluacién entendida de esta manera se convierte en un medio para
alcanzar determinados fines y no es el fin en si misma”. (Ministerio de Educacion del Ecuador;

Curriculo Educacioén Inicial; 2014; p. 55)

En la valoracion de frecuencias desde la percepcion de las docentes se tiene que la etapa de
evaluacion es la de menor resultado, por lo que en las lineas anteriores se presentan algunas

reflexiones para el proceso de evaluacion.

91



CONCLUSIONES

En el &mbito de la gestion legal se concluye que las maestras evaluadas tienen una
debilidad notoria tanto en niveles de frecuencia, importancia y conocimiento en el
indicador correspondiente a la identificacion de los objetivos en el Plan Decenal de
Educacion.

Considerando los valores alcanzados tanto en los niveles de frecuencia, importancia
y conocimiento en el ambito de la planificacion curricular, particularmente en la relaciéon
de los elementos del curriculo nacional, la construccion de una planificacién de clase,
la implementacidn de la planificacion y las adecuaciones del curriculo, se concluye que
las maestras estan muy capacitadas para realizar una labor docente eficaz en un

Jardin Fiscal Mixto.

Analizando los resultados de niveles de frecuencia, importancia y conocimiento dentro
del &mbito de la planificacion institucional se concluye que las maestras no participan
en la elaboracién de varios instrumentos, principalmente en el plan de Gestion de

riesgos; aunque reconocen la importancia tienen un bajo nivel de conocimiento.

En base a los resultados de los niveles de frecuencia, importancia y conocimiento en
el ambito de la planificacion del proceso de ensefianza, se concluye que las maestras
tienen conocimiento de cémo realizar procesos de investigacién educativa pero no le

dan la importancia debida por lo que la frecuencia de aplicacion es baja.

Es posible concluir que, analizando los resultados de las tablas en los diferentes
ambitos de gestion docente, las maestras ejecutan de muy buena manera los procesos
correspondientes en el aula, principalmente en la etapa de inicio de la gestion del

aprendizaje, no asi con su participacion en la elaboraciéon de estrategias didacticas.

En la ejecucién del proceso de ensefianza — aprendizaje, considerando la valoracion
global de los diferentes momentos de una clase, se concluye que una debilidad de las
maestras se manifiesta en la evaluacion tanto en los niveles de importancia, frecuencia

y conocimiento.

En base al andlisis de resultados de frecuencia, importancia y conocimiento se
concluye gue una debilidad de las maestras en su desempefio profesional en el ambito

de liderazgo y comunicacién es que no incorpora a organizaciones gubernamentales
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0 no gubernamentales; mientras que una fortaleza es que promueven los valores y el

ejercicio de los derechos humanos con niveles muy altos.

En base al andlisis global del desempefio profesional docente se concluye que las
maestras tienen el mas bajo desempefio en el ambito de la gestion del liderazgo y
comunicacion y a su vez tienen su fortaleza principalmente en la ejecucion del proceso

de ensefanza — aprendizaje.

Se concluye que una fortaleza de las maestras se presenta en el momento del
desarrollo de la clase en lo que corresponde a la gestion del aprendizaje,

concretamente en la ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje.
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RECOMENDACIONES

Sensibilizar a las maestras para que adquieran conocimientos relacionados con los

objetivos del Plan Decenal de Educacién en lo referente a educacion infantil.

Aunque los resultados, en general, muestran que hay un alto nivel de conocimientos de
las docentes encuestadas en el ambito de la gestion legal, cabe recomendar al centro
educativo que se capacite al personal docente en aspectos relacionados con este
ambito, capacitacion que permitira desarrollar un mejor trabajo y con ello alcanzar los

resultados formativos para la nifiez.

El centro educativo debe elaborar un plan de gestién de riesgos en el que involucre a
toda la comunidad, principalmente que incentive la participacién de las maestras.

Dentro de los procesos que ejecuta el centro escolar se debe fomentar que las maestras
realicen investigacion educativa y que desarrollen estrategias didacticas a aplicar en el

momento inicial del proceso de ensefianza aprendizaje.

Dentro del Ambito de liderazgo y comunicacién, el centro escolar debe buscar relaciones
con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en las que se cuente con

la participacion de las maestras.

Se recomienda capacitar a las maestras en aspectos relacionados con la evaluacion,
tales como orientaciones basicas para el proceso, momentos de la evaluacién, técnicas,

instrumentos de la evaluacion.
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PROPUESTA

ESTRATEGIA

LEGAL

. PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR X
AMBITO

APRENDIZAJE

LIDERAZGO Y COMUNICACION

PROBLEMA IDENTIFICADO:

Los resultados del cuestionario de autoevaluacion a las docentes seleccionadas del Jardin
Fiscal Mixto Manuel Cérdova Galarza de la parroquia de Pomasqui, cantén Quito, provincia
de Pichincha muestran que en el item 3.2 (Desempefio profesional en el &mbito de la
planificacién institucional y curricular) y sus contenidos 3.2.1. (Niveles de frecuencia del
desempefio profesional en el &mbito de la planificacion), 3.2.2. (Nivel de importancia
del dmbito de la planificacion en el desempefio docente), y 3.2.3. (Nivel de
conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su desempefio
docente) tiene un comportamiento relevante el indicador 2.5 (Participa en la elaboracion
de plan de gestién de riesgos), comportamiento interesante para realizar una propuesta de
mejora al centro educativo debido a los niveles de frecuencia importancia y conocimiento
manifestados:

- En los niveles de frecuencia, por los resultados mas bajos, como el segundo mas
bajo, destaca el indicador 2.5 (Participa en la elaboracion de plan de gestién de
riesgos) con un valor de 8,25 con lo que se observa debilidades de las docentes
encuestadas en la participacién para la elaboracién del plan de gestion de
riesgos.

- En el nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente
el indicador 2.5 (Participa en la elaboracion de plan de gestidn de riesgos) alcanza
un valor de 9,00 por lo que se ubica dentro de la mayoria de resultados positivos,
resultado que muestra que para las docentes si tiene importancia este aspecto.

- En el nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion
para su desempefio docente se encuentra una gran debilidad en el indicador 2.5
(Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos) en el cual se tiene una
valoracion de 7,75 que representa el mas bajo nivel comparativo de conocimiento

para los indicadores establecidos.

98




El tema de planificacion de riesgos (mencionado en el indicador 2.5) aunque involucra en la
ejecucion a todo el personal, sea administrativo y docente requiere ser tomado dentro de la
propuesta para mejorar el desempefio profesional en el &mbito de la planificacién institucional
y curricular. Se requiere que el cuerpo docente se involucre, conozca, y coherentemente con
el nivel de importancia manifestado participe en las planificaciones de procedimientos y

programas institucionales.

Es por estas razones que en las conclusiones y recomendaciones del trabajo de titulacion
manifiesto:
. Analizando los resultados de niveles de frecuencia, importancia y conocimiento dentro

del &mbito de la planificacion institucional se concluye que las maestras no participan
en la elaboracién de varios instrumentos, principalmente en el plan de Gestion de
riesgos; aunque reconocen la importancia tienen un bajo nivel de conocimiento.

. El centro educativo debe elaborar un plan de gestion de riesgos en el que involucre a

toda la comunidad, principalmente que incentive la participacion de las maestras.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

Capacitacion del personal docente del Jardin Fiscal Mixto Manuel Cérdova Galarza de la
parroquia de Pomasqui, cantdn Quito, provincia de Pichincha para que participe en la
elaboracion del Plan de Gestion de Riesgos y su posterior implementacion a nivel
institucional, comunitario y personal en base a los recursos que el Ministerio de Educacion

del Ecuador y la Secretaria de Gestion de Riesgos tiene a disposicion.

OBJETIVOS:

- Mejorar el nivel de conocimiento del personal docente para la elaboracion de un plan
de gestion de riesgos dentro de su desempefio docente en el ambito de la
planificacion institucional.

- ldentificar los potenciales riesgos a los que estan expuestos los estudiantes, el
personal de la Institucion y el entorno cercano de la comunidad.

- Elaborar un plan de gestion de riesgos a nivel institucional, comunitario y personal

con la participacion del personal docente.
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ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO RECURSOS EVALUACION
1. Sensibilizar al | e« Charla de induccion Capacitador e Cuestionario para
personal relacionada con los Personal docente determinar los

docente sobre siguientes temas: Marco y directivo intereses
la necesidad Constitucional para la Diapositivas generados en el
de intervenir Gestion del Riesgo, Guia Comunitaria personal docente
activamente Conceptos Bésicos de de Gestion de para intervenir en
enla Gestién de Riesgos, y Riesgos la elaboracion del
elaboracion Mapas de Riesgos y elaborada por la plan institucional
de un plan de Recursos. Secretaria de gestion de
gestion de Nacional de riesgos.
riesgos dentro Gestién de
dela Riesgos del
Institucion y Ministerio
sobre la Coordinador de
nece§|_dad de Seguridad Interna
adquirir y Externa
conocimientos
para aportar
en ese plan

2. Recopilacién | e Descarga de elementos Tripticos de « Creacion de una
de disponibles en los enlaces manejo de pequefia
informacion http://www.gestionderiesgos. riesgos de la biblioteca que
acerca de la gob.ec, Secretaria contenga
gestion de https://capacitacion.gestiond Nacional de material de
riesgos eriesgos.gob.ec Gestion de lectura respecto

e Lectura de manualesy Riesgos a gestion de
tripticos Manual de riesgos

Mantenimiento
Recurrente y
Preventivo de los
Espacios
Educativos del
Ministerio de
Educacioén del
Ecuador

Otros que
consigan las
docentes

3. Participacion
en los cursos
On-line de la
Secretaria
Nacional de
Riesgos

Ingresar al sistema de
capacitacion de riesgos de la
Secretaria Nacional de
Riesgos:
http://www.gestionderiesgos.
gob.ec/capacitacion-virtual-
de-gestion-de-riesgos/
Generar la inscripcién en el
curso pertinente:

Plan Familiar de Emergencias
Curso Basico de Gestion de
Riesgos

Agendas de Reduccion de
Riesgos Cantonales

Evaluacion Inicial de
Necesidades

Plan Institucional de Gestion de
Riesgos

Sala de
computacién con
acceso a internet

e Elaboracion de

material didactico
y divulgativo que
transmita los
conceptos
recibidos y
comunique las
actividades a
ejecutar.
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4. Socializacion
de conceptos

e Reuniones con la comunidad
del centro educativo:

Material didactico
elaborado por las

¢ Establecimiento
de protocolos de

y acciones docentes, alumnado, padres docentes accion
practicas de familia en diversos comunitaria en
momentos caso de
emergencia
5. Generacion ¢ Construir los mapas de Recursos ¢ Dibujo de los

de elementos
que aportaran
al plan
institucional
de gestién de
riesgos

gestion de riesgos de la
instituciéon

¢ Validar de los mapas de
riesgos y recursos

e Socializar los mapas de
riesgos y recursos

¢ Establecer brigadas

e Simulacros

humanos que
aportaran en la
elaboracion de
los planes
organizados
segun las
funciones
especificas en
que aportarian en
el plan

Espacios abiertos
y sitios seguros
disponibles
Herramientas y
equipos
necesarios para
construir los
mapas y para
enfrentar los
simulacros

croquis
respectivos

e Establecimiento
de la sefialética
necesaria

e Desarrollo de
simulacros
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ANEXO 1

Carta de autorizacion de ingreso al centro educativo

UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOWJA
La Uhemidad (atifi 4 Coja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA ¥ A DISTAMCILA

Loja, diciembre del 2013

Sefior{a)
DIRECTOR[A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

D& mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamentzl que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspida y promueve la tarea de investigacicn
sobre la realidad sociceducativa del Ecuador a traves del Departamento y Titulacion de
Ciencias de la Educacion, en esta eportunidad se ha propussto como proyecto de investigacion
el tema: “Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros
educatives del Ecuador.

Esta informacion pretends determinar &l desempefo docente de los profesionales en Ciencias
de la Educacion en relacion a los ambitos de la gestion legal, de planificacion, del aprendizaje,
de liderazgo y comunicacion a traves de la fundamentacicn tedrica y analisis de la gestidn
docente para plantear una estrategia pedagogica y fortalecer |a practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos de la manera mas comedida
autorizar el ingreso al centro educative que usted dirige al estudiante de lz titulacion de
Ciencias de la Educacien para realizar |a investigacion propuesta.

Segura de contar con |z aceptacion a esta peticion, expreso mis sentimientos de consideracicn
y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS5, PATRIAY CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. ¥ COORDINADDRA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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ANEXO 2

Carta de entrega — recepcion del informe de investigacion

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Trveeni { il af Copn

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTAMCIA

Sefor(s)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi considerscion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel findamentsl que tisne la
investigacion en el desamolle infesral del pais, suspicia ¥ prommeve la tarea de imvestigacicn
sobre la realidsd sociceducativa del Ecuador a waves del Departamento v Titulacion de
Ciencias de la Educacion, en ests opormnidad se ha propusste come provecto de imvestigacion
gl tema: “Desempefo docente en el proceso de emselianza aprendizaje”. Estudio ha
realizarse en los centros eduocatives del Ecuador.

Una vez obtenidos los resulindes de investigacion se hara la entrega del informe en el que ==
detalla el desempedo docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion, consideramdo
los ambitos de la gestion: legsl, de planificacion instimcionsl ¥ curricular, de aprendizaje, v de
liderazgo ¥ conmmicacion.

Ademas, en este documento se ncluira una propuesta la misma que sera planteads para mejorar
2l desempetio docente ¥ que consideramos factible pama ser splicada en la institucion educativa
que usted tan acertadamente dinge

En espera de gue el presente documento se CONStIya eD ULA aporte investiFative, eXpIeso &
usted mis sentimientos de consideracion y gratimd sincera

Atentaments,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

- 7
oy SR T

Dira. Futh Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DFTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CTENCIAS DE LA EDUCACTON
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El prezents cuesfiorasio Seme como finalidad idenfificar o desempedio docsnte en los ambitos de o gesfion: legal, de

ANEXO 3

Modelo de los instrumentos de investigacion

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPERIO DOCENTE

COMHGED

Irramstigador

ritudan
Echacaiva

Dacemns
inFasRga

planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.

INSTRUGCION: Enlos espacics en blanco, escriba la nformacion solicitada.

INSTRUGCION: Uitlizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuerta gue 10 = muy alto y 0 = nada, esciba en las columrnas

INFORMACION GENERAL |

v DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
1. [Nomire de la Institucion: |
2 Tipo da Insfitucion:

| milica | | Mhricipal] | Particular | | Fiscomisional | |
3. Ubicacion geografica:

[[ubona | | Rwal] |
v DATOS DEL DOGENTE:
1. Sexo Fi )} M{ } 2 Edad{ | afes 3. Ancs de experiencia docente [ )
4. Posee tiub reladiorade con la docencia. 81 [ ) NO{ )
3. Nivel de sstudio:

[ Bachiler | | Profesar] | Tercermivell |  Cuartoniel] |
6. Mivel da Educacion an ol que trabaja:

[ wica | ] Bisia] |  Gochileatd] | BasicayBachileran| |
7. Modalidad de trabajo:

| F'reserc'ull | Sernip'eser-:all | Z-Enndal |
8. Ralacion laboral:

| comtrate] | Mombramientc] | Hanararia| |

oue corresparken 3 los aspecios: Fecuencia, importandia y nivel de comocimiento, de acusrdo a |a Siguierie descrpoion:

Fracusncia: e5 el rumers de repeticionss con las gue & gocents ejecuia la actividad. VALORACION
Importancia: es la prondad gue & doceniz le da a la actividad dentro de su gestion. 10 = Muy alto
Mivel da conocimiento: es el saber que poses &l docente en relacion a cada uno de los indicadores de 0 =Mada
geshion.
i =153
s |2 153
B o INDICADORES ! S .
= |2 £l B2
= =] E 3
. Agiica los deberes del estado y los desechos de las nifias, nifios y adalescantes proclamados en la
' |Constitucian de la Repibica del Ecuador [2008) en las acividades académicas & instilucionales.
= P
ﬁ Identifica o5 niveles del sistema educativa ecuatorians deming de |a Organzacion Insttucional
L 1.2 |s=fialada en la Ley Organica de Educacion Intercutwal [LOET) y desarmilados en & Raglamenis
'E' General 3 la Ley Organica de Educacin Intercufural.
E Pariicipa en la constnuccion del Codigo de Comsivendia insitucional tomando come base & Codigo
o 1.3 |de la Nifiez y |a Adolescancia, Ley Organica de Educacin Intercufiral (LOET) y Reglaments
- Zeneral a la Ley Crganica de Educacion Inbercufural.
P Cadigo de Canvivencia Institucional para fomeiar i cornivencia armenica de ks

miembras de la comuritad educativa.
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AMBITOS

IMDICADORES

Frecumcia

Imporancia

Wil de

CONGEm.

1. GESTION LEGAL,

KIentifica en & Plan Degenal de EQUC3cion ko5 sojetivos, poiticas y metas, concreoas en
propectos y actividades.

REsueie CONAICoS B SJ aula y an |3 insthucion apoyandese an 13 nomatva insstucional.

Crganiza las aciidades docanies y de gestion institucional whizando el Reglamenio de |3 Ley
Crganica ge Educacion.

1.8

Fomenta & cumplimients del regiamento inbemao nstituconal.

2 GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL ¥ CURRICULAR,

21

Parcipa en la elaboracion ded Plan Educa®ve Institucional [PEI) considerands kos slementos
SUgenos por |3 aulonidad educativa.

22

Ejecuta actividades orieniadas al plan de mejoras.

23

Paricipa en 13 ejecucian 48l Plan Operativo Anual (POA) basandose en el plan oe mejras y
requenmientos institucionales.

24

Pariciga en el disefic de instumanios para el seguimients ¥ evaluacion del cumglimients de metas
contemplatas en el Plan Operatho Anual (POA).

Paricipa en i3 elaboracian oel plan o2 gestion oe riesgas en ANCon 02 ks requsimisnts
institucionales.

Relaciona los elementos de | estruciura ded Curiculy Nacional en la planficacion del Flan Anual
de Asignatura.

Paricipa £n 13 elaboracian 0el Plan Anual ge ASIGREURE [PAA) CONSIErands Kis pRncipios Eanos
¥ metdaicgices planteados en &l Cumicul Macianal.

Utiza el Plan Anual de Asighatura (PAA} como documento base para la planifcacion de class.

Construye una planificacion de clase cansiderands todos sus elemenios.

Plarifica |a ciase considerando las principales etapas de un proceso ddacticn.

Utiza el Plan Educative Institucional (PEI) para la planiécacian por bloques curfculares para
garantzar su operaividad.

Adecla 8 CUmiculy Qe &N Su Sl d8 3CUSn 3 135 nepesitadss & imersses g kS 3ces
educativos.

PAdapta = curriculo en lxs dferentes Jreas o SEFIiTI-iII'E‘E [mando & CUeni@ su ComEXD educaivg.

Disefia proyecios con fines educativos para forialeces las areas del conocimiento.

Incorpora 2n el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de |a instiucion y su
coriexio.

1. GESTION DEL APRENDEAJE.

Flarificacion del proceso o aroearea- apmnd zaj

Crienta & aprendizaje en Suncion de los conocimienios dentificos del area que ensedia.

Emplea los principios didacicos de la disdpling que imparis en |a planificacion de la dase.

Fundamenia su pracica docenle en rincipios pedagogicos y didacicos.

Realiza proceses O ivestigacion educadva para foralecer su pracica docense,

Utikza los elemendos de |3 estruchura curricular para construir su planificacion de dase.

Planifica las acividades considerando los ejes transwersales del Curnculo Naconal.

Babora el pian de clase omando en cusnta & Plan Anual de Asgnatura [PAAL

a8

Relaciona en la planificacion de clase ks slementos: cbjetives, destrezss | estategias
mebndoldgicas, recursos e indicadores de evaluacian.

a4

INCluye e 5us plandcacines acivdates par sl Fprendzs)e que permitan 13 paricpacion
permanenis de los estudiantss.

310

Sekcciona y disefia recurses Oid3cicos adecuadis par & desarolo de 13 desirara con oilenn de
desemp=ia,
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AMEITOS

N*® DEL ITEM

INDICADORES

Fracuencia

Importanca

Wived de

LY

3, GESTION DEL APRENDIZAJE.

DB b o o Caaied O o e (i - A ol 2

an

3114 Desarralla estralegias didacticas par recupesar presmequisitos.

Recupera expenencias previas de los estudianiss como punio de partida para la

R B Clarse.

N3O

1113 —

Presenta shuaciones reales, anecddticas o contadiclorizs pars motivar & abordaje

3.12

1121 Rielaciona el tema tratade con i realidad que viven los estudianiss (contextn).

particularidad del eshadianiz.

Planiea actividades de acusrio 3 la naturaleza del conocimisnia, de @ destreza y 1a

Propone actividades aliemativas melodoiogicas para atender 5 dversidad de ks

3123 estudiantes &n gl aula.

3124 Resliza actividades para anganizar, sistematizar y fijar el nueyo conoGmienio.

DESARROLLO

3123 FisStucion.

Uslizs estrategias metodoldgicas aprovechands 105 reurses didacicos que ofrecs |3

3128 Utliza los recursas del medio para generar aprendizaje =n los esiudianies.

3427 Feealiza aciigades para la apicacian del conocimients en & aula.

313

34319 Aplica una vanedad de tacnicas para verficar los resuitados del aprendizaje.

3432 Evalia con aplicaciones pracicas en ef aula.

1433 Evalia con aplicacionss practicas fera del aula.

EVALUACION

3434 Propone actividades para ransfenr e ConMOQMIEN0 3 MUSVOS CONEN0s.

4, GESTION DEL LIDERAZGO ¥ COMUNICACION,

41

Ejerce un liderazgo democratico y genera allas expectativas en el aula.

Wincula a fos aciores educatives a raves de proyesios de aula para coadywvar a la solucion de
proDlemas de 3 comuredad.

43

INCONpOra a las organizacionses qub=mamentales o no gubemamantales en |3 ejecucian de
proyecins instiuconales.

44

Promueve acoiones onentadas al senvicio social comaunitano.

43

Promueve en los eshudianiss el interes y parficipacion en acividades cooperativas.

48

Propicia en el aula la amisEd y ayuda enfe ios estudianiss.

Aglica esiralegias para atender las necesidadies indiiduales de los esiudiantes.

48

Promueve gl cumplimismiz de fodas las acinidades propusestas en e aula.

49

Trabaja el orden y |la ceganizacion en las actividades que se proponen en el aula.

410

Promueve acuendas parala Convivencia armenica en el aula a traves del Cumpimiemo de nommas

y regias.

4.1

Imesiuca @ o5 estudianies en @ planeacion y ejecucion de esirategias innovadors.

412

Aglica estraiegias cooperativas de imlegracion, inleraccion y participacion activa en e aula, que
iagren un obietive comun de apeendizaje.

413

Promaueve bos valores y 2l ejercicia de los derechos humanos en su aula.

jGracias por su colaboracion!



REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

CODIGE:
- I T T T =
| Irvamligudal Educaiivn | irvmbiguds | charvesin

DATOS INFORMATIVOS

MOMERE DEL ESTABLECMIENTO:
WUMERD DE NINDS:

PERICOONS OBSERVADDIS:

AREA DEL CONCCIMIENTD OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:

FECHA:

La presenie ficha de chservacion tiene como finalidad idenfificar la gestion del aprendizaje, del liderazge y la comunicacion
que realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagogico v mejorar la practica

educativa en & aula.

INSTRUGCION: Usilizando los valores del 0 a 10, teriemdo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escdba en a

columna frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo 3 la siguiente descripcion.

Ichumt:'r.a: el cumglimiento de la actvdad y su nivel de desarrollo.

ANEITD L IETAP.HH IHDICGADORES FRECUERCIA
114 Diesapwolls exirategne didaclica: pars recupemr presequisios.
11] 142 g Recupem expesencias previne de loe exhudianbes como purro de parfids pams bs clase
113 " |Presecis stusciores reales, enecdificar o conbadiclories pare motivar o szomdepe del fema.
121 Relscions el fema beindo con la resldsd que viven los estudanes froniexc)
123 fl:;::-i!n.vdm:: e acierdo a la naturslern de conocimiendo, de b desirezs y In parficulandad del

Propone actividedes sfiernativas meindologicas pam siender |a diversidad de los esludianies en o sla

Realzs nctividades pars pmarniar, sistematizsr v fiar o rusve conocimissin.

s mximbsgio meindoligicas aprvechsndn los recusos didsdicos que ofesce |n nsfucicn.

1256 Lz ks recursas del medio pam generer aprendizaje an s esudiandes.

127 Realzs nctividades pars b apicacion del conocimientn en ol suls.

1, GESTION DEL APEENDE AJE
Hemdon de procmo de emef o sapend i ap
Fa
i
-
DE SARROLLD

134 E Uplica ure variedad d= ecnices pam verificsr los resulindos del speendizsje.
o l1az i |Evahiscon splicaciores prachicaz en of auls.

133 E Evalis con aplicaciones practicas fusm ded min.

134 [ Propone actividedes pars tmrsfery o concdimiento B ruevos conterins.

2.1 |Ejerce un idemzge democslicn y genem sitss expecisfons en ol suls

32 |Vincule & los sclores sducalivos = beves d= proyedins de suls paes cosdyubar s ls solucidn de problames de bs comunidad.

2.3 |incorpom & lax organizaciones gubemamentales o no gubemameniales en la sjecucion de proyecins instiucionales.

24 |Promueve scciones cientadss sl servicio socisl comunitario.

Promueve &n loy estudisniss el inberés y parficipacion en sctindedes coopemfvas.

Propc en ol puls s smistsd y eyuds enire los esthudianies.

7 |fpica extrwisgiss pare miender Inx necesidades ndividusies de lo eshidinntes

Promueve = umplimienin de todas la= scividades propussiss en el suls.

Traiesja £l orden y ln crganizscion en las sctividades que 3= proponen en el suln.

210 |Promueve sruerdos pam s convivencia amnanica en e suls & freves del cumplmienio de nommas y reglas.

211 |irwckucm 5 lox exludianies en la pansacon y sjiscucion de esimingine irmowmdorss.

1. GESTION DEL UDERAZGO ¥ COMUMICACION
1]
a

Apica extrriegias coopembes de infegracion, inlemccion y paricipecion aciive en el suls, que logren un objefive comin de
mprendzaje

213 |Promueve: los unioees y =l sjericio de los derechos humaros &n su suls.
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ANEXO 4

Fotografias de la institucién educativa y de los encuestados

Escuela Fiscal Mixta
El Quitefio Libre

Croquis de la ubicacioén del Jardin Fiscal Mixto Manuel Cérdova Galarza

Estadio de Pomasqui (=

24

de
R

COOPROGRESO (=

M

parque pomasgqui

Vel
Ry =Tl
‘:;'uTﬂO"' =i
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Fotografias tomadas en el Jardin Fiscal Mixto Manuel Cérdova Galarza

Profesora Mariela Coronel en instantes que llenaba el
cuestionario de Autoevaluacién del Desempeiio Docente

Profesora Verdnica Quiroz durante la observaciéon de una de sus clases
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Profesora Verdnica Quiroz durante la observacidon de una de sus clases

Alumnos de la profesora Verénica Quiroz durante una de las observaciones
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Placa de numeracion del Jardin
Fiscal Mixto Manuel Cérdova
Galarza en la calle 24 de Mayo en
Pomasqui

112

Esquina de calles 24 de Mayo y
Bolivar en Pomasqui. En la foto local
de la Junta Parroquial, contiguo al
Jardin Fiscal Mixto Manuel Cérdova
Galarza.

Rétulo del Jardin Fiscal Mixto
Manuel Cérdova Galarza




Otra vista de la fachada del local del
Jardin Fiscal Mixto Manuel Cérdova
Galarza en la calle 24 de Mayo en
Pomasqui

113

Fachada del local del Jardin Fiscal
Mixto Manuel Cérdova Galarza en la
calle 24 de Mayo en Pomasqui

Una de las aulas de subnivel inicial
sala de 4 afios.




