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RESUMEN

El presente trabajo investigativo denominado “DESEPENO DOCENTE en el proceso de
enseflanza aprendizaje, realizado en la Unidad Educativa “Isaac Acosta” de la ciudad de
Tulcan, provincia del Carchi durante el afio lectivo 2013 — 2014”.Cuyo objetivo es determinar
el desempefio docente de los profesionales en ciencias de la educacion, considerando los
ambitos de la gestiéon en los que realizan su actividad: legal, de planificacién institucional y
curricular, del aprendizaje, de liderazgo y de la comunicacion para su caracterizacion y

analisis.

La muestra a investigar fue a cinco docentes de 2do a 6to afio basico de dicha Unidad
Educativa, aplicando los métodos descriptivo, deductivo-inductivo, estadistico y
hermenéutico; aplicando a los docentes, y utilizando la encuesta, observacion, la lectura, el
resumen como técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, como el registro de
observacion se obtuvo datos, al analizarlos e interpretarlos permitieron concluir existe una

deficiente formacion pedagdgica — didactica de los docentes.

Elaboradas las conclusiones y recomendaciones se plantea una estrategia pedagdgica,
como propuesta, la “Educacién Personalizada”, que podemos deducir del nudo critico de la

investigacion.

Palabras claves: Desempefio, docente, ensefianza, liderazgo, legislacion.



ABSTRAC

This research work entitled "Teachers' Performance in the teaching-learning process,
conducted in the Educational Unit" Isaac Acosta "city Tulcan, Carchi province during the
school year 2013 - 2014.cuyo objective is to determine the educational performance of
professionals in science education, considering the areas of management in performing its
activity: legal, institutional and curricular planning, learning, leadership and communication

for characterization and analysis.

The sample to be investigated was teaching five basic 2nd-6th year of the Education Unit,
applying descriptive, deductive-inductive, statistical methods and hermeneutical; applying to
teachers, and using the survey, observation, reading, abstract techniques and instruments
for data collection, observation and data recording was obtained, the analysis and

interpretation led to the conclusion there is a poor teacher training - teaching the teachers.

Conclusions and recommendations developed a pedagogical strategy arises, as proposed,

the ‘“Individualized Education', we can deduce the critical issue of research.

Keywords: Performance, teacher, teaching, leadership, legislation.



INTRODUCCION

La necesidad de identificar debilidades y fortalezas del DESEMPENO DOCENTE, a fin de
fortalecer los diferentes ambitos (legal, de aprendizaje, planificacion, de liderazgo y
comunicacion) y por ende el logro en el aprendizaje de los estudiantes, constituye el punto

de partida del presente trabajo.

La motivacion para la realizacion de este trabajo investigativo, es porque es un tema de
interés actual, y sirve para determinar hasta qué punto se esta cumpliendo a plenitud con el
proceso educativo.

Como antecedentes, a nivel nacional no se han realizado investigaciones referentes a este

tema, por tal motivo la temética es de innovacioén y propicia para su estudio.

La Universidad Técnica Particular de Loja, en su programa nacional de investigacion, para la
obtencion de la titulacion en Ciencias de la Educacion, comprometida con la formacion de
docentes con calidad académica y formacién humanistica y preocupada por la realidad de la
practica pedagodgica y curricular en los centros de educacion basica y bachillerato
promociona esta investigacion cuya finalidad es elaborar un diagnostico sobre la
problematica del desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje para aportar
con mejoras a la educacién ecuatoriana.

Se presentd el infforme de estudio que consta en la parte principal del titulo y partes
preliminares que se encuentran en el formato de la universidad, a continuacion el resumen 'y

la introduccion donde se presentan el contenido del informe.

En el capitulo I; que es la parte tedrica en el primer tema se aborda desempefio docente;
diferentes definiciones, los factores, caracteristicas del desempefio docente y se hace
mencion a los desafios del desempefio docente; en su desarrollo profesional, la relacion
escuela comunidad y la fundamentacioén teérica de la practica docente.

En el segundo tema se enfoca la gestion educativa, sus definiciones, caracteristicas y tipos
de gestion; se hace mencion a los cuatro ambitos que son legal, del aprendizaje, de
planificacion, del liderazgo y comunicacion para evaluar el desempefio docente.

En el tercer tema trata sobre estrategias para mejorar los procesos de la gestion docente,
conceptos haciendo énfasis en los tipos de estrategias especialmente en la gestion legal, de

planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion.



En el capitulo I, las consideraciones metodolégicas que garantizan la calidad y eficacia del
estudio, se identifican los métodos, técnicas e instrumentos de investigacion, asi como los
participantes.  Con los datos recopilados, tabulacion, representacion gréfica y la
interpretacion estadistica de los resultados de la encuesta aplicada a los docentes.

En el capitulo lll, realiza la interpretacion de la observacion realizada al docente, para llegar
a los resultados y con ello llegar a las conclusiones y recomendaciones del caso.

Al final esta la presentacién de una propuesta, que tiene el proyecto de mejoramiento
educativo, es un sistema de educacion personalizada, para aplicarlo a estudiantes de la
Unidad Educativa “Isaac Acosta”, para fomentar un cambio de actitud de los docentes,
padres de familia y en los estudiantes, para el mejoramiento del proceso educativo del

establecimiento, con la presentacion y la posible aplicacion de esta propuesta.
Los objetivos especificos del presente trabajo de investigacion son:

v" Fundamentar teéricamente el desempefio docente en los diferentes ambitos en los
gue realiza su gestion.

v' Determinar la frecuencia con la que el docente realiza las diversas actividades en su
desempefio docente.

v" Describir la importancia que asignan los profesores a cada una de las actividades
inherentes a la gestion docente.

v" Identificar el nivel de conocimiento que poseen los docentes para desempefiarse en
los diferentes &mbitos en los que realiza su actividad.

v' Analizar el desempefio docente en los ambitos de la gestién del aprendizaje, del
liderazgo y comunicacion, a través del contraste de los resultados de la
autoevaluacion y la observacion al desarrollo de las clases.

v" Plantear una estrategia pedagégica como propuesta a partir de la identificacion de un

ambito problematico de la gestion docente.

Finalizando el informe con la exposicion de la bibliografia consultada y los anexos con los

instrumentos de investigacion utilizados.

Es importante este proyecto, porque es una estrategia de educacion, diferente a la
tradicional que serd de gran utilidad, para todos los individuos que forman la comunidad
educativa, en especial a los docentes que quieren mejorar su actividad educativa. Siempre
esta tematica sera de interés actualizado, ya que habra docentes que se interesen en

aumentar sus conocimientos y estrategias educativas.



Una de las limitaciones que tuvo esta investigacion, es el poco tiempo de las observaciones

a los docentes de la institucién, y por ello el margen de error en los datos es muy aceptable.



CAPITULO 1

MARCO TEORICO



1. Desempeiio Docente

1.1. Definiciones de desempefio docente buscar dos conceptos

El desempefio docente es algo necesario, pero sin que este pierda su naturaleza, el
permitirle al docente su desarrollo integral, por otra parte, también se sabe que se usa un
concepto restringido de docente cuando se habla de Evaluacion de Desempefio (ED).
“‘Normalmente las experiencias se refieren al docente de aula, quedando excluido de este
proceso de evaluacion, en muchos casos, otros docentes y/o actores educativos importantes
del sistema. Situacion que genera cierto malestar e incongruencia” Monja, M. (2012).p.45

Alonso R. S (2002) “Trata el desempefio como el conjunto de acciones que realiza el
maestro, durante el desarrollo de su actividad pedagdgica, que se concretan en el proceso
de cumplimiento de sus funciones basicas y en sus resultados, para lograr el fin y los
objetivos formativos del nivel educativo donde trabaje. Estas acciones tienen, ademas, un
caracter consciente, individual y creador”. (p.15)

Cuenca, R. (2006). Coordinador del programa pro educa sobre el desempefio docente
afirma: “El docente es un profesional que tienen dimensiones; es su experiencia técnicay la
otra, un poco descuidada, es la que tienen que ver con su funcién social, debiendo ser
cuatro las dimensiones a evaluar accionar, conocimientos pedagégico y didactico,
habilidades laborales, el nivel de desarrollo de competencias interculturales”.(p.38)

Remedios J. (2007). Plantea que es el sistema de acciones que realiza el desempefio
docente estan “vinculadas a las funciones: docente-metodoldgica, orientacion-educativa e
investigativa y las relaciones entre ellas; con el fin de formar de manera continua
profesionales de la educacién, mediante el que se modela una ejecucion y se expresan los
niveles de motivacion, el sistema de conocimientos, habilidades, habitos y capacidades

alcanzados, como manifestacion de su propia identidad profesional”: (p.46)

Para Montenegro, I. (2007). “El desempefio docente es el conjunto de acciones concretas
mediante las cuales el profesional de la educacion evidencia el desarrollo de competencias

basicas y especificas que identifican su perfil profesional”. (p.22)

Para el desarrollo correcto de la actividad educativa, el docente debe de tener un buen
desempefio docente; es decir todas las normativas legales, de liderazgo, de comunicacion y

1



de aprendizaje. Esto hard que la actividad educativa, sea mas Optima y eficiente. Las
actividades concretas que el docente aplicara a los alumnos, se vera reflejado en el

resultado o en el cambio actitudinal que tiene un determinado alumno.

El desempefio docente siendo todas las actividades que se realizan dentro del aula, para el
cumplimiento del proceso educativo, con el fin de lograr los objetivos educativos, debe de
ser interiorizado por los docentes, con ello tener la capacidad de aplicar todos los recursos
didacticos, en la transmision o6ptima y clara de los conocimientos a los estudiantes; y que
estos los utilicen en el medio donde se desarrollen.

1.2 Factores que influyen en el desempefio docente

1.2.1 Formacion inicial y capacitacion del docente

Formacién docente inicial.- La formacién docente es el espacio fundamental para cualquier

proyecto de trasformacion; en nuestro pais esta formacion tanto en universidades presentan
una insuficiente formacion pedagogica — didactica y una pobre preparacion en los

conocimientos de las ciencias que se van a ensefiar.

Por otra parte los centros superiores ecuatorianos practicamente no hacen investigacion
educativa, de esta manera un aspirante a maestro no participa en los procesos de
produccion de conocimiento pedagogico.

“En nuestro pais la formacion docente que sobresale son la presencial y semipresencial,
estas son utilizadas tanto por las propuestas de formacion inicial que desarrollan los
institutos pedagogicos, las universidades, como por los programas de capacitacion de
docentes en ejercicio y las propuestas que atienden a nivel superior: estas modalidades se
evidencian en los programas que intervienen tanto en la regibn amazonica como en la
sierra”. Rivera, A. (2009).p. 98

La imagen virtual es una modalidad educativa particularmente usada en los programas del
nivel superior. Para Achill, E. (2000). Dice “La formacion docente puede comprenderse
como un proceso en el que se articulan practicas de ensefianza y de aprendizaje orientadas

a la configuracion de sujetos docentes alumnos” (p.43)



Achilli, E. (2000). “La capacitacion docente es aquella asistencia que se lo hace a largo de la
carrera docente: es desarrollada por el Ministerio de Educacion, organismos sociales,
fundaciones ONG (organizacién no gubernamental) e incluso editoriales” (p.45), la formacién
docente continua es un proceso permanente y de largo alcance, a través del cual se modela

el pensamiento y comportamiento socio profesional del profesor.

“En nuestro pais después de tanto dinero invertido por el estado en la capacitacién docente
la educacion ecuatoriana no avanza como se desea y esto se debe a varias explicaciones:
temas tratados superficialmente, la Unica motivacion para capacitarse es ascender de
escalafon y eventos aislados que no forman parte del proceso de capacitacion para los
docentes, entre otros”. Rivera, A. (2009).p.46

La formacion inicial de los docentes, es sin duda una clave, para el buen desarrollo de la
actividad, ya que teniendo un buen conocimiento los docentes recién graduados, haran que
la actividad sea beneficiosa para los estudiantes; por otra parte, en el sistema universitario,
no existe una practica real sobre la actividad educativa, por lo tanto, esta se la va
adquiriendo cuando el docente empieza a trabajar. Para una mejor profesionalizacion se
debe capacitar, y esta capacitacion es a largo plazo. La investigacion no se realiza en el
nivel universitario, por tal razon es dificil, que se ensefie el proceso investigativo en los

alumnos, y por tal no habra una educacion investigativa.

1.2.2 Motivacion

“La motivacion es considerada como el impulso que conduce a una persona a elegir y
realizar una accion entre aquellas alternativas que se presenten en una determinada
situacion”. Velasco, E. (2010). En efecto, la motivacion esta relacionada con el impulso,
porque éste provee eficacia al esfuerzo colectivo orientado a conseguir los objetivos de la
empresa, por ejemplo, y empuja al individuo a la busqueda continua de mejores situaciones
a fin de realizarse profesional y personalmente, integrandolo asi en la comunidad donde su
accion cobra significado, la motivacion esta constituida por todos los factores capaces de
provocar, mantener y dirigir la conducta hacia un objetivo. (p.65).

La motivacion también es considerada como el impulso que conduce a una persona a elegir
y realizar una accion entre aquellas alternativas que se presentan en una determinada
situacion. “En efecto, la motivacion esta relacionada con el impulso, porque éste provee
eficacia al esfuerzo colectivo orientado a conseguir los objetivos de la empresa, por ejemplo,

y empuja al individuo a la basqueda continua de mejores situaciones a fin de realizarse
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profesional y personalmente, integrandolo asi en la comunidad donde su accion cobra
significado” Mora, C.(2008).

“La motivacion escolar es un proceso basicamente afectivo me gusta o no me gusta
estudiar. Para motivar a los alumnos es importante disponer de un buen sistema de premios

en funcion a sus logros”. Careaga, E. (2012).

“Existen diferentes clases de motivaciones que se puede realizar tanto alumno docente.

Para Fingermar, H. (2010). “La motivacion intrinseca nace de uno mismo, es innato, aunque
ese deseo interior puede haber surgido por efectos de motivaciones extrinsecas anteriores,

de lo cual ya no se tiene recuerdo o no se asocia directamente” (p. 10).

“La motivacion extrinseca, que a su vez promueve la intrinseca, es cuando se trata de
despertar el interés motivacional en el alumno, dandole confianza en si mismo, explicandole
las razones por las que debe capacitarse” Fingermar, H. (2010). (p. 11). En algunos casos
puede mostrarle un material atractivo o interesante, despertar su curiosidad, etcétera.

También los sistemas de premios y castigos son fuente de motivacion extrinseca.

“El papel del docente y sus alumnos deberan comprender la interdependencia entre los

siguientes factores”: Gavilan, P (2002).

e Las caracteristicas o demandas de la tarea o actividad escolar.
e Las metas o propositos de dicha actividad.

e Elfin que se busca con su realizacion.

La importancia de la motivacion en el estudio, como en cualquier otra actividad, es necesario
poner en juego un conjunto de estrategias concretas. Un primer paso en el medio escolar,
es hacer las clases atractivas a través de actividades ludicas, novedosas, sorprendentes,
pero dependiendo del nivel educativo en que nos encontremos. Es sabido que el trabajo
escolar requiere esfuerzo y debemos desterrar que ese esfuerzo es sin6nimo de
aburrimiento; es necesario llegar a la conclusion que vale la pena esforzarse en actividades
gue realmente merezcan la pena.

“Entre las principales fuentes de motivacion tenemos la familia es la primera variable y la

mas constante; la disposicion para aprender se la ensefiamos a nuestros hijos con nuestras
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preguntas y comentarios, o siendo modelo o ejemplo en nuestra vida cotidiana.” Escafo, J.
Gil, M. (2000).

En el &mbito escolar sabemos que mientras que hay estudiantes que realmente animan y
ayudan al proceso de ensefianza y aprendizaje, otros por el contrario dificultan y
entorpecen; por lo que debemos reconocer que todo lo que se realiza en una institucién
educativa tiene una influencia mutua, existe una interdependencia entre la actuacion del

profesor y el comportamiento y actitudes que manifiesta el alumnado en general.

Para el inicio de toda actividad académica, se debe de empezar con una motivacion, para
gue la clase se haga dindmica, y se pueda inculcar los conocimientos de una forma mas
Optima y productiva; una buena motivacién hace que el trabajo del docente en la transmisién
del conocimiento se haga de una manera mas facil; ya que gracias a esta motivacion se
rompe un muro de desconfianza, de apatia, entre el maestro y el alumno. Como cualquier
otra actividad la motivacion se la debe de realizar de una manera precisa y bien estructurada
para que el inicio de la clase se la realice de una forma novedosa, lidica e interesante; y con

ello tener una base para el buen desarrollo de la clase

1.2.3 Relacion profesor estudiante

Amidon y Hunter (1996) definieron “la ensefianza como un proceso de interaccion que

implica todo la conversacion en clase que se desarrolla entre los maestros y los alumnos”.

En el proceso de ensefianza aprendizaje existe muchos factores que determinan el éxito o el
fracaso de la calidad en los resultados de la educacion. La interaccion entre profesor
estudiante es de vital importancia, para que las expectativas se desarrollen con buena

relacion.

El papel del alumno es de ser el protagonista del proceso ensefianza de aprendizaje; tiene
mayor participacion en la busqueda, procedimiento y desarrollo de informacion. Se capacita
en la organizacion y toma de decisiones sobre su propio proceso de crecimiento, puede
participar activamente de manera individual y colectiva y no olvidemos observa su propio
desempefio y conforme avanza en este proceso identifica su nivel de desarrollo actual y

potencial.

El papel del docente es ser guia, mediador, motivador, coordinador, amigo, compafiero en

lugar de solo trasmitir conocimiento y teoria. Su labor consiste en disefar las situaciones de
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aprendizaje y acompafiar a los alumnos en su proceso individual y colectivo, a través de
practicas que faciliten el aprendizaje autbnomo el comportamiento colaborativo y la
autoevaluacion, requiere contar con destrezas en comunicacion, habilidades técnicas,
comprender los ambientes y ser empatico ante las circunstancias de sus alumnos en el

transcurso del afio lectivo. Zarate, A. (2009).

En la relacién profesor alumno uno de los modelos mas utilizados es el modelo horizontal,
en el cual se intercambian los significados y se aprenden multidireccionalmente, referido a la
comunicacion e interaccion en diferentes sentidos: alumno/alumno, docente/alumno,

alumno/docente.

La relacion en el aula entre profesor y alumno; es el medio fundamental donde el docente
despliega sus recursos personales y didacticos para cumplir con su labor, que tiene como
eje medular la relacion con el alumno y como toda relacibn humana, posee unas
caracteristicas implicitas y explicitas que le imprimen un sello y dinamica particular. Angeles,
0. (2003).

A continuacion las siguientes caracteristicas entre la relacion profesor — alumno.

v La relacion entre el profesor y el alumno no se establece sobre la base de simpatia
mutua, afinidad de caracteres o de intereses comunes, se fundamenta en una cierta

imposicion.

Cabrera, J. (1998). Dice “Es una relacion bipolar de ida y vuelta que se establece entre
personas de diferente edad y grado de madurez, a la intensidad, variedad e irracionalidad de
las reacciones, de los comportamientos, de las actitudes, de la motivacion de los alumnos, el
profesor debe responder con paciencia, ecuanimidad, prudencia y exigencia en su actuar,
en sus juicios y en las manifestaciones de su caracter”.

v' “La relaci6on de docencia es una relacion interpersonal pero no amical, primero la
relacion amistosa se establece entre dos personas en su concreta individualidad es
decir, conociéndose mutuamente, segundo esta relacién es estrictamente personal
consiste en un mutuo querer y procurar, cada uno, los fines personales e individuales
del otro. En el trato y la relacion profesor- alumno de ida se realiza el esquema de la
amistad, aquel busca en el discipulo al individuo concreto y determinado. En la
relacion del discipulo con el maestro de vuelta no se realiza el esquema de amistad
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puesto que el alumno no busca esencialmente el hombre concreto que hay debajo
del maestro”. Jonson, D. (1972).

v' Al profesor le compete marcar el inicio, la dinamica y la continuidad de la relacién; en
primer lugar porque es a él a quien corresponde generar el clima apropiado en el
aula que garantice la fluidez de las relaciones con los alumnos.

v" En segundo lugar, porque para promover un clima apropiado dentro del aula recordar
a -guien sefalaba como virtud de la profesibn docente la abnegacion y la
ejemplaridad desde la integridad, de la siguiente forma: La profesién docente
imprime caracter a la vida entera en todos sus aspectos y crea obligaciones no soélo
para la actuacion publica, profesional, sino también para la actividad personal y
privada. El maestro, el buen maestro, lo es por completo, en la clase, en la calle y en
la casa”.

v En tercer lugar por la construcciéon de un ambiente apropiado y calido dentro del aula
reclama que el docente no enajene su responsabilidad en el control y manejo de la
disciplina. él debe tener claro, tratar la disciplina con reglas claras y sanciones
efectivamente impuestas; el docente debe velar y cuidar para que dentro del aula los
elementos fisicos y materiales estén armonicamente dispuestos y limpios, de este
modo se contribuye a la generacion de un ambiente calido y propenso al trabajo y
organiza eficazmente las actividades a realizar con los alumnos. Herran y Gonzalez.
(2002).

v' Larelacion se establece con cada uno y con todos los alumnos en su conjunto.

v' Cada alumno aporta a la relacion su propio marco de referencia, su manera de ser,
su intimidad, sus necesidades, emociones y perjuicios, que influyen en sus
comportamientos y respuestas, el profesor aporta a la relacién su propio marco de
referencia, su manera de ser, sus necesidades, prejuicios y obligaciones, que
influyen significativamente en sus emisores y también en sus respuestas.

v' “Larelacién profesor alumno que se establece no es gratuita de entrada, al comienzo
se basa en la apreciacion de papeles establecidos que con la continuidad se
delimitan, se precisan y consolidan, la funcion del docente contiene més funciones y
es mas amplia: instruye, estimula, corrige, forma y orienta. Cuando el docente es
integro conoce su materia, es calidamente exigente por ser ejemplar logra el efecto y
la admiracién de sus alumnos, su prestigio mueve al alumno a responder con
respeto, atencion e interés por su curso”. Angeles, O. (2003).

“Entre los principales problemas de falta de comunicacion el alumno es timido y teme ser
menospreciado por el profesor; el profesor teme perder el respeto de sus alumnos, el

alumno no sabe comunicarse de manera adecuada con el profesor, no existe ningun interés
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en las partes para lograr comunicarse estas son algunas situaciones que se puede mejorar
para una buena relacion alumno — profesor. Esto a su vez mejorara el aprendizaje y hara de
la clase algo ameno y rico en opiniones” Canas, J. (2010).

También cuando existe un exceso de confianza entre alumno y docente puede darse
algunas sefiales como:

e El profesor exhibe al alumno o lo pone en evidencia frente del grupo.

e El profesor discrimina al alumno por alguna circunstancia.

e Bromas pesadas del alumno al maestro.

e Insultos de parte del maestro o viceversa.

¢ Perdida de interés por la clase.

La relacion entre el alumno y profesor, en nuestro medio, es que el docente es el transmisor
de la informacion y el alumno el receptor; evitando el inter aprendizaje, donde el alumno se
vuelve como el receptor de un cumulo de conocimientos, perdiendo la criticidad. Para que la
relacion entre maestro y alumno sea beneficiosa, debe de ser amistosa, pero no amigable;
ya que un exceso de confianza puede resultar perjudicial, para el desarrollo de la clase.

La relacion entre alumno docente determina el éxito del proceso educativo, porque si existe
una apatia entre estos dos miembros de la comunidad educativa, el proceso tiende a
desarticularse y a pasar de una armonia, en una discordia, haciendo que el proceso

educativo no sea eficaz y eficiente.

1.2.4 Relacion familia escuela

“La educacion es una tarea compartida entre padres y educadores cuyo objetivo es la
formacion integral del nifio/a, esta accion debe llevarse a cabo de manera conjunta, el tutor
tiene la responsabilidad de hacer participes a los padres y facilitarles toda la informacion
necesaria para que se sientan unidos a la escuela y por tanto responsables del proceso
educativo de sus hijos/as. (Mineduc 2012)

Aguilar, M. (2001). Dice “Los padres son protagonistas fundamentales en el proceso
educativo de sus hijos; una buena interaccion entre la escuela y la familia ofrece al nifio/a
una imagen de acercamiento y relacién entre las personas que se ocupan de su cuidado y
otorgan al &mbito escolar un caracter de familiaridad y seguridad”.
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Existen papeles que desempeiia la familia en la educacion; en el contexto familiar se
realizan los aprendizajes mas basicos para la integracion social, se le ensefa habilidades
sociales para relacionarse con su entorno. La influencia de la familia debe entenderse de
forma sistematica y con relaciones bidireccionales. Un punto muy importante es el estilo
educativo de los padres que influye en la personalidad de los hijos las ideas, las creencias,
valores, actitudes y habitos de comportamiento de los padres y no debemos de olvidar el
papel de la escuela en la educacion.

Esta relacion solo puede entenderse dentro del marco de la confianza y se debe caracterizar
por actitud una activa y participativa, por un trabajo conjunto y por una actitud de
responsabilidad compartida y complementaria en la tarea de educar. Kiallinsky, E. (1999).

Para que exista una buena relacion familia escuela Berastegui, A. (2006), manifiesta “debe
existir responsabilidades entre ambas para que la tarea de educar al hijo fructifique; tanto la
familia y la escuela han de trabajar en forma coordinada; con las siguientes caracteristicas

gue se anuncian a continuacion.

v' Ensefanzas de valores, normas de convivencia y costumbres.

<\

Ensefiar a rechazar las discriminaciones por razones de sexo, raza, estatus social o
discapacidad.

Ensefar a escuchar y atener respeto a las otras personas.

Trabajar actitudes de solidaridad y de comprension con los mas débiles.

Estimular la honradez.

Ensefar a aceptar las diferentes formas de pensar.

Estimular la capacidad critica de poder pensar con una perspectiva propia.

Desarrollo de habilidades para la vida.

Inculcar el sentido del esfuerzo para conseguir metas.

Ensefiar a compartir las propias cosas.

Educarles en la autocritica y en la necesidad de aceptar criticas de otras personas.

LN N N O N N N

Aprender a saber comportarse con las otras personas, en general, sean mayores,
iguales o menores.

Educacion en destrezas basicas para el aprendizaje

Facilitar espacios y tiempos para estudio

Fomentar habitos de lectura

Estimular el lenguaje escrito y oral, tanto comprensivo como expresivo.

NN NN

Ensefiar a distribuir correctamente el tiempo.
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Basandonos en los argumentos de Megias, I. (2006), Se vislumbra que la responsabilidad
de los profesores en cuanto a la educacion de los alumnos/as, se ve en aumento, debido a
gue la realidad social en la que viven las familias, repercute directamente en el tiempo que
los nifios y nifias conviene que pasen en los centros educativos, y por ende en relacion con
los docentes, puesto que los padres y madres, deben permanecer en jornadas laborales
mas largas, para poder dar respuesta al ritmo de vida en el que nos encontramos inmersos y
gue ya hemos expuesto en lineas anteriores. Es por tal motivo, que la responsabilidad de la
educacion de los nifios y nifias, no es soélo de los padres y madres, sino de otros agentes
educativos que cobran un papel importante en esta funcion, como es la escuela. Cuando
hablamos de esta institucion, nos estamos refiriendo por tanto a los maestros, profesores y
educadores que en ella se encuentran sumidos. Esta realidad, pone de manifiesto la
necesidad de que ambas instituciones —familia y escuela- deban trabajar conjuntamente de
forma colaborativa y cooperativa, a la hora de transmitir una serie de valores y normas que
repercutiran en el desarrollo de nifios responsables, autbnomos y criticos con sus

actuaciones.

“Aqui, es donde situamos la responsabilidad por parte de las familias a la hora de elegir el
centro educativo en cual desean matricular a sus hijos/as, determinando si el Proyecto
Educativo del Centro, se acerca mas o0 menos a sus intereses y forma de concebir la vida.
Pero no es esa la unica funciéon que las familias deben desempefiar dentro de las escuelas”
San Fabian, J. (2006).

Como venimos sefialando y tal como explica Sarramona, J. (2002). Son los padres los
responsables tanto legales y morales de educar a sus hijos e hijas, al igual que remarcamos,
gue la escuela no puede ni debe suplir esta responsabilidad. Por ello, se vislumbra la
necesidad de que la participacion de las familias dentro del contexto escolar sea una
realidad, dando lugar a que el trabajo entre ambos agentes, sea de forma conjunta y
colaborativa, buscando una complementariedad entre los valores y pautas educativas que
las familias despliegan en su contexto, el hogar y lo que la escuela pone en funcionamiento

en el centro educativo”.

“Ahora bien, hacer que sea una realidad esa complementariedad de la que hablamos, en
cuanto a los procesos educativos a seguir, es primordial que se produzca una comunicacion
entre ambos agentes” Sarramona, J. (2002). De esta forma, podran llegar a un consenso en
lo que respecta a las responsabilidades educativas que las compete. Pero para poder dar
con este clima de comunicacién y cooperacion, es imprescindible que se generen espacios,

momentos Yy vias de encuentro.
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Machargo, J. (1997) “detalla alguna de los posibles factores que originan el mal

funcionamiento de las relaciones que se producen en el contexto educativo”:

La complejidad de la educacion y la diversidad de intereses que confluyen en ella, junto con
la discrepancia en los objetivos y expectativas que los padres y profesores se plantean,
hacen dificil el encuentro y el consenso. La falta de modelos y estamentos que fijen las
responsabilidades y competencias que ambos agentes deben desplegar.

“La desconfianza y recelo por el temor a que se adentren y se apropien del terreno de cada
uno, la falta de autocritica de sus propias acciones, la tendencia por ser protagonistas y el
afan de responsabilizar al otro de los errores o carencias, son elementos que han dificultado

y dificultan el acercamiento entre los padres y los profesores”. Machargo, J. (1997).

Garcia. B, (2006), a través del estudio realizado en centros escolares publicos, intentd
conocer la opinion de los profesores sobre las relaciones entre las familias y la escuela. De
dicha investigacion se deprendié que la mayoria de los maestros estaban satisfechos con la
realidad actual de dichas relaciones, dando a entender que consideraban que el papel de los
padres en la vida escolar de sus hijos/as era fundamental y ademas un deber, pero a su vez,
los profesores reclamaban que fuesen las familias quiénes colaborasen y contactasen con

ellos.

Esta postura final que el estudio muestra, es una de las posibles causas que generan que la
relacion o colaboracion no siga los cauces deseables, o al menos de la que venimos
hablando. Esto puede verse respaldado con las afirmaciones que se perciben de este
estudio, y es que las relaciones suelen llevarse a cabo via tutor/a, que actia como
interlocutor/a; a través de las AMPAs (Asociaciones de Madres y Padres de Alumnos) o en
el desarrollo de actividades extraescolares. Es decir, la situacion no parece mostrar cambios
significativos, en cuanto las actuaciones que en afios anteriores parecian desplegarse, a lo

gue respecta la participacion de las familias en la escuela.

Pese a estas complicaciones, se denota la conveniencia de que la familia y la escuela
participen colaborativamente en el proceso educativo de los nifios. Sefiala la necesidad por
la que se dé debiera de establecer dicha interaccion y participacion de las familias en los
centros educativos.

Martinez, R. (1996), dice “Los padres son los responsables de la educacién de sus hijos

ante la ley, y si es en el seno familiar, donde se da la mayor parte del proceso educativo,
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siendo los profesores coeducadores de los hijos, entonces, debe pensarse en compatibilizar

los aprendizajes que se dan en la escuela con los que se adquieren en la familia. Por lo que

se aprecia la necesidad, de que los profesores partan de los aprendizajes familiares para

fomentar desde ellos, los aprendizajes escolares”.

v

Para Garcia, F. (2003), sugiere “Los profesores, ademas de cumplir con sus
funciones profesionales, tienen la responsabilidad de velar para que los padres
cumplan con sus obligaciones escolares y compensar, dentro de sus posibilidades,
las deficiencias derivadas de familias que actian de forma negligente.

Por ultimo, Pérez, E. (2004) dice “al ser los padres responsables de la educacion de
sus hijos/as, deben tomar parte en las decisiones que se tomen sobre la
organizaciéon y funcionamiento del centro a través de sus representantes AMPAS
(Asociaciones de Madres y Padres de Alumnos)”.

Los limites entre las vivencias que se dan en el hogar y las experimentadas en la
escuela no estan claros (Modelo Bronfenbrenner).

“Los estudios sobre las escuelas eficaces, destacan que aquellos centros que
ofrecen mas apoyo a los padres y también a sus hijos/as, alcanzan mejores
resultados, y las propias escuelas viven una mayor involucracion de las familias en
ellas”. Marchesi, A. (2004).

“Tras los cambios que acaecen constantemente en la sociedad, hace que cada vez,
haya menos recursos para que las familias y las escuelas hagan frente a sus
funciones educativas, y eso genera que aun sea mMAas necesario el trabajo
cooperativo entre ambas instituciones”. (Garcia, F, 2006 p, 249).

Es importante hacer consciente al profesorado y a las familias, que si se da un
trabajo colaborativo entre ambas, se esta repercutiendo directamente al desarrollo
positivo de la personalidad de los nifios y niflas, pero también de todos aquellos
involucrados en el proceso educativo (Hendersosn, 2002; Martinez-Gonzalez, 1996).
“Se incide favorablemente en el desarrollo de la responsabilidad social, se mejora la
calidad de las relaciones interpersonales y se previene el fracaso escolar”.
Khallinsky, E. (1999).

Alguna de las investigaciones, entre otras, que abalan las ventajas de una buena relacion y

participacion de las familias en los centros educativos, son:

Pérez, Rodriguez y Sanchez (2001), que muestras los efectos positivos que la participacion

de los padres en la escuela parece mostrar, al estudiar las variables relacionadas con el

fracaso escolar.
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(Lozano, A, 2003 p.44), investigd sobre “la influencia de factores académicos, personales y
familiares en el fracaso escolar y llego a la conclusion de que la participacion e interés de los
padres en el proceso de ensefianza y aprendizaje, favorece a la implicacion de los alumnos
en sus estudios, elevando el rendimiento escolar, mejorando la actitud ante los estudios y
favoreciendo su desarrollo personal.

Estas entre otras investigaciones, nos muestra la relevancia de que los padres y los
profesores intenten trabajar conjuntamente intentando complementar las funciones que cada

cual debe desempefiar”.

El papel qgue ambos agentes deben desempefiar no es facil de delimitar, pero es evidente
gue dentro de la escuela, es el desempeiado por los padres y madres el que parece ser
mas complicado determinar y especificar.

Algo a resefiar, es que aungue se lleguen a especificar los roles, es importante que el
profesorado sea consciente que son ellos, quienes deben facilitar e invitar a la participacion

de las familias en la vida del centro.

Para Ortiz, E. (2011) Dicha participacién no debe cefiirse en la mera eleccion de escuela, a
la organizacion de las actividades extraescolares para sus hijos y la participaciéon en los
consejos escolares, sino una participacion en la que sean protagonistas de la organizacion
del dia a dia de sus hijos, sean participes de los aprendizajes que deben y van adquiriendo
éstos, de colaborar dentro y fuera del centro en el desarrollo de programas o propuestas que
se consideren favorables para el desarrollo autbnomo y responsable de los nifios y nifias y
porque no, convirtiéendose el centro en un lugar donde poder seguir formandose;
aprendiendo conocimientos, técnicas y estrategias que les ayuden en su funciébn como
padres y maestros.

Otro elemento a tener presente, es que se hace esencial que los padres y los maestros se
encuentren, como venimos defendiendo a lo largo de toda la comunicacion. Pero para ello,
deben ponerse de acuerdo y definir los roles a representar, para que el sentimiento de
intrusion en cada uno de sus espacios sea reducido. En concreto, nos venimos refiriendo al
recelo de los profesores hacia los padres por miedo a que se entrometan en demasia en su
trabajo, y viceversa, que los maestros se inmiscuyan mas de lo debido en la vida familiar. El

fin dltimo, es favorecer la construccion de un ambiente més relajado y de mayor confianza.
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Ahora, cada uno es auténomo y responsable de sus funciones y cometidos. El especificar
dichos roles, no garantizara que la relacion vaya por los cauces que se buscan, sino que es

importante que cada cual, se responsabilice en desarrollar sus tareas.

En definitiva, tal como sefiala KAallinsky, E. (1999). “La escuela forma parte de la vida

cotidiana de cada familia” y por ello, solo por eso, ambas deben complementarse”.

La educacion del estudiante con calidad, tiene que ver con factores externos e internos; en
los que estan la familia, la cual debe aportar con la educacion moral, y con la ayuda para
resolver los problemas académicos de sus hijos. Por otra parte, la familia debe de estar en
contacto con la escuela para saber el desempefio de su hijo; y con esto establecer

estrategias, junto con el docente para el mejor desarrollo académico de este.

La familia pondra a disposicion, los recursos que tuvieran a su alcance, para colaborar con
la escuela en el desarrollo de la actividad educativa. La escuela debe de estar en contacto
con la familia, para que dé informacién sobre el desarrollo del hijo; en la interrelacion entre

familia y escuela el beneficiario sera el estudiante.

La actividad educativa es productiva cuando existe una relacion bien fundada entre la familia
y la escuela, esto se puede lograr, cuando existe una comparticion de responsabilidades,
con el objeto de la formar integralmente al estudiante. La participacion de la familia es estar
al tanto de la evolucion del alumno en el proceso educativo, pero siempre y cuando no
entorpezca la funcién educativa del docente; y la participacion del docente, es velar por la
integracién moral del estudiante, pero sin inmiscuirse muy a fondo en la vida familiar.

1.2.5 Organizacion institucional

Chiavenato, I. (1999) dice “La organizacién tiene diversas aceptaciones en la literatura
administrativa; una como sinénimo de empresa y la otra como fase del proceso

administrativo”.

Antes de describir leamos algunas definiciones sobre organizacion:

La organizacion implica una estructura de funciones o puestos intencionales y formalizados,
“Consiste en dividir en relacionar el trabajo para alcanzar las metas fijadas: establecer las
estructuras organizacional, delinear las relaciones o lineas de enlace que faciliten la

coordinacion, crear las descripciones de cada puesto, indicando, atribuciones, relaciones,
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responsabilidades y autoridad y fijar requerimientos o cualidades requeridas del personal

para cada puestos” Kast y Rosenzweig. (1994).

“La organizacion es el proceso de disponer y destinar al trabajo la autoridad y los recursos
entre los miembros de una organizacion, en una forma tal pueden lograr los objetivos

organizacionales de manera eficiente” Reyes, A. (1992).

Organizacion es la estructura técnica de las relaciones que deben existir entre las funciones,
niveles y actividades de los elementos materiales y humanos de un organismo social, con el

propésito de lograr su mayor eficacia dentro de los planes y objetivos sefialados.

Para Stephen, P. (1997). “La organizacion institucional tiene un proposito y naturaleza de
organizacion; la estructuracion de las funciones y actividades organizacionales, mediante la
generacion de areas funcionales, puestos y niveles jerarquicos que faciliten la coordinacion
del esfuerzo de todos los miembros de la empresa y propicien mayores niveles de eficacia
en la distribucién y manejo de los recursos, asi como en el logro de los objetivos de las

organizaciones, estos emitidos estan implicitos en lo denominado organigrama”.

El estado ecuatoriano estd viviendo un proceso de transformacion y fortalecimiento
institucional. El Ministerio de Educacién para garantizar el derecho a la educacién avanza
progresivamente hacia la desconcentracion en zonas, distritos y circuitos, mediante
procesos de reestructuracion institucional, que conllevan a la organizacion del talento
humano, con el que actualmente se cuenta.

Un importante logro alcanzado fue la aprobacion y expedicion del nuevo Estatuto Organico
de Gestidén Organizacional por Procesos del MINEDUC (Ministerio de Educacion), mediante
Acuerdo Ministerial 020-12 del 25 de enero del 2012. Adicionalmente, se cuenta con el
Manual de Clasificacion, Descripcion y Valoraciones de Puestos Institucionales, que
contiene los perfiles deseados para cada area de trabajo, con su respectiva caracterizacion
y descripcién de responsabilidades y competencias. Estos perfiles son los que se necesitan

para la implementacion de la nueva estructura institucional descrita en el Estatuto Organico.
En esa medida la Optimizacién del Talento Humano, es decir, los ingresos por méritos,

movimientos, traspasos, traslado y desvinculaciones del personal, serdn posibles, con la
aplicacion de la evaluacion por reestructura para servidores publicos con nombramiento de
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Planta Central y Direcciones Provinciales Hispanas y Bilingues, bajo Régimen de la LOSEP.

Esta evaluacién se enmarca en un marco legal sélido:

La Disposicion Transitoria Primera de la LOEI sefiala que se crearan Distritos y Circuitos
educativos interculturales y bilingles; y hasta que eso suceda, las direcciones provinciales
seguiran funcionando: “Las y los funcionarios de dichas dependencias, previo estudio de su
perfil profesional y de la aprobacion al proceso de evaluacion correspondiente, seran
reubicados en las instancias desconcentradas del Sistema Nacional de Educacion,

garantizando sus derechos adquiridos”.

La LOEI también determina que el Ministerio de Educacion se integrara preferentemente con
los actuales funcionarios y empleados, previo un proceso de seleccion que estara a cargo
de la Direccion de Recursos Humano.

El Ministerio de Educacion es la organizacion, que estd a cargo de todo el proceso
educativo, este se relaciona en todo el pais con los circuitos y distritos sectoriales, que a vez
tienen a su direccion las entidades educativas, y estas tienen la direccion de los docentes,

alumnos de cada institucion.

Una organizacion educativa para su mejor desarrollo, debe de dividir el trabajo, tanto por sus
funciones, como por su departamentalizacion; con ello se hace el proceso educativo, de una
manera mas oOptima, eficiente y eficaz. Una organizacion se subdivide por jerarquizacion, en
el cual, la toma de grandes decisiones las toman los individuos de los altos niveles, y estan

deben ser transmitidas a los de bajo nivel para su ejecucion y desarrollo.

Una organizacion educativa, para cumplir sus funciones dispone y destina las actividades a
los diferentes niveles, designandolos por competencias, para el logro de los objetivos que
se ha propuesto, esto se debe de realizar desde el nivel mas alto, hasta el nivel mas bajo.
Cuando se tiene una buena organizacién, en este caso la educativa los productos son de
calidad, nos referimos a la formacion de los estudiantes, al transformarlos en entes criticos y
productivos.

Grafico N°1 Estructura institucional acorde al nuevo modelo de gestion
educativa.
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Desconcentracion y Servidores publicos con
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mediante evaluacién

Apertura de concursos de

Meéritos y Oposiciones de los . . . o
nuevos requerimientos Dimensionamiento optimo del
Ministerio de Educacion

Fuente: Ministerio de Educacién del Ecuador. (2010).
1.2.6 Politicas educativas

A continuacion se exponen algunas definiciones de politicas educativas:

La politica educativa como parte de un conjunto de politicas sociales propias de los estados

modernos, cuya accion se manifiesta desde el sistema educativo.

La politica educativa segun Sirvent, T. (2010) “como una accion del estado sobre la
educacion sistematica restringe una concepcion de educacion permanente como derecho
inalienable de todos los ciudadanos a lo largo de su vida”.

“Las politicas no solo crean marcos legales y directrices de actuacion. También suponen la
expansion de ideas, pretensiones y valores que paulatinamente comienzan a convertirse en
la manera inevitable de pensar. Al fijar unas preocupaciones y un lenguaje, establecen no
solo un programa politico sino un programa ideoldgico en el que todos nos vemos envueltos”
Contreras, J. (1997).

La politica educativa, es el conjunto de leyes, decretos, disposiciones, reglamentos y
resoluciones, que conforman la doctrina pedagdgica de un pais y fijan asi mismo los
objetivos de esta y los procedimientos para alcanzarlos” Imen, P. (2006).

“La politica educativa es la teoria y la practica del estado en el campo de educacion publica,
por una parte determina la actuaciéon del Estado con el objetivo de preparar por la educacion
de las nuevas generaciones para el uso de los bienes culturales de la humanidad, y para
promover el desarrollo de la personalidad individual y colectiva del pueblo segun las leyes ,

instituciones, aspiraciones o ideales histéricos de la nacion y por otra crea y regula la
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organizacion de los establecimientos escolares para la realizacion de tales fines” Ghioldi, A.
(1972).

Fundamentacién legislativa

Las politicas del estado en la educacién ecuatoriana

Referentes tomados del Plan de desarrollo periodo 2007-2011 - presidido por el gobierno del
Economista Rafael Correa Delgado. Estrategias:
1. Articulacion los programas y servicios publicos de desarrollo infantil que incluyan
salud, alimentacion, educacion inicial a las poblacién con menos acceso a dichos
servicios.
2. Definicion de estadndares de calidad de los servicios de desarrollo infantil.
3. Promocion de la estimulacion temprana de nifios y nifias.

4. Articulacion el desarrollo infantil con la educacion inicial.

Objetivo 2: Mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania

Las politicas aqui presentadas recogen algunas del Plan Decenal de Educacion, asi como
también sugerencias de diversos sectores y del conjunto de mesas con amplia participacion

ciudadana que se realizaron para elaborar este Plan.

Politica 2.1 Impulsar el acceso universal a educacion de calidad

Con esta politica se busca incrementar los porcentajes de acceso a la educacion inicial,
basica, media y superior; disminuir el rezago educativo y la desercion escolar.

Consiste en asegurar la gratuidad de los servicios educativos en todos sus niveles de
manera que sean accesibles a todos y todas. Para disminuir el rezago educativo se
fortalecera la educacion basica alternativa y se implementara una campafia masiva nacional
de alfabetizacion, post alfabetizacién y educacién basica para adultos con enfoque de
género, con prioridad en mujeres, pueblos indigenas y afro-ecuatorianos.

Se promovera el acceso a la educacion en cualquier etapa de la vida de los seres humanos,
fortaleciendo la oferta de educacion continua. No todos los programas tienen disponibles
datos completos y actualizados sobre sus coberturas.

Estrategias:
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1. Generacioén de esfuerzos publicos sostenidos para garantizar el acceso universal a
la educacion, promoviendo alianzas con organizaciones y gobiernos locales, dando
mayor peso a la comunidad en la gestién participativa del sistema escolar.

2. Promocion de incrementos progresivos en el presupuesto para educacion.

3. Eliminacién de barreras econdmicas que impiden el acceso universal a la
educacion (contribucion voluntaria para la matricula, textos escolares, etc.).

4. Creacioén de partidas docentes para el nivel inicial, basico y medio y garantizar que
no hay escuela sin maestros, particularmente en el ambito rural.

5. Utilizacion de medios masivos de comunicacion para generar procesos de
alfabetizacion y de educacion continua.

6. Articulacion entre programas de alfabetizacion, titularizacion de tierras y el fondo
Pro mujeres.

7. Conformacion de Comités de Vigilancia para el tratamiento de los casos de delitos
sexuales en el ambito educativo.

8. Eliminacién de barreras arquitectonicas que impiden el acceso de discapacitados

en los centros educativos.

Politica 2.2. Impulsar una educacion de calidad, intercultural e inclusiva, desde:

Un enfoque de derechos para fortalecer la formacion ciudadana, la unidad en la diversidad y

desarrollar plenamente las capacidades de las personas.

Para mejorar la calidad de la educacion es necesaria la confluencia de distintos aspectos.

En primer lugar: los contenidos y la necesaria adecuacion de los mismos a los entornos y
realidades locales. Se busca una educacion de acuerdo con nuestros contextos, culturas e
identidades; una educacion para la vida, que desencadene procesos liberadores y sea la
base para la generacion de un pensamiento critico. Para ello es necesario promover una
reforma curricular que incorpore principios de diversidad, elimine los estereotipos de género,
sexistas, racistas, clasistas y androcéntricos y promueva una relacion arménica entre el ser

humano y la naturaleza.

En segundo lugar esta la relacion entre procesos cognitivos y nutricion y la necesidad de
garantizar a la nifiez las condiciones para aprender. En este marco, los programas de
alimentacion escolar juegan un rol fundamental y es clave fomentar el consumo de
alimentos autéctonos de cada region, con alto contenido nutricional y culturalmente

apropiados.
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Un tercer punto tiene que ver con los y las docentes, quienes deben gozar de condiciones
laborales que los estimulen y motiven; tener acceso a procesos de formacion y actualizacion
profesional continua y estructurada. Se promovera, de manera especial, el incremento de

profesores en las escuelas unidocentes.

En cuarto lugar estan las necesidades de infraestructura, equipamiento, mobiliario, material
didactico y tecnologia necesarios para generar procesos educativos de alta calidad.

Politica 2.3. Generar capacidades para el desarrollo humano sustentable y procesos de

formacion continua para la vida, con enfoque de género, generacional e intercultural.

La generacion de capacidades para el desarrollo humano comprende no solamente los
procesos de formacion que estan relacionados con el trabajo productivo y el empleo (el
saber hacer), sino también aquellas iniciativas de formacion que buscan ampliar las
capacidades del ser; es decir aquellos procesos educativos que nos vuelven mejores seres
humanos y que se convierten en constructores de sentidos y de sociedad.

En el &mbito del saber hacer se incluye la formacion y capacitacion profesional con enfoque
de derechos, los procesos de capacitacion técnica y la formacién para el desarrollo. Se
plantea la creacién de un centro de alto rendimiento productivo para la capacitaciéon y
formacion de mano de obra y la asistencia técnica, en funcion de la economia social y
solidaria. Mientras que en el &mbito de aprender a ser se incluyen los procesos de formacion
de liderazgo, la educacion para la paz y la no violencia, la formacién politica, la educacion
de género, la formacién en derechos y exigibilidad, la formacién para la democracia, etc.

Un tercer aspecto dentro de los procesos de formacion continua es la necesidad de
democratizar el acceso a tecnologias e informacion y el rol de los medios de comunicacion
en este sentido. Se plantea incentivar la programacion cultural y educativa de los medios;
apoyar la creacion y difusion de productos audiovisuales que contribuyan a ampliar el
conocimiento y las posibilidades expresivas de los espectadores; generar y difundir
informacion adecuada, suficiente y oportuna sobre tecnologia y mercados y promover la
creacion de un canal publico para la difusibn de programaciéon cultural y educativa. El
acceso constante y oportuno a medios de informacién y comunicacion garantiza a la
ciudadania la posibilidad de participar sustantivamente en la vida econdémica, social y
cultural. La informacién es ademas un insumo indispensable para la participacion en los
procesos de toma de decisiones sobre el bien comun, asi como para exigir la rendicion de

cuentas.
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Estrategias:
1. Difusion de la experiencia de los adultos mayores involucrandolos como
facilitadores de procesos de formacion de adultos.
2. Promocion del acceso prioritario de los grupos menos favorecidos (indigenas,
Afro-ecuatorianos, mujeres, poblaciones rurales, discapacitados) a procesos de
formacion de adultos (alfabetizacién y culminacién de los niveles de instruccion).
3. Creaciéon de un Plan Nacional de Capacitacién para la poblacién, orientado al
fortalecimiento de las actividades de gestion y produccion.
4. Generacion de un sistema territorialidad para la identificacion de necesidades de
formacion de adultos y apoyo a su puesta en marcha a través de alianzas con
gobiernos locales.
5. Fomento a la participacién de organizaciones sociales para identificar prioridades
de capacitacion y formacion de adultos.
6. Creacion de mecanismos de crédito que faciliten los procesos de educacion de
adultos.
7. Promocion y fortalecimiento de la organizacion social en torno a procesos de
formacion permanente de adultos.
8. Capacitacion de la poblacion en el uso de nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion.
9. Democratizacion del acceso a Internet mediante la dotacion del servicio a
establecimientos educativos publicos de todos los niveles y la implantacion de
telecentros en zonas rurales y urbanas marginales.
10. Promocion de medios de comunicacion alternativos locales. Un quinto aspecto
tiene relaciéon con la insercion de los procesos educativos dentro de las comunidades
locales y la necesidad de generar sistemas locales y un sistema nacional de
evaluacion y rendicibn de cuentas, con participacion de todos los actores
involucrados en la educacion (estudiantes, docentes, padres y madres de familia,

comunidades locales y organizaciones sociales).

Estrategias:
1. Impulso para la articulacién entre niveles educativos (inicial, basico, medio y
superior).
2. Promocion de enfoques de interculturalidad, derechos, género y sustentabilidad en
los procesos pedagogicos.
3. Promocion de articulaciones con organizaciones y gobiernos locales para mejorar

la calidad de los procesos educativos.
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4. Articulacion de programas publicos de alimentacion escolar, nutricion y los de
reactivacion productiva para mejorar las sinergias y emplear alimentos autdctonos.
Extender el alcance de estas politicas al conjunto de la poblacion y su situacion
alimentaria.

5. Articulacion entre el sistema educativo y los procesos de desarrollo enddgeno.

6. Fomento a la participacion de la familia y las organizaciones sociales en el
proceso educativo.

Politica 2.4. Fortalecer el sistema de educacion intercultural bilingue.

La creacién del subsistema de educacion intercultural bilingtie fue resultado de un proceso
historico de lucha de los pueblos indigenas en el Ecuador y sin duda fue un factor
fundamental para ampliar la democracia y la interculturalidad en el pais, por lo que debe ser
fortalecido y potenciado con el fin de ampliar las capacidades de los pueblos y

nacionalidades del pais desde una perspectiva de unidad en la diversidad.

Es indispensable promover un proceso serio y sostenido para mejorar la calidad de la
Educacion Intercultural Bilinglie en el pais y garantizar una educacion que fortalezca las
identidades de los pueblos y nacionalidades y promueva el uso de las lenguas nativas. Para
ello es clave la capacitacion y formacion técnica y profesional de recursos humanos
indigenas; la incorporacion de elementos culturales propios de los pueblos indigenas y afro
ecuatorianos en el curriculum educativo, la promocion y difusion de los saberes ancestrales
y la generacion de articulaciones y sinergias entre los sistemas educativos al interior del
Ministerio de Educacién, de manera que la interculturalidad sea un eje de todo el sistema
educativo nacional y no solamente de la educacion para pueblos y nacionalidades

indigenas.

Estrategias:
1. Promocién de procesos de articulacion entre la educacioén intercultural bilingle y
las organizaciones indigenas para que exista un proceso de contraloria social y un
apoyo mutuo entre las comunidades y los centros educativos.
2. Evaluacién participativa y reforma de la educacién intercultural bilinglie desde las
organizaciones indigenas de cada region con el fin de fortalecerla en el marco de la

autonomia del subsistema.

Politica 2.5. Promover la investigacion cientifica y la innovacion tecnoldgica para propiciar

procesos sostenibles de desarrollo.
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Fomentar la investigacion cientifica y la innovacién tecnolégica es esencial para promover
procesos de desarrollo que potencien las capacidades locales, fortaleciendo la soberania
nacional y la articulacion inteligente al sistema mundo contemporaneo. Se trata entonces de
impulsar procesos de investigacion que produzcan conocimiento y se articulen al desarrollo
del pais. Se promovera la investigacién en ciencias basicas, sociales, ambientales y la
investigacion aplicada a la agricultura, la energia, la salud, la acuacultura, la educacion, las
tecnologias de informacién y comunicacion, etc. Todo ello con el fin de contribuir a la
reflexion, propiciar el debate y establecer alternativas de solucion a los principales
problemas del pais, generando tecnologias sustentables y apropiadas a la realidad
ecuatoriana. Se apoyara la innovacion, adaptacién y transferencia tecnoldgica. Se
promoverda la investigacion en universidades y centros de investigacion de acuerdo a las

necesidades prioritarias del pais.

Estrategias:
1. Incremento de la inversion en ciencia y tecnologia.
2. Promocion de procesos sostenidos de formacion académica de investigadores/as.
3. Fomento de procesos de articulacion entre los sectores académico,
gubernamental y productivo.
4. Fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, desarrollando un
plan participativo decenal especfifico del sector.
5. Promocion de programas de extension universitaria.
6. Establecimiento de programas de becas de investigacion de acuerdo a las
prioridades nacionales.
7. Ampliacion de la difusion de los resultados obtenidos en las investigaciones

realizadas.

Politica 2.6. Promover el acceso a la informacién y a las nuevas tecnologias de informacion

y comunicacion para fortalecer el ejercicio de la ciudadania.

El acceso constante y oportuno a medios de informacion y comunicacion permite a la
ciudadania la posibilidad de participar en la vida econémica, social y cultural. La informacién
es ademas un insumo indispensable para la participacion en los procesos de toma de

decisiones sobre el bien comun, asi como para exigir la rendicién de cuentas.

El Estado debe garantizar que la ciudadania acceda a suficientes y variadas fuentes de

informacion y que el uso de las nuevas tecnologias de comunicacion no sea exclusivo de
29



aquellos con mayores recursos econdémicos. Las y los pobres, indigenas, afro
descendientes, mujeres, discapacitados, relegados con mayor frecuencia deben ser actores

prioritarios de los procesos de acceso a ellas.

En este sentido, es necesario democratizar el acceso y la funcion de los medios de
comunicacion. Se plantea incentivar la programacion cultural y educativa de los medios;
apoyar la creaciéon y difusiébn de productos audiovisuales que contribuyan a ampliar el
conocimiento y las posibilidades expresivas de los espectadores; generar y difundir
informacion adecuada, suficiente y oportuna sobre tecnologia y mercados y promover la
creacion de un canal publico para la difusién de programacion cultural y educativa.

Estrategias:
1. Dotacion de acceso a internet para los establecimientos educativos publicos de
todos los niveles.
2. Impulso a la implantacién de telecentros en zonas rurales y urbanas marginales.
3. Consecucion, en los medios de comunicacién, para que asuman Ssu
responsabilidad educativa, regulen su programacion desde la perspectiva de
derechos humanos, equidad de género, interculturalidad y se definan espacios de
comunicacion publica para la educacién alternativa y/o masiva que dejen de lado la
discriminacion, el sexismo y la promocion de la violencia.
4. Establecimiento de incentivos para la comunicacion alternativa, basada en
derechos y promotora de la ciudadania. Instauracion de premios e incentivos para
los programas de comunicacion escrita, radial, televisiva y/o medios alternativos.
5. Promocion de medios de comunicacion alternativos locales.

Es un informe publicado (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2012).

El desarrollo educativo de una nacion o pais, esta determinado por las politicas que este se
plantee, siendo las leyes, decretos, disposiciones y reglamentos, que se decrete el bienestar
de la poblacion estudiantil. Una de las politicas del gobierno es la universalizacion de la
educacion, tomando énfasis en la educacion inicial, con programas de estimulacion
temprana a los niflos. Otra de estas politicas es una educacion de calidad en todos los
extractos educativos, con un cambio tanto en las reglamentaciones, con el impulso de
materiales y con un nuevo curriculo educativo, estos cambios o politicas se alcanzaran con
el incremento de nuevas tecnologias a ordenes de la educacion, y con ello fomentar la

cienciay la practica de nuevas tendencias educativas.

1.3 Caracteristicas del desempefio docente
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Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los
estudiantes y contribuye, mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos para
nuestro pais. (MINEDUC, 2012).

Para el desempefio docente sea 6ptimo el docente debe de investigar, y aprender todos los
mecanismos de transmitir los conocimientos, en una forma éptima, estos son de diversa
clase son de aprendizaje, evaluacion o control, comunicacion e informacién. Su aplicabilidad
debe de ser eficiente para que el éxito de la clase, sea algo rutinario. El buen desempefio
docente hace que sus estudiantes, pierdan costumbres antiguas de educacion y se formen
entes criticos, capaces de resolver problemas no solo educativos, sino de la vida cotidiana.

El propésito de los Estandares de Desempefio Docente es fomentar en el aula una
ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de
egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion General
Basica y para el Bachillerato.

Ademas, los Estandares de Desempefio Profesional Docente establecen las caracteristicas
y desempefios generales y basicos que deben realizar los docentes para desarrollar un
proceso de ensefianza—aprendizaje de calidad.

Por ello los estandares:

v' Estan planteados dentro del marco del Buen Vivir;

v Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las
nacionalidades; aseguran la aplicacién de procesos y practicas institucionales
inclusivas.

v' Contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

v' Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y vigilan el
cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el Ministerio de
Educacion.

Los estandares del desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer un

profesional educativo competente, es decir de las practicas que tienen una mayor

correlacion positiva con la formacion que se desea que los estudiantes alcancen.
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Los estandares del desempefio docente nos permite establecer las caracteristicas y

practicas de un docente de calidad de ademas de tener un dominio del area que ensefia,

evidencia otras caracteristicas que fortalecen su desempefio tales como el uso de

pedagogia variada, la actualizacion permanente, la buena relacién con los alumnos y padres

de familia una ética profesional entre otras. Estos estandares se refieren a todos estos

elementos y permiten al docente enmarcar su desempefio dentro de parametros. Claros.
(MINEDUC, 2012).

Segun Cassassus, J. (2003). “Entre otras caracteristicas del docente relacionado con el

desempefio profesional tenemos™:

v

AN NN Y N N N NN

<

Fuertes expectativas profesionales

Orientacion positiva a asumir riesgos.

Apertura al cambio

Deseo de experimentar en clase.

Apertura a la critica.

Conocimiento solido de aspectos técnicos de la ensefianza.

Conocimiento s6lido de su area de especializacion.

Experiencia previa positiva en evaluacion de desempefio.

Toma en cuentas las diferencias individuales de los estudiantes

En el paralelo considera los diferentes ritmos de aprendizaje de los
estudiantes y da mayor atencion a quienes mas lo necesitan.

Considerar los saberes y las expectativas de los estudiantes de mi materia
Promover en los estudiantes de su conocimiento previo, de sus intereses y
sentir respecto a lo que aprenden.

Establecer acuerdos con el grupo sobre como se lleva a cabo la materia.

Segun Vaillant y Rossel. (2006). existe una serie de rasgos que tienen un efecto positivo en

el desempenio de la labor docente:

v
v

v
v

Profesionales formados y con certificaciones.

Profesionales capacitados en micro-ensefianza, simulaciones, juegos de rol y
estudios de casos.

Responsabilidad y estabilidad emocional.

Empleo del método descubrir-investigar.

Hunt (2008) Realiza una detallada revision de la literatura sobre efectividad del desempefio

docente y concluye que es importante que la calidad y las cualidades de los buenos
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docentes se definan a nivel de la escuela y de la comunidad. Existen grandes diferencias
culturales en el mundo en cuanto a las escuelas y sus resultados. Sin embargo, pareceria
gue cinco caracteristicas se repiten en los docentes que obtienen aprendizajes en sus
estudiantes. Se trata de docentes que estdn comprometidos con los estudiantes y su
aprendizaje; conocen las materias que ensefian y saben cOmo ensefarlas; son
responsables de la gestion y monitoreo del aprendizaje estudiantil; piensan
sistematicamente acerca de sus practicas y aprenden de la experiencia; son integrantes de
comunidades de aprendizaje.

Existe un sinnUmero de caracteristicas del docente, pero la mas primordial es el amor a la
educacion, esto es cuando el maestro de apersona de las actividades educativas, para
lograr el cambio de sus estudiantes. Las caracteristicas pueden ser innatas o adquiridas,
pero siempre en funcién de lograr una educacion de calidad.

Un docente comprometido sobre la actividad educativa, hace que el proceso educativo sea
mas optimo, y tenga mejores resultados sean estos académicos, sociales y morales, al
inculcar los conocimientos a los alumnos.

1.4. Desafios del Desempefio docente

La formacion del docente ecuatoriano ha estado tradicionalmente ligada a los lineamientos
de la politica publica y del curriculo nacional que han definido el que hacer docente, el
trabajo de aula y lo que las instituciones de formacion inicial docente deben priorizar en lo
gue respeta en la formacion profesional. Los dltimos afios grandes transformaciones en el
sector educativo, ademas de la revalorizacion del trabajo docente. Se plantean nuevos
desafios formativos ya no Unicamente desde la perspectiva del docente como ejecutor de un
curriculo, sino como autor fundamental del proceso educativo

1.4.1. Desarrollo profesional
Un desarrollo profesional efectivo implica que los maestros experimenten tanto el rol de
estudiantes como de profesores, de manera que esto les permita enfrentar las dificultades
gue cada uno de estos conlleva.

Segun Hammond, L. (2003.) “Algunas caracteristicas de este tipo de desarrollo profesional

son:
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v Debe involucrar a los maestros en tareas concretas de ensefianza, evaluacion,
observacion y reflexion que enriguezcan los procesos de aprendizaje y desarrollo.

v Debe basarse en la indagacion, reflexion y experimentacion.

v Debe ser colaborativo, lo que implica que el conocimiento se comparta entre los
educadores, y se enfoque en las comunidades de practica docente mas que en los
maestros individuales.

v Debe relacionarse y derivarse del trabajo de los maestros con sus estudiantes.

v' Debe ser sostenido, continuo e intensivo; apoyarse en la experiencia y en la
capacitacion, asi como en la resoluciéon colectiva de problemas especificos de la
practica.

v Debe relacionarse con otros aspectos de cambio escolar”.

Segun Hammond; L y Milbrey, W. (2003). Este tipo de desarrollo profesional termina con las
viejas normas y los modelos de capacitacion tradicionales: “previa al servicio” o “durante el
servicio”. Construye nuevas ideas sobre qué, cuando y cémo aprenden los maestros. “Estos
nuevos conceptos a su vez requieren pasar de las politicas que buscan controlar o dirigir el
trabajo de los maestros hacia estrategias disefiadas para desarrollar, tanto en las escuelas
como en los maestros, la capacidad de responsabilizarse del aprendizaje de los
estudiantes”. Las politicas de fortalecimiento de las habilidades docentes consideran que
mas que ser algo impuesto, el conocimiento se construye por y con los practicantes para

gue lo utilicen en su propio contexto.

Construye nuevas ideas sobre qué, cuando y cémo aprenden los maestros. “Estos nuevos
conceptos a su vez requieren pasar de las politicas que buscan controlar o dirigir el trabajo
de los maestros hacia estrategias disefiadas para desarrollar, tanto en las escuelas como en
los maestros, la capacidad de responsabilizarse del aprendizaje de los estudiantes” Cohen
1993 (como se cito en Milbrey 2003).

A pesar de que se esta perfilando un nuevo paradigma para la politica de desarrollo
profesional, la dificil tarea de desarrollar ejemplos concretos de politicas y practicas que
promuevan el “apoyo desde los niveles superiores para reformar los niveles inferiores”
apenas comienza. La reforma del curriculo y de la pedagogia del desarrollo profesional
requerirda de nuevas politicas que promuevan estructuras innovadoras y acuerdos
institucionales para el aprendizaje de los maestros. Por otra parte, serd necesario realizar
una evaluacion estratégica de las politicas existentes para determinar hasta qué grado son
compatibles con la vision del aprendizaje como construccion de los maestros y los
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estudiantes, asi como con la vision del desarrollo profesional como una actividad de

educacion superior, basada en la experiencia y para toda la vida.

Ambas politicas generales son esenciales. Segun Ponjdan, G. (2004). “Se necesitan nuevos
enfoques para la educacion profesional de los maestros que, a su vez, requieren de nuevas

estructuras y apoyos”.

Las nuevas iniciativas no pueden promover, por si solas, un cambio significativo o de largo
plazo en las practicas docentes si se encuentran inmersas en una estructura de politica
opuesta a la vision reformista del aprendizaje de estudiantes y maestros. En otras palabras,
el vino joven y el vino viejo necesitan botellas nuevas, de lo contrario, los incentivos y

apoyos para el desarrollo de los maestros resultaran contraproducentes o inexistentes.

El desarrollo profesional de un docente se puede observar en el éxito de la realizacion de la
clase, esto es con la aplicacion de todos los recursos que ha adquirido en todos los ambitos
sean aprendizaje, legal, de evaluacién, comunicacion. El desarrollo profesional se denota
cuando el docente esta preparado para asumir los retos que se le presentan a diario, con los

nuevos cambios que tienen la sociedad y consigo el proceso educativo.

1.4.2. Relacién familia escuela comunidad

“Algunas personas cuando piensan en la participacion de la familia, se refieren al trabajo
voluntario de los padres en el salén de clase de sus hijos, y su asistencia a las conferencias
de padres y maestros. La realidad es que las escuelas, las familias y las comunidades
pueden conectarse en una variedad de formas que brindan apoyo a los estudiantes. Las
conexiones pueden tener lugar dentro de la escuela, en el hogar familiar, y afuera en la
comunidad”. Baquero, R. (1997).

Segun Philip, F. (2007). “La conexion comunidad-escuela puede incluir tanto los eventos
escolares patrocinados por los negocios locales, como la dispensacion de vacunas en la
sede de las escuelas por el departamento local de salud, o el trabajo voluntario como tutor
de lectura por una persona jubilada”. Adicionalmente, las escuelas pueden desempefiar un
papel decisivo en la comunidad, tomando parte importante en el mejoramiento de vida de los

nifios y sus familias.
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“Muchas personas tienen buenas intenciones y se esmeran en formar conexiones entre las
escuelas, las familias y la comunidad. Esas mismas personas se decepcionan cuando sus
esfuerzos no siempre producen el resultado positivo que ellas anhelan. Uno de los retos de
entender la conexion familia-comunidad-escuela es que cada tipo de conexién puede
producir muy diferentes resultados” Fan y Chen, (1999). Muchas de las conexiones que
ocurren “en la escuela”, tales como asistir a las reuniones escolares y presentaciones
estudiantiles, no necesariamente tienen gran impacto sobre el éxito en los estudios. Sin
embargo, si pueden resultar valiosas en una diferente forma, mejorando la comunicacion y

el entendimiento entre el personal escolar, los familiares y los socios comunitarios.

Cuando reconocemos que las conexiones presentan varias dimensiones, podemos también
explicar las contradicciones halladas en algunos trabajos de investigacién sobre los
diferentes efectos que éstas puedan tener. A medida que creemos asociaciones y
programas, es importante comprender cuales son los diferentes impactos que cada tipo de
conexion pueda tener. Podremos entonces actuar de manera deliberada haciendo
conexiones que respalden el resultado especifico que queramos lograr.

A continuacion alguna definiciones de la conexion familia escuela comunidad:

Abrams y Gibbs (2000) encontraron que el personal escolar y los miembros de la comunidad
(incluyendo los padres) tenian opiniones muy diferentes sobre las causas del bajo
rendimiento en la escuela, el papel apropiado de los padres en la escuela, y la funcion del
director de la escuela. Ellos también encontraron que al desarrollar un mutuo entendimiento
sobre el papel de cada uno, poniendo en claro cémo debe ser compartido el control, y

estableciendo metas especificas, esto creaba un potencial de mejoramiento.

Keith, 1. (1993).” Localizaron un vinculo significativo entre la participacion de los padres vy el
buen rendimiento en la escuela. También existen diferentes elementos que forman parte de
su participacion, tal como las aspiraciones educacionales de los padres, comunicacion entre
padres e hijos, la estructura del hogar, y participacién de los padres en las actividades
escolares, no estaban fuertemente conectados entre ellos”. Es decir que a pesar de la
comunicacion que pudiera existir entre los padres y los hijos sobre sus estudios, esto no
implicaba que ellos participaban en las actividades escolares.

Lépez, A. (2006) encontré que a pesar de que los padres de los estudiantes migrantes
exitosos no asistian regularmente a las funciones escolares, ellos se consideraban bastante

involucrados en la educacién de sus hijos.
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Estos padres percibian que su transmision de la ética del trabajo era una manera de ayudar

a sus hijos a tener éxito en la escuela.

Para Tapia, G. (2003) “Familia, escuela y comunidad constituyen una triada necesaria cuya
asociacion puede ser definida sobre la base del acuerdo comdn acerca de los roles que
deben desempefiar para alcanzar los objetivos propuestos o las metas comunes. La
educacion y la orientacion a la familia son necesarias entenderlas como un proceso de
comunicacion impregnado de interrogantes, motivaciones expectativas; al mismo tiempo
requiere comprometer a los sujetos implicados en dicho proceso, convirtiéndolos en
nuestros principales aliados”.

Segun Blanco, J. (2009). Tradicionalmente a la escuela se le ha otorgado la funciéon de
trasmitir a los nifios y adolescentes el sistema de conocimientos acumulados por la
sociedad, las habilidades necesarias para continuar su aprendizaje de manera
independiente y desenvolverse en la vida social, asi como, para desarrollar en ellos
elevados valores sociales, orientados a la vida cotidiana y a la realidad histérico social

concreta que les ha correspondido vivir.

Arancibia, Herrera y Strasser. (2003). La educacion moderna ha llegado a comprender la
necesidad que hay de una estrecha colaboracion entre la escuela y la comunidad, con el
proposito de estimular y orientar el desenvolvimiento de los nifios. El docente nunca educa
de manera directa sino indirectamente a través del medio circundante. Las instituciones
escolares, como centro de la comunidad son los encargados de organizar de este modo su
labor educativa y convertirse en centros abiertos a la comunidad donde el nifio sea el

objetivo de la influencia de todos y el sujeto de su propio aprendizaje.

Guevara, N. (1996). Entre las caracteristicas y rol de la escuela en el funcionamiento familia
escuela comunidad tenemos que la escuela como una institucién condensadora, encargada
del proceso de la ensefianza de los conocimientos integrales del nifio, creada por la
necesidad de completar la accion de la familia, es decir, se cred con la necesidad de cubrir
las necesidades del nuevo nudcleo familiar, donde ambos padres deben trabajar y su
existencia se justifica por: La evolucion y complejidad del saber, la especializaciéon de las
técnicas educativas. La division del trabajo en las sociedades avanzadas, la insuficiencia de
las acciones educativas de la familia y el modo informal para lograr los objetivos

sistematicos de formacion.

37


http://www.ecured.cu/index.php/Educaci%C3%B3n

El trabajo comunitario en la escuela, el cual es considerado como un proceso de
transformacién de la comunidad que apunta a la promocién de la autogestion en la
determinacion y solucion de sus necesidades, enfatizando en la necesidad de cogestionar la
formacion de sus miembros, sobre la base de una participacion critica que fortalece el
sentido de pertenencia y de identidad cultural asi como el establecimiento de un
compromiso revolucionario con la mejora publica y el desarrollo humano.

Debemos asegurarnos que las conexiones que hagamos logren alcanzar las metas de todos
los estudiantes. Los docentes, estudiantes y los padres, a menudo tienen muy diferentes
ideas sobre cual deba ser el papel de los padres en la educacién de sus hijos. “Una
conexion que logre satisfacer una necesidad de la escuela, serd necesariamente de
importancia para los padres, los cuales estan interesados en cémo ayudar a sus hijos a

prepararse para ir a la universidad. Para cumplir con las metas de todos los estudiantes”.

La educacion integral del estudiante tiene que tener tres aspectos fundamentales, que son el
cognitivo, el ético y el social; y esto se logra con la participacién mancomunada del docente,
de la familia y la sociedad, brindando el apoyo necesario para que el estudiante tenga los
tres aspectos relevantes; pero esto no debe de realizarse de una manera individual, sino
gue todos estos tienen que actuar en una forma sincronizada y unida. El docente con la
participacion de la familia, debe de acoplarse a las actividades educativas que brinda la
comunidad, y con ello realizar una educacion integral del estudiante; pudiendo determinar en
gué medio se desarrolla el individuo, y con ello planificar con la familia, la educacion que
este de acorde con las circunstancias donde se desarrolla el estudiante.

1.4.3. Fundamentacion de la practica docente

“Las actividades de practica docente, se dirigen a la identificacion y caracterizacion de la
problematica docente en la ensefianza de su disciplina en el nivel medio, superior, mediante

la construccion critica de su diagnostico pedagdgico”. Arancibia et al. (2009).p. 12

Segun Gimeno, S. (2000). “El fundamento de la practica docente es la teoria, el docente
tiene teorias inconexas, desarticuladas, inestables, formado a lo largo de su experiencia
como alumno, como profesor, como miembro de la cultura, son las que disponen para su
practica”.(p.23).

Una parte es consiente otra son supuestos que nosotros desde afuera, podemos indagar,

extraer y esquematizar. “La concepcion de la practica como eje vertebrador de la formacién
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docente, se concreta en la configuracién de un espacio formativo articulador de toda la
propuesta: el espacio de la practica docente. En este convergen, en una concepcion
integradora de la accion pedagogica, todos los conocimientos y competencias que los

alumnos adquieren durante su formacion.” Chacén, M. (2002).p. 34

Al futuro docente se lo forma para practicar la teoria y teorizar sobre la practica en dialéctica
constante: ésta es la concepcion de la practica como praxis. Desde este espacio se concibe
a la tarea en el aula como una de las dimensiones de la practica docente, pero no la Unica 'y
mucho menos- la excluyente. Por el contrario, forma parte de las practicas institucionales y
contextualizadas socialmente, con lo que adquiere su configuracion de practica social.

Desde los aspectos curriculares de la formacion docente, la practica se constituye como eje
vertebrador, de ahi que se considere propicio y esencial que dicho espacio se contextualice
a partir de un abordaje formativo, donde teoria y practica encuentren su integracion y
posicionamiento frente al hacer educativo, y permitan construir el rol docente desde los
diferentes aportes que el alumno recibe de todas las perspectivas y espacios de su
formacion.

El ensefiar, desde esta mirada, no se limita entonces a la mera transmisién de contenidos
sin sentido y significado, es fundamental el desarrollo de instancias de intervencion y

mediacion entre alumno y conocimiento.

El aprender a ensefar se constituye asi como la tarea esencial en el Espacio de la Practica,
a partir de la reflexion y la accién, evitando asi reproducir modelos instalados en otros
paradigmas y que hoy no logran responder a las necesidades educativas de la poblacion ni
a los complejos contextos de diversidad social y cultural. Desde un posicionamiento critico
de la practica, la educacion pasa a tener un compromiso politico, social y cultural que se
pone en juego en las dimensiones del saber, saber ser y saber hacer, que operan en el
hacer pedagdgico a partir de considerarlo como un proceso complejo y heterogéneo.

Es entonces que desde el espacio de la Practica Docente, se propicia una formacién
centrada en aspectos pedagdgicos y didacticos basados en una relacion, en la cual, el
docente, el alumno, el problema y los contenidos, interactian de forma dinamica y
estratégica a fin de establecer relaciones significativas entre los contenidos, los materiales y
la organizacion aulica; siendo intencion de este espacio la formacién de un docente que
desarrolle un posicionamiento respecto al planeamiento, a la transferencia de los
aprendizajes y a su rol de mediador, como protagonista activo y que permita la
transformacion y la participacion de sus alumnos.
39



La propuesta de Redisefio Curricular para la formacion profesores para la Educacion Basica
8.11% del contenido curricular a la practica profesional, pasantia y trabajo de graduacion y
propone que estas se desarrollen en los Ultimos semestres de la carrera para facilitar el
afianzamiento de las competencias profesionales y la ejecucion de la investigacion
(MINEDUC, 2012).

La practica docente se debe sustentar en la teoria, por tal razén si un profesional en la
educacion investiga sobre nuevas metodologias, principios y teorias, su practica docente
sera innovadora, con la probabilidad que el estudiante adquiera nuevos habitos de estudio,
con la criticidad necesaria para la consecucion de sus objetivos y metas .La practica docente
es la herramienta que tiene el docente para inculcar en los estudiantes los conocimientos y
la aplicabilidad de estos a la vida cotidiana. Al realizar correctamente la practica docente el
alumno estara estimulado para adquirir el conocimiento, con su analisis y sus respectivas

conclusiones.

Para tener mejores resultados en el proceso de aprendizaje, la practica docente debe
realizarse de una manera bien estructurada, con la respectiva planificacion de todas las
actividades que se van a desarrollar dentro del aula, desde una buena motivacion hasta la

evaluacion de los conocimientos aprendidos.

2. Gestion Educativa

2.1 Definiciones de gestion educativa

La gestion educativa promueve el aprendizaje de los estudiantes, docentes y la comunidad
educativa en sentido general mediante la creacion de una unidad de aprendizaje.

Segun Garcia, L. (2000). “La gestién educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de
los proyectos educativos de las instituciones, que ayuda a mantener la autonomia
institucional, en el marco de las politicas puablicas, y que enriquece los procesos
pedagdgicos

con el fin de responder a las necesidades educativas locales, regionales”.(p.65)

La gestion educativa segun Safiudo, L. (2006). Se define como un “proceso mediante el

cual se organizan las interacciones afectivas, sociales y académicas de los individuos que
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son autores de los complejos procesos educativos y que constituyen la institucion educativa

para lograr la formacion de los individuos y de los colectivos”. (p.34)

Gestidon educativa es “el conjunto de procesos, de toma de decisiones y realizacién de
acciones que permiten llevar a cabo las practicas pedagdgicas, su ejecucion y evaluacion”.
Botero, C. (2009).p.32

Para lograr una educacion en excelencia se debe realizar gestiones educativas, que son
todos los procesos, toma de decisiones, para la realizacion de proyectos educativos
orientados a alcanzar los objetivos planteados, con el fin de tener una educacién de alto
nivel. La gestion educativa esta basada en interacciones afectivas, sociales y académicas;
pero en nuestro medio, solo se trata de lograr la gestion de tipo académica, ya que
proyectos de tipo social y afectivo se los realiza con poca continuidad.

La gestion educativa es una herramienta, para que la institucién educativa tenga un marco
autbnomo, con mas participacion de la comunidad, esto hace que ya no se tenga tanta

dependencia, de los atributos que da el estado a los centros educativos.

2.2 Caracteristicas de la gestion

En el contexto actual de cambios constantes y vertiginosos, todas las organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, empresariales y de servicios entre otras, de
caracter nacional e internacional, han tenido la necesidad de revisar sus propositos y su
mision en la sociedad; igual que sus formas de organizacién y su funcionamiento, con él,
propésito de reducir la incertidumbre del entorno.

Muchas organizaciones han ajustado sus objetivos, han propuesto estructuras mas flexibles
y han logrado posicionarse frente a los cambios sociales de modo relevante. Otras,
conservan sus viejas estructuras y sus objetivos como si hada pasara; sus proposiciones se
tornan obsoletas, y tienen a la descripcion o la supervivencia. Los sistemas educativos no

escapan a esta situacion general.
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Al considerar lo anterior, el gran desafio es el replanteamiento de la mision de las
organizaciones, definida por su razén de ser en la sociedad; la construccion de una nueva
visibn que oriente el desempefio; la busqueda de nuevas formas de organizacion; de
relaciones y practicas mucho mas flexibles, que permitan encarar los entornos de
permanente cambio, asi como propiciar el desarrollo de sociedades cada vez mas
democraticas, con bases soélidas en la toma de decisiones, en la corresponsabilidad, en la
transparencia y en la rendicién de cuentas.

Segun Hernadndez D y Gonzales J. (2012) dice “Los sistemas educativos han entrado en
este escenario de replanteamientos; han cuestionado sus finalidades, sus alcances y su
organizacién. Se han expuesto también a las nuevas competencias y a las capacidades
requeridas para desarrollar en quienes tienen a su cargo los procesos de gestion
educativa”.(p.45).

Amar, J. (2000). dice: “Son multiples los saberes que estan transformando el mundo y cada
aspecto de la vida cotidiana. La educacion se alinea en la misma direccion de la odisea del
mundo moderno, tiene que revolucionar las formas tradicionales de ensefianza, mejorar sus
procesos Yy resultados, desarrollar competencias para la vida contemporanea, en areas de la
formacion de los ciudadanos que demandan la sociedad y el mercado de trabajo” (p.74).
Hoy, el reclamo a la escuela es formar hombres y mujeres con amplio conocimiento, con
capacidad creativa e innovadora.

La responsabilidad por la mejora de la educacion es tarea fundamental de todos los
involucrados en el sistema, de manera particular de la supervision, por su cercania a la
escuela. Para que la supervision contribuya a lograr mejores procesos y resultados, es

importante precisar cuales son las caracteristicas de la gestion que impulsa.

Incluyente y participativa.- Amar, J. (2000) “Inclusion es una actitud que abarca escuchar,
dialogar, participar, cooperar, preguntar, confiar, aceptar y acoger las necesidades de otros,
pero también es un proceso inacabado y continuo”. (p.75).

Se trata de una practica que parte de reconocer a las personas, sus necesidades y sus
diferencias para construir con ellas a partir de un proceso participativo. El desarrollo de una
cultura incluyente en el ambito educativo lleva implicita la participacién activa de toda la
comunidad educativa: jefes de sector, supervisores, asesores técnicos, personal directivo,

docente, administrativo escolar, alumnos y padres de familia.
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Es importante construir acuerdos que regulen la colaboracion de cada integrante del equipo
colegiado, considerar todas las opiniones y aportaciones por diferentes que sean, para
tomar decisiones en beneficio del aprendizaje de los alumnos y de los propdsitos
educativos. Se trata de promover la contribucién activa de los miembros del grupo, asi como
la participacion corresponsable en la toma de decisiones organizativas, en la trasparencia y
en la rendicion de cuentas. La inclusion es posible, solo si se reconoce la diversidad. Las
diferencias entre las personas varian segun la situacion socioeconémica, la lengua, la
cultura, la religion, el sexo, la discapacidad, la religién y otros aspectos que denotan la

multiculturalidad.

Reflexiva.- Amar, J. (2000). Sugiere el espacio de reflexion en la accion; es decir, la revision
constante de la practica profesional de quienes desarrollan funciones de supervision,
asesoria, direccion y docencia, para asegurar el alcance de los propésitos planteados .Se
analiza los resultados que se obtienen a partir de la aplicacion de un plan estratégico en las
escuelas de la zona y de la forma en que se resuelve determinadas situaciones para hacer
eficientes los procesos educativos de la supervision y de la escuela (p.77).

Una accion reflexiva implica tomar a la practica como objeto de estudio para reconocer sus
alcances y mejorarla de manera sistemética. La reflexion no es un proceso de evaluacion

formal, pero si un modo de observar criticamente el quehacer cotidiano.

Didlogo Informado.- Sarramona, J. (2003). Sugiere como mecanismo que posibilita la
comunicacion y el intercambio critico y propositivo entre pares, para favorecer la expresion
de ideas y opiniones para establecer acuerdos, definir objetivos, estrategias y metas para

mejorar la comunicacién e interaccion entre los distintos autores educativos. (p.103).

Refiere a “saber de qué se habla y no solo de suponer”, la comunicacion inteligente se
alimenta de informacion. Dialogar con los otros permite la exploracién de sus ideas, asi
como el conocimiento de uno mismo. Este proceso sin duda, contribuye a dejar atras la
imposicion de opiniones para obtener acuerdos producto de la reflexion, el didlogo y la
informacion, mejorando la respuesta del equipo de trabajo.

Para Gomez, F. “Relaciones Horizontales.- Es importante que la interaccion entre los
miembros del grupo de supervisores y asesores técnicos sea entre pares. Hoy conviene
establecer relaciones horizontales de trabajo para el desarrollo de actividades que
enriquezcan la dindmica grupal” (p.86). Una relacion horizontal favorece el clima para
dialogar, aprender, expresar comentarios y propuestas y para generar ambientes de
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confianza que permitan potenciar las capacidades individuales y colectivas. Es necesario
superar la cultura de la jerarquia y de la verticalidad, su trasformacién establece estrecha
relacién con conceptos de colaboracion, solidaridad y participacion.

Trabajo colegiado y colaborativo.- Gomez, F. (1981). “Una actitud de motivacion y apertura
gue integra el potencial del equipo en el trabajo colectivo, a través de la cual, los
supervisores y asesores realizan analisis, evaluaciones, acuerdos, debates, negociaciones,
discusiones intelectuales o académicas entre pares; asi mismo, lo promueven en el interior
de las escuelas como un recurso para establecer acuerdos y tomar decisiones con los

directores y maestros” (p.81).

El trabajo colegiado implica un alto nivel de compromiso y responsabilidad de cada uno de
los integrantes del equipo de supervision y de los integrantes de la comunidad escolar en los
diferentes momentos de participacion.

Para lograrlo, es sustancial reconocer el potencial intelectual y practico de cada integrante
del equipo de trabajo, de la importancia de valorar sus aportaciones como relevantes en la
toma de decisiones y para conducir la organizacion, al partir de principios y valores que
destaquen la horizontalidad y corresponsabilidad en las relaciones que caracterizan a la

nueva gestion institucional.

Fomentar la participacién social.- En los procesos de desarrollo social, entre ellos la
educacion, resulta esencial la participacion de los padres de familia en los asuntos
relacionados con el aprendizaje de sus hijos. En esta nueva gestion institucional, la
participacion social es indispensable; para que ocurra, es fundamental abrir espacios para la
construccion de las Asociaciones de padres de familia, con las autoridades locales y con las
organizaciones de la sociedad civil, entre otros grupos. La supervision orienta al colectivo
escolar acerca de la integracion formal, la organizacibn de su estructura y su
funcionamiento, de tal manera que acompare a las escuelas en el disefio de estrategias
para el logro de sus objetivos y de sus metas planificadas, asi como, para generar redes de
colaboracién que apoyan y contribuyan a mejorar el servicio educativo. Amar, J. (2000).

Las caracteristicas de la gestion educativa es que debe ser incluyente y participativa, es
decir que tiene que incluir a toda persona sin tener en cuenta el género, edad, inclinacion

religiosa; porque de todas estas personas se debe de aprovechar al maximo de sus
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cualidades y habilidades; otra de las caracteristicas es de control, que tiene que ver con la
medicion y correccion sobre estandares educativos; también debe ser reflexiva, que vaya a
la reflexion de lo que se va a realizar, determinando recursos Yy metodologias. La
caracteristica sobresaliente de la gestion es la colaborativa, en donde la colaboraciéon de
todos los participantes de la comunidad educativa es el éxito de la gestion. La participacion
social en la gestiébn es muy importante, porque una gestion sea educativa, o de otro indole
necesitara siempre de la sociedad, porque es donde se aplicara la gestiobn que deseamos

realizar.

2.3 Tipos de gestion

Cuando se habla de gestion educativa se ha de tomar en cuenta que existen muchos

modelos conceptuales y para cada uno de ellos corresponde una categorizacion.

Si el problema de la gestién es complejo en las organizaciones educativas convencionales,
alun mas en aquellas que ofrecen modalidades como la educacién a distancia, debido a la
necesidad de tomar en consideracion diferentes tipos de gestion: académica, administrativa

y tecnoldgica, para avanzar en el aseguramiento de la calidad.

P. Rosas (2006) dice “La gestiobn de ambientes virtuales de aprendizaje con lleva cinco

dimensiones: la social, la politico-institucional, la administrativa y la técnico-pedagdgica”
(p-34).

Dimensién social

Nohora Oscar (como se citdé en Gil et al 2009). “La educacion toma lugar en un contexto
historico y social determinado que le imprime las caracteristicas esenciales de su funcion (el
¢para qué educar?), y de ahi, las formas y los medios como se educa. Por ejemplo el e-
learning 2.0 lleva a que ahora se aprenda de manera inter, multi y transdisciplinaria, y los

objetos de aprendizaje son un medio apropiado para ello”.

Dimensién politico-institucional

Las politicas son las directrices, acciones y recursos de la organizacion que se centraran en

ciertos objetivos que desde luego llevan implicitos las ideologias y los intereses del grupo

gue sustenta el poder. En la incidencia de ese animo de los grupos que estan en el poder
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radica parte de las funciones y del compromiso de las organizaciones que gestionan e-
learning. Nohora Oscar (como se cit6 en Gil et al 2009).
Dimension administrativa

Para Nohora, O. (2010). “Es aqui donde los gestores sortean todos los escollos propios de

la gestion de los diversos programas y de la institucion educativa” (p.110).

Dimension técnico-pedagdgica

Es el expertisse que cada organizacion que gestiona e-learning aporta al cambio. Este
expertisse pasa por conocer y escoger las herramientas més adecuadas para los propositos
pedagdégicos. Implica gestar a nuevos docentes y estudiantes, y desde aqui se da esa
funcion de reflexién y adscripcion a lineas del cambio social.

Un gestion es factible de su realizacion, cuando se tiene bien fundamentadas las
dimensiones, desde la social, que involucra la manera de educar a todos los niveles, la
politico-institucional que son directrices que nos llevan a la consecucion de los objetivos, con
la dimension administrativa que son ellos que se son quienes realizan la gestion, aplicando

de una forma correcta todas estas dimensiones, se podra lograr la gestion educativa.

2.4 Ambitos de la gestion docente

Los estandares para la evaluacion del desempefio docente son referentes del quehacer del
maestro a nivel del aula. Explicitan lo que el docente hace en el salén de clases y las
maneras como lo hace durante el proceso de construccion del conocimiento con sus
alumnos, por lo que a su vez se erigen en referentes parar la reflexion y la mejora continua

de los alumnos.

Son unidades de informacion que aluden a una serie de acciones recurrentes, criticas
observables que los decentes realizan en el aula, su finalidad es contribuir, mediante un
proceso de evaluacion reflexiva y colaborativa entre colectivos docentes, a desarrollar juicios
evaluativos que promuevan la mejora continua de la practica pedagdgica en el aula. Hunt, B.
(2009).

El principal proposito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la acciéon de los
actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo. Simultaneamente, permitiran
a los que toman la decision, para revisar las politicas publicas dirigidas a mejorar la calidad
del sistema educativo.
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Segun Coll, C. (1996). Se pueden sefialar algunos usos mas especificos de los estandares.

v Proveer informacién a las familias y a otros miembros de la sociedad civil para
gue estos puedan exigir una educacion de calidad.

v Proveer informacién a los actores del sistema educativo, para que estos
puedan.

v Determinar qué es lo mas importante que deben aprender los estudiantes,
coémo debe ser un buen docente y un buen directivo, como debe ser un buena
institucion educativa.

v Realizar procesos de autoevaluacion.

v’ Disefiar y ejecutar estrategias de mejoramiento o fortalecimiento con base en
los resultados de la evaluacion y la autoevaluacion.

v Proveer informacién a las autoridades educativas, para que estas puedan:

v’ Diseflar e implementar sistemas de evaluacion de los diversos actores e
instituciones del sistema educativo, e implementarlos.

v Ofrecer apoyo y asesoria a los actores e instituciones del sistema educativo
con base en los resultados de la evaluacion;

v’ Crear sistemas de certificacion educativa para profesionales e instituciones;
realizar ajustes periddicos a libros de texto, guias pedagogicas y materiales
didacticos;

v Mejorar las politicas y procesos relacionados a los profesionales de la
educacion, tales como el concurso de méritos y oposicion para el ingreso al
magisterio, la formacion inicial de docentes y otros actores del sistema
educativo, la formaciéon continua y el desarrollo profesional educativo, y el
apoyo en el aula a través de mentorias.

v Compartir informacion precisa sobre el desempefio de actores y la calidad de
procesos del sistema educativo a la sociedad.

2.4.1 Ambito en lagestién Legal

La constitucion politica del Ecuador del afio 2010, establece en su articulo 26 que “la
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado” y en el articulo 27 agrega que la educacion debe ser de calidad.

Para establecer que es una educacion de calidad necesitamos primero identificar qué tipo
de sociedad queremos tener, un sistema educativo sera de calidad en la medida en la que

contribuya a la consecucion de esta meta.
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a) La nueva Constitucion de la Republica del Ecuador afio 2008

En el articulo No. 343 de la seccién primera de educacion, se expresa: “El sistema nacional
de Educacion tendra como finalidad el desarrollo de capacidades y potencialidades
individuales y colectivas de la poblacién, que posibiliten el aprendizaje, la generaciéon y la
utilizacion de conocimientos, técnicas, saberes, artes y culturas. El sistema tendra como
centro al sujeto que aprende, y funcionara de manera flexible y dindmica, incluyente, eficaz y

eficiente.

“En el articulo No. 347, numeral 1, de la misma seccion, se establece lo siguiente: “Sera
responsabilidad del Estado fortalecer la educacion publica y la coeducacion; asegurar el
mejoramiento permanente de la calidad, la ampliacion de la cobertura, la infraestructura
fisica y el equipamiento necesario de las instituciones educativas publicas”.(p.34). Estos
principios constituyen mandatos orientados a la calidad de la educacion nacional, para
convertirla en el eje central del desarrollo de la sociedad ecuatoriana.

b) El Plan Decenal del Ministerio de Educacion

En el Plan Decenal de Educacion 2006-2015, definiendo, entre una de sus politicas, el
mejoramiento de la calidad de la educacion. En este plan se precisa, entre otras directrices:

Politicas del Plan Decenal de Educacién

Politica 1. Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios

Brindar educaciéon para nifios y nifias menores de 5 afios, equitativa y de calidad que
respete sus derechos, la diversidad, el ritmo natural de crecimiento y aprendizaje y fomente
valores fundamentales, incorporandolos a la familia y a la comunidad, en el marco de una

concepcion inclusiva.

Politica 2. Universalizacion de la educacion general Basica de primero a decimo

Brindar educacion de calidad con enfoque inclusivo y de equidad, a todos los nifios (as),
para que desarrollen sus competencias de manera integral y se conviertan en ciudadanos
positivos, activos, capaces de preservar el medio natural y cultural y de sentirse orgullosos

de su identidad pluricultural y multiétnica.

Politica 3 Incremento de la matricula en el bachillerato hasta alcanzar al menos 75% de la

poblacion en la edad correspondiente
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Formar jévenes en competencias, con enfoque inclusivo, que les posibiliten continuar con
los estudios superiores y/o incorporarse a la vida productiva, conscientes de su identidad
nacional, con enfoque pluricultural y multiétnico, en el marco de respeto a los derechos

humanos y colectivos, la naturaleza y la vida.

Politica 4 Erradicacion del analfabetismo y el fortalecimiento de la educacién continua para
adultos.

Garantizar a través del sistema Nacional de Educacion Bésica para Jovenes y Adultos
(EBJA) el acceso, permanencia, continuacion y conclusion efectiva de los estudios de la
poblacion con rezago educativo, a través de los programas nacionales de educacion basica
para adultos, considerando a la alfabetizacion como su punto de partida, en el marco de una

educacion inclusiva.

Politica 5 Mejoramiento de la infraestructura fisica y el equipamiento de las instituciones
educativas

Aportar al mejoramiento de la calidad de los servicios educativos, con adecuados recursos
fisicos y tecnologicos; complementar, adecuar y rehabilitar la infraestructura educativa para
cumplir con las condiciones minimas de confort; dotar de mobiliario y apoyos tecnologicos;

establecer un sistema de acreditacion del recurso fisico.

Politica 6 Mejoramiento de calidad y equidad de la educacion e implementacion del sistema
Nacional de evaluacion (SER).

Ofrecer a los ciudadanos igualdad efectiva de oportunidades, para compensar las
desigualdades sociales, culturales, linglisticas y educativas, a través de educacion de

calidad y calidez. Implementar un sistema nacional de evaluacion y rendicion de cuentas.

Politica 7. Revalorizacién de la profesion docente, desarrollo profesional, condiciones de
trabajo y calidad de vida.
Estimular el ingreso a la carrera formacion docente, mejorando su formacion inicial, la oferta

de sus condiciones de trabajo, calidad de vida y la percepcion de la comunidad frente su rol.

Politica 8. Aumento del 0,5 % anual en la participacion del sector educativo en el PIB hasta
alcanzar al menos el 6%.

Garantizar los recursos financieros necesarios para que el sistema educativo promueva el
desarrollo sostenido y sustentable del pais.
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Este plan hara que la educacién en nuestro pais se fortalezca y tenga una mejora, tanto en

calidad como en cantidad.

En el ambito legal se debe de concientizar sobre que toda actividad se lo debe hacer bajo el
aspecto del derecho, ya que toda organizacion se fundamenta en las leyes, sean internas o
externas; por tal razén se debe cumplir y hacer cumplir el marco legal institucional. En el
sistema educativo este marco legal va desde la Constitucion de la Republica, la ley organica

intercultural, el cédigo de convivencia, y reglamentos internos de cada institucion.

2.4.2 Ambito de lagestion del aprendizaje

Son descripciones de los logros de aprendizaje y constituyen referentes comunes que los
estudiantes deben alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar: desde el primer grado de la
Educacion General Basica hasta el tercer curso de Bachillerato.

Los estandares de aprendizaje describen los logros que deben alcanzar los estudiantes al
final de cada uno de los cinco niveles establecidos. Por su parte, el curriculo nacional
contiene las herramientas necesarias para que el estudiante, en cada afio lectivo pueda ir
aproximandose a estos estadndares. En consecuencia, si se aplica el curriculo nacional de

manera adecuada, los estudiantes alcanzaran los estandares de aprendizaje.

Los estandares de aprendizaje corresponden a cuatro areas basicas: Lengua y Literatura,
Matematicas, Estudios Sociales y Ciencias Naturales. Se establecen en cinco niveles que
permiten visualizar la progresion del aprendizaje que se espera del estudiantado en los
dominios centrales de cada area curricular, los niveles de progresion estan organizados de

la siguiente manera:

Primer nivel.- Al término de primer afio de educacién General Basica.
Segundo nivel.- Al término de cuarto afio de educacion General Bésica.
Tercer nivel.- Al término de séptimo afo de educacion General Bésica.
Cuarto nivel.- Al término de décimo afio de educacion General Basica.

Quinto nivel.- Al término de tercer afio de bachillerato.

Dentro de los estandares de aprendizaje de cada area, se propone dominios de
conocimiento, los cuales expresan los nucleos de aprendizaje y destrezas centradas del
area curricular que desarrollan procesos de pensamiento, a partir de la comprension y

aplicacion de los conocimientos esenciales.
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Dominios de conocimiento.- Son ndcleos de aprendizaje esenciales de la ciencia que
conforma cada area curricular; tiene un sentido abarcador e intentan dar cuenta de todos los

aspectos principales del area.

Niveles de progresion.- Son intervalos que representan momentos caracteristicos en el
desarrollo del aprendizaje, que van de lo mas complejo, estan asociados a lo que se espera
gue la mayoria de los estudiantes aprendan en determinados afios escolares. Cada nivel
comprende tres afios escolares, a excepcion del primer nivel. Los niveles de aprendizaje
son: Inclusivos, coherentes, y relativamente homogéneos en complejidad en virtud de las

areas curriculares.

Estandar de aprendizaje.- Son descripciones de los logros que deberian alcanzar los
estudiantes en determinada &rea, grado o nivel. Comprende el proceso de desarrollo de
capacidades, entendimientos y habilidades que se van profundizando y ampliando desde
niveles mas simples a mas complejos, los componentes deben ser ensefiados y

aprehendidos en cada dominio de conocimiento.

Componentes del estdndar.- Cada estandar de aprendizaje se integra de tres componentes
propios del aprendizaje significativo, que progresan de nivel a nivel.

v' Desarrollo del proceso del pensamiento.
v' Comprensién de conceptos.
v' Actitudes y practicas.

Ejemplos de desempefio.- Son muestras de todo aquello que los estudiantes hacen cuando
se encuentran en un determinado nivel.
(MINEDUC, 2012).

Los logros que los estudiantes alcancen, son referentes sobre el nivel de aprendizaje que se
ha logrado, esto esta determinado por determinados estandares de aprendizaje; en los que
se mide el desarrollo de capacidades, entendimientos y habilidades, desde el nivel méas bajo
hasta el nivel mas alto. Los logros de aprendizaje estan también determinados por el
desempefio del docente, haciendo que el alumno sea mas apto, para la realizacion de la
actividad académica.

2.4.3 Ambito de la gestién de planificacion
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Covey, S. (1993). Dice “Planear programas de estudios y proyectos en diferentes contextos
y ambientes con fundamentos teérico-metodolégicos y con base en diagnosticos grupales e
individuales, a fin de atender las diversas caracteristicas de los estudiantes, en forma

creativa y con responsabilidad profesional”. (p.34).

Gestionar procedimientos derivados de la planeacion que promuevan procesos educativos,
con fundamento en teorias psicopedagdgicas, socioldgicas y tecnolbgicas de la educacion,
con solidaridad, compromiso y respeto para promover aprendizajes significativos que
propicien la formacion integral de estudiantes socialmente responsables. Blanchard, K.
(1989).

Comprende como el establecimiento decide y organiza las acciones y recursos de gestion,
para asegurar la adecuacion, implementacién y mejoramiento constante de la oferta

curricular.

La gestion pedagoégica contempla la implementacién de sistemas y mecanismos que
posibiliten la programacion, control y evaluacién de la aplicacion del curriculo, asegurando la
apropiacion y mejoramiento constante de seguimiento y evaluacion de los procesos de

ensefianza-aprendizaje.

Segun Covey, S. (1993). “En dicho contexto, incluye especificamente:

1.- El disefio de la oferta curricular.

2.- La implementacion de la oferta curricular y pedagégica, congruente con el proyecto
educativo institucional.

3.- El apoyo a la gestion de los procesos de ensefianza.

4.- El apoyo a la gestion de los procesos de aprendizaje de los alumnos”.

Segun Lawrence, M. (1984). Incluye:

v' “Considera como el establecimiento organiza y dirige los procesos regulares y
periddicos del mismo, implementando las decisiones, acciones y recursos orientados
al desarrollo de la accion educativa diaria”(p.123). Se refiere a la utilizacion funcional
de diversos tipos de recursos y apoyos disponibles para desarrollar los procesos
pedagdgicos—curriculares; asimismo, aborda el @mbito de la gestion de los recursos,
administrativos, materiales y el uso del tiempo, incluyendo también aquellos
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relacionados con las personas y que influyen en la eficiencia y eficacia de los
procesos pedagodgico curriculares .Incluye especificamente:
Soporte administrativos a los procesos regulares del establecimiento.

Gestion de los recursos materiales y de infraestructura.

<K X

Gestion de los recursos didacticos en funcion de los procesos pedagégicos.

v' Gestion de recursos humanos. Sistemas normativos y reglamentarios.
Incluye los sistemas mediante los que el establecimiento define los mecanismos
institucionales de elaboracion y manejo presupuestario, procedimientos para gestionar
nuevas formas de financiamiento de proyectos que mejoren la calidad de los aprendizajes.
Incluye también, los procedimientos de formulacion, ejecucion y evaluacion de proyectos de
innovacion y de mejoramiento, y la busqueda sistematica de fuentes de financiamiento

alternativo para los mismos.

Para que la planificacion sea realizable debe tener un equilibrio entre los aspectos,
didacticos, psico- cognitivos, metodoldgicos, para que las actividades a realizarse, se las
haga de una forma mas eficiencia y eficacia, con una mayor rapidez y precision, para poder
obtener los mejores productos de la educacion, esto es en el cambio del estudiante, tanto en

Su aspecto cognitivo, como en el comportamental.

La planificacion se la debe de realizar a los recursos materiales y humano, designando cada
recurso a una actividad determinada, teniendo en cuenta la planificacion curricular, en donde
se acople los recursos cognitivos con los recursos materiales y humanos; con ello tener una
planificacion completa en todos los aspectos. Los resultados obtenidos se verificaran
mediante la evaluacién a todo el proceso educativo, que también tendra que ser planificada.
El factor tiempo es muy importante para la planeacion de las actividades educativas, ya que
para la realizacion de cada actividad educativa, algunas se tardardn mas que las otras,
entonces para la planificacion es necesario la realizacion de cronogramas, en el que este de

acorde la actividad en funcioén del tiempo.

2.4.4 Ambitos del liderazgo y la comunicacion

Como liderazgo se puede entender la capacidad para influir, conducir y estimular a

individuos y equipos a dar lo mejor de ellos mismos para alcanzar un objetivo marcado.

El liderazgo no es solo un rol reservado a la cupula directiva de una Organizacion si no que
es un papel que puede desempeifiar cualquier persona independientemente del puesto que
ocupe.
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El concepto de liderazgo a nivel organizacional como todo en administracion, se encuentra
en permanente desarrollo.

Podemos iniciar que las diferencias entre Directores de Grupos y Lideres de Equipos son
amplias, es de mencionar: en los directores de grupo el interés primordial en cumplir con los
objetivos en curso le impide pensar en lo que podria obtenerse, mediante una
reorganizacion, para fomentar la colaboracion de sus miembros; esté dispuesto a involucrar
a la gente en la planificacion y la solucion de los problemas hasta cierto punto, pero cierto de
ciertos limites, Considera la solucion de problemas como una pérdida de tiempo o como una
abdicacion de la responsabilidad de la gerencia. Controla la informacién y comunica
solamente lo que los miembros del grupo necesitan o deben saber .Ignora los conflictos
entre los miembros del personal o con otros grupos. En ocasiones modifica los acuerdos del
grupo por conveniente personal.

En cambio los lideres en equipo; las metas actuales se toman sin problema puede ser un
visionario acerca de lo que la gente podria lograr como equipo; comparte sus visiones y
actua de acuerdo con ellas. Es proactivo en la mayoria de sus relaciones, muestra un estilo
personal, inspira al trabajo en equipo y al respaldo mutuo, puede ser que la gente se
involucre y comprometa. Facilita el que los demas vean las oportunidades para trabajar en
equipo y permite que la gente actué; busca a quienes quieren sobresalir y trabajar en forma
constructiva, considera que la solucion de problemas es responsabilidad de los miembros
del equipo. Intervienen en los conflictos antes de que sean destructivos, se esfuerza por ver
que los logros individuales y los del equipo se reconozcan en el momento y forma oportuna,

mantiene los compromisos y espera que los demas hagan lo mismo. Hallinger, P. (2003).

Warren, J. (1993) toma en cuenta diferentes aspectos en la comunidad:

v El liderazgo de las personas no tiene que ver con la posicién jerarquica que se
ocupa, podemos ser el jefe de un grupo pero no ser su lider.

v' El lider, sin disponer necesariamente de esa autoridad jerarquica, tiene capacidad
para influir sobre el grupo en base a la influencia que ejerce, que viene determinada
por una “autoridad moral” sobre el resto del grupo.

v La comunicacion en la organizacién constituye un aspecto fundamental y necesario
para el buen funcionamiento de la misma, puesto que permite la coordinacion de
actividades entre distintos departamentos/unidades /servicios, difundir informacion,
apoyo en la toma de decisiones, dar respuesta a problemas, dudas, etc. Por todo

ello se deduce que sin comunicacién una organizacion no funcionaria.
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v’ Los problemas que pueden derivar de los flujops de comunién erréneos y/o
inexistentes pueden generar errores en el conocimiento de las actividades a
desarrollar, malentendidos e interpretaciones equivocadas, suposiciones del
personal para comprender situaciones de las que carecen de informacion, etc. Las
consecuencias de una mala comunicaciéon pueden traducirse en una insuficiente
implicacion de los profesionales, escasa definicibn y estructuracion de las
actividades, desinterés por la carrera profesional, trato a las personas distante y
formal.

v Por ello Unicamente una informacion clara, satisfactoria y transmitida a tiempo
puede hacer disminuir estos fenOmenos y la comunicacion interna es una
herramienta para mejorar el grado de comprension y de compromiso de los
empleados con las estrategias y actuaciones organizacionales y/o grupales.

v Una organizacion con buena comunicacion tiende a generar una mayor satisfaccion
laboral e incluso un mejor desempefio en sus empleados. Haciendo uso de ella las
personas comprenderdn mejor su trabajo, se sentirdn mas identificados y
participaran mas en la organizacion.

Gunter, H. (2003). “El campo del liderazgo educativo es plural, dinamico, en constante
emergencia y desarrollo” (p.303). No es de extrafiar que el discurso sobre este tema, en los
tiempos actuales, deba de soportar la tensiéon entre las politicas de mercado educativo y
rendimiento de cuentas y una educacion democratica y para la ciudadania, o la tension entre
la racionalidad instrumental y las capacidades afectivas para dar sentido al funcionamiento

organizativo.

Por todo ello, el liderazgo educativo debe ser objeto de estudio cultural, sociolégico e
historico, no simplemente un asunto técnico. A partir de aqui podremos estar en condiciones
de acercar este concepto a un marco de estudio mas global, complejo y multidimensional
propicio para cuestionar la situacion por la que transitan asuntos importantes como son la
politica escolar y la democracia social, una comprension del liderazgo educativo localizado

dentro de particulares discursos sobre la cultura y la ética, el poder y la organizacion.

Este discurso, trasladado al contexto de las organizaciones educativas permite el
establecimiento de conexiones con la idea del liderazgo del profesorado. El trabajo de este
colectivo en los centros, su relevancia para el desarrollo del liderazgo educativo y la propia
mejora escolar, se convierten en elemento de reflexion. Stoll, L. (2004). dice “La importancia
pues, del profesorado, en el desarrollo del liderazgo educativo, en mi opinién, es
absolutamente imprescindible, exigible y nec%s5aria”. (p.94).



Un liderazgo democratico y orientado al cambio y a la mejora de la organizacién no tiene

sentido si la implicacién del profesorado.

El liderazgo del profesorado: apuntes para su demarcacion

Estas consideraciones sobre el liderazgo educativo facilitan el acercamiento progresivo al
colectivo de profesores y profesoras con vistas a situarlo en la escuela y alejarlo
definitivamente, de las posiciones formales de autoridad como condicion inexcusable en su
desarrollo y puesta en practica. Y al igual que lo haciamos anteriormente, es necesario
subrayar que el discurso sobre el liderazgo del profesorado no puede quedar al margen de
los asuntos politicos, historicos, econdmicos, sociales y culturales de las sociedades

postmodernas.

Se vienen produciendo cambios en las formas de control (mayor autonomia y
responsabilidad en las instituciones); cambios en las formas de organizacién (productividad,
flexibilidad y eleccion) que, en definitiva ofrecen, al menos en teoria, un espacio
cualitativamente distinto para la accion e implicacion del profesorado en el desarrollo de
instituciones educativas responsables desde un punto de vista social, cultural y del
aprendizaje. Woods, P. (2004).

El liderazgo de las personas no tiene que ver con la posicion jerarquica que ocupa, Sino en
la manera de como administra los recursos materiales y humanos vy la influencia que ejerce
sobre ellos, por tal razén el liderazgo educativo se puede observar cuando un lider sabe
organizar todos los recursos, metodologias, reglamentaciones, contenidos y sabe comunicar
bien la informacién, para poder transformar a los estudiantes en personas criticas y que
estén dispuestas a afrontar el reto que le impondra los cambios sociales actuales. La
comunicacion es la base para que este liderazgo sea eficiente, ya que debe de haber una
interrelacion entre el lider y sus seguidores, por tal razon un buen lider debe de saber
comunicar bien una informacién, para que esta no sea distorsionada y pueda ser bien

tratada, para obtener los resultados esperados.

3 Estrategias para mejorar los procesos de la gestion docente

3.1 Concepto de estrategias
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Segun Diccionario de la lengua espafiola, (2001). “La palabra estrategia deriva del latin
strategia, que a su vez procede de dos términos griegos: stratos (“ejército”) y agein

(“conductor”, “guia”). Por lo tanto, el significado primario de estrategia es el arte de dirigir

las operaciones militares”. (p.145).

Hill, L. (2005). “El concepto también se utiliza para referirse al plan ideado para dirigir un
asunto y para designar al conjunto de reglas que aseguran una decision Optima en cada
momento. En otras palabras, una estrategia es el proceso seleccionado a través del cual se

alcanzara un cierto estado futuro”.( p,67).

Flores, M. (2009). Dice “En el campo de la educacion, y con el desarrollo del paradigma
cognitivo, asi como del constructivismo, el concepto de estrategia ha sido transferido, por
supuesto creativamente al &mbito de la educacién en el marco de las propuestas de ensefar
a pensar y de aprender a aprender. Una estrategia disefiada por un docente para que el
alumno aprenda a aprender y a desempefiarse integralmente como persona, no puede ser
una técnica ni una actividad, ni un método, ni un ejercicio, es algo mas complejo, mas
organizado y bien apoyado en la teoria, pero que debe ser operativo y congruente con los

nuevos paradigmas de este siglo”. (p.198)

Para Garcia, C. (1995).La “estrategias de ensefianza” también conocidas como “didacticas
de instruccion”, son los procedimientos empleados por el maestro principalmente para
planear sus sesiones de clase, esperando que los alumnos aprendan, “lo cual realmente y
de manera inconsciente pasa a segundo término en virtud de que, por las presiones de
tiempo, contenidos excesivos del programa de estudios y cuestiones escolares de tipo
administrativas, no se puede avanzar mas en la parte fundamental que deberia ser el
aprendizaje de los alumnos, pero ademas, porgue tradicionalmente la figura mas importante

del proceso ensefianza-aprendizaje aun sigue siendo el profesor”. (p.247).

Monereo, F. (2003). Por su parte dice “que son procesos de toma de decisiones
(conscientes e intencionales) en los cuales el alumno elige y recupera, de manera
coordinada, los conocimientos que necesita para complementar una determinada demanda
u objetivo, dependiendo de las caracteristicas de la situacion educativa en que se produce la
accion.” (p.213)

Genovard, C; y Gotzens, C. (1990). Sostienen “que las estrategias de aprendizaje pueden
definirse como aquellos comportamientos que el estudiante despliega durante su proceso de
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aprendizaje y que, supuestamente, influyen en su proceso de codificacion de la informacion

que debe aprender”. (p.79)

Las estrategias son los planes que el docente aplica en la ejecucion del proceso educativo,
por eso una buena estrategia educativa permitird la transmision del conocimiento. De una
forma efectiva y eficaz, para que el alumno lo aproveche de una manera optima. Pero una
estrategia no solo es realizar un plan para transmitir un conocimiento, sino que a veces es
innato del docente, para que el alumno a méas de adquirir los fundamentos teéricos, tenga
criticidad, y con ello pueda resolver problemas o situaciones reales del medio donde se
desenvuelve, y sea un ente provechoso para la sociedad.

3.2 Tipos de estrategia

3.2.1 En la gestion legal

Ley Organica de educacion intercultural (2011)

Que, el Art. 1 de la Ley Organica de Educacion Intercultural Bilinglie garantiza el derecho a
la educacion, determina los principios y fines generales que orientan la educacion
ecuatoriana en el marco del Buen Vivir, la interculturalidad y la plurinacionalidad; asi como
las relaciones entre sus actores. Desarrolla y profundiza los derechos, obligaciones y
garantias constitucionales en el ambito educativo y establece las regulaciones béasicas para
la estructura, los niveles y modalidades, modelo de gestion, el financiamiento y la
participacion de los actores del Sistema Nacional de Educacion.

Que, el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos Ministerio de Educacion
sefala como mision de la Direccion Nacional de Administracion de Procesos el: Garantizar
la implementacion del modelo de gestién de procesos en la institucion, de manera que los
productos y servicios publicos respondan a las necesidades de los ciudadanos/as a través
de una gestion publica de calidad. (MINEDUC, 2012.)

Para Blanco, A. (2001) la ley que establece la relacion interna entre los componentes del
proceso docente-educativo, esta organiza el proceso que ocurre en la escuela, pero no por
ello deja de tener valor para la educacioén. El primer componente es el problema, el cual nos
indica la direccion que debe tener el proceso formativo del hombre, que necesidades debe
satisfacer, qué soluciones debe buscar para responder a las demandas de la sociedad. Del

problema se orientan los objetivos, que nos indica el para qué estemos preparando a los
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seres humanos, también tiene un caracter director, orientador del proceso, nos ofrece una
imagen anticipada de los resultados que esperamos, el objetivo determina entonces el
contenido, es decir, qué elementos de la cultura necesita ese ser humano adquirir para
resolver los problemas que la sociedad pone ante él y lograr los objetivos trazados, de ellos
se desprenden los métodos, medios, la forma en que se van trabajar y como se va a
evaluar. Las leyes constituyen elementos orientadores para la labor de intervencién de los
profesionales que tienen la responsabilidad de contribuir al desarrollo y formacion de las

personas a fin de potenciar su crecimiento hacia una dignidad cada vez mas plenay justa.

Las estrategias legales, estd todo lo relacionado con la direccion que se debe tomar en
todas las actividades que se realizan con las estrategias de gestion de la planificacion
institucional y curricular, siendo esto un sistema de control de seguimiento de todos los
procesos educativos, y los respectivos resultados, para con ello hacer correctivos
necesarios, para que el proceso educativo se la realice de una forma normal y 6ptima; este
seguimiento se lo debe realizar a toda la comunidad educativa, con las orientaciones
necesarias, para que interioricen el sentido legal de la educacién

3.2.2. En la gestion de la planificacidn institucional y curricular

Para Bauman, Z. (2008). “En las instituciones educativas, la gestion ha sido concebida como
la aplicacion de normas establecidas para el ambito educativo. En el con texto del modelo
educativo, la Gestion Educativa es la capacidad y el proceso de direccion para la
construccion, afirmacion o desarrollo de la nueva institucién educativa caracterizada por la

innovacion permanente”. (p.254).

El modelo educativo se sustenta en:
v La investigacion de la situacion educativa en un determinado momento historico
geogréfico.
v’ La experiencia de los actores del proceso.

v' Los fundamentos tedricos de la educacion y la cultura.

Para ello, es necesario utilizar una metodologia operativa que posibilite el manejo de nuevas
modalidades de intervencion.

En Puente, J. (2006). “El modelo de gestion se constituye en un sistema de seguimiento y
control de procesos y resultados que se desarrolla con la participacién consciente y activa
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de todos los actores de la institucion. Tiene como propésito fortalecer esta nueva estructura

educativa y elevar la calidad de la educacion”.(p.66).

Por estas consideraciones la aspiracion es lograr cambios cualitativos sin que la
normatividad vigente constituya un obstaculo para ello; a futuro se haran los ajustes legales
en concordancia con las nuevas exigencias de la organizacion.

Estructura del modelo. Las caracteristicas planteadas sustentan la parte tedrica y practica
del modelo; es necesario superar los problemas y definiciones actuales, introduciendo
cambios en la concepcién, enfoque y desarrollo de la gestibn educativa, desarrollar
procesos de prevision, ejecucion, verificacion y capacitacion; en este contexto, el modelo de

gestion incluye los siguientes sistemas:

v’ Direccibn estratégica.
v Evaluacion del Desempefio; y,
v" Mejoramiento Continuo.

Para Glagovsky ,E. (2010). “La Planificacion estratégica, es un proceso que obtiene y
analiza la informacion interna y externa de una Institucion Educativa, con la finalidad de
evaluar la situacion actual de la misma y buscar su proyecciéon hacia el futuro, mediante la
toma de decisiones, a través de la técnica del FODA’. (Fortalezas, oportunidades,

debilidades, amenazas). (p.32)

En Aranda, A. (2008).se da una idea del esquema del FODA
ESQUEMA PARA ELABORAR EL PLAN ESTRATEGICO.
1. Datos Informativos
2. Diagnostico situacional. (Técnica FODA).
Matrices:
Matriz FODA (Fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas)
Matriz de Andlisis Situacional y nivel de impacto
Matriz de priorizacion de problemas
Matriz de propuesta estratégica
3. Presentacion
3.1. Antecedentes
3.2. Justificacion
4. Mision Institucional

5. Vision Institucional
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6. Objetivos:
6.1. Objetivo Global
6.2. Objetivos Especfficos
7. Metas
8. Politicas
9. Estrategia
10. Recursos:
v" Humanos.
v' Materiales.
v' Técnicos.
v' Econdémicos.
11. Criterios de Evaluacion de la Planificacion Estratégica.
12. Disefio de Proyectos y Micro proyectos.
13. Anexos.

Las estrategias de la gestion de la planificacién educativa, esta determinada en la
construccion y desarrollo de la planificacion micro y macro institucional, para conseguir la
estructuracion de la nueva educacion, con los cambios necesarios, que serviran para
afrontar los nuevos retos educativos. Esta estrategia, se la debe de plantear desde las
esferas mas altas hasta las bajas, con el objetivo, de que este de acorde con las

necesidades del entorno en que se va a realizar el proceso educativo.

Teniendo la informacion interna y externa de una institucion educativa, se realiza la
planificacion institucional y curricular; conociendo todos sus atributos y sus limitaciones; para
con ello poder hacer un plan que nos de la direccién y el desarrollo para las soluciones de

la gestion curricular e institucional.

3.2.3. Enlagestion del aprendizaje

En la actualidad resulta insuficiente profesionalizar docentes que conciban la educacion
como una practica homogénea, estética y centrada en la ensefianza. Atendiendo a esto, la
MGA (Metodologia General Ajustada) se ha disefiado curricularmente bajo el enfoque de
formacion basada en competencias y centrada en el aprendizaje, ya que plantea el desafio
de formar docentes capaces de facilitar en los estudiantes aprendizajes en la vida y para la
vida, para ser personas autbnomas, capaces de aprender por si mismas. Facilitar estas
competencias requiere que los gestores las desarrollen en su propio proceso de formacion y

en constante ejercicio de la docencia.
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El proceso de operacion de la MGA esta basado en una propuesta multimodal (presencial,
distribuida y virtual) que responde a una concepcion de educacién como proceso de
construccion, gestion, contraste y didlogo de saberes, para favorecer el desarrollo de
aprendizajes y la calidad de los mismos, lo que se traduce en un perfil de egreso eficaz y
una calidad de vida mejor para la comunidad; se habla aqui de saberes comunitarios,
regionales, indigenas, urbanos, académicos, disciplinarios, ecoldgicos ,etc., con la finalidad
de enriquecer la formacion de los docentes y, en consecuencia, de los estudiantes.

Escontrela, R. (1992).dice “Al operar con un modelo multimodal, la MGA es congruente con
la basqueda de la autonomia y el trabajo colaborativo; del mismo modo, hay una apertura
para concebir al aprendizaje ya que éste se gestiona desde distintos espacios y con

diversas condiciones”. (p.45).

“‘Respecto del disefio de la MGA el referente directo para su construccion, es la metodologia
presentada en la Guia para el disefio de proyectos curriculares con el enfoque de
competencias”, Medina, A. (2008).(p.61) Con las necesarias adaptaciones, dado que se
trata aqui de un programa orientado a la profesionalizacion de la docencia, por lo que el
primer paso consistio en identificar las necesidades de formacion docente, es decir, las
areas deficitarias cuya falta de resolucién esta propiciando problemas en el funcionamiento y
resultados de la funcién docente, la tarea siguiente fue analizar los problemas emanados
para agruparlos, en funcion de su pertenencia, a una problematica especifica, 1o que
permiti6 a su vez identificar las competencias que el docente debe poseer para enfrentar
exitosamente esas probleméticas.

La estrategia es superior a la técnica y a la tactica, ya que prevé el tiempo y el espacio
futuros para la accion. La inteligencia positiva se caracteriza por el sentido positivo y por la
proyeccion en el futuro de planes y proyectos de interés. La estrategia elige el tiempo y el
espacio, ademas de las herramientas para enfrentar la “batalla” futura. Lucha que ha de ser

pacifica y solidaria.

Barajas, E. (2007). La estrategia de gestion del conocimiento, en una fase primaria (inicial)
ha de documentar el conocimiento tacito o implicito en la empresa o la organizacion. Esto
exige diferenciar hechos e interpretaciones. Ademas ha de establecer un vocabulario
comun, un lenguaje natural propio; y los procedimientos han de estar normalizados
(escritos), ha de definirse un sistema de informacion propio (intranet) y marcar una
estrategia hacia una cultura corporativa.
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Abadal, E. (2001). Dice “La politica de la organizacion ha de estimular los planes de
educacion permanente dotandolos de la infraestructura necesaria para desarrollar sus
proyectos y programas. La formacion debe dotar a los miembros de la organizacion de
metodologias cognitivas suficientes como para poder proyectar un futuro a mas largo
plazo”.(p.84).

La filosofia de la gestion del conocimiento manifiesta en sus principios metodolégicos que el
contenido del conocimiento que anida en las personas y la organizacion empresarial es
fuente de ventaja competitiva. Los formadores han de establecer las estrategias necesarias
para la identificacion, captura, recuperacion, compartimento y evaluaciéon del conocimiento

empresarial.

La distincion entre tacito (implicito) y explicito se debe a Polanyi, M (1975) dice “El correlato
pedagdgico es entre curriculo oculto o explicito. El texto o documento tacito es aquel que no
esta expresado”. (p. 254). Sabemos cémo se hace una cosa pero no lo sabemos expresar
por escrito. Un caso particular puede ser el desarrollo de bases de datos de expertos de la

propia organizacion.

El conocimiento es explicito cuando esta expresado en algin medio, escrito u oral. Los
documentos como tal ya elaborados son conocimientos explicitos. Los manuales de

instrucciones o las paginas web son ejempilos.

El proceso por el cual se hace efectiva la documentacion se llama exteriorizacién. No es un
procedimiento sencillo, si tenemos en cuenta que la interiorizacion es una actividad
subjetiva. Por esto los modos de construccion de los documentos es tarea relevante. El
documento ha de ser validado por los directores antes de ser colgado o anexado. Los
procedimientos de generacion para la exteriorizacion del conocimiento pueden ser los

siguientes: I. Medrano y L. Suarez. (2001).

v' Manual: narracién de un acceso sencillo a la herramienta.
v' Automatica: tipo grabadora, que recoge de forma simultdnea un modo de “copia”.
v' Circuito de worflow: un caso particular donde se especifican, en relaciéon con un

problema, las causas y las soluciones.

Los procedimientos de busqueda para la interiorizacion del conocimiento son los siguientes:
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Contextual: aparecen ayudas contextuales en cada circunstancia.
Busqueda guiada: orientaciones hacia el objetivo.
Mediante tecnologia de internet: indexado general (indexador web).

Acceso por navegacion en estructuras fijas: establecidas en intranet.

AN N NN

Mapa de relaciones: relaciones de interés.

Metodologia para documentar el conocimiento

La metodologia ha de ser general para la organizacion. Se aconseja seguir un proceso
suave de implementacion. Ha de existir un responsable o director del Servicio Informético o
si se prefiere, de Division digital o Acciones digitales.

En primer lugar, se deben realizar estudios piloto, con objeto de retro informar el sistema.
Todos los departamentos o secciones deben estar representados y tener la dotacion del

material informéatico adecuado.

En la planificacion estratégica de la formacién debe considerarse al menos en su disefio,
ademas de la perspectiva de la divisibn de Recursos Humanos, la propia financiera
(consideracion del variable valor afadido de formacion), los clientes, los procesos, e

infraestructura e innovacion.

Un modelo modificado es el siguiente: Madrano,| . (2001).
Fase 1" Identificacién de categorias, variables, y factores o valores de los conocimientos
gue son relevantes a la naturaleza y estructura de la empresa. La especificacion taxonémica
de las categorias es decisiva. El producto final es el Estatuto de la Gestién del
Conocimiento.
Fase 2" Seleccion de las fuentes de la informacion. Deben ser incorporadas fuentes como la
pedagdgica, psicologica, de la informacion, etc.
Una clasificacion de tipologias generales es la siguiente:
v' Sistemas transaccionales: contabilidad, néminas, gestion de ventas.
v'  Sistemas de informacién estructurada: registro general de documentos, base de
datos especializados
v'  Sistema de informacién no estructurada: enlaces a recursos de internet,
comunidades virtuales.
v' Herramientas de generacion de informes: inventario, catalogo de archivos.
Fase 3" Establecer una regla que permita asignar los conocimientos encontrados a las
categorias establecidas, anotando cuando sea posible a qué variable o factor corresponden.
La regla debe advertir que las diferentes versiones que se refieran a resolucion de

problemas con clientes deben ser tenidas en cuenta. Las perspectivas de los agentes
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también han de ser consideradas y anotadas y se especificaran los roles de quienes emiten
los textos.
Fase 4" Implantacién de la solucion tecnoldgica: distribuir en la plataforma digital las
informaciones que han sido relevantes.
La metodologia del analisis de la informacién es muy importante. El anélisis de contenido es
una metodologia sencillay muy adecuada. Establece tres fases:
v" Unidad de analisis: nota de campo impresa, pagina web.
v/ Categorias que se consideran basicas en el conocimiento: comprension, analisis
v" Regla para asignar los conocimientos que se identifican en la organizacion a esas
categorias.
Los agentes son las personas que poseen el conocimiento.

Dificultades potenciales previsibles

La innovacién cuenta con pocos apoyos. Las dificultades potenciales previsibles ante los
programas de formacion tienen un origen muy diferente, pero siempre se identifican con las
carencias de cultura corporativa ya que la cultura predominante es tecnocratica, de
naturaleza operativa, pero no participativa.

La categoria aspecto financiero de la empresa y la organizacién no es la méas importante
actualmente en la valoracion de una empresa. La categoria mas relevante es la habilidad
para ejecutar la estrategia establecida. Se prueba que el 70 % de los fallos no proceden de
la estrategia disefada sino del “cémo” ha sido ejecutada.

Son exigencias la alta competitividad del mercado, las agresivas estrategias de los precios,
los cambios de gustos de los clientes, etc.

El éxito en la transmision del conocimiento por parte del docente a los estudiantes, es
aplicar una buena estrategia de aprendizaje, desde la motivacion, el proceso mismo de la
transmision y la evaluacion; en donde el docente pone en practica su habilidad y destreza en
la aplicacion de la estrategia. Las estrategias de aprendizaje son diferentes segun sea el
area del conocimiento, pero todas tienen la misma finalidad, que es la transmision éptima

del conocimiento.
3.2.4. En lagestion del liderazgo y comunicacion

Segun Bazdresch, P. (1998). "Comunicar ideas, pensamientos e intenciones, a través de
canales apropiados en los que se privilegie el didlogo y el trabajo colaborativo, relacionadas
con los saberes a desarrollar en ambientes presenciales, virtuales y distribuidos para su

construccion dialéctica.” (p.13).
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Uribe, M. (2006). Considera como las autoridades del establecimiento lo conducen y
orientan hacia la obtencion de resultados, la satisfacciéon de los beneficiarios y usuarios y la
“agregacion de valor” en el desempefio organizacional. La Direccion crea y fortalece
relaciones armonicas y considera a la comunidad en la misién y metas institucionales.
Asimismo, considera la forma en que las autoridades rinden cuentas y asumen la
responsabilidad publica por los resultados de establecimiento. Este liderazgo incluye los
aspectos organizacionales, educacionales, comunicacionales y de responsabilizarian por los

resultados de su gestion.

Para poder contar en la organizacion con planes de comunicacién interna efectivos, es
necesaria la elaboracion de un plan estratégico de comunicacioén insertado en la cultura de
la organizacion que permita a través de los medios y canales adecuados cubrir las
necesidades de comunicacion que presentan los individuos y grupos que componen la

organizacion.

Segun Casado, J. (2001). Esta estrategia de comunicacion pasa necesariamente por varias
etapas:

1. Compromiso de la Alta Direccion. Sin el apoyo, 0 con un apoyo insuficiente desde la
cUpula directiva es imposible la introduccién de cualquier tipo de cambio en la organizacion.
2. Diagnostico de la Situacion de Comunicacién en la organizacion. Los planes de
comunicacion deben basarse en una auditoria de comunicacion y no en la intuicion o en los
gustos del equipo directivo.

La auditoria deben detectar los flujos de comunicacion, cudles son sus puntos débiles y
donde se producen los problemas, conocer las necesidades y expectativas de las personas
implicadas con el nuevo plan de comunicacién y proyectar una vision del estado de futuro
deseable parala empresa.

3. Disefo del Plan: definicién de objetivos, seleccién de medios, planificacion de acciones,
temporalizacion, establecimiento de mecanismos y procedimientos para el seguimiento
durante y al final de la implementacion.

Para una eleccion adecuada de los medios, conviene tener en cuenta la finalidad que se
trata de conseguir con el mensaje comunicado (motivar o integrar, transmitir cuestiones
relativas al trabajo, informar, etc.), y el tipo de informacién que se desea comunicar (hechos
objetivos, sentimientos, temas controvertidos o delicados).

Ahora bien, la puesta en marcha de estos soportes no asegura la eficacia de los flujos
comunicativos si no se aporta simultineamente el cambio de valores y cultura organizativa.

Por ello, el siguiente punto es esencial en el plan de comunicacion.
66



4. Estrategia de Comunicacién. Sensibilizacion y Negociacion. Es necesario sensibilizar,
mentalizar y formar en comunicacion a los empleados de todos los niveles para que tomen
conciencia de su importancia.

5. Implementacion y Seguimiento. La implementacion debe ir acompafiada de un sistema de
seguimiento y retroalimentacion constante (mediante cuestionarios de clima laboral y
entrevistas con los responsables), para identificar las desviaciones a los objetivos y sus

causas Yy poder disefar acciones correctoras.

El Comportamiento del lider actual segun Vaughan, G. (2010). dice: “El lider, se anticipa a
los cambios y acepta de forma positiva cada cambio que se le presenta, visualiza y percibe
cada cambio como una oportunidad y un reto”.

Segun Roca, E. (2011). Un lider debera caracterizarse por:

Impulsar el cambio:
El lider trabaja junto con su equipo en proponer iniciativas de cambio con una vision mas

amplia que la de su propia area y en linea con el proyecto global de la empresa.

Auto exigencia:
El lider genera en los colaboradores el sentido de auto exigencia en su propio desarrollo
profesional, ligandolo al éxito del equipo.

Impulsar valores culturales:

El lider evalla y apoya individualmente a cada colaborador en la practica de dichos valores.
Alinear al equipo en torno al propoésito:

El lider instruye a sus colaboradores en la facultad de captar nuevas oportunidades en su
area de gestion.

Establecer objetivos:

El lider establece conjuntamente con sus colaboradores objetivos de forma que todos sus
miembros son capaces de valorarlos mediante indicadores.

Desplegar objetivos:

El lider elabora y propone planes de actuacién logrando el compromiso de todo el equipo.

Delegar tareas:
El lider delega sin abdicar de sus responsabilidades. Comparte problemas, ofrece

sugerencias y alternativas adecuadas para completar el trabajo.
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Trabajar en equipo:
El lider integra en compromisos y objetivos la practica de los conocimientos y habilidades
adquiridas y promueve la promocion de los colaboradores mas polivalentes.

En el liderazgo educativo, las estrategias que se apliquen al proceso educativo, hacen
visualizar el grado de fortalecimiento al que se quiere llegar para la entidad educativa. Estas
estrategias bien planificadas, con el trabajo colaborativo y con la comunicacion adecuada
hacen que el liderazgo educativo sea Optimo y provechoso para la actividad educativa, con
la obtencion de buenos resultados. La comunicacion debe de planificarse para hacer que el
mensaje que se quiere comunicar no se distorsione y la informacion cambie de sentido, con

ello dar una informacioén veraz y confiable de la planificacion educativa.
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CAPITULO 2
METODOLOGIA

2.1 Disefio de investigacion.

La investigacion que se produce es de tipo cuantitativo, exploratorio y descriptivo, ya que
facilitd explicar y caracterizar la realidad del desempefio de los docentes en el proceso de
ensefianza aprendizaje, de tal manera, que haga posible conocer el problema de estudio tal
cual se presenta en la realidad bajo las siguientes caracteristicas:

e Transversal: Investigaciones que recopila datos en un momento Unico.

e Exploratorio: Se trata de una exploracion inicial en un momento especffico.
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e Descriptivo: Se podran indagar los niveles de una o més variables en una poblacion
dada.

2.2. Contexto

La unidad educativa “Isaac Acosta Calderdon” se encuentra funcionando en las calles
Olmedo y Quito, barrio Quito de la ciudad de Tulcan, dicha institucion nace a la luz publica
un 17 de noviembre de 1929 con el nombre de Venezuela, la misma que funciona en una
casa particular ubicada en la calle Bolivar y Quito de la ciudad de Tulcan; afios mas tarde en
Noviembre de 1937 deja de llamarse Escuela Venezuela, para denominarse “Isaac Acosta
Calderon”, en honor a un insigne e intelectual carchense Don Isaac Acosta Calderén.

En el afio lectivo 1939-1940, la escuela deja de ser pluridocente para convertirse en Escuela
completa, la misma que con un grupo de docentes de mucha experiencia y prestigio en el

campo educativo.

Desde 1944 se inicia las gestiones para conseguir un lugar propio y solo en el afio de 1957
se hace realidad este anhelo, gracias al trabajo conjunto de autoridades, maestros y padres
de familia logrando la construccioén lo que hoy es la institucion educativa ubicada en la calle

Olmedo y Quito y se inaugura oficialmente el plantel en el afio 1958.

El 9 de diciembre del 2010 mediante resolucion N°01-80 emitido por la Direccion de
Educacién del Carchi como resultado de la fusién de la escuela del mismo nombre con el
centro educativo Matriz T1, se convierte en Unidad Educativa.

Isaac Acosta como Unidad Educativa, en el marco del nuevo modelo de gestion educativa
cuenta con una vision que es de brindar una educacion de calidad y calidez sustentada en la
identidad, equidad, respeto, justicia, solidaridad y sentido de pertenencia; con una formacion

mas humana, critica y reflexiva.

Siendo su vision lograr ser la primera Unidad Educativa Fiscal que brinde una educacion
integral al ser humano, con estandares de calidad y principios morales, en donde el
estudiante valore su identidad socio cultural, garantizada a través de una educacion ludica 'y

personalizada.
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Hoy dicha institucion dispone de un moderno edificio, con aulas pedagdégicas, laboratorios

de Ciencias Naturales, Masica, sala de audiovisuales y un moderno centro informatico.

En la actualidad la Unidad Educativa “Isaac Acosta Calderéon” cuanta con 750 estudiantes,
distribuidos por 28 aulas de estudio por niveles desde Inicial, Preparatoria, Basica
Elemental, Basica Media y Béasica Superior y cuenta con 38 docentes de plantas, 2
administrativos y 3 auxiliares de servicio.

2.3. Participantes

Para realizar la investigacién de campo, el lugar predestinado fue la provincia del Carchi, en
la ciudad de Tulcéan, la institucién educativa que seleccioné para realizar la investigacion fue
la Unidad Educativa Isaac Acosta Calderdn, la institucion es de tipo publica, su jornada de
estudio es matutina, se encuentra situada en el sector urbano de la ciudad de Tulcan.

Los docentes investigados fueron cinco, sus edades comprendidas entre 28 y 55 afios, los
afnos de experiencia en la docencia es de 5 hasta 32 afos de experiencia docente, los 5
docentes poseen titulo relacionados con la docencia; se determind que el género de los
docentes es de 4 mujeres y 1 hombre, el tipo de relacion laboral es de nombramiento de los
5 docentes; su nivel de instruccion es 3 docentes de tercer nivel y 2 docentes de cuarto

nivel, la modalidad que desarrollan su trabajo es presencial.

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1 Métodos

En el desarrollo de esta investigacion se aplicaron los diferentes métodos, procedimientos y
técnicas que ayudaran a la demostracion de los objetivos planteados.

Método descriptivo.
Este método implica la recopilacion y presentacion sistematica de datos para dar una idea
clara de una determinada situacién en nuestro caso se describe como es el desempefio
docente en el proceso de enseflanza — aprendizaje; en el caso de desempefio docente es

una situacion de analisis y descripcion, (Avila, H. 2006)

De la investigacion realizada, los datos obtenidos de las encuestas sobre el desempefio

docente se tabularon en tablas en una forma sistematica y clara, para que su analisis
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posterior se lo haga de la manera més precisa y real, y con deducir las conclusiones

correspondientes.

Método inductivo y deductivo

“Permite configurar el conocimiento y generalizar de forma ldgica los datos empiricos a
alcanzar en el proceso de investigacion; de la investigacion realizada a pocos docentes en el
desempefio docente en proceso de ensefianza -aprendizaje se puede generalizar lo que
pasa en la Unidad Educativa, o en caso contrario de una generalizacion se puede llegar
datos particulares”. (Bernal, C. 2006).p. 23

Aplicando el método deductivo, se observa que con la muestra de docentes es significativa,
se puede obtener una idea generalizada del desempefio docente de la unidad educativa, en
sus funciones y actividades, dando una concordancia entre los datos obtenidos y el marco
conceptual que previamente se elabora; y el método inductivo con la generalizacion
obtenida podemos tener conclusiones de la investigacion

Método estadistico.

Los datos estadisticos de las encuestas, a los docentes permitieron dar una vision del
desempefio docente y con ellos el andlisis de los datos a los resultados de la investigacion.
(Sote, A. 2005). “Con la toma de datos realizada a los docentes, con la lectura y analisis del
marco conceptual, podemos aplicar los instrumentos estadisticos como son la media
aritmética, los porcentajes y las graficas como son los histogramas, barra de frecuencia y

diagrama circular o pastel”.p.23

Método Hermenéutico

“El método hermenéutico buscara insertar cada uno de los elementos del texto dentro de un

todo redondeado. Donde lo particular se entiende a partir del todo, y el todo a partir de lo
particular.” (Montafio, L. 2011).
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A partir de la lectura sobre las teméticas del desempefio docente se hizo un analisis critico

de estos temas para con ello estructurar definiciones, principios, y con esto extraer
conclusiones.

2.4.2. Técnicas

Técnicas de investigacion bibliogréficas
Para la recoleccion de datos y analisis de la informacion tedrica y empirica puede utilizarse
las siguientes técnicas.

LaLectura

“La lectura es el proceso de interpretacion, comprension, explicacion, comentario o
parafrasis de un sistema de signos légicos, modelos o simbolos, que llamamos texto si
esta en un soporte como el papel o hipertexto si esta en un soporte de origen informatico”.
(Carvajal, L. 2013)

En la investigacion, la lectura permite interpretar de una manera critica la tematica del
desempefio docente, relacionar las diferentes variables que actian en el desempefio
docente y comentar la actividad educativa que se realiza en la institucion, para verificar si se
cumplen con los objetivos planteados.

El resumen

“Como medio para presentar un texto original de forma abreviada este permite favorecer la
comprension del tema, entender mejor el texto y redactar con exactitud y calidad”. Minch y
Angeles, (2007). Con la investigacion bibliografica se obtuvo un resumen de los puntos mas
importantes que nos serviran de marco teorico de la investigacion y con ellos extraer

algunas conclusiones.

Registro de Observacioén

Arias, F. (2006). “Es una técnica de recoleccion de informacion a partir de un formato
previamente elaborado, el cual debera ser respondido en forma escrita, lo conforma una lista
de preguntas previamente organizados”

Con el registro de observacion establecido por la Universidad Técnica Particular de Loja se
recopila datos e informacion vinculados con el desempefio docente. Se recolecta

informacion cualitativa y cuantitativa, la cual sirve para aplicar técnicas estadisticas, para su
analisis, y su posterior conclusion.
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Observacion

“Es un procedimiento de recoleccién de datos e informacién que consiste en utilizar los
sentidos para observar hechos y realidades sociales presentes y a la gente donde desarrolla
normalmente sus actividades. “La observacién de campo es un recurso que se realiza en los
lugares donde ocurren los hechos o fendmenos investigados, la investigacion social y
educativa recurren en gran medida a esta modalidad”’. Hernandez, Fernandez y Baptista
(2006).Esta técnica de investigacion se la aplica para obtener datos cualitativos del proceso

para determinar el desempefio de los docentes en la clase.

Encuesta

“Es una técnica que consiste en obtener informacién acerca de una parte de la poblacién o
muestra, mediante el uso del cuestionario. Del disefio adecuado de los instrumentos de
recoleccion de datos, dependera la fidedignita y confiabilidad de la informacién adquirida,
misma gue sirve para obtener inferencias acerca de la poblacion” Sampieri, R. (2008).

Se la utilizo para obtener datos, del desempefio del docente en el ambito legal, planificacion
institucional y curricular, de aprendizaje y liderazgo y comunicacién, efectuados a los
docentes de la institucién educativa.

2.4.3 Instrumentos

El instrumento que consta en el apartado de anexos, es una encuesta que ayudo en la
recopilaciéon de informacién directa de la fuente que son los docentes. Esta disefiada de una
forma tal que permitié obtener informacion real, concreta y argumentativa, es decir con items
de tipo objetivo con alternativas multiples y argumentos a las respuestas que proporcionan
los informantes.

Cuestionario para autoevaluar el desempefio docente en los dmbitos legal, de planificacion
institucional y curricular, de aprendizaje y de liderazgo y comunicacion.

El cuestionario fue elaborado por el equipo de investigacion, tomando como fundamento los
criterios de los estandares de desempefio docente propuesto por el ministerio de educacion
(2011); asi como las competencias profesionales que adquieren los titulados de la carrera
de Ciencias de la Educacion de la “Universidad Técnica Particular de Loja” y que se

desarrolla a través de los Practicum ofertados en la malla curricular.
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El objetivo del cuestionario es identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion
legal, de planificacién institucional y del curriculo, de aprendizaje y de liderazgo y
comunicacion; con el fin de reflexionar sobre el nivel de gestion docente y mejorar su

practica.

El cuestionario se encuentra estructurado en dos partes:

La primera relacionada con datos de identificacion de los centros educativos (nombre, tipo 'y
ubicacion de la institucion) y de los docentes (sexo, edad, afios de experiencia, nivel de
formacion, nivel de educacion en el que trabaja, modalidad de trabajo y relacion laboral del
docente).

La segunda parte corresponde a la autoevaluacion del desempefio docente y esta
conformado por cuatro @mbitos, cada uno de los cuales sera evaluado tomando en cuenta

los siguientes aspectos:

Frecuencia.- el cumplimiento de la actividad y el nivel de desarrollo por parte del docente.
Importancia.- La prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion.

Nivel de conocimiento.- el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los
ambitos de gestion.

Los ambitos que se evallan con el cuestionario son:
La gestion legal: evalta el nivel de frecuencia, importancia, y conocimiento que tiene el
docente en relacion a los principios fundamentales contemplados en el marco legal

educativo y la aplicacion en su practica profesional.

La gestion de planificacion institucional y curricular: evalia el nivel de frecuencia,
importancia y conocimiento que tienen los docentes en el disefio y operatividad de la

planificacion institucional y curricular.

La gestion de aprendizaje: evalla el nivel de frecuencia, importancia y conocimiento de los

docentes en relacion a las actividades desarrolladas en el proceso didactico.

La gestion de liderazgo y comunicacion: evallia el nivel de frecuencia, importancia y
conocimiento que el docente promueve para la interaccion e interrelacion en el aula'y con el

entorno educativo.
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Registro de observacion del proceso didactico pedagogico de los docentes en el aula.

El registro de observacion fue elaborado tomando como fundamento los estandares de
gestion del aprendizaje de los docentes propuestos por el Ministerio de Educacion (2011);
asi como las competencias profesionales que adquieren los titulados de la carrera de
Ciencias de la Educacioén de la “Universidad Técnica Particular de Loja” y que se desarrollan

a través de los Practicum 3.1. Y 3.2.

El objetivo del registro de observacion es identificar la gestion: del aprendizaje, liderazgo y
comunicacion que realiza el docente en el aula con el fin de reflexionar sobre el proceso
didactico pedagdgico y mejorar la practica educativa. Este instrumento se compone de dos
ambitos de gestion: el de aprendizaje y el de liderazgo y comunicacion que se evallan a

través de la frecuencia, es decir el cumplimiento de la actividad y el nivel de desarrollo.

2.5 Recursos

2.5.1 Talento Humano

Se refiere a todas las personas que van a intervenir en el proyecto, esto se lo identifica en el
analisis de los actores sociales.

Docentes de la Unidad Educativa “Isaac Acosta Calderon”.
Rector de la Unidad Educativa “Isaac Acosta Calderon”.
Estudiantes de la Unidad Educativa.

Estudiante investigadora.

AN N NN

Tutor o director de tesis.

2.5.2 Institucionales

v" Unidad Educativa “Isaac Acosta Calderdon” de la ciudad de Tulcan.
v" Universidad Técnica Particular de Loja.

2.5.3 Materiales

v' Materiales de escritorio (esfero, lapices, copias).
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Computadora

Guia didactica
Impresora

Internet
Cuestionarios

Cd

Hojas de papel bond

OSSR )]

25.4 Econdmicos.

Toda la investigacion realizada se la efectud por autofinanciamiento.

Gastos Realizados

Utiles de Escritorio

75,00
Internet

30,00
Transporte 20,00
Total 125,00

Fuente: Elaborado por Nidia Fernanda Ruano (2014).

2.6 Procedimiento

Se selecciond a la Unidad Educativa Isaac Acosta Calderon de la ciudad de Tulcan porque

cuenta, con los tres niveles de Educacion.

Se acudi6 a la cita acordada Con el Sr. Rector de la institucion, para determinar la
factibilidad de desarrollar la investigacion de campo en la institucion, dando a conocer el
trabajo que se pretendia desarrollar. Se entreg6 la carta enviada por la UTPL al director del
centro educativo, en ella se indica el objetivo de la visita y el trabajo a realizar. Con el visto
bueno del rector de la institucion se fij6 una fecha para la aplicacion de los cuestionarios,

situacion que fue respaldada por el sefior Vicerrector quien superviso el trabajo en las aulas.
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Se realiz6 la socializacion con los docentes escogidos al azar por el Sefior Rector de la

institucion y una breve explicacion del cuestionario en términos de objetivo e instrucciones.

Para el desarrollo del cuestionario de los docentes se les entrego fotocopias donde se
solicitd a los docentes que valoren de 0 a 10 cada uno de los items, para cada ambito de
gestibn que ellos desarrollan como docentes, tomando en cuenta los aspectos de
frecuencia, importancia y nivel de conocimiento. Para realizar el instrumento de observacion
se dialogd con cada uno de los docentes para que me asignen dia y hora en los que pueda
realizar la observacion de los periodos de clase. El dia asignado por el docente se observo:
4 clases de un periodo y en otras 2 clases en 2 periodos.

Se llen6 los datos del registro de observacién, se identifico las acciones del docente se
valoré en el registro con escala de 0 a 10, tomando en cuenta las acciones y los aspectos

gue considere importante de destacar.

Se realiz6 la tabulacién en las hojas de Excel proporcionadas por la Universidad Técnica
Particular de Loja, para tener informacion referente al desempefio docente de los docentes
de la institucion, en los diferentes ambitos que son: legal, de planificacion institucional y
curricular, del aprendizaje y de liderazgo y comunicacion.

Se procedid a ejecutar la interpretacion de resultados para obtener las tablas y graficas de
los instrumentos de la investigacion, por medio de técnicas estadisticas.

Posteriormente se efectud el andlisis y discusion con la elaboracion del informe final
estableciendo conclusiones y recomendaciones, a continuacion presentar una propuesta
para mejorar el desempefio docente en el ambito de la gestion, que fue deducida del punto
mas critico de la investigacion.
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CAPITULO 3
RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION
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3.1 Desempefio profesional en el ambito de la gestion legal

3.1.1. Nivel de Frecuencia del desempefio profesional en el am

bito de la gestion legal.

Tabla 1: Nivel de Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion Legal.

Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias,
1.1 , 8,80 88%
nifios y adolescentes
1.2 | Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,60 86%
Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia
1.3 8,80 88%
Institucional
1.4 | Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 8,80 88%
1.5 | Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 9,00 90%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 8,60 86%
1.7 | Organiza las actividades docentes 8,20 82%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,00 90%
TOTAL 69,80
PROMEDIO 8,73 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad
ciudad de Tulcan.
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Figura 1: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién Legal.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad

ciudad de Tulcan
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Los resultados obtenidos a traves de la aplicacion del instrumento se muestran
satisfactoriamente altos en cada uno de los indicadores, en el indicador 1.6 (resuelve
conflictos en su aula e institucién) obtuvo una frecuencia de 86%; mientras que el indicador
1.7 (Organiza las actividades docentes) obtuvo una frecuencia de 82%, son puntuaciones
bajas respecto a los otros indicadores, frente a esto el docente investigado debe considerar
gue la conduccion del proceso de ensefianza aprendizaje, supone, igualmente, el desarrollo
de habilidades sociales donde el docente tiene el rol de ser mediador para la superaciéon de

los conflictos que surgen en la actividad docente cotidiana en el aula y en la institucion.

Merches, M. (2008).Al respecto considerar que una convivencia satisfactoria es beneficiosa
para el funcionamiento de los centros educativos para alcanzar mejor sus objetivos
educativos, pero lo es esencialmente para aquellos alumnos con mayor indefensiéon y

vulnerabilidad social

Se deduce entonces que con respecto a la organizacién de actividades el docente esta
vinculado como especialista en el conocimiento disciplinario y pedagdégico la organizacion y
seleccion de actividades que se deben realizar, deben de estar en relacion con las

caracteristicas de alumnos, de entorno, recursos disponibles entre otros.
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3.1.2 Nivel de Importancia del &mbito de la gestion legal en el desempefio docente

Tabla 2: Nivel de Importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente

11 Aplicalos deberesdel estado y los derechos de las nifias, nifios y 9,00 o
adolescentes
1.2 | identificalos niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,80 88%
1.3 | Participaenla construccion del Codigo de Convivencia Institucional 9,20 92%
1.4 | Aplicael Cddigode Convivencia Institucional 8,80 88%
1.5 | ldentificaen el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,80 88%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,20 92%
1.7 | Organizalas actividades docentes 9,00 90%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,40 94%
TOTAL 72,20
PROMEDIO 9,03 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado ala Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.

Fomentael Aplicalos deberes del
cumplimiento del estadoylos derechos
reglamento,94%\ de las nifias, nifios y
adolescentes, 90%

Organizalas
actividades docentes,
90%

identifica los niveles
del sistema educativo
ecuatoriano, 88%

articipaen la
construcciéndel
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Figura 2: Importancia del @mbito de la gestidn legal en el desempefio docente.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.
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Los resultados obtenidos a traves de la aplicacion del instrumento se muestran
satisfactoriamente altos en cada uno de los indicadores, en el indicador 1.4 (Aplica el Cédigo
de Convivencia Institucional) con un frecuencia del 88%; 1.5 (ldentifica en el Plan Decenal
de Educacién los objetivos) con un frecuencia del 88% son bajas respecto a los otros
indicadores frente a esto el docente debe considerar contribuir de manera mas efectiva en el
aula a una convivencia agradable y sin confrontaciones, cumplir con buena voluntad y con
los esfuerzos que sean necesarios el rol que se designado como docente, con las
obligaciones y derechos contemplados en el cédigo de convivencia institucional y la finalidad
de trabajo en comun, hacer lo mejor por quienes son la razén, el motivo y justificacion y
creacion de su creacion y existencia los nifios, nifias y adolescentes de la institucion
educativa.

Referente a los objetivos del Plan Decenal el docente debe informarse e investigar su
importancia de que se trata este plan; sus beneficios, contras y aplicarlo de forma inmediata
a su entorno que es el aula, los alumnos y por ende la institucién; Segun (Mineduc 2010) “El
Plan Decenal de educacién, es un instrumento de gestién estratégica disefiada para
implementar un conjunto de acciones, pedagogicas, técnicas, administrativas y financieras
que guian los procesos de modernizacion del sistema educativo” (p.11)
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3.1.3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal

para su desempefio docente

Tabla 3: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestiéon legal para su

desempefio docente.

Aplica los deberes del estado y los derechos de las
1.1 9,00 90%
nifias, nifios y adolescentes
1.2 | identificalos niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,40 94%
Participa enla construccion del Codigo de Convivencia
1.3 9,40 94%
Institucional
1.4 | Aplicael Codigo de Convivencia Institucional 9,40 94%
1.5 | ldentificaenel Plan Decenal de Educacién los objetivos 8,80 88%
1.6 | Resuelve conflictosen suaulae institucion 9,20 92%
1.7 | Organizalas actividades docentes 9,00 90%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,20 92%
TOTAL 73,40
PROMEDIO 9,18 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion el desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta
Calderon” de la ciudad de Tulcan.
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Figura 3: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta
Calderén” de la ciudad de Tulcan.

En la tabla nimero 3 se muestran datos altamente satisfactorios en cada uno de los
indicadores, en el indicador 1.5 (Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos)
con un frecuencia del 88% son bajas respecto a los otros indicadores; la mayoria de los
docentes no conocen la tematica legal “Plan Decenal de educaciéon los objetivos”; la
direccion de la institucion debe solicitar a las autoridades componentes la capacitacion a los
docentes en torno a este tema.

Las leyes deben de ser acatadas en todos los niveles, para que con orden y equidad se
pueda desempeiiar bien la funcion educativa; todas estas normativas que se ponen de
manifiesto deben de ser cumplidas por toda la comunidad educativa, tanto docentes,
alumnos, padres de familia, y quienes estén inmiscuidos en el proceso educativo. (Ministerio
de Educacion del Ecuador. 2012).
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3.2. Desempeiio profesional en el ambito de la planificacion institucional y

curricular

3.2.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion

Tabla 4: Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion.

21 | Participaenla elaboracion del PEI 9,20 92%
2.2. |Ejecutaactividadesorientadasal plande mejoras 8,60 86%
2.3 | Participaenlaejecuciondel POA 8,60 86%
24 | Participaenel disefio de instrumentos 8,40 84%
o F.’articipa enla elaboracién de plan de gestion de 8,20 o
riesgos
2.6 | Relacionaloselementosdel Curriculo Nacional 9,40 94%
2.7 | Participaenla elaboracion del PAA 8,40 84%
28 | Utiliza el PAA 9,00 90%
29 | Construye una planificacion de clase 9,20 92%
210 |Planificalaclase 9,20 92%
211 | Utiliza el PEI 9,00 90%
212 | Adecuael curriculovigente ensu aula 9,00 90%
213 | Adapta el curriculo en lasdiferentes areas 9,20 92%
214 | Disefia proyectos con fines educativos 8,20 82%
215 |Incorporael PAA 8,60 86%
TOTAL 132,20
PROMEDIO 8,81 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderon” de la ciudad de Tulcan.
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Figura 4: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién el desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta
Calderén” de la ciudad de Tulcan.

En la aplicacion mediante la encuesta se muestran resultados satisfactorios en la mayoria
de los indicadores, a los docentes encuestados entre los indicadores 2.5 (Participa en la
elaboracion de plan de gestion de riesgos) de una frecuencia de 82%; mientras que el
indicador 2.14 (Disefia proyectos con fines educativos), obtuvo una frecuencia de 82%
puntuaciones bajas en relacién con los otros indicadores; se deduce que el docente tiene

gue conocer y ser parte activa en la elaboracién del plan de gestion de riesgos.

El Ministerio de Educacion del Ecuador en el afio 2010 asumio el reto de disefiar e
implementar una politica publica orientada a reducir los riesgos de la comunidad educativa
frente a amenazas de origen natural; el ministerio realizo una priorizacion de los procesos en
cuanto a su responsabilidad de la seguridad escolar dentro de los establecimientos
educativos. En los disefios de fines educativos realizar un cronograma de actividades con
padres de familia con fundamentos pedagdgicos y sociales como la solidaridad y el respeto
para promover aprendizajes significativos que proporcionen al estudiante un aspecto
positivo para la sociedad (Covey, S 1993).

Toda actividad educativa se la debe realizar con la planificacién correspondiente, para ello

se debe realizar y poner en préactica los planes institucionales, operativos, de gestion de

riesgos y otros planes, y no solo se queden en un forma teorica.
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3.2.2. Nivel de Importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio

profesional.
Tabla 5: Importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio profesional.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Ed

21 Participaenla elaboracién del PEI 9,60 96%
2.2. | Ejecutaactividadesorientadas al plan de mejoras 9,20 92%
2.3 | Participaenla ejecuciondel POA 9,00 90%
24 | Participaen el disefio de instrumentos 9,00 90%
T P.articipa enla elaboracion de plan de gestion de 8,30 28%
riesgos
26 | Relacionaloselementosdel Curriculo Nacional 9,80 98%
2.7 | Participaenla elaboracion del PAA 8,40 84%
28 | Utiliza el PAA 9,40 94%
2.9 | Construye una planificacion de clase 9,20 92%
210 |Planificalaclase 9,20 92%
211 | Utiliza el PEI 9,20 92%
212 | Adecuael curriculovigente ensu aula 9,20 92%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
214 | Disefiaproyectoscon fines educativos 8,40 84%
215 |Incorporael PAA 8,80 88%
TOTAL 136,40
PROMEDIO 9,09 91%

Calderén” de la ciudad de Tulcan.
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Figura 5: Importancia del ambito de la planificacién en el desempefio profesional.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.

En la tabla No 5 los resultados son satisfactorios en la mayoria de los indicadores, asi
vemos que el numeral 2.7 (Participa en la elaboracion del PAA), tiene una frecuencia de
84%; mientras que el indicador 2.14 (Disefa proyectos con fines educativos); obtuvo una
frecuencia de 84% puntuaciones bajas en relacion con los otros indicadores.

Se deduce que el docente al no tener conocimiento de que se trata el PAA no conoce su
aporte ademés que el docente debe disefiar proyectos que se fundamenten tedricamente y
metodoldgicamente, para que los estudiantes sepan realizar proyectos con un conocimiento

significativo.

Si toda la comunidad educativa participara en la realizacion de la planificacion institucional y
curricular, se empezaria a dar énfasis en una educacién de calidad, ya que estas
planificaciones son una herramienta basica y necesaria para el buen desarrollo del proceso
educativo. Para Blanchard, K y Hersey, P. (1989). “Gestionar procedimientos derivados de la
planeacion que promuevan procesos educativos, con fundamento en teorias
psicopedagdgicas, socioldgicas y tecnoldgicas de la educacion, con solidaridad, compromiso
y respeto para promover aprendizajes significativos que propicien la formacion integral de
estudiantes socialmente responsables”. (p.109).
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3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion

para su desempefio docente

Tabla 6: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su

desempefio docente.

Participaen la elaboracion del PEI 9,20
2.2. | Ejecutaactividades orientadasal plan de mejoras 9,00 90%
2.3 | Participaenla ejecuciondel POA 9,20 92%
24 | Participaenel disefio deinstrumentos 7,60 76%
T Plarticipa enla elaboracion de plan de gestion de 8,00 90%
riesgos
2.6 | Relacionaloselementos del Curriculo Nacional 9,60 96%
2.7 | Participaenla elaboracion del PAA 8,40 84%
28 | Utiliza el PAA 9,00 90%
2.9 | Construye una planificacién de clase 9,60 96%
210 | Planificalaclase 9,40 94%
211 | Utilizael PEI 9,60 96%
212 | Adecuael curriculovigenteensu aula 9,80 98%
213 | Adapta el curriculo enlas diferentes areas 9,80 98%
214 | Disefia proyectos con fines educativos 8,40 84%
215 |Incorporae PAA 7,20 72%
TOTAL 134,80
PROMEDIO 8,99 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.
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Figura 6: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito dela planificacion para su desempefio docente.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta
Calderdén” de la ciudad de Tulcan.

En la tabla No.6 a los docentes encuestados se muestra satisfactoriamente en la mayoria de
los indicadores; en el indicador de Participa en el disefio de instrumentos con un 76% e
Incorpora el PAA con un 72% son bajos en relacion a los otros indicadores se considera que
los docentes deben tener el conocimiento de procedimientos didacticos para disefiar los
instrumentos necesarios, para un aprendizaje efectivo en los estudiantes utilizando recursos

didacticos, acordes a la realidad del entorno de los estudiantes.

Toda planificaciébn debe tener una congruencia, entre la macro planificacién y el micro
planificacion, para que este en sincronia todo el proceso educativo, por tal razén el docente
debe de conocer y participar en la elaboracion y ejecucion de la planificacion curricular.
Miller, Lawrence M, (1984) “Considera cdmo el establecimiento organiza y dirige los
procesos regulares y peridédicos del mismo, implementando las decisiones, acciones y
recursos orientados al desarrollo de la accion educativa diaria” (p.56). Se refiere a la
utilizacion funcional de diversos tipos de recursos y apoyos disponibles para desarrollar los
procesos pedagogicos—curriculares; asimismo, aborda el ambito de la gestion de los
recursos, administrativos, materiales y el uso del tiempo, incluyendo también aquellos
relacionados con las personas y que influyen en la eficiencia y eficacia de los procesos
pedagogico curricular.
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3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje

3.1.1 Planificacion en el proceso de ensefianza- aprendizaje

3.3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional,
planificacion del proceso ensefianza aprendizaje

seccion

Tabla 7: Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso ensefianza

aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad

Orienta el aprendizaje en funcion de los

31 o 8,80 88%
conocimientos

3.2 | Emplealos principios didacticos de la disciplina 9,00 90%

3.3 | Fundamenta su practica docente 8,80 88%

34 | Realiza procesos de investigacion educativa 8,80 83%

3.5 | Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,00 90%
Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo

3.6 9,00 90%
Nacional

3.7 | Elabora el plan de clase segin PAA 9,20 92%
Relaciona en la planificacion de clase los

3.8 9,40 94%
elementos
Incluye en sus planificaciones actividades para

39 o 9,40 94%
el aprendizaje

3.10 | Selecciona ydisefia recursos didacticos 9,20 92%

TOTAL 90,60
PROMEDIO 9,06 91%

Calderén” de la ciudad de Tulcan.
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Figura 7: Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso ensefanza
aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.

El nivel de frecuencia del desempefio profesional, se muestra satisfactorio en cada uno de
los indicadores, en el indicador que Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos
con un 88%, igual que Fundamenta su practica docente, Realiza procesos de investigacion
educativa, son bajos en relacion a los otros indicadores como la relacion en la planificacion
con un 94%; frente a lo expuesto se deduce que el docente evaluado debe considerar que el
compromiso fundamental esta en disponer los recursos y oportunidades mas idoneas y
proporcionar a todos sus alumnos estos recursos, para que puedan asimilar los diferentes
tipos de aprendizaje especialmente los aprendizajes de los conocimientos propios de las
diferentes areas, también los aprendizajes de la convivencia para el desarrollo personal,
moral y social del alumno.

Los aprendizajes estan en relacién directa con los principios didacticos, procesos de
investigacion, planificacion y recursos, si estos elementos estan bien fundamentados en

aprendizaje sera de una forma 6ptima y eficiente.

Pérez, A. (1992). Elige como criterio para la clasificaciéon la concepcion del aprendizaje, al
aprendizaje en mayor 0 menor grado COmo un proceso ciego y mecanico de asociacion de
estimulos y respuestas provocado y determinado por las condiciones externas, ignorando la
intervencion mediadora de variables referentes a la estructura interna.
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3.3.1.2 Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del

proceso ensefianza aprendizaje.

Tabla 8: Niwel

de importancia del desempefio profesional,

ensefianza aprendizaje.

seccion planificaciéon  del

proceso

Orienta el aprendizaje en funcion de los

3.1 o 9,00 90%
conocimientos

3.2 | Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,40 94%

3.3 | Fundamenta su practica docente 9,00 90%

3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 9,20 92%

3.5 | Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,20 92%
Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo

36 . 9,40 94%
Nacional

3.7 | Elabora el plan de clase segiin PAA 9,40 94%
Relaciona en la planificacion de clase los

3.8 9,20 92%
elementos
Incluye en sus planificaciones actividades para el

39 o 9,40 94%
aprendizaje

3.10 | Selecciona ydisefia recursos didacticos 9,20 92%

TOTAL 92,40
PROMEDIO 9,24 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.
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Figura 8: Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso ensefianza
aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta
Calderon” de la ciudad de Tulcan.

En la tabla 8. se muestra altamente satisfactorio en cada uno de los indicadores la
importancia de los docentes en la planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje es
muy significativo en: La planificacion es una de las herramientas fundamentales en el
aspecto de la ensefianza con un 94%, cabe mencionar que no existe un Unico modo de
planificar, por lo tanto, es justo afirmar que la programacion de la ensefianza no es una
practica neutral sino que se fundamenta tanto en principios teorico-practicos como
axiolégicos.

En otras palabras: cada una de estas modalidades, nos refiere a diferentes modelos
didacticos. Un factor importante para elevar la calidad de la educacion, lo constituye el
cambio en la practica pedagogica de los docentes, este cambio involucra el ejercicio de una
gerencia compatible con los propésitos deseados y con la demanda de la sociedad. El
docente da prioridad a la planificacion, pero toda planificacion debe de estar relacionada con
otros elementos, que también son de suma importancia como son investigacion, principios
didacticos, y recursos didacticos que intervienen en el proceso educativo.

Nisbet y shucksmith (2000) al respecto que “El aprendizaje mas importante es aprender a
aprender. El conocimiento mas importante es el conocimiento de uno mismo. Comprender

las estrategias de aprendizaje y avanzar en el conocimiento de uno mismo, siendo cada vez
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mas consciente de los procesos que uno utiliza para aprender, ayuda a controlar esos

procesos y da la oportunidad de asumir la responsabilidad del propio aprendizaje”. (p.45).

3.3.1.3 Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso

ensefianza aprendizaje.

Tabla 9: Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso

ensefianza aprendizaje.

Orienta el aprendizaje en funcion de los
3.1 o 7,60 76%
conocimientos

3.2 | Emplea los principios didacticos de la disciplina 8,00 80%

3.3 [ Fundamenta su practica docente 9,20 92%

3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 9,00 90%

3.5 [ Utilizalos elementos de la estructura curricular 9,20 92%
Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo

3.6 . 9,40 94%
Nacional

3.7 | Elabora el plan de clase segun PAA 9,40 94%
Relaciona en la planificacion de clase los

38 9,60 96%
elementos
Incluye en sus planificaciones actividades para el

39 9,60 96%
aprendizaje

3.10 | Selecciona ydisefia recursos didacticos 9,40 94%

TOTAL 90,40
PROMEDIO 9,04 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta
Calderén” de la ciudad de Tulcan.
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Figura 9: Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso ensefianza
aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.

En la tabla No.9 los resultados son satisfactorios en la mayoria de los indicadores, entre los
indicadores Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos con una frecuencia de
76% es bajo en relacion a los otros indicadores, como el orientador Planifica las actividades
de acuerdo al Curriculo Nacional con una frecuencia de 94% se manifiesta que el docente
evaluado debe aplicar una metodologia conociendo los principios para aplicarlos a la
planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje con métodos, recursos, evaluaciones

para que el conocimiento sea significado para los alumnos.

Al respecto se considera que las actividades curriculares siempre deben de tener una
planificacion real, de acorde a la situacién o el entorno, donde se aplicar4 el proceso
educativo, por tal razén todas las actividades como son principios didacticos, practica
docente, investigacion deben de tener una intima relacién para que la clase sea eficaz.

(Mineduc 2012). “Dentro de los estandares de aprendizaje de cada area, se propone
dominios de conocimiento, los cuales expresan los nucleos de aprendizaje y destrezas
centradas del area curricular que desarrollan procesos de pensamiento, a partir de la

comprension y aplicaciéon de los conocimientos esenciales”. (p.19).
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3.3.2. Ejecucién del proceso ensefianzaaprendizaje

3.3.2.1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefanza aprendizaje. INICIO

Tabla 10: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestidon del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza aprendizaje. (Inicio)

Desarrolla

3.11.1 | estrategias 9,00 8,00 90% 80%
didacticas

Recupera
experiencias
3.11.2 ) 9,60 7,75 96% 78%
previas de los

estudiantes

Presenta

situaciones  reales
3.11.3 , 9,40 6,55 94% 66%
para motvar el

tema

TOTAL 28,00 22,30

PROMEDIO 9,33 7,43 93% 74%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta
Calderdn” de la ciudad de Tulcan.
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Figura 10: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestidn del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucién del proceso de ensefianza
aprendizaje. Inicio

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.

Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje,
se muestran resultados muy similares en la mayoria de los indicadores, desde la perspectiva
de los docentes; segun la observacion realizada en el indicador desarrollo de estrategias
didacticas su porcentaje es de 80%, con relacion a los indicadores recupera experiencias
previas de los estudiantes y presenta situaciones reales para motivar el tema, cuando son
menores del 80%, los docentes evaluados deben preparar, planificar estrategias, actividades
didacticas para que lleven un orden con los alumnos.

En los indicadores recupera experiencias previas de los estudiantes y presenta situaciones
reales para motivar el tema, los porcentajes son 78% y el 66%, que implica que no se toma
experiencias previas ni reales para la continuacion de la clase.

Con el desarrollo de estrategias didacticas, que se las puede aplicar al comienzo de la clase
para recuperar experiencias anteriores, se puede realizar de mejor manera el proceso
educativo, y con esto motivar a que el alumno desarrolle por si mismo situaciones reales de
su entorno. Segun Tenutto, (2005) “Es tarea del docente tanto la seleccion como la
utilizacion de estrategias apropiadas en funcion de los propésitos que persiga, de los
contenidos que desee ensefiar, de las caracteristicas de los alumnos y del contexto, ya que

dichos factores tienen marca influencia en la eficacia de una estrategia de ensefanza”.(p.78)
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3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacién del investigador, seccién
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. DESARROLLO

Tabla 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecuciéon del proceso de

ensefianza aprendizaje. Desarrollo

Relaciona el tema con la

3.121 i 9,60 7,25 96% 73%
realidad

Plantea  actividades de

3.12.2 | acuerdo a la naturaleza del 9,20 8,15 92% 82%
conocimiento
Propone actividades

3123 9,20 7,35 92% 74%

alternativas metodoldgicas

Realiza actvidades para

3.124 . , 9,40 8,20 94% 82%
organizar, sistematizar

Utiliza estrategias

3.12.5 n 9,20 9,15 92% 92%
metodoldgicas

Utliza los recursos del
3.12.6 | medio para generar 9,20 8,50 92% 85%

aprendizaje

Realiza actvidades para la

327 » 9,40 7,60 94% 76%
aplicacién del conocimiento

TOTAL 65,20 56,20

PROMEDIO 9,31 8,03 93% 80%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado ala Unidad Educativa “Isaac Acosta
Calderén”dela ciudad de Tulcan.
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Figura 11: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestidn del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje. (Desarrollo)

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.

En la tabla 11 se muestran resultados similares a excepcion del indicador de relaciona el
tema con la realidad cuya frecuencia es de 73% segun el observador y de 96% segun el
docente, con respecto al indicador Utiliza estrategias metodolégicas que tienen una
frecuencia de 92% segun el observador y de 92% segun el docente investigado.

La utilizacion de metodologias didacticas, se la realiza de una manera que no es de
actualidad, haciendo que la clase se la realice en una forma tradicional, sin el empleo de
metodologias modernas, que hacen que el proceso educativo se vuelva monétono, ya que

carece de interactividad entre el docente y alumno.

(Graterol, C 2006). “Los docentes deben de utilizar recursos especialmente del medio del
estudiante para que el tema sea relacionado con su realidad, tomando en cuenta estrategias
metodoldgicas para realizar actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento,
generando la aplicacion del conocimiento para generar un aprendizaje significativo de su
realidad en los estudiantes” (p.67). Las estrategias metodolégicas son los planes y recursos
gue el docente aplica para que el alumno aprenda a aprender; haciendo que este se vuela
un ente critica.
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3.3.2.3 Niveles de frecuencia del desempefo profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. (Evaluacion).

Tabla 12: Niweles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestiéon del

aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucion

del proceso de ensefianza aprendizaje. (Evaluacion)

Aplica una variedad de
3.13.1| técnicas para verificar 9,20 7,70 92% 77%

los resultados

Evaltia con aplicaciones
3.13.2 ) 9,40 8,20 94% 82%
préacticas en el aula

Evalla con aplicaciones
3133 8,80 6,50 88% 65%
practicas fuera del aula

Propone actividades

3.13.4| para transferir el 9,00 7,40 90% 74%
conocimiento
TOTAL 36,40 29,80
PROMEDIO 9,10 7,45 91% 75%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta
Calderén” de la ciudad de Tulcan.
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Figura 12.- Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacién del investigador, seccién ejecucién del proceso de ensefianza
aprendizaje. (Evaluacion).

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta
Calderon” de la ciudad de Tulcan.

En los niveles de frecuencia del desempefio docente en el ambito de gestion aprendizaje se
obtienen resultados similares, en el indicador Evalla con aplicaciones practicas fuera del
aula tiene una frecuencia de 65% segun el observador y de 88% segun el docente
encuestado, con respecto al indicador Evalla con aplicaciones en el aula con una frecuencia
de 82% segun el observador y 94% segun el docente encuestado. Se denota que las
aplicaciones dentro del aula, son mas comunes que los que se realiza fuera del aula, se
deduce que por falta de recursos materiales, planificaciones o por el desconocimiento de
como hacerlo. Las actividades dentro del aula son mas frecuentes, porque se tiene todavia
rezagos de la educacion tradicional.

Los docentes investigados deben no solo estar en una direccion en la evaluacion abrir su
mente, planificar, buscar recursos hacia practicas fuera del aula para que sirva de
motivacién para los alumnos y que ellos no se limiten solo a estar evaluados en el aula 'y
tengan nuevas experiencias fuera del aula de clase de que seran significativas para los
estudiantes. Existe diversos tipos de evaluacion, con sus respectivos instrumentos, que
siendo correctamente aplicados se verificara con exactitud y precision los resultados que se
quieren obtener.
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Murphy, N. (2006). “La evaluacién tiene una funcion reguladora del aprendizaje puesto que

las decisiones gque toman los estudiantes para gestionar el estudio estan condicionadas por

las demandas de la evaluacion a las que tiene que enfrentarse”. (p.96)

3.3.24 Niveles de frecuencia del desempefo profesional en el ambito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. (vision global)

Tabla 13: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcién del docente y la observaciéon del investigador, seccién ejecucion del proceso de

ensefianza aprendizaje. (Vision global).

3.11 [ INICIO 9,33 7,43
3.12 | DESARROLLO 9,31 8,03 93% 80%
3.13 | EVALUACION 9,10 7,45 91% 75%
TOTAL 27,75 22,91
PROMEDIO 9,25 7,64 92% 76%
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.
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Figura 13: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestidon del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefanza
aprendizaje (Vision global).

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta
Calderdn” de la ciudad de Tulcan.
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En la aplicacién mediante la encuesta se muestran resultados satisfactorios en la mayoria
de los indicadores, segun la observacion realizada los diferentes indicadores demuestran
bajas frecuencias en relacion a la perspectiva de los docentes con un porcentaje promedio
del 92%, se considera a los docentes en el inicio de la ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje desarrolle estrategias en relacion a los experiencias de los estudiantes con
situaciones reales a la edad de los estudiantes.

(Lemke, J. 1997) “aclara que la clase es una actividad social que se construye a traves de
un modelo de organizacién compuesto por dos patrones: una estructura de actividad y un
patron tematico” (p. 123). La primera hace referencia a como se organiza el intercambio
entre el profesor y los alumnos; la segunda a un patron de relaciones semanticas que

describe el contenido tematico sobre el que se esta trabajando en la clase.

En el desarrollo de la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje tener un equilibrio
entre la realidad del entorno con el conocimiento del tema organizando y proponiendo
actividades con recursos del medio para que la transicion del conocimiento en los
estudiantes sea positiva. En la evaluacion de la ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje se considera tener una variedad de técnicas y actividades mas factibles y reales
para verificar los resultados de si se entendio o no la clase por parte de los alumnos.

Pero no se debe evaluar solo el proceso cognitivo de los estudiantes, también se evaluaré el

comportamental, aunque para este parametro es dificil de realizarlo, porque no existe un

patron ideal de comportamiento
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3.3.25 Niveles de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.
INICIO

Tabla 14 Niveles de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la percepciéon del

docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. (Inicio)

3.11.1 Desarrolla estrategias didacticas 9,20 92%

Recupera experiencias previas de los
3.11.2 9,60 96%
estudiantes

Presenta situaciones reales para

3.11.3 ) 9,60 96%
motivar el tema
TOTAL 28,40
PROMEDIO 9,47 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.

Figura 14: Niveles de importancia del ambito de la gestidén del aprendizaje desde la percepcion del docente,

seccidn ejecucion del proceso de ensefanza aprendizaje. (Inicio).
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.
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En la tabla No 14 se muestra resultados similares entre los indicadores, en el indicador
Desarrolla estrategias didacticas tiene una frecuencia de 92% en relacién a los indicadores
Recupera experiencias previas de los estudiantes y Presenta situaciones reales para
motivar el tema que tienen una frecuencia de 96%, siendo muy analogos; desde la
perspectiva de los docentes desarrollan estrategias didacticas, en la mayoria de los
encuestados su clase la realiza con experiencias positivas y negativas de los estudiantes
para que puedan entender mejor, y las situaciones reales sirven por medio de la motivacion

a los estudiantes razonen el tema de una mejor manera.

Para motivar el tema real de una clase se debe de conocer las inquietudes y necesidades
del alumno, por ello debemos de recuperar experiencias previas de los alumnos, aplicando
estrategias didacticas, para el aprendizaje de una temética de acorde al entorno. (Escafio, J;
y Gil, M. 2000). “El estudio, como en cualquier otra actividad, es necesario poner en juego
un conjunto de estrategias concretas” (p.45). Un primer paso en el medio escolar, es hacer
las clases atractivas a través de actividades ludicas, novedosas, sorprendentes, pero
dependiendo del nivel educativo en que nos encontremos.
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3.3.2.6 Niveles de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefanza aprendizaje.
DESARROLLO

Tabla 15: Niveles de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcién del

docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. (Desarrollo).

3.12.1 Relaciona el tema con la realidad 9,60 96%

Plantea actiudades de acuerdo a la
3.12.2 o 9,20 92%
naturaleza del conocimiento

Propone actividades alternativas
3.12.3 . 9,20 92%
metodoldgicas

Realiza  actividades para  organizar,
3.12.4 9,40 94%

sistematizar

3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 9,40 94%
Utiliza los recursos del medio para generar

3.12.6 o 9,60 96%
aprendizaje

Realiza actividades para la aplicaciéon del
3.12.7 9,60 96%

conocimiento

TOTAL 66,00
PROMEDIO 9,43 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.
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Figura 15: Niveles de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. (Desarrollo).
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.

De acuerdo a los indicadores planteados, cabe mencionar el grado de importancia que se le
da a la Gestion del Aprendizaje, considerando que, para los docentes consultados, desde su
percepcion en cada etapa del proceso de ensefianza, muestran una importancia equitativa
de 96% entre (Relaciona el tema con la realidad, Utiliza los recursos del medio para generar
aprendizaje, Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento), considerando estos
como los mas importantes dentro de la etapa Ensefianza Aprendizaje, aunque igual, pero
con un grado menor de importancia, a los siguientes indicadores Plantea actividades de
acuerdo a la naturaleza del conocimiento, Propone actividades alternativas metodoldgicas
cuantificAndolos con 92%, esto nos muestra que sin perder su grado de importancia estos
aspectos son vistos por los docentes como de importancia menor; es claro observar que
para los maestros, sin quitar su prioridad, el plantear actividades alternativas, no le es de
relevancia; aunque ellos manifiestan como partes esenciales dentro del proceso de
Ensefianza. La gestion del aprendizaje son descripciones de los logros de aprendizaje y
constituyen referentes comunes que los estudiantes deben de alcanzar a lo largo de su
trayectoria escolar (Mineduc 2010).
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3.3.2.7 Niveles de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la

percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.
EVALUACION

Tabla 16 Niveles de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. (Evaluacion).

Aplica una variedad de técnicas para
3.13.1 ) 9,20 92%
verificar los resultados

Evalta con aplicaciones practicas en el

3.13.2 9,40 94%
aula
Evalla con aplicaciones practicas fuera

3.13.3 8,80 88%
del aula

Propone actividades para transferir el
3.13.4 o 9,00 90%
conocimiento

TOTAL 36,40
PROMEDIO 9,10 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.

Figura 16: Niveles de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. (Evaluacion).
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.
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Dentro de la ensefianza, la etapa de evaluacion es considerada por los docentes como
importante dentro del proceso enseifianza aprendizaje, siendo prioritario para ellos el
indicador EvalGa con aplicaciones practicas en el aula con un 94%, mostrando como
esencial evaluar dentro del entorno de aprendizaje desde un punto de vista practico, al igual
es relevante generar actividades para transferir los conocimientos Propone actividades para
transferir el conocimiento con 90%, aunque desde la percepcion de los docente evaluados,
consideran en menor importancia la evaluacién fuera del entorno del aula de clases, dejando
esto al entorno que debe vivir el estudiante junto a su familia, es destacable para el docente
y esencial la aplicacién de variadas técnicas para evaluar los resultados obtenidos (Aplica
una variedad de técnicas para verificar los resultados).

La evaluacion se debe de hacer en todos los campos y en todas las actividades para
conocer si el proceso ensefianza- aprendizaje estd marchando de una manera 6ptima, para
ello es necesario la evaluacion dentro y fuera del aula (Murphy, L. 2006). “Considera que el
aprendizaje del estudiante a través de la educacion es complejo, multifuncional y que

necesita evaluarse a través de diferentes formas”.(p.25).
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3.3.2.8 Niveles de importancia del ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.
VISION GLOBAL.

Tabla 17 Niveles de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. (Vision global).

3.11 |INICIO 9,47 95%

3.12 | DESARROLLO 9,43 94%

3.13 | EVALUACION 9,10 91%
TOTAL 28,00

PROMEDIO 9,33 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.

Figura 17: Niveles de importancia del ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,

seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. (Vision global).
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderdén” de la ciudad de Tulcan.
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Dentro del proceso de ejecucion de ensefianza en una vision global, para los docentes
consultados tienen mayor importancia la fase inicial y de desarrollo dentro del proceso
enseflanza aprendizaje con un porcentaje de 95% y 94% respectivamente (INICIO,
DESARROLLO), ya que en ellos se enfocan, en generar el interés del estudiante el cual
debe receptar los conocimientos transmitidos y apropiarse de ellos, la fase de evaluacion
con un 91%, es clave para corroborar si fueron asimilados los conocimientos, desde el
macro entorno cumplen un orden especifico cada una de estas fases en el proceso de

ensefianza.

La gestion del aprendizaje esta en interrelacién desde la fase inicial, de desarrollo y la
evaluacion, por tal razén debe de haber un hilo conductor en todas estas fases. Siendo de
importancia las tres, ya que si se hace a un lado cualquiera de estas el proceso del
aprendizaje queda incompleto, y con resultados negativos para el estudiante, al respecto
(Cabero, J. 1997). “el proceso educativo es un conjunto de pasos, que tienen igual
importancia para la transmision del conocimiento, ya que estan intimamente relacionados
entre si, porque el uno depende del otro paso”. (p. 97).
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3.3.29 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del

aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de

ensefanza aprendizaje. INICIO

Tabla 18 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del

aprendizaje desde la percepcién del docente, seccion ejecucion del proceso de ensenanza

aprendizaje. (Inicio)

3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas 7,60 76%
Recupera experiencias prevas de los
3.11.2 ) 9,80 98%
estudiantes
Presenta situaciones reales para motivar
3.11.3 8,00 80%
el tema
TOTAL 25,40
PROMEDIO 8,47 85%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Un

=& NIVEL DE CONOCIMIENTO

8.00
.60
Desarrolla estrategias Recupera experiencias previas Presenta situaciones reales
didacticas de los estudiantes para motivar el tema
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Figura 18: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. (Inicio)
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.

De acuerdo al nivel de conocimiento que tienen los docentes es considerado prioritario
Recupera experiencias previas de los estudiantes con un 98%, es decir partir como
primordial los conocimientos que ya adquirieron los alumnos y hacer de esto la base para
edificar las nuevas ensefianzas que asimilaran los alumnos, después de esto, mostrar el
panorama que presenta el tema a tratar, como un preambulo de algo préactico ,Presenta
situaciones reales para motivar el tema con un 80%, es de considerar la observacién que se
plantea de acuerdo al resultado obtenido en el punto Desarrolla estrategias didacticas, es de
76% es decir para los docentes consultados resulta de menor relevancia, el implementar

estrategias didacticas complementarias para desarrollar el tema a tratar en el aula.

Las experiencias propias o0 de los alumnos, conjuntamente con una buena estrategia, se
acoplara para presentar situaciones reales, que estén de acorde con el tema a tratarse,
previamente motivados. Dentro de los estandares de aprendizaje de cada area, se propone
dominios de conocimiento, los cuales expresan los nucleos de aprendizaje y destrezas
centradas del area curricular que desarrollan pensamiento, a partir de la comprensién y

aplicacion de los conocimientos esenciales. (Mineduc 2010).
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3.3.2.10 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcién del docente, seccion ejecucion del proceso
de ensefanza aprendizaje. DESARROLLO

Tabla 19: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje desde

la percepcion del docente, seccién ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje. (Desarrollo)

3.12.1 | Relaciona eltema con la realidad 9,80 98%
Plantea actvidades de acuerdo a la naturaleza del
3.12.2 o 9,60 96%
conocimiento
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodolégicas 9,40 94%
3.12.4 | Realiza acvidades para organizar, sistematizar 9,60 96%
3.12.5 | Utliza estrategias metodologicas 9,60 96%
3.12.6 | Utliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,60 96%
3.12.7 | Realiza actvidades para la aplicacion del conocimiento 9,80 98%
TOTAL 67,40
PROMEDIO 9,63 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta
Calderén” de la ciudad de Tulcan.
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Figura 19: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. (Desarrollo)

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta
Calderon” de la ciudad de Tulcan.

En la tabla No.19, dentro de la etapa de desarrollo del conocimiento son importantes los
indicadores Relaciona el tema con la realidad, Realiza actividades para la aplicacion del
conocimiento, con un porcentaje de 98%, es decir generar un conocimiento practico y real,
al cual puedan relacionarlo con las actividades cotidianas que viven los alumnos de acuerdo
a su localidad, cabe mencionar que para el desarrollo de estas actividades son considerados
igualmente significativos los indicadores Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del
conocimiento, Realiza actividades para organizar, sistematizar, Utiliza estrategias
metodolégicas, Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje, con un menor
porcentaje; es decir, si se considera que el conocimiento debe ser practico y relacionado con
la realidad del entorno son necesarios plantear actividades, de manera organizadas a través
de recursos que sean comprensibles por los estudiantes; es notorio que es importante, pero
con una relevancia menor; el tem 3.12.3. Propone actividades alternativas metodoldgicas,
podria verse desde un punto de vista tradicional ya que el proponer alternativas
metodoldgicas podria desviar sobre el tema inicialmente planteado.

La aplicacién de los métodos, debe hacerse con astucia, y con entereza, por lo que un
método mal aplicado, dara como resultado el fracaso del proceso de interaprendizaje.
(Prieto, D. 2009), considerando en la etapa de desarrollo, la actividad se la debe de realizar
de una forma vivaz, con entusiasmo, porque es la actividad donde se ponen en juego los
antiguos y nuevos conocimientos, se debe aplicar métodos reales, para el aprendizaje
colectivo, para facilitar innovaciones de aprendizaje, para ponerlos en la practica que sirvan
de utilidad para el estudiante, y puedan desarrollarse en su medio.
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3.3.2.11 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje. EVALUACION

Tabla 20: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestidon del aprendizaje desde

la percepcidn del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. (Evaluacion)

Aplica una variedad de t&cnicas para verificar los

3.1341 9,40 94%
resultados

3.13.2 | Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,40 94%

3.13.3 | Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 9,00 90%

Propone actividades para transferir el

3134 o 9,00 90%
conocimiento
TOTAL 36,80
PROMEDIO 9,20 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta
Calderdn” de la ciudad de Tulcan.

=0=NIVEL DE CONOCIMIENTO

9.00 ¥ 9.00

Aplica una variedad de Evalta con aplicaciones Evalta con aplicaciones Propone actividades
técnicas para verificar  practicas en el aula practicas fuera del aula para transferir el
los resultados conocimiento

Figura 20: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestidon del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. (Evaluacion)
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.
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Dentro de la etapa de evaluacion, para los docentes consultados es importante el trabajo
desarrollado dentro del aula, en el indicador aplica una variedad de técnicas para verificar
los resultados, Evalla con aplicaciones practicas en el aula, la frecuencia es de 94%
respectivamente a través de técnicas variadas y aplicaciones practicas que pueden ser
desarrolladas dentro del entorno de aprendizaje, aunque en menor importancia es
considerado el trabajo fuera del aula; en el indicador evalGa con aplicaciones practicas fuera
del aula, Propone actividades para transferir el conocimiento, con una frecuencia de 90% ya
gue para los docentes es complementaria las actividades fuera del aula, aunque en menor
relevancia de acuerdo a los encuestados. En vista que el transcurso de la clase es mas
conveniente 0 mas facil hacerlo dentro del aula, antes que afuera, y por otro lado el
procedimiento o metodologia siempre es la aplicada en la educacion tradicional.

La evaluacion, no es solo aplicar un instrumento de medicion, sino también con actividades
propuestas, y verificando si hay un cambio conductual y comportamental del estudiante, por

es0 se proponen actividades, no solo de las tematicas del curriculo.
Para (Alvarez, J. 2001), al respecto de la evaluacion considera que debe estar orientada

hacia el contexto, hacia los procesos, en donde se tengan en cuenta los productos, los

resultados, la informacion, y que sea justa para quienes estan siendo evaluados.
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3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje. VISION GLOBAL

Tabla 21: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestidon del aprendizaje desde

la percepcién del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. (Vision global)

Aplicauna variedad de técnicas para verificar
3.11 9,40 94%
los resultados
3.12 | EvalUa con aplicaciones practicasen el aula 9,40 94%
3.13 | Evalta conaplicaciones practicas fuera del aula 9,00 90%
TOTAL 27,80
PROMEDIO 9,27 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.

=== N|VEL DE CONOCIMIENTO
=920 9.40
9.00
Aplica una variedad de técnicas Evalua con aplicaciones Evalla con aplicaciones
para verificar los resultados practicas en el aula practicas fuera del aula

Figura 21: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje de sde la
percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. (Visidn global)

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta
Calderon” de la ciudad de Tulcan.
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Para (Arce, R. 2012) “El sistema evaluativo debe de considerar a todas las actividades que
realice el estudiante durante el proceso de ensefianza aprendizaje, por ello se debe de
conocer todos los tipos de evaluaciones, para que el resultado a obtenerse sea el mas
justo.”(p.123)

Desde una vision global, para los docentes consultados, se considera primordial el trabajo
realizado en el aula, en el indicador Aplica una variedad de técnicas para verificar los
resultados, Evalla con aplicaciones practicas en el aula, con una frecuencia de 94%
respectivamente es decir; la variacion de técnicas y las aplicaciones préacticas son
primordiales en el desarrollo de las actividades diarias en el aula y mucha mas la
correspondientes a las evaluaciones realizadas, aunque el trabajo realizado fuera del aula

es importante, los docentes consultados la consideran con una prioridad menor

El sistema evaluativo se lo debe de realizar en todo el proceso educativo, desde el inicial al
final, dentro del aula y fuera de ella; la evaluacion fuera del aula es mas compleja, que
dentro del aula porque encuentra mas variables que determinar y evaluar, pero todas tienen

la importancia, ya que determina como evoluciona el proceso educativo de los alumnos.

121



3.3.2.13 Resultados desglosados en la Gestion del aprendizaje. Ejecucién del

proceso de ensefianza-aprendizaje

Tabla 22: Resultados desglosados en la Gestién del aprendizaje. Ejecucién del proceso de

ensefianza-aprendizaje en la observacion de clase.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucién del

- Inicio Desarrollo Evaluacion
proceso de ensefianza-aprendizaje
9,33 9,31 9,10
9,47 9,43 9,10
8,47 9,63 9,20

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta
Calderdn” de la ciudad de Tulcan.

9.80
9.60
9.40
9.20
9.00
8.80
8.60
8.40
8.20
8.00

7.80

Inicio Desarrollo Evaluacion

B FRECUENCIA EIMPORTANCIA  E NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 22: Resultados desglosados en la Gestion del aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje en la observacion de clase.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta
Calderdén” de la ciudad de Tulcan.
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De acuerdo a la tabla No 22 la observacion en clases con los docentes evaluados los
indicadores se mantienen con una frecuencia de 84% en el inicio, 96% en el desarrollo y
92% en la evaluacion, en el nivel de conocimiento; en la importancia una frecuencia de 95%
en el inicio, 95% en el desarrollo y 91% en la evaluacion; ha hecho que los docentes centren
en desarrollar el tema en la fase de desarrollo, aunque de acuerdo a su grado de
importancia ellos expresan que debe ser mas importante la fase inicial, en la cual los
maestros da un preambulo del tema a tratar y generan el interés del estudiante por el
contenido general que conlleva el tema. La gestion del aprendizaje son los logros que se
obtienen en el proceso educativo, se puede verificar segun los resultados , que es en el
proceso de la clase lo que se da los mejores resultados, que al inicio y en la terminacién de
la clase.

‘La importancia que debe de tener toda actividad educativa es igual sin mantener la
prioridad de que una sea inicial o final sino que se interrelacionan para determinar el cambio
aptitud y actitud del estudiante”. (Castro, E. 2006).
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3.4 Desempeiio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion.

3.4.1. Frecuencia del desempefo profesional en el ambito de liderazgo y

comunicacion, desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.

Tabla 23: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de liderazgo y comunicacién, desde la

percepcion del docente y la observacion del investigador.

4.1 |Ejerce liderazgo 9,60 8,25 96% 83%
democratico

4.2 | Vincula a los actores 9,00 6,95 90% 70%
educativos
Incorpora a las

4.3 | organizaciones 8,60 6,65 86% 67%
gubernamentales o0 no
gubernamentales

4.4 | Promueve acciones 8,80 6,70 88% 67%
orientadas al senicio

45 |Promueve en los 9,00 7,50 90% 75%
estudiantes el interés

4.6 | Propicia en el aula la 9,40 7,95 94% 80%
amistad
Aplica estrategias para

4.7 | stender las 9,00 7,25 90% 73%
necesidades
Promueve el

4.8 | cumplimiento de las 9,00 7,95 90% 80%
actividades
Trabaja el orden y la

4.9 organizacion en las 9,00 7,90 90% 79%
actividades
Promueve acuerdos

4.10 para la convvencia 9,40 9,00 94% 90%
armonica
Involucra a los

4.11 | estudiantes en  la 9,20 7,20 92% 2%
planeacion

4.12 |Aplica  estrategias 9,00 7,70 90% 7%
cooperativas
Promuewve los valores

4.13 y ejercicio de los 9,40 9,25 94% 93%
derechos humanos

TOTAL 118,40 100,25
PROMEDIO 9,11 7,71 91% 7%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.
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Figura 23: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de liderazgo y comunicacion, desde la
percepcion del docente yla observacion del investigador.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.

Observando la tabla 23, desde el ambito del liderazgo y la comunicacion, los docentes
consultados consideran con menor relevancia al trabajo con las instituciones
gubernamentales y no gubernamentales con una frecuencia de 86% de los docentes y 67%
por parte del investigador, pese al apoyo que podria percibir de estas instituciones; adicional
consideran en igual importancia el promover orientaciones al servicio; es claro entonces que
con su macro entorno no se relacionan adecuadamente, pero dentro de su actividad como
lider, el docente realiza un ejercicio democratico con una frecuencia de 96% para el docente
y 83% para el investigador, promoviendo valores y derecho humanos, la frecuencia del
docente es 94% y del investigador 93% generando acuerdos involucrando a los estudiantes;
por lo que la labor del docente como lider se encuentra focalizado en su entorno especifico.

125



El liderazgo que ejerce el docente sobre sus alumnos es de tipo democrético, donde es
permisible los criterios de los estudiantes, haciendo que se respete la autonomia del
estudiante; esto se lo realiza con la fomentacion de valores y derechos humanos,

trabajandose en el eje horizontal, que es de suma importancia para el convivir diario.

(Castillo, M. 2010), manifiesta que “Un buen liderazgo esta dado por una buena
comunicacion, entonces se debe establecer buenas relaciones interpersonales entre el
docente y el estudiante, para que exista un intercambio en sus funciones, y hacer del

proceso educativo eficiente y ameno”. (p.45)
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3.4.2 Nivel de Importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el

desempenfio docente.

Tabla 24: Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente.

41 | Ejerceliderazgo democrético 9,80 98%
4.2 | Vinculaa los actoreseducativos 9,00 90%
» Incorpora alas organizaciones gubernamentales o o 86%
no gubernamentales
44 | Promueve acciones orientadas al servicio 8,80 88%
4.5 | Promueveen los estudianteselinterés 9,00 90%
4.6 |Propiciaenelaulala amistad 9,40 94%
4.7 | Aplicaestrategias para atenderlas necesidades 9,00 90%
4.8 | Promueve el cumplimiento de lasactividades 9,20 92%
49 | Trabajaelordenyla organizacionen lasactividades 9,20 92%
410 | Promueve acuerdos paralaconvivenciaarménica 9,40 94%
411 |Involucraa los estudiantesen laplaneacién 9,20 92%
412 | Aplicaestrategias cooperativas 9,00 90%
A Promueve los valores y ejercicio de los derechos U 9a%
humanos
TOTAL 119,00
PROMEDIO 9,15 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.
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Figura 24: Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta
Calderdén” de la ciudad de Tulcan.

El nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente el
grado de importancia promedio que muestran los educadores consultados se encuentran en
los indicadores ;Vincula a los actores educativos, Promueve en los estudiantes el interés,
Aplica estrategias para atender las necesidades, Aplica estrategias cooperativas, con un
porcentaje de 90%, es claro en este punto que los factores involucrados son los
esencialmente transmitidos por parte del docente a sus estudiantes, vinculandolos con los
factores del aprendizaje, generando en el interés para comprender sus ensefianzas y poder
ponerlas en préacticas en su entorno. En contraste con la Incorporacion de organizaciones
gubernamentales con un 80%, y promueve acciones orientadas al servicio con el 88%, que
el docente da menos importancia a estos indicadores. Con estrategias que fomentan el
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liderazgo dentro del aula como son estrategias cooperativas, hace que los estudiantes
fomenten su espiritu de lider, en la administracion correcta de recursos y con la participacion

de los alumnos, para poder alcanzar sus metas y objetivos.

Para Saladrigas, H. (2005). “El liderazgo debe de ser desde las grandes esferas hasta en el
aula, ya que un individuo es lider cuando administra bien sus recursos materiales y
humanos, para cumplir con un objetivo comun, que en este caso seria la educacion, por tal

razén debe de mantener el liderazgo en el aspecto gubernamental y en el aula”. (p.45).
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3.4.3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de liderazgo y

Comunicacion para su desempeno docente.

Tabla 25: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de liderazgo y Comunicacién para

su desempefo docente.

41 | Ejerceliderazgo democratico 9,60 96%
4.2 | Vinculaalos actoreseducativos 8,80 88%
Incorpora alas organizaciones gubernamentales o no
4.3 8,80 88%
gubernamentales
44 | Promueve accionesorientadas al senicio 8,80 88%
4.5 | Promueveen los estudianteselinterés 8,80 88%
4.6 | Propiciaenelaulala amistad 9,40 94%
4.7 | Aplicaestrategias para atenderlas necesidades 9,00 90%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 9,20 92%
49 | Trabajaelordenyla organizacionenlasactividades 9,20 92%
410 | Promueve acuerdos paralaconvivenciaarménica 9,40 94%
411 | Inwolucraa los estudiantes en la planeacion 9,20 92%
412 | Aplicaestrategias cooperativas 9,00 90%
Promueve los valores y ejercicio de los derechos
413 9,60 96%
humanos
TOTAL 118,80
PROMEDIO 9,14 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.

130



=4@==N|VEL DE CONOCIMIENTO

9.60

0.0U ‘ 0.0U‘ 0.0U

) 3 58 wo 3 =8 o 8 2w s ,2 3 >

N8 = - C L O wn = © @ - > © T O o C 'b_n"’ o
© .= [e] © O c 'S o9 — [o T - o c c - C - o v © [

- B 5 9 = c = = £ > w (Ol o} L o © - 2 o
o © o ® O 25 c £ © @ 9 v QO =Y %] I =2 O
TS5 02 of 8w oz $B 8 2L Tc gs C°L S® Ty
= o 3= Q = ® T v ¢ v 3 ¥~ v c o © © c o C w5 o O
SE < © Sm U n >$ GC_,-Q Hm gq_" T)U go S © v o O o
=} oo [ © © o o - =
5L oo 2% 25 SE oF 52 SE N g S8 88 L

2L T — S o [P ] = @© 5 o = . 5 =

m 3 Y - 3s Ee= O e £ @S E° £8%B T ° 3¢
=) g = o5 oy © £ _ng o 9] < 5 @
c c = 3 o © © O © -
= g a2 2 Q s &5 £ a3 =)

=5 § & 3 S - 3

< a

Figura 25: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de liderazgo y Comunicacién para su
desempefo docente.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.

Al realizar el andlisis de la tabla No.25 De acuerdo al nivel de conocimiento del docente en
el Ambito de Liderazgo y Comunicacion, es esencial el promover valores en los estudiantes
con un porcentaje de 96%, siendo esta base para una armonia entre los involucrados en el
entorno de aprendizaje con 94%, implicando a los estudiantes en la planificacién de las

actividades a seguir, de manera ordenada y organizada.

Estos factores son esenciales en el desarrollo diario de las actividades de los docentes en
sus clases diarias y de acuerdo a la practica y al tema que desarrollaran.

En Robbins, P. (2004). “El orden y la organizacion es una parte esencial del liderazgo, por
cuanto al tener orden, las actividades se las desarrolla de una mejor manera, y esto se
complementa con una buena organizacion de los aspectos materiales y humanos” (p.154)
haciendo que se promueva el interés, el servicio, la amistad y promueva los valores para el

ejercicio de la vida diaria del estudiante
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3.5. Comparacion del cuestionario de autoevaluacién con el registro de

observaciéon de las actividades docentes.

Tabla 26: Comparacién del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las

actividades docentes.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la

Inicio 9,33 7,43
3. GESTION DEL
APRENDIZAJE. EJECUCION | Desarrello 9,31 803
DEL PROCESO DE Evaluacion 9,10 7,45
ENSENANZA-APRENDIZAJE
Vision
9,25 7,64
Global
4. GESTION DEL LIDERAZGO
, 9,11 7,71
Y COMUNICACION.

Unidad Educativa “Isaac Acosta

10.00

9.33 9.31 9.10 9.11
9.00
8.00
7.00
6.00
5.00
4.00
3.00
2.00
1.00
0.00
Inicio Desarrollo Evaluacién Visién Global
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA- 4. GESTION DEL
APRENDIZAJE LIDERAZGO Y
B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR) COMUNICACION.
Calderdn” de la ciudad de Tulcan.

Figura 26: Comparacion del cuestionario de autoevaluacién con el registro de observacion de las actividades

docentes.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderon”

de la ciudad de Tulcan.
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En la tabla No.26, en una forma visién global al comparar la autoevaluacion de los docentes
con la observacion, se puede determinar que hay un rango de discrepancia entre los
docentes con una frecuencia del 92,5% y lo observado con 76,4%, en lo que concierne a la
gestiéon del aprendizaje, y su ejecucion; determinando que la gestion de aprendizaje esta
muy limitada por parte del docente. Con respecto a la gestion de liderazgo y comunicacion el
docente tiene una frecuencia de 91,1% vy el observador 77,1% determinando que hay una
diferencia entre lo observado y lo que manifiesta el docente con respecto al liderazgo. La
gestién de aprendizaje son los logros esperados en la actividad escolar, este fundamento,
hace que a veces el alumno no cumpla los logros esperados, por diferentes causas, como
pueden ser la metodologia, el medio, o por la disposicion del alumno a receptarla ;se hace
un poco mas compleja que el liderazgo y comunicacion, ya que el alumno desde temprana
edad se le inculca estos ambitos tanto en la familia, en la comunidad y por ultimo en la

escuela.
Para que el proceso educativo sea optimo se debe de formar a individuos no solo para el

aprendizaje, sino para el liderazgo de estos, para que puedan desarrollarse de una manera
eficaz en el medio donde se desarrollan. (Gomez, A. 2009).
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3.6. Desempefio profesional del docente (anélisis global)

Tabla 27. Desempefio profesional del docente (andlisis global)

1. GESTION LEGAL. 8,73 9,03 9,18
2. GESTION DE LA PLANIFICACION
8,81 9,09 8,99
INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Planificacion
9,06 9,24 9,04
del proceso de ensefianza-aprendizaje
3. GESTION DEL APRENDIZAJE.Ejecucién del
9,25 9,33 9,27
proceso de ensefianza-aprendizaje
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
. 9511 9,15 9,14
COMUNICACION.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.
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Figura 27: Desempefio profesional del docente (analisis global).
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado a la Unidad Educativa “Isaac Acosta

Calderén” de la ciudad de Tulcan.

En el desempefio profesional de los docentes (vision global), se puede determinar que es
primordial la Gestion del aprendizaje (Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje),
esto de acuerdo a su nivel de conocimiento con una frecuencia de 93,3% debido a que es la
base de sus actividades diarias en el entorno de ensefianza-aprendizaje y a su importancia,
con el 92,5% de frecuencia; mientras que la Gestion del Liderazgo y Comunicacion tiene
una importancia del 91,5% y el nivel de conocimiento es 91,4%; mientras que la gestion
menos atendida es la Gestion de Planificacion con una importancia de una frecuencia de
90,9% y un conocimiento de 89,9%. De estos resultados podemos deducir que a los
docentes les importa y conocen mas la ejecucion del proceso educativo, que otras gestiones
y le dan menos importancia y conocimiento a la planificacion. En un sentido global el
aprendizaje se toma con mas relevancia, en vista que se esta a diario con este ambito,
tratando de inculcar el conocimiento en una forma tedrica y poco practica, el liderazgo y la
comunicacion se lo quiere tratar en el eje horizontal, que pocas veces se la realiza en forma
practica; la planificacion se toma de menor importancia, porque en el sistema educativo, la
mayoria de la planificacién viene dada por el Ministerio de Educacion y el aspecto legal se lo
toma de una forma ligera por el desconocimiento de las leyes, reglamentos, y normas

legales, y por la falta de la interiorizacion de estas.

Para (Machado, A. 2005). “La educacion es la suma de todos los elementos que intervienen
en este proceso, por eso se debe de conocer y dar la importancia a todos estos elementos,
incluyendo los diferentes tipos de gestiones que se deben conocer y aplicar en la actividad
educativa; para con ello transmitir el conocimiento en una forma o6ptima, para que los

estudiantes lo apliquen en su diario convivir y cotidiana.” (p.219).
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Capitulo 4

Conclusiones, Recomendaciones
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Conclusiones

e El desempefio docente son las actividades, experiencias, metodologias que el
docente pone en practica para el desarrollo de una clase, con el objetivo de transmitir
el conocimiento en una forma Optima y eficaz. Todas estas actividades estan
determinadas por la gestién de aprendizaje, gestion legal, planificacion institucional y

curricular y la gestion de liderazgo y comunicacion.

e En el ambito legal, los docente no resuelven conflictos en el aula y la institucién para
que pueda desempefiar bien la funcién educativa debe cumplir con orden y equidad;
todas estas normativas se ponen de manifiesto en las leyes, reglamentos, cédigos,
con sus respectivos articulos y estipulaciones.

e En el ambito del aprendizaje, al ser el aula, el espacio donde se realiza la mayor
actividad en el proceso educativo, los docentes se limitan a evaluar las préacticas y
clases de los alumnos dentro del aula, pero las actividades fuera de ellas, son
también de vital importancia para el desarrollo del estudiante, que con sus

experiencias reales ayudan a que la clase sea mas dinamica y entendible.

e En el ambito de planificacion institucional y curricular relaciona los elementos de la
institucion educativa, con todos los aspectos de aprendizaje, al existir una comunion
entre la comunidad educativa, hay una participacion activa en el plan de educacion

institucional, con el fin de tener mejor desarrollo en el proceso educativo.

e En el ambito de liderazgo y comunicacion, las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales son los pilares de una sociedad, se puede detectar que en el
desempefio docente no se incorpora de una manera continua y permanente a estas
instituciones. El tema de la clase debe estar en concordancia con la realidad que se
encuentra el estudiante al momento de impartir su clase. El liderazgo esta
determinado por la forma como se administra de una forma Optima y eficaz todos los
recursos humanos y materiales, y no ser el que dirige solo a un grupo; la correcta
administracion se basa en una buena comunicacién, y un buen intercambio

interpersonal, entre todas las personas que intervienen en el proceso educativo.
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e Que los resultados da importancia a la gestion de aprendizaje, liderazgo,
planificacion y legal; el aprendizaje lo realizan diariamente, en cambio la planificacion
en parte ya le envia el Ministerio de educacion y la otra parte hace el docente; en el
campo legal no se interioriza las leyes a los alumnos, el liderazgo y valores se da en

la casa de los estudiantes.
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Recomendaciones

Reunién de trabajo en la direccion de la institucion con personal administrativo,
docentes, y todos aquellos que integren la comunidad educativa, para que se brinde
la informacion necesaria sobre todos los aspecto relacionados con el Desempefio
Docente en el proceso de ensefianza- aprendizaje; con todas sus gestiones como
son de aprendizaje, legal, planificacién y de liderazgo y comunicacion.

El &mbito legal, es una base para cualquier institucion, por ello es necesario, que
toda la comunidad educativa, sepa del aspecto legal de la educacion, sus reglas, sus
leyes, sus normas y reglamentos, para el mejor desarrollo de la entidad educativa, y
con ello que haya menos conflictos entre ellos. La interrelacion del sistema
educativo con el legal, a través de intercambios de conocimientos es entre estos dos
sistemas, como son cursos, congresos, cursillos, donde se interrelacione la parte de

las leyes con la educacion.

La actividad en clase, se la realiza con temas y situaciones que involucren al
estudiante en el medio que se desenvuelven, por eso es necesario que los
contenidos curriculares, estén de acorde con la realidad que vive, para con ello
extraerle el mayor provecho de su rendimiento y de su capacidad tanto intelectual,
como afectiva, por tal razon se debe inculcar estas practicas fuera del aula y
evaluarlas de la misma manera, que las que se realiza dentro del aula, las
experiencias reales de los estudiantes ayudan a que la clase sea mas dinamica y
entendible, el tema de la clase debe de estar en concordancia con la realidad que se

encuentra el estudiante al momento de impartir la clase.

En la actualidad, con el rapido convivir diario es necesario, que los alumnos, se
desenvuelvan de una manera Optima, eficiente y eficaz; dentro del ambito educativo
y fuera de ello, para ello es necesario que se brinde una educacion con liderazgo,
para que los estudiantes del futuro, sean criticos, responsables y exitosos. Se pude
hacer esto con la cooperacion de otros estados, con su forma de estudio,
intercambio estudiantil, y con el apoyo en todos los aspectos educativos; con la
implementacién de becas, con estudios en el exterior, con pregrados y posgrados a

nivel internacional.
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e La gestion de planificacion institucional y curricular, en el sistema ensefianza-
aprendizaje debe de ponerse mas énfasis en lo referente a la planificacion ya que
una buena planificacion es el inicio de un exitoso proceso educativo, porque de alli
se extrae lo que se va a ensefiar, como se va a ensefiar y para que se va a ensefiar.
Si toda la comunidad educativa participara en la realizaciéon de la planificacion
institucional y curricular, se empezaria a dar importancia en una educaciéon de
calidad, ya que estas planificaciones son unas herramientas basicas y necesarias

para el buen desarrollo del proceso educativo.

e Las instituciones gubernamentales deben dar el apoyo permanente a las
instituciones educativas, con la capacitacion a los docentes, con una estabilidad
econOmica, laboral ya que a veces hay una discordancia con el apoyo de estas hacia
las instituciones educativas, y en especial si estas son pequefias y marginales, que
necesitan de una mayor y mejor infraestructura, tanto en el aspecto fisico, como de
docentes y otros aspectos, ya que son las que mas necesitan del apoyo del gobierno.
por tal razén debe de haber una comunién del sistema educativo, con estas
instituciones, en los resultados se puede detectar que en el desempefio docente no se
incorpora de una manera continua y permanente a estas instituciones.
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Propuesta

Ambito:
> Legal
» Planificacion institucional y curricul
» Aprendizaje N
> Liderazgo y comunicacion [ ]

Problema identificado

El aprendizaje por medio de los estudiantes esta determinado por el tratamiento de
estrategias y métodos tradicionales lo que hace que la interaccion estrategia
aprendizaje no es la mas adecuada. Por eso implementaremos una estrategia
ensefianza - aprendizaje que esté acorde con las necesidades del alumno y que se
desarrolle en un medio real donde se desarrollen estos conocimientos.

Nombre de la estrategia

Sistema de Educacion personalizada

Objetivo

v Aplicar a los estudiantes de la unidad educativa “Isaac Acosta Calderén”, una
estrategia de educacion personalizada para un cambio de actitud por parte
estudiantes docentes, padres de familia para el mejoramiento del proceso educativo

en este establecimiento.

Actividades Procedimientos Recursos Evaluacioén
Diagnostico y | Se diagnosticara | Materiales Los docentes con el
analisis de la | previamente con | Encuestas conocimiento  previo
educacién una encuesta, el | Charlas de este plan de
personalizada, sistema educativo educacion
para la | personalizado, al | Humanos personalizada.
presentacion de | docente asumiendo | Docentes Alumnos en la
la educacion | su papel de guia y | Estudiantes capacidad de aceptar
personalizada facilitador. Padres de familia este cambio o plan de
Los alumnos se les educacion, padres de
brindara charlas familia con su apoyo
sobre la tematica y moral tanto a
se realizara una docentes como a
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encuesta sobre el
pro o contra de la
educacion
personalizada.

El padre de familia

se empara por
charlas sobre Ila
educacion
personalizada
dictada en el

establecimiento vy

estudiantes

contestara una

encuesta.
Presentar y | Los docentes | Materiales Los docentes
gestionar la | gestionaran la | Plan gestionaran la
aprobacion de | aprobacion del plan aprobacion del plan
educacion de educacion | Humanos mediante la
personalizada personalizada, Comision aprobaciéon de este

mediante la | pedagdgica plan, a la comision

aprobacion de este | Estudiantes pedagdgica para su

plan, a la comision | Docentes aprobacion

pedagdgica

Estudiantes y

padres de familia

apoyen con apoyo

ético y moral para la

aprobacion del plan

de educacion

personalizada
Ejecucion del | Los docentes con el | Materiales Docentes capacitados,
plan conocimiento alumnos

Con la aplicacién
de los principios
de
personalizada.

la educacion

aplicaran los
principios de la
educacion

personalizada.

Plan estructurado
Folletos de la
educacion

especializada

predispuestos, padres
de familia
debido
de

con el
conocimiento
de

este plan
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Los alumnos al

tener previo

de
este plan estaran en
de

estos

conocimiento

capacidad
receptar

nuevos principios de
la educacion

personalizada

Humanos
Docentes
Estudiantes
Padres de familia

educacion

personalizado.

Organizar la| Los docentes se | Materiales Docentes con la
informacion y | encargaran de la | Informe final | infformacion 'y la
redactar un | redaccion y | terminado redaccion del informe.
informe publicacion sobre la Estudiantes con la
tematica y la | Humanos conviccién de asimilar
redaccion de un | Docentes esta informacion.
informe, para la | Estudiantes Padres de familia
distribucion  entre | Padres de familia predispuestos para
los docentes vy este  proceso de
padres de familia. educacion
Con la informacién personalizada
dada los conocimiento de
estudiantes tendran antemano la
la conviccién de informacion sobre la
asimilar la tematica. tematica
Los padres de
familia ayudaran a
los hijos, en la
nueva tematica
teniendo la
informacion
adquirida en el
establecimiento.
Reuniones de | Directivos se retunen | Materiales Las reuniones de
trabajo con todo | con toda la | Planillas de | trabajo se las realizara
el personal | comunidad evaluacion para hacer una
docente, los | educativa tanto | referentes a la | evaluacion de la
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alumnos y padres

de familia
directivos del
plantel.

docentes, como
padres de familia y
estudiantes para
hacer un analisis de
la educacion
personalizada, sus
avances su control

etc.

educacion

personalizada

Humanos
Docentes
Estudiantes
Padres de familia

comprension de la
educacion
personalizada con una

encuesta respectiva

Fuente: observacion directa

Realizado por: Nidia Fernanda Ruano Villarreal.
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Anexo 1 Carta de autorizacion de ingreso al centro educativo.

e zaile

; D(t'r;‘u ‘—"‘/.‘”\ < /‘c(cf ((
UTPL . 0

. - »? ?4(.}(4";_ /’""‘? N ¢:’,C 11'7/"
; 'i?éc %45 A e crer Fceeri - o T
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Dr. Camilo Noguera O6
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA ISAAC ACOSTA e "7'”,_
En #u dospacho: UNIOAD EDUCATWA :sucwosu] = % Z N

Tetcan - ECuator

i:a‘i DIRECCION

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene /
la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promucve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y
Titulacién de Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad se¢ ha propuesto como
proyecto de investigacion ¢l tema: “Desempefio docente en ¢l proceso de ensefianza
aprendizaje”. Estudio en centros educativos del Ecuador.

f

f

De mi consideracion:

Esta informacion pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en
Ciencias de la Educacion en relacion a los ambitos de la gestion legal, de planificacion,
del aprendizaje, de liderazgo y comunicacion a través de la fundamentacion tedrica y
andlisis de la gestion docente para plantear una estrategia pedagogica y fortalecer la
préctica docente,

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos de la manera mas
comedida autorizar ¢l ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la
titulacion de Ciencias de la Educacion para realizar la investigacion propuesta,

Segura de contar con la aceptacion a esta peticion, expreso mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIA Y CULTURA

ONIVERSIDAD TECNICA /
{ﬁ PARTICULAR DE LOJA @i

UNIVERSIDAD ABIERTA i
CENTRO PROVINCIAL TULCAR |
COOR!.P!NACION _

e ADra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Andrés Bello e Irlanda
Tulcdn - Ecuador

Tel 062988144
catulcan@utpl edu.ec
www.utpl.edu.

AT PR IS
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Anexo 2: Carta de entrega recepcion del informe de resultados de la

investigacion.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Tulcan, 23 de Julio del 2014

Dr. Camilo Noguera
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA ISACC ACOSTA CALDERON
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de
Ciencias de la Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion
el tema: “Desempeiio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio ha
realizarse en los centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacion se hara la entrega del informe en el que se
detalla el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacién, considerando
los 4mbitos de la gestion: legal, de planificacion institucional y curricular. de aprendizaje. y de
liderazgo y comunicacion.

Ademas, en este documento se incluira una propuesta la misma que seré planteada para mejorar
el desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucion educativa
que usted tan acertadamente dirige

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, reso a :
usted mis sentimientos de consideracion y gratitud sincera. \<0 / \d)y /
Atentamente, i / \ i X
DIOS, PATRIA Y CULTURA b)) ) & N 7/ \

Dra. Ruth Aguilar Feijoo

DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA (-
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION I N

152




Anexo 3: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

OGO

Institucion

investigador Educativa

Docente
investigado

||

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal, de planificacion,

del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacién solicitada.

[ INFORMACION GENERAL

v DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:

1. [Nombre de la Institucién:

2 Tipo de Institucion:

| Piblica | | Municipal] | Particular | | Fiscomisional | |
3. Ubicacion geografica:
L Urbana l | Rural| |
v DATOS DEL DOCENTE:
1. Sexo F( ) M() 2. Edad( ) afios 3. Afios de experiencia docente  (
4. Posee titulo relacionado con la docencia. Sl () NO( )
5. Nivel de estudio:
I Bachiller I [ Profesor[ J Tercernivel[ [ Cuarto nivel] J
6. Nivel de Educacion en el que trabaja:
[ ical | | Basical |  Bachilerato] | BasicayBachilerato| |
7. Modalidad de trabajo:
[ Presencial]l | Semipresencial] | Distancia] |

8. Relacion laboral:
[ Contrato| | Nombramiento] | Honorario| |

)

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, ecriba enlas columnas que

corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a la siguiente descripcion:

Frecuencia: es el nimero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad. VALORACION

Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacion a cada uno de los indicadores de gestion.

Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion. 10 = Muy alto
0 = Nada

INDICADORES

AMBITOS
N° DEL iTEM
Frecuencia

Importancia
Nivel de
conocimiento

Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes proclamados en la
Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en las actividades académicas e institucionales.

d
-

Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de fa Organizacion Institucional sefialada
1.2 |enlaLey Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI) y desarrollados en el Reglamento General a la Ley
Organica de Educacion Intercultural.

Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional tomando como base el Codigo de la
1.3 |Nifiez y la Adolescencia, Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y Reglamento General a la Ley
Orgéanica de Educacion Intercultural.

1. GESTION LEGAL.

Aplica el Codigo de Convivencia Institucional para fomentar la convivencia arménica de los miembros de

14 lta comunidad educativa.
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AMBITOS

IN° DEL iTEM

INDICADORES

Frecuencia

Importancia

Nivel de
conocim.

1. GESTION LEGAL.

-
(&)

Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, politicas y metas, concretadas en proyectos y
actividades.

-_
(o]

Resuelve conflictos en su aula y en |a institucion apoyandose en la normativa institucional.

17

Organiza las actividades docentes y de gestion institucional utilizando el Reglamento de la Ley Organica
de Educacion.

18

Fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional.

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

21

Participa en la elaboracion del Plan Educativo Institucional (PEI) considerando los elementos sugeridos
por la autoridad educativa.

22.

Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.

23

Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) basandose en el plan de mejoras y
requerimientos institucionales.

24

Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacién del cumplimiento de metas
contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).

25

Participa en la elaboracion del plan de gestion de riesgos en funcion de los requerimientos
institucionales.

26

Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacién del Plan Anual de
Asignatura.

2.7

Participa en la elaboracion del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los principios tedricos y
metodologicos planteados en el Curriculo Nacional.

28

Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la planificacion de clase.

29

Construye una planificacion de clase considerando todos sus elementos.

2.10

Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didactico.

Utiliza el Plan Educativo Institucional (PEI) para la planificacion por bloques curriculares para garantizar
su operatividad.

Adecla el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los actores
educativos.

Adapta el curriculo en las diferentes areas disciplinarias tomando en cuenta su contexto educativo.

Disefia proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del conocimiento.

215

Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de |a institucion y su
contexto.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Planificacion del proceso de enseflanza-aprendizaje

3.1

Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos cientificos del area que ensefia.

3.2

Emplea los principios didacticos de la disciplina que imparte en la planificacion de la clase.

33

Fundamenta su préactica docente en principios pedagogicos y didacticos.

3.4

Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica docente.

35

Utiliza los elementos de la estructura curricular para construir su planificacion de clase.

3.6

Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional.

3.7

Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).

3.8

Relaciona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias metodologicas,
recursos e indicadores de evaluacion.

39

Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la participacion permanente
de los estudiantes.

3.10

Selecciona y disefia recursos didacticos adecuados para el desarrollo de la destreza con criterio de

desemperio.
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= ] 8 ]
& | E elglse
& = INDICADORES | £|zE
= =) 2 S % o
=< o o | E s
= o o
3:11:3 Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.
Q oy : ; :
311 |3.11.2| © |Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.
=
3113 Presenta situaciones reales, anecdéticas o contradictorias para motivar el abordaje del
@ o tema.
N
=] 32,4 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
w| 2
2| & Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la
Nl & 3122 o i "
21 8 particularidad del estudiante.
=
w % 3123 S |Propone actividades alterativas metodoldgicas para atender la diversidad de los
& g Y| 3 |estudiantes en el aula.
o A o - - A . -
E = 3.2 3124 5 Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
@D w
5 § 3125 "Q‘ Utiliza estrategias metodoldgicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la
Bl a T institucion.
w @
L 3.126 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
~™ Q
§ 342.1 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.
D
ur 3131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
= -
‘O |Evalla con aplicaciones practicas en el aula.
31321 S
<<
313 3133 3 |Evallia con aplicaciones précticas fuera del aula.
3134 W fPropone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.
4.1 |Ejerce un liderazgo democrético y genera altas expectativas en el aula.
49 Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a la solucion de
= |problemas de la comunidad.
g 43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubemamentales en la ejecucion de proyectos
o ™ linstitucionales.
S
g 4.4 |Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.
8 45 |Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.
S
8 4.6 |Propiciaenel aula laamistad y ayuda entre los estudiantes.
5 4.7 |Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.
]
=
= 4.8 |Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.
w—d
g 49 |Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.
=
g 410 Promueve acuerdos para la convivencia armonica en el aula a través del cumplimiento de normas y
® - reglas.
o
= 4.11 |Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.
412 Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que logren un
*'~ |objetivo comln de aprendizaje.
4.13 |Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.

jGracias por su colaboracion!
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REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

cODIGO

Investigador

inshitucion Docente
Educativa | investigado

N de
observacion

=

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NUMERO DE NINOS: 2 N .
PERIODO/S OBSERVADO/S: S ot

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA: : 2 2 .
DESTREZA TRABAJADA: — B -

FECHA: - - s O OO

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion que realiza el
docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagdgico y mejorar la practica educativa en el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, ecriba en la columna

frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a la siguiente descripcion.

|Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

AMBITO N° ETAPAS INDICADORES FRECUENCIA
& 114 & Desarrolla estrategias didacticas para recuperar premequisitos.
E i o I L g Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.
§ 113 ~  |Presenta situaciones reales, anecdoticas o contradictorias para motivar el abordaje del tema.
“25 ‘g' 121 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
g E 122 m"‘“ﬂ U€ dCUETQ0 d 1d NairaieZa ue ENMO, UE 13 UESUE aer
é § 123 % Propone actividades alternativas metodologicas para atender la diversidad de los estudiantes en el aula.
z § 12| 124 &  |Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
gl ‘3’ 125 § Utiliza estrategias metodologicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la institucion.
.§ § 126 S |Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
E g- 127 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.
3 o 131 {z) Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
g 132 g Evalua con aplicaciones practicas en el aula.
g - 133 ; Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula.
w 134 o Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

2.1 |Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.

2.2 |Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a la solucién de problemas de la comunidad.

2.3 |Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de proyectos insti

tucionales.

24 |Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

2.5 |Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

2.6 |Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

2.7 |Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

2.8 |Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.

2.9 |Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

2.10 |Promueve acuerdos para la convivencia armonica en el aula a través del cumplimiento de normas y reglas.

2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

21

=

Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

212 Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que logren un
" |aprendizaje.

objetivo comln de

2.13 |Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.
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Anexo 4: Fotografias de la institucién educativa y los encuestados.
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