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RESUMEN

La presente investigacion tuvo la finalidad de conocer la experiencia de los docentes y
determinar las necesidades reales como sus falencias existentes en los procesos
pedagdgicos de ensefianza del colegio de bachillerato “Uniéon Nacional de Educadores” de

la ciudad de Machala en la Provincia de El Oro.

Para realizar este trabajo, se contd con la participacion de los docentes del bachillerato, con
la colaboracién de Autoridades y Directora de Tesis. Para conocer la opinion de los
docentes de bachillerato se elaboréun cuestionario de preguntas que pusieron en evidencia

sus necesidades de formacion y capacitacion.

El objetivo de este trabajo, es buscar la solucion a la falta de conocimientos en estrategias
técnicas y habilidades que le permitan desenvolverse dentro de los procesos didacticos y
pedagdgicos, asegurando de esta manera la calidad y calidez del estudiante de este Centro

educativo.

Con los resultados obtenidos es necesario que esta institucion educativa, destine los fondos
que sean necesarios para mantener al cuerpo docente capacitado con evaluaciones
peridédicas aprovechando el curso de “Gestién Educativa y evaluacién del aprendizaje”

propuesto en este trabajo.

PALABRAS CLAVES: Docentes de bachillerato, procesos pedagdgicos, estrategias,

técnicas, calidad y calidez



ABSTRACT

This research was intended to know the experience of teachers and identifying real needs
and gaps in their existing pedagogical processes of teaching at “Union Nacional de

Educadores" in the city of Machala in the province of El Oro.

To make this work, it has been necessary the participation of teachers in the school, in
collaboration with authorities and Thesis Director. To know the opinion of high school
teachers a questionnaire was elaborated which demonstrated their formation and training

needs.

The objective of this work is to find a solution to the lack of knowledge in technical strategies
and skills to enable function within teaching and learning processes, thus ensuring the quality

and warmth of this Educational Center.

With the results obtained, it is necessary that this educational institution, allocate the
necessary funds to keep the teachers with periodic evaluations taking advantage of the

course in "Educational Management and assessment of learning" proposed in this work.

KEYWORDS: high school teachers, pedagogical processes, strategies, techniques, quality

and warmth.



INTRODUCCION

El presente proceso investigativo se realiza a nivel local en un contexto educativo donde los
estudiantes y docentes se enfrentan a una realidad de muchas necesidades de formacién

por lo que es importante promover o contribuir a la solucion de este problema.

Desarrollar un programa de capacitacion que haga frente a las necesidades de formacion de
los profesores es una de las principales razones para que se plantee el siguiente tema
“Necesidades de formacion de los docentes de bachillerato del colegio Unidén Nacional de

Educadores”, Provincia de El Oro, canton Machala, periodo 2013-2014.

Para ello es necesario el desarrollo de una investigacion sistematica que integre los
siguientes aspectos: diagnéstico del problema, fundamentacion teérica para entender los
elementos inmersos en el problema y la solucion, investigacion de campo para conocer la
opinion de los docentes y; ademas, el desarrollo de una propuesta que permita satisfacer las
necesidades de formacion de los docentes de bachillerato del colegio Unidbn Nacional de
Educadores. El trabajo investigativo se lo realizo por medio del uso del instrumento de
cuestionario, la técnica de la observacion, la entrevista, permitieron obtener la informacion
necesaria para seguir con dicho proceso. Ademas tuve la participacion de los docentes
como de las autoridades, se emple6 el método estadistico, el mismo que permitio realizar el
andlisis cualitativo y cuantitativo de cada uno de los participantes, dando asi como resultado

individual y general.

Las encuestas realizadas a los docentes del colegio de bachillerato “Union Nacional de
Educadores” recogié sus necesidades formativas, esto conduce a suponer que las
decisiones sobre los temas como gestion educativa, evaluacidén del aprendizaje, pedagogia
educativa y nuevas tecnologias aplicadas a la educacion, entre otras, estan ajustadas de
manera u otro a un curso de capacitacién, él mismo que esta enmarcado en mejorar el
método y las técnicas dentro del proceso ensefianza-aprendizaje con objetivos particulares
de cada uno de los docentes. Por ello la propuesta ofrece un curriculo integrador, coherente
y sistematico con una intencionalidad definida que permite a los docentes y a los estudiantes

desarrollar la indagacion cientifica de manera independiente y cooperativa.

Por esta razon, este trabajo abre muchas més ramas de estudio, pues aporta como material

de consulta para proximas investigaciones.



A nivel empresarial, la ejecucion de este trabajo contribuye a la deteccion de oportunidades
de negocio, debido a que el campo de la capacitacion y asesoria profesional se podria

beneficiar con los nuevos hallazgos.

La Comunidad educativa del Colegio de Bachillerato Union Nacional de Educadores, de la
ciudad de Machala se beneficiara con la ejecucion de esta propuesta porque la comunidad
contard con profesionales integros, los cuales potencializaran los conocimientos y

habilidades en pro de la formacién de los estudiantes.

Con el presente proyecto se alcanzo los siguientes objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Fundamentar teéricamente lo relacionado con las necesidades
de formacion del docente de bachillerato. Se lo realizo mediante investigacion de
diferentes autores, con la finalidad de que los profesores consideren este material
para que puedan tener el conocimiento y a su vez ponerlo a disposicién de su

trabajo. En beneficio de la juventud.

Comprobacion: La manera en que se cumplié este objetivo se presenta en el marco
tedrico y luego de exponer las citas respectivas, pues de esa manera se fundamento
la importancia que tiene la deteccion de las necesidades formativas del docente para

que puedan ser cubiertas.

Objetivo especifico 2: Analizar las necesidades de formacion de los docentes del

Colegio de Bachillerato Unién Nacional de Educadores de la Ciudad de Machala.

Comprobacion: Se realiz6 el levantamiento de informacion en el equipo de docentes
de bachillerato del colegio Union Nacional de Educadores de El Oro, donde varias de

las preguntas pusieron en evidencias sus necesidades de formacion.

Objetivo especifico 3: Disefiar un curso de formacién para los docentes de

bachillerato de la institucion investigada.

Comprobacion: Luego de identificar las necesidades de formacién de los docentes se

realizé la propuesta de un curso de formacién para los docentes que contemplen sus
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requerimientos para que puedan exponer y proporcionar de mejor manera Sus

conocimientos a los estudiantes.

El curso de gestion educativa y evaluacion del aprendizaje nace como una propuesta
para capacitar a los docentes sobre nuevos métodos y técnicas educativas de
acuerdo a las necesidades encontradas durante la investigacion realizada a los
sefiores profesores del bachillerato del colegio “Unién Nacional de Educadores; con
el propésito de enfatizar un entorno propicio para el proceso ensefianza-aprendizaje,

curso que se lo realizara en forma presencial.



CAPITULO 1.

MARCO TEORICO



1.1 Necesidades de Formacion

1.1.1 Concepto.

Las necesidades formativas son aquellas que exigen la obtencién de nuevas habilidades y
destrezas. Una necesidad esta establecida como la “carencia de algo”, es por ello que en
este &mbito esté relacionado con la falta de aptitudes educativas, por esto hay que disefiar

un plan de formacion para poder descubrir las habilidades carentes. (Camps, 2005).

Frances Bee y Roland Bee, 1994, definen a la necesidad de formacion como la diferencia
entre un desempefio actual y el desempefio que se requiere para competencias y tareas

clave para la realizacion de una funcion.

La necesidad de formacién es considerada como la discrepancia dentro de un puesto,
producida por la pérdida parcial, total o carencia de destrezas, segun indican (Phillip
Clambs, J. Wright, Gary D y C. Geroy, 1992).

En concordancia con los autores citados, es de suma importancia la deteccion de las
necesidades de formacion, pues estas falencias no permiten el buen desempefio del equipo
docente. Al conocer dichas necesidades las debilidades pueden ser fortalecidas y; en

consecuencia, se potencializa las habilidades y capacidades de la comunidad educativa.

1.1.2 Tipos de necesidades formativas.

Los tipos de necesidades formativas segun (Universidad de Sevilla, 2007) son:

Reactivas: relacionadas con el resultado de la observacién de algun problema especifico,
tratando de resolver los inconvenientes de las necesidades de formacion actuales, esta
necesidad se presenta cuando hay carencia de alguna habilidad o conocimiento que

requiere ser desempefiado en un determinado puesto de trabajo.

Proactivas: son aquellas necesidades que involucran a la carencia de habilidades con una
propuesta de cambio, es decir, no sélo establece la falta de actitud, sino que otorga

soluciones.

Es de gran relevancia mencionar que existen dos tipos de procesos para detectar las

necesidades de formacion, estos son:



Procesos informales: Cuando las necesidades formativas se presentan de manera natural

en el contexto educativo.

Procesos Formales: Promedio de un proceso sistemético, en el cual se identifican las

necesidades formativas.

Por otra parte, los tipos de necesidades formativas se clasifican en:

Normativa: En un contexto legal, se requieren de la implementacién de nuevas tendencias

pedagdgicas.

Demandada: Cuando el mercado exige nuevas técnicas o conocimiento acorde a los

avances cientificos y tecnolégicos.

Comparativa: Cuando se detectan al comparar los resultados entre dos individuos y las

falencias son las que determinan las necesidades de formacion o competencias a mejorar.

Prospectiva: Cuando estan relacionadas con problemas de los que si se conocen las

causas.

En consecuencia, los tipos de necesidades de formacion aportan para la identificacion de
cualidades y competencias que poseen los docentes, mediante la observacion de las
técnicas de los mismos, siendo estas aplicables para docentes de cualquier nivel, siempre

gue este déficit involucre el impedimento de crecimiento de la organizacion.

1.1.3 Evaluacion de necesidades formativas.

(Altschuld, 1966) Indica que la busqueda de una nueva propuesta curricular propone indagar
e investigar diversas metodologias innovadoras de educacién para fortalecer y construir el
nivel de ensefianza en la actualidad. La evaluacion de las necesidades formativas
establecera los pardmetros de la calidad de la educacion, los cuales se aplicaran a través de
un seguimiento continuo de componentes como el desempefio del rendimiento académico

de las y los directivos y docentes, gestion escolar y desempefio institucional, entre otros.



La evaluacion segun el aporte de (Anthony J. Shinkfield y D.L. Stufflebeam, 1995), es un
estudio realizado sistematicamente bajo una planeacion, su finalidad es ayudar a un
conjunto definido de clientes a valorizar las virtudes de un objeto. Definen estos autores
como aspectos a resaltar en la evaluacion: comparacion, varios usos y reflexion de que los

evaluadores posean cualificaciones especiales.

(J. Fernandez Sierra y M. Santos Guerra, 1992), entienden a la evaluacion como un proceso
de reflexion sistemética y critica, en base a actuaciones y hechos sociales que permiten a la

evaluacién formativa aprender de manera favorable, el dialogo y analisis compartido.

Es de suma importancia mencionar que de los docentes depende en gran parte el éxito o
fracaso de los estudiantes, la metodologia que ellos apliquen tiene gran relevancia en la

evolucion del alumno.

Segun los aportes de los autores detallados, con un enfoque en el tema del proyecto en
desarrollo, se define que la evaluacion es el estudio sistemético y planificado que recolecta
informacion con el fin de analizar el aprendizaje de estudiantes, donde la formacién cubre
las necesidades para las cuales fue adquirida. Tiene como principal objetivo mejorar la

organizacion.

1.1.4 Necesidades formativas del docente.

(Pérez, 2000)Indica que la formacion constituye la base para el desarrollo de la sociedad en
general, es por ello que los docentes deben estar constantemente capacitandose y
actualizandose para la obtencion de una formacion integral que contribuya al desarrollo de la

persona y de la comunidad.

Por su lado, la educacién integral es de vital importancia para mejorar la calidad de vida;
razén por la cual, nace la necesidad de transformar los aspectos fundamentales del sector

educativo, basados en la mision de buscar el logro de una educacién de calidad.

(V. J. Sutherland y C. L. Cooper, 1991), sostienen la idea de apoyo del profesor hacia el
alumno para lograr la construccién del conocimiento y el crecimiento personal, formandolo
como actor critico del entorno en el que se desenvuelve. Junto con esta idea identifican las

siguientes clasificaciones de competencia docente:



0 Amplio conocimiento teorico del aprendizaje, desarrollo y el comportamiento
humano.

Actitudes y valores que aporten al aprendizaje y a las relaciones humanas.
Conocimiento profundo de contenidos que imparte.

Estrategias efectivas que ayuden y motiven al aprendizaje del alumnado.

O O O o

Conocimientos practicos de la ensefianza.

(D. Gil, J. Carrascosa, C. Furi6 y Martinez Torregrosa, 1991), consideran que la manera
correcta de planteamiento de los procesos de formacion de quienes ejercen la actividad
docente, debe ser mediante la generacion de conocimientos didacticos, con el fin de que el
andlisis pueda transcender y concretar propuestas factibles de realizacion, logrando con

este proceso transformar de manera positiva la actividad docente.

Por lo antes expuesto, se determina que la constante capacitacion en base a las
necesidades formativas es un requisito indispensable para los docentes de todos los niveles,
para lo cual es necesaria la implementacion de una visién innovadora que posibilite un
sistema de educacion capaz de desarrollar destrezas y habilidades competitivas en los

educandos.

1.1.5 Modelos de analisis de necesidades.

Existen varios modelos para analizar las necesidades formativas:

Directa (Participativa).

Desde la observacion.

A través de la percepcion de necesidades.

O O o O

A partir de asociaciones (Situacion-Problema).

Luego de haber nombrado los diferentes modelos de evaluacion existentes, (Pozo, 1999)
determina que se debe aplicar un proceso, el cual consiste en una serie de pasos para
obtener el fin buscado, a continuacion se detallan:

1. Definir el contexto.

2. Establecer los objetivos.

3. Elaborar el esquema y elegir el plan de accion basado en la recopilacion de datos,

estudio, analisis, empleo y posterior practica.
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No obstante, segun (Garcia, 1994) los modelos de analisis de necesidades son los

siguientes:

0 Modelo de Amufan (1988)

Amufan determina que la evaluacién de las necesidades estd basada en la discrepancia
entre lo que es y lo que deberia ser, en torno a entradas, procesos, salidas, resultados
finales y priorizacién de necesidades, y que establecer el principio y fin del disefio es un

requisito indispensable en todos los modelos existentes.

Elementos: Los participantes en la planificacion: ejecutores, receptores y sociedad.

Segun Kaufman los modelos son los siguientes:

* Modelo deductivo: el punto de partida de este modelo estd basado en la
determinacion de las metas.

* Modelo inductivo: los estudiantes constituyen la base fundamental para la
elaboracion de metas y objetivos, debido a que segun los conocimientos y
desempefio que posean, se determinan los mismos.

* Modelo clasico: luego de establecer las metas y objetivos generales se
realizara un cronograma que contenga los programas educativos que se

llevaran a cabo.
Bajo este contexto resulta ser un gran aporte para analizar las necesidades de aprendizaje;
sin embargo, podria ser muy estatico o superficial debido a que se rige en el cumplimiento

del cronograma y no en la medicidn de la efectividad al no existir una retroalimentacion.

Modelo de Rosset

Gira en torno al analisis de necesidades de formacion y busca elementos fundamentales,
situaciones desencadenantes, tipo de informacion, Optimos, reales, causas, soluciones,

fuentes de informacién y herramientas de obtencion de datos.

Este modelo resulta ser de gran ayuda para desintegrar y brindar una solucién adecuada a

las necesidades detectadas.

Modelo de Cox: (1987)

11



Elementos: institucion, profesional encargado de resolver el o los problemas percibidos por
el profesional y los implicados.

La aplicacién de un andlisis de las necesidades de formacion ofrece varias ventajas; entre
estas, obtener el compromiso de los implicados dentro del proceso, soporte de instituciones,
ahorro de tiempo y de esfuerzo en la organizacibn de programas, ahorro econémico
mediante la correcta utilizacion de recursos, datos reales para facilitar la toma de decisiones
de los encargados, impulsa a dirigir esfuerzos directamente a las prioridades reales, implica

en mayor cantidad a los elementos del proceso.

Es uno de los modelos mas completos pues evalla los resultados y los socializa con los

implicados

1.2 Analisis de las necesidades de formacion

1.2.1 Analisis organizacional.

1.2.1.1 La educacion como realidad y su proyeccion.

(FLACSO, 2008) Establece que la educacion esta definida como un factor de suma
importancia para el desarrollo y progreso de la poblacion, debido a que constituye la base
fundamental para la preparacion de los recursos humanos de cada pais.

Actualmente, en América Latina, las presentes generaciones cuentan con una educacion
con mayores estadndares de calidad que sus antepasados, debido a la alta competencia que
existe hoy en el &mbito laboral, es por ello que obtener un puesto de trabajo implica tener

mucha preparacion.

Todas las reformas educativas han optado por la inversion para la capacitacion de los
maestros; sin embargo, la baja calidad de los programas de formacién no ha logrado
cambios positivos en la ensefianza. Otra causa que conlleva al bajo nivel de educacion es
sin lugar a dudas, los sueldos infimos que recibe un profesional de este ambito, comparado

con los de otras ramas.
No obstante, en Ecuador, segun el (Ministerio Coordinador de Conocimiento y Talento

Humano, 2012) en pro de mejorar el sistema educativo, y mediante la implementacion de

nuevos programas, se han determinado los siguientes logros:
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v"Un bachillerato unificado, lo cual ha permitido reorganizar el sistema
educativo.
v Mediante el sistema de evaluacién continuo, se ha logrado la

implementacion de un curriculo integral y articulado.

(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2013), en el mismo afio lanza un Plan Internacional
de Captacion y Seleccion de Educadores, este se dirige a profesionales que deseen ser

parte del cuerpo docente de la UNAE — Universidad Nacional de Educacion.

Por su lado, la Universidad Nacional de Educacion creada recientemente, busca aportar en
la formacién del talento humano que es parte del sistema educativo del Ecuador, esta
universidad generara modelos de educacion excelentes, los mismos que se caracterizaran
por poseer un enfoque de derechos, rigor de tipo cientifico e intercultural; tiene como
objetivo brindar funciones pedagdgicas en aula a docentes en ejercicio. La UNAE contara
con un cuerpo docente nacional e internacional, con grados de doctorado o de master oficial

relacionados a la ensefianza.

Actualmente el Presidente del Ecuador es el economista Rafael Correa, su gobierno ha
trabajado en mejorar la educacion de los ecuatorianos, entre sus proyectos ha mejorado
infraestructura a las escuelas, ha dotado de tecnologia a escuelas rurales, trabaja en
erradicar el trabajo infantil y dirigir estos nifios a estudiar a las escuelas, para ello ha
facilitado uniformes vy libros; adicional a esto, a algunas escuelas les ha proporcionado un

desayuno escolar para sus estudiantes.

Y por ultimo, se encuentra el plan UNAE detallado anteriormente, el mismo que aportara al
proceso intelectual de los docentes, por medio de una preparacidbn para mejorar la

ensefianza y el aprendizaje.

1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazos.

(J. de Jesus Gonzalez Nufiez y Anamel Monroy, 2004) determinan que las metas son fines
hacia los cuales estan dirigidas las actividades de una organizacion, entidad, instituto o
compafia en general, con la finalidad de cumplir los objetivos e intereses de los integrantes

de dicha organizacion. Las metas se clasifican de la siguiente manera:

[0 Corto plazo: menor a un afio.
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[0 Mediano plazo: de uno a tres afnos.

[0 Largo plazo: mayor a tres afios.

Cada una de las diferentes metas, responden a periodos variables y dependen del tipo de
objetivos que posea una organizacion, de los intereses individuales y grupales de sus
miembros y; finalmente, de los recursos y tiempo que quieran emplear para el logro de las

metas especificas ya establecidas.

1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.

(J. de Jesus Gonzalez Nufiez y Anamel Monroy, 2004) Los recursos con los que debe contar
una institucién para que esté en las mejores condiciones y equipada de la mejor manera
deben ser: recursos didacticos, un laboratorio de computacién, laboratorio de inglés,
auditorio, sala de reunién de padres de familia, aulas equipadas completamente, bafios, un

patio de recreacion y finalmente un bar.

Es importante mencionar que una educacion eficiente no solo depende de la preparacion y
formacion del docente; por esta razén, es importante que el colegio o institucidon educativa

cuente con infraestructura y recursos que complementen la malla curricular.

1.2.14 Liderazgo Educativo (tipos).

(Bennis, 1998)El liderazgo en el ambito educacional constituye uno de los pilares
fundamentales para alcanzar el éxito estudiantil, ya que debido a esto se pueden cumplir los
objetivos disefiados en el cronograma establecido. Por lo antes expuesto, se puede
mencionar que el mundo en el cual actualmente se esta desarrollando la poblacién, exige
que los educadores se conviertan en lideres por diversas razones, entre ellas la mas

importante: mejorar la metodologia del sistema educativo actual.
Los tipos de liderazgo educativo son:
[0 Liderazgo carismatico: se caracteriza por ser espontaneo, logrando que los

estudiantes no hagan las tareas por obligacion, sino por la admiraciéon que

poseen hacia el lider.
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[0 Lider de inteligencia: se caracteriza por ser una persona muy competitiva

gue siempre quiere destacarse.

O Lider emprendedor: escucha consejos y opiniones de los demas

integrantes del grupo para optar por la decision mas acertada.

0 Lider proactivo: se preocupa constantemente por el bienestar de todos los

integrantes del grupo, tratando de mantenerlos siempre unidos.

Aungue no existe un modelo definido de lider, es recomendable que los docentes
desarrollen su capacidad de interactuar y que sean un ejemplo para sus estudiantes. Es por
ello que el docente debe ejercer un tipo de liderazgo diferente en cada situacion que se le

presente.

1.2.15 El Bachillerato Ecuatoriano (caracteristicas, demandas de

organizacion, regulacion).

El Bachillerato Ecuatoriano hace referencia a los estudiantes que han obtenido el titulo de
Bachiller de la Republica, otorgado a las personas que culminaron la escuela y el colegio

secundario, permitiéndoles este acceder al estudio universitario.

Cuando un estudiante logra el titulo de Bachiller de la Republica del Ecuador, este puede
ser:
[0 Técnico, teniendo la opcion de escoger una especializacion como
electromecanica, industrial o agropecuaria, entre otras.
O En ciencias habiendo escogido una especializacion, como quimico-bioldgica,

fisico-matematica o ciencias empresariales, entre otras.

Estas especializaciones estan disponibles, segun la oferta de cada instituciéon educativa
donde cursaron sus estudios secundarios.
Para la obtencion del titulo de Bachiller de la Republica del Ecuador, luego de doce afios de

estudio de niveles primario y secundario, los estudiantes realizan pruebas orales y escritas.

Sin embargo, a partir del afio 2011, se aplica en el Ecuador el Bachillerato General Unificado

— BGU, el mismo que determina que los estudiantes obtendran Uunicamente titulos de:
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O Bachiller en Ciencias, o
O Bachiller Técnico.

La educacion del Ecuador en general y en ella el Bachillerato, se encuentra reglamentada y
regulada por el Ministerio de Educacion, el mismo que ha determinado dos regimenes,
Costa y Sierra, que constan de fechas diferentes para el inicio y término de los periodos de

clases.

A partir del periodo de estudio del ciclo 2013-2014, se ha reemplazado el sistema de
calificaciones 20/20 por un sistema de 10/10, siendo el minimo de calificacion 7 puntos para

conseguir el pase de afio.

1.2.1.6 Reformas Educativas (LOEI — Reglamento a la LOEI - Plan

Decenal).

(Red Ciudadana de Acompafiamiento al Plan Decenal de Educacion, 2010) establece que el
Plan Decenal de Educacion es un mecanismo de gestion estratégica, disefiado para innovar
herramientas didacticas, educativas, formativas, administrativas y financieras que dirijan los

procedimientos de actualizacién del sistema de educacion.

El objetivo principal del Plan Decenal es mejorar la calidad de la educacion y lograr una
mayor equidad, garantizando el acceso de todos los ciudadanos al sistema educativo y su
permanencia en él, es decir busca que no exista distincion alguna ni discriminacion debido a

los diversos factores.

Las politicas del Plan Decenal, son las siguientes:

Difundir la educacién inicial comprendida entre 0 y 5 afios de edad.
2. Difundir la educacién general basica de primero a décimo afios de
educacion.
Mas oportunidades de matriculacion en el bachillerato.
Eliminacion del analfabetismo, mediante el aumento de oportunidades de
educacion a los adultos.
Renovacién de los institutos educativos a nivel general.
Modernizar el sistema de educacion.

Dar nuevo valor a la profesion docente.
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8. Otorgar los recursos y medios necesarios para que el sistema educativo

pueda desarrollarse bajo las normas establecidas.

1.2.2 Analisis de la persona

1.2.2.1 Formacién inicial.

(Vaillant, 2009)Menciona que un pais se caracteriza mucho por el nivel de educacion que
este brinda, por la calidad de la ensefianza o por la cultura de sus miembros, estos y otros

factores estan relacionados intimamente con el nivel que tienen los educadores.

Por lo antes expuesto, se recomienda que en la formacion inicial se otorgue a los docentes
los recursos necesarios para que puedan aplicar metodologias Utiles en la ensefianza,
fortaleciendo en ellos las competencias profesionales, es decir, para que los docentes
puedan ser buenos educadores deben contar con una excelente formacién y una buena

gestion, para ello se debe renovar la preparaciéon de pre grado.

1.2.2.2 Formacion profesional docente.
Mediante los avances tecnoldgicos desarrollados en las Ultimas décadas y dadas las
constantes innovaciones en las que se encuentran el pais y el mundo en general, ya no es
suficiente “ensefiar”’, ahora las exigencias y las necesidades son aun mayores. Esto
conlleva a la adquisicion de nuevos mecanismos, nuevas herramientas, diversos recursos,
metodologia y tecnologia, entre otros. (Tardif, 2004).
La formacion del docente resulta ser un pilar fundamental en su rol como formador
educativo.

1.2.2.3 Formacion técnica.

La formacion técnica segun (Vaillant, 2009), es aquella que se alcanza con la educacién

profesional. Que sirve como referencia en el mundo laboral.

El docente no solo debe tener una educacion técnica, si no también educacion pedagogica.
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1.2.3 Formacion continua.

Tal como lo establece (Vaillant, 2009), la formacién continua estd basada en cada una de

las etapas que debe seguir un profesional al servicio de la comunidad educativa.

Los programas basados en el perfeccionamiento docente, para ascenso de categoria y
cursos especiales de profesionalizacion, son parte de la formacién continua que ofrece el

Gobierno para los docentes.

Por otra parte, los cursos de perfeccionamiento docente fueron creados con la finalidad de
innovar conocimientos, destrezas y actitudes, para satisfacer las necesidades relacionadas
con los cambios que actualmente se estan generando en el ambito de estudio, acordes con
el avance de la ciencia y la tecnologia educativa. Todos estos cursos de perfeccionamiento
docente son la base de una educacion continua para mejorar el nivel de la educacién en el

Ecuador.

1.2.4 La formacion del profesorado y su incidencia en el proceso de aprendizaje.

El proceso de aprendizaje de los estudiantes se encuentra totalmente ligado a la formacion
del profesorado, debido a que es esta formacion la que le permite al docente desarrollar
técnicas de ensefianza, de las mismas que dependera su efectividad en el aprendizaje de

sus estudiantes.

El principal factor que incide en la calidad de esta relacion docente-alumno, de la institucién
educativa en la que se desarrolle, y la calidad de aprendizaje de estudiantes es el nivel de
formacion del profesorado y con ello sus métodos, técnicas y procedimientos para ejercer su
funcién si el deseo es de tener como resultado Estudiantes con un nivel de aprendizaje

acorde como lo esté exigiendo el sistema actual.

1.2.5 Tipos de formacion que debe tener un profesional de la educacién.

Debido a los cambios y variaciones econdmicas, sociales y culturales, la (Universidad de

Murcia, 2011) determina que los profesionales en el &dmbito educativo, deben asistir
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constantemente a capacitaciones, lo cual ayudara a nivelarse y estar al dia en las nuevas

innovaciones disefiadas por los institutos de ensefianza a nivel mundial.

Por otra parte, es necesario que un docente asista a charlas, tome cursos de pre grado, post
grado y extracurriculares, los cuales le ayudaran en la mejora de sus conocimientos y; por
ello, podra impartir informacién cierta y actualizada a sus educandos, y con esto permitira
gue el Estudiante se encuentre preparado para enfrentar sin ningun inconveniente a la

sociedad moderna, permitiendo resolver con mayor ajilada sus inquietudes.

1.2.6 Caracteristicas de un buen docente.

Segun (Gali, 2003) para ser un buen docente se debe poseer las siguientes caracteristicas:

O Tener los conocimientos necesarios acerca de la asignatura o asignaturas
que le hayan sido encomendadas.

0 Optar por una metodologia renovada, dejando atras los modelos de
ensefanzas antiguos.

0 Poseer valores como: disciplina, responsabilidad, respeto y comprension,
entre otros.
Ser imparcial.
Estar en constante preparacion.
Usar los recursos necesarios para que las clases sean interactivas y no se
transformen en monotonas.
Inspirar confianza a sus educandos.
ser ejemplo de disciplina, permitiendo que sea el espejo donde se miren
sus educandos.

0 Ser humanista y poseer un gran don de paciencia.
El docente debe ser una persona integra en la cual su rol personal es su carta de

presentacién pues es un lider que debe servir como ejemplo para las demas personas, no

solo en el salén de clases mientras da su materia, también en su vida cotidiana.
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1.2.7 Profesionalizaciéon de la ensefianza.

En el area de la docencia es muy comudn escuchar términos como: profesion,
profesionalismo o profesional, ya que constituyen terminaciones propicias para tratar temas

de ensefianza.

Segun (Hargreaves, 1996) existen los siguientes tipos de profesionalizaciéon de la

enseflanza:;

Profesionalismo flexible: normalmente tiene apertura a huevas teorias.
Profesionalismo practico: busca la solucién por sentido comun y no sélo
por lo que dicen los libros.

Profesionalismo clasico: se fundamenta en teorias establecidas.
Profesionalismo extendido: busca la opinién de més personas.

Profesionalismo complejo: dificil de comprender pero eficiente.

Cada una de las anteriores modalidades de profesionalizacion, de acuerdo a los autores
sefialados anteriormente, son bases para que los profesionales de la ensefianza puedan
emitir criterios acertados acerca de su carrera; ademas, les permite elegir el modelo de
ensefianza que mas acorde esté a ellos y el que mas se acerque a su manera de llevar su
profesién. Del mismo modo, les otorga los conocimientos suficientes para optar entre teoria

y practica, lo cual le permite desarrollar al profesional un estilo propio.
1.3  Analisis de la tarea educativa
1.3.1 La funcion del gestor educativo.
(Machado, 2008) La funciébn del gestor determina regeneraciones sustanciales
correspondientes a las modificaciones y avances politicos, sociales econdmicos y
culturales, lo cual ha dado paso para que las organizaciones progresen y adquieran nuevas
formas y disefios de gestion que van de la mano con los nuevos procesos de administracion,

direccion y liderazgo.

La finalidad del gestor educativo es tomar la delantera en las actividades correspondientes a

la toma de decisiones, involucrando de esta manera a los integrantes de las instituciones
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para que emprendan la formulacion de nuevas metas, visiones conjuntas y objetivos

especificos.

Por otra parte, el gestor educativo es aquel que otorga a los miembros de una organizacion,
las distintas tareas y funciones que tendran a su cargo, facilitando los recursos necesarios

para ello.

Cabe destacar, que el rol del Ministerio de Educacion como ente de control es el organismo
que debe controlar la gestion de los educadores y centros de estudios para regularizar y
potencializar los resultados académicos en pro de mejorar todos los niveles de la comunidad

educativa.

1.3.2 La funcion del docente.

(Gali, 2003) indica que el papel de los docentes, no consiste solamente en "ensefiar a sus
estudiantes diversos conocimientos en las asignaturas en estudio”, conocimientos que
tendrédn una vigencia limitada, sino optar por la ensefianza de métodos y técnicas que no

conlleven tan s6lo a la memorizacion, sino a la puesta en préctica.

Un buen docente conduce a sus estudiantes a la aplicacion de lo aprendido, ayudandolos en
la planificacion de sus actividades, elaboracion de cronogramas pertinentes y oportunos,
incentivandolos a buscar nuevas fuentes de informacién, a investigar y no limitarse con los
conocimientos transmitidos por el docente, ensefia qué hacer, como, cudndo y donde,

planteando los motivos de ello.

Ciclo del disefio y realizacion de un programa de formacién

Necesidades de
la formacién

7

Objetivos de la

Evaluacion formacion

Seleccién
profesorado

Desarrollo del
programa

Disefio del
programa:

Contenidos
Métodos
Medios




Fuente:(Amat, 2010). “Ciclo del disefio y realizacion de un programa de formacion”.

Elaborado por: Lic. Luis A. Sanjinez Delgado

Trabajar en educacion es una gran vocacion de quienes consagran su vida a la tarea
educativa. Son constructores privilegiados del mundo y militan en vanguardia, en las filas de

un auténtico apostolado.

1.3.3 La funcion del entorno familiar.

Se entiende como a la institucion en la que se realiza el proceso educativo de los
estudiantes, donde adquieren experiencias de convivencia y las comparten con los
miembros de sus familias. Sin embargo, a la familia le compete la funcion de influencia
decisiva en el estudiante y; en base a esta influencia, se desarrolla la convivencia con otros
grupos de personas; adicional a esto, otra de las funciones de la familia es ser ente

transmisor de normas y de valores. (Enrique Gervilla Castillo, 2003)

Con esto podemos determinar que la funcion de la familia es parte importante para el
desarrollo de la personalidad del estudiante, es la familia y su influencia que determinar el
comportamiento del estudiante con el exterior, es por ello que a pesar de la importante
formacion brindada en los centros educativos al estudiante, la familia sigue jugando un
importante rol, que mas alld de los conocimientos de los estudiantes es la responsable del

crecimiento personal de los mismos.

1.3.4 La funcion del estudiante.

(Amat, 2010) Establece que en el proceso de aprendizaje, el estudiante tiene gran parte de
la responsabilidad, para poder acceder a una formacion con estandares de calidad, este
debe: asistir con puntualidad al centro educativo, atender a las explicaciones del docente,
cumplir con las tareas, formular preguntas en caso de poseer alguna falencia con respecto

al tema tratado y acudir a horas de tutorias.

Por otra parte, es de vital importancia destacar que el estudiante con actitud positiva posee

las siguientes caracteristicas:

[0 Esta dispuesto a captar nuevos conocimientos.
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0 Posee buena quimica con el profesor y con el grupo de estudiantes.

00 Sigue las recomendaciones del docente con predisposicion.

1.3.5 Como ensefar y como aprender.

Proceso para ensefiar

(Amat, 2010) Ademas de poseer amplios conocimientos y dominio de ellos, los docentes
deben tener vocacion para ensefar. Frases como “Ese profesor es un genio, pero no sabe
transmitir sus conocimientos”, o “Ese profesor sabra mucho, pero la clase es muy pesada”,

son repetidas constantemente por los alumnos.

Es de suma importancia mencionar que el proceso de aprendizaje, no sélo se basa en la
transmision de informacion por parte del docente, sino en un intercambio continuo de ideas

entre docente- estudiante o en sentido contrario.

Mediante la ensefianza y la metodologia aplicada por parte del docente, se pretende que el
alumno tenga un cambio progresivo tanto en conocimientos, destrezas, habilidades,
actitudes y aptitudes, ademas de los valores que deben aprender en un centro de

ensefanza.

Proceso para aprender

(Amat, 2010) Antes de esquematizar, disefiar y optar por un programa de educacion, los
docentes deben considerar los distintos estilos de aprendizaje que poseen los estudiantes.

Estos pueden ser:

0 Convergente: se basa en la captacion de ideas abstractas, es propenso a

elegir y optar por carreras técnicas, como la ingenieria.
[0 Divergente: en este tipo de estudiantes, predomina la imaginacion, poseen

gran interés y se preocupan mucho por las personas, es por ello que

tienden a desarrollarse en el area de recursos humanos.
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O Asimilador: su estilo de aprendizaje lo encamina a desenvolverse en areas
de ciencias basicas, las cuales pueden ser: matematicas, investigacion,

economia y planificacién, entre otras.

0 Acomodador: posee gran interés en la participacion en cosas innovadoras,

se interesa en areas como marketing y ventas.

Para que el proceso de aprendizaje sea efectivo, es necesaria su planeacién, es por ello que
los docentes deben analizar de manera grupal a sus estudiantes y luego de esto el método
que mejor se ajuste a ellos, ya que aunque el proceso de ensefianza sea eficiente y los
conocimientos del docente sean los apropiados, estos no cumplen su meta si el estudiante
no aprende de manera correcta, cabe recalcar que no todos los estudiantes requieren el
mismo método para su aprendizaje, sin embargo el docente de una manera muy efectiva
debe determinar el mejor proceso para que aprendan, es por ello que el autor antes

mencionado detalla ciertos métodos que podran ayudar al docente en su funcion.

1.4 Cursos de formacioén

1.4.1 Definicion e importancia de la capacitacion docente.

La capacitacion de docentes es necesaria para trabajar y desarrollar sus potenciales,
abarcando &mbitos de conocimiento, comportamientos, actitudes y habilidades, los cuales
son un componente importante para lograr el cumplimiento de sus labores de manera eficaz

y eficiente, dentro de un aula de clases y en la comunidad estudiantil.

Los docentes necesitan contar con una capacitacion constante, de tal manera que logren
mantenerse a la vanguardia con los adelantos tecnoldgicos, adicional a esto los docentes
requieren hacer productivo el método ensefiar-aprender que apliquen, ya que este es la
columna vertebral de los conocimientos de puedan transmitir a los alumnos, es por ello la
importancia de aplicarlo correctamente. (Miguel Angel Zabalza, Miguel Angel Zabalza
Beraza, 2003)

A pesar de que los docentes cuentan con los conocimientos del area en el que se

desarrollan, por lo mencionado anteriormente, se determina la importante de su capacitacion

24



constante, ya que los métodos de ensefianza y requerimientos de la sociedad cambian y se

desarrollan constantemente es necesario que los docentes se actualicen con la misma

frecuencia para que puedan transmitir sus conocimientos de manera efectiva.

1.4.2 Ventajas e Inconvenientes.

Ventajas:

Promueve el desarrollo de potencialidades de los docentes.

Mantener a los docentes a la vanguardia con los avances de tecnologia y de
conocimientos.

Permite a los docentes aumentar impulsar su desempefio tanto en temas de

conocimiento como comportamientos, habilidades y actitudes.

Inconvenientes:

Genera gastos adicionales para la institucion educativa.

Segun los horarios de las capacitaciones, requiere organizacion para evitar que
interfieran con los horarios de clases de los docentes.

En muchas ocasiones la predisposicion del docente depende de su propio deseo de

superacion.

1.4.3 Disefio, planificacién y recursos de cursos formativos.

(Innovacion y Cualificacion, Miguel Angel Sanchez Maza, 2003), indica de manera resumida

gue el disefio y planificacion de un curso formativo debe abarcar los siguientes puntos:

O 0O 0o o d

Establecimiento de temas de ensefianza a participantes.

Establecer los contenidos especificos que abarcan los temas de ensefanza.
Organizacién coherente de contenidos.

Establecer metodol6gicamente el planteamiento del programa.

Disefar actividades de evaluacién en base a los temas de ensefianza, objetivos del
curso.

Evaluacién posterior a la implementacién del programa.
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El autor (Jerome Seymour Bruner, 1969) reconoce al disefio de cursos formativos como una
planeacion y preparacion tanto de recursos como de ambientes que se requieren para poder

llevar a cabo la ensefanza-aprendizaje.

Por su lado (Charles M. Reigeluth, Robert J. Garfinkl, 1994), lo sefialan como una disciplina
gue se interesa en prescribir métodos de instruccién, por medio de la creaciéon de cambios

en los conocimientos y en las habilidades de los estudiantes.

Acorde a lo mencionado por los autores, se puede concluir al disefio, planificacién y
recursos de cursos formativos, es una ciencia basada en el desarrollo de especificaciones
requeridas con el fin de implementar, evaluar y mantener situaciones que faciliten el

aprendizaje, tanto de temas amplios como pequefios y con diferentes tipos de complejidad.

1.4.4 Importancia de la formacion del profesional en el &mbito de la docencia.

(Michael Fullan, 2007), sefiala que la educacion de los docentes es honor, problema y; a la
vez, solucion de la educacion, esto debido a que considera que el fortalecimiento profesional
del profesorado es importante porque son los actores del cambio para mejorar los sistemas

educativos.

Lo que aporta el autor se debe a que el cuerpo docente de una institucién es lo que les
brinda a los estudiantes y padres de familia la seguridad y profesionalismo de la institucion y
sus educadores, por otro lado la formacion profesional de los docentes es para los
estudiantes el respeto requerido tanto por la materia en aprendizaje como por el educador

como profesional en su materia.

Cabe recalcar que en la actualidad existen varios inconvenientes en muchas instituciones
educativas con respecto al control de los estudiantes, es por ello que el profesionalismo de
los docentes es de suma importancia, ya que también en este tipo de casos es necesario
que los estudiantes gocen de un alto respeto hacia el cuerpo docente de la institucion, y una
formacion profesional de este aportaria para ello, ademas del conocimiento que tendrian los

educadores les permitiria manejar este tipo de situaciones de la mejor manera.
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CAPITULO 2:

METODOLOGIA
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2.1. Contexto

La presente investigacion se realiz6 en el Colegio “Union Nacional de Educadores”, el
mismo que se encuentra ubicado en la parroquia La Providencia del cantén Machala en la
provincia de El Oro, cuenta con 450 estudiantes en la actualidad, su especialidad es
conserveria, se trabaja en la seccion matutina, su planta de docente esta conformada por 27
Profesores, hasta la presente tienen ciclo basico y diversificado, los estudiantes provienen

de los sectores urbanos marginales de la Ciudad. En el momento solo existe como autoridad

el Rector.

La infraestructura del colegio esta conformada por:

¢ Un blogue para administracion y servicios.

¢ Un blogue para laboratorios y practicas estudiantiles.
« Dos bloques independientes para aulas.

* Patio de recreo.

» Baterias higiénicas.

Tipo de Institucién

Tabla N°1
Frecuencia | Porcentaje

Fiscal 13 100.00
Particular 0.00
Fisco misional 0.00
Municipal 0.00
No contesta 0.00

Total 13 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Unién

Nacional de Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado
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Tipo de Institucion
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Unién Nacional
de Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

La institucion educativa objeto de investigacion es fiscal, es decir, que el Gobierno Nacional
es el encargado de las partidas docentes, infraestructura, mobiliario y textos escolares, entre
otros gastos, en los dos ultimos afios habido intervencién del gobierno en remodelacién de
las aulas y construccion de un blogue de hormigoén de tres aulas adicionales para el confort

de los estudiantes y docentes.

Tipo de bachillerato

Tabla N° 2
Frecuencia | Porcentaje
Bachillerato en Ciencias 0 0.00
Bachillerato Técnico 13 100.00
Total 13 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Unién Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado
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Tipo de bachillerato
Grafico N° 2

120

100%

100

80

60

40

20

Bachillerato en Ciencias Bachillerato Técnico

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Unién
Nacional de Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

La institucion educativa solo ofrece bachillerato técnico, ya que desde su creacion tomoé esa
iniciativa, en vista que en la Ciudad de Machala no existia una Institucién técnica en
procesamiento de alimentos. Por lo tanto tuvo una aceptacién positiva. En la actualidad este
centro educativo es Unico en la Provincia de el oro y en su bachillerato cuenta con 160

estudiantes entre hombres y mujeres

2.2. Participantes

Dentro del proceso de investigacion se cont6 con la participacion de los docentes, acorde a

lo que manifestaba el instructivo entregado por la UTPL.

Para realizar la investigacién, se conté con la autorizacion del Sefior rector y la participacion
activa de 13 profesores predispuestos a colaborar en todo momento en este trabajo, los
mismos que conforman la ndmina de docentes del Bachillerato del centro educativo de la
ciudad de Machala. Tienen un nivel dos, lo que significa que tienen experiencia entre 10 y

30 afios de trayectoria en la docencia.
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Genero

Tabla N° 3
Frecuencia | Porcentaje
Masculino 6 46.15
Femenino 7 53.85
TOTAL 13 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union
..Nacional de Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

Género
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Unién
Nacional de Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

Dentro de los participantes de la encuesta el 66,67% son mujeres y 33,33% hombres.

Como podemos darnos cuenta que en las filas de la planta docente de la institucién
predominan las mujeres; entonces podemos manifestar que las damas estan en mayor

cantidad que los hombres en la formacion de adolescentes y jévenes.
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Estado civil

Tabla N° 4
Frecuencia | Porcentaje

Soltero 1 7.70
Casado 9 69.23
Viudo 0 0.00
Divorciado 3 23.07
No Contesta 0 0.00

TOTAL 13 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union

Nacional de Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado
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Grafico N° 4

80

69,23%
70

60

50

40

30

23,07%

20
10 7,70%

. M

Soltero Casado Viudo

Divorciado No Contesta

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Unién

Nacional de Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

La institucion tiene un elevado porcentaje de docentes casados, lo que hace ver que tienen
responsabilidades que cumplir fuera de las horas de trabajo, pero cuando tienen que
realizar una actividad institucional todos estan prestos a poner su contingente a las érdenes

de las autoridades del plantel, para el bienestar de todos quienes hacen la Comunidad

educativa.
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Edad

Tabla N° 5
Frecuencia | Porcentaje

20 a 30 Arios 1 7.69
31 a 40 Arfios 0 0.00
41 a 50 Afios 1 7.69
51 a 60 Afios 5 38.47
61 a 60 Afios 0 0.00
Mas de 71 Aios 0 0.00
No contesta 6 46.15

TOTAL 13 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
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El46% de los docentes se encuentran entre los 41 y 60 afios de edad. Lo que hacer
notar que existen personas con una amplia experiencia de vida, por lo tanto va haber

mayor responsabilidad en sus tareas encomendadas, pero también se puede notar que en
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cierto modo esto perjudicaria en parte al centro en vista de su planta de docentes son
mayores Yy por ende estan préximos a la jubilacién, lo que es la meta de gobierno tener

elementos jovenes en el magisterio.

Cargo que desempefia

Tabla N° 6
Frecuencia | Porcentaje
Docente 11 84.62
Técnico Docente 0 0.00
Docente con funciones administrativas 2 15.38
TOTAL 13 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado
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De la totalidad del grupo investigado, la mayoria solo realiza labores de docencia; sin
embargo, dentro del grupo de profesores el 15%, ademas de impartir la catedra, cumple
funciones administrativas. Como autoridades, hay que considerar que por el numero de
estudiantes con que cuenta esta Institucion, ellos tienen que tomar materias y de esta

manera cumplir con sus horas de trabajo estipulado en la ley.

Tipo de relacion laboral

Tabla N° 7
Frecuencia Porcentaje
Contratacion indefinida 1 7.69
Nombramiento 10 76.92
Contratacion ocasional 1 7.69
Reemplazo 1 7.69
TOTAL 13 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado
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El 76,92% de los profesores tienen nombramiento, es decir que tienen estabilidad laboral
otro dato importante es que el 7,69% de docentes se encuentra reemplazando a un maestro
con nombramiento, esto se da por motivo de salud, y ademas este centro educativo tienen
docentes con contrato que son los que cubren las materias denominadas especiales

Tiempo de trabajo

Tabla N° 8
Frecuencia Porcentaje
Tiempo Completo 12 92.30
Medio Tiempo 1 7.70
Por horas 0 0.00
TOTAL 13 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Unién Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado
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La mayoria de los docentes investigados laboran en el colegio a tiempo completo, es decir,
40 horas semanales, tal como estipula la ley de educacion lo que permite que las labores

docentes y las horas complementarias de la institucion se lleven a cabo con normalidad.

Nivel méas alto de formacién académica que posee

Tabla N° 9
Frecuencia Porcentaje

Bachillerato 1 7,69
Nivel técnico o tecnolégico superior 2 15,38
Lic., Ing., Eco, Arg., etc. (3er nivel) 5 38,46
Especialista ( 4to nivel) 1 7,70
Maestria (4to nivel) 3 23,07
PhD ( 4to nivel) 0 0,00
No contesta 1 7,70

TOTAL 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado
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El 38,46% de los docentes investigados tienen formacion profesional que corresponde al
tercer nivel, mientras que el 30,77% de ellos poseen una preparacion profesional que se
ubica en el cuarto nivel, esto es especialista y maestria pero las mismas no son en ciencias
de la educacion. El 15,38% de los docentes posee formacion a nivel de técnico o tecnélogo
en computacioén; el 7,70% de ellos no respondié cual es el nivel de su formacion vy;
finalmente el 7,69% manifestdé que su formacion solo corresponde a bachillerato técnico en
comercio. La mayoria de los docentes investigados, poseen formacion de tercer nivel, lo que
indica que existe el reconocimiento de que es necesario estar a la vanguardia de los
cambios, acorde al avance del tiempo, permitiendo obtener resultados de 6ptima calidad y

calidez dentro de la ensefianza aprendizaje de los educandos.

2.3. Disefio y Métodos de Investigacion

2.3.1. Disefio de la investigacion.

Un punto de partida para mejorar los conocimientos en este Plantel Educativo es mejorar un
disefio de investigacion para fortalecer las debilidades dentro del proceso ensefianza —
aprendizaje, es por esta razén que la presente investigacion es de tipo investigacion —
accion, para generar conocimiento y producir cambios para mejorar las condiciones
habituales de la realidad que vive el colegio “UNION NACIONAL DE EDUCADORES". EI
estudio de este disefio permite llevar a cabo un estudio transversal, puesto que se recogen

datos en un momento Unico.

Es exploratorio debido a que se realizé una exploracion inicial. Es descriptivo puesto que se
hizo una descripcion de los datos recolectados y que son producto de la aplicacion del
cuestionario de preguntas a los docentes del plantel, el mismo que se baso en el resultado
cuantitativo y cualitativo, se emplearon estos métodos cuando se realiz6 la tabulacion de los
datos obtenidos las verdaderas necesidades de formacion de los profesores de esta

institucion.
2.3.2. Métodos de la Investigacion.

Método logico deductivo

Mediante este método se determinan los principios descubiertos en la investigacion
realizada con cada uno de los docentes del colegio “Unién Nacional de Educadores”, a

partir de un enlace de juicios. El papel de la deduccion en la investigacion es doble:
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a. Primero, la investigaciébn a los docentes por medio de las encuestas permitio
encontrar principios desconocidos, a partir de los conocidos. Como son los temas
mas relevantes y necesarios que los docentes necesitan para su capacitacion.

b. También ha servido para descubrir consecuencias desconocidas y los principios

conocidos en la institucion donde se realizo la investigacion.

Método Ldgico Inductivo

Es el razonamiento que, partiendo de casos particulares, se eleva a conocimientos
generales. Este método permite la formacion de hipoétesis, investigacion de leyes cientificas
y las demostraciones. La induccion puede ser completa o incompleta, por esa razon ha
permitido con exactitud escoger los temas para fortalecer las debilidades en los
conocimientos y preparaciéon de los docentes del colegio Técnico “Nacional Unién de

Educadores”, el cual es uno de los elementos del objeto de investigacion.
Las llamadas demostraciones complejas son formas de razonamiento inductivo, solo que en
ellas se toman muestras que poco a poco se van articulando hasta lograr el estudio por

induccion.

Método Analitico:

Ha permitido revisar ordenadamente cada una de las propuestas, realizadas por separado
para utilizar este método a partir de la experimentacion y el andlisis de un gran nimero de
items, seleccionados para la encuesta a los docentes del plantel. Consiste en la extraccion
de las partes de un todo, con el objeto de estudiarlas y examinarlas por separado, para ver,
por ejemplo las relaciones entre las mismas y asi poder escoger las mas importantes.

El objetivo principal fue la base de los resultados previos del andlisis para la propuesta a los

docentes del plantel.

2.4. Técnicas e instrumentos de Investigacion

2.4.1. Técnicas de Investigacion.

La técnica que se aplicé es la de campo, la cual se bas6 en la investigacion a través de

entrevistas y encuestas; por lo tanto, esta técnica pretende los siguientes objetivos:

 Ordenar las etapas de la investigacion.
 Aportar instrumentos para manejar la informacion.

* Llevar un control de los datos.
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» Orientar la obtencién de conocimientos.

En cuanto a esta técnica, se puede decir que ayudo a la recopilacion de informacion para
enunciar las teorias que sustentan el estudio de los temas enmarcados y sugeridos por los

profesores, segun la fuente documental a que hacen referencia.

La técnica de campo permite la observacion en contacto directo con el objeto de estudio, y
el acopio de testimonios que permitan confrontar la teoria con la practica en la busqueda de

la verdad obijetiva.

La entrevista:

Inicialmente se realiz6 una entrevista con las autoridades del plantel, mediante una
conversacion profesional, en el desarrollo de esta se adquirié informacién acerca de las

necesidades de formacién del equipo de docentes de bachillerato.
Se us6 un cuestionario de preguntas previamente elaborado por el investigador, las mismas
gue persiguen el fin de la investigacion y dejardn un campo abierto para que el entrevistado

aporte segun con su opinidn y experiencia.

Finalmente, las autoridades aceptaron que se ejecute la investigacion en el plantel y se

interesaron en los resultados.

La encuesta o cuestionario: La encuesta que se aplico a los docentes, nos permitié adquirir

informacién de interés socioldgico, contenian preguntas previamente elaboradas por el
investigador, por medio de las cuales los aportes de los encuestados eran cerrados, es
decir, tenian opcion de elegir su respuesta segun las opciones que se han disefiado por
parte del investigador; a través de esta técnica, se conocié la opinion y valoracion de los

docentes.
Las preguntas de las encuestas se escogen de modo especial y, del mismo modo se
determinan las posibles variantes de respuestas estandares, lo que facilita la evaluacion de

los resultados por métodos estadisticos para el investigador.

La Universidad Técnica Particular de Loja proporciono el cuestionario y el instrumento para

realizar la encuesta a los docentes del Bachillerato de la Institucion.
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2.4.2 Instrumentos de investigacion.

Para la recoleccion de la informacion de la presente investigacion, se utilizé el cuestionario.
El mismo que fue un instrumento basico de la observacion en la encuesta y en la entrevista.
Este documento constaba de una serie de preguntas, que permiti6 medir una 0 mas
variables. Posibilita observar los hechos a través de la valoracién que hace de los mismos el
encuestado o entrevistado, limitAndose la investigacion a las valoraciones subjetivas de

este. Esta fue la técnica que se utilizé en el presente trabajo investigativo.

2.5. Recursos

2.5.1. Talento humano

El talento humano es la base principal para la formacién y capacitacion pedagogica
porque es el hilo conductor de la ensefianza- aprendizaje. Donde participaron 13
docentes del Centro educativo, las autoridades, el investigador y ademas el tutor del

trabajo investigativo.

2.5.2. Materiales
Los materiales que se utilizaron en el presente trabajo investigativo, dentro
del colegio de bachillerato union nacional de educadores fueron los que a
continuacion detallo:
0 Céamara fotogréfica

Hojas

Marcadores

Cuestionarios

Textos

Internet

Computadora

O 0O oo oo d

Impresora
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2.5.3. Econdmicos

Dentro de los recursos econdmicos se incluyen los costos de los materiales que
fueron necesarios adquirir para el desarrollo de la investigacion, los cuales fueron

cubiertos en su totalidad por el investigador

A continuacién se presenta una tabla con la informacion relacionada a la inversion

gue se requirié para la adquisiciéon de los suministros:

RECURSOS ECONOMICOS

PRECIO PRECIO

MATERIALES CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Céamara fotogréafica 1 $ 300.00| $ 300.00
Hojas A4 2 resmas $ 350 $ 7.00
Marcadores 3 $ 080 $ 240
Cuestionarios 15 $ 020 $ 3.00
Internet 30 horas $  0.70 $ 21.00
Memory flash 1 $  8.00 $ 8.00
Computadora 1 $ 500.00| $ 500.00
Impresora 1 $ 80.00, $ 80.00
TOTAL $ 921.40

2.6. Procedimiento

El proceso de investigacion se realiz6 a través del contacto con las personas involucradas,
para medir una intencién expresa y espontanea mediante el papel que juega el profesor,
consciente como modelador de actuaciones de alumnos y como inductor de la bldsqueda

activa de soluciones a los problemas y metas que se les plantean.

A veces esta espontaneidad no es suficiente para llegar a los procedimientos planteados,
entonces se planted la necesidad de hacer la entrevista y el cuestionario, partiendo de la

necesidad basica de los profesores del bachillerato. Para aprender hay que marcar objetivos
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y actividades que representen retos que ayuden a avanzar y que estén a su alcance, es por

esta razén que se involucraron a colaborar con el trabajo investigativo sin ninguna objecion.

Una vez planteada la necesidad de realizar una entrevista y un cuestionario a los docentes
de bachillerato, fueron establecidos los parametros de dichas herramientas para la
investigacion y; con ellos, las preguntas de las mismas. Las herramientas listas para su
aplicacion fueron destinadas a los docentes del Colegio de Bachillerato Union Nacional de

Educadores, los mismos que brindaron su facilidad y disposicion para dicha aplicacion.

Para realizar una tabulacién y organizacion de los datos recolectados, se utilizo el programa
Microsoft Office, ya que debido a sus aplicaciones es esta una opcion ideal para estos
trabajos. Una vez tabulados los datos, con el fin de realizar un andlisis exhaustivo y
detallado, se realizaron tablas estadisticas para mostrar los resultados obtenidos de manera
cuantica y porcentual; a la vez, estas tablas brindan facilidad de comprension al lector,
garantizando de esta manera su total conocimiento de los datos recolectados en la

investigacion.
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CAPITULO 3:

DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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3.1. Necesidades formativas

Su titulacion en pregrado, tiene relacion con

Tabla N°10
Frecuencia Porcentaje

Licenciado en educacion (Diferentes especial.) 5 38,46
Doctor en Educacion 2 15,38
Psicélogo Educativo 0 0,00
Psicopedagogo 0 0,00
Otras 1 7,70
No Contesta 5 38,46

TOTAL 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

Su titulacion en pregrado, tiene relacién con:
Grafico N° 10

45%
40% 38.46% 38.46%
35%
30%
25%
20%
15.38%

15%
10% 7-70%

N l

0%

Licenciado en Doctor en Psicélogo Psicopedagogo Otras No Contesta
educacion Educacion Educativo

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

De los docentes investigados, el 38,46% tiene titulo de licenciado en ciencias de la

educacion, otro 38,46% no responde en lo referente al titulo que posee, el 15,38% de los
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docentes posee titulo de doctor en Educacion; y el 7,70% de los docentes posee otro tipo de

preparacion.

Un alto porcentaje de los docentes poseen su titulo de licenciatura en Ciencias de la
Educacion, lo que favorece el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje. Pero tienen
deficiencias en el uso de la tecnologia, en virtud de que no han recibido capacitacion. Se
debe considerar que los cursos que dicta el ministerio son de forma general en su mayoria,
por lo que es urgente que se realicen cursos en todas las asignaturas para que todos los

docentes tengan la oportunidad de capacitarse.

Otras profesiones

Tabla N° 11
Frecuencia Porcentaje

Ingeniero 4 30,76
Arquitecto 0 0,00
Contador 1 7,70
Abogado 0 0,00
Economista 0 0,00
Médico 0 0,00
Veterinario 0 0,00
Otras especificaciones 2 15,38
No contesta 6 46,16

TOTAL 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado
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Otras profesiones

Grafico N° 11
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

De acuerdo a las respuestas obtenidas con la encuesta aplicada, se determina que el
46,16% de los docentes no posee titulos diferentes al de educacion; el 30,76% de los
docentes posee titulo de ingeniero; el 15,38% de los docentes posee titulo en otras

especialidades, mientras que el 7,70% de los docentes posee titulo de contador.

Se evidencia que la mayoria de docentes del colegio investigado si poseen titulo en ciencias
de la educacion; en tanto que del grupo de docentes restantes, el mayor nimero tiene como
profesion la de ingenieros. Por tratarse de un establecimiento educativo en industria de los
alimentos, tienen que tener en su planta docentes ingenieros en la especialidad

(conserveria).
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Posee titulo de posgrado (cuarto nivel)

Tabla N°12
Frecuencia | Porcentaje
El Ambito Educativo 4 30,76
Otros Ambitos 0 0,00
No contesta 9 69,24
TOTAL 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Unién Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

Posee titulo de posgrado (cuarto nivel)

Grafico N° 12
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Unién
Nacional de Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

De los docentes investigados, el 69,24% no responde a esta pregunta en razén de que no
cuentan con los estudios correspondientes en ciencias de la educacion, mientras que el
30,76% de los docentes responde que su formacién le ha permitido obtener un titulo de

cuarto nivel en el ambito educativo.
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Del universo investigado, se puede destacar que la mayoria no posee formaciéon de cuarto
nivel, hecho que es preocupante ya que en la actualidad es la formacién que se requiere
para mantenerse actualizado de los cambios e innovaciones que se vienen dando en el
campo educativo, por otro lado es indispensable que los docentes hagan conciencia de la
necesidad de capacitarse, en virtud de la exigencia que en la actualidad la juventud asi lo
demanda.

3.2.  Analisis de la formacion
3.2.1. La persona en el contexto formativo

Ha sido capacitador en los ultimos dos afios

Tabla N° 13
Frecuencia Porcentaje
Sl 5 38,46
No 7 53,84
No contesta 1 7,70
TOTAL 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

Ha impartido cursos de capacitacidon en los dos Ultimos afios

Grafico N° 13
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Unién Nacional
de Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado
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De los docentes investigados, el 53,84% no ha sido capacitador en los dos ultimos
anos; el 38,46% de ellos si se ha desempefiado como capacitador en el tiempo
establecido. El 7,70% de docentes no contesta la pregunta. Como podemos anotar
que el numero de docentes que han participado dictando cursos es bastante bueno,
pero en relacion al nimero de encuestados, pero estos cursos no tienen ninguna

relacion con los que participa el Ministerio.

Razones por las que no se capacita

Tabla N°14
Frecuencia Porcenta)
e

Falta de tiempo 9 36.00
Altos costos de los cursos de capacitacion 2 8.00
Falta de informacion 5 20.00
Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucion 4 16.00
en donde labora
Falta de temas acorde a su preferencia 3 12.00
No es de su interés la capacitacion profesional 0 0.00
Otros motivos, cuales 0 0.00
No contesta 2 8.00

TOTAL 25 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado
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Razones por las que no se capacita

Gréfico N 14
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preferencia

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Unién
Nacional de Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

Son mudltiples los obstaculos que impiden la capacitacion docente; sin embargo, cabe
sefalar que de entre las opciones presentadas a los docentes, ellos seleccionaron como

principales obstaculos los siguientes:

Falta de tiempo, falta de informacion, falta de apoyo por parte de las autoridades donde se

labora, y ademas falta de tematica acorde con su preferencia.

Como obstaculo para no asistir a capacitaciones, los docentes ubicaron a la falta de tiempo
como el principal inconveniente; sin embargo, al dialogar con ellos supieron manifestar que
si la tematica es de interés harian un esfuerzo y con gusto asistirian a capacitarse, son mas
tedricos que practicos, y muchas veces son dictados por personas que no tienen relacion
con el quehacer educativo.
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Por qué se imparten cursos de capacitacion

Tabla N°15:
Frecuencia | Porcentaje

Aparicion de nuevas tecnologias 5 23.81
Falta de cualificacion Profesional 3 14.29
Requerimientos personales 8 38.10
Necesidades de capacitarse continua y permanente 2 952
Actualizacion de Leyes y reglamentos 2 952
Especifique cuales 0 0.00
No contesta 1 4.76

TOTAL 21 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Unién Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado.

Porque se imparten los cursos/capacitacion

Grafico N° 15
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado
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Las multiples opciones de respuesta de esta pregunta, permitié ubicar entre las principales

motivaciones para que se impartan los cursos de capacitacion a:

* Requerimientos personales.
» Aparicién de nuevas tecnologias.

» Falta de calificacion profesional.

Para el criterio de la mayoria de los docentes, son sus requerimientos personales los que
motivan la oferta de los cursos de capacitaciébn. En otras palabras son importantes los
cursos por mantenerse actualizados tanto en la reglamentacién como con las innovaciones

que se dan dia a dia

Motivos para asistir a cursos.

Tabla N° 16
Frecuencia | Porcentaje

La relacion del curso con mi actividad docente 7 31.82
El prestigio del ponente 0 0.00
Obligatoriedad de asistencia 0 0.00
Favorecen ascenso Profesional 2 9.09
La facilidad de horarios 2 9.09
Lugar donde se realiza el evento 0 0.00
Me gusta capacitarme 9 4091
Otros especifique 0 0.00
No contesta 2 9.09

TOTAL 22 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado
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Motivos para asistir a curso

Grafico N° 16
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Unién
Nacional de Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

Los docentes se encuentran motivados para capacitarse y; de entre las principales razones

para ello, los docentes indicaron:

Me gusta capacitarme, pero que estos cursos tengan relacibn con mi
actividad docente permitiendo de esta manera estar actualizado con las innovaciones que
dia a dia en el campo educativo se esta dando, y ademas permite obtener un ascenso
profesional. Y por supuestos que los cursos sean dictados en horarios que no interrumpan
la labor educativa. Por lo que podemos observar que existe un marcado interés de los
docentes por recibir capacitacion, asi lo demuestra la informacién recopilada, mas aun que
la nueva de ley de educacion, determina que el docente debe estar siempre actualizado,

para desempefiar de la mejor manera su actividad profesional
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En lo relacionado a su practica pedagogica

Tabla N° 17

ESCALA

No contesta

TOTAL

ITEMS

%

%

%

%

%

f %

%

Analiza los elementos del
curriculo propuesto para
el bachillerato

0.00

15.38

2

15.38

4

30.76

38.48

0 0.00

13

100.00

Analiza los factores que
determinan el aprendizaje
en la ensefianza
(inteligencia,
personalidad, clima
escolar...)

0.00

0.00

7.69

41.15

41.15

0 0.00

13

100.00

Conoce el proceso de la
carrera  docente del
profesor ecuatoriano
propuesto en la LOEI
(dmbito, escalafén,
derechos y deberes...)

0.00

30.77

38.46

23.08

7.69

0 0.00

13

100.00

Analiza los factores que
condicionan la calidad de
la ensefianza en el
bachillerato

7.69

7.69

61.54

0.00

23.08

0 0.00

13

100.00

Analiza el clima
organizacional de la
estructura institucional
(motivacion, participacion,
satisfaccion y rendimiento
en el trabajo...)

0.00

0.00

30.77

38.46

30.77

0 0.00

13

100.00

Conoce del tipo de
liderazgo ejercido por
el/los directivo/s de la
institucion educativa

0.00

23.08

38.46

15.38

7.69

2| 15.38

13

100.00

Conoce las
herramientas/elementos
utilizados por los
directivos para planificar
actividades en la
institucion educativa

0.00

23.08

30.77

30.77

7.69

1| 7.69

13

100.00

Describe las funciones y
cualidades del tutor

0.00

0.00

30.77

30.77

38.46

0 0.00

13

100.00

Conoce técnicas basicas
para la investigacion en el
aula

0.00

0.00

23.08

30.77

46.15

0 0.00

13

100.00

10

Conoce diferentes
técnicas de ensefianza
individualizada y grupal

0.00

0.00

7.69

30.77

61.54

0| 0.00

13

100.00

11

Conoce las posibilidades
didacticas de la
informatica como ayuda a
la tarea docente

0.00

0.00

23.08

38.46

38.46

0 0.00

13

100.00

12

Desarrolla estrategias
para la motivacién de los
alumnos

0.00

0.00

15.39

46.15

38.46

0 0.00

13

100.00
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13

Conoce aspectos
relacionados  con la
psicologia del estudiante

0.00

7.69

23.08

61.54

7.69

0.00

13

100.00

14

Plantea, ejecuta y hace el
seguimiento de proyectos
educativos (autoridades,
docentes, estudiantes)

0.00

7.69

41.16

38.46

7.69

0.00

13

100.00

15

Conoce la incidencia de
la interaccién profesor-
alumno en la
comunicacién  didactica
(estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como

grupo...)

0.00

0.00

23.08

41.15

30.77

0.00

13

100.00

16

Mi formacién en TIC, me
permite manejar
herramientas

tecnoloégicas y acceder a
informacion oportuna
para orientar a mis
estudiantes.

0.00

0.00

23.08

41.15

30.77

0.00

13

100.00

17

Percibe con facilidad
problemas de los
estudiantes.

0.00

0.00

7.69

61.54

23.08

7.69

13

100.00

18

La formacion académica
que recibi es la adecuada
para trabajar con
estudiantes, dadas las
diferentes caracteristicas
étnicas del pais.

0.00

7.69

23.08

41.15

23.08

0.00

13

100.00

19

Planifico, ejecuto y doy
seguimiento a proyectos
econdmicos, sociales,
culturales o educativos.

0.00

7.69

23.08

41.15

15.36

7.69

13

100.00

20

Mi  expresion oral y
escrita, es la adecuada
para que los estudiantes
comprendan la asignatura
impartida.

0.00

0.00

7.69

41.15

41.15

0.00

13

100.00

21

Cuando se presentan
problemas de los
estudiantes, me es facil
comprenderlas/os y
ayudarles en su solucion.

0.00

0.00

0.00

38.46

61.54

0.00

13

100.00

22

La formaciéon profesional
recibida, me permite
orientar el aprendizaje de
mis estudiantes.

0.00

0.00

15.38

53.85

23.08

7.69

13

100.00

23

Mi planificacion siempre
toma en cuenta las
experiencias y
conocimientos anteriores
de mis estudiantes.

0.00

0.00

15.38

23.08

53.85

7.69

13

100.00

24

El proceso evaluativo que
llevo a cabo, incluye la
evaluacion diagnostica,
sumativa y formativa.

0.00

0.00

15.38

30.77

53.85

0.00

13

100.00

25

Como docente evalulo las
destrezas con criterio de
desempefio  propuestas
en mi/s asignatura/s.

0.00

0.00

15.38

23.08

61.54

0.00

13

100.00
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26

Identifico a estudiantes
con necesidades
educativas especiales
(altas capacidades
intelectuales;
discapacitados: auditiva,
visual, sordo-ciego,
intelectual, mental, fisico -
motora, trastornos de
desarrollo).

0(0.00

0.00

15.38

4

30.77

53.85

0.00

13

100.00

27

Cuando tengo
estudiantes con
necesidades educativas
especiales, mi
planificaciéon es realizada
de acuerdo a los
requerimientos de una
educacion especial e
inclusiva.

0]0.00

7.69

7.69

46.15

38.46

0.00

13

100.00

28

Realiza la planificacion
macro y micro curricular
(bloques curriculares,
unidades didacticas,
planes de leccién, tareas,
experiencias, plan de
aula...).

0(0.00

0.00

15.38

38.46

46.15

0.00

13

100.00

29

Considera que los
estudiantes son artifices
de su propio aprendizaje.

0]0.00

0.00

46.15

53.85

0.00

13

100.00

30

Describe las principales
funciones y tareas del
profesor en el aula.

0(0.00

0.00

7.69

30.77

61.54

0.00

13

100.00

31

Elabora pruebas para la
evaluacion del
aprendizaje de los
alumnos.

0]0.00

0.00

0.00

23.08

10

76.92

0.00

13

100.00

32

Utiliza  adecuadamente
medios visuales como
recurso didéactico
(retroproyector,
diapositivas,
videos).

pizarra,

0(0.00

7.69

15.38

38.46

38.46

0.00

13

100.00

33

Disefia programas de
asignatura y el desarrollo
de las unidades
didacticas.

0(0.00

0.00

23.08

38.46

30.77

7.69

13

100.00

34

Aplica técnicas para la
accion tutorial (entrevista,
cuestionario...).

0]0.00

0.00

7.69

53.85

38.46

0.00

13

100.00

35

Analiza la  estructura
organizativa institucional
(Departamentos, areas,
Gestion administrativa...).

0(0.00

0.00

38.46

30.77

23.08

7.69

13

100.00

36

Disefia planes de mejora
de la propia practica
docente.

0]0.00

0.00

30.77

38.46

30.77

0.00

13

100.00

37

Disefia y aplica técnicas
didacticas para las
ensefianzas practicas de
laboratorio y talleres.

0(0.00

0.00

0.00

61.54

23.08

15.38

13

100.00
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Disefia instrumentos para
la autoevaluacion de la

3g | Practica docente | o1 00{1| 7.69 |3]23.08|6|46.15| 3 |23.08| 0| 0.00 |13]100.00
(evaluacion de la
asignatura y del
profesor).

39 | Ytlliza adecuadamente 1a |14 00|0| 0.00 |1] 7.69 |6|46.15| 6 |46.15]| 0| 0.00 |13]100.00
tecnica eXpOSItIVa.
Valora diferentes

40 | €xperiencias — sobre 1a o1 0010 0.00 [1] 7.69 |6|46.15| 6 |46.15]| 0| 0.00 |13]100.00
didactica de la propia
asignatura.
Utiliza recursos del medio

41 |Para que los estudiantes | | oo 1o | 900 1] 7.60 |7|53.85| 5 |38.46| 0| 0.00 |13]100.00

alcancen los objetivos de
aprendizaje.

El uso de problemas
reales por medio del
42 | razonamiento légico es|0[0.00(0| 0.00 |O| 0.00 |9]69.23| 4 [30.77| O 0.00 |13(100.00
una constante en mi
préactica docente.

Disefio estrategias que

fortalecen la
43 |comunicacion y  eliy o a0l6f 000 |1| 7.69 |6]46.15| 6 [46.15| 0| 0.00 [13]100.00
desarrollo del

pensamiento critico de
mis estudiantes.

Planteo objetivos

44 | Especificos delolo.00fo| 0.00 |1]| 7.60 |6]46.15| 6 |46.15| 0| 0.00 |13]100.00
aprendizaje para cada
planificacion.

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado.

En cuanto a lo relacionado con la practica pedagdgica de los Profesores del bachillerato de

la Institucion investigada podemos sacar como conclusion lo siguiente:

Por los afos de servicio que mantienen en la Docencia ha hecho de su quehacer educativo
como una costumbre, mas no por innovaciones o uso de la tecnologia (tic) propia para el

proceso ensefianza- aprendizaje.

Ademas pude captar que muchos profesores desconocian ciertas terminologias empleadas
en el cuestionario, lo que impedian que las respuestas sean positivas, por o que generaron

incertidumbre.

De tal manera que capte que urge la necesidad de dictarse un curso de capacitacion, en

virtud de los resultados obtenidos en la encuesta.
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3.2.2. La organizacion y la formacion

Los directivos institucionales estan gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras.

Tabla N°18
Frecuencia | Porcentaje
Si 0 0,00
No 5 3,46
No contestan 8 61,54
TOTAL 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

Los directivos institucionales estan gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras

Tabla N°18

70
61,54%
60

50

40

30

20

10

3,46%

Si No No contestan

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado.

Del total de docentes investigados, el 61,54% no contestan a la pregunta relacionada asi los
directivos institucionales estén gestionando otro bachillerato; mientras un porcentaje de
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apenas el 3,46% de docentes indica no conocer que los directivos institucionales estén
gestionando otro bachillerato. Es notorio el hecho de que los directivos instituciones no
estan gestionando otro tipo de bachillerato para la institucion educativa, esto lo demuestra la
respuesta negativa de un grupo de docentes y el silencio que guarda al respecto otro grupo
de ellos.

La institucion en la que labora ha propiciado cursos en los Ultimos dos afios.

Tabla N°19
Frecuencia | Porcentaje
Si 3 23,07
No 9 69,23
No contesta 1 7,70
TOTAL 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

La institucion en que labora ha propiciado cursos en los ultimos dos afios

Grafico N° 19

80

69,23%

Si No No contesta

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

El 69,23% de los docentes investigados indica que la institucién en la que labora no ha

propiciado cursos en los 2 ultimos afios; sin embargo, el 23,07% de ellos indica que la
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institucion en la que laboran si ha propiciado cursos en los ultimos 2 afos, estos cursos han
tenido que ver con temas relacionados a la especialidad (conserveria) mas no a los
métodos y técnicas innovadoras, mientras que un 7,70% de docentes prefieren mantener

silencio y no responden la pregunta.

El colegio donde se aplico la encuesta no ha propiciado cursos en los dos ultimos afios, en
razon de que el Ministerio de Educacion ha estado ofertando cursos relacionados a la
aplicacion de la actualizacion y fortalecimiento curricular, tal como dispone la nueva ley d

educacion.

La institucion en la que trabaja, esta elaborando cursos de capacitacion.

Tabla N°20:
Frecuencia Porcentaje
Si 2 15,38
No 10 76,92
No contesta 1 7,70
TOTAL 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

La institucién en la que trabaja, esta elaborando cursos de capacitacion.
Gréfico N° 20
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

El 76,92 de los docentes investigados indica que al momento las autoridades de la
institucion no se encuentran ofreciendo o elaborando cursos de capacitaciones; en tanto que
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el 15,38% de los docentes manifiestan conocer que las autoridades de la institucion si se
encuentran ofreciendo o elaborando cursos de capacitaciones, pero de la especialidad,

mientras que el 7,70% de docentes no contesta a la pregunta.

Los docentes en su mayoria desconocen que las autoridades institucionales estén
ofreciendo o elaborando capacitaciones para fortalecer o mejorar la labor educativa de su
staff.

Los cursos que se dan estan en fusion de

Tabla N°21
Frecuencia | Porcentaje

Areas de conocimiento 0 0,00
Necesidades de actualizacion curricular 0 0,00
Leyes y reglamentos 0 0,00
Asignaturas que usted imparte 0 0,00
Reforma curricular 0 0,00
Planificacion y Programacion curricular 0 0,00
Otros Especifique 0 0,00
No contesta 13 100,00

Total 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado
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Los cursos que se den estan en funcion de:

Grafico N° 21
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Unién Nacional de
Educadores.

Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

La totalidad de docentes no respondieron esta pregunta, lo que corrobora que no se estan
desarrollando cursos o capacitaciones al interior de la institucion educativa, por lo que es
urgente, que se realice un curso de capacitacion para los docentes.

La institucion en la que trabaja promueve su formacion permanente

Tabla N° 22
Frecuencia | Porcentaje

Siempre 2 15,38
Casi Siempre 2 15,38
A veces 0 0,00
Rara Vez 6 46,16
Nunca 2 15,38
No Contesta 1 7,70

TOTAL 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado
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La institucion en la que trabaja promueve su formacion permanente

Grafico N° 22
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union
Nacional de Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

El 46,16% de docentes investigados responde que rara vez los directivos de la institucion
promueven la formacion permanente; la gran mayoria de ellos manifiesta que siempre, casi
siempre o nunca los directivos de la institucion promueven la formacion permanente; y un

minoritario 7,70% de docentes no responde la pregunta.

Los docentes investigados, en términos generales respondieron que las autoridades
institucionales si los motivan a participar en capacitaciones que permitan incrementar sus
conocimientos y que luego, estos seran revertidos en las aulas de clase con sus

estudiantes.
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3.2.3. Latarea educativa

Las materias impartidas, tienen relacion con su formacién profesional.

Tabla N° 23
Frecuencia | Porcentaje
Si 10 76,93
No 3 23,07
TOTAL 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

Las materias que imparte, tienen relacion con su formacién profesional

Grafico N° 23

20
80
70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 A

76,93%

Si No

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union
Nacional de Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

El 76,93% de docentes investigados indica que las materias que imparte en la institucién si
tienen relaciéon con la formacion profesional que poseen; mientras el 23,07% de ellos
reconoce que las materias que imparten en la institucion no tienen relacién con la formacién
profesional que poseen a pesar que es un porcentaje muy poco, pero de todas maneras no
deja de preocupar ya que los docentes deben de ensefiar de acuerdo a su perfil.
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Afos de bachillerato en los que trabaja

Tabla N° 24:
Frecuencia | Porcentaje
_ 41.66
Primero 10
29.17
Segundo 7
29.17
Tercero 7
0 0.00
No Contesta
100.00
TOTAL

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

Afos de bachillerato en los que imparte asignaturas

Grafico N° 24
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union
Nacional de Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

El 41.66% de docentes investigados indica que laboran con primer afio de bachillerato; el

29.17% de ellos sefala que laboran con segundo y un igual porcentaje revelan trabajar con
estudiantes de tercer afio de bachillerato.
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El mayor niumero de docentes labora con primer afio de bachillerato. Se nota este desfase
en virtud que la Institucién tiene poco alumnado, por lo tanto los sefiores profesores tienen

que tener a cargo mas cursos y por consiguiente mas asignaturas.

Tarea educativa
Tabla N° 25

La persona en el contexto No
_ 1 2 3 4 5 Total
formativo Contesta

Desarrolla estrategias para la
L 0 2 6 5 0 0 13
motivacion de los alumnos.

El proceso evaluativo que
llevo a cabo, incluye Ia
evaluacion diagnostica,

sumativa y formativa.

Como docente evalio las
destrezas con criterio de
desempefio propuestas en

mi/s asignatura/s.

Describe las  principales
funciones y tareas del| O 0 1 4 8 0 13

profesor en el aula.

Analiza la estructura
organizativa institucional
(Departamentos, areas,

Gestion administrativa...).

Utiliza adecuadamente la

técnica expositiva.

Valora diferentes
experiencias sobre la
didactica de la propia

asignatura.

Utiliza recursos del medio
para que los estudiantes

alcancen los objetivos de

aprendizaje.
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0 0 0 9 4 0 13
Total 0 2 19 48 a7 1 117
Porcentaje 0.00 | 1.71 | 16.24 | 41.03 | 40.17 0.85 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Uni6on Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

En lo referente a la tarea educativa de los docentes del colegio de bachillerato union
nacional de educadores podemos observar lo siguiente, tienen mucha experiencia dictando
la misma asignatura en el mismo afio, lo que se le facilita el proceso ensefianza aprendizaje,
ya que el contenido cientifico se lo sabe de memoria. Y ademas siempre va a utilizar las

mismas estrategias como técnicas en dicho proceso.

Lo que hace necesario que se dicten un curso de capacitacion relacionado con el quehacer
educativo para ayudar a enrumbar de mejor manera la actividad educativa en la institucion y,
de esta manera tener educando de calidad y calidez.

Aspectos de profesionalizacion

Tabla N° 26

La organizacion y la

formacion

2

3

No
Contesta

Total

Analiza los elementos del
curriculo propuesto para el

bachillerato.

13

Analiza los factores que
determinan el aprendizaje
en la ensefianza
(inteligencia, personalidad,

clima escolar...).

13

Conoce el proceso de la
del
ecuatoriano

la LOEI

(dmbito, escalafdn,...).

carrera docente
profesor

propuesto en

13

Analiza los factores que
condicionan la calidad de la

ensefianza en el

13
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bachillerato.

Analiza el clima
organizacional de la
estructura institucional

(motivacion, participacion,
satisfaccion y rendimiento

en el trabajo...).

13

Conoce del tipo de
liderazgo ejercido por elllos
directivo/s de la institucion

educativa.

13

Conoce las
herramientas/elementos

utilizados por los directivos
para planificar actividades

en la institucion educativa.

13

Describe las funciones y

cualidades del tutor.

13

Conoce técnicas basicas
para la investigacién en el

aula.

13

Conoce diferentes técnicas
de ensefianza

individualizada y grupal.

13

Conoce las posibilidades
didacticas de la informéatica
como ayuda a la tarea

docente.

13

Conoce aspectos
relacionados con la

psicologia del estudiante.

13

Conoce la incidencia de la

13
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interaccion profesor-
alumno en la comunicacion

didactica.

Mi formaciéon en TIC, me
permite manejar
herramientas tecnoldgicas
y acceder a informacion
oportuna para orientar a

mis estudiantes.

13

Percibe con facilidad
problemas de los

estudiantes.

13

La formacion académica
que recibi es la adecuada
para trabajar con
estudiantes, dadas las
diferentes  caracteristicas

étnicas del pais.

13

Mi expresion oral y escrita,
es la adecuada para que
los estudiantes
comprendan la asignatura

impartida.

13

Cuando se  presentan
problemas de los
estudiantes, me es faclil
comprenderlas/os y

ayudarles en su solucion.

13

La formacion profesional
recibida, me permite
orientar el aprendizaje de

mis estudiantes.

13

Identifico a estudiantes con
necesidades educativas
especiales (altas

capacidades intelectuales;

13
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discapacitados: auditiva,..).

Considera que los
estudiantes son artifices de 0 0 0 6 7 0 13

Su propio aprendizaje

Elabora pruebas para la
evaluacién del aprendizaje 0 0 0 3 10 0 13

de los alumnos.

Utiliza adecuadamente

medios visuales como

recurso didactico
(retroproyector, 0 ! 2 > > 0 13
diapositivas, pizarra,
videos)
Aplica técnicas para la
accion tutorial (entrevista, 0 0 1 7 5 0 13
cuestionario...).
Total 0 12 53 | 128 | 110 8 312
Porcentaje 0.00 | 3.85 |16.99|41.03|35.26| 2.56 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

La mayoria de los docentes de la Institucion poseen titulo en ciencias de la educacion lo que
ha permitido en cierto modo tener conocimientos basicos sobre su profesion dentro de la
actividad educativa, lo que hace ver, que un buen namero de docentes realiza su trabajo,
pero no estan empleando las herramientas y recursos gue la pedagogia y la didactica actual
ponen al servicio de la educacion para desenvolverse mejor en el proceso ensefianza

aprendizaje, y por ende obtener como resultado jovenes criticos y analices.
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La organizacion y la formacion

Tabla N° 27

No
Tarea educativa 1 2 3 4 5 Total
Contesta

Plantea, ejecuta y hace el
seguimiento de proyectos
educativos (autoridades,

docentes, estudiantes).

Planifico, ejecuto y doy
seguimiento a proyectos
economicos, sociales,

culturales o educativos.

Mi  planificacion siempre
toma en cuenta las
experiencias y| O 0 2 3 7 1 13
conocimientos anteriores de

mis estudiantes.

Cuando tengo estudiantes
con necesidades educativas
especiales, mi planificacion
es realizada de acuerdo a
los requerimientos de una
educacion especial e

inclusiva.

Realiza la planificacion
macro y micro
curricular(bloques

curriculares, unidades
didacticas, planes de
leccion, tareas,
experiencias, plan de

aula...).

Disefia programas de
asignatura y el desarrollo de| O 0 3 5 4 1 13

las unidades didacticas.
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Disefia planes de mejora de

la propia préactica docente.

Disefia y aplica técnicas
didacticas para las
ensefianzas practicas de

laboratorio y talleres.

Disefia instrumentos para la
autoevaluacion de la
practica docente| O 1 3 6 3 0 13
(evaluacion de la asignatura

y del profesor).

Disefio  estrategias que
fortalecen la comunicacion y
el desarrollo del| O 0 1 6 6 0 13
pensamiento critico de mis

estudiantes.

Planteo objetivos
especificos de aprendizaje| O 0 1 6 6 0 13
para cada planificacion.
Total 0 4 26 61 47 5 143
Porcentaje 0.00 | 2.80 |18.18|42.66 |32.87 3.50 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

Como se puede observar en el cuadro el 75.53 %tienen una formacién y organizacion dentro
de la tarea educativa aceptable por lo que hace prever que de acuerdo a sus posibilidades
estan cumpliendo con su labor educativa, no asi el resto que si necesita una capacitacion

urgente, para que mejore en su actividad profesional.
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Andlisis de la formacion

Tabla N°: 28

Andlisis de la Media Obtenida No Total

formacion 1 > 3 2 5 contesta
Tarea educativa 0.00 1.71 | 16.24 | 41.03 | 40.17 0.85 100.00
Aspectos de 0.00 | 3.85 | 16.99 | 41.03 | 35.26 2.56 |100.00
Profesionalizacion
La organizacion y la
formacion - 0.00 2.80 | 18.18 | 42.66 | 32.87 3.50 100.00
planificacion

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

Andlisis de la formacion
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De acuerdo a los datos obtenidos podemos darnos cuenta que los docentes de esta

institucion requieren de un curso de capacitacion en gestion educativa y evaluacion del

aprendizaje con la finalidad de tener herramienta que permitan mejorar su calidad de

ensefianza y aprendizaje en beneficio de la comunidad educativa.

Afos de servicio docente

Tabla N°29
Frecuencia | Porcentaje

1 a 10 Afios 4 30,77
11 a 20 Afos 1 7,69
21 a 30 Afos 4 30,77
31 a 40 Afos 4 30,77
No contesta 0 0,00

TOTAL 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio

Educadores.

Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

Afios de servicio docente
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El 30,77% de los docentes cuenta con una experiencia docente de 1 a 10 afios, el mismo

porcentaje de ellos cuenta con una experiencia de 21 a 30 afios, y un similar porcentaje de

docentes cuentan con una experiencia de 31 a 40 afios, mientras que solo un menor grupo

de docentes cuentan con una experiencia de 11 a 20 afios.

Los docentes cuentan con una vasta experiencia, sin embargo se debe hacer notar que

existe un grupo de maestros con menor experiencia en la docencia, por lo cual se requiere

que se capacite a los docentes.

Cursos a los que asistido

Tabla N°30
Frecuencia | Porcentaje

0 Curso 1 7,70
1 Curso 1 7,70
2 Cursos 1 7,70
3 Cursos 2 15,36
4 Cursos 5 38,44
5 Cursos 1 7,70
6 Cursos 0 0,00
7 Cursos 0 0,00
8 Cursos 1 7,70
9 Cursos 0 0,00
10 Cursos 0 0,00
13 Cursos 1 7,70

TOTAL 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio

Educadores.

Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado
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Cursos a los que ha asistido
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Es gratificante reconocer que el 38,44% de los docentes han realizado 4 cursos de
capacitacion, un 15,38% de docentes han realizado 3 cursos de capacitacién, mientras que
los restantes docentes han realizado hasta 13 cursos de capacitacion. Resulta satisfactorio
reconocer que los docentes se preocupan por capacitarse; es asi, que la mayoria de ellos

ha realizado entre 3 y 4 cursos para elevar el grado de calidad de su labor educativa.
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Total horas cursos a los que ha asistido (aproximadamente)

Tabla N° 31
Frecuencia | Porcentaje

No contesta 2 15,39
0 - 25 horas 0 0,00
26 - 56 horas 0 0,00
51 - 75 horas 3 23,07
76 - 100 horas 2 15,39
mas de 100 horas 6 46,15

TOTAL 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

Total horas cursos a los que ha asistido (aproximadamente)
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Las capacitaciones realizadas por los docentes se encuentran distribuidas de la siguiente
manera: el 46,15% se han capacitado mas de 10 horas; el 23,07% de los docentes se ha
capacitado alrededor de 75 horas, mientras el 15,39% de ellos se ha capacitado de 76 a
100yun igual porcentaje de docentes no respondioé a la pregunta. Es importante resaltar que
la mayoria de los docentes se han capacitado en mas de 3 cursos, lo que suma un buen
namero de horas, esto determina que estamos frente a un grupo de docentes preocupados

por su capacitacion y formacion.

Hace que tiempo realiz6 el curso

Tabla N° 32
Frecuencia | Porcentaje

0 a 5 Meses 3 23,07
6 a10 Meses 4 30,77
11 a 15 Meses 2 15,38
16 a 20 Meses 0 0,00
21 a 24 Meses 2 15,38
mas de 25 Meses 1 7,70
No contesta 1 7,70

TOTAL 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de

Educadores.

Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

Hace que tiempo realizo el curso
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El 30,77% de docentes ha realizado de 6 a 10 meses de capacitacion; el 23,07% de ellos ha
realizado hasta 5 meses de capacitacion; el 15,38% de docentes tiene entre 11 y 15 meses
de capacitacion, en igual porcentaje se encuentran los docentes que se han capacitado
entre 21y24 meses; el 7,70% de docentes tiene mas de 25 meses de capacitacion, mientras
que una participacion similar no contesta al niumero de horas de capacitacion que ha
realizado. La informacion proporcionada por los docentes permite concluir que las

capacitaciones recibidas son de un tiempo menor a un afio calendario.

El curso lo auspicio:

Tabla N°33
Frecuencia | Porcentaje

Gobierno 9 69,24
Institucion donde labora 2 15,38
Beca 0 0,00
Cuenta propia 2 15,38
No contesta 0 0,00

TOTAL 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Unién
Nacional de Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

El curso lo auspicio:
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El 69,24% de docentes ha realizado capacitaciones auspiciadas por el Gobierno, mientras el
31,76% de docentes ha asistido a capacitaciones auspiciadas por la institucion donde
laboran o por su propia cuenta. Los cursos de capacitacion a los que han asistido la mayoria
de los docentes han sido auspiciados por el Gobierno Nacional a través del Ministerio de
Educacion, en respuesta a la politica 6 del Pan Decenal de Educacion.

3 Los cursos de formacion
Seguiria un programa de formacion para obtener la titulacion de cuarto nivel
Tabla N°34
Frecuencia | Porcentaje

Si 8 61,55
No 2 15,38
No contesta 3 23,07

TOTAL 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

Seguiria un programa de formacion para obtener la titulacion de cuarto nivel
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De acuerdo al criterio de los docentes investigados, el 61,55% de ellos si desea realizar
estudios de postgrado; el 23,07% no responde a la pregunta, mientras que el 15,38% de los
docentes no manifiesta estar interesado en realizar estudios de postgrado.

Es importante destacar el hecho de que los docentes investigados que poseen el titulo de

tercer nivel, si tienen interés por formarse en el cuarto nivel académico.

En qué le gustaria formarse

Tabla N°35
Frecuencia | Porcentaje
Maestria 5 38,46
PhD 3 23,07
No contesta 5 38,46
TOTAL 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

En qué le gustaria formarse
Gréfico N° 35

45

38,46% 38,46%

40

30 -

25 23,07%

20 -

15 A

10 -

Maestria PhD No contesta

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Unién Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

82



El 38,46% de los docentes investigados manifestaron su intencién de realizar una maestria
como estudios de postgrado, el 23,07% de ellos desea estudiar un PhD como opcion de
estudios de postgrado; y, el 38,46% de los docentes no desea hacer estudios de postgrado.

Aguellos docentes que manifiestan su interés por formarse en cuarto nivel, escogieron las

maestrias como el estudio de interés que realizarian.

Importancia de la capacitacion en temas educativos

Tabla N°36
Frecuencia | Porcentaje
Si 12 92,30
No 1 7,70
No contesta 0 0,00
TOTAL 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

Importancia de la capacitacion en temas educativos
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De los docentes investigados, el 92,30% considera que si es importante capacitarse, en
tanto que un 7,70% de docentes considera que no es importante capacitarse. En
consecuencia, la mayoria de los docentes investigados consideran que es importante estar
capacitados en temas educativos, ya que esto permitira llevar a efecto un proceso

ensefianza aprendizaje 6ptimo.

Recibir capacitacion

Tabla N°37
Frecuencia | Porcentaje

Presencial 6 46,15
Semipresencial 3 23,07
A distancia 2 15,39
Virtual/ por internet 2 15,39
No contesta 0 0,00

TOTAL 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

Recibir capacitacion
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Al 46,15% de docentes le gustaria capacitarse asistiendo a la modalidad presencial; el
23,07% de ellos gustaria capacitarse asistiendo en la modalidad Semipresencial; al 15,39%
de docentes le gustaria capacitarse asistiendo en la modalidad a distancia, mientras que
otro 15,39% de ellos preferiria la modalidad virtual/internet para capacitarse.
Preferentemente los docentes consideran que la mejor forma de recibir una capacitacion es
de manera presencial, ya que esto les permite estar en contacto directo con el facilitador y
poder resolver inmediatamente las dudas e inquietudes que se presentaren.

Horario de capacitacion

Tabla N°38
Frecuencia | Porcentaje
Lunes a Viernes 3 23,08
Sabado y Domingo 5 38,46
No contesta 5 38,46
TOTAL 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

Horario de capacitacion
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De los docentes investigados, el 38,46% sefala que preferiria capacitarse asistiendo a los

curso los fines de semana; otro 38,46% de docentes no responde a ninguna de las opciones
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anteriores, pues sefialan que no tendrian inconveniente en los dias en que se desarrollen
las capacitaciones; mientras que al 25,93% de docentes les gustaria capacitarse asistiendo

a los cursos de lunes a viernes.

Los sabados y domingos son los dias que preferentemente los docentes desearian recibir
capacitacion, aunque un grupo en igual nimero no respondid, ellos manifestaron que lo
dejan a voluntad, pues no tienen inconveniente alguno en capacitarse de lunes a viernes o

en fines de semana.

Teméticas a capacitarse

Tabla N°39
Frecuencia | Porcentaje

Pedagogia Educativa 3 8.57
Teorias de Aprendizaje 1 2.86
Valores y Educacion 1 2.86
Gerencia /Gestion Educativa 3 8.57
Psicopedagogia 1 2.86
Métodos y Recursos Didacticos 3 8.57
Disefio y planificacion curricular 1 2.86
Evaluacién del aprendizaje 4 11.43
Politicas educativas para la administracion 2 5.71
Temas relacionados con la materia a su cargo 6 17.14
Formacion en Temas de mi especialidad 2 5.71
Nuevas Tecnologias aplicadas a la Educacion 2 571
Disefio, seguimiento y Evaluacién de Proyectos 4 11.43
No contesta 2 571

TOTAL 35 100.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Union Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado
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De acuerdo a las respuestas brindadas por los docentes, los mismos que marcaron mas de
una, se debe aclarar, que todas las tematicas de capacitacidon tienen acogida de parte de
ellos; sin embargo, se debe destacar el interés de los docentes por asistir a las
capacitaciones referentes a: temas relacionados con la materia a su cargo, ya que esto
permitira mejorar su ensefianza y por ende mejorar el proceso aprendizaje de los
estudiantes. Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos ya que en muy poco porcentaje
per o lo requieren. En lo que si desea la mayoria es que se dicten un curso de capacitacion
en gestion educativa y evaluacion del aprendizaje, permitiendo tener herramientas para
enfrentar a los nuevos desafios que la sociedad lo demanda, y por ultimo tenemos en
pedagogia educativa, métodos y recursos didacticos
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Aspectos importantes para el desarrollo de un curso/capacitacion

Tabla N°40
Frecuencia | Porcentaje
Aspectos tedricos 0 0,00
Aspectos técnicos/ practicos 3 23,07
Ambos 9 69,23
No contesta 1 7,70
TOTAL 13 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Unién Nacional de
Educadores.
Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

Aspectos importantes para el desarrollo de un curso de capacitacion
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Para el 69,23% de docentes los aspectos tedricos, técnicos y practicos son importantes a la
hora de desarrollar una capacitacion; el 23,07% de docentes considera que los aspectos
técnicos y practicos son importantes a la hora de desarrollar una capacitacion; y el 7,70% de

ellos no contesta a la pregunta.

Los aspectos tedricos y practicos son considerados de mucha importancia en el desarrollo

de una capacitacién, mas aun siendo de temas referentes a educacion.
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Capitulo 4:

CURSO DE FORMACION/CAPACITACION DOCENTE
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4.1. Tema del curso:

GESTION EDUCATIVA'Y EVALUCION DEL APRENDIZAJE

4.2. Modalidad de estudio

La modalidad es presencial.

Se recomienda que los docentes se capaciten con el acompafiamiento del instructor. Se

sugiere que el seminario se desarrolle los sabados, de tal forma que la participacion de los

docentes no afecte las labores cotidianas del Colegio de Bachillerato Union Nacional de

Educadores de la Provincia de El Oro de la ciudad de Machala.

4.3. Objetivos

4.3.1 Objetivo General.

El curso de formacién y capacitacion de los docentes se presenta como una propuesta para

mejorar las deficiencias y problemas encontrados durante la investigacién de campo, la cual

se realizd en el Colegio de Bachillerato Union Nacional de Educadores de la Provincia de El

Oro de la ciudad de Machala.

4.3.2 Objetivos Especificos.

1.

Proporcionar a los participantes un marco teérico actualizado y
dinamico, fundamentado en los requerimientos educativos
plasmados por el Gobierno del Ecuador en pro de mejorar los
sistemas de educacion.

Incluir en el programa de capacitacion una amplia variedad de
consejos practicos sobre la capacitacion y la facilitacion de
conocimientos transcendentales, en base al Nuevo Modelo de
Gestion Educativa (NMGE) del Ministerio de Educacién del
Ecuador.

Capacitar a los docentes sobre nuevas técnicas educativas para la

formacion de adolescentes.
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4. Proporcionar a los docentes conocimientos para que puedan usar
las técnicas de evaluacion del Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa (INEVAL).

5. Enfatizar en la creacion de un entorno propicio para el aprendizaje.

4.4. Dirigido a:

4.4.1. Nivel formativo de los destinatarios

Los docentes de educacion media basica del Colegio de Bachillerato Unién Nacional de
Educadores de la Provincia de El Oro, ubicado en la ciudad de Machala. Especialmente a
profesores que se encuentren en un nivel dos, que hace referencia a educadores que

tengan una trayectoria laboral de 3 a 5 afios en el campo educativo.

4.4.2. Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios

Mesa rectangular con sillas.
Laptops.

Proyector.

Internet.

Suministros.

4.5. Breve descripcion del curso

45.1. Contenidos del Curso

El curso proporciona a los participantes técnicas relacionadas a la capacitacion de
adolescentes y al manejo de grupos de trabajo, orientando adecuadamente la utilizacion de
herramientas que apoyen la transmisién de conocimientos, la flexibilidad y la orientacion a
facilitar la intervencién de los participantes en los procesos de ensefianza aprendizaje y el
desarrollo de las potencialidades de los educadores y educandos, en base a los
requerimientos del Ministerio de Educacion y los entes reguladores de la educacion en el

Ecuador.

El seminario se divide en las siguientes fases:
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Gestion educativa: con este moédulo se impartiran temas relacionados a la gestion del
proceso de aprendizaje, de ensefianza, de los entornos tecnoldgicos de aprendizaje y de los

recursos de apoyo al proceso de enseflanza— aprendizaje en instituciones educativas.

Avances y desafios en la evaluacién educativa de Ecuador: el cual permite que los docentes
gue asistan a la capacitacion conozcan sobre los avances en el ambito de la planificacion
curricular y evaluacién de los distintos proyectos y procesos que se integran en el sistema

educativo ecuatoriano.

Manejo aulico y liderazgo en el salén de clases: permite desarrollar técnicas validas para el
control total de los educandos, fortaleciendo la concentracién y la participacion de los
mismos. Para ello es de suma necesidad el demostrar seguridad y orden al momento de

dirigir a un grupo de estudiantes.

Calidad en la educacion: el control de calidad y la autoevaluacion son factores importantes
en todas las areas en las que interviene la educacion; por esta razon, el desarrollar y

alcanzar una ensefianza integra es uno de los principales objetivos del seminario.

TEMARIO
Mdodulo I: Gestion educativa (16 horas)

Conceptos, tipos y modelos de la Gestion Educativa.
El proceso del aprendizaje.

El proceso de ensefianza.

Entornos tecnoldgicos del aprendizaje.

Los recursos de apoyo al proceso de ensefianza— aprendizaje.

Conceptos:

Varios autores han tratado el término de Gestion Educativa, la que se caracteriza
fundamentalmente por enfocar de manera amplia las posibilidades reales de una
Institucion, en el sentido de resolver situaciones o el de alcanzar un propdésito en
cuestion. Se afirma que la gestion, constituye la accion principal de la administracion,
por lo tanto es un eslabén intermedio entre la planificacion y los objetivos concretos que

se pretenden alcanzar para la resolucion de los asuntos o proyectos educativos para

92



mantener la autonomia institucional, para enriquecer los procesos pedagdgicos con el

fin de responder a las necesidades educativa de la Instituciones.
Tipos

Ciertos autores apuntan que la Gestion Educativa se compone de tres dimensiones o

ambitos: Pedagogia did4ctica, administracion y socio-humanistica o comunitaria.

El principio base de este proceso es la participacion colectiva para lograr involucrar,
concientizar y por lo tanto consensuar, y asi alcanzar los resultados planeados y
deseados. Viene al caso que las dimensiones o ambitos son entendidos como areas de
intervencion de la Gestibn Educativa, y en donde se pueden agrupar tareas
de naturaleza homogénea y comprenden lo curricular, lo administrativo, el gobierno

institucional, servicios y recursos humanos.

Otros autores sostienen que la Gestion Educativa en el ambito institucional se
concretiza en cuatro niveles, dimensiones, ambitos, o &reas (4): area de gestion
directiva; area de gestion pedagdgica y académica; area de gestion de la comunidad y

area de gestion administrativa/financiera.
Gestion Directiva:

-La Gestion Directiva se encarga de Orientar promover mejoramientola gestion
académica, la gestion de comunidad, y la gestion administrativa y financiera. La accion
de esta gestién se concreta en la organizacion, disefio, desarrollo y evaluacién de
una cultura escolar propia, en el marco de la politica educativa vigente. Con
el liderazgo de su equipo de gestion, la institucion se orienta estratégicamente hacia el

cumplimiento de su mision y vision dentro de la institucion.

Va acorde al directivo que esta dirigiendo la institucién, como él se organiza con su
personal para cumplir con los objetivos propuestos en la misién y visén del centro

educativo y por ende dar una mejor imagen ante la comunidad educativa.

Gestién Pedagogica y Académica. Esta gestion es eje esencial en el proceso de
formacion de los estudiantes, por lo que enfoca su accién en lograr que estos aprendan
y desarrollen las competencias necesarias para su desempefio social, profesional y

personal.

La misma se refiere a cdmo el establecimiento decide y organiza las acciones y
recursos de gestion, para asegurar la adecuacion, implementacién y mejoramiento

constante de la oferta curricular; asi mismo, contempla la implementacién de sistemas y
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mecanismos que posibiliten la programacion, control y evaluacién de la aplicacion del
curriculo, asegurando la apropiacion y mejoramiento constante de seguimiento y

evaluacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

La dimensidn pedagodgico-didactica, o pedagodgico-académico, estd referida
especificamente a las actividades propias de la institucion educativa que la diferencian
de otras y que son caracterizadas por los vinculos que los actores construyen con el
conocimiento y los modelos didacticos: las modalidades de ensefianza, las teorias de la
ensefianza y del aprendizaje que subyacen a las practicas docentes, el valor y
significado otorgado a los saberes, los criterios de evaluaciébn de los procesos y

resultados.
Bésicamente, esta gestion abarca items tales como:
- El disefio de la oferta curricular.

- La implementacién de la oferta curricular y pedagdgica, congruente con el proyecto

educativo institucional.
- El apoyo a la gestion de los procesos de ensefianza.
- El apoyo a la gestion de los procesos de aprendizaje de los alumnos.

En la gestién pedagdgica el docente realiza los procesos de ensefianza; asume el
curriculo y se relaciona con sus estudiantes y los padres de familia; ademas, pro -
mueve el aprendizaje de los dicentes, de los docentes y de la comunidad educativa en
su conjunto, por medio de la creacion de una comunidad de aprendizaje donde se
reconozca los establecimientos educativos como un conjunto de personas
en interaccién continua que tienen la responsabilidad del mejoramiento permanente de
los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de formarlos integralmente para ser
miembros de una sociedad. Todo esto ayuda a favorecer su calidad de vi da y

prepararlos para su vida en el mundo laboral.

La Gestion Académica de una Institucion Educativa se desarrolla en el marco del
disefio, el desarrollo y la evaluacion del curriculo, y tiene como dinamizador principal a
la comunidad académica, cuyos aportes en conocimientos, experiencias, in -novaciones
o investigaciones adelantadas por parte de los diferentes agentes educativos
contribuyen al desarrollo y el mejoramiento de la institucion para el logro de las metas y

los objetivos propuestos.

Gestion de la Comunidad.
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La participacion y cooperacion de la comunidad educativa (familias, miembros de la
comunidad y las organizaciones comunitarias), constituyen un factor importante para
lograr la calidad en la ensefianza. Esta participacion comunitaria en la gestion educativa
es concebida como un acto de negociacion entre los padres de familia y el director de la
institucion, con el fin de tomar decisiones sobre las diferentes necesidades que existen

en el Centro educativo.

La Gestion de la Comunidad esté referida al conjunto de actividades que promueven la
participacion de los diferentes actores en la toma de decisiones y en las actividades de
cada centro, y apunta a relaciones como: entre la sociedad y la institucibn misma (entre
la comunidad local y su escuela o colegio); con los padres del discente; y otros sectores

comunitarios.

Tal gestidon incluye &reas de trabajo como la promocion de la participacion de la
comunidad educativa, el disefio, ejecucion y evaluacion de estrategias de prevencion, y
la provision de las condiciones que permitan una sana convivencia entre sus miembros
en donde haya cabida a distintas personas, independientemente de su
procedencia, sexo, credo o raza, a la vez que se den las acciones necesarias para su

permanencia en el sistema educativo.

La dimension comunitaria comprende las actividades sociales entre los actores
institucionales, las demandas, exigencias y problemas con relacion al entorno
institucional. EI ambito en el que se desarrollan las acciones de esta gestion vincula a
todos los actores de la comunidad, por lo que el rendimiento mejora si se tienden
puentes de dos vias entre maestros y padres, a manera de que ambos intercambien las
culturas del establecimiento, pues solo asi podran desplegar esfuerzos para lograr un
mejoramiento del sistema sociocultural empobrecido e ineficiente que caracteriza la
escuela rural tradicional tipica. Una nueva cultura de la escuela emerge de las

interacciones de los actores involucrados.
Los referentes que enmarcan las acciones hacia el mejoramiento de esta gestion son:

- Contexto de la institucion.
- El PEI (Proyecto Educativo Institucional).
- Proyectos transversales.

- Cédigo de convivencia.

Resultados de las evaluaciones internas y externas. Y las acciones de autoevaluacion y

mejoramiento deben estar orientadas hacia la participacién de toda la comunidad
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educativa, la construcciony establecimiento de propésitos y de acuerdos de
convivencia, el trabajo en torno a la formulacidon de proyectos de vida de cada uno de
los miembros de la comunidad educativa, la utilizacion adecuada del tiempo libre y la

formulacion de propuestas que enriquezcan las direcciones de grupo.

La Gestion Administrativa y Financiera.

Esta gestion es una pieza fundamental para el mejoramiento porque se desarrolla en el
marco del disefio, la ejecucion y la evaluacion de acciones que buscan dar soporte a la
misién institucional mediante el uso efectivo de los recursos, a través de procesos

y procedimientos susceptibles de mejoramiento continuo.

Bésicamente la dimensién Administrativa/Financiera abarca:

- La planificacién de las estrategias.

- Los recursos humanos, financieros y fisicos necesarios, disponibles 0 no, con vistas a
su obtencion, distribucion, articulacion y optimizacion para la consecucion de la gestion
de la institucién educativa.

- El control de las acciones propiciadas.

- El manejo de la informacion.

- La normatividad (en los aspectos académicos).

- Procesos y procedimientos (inventarios, vitrina pedagdgica, refrigerio, transporte, aseo
y vigilancia, mantenimiento preventivo y predictivo de plantas fisicas, traslados, reporte
de todas las situaciones administrativas, etc.).

- La prestacioén de los servicios complementarios.

- Gestion de los recursos didacticos en funcién de los procesos pedagdgicos.

- Sistemas normativos y reglamentarios.

- Otros.

La especializacion tiene como objeto de formacion la Gestion Educativa, laque es inherente,

no sélo a las instituciones educativas que desarrollan sus labores en el ambito de la funcién

publica y en el &mbito privado, sino también a todas aquellas organizaciones que dentro de

su funcién misional y compromiso social implementan acciones relacionadas a la formacion,

capacitacion y actualizacién de los ciudadanos desde la perspectiva de la funcién social

pedagdgica. Entonces se relaciona con “management”, el cual es un término de origen

anglosajén que se traduce al castellano como direccidn, organizacion y gerencia, entre

otros. Aunque se reconoce que gestion es un término que abarca muchas dimensiones. Por

ende existen varios tipos y modelos de la gestion educativa. Por ejemplo, es participativa, es
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decir se concibe como una actividad de actores colectivos y normalmente individuales,

acorde a lo expuesto por (Urrea, 2009).

En Ecuador las reformas educativas han generado varias transformaciones en las politicas
s que han convertido a la gestién en el eje principal de las directrices. Estos cambios
sustanciales en la concepcion de la educacién y sus modelos pedagogicos y en los roles
asumidos por instituciones y organizaciones que cumplen un servicio social pedagdégico; asi
mismo, se replanteo el papel de los directivos y de la comunidad como protagonistas de los

procesos de ensefianza o formacion. En resumen, es importante ensefiar a:

« Fortalecer la autonomia y responsabilidad de las instituciones educativas mediante la
definicion precisa de los resultados que se esperan de ella.

» Fortalecer la gestion en todos los niveles, de manera que estén en capacidad de
definir objetivos y planes estratégicos, asignar los recursos de acuerdo con
prioridades, tener informacién suficiente y oportuna y utilizarla para la toma de
decisiones.

« Contar con un liderazgo independiente y con organizaciones alineadas hacia el logro
de los objetivos.

e Administrar los recursos en forma eficiente y transparente.

* Rendir cuentas sobre los resultados de gestion.

 Maximizar la participacibn de las comunidades educativas en funcion del bien

general

Cabe destacar que la gestién y la educacién tienen puntos de encuentro disciplinar que
enriquecen y orientan sus teorias, modelos y practicas y es en este contexto que se

configura la Gestidon Educativa como objeto de estudio y de reflexion de sus préacticas.

El proceso del aprendizaje.

El proceso del aprendizaje demuestra varias propuestas pedagogicas; sin embargo, la que
més se alinea a la gestion educativa indica que una definicion centrada en los procesos
propuesta por (Ariel de Geus1988) concibe la accion de la gestion como “un proceso de
aprendizaje de la adecuada relacion entre estructura, estrategia, sistemas, estilo,
capacidades, gente, y objetivos superiores, tanto hacia el interior de la organizaciéon como

hacia el entorno”.

Entonces, se destaca el aprendizaje como proceso y como resultado de la accion de las

personas en la organizacién. De igual manera, en la educacion, el aprendizaje es el
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resultado esperado de la relacion docente- estudiante en el aula de clase, interaccién que
responde a las necesidades, intereses y problemas del alumno; a la mision institucional y a

las politicas educativas.
El proceso de ensefianza.

Segun (Ministerio de Educacion, 2013)a gestion académica tiene como elementos de
referencia los resultados delas evaluaciones internas y externas y los estandares béasicos de
calidad educativa. Para ello trabaja aspectos como el disefio e implementacion de planes de
estudio, metodologias de ensefianza-aprendizaje, proyectos transversales, investigacion,
clima de aula y estrategias de articulacién de grados, niveles y areas. Esto como producto
de la evaluacion externa y la auto evaluacion en las que se valoran los objetivos
académicos, las metas de desempefo, los indicadores de logros, los estdndares de
competencia, los acuerdos pedagdgicos, la definicion de los tiempos para el aprendizaje, la
integracion curricular, el didlogo entre las distintas areas y niveles, los recursos y las

oportunidades de mejoramiento.
Entornos tecnoldgicos del aprendizaje.

Los entornos tecnolégicos posibilitan la direccion de las organizaciones de manera eficiente.
De esta manera cuando una institucion aprende, cambia y se adapta permanentemente,
haciendo frente alas nuevas tecnologias y a las necesidades y expectativas de las
comunidades y participantes activos del servicio educativo alcanza la claridad y finalmente

permite la promulgacion de muchos beneficios a la comunidad educativa.

Segun (Delannoy 2010), la gestion educativa se preocupa por la blsqueda de mayor
eficiencia y orienta la accion hacia el logro de la productividad educativa y la rendicion de
cuentas; por herramientas de la administracibn como la medicion y la evaluacion. De igual
manera, la organizacion educativa requiere de una gestioén de calidad, para responder desde
alli, a los retos y los cambios de la sociedad del conocimiento, de la revolucion tecnoldgica,

de la globalizacion, la democratizacion, la descentralizacién y la modernizacién.
Los recursos de apoyo al proceso de ensefianza— aprendizaje.

Desde la perspectiva de la gestion los recursos son las herramientas que permiten la
interconexion de los objetivos con las personas. A partir de esto segun (Cassasus, 2001)

los recursos hacen referencia a:
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“Capacidad de generar una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia, los
sistemas, el estilo, las capacidades, la gente, y los objetivos superiores de la organizacion

considerada”.

“Capacidad de articular los recursos de que se disponen de manera de lograr lo que se

desea”.

“La generalizacion y manutencién de recursos y procesos en una organizacién para que

ocurra lo que se ha decidido que ocurra”.
Médulo IlI: La evaluacién educativa en Ecuador (16 horas)

Avances y desafios en Ecuador.

Las metas educativas en Ecuador.

Objetividad, credibilidad y justicia de la evaluacion.

Coherencia de la evaluacion con las politicas educativas en Ecuador.
La planificacion curricular.

Evaluacién educativa (INEVAL).

Pruebas estandarizadas.
Directrices y técnicas para elaborar pruebas.

Operaciones cognitivas.

P 0N PRE

Lineamientos de redaccion de pruebas.

Contenido: en este modulo se detallaran los cambios y reformas educativas, el Plan Decenal
de Educacion y las metas educativas. De esta manera el docente podra guiar su trabajo de

manera objetiva y bajo los estdndares requeridos a nivel nacional.
Avances y desafios en Ecuador.

Segun el (Ministerio de Educacion, 2008) las politicas que propone el Plan Decenal de
Educacion 2006-2015 busca la excelencia académica en todos los niveles. Nos es
excluyente pues todos deben tener las mismas oportunidades de acceso educativo. Se da
como resultado de un proceso de acuerdos que en el pais vienen gestdndose desde el
primer Acuerdo Nacional “Educacion Siglo XXI”, en abril de 1992. Busca ser un instrumento
estratégico de gestion y una guia que da perspectiva a la educacion para que, sin importar
las autoridades ministeriales que se encuentren ejerciendo sus cargos, las politicas sean

profundizadas.

Las metas educativas en Ecuador.
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Las metas educativas en Ecuador se direccionan a:

1. Aumento de la participacién del sector educativo en el Producto Interno Bruto.

2. Universalizacion de la Educacion General Basica, para garantizar el acceso de
nuestros nifios y nifias al mundo globalizado. Su objetivo principal es brindar
educaciéon de calidad con enfoque inclusivo y de equidad, respetando las
caracteristicas de pluriculturalidad y multilingiismo de los individuos, siendo una de
sus principales lineas de accion promover una educacion que refuerce los rasgos
culturales y étnicos de los pueblos y nacionalidades del Ecuador.

3. Universalizacion de la Educacion Inicial, para dotar a los infantes de habilidades para
el acceso y permanencia en la educacion basica. El objetivo principal de esta politica
es brindar educacién a nifios y niflas menores a 5 afios garantizando el respeto de
sus derechos, su diversidad cultural y linglistica, siendo una de sus principales
lineas de accién la implementacion de la educacién infantil, familiar, comunitaria e
intercultural bilingue.

4. Lograr la cobertura de al menos el 75% de la matricula en el Bachillerato, a fin de
desarrollar en los jovenes competencias para la vida y el trabajo. Su objetivo es
formar jévenes competentes, con enfoque intercultural inclusivo y equitativo para que
continlen de manera éxitos ala instruccién superior. Dentro de sus principales lineas
de accion se encuentra la construccion, implementacion e interculturalizacién del
nuevo modelo educativo, con clara articulacion con el sistema intercultural bilingte.

5. Erradicacién del analfabetismo y dar educacién continua para adultos, para
garantizar el acceso de todos y todas a la cultura nacional y mundial. Su principal
objetivo es permitir el ingreso al menos a la educacion béasica, para quienes tienen
algun tipo de rezago educativo, garantizando la educacion en lengua nativa para los
pueblos y nacionalidades del Ecuador.

Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de escuelas y colegios.
Mejoramiento de la calidad de la educacion, para incidir en el desarrollo del pais y en
el desarrollo de la calidad de vida de ciudadanos y ciudadanas. Como objetivo
principal identifica garantizar a quienes culminan los ciclos educativos la capacidad
adecuada para contar con competencias para su desarrollo e inclusién social,
reconociendo como una de sus lineas de accion la implementacion de un sistema de
rendicion de cuentas a todos los actores sociales de la educacion intercultural
bilingle.

8. Mejoramiento de la formacién, revalorizacion del rol y el ejercicio docente, a través
del mejoramiento de la formacion inicial y la capacitacion permanente. Su objetivo

principal radica en potencializa la oferta educativa a través de docentes capacitados,
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asi como mejorar la calidad de vida de los docentes y la percepcién de la comunidad
frente a su rol, identificandose dentro de sus principales lineas de accién la revision,
actualizacion e interculturalizacion del curriculo deformacion inicial y la formacion y

capacitacion del personal intercultural bilingue.

El curso busca concientizar acerca de este instrumento de gestion estratégica, el cual fue
disefiado para implementar un conjunto de acciones pedagogicas, técnicas, administrativas

y financieras que guian los procesos de modernizacién del sistema educativo.
Objetividad, credibilidad y justicia de la evaluacion.

Es importante que el docente pueda guiar su trabajo de manera objetiva y bajo los
estandares requeridos a nivel nacional. Para ello se consultard los lineamientos de la

INEVAL en Coherencia con las politicas educativas en Ecuador.
La planificacion curricular.

En pro de que los capacitados puedan actualizar sus conocimientos acorde a los requisitos
de la educacién impulsada por el Ministerio de Educacion y organismos de control. La
planificacion Curricular es parte esencial para el ambito educativo, es un proceso
determinante para el tipo de estudiante que queremos formar, y de esta manera convertir el
escenario educativo en un proceso eficaz y eficiente, logrando aprendizaje significativos en

cada uno de los estudiantes

Evaluacién educativa (INEVAL).

En esta parte se explicardn los sistemas de evaluacién propuesta por la INEVAL, se
detallardn los cambios y reformas educativas, el Plan Decenal de Educacién y las metas
educativas. De esta manera los docentes podran elaborar pruebas estandarizadas, guiarse
por directrices y técnicas para elaborar pruebas y las operaciones cognitivas. Finalmente se

exponen los lineamientos de redaccion de pruebas.
Bibliografia:

« Valllant, C. M. (2009). Desarrollo profesional docente: ¢ Cémo se aprende a ensefar?
Madrid: Narcea.

« Adriana Lopez padilla. “Elaboracion de items de Opcién Mdltiple”. Instituto Nacional
de Evaluacion Educativa. Quito — Ecuador 2013.

« Elena Martin y Felipe Martinez Rizo. “Avances y desafios en la evaluacion

educativa”. Fundacion Santillana. AECID. 2012.
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» Ministerio de Educacion. “Estandares de la calidad educativa”. Gobierno nacional de
la Republica del Ecuador. Quito — Ecuador 2013.

» Ministerio de Educacion. “Estandares de la calidad educativa”. Gobierno nacional de
la Republica del Ecuador. Quito — Ecuador 2013.

e Ministerio de Educacion. “Documentos Pedagdgicos”. Gobierno nacional de la
Republica del Ecuador. Quito — Ecuador 2013.

* Ministerio de Educacion. “Documentos educativos”. Gobierno nacional de la
Republica del Ecuador. Quito — Ecuador 2013.

e Ministerio de Educaciéon. “Modelo de Gestion Educativa’”. Péagina Oficial:

http://educacion.gob.ec/que-es-el-nuevo-modelo-de-gestion-educatival/. Gobierno

nacional de la Republica del Ecuador. Quito — Ecuador 2013.
Médulo 1lI: Liderazgo en el salén de clases y manejo aulico (16 horas)

« Cbmo mantener la concentracion del grupo.

e Técnicas generales de manejo de grupo.

e Crear un ambiente integral y apropiado de trabajo.

» Aprendizaje mediante el uso de video.

» Consolidacion del equipo y dinamica del grupo.

e Seguridad y desenvolvimiento.

» Proponer una equidad de participacion y disertacion.

e Control total sobre el grupo en base a hormas comunitarias.
e El"coaching" (Ensefianza individualizada).

e Teoria del aprendizaje de adolescentes.

Contenido: en este mddulo se explicara que el primer campo de liderazgo soy yo mismo. Es
asi que el liderazgo no es solo un rol, sino que se vive en todo momento, se trata de un
estilo de vida y que para poder liderar mi vida necesito conocerme, esta es la puerta para
que el docente pueda ensefiar. Se explicaran diversas técnicas para fomentar el trabajo en

equipo y; ademas, tipos para controlar el grupo de clase.
Como mantener la concentracion del grupo

El docente en su rol de educador debe conocer como manejar los grupos de estudiantes,
por tal motivo existen diversas técnicas para mantener la concentracion. La falta de
concentracion es uno de los males que afectan a todos los estudiantes en algin momento
de su vida académica. Sin duda, la falta de concentracion puede incidir negativamente en el

buen rendimiento de un estudiante.
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Técnicas generales de manejo de grupo.

Las técnicas para mantener la concentracion son: Ambientar el lugar de estudio, horario de
estudio, planificar la clase, organizar el material necesario, realizar trabajos en grupo,

combinar métodos de estudio y alternar las materias.
Crear un ambiente integral y apropiado de trabajo.

Al momento de estudiar es necesario evitar cualquier tipo de distraccion, por ello es
fundamental contar con un lugar de estudio aislado, silencioso y sin elementos que puedan

conducir a perder la atencién en lo que debemos estudiar.
Aprendizaje mediante el uso de video.

La utilizacion de elementos como videos resultan ser un elemento innovador y con

resultados positivos. Es necesario utilizarlos en momentos indicados.
Consolidacién del equipo y dinamica del grupo.

Este aspecto depende Unicamente de cada estudiante. Para muchos estudiantes estudiar
con otra persona es la principal fuente de desconcentracion, mientras que para otros resulta

motivador e impulsa su concentracion.
Seguridad y desenvolvimiento.

Si dedicamos un dia entero a memorizar o a realizar esquemas sobre un mismo tema,
posiblemente resulte aburridor y no logremos mantener la concentracion por mucho tiempo,
por ello lo recomendable es combinar diferentes técnicas de estudio en un mismo dia que

permitan la participacion y comodidad de los estudiantes.
Proponer una equidad de participacion y disertacion.

Se propone mecanismos de participacion de la comunidad educativa para potencializar la

ensefianza y liderazgo para la igualdad.
El "coaching" (Ensefianza individualizada).

“Por liderazgo personal se hace referencia a la capacidad de guiar la propia vida segun unos
principios coherentes con una recta comprension del mundo y de uno mismo, de modo que
se consiga finalmente una vida lograda, es decir, una felicidad interior estable y profunda”
(Cardona y Garcia-Lombardia, 2009). El coaching es una herramienta de autoconocimiento.

Es por ello que trabaja en el campo integral.
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Teoria del aprendizaje de adolescentes.

Hay diversos factores que intervienen en el éxito del aprendizaje para poderlo determinar,
clasificar desarrollar, descubrir e ir construyendo los conocimientos culturales del

estudiantes.

Esto se da que no se logra motivar al estudiante para que desarrollen sus capacidades

intelectuales, culturales y creativas de manera amigable y sencilla.

Segun (Elizabeth Twombly y GingerFink, 2009) acorde a cada edad hay técnicas y
herramientas que contribuyen a un aprendizaje correcto. Ademds, explica que los
aprendizajes son las experiencias practicas y vivenciales que sirven muchas veces para

cubrir necesidades basicas.
Bibliografia:

» Valllant, C. M. (2009). Desarrollo profesional docente: ¢ Cémo se aprende a ensefiar?
Madrid: Narcea.

 Altet, L. P. (2005). La formacion profesional del maestro: Estrategias y
Competencias. México.

* Anthony J. Shinkfield y D.L. Stufflebeam. (1995). Evaluacion de Maestros: Guia para
la practica efectiva. Springer.

« Bennis, W. B. (1998). Lideres: Las cuatro claves del liderazgo eficaz. México: Norma.

e Camps, J. L. (2005). Planificar la formacion con calidad. Madrid: Cisspraxis S.A.

e Pérez, C. M. (2000). Cbémo detectar las necesidades de intervencion
socioeducativas. Madrid.

» Phillip Clambs, J. Wright, Gary D y C. Geroy. (1992). Necesidades de Capacitacion
Analisis y Evaluacion. University of New Brunswick, Faculty of Administration.

* Pozo, M. y. (1999). Tendencias conceptuales metodoldgicas en la evaluacion de las
necesidades. Malaga: IX Congreso Nacional de Modelos Educativos.

* Red Ciudadana de Acompafnamiento al Plan Decenal de Educacion. (2010). Plan
Decenal de Educacién. Quito: Educiudadania.

e Tardif, M. (2004). Los saberes del docente y su desarrollo profesional. Brazil: Narcea.
Médulo 1V: Calidad en la educacién (16 horas)

» Enfoques y métodos.
» Evaluacién de necesidades de aprendizaje (ENA).

« Observaciones constructivas (feedback constructivo).
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» Combinacién de contenidos y enfoques.

* Competencias sugeridas.

Contenido: en este mddulo se tomardn puntos clave acerca de la calidad en la educacion,
cémo preparar una clase acorde a los requerimientos gubernamentales. La importancia del
feedback y como utilizarlo con los estudiantes y otras herramientas que agregan valor al

aporte del docente.
Enfoques y métodos.

Ciertamente las politicas educativas fomentada por el Gobierno ecuatoriana por si solas no
modifican las inequidades sociales que permanecen en nuestra sociedad pero, no es menos
cierto, una educacioén publica de calidad y calidez para el conjunto de la poblacién si
contribuye a generar la esperanza de una vida mejor en las personas. Y es que de eso se
trata: como pais necesitamos construir un sistema educativo que, en sintesis, sea capaz de
ofrecer una educacién de la méas alta condicién académica en América Latina y el mundo y
gue forme una ciudadania socialmente responsable, plena de valores éticos y estéticos. Asi
educamos para tener Patria. Es por ello que existen varios enfoques y métodos que guian

actualmente a la educacién en el Ecuador.
Evaluacién de necesidades de aprendizaje (ENA).

Del Plan Nacional para la Inclusién Educativa. Produccion de 3.000 CDS sobre prevencion
de discapacidades. Talleres de formacion especializada sobre “Respuesta de necesidades
educativas del alumno superdotado”, “Sistema de comunicacion alternativa para alumnos
sordo-ciegos” y “Educacion de la persona sorda”. Plan Nacional de Educacion para la Salud.
Elaboracion del Plan Nacional de Educacién para la Salud. Elaboracién y validacion de los
cuadernos de trabajo de Educacién para la Salud de primero a séptimo afio de educacion
basica.8.000 ejemplares del médulo Educacién Preventiva Uso Indebido de Drogas. 14.000
ejemplares de cuadernos de trabajo. Beneficiarios: 142.674 personas; 675 autoridades
educativas; 1.284 docentes; 43.364 estudiantes de educacion basica y bachillerato; 25.580

padres y madres de familia; 71.771miembros de la comunidad. Esto debe ser socializado.

Ofrecer al alumnado informacion sobre su proceso de aprendizaje es un elemento crucial
para comprender la diferencia potencial entre el empleo del término evaluacion para el
aprendizaje tal y como generalmente lo usan los educadores, como muy a menudo se
emplea en el proyecto en los Informes nacionales, y su utilizacion en el campo de la

investigacion.

Observaciones constructivas (feedback constructivo).
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“Es muy diferente una opinion a un feedback. Las opiniones estdn centradas en uno mismo,
por lo general son reflejo de las debilidades de quien las emite. El feedback, en cambio, es
un acto mucho mas completo y con alto valor agregado, principalmente, porque el centro de

entrega es el otro”. (Vigorena F, 2010).
Combinacion de contenidos y enfoques.

Se tomardn puntos clave acerca de la calidad en la educacion, como preparar una clase
acorde a los requerimientos gubernamentales. La importancia del feedback y como utilizarlo

con los estudiantes y otras herramientas que agregan valor al aporte del docente.
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4.5.2. Descripcion del Curriculo Vitae del tutor que dictara el curso

Para la ejecucion del curso se recomienda que la persona que cumpla el rol de facilitador

sea el sefior Carlos Enrique Pazmifio Castillo.

Persona que tiene una trayectoria como docente de mas de 20 afios a nivel de

universidades y colegios.
Actualmente el seminarista tiene los siguientes titulos:

Ingeniero Comercial.
Master en Gerencia de Proyectos Educativos y Sociales.
Master en Administracion y Direccién de Empresas.

El curriculo completo se lo puede observar en los ANEXOS.
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4.5.3. Metodologia

El taller ser4 desarrollado de manera tedrico practico, el participante podr4 conocer e
interpretar la informacion que se le proporcione y; ademas, realizara ejercicios sencillos y

practicos aplicando los conocimientos adquiridos.

Exposiciones del instructor, con demostraciones y ejercicios.
Manejo de preguntas y respuestas.

Desarrollo de talleres en equipos.

Rol playing.

Andlisis de casos de estudio.

Retroalimentacion.

4.5.4. Evaluacion

Llenar el formulario de evaluacion de la capacitacion, aqui se evalian los conocimientos
impartidos, la calidad del instructor y los materiales de apoyo utilizados. Esta informacion es

confidencial y de uso interno que colaborara para el mejoramiento continuo.

Para medir el grado de aplicabilidad y conocimientos proporcionados en el curso, los
participantes deberan rendir pruebas académicas y/o desarrollar casos de estudios que
permitan evidenciar el aprendizaje obtenido. Adicionalmente, se realizara el control de

asistencia durante el desarrollo de cada modulo.

En los ANEXOS se podran evidenciar el formularios de evaluacion de la capacitacion y
facilitador y; ademas, la prueba evaluativa para medir el grado de aplicabilidad y

conocimientos adquiridos durante el desarrollo de los modulos por parte de los estudiantes.

4.6. Duracion del curso

El seminario durard 64 horas. Esto quiere decir que la duracién de cada médulo es de 16
horas. Para ello se requiere de ocho sabados en jornadas de ocho horas diarias. Cabe

destacar que bajo este esquema cada mddulo se completaria en dos sabados.
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4.7. Cronograma de actividades a desarrollarse

Cronograma de actividades

Cuadro N° 41

DOCENTES . ’ . .
. DIAS1-2 [DIAS3-4 |DIAS5-6 [DIAS7-8

CAPACITACION

Modulo I: Gestion Educativa

Modulo II:  La evaluacién

educativa en Ecuador

Modulo llI: Liderazgo en el
salbn de clases y manejo

aulico

Modulo IV: Calidad en la

educacion

Duracién 16 HORAS (16 HORAS |16 HORAS |16 HORAS
TOTAL CAPACITACION 64 HORAS

Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado
4.8. Costos del curso
Costos del curso
Cuadro N° 42
COSTO COSTO
PRESUPUESTO UNITARIO CANTIDAD TOTAL

CAPACITADOR $ 50,00 64 $3.200,00
SALON DE CAPACITACION |$0,00 1 $ 0,00
MATERIAL DIDACTICO $ 5,00 14 $ 70,00
PAPELERIA $ 3,00 14 $ 42,00
ALIMENTACION $ 20,00 14 $ 280,00
EXTRAS $ 200,00 1 $ 200,00
TOTAL $ 3.792,00

Autor: Lcdo. Luis A. Sanjinez Delgado

109




Se sefiala como costo de salén de capacitaciéon un valor de USD 0,00, debido a que se
utilizara el salén de conferencia del Colegio de Bachillerato Unién Nacional de Educadores

de la Ciudad de Machala Provincia de El Oro.

El financiamiento delos costos del curso sera asumido50% por la institucion, Colegio de
Bachillerato Union Nacional de Educadores de la provincia de El Oro y el 50% restante sera
asumido por los docentes participantes del curso. Esto quiere decir que la inversion que

debera hacer cada docente es de $145,85.

4.9. Certificacion

Para obtener la certificacién del curso desarrollado, los asistentes deberan cumplir con el
80% de las asistencias; adicionalmente, al finalizar el curso se aplicaran pruebas escritas a
los participantes, las mismas que contendran informacion del contenido del curso y que los

participantes deberan resolver y obtener un puntaje minimo del 75%.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:

Luego de haber realizado la investigacion a los Docentes de Bachillerato del Colegio Union

Nacional de Educadores de la Provincia de El Oro, obtenemos las siguientes conclusiones:

1)

2)

3)

4)

5)

Por medio de las herramientas de investigacién aplicadas al cuerpo docente del
bachillerato de este prestigioso colegio, se concluyé que este grupo posee muchas

necesidades de formacién en gestion educativa y evaluacion del aprendizaje.

En base a los resultados de la investigacion hemos determinado que el colegio
cuenta con docentes de cuarto nivel en un 30.76%, con lo que aun no cubre con las

expectativas de la Institucion.

La mayoria de los docentes tienen nombramiento y por lo tanto cuentan con su
seguridad laboral, lo que les permitiria desempefiar su actividad educativa

satisfactoriamente; pero, carecen de actualizaciones pedagdgicas.

Los docentes tienen toda la predisposicion de asistir a cursos de capacitacién para

mejorar su nivel integral de conocimientos.

En base a los resultados obtenidos del cuestionario, se nota que los docentes tienen
interés en capacitarse en Gestion Educativa, Evaluacion del Aprendizaje, Pedagogia

Educativa y otros en Temas relacionados con la Materia que imparten.

111



RECOMENDACIONES:

En virtud de las necesidades de formacion de los docentes de Bachillerato de este Centro
de Ensefanza, se recomienda:;

1)

2)

3)

4)

5)

Incorporar las nuevas tecnologias en el proceso ensefianza-aprendizaje, en el

quehacer educativo de los estudiantes.

Habiendo la decisidon de los docentes de capacitarse, los Directivos de la Institucién

deberian destinar recursos y tiempo.

Que los futuros Maestrantes sean en lo posible especializados en docencia, en vista

de que los que existen en este momento, tienen otra especialidad.

Aprovechando que la mayoria de docentes de la institucion son titulares, se deberia
aplicar la realizacion del curso en Gestion Educativa y Evaluacion del Aprendizaje

con el fin de obtener un mejor rendimiento en su actividad académica.

Sabiendo los resultados de la encuesta, se recomienda de forma inmediata la

capacitacion de los docentes, en virtud de su predisposicion.
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ANEXOS

Anexo 1

Machala, 05 de Diciembre del 2012

Lic.

Jimmy Mendieta Luna

RECTOR DEL COLEGIO DE BACHILLERATO “UNION NACIONAL DE EDUCADORES”
Ciudad

De mis consideraciones:

Reciba usted un cordial del suscrito Lic. Luis Sanjinéz Delgado, a la vez mis deseos de
éxitos en las delicadas funciones que usted desempefia.

la presente tiene como finalidad solicitar su autorizacion para llevar a efecto encuestas a
los Docentes del Bachillerato del plantel que usted regenta, sobre un Proyecto de
Investigacion de la Maestria de Gerencia y Liderazgo Educacional de La Universidad
Técnica Particular de Loja, en la cual estoy desarrollando mis estudios de Cuarto Nivel.
Para lo cual adjunto la respectiva solicitud de la Universidad antes mencionada.

Por su amable aceptacion a mi pedido le reitero mis sentimientos de consideracién y
estima.

Atentamente

COXECOTECKCOAGRUPECUARD VA"

REC'BI#O ”
HOMA.

& os g i
(; 4

MACHALA EIL/ORO
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Anexo 2

(1S Proyecto de Investigacion |

Anexo 2: PETICION DE AUTORIZACION AL RECTOR DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA

Loja, diciembre de 2012

Scior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel imprescindible que tiene la investigacién
en el desarrollo integral del pafs, auspicia y promueve la tarea investigativa sobre la realidad socioeducativa
del Ecuador. El Deparcamento de Ciencias de fa Educacién y la coordinacién de Ia titulacion del Macstria
en Gereacia y Liderazgo Educacional, en esta oportunidad, propone como proyecto de investigacién
el “Diagnéstico de necesidades de formacién de los docentes de bachillerato de la institucién que

acertadamente dirige, en el periado 2012 - 2013”. - = 4

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, y requerimientos
propios de los profesionales de la educacién (bachillerato), es necesario conocer cudles son sus necesidades
de capacitacion/formacién profesional. Este acercamicnio a la realidad observada, permidird que los
investigadores que son parte de esta propuesta nacional, investiguen ese escenario educativo y propongan
cursos de formacién que beneficiarin no solo a los profesionales de su institucién educativa, sino que
podrén ser replicados en otros contextos institucionales en donde los requerimientos sean iguales o por lo
menos similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en Gerencia y
Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccién para que contintie con su proceso
de investigacién, especificamente en lo relacionado a la recoleccién de datos, situacién que se constituye en
la base para realizar su informe de investigacién; cabe indicar que el estudiante de maestria est4 capacitado
para efectuar esta actividad con ética profesional, hecho que garantiza la validez de la investigacién.

Con la scguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo no sin antes
expresarle mi gratitud y consideracién imperecederas.

Atentamente,

DIOS PATRIAY CULTURA

Mgs. Mariana Buele Maldonado
CORDINADORA DE TITULACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

(38 Jo (UTPL MAESTRIA EN GERENGIA Y LIDERAZGO EDUCAGIONAL
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Anexo 3

Fundacién: Mayo-1977 Sin nombre, Acuerdo Ministerial 1775-B
Bachillerato Técnico Industrial. en Conserveria. Decreto DEO-DPE-1 12-2010.19/04/2010
Bachillerato Técnico Agropecuario, Especializacién Conseryeria. DEO-DPE-121-2010

COLEGIO DE BACHILLERATO UNION NACIONAL DE EDUCADORES @
‘ g

Of. No.140-RCBUNE.
Machala, 7 de diciembre 2012.

Licenciado

Luis Alberto Sanjinez Delgado
DOCENTE DEL PLANTEL

De mis consideraciones:

Vista su solicitud de fecha 05-12-2012 como maestrante de Gerencia y Liderazgo Educacional de Ia
Universidad Técnica particular de Loja. Me permito comunicarle la antorizacian pertineinte, con la
{inalidad de que pueda realizar en esta Institucion educativa la recoleccién de datos para
desarrollo del Proyecto “Diagnéstico de necesidades de formacién de los docentes de Bachillerato
de esta Institucién periodo 2012-2013.

Desedndole el mejor de los éxitos, me suscribo de usted.

Atentamente,

Direccion: Circunvalacion Norie/ Ave. 25 de Junio y Callejon Ef Canal, Telétono: 2961-150
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Anexo 4

SOLICITANDO PERMISO A LA AUTORIDAD PARA
REALIZAR LA ENCUESTA

i |t
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Anexo 5

RECIBIDOS
Buenas Tardes
Luis

La informacidn ha sido receptada, sin etbargo le solicito me describa completatnente el notbre de
la institucién educativa UNE,

Saludos cordiales,

Equipo de planificacion
Investigaciones - educacién
Universidad Técnica Particular de Loja

Buenas Tardes
Luis

Lamatriz ha sido receptada, por tanto puede continuar con su trabajo.
Saludos cordiales,

Equipo de planificacidn
Investigaciones - educacién
Universidad Técnica Pacticular de Loja

ENVIADOS

Mes. reciba un cordial saludo, y a su vez envio la matriz de resultado del

colegio tecnico "UNE" de la ciudad de Machala Provincia de ¢l Oro
saludos Luis Alberto

COLEGIO A INVESTIGAR: COLEGIO DE BACHILLERATO "UNION NACIONAL DE
EDUCADORES" (UNE)

MAESTRANTE: Luis Alberto Sanjinéz Delgado

INSTITUCION EDUCATIVA A INVESTIGAR: Colegio Técnico "UNE"
RECTOR: Lic. Angel Jinmy Mendieta Luna

TELEFONO INSTITUCIONALS: 2961150

DIRECCION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA: Provincia de El Oro; Cantén
Machala; Parroquia Urbana La Providencia; Calle Circunvalacion Norte y Quito.
NUMERO TOTAL DE DOCENTES DE BACHILLERATO: 14
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Anexo 6

Proyecto de Investigacién |

2

Anexo 6: CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION?
DOCENTES DE BACHILLERATO

Cédigo delinvestigodo:

La Univassidad Técnica Particular de Toja a través del Departanento de Cieicias de la Educacién, con el fir de conocer cudles son LAS
NECESIDADES DE FORMACION DE 1.0S DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSITIUCIONES EDUCACTIVAS DEL
ECUADOR. solicita su colaboracién cono informante, el cuestionario es anénimeo por lo que su aparte es especialmente valioso para garantizar la
fiabilidad de los datos rocolectados. Fl dar confestacion al siguicnle cuestionario no ke fomaiii mis de diczminutos,

J Co las pr " do en un cfrculo el numeral (ubicado en cada fila a 2 derecha), segin

corresponda. Ej.

mul| 1 l Hs(omiﬁmall 2 | Mmk"pall 3 | Paninhm

DATOS INSTITUCIONALES

1.1. Nombre de la lnslitucléﬁ educativa investigada, donde usted fabora:

1.2, Provincia; | Ciudad:
1.3, Tipo de institucién: Fiscal | 1 | Fiscomisional | 2 l Municipal | 3 | Particular | 4
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece; __-Bachillerato en ciencias B Bachillerato técnico | 6

1.4.1 5l el bachillerato que la Institucion educativa Investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:

Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccin agropecuaria 1, b. Transformados y elaborad 2' c. Transformadk 3 l d. Conserverfa | 4
lacteos’| | elaborados carnicos b
o Qs asnerifinug coal 1S |
Bachilleratos Técnicos Industriales: ;
: f.Aplicacién de proyectos 6 g. Instalaciones, equipos y 7 h.Electrénica de 3 I. Industria dela 9
¢ de construccién dquinas eléctricas €onsumo confeccion
H J- Mecanizado y 10 k. Chapisteria (latoneria) y 1 . Electromecanica " m. Climatizacién | 13
1 |__construcciones metalicas pintura i2
L] n. Fabricacion y montaje 1% 0. Mecatrénica 15 i Corsoenl. 46 q. Mecén?ca.de 7
L de muebles aviacién
E r. Caladoy | 18 | s. Otra, especifique cual: 19
R marroquinerfa . .
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracion y Servicios
! t.Comercializacidn y v. Comercio 23
Y . 20 u. Alojamiento | 21 g § 22 w. Contabilidad
ventas exterior
; x. Administ. de sistemas | 24 y. Restauranteybar | 25 % Agen:ii:i:: 26 2a.Cocina -
c > v
N bb. Informaciény 28 cc. Aplicaciones informaticas | 29 dd. Organlzacién y gestion de la secretaria -
1 |_comercializacién turistica
C | ee. Otra, especifique cusl: A 31
O | Bachilleratos Técnicos Polivalentes N
ft. Contabilidad y administracién, | 31 | g8 Industrial | 32 T bh. Informatica | 33
1i. Otra, especifique cudl:
Bachilleratos Artfsticos
Ii-Esculturay arte grifico | 34 | Kk Pinturay cerdmica [35] . Masica | 36 | mm. Disefio grafico | 37
nn. Otra, especifique cusl: sl 38
1.4.2, Conoce usted sl por parte de los directivos Institucionales se esta gestionando el bachlllerqto, bajo una de las figuras
profesionales referidas anterlormente: ;
S| I 1 IEscdba elflos literal/es {asignad anteriormente) R oo e Bl | NO | 2
INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1, Género: Masculino [ 1| Femenino | 2
2.3 Estado civil Soltero [2 | Casado [ 3" [ Viudo [ 4| Divorciado | 5
2.2, Edad (en afios cumplidos): 4
2.3, Cargo que desempefia: Docente | 6 | Técnlco docente | 7 | Docente con funciones adminisiratives | 8
2.4, Tipo de relacién lab
Contratacién indefinida I 9 | Nombramiento | 10 | Contratacién ocasional I 1 ' Reemplazo ' 12
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Proyecto de Investigacion |

2.5, Tiempo de dedicacion:
Tiempo completo | 12 | . Medio tiempo | 13 Por horas | 14
2.6, Las materias que imparte, tienen relacidn con su formacion profesional: sif15 | NO | 16
2.7, Afios/s de bachillerato en los que imparte asignaturas: rln 2 [18] 3|19
2.7, Cudntos afios de servicio docente tiene usted:
FORMACION DOCENTE
3.1, Sefiale el nivel mds alto de formacidn académica que posee (seiiale una sola
alternativa)
Bachillerato | 1 Especialista (4° nivel) | 4
Nivel técnico o tecnoldgico superior | 2 Maesteia (4" nivel) | 5
Lic,, Ing., Eco., Arq,, ete. (3er. nivel) | 3 PhD (4° nivel) | 6
Otros, especifique: 7
3.2, Sutitulacidn en pregrado, tiene relaclén con:
3.2.1. Ambito educativo: ; 3.2.2. Otras profesiones:
Licendado en educacidn (diferentes menciones/especialidades) | 1 ‘Ingeniero | 6 Economista | 10.
Doctor en educacion | 2 Arquitecto | 7 Médico | 11
Psicélogo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12
; 5 Psicopedagogo | 4 Abogado | 9 | -
Otras, especifique: | S | Otras, especifique : 13
3.3 Siposee titulacion de postgrado (4" nivel), este tiene 'rgladdn con: ' (marque, solo si ticne
postgrado)
i ti dmbito educativo | 1 | Otros Smbitas, especirique* Gk T S N

NO |2
3.4 Le resulta atractivo segulr un programa de formacion para obtener la titulacion de cuarto nivel: [ . l i ] ' l ]

3.4.1, Silarespuesta es positiva, en qué le gustaria formarse: (Seiiale ¢l tipo de formacién de mayor
interés)

En el mbito educativo. Especifique;
En otro dmbito. Especifique :
En el dmbito educativo. Especifique:
En otro dmbito, Especifique;

a. Maestria 3

b. PhD 4

CURSOS Y CAPACITACIONES

4.1, En cuanto a los dltimos cursos realizados:

4.1.1, Nimero de cursos a los que ha asistido en los dos Gitimos afios:

4.1.2. Totalizacion en horas (aproximado):

En cuanto al diltimo curso recibido:
4.1.3, Hace qué tiempo lo realizd:
4,14, C6mo se llamé el curso / capacitacion:

4.1.4.1, Lo hizo con el auspicio de; $itf
Elgoblemo | 1 | De la insttucidn donde labora Ud. | z| Beca | 3| Porcuentapropia | 4
Otros, especifique: 5 5

42, Usted ha impantido cursos de capacitacion en los iltimosdosafios: [ Sl [ 1] N0 | 2 ]

4.2.15i1a respuesta es afirmativa, cudl fue latemética del dltimo curso que lo impartié:

43, Pmu'sied,esImpomntesqulmupadhndoantemsndumlvos: Lowstc]saof cunon 2]

4.4. Como le gustaria reciblr la capacitacion: 3 (seriale Jas alternativas que més le
atraen) ! f
4 Presencial [1 | Semipresencial | 2 | Adistancia [ 3| Virtual/por Internet [ 4 |
4.4.1. i prefiere cursos "presenciales” o "semipresenciales”, en qué Delunesaviernes | 1| Fines desemana | 2

horarios le gustarfa recibir la capacitacion:
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4.5. En qué temdticas le gustaria capacitarse %% D {Pucde sciialar mds de una

alternativa)
Pedagogia educativa | 1 Psicopedagogfa | 5 Politicas educativas para la administracion | 9
Teorfas del aprendizaje | 2 Métodos y recursos didécticos | 6 | Temas relacionados conlas materiasasucargo | 10
Valoresy educacion | 3 Disefio y planificacion curricutar | 7 Formacidn en temas de mi especialidad [ 11
Gerencia/Gestion educativa | 4 Evaluacion del apcendizaje | 8 Ruevas tecnologias aplicadas ala educacion | 12
Diserio, seguimiento y evaluacién de proyectos | 13

4.5.1. Considera usted, que le falta algdn tipo de capacitacin. En qué temas. Especifique:

v
v
4.6, Cudles son los obstéculos que se presentan para que usted no se capacite (sciiale de 1 2 3
alternativas)
Faltadetiempo | 1| Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucidn en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones | 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacion | 3 . No es de suinterés Ia capacitacin profesional | 6
0iros motivos, cusles: 7

4.7, Cudles considera Ud. son los motivos por los que seimparten los cursos/capacitaciones (seiale las alternativas de su

preferencia)
Aparicin de nuevas tecnologfas | 1 Necesidades de capacitacion continua y permanente | 3
Falta de cualificacion profesional.| 2 Actualizacién de leyes y reglamentos
Requerimientos personales | 5 A sl ’ ’
Otros. Eepacifique cusles: i 6
4.8, Cudlesson los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: (senale una o mis
alternativas) - B
) La relacidn del curso con mi actividad docente | 1 L facilidad de horarios | S
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizé el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme | 7
Favorecen miascenso profesional | 4
Otros. Especifique cugles: 8
49, Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacién (sciiale una
alteruativa)
[ Aspectos tedricos [ 1 | Aspectos Técnicos [Practicos [ 2| Ambos [ 3]

5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA

51, Lainstitucion en la que labora, ha propiciado cursos enlos dltimos dos afios: - [ sifa] No|2 |

52 Enlaactualidad, conoce usted sifas autoridades de ainstitucién en la que labora, <
1 . o SIj 1 NO| 2
estdn ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios da capacitacion;
52.1. En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcién de:
Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacion curricular | 2 Reforma curricular | 5
Leyesy reglamentos | 3 Planificacién y Programacion curricular | 6
Otras, especifique: 3 7
5.3, Los directivos de su institucién fomentan la participacidn del profesorado en tursos que pmh'aueven su formacién permanente
{Marque una alternativa) : )
I Siempre [ 1 | Casisiempre [ 2 | Aveces [3 ] Reravez [ 4 [ Nunca [ 5 ]

123



EN LO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una "X el casillero correspondiente, seffale en el recuadro del 1 al 5, en

donde 1 esla menor calificacién y 5 la maxima

fems

1, Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato

2. Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza {inteligencia, personalidad, clima escolar...)

3, Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en 13 LOEI (8mbito, escalafdn,
derechos y deberes...)

4. Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato

5. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacion, participacion, satisfacciony
rendimiento en el trabajo...)

6. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por elflos directivo/s de la institucion educativa

7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucion
educativa

ftems

8. Describe las funciones y cualidades del tutor

9. Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal

11, Conace las posibilidades didécticas de lainformética como ayuda 2 la tarea docente

12. Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos

13. Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante

14, Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos {autoridades, docentes, estudiantes)

15, Conoce la Incidencia de la Interaccién profesor-alumno en a comunicacién didéctica (estilos de ensefianzay
aprendizaje, el aula como grupo...)

16. Miformacion en TIC, me permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacidn oportuna para
oiientar a mis estudiantes

17. Percibe con facilidad problemas de los estudiantes

18, Lz formacion académica que recibf es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais g :

19, Planifico, ejecuto y toy seguimiento a proyectos econdricos, sociales, cutturales o educativos

20. Mi expresion oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan fa asignatura impartida

21. Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es fécil comprenderlas/os y ayudarles en su solucién

22. 13 formacion profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23. Mi planificacion siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24. El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacién diagnéstica, sumativa y formativa

25. Como docente evaltio las destrezas con criterio de desemipefio propuestas en mifs asignatura/s

26, Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:
auditiva, visual, sordo-ciego, Intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-)

27, Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacién es realizada de acuerdo alos
requerimientos de una educacién espedal e inclusiva

28. Realiza la planlficaci6n macro y microcurricutar (bloques curriculares, unidades diddcticas, planes de leccidn,
tareas, experiencias, plan de aula...) A

29, Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30, Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos

32, Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didéctico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33, Diseiia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas -

34, Aplica técnicas para la accién tutorial (entrevista, cuestionario...)

35, Analiza la estructura organizativa institucional {Departamentos, dreas, Gestion administrativa...)

36. Disefia planes de mejora de la propia practica docente

37. Disefia y aplica técnicas didécticas para las ensefianzas pricticas de laboratorio y talleres

38. Disefia instrumentos para la autoevaluacién de fa prictica docente (evaluacidn de la asignaturay del profesor)

39, Utiliza adecuadamente la técnica expositiva

40. Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura

41, Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

42, Eluso de problemas reales por medio del razonamiento 6gico son una constante en mi practica docente

43, Disefio estrategias que fortalecen fa comunicacion y el desarrollo del pensamiento ritico de mis estudiantes

44, Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion
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Anexo 7
FORMULARIO DE EVALUACION
CURSO DE FORMACION/CAPACITACION DOCENTE:

“GESTION EDUCATIVA Y EVALUACION DEL APRENDIZAJE”

Nombre del capacitador:

Fecha:

Sobre el seminario

Poco Nada
Aspectos:

Muy aceptable | Aceptable aceptable aceptable

Adquisicién de nuevos aprendizajes.

Contribucién en la solucién de inquietudes.

Aplicabilidad en el area de trabajo.

Base cientifica.

Sobre el capacitador

Poco Nada
Aspectos:

Muy aceptable | Aceptable aceptable aceptable

Dominio del tema.

Cumplimiento del desarrollo del tema.

Capacidad de comunicacion.

Metodologia utilizada.

Otros

Poco Nada
Aspectos:

Muy aceptable | Aceptable aceptable aceptable

Puntualidad.

Material de apoyo.

Logistica.

Observaciones adicionales:
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Anexo8
FORMULARIO DE EVALUACION PARA ESTUDIANTES
CURSO DE FORMACION/CAPACITACION DOCENTE:

“GESTION EDUCATIVA Y EVALUACION DEL APRENDIZAJE”

Nombre del participante:

Fecha:

1. Defina qué es la Gestidn educativa.

2. Mencione tres metas educativas en Ecuador.

3. ¢Cudles son los pasos que debe seguir un docente para realizar una planificacién curricular?

4. ¢Por qué es importante mantener el liderazgo en el salén de clase?

5. ¢éQué tipo de metodologia educativa se debe utilizar con los jovenes?
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6. ¢Qué es la calidad en la educaciéon y cdmo usted contribuye en la formaciéon de los

estudiantes?

7. Elabore una prueba acorde a los lineamientos del INEVAL.
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Anexo 9

HOJA DE VIDA DEL INSTRUCTOR

HOJA DE VIDA

1. DATOS PERSONALES

Apellidos: PAZMINO CASTILLO

C.1.: 0910010495

Nombres: CARLOS ENRIQUE

RUC.

Fecha de nacimiento: MAYO 1 DE 1968

Lugar: GUAYAQUIL

Domicilio: GUAYAQUIL

Ciudad: GUAYAQUIL

Teléfonos oficina: 04 2573803 domicilio: 04 2353153 —04 2353183

Celular: 0995507325

E-mail: carlos_epc@yahoo.com

2. FORMACION ACADEMICA

NO TITULOS DE PREGRADO UNIVERSIDAD PAIS ANO
1 INGENIERO COMERCIAL CATOLICA ECUADOR 1993
NO TITULOS DE POSGRADO UNIVERSIDAD PAIS ANO
DIPLOMADO Superior en Disefio de TECNICA DE
! Proyectos BABAHOYO ECUADOR 2005
MAGISTER EN GERENCIA DE PROYECTOS TECNICA DE
2 EDUCATIVOS Y SOCIALES BABAHOYO ECUADOR 2005
MAGISTER EN ADMINISTRACION Y
3 DIRECCION DE EMPRESAS UTEG ECUADOR 2005
MBA - MASTER EN ADMINISTRACION Y
4 DIRECCION DE EMPRESAS LA EMPRESA URUGUAY 2005
3. CURSOS Y SEMINARIOS RECIBIDOS
3.1 Cursos y Seminarios ofrecidos por otras Instituciones a nivel general
No NOMBRE INSTITUCION | PAIS ANO | HORAS
Universidad de
Especialidades
1 Balance de Scorecard para Es pecial ECUADOR 2010 12
. . piritu Santo -
Instituciones Educativas
UEES
Seminario Internacional "Los Universidad
2 Retos de la nueva Economia y la Tecnoldgica ECUADOR 2010 6
competitividad para el 2006" Empresarial de
Guayaquil
Actualizacién Metodolégica y Universidad Juan
3 Pedagdgica Pablo Il ECUADOR 2010 20
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4. EXPERIENCIA

4.1 Profesional

No | EMPRESA-INSTITUCION POSICION | DE MES-ANO | A MES-ANO

1 SENECORP GERENTE OCTUBRE 2008 ACTUALIDAD

HUMANE ESCUELA DE DIRECTOR DE
2 NEGOCIOS TITULACION FEBRERO 2010 ACTUALIDAD
p DIRECTOR DE
ASOCIACION COLEGIO
3 CIENCIAS MARZO 2000 ABRIL 2011
AMERICANO DE GUAYAQUIL EMPRESARIALES
4.2 Docente de Bachillerato.

No COLEGIOS
1 | COLEGIO AMERICANO DE GUAYAQUIL
2 | COLEGIO ALEMAN HUMBOLDT DE GUAYAQUIL
3 | COLEGIO ESPIRITU SANTO DE GUAYAQUIL

4.3 Docente Pregrado.

No UNIVERSIDADES
1 | CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
2 | LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL
3 | UNIVERSIDAD FEDERICO SANTA MARIA
4 | UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
5 | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMPRESARIAL DE GUAYAQUIL
6 | TECNOLOGICO ESPIRITU SANTO
7 | ESCUELA DE NEGOCIOS HUMANE

4.4 Docente Posgrado.

No MODULOS FECHA HORAS
1 METODOS ESTADISTICOS — UTEG 2005 30
2 | ORGANIZACION EMPRESARIAL — ULVR 2009 40
3 PLANIFICACION ESTRATEGICA — ULVR 2009 40
4 | ESTADISTICA PARA FINANZAS — U.GYE 2008 60
5 | INFORMATICA PARA FINANZAS — U.GYE 2009 30
6 | ANALISIS ESTADISTICO — U.GYE 2009 30

4.5 Capacitador

No CURSO-SEMINARIO ENTIDADES HORAS
1 | EXCEL PARA FINANZAS 4 48
2 | LIDERAZGO 5 24
3 | MOTIVACION 4 24
4 | TRABAJO EN EQUIPO 5 24
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