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RESUMEN

Los cambios constitucionales vividos en el pais en los ultimos afios, asi como las
demandas sociales impulsan a la realizacion de este trabajo buscando analizar las

necesidades de formacién de los docentes de bachillerato en el periodo 2012-2013.

El instrumento usado en la recoleccion de datos fue el cuestionario llenado por 20

docentes del Bachillerato General Unificado de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.

La caracteristica del estudio fue transeccional / transversal, exploratorio y descriptivo. Los

métodos cualitativos y cuantitativos se combinaron en la recoleccion de datos.

Del analisis realizado se concluy6 que los profesores conocen sobre nuevas tecnologias
de la informacién, tienen interés en seguir capacitandose respecto a otros temas, ademas
se detectd falencias en la tarea educativa. Para esto, se propone a la institucion
investigada un curso de formacion llamado Nuevas estrategias de trabajo para “aprender
haciendo”, basados en las TICS, con el fin de mejorar los procesos de ensefianza-

aprendizaje.

Serd una herramienta para mejorar la competencia profesional, con el alumnado y
aportar a la calidad en la ensefianza, parte del modelo educativo al que desea llegar

nuestro pais.

Palabras claves: formacién docente; Bachillerato General Unificado, tarea educativa,
educador, ensefianza.



SUMMARY

The constitutional changes that our country has had in the last years, as well as its social
needs, have promoted the achievement of this study in order to analyze the training

requirements that high school teachers have during the 2012-2013 period.

The tool used for the data collection was a questionnaire given to 20 teachers from the
General Unified High School from the Verbo Christian School.

The feature of this study was /transversal, exploratory and descriptive. We used

qualitative and quantitative methods for data collection.

From the analysis made, we concluded that teachers know about new information
technologies, they are interested in continuing their training in other topics, and we
detected shortfalls in the educational task. In order to attain this shortfalls, we suggest
the school to investigate about a training course called New Work Strategies To “Learn By

Doing It”, based on the TICS for improving the teaching-learning process.

It will be a tool to improve the professional competence, with students, and it will
contribute for quality teaching which is part of the educational model that our country

wants to reach.

Key words: teacher training, General Unified High School, educational task, teacher,

teaching.



INTRODUCCION

El motivo de estudio de la formacién a docentes, ha sido un tema que se ha venido
dando en los ultimos afios, donde se han producido reformas dadas por el Gobierno y
las mismas han evidenciado problemas existentes a nivel de todo el sector educativo.
Desde el afio 2006, hasta la presente fecha se han implementado varios programas
de desarrollo educativo destinado a mejorar la calidad de la educacién y a fortalecer

la institucionalidad educativa.

Puesto en vigencia el Plan Decenal (2006-2015), destinado a mejorar la calidad
educativa han realizado esfuerzos por enfrentar el problema del docente en cuanto a
su formacion y que han sido importantes y relevantes pero no suficientes frente a la
complejidad general que se ha generado. Esta crisis que pasa por estos momentos el
docente no pasa solo por la mayor inversién en procesos de formacion y capacitacion,
pasa también en como establecer nexos de la profesion y del ejercicio docente con
todos los factores y actores del hecho educativo con el entorno social y politico. El
revalorizar social y politicamente la profesion y reclutar a los mejores talentos de las

nuevas generaciones son metas urgentes.

El desarrollo econdmico, tecnoldgico, social y politico de los paises de la Unién
Europea hacia finales del siglo XX se acompafidé de diversas estrategias para
aumentar la participacion de los jévenes en la Educacién Secundaria, procurando que
todos la finalicen y que muchos puedan acceder a estudios post-secundarios. Otro de
los desafios fue la introduccion de nuevas competencias en los programas de estudio
para que todos los jévenes mejoren sus capacidades de comunicacién en su lengua
materna. También, se busc6 que éstos puedan adquirir conocimientos cientificos y

tecnoldgicos.

Al referirnos a América Latina, se observa que se han seguido histéricamente
algunas de las tendencias identificadas en los paises europeos. En la década de los
90 se realizaron diversas reformas en la educacién secundaria, buscando mejorar la
calidad educativa dotando de mayor equidad a la prestacion educativa. Estos

objetivos se fueron traduciendo en que fue colocado un énfasis en la educacion



inicial la misma que se universalizaba y la secundaria continuaba con un curriculum
humanista tradicional poco adecuado a los nuevos requerimientos. Estas reformas
fueron ambiciosas.

En las primeras décadas del siglo XIX con influencia de la revolucién industrial se
producen innovaciones en el sistema educativo ecuatoriano. IESALC (2004) pag. 45

Es decir que este proceso de formacion del hombre es incorporado al desarrollo
social generando una concepcion ideoldgica la que plantea pre-requisitos en su diario
trabajo como la disciplina racional del trabajo, ordenamiento administrativo, la libertad

educativa, el conocimiento practico y la investigacion de la naturaleza.

Un estudio comparativo realizado en América Latina, por Dussel en 2004,
desarrollado en Argentina, Chile y Uruguay, concluye que Chile aparece como la
reforma mas ordenada y consistente, en gran medida debido a que el equipo politico-
pedagdgico tuvo continuidad durante los dltimos 10 afios. También se define como de
las mas prescriptivas la reforma incluye no solo un marco curricular comuan para todo

el pais sino la redefinicion de planes y programas. Vaillant (2009) pag. 4

Dando respuesta a problemas histdricos y recurrentes que ha tenido la formacion de
profesores de América Latina, se han desarrollado algunas experiencias de
transformacion a través de la busqueda de mayor flexibilidad y algunos intentos de
modulacion. También se han introducido cambios en las modalidades de practica
docente y se han insistido en la necesidad de velar por la realizacién de las practicas
en ambitos diversificados y a la vez, profesionalizados. Sin embargo, estas reformas

han sido por lo general puntuales y con poca sostenibilidad en el tiempo.

Reconocer la importancia que los docentes cubren una funcion social, implica contar
con las habilidades necesarias para desarrollar su trabajo docente, dominar tematicas
que imparte, y contar con elementos pedagdgicos para la promocion del aprendizaje.
Estas habilidades le permitirdn tener un acercamiento con sectores de la sociedad, ya
que la funcién de la docencia no debe estar ligada solo a la obtencion de los

diplomas.

Esta labor implica al docente orientar su trabajo hacia otros lugares de lo que es
necesario dar un seguimiento a su labor docente a partir de la aplicacion de la
propuesta para determinar su calidad. Es una necesidad imperante mejorar los

servicios de formaciéon en docentes, mejorar la actualizacién educativa.
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Es por esta razon la realizacion de este trabajo, pues se busca conocer las
necesidades de los docentes de bachillerato, que por muchas razones sean estas:
economicas, por tiempo, por las reformas educativas del pais, la unificacién del
bachillerato, en la actualidad llamadas bachillerato en ciencias y el bachillerato
técnico, todo esto implica modificaciones en la estructura curricular, y por esta razon
la educacién en nuestro pais han dado mas interrogantes, en los docentes se crea
una etapa de transicion pensando en que si los docentes estdn preparados para
todos los cambios realizados en este tiempo.

Observamos en la oferta actual de formacion docente una importante brecha entre los
objetivos educacionales y las competencias docentes, entre los dominios que
establecen los programas de estudios, recientemente ofertados por el Ministerio de
Educacion, términos de referencia del sistema educativo y la forma en que se los

prepara.

El analizar las necesidades de formacién de los docentes de bachillerato de las
instituciones educativas del pais, en el periodo 2012-2013, sustentd el trabajo de
investigacion realizado. El fundamentar te6ricamente las necesidades de formacion
del docente de bachillerato, me lleva a tener bases de conocer a detalle sus falencias.
El diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato y el disefiar un curso de formacion para los docentes de bachillerato sera
una buena manera de aportar a la sociedad algo de lo que hemos aprendido en toda
nuestra vida profesional, y que construye de manera positiva a ser mejores personas,

y me refiero a los que impartirdn el curso como a los que recibiran el curso.

Actualmente, los esfuerzos de actualizacion que realiza el Ministerio de Educacion
no impactan en las actividades realizadas en las aulas por los profesores. No se
cuenta con un sistema formal de deteccidbn de necesidades, el concertar ideas,
conocer de proyectos, integrarnos hacia nuevas expectativas, buscando siempre
nuevas posibilidades de formar, actualizar, creando responsabilidades tanto a los
entes formadores como a los entes que son empleadores, de lo cual, el asumir la
responsabilidad de un proceso paulatino que a lo largo, empiecen a verse resultados.
Nunca debemos olvidar que todo cambio en la educacién toma su tiempo, por no

decir afios y que lo importante es empezar y hacerlo de la mejor manera posible.



La investigacién presentada fue realizada con una metodologia cuantitativa por
mostrar datos numéricos, que luego de ser tabulados y presentados en tablas
estadisticas, se logré evaluar las necesidades prioritarias en la institucion encuestada,
esto también incluye la utilizacibn de métodos de orden cualitativo, puesto que se
determind, conocid, se interpretd y explicé criterios de los actores investigados, para
que en funcidon de su experiencia y vivencia, establecer puntos de reflexion positivos o
negativos para determinar las reales necesidades de formacion. Fue un estudio

transeccional/transversal puesto que se recogen datos en un momento Unico.

Es exploratorio, pues realiza una exploracion inicial, que observa y luego esta el
cuestionario aplicado a los docentes que se investigan. Y es un estudio descriptivo,
pues se hard una descripcion de los datos recolectados y que son producto de la

aplicacion del cuestionario. Jaramillo (2013) pag. 34.

Es ahora donde la formacién permanente y continua va tomando fuerza, el cual debe
ser un proceso continuo en el marco de un cambio de rol, no se puede dejar de
involucrar al docente como persona y como profesional en la evaluacién de sus
necesidades de formacién. La capacitacion debe ser continua y permanente

constituyéndose en una prioridad.

Es por esta razén que detectar necesidades reales es indispensable para la
realizacion de estudios exploratorios que permitan la identificacion de las mismas, por
esto se pone a consideracion de la institucion encuestada el curso de formacién para
los docentes de bachillerato llamada “Nuevas estrategias de trabajo para aprender
haciendo, basado en las NTICS con el fin de mejorar los procesos de ensefianza-
aprendizaje en los docentes de bachillerato de la Unidad Educativa Cristiana Verbo”.
Un curso de 60 horas donde el docente conocedor de estas nuevas tecnologias podra
impulsar de mejor manera el trabajo con el discente referente a la tarea educativa que
fue una de las falencias encontradas en las encuestas realizadas en la presente

investigacion.



CAPITULO |

MARCO TEORICO



1. Necesidades de formacion

1.1. Concepto.

Cuando el término necesidad se une al calificativo formativo y se acota el campo a la
profesion docente, no se afina mucho en la esencia de la necesidad, aunque si se limita
el contenido de la misma, haciendo alusién a cuestiones instructivas, educativas, de

preparacion, o de desarrollo en el ejercicio profesional de la ensefianza.

Y es ahora, actualmente en donde la formacion continua de los empleados se toma
como una inversion, es decir, como parte integral de las estrategias que la institucion

utiliza para mantener su competitividad en el mercado laboral.

Esta formacién para que sea beneficiosa debe responder a una serie de condiciones,
que viene dada en secuencia, cuyo primer y principal paso es responder a las
necesidades reales de la institucion educativa, donde se tenga en cuenta tanto el estado
actual de la organizacién, como proyectar 1o que la organizaciéon necesita para poder
manejar futuras tecnologias y los cambios requeridos en las caracteristicas propias de
sus trabajadores, areas de conocimiento que necesitan formarse los docentes. Edelstein
(2011) pég. 19.

La importancia de llevar a cabo un andlisis de necesidades formativas aparece
reiteradas veces en la literatura sobre formacion, llegando a considerarse como un factor
clave y a la vez descuidado, pero que constituye una plataforma para llegar al andlisis y

reflexion acerca de las practicas de ensefianza.

El objetivo es fundamental, lograr un cambio de mentalidad en la sociedad en general y
en cada profesional en particular, en el sentido que es necesario entender la formacién
permanente en el desarrollo profesional de cualquier ciudadano. Esto servira a la
reflexion sobre las posibilidades y los beneficios de la formacion a lo largo de la vida,

como meta de cualquier ciudadano.

Tradicionalmente sOlo se ha tenido en cuenta la opinion de los duefios de las

organizaciones, olvidando o ignorando la opinion del docente, lo cual puede tener



repercusiones no siempre deseadas, como la ineficacia en el trabajo, desmotivacion
general hacia la labor diaria.

La formacion docente hasta hace pocos afios viene dada por un caracter voluntario, con
un enfoque individual en la misma, la cual es llevada a cabo por instituciones sin un
marco de referencia comun sobre el que pueda trabajar y por consiguiente el aprendizaje
se presenta en formatos diversos. De Vicenzi (2011) pag. 4

Es por esto que tan solo la experiencia y la vocacion no alcanzan para ejercer un
completo rol de profesor en la actualidad, requiere de una formacién sistematica, capaz

de interactuar y acompafar al proceso educativo de los alumnos.

Imbernén (2004) pag. 4, cita que “el enfoque de formacién se refiere a una formacion
orientada hacia un profesional reflexivo y critico que tiene capacidades de procesamiento
de la informacion, andlisis y reflexion critica, decisién racional, evaluacién de procesos y
reformulacién de proyectos, tanto laborales como sociales y educativos en su contexto y

con sus colegas”.

Es por esto que la formacion del docente debe brindar una sistematizacion de los
conocimientos disponibles sobre un hecho histérico-social “educacion”, de modo que
sean visualizados sus diversos aspectos y se realice una formulacion precisa de los

problemas que se presentan actualmente.

Es ahora, cuando se ha tomado en cuenta como parte fundamental en la educacion en el
Ecuador. Es por esto el tema de esta investigacion muy importante en las mejoras y

buscar el acceso a la formacién continua del docente ecuatoriano.

1.2. Tipos de necesidades formativas.

Los tipos de necesidades de formacion permanente del profesorado segun de donde

aparezca la necesidad pueden ser:

1. Necesidades del profesorado: En donde el docente esté interesado en actualizar o
profundizar conocimientos de su &rea disciplinar de los cambios curriculares
producidos en el sistema, o0 para manejar situaciones problematicas que pueden

surgir en el aula.



2. Necesidades del sistema: Significan, que son derivados del propio sistema
educativo, englobando las necesidades que se observan o se requieren desde
fuera de los centros aunque no necesariamente son compartidos por los
profesores.

3. Carencias 0 necesidades que se plantean en un centro educativo: Como el
introducir una metodologia o nuevas tecnologias, formular criterios y estrategias

para atender la diversidad.

Segun lo expuesto por varios autores estos tres tipos de necesidades se relacionan
mutuamente. Por lo expuesto, esta investigacion es dirigida hacia las primeras
necesidades en la formacién del docente de bachillerato en las instituciones educativas

del Ecuador.

En el articulo escrito por Reyes Santana, incluye a Hewton (1988) pag. 12, el mismo que
esta basando el tipo de necesidad formativa en el sector afectado como criterio para

clasificar las necesidades originadas en los proyectos formativos:

1. Necesidades con respecto al alumnado: aprendizaje, rendimiento, motivacion,
problemas comportamentales, etc.

2. Necesidades con respecto al curriculo: disefio y desarrollo curricular, evaluacion,
recursos, etc.
Necesidades del profesorado; satisfaccion laborar, carrera docente, etc.
Necesidades del centro docente como organizacion. Espacios, tiempos,

agrupamientos, etc.

A pesar de existir segun algunos autores diferentes tipos de necesidades, si al término
necesidad de le adjunta el calificativo de formativo y que pertenece a campo de la
docencia, es referida a cuestiones de instrucciones, educativas, de preparacion o de

desarrollo en el ejercicio profesional de la ensefianza.

1.3. Evaluacion de necesidades formativas.

La evaluacion de necesidades constituye el punto de partida para identificar situaciones
deficitarias o insatisfactorias que reclaman de prioridades o asignacién de recursos en el
ambito de la formacién. El analisis de necesidades ha de evidenciar los déficits del

sistema, de las personas o de los grupos los puntos de confluencia y divergencia, siendo
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la determinacion politica lo que ha de definir las necesidades que se satisfacen y las
prioridades que al respecto se establecen.

En el articulo sobre “Evaluacion de necesidades formativas, actitudes y creencias del
profesorado de Educacion Secundaria”Walberg and Haertel (1990) péag. 2, se refiere “la
evaluacion de necesidades consiste en un proceso de recogida de informacién y andlisis,
que da como resultado la determinacion de las necesidades de los individuos, grupos,

instituciones, comunidades o sociedades”.

Con todo esto, se puede afadir que el objetivo de las evaluaciones de necesidades es
delimitar las areas en las cuales existe un déficit o donde o se hayan alcanzado las metas
deseadas, para luego utilizarlos para acciones tales como planificacion o bdsqueda de

soluciones para obtener una mejora de la situacion.

En la evaluacion de las necesidades encontraremos tres pasos a seguir, que son:

1. Andlisis de la organizacién, que comprende el andlisis de los objetivos de la
institucion en lo que se refiere a la mision y vision de cada area de estudio, con
metas a corto y largo plazo, filosofia del trabajo, etc.

2. Andlisis de los puestos de trabajo, tanto los organicos como los funcionales y el
trabajo que se desarrolla dentro de cada uno de ellos. Para esto conviene analizar
la mision y vision de cada seccion, realizar un mapa de procesos de cada una de
las tareas fundamentales que se realiza en el area de trabajo.

A través de esta construccion de este mapa de funciones cada servicio se podria
analizar no solo el trabajo que realiza, sino en qué pasos hay necesidades de
formacion generales para la ejecucién de todos ellos.

3. Analisis de las competencias reales de los trabajadores, y definicion de aquellas
gue es necesario potenciar para mejorar la calidad del trabajo y la satisfaccion del
propio trabajador con el resultado.

Esto ya no vendria determinado sélo por las necesidades de formacién que
requiere el trabajo, sino también las necesidades formativas personales que

puedan detectar cada uno de los sujetos.

Una evaluacion de necesidades puede realizarse en tres fases:

v" Primera fase: cuestionario, en donde se pasaran si es posible via on line, y
cubrir cada usuario. De esto se podran sacar datos generales (recursos

humanos, seguridad, higiene en el trabajo, administraciébn y gestién,
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informatica, idiomas, responsabilidad en el area de trabajo,) en base a estos
datos se organizaran grupos de trabajo propuestos en una segunda fase. Se
hard un analisis de estos datos a nivel descriptivo e inferencial para extraer
datos estadisticos que indiquen los aspectos mas importantes a tener en
cuenta en la creacion del programa formativo.

v' Segunda fase: (reuniones de grupo), al realizar la primera fase de evaluacién
se les enviarad un correo a los responsables de las diferentes areas de trabajo
con los que se reunirdn posteriormente y realizar los grupos de trabajo que
ayudar a completar la informacién recogida mediante los cuestionarios y a
definir necesidades especificas dentro de cada area en concreto. Se elaborara
un mapa de procesos para cada una de las actividades principales del area. El
objetivo de este mapa es que los que estan haciendo el mapa tengan la
oportunidad de reflexionar sobre los pasos que siguen en la realizacion de
tareas, con esto seguro surgiran los temas que luego se trataran.

v' Tercera fase: Aqui se realizara una comparativa entre lo obtenido en los
cuestionarios y los datos extraidos de las entrevistas. Los resultados
obtenidos de este andlisis se ordenaran segun dos factores que son el
colectivo del personal al que afectard directamente la actividad, sea todos los
profesores o solo a ciertas areas o secciones de la institucion. Y el orden de
prioridad dentro del plan estratégico que puede tener la actividad formativa, es

decir, si la formacion ayudaria a la consecucion de ese plan.

Las conclusiones obtenidas en este tiempo de trabajo seran enviadas a los distintos
grupos de trabajo, para una revision final y hacer aportaciones que se consideren

oportunas.

1.4. Necesidades formativas del docente.

Al planificar procesos para destacar las necesidades que tienen los docentes, se utiliza
implicita o explicitamente un modelo de formacion, es decir una pauta o plan que guia el
disefio de los programas de formacion. Estos modelos estédn relacionados con las
politicas educativas del momento y las tendencias y propuestas de innovacion. El modelo
de formacion que preside un plan es interpretado durante su realizacion por diferentes
agentes de la formacibn como son responsables de administraciéon, miembro de
comisiones de planificacion, técnicos de las instituciones encargadas de desarrollar los

programas de formacién. Catzin, (2011) pag., 26

12



El hablar de planificar la formacion del docente, coincide en valorar la fase de la
deteccion de necesidades como uno de los elementos mas importantes para que ésta
sea eficaz, y poder conseguir los propdésitos propuestos, para dar respuesta adecuada a
las expectativas de los docentes, para rentabilizar los recursos empleados en la

formacion.

A pesar de lo considerado se disefia un programa, Alvarez (2001) pag., 14 escribe
“Aprofundiment de la Reforma” que consistia en un gran nimero de cursos de quince y
treinta horas de duracion, en los cuales se contemplaba una fase presencial y otra
tutorizada por el formador en la que los profesores asistentes debian realizar una
aplicacion practica de las propuestas recibidas en la parte tedricas. Se procuré que los
cursos abordaran tematicas diversas para facilitar que cada equipo docente seleccione

aguellos temas 0 aspectos que estaban mas relacionados con los intereses.

A pesar de la difusion la participacion en los docentes fue minima. Dentro de las

respuestas dadas fueron para no participar:

v' Argumentar que la formacién deberia realizarse en horario lectivo, dado que el
trabajo practico que deben realizar les lleva mucho tiempo y no se les
reconoce adecuadamente.

v" Creen que la formacion que se les ofrece aleja mucho de los problemas reales
gue tienen en el centro y en el aula.

v" Opinan que no disponen de suficientes recursos humanos y de tiempo para
poder llevar a la préactica los planteamientos que se desprenden de la
formacion recibida.

v' Consideran que las propuestas que se hicieron no tuvieron como punto de
partida la realidad organizativa, estructural y cultural de los docentes y por
tanto, no ven relacién directa entre lo que hacen y saben hacer y lo que les

dicen que tienen que hacer.

Como se observa, esta falta de concordancia entre lo que se quiere transmitir en la
formacion y lo que los profesores tienen necesidad de aprender, provoca una sensacion
de incapacidad, o los coloca en una posicion de inseguridad, en donde su realidad
personal es formada por modo de actuar por las estructuras del pensamiento, las

creencias y los conocimientos practicos.
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Por esta razén, se concluy6 que las reformas e innovaciones no pueden implantarse a
golpe de decreto. En educacién el cambio se comprende una politica de transformacién
que genera consenso en torno a unas ideas-fuerza, pero de esa tactica no se deduce el

cambio de la realidad.

Se pone de manifiesto las diferentes dificultades que surgen en la formacion de
docentes, por lo cual no quiere decir que hay que obviar este tipo de necesidades, sino
mas bien tomar en cuenta su situacion y estimular la aplicacion de recursos
metodoldgicos y tecnoldgicos que posee en un contexto especifico en el que actla para

avanzar en la consecucioén de los objetivos establecidos.

1.5. Modelos de analisis de necesidades (Modelo de

Rosset, de Kaufman, de D"Hainaut, de Cox y deductivo).

La investigacibn de las necesidades de formacion de un determinado colectivo
profesional permite, constatar la situacién actual del conocimiento profesional, ademas
planificar las intervenciones subsiguientes de manera que se orientan mejor a la practica.
Paz (1995) péag. 27

Como proceso de investigacion, la deteccion de necesidades se sirve del uso de diversos
instrumentos metodoldgicos y requiere, de la planificacion previa del proceso de recogida,
analisis e interpretacion de los datos. Esta tarea de planificacién sistematica concede una
mayor validez al proceso de evaluacion de necesidades, poniendo de manifiesto las
finalidades especificas en cada caso, explicitando las tareas, fuentes e instrumentos y

sentando las bases para el uso posterior de la informacién recogida.
Existen diversos modelos para la realizacion de un analisis de necesidades, procedentes

de diferentes ambitos de la formacion y la intervencion, que ofrecen valiosos puntos de

referencia, los cuales se veran a continuacion:
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1.5.1. Modelo de A Rosset.

Este modelo cuenta con cuatro elementos fundamentales:

Situaciones desencadenantes. De donde partimos y hacia dénde vamos.

2. Tipos de informacion que buscamos: éptimos, reales, sentimientos, causas y
soluciones.
Fuentes de informacion

Herramientas para la obtencion de datos.

Este modelo se desenvuelve en torno al analisis de necesidades de formacién y toma
como eje central el conjunto de elementos del tipo e informacién que buscamos, para

llegar al rendimiento satisfactorio y deseado.

Todo ello se consigue mediante unas fases claves, como son:

1. Identificar situaciones desencadenantes.
2. Seleccion y disefio de las herramientas.

3. Busqueda de las fuentes de informacion. Paz(1995)pag., 2

1.5.2. Modelo de R. A. Kaufman.

En 1987, este modelo se desarrolla, en torno a la planificacion de las organizaciones un
complejo proceso de 18 pasos en el que ocupa un lugar importante la evaluacion de las
necesidades. Dicho modelo se desarrolla en torno a la planificacion dentro de la cual,
destaca un apartado muy importante donde se recoge para la obtencion de necesidades.
En lo que se refiere a la determinacion de necesidades elabora un modelo en el que

aparecen los siguientes elementos:

Participantes en la planificacion: Ejecutores, receptores, sociedad.
2. Discrepancia entre,” lo que es” y” lo que deberia ser’, en torno a. entradas,
procesos, productos, salidas y resultados finales.

3. Priorizacion de necesidades.

Las etapas que sefiala para efectuar una evaluacion de necesidades son las siguientes,
Paz (1995):
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Tomar la decision de planificar.
Identificar los sintomas de problemas.
Determinar el campo de la planificacion.

P w0 NP

Identificar los posibles medios y procedimientos de evaluacion de necesidades,

seleccionar los mejores y obtener la participacion de los interesados en la

planificacion.

Determinar las condiciones existentes, en términos de ejecuciones mensurables.

Determinar las condiciones que se requieren, en términos de ejecucion

mensurables.

7. Conciliar cualquier discrepancia que exista entre los participantes de la
planificacion.

8. Asignar prioridades entre las discrepancias y seleccionar aquellas a las que vaya
a aplicar determinada accion.

9. Asegurar que el proceso de evaluacion de necesidades sea un procedimientos

constante.

1.5.3. Modelo deductivo.

En este modelo el punto de partida son las metas educativas propuestas para la
educacion, pueden ser los objetivos propuestos para una etapa del sistema educativo o
para un ciclo; a partir de este material inicial se determinan los indicadores de los
resultados previstos en términos de comportamiento y se trazan los procesos para lograr

esos comportamientos, indicadores de las metas propuestas (Garcia Araceli, 1999).

Las politicas y metas establecidas para el sistema educativo determinan las areas de
accion que deben ser atendidas y en base de ellas deben disefar los contenidos y
metodologias a emplearse para el logro de los comportamientos deseados. En su
relacion, hace a la educacion participe de la evolucion de la sociedad, al determinar un
punto de partida claro y concreto y establecer su proyeccion futura. Por tanto es
sustancial establecer un Plan Educativo de Estado, con visién de crecimiento individual y
social, donde el educando, de hecho es el beneficiario de los cambios en la educacion,
pero es el agente de cambio para la sociedad. Este modelo hace un andlisis macro-
curricular en funcién de las necesidades de la sociedad a la cual va a servir. Tiene una
proyeccion para mediano y largo plazo, que propende a la elevacion de la calidad del

sistema educativo para elevar la calidad de sociedad en la cual esta inscrita.
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1.5.4. Modelo de F. M. Cox.

En 1987, uniendo el andlisis de necesidades a la problemética comunitaria, Cox, elabora
una guia para la resolucién de problemas comunitarios, que se resume abarca los

siguientes aspectos:

La institucion.

El profesional contratado para resolver el problema.

Los problemas, como se presentan para el profesional y los implicados.
Contexto social del problema.

Caracteristicas de las personas implicadas en el problema.
Formulacién y priorizacién de metas.

Estrategias a utilizar.

TAacticas para conseguir el éxito de las estrategias

© 0o N g s~ wNPRE

Evaluacion

10. Madificacion, finalizacién o transferencia de la accion.

1.5.5. Modelo de D"Hainaut.

En 1980, se colocaron factores determinantes del curriculo. Se considera la importancia
de los valores como los determinantes de mayor peso en el curriculo, inclusive sefiala su

preponderancia por encima de las necesidades, las demandas y el patrimonio cultural.

Segun este autor, D’Hainaut, nos dice que el curriculo puede contemplarse desde dos
planos: por una parte el proyecto visto como propdsito y plan, orientador y previsor de la
accion educativa; por otra parte, la realizacion de hecho, es decir el proyecto realmente
realizado. Todo curriculo que se defina y precise una accién educativa actla en tres
niveles que son el politico, el administrativo y el pedagogico. Dentro de lo anterior y de
otras acepciones de curriculo, en principio lo concebimos como una tentativa para
comunicar los principios y rasgos esenciales de un propdsito educativo, que debe
permanecer abierto a la discusién critica y puede ser trasladado efectivamente a la

practica. (Torroella , 2005) pag. 99.
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1.6. Analisis de las necesidades de formacion

1.6.1. Analisis organizacional.

En las organizaciones se presentan ciertos rasgos nitidos e invariantes que definen su
identidad y factores culturales que se han determinado y modificado a lo largo del tiempo,
condicionando asimismo, los comportamientos de los participantes internos. Pérez (2006)

pag. 2.

Con esto la organizacién educativa, crea formas particulares de organizacion interna,
relaciones sociales, construcciones ideol6gicas y pautas culturales propias. Estas tienen
rasgos que las diferencian de otros sistemas sociales. El docente como gestor de los
conocimiento y los alumnos configuran una relacion compleja que opera en un marco de
aparentes contradicciones es decir cuando en una organizacién los intercambios
comunicativos se transforman en el nacleo central del proceso de trabajo, la organizacion
se constituye en una red de conversaciones, lo que asigna al lenguaje un nuevo papel,

que implica su dimension instrumental, cognitiva y social.

Un andlisis organizacional es utilizado para determinar como deber ser una organizacion

para lograr su misién y este analisis se centra en:

1. Verificar que los distintos componentes de la organizacion (areas, departamentos,
secciones) estén disefiados e interconectados de la mejor forma para llevar a la
organizacién hacia donde desea llegar.

2. Especificar resultados significativos que conduzcan al cumplimento de la misién.
Mager (2006) pag. 8.

Ademas en el andlisis organizacional se examina todos los apoyos como son las
politicas, el equipo, personal capacitado, necesario para asegurar que las personas

realicen su trabajo de forma eficaz.

Tomando a la Unidad Educativa Cristiana “Verbo”, esta organizacién educativa esta
dividida en tres niveles: Inicial, Basica y Bachillerato sujeta a las normas legales de la
Constitucion del Estado, Ley de Educacion y Cultura, Reglamento General de la Ley de

Educacién y Reglamentos Internos propios del establecimiento. Esta organizacion
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educativa esta representada legalmente por la Rectora Dra. Carola Puebla quien es la

maxima autoridad.

El colegio define al estudiante como protagonista, que exige a educadores que medie el
desarrollo de procesos cognitivos, meta cognitivos y desarrollo de la autonomia para que
el estudiante pueda hacer aplicacion del conocimiento transformando la realidad.

Para cumplir este proceso se aplica el método conocido como IRRA, que significa
Investigar (el maestro investiga en la Palabra de Dios los valores que pueden ser
aplicados, Razonar (identificamos los conocimientos y las destrezas necesarias para que
sean aplicadas por los estudiantes), Relacionar (relacionamos las destrezas, contenidos y
valores identificando la funcionalidad en la vida diaria del estudiante), Aplicar (evaluamos
considerando los distintos indicadores para verificar el alcance de los obijetivos
planteados).

Ademas de los principios establecidos en la Ley Organica de Educacion Intercultural,

articulo 2, se aplican los siguientes principios.

e Principio de caracter

e Principio de Soberania

e Principio de Mayordomia

e Principio de Siembra y Cosecha

e Principio de Individualidad

¢ Principio de Unidad y Unién (Pacto y Compromiso)

e Principio de orden y disciplina

La institucion educativa investigada, para su funcionamiento cuenta con los siguientes

organismos:

¢ Junta General de Directivos y Docentes

¢ Consejo Ejecutivo

e Junta de Docentes de Grado o Curso

e Departamento de Consejeria Estudiantil

e Organizaciones Estudiantiles

e Padres de Familia o representantes Legales de los estudiantes y,

e Junta Académica

En si la organizacion se estructura de la siguiente manera:
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RECTOR

Docentes y
Directivos

Consejo Ejecutivo

DIRECTOR
ADMINISTRATIVO

VICERRECTOR

INSP. GENERAL

DIRECTOR
Inicial 2

Junta Académica

Junta Docentes
de Grado o Afio

Departamento
Tecnolégico

Inspectores de grado o curso

Bésica

Basica
Stnerior

Bachillerato

Dpto. Consejeria

Estudiantil

Secretaria | | contabilidad

Psico6logo

Pastoral

Consejo Estudiantil

MAESTROS

— Inicial 2 — 3-5 afios

— Preparatori —{ ler.G.E.G.B.

| Basica 2do-3ro-4to
Flemental

—{ Basica 5to-6to-7mo
Media

| BéSiC.a —| 8vo-9no-10mo
Superior

— Bachillerato T 1ro-2do-3ro
General
Unificado

Fuente: Unidad Educativa Cristiana Verbo

ESTUDIANTES

Padres de Familia o

Representantes
Legales

Mantenimiento

S. Generales
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Segun lo establece en los Art. 10 y 11 de la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural los

docentes tienen sus responsabilidades en el aspecto pedagogico, en el aspecto social y



cultural, los mismos que deberan estar abiertos para participar en el sistema de
desempeiio docente establecido por las autoridades del establecimiento y del Ministerio
de Educacion. Los maestros deberan prestar las facilidades necesarias para que las
autoridades puedan observar de manera permanente sus clases, para realizar
sugerencias y juntos mejorar la educacion de los estudiantes. Seran permanentemente

evaluados en conocimiento de Legislacion Educativa, Pedagogia y Comprension Lectora.

En cuanto a la relacion entre docentes, se trata de evitar la disputa, a partir de un
enfoque desde la conduccién por negociacion para llegar a la concertacion y el consenso
desde un estilo cooperativo.

Se observé que la vocacion, la capacidad de entrega, el alto nivel de compromiso con los
educandos, la formacién permanente, la capacidad del trabajo en equipo y un excelente
manejo de relaciones interpersonales, son aspectos que influyen en la buena gestion
escolar del Colegio investigado. Este andlisis, nos lleva a mostrar también las debilidades
de la organizacién en donde cada afio el nUmero de estudiantes ha ido en aumento y su
infraestructura queda pequefia para el colegio tomando en cuenta que ahi también

funciona la iglesia con el mismo nombre.

Las autoridades aprovechan al maximo las oportunidades de su entorno, estableciendo
convenios, alianzas estratégicas y proyectos buscando mejorar la calidad de la
educacién, apoyando los proyectos de vida de los educandos y optimizan la utilizacién de

los recursos disponibles para lograr altos grados de desarrollo institucional.

1.6.1.1. La educacion como realidad y su proyeccion.

Un factor fundamental en el progreso de un pais, es la preparaciéon de sus recursos
humanos, eso hace que la educacion tenga un papel cada vez mas importante en la
sociedad. Un elemento que es principal en la ensefianza es el educador, el cual requiere
de una comprension clara de lo que hace, pues su misién es la de orientar al educando
mediante, una forma de transmitir el saber que permita al estudiante poner en practica

todo lo que aprende.

La razén fundamental es proporcionar al estudiante una herramienta que le abrird
multiples puertas en los conocimientos, habilidades y destrezas que incorporara a la

persona en el futuro. Cabrera (2004).
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Nuestro pais vive amplios cambios en lo referente a la educacion, una de las metas de
este gobierno es eliminar el analfabetismo que, si bien ha disminuido sigue en niveles
altos. La educacion es el ambito del bienestar en el cual la poblacion ecuatoriana ha
logrado su mayor progreso en las Ultimas décadas. En la educacion han sido
incorporados los sectores medios y populares de las zonas urbanas incorporados
masivamente al sistema de educacién, de modo que para ellos la escolarizacién formal

representd una clara via de ascenso social.

Otros cambios generados es el nuevo programa de estudios creado por el Ministerio de
Educacion con el propdsito de ofrecer un mejor servicio educativo para todos los jovenes
que hayan aprobado la educacién General Basica. Este cambio se debe a preparar a los
estudiantes para la vida, y la participacién en una sociedad democratica, para el mundo

laboral o del emprendimiento y para la continuidad con los estudios universitarios.

En el afio 2006, se crea el Plan Decenal de Educacion del Ecuador hasta el afio de 2015,
de esa manera se toman en cuenta mejoras y proyecciones tomando ocho aspectos y

politicas relevantes, entre las que se encuentran:

1. Universalidad de la Educacion Inicial; es decir todo nifio menor de 5 afios tiene
acceso y permanencia en la educacion basica.

2. Universalizacion de la Educacion General Basica (1° - 10°); garantizando el
acceso de niflos y nifias a la educacion inclusiva y de equidad, permitiendo
reforzar los rasgos culturales y étnicos de pueblos y nacionalidades del Ecuador.

3. Incremento de la poblaciéon estudiantil del Bachillerato.; se espera lograr la
cobertura de al menos el 75% de matriculas para el Bachillerato. Dentro de sus
principales lineas de accion se encuentra la construccién, implementacion e
interculturizacion del nuevo modelo educativo.

4. Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacién de adultos.; para
garantizar el acceso de todos y todas a la cultura nacional y mundial.

5. Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de las instituciones educativas.

6. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion; lo cual permitira garantizar
a quienes culminan los ciclos educativos la capacidad adecuada para contar con
competencias para su desarrollo e inclusion social.

7. Revalorizacion de la profesién docente; mejorando la oferta educativa a través de
docentes capacitados permanentemente, asi como mejorar la calidad de vida de

los docentes y la percepcion de la comunidad frente a su rol.

22



8. Aumento del 0.5% anual de la participacion del PIB; o hasta alcanzar al menos el

6%, para inversion en el sector.
Segun lo referido por el Ministerio de Educacion en su Plan Decenal.
En general se hace proyecciones muy apetecidas pero todavia que faltan por cumplir.

En los dltimos afos se ha intensificado el apremio de ensefiar por procesos, de trabajar

por procesos, de desarrollar procesos. Antes nos ensefiaban por contenidos.

Posteriormente, hasta la década del setenta se ensefiaba por objetivos, por resultados
conductuales. Hoy se lo prefiere llamar por procesos de construccion de conceptos, de

procesos de pensamiento, de procesos curriculares, procesos de evaluacion.

El gran desafio que le espera la ensefianza del futuro para lograr eficacia como factor de
desarrollo y de formacion, es precisamente el de generar procesos que interesen

comprometan y potencien articuladamente los factores principales de aprendizaje.

1.6.1.2. Metas organizacionales a corto, mediano y largo

plazo

Se debe estar claro que para conseguir metas debemos tener claramente definidos los
objetivos, esto significa que no nos limitemos a hablarlos en términos que no son precisos
Un andlisis organizacional se utiliza para determinar como debe ser una organizacion

para lograr su mision. Este analisis es centrado en:

1. Verificar que los diferentes componentes de la organizacibn sean areas,
departamentos, secciones, estén disefiados e interconectados de la mejor forma
posible para llevar a la organizacion hacia donde desea llegar.

2. Especificar resultados significativos que conduzcan al cumplimiento de la mision.
Un analisis organizacional también examina todos los apoyos por ejemplo:
politicas, equipo, personal capacitado, necesarios para asegurar que las personas

realicen su trabajo de forma eficaz. Mayer (2006).
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Es decir se examinara la institucion y determinar en qué area, seccion o departamento se
debe llevar a cabo la capacitacion, tomando en cuenta las metas y los planes
estratégicos de la organizacion, asi como los resultados de la planeacion en recursos

humanos en caso de haber.

Con toda esta planeaciéon se cumpliran metas a corto, mediano y largo plazo. Hablar de
criterios de plazo se define que rangos, en donde muchos autores estan de acuerdo se

tiene:

- Corto plazo para un afo.
- Mediano plazo para dos o tres afios y

- Largo plazo para cinco o mas afios.

No existe una receta universal en cuanto a la determinacién de los distintos rangos de

tiempo.

La planificaciébn con metas a largo plazo representa el grado maximo de responsabilidad.
En la actualidad viene referida a las legislaciones que afecta a todo el territorio nacional
tal es el caso de la LOGSE, en 1990.

La planificacién con metas a medio plazo, muestra responsabilidades mas directamente
relacionadas con la organizacion de cada centro escolar que da forma y realiza
concreciones a las propuestas legislativas a largo plazo. En la actualidad se considera a
los documentos de planificacion especialmente a lo que se refiere al Proyecto del centro

educativo, el trabajo del director, equipo directivo, profesorado y comunidad educativa.

La planificacion con metas a corto plazo, esta responsabilidad recae en los docentes. Son
las programaciones tomando como punto de referencia el Proyecto Curricular del Centro
y las decisiones al del plan anual el profesorado adapta a su grupo de alumnos. Muestra
el mayor nivel de concrecion y cuenta con el maximo grado de flexibilidad exigible por las
variadas circunstancias en que cada grupo y cada alumno desarrollan sus procesos de

ensefianza-aprendizaje.

No tiene mucho sentido proyectar acciones para resolver necesidades educativas
individuales para un periodo de tiempo que no sea coherente con el momento en que la
entidad necesita que ese trabajador adquiera y ponga en practica sus nuevas

competencias. Huber (2012) pag. 173
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Este analisis dado de la necesidad educativa estratégico y proyeccion de metas hay que
considerar y tener presente el horizonte temporal definido por la direccion de la
organizacion para el logro de sus metas estratégicas.

1.6.1.3. Recursos institucionales necesarios para la

actividad educativa.

La educacion actualmente se ha topado con muchas modificaciones tanto en su forma de
ensefiar como en los recursos tecnoldgicos utilizados. Las nuevas tecnologias ayudan a
que la informacion con la que contamos en educacion pueda ser transmitida en forma

inmediata a cualquier lugar del mundo que cuente con este medio. Munch (2010) pag. 23.

Para que una institucion educativa pueda lograr sus objetivos, es necesario que cuente
con una serie de elementos o recursos, que en armonia tienen el funcionamiento

adecuado.

Los recursos son los elementos o factores necesarios para llevar a cabo la administraciéon
y lograr los objetivos. Estos recursos pueden ser tecnolégicos, el capital humano, los

recursos materiales y los recursos financieros.

Recursos techoldgicos: esto como me refiero al principio son el fundamento del proceso
educativo. Por esto en todos los niveles, desde el basico hasta el profesional, con aulas

equipadas para la ensefianza y desarrollo tecnoldgico.

Capital humano: como son directivos, profesores y personal de apoyo, es un factor
importante en la comunidad. Siendo importante el factor humano pues hay que tomar en

cuenta que el propésito es preparar y formar talentos.

Recursos materiales: son los bienes tangibles e insumos necesarios como
infraestructura, mobiliario, material didactico, importantes en el desarrollo de la funcion

educativa.
Recursos financieros: toda institucion para trabajar necesita dinero, que puede provenir

en ciertos casos de las aportaciones de los socios, de inscripciones de colegiatura, los

cuales son destinados a cubrir gastos, sueldos, etc. Una adecuada administracion de los
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recursos financieros propicia la salud y solvencia econémicas que se requieren para su

funcionamiento.

1.6.1.4. Liderazgo educativo (tipos).

En el afio de 1964, Robert R. Blake y Jane Mouton, dos conocidos administradores
formularon un amplio programa de formacién gerencial y de desarrollo de la organizacion.
Llamaron a su modelo del “The Managerial Grid”, o “Rejilla Gerencial’. (Hernandez,

Claudia., Hernandez, Ma. Carolina., Jiménez, Mirna ,2003) pag. 20.

Ellos desarrollaron un punto de vista bidimensional del estilo de liderazgo. Definiendo
como “consideracién” e “iniciacién a la estructura”, esto significa que un lider eficaz seria
aquel que se comportara con su personal de manera considerada, pero que también
proporcionara los medios necesarios para que se realicen las tareas. Otras de las
dimensiones evidenciadas en el Grid Gerencial, es la orientacion de los “empleados” y la
orientacion de la “produccion”, en donde se encontré que los supervisores eficaces eran
aquellos que se diferenciaban de sus empleados por considerarse “orientados mas a sus

empleados que “orientados hacia la produccién”.
Los estilos basicos de liderazgo son:

1. Lider Autocratico. Persona que da 6rdenes e impositiva y asimismo, dirige de la
manera en que solo él tiene el poder y autoridad para dar y tomar decisiones.

2. Lider Democratico o Participativo: consulta con sus subordinados las acciones y
las decisiones propuestas y promueve su participacion.

3. Lider Paternalista: utiliza un poco de su poder, si es que lo hace y da a su
personal una gran cantidad de independencia o “rienda suelta” en sus

operaciones.

El uso de cualquier estilo, depende de la situacién en la que se encuentre el directivo de
la institucion educativa. Un directivo puede ser muy autocratico en una emergencia, 0
bien, cuando ellos tienen las respuestas a ciertas preguntas. Un lider puede
considerables conocimientos y lograr un mejor compromiso por parte de las personas

implicadas, consultando con los docentes que trabaja.
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En la actualidad se dice que los sistemas educativos tienen dos grandes metas, contribuir
al desarrollo econémico y al desarrollo politico. La educacion por tanto, no debe ensefiar
solo a jovenes a competir en una economia global, sino que deben ser formados como
buenos ciudadanos, con esto la primera tarea educativa el dotar de alumnos de las

cualidades necesarias para alcanzar esas metas.

Uno de los factores primordiales para lograr el éxito en una institucion educativa es el
liderazgo. Una persona que inspira confianza y respeto y que posee el don de mando y
capacidad de persuasion para que la gente lo siga por el convencimiento. Los lideres
influyen en la transformaciéon de una sociedad, lideres que con sus ideas y capacidad de

mando logran influir en la transformacion de la sociedad.

Las personas gue ocupan una posicion de autoridad en la comunidad educativa deben
prepararse y desarrollar habilidades y competencias para ser lideres. Se ha visto que un

lider requiere los siguientes conocimientos. Las cualidades que debe cumplir un lider son:

1. Conocimientos:
o Educacion, es indispensable para dirigir una instituciéon, conocimientos,
pedagogia y metodologia de planeacion de la ensefianza y didacticas
e Humanisticos, al ser la escuela un organismo formador de personas no
solo en cuanto a conocimientos y competencias sino en cuanto a actitudes
y conductas.
e Administrativos, capacidad de administrar para lograr maxima calidad en

los resultados.

2. Cualidades o caracteristicas de personalidad:

e Amor a la educacion: es un espiritu de servicios

e Vocacion de servicio: la entrega y la pasion de un lider hacia la educacion.

e Creatividad: un lider educativo tiene iniciativa

e Vision de futuro: poseer una vision, al satisfacer expectativas de los
seguidores, incide la motivacion.

e Optimismo: el lider considera los problemas y los conflictos como una
oportunidad de mejora.

e Sinceridad, justicia lealtad: el respeto y admiracion estan en relacion.
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Se requieren lideres que puedan reconocer con claridad la necesidad de que la
organizacion puede ser y proporcionar la motivacion y la direccion para llevarla a ese
lugar, donde un director no puede lograrlo solo, requiere un involucramiento de su
personal para lograr las metas y objetivos de la organizacion. Bazarra (2005) pag. 17.

La conducta y las actitudes de los docentes estaran determinadas por el estilo particular
de liderazgo que tenga, siempre segun la necesidad el lider educativo va a emplear mas
de un estilo siempre considerando las caracteristicas de la situaciobn presente que

corresponda enfrentar.

1.6.1.5. EI bachillerato Ecuatoriano (caracteristicas,

demandas de organizacion, regulacion).

La preocupacion por reformar el llamado Ciclo de Bachillerato es algo que viene desde
hace mucho tiempo. De hecho, desde finales de la década de los ochenta se han
registrado algunos estudios que dan cuenta de la urgente necesidad de enfrentar los

problemas que dicho ciclo habia acumulado.

Segun el Ministerio de Educacion: en el nuevo programa de estudios creado por el
mismo, con el propésito de ofrecer mejor servicio educativo para todos los jévenes que
hayan aprobado la Educacién General Basica., se crea el Bachillerato General Unificado,

que tiene como objetivos:

e Preparar a los estudiantes para la vida y la participacibn en una sociedad
democrética.
e Preparar a los estudiantes para el mundo laboral o del emprendimiento.

e Preparar a los estudiantes con sus estudios superiores.

En el Bachillerato General Unificado, todos los estudiantes deben estudiar un grupo de
asignaturas centrales denominado tronco comun, que les permite adquirir ciertos
aprendizajes basicos esenciales correspondientes a su formacion general. Ademas los
estudiantes pueden escoger entre dos opciones en funcibn de sus intereses el

Bachillerato en Ciencias y el Bachillerato Técnico.

Cuando se plante6 la reforma a la Ley de Educacibn se propuso un esquema

organizacional distinto. Se planted la siguiente estructura académica de educacion
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formal: educacion inicial, educacién basica obligatoria de diez afios y bachillerato de tres

afos de duracion.

Determina caracteristicas que debe tener el nivel educativo que atiende a jévenes de 15-

17 afios, con una duracién de tres afios posterior a la culminacion de los diez afios de

educacion.

La institucion educativa que oferte el bachillerato requiere:

Un equipo humano especializado en ciencias de la educacion y en los contenidos
de las lineas curriculares componentes de sus estructuras pedagogicas.

Posee identidad propia, construida y asumida por la propia institucién educativa
en relacion con su entorno.

Ofrece educacién en la diversidad pues debe acoger a todo tipo de jévenes, con
variedad de cultura, de etnia, de costumbres, provenientes de diferentes
experiencias educativas, con diferentes niveles de comprension de contenidos y
diferentes enfoques educativos.

Ofrece educaciéon a los jovenes adolescentes en los mas altos estandares de
calidad, actualidad y proyeccion.

Es una institucion que debe construir su autonomia técnico-pedagdgica,
administrativa y de gestion financiera, sobre la base de las politicas estatales en
estos tres ambitos.

Trabaja en una cultura de interdisciplinariedad, pues los aprendizajes logrados en
el colegio deben posibilitar la comprension de los procesos productivos, de las
relaciones humanas, de los fendbmenos de la naturaleza, como resultado del
trabajo coordinado entre las diferentes lineas curriculares de aprendizaje.
Desarrolla un trabajo permanentemente contextualizado en cuanto el estudiante
tiene la oportunidad de ser sujeto activo de su propio aprendizaje y le proporciona
significacion simultdnea frente a la prosecucion de sus estudios, frente a su

insercién en el mundo del trabajo y frente a su ejercicio de ciudadania.

El perfil general del bachiller tiene las siguientes caracteristicas:

Constituye un conjunto de competencias que describe al graduado respecto de su
saber, conocer, saber ser, saber hace, saber competir y saber emprender.
Constituye el referente de evaluacion de los logros conseguidos por las

instituciones educativas con sus estudiantes de bachillerato.
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e Constituye el referente respecto del cual se deben hacer todos los mejoramientos
cualitativos de los curriculos institucionales.

e Los perfiles especificos corresponden a cada tipo de bachillerato y a cada realidad
concreta a nivel de institucibn educativa y deben ser logrados

complementariamente al perfil general.

El Ministerio de Educacion y Cultura se propone impulsar, en el marco de una tendencia
mundial y continental, un bachillerato de tipo general. Por ello emitirA normas que
permitan aclarar y simplificar el tema de las titulaciones de bachiller en el Ecuador. Se

establecen tres alternativas basicas del bachillerato:

a. Bachillerato en Ciencias
Dedicado a una educacién con enfoque de conceptualizaciones y abstracciones.
Enfrenta aprendizajes primordialmente de indole humanistico y cientifico, sus
estandares de calidad estan dados por los niveles de competencias académicas
que logre.

b. Bachillerato Técnico
Dedicado a una educacion con un enfoque de desempefio. Enfrenta aprendizajes
técnicos orientados primordialmente a la formacion profesional y sus estandares
de calidad estan dados por los niveles de competencias profesionales que logre.

c. Bachillerato en Artes
Dedicad a una educacion para el cultivo y desarrollo de todas las expresiones
artisticas consustanciales con el ser humano. Sus estandares de calidad estan
dados por la calidad de las competencias o es para ejercer expresiones artisticas.

(Ayala, actualizado 2007) pag. 6.

De manera resumida, segun el Decreto Ejecutivo que regula la Reforma del Bachillerato:
es el nivel educativo posterior a la educacién basica. Tiene las siguientes caracteristicas

descriptivas:

a. Dedicado a proporcionar educacion a los jovenes adolescentes del pais.
Es un nivel educativo que se imparte bajo la responsabilidad de las instituciones
que tienen la calidad de unidades educativas o colegios secundarios.
Tiene una duracion de tres afios.

d. Proporciona el titulo de bachiller

e. Para ingresar al bachillerato es necesario que los estudiantes hayan culminado la

educacion basica.
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f.  Es un nivel educativo que brinda iguales oportunidades de ingreso y educacion a
hombres y mujeres que hayan terminado la educacién basica.

g. Esta regentado por el Ministerio de Educacion y Cultura del Ecuador, a través de
sus organismos especificos a nivel nacional, regional, provincial y local,

h. En lo administrativo hacia lo interno de la institucién educativa, estd bajo la
responsabilidad de las autoridades y organismos que la ley de Educacién y sus
Reglamentos lo establecen.

i. Puede proporcionarse mediante modalidades presenciales, semi-presenciales y a
distancia.

j-  El Bachillerato es un nivel educativo terminal.

Una vez implementado el BGU, los maestros manifiestan una falta de planificacién en la
aplicacion. El Ministerio de Educacion ha trabajado en los dltimos meses con el equipo
técnico, recorriendo el pais, todos los directores de colegio, una capacitacion intensa al
equipo técnico del Ministerio de Educacién de provincias, directores provinciales, jefes de
curriculo, jefes de bachillerato, para que ellos se encarguen de acercar el tema a las

instituciones educativas. Salazar, A (2011)s/p.

Esta implementacién debe ser flexible, esperando mejorar afio a afio consiguiendo en el
estudiante destrezas y competencias, que seran siendo evaluados por indicadores
establecidos, manteniendo en iguales condiciones educativas tanto a colegios

particulares como publicos.

1.6.1.6. Reformas educativas (LOEI — Reglamento a la
LOEI — Plan decenal).

El Plan Decenal de Educacion 2006-2015, es un instrumento de gestion estratégica,
disefiado para implementar un conjunto de acciones pedagdgicas técnicas,
administrativas y financieras que guian los procesos de modernizacion del sistema
educativo. Su finalidad es mejorar la calidad educativa y lograr una mayor equidad, que

garantice el acceso de todos los ciudadanos al sistema educativo y su permanencia en él.

El Plan Decenal es una politica de Estado con legitimidad social y en la politica 3
enunciada en hoja on line Ministerio de Educacion se refiere: a un incremento de la
matricula en el Bachillerato hasta alcanzar al menos el 75% de la poblacion en la edad

correspondiente. Esto relaciona con lo establecido en la LOEI articulo 43, sobre el Nivel
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de educaciéon bachillerato donde se refiere: que el bachillerato general unificado
comprende tres afios de educacion general basica. Tiene como propdsito brindar a las
personas una formacion general y una preparacion interdisciplinaria que las guie para la
elaboracion de proyectos de vida para integrarse a la sociedad como seres humanos
responsables, criticos y solidarios. Desarrolla en los y las estudiantes capacidades
permanentes de aprendizaje y competencia ciudadana y los prepara para el trabajo, para
el emprendimiento y para el acceso a la educacion superior. La y los estudiantes de
Bachillerato cursaran un tronco comun de asignaturas generales y podran optar por una

de las especialidades anteriormente sefialadas.

1.6.2. Analisis de la persona.

1.6.2.1. Formacion profesional.

Un docente se hace, asi como la trayectoria escolar, el reconocer que existen multiples
espacios de construccion de la significacién que se inscriben en diversas en muy diversas
materialidades es uno de los puntos necesarios para delimitar los alcances y la potencia
que pueden tener las politicas de la formacion. La formacion profesional de cada docente
se desarrolla en la carrera inicial que cursa y en su formacién posterior, la que atraviesa

mientras ejerce la docencia.

George Steiner, refiere que “ensefar con seriedad es poner las manos en lo que tiene de
mas vital el ser humano. Es buscar el acceso a la carne viva, a lo mas intimo de la
integridad de un nifilo 0 un adulto. Un Maestro invade, irrumpe, puede arrasar con el fin

de limpiar y reconstruir.”

Formar es una aventura intelectual que obliga a imaginar mundos subjetivamente
posibles en el corazén de situaciones objetivamente imposible. Como se conoce, el
sistema de formacién docente se estructurd en los paises de nuestra region para atender
prioritariamente a la formaciéon inicial de quienes habrian de desempefarse en la
docencia, y mantuvo durante mucho tiempo esa misma estructura de partida: un fuerte
desarrollo institucional y curricular de la formacion previa al trabajo, un menor desarrollo
de las demas instancias de formacién con una escasez en la base institucional. En la

l6gica institucional centrada en la formacion previa al ingreso del trabajo, esta fue

32



entendida durante décadas como continente del saber suficiente para la practica

profesional futura.

La calidad del sistema educativo depende de diversos factores, entre los que cabe
destacar las caracteristicas propias de los profesores que imparten sus ensefianzas en
nuestros centros educativos. Estos necesitan una preparacion adecuada, acorde con las
funciones y rendimiento que se espera de ellos. Deberan recibir una formaciéon en

multiples aspectos para que desempefien satisfactoriamente su actividad en el aula.

Dentro de este tipo de formacion el Ministerio de Educacion en el afio 2011, permite a los
docentes que laboren 40 horas de trabajo la opcion de dedicar hasta cuatro horas
semanales para atender cursos de formacién continua, ofrecido por el ministerio de

Educacion a través de Sistema Integral de Desarrollo Profesional Educativo- SIPROFE.

Las autoridades de las instituciones educativas y los docentes podran tener un tiempo
dentro de la jornada para profundizar los temas estudiados en los cursos de SIPROFE,

de esta manera su profesion se mantiene respaldada profesionalmente y actualizada.

1.6.2.1.1. Formacion inicial.

El valor que se le asigna en la actualidad a una sociedad tiene relacion entre otros
factores, con el nivel de formacion que poseen sus miembros y en consecuencia con su

capacidad de innovacién y emprendimiento.

La realidad nacional de educacion, define un panorama con resultados no tan
alentadores como quisiéramos, entonces, esto hace plantearse la siguiente pregunta
¢.como mejorar la calidad de las competencias de los alumnos de bachillerato? Segun
investigaciones desarrollada en el area, entre los factores que influyen en el desempefio
de los profesores encuentran por un lado, los conocimientos y habilidades adquiridas
durante el periodo de formacion inicial, incluyendo la labor desarrollada por los
formadores, por otro los incentivos, como aspecto que influye en la motivacion,
estrechamente relacionada con el quehacer del profesor, y finalmente la carrera docente,

es decir la posibilidad de ir creciendo desarrollandose profesionalmente.

La formacion inicial es considerada como uno de los campos mas dificiles de transformar

bajo argumento, pues la existencia de grupos consolidados de formadores resistente a
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las innovaciones, los altos costos politicos y econdmicos que demanda un cambio a
fondo del sistema de formacion inicial., van surgiendo propuestas que buscan dar
respuesta a la necesidad de un nuevo docente capaz de afrontar retos, de incrementar
niveles de calidad y equidad de la educacion( Robalino y Kérner ,2006)pég, 20.

Siempre se deber tener en cuenta que es posible mejorar, lograr una mejor formacion a
docentes, mejorando en forma decisiva la calidad y la equidad del sistema educativo en
su conjunto. Durante la etapa de iniciacion en la docencia de maestros y maestras de
secundaria se ven sometidos a una etapa de socializacion entre compafieros y con la
comunidad educativa. Durante sus primeros afios, los profesores desarrollan esquemas
practicos de accién en el aula y se reestructura y desarrolla en mayor grado el
componente dinamica. En esta etapa los profesores principiantes pueden encontrar
contradicciones entre las concepciones teédricas y la practica docente, asi como

dificultades para transferir al aula los conocimientos adquiridos en la carrera.

En estas condiciones es fundamental articular programas de formaciéon que ayuden al
profesorado principiante en numerosos problemas de ensefianza y aprendizaje que se

plantean en la clase. Alvarez (2001)pag. 19.

Esto nos da a entender que la formacibn no debe ser individual, sino que
predominantemente deberia ser colectiva, y es interesante la utilizacion de los estudios

de casos en la formacion de profesores por las siguientes razones:

- Les ayudan a desarrollar destrezas de andlisis critico y de resolucion de
problemas.

- Provocan una practica reflexiva y una accién deliberativa.

- Ayudan a familiarizarse con el analisis y la accion en situaciones complejas.

- Les implica en su propio aprendizaje.

- Promueve un ambiente de trabajo en colaboracion.

1.6.2.1.2. Formacién profesional docente.

La ensefianza en secundaria es un trabajo duro y dificil para los docentes y en muchas

ocasiones no suficientemente reconocido socialmente.
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A pesar del cansancio que supone la jornada del trabajo muchos participan
voluntariamente en actividades de formacién con un innegable interés de mejorar sus

conocimientos profesionales. Day (2005) pag. 16.

Un proceso el profesorado revisa, renueva y extiende su compromiso como agente de
cambio con los fines morales de ensefianza, va adquiriendo criticamente los

conocimientos, destrezas en inteligencia emocional esenciales en la practica profesional.

Como se conoce el sistema de formacion docente se estructurd en los paises de nuestra
region para atender prioritariamente a la formacion inicial de quienes habrian de
desempenfarse en la docencia y se mantuvo durante mucho tiempo esa misma estructura
de partida, con un fuerte desarrollo institucional y curricular de la formacion previa al

trabajo.

El autor Pineau, considera una serie de procedimientos y estrategias para seguir
formando a maestros y para emparejar con ellos a los inevitables docentes “no titulados”,
eso0s procedimientos y estrategias testimonian la preocupacién temprana por la formacion
mas alla del periodo de preparacion previa, a la vez que la baja institucionalizacion de

otros circuitos que no fueran los de formacion inicial.

Con una cierta perspectiva se ha tenido a organizar la capacitacion como un
conglomerado de iniciativas que vienen del Estado, de particulares, de colectivos
docentes y de las organizaciones de la sociedad civil, orientadas a dotar a los docentes
de aquellos contenidos, habilidades, destrezas y actitudes que se supone necesitan para
mejorar su desempefio profesional, conceptos como recualificacion y reciclaje prolongan

aguella perspectiva.

Las ideas de que el docente se va haciendo experto de manera paulatina, de que son
aceptables los desempefios parciales, de que un docente va logrando metas de distinto
alcance a lo largo de una preparacion que lleva afos, la idea de que si se propone o que
el sistema educativo propone otras metas el docente necesita seguir prepardndose, son
ajenas a la logica inicial del sistema formador y se entra a una perspectiva remedial de la

capacitacion.

La consideracion de que el docente tiene distintas necesidades de formacion a medida
gue avanza en su carrera profesional ha llevado a salir de un esquema que diferenciaba

entre formacion previa y en servicio y lleva hacia otro de formacion profesional como un
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continuo a lo largo de la formacion inicial, la incorporacion al ejercicio de la docencia vy el

desempefio profesional.

Las caracteristicas de la vida de los profesionales que tenia Lawrence Stenhouse (1975),
citado por Day (2005) pag,39, en el sentido de demostrar una capacidad para el
desarrollo profesional autbnomo mediante el autoestudio sistemético, el estudio de
trabajo de otros docentes y el cuestionamiento y la comprobacién de ideas por

procedimientos de investigacion en el aula.

Esto mucho més cerca de las necesidades contemporaneas y futuras, como lo estan
sus declaraciones posteriores sobre la necesidad de que el autoestudio se extienda
hasta incluir la reflexiébn sobre las condiciones y contextos educativos normativos que

afectan a la calidad de la ensefanza y aprendizaje.

El comportamiento de los maestros como profesionales es fundamental para la calidad de
la ensefianza y el aprendizaje en el aula y ocupa el centro de gran cantidad de
investigaciones y articulos que relacionan una atencién intencionada y experta con la

ensefianza eficaz.

1.6.2.1.3. Formacion Técnica.

Esta es un area cuyo desarrollo durante los Ultimos afios se han ido incorporando o lo
esta haciendo un curriculum de educacion tecnoldgica para todos. Como toda educacion,
la educacion tecnolbgica se inscribe en la perspectiva de una escuela que tiene como
propésito educar a los nifios para que sean ciudadanos. Este principio esta en la base de
las escuelas modernas bajo formas y organizaciones distintas a lo largo del tiempo. Day
(2005) pag. 24.

Cada vez mas los paises incorporan el curriculum de educacion tecnolégica a sus planes
y programas escolares. En nuestro pais fue integrada, desde el afio 2011, como una
reforma a la ley donde se unifico el Bachillerato y el area técnica. De una u otra forma,
todos los paises se interesan por el tema y han ido incorporando sistemas de formacion
profesional, que con el correr del tiempo y a través de tiempo y de configuraciones muy
diversas, se han desarrollado y extendido a una amplia cobertura del conjunto de oficios

de todos los niveles de cualificacion.
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La formacién profesional es casi tan antigua como la humanidad, esto permite reconstruir
algunas de las etapas de formacién que condujeron a los aprendices a la codiciada
condicion de experto, en donde el profesor gracias al perfeccionamiento del dominio de
técnicas y de la organizacion de los saberes en epistemologias cada vez es mas
complejo; considerar la formacion profesional es considerar la vida de una sociedad
desde un punto de vista particular y por cierto es esencial. Plantearse la formacién
profesional, es plantearse el desarrollo de una sociedad.

1.6.2.2. Formacion continua.

La formacién continua se centra en las formas en que la educacién y el entrenamiento
continuo pueden contribuir de manera significativa al desarrollo de los docentes y sus
centros educativos. Las condiciones de ensefianza y los limitados recursos suponen que
las oportunidades de aprendizaje, tanto dentro como fuera del centro educativo, son
minimas y con frecuencia a costa del tiempo propio de los maestros. Lo mas importante,
por lo tanto, es que tienen una finalidad y son relevantes con respecto a las necesidades
de aprendizajes del docente. Day (2005) pag. 165.

Con la formacién continua se pretende que la educacion y el entrenamiento en situacion

de servicio activo faciliten un aprendizaje intensivo durante un periodo de tiempo limitado.

Cuando estas actividades estén pensadas de manera que se ajusten a las necesidades
de los profesores, relacionandolos son su fase de experiencia, el desarrollo de su carrera,
las exigencias y necesidades del sistema y el ciclo de aprendizaje continuo es probable
que se acelere el desarrollo, ya sea se trate de un desarrollo aditivo en cuanto a la
adquisicion de conocimientos, destrezas y nuevas ideas o transformador traduciéndose

en modificaciones importantes de creencias, conocimientos, destrezas o ideas.

Mientras que antiguamente, la participacion de actividades de formaciéon continua solia
ser cuestion de eleccion individual, ahora, en muchos paises constituye un requisito
minimo. En la actualidad, hay una tendencia a considerar el desarrollo como un
entrenamiento que puede lograrse en episodios cortos e intensos y que debe estar
directamente relacionado con la implementacion de la politica impuesta. Por lo tanto,
aunque los docentes tienen ahora mas oportunidades de participar en actividades de

formacién continua, también tienen:
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- Menos oportunidades de un aprendizaje amplio.
- Menos opciones con respecto a lo que aprendan.
- Menos apoyo para estudiar, salvo que pertenezcan a algun grupo considerado

como objetivo.

El desarrollo de las actividades de formacion continua promovida por la administracion de
educacion ha tenido a hacerse a expensas de las oportunidades escogidas por el
profesorado, en vez de hacerlo de forma complementaria. EI Comercio (2012)pag., 6.

En la actualidad existen cursos de capacitacion continua que ofrece el gobierno pero que
no han tenido la acogida esperada, es por esta razén que: Las falencias en el modelo de
capacitacion de los profesores ha provocado que el Ministerio de Educacion decida
cambiar la modalidad de inscripcion voluntaria en los cursos del Sistema de Desarrollo
Profesional (SIPROFE), por una formacién continua obligatoria, esto se dara a partir del
2013, al crearse mdadulos de estudio, por lo cual todos los profesores estaran obligados a
recibir talleres. Esta capacitacién serd en base a sus necesidades y esto no se dara hasta

que el Instituto Nacional de Evaluacion-INEVAL, tome las pruebas respectivas.

1.6.2.3. La formacion del profesorado y su incidencia en

proceso de aprendizaje.

Al referirse de la formacion del profesorado uno se inclina por las caracteristicas que le
permitiria desempefiarse como sujeto que se construye en el ejercicio de la docencia, en
un proceso permanente y continuo de desarrollo, que le conduce a la autonomia moral y

profesional.

La calidad en la educacion lleva a considerar el importante papel que desempefia el
docente en el proceso educativo. Abarca campos de instancias heterogéneas, con
respecto a los contenidos, metodologias, acordes a las necesidades educativas, como a
las que surgen de la vida cotidiana referida a infraestructura, recursos, clima
organizacional, estructura del plan de estudios, calidad de los programas, sistemas de
evaluacion, recursos didacticos o del entorno como son aspectos socio-econémicos-

culturales que influyen en el docente y en sus resultados. (Lotti de Santos, s/f) pag., 1.
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El profesor es una persona que se construye en un contexto de interaccién social
especifico en el ejercicio de la docencia, cuya funcion esencial es la educacion integral de

sus estudiantes.

La formacién de ciudadanos responsables, competentes y comprometidos, que necesita
la sociedad, solo es posible desde una nueva concepcion del profesor en la que asume

nuevas funciones.

La educacion es una practica social que exige al docente una formacion integral que le
permita conocer y valorar una realidad en la que se desenvuelven y comprende el
significado de su labor. El tener la formacion pedagdgica necesaria hara que valore su
practica educativa en relacion con el desarrollo integral de sus alumnos y con el impacto

gue la educacion genera en el contexto social, econémico y cultural.

1.6.2.4. Tipos de formacion que debe tener un

profesional de la educacion.

Con las actividades de formacion profesional se busca actualizar, desarrollar y ampliar los
conocimientos que los docentes adquirieron durante la formacion magisterial inicial o
brindarles la comprensién de nuevas habilidades y de carrera. La formacién profesional

puede acompafiar también a la implementacion de reformas educativas.

Se debe evidenciar que la formacién del profesorado en este sentido ha de ser integral.
Pues en el momento actual, un profesor no puede afirmar que su tarea se reduce
simplemente al ambito cognoscitivo. Hoy se pide que sea un facilitador del aprendizaje y
organizador de trabajo en grupo, que cuide del equilibrio psicolégico y afectivo de los
alumnos y a ello se aflade alumnos especiales integrados al aula. Buxarrais (2000) pag.,
20.

En este sentido Ecuador se enfrenta al desafio de ofrecer una respuesta educativa que
garantice la maxima presencia, participacion y aprendizaje de aquellos estudiantes que

han sido sujetos de exclusion.

Cada modelo de formacioén supone y articula concepciones acerca de asuntos como
educacion, ensefianza y aprendizaje. El concepto de practica incide fuertemente en el

enfoque de su formacion, entonces es importante la formacién en perfeccionamiento vy
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actualizacion dentro de la formacion del docente, como valioso recurso de la practica
docente estan las TIC, tipo de formacién que aporte a mejorar su calidad de la educacion,

como actualizacién de conocimientos en nuevas tecnologias.

1.6.2.5. Caracteristicas de un buen docente.

El profesorado es el sujeto activo mas importante en los centros educativos. Esta situado
en la cumbre de la transmisién de saberes, destrezas y valores. Solo podra cumplir sus
fines educativos si esta bien preparado para la profesion y es capaz de mantener y
mejorar sus aportaciones a ella a través de un aprendizaje constante en el transcurso de

Su carrera.

En consecuencia, el apoyo a su bienestar y desarrollo profesional forma parte esencial de
los esfuerzos para elevar los niveles de la ensefianza, el aprendizaje y el rendimiento.

Es por esto que todo educador debe poseer aptitud, que es la capacidad para conocer
mas, actitud, que es saber actuar ante diferentes situaciones presentadas y tiene
formacion especifica y pedagogica, para actuar profesionalmente.

Ser profesor, maestro, educador social, pedagogo o psicopedagogo son los
profesionales que responden a la formacién en el sector educativo que actualmente se
imparte en las universidades. Sin duda estas titulaciones engloban los diferentes perfiles
profesionales que quiere hoy la sociedad. Los rasgos que le reconocen como persona
son; Aretio G.L; Corbela R,M y Blanco M,G(2009) pag.,133.

- Su Singularidad, cada persona es Uunica, irrepetible, irremplazable, con
caracteristicas propias que las diferencia de los deméas. Cada persona tiene su
realidad de ahi la necesaria atencion diferenciadora en el proceso educativo de
cada sujeto.

- El rasgo de autonomia, se entiende como la capacidad de la persona de dirigirse
a si misma, de ser creadora de si misma, de tener la posibilidad de ser
protagonista, de asumir su propio proyecto personal de vida. Cada profesor puede
proponer y disefiar sus propios objetivos, puede proponer su propio modo de
intervenir en cada situacion proyectando asi su modo de entender la vida.

- La persona es unidad, a vez que es una realidad compleja, multidimensional. Es

unidad integral, dinamica, y todas sus dimensiones Unicamente pueden analizarse
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por separado a partir de la unidad en la que alcanzan sentido y plena

significacion.

Teniendo en cuenta que la persona como totalidad es capaz de integrar todas las

capacidades que intervienen en su desarrollo, cada uno de esos principios no puede ser

extensivo y explicado de modo unilateral, prescindiendo de los demas, sino que todos

han de concurrir a la formacién de un buen docente en su totalidad. Todo esto nos lleva a

reconocer que son precisamente estos rasgos los que posibilitan que la persona sea

capaz de:

Autoconciencia, es decir, un ser con capacidad de afirmarse a si mismo.
Autocontrol, un ser duefio de si mismo.
Decision, un ser que actla desde y por si mismo

En definitiva, de autorrealizacién, llegar a ser el que quiere ser.

Ahora refiriéndonos el docente relacionado con sus alumnos, es mas que conocimiento y

destrezas. Involucra la habilidad de enfrentar demandas complejas, apoyandose en y

movilizando recursos psicosociales incluyendo destrezas y actitudes, dicho en un
contexto OCDE( 2010) pag. 3.

Las competencias que debe desarrollar un docente para sus alumnos son:

Competencias profesionales, los estudiantes ante todo que el profesor tenga
vocacion entendida como el “gusto para hacer las cosas”.

Competencias metodoldgicas, entendida como las estrategias que el profesor
utiliza para que los estudiantes aprendan. Se valora a los docentes que sepan
explicar bien teniendo disposicién de hacerlo una y otra vez.

Competencias sociales, el estudiante busca un profesor de dualidad. Por un lado
buscan un profesor con autoridad pero que a la vez se interese por sus

estudiantes en lo personal.

De todo esto nos hacemos la pregunta ¢un profesor bueno sera aquel que lo pasan a

llevar sus estudiantes? Y un buen profesor ¢ es el que se hace respetar independiente de

quien ensefie mejor? O se podria relacionar:

Profesor bueno = profesor sin autoridad

Profesor sin competencias metodoldgicas.
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- Buen profesor = profesor con autoridad + competencias metodoldgicas
Profesor con autoridad + competencias metodolégicas + competencias
profesionales.

1.6.2.6. Profesionalizacion de la ensefanza.

Los cambios ocurridos en los 25 afios han cuestionado la autonomia profesional de los
docentes y suscitado el problema de lo que pueda significar ser un profesional estando
sometido a un escrutinio cada vez mayor. Una declaracién tradicional fundamental ha
sido que los maestros son profesionales. Esta declaracion lleva implicita la idea de que
su formacion les proporciona soélidos conocimientos de la materia que imparten.
Fernandez (2004) péag., 35.

Es entonces un elemento esencial para profesionalizar la ensefianza el elevar el nivel de
formacion de los profesores, se aflade también la jerarquizacion, eliminando el sistema
en el que todos los profesores ocupan el mismo estrato y las diferencias de sueldo estan
marcadas por su antigiiedad y la credencial educativa. En nuestro pais, se establece
segun la Ley de Carrera Docente y Escalafon del Magisterio Nacional (Ley N°94) Del
Escalafon, Art. 15 que refiere: El Escalafon del Magisterio Nacional es la clasificacion
ordenada de los docentes segun su titulo, tiempo de servicio y mejoramiento docente o
administrativo, a base de los cuales se determinan funciones, promociones vy

remuneraciones.

El comportamiento de los maestros como profesionales es fundamental para la calidad de
la enseflanza y el aprendizaje en el aula y ocupa el centro de gran cantidad de
investigaciones y articulos que relacionan una atencién intencionada y experta con la
ensefianza eficaz. La adquisicibn de titulos para ser docente ha sido siempre una

condicién necesaria, pero insuficiente, para tener éxito como profesional.

La ensefanza tiene lugar en un mundo dominado por el cambio, la incertidumbre y la
creciente complejidad. Las publicaciones internacionales hacen hincapié en todos los
retos tecnologicos, econdmicos Yy sociales a los que enfrentan los centros educativos.
Todo educador, para ejercer adecuadamente su papel, deberd conocer cuales son sus
funciones, sus responsabilidades, cual es el mejor modo para llevarlas a cabo, qué

limites presenta su actuacion y como debe interaccionar con los otros educadores, con el
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objeto de alcanzar plenamente el fin de la actividad educativa; que es el logro de la

madurez del educando. Lella(s/f) pag. 5.

Esto solo se conseguird a través de la profesionalizacion de la tarea educadora.
Profesionalizacién que estd conduciendo al surgimiento de un abanico de profesionales
de la educacion, ya que cada uno tiene la formacion en competencias especificas para

ensefiar a otros a alcanzar su desarrollo en un @mbito determinado.

El desarrollo profesional de los maestros cobra sentido en su vida personal y profesional
y en los ambientes normativos y escolares en los que trabajan. La naturaleza de la
ensefianza exige que los docentes se comprometan en su formaciéon y desarrollo
profesional durante toda su carrera, pero las necesidades concretas y las formas de llevar
a la practica ese compromiso variaran segun las circunstancias, las historias personales y

profesionales y las disposiciones vigentes en cada momento. Moya (2006) pag., 591.

El desarrollo profesional a lo largo de la carrera es necesario para todos los docentes,
con el fin de mantenerse al ritmo del cambio y de revisar y renovar sus conocimientos,

destrezas e ideas.

1.6.2.7. La capacitacion en niveles formativos como parte

del desarrollo educativo.

En las discusiones actuales sobre la situacion y el papel de los docentes se destacan dos
principios fundamentales, el primero, consiste en sostener que hoy mas que nunca, las
reformas educativas deben llegar a la escuela y a la sala de clase y que en
consecuencia, el docente es el actor clave del proceso de transformacién educacional, el
segundo principio, se refiere a la necesidad de disefiar politicas integrales para los
docentes, que superen los enfoques parciales basados en la idea que es posible cambiar

la situacion modificando un solo aspecto del problema.

En este sentido, hablar de profesionalizacién y capacitacion, implica de alguna manera,

referirse estas dimensiones de una politica integral. OCDE (2010) pag,43.

Con esto, la capacitacion viene dada para el sistema o para el docente? Es claro que la
respuesta politicamente es para los dos, es o mismo que preguntarse si capacitarse es

un derecho o una obligaciébn. Un docente capacitado tendra mejores oportunidades
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profesionales y al mismo tiempo contribuird a mejorar la ensefianza. La idea de
capacitacion remite a la necesidad de formar a los agentes educativos en diferentes

saberes ligados a la intervencion en el sistema.

La formacién, preparacion para la tarea o capacitacién es un proceso que se inicia en un
momento dado, cuando el docente comienza a capacitarse para la formaciéon de docente
pero que continda a lo largo de toda su carrera como una necesidad emergente de los

procesos de trabajo para los que debe continuamente prepararse.

La capacitacién docente es un proceso continuo que implica entenderla como inherente
al ejercicio profesional, directivos y supervisores. Segun Gabriel O. Achinelli (1998) el

trabajo con grupos de capacitadores, requiere tener en cuenta los siguientes momentos:

- Partir de lo que los educadores saben, viven y sientes.
- Desarrollar un proceso de reflexién y conceptualizacién sobre esas practicas y
- Proponerse siempre regresar a la practica para transformarla y mejorarla y

resolverla.

La tendencia actual de capacitacion esta focalizada en el desarrollo de cursos
preferentemente presenciales sin detectarse, por lo general, cambios significativos en las
practicas docentes o las instituciones. La capacitacion a distancia solo se realiza en
pequefia escala y presenta dificultades en la constitucién de equipos profesionales con
excelencia académica para la elaboracion y produccion de materiales.

Esta capacitacion permitird superar inconvenientes, al cual se atenderan sus necesidades
reales. Esta capacitacion debe ser continua y permanente constituyéndose como una
prioridad. Pero, viene siendo muy importante el detectar necesidades reales para lo cual

se requieren de estudios exploratorios que permitan la identificacion de las mismas.

Aunque idealmente la capacitacién docente puede ser concebida y organizado como un

perfeccionamiento continuo, ésta puede ser dividida en las siguientes etapas:

- Capacitacion docente inicial un curso anterior al trabajo de profesor responsable
de una sala de clases.

- Iniciacién proceso en el cual se adquiere conocimientos y respaldo durante los
primeros afos de aprendizaje o el primer afio en una escuela

- Desarrollo profesional proceso dentro de la sala de clases para profesores en

practica.
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El aprendizaje profesional, especificamente el del maestro, esta influido por factores
organizacionales y del distrito escolar. Barocio (2002) pag. 43.

Es por esto tan importante que los esfuerzos que se realicen sean parte integral de un
proceso de renovacion de la institucion, no como un proyecto aparte, si no como parte de
un proyecto, planteado. Porque el desarrollo del nunca docente nunca termina, viene a

ser como una caracteristica permanente de la institucién educativa.

Es claro que este cambio lo estamos evidenciando recientemente en nuestro pais, este
cambio es un proceso, toma tiempo se logra paulatinamente. Un proceso en donde tanto
los profesores como la instituciéon educativa tienen que adaptarse a los requerimientos de
innovacioén que se requieran. El cambio es una experiencia muy personal, es por esto que
un programa de capacitacion que atienda y responda a las necesidades de los individuos

facilitara el desarrollo del personal de una institucion educativa.

1.6.3. Analisis de la tarea educativa.

1.6.3.1. La funcién del gestor educativo.

El docente es llamado el facilitador de cambios en el contexto educativo, por ser el papel
importante que se relaciona directa (ensefianza presencial) e indirectamente (ensefianza
virtual) con el alumno, es el moderador en los espacios de discusién en el aula, es el
guia, el orientador, es uno de los elementos que complementan el curriculo, mismo que

ejecuta junto con el curriculo oculto y es también quien evalla los aprendizajes.
Segun Haigh (2010) pag.120 el profesor puede ser considerado como:

1. Gestor de procesos de aprendizajes con medios interactivos.
La finalidad radica en la construccion del conocimiento a través de la tecnologia
educativa vanguardista, permitiendo al alumno organizar su trabajo.

2. Guia y orientados, el docente debe incluir en su nuevo rol la capacidad de ampliar
la informacién, poder contextualizarla con la tecnologia adecuada asi como

ejecutar, vincular y aplicar lo aprendido a la realidad o el entorno social,
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econdémico, politico, cultural y actitudinal en la que se desarrolla el futuro
profesionista.

3. En constante actualizacién, corresponde al profesor ser el responsable del alumno
hacia la busqueda del conocimiento, orientando a los alumnos, impulsandolos y
estimuldndolos hacia la investigacion o acercamiento de la verdad, a formular
propuestas que resuelvan o mejoren las probleméaticas de su realidad.

4. Promotor de valores éticos y morales congruente con el ser y creer.

Nuestra sociedad exige la presencia de un docente que salvaguarde los valores
éticos y morales

5. Creativo y de facil adaptacion al medio.

El docente debera ser capaz de crear opciones que permitan solucionar

situaciones nuevas e innovadoras que se presenten.

El camino del docente estd en construccion, por lo que es valido mencionar que los retos
en la actuacién profesional del docente deberan estar en constante conexion con el perfil
profesional, relacionado con el conocimiento y el contexto institucional de intervencion.

Los gestores educativos desarrollan una vision sistémica de la organizacién, que implica
concebir la gestibn como proceso integral, es decir que direcciona, lidera y administra la
institucion y sus procesos. El gestor educativo tiene capacidades para entablar alianzas y
convenios con autoridades locales y regionales. Es quien define los objetivos a alcanzar,
puede disefar instrumentos o medios para lograr esos objetivos. Con su direccion y
liderazgo busca resultados eficientes mediante la implementacion de estrategias para
motivar, orientar e incentivar a los actores educativos en la realizacion de sus tareas,

promoviendo el trabajo en equipo.

1.6.3.2. Lafunciéon del docente.

Hoy dia el papel de los formadores no es tanto ensefiar conocimientos que tendran una
vigencia limitada y estaran siempre accesibles, como ayudar a los estudiantes a aprender
a aprender, de una manera auténoma en esta cultura del cambio y promover su
desarrollo cognitivo y personal mediante actividades criticas y aplicativas que
aprovechando la inmensa informacién disponible y las potentes herramientas TIC, tengan
en cuenta sus caracteristicas y les exijan un procesamiento activo e interdisciplinario de
la informacién para que construyan su propio conocimiento y no se limiten a realizar una

simple recepcion pasiva-memorizacion de la informacion.
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Segun la OCDE (2010) pag.107 Las principales areas que los docentes deben abarcar

con el estudiante son:

1.

Iniciar y gestionar los procesos de aprendizajes esto significa que:

Debe preparar las clases: organizar y gestionar situaciones mediadas de
aprendizaje con estrategias didacticas que consideren la realizacion de
actividades de aprendizajes individuales y cooperativa del gran potencial didactico
y consideren las caracteristicas de los estudiantes.

Responder con eficacia a las necesidades de aprendizaje de cada uno de los
educandos, esto indica que:

El profesor debe reconocer debilidades y fortalezas de los alumnos y brinden
orientacion individual a educandos.

Integrar la evaluacién formativa y aditiva::

El profesor debe trabajar en evaluaciones tanto aditivas como formativas que le

servirdn para diagndéstico y buscar responder al logro de los alumnos.

Con la clase:

Ensefar en clases multiculturales:

Pues las clases son cada vez mas diversas y con estudiantes que tienen diferente
cultura y religiéon. Lo que se espera buscar integracion social.

Nuevos énfasis curriculares transversales:

Esto indica que se deben integrar areas de educacion para la participacion
comunitaria, con responsabilidad social y moral, que pueden impartirse por
separado o integrarse dentro del curriculo escolar.

Integrar a los alumnos con necesidades especiales:

Para esto el profesor necesita adquirir conocimiento en educacion especial, en

procesos apropiados de ensefianza y gestion.

En el colegio:

Trabajo y planificacién en equipo:
Se espera que los profesores trabajen en equipo sea con otros profesores, y otros
tipo de profesionales.

Planificacién de la evaluacién y del desarrollo sistematico:
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En este punto se tomard en cuenta evaluaciones externas, autoevaluaciones
obtenidas para responder a padres de familia de procesos en desarrollo que se
lleva a cabo.

3. Uso de la TIC en la ensefianza y la administracion:
Los profesores debemos estar integrados al uso de las TIC y a su practica
profesional.

4. Proyectos entre colegios y cooperacion internacional:
Ahora se ve mucho mas comdn que entre centros escolares se realicen
proyectos conjuntos y que se desarrollen vinculos con otros colegios en otros
paises.

5. Gestion y liderazgo compartido:
Se ha visto que la educacion se ha vuelto mas descentralizada. El aumento de
decisiones por nuevas tareas administrativas por los profesores se espera que

sea con participaciéon de liderazgo escolar y se contribuya al mismo.

Con los padres de familia y la comunidad en general

1. Proporcionar asesoria profesional a los padres de familia:
Cada vez es mas importante la cercania en cooperacién entre el colegio y los
padres de familia.

2. Construir sociedades comunitarias para el aprendizaje:
Se espera que los centros educativos construyan sociedades con agencias de la
comunidad, sea como bibliotecas, museos, etc. Para esto los docentes deben

tener las habilidades para establecer vinculos y que estos se mantengan.

1.6.3.3. La funcion del entorno familiar.

Se define a la familia como aquel grupo humano que articula relaciones afectivas y de
solidaridad, entre sexos y generaciones, pero también relaciones de poder y autoridad.
La familia ha variado a lo largo de la historia en sus funciones, en su organizacion y

relaciones internas y en su articulacion con otras instituciones. Cabrera (2004) pag. 45.

El papel de la familia en la educacion de los hijos es muy elevado, lo cual no excluye la
presencia de otros agentes educativos de gran importancia. En todos los temas, la familia
asume un protagonismo evidente. A través de la familia, las sociedades transmiten sus

valores y costumbres a los hijos. La lengua, el modo de vestir, la manera de celebrar los
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nacimientos o de enterrar a los muertos, las estrategias para el trabajo y la produccion, la
manera de pensar y analizar la historia, los modos comunitarios de aprender o de

relacionarse con otras personas, son herencias culturales que transmite la familia.

La situacion familiar puede repercutir positivamente o negativamente. En una familia
desestructurada, en la que no existe 0 poca preocupacion por los hijos correlaciona con

un nivel elevado con un deplorable rendimiento académico del estudiante.

Se ve un impacto positivo en los estudios de los hijos, que puede ser dado por el nivel
sociocultural de la familia o estudios de la madre, menos influye el nivel laboral o

econdmico.

Factores que se correlacionan con alto rendimiento escolar son un entorno emocional
equilibrado, una disciplina basada en el razonamiento y una buena calidad de las

relaciones del alumnado con su familia, hermanos y profesorado.

El peso de la familia en la educacién formal de los hijos es importante y se manifiesta
sobre todo por apoyar y generar un contexto favorable a los estudios. Cabrera (2004)

pag. 44.

1.6.3.4. Lafuncioén del estudiante.

La historia y la evolucion de lo que debiera ser un buen alumno distan mucho de ser una
evolucion satisfactoria pues ni en su concepcién primera y en sus Ultimas se puede
hablar de un buen alumno en el sentido pedagogico y ético. Hace algin tiempo, el
alumno era el ser pequefio e inexperto que debia aprender todo y no podia ser capaz de

ensefiar nada de nada.

Actualmente de consumismo, de rotura de valores, el alumno es el que tiene en poder
magnanimo de todos los tiempos.

Las funciones de un buen alumno, se sintetiza en:

2 El alumno es consciente que est4 en un aula en la que debe expresarse y dejar a
sus compaferos que lo hagan.
3 Se esfuerza en trabajar y aprender lo necesario para adquirir unos conocimientos

minimos Utiles para el desarrollo cognitivos.
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4 Respeta a sus profesores, pide las cosas de manera respetuosa y no arremete a
su integridad fisica y psiquica.
5 Comprende que él o ella no es quien dirige la clase, sino el profesor.

El alumno ha de cambiar también su rol y buscar un rol activo en la construccién de su
propio proceso de aprendizaje. Ya no sirve el alumno que se limita a asimilar informacién,
sino que ha de ser critico, indagador, reflexivo, investigador, creativo. Por lo tanto, la uni-
direccionalidad profesor- alumno en la entrega de conocimiento ya no valido, puesto que
ahora el alumno conoce y sabe lo mismo. Aretio (2009) pag. 132.

En definitiva, el rol del alumno ya no es el del simple espectador, si no que genera su
propio conocimiento, solo con la ayuda del profesor, aunando y relacionando

productivamente el cimulo de informaciones que posee.

1.6.3.5. Como ensefiar y como aprender.

En la actualidad se insiste en un nuevo rol del docente sugiriéndose, en ese sentido la
responsabilidad de actuar como mediador entre el educando y la compleja red informativa
que sobre el confluyen tales sugerencias en realidad se apoyan en la teoria de la
comunicacion, que junto con la Teoria de Sistemas y las Teorias cognitivistas del
aprendizaje, constituye uno de los pilares fundamentales de la nueva concepcién de la

tecnologia educativa. Feito (2010) pag.89.

Tomado desde la perspectiva humanista, el docente debe considerar que la
comunicacion en el aula debe tener caracter clinico o didactico en el sentido de que el
docente tiene que reconocer que su mision es la de optimizar el desarrollo de los
aprendizajes, aplicando estrategias y métodos de rigurosidad cientifica y actuando de una
manera profundamente objetiva. Este reconocimiento elimina los convencionalismo de
docentes prepotentes y agresivos que generan stress en los estudiantes y promueve la
concientizacion de que la comunicacion es un acto en el cual tanto el docente como el
estudiante se encuentran entre si como lo que son, seres humanos en un proceso de

aprendizaje.

Un docente democratico por ejemplo permite y estimula la participacion de sus alumnos
para analizar y buscar solucién a los problemas, crea un clima de confianza para que las

opiniones de todos sean valoradas en su justa medida, aclara los malos entendidos,
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suprime los obstaculos y contribuye al desarrollo de la discusion proponiendo problemas

para discutir en lugar de solucionar. (Carrillo, 2006) pag. 2.

El docente se preocupa que sus alumnos se acepten y respeten mutuamente. Actla
como facilitador permitiendo el desarrollo de las caracteristicas individuales de cada uno

de sus alumnos.

En la practica educativa, la definicion escolar de trabajo docente, es la que se considera
entre un maestro y un alumno y las relaciones entre ellos. En cuanto a las formas de
participacion, se observan estructuras bien delimitadas y asimétricas, en ellas el maestro
inicia, dirige, controla y comenta, da turnos, exige, aprueba o desaprueba, las respuestas

de los alumnos.

Se trata de personas que va construyéndose progresivamente, a partir de un
encadenamiento de experiencias vitales y en ese ambiente o aula, sera posible estimular
la maduracién, dar sentido a nuevos conocimientos y experiencias, orientar en una
direccién positiva el proceso evolutivo del estudiante. Cabrera, D; Funes, J; Brullet,C
(2004) péag. 41.

Paralelamente tienen lugar entre los alumnos otras estructuras y actividades pues se
explican unos a otros, comentan y con ello convierten el aprendizaje en una actividad
social y colectiva, entre ellos se da mas la discusion. Esto no queda ahi, pues el hecho de
gque un nifio asista a la escuela o deje de hacerlo impacta las actividades del hogar,
donde se tienen que abrir espacios y momentos para preparar al nifio, ayudarle con su

tarea y cumplir con las labores que se realizan fuera de la escuela.

1.7. Cursos de formacion
1.7.1. Definicibn e importancia de la capacitacion
docente.

En estos momentos, la capacitacion docente nos lleva a plantear algunos interrogantes y
reflexiones, pues asume un rol protagdnico como forma de solucionar gran parte de los

males por los que atraviesa la educacion.
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¢, Qué es capacitar?, es de suma importancia el condicionamiento que ejerce el nombre
sobre aquello a lo que esta aplicado. La capacitacion docente se refiere a las politicas y
procedimientos planeados para preparar a potenciales profesores con el conocimiento,
actitudes, comportamientos y habilidades necesarias para cumplir sus labores

eficazmente en la sala de clases, colegios y comunidad escolar.

La capacitacién docente supone el aprendizaje de un adulto, que necesariamente debe
transcurrir en el tiempo y requiere de esfuerzos y deseos de cambio. El maestro
continuard siendo uno de los medios principales para el mejoramiento de la propuesta
educativa. Aguilar (2004) pag. 25.

Un aspecto fundamental es lograr mejorar los conocimientos y destrezas de los maestros.
Es asi como, en un marco de crisis que atraviesa a la educacién en general, la

capacitacion docente se exige como tabla de salvacion.

Hace mas de una década, se intenta a través de los dispositivos de perfeccionamiento y
actualizacion, pero la representacion social de que la capacitacion docente es un reto de
cambio y de innovacién donde cada vez se vuelve mas seria y comprometida de su perfil
como docente para visualizar el mundo, es precisamente en este tiempo, que el recurso
humano se confirma como factor clave en el quehacer productivo de cada dia y Unico

elemento capaz de intervenir directamente en la transformacion de sus propio entorno.

1.7.2. Ventajas e inconvenientes.

Las principales ventajas de la capacitacion consisten en medios que permiten aumentar
la eficacia tanto para la organizacién educativa como para sus empleados y proporciona

resultados como:

Aumento de la eficacia en la organizacion educativa
Mejoramiento de la imagen de la institucion educativa
Mejoramiento del clima organizacional

Mejores relaciones entre la organizacion y los docentes
Facilidad en los cambios y en la innovacion

Aumento de la eficiencia

Evaluacion a nivel de los recursos humanos

YV V.V V V V V V

Reduccion de la rotacion del personal
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Reduccion del ausentismo

Aumento de la eficiencia individual de los empleados

Aumento de las habilidades de las personas

Elevacién del conocimiento de las personas

Cambios de actitudes y de comportamientos de las personas

Aumento de la productividad

Mejoramiento de calidad en resultados obtenidos y servicios que se puede facilitar.

YV V. V V V VYV V V

Reduccién en el indice de accidentes.

Dentro de las desventajas que se pudieran denotar en la capacitacion, realmente no se
considera alguna con importancia a pesar que los costos que conlleva a establecer y
poner en marcha un programa de capacitacion, no se hacen comparables con las
ganancias o valor agregado que comienza a tener la organizacion educativa y de sus
empleados por permitirse alcanzar la calidad en los estandares de calidad, produccién,

comodidad, seguridad y bienestar mutuo. Birgin (2012) pag.143.

1.7.3. Disefio, planificacion y recursos de cursos

formativos.

Longas y Molla (2007) pag. 93, se refieren a un curso formativo, que presenta varias
fases para su elaboracion como es: la identificacibn de necesidades, en donde se

analizaran las necesidades y existird una priorizacion de los objetivos a trabajar.

La planificacion, donde se debe definir y consensuar los objetivos, actividades, los
criterios generales sobre metodologia y procedimientos a seguir. Ver la organizacion de

recursos, tiempos y criterios de evaluacion.

Definicion y aprobacion, con la redaccién del documento, presentacion del documento

final al equipo directivo, al Consejo escolar para su aprobacion.
La programacion, que es el desarrollo y concrecién del plan para el curso.

La implementacion, que tiene que ver con la ejecucion del plan realizado. Observar y

evaluar las actuaciones que se van realizando.

53



Evaluacién, eso tiene que ver al final del curso, ciclo o etapa, donde se recogen
valoraciones sobre el proceso seguido e introducir retroalimentacion para optimizar el

Plan efectuado.

Antes de realizar un curso de capacitacion nos tenemos que realizar las siguientes

preguntas:

- ¢ Qué vamos a hacer? Titulo, que en una frase describa lo que queremos hacer.

- ¢Por qué lo vamos a hacer? Fundamentacion de la necesidad de hacer esta
actividad de interpretacion.

- ¢ Para quiénes lo vamos a hacer?

- Destinatarios: describir las caracteristicas de los destinatarios de esta actividad

- ¢ Para qué lo vamos a hacer?

- Obijetivos especificos de experiencia

- Obijetivo de conocimiento

- ¢ Qué queremos que la gente recuerde? el mensaje

- Obijetivo de afectividad

- ¢ Qué queremos que la gente sienta?

- Obijetivo de actitudes y/o comportamientos

- ¢Qué queremos que la gente haga?

- O no haga, porque el “no hacer” también es un comportamiento. Se pueden
aplicar a distintas escalas (para toda la actividad interpretativa o para momentos
especificos de estas actividades.

- ¢Donde lo vamos a hacer? Lugar preciso donde se realice esta actividad.

- ¢Como lo vamos a hacer? Medios y técnicas de interpretacion, describir como se
llevara a cabo la actividad interpretativa, desde el momento de encuentro con los
destinatarios hasta la despedida.

- Numero de personas minimo y maximo para realizar esta actividad.

- ¢Quiénes lo vamos a hacer? Recursos humanos, responsable/s y colaboradores:
asesores e informantes claves.

- ¢Con qué contamos para hacerlo?

- Recursos materiales, lista de insumos, cantidad necesaria, equipamiento.
Bibliografia.

- Recursos financieros.

- ¢Cuando lo vamos a hacer? Tiempo que dura la actividad.

- Horarios del dia o la noche en la que se puede realizar.

- Estacionalidad: épocas del afio en la que se puede realizar la actividad.
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- ¢ Cuanto cuesta lo que vamos a hacer?

- Presupuesto, precios de los insumos o materiales.

- ¢Como lo vamos a evaluar? Técnicas de evaluacion y monitoreo de la actividad.

- Se evalua si se cumplieron los objetivos de la experiencia.

- Momentos de evaluacion.

- Técnica de evaluacion del guia.

- Evaluacion del impacto ambiental de la actividad.

- ¢Qué grado de accesibilidad tiene esta actividad?

- Fé&cil, relativamente facil o dificil.

- Describir las dificultades del terreno. Es decir, si el acceso al curso esta accesible

para todo docente o encaminado a alguien especial.

1.7.4. Importancia de la formacion del profesional en el

ambito de la docencia.

La formacion del docente en el siglo XXI, es un reto de estos dias producto de la
volatilidad de los nuevos desafios y desarrollo que se experimenta en mundo de la
educacion. La formacién y la capacitacion de nuevos saberes y la adaptacion a la
tecnologia es una de las formas estratégicas que el docente de este tiempo debe asumir
como herramienta practica y util para asumir los cambios y transformaciones que se

experimenta en el sector educativo.

La tarea docente es compleja que exige que el profesor tener el dominio de unas de las
estrategias pedagogicas que faciliten su actuacién didactica. Por ello el proceso de
aprender a ensefar es necesario para comprender mejor la ensefianza y para disfrutar de

ella.

Ante esta realidad, se necesita una nueva reconfiguracion del rol del docente, su nueva
contextualizacion debe emerger de una nueva filosofia y a su vez debe estar articulado al
progreso de los estudiantes, cuyas competencias, conocimiento no solo hace posible
mejorar las ventajas competitivas en la economia mundial, sino también al compromiso

con la pertinencia social.

Por esto, Tedesco en 1992, afirma que todos los programas de formacion del docente ya
sea inicial o permanente, tratando de introducir cambios en sus actitudes y valores

caracterizada por ser una accion dirigida a modificar a los otros a través de la
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intervencion educativa, es una actividad comprometida en la que el profesor como

persona, posee una determinada cultura, ideologia y valores.

Cuando hablamos de formacion docente la entendemos en dos tipos, la formacion
docente inicial, y la formacién permanente. Esta Ultima engloba dos elementos: la
formacion personal y profesional, es decir orientar la formaciéon a grupos de profesores

dirigida al desarrollo de individuos.
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CAPITULO II

METODOLOGIA
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2. Contexto

La Unidad Educativa Cristiana Verbo estd ubicada en Quito, parroquia Rumipamba, en la

calle Mafiosca Oe3-48 entre Republica y Veracruz.

Es una institucion privada creada en 1982 donde existe una educacién con vision cristo-
céntrica que representa una etapa educacional importante en la vida de los estudiantes e
influye en todas las areas de su comportamiento. Tiene una ensefianza e instruccion con
las que se pretende como objetivos iluminar y guiar el entendimiento, corregir el
temperamento, desarrollar destrezas, orientar habilidades y formar nuevos habitos y
actitudes en el educando.

El colegio trabaja con el Bachillerato General Unificado (BGU), comprende tres afios de
educacién obligatoria a continuacion de la educacién general basica. El Ministerio de
Educacién en Ecuador crea este bachillerato con el proposito de proveer una mejor
educacién para todos los jovenes del pais brindando a las personas una formacion
general y una preparacion interdisciplinaria que las guie para la elaboracion de proyectos
de vida y para integrarse a la sociedad como seres humanos responsables, criticos y

solidarios.

Este establecimiento esta sujeto a las normas legales de la Constitucion del Estado, Ley
Educacion y Cultura, Reglamento General de la Ley de Educacién y Reglamento Interno
propio del establecimiento. Ademas de estar representada legalmente por el Rector(a)

quien es la maxima autoridad.

La Unidad Educativa Cristiana Verbo se crea y camina alineada a una filosofia de
educacion cristiana basada en principios biblicos. Es una institucion basada en valores.
Fundada por misioneros que vinieron de Estados Unidos, y que, comenzaron su
peregrinaje a raiz del terremoto de Guatemala y movidos por el Espiritu Santo llegaron a
Ecuador. Establecieron primero las iglesias en Quito, que luego, de algun tiempo se
continud con la ensefianza. La Unidad Educativa Verbo fue aprobada en el afio de 1998

por el Ministerio de Educacién y Cultura, marcando una nueva pauta de ensefianza.

El colegio se conforma de Educacion Inicial (prescolar), Educacion Basica (inicial 1),

Educacién Superior Media (2do a 7mo basica). Educacion Basica Superior (8avo, 9no, y
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10mo).y Bachillerato General Unificado (1ro, 2do, 3ro de B.G.U). (Unidad Educativa
Cristiana Verbo, 2012).

La educacion brindada en el colegio es regular y labora en horario matutino. Sus
estudiantes en Educacion inicial y basica alcanzan alrededor de los 150 alumnos y los
educandos de Bésica Superior a Bachillerato General Unificado alcanzan los 262
alumnos. Como incentivo proporcionado por el colegio, las mejores notas obtenidas por el
alumno son merecedores de becas que permiten impulsarlos a mantenerse en niveles

altos de estudio.

El colegio trabaja en conjunto con la participacion estudiantil en areas de alfabetizaciéon y

educacion vial con el apoyo de la Policia Nacional.

2.1. Participantes y Descripcion de la muestra

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento General de la Ley Organica de Educacion
Intercultural y demas disposiciones especificas del establecimiento, se concreté una
reunion con las autoridades que son Rector, Director Administrativo, Vicerrector,
Inspector General y Director de Inicial, Preparatoria y Educacion General Bésica
Elemental y Media.

En conocimiento autorizaron la realizacién de las encuestas sobre el “Diagndstico de
necesidades de formacion de los docentes de Bachillerato de instituciones educativas del

Ecuador.”

La encuesta se aplicé a cada uno de los 20 profesores investigados en un lapso de una
semana y media; cuando el profesor tenia disposicién de horas libres, en el transcurso
de la mafana.

Se implementd un cuestionario que incluyd: Datos institucionales, Informacion general del
investigado, Formacioén docente, Cursos y Capacitaciones, Respecto de su institucion

educativa y en lo relacionado a su practica pedagdgica.

La persona que realiz6 las encuestas fue la Lcda. Marcela Mardones.
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Los cuestionarios llenados por los docentes de bachillerato sobre las necesidades de
formacion muestra un mayor porcentaje docente de personal femenino correspondiente
al 65% y del personal masculino el 30%, el 5% de docentes no contesta y se corrobora el

resultado con la observacion realizada a los encuestados.

Tabla -1.- Edad (afios cumplidos)

Frecuencia Porcentaje %
De 20-30 afios 0 0,0
De 31-40 afios 5 25,0
De 41-50 afios 4 20,0
De 51-60 afios 1 50
De 61-70 afios 0 0,0
Mas de 71 afios 0 0,0
No contesta 10 50,0
Total 20 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

En la informacién dada por los docentes de bachillerato no contesta un 50% de
profesores, restando validez a la pregunta encuestada. Al entrevistar a los docentes por
observacion directa realizada por el entrevistador, se observé un ndmero de docentes de

edad promedio mayor a 45 afos.

En la Ley de Servicio Publico (LOSEP), no refiere a un limite de edad en el cual el
docente puede ingresar a laboral, pero se estima una edad de 31 a 40 afos, edad donde
el docente presenta conocimientos basicos y encaminados a un cuarto nivel de estudio.
Lo que dispone la ley es una jubilacion voluntaria de 60 a 69 afios y obligatoria de 70

afos en adelante.
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Tabla-2.- Estado civil

Frecuencia Porcentaje%
Soltero 2 10,0
Casado 18 90,0
Viudo 0 0,0
Divorciado 0 0,0
No contesta
Total 20 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

En las encuestas realizadas a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo se
relaciona el estado civil del encuestado y asi conocer mas sobre los que estan
participando en el estudio, se encuentra el 90% de docentes casados y con hogares
constituidos. La familia es base de una sociedad y en los actuales momentos se
constituyen de diferentes integrantes. La estabilidad emocional da buen desenvolvimiento
en el lugar de trabajo. La familia tiene raices biblicas, referidas dentro de la cultura de la
Unidad Educativa Cristiana Verbo.

Tabla -3.- Cargo que desempefia

Frecuencia Porcentaje %
Docente 19 95,0
Técnico docente
Docente con funciones administrativas 1 50

No contesta

Total 20 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

El trabajo sobre necesidades formativas en docentes de bachillerato indica una seccion
de conocer sobre los participantes que llenaron los cuestionarios encontrando en este
punto que dentro del cargo que desempefia el 95% son docentes profesionales. Se
tabul6 un docente con funciébn administrativa, ejecutada esa funcién en colegio fiscal
como inspector. Las competencias de un docente pueden evidenciarse en las funciones o
en las caracteristicas de un buen docente, pag. 32 de la investigacion realizada. Un
docente de bachillerato abarca el trabajo que mas alla de su preparacién académica y la

formacion especifica que se requiera viene como funcién que trasciende el ejercer un
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trabajo para ganarse la vida y que mas bien esta conectada con la vocacion de servir a

otros.

Tabla -4.- Tipo de relacion laboral

Frecuencia Porcentaje%
Contratacion indefinida 15 75,0
Nombramiento 1 5,0
Contrataciéon ocasional 1 5,0
Reemplazo 3 15,0
No contesta 0
Total 20 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

En las encuestas realizadas a los docentes de bachillerato para conocer sobre el tipo de
relacién laboral y asi conocer mas sobre ellos como personas, refleja que la mayor parte
de los docentes tienen una contratacion indefinida que corresponde al 75% del total de
los encuestados. La evidencia encontrada en la ley de reforma magisterial establece que
todos los profesores sin excepcion se incorporan a un solo régimen laboral. El tener
buenas relaciones laborales, forma vinculos juridicos administrativos y de trabajo entre un
empleado y la institucion. Por medio del contrato indefinido se establece un convenio
entre la personal natural y el representante de la institucion educativa, en el cual se
establecen los términos de la relacién laboral para ejecutar determinado servicio, en

funcion de un producto o un pago.

Tabla -5.-Tiempo de dedicacién

Frecuencia Porcentaje%
Tiempo completo 12 60,0
Medio tiempo 6 30,0
Por horas 2 10,0
No contesta
Total 20 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

El conocer mas sobre el trabajo como docentes que laboran en la Unidad Educativa
Cristiana Verbo, evidencia un tiempo de dedicacion en la institucion que cumplen con las

nuevas reformas dadas por el Ministerio de Educacion, con el 60% Se establece que los
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docentes deben dar seis horas pedagogicas diarias a los estudiantes, asegurando asi
que estos reciban, fuera de recreos y momentos de entrada o salida al centro educativo.
La investigacion de afios en paises en desarrollo demuestra que extender las horas
efectivas de clase para los estudiantes incrementa su aprendizaje informacion dada por la
Secretaria de Educacion. El estudio realizado establecio las diferentes alternativas que
tienen los docentes para seguir capacitandose, tomando en cuenta especialmente a los
docentes que laboran en tiempo completo y que podrian tener disposicion de tiempo
dentro de su horario para seguir capacitandose.

Tabla. 6.- Sefale el nivel mas alto de formacién académica que posee

Género

Femenino Masculino

Frecuencia | Porcentaje% | Frecuencia | Porcentaje%

Bachillerato 1 7.1 1 16,7
Nivel técnico o tecnoldgico 0 0,0 0 0,0
superior

Lic. Ing. Eco. Arqg., etc. (3er 10 71,4 4 66,6
nivel)

Especialista (4to nivel) 3 21,4 1 16,7
Maestria (4to nivel) 0 0,0 0 0,0
PHD (4to nivel) 0 0,0 0 0,0
Otro nivel 0 0,0 0 0,0

No contesta

Total 14 100.0% 6 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

Las encuestas que fueron llenadas por los docentes de bachillerato sobre las
necesidades de formacion, indican que el 66.6% de los profesores tienen un tercer nivel
de educacion superior. La formacién del docente, relacionado con la calidad del sistema
educativo, va a depender de diversos factores, acordes a las funciones dadas a los
docentes y al rendimiento que se espera de ellos. Lo que se espera en una formacion es
aprender a desarrollar habilidades que desempefie satisfactoriamente como actividades
en el aula y que no siempre se lo aprende todo en estudios de tercer nivel lo que obliga al

docente a seguir preparandose constantemente
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Tabla 7.- Cuantos afios de servicio docente tiene usted:

Frecuencia Porcentaje %
2 - 5 afios 2 10.0
6 -9 afios 4 20.0
10-12 afios 1 5.0
13-15 afios 1 5.0
16 -18 afios 3 15.0
19-21 afios 1 5.0
22-26 afos 1 5.0
Hasta 34 afos 1 5.0
No contesta 6 30.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

Existe un alto porcentaje de docentes que laboran mas de 15 afios desenvolviéndose
como docentes de la institucion evaluada, se considera que estos docentes
probablemente terminardn sus labores como docentes en el colegio investigado. La
interpretacion que podemos dar a esto es que ha transcurrido buen tiempo en la
institucion y los docentes han recibido un trato apropiado por las autoridades, cumpliendo
normas y principios de la institucion, el docente se siente apreciado en la institucion. El
apoyo a su bienestar y desarrollo profesional forma parte esencial de los esfuerzos que
puede presentar una institucién educativa para elevar los niveles de la ensefianza, el

aprendizaje y el rendimiento dados por el profesor.

2.2. Disefio y métodos de investigacion

2.2.1. Disefio de la investigacion.

La presente investigacion es de tipo investigacion-accion, sus caracteristicas generan
conocimiento y producen cambios. En ella coexisten en estrecho vinculo, el afan
cognoscitivo y el propédsito de conseguir efectos objetivos y medibles. La investigacion-
accion se produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad que
es objeto de estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo: sus
actores son a un tiempo sujetos y objetos del estudio.

Tiene las siguientes caracteristicas:
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1. Es un estudio transeccional/transversal ..puesto que se recogen datos en un

momento Unico.

2. Es exploratorio, debido a que en un momento especifico se realiza una

exploracion inicial.

3. Es descriptivo, puesto que se hizo una descripcion de los datos recolectados y
gue son producto de la aplicacion del cuestionario

2.2.2. Métodos de la investigacion.

El método a utilizar fue de tipo cuantitativo (datos numéricos), que proporcionan validez y
fiabilidad de las encuestas realizadas, que luego de tabulado y presentado en tablas
estadisticas, evidencian que son métodos que ayudaran a organizar y analizar mis datos
numéricos obtenidos. Con la estadistica realizada se obtuvo una representacion gréfica
para facilitar y visualizar los resultados obtenidos. Pero, no tan solo fue utilizado ese
método, también fueron utilizados métodos cualitativos, puesto que se buscé determinar,
conocer, interpretar y explicar criterios de los investigados, los docentes de bachillerato,
fueron analizados, para en funciéon de sus experiencias y vivencias, se establecioé puntos

de reflexion positivos o negativos para determinar las reales necesidades de formacion.

2.3. Técnicas e instrumentos de investigacion

2.3.1. Técnicas de investigacion.

La técnica utilizada en la investigacion fue la observacion directa. Otra técnica utilizada
fue la encuesta, realizada en los 20 docentes de bachillerato de la Institucion Educativa
Cristiana Verbo, buscando obtener sisteméaticamente informacibn que sirvieron
posteriormente para la realizaciéon de tablas estadisticas y con esto sacar nuestras

propias conclusiones.

Se trabajo con un formato de encuesta estructurada enviada por la Universidad

Particular Técnica de Loja, y a todos los encuestados se realizaron las mismas preguntas
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en el mismo orden, en una situacion similar, de modo que las diferencias encontradas

son atribuibles a las diferencias entre los docentes encuestados.

Dentro de las técnicas de investigacion también intervino la lectura, una técnica que

ayudo en la investigacion a dar significaciéon y comprensién de los temas a seguir.

2.3.2. Instrumentos de investigacion.

En cuanto a los instrumentos de recoleccion de datos, en el presente estudio fue
mediante un cuestionario. El cuestionario sobre “Necesidades de Formacién” a docentes

de bachillerato, esta estructurado de la siguiente forma:

Es un cuestionario sin nombre, para sefialar con una x o con un circulo la respuesta que

crea la adecuada. Presenta:

7
0.0

Datos Institucionales

7
0.0

Informacion General del Investigado

7
0.0

Formacién docente

7
0.0

Cursos y capacitaciones

X3

%

Respecto de su institucion educativa

X3

%

Relacionado a su practica pedagogica (44 preguntas, con una validacion del 1 al

5, donde 1 es la menor calificacion y 5 la maxima).

2.4. Recursos

24.1. Talento humano.

El talento humano que participd en esta investigacion fueron la Rectora de la Unidad
Educativa Cristiana Verbo, el Director Administrativo, la Vicerrectora, Inspectores del
colegio, secretarias del colegio entrevistado, los docentes que accedieron a realizar los
cuestionarios y la encuestadora para realizar esta investigacion.
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2.4.2. Materiales.

Los materiales utilizados en la investigacion fueron: una laptop Hp, un programa Windows
7, internet, hojas de papel bond, impresora, un programa Excel- tablas basicas,
bibliografia de Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.

2.4.3. Econdmicos.

MATERIAL COSTO
Resma de papel bond 20,00
Internet (Punto Net) 200,00
Impresién hojas 100,00
Carpetay anillados 50,00
Transporte 300,00
Llamadas por celular 100,00
Copias 100,00
Luz 100,00
TOTAL 970,00

Los recursos econdmicos citados seran financiados por la investigadora.

2.5. Procedimiento

El procedimiento a seguir se efectud de la siguiente manera:

Una primera fase:

Esta investigacion comenzé en el mes de enero del 2013, al dejar una carta de solicitud a
la Directora del Colegio, la misma que al ser aceptada y comentada con las demas
autoridades, se organiz6 con la secretaria y el inspector general, en dias posteriores la
visita para encuestar a 22 docentes que laboran en la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Mientras tanto, se comenzd a organizar los cuestionarios y sacar las copias, tener claro

cual era el estudio a realizar y por qué se lo estaba realizando.
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En una segunda fase:

Durante una semana y media en el horario de mafanas, se llenaron los cuestionarios
en horas libres. El total de docentes encuestados fueron 22 docentes, pero uno no quiso
colaborar disculpdndose por sus ocupaciones Yy el otro docente renuncié en ese tiempo,
guedando para encuestar 20 docentes. A partir de ese momento se comenzé a recabar
informacién acerca de todo lo que se refiera a las necesidades de docentes de
bachillerato para culminar en este proyecto de investigacion que servira para concluir los
estudios de maestria en la Universidad Particular Técnica de Loja.
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CAPITULO 1l

DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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3. DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

3.1. Necesidades formativas

Tabla. 1.- Su titulacién tiene relaciéon con: Ambito Educativo

Frecuencia Porcentaje %

Licenciado en educacion 12 60,0
(diferentes menciones)

Doctor en educacion 1 5,0
Psicélogo educativo 0 0,0
Psicopedagogo 0 0,0
Otro ambito 2 10,0
No contesta 5 25,0
Total 20 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

Dentro de la formacién de los docentes que laboran en la Unidad Educativa Cristiana
Verbo, son Licenciados en educacion el 60% que reciben a lo largo de su vida
conocimientos brindados en las diferentes universidades del pais. Los licenciados en
educacién son profesionales que estan comprometidos con su vocacion calificados para
contribuir a la formacion de profesionales, a su vez contribuyen a resolver problemas
educativos dados en su formacion que es multidisciplinaria. El docente de calidad provee
las mismas oportunidades a todos los estudiantes y contribuye a alcanzar metas

conducentes al tipo de sociedad que aspiramos para nuestro pais.

Tabla. 2.- Su titulacion tiene relacion con: Otras profesiones

Frecuencia Porcentaje %
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Ingeniero 2 10.0
Arquitecto 0 0.0
Contador 0 0.0
Abogado 0.0
Economista 0 0.0
Médico 0 0.0
Veterinario 0 0.0
Otras profesiones 2 10.0
No contesta 16 80.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

Dentro de la formacion de docentes de bachillerato establecido en la nueva ley emitida
por el Ministerio de Educacion, se contempla la contratacion de profesionales con
diferentes especializaciones que permiten dar alternativas para los educando como son
los talleres de fotografia, laboratorios de anatomia, danza, etc. El trabajo con
especialistas en otras profesiones, da una vision multidisciplinar al estudiante.. Es
posible que se vuelva debilidad para la institucion, si estos profesores no se someten a
un adiestramiento y una manera de aprender a ensefiar a los educandos. El Ministerio de
Educaciéon promueve la campana “Quiero ser maestro”, donde se invitd a profesionales
de distintas ramas a ser docentes, esto con el fin de llenar las vacantes de profesores
que estan proximos a jubilarse., esto implica que distintos profesionales si podemos ser

maestros y aportar con conocimientos especializados.

Tabla. 3.- Si posee titulacion de postgrado, este tiene relacién con:

Frecuencia Porcentaje %
Ambito Educativo 2 10.0
Otros Ambitos
No contesta
No tiene 18 90.0
Total 20 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

El obtener un titulo de posgrados perteneciente al cuarto nivel da una mencién de

especializacion y de competencia en lo que se desenvuelve como educador. Solamente
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el 10% de los docentes tienen formacion de posgrado, mientras que los que no poseen
una titulacion de posgrado son el 90%. Una de las estrategias mas importantes para
transformar el sistema educativo ecuatoriano es la formacion del profesorado
ecuatoriano. Viene siendo una debilidad para la institucién el namero reducido de
docentes con un posgrado. El sistema educativo espera contar con especialistas que se
encarguen de los diferentes aspectos de la planificacién, proceso gerencial, disefio y
administracién curricular, mediacién pedagogica, investigacién e innovaciéon educativa y

de la evaluacion y seguimiento de la ensefianza.

Tabla 4.- Las materias que imparte, tiene relaciéon con su formacion profesional

Frecuencia Porcentaje %

Si 20 100.0
No 0 0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

Las materias impartidas por los docentes de la institucion tienen el 100% de relacién con
la formacién profesional recibida en el pregrado. Esta formacién en el profesional
educativo siempre continda cuando el docente ha terminado su carrera en ciencias de la
educacion, en la actualidad el trabajo es mas afin a un profesional especializado que
reproduce lo que conoce, sea por experiencia o por practica a sus educandos, bajo
ciertos parametros y asi tener herramientas de ensefianza-aprendizaje. La formacion
académica de los docentes ayuda a una mejor formacion de nuevos docentes con una

nueva vision y aplicacion del conocimiento que se va aplican dia a dia.

Tabla 5.- Afios de bachillerato en los que imparte asignaturas

Frecuencia Porcentaje %
1ro 4 20.0
2do 2 10.0
3ro 7 35.0
1ro,2do,3ro 6 30.0
2do,3ro 1 5.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)
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En las tablas evaluadas encontramos un porcentaje alto de docentes que laboran en los
tres afios de bachillerato, otro alto porcentaje se presenta en docentes que solo imparten
a tercero de bachillerato el 30%, indicando que existen docentes especializados en
ciertas materias mas especificas en niveles superiores. Dentro de ese andlisis podemos
preguntarnos también, que quiz4 al docente le toca asumir materias, al no existir otro
profesor para cubrir alguna materia faltante y al mismo profesor le corresponde llenar ese
espacio. La mayoria de los docentes comparten los afios de bachillerato a quienes
imparten asignaturas porque su formacién académica les permite cubrir el curriculum
para los estudiantes de primero, segundo y tercero de bachillerato. Al comenzar en este
afo el bachillerato general unificado, se capacitd intensamente al equipo técnico, para se
encarguen de acercar el tema a las instituciones educativas, lineamientos curriculares,

etc.

Tabla 6.- Les resulta atractivo seguir un programa de formacion para obtener su titulacion

de cuarto nivel

Frecuencia Porcentaje %
Si 15 75.0
No 3 15.0
No contesta 2 10.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

Los programas de formacién para docentes de bachillerato en este caso con un
postgrado permiten al docente afianzar sus conocimientos, mejorar la educacion en el
educando y respalda la imagen institucional del colegio que en este caso es el de la
Unidad Educativa Cristiana Verbo. El resultado obtenido es el 75% de profesores que
quisieran un programa de formacion para obtener su titulo de cuarto nivel. EI nimero
reducido de docentes que no quisieran tener un estudio de cuarto nivel son docentes que
tienen mucho tiempo laborando en el colegio, Uno de los factores negativos para los
docentes mencionados es la edad. Pero es positivo, que existan docentes estén
dispuestos a seguir formandose, pues las posibilidades de mejorar la formacion en el
educador, permite que sea una gran oportunidad de superacién para los docentes del
mencionado colegio. La formacién especializada de cada uno de los profesionales se
efectla en el cuarto nivel, pues la atencion que demandan los procesos a ese nivel, se

logra cuando el docente tiene previamente una formacion de tercer nivel o pregrado,
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ademas de tener experiencia de trabajo en el aula y una adecuada preparacion

especializada en el nivel de maestria o doctorado.

Tabla 7.- En que le gustaria formarse:

Frecuencia Porcentaje%
Maestria 14 70.0
PhD 1 5.0
No contesta 5 25.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

La finalidad de seguir una maestria es que se espera que la persona adquiera destrezas
al realizar las diferentes actividades a realizar en una institucion educativa o también
habilidades para ensefiar un tema en la clase y el 70% de los encuestados quieren
capacitarse en una maestria. En la actualidad el gobierno ha abierto las puertas a una
nueva educacion en el pais, que ha permitido que los docentes se sientan motivados a
seguir preparandose. El programa de becas “Universidades de Excelencia” impulsada
por la Secretaria Nacional de Educacion Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
permitira a docentes ecuatorianos y extranjeros residentes en el pais, la preparacién del
cuarto nivel en una de las universidades del mundo. Dentro de este programa incluyen 25
universidades. Luego de culminar los estudios en el exterior el becario debe regresar al
Ecuador el doble de tiempo que estuvo en el extranjero con el fin de contribuir al

fortalecimiento de la matriz educativa en el pais.

Tabla 8.- Para usted, es importante seguir capacitandose en temas educativos

Frecuencia Porcentaje%
Si 17 85.0
No 0.0
No contesta 15.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

Las necesidades de formacion en los docentes no es un tema que terminara algin
momento, Si o que ira renovandose, mejorandose y con el tiempo se ir4 reflejando en
una educacion evidenciada por educandos competentes para ingresar a estudios

superiores. El resultado obtenido en este cuadro equivale al 85% Existe quieren seguirse
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capacitandose en el &mbito educativo, el pequefio porcentaje que no contesta puede ser
tomado como docentes que ya tienen afios en la institucion y que no creen importante la
necesidad de formacion, quiza por posibilidad pronta a jubilarse.. La capacitacion se lleva
a cabo en servicio a lo largo de toda la carrera docente. Es desarrollada por el Ministerio
de Educacion, organismos seccionales, fundaciones, ONG e incluso editoriales. La

formacién docente contina como un proceso permanente y de largo alcance.

Tabla 9.- Como le gustaria recibir la capacitacion

Frecuencia Porcentaje%
Presencial 8 40.0
Semipresencial 3 15.0
A distancia 3 15.0
Virtual-internet 6 30.0
Presencial y Semipresencial 0 0.0
Semipresencial y Distancia 0 0.0
Distancia y Virtual 0 0.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

En los diferentes cursos que pueden ser presentados para capacitacion en los docentes
de bachillerato, estos pueden encontrarse en diferentes modalidades. En los docentes
evaluados se encuentra el 40%, es la preferencia de tener cursos presenciales y muy de
cerca le siguen los cursos que se reciban virtualmente, con un 30%. El buscar un curso
de formacién para los docentes, en donde se pueda recibir una parte presencial y otra
parte virtual, de esta manera combina los dos tipos de capacitaciones, la misma que
seria una oportunidad para los docentes puedan afirmar conocimientos y mejorar el
trabajo con los recursos tecnolégicos puestos hoy en dia diariamente. El profesor debe
aprender a afrontar situaciones practicas imprevisibles que exigen soluciones inmediatas,
para las que no sirven reglas técnicas ni recetas. El docente se convierte en un
investigador comprometido que reflexiona personal y colectivamente (trabajo
colaborativo), para adquirir herramientas conceptuales observa su propia experiencia
docente contextualizadas, genera conocimientos nuevos para interpretar y comprender la

especificidad de cada situacién original.
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Tabla 10.- Si prefiere cursos presenciales o semipresenciales en que horario le gustaria

recibir la capacitacion

Frecuencia Porcentaje%
De lunes a viernes 5 25.0
Fines de semana 7 35.0
No contesta 8 40.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

Existen diferentes horarios para el trabajo de un docente. Los docentes encuestados
tienen su carga horaria en la mafana, predisponer un tiempo de dedicacién en la tarde
de lunes a viernes por seis semanas permitird adquirir una herramienta mas con el
trabajo de los educandos. En esta pregunta un 40% de profesores no responde La
disposicion de los docentes de querer capacitarse es una oportunidad para la institucion
educativa de mejorar la formacién de los docentes de bachillerato. El capacitar a los
docentes para la ensefianza con medios a partir de situaciones reales donde se puedan
aplicar sus propias estrategias y asi el aprendizaje sera significativo para el docente y

para los educandos.
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Tabla 11.- En qué tematicas le gustaria capacitarse

Frecuencia Porcentaje %

Pedagogia 0 0.0
Teorias del aprendizaje 1 5.0
Valores y educacion 0 0.0
Gerencia/Gestion Educativa 0 0.0
Psicopedagogia 0 0.0
Métodos y Recursos didacticos 0 0.0
Evaluacion del aprendizaje 0 0.0
Politicas  educativas para la

administracién 1 5.0
Temas relacionados con las

materias a su cargo 6 30.0
Formacion en temas de mi

especialidad 3 15.0
Nuevas tecnologias aplicadas a la

educacion 8 40.0
Disefio, seguimiento y evaluacién

de proyectos 1 5.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

El diagnosticar y evaluar las necesidades de los docentes de bachillerato en la Unidad
Educativa Cristiana Verbo fue uno de los objetivos primordiales del estudio realizado en
el colegio y lo que se observé fue un porcentaje alto (40%) de querer conocer mas sobre
las nuevas tecnologias aplicadas a la educacién y un porcentaje muy cerca (30%) esta el
aprender mas sobre temas relacionados con materias que estan a su cargo. Se
evidencia las necesidades formativas para los docentes de bachillerato, entre temas
relacionados con materias a cargo y nuevas tecnologia aplicadas en la educacion, se
podria realizar alguna simbiosis para lograr tener una mayor conformidad en los docentes
de la Unidad Educativa Cristiana Verbo. La tecnologia es entendida como una aplicacion
sistematica del conocimiento cientifico o de otras formas de conocimiento organizado
para resolver problemas practicos a través de la descripcion, explicacion, disefio y
aplicacion de soluciones técnicas en el mejoramiento de procesos o en la produccion de

objetos o instrumentos técnicos.
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Tabla 12.- Cuales son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite

Frecuencia Porcentaje %
Falta de tiempo 4 20.0
Altos costos de los cursos o
capacitaciones 11 55.0
Falta de informacion 0 0.0
Falta de apoyo por parte de
las  autoridades de la 4 20.0
institucion
Falta de temas acordes con su
preferencia 1 5.0
No es de su interés la
capacitacion profesional 0 0.0
Aparicién de nuevas
tecnologias 0 0.0
Falta de cualificacion
profesional 0 0.0
Necesidades de capacitacion
continua y permanente 0 0.0
Actualizacion de leyes vy
reglamentos
Requerimientos personales 0 0.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

Siendo la educacién el medio fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar la cultura,
requiere la atencién de entidades gubernamentales, asi como de las politicas de la
misma institucion educativa y de otras entidades comprometidas en el desarrollo de la
persona, en la adquisicion de conocimiento, evitando de esta manera la negativa de no
asistir a una capacitacion por los altos costos que ésta puede representar. El 55% de
profesores refiere a no asistir a cursos de capacitacion por los altos costos de los
mismos. En el sistema educativo, las bajas remuneraciones recibidas, no permitian a los
maestros pensar en dar prioridad a capacitaciones. La institucion educativa particular no
prioriza la capacitacion en los docentes transformandose en una debilidad que esta
presente en la institucion. Esta problematica en las instituciones educativas de falta de

capacitacion ha sido debida a varios factores como diversidad de horarios, aspectos de

78



costos y sobre todo la distancia a la que se encuentran las diferentes extensiones de
cursos de capacitacion.. ElI cambio generado con incremento de sueldos, mayores
lugares donde capacitar da la opcion de ir cambiando la mentalidad en el docente.

Tabla 13.- Cudles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitacion

Frecuencia Porcentaje %

La relacion del curso con la 7 35.0
actividad docente

El prestigio del ponente 2 10.0
Obligatoriedad de asistencia 2 10.0
Favorece mi ascenso

profesional 5 25.0
Facilidad de horarios 1 5.0
Lugar donde se realiza el

evento 3 15.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

Los docentes para subir de categoria en el escalafon profesional requiere haber tenido
capacitaciones, lo cual viene a ser una razon de estar capacitdndose, y la relacion del
curso con la actividad que realiza como docente le da mucho mas interés y fuerza para
realizar estas capacitaciones. En los resultados el 35% de los docentes creen que asistir
a un curso de capacitacion de tener relacién con la actividad del docente. El interés de
capacitarse del maestro dentro del area que se desenvuelve, es un tema que permite al
docente profundizar en la labor educativa que realiza permanentemente y mejorar su
practica educativa y que no sea manejado como antes se lo realizaba solamente bajo su
experiencia. El desarrollarse dentro de ambitos de conocimiento, actitudes,
comportamiento y habilidades, cada uno son necesarios para cumplir sus labores

eficazmente en el salén de clases y la comunidad escolar.
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Tabla 14.- Cudles considera Ud. Son los

cursos/capacitaciones

motivos por los que se

Frecuencia Porcentaje %

Aparicién de nuevas tecnologias 7 35.0
Falta de cuantificacion

profesional 2 10.0
Necesidades de capacitacion

continua y permanente 5 25.0
Actualizacion de leyes vy

reglamentos 0 0.0
Requerimientos personales 5.0
Me gusta capacitarme 5 25.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.

Elaborado por: Mardones, M.(2014)

imparten

Existe un gran porcentaje de docentes dispuestos a capacitarse, equivalente al 35%

porque creen que es importante la aparicion de nuevas tecnologias. El aparecimiento de

nuevas tecnologias, el reconocer de la necesidad de una capacitacion continua y el

querer capacitarse, le da una gran fortaleza como docentes del bachillerato a la Unidad

Educativa Cristiana Verbo. Un plan formativo dentro de una institucion educativa debe

enfatizar en la creacién de una cultura de calidad y el desarrollo de capacitacion

investigativa, mediante estrategias que permitan al docente aprender a aprender, ya sea

en las diversas areas del conocimiento como en los saberes pedagdgicos.

Tabla 15.- Qué aspectos considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso de capacitacién

Frecuencia Porcentaje %
Aspectos tedricos 0 0.0
Aspectos técnicos/practicos 5 25.0
Ambos 15 75.0
No contesta 0 0.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.

Elaborado por: Mardones, M.(2014)

El aspecto tedrico y el aspecto practico son parte fundamental en el desarrollo de un

curso y fue valorado por el 75% en los profesores de la Unidad Educativa Cristiana

Verbo, incluyendo la teoria en una formacién cientifica y la practica desarrollandose la
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aplicacion de lo que sea visto en teoria. En la medida que el docente tome conciencia
de la importancia de contar con una buena formacion, cualquiera sea la disciplina o el
cambo en el que actie, el camino que se recorra sera mas fructifero. Dia a dia
observamos profesores pueden tener un excelente dominio en lo que respecta al &mbito
profesional pero que estan verdaderamente alejados del mundo académico., de
tendencias en el campo de la ensefianza y el aprendizaje, del conocimiento de lo que

significa evaluar con criterio a los estudiantes.

3.2. Analisis de la formacion

Tabla. 1.- Lainstitucién en la que labora ha propiciado cursos en los dos ultimos afios

Frecuencia Porcentaje %
Si 19 95.0
No 1 5.0
No contesta 0 0.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

Lo evidenciado en la tabla tabulada es que la institucion investigada si esta propiciando
cursos de capacitacion correspondiente al 95% la valoracion, enfocada en los cambios
generados por nuevos requerimientos en el sistema educativo. Toda institucién educativa
con las nuevas reformas creadas en la LOEI, tiene la obligacion de estar buscando
capacitar a sus docentes, pues hay que ir a la par con las innovaciones. Todo proyecto
escolar renovador requiere de estrategias y acciones destinadas al personal docente,

profesores y administradores de la educacién, para generar disposicion del gremio

Tabla. 2.- Conoce si lainstitucion esta propiciando cursos/seminarios

Frecuencia Porcentaje %
Si 1 5.0
No 19 95.0
No contesta 0 0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)
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Lo observado en la tabla tabulada refiere a que la institucion donde se realizé la
investigacion no esta propiciando ningun curso o seminario de interés para los docentes
de bachillerato, se muestra el 95%. Hay que educar para que exista un desarrollo
sostenible. Hay que tomar en cuenta la importancia de las teméticas para la mejora de la
calidad educativa, la dimension ética, cultural y cientifica de la educacion, y la accion
institucional da vida y continuidad a estos procesos. Las actividades de formacion del
profesorado, pueden verse en modalidades como cursos, seminarios, grupos de trabajo,
proyectos de formacion en centros y congresos.

Tabla. 3.- En caso de existir cursos o0 que se estén desarrollando, estos se realizan en

funcién de:
Frecuencia Porcentaje %

Areas de conocimiento 1 5.0
Necesidades de actualizacion 4 20.0
curricular

Leyes y reglamentos 2 10.0
Asignaturas que usted imparte 2 10.0
Reforma curricular 1 5.0
Planificacibn y  programacion 1 5.0
curricular

No contestan 9 45.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

Como se observa en la tabulacion realizada, se ha trabajado en cursos de planificacion y
programacion curricular que es el 20% y que es importante, pero los docentes también
quieren trabajar y capacitarse conforme al desenvolvimiento realizado en su &rea de
trabajo, lo cual fue demostrado en la tabla tabulada sobre tematicas de formacion,
pregunta 4.2. La institucion educativa tendra como finalidad el desarrollo de capacidades
y potencialidades individuales y colectivas de la poblacion, que posibiliten el aprendizaje,
la generacion y la utilizaciébn de conocimientos, técnicas, saberes, arte y cultura. El
acuerdo ministerial de conformidad con lo prescrito en el art. 19 de la Ley Orgéanica del
Educacion Intercultural, la Autoridad Educativa tiene como objetivo, disefiar y asegurar la
aplicacion obligatoria de un curriculo nacional, tanto en las instituciones publicas,
municipales, privadas y fisco misionales, en sus diversos niveles: inicial, basico y

bachillerato.
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Tabla. 4.- Los directivos de su institucion fomentan la participacion del profesorado en

cursos que promueven su formacion permanente.

Frecuencia Porcentaje %
Siempre 1 5.0
Casi siempre 4 20.0
A veces 5 25.0
Rara vez 5 25.0
Nunca 4 20.0
No contesta 1 5.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

Segun lo observado en la tabla tabulada se puede observar que a veces o rara vez la
institucion educativa estd apoyando a personal en su formacién continua, equivalente al
25%. La participacién del profesorado en cursos de formacién esta limitada, aunque
tomando como referencia la pregunta 5.1, la institucion en dos afios si ha propiciado
cursos en donde intervienen los docentes, lo que llevaria a relacionar que esta limitacién
es, porque no existe interés en la actualizacion necesaria en los docentes, “La educacion
cambiara si lo hace el profesorado”. Hoy en dia el papel de formadores no es tanto
ensefiar unos conocimientos que tendrdn vigencia limitada, como ayudar a los
estudiantes a aprender a aprender. Otras de sus funciones, es trabajar con otros colegas,
manteniendo actitud investigadora en las aulas, compartiendo recursos y buscando

mejoras en las actuaciones acordes con las circunstancias (investigacion-accion).

Tabla N°5.- Usted ha impartido cursos de capacitacion en los dos ultimos afios

Frecuencia Porcentaje %
Si 3 15.0
No 16 80.0
No contesta 1 5.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

Ademas de la experiencia que podemos encontrar en los docentes, debemos incluir al
impartir un curso, nuestra experiencia como especialistas en la formacion realizada. Y es

la dnica forma que se logre retribuir nuestra preparacion, compartiendo con otras
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personas lo aprendido. Lamentablemente lo evidenciado en la Unidad Educativa
Cristiana Verbo el 80% de los docentes no han impartido cursos de capacitacion. Este
puede ser un indicador de la experiencia de especializacion en algun tema. Eso resta la
posibilidad de experticia en ciertos temas, y por ende ese conocimiento cientifico no
mantiene un nivel formativo para compartirlo con otros compareros en un proceso de
capacitacion. La formacion y la capacitacion de nuevos saberes y la adaptacion a la
tecnologia es una de las formas estratégicas que el docente de este tiempo debe asumir
como herramientas préctica y Util para asumir cambios que pueden ser evidenciados en

cursos impartidos para ir replicando conocimientos recibido.

Tabla 6.- Cudles son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite

Frecuencia Porcentaje %
Falta de tiempo 4 20.0
Altos costos de los cursos o
capacitaciones 11 55.0
Falta de informacion 0 0.0
Falta de apoyo por parte de
las  autoridades de la
institucion 4 20.0
Falta de temas acordes con su
preferencia 1 5.0
No es de su interés la
capacitacion profesional 0 0.0
Aparicion de nuevas
tecnologias 0 0.0
Falta de cualificacion
profesional 0 0.0
Necesidades de capacitacion
continua y permanente 0 0.0
Actualizacion de leyes vy
reglamentos 0 0.0
Requerimientos personales 0 0.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)
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Siendo la educacién el medio fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar la cultura,
requiere la atencién de entidades gubernamentales, asi como de las politicas de la
misma institucion educativa y de otras entidades comprometidas en el desarrollo de la
persona, en la adquisicion de conocimiento, evitando de esta manera la negativa de no
asistir a una capacitacion por los altos costos que ésta puede representar. El 55% de
profesores refiere a no asistir a cursos de capacitacion por los altos costos de los
mismos. En el sistema educativo, las bajas remuneraciones recibidas, no permitian a los
maestros pensar en dar prioridad a capacitaciones. La institucion educativa particular no
prioriza la capacitacion en los docentes transformandose en una debilidad que esta
presente en la institucion. Esta problematica en las instituciones educativas de falta de
capacitacion ha sido debida a varios factores como diversidad de horarios, aspectos de
costos y sobre todo la distancia a la que se encuentran las diferentes extensiones de
cursos de capacitacion.. El cambio generado con incremento de sueldos, mayores

lugares donde capacitar da la opcién de ir cambiando la mentalidad en el docente.

3.2.1. La persona en el contexto formativo

Relacionado a su practica pedagdgica

La personaen el No Frecuencia | Porcentaje Total
contexto formativo 1 2 3 4 5 contest %
a
1.Percibe con facilidad | O 1 3 9 7 0 20
los problemas de los
. 0 5.0 15.0 45.0 35.0 0.0 100.0%
estudiantes
100%
2. La formacion
académica que recibi | 1 4 5 4 6 0 20
es la adecuada para
trabajar con los
) 5.0 20.0 25.0 10.0 30.0 0.0 100.0%
estudiantes, dada las
diferentes 100%
caracteristicas étnicas
del pais.
3.Mi expresion oral y
escrita es la adecuada | © 0 3 8 9 0 20
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para que los

estudiantes 0 0 15.0 40.0 45.0 0.0 100.0%
comprendan la 100%
asignatura impartida.
4.Cuando se presentan
problemas de los| © 0 3 8 9 0 20 20
estudiantes, me es facil
comprenderlos
pre ° y 0.0 0.0 15.0 40.0 45.0 0.0 100.0%
ayudarles en su
100%
solucion
5.1dentifico a
estudiantes con| O 2 3 8 7 0 20 20
necesidades
. . 0.0 10.0 15.0 40.0 35.0 0.0 100.0%
educativas especiales
100%
Total 2 7 17 37 38 0
Media 0.4 1.4 3.4 7.4 7.6 0
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Cuadro N° 01

La persona en el contexto formativo
Pastel que indica medias de resultados obtenidos
0,40 (2%)

0,40 ( 2%)
0; 0%

~
3,40 (18%)
m1
m2
u3
m4
m5

m No contesta

Segun los encuestado en el Colegio Cristiano “Verbo”, y relacionandolos con su practica
pedagdgica los profesores en la mayoria de preguntas ponen en practica las diversas
técnicas de ensefianza-aprendizaje que le permiten al docente transmitir sus
conocimientos y a los estudiantes participar activamente en el desarrollo de las clases y
su formacion. De las 5 preguntas realizadas, la pregunta 2, tiene una calificacion del
20%, es decir que algunos docentes coinciden en calificar a la pregunta en nivel bajo,
equivalente a que los profesores no tuvieron la formacion académica adecuada para
trabajar con los estudiantes, Las demas preguntas tuvieron porcentajes elevados, lo cual
nos indica que no hay la mayoria de docentes tiene una formacion adecuada en el area.
Con los afios y cursos los profesores que no han tenido una adecuada formacion se han

ido instruyendo para una adecuada educacion a los estudiantes.
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3.2.2.

La Organizacion y la formacidn

La organizacién y No contesta | Frecuencia Porcentaje
la formacion 1 2 3 4 5 %
1.Describe
funciones y 2 0 8 8 2 0 20
cualidades del tutor
10.0 | 0.0 40.0 40.0 10.0 0.0 100.0%
2.Plantea, ejecuta y
hace el 4 2 5 6 3 0 20
seguimiento de
proyectos 20.0 | 10.0 | 25.0 30.0 15.0 0.0 100.0%
educativos.
3.Conoce la
incidencia de la| O 1 1 9 9 0 20
interaccion
profesor-alumno en 0.0 | 5.0 5.0 45.0 45.0 0.0 100.0%
la comunicacion
didéactica
4.Mi formacion en
TIC, me permite 0 1 4 9 6 0 20
manejar
herramientas
tecnolégicas y
acceder 0.0 5.0 20.0 45.0 30.0 0.0 100.0%
informacion
oportuna para
orientar a  mis
estudiantes.
5.La formacion
profesional 0 0 4 9 7 0 20
recibida, me
permite orientar el | 0.0 | 0.0 | 20.0 45.0 35.0 0.0 100.0%
aprendizaje de mis
estudiantes
6.Mi  planificacion
siempre toma en 0 0 1 10 9 0 20
cuenta las
experiencias y 0.0 0.0 5.0 50.0 45.0 0.0 100.0%

conocimientos
anteriores de mis

estudiantes
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7.El proceso

evaluativo que llevo 0 1 4 7 8 0 20
a cabo, incluye
evaluacion
diagndstica, 0.0 5.0 20.0 35.0 40.0 0.0 100.0%
sumativa y
formativa
8.Como  docente
evallio las 0 3 1 9 7 0 20
destrezas con
criterio de | 0.0 | 150 | 5.0 45.0 35.0 0 100.0%
desempefio
propuestas en mi
asignatura
9.Realiza la
planificacion macro 0 2 3 8 7 0 20
y microcurricular
0.0 | 10.0 | 15.0 40.0 35.0 0.0 100.0%
10.Disefia
programas de 1 2 3 12 2 0 20
asignatura y el
desarrollo de las | 5.0 | 10.0 | 15.0 60.0 10.0 0.0 100.0%
unidades didéacticas
11.Disefia
programas de 1 2 3 12 2 0 20
asignatura 'y el
desarrollo de las | 5.0 | 10.0 | 15.0 60.0 10.0 0.0 100.0%
unidades didéacticas
12.Analiza la
estructura 3 3 8 4 2 0 20
organizativa
institucional 15.0 | 15.0 | 40.0 20.0 10.0 0.0 100.0%
13.Disefia  planes
de mejora de la 0 5 5 6 4 0 20
propia practica
docente 00 | 25.0| 25.0 | 30.0 20.0 0.0 100.0%
14. Disefia
instrumentos para 3 3 6 6 2 0 20
la autoevaluacion
de la  préactica | 15.0 | 15.0 | 30.0 30.0 10.0 0 100.0%
docente
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15.Disefio

estrategias que 0 1 4 8 7 0 20

fortalecen la

comunicacion y el | 0.0 | 5.0 20.0 40.0 35.0 0.0 100.0%
desarrollo del

pensamiento critico

de mis estudiantes.

16.El uso de

problemas reales 0 0 1 14 5 0 20

por medio del

razonamiento 00| 00| 50 | 700 | 250 0.0 100.0%
I6gico son una

constante en mi

practica docente

Total 14 26 61 137 81 0

Media 0.87 | 1.62 | 3.81 8.56 5.06 0
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Cuadro Na2

LA ORGANIZACION Y FORMACION
Pastel que indica medias aritméticas de resultados obtenidos

0,87 (4%)

1,62 (8%)

ml
m2
m3
m4
m5

® No contesta

En este cuadro podemos darnos cuenta que dentro de las calificaciones dadas, se tienen
porcentajes altos en los nimeros superiores colocados en las respuestas.

En un clima organizacional de la institucion educativa sometida a cambios nos ensefia
nuevos desafios, desarrollar competencias individuales y colectivas, es una necesidad de
estar aprendiendo toda la vida. En las 16 preguntas realizadas estan muy fortalecidos
desde la planificaciébn y evaluacion. Esto se grafica en el pastel que se observa a
continuacion. Podemos darnos cuenta de un porcentaje ligeramente disminuido en la
pregunta 12, en donde docentes no estdn analizando la estructura organizativa
institucional. En la pregunta 13, también con un porcentaje bajo no se disefian planes de
mejora de la propia practica docente. Y en la pregunta 14, falta mejorar el disefio de

instrumentos para la autoevaluacion de la practica docente.
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3.2.3.

La tarea educativa

La tarea educativa

1 2 3 4 5 No Frecuencia | Porcentaje
contesta %

1.Conozco técnicas
basicas para la 2 3 6 9 0 0 20
investigacion en el aula

10.0 15.0 30.0 45.0 0.0 0.0 100.0%
2.Conozco diferentes
técnicas de ensefianza 2 3 3 7 4 1 20
individualizada y grupal

10.0 15.0 15.0 35.0 20.0 5.0 100.0%
3.Conoce las
posibilidades didacticas 2 1 5 10 2 0 20
de la informéatica como
ayuda a la tarea | 10.0 5.0 25.0 50.0 10.0 0.0 100.0%
docente
4.Desarrolla estrategias
para la motivacion de 0 1 6 10 3 0 20
alumnos

0.0 5.0 30.0 50.0 15.0 0.0 100.0%
5.Conoce aspectos
relacionados con la 0 2 8 8 2 0 20
psicologia del
estudiante 0.0 10.0 40.0 40.0 10.0 0.0 100.0%
6.Cuando tengo
estudiantes con
necesidades 0 2 4 10 4 0 20
educativas especiales,
mi  planificacion es
realizada de acuerdo
con los requerimientos | 0.0 10.0 20.0 50.0 20.0 0 100.0%
de una educacion
especial e inclusiva
7.Considera que los
estudiantes son 0 3 1 12 4 0 20
artifices de su propio
aprendizaje 0.0 15.0 5.0 60.0 20.0 0.0 100.0%
8.Describe las
principales funciones y 1 1 3 10 5 0 20
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tareas del profesor en

el aula 5.0 5.0 15.0 50.0 25.0 0 100.0%
9.Elabora pruebas para
la  evaluacion del 2 0 7 8 4 0 20
aprendizaje de los
alumnos 10.0 0.0 35.0 40.0 20.0 0.0 100.0%
10.Utiliza
adecuadamente 2 1 6 10 1 0 20
medios visuales como
recursos didacticos 10.0 5.0 30.0 50.0 5.0 0.0 100.0%
11.Aplica técnicas para
la accion tutorial 1 5 4 7 2 1 20
5.0 25.0 20.0 35.0 10.0 5.0 100.0%
12.Disefia y aplica
técnicas didacticas 2 4 3 8 3 0 20
para las ensefianzas
practicas de laboratorio | 10.0 | 20.0 | 15.0 40.0 15.0 0.0 100.0%
y talleres
13. Utiliza
adecuadamente la 1 0 5 9 5 0 20
técnica expositiva
5.0 0.0 25.0 45.0 25.0 0 100.0%
14 .Valora diferentes
experiencia sobre la 0 0 5 11 4 0 20
didactica de la propia
asignatura 0.0 0.0 25.0 55.0 20.0 0.0 100.0%
15. Utiliza recursos del
medio para que los 0 1 5 9 5 0 20
estudiantes  alcancen
los objetivos de | 0.0 5.0 25.0 45.0 25.0 0.0 100.0%
aprendizaje
16.Planteo objetivos
especificos de 3 1 2 7 7 0 20
aprendizaje para cada
planificacion 15.0 5.0 10.0 35.0 35.0 0.0 100.0%
Total 18 28 73 145 55 2
Media 1.12 1.75 4.56 9.06 3.43 0.12
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Cuadro N23

LA TAREA EDUCATIVA

Pastel que indica medias aritméticas obtenidas de valores en

la tabla
0,12 (1%) 1,12 (5%)

1,75 (9%)

ml
m2
m3
m4

m5

® No contesta

En lo que se refiere a la tarea educativa, se puede observar que existen puntos donde las

valoraciones se realizaron en las nhumeraciones bajas, mostrando que hay que reforzar

en ciertas areas. El docente al alumno debe crear un ambiente de motivacion,

participacion, recreativo, dinamico, La presencia o ausencia del aprendizaje dependen de

condiciones interrelacionadas con la motivacion general del alumno, ya que esta

motivacion es una condicion importante del éxito de la educacion. En este cuadro pude

encontrar un punto para reforzar en el colegio, en la tabla se ven puntos donde los

docentes valoran bajo las preguntas. A continuacion se representa en pastel:

Promedio obtenido del andlisis de la formacién de los docentes.

Media Obtenida
Andlisis de la formacion
1 2 3 4 5 No
contesta

La persona en el contexto 0.4 1.4 3.4 7.4 7.6 0.0
educativo
La organizacion 'y la
formacion 0.87 1.62 3.81 8.56 5.06 0.0
La tarea educativa 1.12 1.75 4.56 9.06 3.43 0.12

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)
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De cada uno de los cuadros realizados anteriormente se obtuvo un media para observar
objetivamente cdmo se estdn desenvolviendo estas areas en los docentes de la
institucion investigada encontrando en la tarea educativa en el nimero cinco una media
de 3.43, correspondiente a un valor bajo, comparado con los demas respuestas,, o que
implica una debilidad para la institucion en lo que se refiere a la tarea educativa, para lo
cual nos enfocaremos para proponer un curso de formacion para los docentes

relacionado a este tema.

3.3. Los cursos de formacion

Tabla 1.- Nimero de cursos alos que ha asistido en los dos ultimos afios

Frecuencia Porcentaje %
Delab 13 65.0
De6al0 1 5.0
De 11a15 0 0.0
De 16 a 20 0 0.0
De 21 a 25 0 0.0
De 26 a 30 0 0.0
De 31a35 0 0.0
De 36 a 40 0 0.0
De 41 a 45 0 0.0
De 46 a 50 0 0.0
Mas de 51 0 0.0
No contesta 6 30.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

La participacion en cursos de actualizacion en el docente de bachillerato se refiere de uno
a cinco cursos realizados en dos afios con el 65% de los evaluados. La participacion del
profesorado en cursos de formacién esta limitada por las respuestas dadas por el mismo
profesorado, sea por altos costos de los cursos, 0 porque no existe un incentivo de
formacion en las autoridades de la institucion. La calidad del docente y su capacitacion

profesional continua siguen siendo fundamental para lograr una educacién de calidad.
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Tabla 2.- Totalizacién en horas

Frecuencia Porcentaje %
0-25 horas 0 0.0
26-50 horas 5 25.0
51-75 horas 0 0.0
76-100 horas 4 20.0
Mas de 76 horas 3 15.0
No contesta 8 40.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.

Elaborado por: Mardones, M.(2014)

En la tabla tabulada se observa que el 60%, realizado en cursos, parte importante de
docentes que se estan capacitando en educacién continua y que permite que se
mantengan en altos niveles de conocimiento y preparacién académica. A pesar de existir
un importante porcentaje de docentes que no contesta que es el 40%, si existen
profesores que evidencian su preparacion en una educaciéon continua, adecuada para el
fortalecimiento de los educadores de la Unidad Educativa Cristiana Verbo. Las falencias
en el modelo de capacitacion de los profesores ha provocado que el Ministerio de
Educaciéon decida cambiar la modalidad de inscripcion voluntaria en los cursos del
Sistema de Desarrollo Profesional (SIPROFE), por una formacién continua obligatoria..

Tabla 3.- Hace que tiempo lo realizé

Frecuencia Porcentaje %
De 1 a 5 meses 8 40.0
De 6 a 10 meses 4 20.0
De 11 a 15 meses 2 10.0
De 16 a 20 meses 0 0.0
De 21 a 24 meses 0 0.0
Mas de 25 meses 0 0.0
No contesta 6 30.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.

Elaborado por: Mardones, M.(2014)

Lo que se puede observar en esta tabla que un porcentaje alto de los docentes el 40%

recientemente ha realizado capacitaciones que imparte el Ministerio de Educacion, pues
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el colegio ha enfocado su necesidad en el docente de conocer a fondo sobre los cambios
llevados en ministerio referente a planificacion, curriculo, etc. En la institucion educativa
existe el principio de acatar las normas que vienen del Ministerio de Educacion,
integrandose a todas las actividades previstas por este organismo, dando la oportunidad
a los docentes de estar actualizados en los temas que son impartidos. Con la formacién
continua se pretende que la educacién y el entrenamiento en situacion de servicio activo

faciliten un aprendizaje intensivo durante un periodo de tiempo limitado.

Tabla 4.- A este curso lo hizo con el auspicio de:

Frecuencia Porcentaje %

Gobierno 0 0.0
De la institucion donde 0 0.0
labora

Beca 0 0.0
Por cuenta propia 5 0.0
Otro auspicio 15 25.0
No contesta 0 75.0
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la Unidad Educativa Cristiana Verbo.
Elaborado por: Mardones, M.(2014)

Un importante numero de docentes evaluados en la institucion educativa no contesta
esta pregunta, que es el 75% vy los que contestan se refieren a haber recibido apoyo de
otras empresas como por ejemplo: Grupo Santillan, fundaciones, EATA, etc.
Lamentablemente no se obtuvo respuesta clara a este tipo de pregunta, para lo que uno
se pregunta, si solamente no quisieron contestar o seran realidad todas las horas de
capacitacion realizadas? La formacion, preparacién para la tarea o capacitacion es un
proceso que se inicia en un momento dado, cuando el docente comienza a capacitarse
este debera continuar a lo largo de toda su carrera como una necesidad emergente de
los procesos de trabajo para los que debe continuamente prepararse, es por esto que no
siempre el docente debe ser el encargado de asumir costos que a la larga se retribuye en

la institucién educativa donde labora.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

1. El 71,4% en las mujeres y el 66.6% en los varones de la Unidad Educativa
Cristiana Verbo, tienen una formacion hasta tercer nivel. Se observa un bajo
porcentaje en las maestrias.

2. El andlisis de formacion realizado al docente, punto 4.2.2 en el tema “la
organizacioén y formacion”, se obtienen altos puntajes valorados por los docentes,
colocando a la organizacion como fortaleza en el desarrollo formativo y normativo
de los docentes.

3. Los cuestionarios aplicados y sus resultados apuntan hacia la necesidad de
reconocer el desarrollo docente, y de impulsarlo, y no tan solo a las necesidades
normativas de la institucion investigada.

4. Los docentes tienen una formaciébn mediana en nuevas tecnologias de la
informacion, y existe el interés de seguirse formando en nuevas tecnologias
educativas como lo refleja el 85% de encuestados, tabla N° 8, correspondiente a
necesidades formativas.

5. Una de las necesidades de formacion evidenciada en los cuestionarios es en la
tarea educativa, con una media encontrada en el numeral 5, con un valor de 3.43
gue es bajo y con ella entra el querer capacitarse mas en Nuevas Tecnologias.

6. Los docentes de bachillerato necesitan incursionar mas alla de su pregrado
mejorando las estrategias de ensefianza-aprendizaje.

Recomendaciones

1. Encontrar acuerdos entre docentes y autoridades institucionales para que el
docente incursione en la formacién y que ésta sea acorde a las necesidades de la
institucion.

2. El docente es un personaje principal en la organizacién educativa, seria
importante que se logre encontrar acuerdos para que el docente incursione en
formacion que decida y que sea acorde a las necesidades de la institucion.

3. Se recomienda que la institucién permita la realizacion de cursos continuos de
mejoramiento profesional docente.

4. Promover Yy realizar cursos de formacion sobre Nuevas Tecnologias aplicadas al
proceso de la tarea educativa que tiene que llevar a cabo el docente diariamente
con el educando.

5. Dentro de la “tarea educativa”, se recomienda implementar cursos formativos de
didacticas en general y especial, ademas de las tecnologias aplicadas a la
educacion.

98



6. El estar en constante preparacidén permite al docente mejorar en sus estrategias
hacia los alumnos. Se debe destinar un rubro de ayuda por medio de la institucion
para capacitar al personal docente.

CURSO DE FORMACION / CAPACITACION DOCENTE

Todos sabemos que la incorporacion de la tecnhologia en los centros docentes ha ido
incrementandose en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Se trata de incorporar a
la planificacién, en el trabajo, en las aulas como, también deben ser visto como
estrategias para los docentes para conocer mas sobre el tema de nuevas tecnologias.
Esta propuesta formativa para docentes es a partir de dinamicas de trabajo individual y
colaborativo en lo referente a la tarea educativa; generando una retroalimentacion en el
proceso de trabajo realizado incorporandola a la institucion educativa aportando para el
aula nuevos aprendizajes referentes a la tarea educativa. Al final del curso de
capacitacion se habra reflexionado sobre una metodologia adecuada a seguir en sus

aulas.

Voluntad y capacidad son dos factores fundamentales para implementar cualquier cambio
educativo. El factor poder, en los profesores es una competencia que se espera que
desarrollen para trabajar en la modalidad de e-learning y en lo que se requiere, en

materia de capacitacion, para que se desarrollen esas competencias.

Es por esto, que todo proceso de formacién de profesores, mas que limitarse al mero
desarrollo de competencias, debe ir siempre acompafado de estrategias que promuevan
la motivacion de los profesores para seguir participando con el trabajo on line con el

alumno.

El propésito de este curso es capacitar a los docentes de bachillerato en técnicas y
metodologias dado en un presente informatico, segun lo percibido en las encuestas
realizadas a los mismos ofreciéndoles una guia para el desarrollo de nuevas tecnologia
de educacion en la tarea educativa que tiene el docente y el desenvolvimiento con el

alumno.
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Tema del Curso

Curso de capacitacion en estrategias de trabajo para “aprender haciendo”,
basadas en las TICS, para docentes de bachillerato de la Unidad Educativa

Cristiana Verbo, con el fin de mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

MODALIDAD DE ESTUDIO

Se impartira un aprendizaje real, en un ambiente virtual, el uso de herramientas
tecnoldgicas y de multimedia serd un proceso que permitira retencion y asimilacion de los
contenidos expuestos. Es decir de manera presencial y a distancia seran dadas en dos

horas diarias hasta completar las sesenta horas de trabajo estipulado.

En la creacién de los contenidos, se utilizara metodologias que nos permitiran llevar a
cabo todas las fases del proceso con el cual los profesores podran aprender. Se incluira
también metodologias internacionalmente utilizadas para el desarrollo de contenidos e-
learning que permitirdn reemplazar la presencia fisica del instructor, y asegurar el

aprendizaje de los capacitados.

Objetivos

Objetivo General.

a) Capacitar al personal docente del bachillerato de la Unidad Educativa Cristiana
Verbo, en la incorporacion de nuevas herramientas para mejorar los procesos de
enseflanza aprendizaje en la tarea educativa a través del uso didactico-

pedagdgico de las TICS.

Objetivos Especificos:

a) Promover el uso cotidiano de las TICS en el mejoramiento del aprendizaje.

b) Aplicar herramientas que favorezcan el desarrollo de habilidades, destrezas y
adquisicidon de conocimientos con la ayuda de las TICS.

¢) Identificar las habilidades y competencias docentes en el uso y manejo de las

herramientas tecnolégicas.
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Dirigido a

Nivel formativo de los destinatarios.

El curso esta dirigido a profesores de nivel dos, docentes de bachillerato de la Unidad
Educativa Cristiana Verbo, docentes que ya poseen una trayectoria 0 experiencia
profesional de al menos de 3-5 afios, asi los cursos permitiran ampliar las habilidades
para la planificacion, seleccion de materiales y la evaluacién de sus alumnos y mejorar el

proceso de aprendizaje.

El colegio consta de un centro de informatica con 30 computadoras para ser utilizadas
dentro de los horarios establecidos para el alumnado y profesores. Por esta razén se
torna muy interesante el potenciar un curso de formacion a profesores de bachillerato
que ayude a gestionar las actividades de ensefianza-aprendizaje del personal,
dinamizando asi el trabajo autbnomo y colaborativo entre los mismos profesores y los

alumnos.

El cambio cultural que se ha ido generando en los ultimos afios ha permitido que a la par
se vayan dando cambios en la educacion, se requiere de docentes mas preparados y con
nuevas estrategias de ensefianza, cuya mision dentro del establecimiento es educar a los
alumnos, basandose en el conocimiento de su especialidad, contenidos y metodologias a
través de una relacion cordial de respeto mutuo. Los docentes deben ser capaces de
desarrollar en sus alumnos una formacién innovadora, humana, cientifica 'y a la par con la

tecnologia.

Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios.

Los docentes son profesionales de Educacion Media

Los docentes deben tener experiencia basica con el computador y manejo de

programas.
Deben tener a su disposicion una computadora para trabajar autbnomamente.
Deberén tener disponibilidad para trabajar dos horas diarias en las oficinas de Nuevas

Tecnologias de la Informacion de la PUCE.
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Deberan tener disponibilidad para realizar actividades y tareas on line, que seran

enviadas y evaluadas.

Breve descripcion del Curso

Este curso de capacitacion surge luego de haber analizado las necesidades en docentes
de bachillerato del Colegio “Verbo”. En la actualidad existe una variedad de recursos para
implementacion con el trabajo y el alumno. Muchas veces la falta de experticia con el
computador, a veces una resistencia a la innovacion. Este curso a través de un
conocimiento mas profundo que permita a los docentes conocer diversas herramientas
tecnolégicas y aplicarlas a sus planificaciones en sus aulas. La propuesta involucra
creacion de redes sociales y recursos didacticos educativos que estaran al servicio del
aprendizaje. Ayudara al profesor a descargar documentos, compartir informacién y
experiencias con otros usuarios. Todos estos son requisitos basicos para motivar a los

docentes de bachillerato a generar un espacio institucional que sea atractivo e interactivo.

La herramientas de comunicacién sincrénico y asincrénico se podra ejercer dentro de lo
que es la capacitacion en el uso de la TICS para el personal docente de la Unidad
Educativa Cristiana Verbo, formas de concrecion en el acto didactico, estrategias
didacticas, el papel que desempefia el profesor y el alumno, la atencidn a aspectos
organizativos orientados a la ensefianza, relacionando al trabajo colaborativo y
cooperativo, ademas técnicas didacticas para la ensefianza de practicas en el laboratorio,
y lo que es el trabajo tutorial. Es decir todas aquellas acciones que son utilizadas para la
realizacion de actividades formativas, el uso de una metodologia pedagdgica basada en
el computador e implementarlo como herramienta basica en el trabajo con el estudiante.
Este curso de capacitacion pondra a su disposiciéon los servicios tecnolégicos con que
cuenta la universidad, con una infraestructura apropiada y actual; utilizando las dltimas
versiones de software y con equipos e instalaciones que son totalmente nuevos. Las

instalaciones para cubrir las necesidades seran:
1. Un espacio comun que permita realizar comodamente las sesiones presenciales.

2. Espacios con infraestructuras necesarias para los grupos de trabajo.

3. Acceso a espacios y servicios comunes (servicios, maquina de café, etc)
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Se trabajara con instructores profesionales con amplia experiencia y con capacidad
pedagdgica especializada en la educacién del publico adulto. Seran utilizadas métodos y

ayudas audiovisuales necesarias.

Es un eje importante del curso el valor de “acompafiamiento” durante el aprendizaje y de
estimulo de la investigacion-accion. Es fundamental que todas las actividades sean

practicas y se basen en situaciones para trabajar en el aula.

No podemos olvidar que toda accion formativa ha de ser validada y evaluada para poder
medir su impacto y cuantificar su grado de adecuacion a los objetivos inicialmente
planteados. Asi, los indicadores nos daran una idea del impacto de esta accién formativa

como son:

Seguimiento presencial, y asistencia a las sesiones presenciales.

Frecuencia de conexidn.(en la pagina institucional)

Frecuencia de su uso (en la pagina institucional)

Retroalimentacion (en vivo y on line) experimentando a lo largo de las sesiones.

Grado de aplicacion directa al trabajo en el aula.

o g s~ w N PRE

Potencialidad de uso posterior dado en: encuesta de satisfacciéon y la frecuencia

de reuniones colaborativas realizadas con posterioridad al curso.
Se tiene la certeza que el uso de las TICS mejora la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes, pues éstos han desarrollado un lenguaje informatico que les resulta cercano
y facil de comprender. El proceso educativo se vera fortalecido al incluir el uso de las
TICS como herramienta de aprendizaje, esto hace que se imperioso que tanto docente

como estudiantes comiencen a utilizarlas como recursos educativos que favorezcan el

trabajo colaborativo y el aprendizaje autbnomo.

Contenidos del Curso. (Ver Anexo 8.5)

MODULO 1

“LAS TICS COMPLEMENTO DE LA TAREA EDUCATIVA EN EL AULA”..

Contenido:
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o Aprendiendo de las técnicas de ensefianza aprendizaje. Creando en Educaplay
una estrategia dirigido a la materia especifica que imparte en el aula.

e Trabajo colaborativo y cooperativo. Diferencias, ejemplos y trabajo on-line.
Lectura: Una visibn de conjunto a una de las alternativas educativas mas
impactante de los ultimos afios: el aprendizaje cooperativo.

e Trabajo con mapas mentales usando herramientas de NTICS.

o Experiencia y métodos de discusion en clase, por medio de foros debates.

Duraciéon: 1 semana

Evaluacién: Serd sobre 100 puntos correspondientes a:

Aprendiendo técnicas de ensefianza- aprendizaje 20p

Presentacion por parejas en power point trabajo colaborativo/cooperativo 20p

e Debate foro 10p

e Debate foro 10p

¢ Debate foro 10p

¢ Video realizado por parejas para exponer sobre; Qué temas discutir en

Clase. 30p
MODULO 2

“EL TUTOR Y LAS HERRAMIENTAS DEL TRABAJO VIRTUAL EN EL AULA”.

Contenido:

¢ Recordando el trabajo con Preziy sus aplicaciones

e Tutorias en los entornos formativos virtuales. Trabajo en Prezi

o Perfil y funcién tutorial en la ensefianza secundaria.

e Caracteristicas psicoevolutivas del estudiante. Video./ Conocer de Movie
marker.

e Aprendizaje desde la practica utilizando blogs, en los cuales llevaran adelante
usando lo aprendido en las caracteristicas psicoevolutivas en el estudiante.

e Creacion de cuenta en blog: http://youtu.be/ds34g4cQKro

Duracién: 2 semanas.

Evaluacién: Sera sobre 100 puntos correspondientes a:
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e Suscripcién a Prezi. Trabajo creativo sobre la tutoria 20p

e Escogiendo la herramienta para el trabajo, describa

a los estudiantes de su aula 20p
e Trabajo en equipo tutoria y coordinacion 20p
e Elabore un blog donde pueda trabajar con el alumno 20p

o De acuerdo a su actividad pedagogica realice una

actividad didactica propia de su area con movie marker 20p

MODULO 3

DIDACTICA EN LA ENSENANZA PRACTICA DEL LABORATORIO.

Contenido:

e Lectura: Una guia para generar guia: El disefiar una guia de aprendizaje para sus
alumnos utilizando herramientas que provee las NTICS.

e Material didactico/ Flickr

e Aulas Virtuales

e Recursos informaticos/ Teleconferencia

e Pagina WEB./ Programacion de libros virtuales

Duracion 1 semana

Evaluacién: Ser4 sobre 100 puntos correspondientes a:

e Repositorio virtual 20p

o PAaginas web y seguridad 20p

¢ Introducir a la pagina web lo trabajado . 10p

e Creatividad en la elaboracién 20p

e Creatividad en elaboracion de guia practica 10p

e Como disefiaria un laboratorio virtual 20p
MODULO 4

PLANIFICACION Y METODOLOGIA DEL APRENDIZAJE
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Contenido:

¢ Lainteligencia

o Estilos de aprendizaje

o Aspecto situacional del docente en el aula/ Modelo del docente frente a la tarea
educativa

e Formulacion de objetivos de aprendizaje

e Objetivos generales y especificos.

e Técnicas participativas de formacién con los alumnos

Duracién 2 semanas

Evaluacién: Sera sobre 100 puntos correspondientes a:

e Trabajo en equipo. Analisis 20p
o Compartir el portafolio personal para conocer el trabajo en el aula 20p
e Debate sobre objetivos a desarrollar segin materia 20p
e Poner ejemplos de formacion mediante técnicas de formacién 20p
e Exposicién con una herramienta de trabajo con las NTICS 20p

Descripcion del Curriculo Vitae del tutor que dictara el curso o
perfil profesional de la persona a cargo del curso.

CURRICULUM VITAE
Lic. Pedro Fabian Negrete Jaramillo Mtr.

EXPERIENCIA DE LABORAL/ Cargos desempefiados:

A laFecha: PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR. PUCE,
Direccion General Académica
Jefe de la Oficina de Nuevas Tecnologias

2003 - 2009: PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR. PUCE,
Direccion de Informatica.
Jefe del Departamento de Cursos y Tecnologia

1999 — 2003 PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR. PUCE,
Director del Departamento de Capacitacion en Informatica Basica
DCIB — PUCE.
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1997 - 2000 Miembro del Honorable Consejo Superior de la PUCE

1999: CARRASCO & ASOCIADOS, Consultor Y2k, Proyecto Evaluacion afio
2000 de la cadena de valor de PETROECUADOR.

1998: CLEl - ECUADOR, Miembro del Comité Organizador de la XXIV
Conferencia Latinoamericana de Informatica. Promocion, ventas.

Centro Cultural de la PUCE, Coordinacion General de Eventos. Marketing y
Promocion

1994: PUCE, Centro de Computacion e Informética, Coordinador de procesos
Informéaticos y Eventos, Director encargado del Centro, Coordinacion
general de los Sistemas de Informacién de la Universidad, Planificacion y
supervision del proceso de matriculas, Servicio a clientes internos vy
externos, Lanzamiento de nuevos productos, Relaciones Humanas,
Relaciones Publicas, Marketing de Servicios, Venta de servicios.

1997: INFOLAB, Laboratorio de Informética avanzada - RO.

Marketing - Ventas - Eventos

1996: GRUPO CLASECUADOR S.A., Complejo Vacacional CABO CORAL,
Linner, (ejecutivo de ventas), venta de vacaciones de tiempo compartido,
Multipropiedad.

CENTRO DE EXPOSICIONES QUITO, Sector Maderero, Planificacion y
coordinacion de la feria EXPO - MADERA 96.

1988: PUCE, Centro de Computacion e Informética, Andlisis y Programacion.
ESTUDIOS DE MERCADO (Privados)

1986: ORSTOM - IGM, Elaboracién del Atlas permanente informatizado de
Quito, Convenio Franco-Ecuatoriano, Recepciéon de informacion urbana
sobre demografia y migraciones.

(Ocasional).

1986: MUNICIPIO CANTON RUMINAHUI, Investigacion de campo para la
optimizacion de los servicios de saneamiento y salubridad del cantén.
(Ocasional).

1985: ASTESA S.A., Investigacion de mercados orientada al segmento de
consumidores infantiles, para el lanzamiento de un nuevo producto de la
compariia Coca Cola. Promocién. (Ocasional).

1984: ATLAS, Encuestas de caracter politico en diferentes zonas de la ciudad,
para proyectar los resultados de las elecciones/ 84. (Ocasional).

FORMACION:

Superior / Universitaria
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4to0. Nivel

Universidad de DEUSTO - Bilbao, Espafia

Master Universitario en Innovacion y Desarrollo de Competencias en
la Educacién Superior.

Titulo en trdmite.- Modalidad semipresencial

Universidad Nacional de Educacion a Distancia UNED - Espafia
Master en Educacion y Aprendizaje Abierto y a Distancia EAAD
(90 créditos 900 horas) — Modalidad on-line

3er. Nivel

Universidad Tecnologica Equinoccial
Facultad de Ciencias Econ6micas
Escuela de Mercadotecnia (Marketing)
Licenciatura.

Universidad Central del Ecuador
Facultad de Ingenieria

Escuela de Ciencias (Informéatica)
3 afios.

Pontificia Universidad Catélica del Ecuador
Facultad de Ciencias Administrativas

Formacion continua
Cursos del programa de Extension Universitaria

IDIOMAS:

Espafol: Lengua materna
Inglés: 6to. Nivel

CURSOS / SEMINARIOS:

2010 Diploma Universitario en Disefio, Gestion y Evaluacion de Proyectos de E-learning
y Formacion Virtual. Net learning — UBA / Argentina

2009 “Ensenar y aprender por Internet” Pontificia Universidad Catélica del Ecuador.
Direccion General Académica. Programa de perfeccionamiento docente

“‘Manejo de Moodle; Creacion de una aula virtual desde cero” Pontificia
Universidad Catodlica del Ecuador. Direccion General Académica. Programa de
perfeccionamiento docente

2008 Curso: “Disefio de Materiales para Moodle con Recursos Open Source” Net
Learning. B.A. Argentina (50 horas — modalidad on line)
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2007

2006

2005

2004

2003:

Taller de actualizacion de Office 2007. EBEC International Business E.
Corporation

Diplomado: Formacién de tutores para programas en linea (140 horas) Asociacion
de Universidades confiadas a la Compafia de JesUs en América Latina (AUSJAL)
y la Pontificia Universidad Javeriana de Bogota-Colombia

Curso: “Indicadores de Gestidn” Pontificia Universidad Catoélica del Ecuador,
Direccién de Recursos Humanos y Desarrollo Organizacional.

Congreso: Los nuevos retos de la Educacion a Distancia en Iberoamérica y el
Aseguramiento de la Calidad. CREAD Universidad Técnica Particular de Loja,
Virtual Educa.

Taller: “Gestion del conocimiento y Web 2.0 CREAD Universidad Técnica
Particular de Loja, Virtual Educa.

Curso: “Microsoft PROJECT” EBEC International Business E. Corporation

Seminario Taller: “Elaboracion de Planes de Negocios” Pontificia Universidad
Catdlica del Ecuador, Direccion de Recursos Humanos y Desarrollo
Organizacional.

Seminario Internacional: “Etiqueta y Protocolo” Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador & Grupo Liderazgo.

Curso Taller: “Gestion de Procesos y Mejoramiento Continuo” Pontificia
Universidad Catolica del Ecuador, Direcciébn de Recursos Humanos y Desarrollo
Organizacional

Curso Taller: “Redaccion de Informes” Pontificia Universidad Catolica del Ecuador,
Direccion de Recursos Humanos y Desarrollo Organizacional.

Curso: “Uso practico y creativo de las nuevas técnicas en el aula” Pontificia
Universidad Catélica del Ecuador, Direccion General Académica.

i

Congreso:“Liderazgo en la Gestidén de la Calidad de la Educacién a Distancia’
Universidad Técnica Particular de Loja UTPL. CREAD. Virtual Educa. AIESAD

Congreso: “Calidad y Acreditacion Internacional en Educacion Superior a
Distancia”. Universidad Técnica Particular de Loja UTPL. CREAD. Virtual Educa.
AIESAD

Congreso: “Conferencia Internacional de Educacion a Distancia” ICDE. Ofrecida
en la Universidad de Puerto Rico, Recinto Rio Piedras — Puerto Rico.

Seminario: “Business Continuity Plan” ISEC Information Security Education
Center, Quito Ecuador.

Seminario: “ Business Continuity Plan” ISEC Information Security Education
Center

Seminario “Modelo de Simulacién de Negocios” Piramide Digital
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2002:

2001:

2000:

1998:

1997:
PUCE.

1996:

1995:

1994

1994

1994:

1992:

1991:

1990:

1990:

1984:

1980:

Curso: Business Objects end User. CIBERNETICA da Panama
Taller “Planificacion Estratégica” Honorable consejo Provincial de Pichincha.

Seminario "Cémo lograr excelentes relaciones con los clientes" Direccion General
de Recursos Humanos y Fisicos - Facultad de Administracion P.U.C.E.

Seminario "MARCO LOGICO para el disefio y conceptualizacion de proyectos y
servicios de la Universidad Catolica, Direccion General Académica P.U.C.E.

XXIV Conferencia Latinoamericana de Informatica CLEI 98
Curso “Modulo de Mercadotecnia” Programa de Extension, Facultad de

Administracién P.U.C.E.

Marketing Estratégico
Investigacién de Mercados
Plan de Mercadeo
Promocién y Publicidad
Gerencia de Ventas

Taller “ Motivacién y Autoestima”, Direccion General de Recursos Humanos,

Taller “Relaciones Humanas”, Direccion General de Recursos Humanos, PUCE.
Programa de formacion inicial para Ejecutivos de Venta, Equivida Cia de Seguros.
Seminario “Motivacion y Liderazgo”, Facultad de Administracién, PUCE.
Seminario “Marketing Estratégico”, Facultad de Administracién, PUCE.

Curso “Relaciones Humanas”, Direccion General de Recursos Humanos, PUCE
Seminario de Mercadotecnia, “Marketing de Servicios”, UTE

Curso “Desarrollo de Nuevos Productos”, Facultad de Administracion, PUCE
Seminario Internacional, “Mercadotecnia y Publicidad”, UTE

Curso "MS DOS avanzado y control de virus en computadoras”, PUCE

Seminario “La matematica aplicada a la informatica”, UCE

Curso Internacional, “Juventud Liderazgo y Desarrollo”, YMCA

OTROS CURSOS:

Calidad Total

Atencion al Cliente
Técnicas de Ventas
Estrategias de Marketing
Venta de Multipropiedad
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Manejo de Utilitarios (Office 2000) Internet, correo electrénico.

REFERENCIAS PERSONALES:

Ing. Alejandro Casares Maldonado
Asesor Tecnolégico

Universidad Andina Simén Bolivar
Telf. 0998798838

Ing. Mauricio Santillan Roldan
Departamento de Operaciones
Direccion de Informatica
Telfs. 2991700 Ext 1845

Ing. Diego Andrade Stacey

Decano Facultad de Ingenieria

Pontificia Universidad Catélica del Ecuador
Telfs. 2991700 Ext. 1620

INFORMACION ADICIONAL:

Estado Civil: Divorciado
C.lI. No. 1707598098
Cédula Militar No. 6317025151

Metodologia.

El curso se desarrollara a partir de una metodologia que incluye sesiones presenciales
detalladas en la operacionalizacion de las actividades y en horas de trabajo online de

cada profesor.

La metodologia también apunta a establecer estrategias que sean utilizadas por los
profesores que se van integrando al colegio, identificando las técnicas adecuadas y que
mejor se adapten al diario desenvolvimiento autébnomo y también dado con los
estudiantes y a un trabajo colaborativo. A través de la realizacion de grupos de discusion
e intercambio de experiencias y conformacion de grupos por correo electronico se va
construyendo una cultura que es colaborativa y cooperativa. Se trabajara sobre la idea de
red entendida no solamente como un soporte electronico sino como la configuracién de
redes humanas, redes donde se intercambiardn experiencias, redes de intercambio de

informacion para la anticipacion de problemas.
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Evaluacion.

Las evaluaciones se realizaran después de cada actividad, los participantes tendran los
elementos tedrico-practicos para emplear las NTICs en su préctica docente y estaran
detalladas en la matriz de actividades.

Duracién del curso

El curso de capacitacién tendra una duracion de 60 horas, equivalente a seis semanas
dos horas diarias de lunes a viernes en las tardes hasta completar el cronograma

establecido.
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Cronograma de actividades a desarrollarse

uso y manejo de
las herramientas

tecnoldgicas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES METODOLOGIA RECURSOS RESPONSABLE EVALUACION INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO
- ici i6 - 0,

1. Promover el uso | Elaboracion de guias virtuales Mediante la | -Coordinador de | -Profesor Participacion  de los dlf)lcentgg/o gg
cotidiano de las | para mejorar las técnicas de colaboracion, Nuevas expositor docentes en las bachillerato
NTICS en el | lectura asociacion y cooperaciéon, la | Tecnologias. -Profesor actividades on line. (L:u(t)ilri];;r?n Iag
mejoramiento del | diferenciacion de contenidos. participacion. -Computador i Aplicacion de herramientas

dizai Instalaciones de cuestionarios para medir | tecnolégicas en
aprendizaje. B . su tarea

2. Aplicar la PUCE su utllidad. educativa.

L . . -Desarrollo de mapas
herramientas que Elaboracion de mapas -Aplicando los | - Coordinador de | -Profesor e -Docentes y
favorezcan el | conceptuales, organizadores programas Nuevas expositor ) alumnos
d Il de | graficos, mentefactos, cuadros tecnologicos  de | Tecnologias. -Profesor -Elaboracion de graficos | elaboran mapas
esarroflo © secuenciales de conceptuales.
habilidades sinépticos en el computador Educaplay, foros, | -Computador
' . contenidos.
destrezas y Hot Potatoes, etc. | -Instalaciones de
adquisicion  de la PUCE
conocimientos
con la ayuda de
las NTICS. Aplicacio d
3. Identifi | -Aplicacion de test. -Coordinador de | -Profesor -Aplicacion ©ClE 100% de
: entiicar as L . L . cuestionarios. docentes uitlizan
habilidades y -Elaboracion de Power Point, Formacion de | Nuevas expositor el computador en
competencias Prezi,  mediante  trabajos equipos de | Tecnologias. -Profesor -Clase demostrativa | & “ocarollo de
docentes en el asociativos trabajo. -Computador invitado utilizando el | sus clases.
computador.




Costos del Curso

Por cada participante invertiran USD 80,00 tomando como minimo 12 personas y maximo
a 20 personas. La forma de pago sera realizada de contado previo al inicio del curso.

Excepcionalmente se puede recibir el pago luego de ofrecer el servicio de capacitacion.

El compromiso de servicio y de coparticipacion en el desarrollo y formacién de la
comunidad respaldan el trabajo, que obedece a los principios de la Pontificia Universidad
Catodlica del Ecuador.

La capacitacion se ofreceré exclusiva e integramente en las instalaciones de la oficina de

Nuevas Tecnologias (campus universitario, Av. 12 de octubre y Roca)

Certificacion

Para el aval académico, los asistentes recibirdn un Certificado oficial otorgado por la
Universidad y por su institucién (para la aprobacion del curso se lo hara con el 80% de
rendimiento y una asistencia del 80%).

Bibliografia del Curso

o Burgos,J, Rodriguez, A,.(2012). Tecnologia Educativa y Redes de
Aprendizajes de Colaboracion. México:Trillas.

o Pérez, A.l. (2012). Educarse en la era digital.Madrid: Morata.

o Jara, Ignacio.(2013). Las politicas TIC en los sistemas educativos de
Ameérica Latina. Caso Chile . UNICEF. Recuperado de:
http://www.unicef.org/argentina/spanish/Chile _ok.pdf

o Ortega, J.A.(2007).Nuevas tecnologias para la educacion en la era digital.
Madrid: Morata.

o Fuentes, P, Ayala, A, Arce, J, y Galan J.L.(1998). Técnicas de trabajo
individual y de grupo en el aula. Madrid: Pirdmide.

o Pérez, A, Ists, S.(2003).La tutoria, organizacion y tareas. Barcelona:

Biblioteca del aula.


http://www.unicef.org/argentina/spanish/Chile_ok.pdf
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ANEXOS

Carta de la Coordinadora de Maestria

Certificacion del Director del Centro Educativo

Cuestionario

Fotografias

Contenidos del Curso de Formacion

- MODULO 1: La TICS complemento de la tarea educativa en el aula
- MODULO 2: El tutor y las herramientas del trabajo virtual en el aula
- MODULO 3: Didactica en la ensefianza préctica del laboratorio

- MODULO 4: Planificacion y metodologia del aprendizaje.
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ANEXO

Carta de la Coordinadora de la Maestria

_oia. diciembre de 2012

Sefioriz
RECTOR (A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loia. consciente del rol imprescindible que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pafs, auspicia y promueve la tarea investigativa
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador. El Departamento de Ciencias de la Educacién y
la coordinacién de la titulacién del Maestrfa en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta
oportunidad, propone como proyecto de investigacién el “Diagnéstico de necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato de la institucién que acertadamente dirige, en
el periodo 2012 - 2013”.

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, y
requerimientos propios de los profesionales de la educaci6n (bachillerato), es necesario conocer
cudles son sus necesidades de capacitacién/formacién profesional. Este acercamiento a la
realidad observada, permitir4 que los investigadores que son parte de esta propuesta nacional,
investiguen ese escenario educativo y propongan cursos de formacién que beneficiar4n no solo
a los profesionales de su institucién educativa, sino que podrdn ser replicados en otros
contextos institucionales en donde los requerimientos sean de caracterfsticas similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en
Gerencia y Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccién para que
contintie con su proceso de investigaci6n, especificamente en lo relacionade a la recoleccién de
datos, actividad que se constituye en la base para realizar su informe de investigacién; cabe
indicar que el estudiante de maestrfa estd capacitado para efectuar este proceso con ética
profesional, hecho que garantiza la validez de la investigaci6n.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo
no sin antes expresarle mi gratitud y consideracién imperecederas.

Atentamente,
DIOS PATRIA
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ANEXO : Certificacion del director del Centro Educativo

= Y reposard sobre d Espinitu dc jchovd, espintu de
sabiduria y de inteligencia, espiritu de consejo y de poder,
espiritu de conocimiento y de temor de Jehova”
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UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR

Quito, 21 de Enero del 2013

Magister

Mariana Buele Maldonado

COORDINADORA DE TITULACION Y MAESTRIAS EN GERENCIA

Y LIDERAZGO EDUCATIONAL UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
Presente.

De mi consideracion:
La Unidad Educativa Particular “Cristiano Verbo” tiene a bien acoger el
Proyecto de Investigacion propuesto por la Lcda. Marcela Mardones sobre

“Diagnostico de Necesidades de Fcrmacion de los Docentes de Bachillerato”.

Para nosotros es beneficioso este proyecto de investigacién porque
conoceremos la realidad y necesidades de cada uno de los profesionales de

bachillerato.

Atentamente,
eativa 0

v ERBOZ

RECTORADC

ﬁ‘*“' / Jw‘/‘é/é/ ;/4// 9 Sy
Nt LTS

‘otrdes Puebla
RECT ORA

MANOQSCA Oe3-48 Y AV. REPUBLICA, FAX 3319400 « TELFS: 2467-561  2468-237 QUITO -ECUADOR
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ANEXO : Cuestionario

CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION” Cddigo del investigado:
: DOCENTES DE BACHILLERATO S —oeeem—
La Universidad Técnica Particular de Loja a ravés del Departamento de Ciencias de la Educacion. con el fin de conocer cugles son LAS NECESIDADES DE
FORMACION DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTITUCIONES EDUCACTIVAS DEL ECUADOR. solicita su colaboracion como
informante, el cuestionario es anénimo por fo que su aporte es especialmente valioso para garantizar la fiabilidad de los datos recolectados. El dar contestacion al
siguiente cuestionario no le tomara més de diez minutos.
| Conteste bs preguntas, encerrando en un circulo el numeral (ubicado en cada fila a Ia derecha), segiin corresponda. Fj. l
[ Fiscal I 1 I Fiscomisional I @ | Municipal I 3 I Particular I 4J

.. DATOS INSTITUCIONALES

1.1. Nombre de la Institucién educativa investigada, donde usted labora:
1.2. Provincia: | Ciudad:
1.3. Tipo de institucién: Fiscal [ 1 | Fiscomisional |2 | Municipal [ 3| Particular | 4
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias | 5 Bachillerato técnico I 6
1.4.1 Si el bachillerato que la institucién educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:
Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccién agropecuaria 1| b.Transformadosy elaborados | 2 c. Transformados y 3 d. Conserveria | 4
lacteos elaborados carnicos
e. Otra, especifique cual: S
Bachilleratos Técnicos Industriales:
: f.Aplicacion de proyectos 6 g. Instalaciones, equipos y 7 h.Electrénica de s i. industriadela 9
c de construccion magquinas eléctricas consumo confeccién
H j. Mecanizadoy 10 k. Chapisteria (latoneria) y 11 |. Electromecdnica 12 e
1 construcciones metdlicas pintura automotriz
L n. Fabricacién y montaje 12 0. Mecatrdnica 15 D 16 q. Meca'n?cafe 17
L de muebles aviacion
E r. Calzadoy | 18 | s. Otra, especifique cudl: 19
R marroquineriz
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracion y Servicios
T e =
o t.Comercializacién y 20 . Alojarmisnto. |22 v. Comercio 22 W! Contabilidad 23
iX ventas exterior
E x. Administ. de sistemas | 24 y. Restauranteybar | 25 = Agen(‘::;j: 26 aa.Cocina &
C 3
N B nfolmaciony, 28 cc. Aplicaciones informaticas | 29 dd. Organizacién y gestion de la secretaria 2
1 | _comercializacién turistica
c | ee. Otra, especifique cudl: 31
O | Bachilleratos Técnicos Polivalentes
. Contabilidad y administracién | 31 | gg. industrial l 2E hh. Informética | 33
ii. Otra, especifique cual:
Bachilleratos Artisticos
ij. Escultura y arte gréfico | 34 | kk. Pintura y cerdmica [35 ] . Mdsica [ 36 | mm. Disefio grfico | 37
nn. Otra, especifique cudl: 38
1.4.2. Conoce usted si por parte de los directivos institucionales se estd gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras
profesionales referidas anteriormente:
st [ 1 | Escriba el/los literal/es (asignados anteriormente) : 2 B g | No | 2
%. INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1. Género: Masculino [ 1 | Femenino | 2
2.3 Estado civil Soltero | 2 | Casado [ 3 | Viudo [ 4 | Divorciado | 5
2.2. Edad (en afios cumplidos): o
2.3. Cargo que d ped Docente | 6 [ Técnico docente | 7 | Docente con funciones administrativas | 8
2.4. Tipo de relacién laboral:
Contratacién indefinida I 9 I Nombramiento | 10 ’ Contratacién ocasional [ 11 I Reemplazo | 12
2.5. Tiempo de dedicacion:
Tiempo completo | 12 | Medio tiempo | 13 | Por horas | 14
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4.5.1. Considera usted, que le falta algin tipo de capacitacién. En qué temas. Especifique:

v
v
4.6. Cudles son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite (seriale de 1 a 3 alternativas)
Falta de tiempo 2§ Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucién en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacién 3 No es de su interés la capacitacién profesional | 6
Otros motivos, cudles: 7
4.7. Cudles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (seziale las alternativas de su preferencia)
Aparicién de nuevas tecnologias | 1 Necesidades de capacitacién continua y permanente | 3
Falta de cualificacion profesional | 2 Actualizacién de leyes y reglamentos | 4
Requerimientos personales | 5
Otros. Especifique cudles: 6
4.8. Cuales son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: (sesiale una o mds alternativas)
La relacién del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizé el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme | 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4
Otros. Especifique cudles: 8
4.9. Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacion (seiiale una alternativa)
[ Aspectos tedricos | 1 | Aspectos Técnicos /Prcticos | 2 | Ambos [ 3]
5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
S5.1. Lainstitucién en la que labora, ha propiciado cursos en los tiltimos dos afios: [ CREES| NO[2 |
5.2. Enla actualidad, conoce usted si las autoridades de la institucién en la  que Iabora, l l | l I
e Belieo o s i Ik a4 / - Si 1 NO | 2
estan o proy /cursos/ ios de cap
5.2.1. En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcién de:
Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacién curricular | 2 Reforma curricular | 5
Leyes y regl: ) 3 Planificacién y Programacién curricular |- 6
Otras, especifique: 7
5.3. Los directivos de su institucion fomentan la participacién del profesorado en cursos que pr su fi ion p
(Marque lternativa)
I8 Siempre [ 1 | Casisiempre [ 2| Aveces [ 3 ] Raravez [ 4 | Nunca [ 5 |
EN LO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA
6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” el casillero correspondiente, sefiale en el recuadro del 1al 5, en
donde 1 es la menor calificacién y 5 la maxima
ftems 1[2[3a]s

1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato

N

. _Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la i (inteligencia, personalidad, clima escolar. )

3. Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI (ambito, escalafén,
derechos y deberes...) o

4. Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato

5. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacién, partlctpacsén satisfaccién y
rendimiento en el trabajo...)

6. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucién educativa

7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucion
educativa

122




ANEXO : Fotografias

Capacitacion a profesores en abril 2013.
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Autoridades de la Unidad Educativa Cristiana Verbo, en una de las capacitaciones
de Disefio Curricular. Abril, 2013.
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