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RESUMEN.

La investigacion sobre el “Diagndstico de Necesidades de Formacion de los
Docentes de Bachillerato  del colegio “Técnico Agropecuario Pucara” parroquia y
cantdén Pucard, provincia del Azuay, realizado a la totalidad de docentes, directivos,
con una muestra del 100% de confiabilidad, cumpliendo el objetivo general: “analizar
las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato de las instituciones
educativas del pais, en el periodo 2012-2013".

Cumpliendo con el objetivo de diagnosticar las necesidades de formacién de los

docentes, abordando tres grandes categorias conceptuales:

e Necesidades de formacion.
¢ Andlisis de las necesidades de formacién en: analisis organizacional, tarea
educativa y de la persona
e Los cursos de formacion
Trabajo que permiti6 detectar las carencias en el desarrollo profesional de los
docentes del colegio, tanto personales como profesionales, paralelo a los procesos
de asesoramiento, acompafiamiento y formacién profesional que ejecuta la

institucion.

Finalmente, poner a consideracion de personas e instituciones interesadas, el
proyecto de capacitacion, aporte modesto a la profesionalizacion docente, que
consolide el mejoramiento académico de los estudiantes, con una visidn proactiva de

desarrollo.

Palabras claves: Diagnéstico, necesidades de formacién, asesoramiento,

acompafiamiento, formacion profesional y capacitacion.



ABSTRACT

Research on the " Training Needs Assessment of School Teachers at the school”
Agricultural Technical Pucara " Pucara parish and canton in the province of Azuay,
made to all teachers, managers , with a sample of 100 % reliability , provided the
overall objective : " to analyze the training needs of high school teachers of
educational institutions of the country in the period 2012-2013 ."

Fulfilling the goal of diagnosing training needs of teachers, addressing three major
conceptual categories:

* Training needs.

* Analysis of training needs : organizational analysis , educational work and the
person

* Training courses

Investigation which identify gaps in professional development of teachers in the
school , both personal and professional , parallel to the process of advice, support
and training to run the institution.

Finally, make consideration of individuals and institutions, the training project,
modest contribution to the professionalization, consolidating academic improvement
of students, with a proactive development vision .

Keywords: Diagnosis, training needs, advice, support, training and training.



INTRODUCCION

Partiendo como lo expone Delors, (1996: 9) “la educacién constituye un instrumento
indispensable para que la humanidad pueda progresar hacia los ideales de paz, libertad y
justicia social’. Entonces, el docente desempefia un papel crucial en el proceso educativo,
es un profesional que posee conocimientos, creencias, disposiciones que influyen y
determinan la forma como se aborda lo pedagdgico, por ello, resulta un gran reto empefiarse

en contribuir en la consolidacion del docente como profesional.

Contar en el bachillerato con un educador que se adecue a las exigencias que precisa esta
sociedad diversa y multicultural actual, permite enfrentar la realidad con mayores
condiciones de éxito; para lograrlo, es necesario emprender acciones de formacion del
docente en servicio, que le permita ajustarse a las exigencias de los tiempos y superar la
vision tradicional segun la cual la formacién inicial era suficiente para ejercer la profesion

durante toda la vida.

Esta investigacion plantea como marco de referencia general el diagnéstico de necesidades
de formacién de docentes de bachillerato, centrando la atencién en lo que se refiere al perfil
profesional y las necesidades de formacion, con miras a describir algunas condiciones para
la formacién continua de este profesional. A tal efecto, el trabajo conjunto entre los centros
de educacion superior que forman educadores, las instancias oficiales referidas al hecho
educativo y la comunidad, permitirhd adecuar las caracteristicas del perfil profesional a las

exigencias de la realidad.

La realizacidén de este estudio es importante, para conocer las caracteristicas del desarrollo
profesional que despliega el docente en su practica diaria, asi como las necesidades
formativas que se derivan de esta actividad, para proyectar esta formacion y adecuarla
segun se requiera. Por esta razén, la presente investigacion esta enfocada en los docentes
der bachillerato como protagonista en el contexto escolar, para luego comparar con el perfil
real y vislumbrar la participacion de un proceso de formacién continua ajustado a sus
condiciones laborales. Lo cual, entusiasma por el interés que reviste encontrar vias
concretas para optimizar el talento humano en las instituciones educativas, lo que se

constituye en un aporte a la realidad educativa,

Ademas los vertiginosos avances en tecnologia, causan profundo impacto en la educacion,

y los alumnos deben desarrollen la capacidad de ser funcionales, productivos en un mundo

donde el cambio continuo es la Unica constante? Ante este cambio permanente de la

sociedad, frente al acelerado progreso de la ciencia, la tecnologia, es indispensable una

renovacion mucho mas profunda, compleja que la que actualmente estan viviendo las
3



Instituciones Educativas, cambio que debe estar enmarcado desde sus bases. Entonces la
formacion continua y la evaluacion se deben enfocar como un proceso dindmico, ubicarla

como parte integral, fundamental del quehacer educativo.

Por consiguiente, enfatizar que la formacion continua de los docentes , especificamente de
bachillerato y sus evaluaciones, dependen de las decisiones que se tomen en relacion a la
sociedad que se pretende construir, porque hay modelos que ponen la idea de equidad en el
centro del debate, otros que ponderan el concepto de competitividad, aquellos que se
centran en la idea de eficiencia y, por lo tanto, todos ellos tendran distintas respuestas a la

hora de pensar las politicas de formacion, capacitacion y profesionalizacion docente

En el Ecuador (Ministerio de Educacion), 2012, el Gobierno Nacional a través del Ministerio
de Educacién, propone los Estandares de desempefio profesional, que son descripciones
de lo que debe hacer un profesional educativo competente; es decir, de las practicas que
tienen una mayor correlacion positiva con la formacién que se desea que los estudiantes
alcancen dentro de los aprendizajes deseados. Y entre ellos dispone la dimensién general
de Gestion Pedagogica — curricular y con su dimension especifica de Gestion del
aprendizaje, en base a indicadores de: Monitorear la implementacion del curriculo nacional
vigente para cumplir los estandares de aprendizaje. Promover entre los docentes el trabajo
colaborativo para la planificacion y el intercambio de estrategias de evaluacién y de
resolucion de conflictos. Desarrollar e implementar adaptaciones curriculares para
estudiantes con necesidades educativas especiales, asociadas o no a la discapacidad.
Implementar estrategias de evaluacion que orienten a los estudiantes y docentes — de
manera permanente, oportuna y precisa — a lograr los objetivos de aprendizaje. Desarrollar y

supervisar programas de asistencia psicolégica o pedagdgica oportuna

Con estos antecedentes la U.T.P.L, consciente de la formacién de sus estudiantes, busca
establecer aportes a este delicado tema, apoyando el fortalecimiento de una verdadera
cultura de la formacién, capacitacion y profesionalizacion docente, que debe ser integral. La
presente investigacion realizada en el colegio “Técnico Pucara” de la ciudad de Pucara,
provincia del Azuay, cumple con este propdsito que permitird diagnosticar la realidad actual
del centro educativo, en los aspectos investigados que constan en la ficha(ver anexo),
donde se efectud la indagacion al universo de los docentes de bachillerato, para, luego del
procesamiento de la informacién, poniendo énfasis en las debilidades institucionales
establecer el diagndstico de las necesidades de formaciéon de los docentes del bachillerato.
Se considera un Marco Teérico que fundamenta criterios de diversos autores, sobre:

Necesidades de formacion; andlisis de formacién, de la persona y la tarea educativa.



Un proceso metodoldgico, donde se utilizaron varias técnicas entre ellas: la observacion, la
entrevista y la encuesta, por lo que los resultados obtenidos cumplen con la caracteristica
de confiabilidad y validez. La motivacién y la colaboracién constante por parte del rector de
la institucién ha sido un medio que ha facilitado en gran medida la realizacién del trabajo de
investigacion, de igual manera se contd con la colaboracion de todos los actores educativos

involucrados. Lo que permitié el logro de los objetivos propuestos por la U.T.P.L.:

1. Analizar las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato del Colegio
“Técnico Agropecuario Pucard”, periodo académico 2012-2013, el mismo que se
logré alcanzar mediante el didlogo directo con los directivos y personal docente y la
aplicacion de una encuesta consiguiendo resultados claros los mismos que nos

permitieron realizar el trabajo de manera eficaz.

2. Investigar el marco tedrico en diferentes fuentes relacionadas con el tema de
investigacion como requisito basico para el analisis e interpretacion de la informacién
recolectada y para ello posteriormente elaborar el curso de formacién en base a las

debilidades encontradas.

Con la informacién proporcionada por la UTPL, la orientacién, las tutorias presenciales y a
distancia permanentes que se ha brindado se consiguié desarrollar los apartados de:
Introduccién, Metodologia, Marco Teorico y Resultados. Los instrumentos utilizados durante

toda la elaboracion del presente trabajo constan en referencias bibliograficas y anexos.

También un capitulo que se refiere a los resultados con sus tablas estadisticas de la

investigacion de campo, mismo que permitié establecer conclusiones y recomendaciones.

Finalmente un capitulo completo sobre una propuesta de capacitacion a los docentes, que el
lector puede creativamente utilizarla para buscar mejorar el desempefio profesional

mediante los distintos estandares de calidad.



1. MARCO TEORICO.



1.1. Necesidades de formacién

1.1.1 Concepto.

La mayor parte de los autores definen la necesidad de formacion, pero Montero, (1987), la
resume en términos de: “necesidad formativa como igual a desempeiio deseado,
menos el desempeio presente o actual”. Asi la necesidad de formacién se considera la
diferencia entre las capacidades que son necesarias para desempefar de forma efectiva las
tareas del puesto y las que realmente posee la persona. Estas capacidades humanas son

los conocimientos, las habilidades y las aptitudes.

Segun este planteamiento, el programa formativo se disefia para cubrir el hueco, vacio o
discrepancia entre el desempefio actual y el deseado, ideal, normativo o esperado. Cuanto
menor es el desempefio actual en relacién al estdndar o deseado, mayor es la necesidad
formativa que se genera. Por tanto el objetivo de cualquier andlisis de necesidades es
determinar los programas de formacién necesarios para resolver los déficits en el
desempefio, tanto actuales como los que se prevé existan en un futuro en funcion de los

posibles cambios que experimentara la empresa.

Al respecto el Ministerio de Educacién, (2009), plantea que se puede establecer una
diferencia entre la deteccién o evaluaciéon de necesidades formativas y el analisis de
necesidades. Este Ultimo se refiere al procedimiento de documentacion de informacion que
incluye, tanto la identificacion de la necesidad, como a la identificacion de las causas de la
necesidad. En conclusion las Necesidades de Formacién se puede considerar como un
proceso cuyo objetivo principal es obtener la informacion suficiente para asegurar que el
Plan de Formacion que posteriormente se disefiara va a conseguir un impacto directo en la

organizacion y va a contribuir a la consecucién de los objetivos establecidos.

1.1.2 Tipos de necesidades formativas.

Tomando como referencia a Colén y Lopez, (2001), se puede hablar de tipos de
necesidades de formacion permanente del profesorado segun de donde surjan:

1. Necesidades del profesorado. El docente estd interesado en actualizar o profundizar
conocimientos de su propia area disciplinar de los cambios curriculares producidos en el
sistema, 0 para manejar situaciones problematicas que puedan surgir en el aula. Estas
demandas que generan sus propios intereses pueden ser individuales o de equipos

docentes o de todo el claustro de la institucion.



2. Necesidades del sistema, es decir, que se derivan del propio sistema educativo (por
ejemplo, la implantacién de una reforma). Aqui se engloban aquellas necesidades que se
observan o se requieren desde fuera de los centros aunque no necesariamente son

compartidas por los profesores.

3. Carencias 0 necesidades que se plantean en un centro educativo, como el introducir
una metodologia o nuevas tecnologias, formular criterios y estrategias para atender la

diversidad, etc.

Segun los autores, independientemente del origen, estos tipos de necesidades son

indisociables pues, en la practica, se interrelacionan mutuamente.

En en el campo més concreto de la formacion han proliferado clasificaciones basadas en
criterios diversos.
Witkin y otros (1996) distinguen tres tipos de necesidades en el campo de las profesiones,

en funcién del sector al que afecten:

TIPOS DE NECESIDADES, EN
FUNCION DEL SECTOR AL QUE

AFECTEN
Necesidades de los Necesidades de los Necesidades referidas a
receptores o usuarios responsables de la los recursos y
planificacién, gestiony equipamientos
desarrollo de los programas

Las que padecen el Las que afectan al profesorado, en el
ambito de la educacién, y también a los
trabajadores sociales o a los
profesionales de la salud en sus

estan siendo analizados en respectivos ambitos

Las que afectan a centros, transportes,
materiales, adscripciones de personal,
recursos econémicos, tiempos,
espacios, etc.

alumnado, los pacientes, los

clientes de los servicios que

relacién con la prestacion de

los mismos.

Fuente: Colén y Lépez, (2001)
Elaborado por: Silvia Lépez

Hewton (1988) se basa en el sector afectado como criterio para clasificar las necesidades

originadas en los proyectos formativos:



TIPOS DE NECESIDADES, SEGUN EL

SECTOR AFECTADO

v A 4
Necesidades con Necesidades con Necesidades del Necesidades del centro
respecto al respecto al curriculum profesorado docente como
alumnado organizacion
Aprendizaje, Disefio y desarrollo Satisfaccion laboral, Espacios, tiempos,
rendimiento, motivacion, curricular, evaluacion, carrera docente, etc. agrupamientos.
problemas recursos, etc.
comportamentales

Fuente: Colény Lépez, (2001)

Elaborado por: Silvia Lépez.

Montero Alcaide (1992), al definir el concepto de necesidad formativa, practicamente lo
reduce al tipo de necesidad sentida, ya que la identifica con los “problemas, carencias,
deficiencias y deseos que los profesores perciben en el desarrollo de su ejercicio”.

La clasificacion de las necesidades de Bradshaw no contiene clases excluyentes. Por tanto,
una misma necesidad formativa podra estar contemplada en dos o0 mas de estas categorias.
La tipologia de Colen (1995) es muy simple. En ella, las necesidades formativas son

clasificadas en funcién de su procedencia, limitando a dos los tipos existentes:

Muchos autores plantean varias tipologias, observe lo que indican tres destacados

investigadores:

AUTORES TIPOS DE NECESIDADES

Hewton Del alumnado, del curriculum, del profesorado, del
centro docente como organizacion.

Bradshaw Normativa, sentida, expresada o demandada,
comparativa, prospectiva.

Montero Normativa, percibida, expresada, relativa.

Fuente: Hainaut (1979)

Elaboracién: Silvia Lopez M.
1.1.3 Evaluacion de necesidades formativas.

Al realizar la evaluacion de necesidades formativas en importante primero plantear la
cuestion: ¢por qué realizar un estudio de deteccion de necesidades formativas en la
instituciéon? Pues, la Formaciébn es un elemento importantisimo dentro de cualquier

organizacion. Ademas de ser un factor de motivacion, es la herramienta de la que se

9



dispone para mejorar y adaptar al trabajador/a a los continuos cambios que se producen en
el Mercado. Si se quiere conseguir una adaptacién continua a las necesidades de cada
cliente (estudiante), no queda mas remedio que conocer las necesidades formativas que
precisa nuestra plantilla de docentes y directivos, con objeto de adaptarla con el tiempo

suficiente a las nuevas exigencias que se produciran.

No hay peor error que proporcionar Formacidn a nuestros trabajadores/as de forma
indiscriminada. Todo proceso formativo requiere de un estudio previo de situacidon que nos
conducira conocer las necesidades reales. Sdélo asi lograremos planificar y programar con

fundamento las acciones formativas a realizar.

Por lo tanto, a la hora de evaluar las necesidades de formacion, se debe centrarse en tres
pasos fundamentales para la evaluacién de necesidades formativas, que plantea (Cox,
1987):

Andlisis de la organizacion, que comprende el andlisis de los objetivos (Mision/Vision),

metas a corto y largo plazo, filosofia de trabajo, etc.

Analisis de los puestos de trabajo, tanto los organicos como los funcionales y el trabajo
gue se desarrolla dentro de cada uno de ellos y realizar un mapa de procesos de cada una
de las tareas fundamentales que se realizan en el servicio. A través de la construccion de
este mapa de funciones cada servicio podria analizar no solo el trabajo que se realiza, sino

en qué pasos hay necesidades de formacion generales para la ejecucion de todos ellos.

Andlisis de las competencias reales de los trabajadores y definicion de aquellas que es
necesario potenciar para mejorar la calidad del trabajo y la satisfaccion del propio trabajador
con el resultado, esto ya no vendria determinado no sélo por las necesidades de formacién
gue requiere el trabajo, sino también las necesidades formativas personales que puedan
detectar cada uno de los sujetos. Esto permitiria, ademas, crear una serie de itinerarios
formativos que abarcasen una formacidén general y necesaria para la ejecucién del puesto

de trabajo y otra formacién

Por consiguiente paralelo a este proceso la evaluacién de resultados plantea: un andlisis de
necesidades de formacion, disefio del programa formativo, desarrollo del programa

formativo e implementacion del programa formativo

La evaluacion de necesidades formativas debe ser entendida como una actividad orientada
a facilitar la toma de decisiones posterior, si bien puede someterse a criterios definitorios
mas complejos Se Adoptaria, entonces, un concepto de la evaluacion de necesidades que

focaliza (Tejedor,1990):
10



¢ el hecho de constituir un proceso y no una tarea aislada,

e su caracter sistematico y planificado,

¢ la obtencién de informacién especifica como tarea nuclear,

¢ la valoracion de las demandas formativas detectadas, y

e su orientacibn a la toma de decisiones acerca de acciones remédiatelas,

preventivas o de desarrollo que supongan una mejora de la situacién general.

De lo expuesto, al hablar de evaluar se refiere entonces, a determinar la efectividad de esa
formacion. ¢Evallan los resultados de la formaciéon? Se puede afirmar que, en mayor o

menor grado, se evaltan los procesos formativos en que participan los docentes.

1.1.4 Necesidades formativas del docente.

La deteccidon o andlisis de necesidades de formaciéon docente ha estado, normalmente,
orientada a la deficiencia, esto es, ha sido disefiada para identificar y analizar deficiencias
existentes o discrepancias en el ejercicio. Esta perspectiva de deficiencia esta por definicién
centrada en el presente. En lineas generales, desde este planteamiento, muchos autores

coinciden en definir como ya se planteé en el concepto necesidad formativa en forma de:

Necesidad formativa = desempefio deseado - desempefio presente o actual.

Por lo que, un programa formativo se disefia para cubrir o satisfacer el hueco, vacio o

discrepancia entre el desempefio actual y el deseado o esperado.

Autores como Regalbuto y. Bee y Bee (citados en Sann, 1996) se alinean bajo esta
perspectiva y reafirman el caracter de discrepancia de la necesidad de formacién, sin

embargo, no ofrecen una definicion clara de los elementos que en ella incluyen.

Actualmente se esta ampliando la comprensién de necesidad de formacion al entender la
formacién no como un mero instrumento correctivo que supla ciertas carencias sino como
una oportunidad. Dentro de este enfoque, se aglutinan puntos de vista que coinciden en la
conveniencia de la complementariedad de la perspectiva orientada a la deficiencia y la
orientada a la oportunidad, bajo esta ultima perspectiva se enfatiza la urgencia de ampliar el
concepto de necesidad de formacion con el objetivo de apresar todas las circunstancias que

se dan y que se daran en el puesto de trabajo en un futuro mas o menos préximo.

Una perspectiva de deficiencia por definicion centrada en el presente. La evaluacién de

necesidades orientada a la oportunidad esta orientada al futuro, identificando vacios en el
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desempefio que probablemente ocurran en el futuro e implementando proactivamente

soluciones para prevenirlas.

En esta realidad, el (Ministerio de Educacion, 2009), ha considerado pertinente formular el
Sistema Nacional de Desarrollo Profesional Educativo —SiPROFE. Este sistema estara
dirigido, no solo a los docentes de aula, sino también a los directivos docentes y a los
técnicos docentes que cumplan funciones relacionadas con el aseguramiento de la calidad
de la educacién en Ecuador. De igual forma, y con el animo de responder al desarrollo
profesional de quienes cumplen labores docentes en el sector educativo no formal, ha

previsto incluir a los educadores populares y a las madres maestras.

Como una de las premisas fundamentales, el Sistema Nacional de Desarrollo Profesional
Educativo —-SIPROFE- es reconocer el potencial dinamizador de la evaluacion de
aprendizajes; esto es, aquello que logran los alumnos en la educacion formal; la evaluacién
institucional; es decir, la que da cuenta de la manera como las instituciones educativas
llevan a cabo sus planes y proyectos pedagoégicos, y la evaluacion del docente, que valora
sus conocimientos pedagoégicos y sus competencias didacticas. En tal sentido, la
informacién que reporte el Sistema de Evaluacion y Rendiciébn de cuentas —SER-, se
constituira en un insumo fundamental que alimentara el SIPROFE y permitira la
reformulacion permanente de sus componentes: formacion inicial, inducciéon y formacion

continua. Por lo tanto plantea:

Crear un sistema de informacion que alimente la formulacion de las politicas publicas para el

fortalecimiento de la formacion docente.

Fortalecer un plan de formacion continua que contribuya a las innovaciones pedagdgicas,
gue considere como elemento fundamental al educando y a la sociedad que requiere el

nuevo milenio.

Disefiar una carrera docente que se articule a través de la evaluacion y la formacion

continua. Este tema implica tanto la formacién inicial como a la continua.

En general, se puede comprobar un alto interés del profesorado por alcanzar una buena
actualizacién cientifica y profesional. Por ello dedica un tiempo a la lectura y consulta de
libros o revistas sobre su campo de especializacion o bien sobre temas pedagdgicos o

psicolégicos.

En conclusién, la formacion docente se entiende como un proceso continuo de aprendizaje a
partir de la formacion inicial, la induccién y el desarrollo profesional a lo largo de la vida

docente. Tal como lo afirma (Vaillant, 2004): “en los ultimos afios en América Latina se
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constata un interés por precisar la base de conocimientos que necesita el docente para
ensefiar’. Han surgido una serie de documentos de Ministerios con orientaciones para la
formacion docente que explicitan las competencias y capacidades y el bagaje que necesita

un profesor para su buen desempernio.

1.1.5. Modelos de andlisis de necesidades (Modelo de Rosset, de Kaufman, de

D’Hainaut, de Cox y deductivo

Modelo de Kaufman (1988). Analisis de Necesidades de Intervencién Socioeducativa.
Método A.N.I.S.E., relne los datos necesarios de una serie de problemas vividos en base a
cuestionarios estructurados o/ no, agentes o/no, encuestas, datos cuantitativos, costes,
impersonalidad, observacion directa, para llegar a la adecuada toma de decisiones. Para

conocer las posibles necesidades formativas, el proceso se da en tres fases:

Primera etapa de reconocimiento, se pueden utilizar cuestionarios para comprender la
situacién, las herramientas y las fuentes de la informacion,

Segunda etapa de diagnéstico, andlisis de la informacién obtenida, realizacién de un
diagnéstico: ¢ situacion deseable? ¢ Definicion exacta del problema a solventar?

Tercera etapa la toma de decisiones. Priorizacion de las necesidades, se propone una

solucion: por ejemplo un taller de Habilidades Sociales.

Rosett, (2005), enumera las mas importantes:

e Entrevistas: a personas de la organizacion que permitan identificar como se sienten y
cudles son los problemas en su area para posteriormente determinar si pueden ser
solucionados con capacitacion.

e Observacion: al personal mientras realiza sus labores y asi encontrar situaciones
gue reflejen una necesidad de educacion.

e Sesiones de grupo: conducidas para determinar mediante el consenso los
estandares, los objetivos que deben tener los procesos de capacitacion.

o Cuestionarios: Gtil herramienta para refinar el conocimiento sobre necesidades que

ya se encuentran identificadas (pag. 205).

Este proceso se resume en las siguientes fases: Identificaciéon del problema, andlisis del

problema, analisis de costos y analisis de causa.

Modelo de D’ Hainaut: Se basa en el andlisis, utilizando matrices quot; o también llamado
en algunos paises en inglés SWOT. Es una metodologia de estudio de un proyecto

dependiendo: - de factores exteriores, o sea el contexto (situacion externa) y -de las
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caracteristicas internas (situacion interna) del mismo, a efectos de determinar sus
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas. La situacion interna se compone de dos
factores controlables: fortalezas y debilidades. La situacion externa se compone de dos

factores no controlables: oportunidades y amenazas.

Modelo de Cox (1987), modelo que de principal importancia a la Institucion, y prevalece el
proceso de contratar a un profesional que serd el encargado de resolver el problema. Los
problemas son percibidos por el profesional y por los implicados, destacando las
caracteristicas, necesidades, intereses y expectativas de los implicados para con este
analisis proceder a la formulacién y priorizacion de metas, estrategias a utilizar y las tacticas
para lograr las estrategias. Asi proceder a realizar un plan de seguimiento, control y
evaluacioén, que permita la modificacion, finalizacién o transferencia de la accion. Prioriza la
elaboracion de una guia para la resolucién de problemas comunitarios y en la toma de

decisiones hace referencia a las estrategias a utilizar y el éxito para conseguirlas.
1.2. Anadlisis de las necesidades de formacién.
1.2.1 Analisis organizacional.
1.2.1.1 La educacion como realidad y su proyeccion.

Si se entiende a la educacién como derivacidn de un movimiento real de la sociedad, se
acepta que la educacién permanente es impuesta por el desarrollo de la ciencia y la técnica,
que exige el perfeccionamiento constante de aquellos que quieren acompariar los nuevos
procesos que la transforman. Esta forma de entender la educacién permite al politico
educativo y al planificador de la educacion, desde una nueva perspectiva y con un nuevo
estilo, forjar la articulacion entre educacion formal y no formal y la capacitacion inicial y

continua de sus actores.

Es asi mismo entendido que la sociedad crea y sostiene instituciones educativas para dar
satisfaccién a determinadas necesidades, de acuerdo a los principios y circunstancias que
conforman la organizacion social. Esto se plasma en forma de normas juridicas que es
preciso conocer para observar que se expondra mas ampliamente en el punto 2.2.1.6, asi
como en los planes con los cuales el Estado busca propiciar el acceso de la sociedad a
estados y caracteristicas que no se producirian espontdneamente, y que es necesario

entonces inducir.

Entonces, Alvarez, (1988) declara, “... por ser la educacion un proceso que repercute social,

econdmica y politicamente, en los planes nacionales de desarrollo que se le asignan a la
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educacion, asi sea en forma indicativa, determinados objetivos y metas para que sea un
elemento del desarrollo buscado...”, por lo que la educacién como realidad debe responder
una serie de interrogantes que guien hacia el conocimiento de las normas y planes que es
preciso conocer, en el pais, al efectuar labores de planeacién educativa referidas al nivel

curricular:

¢Qué es la educacion y cuales han de ser sus funciones y principios pedagdgicos
fundamentales, de acuerdo a la politica y filosofia educativas contenidas en la Constitucion y

en la LOEI y su reglamento?

¢Cudles son los fines de la institucion de acuerdo a su Ley Orgénica y normas

equivalentes?

¢, Cuél es la interpretacién concreta, particular, que de la politica y filosofia educativas,
contenidas en la Constitucion, hace la institucion de acuerdo a su Ley Orgénica y sus

demas reglamentos internos?

¢,Cuales son los objetivos mas generales del Plan Nacional de Desarrollo?

¢,Cuales son los objetivos del sistema educativo nacional, de acuerdo al Plan Nacional de

Desarrollo?

¢, Cudles son las metas sefialadas para el sistema educativo nacional, que impliquen y/o

repercutan en la institucién?

¢, Cudles son los objetivos, politicas, directrices y metas del Plan Nacional de Educacioén que

se relacionan con el perfil del maestro?

Por lo que se define, en este marco tres categorias para la educacion, nueve competencias
claves considerandolas particularmente importantes para todos los habitantes
potencialmente, con el fin de enfrentar las variadas dificultades que encuentran en diferentes

contextos como resume (Hernandez, 1995):

Categoria 1: Interactuar en grupos socialmente heterogéneos. La interaccion del individuo
con el otro. Vivir y actuar en una sociedad multicultural y pluralista requiere la capacidad de
interactuar y de coexistir con personas que no comparten en muchos aspectos la

interculturalidad, los mismos recuerdos o la misma historia. En esta categoria se incluyen:

— la capacidad para tener buenas relaciones con los demas;
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— la capacidad de cooperar;

— la capacidad para manejar y solucionar conflictos.

Categoria 2: Actuar de manera autbnoma, incluye dos ideas centrales y estrechamente
vinculadas entre si: desarrollar una identidad personal y ejercer una autonomia relativa, en
el sentido de decidir, elegir y actuar en un determinado contexto. Las competencias
incorporadas en esta categoria dan a los individuos el poder de ejercer un control sobre sus
condiciones de vida y de trabajo, jugando un rol activo y responsable en la gestién de su
vida personal, social y laboral. Implica, también, una participacién activa en el desarrollo de
la sociedad y en sus instituciones sociales, politicas y econémicas. En esta categoria se

incluyen:

— la capacidad para actuar en una perspectiva global;

— la capacidad para concebir y realizar planes de vida y proyectos personales;

— la capacidad para defender y afirmar sus derechos, sus intereses, sus limites y sus

necesidades.

Categoria 3: Utilizar herramientas, de manera interactiva que va mas alla de la aptitud
técnica para manipular una herramienta. Esto supone estar familiarizado con la herramienta
misma y concebirla no s6lo como un mediador pasivo, sino como un intermediario esencial
gque participa en un didlogo activo entre el individuo y su medio. En esta categoria se

incorporan:

— la capacidad de utilizar el lenguaje, los simbolos y los textos, de manera interactiva;

— la capacidad de utilizar el conocimiento y la informacién, de manera interactiva;

— la capacidad de utilizar las tecnologias, de manera interactiva.
1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

En esa perspectiva de renovacion expuesta en el apartado anterior, la educacién, ha creado
nuevos modelos de formacién, sustentado en transformaciones curriculares, a través de
continuas reformas educativas. Estas reformas son una buena muestra de propdsitos
renovados, pues tratan de insertar a la instruccién en contextos globales y locales cada vez
mas complejos y exigentes. (Delors 1996:9), afirma “la educacion constituye un instrumento

indispensable para que la humanidad pueda progresar hacia los ideales de paz, libertad y
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justicia social’. Asi pues, todos los aspectos implicados en el hecho educativo, entre los
cuales se encuentran: los programas de formacion, caracteristicas de los aprendices y el
contexto de aplicacion, entre otros, resultan de interés en la busqueda de lograr mejoras en

la sociedad, por cuanto la calidad de la educacion est4 interconectada con los ciudadanos.

Es importante tener presente que los adultos que conforman la humanidad actual, se
enfrentan a una sociedad sometida a un cambio acelerado y constante, flexible, abierto y
multicultural. Esta realidad impone a la educaciéon un rol de gran relevancia; se constituye en
un medio para formar una persona critica, reflexiva, competente a las exigencias laborales,
dispuesta a participar activamente en su comunidad, disfrutar de la cultura y comprender lo

que ocurre en su contexto.

Con esta realidad contemporanea, en el Ecuador se plantea una amplia oferta de programas
de formacién con una gran dispersiébn en cuanto a titulos y mallas curriculares. Pero
acertadamente en base a un diagnéstico nacional, el (Ministerio de educacién, 2009),
plantea que: “se requieren modificaciones si se busca contar con los requerimientos para
ejercer la docencia en los niveles de educacion inicial, basica y bachillerato, ya que no se
evidencia una sélida formacidén disciplinar ni didactica y si, una gran cantidad de
asignaturas, segun el criterio de cada universidad. De alli que sea necesaria la Formulacién

de estandares para la formacion”.

Entonces, tanto las universidades como los ISPED forman maestros para la Educacion
Basica. Si bien éstos Ultimos no cuentan con una propuesta que responda a la actual
estructura de este nivel educativo, lo hacen en menor grado para la educacioén inicial y en
mayor grado para la Educacion Basica. En cuanto a la Formacién continua —denominada en
Ecuador capacitacion— pudiera afirmarse que ha estado conformada por una sucesién de
eventos y N0 como un proceso sistematico y sistémico, como un fin en si misma y como una

herramienta para garantizar el desarrollo de los profesionales de la Educacion.

También, en la sociedad del conocimiento se presentan continuos cambios en las diferentes
areas del saber humano, es inevitable la obsolescencia del conocimiento recibido en todas
las profesiones; esto también es inherente a la formacién del educador; uno de los actores
principales del hecho educativo. El docente, a pesar de la concepcion del aprendizaje que
haya predominado en su formacioén, es un profesional que posee conocimientos, creencias,
disposiciones que influyen y determinan la forma como adopte una determinada innovacion
educativa. En los distintos niveles de escolaridad, se requiere contar con un educador que

se adecue a las nuevas exigencias de la sociedad diversa y multicultural actual.
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Por lo que, con frecuencia, la planificacion de los eventos de capacitacion no responde a las
reales necesidades y motivaciones de los maestros, sino al criterio de quienes laboran en el
nivel central. Los cursos de actualizacion docente han sido con exclusividad teéricos; se ha
dado poca importancia a la elaboracion y uso de material didactico y no se han enfocado al
desarrollo profesional de la docencia. Entonces, el docente, para ajustarse a las exigencias
vigentes, tendra que recibir formacion continua; esto se refiere a la educacion en servicio, al
desarrollo profesional; representa aquellas actividades de formacion que un profesor lleva a
cabo de manera aislada o con otros profesores, después de haber recibido su titulo inicial de

profesor y luego de comenzar su practica profesional.
1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.

En general, los diferentes recursos y materiales pueden referirse a todos los elementos que
un centro educativo debe poseer, desde el propio edificio a todo aquel material de tipo
mobiliario, audiovisual, bibliografico, etc. En una perspectiva diferente, los recursos, son
también aquellas estrategias que el profesor utiliza como facilitadoras de la tarea docente,
referidas tanto a los aspectos organizativos de las sesiones como a la manera de transmitir

los conocimientos o contenidos.

El actual sistema educativo considera de suma importancia los materiales y recursos
didacticos y su utilizacién sistematica por parte del profesor. En los materiales y los recursos
se han convertido en un elemento casi necesario e imprescindible para el logro de los
objetivos y contenidos y para poder desarrollar plenamente todas las actividades de

ensefianza- aprendizaje.

La realidad educativa se encuentra inmersa en un contexto determinado y caracterizada por
toda una serie de variables que obligan al equipo de profesores de un centro escolar a
disefiar tanto el proyecto educativo como el proyecto curricular del centro. En esta tarea
fruto de un trabajo continuado, sistematico y consensuado entre otras muchas acciones y
determinaciones, se definen las necesidades y el planteamiento de utilizacion de los
materiales y recursos didacticos que se van a utilizar como definidores de una linea concreta

de actuacion pedagogica.

Los materiales y recursos didacticos facilitan las condiciones necesarias para que el alumno
pueda llevar a cabo las actividades programadas con el maximo provecho. En la tradicién
escolar los recursos han constituido siempre una fuente importante de estrategias didacticas
ya que estan intimamente ligados a la actividad educativa, estimulandola y encauzandola

debidamente.
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Es importante conceptualizar a los recursos y materiales didacticos como que son todo el
conjunto de elementos, Utiles o estrategias que el profesor utiliza, o pude utilizar como

soporte, complemento o ayuda en su tarea docente.

No debemos pensar que los recursos y materiales didacticos son los elementos mas
importantes en la educacién escolar. Si bien, algunos de ellos, son imprescindibles para
poder realizar la practica educativa, por ejemplo: no podemos realizar actividades acuaticas
si no disponemos de un medio adecuado. De todas formas, debemos tener presente la
importancia, ante todo, del elemento humano, constituido en este caso por el profesor y los

alumnos y, de forma complementaria, por la familia y la propia sociedad.

En la actualidad, la educacién estd plenamente integrada en el nuevo sistema educativo y
forma parte importante del proceso de ensefianza- aprendizaje de los alumnos. Por este
motivo, es necesaria la adecuacion y utilizacion de los materiales y recursos para poder asi
conseguir que la propuesta educativa sea acorde con el disefio curricular que se propone y
con la concepcién actual de la educacion y en la forma en como ésta debe ser programada y

ensefiada a los alumnos.

El proyecto educativo del centro plantea el (Ministerio de educacion, 2012), “proporciona la
filosofia, los principios pedagégicos y los procedimientos que aparecen en niveles
precedentes para conectarlos con la accion docente y los materiales curriculares”. Por
consiguiente, los materiales contribuyen a concretar y orientar la accion docente en la
transmision de los conocimientos o aprendizajes teniendo en cuenta que su eleccién
depende de los requerimientos particulares del proyecto, de las reglas institucionales, y de
las particularidades del grupo de clase que determinan las practicas pedagdgicas en los
centros escolares. Asimismo, resultaria recomendable preguntarse qué merece la pena
ensefar y por qué, y como presentamos la cultura y el contenido seleccionado. Respecto a
esta Ultima cuestion deberiamos reflexionar sobre el caracter reproductor/emancipador y

conformista/ problemético de los materiales (pag. 35).

No podemos olvidar que el material curricular comunica de forma codificada la cultura
seleccionada en el curriculum de la educacién y le da una forma pedagdgica. Por lo que
adicionalmente tener la oportunidad de utilizar una variedad de herramientas y recursos de
diversas fuentes. Forjando en los educandos las competencias necesarias para enfrentar las
grandes necesidades de informacidn que se nos provee por medio de las tecnologias de la

informacioén, de la comunicacion y particularmente por la red de redes (Sola, 1998):

1.- El internet como fuente de informacién y espacio para practicar la blsqueda y seleccion
estratégica de la informacién
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2.- Algunos programas que son herramientas para pensar, facilitar o potenciar el

procesamiento de la informacién que se aprende en las aulas como los nindtools entre otros.

3.-las Tics como recursos para el aprendizaje de las estrategias cognitivas y auto
reguladoras en los ultimos afios se han desarrollado algunas propuestas y ha realizada
experiencias para tratar de ensefiar las estrategias cognitivas y de autorregulacion de las

nuevas tecnologias.
1.2.1.4 Liderazgo educativo (tipos)

Loja (2010), plantea que para comprender la definicion de liderazgo, es necesario tener
presente que lider no es solo es alguien que tiene seguidores, ni tampoco es alguien a quien
se quiera o se admire, o se le sigua porgue interesa, o simplemente por la popularidad.
Pues los lideres son muy visibles y establecen ejemplos. El liderazgo no es un rango,

privilegio o titulo, mas bien se ha convertido en servicio, trabajo y responsabilidad.

Pues, en el lider debe estar en constante investigacién sobre las necesidades de formacion
de su grupo.La principal preocupacion del lider no es resolver él mismo los problemas, sino
el comportamiento del grupo en el proceso de resolucién de los mismos. El lider se ha

convertido en un “facilitador”, lo que significa como plantea Alvarez, (1988) que:

e Poseer conocimientos y experiencia en dinamica de grupos y maodificaciones
organizativas.

e Poseer algunas cualidades de conduccibn de grupos como competencia,
sensibilidad, disciplina, capacidad de influir y, sobre todo, capacidad de implicar a las
personas alrededor de un proyecto comudn que tenga en cuenta los objetivos de la
organizacion

e Sentirse confortable en situaciones de cambio y soportar y manejar bien el conflicto

Entonces, se puede plantear que liderar es considerar las diferencias de las personas, es la
capacidad de guiar el enfoque de adentro, las metas compartidas, clima de confianza,
interdependencia activa, pro-activa, subordinar los sentimientos a los valores, pensar en
objetivos, saber las metas, liderazgo no es administracion. Liderazgo es un proceso
intelectual pero implica procesos morales y éticos. Debe tener credibilidad y actuar en

funcién a su discurso, para movilizar en su equipo.

En conclusién el liderazgo educativo demanda una modificacién en la forma de actuar,
precedido de una transformacion de cédmo piensa y siente en la institucion; requiere un
enfoque mental mas flexible y dispuesto al cambio permanente de nuestro entorno. El lider

educativo insiste en los procesos aprender-desaprender-aprender y entiende el milagro,
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misterio y necesidad de un desarrollo para la cooperacion y la solidaridad. Liderazgo implica
un compromiso moral y ético que transmite con su actitud personal, su preocupacion por las
necesidades del personal, su constante preparacién y capacitacion; significa grandeza,
cargada de todos los valores que como mision deben transmitirse a las nuevas

generaciones.
TIPOS DE LIDERES

Lider Transaccional, Burns (1987), citado en Robbins, (1997). Opina “que el lider es
transaccional en la mayoria de los casos”, por lo tanto no debe simplemente cambiar la
seguridad y un ambiente de trabajo agradable, por la direccion de la institucion pues, esto
satisface en gran medida a los maestros y alumnos. Un lider es aquel que realiza un
refuerzo eventual, paralelo a un castigo eventual, ayuda a satisfacer las necesidades dec los
demas en beneficio colectivo de toda la institucion para llegar a cumplir los objetivos

comunes.

Lider AutOcrata: se identifica por tener caracteristicas como: La decision se centraliza en el
lider; Asume toda la responsabilidad de la toma de decisiones. Inicia las acciones, dirige,
motiva y controla al subalterno. Considera que solamente él es competente y capaz de
tomar decisiones importantes. El autécrata observa los niveles de desempefio de sus
subalternos con la esperanza de evitar desviaciones que puedan presentarse con respecto a

sus directrices.

Lider liberal: delega en sus subalternos la autoridad para tomar decisiones, espera que los

subalternos asuman la responsabilidad por su propia motivacion.

Lider Indiferente: Completamente ajeno al grupo, no ofrece guia para que los miembros

tomen responsabilidades al paso que pueden. Esta falta de soporte le da poca popularidad.

Lider organizador: Es aquel que se identifica por: establecer relaciones jerarquicos y/o de
responsabilidad. Se rodea de buenos colaboradores, los deja trabajar solos y cuando tiene

problemas la ayuda; es discreto por respeto a los demas.

Lider Burdcrata: Son los que se caracterizan por: dirigir a la organizacion desde su oficina,
estructuran las organizaciones sobre la base de un sistema engorroso de tramites y
requisitos, otorgan gran importancia al estatus social, son soberbios y conflictivos, no son
solidarios con sus colaboradores e inducen a sus colaboradores a que le sientan miedo. No

estan encuadrados en la realidad, por lo que toman decisiones sin criterios y equivocadas.
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Lider Emprendedor: Dirige a sus colaboradores para que tengan los mejores resultados,
tienen iniciativa y motivacion, impulsa su gente hacia la consecucién de los objetivos
propuestos, establece las relaciones jerarquicas claras, no hace nada al azar, actia con

frialdad y realismo, combina la dureza y bondad; sabe ganarse el respeto de los demas.

Lider Paternalista y Demagogo: Tiene el ego inflado, son protectores de manera neurética,
hablan demasiado, prometen cosas que después no cumplan; Hablan mucho de equipo y
democracia, son muy influenciables, sus colaboradores pueden manipularlos sin que se den

cuenta.

Lider Técnico: Conformado por profesionales técnicos y especialistas competentes, son
objetivos y realistas dan mas importancia a la parte técnica. Estos lideres son exigentes,

buscan resultados y se rodean de colaboradores.

Lider oportunista: es el que practica con frecuencia la ley de la jungla, manipulador y
comodin, se sobreestima demasiado y presiona a otros para obtener lo que desean;
siembran intrigas y cizafias, finge su verdadero sentimiento para conseguir sus objetivo
ambicioso, siempre quiere salirse con las suya, es inteligente y habil para manipular al

grupo, es egoista y desleal.

Un verdadero lider, debe prepararse, para recoger las mejores cualidades de todos los tipos
de liderazgos, que le permitan conducir la institucion al cumplimiento de su mision y la

satisfaccion de las necesidades.

1.2.1.5. El Bachillerato Ecuatoriano (demandas de organizacion,

regulacién).

El (Ministerio de Educacion, 2010), como entidad rectora de la educacion en el Ecuador,
plantea los objetivos generales del Bachillerato General Unificado, formulado en cuatro
grandes dominios de aprendizaje: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir
juntos y aprender a ser, dirigidos en dltima instancia a apoyar el desarrollo integral de los y
las jovenes entre 16 y 18 afios. Los objetivos que plantea, son los siguientes:

» Aprender a conocer Desarrollar en los y las jévenes habilidades cognitivas y meta
cognitivas para enfrentar con autonomia los procesos de auto aprendizaje de
“aprender a conocer”, “ser”, “a hacer”, “a vivir juntos” y a “emprender”. Promover en
los y las jovenes una formacion humanista y cientifica que les habilite a la
continuaciéon de estudios superiores y al desarrollo de sus proyectos de vida acorde

con los requerimientos del desarrollo del Ecuador. Acceder a los campos
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especializados del conocimiento cientifico, como una etapa subsiguiente a la
educacioén general basica y previa a la formacién superior.

» Aprender a hacer. Promover la utilizacion de los conocimientos y procesos
matematicos en el desarrollo del pensamiento légico a través de procesos mentales
de abstraccion, generalizacion, elaboracién de ideas, juicios, raciocinios, que les
capaciten en la formulacién, analisis y solucién de problemas teoricos y practicos.
Desarrollar procesos de aprendizaje y de investigacion, con el apoyo de la telematica
y tecnologias de la informacién y comunicacion, que les permita la interpretacion
cientifica de los fenbmenos bioldgicos, quimicos, fisicos y sociales del mundo natural
y social. Desarrollar las artes del lenguaje y la comunicacion que les ayude a
relacionarse intra e interpersonalmente a través de la utilizacibn de estructuras
lingliisticas fundamentales y procesos de codificacion y decodificacion del
pensamiento en la lengua materna, en una segunda lengua de utilizacidon universal y
en lenguas ancestrales cuando y donde corresponda.

« Aprender a vivir juntos Formar jovenes con alto compromiso social y solidaridad,
gue les posibilite el mejorar las condiciones de vida de la poblacion y el desarrollo
social. Contribuir al fortalecimiento de la identidad cultural del pais, mediante el
desarrollo de la capacidad artistica de los y las estudiantes a través de la apreciacion
del arte en sus diferentes manifestaciones

« Aprender a ser. Promover en los y las jévenes el ejercicio de liderazgo y acciones
de emprendimiento, acordes con su proyecto de vida y afirmacién de su orientacién
vocacional. Desarrollar en los y las jovenes una identidad juvenil propia y formacion
integral que les permita su propio desarrollo humano y de los demas, en un ambiente
sano y sostenible, conscientes de su comportamiento ético y la conservacion de la
biodiversidad. Conservar un buen estado de salud, fisica, mental y emocional,

mediante correctos habitos de salud bio-psico-sociales (pag., 39).

Paralelo, el bachillerato en el sistema educativo ecuatoriano esta actualmente dividido en
tres tipos, identificados en el articulo 6 del mismo Decreto N° 1786, transcrito a continuacion
(Ministerio de Educacion, 2010),:

Bachillerato en Ciencias. Dedicado a una educaciéon con enfoque de conceptualizaciones y
abstracciones. Enfrenta aprendizajes primordialmente de indole humanistico y cientifico [sic]
y sus estandares de calidad estan dados por los niveles de competencias académicas que
logre. Utiliza un curriculum con enfoque de contenidos para lograr bachilleres generales en

ciencias y bachilleres en ciencias con especializacion.
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Bachillerato Técnico. Dedicado a una educacion con un enfoque de desempefios.
Enfrenta aprendizajes técnicos orientados primordialmente a la formacion profesional y sus
estandares de calidad estan dados por los niveles de competencias profesionales que logre.
Utiliza un curriculum de competencias para lograr bachilleres técnicos polivalentes vy

bachilleres técnicos con especializacion.

Bachillerato en Artes. Dedicado a una educacion para el cultivo y desarrollo de todas las
expresiones artisticas consustanciales con el ser humano. Sus estandares de calidad estan
dados por la calidad de las competencias para ejercer expresiones artisticas. Utiliza un
curriculum con enfoque de competencias para lograr bachilleres en diversas lineas de
expresion artistica. Complementando lo anterior, el Art. 14 del mismo Decreto prescribe que
“el titulo que extendera el bachillerato sera el de BACHILLER”, y agrega que ‘los
Bachilleratos de indole cientifico [sic] extenderan el titulo de BACHILLER EN CIENCIAS”,
mientras que “los Bachilleratos de indole técnico [sic] extenderan el titulo de BACHILLER
TECNICO EN... (Nominacién del Bachillerato)’, y finalmente “los bachilleratos de indole
artistico [sic] extenderan el titulo de BACHILLER EN ARTES... (Nominacion del

Bachillerato)”.

El Art. 15 del mismo Decreto declara que “Sélo podran extenderse titulos de bachiller con
las caracteristicas descritas en el articulo precedente”. Y agrega inmediatamente: “Otras
formulas y denominaciones no son legales en el Ecuador”. Sin embargo de lo anterior, el Art.
91, literal “c” del Reglamento General de la Ley de Educacion autoriza la posibilidad de crear
bachilleratos y especializaciones “de acuerdo con las necesidades del desarrollo socio-

economico del pais”.

En definitiva Ministerio de Educacion, (2010), plantea que en consecuencia, es que no se
pueden establecer aprendizajes minimos comunes para la etapa, que ayuden a la
consecucion de objetivos igualmente comunes y que garantice el tipo de formacion que las y
los egresados manifiesten. Parece necesario buscar una forma diferente de responder a la
diversidad de la demanda social al bachillerato, méas bien, por la via de la flexibilizacién de
partes del curriculo que permita sus adaptaciones a las necesidades regionales, culturales,

productivas.
1.2.1.6 (Reformas educativas (LOEI, Reglamento a la LOEI-Plan Decenal)
Ley Orgénica de Educacion

Es significativo destacar, que el Ministerio de Educacién es la Unica entidad responsable de

realizar los estudios, analisis y evaluacion de los recursos del Sistema Educativo, con fines
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de planificacion y de la programacion, organizacion, direccién, coordinacion y control del
Sistema Nacional de Mejoramiento de los Recursos Humanos del sector educativo y del
disefio, programacion y ejecucion de investigaciones pedagodgicas a nivel de aula para

fundamentar su accion.

También, en lo referente a la investigacion pedagdgica, la formacion, la capacitacion y el
mejoramiento docentes, destinadas a lograr la actualizacion del Magisterio para asegurar

un eficiente desempefio en el cumplimiento de los fines de la educacién nacional.

Paralelamente en el Art. 59 plantea que “La formacién de profesionales docentes estara a
cargo de las Facultades de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién y de los colegios e
institutos normales del pais. Estos ultimos, los colegios e institutos, tienen la finalidad

especifica de preparar docentes para los niveles pre-primario y primario”.

1.2.2. Andlisis de la persona

1.2.2.1Formacién profesional.

Cuando se habla de formacién la primera idea que surge al respecto tiene que ver con la
posibilidad de adquirir cierta forma para actuar o reflexionar sobre algo, pero mas alla de
esta acepcion, se hace necesario ofrecer una definicibn mas comprehensiva que ayude a
los propésitos de la investigacidn; asi mismo, se considera necesario agregar el adjetivo
"profesional" y por consecuencia enfocar el esfuerzo de definicion a la idea de "formaciéon

profesional”.

Por formacion profesional se entiende el proceso de “ponerse en condiciones para ejercer
practicas profesionales" (Ferry, 1997; 54). Estas condiciones presuponen conocimientos,

habilidades, representaciones, concepciones, etc.

El desarrollo de estas condiciones suele explicarse en un primer momento como el producto
de una dinamica de desarrollo personal, sin embargo, un analisis al respecto conduce a
reconocer que "uno se forma sélo por la mediacion" (Ferry, 1997). La mediacion, mas alla de
la perspectiva de Ferry y ubicada en una postura vygotskiana, se puede entender como
proceso constitutivo de la forma del sujeto que se vehiculiza a través de diversos agentes
como pueden ser los maestros, las lecturas, las experiencias colaborativas o en general las

relaciones directas o indirectas con los otros.
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Esta idea, ubicada en el campo de lo educativo, conlleva a reconocer a los maestros como
los profesionales a los que se orientaria dicho proceso formativo, por lo que cabe hablar, a

partir de este momento, especificamente de la formacion docente.

Entonces, en educacion, como en todas las disciplinas, la configuracion como profesional
pasa necesariamente por un proceso de formacién, tanto te6rico como practico, que permite
al docente asumir ese rol con pertinencia. Ahora bien, en este escenario de cambios, el
proceso de formacion va mas alla que la preparacion para el empleo o para el puesto de
trabajo, se requiere poner el énfasis en la mejora de las competencias personales y
profesionales, de modo tal que el docente sea capaz, entre otras cosas de innovar y aportar
soluciones adecuadas ante los problemas; dentro de este marco, Tejada y Navio (2005),
afirman: “No se puede desligar, pues, la competencia de la gestion de recursos humanos, de
su formacién y su desarrollo, de la estrategia empresarial, de contenidos formativos. Es un
concepto amplio y abarcativo con muchas incidencias en la planificacion educativa, en la

planificacién y organizacién del trabajo”.
1.2.2.1.1 Formacion inicial

Formar un docente es una tarea de suma complejidad. Implica desafios enormes: formarlos
‘hoy” para una escuela que posiblemente sufra transformaciones “mafana”, definir los
saberes imprescindibles que deben poseer, brindarles herramientas para que puedan
adquirir otros saberes a medida que el conocimiento se transforma, posibilitarles una
profunda reflexion sobre las tareas que desempefiardn en sus futuros laborales y los
contextos en que llevardn adelante sus practica; por solo mencionar algunas de las
necesarias tareas de ensefianza y aprendizaje que implica la formacion inicial de maestros y

profesores.

Hablar de formacion inicial implica reconocer que con los pocos afios que un futuro docente
pasa por una institucion formadora no alcanza para acabar su formacion. Pero, ¢cual es el
estado de la formacion docente inicial en la actualidad? ¢Cuales son sus principales
problemas y obstaculos? ¢ Qué politicas se han aplicado en los dltimos afios en relacién con
el sistema de formacién docente? Se tratara de responder algunas de las preguntas

planteadas.

El Ministerio de Educacion82010), busca el Fortalecimiento de la Formacioén Inicial Docente,
al reasumir una funcion coordinadora y supervisora de la misma que se habia perdido con
las reorganizaciones ocurridas. Busca lograr cambios de importancia. Entre ellos acercar
mucho mas a las instituciones de formacion docente a la Reforma Educacional y a los

establecimientos educacionales, revisar los curriculos de formacibn mejorando su
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funcionalidad, instituir un sistema de practica graduada que ha sido muy bien recibido por
los futuros profesores, echar las bases de un sistema de control de calidad regulado por
estandares nacionales y por una exigencia creciente de calidad para los que ingresan a las
carreras de pedagogia. Especialmente importante fue el esfuerzo por mejorar la calidad de
los docentes formadores con oportunidades de becas y de pasantias en centros

internacionales de formacion docente.

Quedan, si, muchas situaciones pendientes, siendo una de ellas la modificacién de los
curriculos de preparacion de profesores de Educacion Basica, Bachillerato, de manera de
especializarlos para los diversos sectores de aprendizaje de los cursos superiores del nivel.
Es un tema de politica el decidir de qué modo se extendera la influencia coordinadora y

supervisora del Ministerio de Educacién.

1.2.2.1.2 Formacién profesional docente.

La formacién profesional docente es un proceso que consiste en ponerse en condiciones
para ejercer la docencia, siendo estas condiciones, los conocimientos, las habilidades las
representaciones, etc. requeridas para el proceso de ensefianza-aprendizaje. La atencién de
la presente investigacion se centra en el conocimiento como una condicién necesaria en la
formacion del docente que lo pone en posicion de desarrollar el proceso de ensefianza

aprendizaje que se constituye en la actividad sustantiva del maestro de bachillerato.

Este tipo de conocimiento, en relacién con la practica docente, puede ser explicado bajo la

escala de teorizacién propuesta por Ferry, (1997) en cuatro niveles:

e Primer nivel: este nivel también es denominado como el nivel del hacer e ilustra un
conocimiento referencial y empirico centrado precisamente en eso, "en el hacer".

Este saber normalmente puede ser caracterizado como inmediatista.

e Segundo nivel: este nivel trasciende el saber referencial y empirico y se sitda en un
primer nivel de andlisis, esto es en el "discurso sobre el hacer". Este discurso todavia
es empirico pero trasciende el caracter referencial e inmediatista para producir un
saber técnico que a través de modelos 0 esquemas puede ser aplicado a otras

situaciones del gquehacer docente.

e Tercer nivel: los niveles precedentes definen su naturaleza a partir de la respuesta
gue otorgan a una pregunta clave "¢como hacer?", pero en el caso del presente nivel
esta pregunta es desplazada para dar paso a dos nuevas preguntas ¢qué hacer? y

Jpara qué hacer?. Estas preguntas permiten situar la discusion en el nivel de la
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praxis, entendiendo por esta "la puesta en obra de diferentes operaciones en un
contexto dado que es necesario analizar y en el que habrd que tomar decisiones

referentes al plan de ejecucion de lo que se hace"

e Cuarto nivel: en este nivel el saber intenta dar respuesta a preguntas como las
siguientes ¢qué sucede con los sistemas a los que pertenecemos cuando
emprendemos acciones?, ¢,cuales son las estructuras de los sistemas en cuestiéon? y
¢cudles son los procesos que se desarrollan en el campo de accién?; las respuestas
a estas preguntas trascienden el conocimiento sobre el hacer para situarse en otros
planos como los serian el socio institucional, el grupal, el interrelacional maestro-

alumnos, etc.

Una de las aportaciones que siguen siendo utilizadas para comprender el conocimiento de
los profesores es la desarrollada por Grossman (citado por Marcelo, 2002) que caracterizé el

conocimiento de la siguiente forma:

Destaca la necesidad de que los profesores posean un conocimiento pedagégico
general, relacionado con la ensefianza, con sus principios generales, con el
aprendizaje y los alumnos, asi como con el tiempo de aprendizaje académico, el
tiempo de espera, la ensefianza en pequefos grupos, la gestibn de clase, etc.
También incluye el conocimiento sobre técnicas didacticas, estructura de las clases,
planificacion de la ensefianza, teorias del desarrollo humano, procesos de
planificacion curricular, evaluacion, cultura social e influencias del contexto en la

ensefanza, historia y filosofia de la educacién, aspectos legales de la educacién, etc.

Junto al conocimiento pedagdgico, los profesores han de poseer conocimiento de la materia
gue ensefian, tener un manejo fluido de la disciplina que impartimos es una zona ineludible
del oficio docente. Cuando el formador no posee conocimientos adecuados de la estructura
de la disciplina que estd enseflando, puede representar errbneamente el contenido a los
alumnos. El conocimiento que los formadores poseen del contenido a ensefar también

influye en el qué y el cdmo ensefia.

Entonces, el Conocimiento Didactico del Contenido aparece como un elemento central de
los saberes del formador. Representa la combinacién adecuada entre el conocimiento de la
materia a ensefiar y el conocimiento pedagdgico y didactico referido a como ensefiarla. En
los dltimos afos, se ha venido trabajando en diferentes contextos educativos para clarificar

cudles son los componentes de este tipo de conocimiento profesional de la ensefanza.
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El Conocimiento Didactico del Contenido, como linea de investigacion, representa la
confluencia de esfuerzos de investigadores didacticos con investigadores de materias

especificas preocupados por la formacion del profesorado.

En conclusién, la responsabilidad del profesor en la clase consiste en comprender las
conversaciones que estan ocurriendo dentro y entre todos los sistemas y reconocer cuéles
son apropiados para la actividad de la clase. El profesor actta como guia y sujeto que

traslada la estructura, la

acciona, la informacion incluida en cada sistema y el lider mantener un seguimiento,

acompafiamiento, asesoramiento y capacitacioén continua.

1.2.2.1.3 Formacién técnica.

La formacion técnica tiene relacion directa con lograr mostrar un conjunto sistematizado de
informacién respecto de las caracteristicas de los docentes téchicos y sobre sus
necesidades de formacion permanente a nivel que contribuye al disefio de una oferta
educativa pertinente y flexible. De hecho, es importante identificar con altos niveles de
confianza el desempefio docente en los diferentes niveles formativos, determinando las
necesidades de formacion en las dimensiones pedagdgico-didactica, de especialidad y
transversal, es importante dar a conocer una serie de recomendaciones y propuestas de
futuro, orientadas a ofrecer nuevos caminos, no previstos inicialmente, que permitan
plantear nuevas posibilidades de actuacidn y/o profundizacién en el campo de la formacién y

actualizacion de docentes de Educacion Ensefianza Técnico Profesional.

Segun Saravia (2004), las competencias técnicas estan relacionadas con el conjunto de
conocimientos y criterios procedimentales e instrumentales para que el profesor pueda
desarrollar correctamente sus actividades académicas (docencia, investigacién y servicios)
sobre la base de acciones razonadas y orientadas a dar vida a su produccién profesional, la

formacion técnica se apoya en dos dimensiones con sus respectivos indicadores:

12, Dimension. Vinculacion del saber con la realidad: Se refiere a la relacion entre teoria 'y
practica, en el contexto concreto de actuacion del docente, dirigida al conocimiento de la
disciplina conectada con la realidad, de modo tal que se refleje la utilidad de ese
conocimiento en el entorno concreto. Para esta dimensién se consideran los indicadores

siguientes:

a) Explica con claridad la relacion entre la teoria y el objeto de estudio, durante el

intercambio directo con los educandos, docente, padres, representantes y comunidad en

29



general. Participa cooperativamente al realizar la evaluacion y atencion de los educandos
con Dificultades de Aprendizaje. Especifica los objetivos de aprendizaje que espera que
alcancen los educandos. Disefia las pruebas de evaluacion de acuerdo al nivel de
funcionamiento y escoge el material requerido de acuerdo a las necesidades de los
alumnos. Es capaz de detectar los problemas prioritarios a ser atendidos en la comunidad y
toma en cuenta los aportes dados por todos los entes implicados con la institucion

educativa.

b) Aprovecha los recursos tecnolégicos para la busqueda, procesamiento y difusion de
informacién: este indicador es relevante de acuerdo a las demandas del contexto y a los

cambios vertiginosos que ocurren en el contexto educativo y en la sociedad.

c) Genera espacios para la reflexion y discusion compartida: referido a las diversas
tematicas relativas a la atencién a la diversidad. Promueve la vinculacion del servicio con

otras unidades operativas de Educacion.

d) Promueve el compartir de experiencias: Es decir, capaz de interactuar con profesionales
invitados, asi como crear puentes de conexién interinstitucional para suplir las necesidades

de formacion de los miembros del centro educativo.

e) Produce materiales para aclarar dudas y ofrece orientaciones concretas de acuerdo a las
necesidades del contexto.

22, Dimension. Dinamizacion de procesos interactivos de investigacion: se refiere a la
responsabilidad del docente en la busqueda, planificacién y realizacién de actividades de
asimilacion y desarrollo del conocimiento basado en la investigacion como mecanismo de
renovacion y aprendizaje permanente. Dimension conformada por los indicadores

siguientes:

a) Contribuye al establecimiento de las directrices orientadoras de los procesos
investigativos: en la que define la misién, vision y condiciones técnicas que fundamentan el

desarrollo de proyectos institucionales, dirigidos a la atencién de la diversidad en el centro.

b) Contribuye en la generaciéon de las condiciones basicas para el buen desarrollo de las

actividades: mediante el diagnéstico amplio y preciso de los recursos y medios disponibles.

c) Promueve la planificacion compartida: significa que los temas de discusion sobre los
procesos de aprendizaje y ensefianza en el centro, sean producto del consenso con los

actores involucrados, al motivar la implicacion personal y reunir los intereses particulares
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alrededor del aprendizaje grupal. Potencia efectivamente en los alumnos el desempefio en

sus distintas funciones escolares.

d) Coordina 'y comparte la produccion de documentos e informes: con el propoésito de reflejar
el aprendizaje logrado, que contribuya de manera reflexiva al crecimiento profesional del
grupo. Informa de manera detallada y respetuosa los niveles de aprendizaje que posee el

educando a sus padres y maestros.

1.2.2.2 Formacion Continua.

En la actualidad, nadie duda la necesidad de contar con una formacidon continua, que
permita asimilar los cambios constantes que se producen en el contexto, es una necesidad
explicita o potencial en cada persona, los conocimientos que adquirimos en la escuela,
mediante la educacion formal, no son suficiente para dar respuesta a todos los retos
individuales o sociales que surgen en los contextos laborales, sociales y culturales. Los
cambios son una constante, de manera imprevisible e irremediable, para abordarlos
requerimos formacién y reflexiébn que permita una participacion decidida a aportar y mejorar
los contextos de cambio. La formacion del profesorado abarca toda la carrera docente,

diferentes etapas con una finalidad comuan, aprender a ensefiar.

Los fundamentos de una educacion que se plantee la formacion continua del docente de
bachillerato, deben buscarse en los grandes aportes de la ciencia, que han permitido abrir
los horizontes para superar el reduccionismo y como plantea (Martinez, 1993), “Entrar en la
I6gica de una coherencia integral, sistémica y ecoldgica, es decir entrar en una ciencia mas
universal e integradora, en una ciencia verdaderamente interdisciplinaria”. En la actualidad,
se consolida la idea de que la educacién debe orientarse al pleno desarrollo de la
personalidad del ser humano, lo que hace imperativo trascender el desarrollo cognitivo para

considerar todos los &mbitos de manera integrada.

Por consiguiente, la formacién continua es una de las mas importantes estrategias de
desarrollo de recursos humanos que las organizaciones empresariales tienen en sus manos,
hasta el punto que, en un entorno cambiante y competitivo como el que nos rodea, la
formacién se convierte en factor clave del éxito. La adaptacion es imprescindible en las
organizaciones, ya que sus estructuras cada vez requieren mayor flexibilidad y una
adecuacion de los recursos humanos que las integran. La formacién permite la capacitacion
y el desarrollo de las personas de la organizacion para que ésta alcance sus objetivos, es

decir la formacién es una herramienta estratégica para la empresa actual.
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Por ello, en un proceso de formacién continua, no sélo es necesario tomar en cuenta a los
receptores directos, es decir a los docentes, sino también al formador de los formadores,
quien, segun (Tejada, 2003), en el campo de intervencion pedagdgico-didactico se

ocupa de: “actividades orientadas a la elaboracion de planes de formacion tales como la
detecciobn de necesidades, la formulacibn de objetivos, el disefio de estrategias
metodoldgicas, la elaboracion de la temporalizacion y el disefio de evaluacioén; a la par que

inciden en el desarrollo de la misma y en su evaluacion.

Estas actividades de formacién docente continua se pueden diferenciar entre las orientadas
a la titulacion o profesionalizacion y aquellas destinadas a la capacitacion y al
perfeccionamiento. Asi se dard paso a los verdaderos procesos de transformacion de la
educacién. En todos los casos la capacitacion para ser eficaz y efectiva, debera tener
pertinencia y calidad del contenido curricular ofrecido, a la vez, establecer formas
organizativas para que el docente pueda realizar estas actividades sin afectar
negativamente su tarea institucional; y apunten al mejoramiento de la situacion laboral, en
términos de ingreso, estabilidad, promocién y remuneracidon, es decir los aspectos
administrativos de la cuestién. En este sentido, la formacién y capacitacion puede ser
concebida como una obligacion del docente para el mejor funcionamiento de la accién

educativa, con un derecho adquirido para su desarrollo personal y profesional.
1.2.2.3 La Formacion del Profesorado y su incidencia en el proceso de aprendizaje.

La Formaciéon del Profesorado y su incidencia en el proceso de aprendizaje esta
intimamente relacionado con el perfil profesional como un conjunto integrado, identificable y
evaluable de conocimientos, actitudes, valores y habilidades que permiten desempefios
satisfactorios en situaciones reales de trabajo, utilizando para ello estdndares en el area
ocupacional, implica afrontar de manera efectiva las tareas que requiere una profesién en un
determinado puesto de trabajo, con el nivel y la calidad de desarrollo requeridos, resolver los
problemas emergentes, con iniciativa, autonomia y creatividad; ademés, adaptarse al
entorno socio laboral y colaborar en la organizacién del trabajo, asi es cuando en realidad se

generan aprendizajes..

Por otra parte, (Torres, 1999), explica que cuando se pretende dar respuesta a la diversidad
desde una escuela integradora, conlleva implicaciones profundas tanto para los profesores,
como para los propios centros educativos; el compromiso es la consolidacién de estrategias
de ayuda a todos los estudiantes para que puedan aprovechar al maximo sus
potencialidades. Es necesario, entonces, centrarse en el desarrollo profesional, con miras a

fortalecerlo. Para este propdsito, emergen una serie de competencias propias al ser
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docente, que deben constituirse en un punto de partida para configurar el perfil ideal del

profesional.

En este sentido, el docente, debe tomar en cuenta, competencias como: actuar como un
agente del aprendizaje al volcar toda su accion profesional hacia ese fin; adoptar diferentes
roles como: orientador, promotor social, comunicador, mediador, investigador y facilitador;
favorecer la integracién educativa, al poner en accién al contexto con ese propdésito;
dispuesto a asumir el continuo cambio que acontece en el contexto educativo; capaz de
aprovechar las fortalezas de la innovacion y utilizar tecnologia de comunicacion e
informaciéon en su practica cotidiana; dispuesto a trabajar en equipo, al implicar a diversos

grupos en la solucion de problemas; y actuar en el marco ético y moral de la profesién.
1.2.2.3 Tipos de formacion que debe tener un profesional de la educaciéon

Entendemos por formacién, el proceso permanente de adquisicion, estructuracion y
reestructuracion de conductas (conocimientos, habilidades, valores) para el desempefio de
una determinada funcion: en este caso, el docente. Tradicionalmente, se otorg6 el
monopolio de la misma a la formacién inicial. Pero la modelaciéon de las practicas y del
pensamiento, asi como la instrumentacion de estrategias de accion técnico-profesionales
operan desde la trayectoria escolar del futuro docente, ya que a través del transito por
diversos niveles educativos el sujeto interioriza modelos de aprendizaje y rutinas escolares

gue se actualizan cuando se enfrenta ante situaciones donde debe asumir el rol de profesor.

Diversos autores (por ejemplo, Grosso de Ledn, 2001; Reynolds, 1992; Jegede, Taplin y
Chan, 2000; Borko y Putnam, 1995; Glaser, 1987) han aportado un listado de tipos de
conocimientos, destrezas, predisposiciones y valores que todo buen maestro deberia
dominar. Como resultado de esto, la mayoria de las instituciones formadoras de docentes se
encuentra implementando programas que incluyen los elementos listados a continuacion.
Sin embargo, vale la pena destacar que en el presente momento historico, dado el intenso
énfasis puesto en la administracion de pruebas y en la evaluaciéon del rendimiento, la
mayoria de los programas hace hincapié en la enseflanza de las materias de estudio por
encima del desarrollo de las destrezas practicas o de otros elementos que forman parte de

este listado.

Estos son los tipos de conocimientos, destrezas, valores y predisposiciones que los
programas de formacion docente intentan desarrollar, apoyar y promover tanto en maestros

experimentados como en principiantes:
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Conocimiento pedagogico general: esto incluye conocimiento de entornos de
aprendizaje y estrategias de instruccion; organizacion del aula, y conocimiento de los

educandos y del aprendizaje.

Conocimiento de las materias de estudio: esto incluye conocimiento del contenido,
de las estructuras sustantivas y de las estructuras sintacticas (equivalente al
conocimiento de una disciplina). Como se mencionara anteriormente, este elemento
de la formacién docente es el que actualmente (en los Ultimos cinco afios) recibe
mas énfasis, como lo demuestra el hecho que la mayoria de los estados esta
implementando pruebas —que miden el grado de conocimiento que tiene el maestro
de la materia de estudio— que el aspirante debe aprobar antes de recibir su

certificacion inicial.

Conocimiento del contenido pedagogico: un mapa conceptual de cédmo ensefiar una
disciplina; conocimiento de estrategias y representaciones de instruccion,
conocimiento de la comprensién de los estudiantes y de su potencial falta de

comprension; y conocimiento del curriculo y de materiales curriculares.

Conocimiento del contexto del estudiante y la predisposicion a averiguar mas acerca
de sus estudiantes, sus familias y sus escuelas. El conocimiento y la voluntad para
involucrar a las familias en el diario quehacer de la escuela (Morales, 1998). El

reconocimiento que ni todos los estudiantes ni todas las comunidades son iguales.

Un repertorio de metaforas que hagan posible salvar la brecha entre la teoria y la

préactica.
Evaluacién externa del aprendizaje.
Capacitacion clinica.

Conocimientos de estrategias, técnicas y herramientas disefladas para crear y

sustentar una comunidad o entorno del conocimiento y la habilidad para utilizarlas.

Conocimientos, destrezas y la predisposicion a trabajar con niflos de diversas
procedencias culturales, linguisticas y sociales (Alidou, 2000; Gay y Howard, 2000;
Weisman, 2001).

Conocimientos y actitudes que apoyan la justicia politica y social como realidades
sociales y convierten a los maestros en importantes agentes del cambio social
(Samuel, 1998; Norberg, 2000).
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e Conocimientos y destrezas sobre como aplicar la tecnologia al curriculo.

1.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente.

Un docente que posea las caracteristicas que se detallan mas adelante, es de calidad,
puesto que es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y
contribuye, mediante su formacioén, a construir la sociedad que aspiramos para nuestro pais.
Fomenta en el aula una ensefianza que permita que todos los estudiantes alcancen los

perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo.

Desarrolla un proceso de ensefianza—aprendizaje de calidad segun plantea Barriga, (2010)

debe estar basado en:

Practica actividades fundamentales de la vida, como las de orden politico, filosofico,

religioso o laboral, respetando su forma de ser.

Deja que el propio educando asuma la responsabilidad de adoptar esta o aquella posicién,
para que se sienta artifice de su propia vida o por lo menos colaborador consciente de la

misma.

Posee un conocimiento tedrico extenso que esta en relacion con el aprendizaje y el

desarrollo.
Es capaz de vivenciar valores y actitudes que motiven o fomenten el aprendizaje
Domina perfectamente todos los contenidos de las asignaturas que imparte (cognitivo)

Conoce y maneja con facilidad las estrategias que facilitan el aprendizaje, y potencien las

relaciones docente-alumno.
Respeta las diferencias individuales y ritmos de aprendizaje de sus estudiantes
Toma en consideracion el contexto social y educativo en el cual trabaja.

Predica con el ejemplo los valores como por ejemplo: la convivencia solidaria,

responsabilidad, respeto, tolerancia, etc.

1.2.2.6 Profesionalizacién de la ensefianza.

En el Ecuador se han desarrollado en el contexto de los programas de mejoramiento de la

Educacion Béasica, Media y mas tarde en la Educacién inicial, acciones de desarrollo

35



profesional de los docentes situados en la escuela y focalizados en aprendizaje colaborativo
con un programa de capacitacion agresivo del SIPROFE. Estas acciones fueron asistidas
con mayor o menor éxito por los supervisores del Sistema Educacional que tomaron un rol
de facilitadores que hasta entonces no habian realizado. En ese sentido, mucho de lo que
indica la mejor investigacion y las mejores experiencias practicas de desarrollo profesional
se ensayaron, con especial focalizacion en las escuelas mas pobres y aisladas. Sus

resultados segun lo indicado por diversas evaluaciones fueron en general positivos.

Corresponde a una etapa en que era necesario para levantar la autoestima de los
profesores, comprometerlos para acciones de reforma en el sistema, ayudarlos a ayudarse
entre si, y esto se hizo bien. Las nuevas necesidades que derivan de asegurar mayor
progreso en el aprendizaje de los alumnos y capacidad de poner en practica los nuevos
contenidos curriculares, como también de verificar la calidad del desempefio de los
profesores llevaron a otras acciones. Estas, se centran en la evaluacién del desempefio
docente y el disefio de un programa dirigido a reforzar aprendizaje escolar en los sectores
mas vulnerables, como es la propuesta Campafia de Lectura, Escritura y Matematica que se

ha estado preparando y podria implementarse en el 2013.

1.2.2.7 La capacitacién en niveles formativos, como parte del desarrollo educativo.

Esta es la categoria que presenta los mayores cambios. En su calidad de profesional, el
docente esta preparado para llegar a ser un experto en el campo de la ensefianza, el
aprendizaje y en la produccion y el uso de la investigacion en estas areas. En la actualidad,
se esta poniendo gran énfasis en desarrollar el conocimiento que él/ella tiene sobre su

materia de estudio.

Sin embargo, los programas de formacion docente también son estrictos en cuanto a exigir
muchas horas de experiencias practicas en el aula Investigacion en el aula como:
Evaluacién. Relacion con el medio. Conocimiento de alumnos. Programaciéon. Metodologia
de recursos pedagdgicos, de mas a menos, como también conocimientos y destrezas
avanzadas que ayuden al nuevo maestro a desenvolverse ante una heterogénea poblacion

escolar.

El maestro debera aprender acerca de las nuevas tecnologias y desarrollar las destrezas,
actitudes y conocimientos que apoyaran e impulsardn su propio estudio y aprendizaje y, por

consiguiente, su propio desarrollo profesional.
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1.2.3 Andlisis de la tarea educativa.
1.2.3.1 Lafuncion del gestor educativo.

El Ministerio de Educacion, (2012), considerada la gestion “como una capacidad de generar
una relaciéon adecuada entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo de liderazgo,
las capacidades, la gente y los objetivos superiores de la organizacion, con la capacidad de
articular los recursos de que se dispone de manera que se pueda lograr lo que se desea”.
Por lo tanto la generacion y mantenimiento de los recursos y procesos en una organizacion
para que ocurra lo que se ha decidido que ocurra. Es la capacidad de articular

representaciones mentales, para su realizacion.

La gestidon se enmarca en la Planeacién y la Administracion. Es decir la accion de disefio y
la accién de ejecucion, realizadas en espacios distintos y por personas distintas. La
ideologia de la gestion domina el pensamiento actual en materia social, donde se tenga una
manera de concebir las acciones de los seres humanos, la accion dentro de conjuntos
organizados (las organizaciones) y la gestidbn escolar como un conjunto de acciones
relacionadas entre si que emprende el equipo directivo de una escuela para promover y
posibilitar el logro de la intencionalidad pedagdgica en, con y para la comunidad educativa.
Donde su objetivo sea centrar, focalizar, nuclear a la unidad educativa alrededor de los

aprendizajes de los alumnos.

Por ello considera todas las acciones implicadas en la gestion cotidiana de la escuela:
Actividades de ensefianza — aprendizaje. Administrativas. Comunitarias. Las que se realizan

con la administracion educativa externa, etc.

En conclusién, lagestion educativa, debe tender al logro de los objetivos y metas
educacionales, atendiendo las necesidades basicas de los alumnos, de los padres, de los
docentes y de la comunidad en general, en pos de un modelo de pais solidario, ético y
participativo. La gestion educativa consiste en: Presentar un perfil integral, coherente y
unificado de decisiones. Definir los objetivos institucionales, las propuestas de accion y las
prioridades en la administracion de recursos. Definir acciones para extraer ventajas a futuro;
considerando tanto las oportunidades y amenazas del medio en el que estd inserta, como
los logros y problemas de la misma organizacién. Comprometer a todos los actores

institucionales. Definir el tipo de servicio educativo que se ofrece.
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1.2.1.4Lafuncién del docente

La funcién del docente, de una manera profunda se lo traté en apartados anteriores, con el
titulo caracteristicas de un buen docente, pero es significativo sefialar otras funciones
especificas que debe realizar el docente como que: elabore instrumentos que faciliten la
creacion de distintos procesos de ensefianza-aprendizaje en funcion de las expectativas,
necesidades e intereses de los alumnos, tomando como referencia el curriculo basico, para
ello el docente hara adaptaciones del disefio curricular base, concretandolo al contexto de
su institucién y aula en la cual labora, dando importancia a los procesos de interaccion

reflexiva para la construccién colectiva.

Debe definir en un nivel técnico los objetivos, contenidos y metodologia, en otras palabras
las herramientas con las cuales va a ejecutar su programa de estudios. Disefiar un
documento organizado y sistematico que asegure la coherencia y continuidad del proceso
de ensefianza —aprendizaje, en un trabajo de equipo. Prever y organizar el trabajo con los
educandos a largo o corto tiempo en relacién a los contenidos a ensefiarse, las actividades
gue se cumplirdn y el cdmo se constatara si el trabajo fue provechos. Fijar el camino a
seguir en la practica pedagogica, teniendo previsto las actividades y estrategias de cada

clase. Lo que obliga a colaborar y coordinar con todo el equipo docente.

Todo debe darse con énfasis en un proceso constructivista, que es la base de todo lo que
hay que hacer con los alumnos, exige presentar una organizacion acorde que le permita ser
constructor de sus ideas y acciones, rompiendo esa amarga realidad que manifiesta Prieto
(2010), en su obra “La Comunicacion en la Educacion”: “Que los maestros ecuatorianos, su
mal mayor es que no tienen ideas propias”. Por ello el lema fundamental del proceso debe
ser: dejar de trasmitir simples informaciones por desarrollar habilidades de pensamiento,

pues los docentes son seres de comunicacion.

Ya que los alumnos son los Ultimos responsables del aprender. Y porgue los docentes son
los encargados de direccionar el proceso de ensefianza aprendizaje, es responsabilidad
desarrollar sus potencialidades, la intervencion del docente se encamina a que sea el
propio alumno quien construya criterios sobre sus habilidades en el campo del conocimiento
y su quehacer como estudiante y se lo conseguira cuando el docente ponga en juego sus

propias ideas significativas es decir su pensamiento creativo.

1.2.1.5Lafuncién del entorno familiar.

Si el rol del educando, ya tratado en un apartado anterior, es de protagonismo y de creador

de sus propios aprendizajes y lo expuesto en las funciones de mediador de los docentes, en
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importante que el alumno tenga fundamentalmente la adquisicidbn progresiva de una
concepcion realista de si mismo, una visién positiva del mundo, una capacidad de expresar

su ser interior y de trascender en la busqueda activa del conocimiento.

Entonces, con esa concepcion del niflo-educando, el rol de los progenitores es sin duda de
gran importancia, no se trata de matricular a sus hijos y a saber de ellos solo en el final del
afio escolar.( Escena que lamentablemente se repite muy a menudo en las instituciones
educativas). El papel de los padres deber partir de un compromiso de ellos para con los
docentes y la instituciéon, un compromiso que supone que colaboren activamente, participen
y se involucren en la buena marcha de la institucion, en las planificaciones de los Proyectos
pedagdgicos y otros instrumentos curriculares de caracter colectivo. Los padres estan
llamados a conocer el modelo pedagdgico de la institucion en la cual sus hijos se educan y
ligarse con el mismo, la institucion educativa tiene el deber de asegurar la participacion de

los padres de familia en la planificacion pedagdgica.

Los padres son agentes de apoyo en la gestion educativa, ademas ellos deben ser
conocedores de la calidad del proceso de ensefianza- aprendizaje de sus representados,
deben estar conscientes de sus limitaciones, respetar sus capacidades, valorar sus
esfuerzos y coadyuvar en su proceso de formacion; este Ultimo aspecto concierne a
transmitir los buenos valores, y trabajar por conseguir una armonia profunda entre la

escuela y la familia, lo que viabiliza su rol y sus funciones.

En conclusién, no se debe olvidar que los padres y la familia también son maestros, y con

fundamento los primeros y por supuesto los mejores maestros.
1.2.3.5 La funcién del estudiante.

La Actualizacion y Fortalecimiento Curricular Ecuatoriano planteado por el Ministerio de
Educacion (2008), plantea que los educandos son la razén misma de todo proyecto
educativo, toda accion va dirigida a ellos, dentro de la Comunidad Educativa se les
reconoce como principales actores del proceso educativo, lo que quiere decir que no son
agentes pasivos, sus criterios deben ser tomados muy en cuenta en la planificacion del
Proyecto Pedag6gico Educativo, tienen todo el derecho de poner en consideracién sus

puntos de vista, tanto de coincidencia, como de desacuerdo.

Cumplen un rol participativo y dinamizador, deben ser reconocidos como sujetos
perfectamente capaces de interrelacionarse y aportar con juicios validos para la toma de
decisiones. La energia del educando es impresionante y esta puede ser aprovechada

positivamente, puesto que el educando al sentirse incluido en un proceso de planificacién se
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siente importante, tendr& mas interés y predisposicion a comprometerse y trabajar
eficientemente. Se clarifica el rol de los estudiantes a fin de que estos tomen conciencia de
la importancia de organizar sus actividades, acepten sus limitaciones y potencien sus

capacidades.

En conclusion, el alumno construye el conocimiento a partir de las ideas que ya tiene, como
elementos de interpretacion, y crear en la clase situaciones donde se expliciten estas
concepciones previas, desde charlas, redacciones, debates, comentarios, etc. En un
ambiente de confianza, curiosidad y respeto, para que se desarrollen sus capacidades,
dentro de sus experiencias fisicas y sociales que van formando una determinada historia

escolar, como la actitud y disposicion del alumno en la accién practica del proceso de E-A.
1.2.1.6 Como ensefiar y cOmo aprender?

(Aussubel 1980), manifiesta que: “Se focaliza el aprendizaje significativo como una
experiencia afectiva que da significacién, organizacion e integracion del material en la
estructura cognitiva”. También realiza una estructuracion jerarquica de conceptos que
constituyen representaciones de experiencias sensoriales del sujeto. El factor mas
importante que influye en el aprendizaje es aquello que el alumno ya sabe (ideas previas).

Entonces, aprendizaje significativo es un proceso a través del cual una nueva informacion se
relaciona con un aspecto relevante de la estructura de conocimiento del individuo. Ocurre
cuando la nueva informaciébn se incorpora a conceptos 0 proposiciones relevantes

preexistentes en la estructura cognitiva del aprendiz.

Desde esta posicion, se puede manifestar que el aprender y el ensefiar son procesos de
interaccion constructivista, que entre otros enfoques, plantea fundamentalmente lo siguiente
(Aussubel 1980 p. 234):

e Que la finalidad de la educacibn que se imparte en las instituciones
educativas es promover los procesos de crecimiento personal del alumno en
el marco de la cultura del grupo al que pertenece.

¢ Que el alumno como responsable Gltimo de su propio proceso de aprendizaje,
es quien construye o reconstruye los saberes de su grupo cultural, siendo un
sujeto activo cundo manipula, explora, descubre o inventa, incluso cuando lee
0 escucha la exposicion de otros.

e Que la funcion del docente es engarzar los procesos de construccion del
alumno con el saber colectivo culturalmente organizado, por lo que la funcién
del docente no se limita Unicamente a crear condicione Opticas para que el

alumno despliegue su actividad mental, sino que debe orientar, guiar explicita
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y deliberadamente esa actividad, debido a que la construccién del
conocimiento escolar es un proceso de elaboraciéon en la que el alumno debe
seleccionar, organizar y transformar la informacién de diferentes fuentes, para

establecer relaciones entre la informacion con sus conocimientos previos.

Por lo que, la construccion de significados nuevos lleva implicito el cambio en los esquemas
de conocimientos previos, lo que se alcanza introduciendo las nuevas relaciones entre esos
elementos, a fin de que el educando consiga reestructurarlos a profundidad como resultado

de su participacion en el proceso estructural.

Por consiguiente, en estos enfoques se concibe al aprendizaje como un proceso de
construccién y reconstruccién del conocimiento, en donde todos quienes intervienen en el
medio educativo construyen, enriquecen, maodifican, diversifican y coordinan sus esquemas
cognitivos, afectivos y psicomotrices. Donde los estudiantes deben ser considerados como
los sujetos principales de la accion educadora de la escuela y el maestro, donde el maestro

considera en su rol fundamental de mediador, orientador y guia de procesos.
Por tanto, el constructivismo hace énfasis en:

e La necesidad de la participacion activa de los estudiantes en el proceso de
ensefianza - aprendizaje.

e Elvalor de los intercambios y de las relaciones mediatizadas de cooperacion
durante el aprendizaje.

e El papel de las percepciones y del pensamiento y el lenguaje en el
aprendizaje.

e Elpapel de las emociones y del medio afectivo para aprender.

El constructivismo enfatiza todos los métodos, técnicas o procedimientos didacticos que
utiliza el profesor, para llevar al alumno al éxito del trabajo escolar intra o extra- aula,
propiciando en todo momento el dinamismo en los alumnos, con el fin de lograr que el
educando viva y descubra por si mismo lo que es objeto de estudios y se cumpla el principio
de la escuela activa APRENDER HACIENDO”.

Se ensefia y se aprende, cuando los principios psicopedagdégicos tienen su fundamentacion
en la practica diaria. Es necesario siempre tener presente a la hora de la planificacion y
ejecuciéon micro curricular que las personas aprenden a partir de ideas anteriormente
adquiridas en una amplia gama de experiencias fisicas, emocionales, sociales y culturales
originadas en fuentes directas e indirectas. Estas experiencias implican un procesamiento

gue concluyen en emociones y pensamientos. Es decir, las experiencias no son solamente
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verificacion sensorial, sino también percepcidbn consciente de las relaciones que se

establecen entre la persona y el entorno y en el entorno mismo.
1.3 Cursos de Formacion
1.3.1. Definicion e Importancia

La formacion docente se entiende como un proceso continuo de aprendizaje a partir de la

formacion inicial, la induccién y el desarrollo profesional a lo largo de la vida docente.

Tal como lo afirma Vaillant (2004): en los ultimos afios se constata un interés por precisar la
base de conocimientos que necesita el docente para ensefiar. Han surgido una serie de
documentos de Ministerios con orientaciones para la formacion docente que explicitan las
competencias y capacidades y el bagaje que necesita un profesor para su buen desempefio.
Es asi que se han establecido estandares que determinan el conjunto de saberes te6ricos y
practicos que constituyen la base para la formacion inicial docente. Los estandares
permitirdn evaluar el ingreso a la docencia, el proceso de induccién y el desempefio de los

docentes en su larga trayectoria.

Si se acepta que la formacion docente es un continuo y que ocurre durante todo el tiempo
gue se desempefie como maestro, la formacion inicial, que si bien es limitada, prepara al

futuro maestro para que realice un buen trabajo de ensefianza y aprendizaje.

De manera general, puede aceptarse que la formacion necesita aportar los elementos para
gue un nuevo docente como plantea el Ministerio de Educacion en su documento SIPROFE
(2010 p. 19):

* Se comprometa con la tarea educativa y el aprendizaje de sus alumnos, reconociendo y

valorando su diversidad.

* Tenga una buena apropiacion del conocimiento, tanto de las disciplinas curriculares que

debera ensefar, como de la forma de hacerlo, segun el nivel de sus alumnos.

* Disponga de condiciones y estrategias que le permitan asumir responsabilidades

respecto a la gestién y evaluacion del aprendizaje de sus alumnos.

e Se reconozca y valore como miembro de un grupo de profesionales que busca, a partir

de la educacioén, una mejor calidad de vida del pueblo ecuatoriano.
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1.3.2 Ventajas e Inconvenientes
Ventajas

(Monero y otros, 2006). Plantean cambiar las formas de aprender de los estudiantes
requiere modificar también las formas de ensefiar de sus profesores. Por tanto, la nueva
cultura del aprendizaje requiere un nuevo perfil de alumno y de profesor, nuevas funciones
discentes y docentes, que solo seran posibles desde un cambio de mentalidad, una
variacion en las concepciones profundamente arraigadas de unos y otros, sobre el

aprendizaje y la ensefianza para afrontar esta nueva cultura del aprendizaje

La capacitacion docente es importante ya que mediante esta se pueden adquirir
conocimientos nuevos y vamos a poner en practica dentro del aula. Con la capacitacion
docente se pueden cambiar muchas formas de impartir conocimientos a los estudiantes

dentro y fuera de las instituciones educativas.

En las experiencias de desarrollo profesional se han desplazado desde experiencias
asentadas en conceptos de: perfeccionamiento (al docente le falta algo) y de capacitacion
(aprender nuevas técnicas docentes) hacia experiencias vinculadas a conceptos de auto y

co-aprendizaje en talleres y comunidades de aprendizaje.

En este sentido, se busca aprender con el otro, reflexionar sobre la practica, compartir
conocimientos y saberes. Lamentablemente, son limitadas las evidencias de sistemas y

politicas integrales dirigidas a la formacion docente.

Las evidencias que reporta la investigacion sobre el desarrollo profesional educativo,
permiten identificar algunos factores que deben tenerse en cuenta en estas propuestas

como plantea el Ministerio de Educacion (2008 en su documento SIPROFE p 21-22):

* Duracion y cobertura temporal.

* Coherencia: intenciones del programa, estrategias y alineamiento con expectativas del
sistema (estandares)

» Enfasis en conocimientos, habilidades, aprendizaje activo.

* Aprendizaje colaborativo y participacion colectiva.

* Seguimiento y compromiso del centro escolar con las actividades — capacidad de la

escuela.
Inconvenientes:

Uno de los inconvenientes seria para las personas que se encuentran

trabajando en lugares alejados no pueden asistir los cursos de capacitacion
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porque no tendrian la facilidad de poder asistir a estos porque no hay

transporte para salir y se quedarian sin poder realizar el curso.

Otro inconveniente es que no todos los establecimientos educativos tiene
acceso a la internet entonces los docentes no puede inscribirse a los cursos y

no se capacitan.
1.3.3 Disefio, Planificacion y Recursos de cursos formativos

La dificultad en dar respuestas teérica y empiricamente fundamentadas a los interrogantes
gque se originan cuando se planifican y desarrollan procesos formativos dirigidos a
profesionales con experiencia, supone en la actualidad un problema de primer orden para la
psicologia educativa. Dentro de este campo dos de las cuestiones mas relevantes que se
plantee en la actualidad son la naturaleza y la caracterizaciéon del conocimiento que deben
poseer los profesionales para responder adecuadamente a las demandas que se producen
en su lugar de trabajo, y la identificacion de los procesos socio cognitivos que expliquen su

cambio o transformacion (Cheetham y Chivers, 2001).

En relacién al primer punto, centrdndolo en el conocimiento de los profesores (Tillema, 1995;
Putnam y Borko, 2000), en este trabajo se define el conocimiento profesional docente como
un conjunto de representaciones cognitivas orientadas a la practica, que permiten al
profesor la interpretacion de los problemas de ensefianza y aprendizaje a los que se
enfrenta y determinan, en gran medida, el enfoque de las actividades de ensefianza,
aprendizaje y evaluacién que desarrolla en su practica profesional perspectivas psicologicas
consideran que dicho conocimiento se compone de representaciones esquematicas que son
facilmente accesibles y explicitables por parte del profesor y, por lo tanto, se admite que una
declaraciéon articulada del contenido de dicho conocimiento supone una manifestacion
irrefutable de su saber profesional. Por el contrario, otras posiciones psicolégicas mantienen
gue el conocimiento del profesor, en la mayoria de las ocasiones, no puede reducirse a
aquello que es capaz de declarar y, por lo tanto, sostienen la existencia de un conocimiento
de naturaleza implicita que Unicamente se evidencia cuando es activado en el desarrollo de

su actividad.

1.3.4 Importancia en la formacion del profesional de la docencia

Profesionalizacion y formacién docente

La formacién docente segun Chehaybar y Kuri (2003) es un proceso permanente, dinamico,

integrado, multidimensional, en el que convergen, entre otros elementos, la disciplina y sus
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aspectos teoricos, metodoldgicos, epistemoldgicos, didacticos, psicoldgicos, sociales,

filosoficos e historicos, para lograr la profesionalizacion de la docencia.

Al surgir la necesidad de profesionalizar a los docentes se dio una mejor atencién a la
sociedad y esto logré el progreso de la educacién, como se menciona en el documento La
Situacién del Personal Docente (UNESCO, 1966: 4). En el punto cuatro dice que "Deberia
reconocerse que el progreso de la educaciéon depende en gran parte de la formacion y de la
competencia del profesorado, asi como de las cualidades humanas, pedagodgicas y

profesionales de cada educador”.

Entonces la importancia radica en proporcionar a los profesionales de la educacion en
ejercicio, un sistema integral, inclusivo, holistico, de desarrollo profesional, que eleve la
calidad de su desempefio e incida de manera significativa en una mejor educacion para el
pais y estructurar un sistema modelo que potencie la formacién profesional bajo estandares
de calidad, al igual que un plan innovador, que evalle y seleccione practicas tradicionales;
deseche las practicas tradicionales de capacitacion, y se personalice mediante el
acompafiamiento e induccién a los profesionales recién incorporados al magisterio, con una

oferta de calidad y que integra las tecnologias de la informacién y la comunicacion.
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2: METODOLOGIA.



2.1. Contexto:

La investigacion se realiz6 en el Colegio Técnico Agropecuario Pucard, ubicado en la
provincia del Azuay, canton Pucara, parroquia Pucara. Institucién de tipo fiscal, jornada
matutina y con régimen de costa, oferta bachillerato técnico en produccién agropecuaria

como se aprecia en los siguientes cuadros:

Tabla N. 1 Tipo de Institucién

Opcién Frecuencia Porcentaje
FISCAL 12 100%
FISCOMISIONAL 0 0
PARTICULAR 0 0
MUNICIPAL 0 0
TOTAL 12 100%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

El establecimiento educativo pertenece al este se

responsabiliza por su financiamiento.

Los costos de la institucion lo paga el estado.

Tabla N. 2 Tipo de bachillerato que ofrece

OPCION FRECUENCIA PORCENTAIE
Bachillerato

Técnico 12 100%
Bachillerato en

ciencias 0 0%
TOTAL 12 100%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

Bachillerato Técnico. El bachillerato técnico busca formar para la

produccion.

Segun los resultados de la encuesta el 100% de los docentes

responden que el bachillerato es Técnico y que los estudiantes

practican lo que aprenden tedricamente.

Tabla N. 3 Bachillerato que la Institucion Ofrece

OPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
a. Produccion Agropecuaria 12 100
b. Transformacion de lacteos 0 0
c. Transformacion de cérnicos 0 0
d. Conserveria 0 0
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia Lopez Mendoza.
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Produccion agropecuaria. Cultivar la tierra, para sembrar y cosechar productos

De acuerdo a los resultados de las encuestas el 100% de los encuestados responde que el

bachillerato que ofrece la institucion educativa tiene relaciéon con la produccién agropecuaria.

Los estudiantes de esta institucion educativa se encargan de cultivar la tierra sembrando
productos, esta es una gran oportunidad para que los jovenes aprendan a cuidar y cultivar la
tierra en beneficio de todas las personas del canton.

2.2 .Participantes

La investigacion se llevo a cabo en el colegio: Técnico Agropecuario Pucara que oferta el
octavo, noveno y décimo afio de Educacion Basica y el Bachillerato, es de tipo fiscal y
funciona en jornada Matutina, estd ubicada en la parroquia Pucara perteneciente al cantén
Pucara, provincia del Azuay

TablaN. 4 Genero

Opcidn Frecuencia |Porcentaje
Masculino 10 83,33%
Femenino 2 16,66%
Total 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza

Género en esta ocasion se utiliza para distinguir al hombre de la mujer hay dos clases de
género masculino y femenino.

El personal docente que labora en su mayoria: 83.33% es de género masculino y el 16.66%
es de género femenino.

En la institucion educativa tienen la oportunidad de trabajar mas personas de género
masculino que femenino.

Tabla N. 5 Estado civil.

Opcién Frecuencia | Porcentaje
Soltero 5 41,66%
Casado 6 50%
Viudo 0 0
Divorciado 1 8,33%
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

Estado civil. Es la condicion que caracteriza a cada persona existen diferentes tipos de
estado civil, soltero aquella persona que no encuentra pareja para formalizar una relacion,
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casado persona que vive con otra bajo los vinculos del matrimonio, viudo es la persona que
estuvo casado pero su pareja fallecio, divorciado es la persona que estuvo casado pero por
distintas causas decide divorciarse.

En la institucion educativa se puede notar que el 41.66% de docentes son solteros, el 50%
son casados y el 8.33% son divorciados, por tal razén se puede concluir que existen mas

personas que trabajan en la institucién con un estado civil de casado.

TablaN. 6 Edad

Opcién Frecuencia | Porcentaje
38 anos 1 8,33%
39 afnos 1 8,33%
40 afios 1 8,33%
44 aios 1 8,33%
45 afos 1 8,33%
47 afos 1 8,33%
48 anos 1 8,33%
55 afos 1 8,33%
No contesta 4 33,33%
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

En el caso de un ser humano, generalmente se expresa como un namero entero de afios o

COmMo un numero entero de afos y meses.

Edad. Son los afios que tiene los docentes. Pregunta que resulto dificil, en razén de que 4
no la respondieron y en los otros intervalos existe una sola respuesta, cada docente

encuestado tiene edad diferente.

Tabla N. 7 Cargo que desempefia

CARGO QUE DESEMPENA Frecuencia | Porcentaje
Docente 8 66,66%
Técnico docente 0 0
Docentes con funciones administrativas 3 25%
No contesta 1 8,33%
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.
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Docente. Es la persona encargada de dirigir y orientar a un grupo de nifios o jévenes dentro

o fuera de una instituciéon educativa.

Docente 66,66% Técnico docente Docentes con funciones administrativas 25%, No
contesta 8,33%

Segun los resultados obtenidos el 66.66% del personal que labora en la institucion tiene
cargo de docente, y cada dia estan preparandose adquiriendo conocimientos nuevos para
impartirlos en el aula en bien de sus alumnos, el 25 de los docentes que imparten sus clases

dentro del aula también estan encargados de la administracion de la institucion educativa.

Tabla N. 8 Tipo de relacion Laboral

Frecuencia |Porcentaje
Contratacion indefinida 0 0
Nombramiento 8 66,66%
Contratacion ocasional 4 33,33%
Reemplazo 0 0
TOTAL 12 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

En cuanto al tipo de relacion laboral se obtuvieron los siguientes resultados.

Contratacion indefinida 0%, Nombramiento 66,66%, Contratacion ocasional 33,33%,
Reemplazo 0

El 66.66% es el mayor porcentaje de docentes que laboran en la institucién educativa
tienen nombramiento, esto les favorece porque pueden acceder a todos los beneficios que
da el estado por ser servidores publicos, el 33,33% trabaja con contrato ocasional los
docentes que trabajan con contrato ocasional podran concursar para poder obtener el

nombramiento.

TablaN. 9 Tiempo de dedicacion

Frecuencia | Porcentaje
Tiempo completo 12 100%
Medio Tiempo 0 0
Por Horas 0 0
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.
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El 100% de los docentes encuestados dedica su tiempo completo a la formacion de los
jovenes estudiantes, cuando no estan en clases se dedican a enriquecer sus conocimientos

mediante cursos de capacitacion.

2.3. Disefio y métodos de la investigacion.
2.3.1 Disefio de la investigacion:

El disefio de la investigacion fue de tipo mixto puesto que se recolectd, analizé y vinculd
datos cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio; en cuanto al enfoque metodolégico
que orientd la investigacion, éste fue Descriptivo-Analitico; el método de investigacion

utilizado fue el Descriptivo.
2.3.2 Métodos de investigacion:

Para el desarrollo de la investigacion se utilizaron varios métodos, que se describen a

continuacion:

Método Descriptivo, se logra explicar y caracterizar la realidad de en la que se
desenvuelven y actian tanto docentes como directivos, de la misma manera permitio
configurar el conocimiento y generalizar, en forma légica, los datos y la informacién
recopilados durante el proceso de investigacion.. Posteriormente, se tabularon las
respuestas de cada encuesta, item por item; estos datos se registraron en las tablas
estadisticas enviadas por la Universidad, esto facilit6 enormemente el trabajo porque se
anotaron los resultados de la tabulacion en cada uno de los cuadros; una vez registrados los
datos en los cuadros se procedié a la respectiva interpretacion, analisis y discusién de los

resultados.

En el ambito de los paradigmas de la investigacion, el disefio de investigacion, incluye los
enfoques Cuantitativo y Cualitativo de datos, técnicas y métodos; todas estas caracteristicas
se mezclan en un solo estudio de caso; al mismo tiempo, este disefio de investigacion
implica los usos mixtos de datos (ndumeros y texto) y medios adicionales (estadisticas y
analisis de textos), igualmente, utiliza dos o mas métodos, tiene mdltiples formas de

recopilacion de datos y produce una ecléctica y pragmatica presentacion de informes.

El trabajo de investigacion se cumplié de acuerdo al cronograma propuesto por los docentes
de la UTPL; desde la Introduccion, Marco Tedrico (cuatro apartados), Metodologia, Andlisis
y Tratamiento de la Informacion, fueron elaboradas en base a los lineamientos y

asesoramiento de los tutores.
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Para la aplicacion de las encuestas, el primer contacto fue con las autoridades de la
institucion quienes con gran sentido de comprension y colaboracion se comprometieron a
gue éstas fueran entregadas a los docentes; una vez registradas las encuestas, también
ayudaron a su recoleccion. Los docentes fueron muy amables y comprensivos al momento
de plantear sus ponencias; en definitiva existi6 un alto nivel de colaboracion en todos
guienes conforman la institucién educativa. Entre los métodos utilizados en la investigacion

cabe mencionar los siguientes:

Método inductivo: utilizado para la observacion y los registros de los hechos, el andlisis y
la clasificacion de los datos, y la derivacion inductiva a partir de las generalizaciones de los

hechos investigados.

Método deductivo: para abordar al objeto de estudio desde la problematica general, para
llegar a lo particular, se aplican los principios descubiertos a casos particulares, a partir de

un enlace de juicios. El papel de la deduccién en la investigacién es doble:
Para encontrar principios desconocidos, a partir de los conocidos.
Para descubrir consecuencias desconocidas, de principios conocidos.

Entonces, se utiliza el método inductivo-deductivo, puesto que se parte de las hipotesis
planteadas, las que serdn comprobadas en el desarrollo de la investigacién, lo que a su vez

permite llegar a las conclusiones y recomendaciones.

Método cientifico: Encierra un conjunto de pasos prefijados con el fin de alcanzar
conocimientos validos, mediante instrumentos confiables, permitird proteger la investigacion

de la subjetividad en el conocimiento.

Método hipotético-deductivo: Permite a las investigadoras hacer de su actividad una
practica cientifica, viabiliza el cumplimiento de varios pasos esenciales: la observacion del
fendmeno a estudiar, la formulacion de las hip6tesis para explicar dicho fendmeno; la
deduccién de consecuencias o proposiciones mas elementales que la propia hipétesis; vy, la
verificacion o comprobacion de la verdad de los enunciados deducidos y comparandolos con

la experiencia.

Método analitico-sintético, para hacer un desglosamiento de los aspectos técnico-
pedagdgicos que tienen que ver con el juego como metodologia docente en el Primer Afio

de Basica, pues en las conclusiones se utiliza la sintesis

52



2.4. Técnicas e Instrumentos de Investigacion

La técnica utilizada fue la Encuesta, que en el caso de los docentes se aplicé a todo el

universo.

Como instrumentos se utilizaron los Cuestionarios cuyos items estan relacionados con los
objetivos especificos de la investigacion; de esta manera, para los docentes se consideré
indagar en las dimensiones de: Datos institucionales, informacion general del investigado,
formacion docente, cu8rsos y capacitaciones, respecto a la institucion educativa la oferta de
capacitacion a los docentes por parte de los directivos y la capacitacion de los directivos y

lo relacionado con la practica pedagdgica.
2.4.1 Técnicas de investigacion

Técnica de la encuesta: Para recopilar informacién veraz, de parte de las personas
inmersas en la problematica de investigacion. Se utiliza segun cada caso a una muestra
representativa de sujetos o de una poblacién, y en su totalidad en caso de los docentes,
utilizando procedimientos estandarizados de interrogacion con el objetivo de conseguir
resultados cuantitativos que representen a la poblacion. El cuestionario elaborado y
aplicado, que es el instrumento de la encuesta, sirve para recoger datos rigurosamente
estandarizados que operacionalizan las variables objeto de observacion e investigacion.
Entre las técnicas e instrumentos utilizados en la investigacion cabe mencionar los

siguientes:

Técnica bibliografica: Permitié recopilar informacién de diferentes fuentes bibliograficas,

relacionadas con la temética de la investigacion.
2.4.2 Instrumentos de investigacion:

Cuestionario: Consisti6 en la elaboracién de una serie de preguntas objetivas, en cascada,
de opciones multiples de seleccion de respuestas, mismas que se aplicaron en las escuelas

seleccionadas a los maestros en su totalidad.

Observacion: Permitio apreciar de manera directa las caracteristicas y manifestaciones del
problema objeto de estudio, .A los nifios y nifias se aplicé la técnica de la observacion
estructurada para apreciar el uso del componente lidico en el proceso ensefianza —

aprendizaje.

Ficha bibliografica: Permiti6 ordenar, seleccionar y priorizar la informacién recabada de
diferentes fuentes bibliograficas, entre ellas: libros, revistas especializadas, documentos e

internet.
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2.5 Recursos.

2.5.1 Talento Humano e Institucionales
Colegio, Universidad Técnica Particular de Loja. UTPL. Maestrante, docentes, directivos,

Supervisor.
2.5.2 Materiales

Infraestructura de la institucion, salén de actos, material bibliografico, documentos de apoyo,

de oficina: copias de documentos, papelotes, computadora, proyector, impresora. C.D.
2.5.3 EconGmicos:

Propios de la maestrante.
De oficina

2.6 Procedimiento.

Como se explicd antes, en el procedimiento el | enfoque cuantitativo ha sido el mas viable
para este tema, pues a través de la utilizacién de técnicas para recolectar informacién como
la entrevista, cuestionarios estructurados con las caracteristicas de validez, fiabilidad se

logro recolectar informacion especifica, centrada en el tema y objetivos.

El disefio de la muestra se aplicé a todo el universo de los docentes. Las unidades de
analisis han sido la estadistica descriptiva, luego analitica que facilité la presentacion de los
resultados en pasteles. Una vez recolectada la informacion empirica, se utilizan tablas de
tabulacién simple y de cruces de variables (listas de cotejos), se estimaron porcentajes en
relaciébn de proporcionalidad. La informacién finalmente es representada en cuadros y

gréficos estadisticos.

La interpretacion de los datos se realiza en base a la descripcion de la importancia
porcentual haciendo comparacion de un item respecto a otro u otros, teniendo como eje de
analisis a las variables, mediante la triangulacién del sustento teoérico, los resultados

obtenidos y los hechos de la realidad.
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3: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS.



3.1 Necesidades formativas.- se considera como la diferencia entre las capacidades que
son necesarias para desempefiar de forma efectiva las tareas del puesto y las que

realmente posee la persona.

Tabla N. 10 Sefiale el nivel mas alto de formacién académica que posee

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Bachillerato 0 0
Nivel técnico o tecnoldgico superior 1 8,33%
Lic. Ing. Eco, Arg, etc (3er nivel) 11 91,66%
Especialista (4° nivel) 0 0
Maestria (4° nivel) 0 0
PhD (4° nivel) 0 0
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

El nivel més alto que posee la mayor parte de los docentes encuestados es Lic. Ing. Eco.
Arqg. Etc.(3er nivel) con un 91,66%, esto fortalece su trabajo docente y que en el futuro

puedan obtener un titulo de cuarto nivel.

Personal docente, alumnado y de servicio.

ELEMENTOS ESTADISITICA

Personal Docente 12 MAESTROS DE BACHILLERATO.
Alumnado -

Personal de Servicio 1

Tabla N. 11 Su titulacién tiene relacion con otras profesiones

Opcidn Frecuencia|Porcentaje

Ingeniero 3 25%
Arquitecto 0 0
Contador 0 0
Abogado 1 8,33%
Economista 0 0
Médico 0 0
Veterinario 0 0
No contesta 8 66,66%
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

A los docentes encuestados les gustaria seguir preparandose en otras profesiones:
Ingeniero 25%, Abogado 8, 33%, el 66,66% el mayor porcentaje de los docentes
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Tabla N. 12 Su titulacién tiene relaciéon con el &mbito educativo

Opcidn Frecuencia | Porcentaje
Licenciado en educaciéon 5 41,66%
Doctor en educacién 0 0
Psic6logo educativo 1 8,33%
Psicopedagogo 0 0
NO CONTESTA 6 50%
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.
El @mbito educativo hace referencia a todo aquello que tiene que con la pedagogia, las

personas con una preparacién académica estan preparadas para ensefiar en todos los

niveles de educacion.

El 41,66% de los docentes encuestados tiene el titulo de licenciado en educacién. El 50% que es el

mayor porcentaje no contesta la pregunta.
El mayor porcentaje de encuestados no contesta la pregunta se desconoce los motivos.

Tabla N. 13 Le resulta atractivo seguir un programa de formacidn para obtener una titulacién

de cuarto nivel

Frecuencia | Porcentaje
Si 12 100%
No 0 0
no contesta 0 0
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

En la actualidad existe docentes que estdn muy interesados en seguir actualizandose

académicamente.

El 100% de los docentes encuestados no posee titulacion de postgrado y les gustaria seguir
un programa de formacion para obtener su titulo de cuarto nivel, porque mediante este

programa podran adquirir nuevos conocimientos y enriqueceran los que ya tiene

Los programas de formacion preparan dia a dia a los docentes para que sigan adquiriendo
nuevos conocimientos y de esta manera se imparta en los jovenes y nifios una educacion

de calidad y calidez.
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Tabla N.14 En que le gustaria formarse

Opcidn Frecuencia | Porcentaje

a. Maestria 6 50%
b. PhD 1 1,33%
No contesta 5 41,66%
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

Formarse en una maestria significa ampliar el desarrollo de conocimientos con la mision de

obtener herramientas béasicas que luego abriran el camino de la investigacion en area

especifica,

El 50% de los encuestados le gustaria formarse en una maestria, el 41,66% No contesta .

Los docentes desean seguir preparandose académicamente para poder alcanzar sus metas

y obtener un titulo de cuarto nivel.

3.2 Andlisis de la formacion:

Tabla N.15 La persona en el contexto formativo

4 5 No Total
contest
a
% % % fl% % f % | f %

Conoce el proceso 0 16.66 16.66 | 1| 8.33 7 58.33 | 0 0 12 | 100%
de la carrera docente
en la LOEI
Describe las 0 8.33 4166 | 2| 1666 |4 |3333 |0 |0 |12 | 100%
funciones y
cualidades de tutor
Conoce aspectos 0 16.66 0 413333 | 6 50 0 0 12 | 100%
relacionados con la
psicologia del
estudiante
Conoce la incidencia 0 8.33 0 6| 50 5 4166 | 0 0 12 | 100%
de la interaccion
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profesor-alumno

Mi formacion en TIC, 8.33 0 0 33.33 58.33 12 | 100%
me permite orientar a

mis estudiantes

La formacion 0 8.33 0 25 66.66 12 | 100%
académica que recibi

es la adecuada para

trabajar con

estudiantes

Cuando se presentan 0 0 25 25 50 12 | 100%
problemas de los

estudiantes, me es

facil

comprenderlas/os

La formacion 0 0 8.33 16.66 75 12 | 100%
profesional recibida,

me permite orientar

el aprendizaje de mis

estudiantes

Percibe con facilidad 0 0 8.33 25 66.66 12 | 100%
problemas de los

estudiantes

Planifico, ejecuto y 0 8.33 8.33 50 33.33 12 | 100%
doy seguimiento a

proyectos

econdmicos,

sociales, culturales o

educativos

Mi expresién oral y 0 0 0 25 75 12 | 100%
escrita, es la

adecuada para que

los estudiantes

comprendan la

asignatura impartida

Conoce técnicas 0 0 8.33 50 41.66 12 | 100
basicas para la

investigacion en el

aula

Desarrolla 0 8.33 0 50 41 12 | 100
estrategias para la

motivacion de los

alumnos

Mi planificacion 0 8.33 0 16.66 75 12 | 100
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siempre toma en
cuenta las
experiencias y
conocimiento

anteriores de mis

estudiantes

Utiliza recursos del | O 0 0 0 1 8.33 3|25 8 66.66 | O 0 12 | 100
medio para que los
estudiantes alcancen
los objetivos de
aprendizaje

El uso de problemas | 0 0 1 8.33 1 8.33 413333 | 6 50 0 0 12 | 100
reales por medio del

razonamiento légico

Conoce las | O 0 0 0 3 25 413333 |5 4166 | O 0 12 | 100
posibilidades
didacticas de la
informética como
ayuda a la tarea
docente

Utiliza 0 0 1 8.33 1 8.33 3|25 7 58.33 | 0 0 12 | 100%
adecuadamente la

técnica expositiva

Valora diferentes | 0 | O 1 |8.33 0 |0 413333 |7 |5833 |0 |0 |12 | 100%
experiencias sobre la
didactica de la propia

asignatura

Conoce diferentes | O 0 2 16.66 | 2 16.66 | 3| 25 5 4166 | O 0 12 | 100%
técnicas de ensefianza

individual y grupal

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

Dentro del andlisis de la persona, se obtienen los siguientes resultados: Conoce el proceso
de la carrera docente en la LOEI el 58.33%. Describe las funciones y cualidades de tutor el
33.33%. Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante el 33.33%. Conoce
la incidencia de la interaccién profesor-alumno el 50%. Formacién en TIC, me permite
orientar a mis estudiantes el 41.66%. La formacion académica que recibi es la adecuada
para trabajar con estudiantes el 58.33%. Cuando se presentan problemas de los
estudiantes, me es facil comprenderlas/os el 66.66%. La formacion profesional recibida, me

permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes el 50%.Percibe con facilidad problemas
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de los estudiantes el 75%. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos economicos,
sociales, culturales o educativos el 66.66%. Expresion oral y escrita, es la adecuada para
gue los estudiantes comprendan la asignatura impartida el 33.33%. Conoce técnicas basicas
para la investigacion en el aula el 75%. Desarrolla estrategias para la motivacion de los
alumnos el 41.66%. Una Planificacibn siempre toma en cuenta las experiencias y
conocimiento anteriores de mis estudiantes el 41%. Utiliza recursos del medio para que los
estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje el 75%. El uso de problemas reales por
medio del razonamiento légico el 66.66%. Conoce las posibilidades didacticas de la
informéatica como ayuda a la tarea docente el 50%. Utiliza adecuadamente la técnica
expositiva el 41.66%. Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia
asignatura un 58.33%. Conoce diferentes técnicas de ensefianza individual y grupal un
41.66.

Datos de suma trascendencia, pues la educacion es un proceso que repercute social,
econOmica y politicamente, en los planes nacionales de desarrollo que se le asignan a la
educacion, asi sea en forma indicativa, determinados objetivos y metas para que sea un

elemento del desarrollo buscado”

Dentro del Andlisis de la persona, Por mucho tiempo, se ha reconocido la relacion
fundamental que existe entre el desempefio docente y los resultados del aprendizaje de los

estudiantes

El Ministerio de Educacion de Ecuador ha creado el Sistema Integral de Desarrollo
Profesional Educativo —SIPROFE— para mejorar el desempefio de docentes y directivos.
Con este se propone fortalecer la formacion inicial, generar procesos de induccion efectiva y
ofrecer capacitacion continua para promover una carrera profesional que sea el motor de

una educacion de calidad.

De acuerdo a los resultados de las encuestas en lo referente a | andlisis de la persona los
mayores porcentajes se evidencian en la alternativa 5 que es la maxima, donde se observa
gue los docentes de la institucion educativa se desempefian muy bien dentro del campo

educativo.

3.2.2. La organizacion y la formacion

Si la administracion “es el proceso de disefiar y mantener la organizacion, en el que las

personas, trabajando en grupos, alcanzan con eficiencia metas seleccionadas”.(Koontz Y

Weihrich). También la administracion es una ciencia cuyo campo de estudio lo constituye el
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comportamiento de la organizacion. Su conocimiento y el empleo de las técnicas
administrativas permiten la conduccion de los objetivos previstos, en un ambiente en que
todas las personas trabajando juntas, aporten sus mayores esfuerzos de acuerdo con

acciones preestablecidas. (Carlos German Paniagua).

Entonces, la organizacion es distribuir el trabajo por puestos y establecer los niveles de
autoridad en la estructura organizativa, Solo asi se configura la Aadministracion como una
ciencia basada en principios, reglas y leyes claramente definidas, que le sirven de cimientos.
(Freederick W. Taylor).

Tabla N° 16 La organizacién y la formacién

1 2 3 4 5 No contesta | Total

fl% f| % f|% f % f % f % f %
Analiza los elementos 0|0 3| 25% 31| 25 2 16.66 3 25 1 8.33 12 100%
del curriculo
Analiza los factores 00 0|0 4| 33.33 4 33.33 4 33.33
gue determina el
aprendizaje
Plantea, ejecutay hace | 1| 8.33 | 1| 8.33 2|16.66 |5 | 4166 |3 25 0 0 12 | 100%
seguimiento de

proyectos educativos

Analiza la estructura | 0| O 1| 8.33 0|0 2 16.66 | 8 66.66 | 1 8.33 | 12 | 100%
organizativa

institucional

Disefia planes de |0| O 1|8.33 211666 |2 |16.66 |7 |5833 |0 0 12 | 100%
mejora de la propia
practica docente

Disefa y aplica | 0| O 1] 8.33 11| 8.33 3 25 7 58.33 | 0 0 12 | 100%
técnicas
Analiza el clima|1|833|1]|8.33 3| 25 4 33.33 | 3 25 0 0 12 | 100%

organizacional de la

estructura institucional

Conoce del tipo de | 0|0 413333 | 2| 16.66 | 3 25 3 25 0 0 12 | 100%
liderazgo ejercido por
el los directivos de la

institucion educativa

Conoce las | 2| 166 | 3| 25 2| 16.66 | 4 3333 | 1 8.33 0 0 12 | 100%
herramientas/ 6
elementos  utilizados

por los directivos

Describe las | 0| O 1|8.33 0|0 2 | 1666 |9 |75 0 0 12 | 100
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principales funciones y
tareas del profesor en

el aula

Disefia  instrumentos | O | O 1] 8.33 1| 8.33 3 25 7 58.33 | 0 0 12 | 100

para la autoevaluacion

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza

3.2.2 Analisis organizacional.
Dentro del analisis organizacional, se obtienen los siguientes resultados: Analiza los

elementos del curriculo el 25%. Analiza los factores que determina el aprendizaje el 33.33%.

Plantea, ejecuta y hace seguimiento de proyectos educativos el 25%. Analiza la estructura
organizativa institucional un 66.66%. Disefa planes de mejora de la propia practica docente
un 58.33%. Disefia y aplica técnicas un 58.33%. Analiza el clima organizacional de la
estructura institucional el 25%. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el los directivos de
la institucidbn educativa 25%. Conoce las herramientas/ elementos utilizados por los
directivos el 8.33%. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula 75%.

Disefia instrumentos para la autoevaluacion un 58.33%.

Los docentes en cuanto a la analisis organizacional escogen la alternativa 5 que es la mas
alta esto quiere decir que tienen una buena organizacion dentro de la institucién educativa,

realizan las planificaciones adecuadas para que la institucion marche con calidad y calidez.

Se resalta la organizacion institucional, los espacios de trabajo integrado del equipo, con el
propésito de lograr que los programas resultantes sean coherentes, tanto dentro de una
misma especialidad como en el conjunto; espacios institucionales a cargo de tutores,
orientadores y/o coordinadores de curso, para acompafar y fortalecer el proceso educativo
individual y / o grupal de los estudiantes; espacios institucionales especificos con
responsables dedicados a orientar el desarrollo de las distintas formas que adquieran las

practicas profesionales y a establecer relaciones con el sector socio-productivo.

El MINISTERIO DE EDUCACION(2010), corrobora cuando dispone: Espacios institucionales
a cargo de responsables de hacer conocer, gestionar y administrar los recursos disponibles
(talleres, laboratorios y espacios productivos, centros de recursos, aulas informaticas,
bibliotecas especializadas, entre otros) con el propésito de llevar a cabo actividades con

estudiantes y profesores en forma conjunta.
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3.2.3. Andlisis de la Tarea Educativa

Definida como las funciones especificas que debe realizar el docente como: elabore
instrumentos que faciliten la creacion de distintos procesos de ensefianza-aprendizaje en
funcidon de las expectativas, necesidades e intereses de los alumnos, tomando como
referencia el curriculo basico, para ello el docente har4 adaptaciones del disefio curricular
base, concretandolo al contexto de su institucién y aula en la cual labora, dando importancia

a los procesos de interaccion reflexiva para la construccion colectiva.

Tabla N. 17 Tarea Educativa

1 2 3 4 5 No Total
contesta

f % f % f % f % f % f %

Analiza los |0 |O 2 |1666 |2 |16.66 |5 | 4166 |3 |25 0 0 12 | 100%
factores que
condicionan la
calidad de la

ensefianza

Como docente | O 0 1 33330 |0 2 |16.66 | 9 75 0 0 12 | 100%
evalla las
destrezas  con
criterio de

desempefio

Planteo objetivos | 0 0 1 833 |0 | O 7 | 5833 |4 3333 |0 0 12 | 100%
especificos de
aprendizaje para
cada

planificacion

Considera que [0 | O 1 /833 |0 |0 4 |3333|7 |5833|0 0 12 | 100%
los estudiantes
son artifices de
su propio
aprendizaje

Elabora pruebas | 0 | O 1 /833 |0 |O 1 (833 |10 ({8333 |0 0 12 | 100%
para la

evaluacion

Utiliza 0 0 1 8.33 1 (833 |3 |25 7 58.33 |0 0 12 | 100%
adecuadamente

medios visuales

El proceso | 0 | O 1 (833 |0 |O 1 /833 |10 (8333]|0 0 12 | 100
evaluativo que

llevo a cabo,
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incluye la

evaluacion

diagnostica,

sumativa y

formativa

Identifico alo0 0 1 8.33 1 8.33 2 | 16.66 | 8 66.66 | O 0 12 | 100

estudiantes con
necesidades
educativas

especiales

Cuando tengo | O 0 1 8.33 1 8.33 3 |25 7 58.33 |0 0 12 | 100
estudiantes con
necesidades

educativas

especiales, mi
planificacion es
realizada de
acuerdo a los

requerimientos

de una

educacion

especial e

inclusiva

Realiza la|0 |0 1 833 |2 |1666|3 |25 6 50 0 0 12 | 100
planificacion

macro y micro

curricular

Disefia 0 |0 2 |1666 |2 | 16.66 |3 | 25 5 41.66 | O 0 12 | 100
programas de

asignatura

Aplica técnicas |0 | O 2 |1666 |1 |833 |4 [3333|5 41.66 | O 0 12 | 100
para la accién

tutorial

Disefio 0 0 1 8.33 1 8.33 3 |25 7 58.33 | 0 0 12 | 100
estrategias que
fortalecen mi

comunicacion

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

Tarea educativa.- De los resultados analizados se resume: Los docentes en un 33.33%
analiza los elementos del curriculo, los factores que determinan el aprendizaje, pues trabaja

con los lineamientos de la Actualizacion y fortalecimiento curricular para la educacion del
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bachillerato, conoce este documento, lo utiliza y trabaja para conseguir el perfil de los

estudiantes del bachillerato, ante un66% que se despreocupa lo que si es un problema.

Fortaleza de los docentes, el 90% conoce de las técnicas basicas de investigacion en el
aula, 67% conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal, 75% conoce
las posibilidades didacticas de la informacion como ayuda a las tareas docentes, 90%
desarrolla estrategias para la motivacion de los estudiantes, 84% conoce aspectos
relacionados con la psicologia del estudiante; situaciones que contrastan con la realidad,
pues otros son los resultados de aprendizaje de los estudiantes, estos no se sienten
motivados ni comprendidos, las planificaciones son demasiadas sintéticas y desconocidas
por los estudiantes, las interrelaciones son verticales, entre otros aspectos observados y

analizados en la fase del diagnéstico.

Los docentes de la institucion educativa investigada se desempefian responsablemente, por
esta razén quieren seguir preparandose para que los estudiantes que se educan en ella
tengan una educacion significativa, esto les ayudara para que en el futuro puedan conseguir

un empleo y ser el sustento para su familia.

El MINISTERIO DE EDUCACION corrobora lo expuesto, pues considera al Desempefio
Profesional Docente como un proceso que permite establecer las caracteristicas y practicas
de un educador de calidad, quien, ademas de tener dominio del area que ensefia, evidencia
otras caracteristicas que fortalecen su desempefio, tales como el uso de pedagogia variada,
la actualizacion permanente, la buena relaciéon con los alumnos y padres de familia, una
so6lida ética profesional, entre otras. Estos estandares se refieren a todos estos elementos y
permiten al docente enmarcar su desempefio dentro de pardmetros claros que debe
fomentar en el aula, una ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos
alcancen los perfiles de egresado o aprendizajes declarados por el Curriculo Nacional para

la Educacion General Basica y para el Bachillerato.

Discusién de resultados.

En lo referente a las necesidades formativas, primera parte de la investigacion, la

institucion investigada es fiscal que oferta Bachillerato Técnico Agropecuario.

Con un personal docente que oscilan en edades de 38 a 55, en su mayoria de sexo
masculino con 83.33% ante un 16.66% de género femenino. El 66.66% desempefian
especificamente labores profesionales docentes con hombramiento y bajo la modalidad de

contrato, frente a un 25% que desempefian acciones docente-administrativas y el resto
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funciones administrativas. Todos los docentes indican que dedican el 100% de su actividad
solo a la labor profesional como de igual manera las materias que dictan corresponden a su

formaciéon académica.

La experiencia docente refleja que el 58.33% tiene 7 afios de experiencia en el bachillerato,
frente a un 33.33% con afios y un 16.66% con 2. A su vez un 91% posee titulo de tercer
nivel y ninguno de cuarto nivel, de ellos solo un 41.66 % tiene titulo de licenciado en
educacion, el resto en otras carreras; por lo que el 50% plantea que les gustaria formarse en

maestrias educativas.

En lo relacionado a cursos realizados el 70% los ha realizado entre uno y ocho, con una
duracion de 40 a 250 horas en los dos ultimos afios, en varias tematicas auspiciadas por el
gobierno (75%) y un 16.66% por cuenta propia. Ante esta realidad el 91.66 de los docentes
indican la importancia de seguirse capacitando en talleres presenciales y semipresenciales
en tematicas educativas, valores, pedagogia, gerencia, gestién planificacion, evaluacion.
Aunque para la capacitaciébn se encuentran obstaculos como la falta de tiempo, falta de
apoyo, lo dificil de inscribirse en los programas del SIPROFE y los altos costos de los
mismos. Un 66% plantean la importancia de las necesidades de capacitacion; que la
asistencia a los talleres debe tener relacion directa con la actividad docente, aunque se
contrapone con lo manifestada de dar mayor relevancia a aspectos teoricos (83.33%) que a
lo practico (16.66%).

La institucion educativa “Técnico Agropecuario Pucara, no propicia cursos de capacitacion y
en forma reducida elabora proyectos. Al igual que sus directivos dan poca importancia al

fomento de la capacitacion, dejandola en responsabilidad Unica de los propios docentes

Ante esta realidad institucional es interesante confrontar con lo que plantea el Ministerio de
educacion, (2009 p. 8-12) en su documento SIPROFE al plantear que la capacitacion esta
comprometido con una politica educativa que revalorice la profesiébn docente. Para ello
quiere mejorar la formacion inicial de quienes ingresan a la docencia y contribuir a su
desarrollo profesional. Entender la docencia como una profesion que requiere una
cuidadosa seleccion de quienes ingresan a la carrera, una formacion inicial a partir de
estrictos criterios de calidad, un apoyo en el inicio de la actividad docente y una

actualizacién continla de sus conocimientos disciplinares, pedagogicos y didacticos.

Por tal razén, ha considerado pertinente formular el Sistema de Desarrollo Profesional
Educativo dirigido, no solo a los docentes de aula, sino también a los directivos docentes

gue cumplan funciones relacionadas con el aseguramiento de la calidad de la educacion.
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Como una de sus premisas fundamentales, reconoce el potencial dinamizador de la
evaluacion de aprendizajes; esto es, aquello que logran los alumnos en la educacion formal;
la evaluacion institucional; es decir, la que da cuenta de la manera como las instituciones
educativas llevan a cabo sus planes y proyectos pedagdgicos, y la evaluacion del docente,
gue valora sus conocimientos pedagogicos y sus competencias didacticas por lo que para la

capacitacion propone:

Obligatoriedad: previsto para brindar oportunidades de desarrollo profesional a docentes,
directivos docentes y técnicos que aseguren la calidad del sistema educativo. En tal sentido,
rige para todos y cada uno de estos profesionales y sus disposiciones son de obligatorio

cumplimiento.

Flexibilidad: hay diferencias entre las funciones que desempefian los distintos actores que
forman parte del sistema y ajusta sus estrategias de desarrollo profesional a estas

especificidades.

Adaptabilidad: rutas claramente establecidas, reconoce tiempos y necesidades especificas

de sus actores y ajusta sus dispositivos de formacion a estos requerimientos.

Contextualizacion: formula estrategias de desarrollo profesional que tengan en cuenta los
contextos y singularidades de sus actores, segun sus historias profesionales vy

requerimientos de formacion.

Equidad: brindar oportunidades de formacion a todos y cada uno de sus actores segun los
resultados de sus evaluaciones. De igual forma ofrecerd oportunidades de avance y

cualificacion dentro de las rutas para el desarrollo profesional educativo.

Integralidad: formulaciéon de estrategias que consta de tres componentes —formacion inicial,
induccién y formacion continua— y que conforma las rutas —pedagdgica, de gestidon

institucional, alternativa y técnica docente—

Pertinencia: sensible a los requerimientos de la politica educativa y a los resultados del
Sistema Nacional de Evaluacion y Rendicion de Cuentas —SER- y en honor a la pertinencia,

propondra sus estrategias de desarrollo profesional.

Eficacia: medida en que se alcanzan los objetivos propuestos. Por ello se preguntara en
permanencia si la intervencion ha contribuido o no en generar el efecto buscado, si se

alcanzaron los objetivos vy si el efecto producido fue el esperado.

Holistico: buscar el desarrollo de las personas vinculadas al sistema educativo y velar por la

integracion de iniciativas individuales y comunitarias.
68



Practica pedagogica.

Analisis de la persona.- en resumen: La integracion profesor-alumno se lo realiza en un
41.66% y casi el otro 50%, la comunicacién que se utiliza es muy vertical, no genera
confianza en los alumnos y la afectividad no se fortalece, punto importante del proceso de
aprendizaje y la ensefianza. Aunque en contraposicion planteen que perciben y comprenden

con facilidad los problemas de los estudiantes (85%).

Los docentes demuestran un dominio significativo de las TIC, que les permite orientar
estudios y procesos. De igual manera la formacion recibida es la adecuada (83%), por lo
gque mas de la mitad planifica proyectos sociales, econdmicos, sociales -culturales
educativos(83%); y permite orientar a los estudiantes, aplicar técnicas tutoriales(74%),
disefiar planes de mejora de la propia practica docente(70%), disefiar instrumentos para la
autoevaluacion de la practica docente(83%), la utilizacién adecuada de la técnica expositiva,
la valoracion de las diferentes experiencias sobre la didactica de las asignaturas y el disefio
de estrategias que fortalezcan la comunicacion y el desarrollo del pensamiento critico del
docente y de los estudiantes(80%). Finalmente la comunicacion oral y escrita utilizada es la
adecuada para que los estudiantes comprendan, aunque el analisis de resultados de

aprendizaje no corrobore esta afirmacion.

Lo planteado se corrobora con lo determinado en el Reglamento de la LOEI, en su capitulo
referente a la evaluacion que se lo trascribe por conspirarlo de suma importancia MARCO
LEGAL EDUCATIVO (2012):

El Articulo 184 del Reglamento a la Ley de Organica de Educacion Intercultural define a la
evaluacion como un proceso continuo de observacion, valoracion y registro de informacion
que evidencia el logro de objetivos de aprendizaje y que incluye sistemas de
retroalimentacién, dirigidos a mejorar la metodologia de ensefianza y los resultados de

aprendizaje.

Los procesos de evaluacion estudiantil no siempre deben incluir la emisién de notas
calificaciones. Lo esencial de la evaluacion es proveerle retroalimentacion al estudiante para
gue este pueda mejorar y lograr los minimos establecidos para la aprobacion de las
asignaturas del curriculo y para el cumplimiento de los estandares nacionales. La evaluacion
debe tener como propdésito principal que el docente oriente al estudiante de manera

oportuna, pertinente, precisa y detallada, para ayudarlo a lograr los objetivos de aprendizaje.

En el caso de la evaluacion dirigida a estudiantes con necesidades educativas especiales,

se debe proceder de conformidad con lo explicitado en el presente reglamento.
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El articulo 185 de la LOEI, en lo referente a los propésitos de la evaluacion, sefala debe
tener como propésito principal que el docente: oriente al estudiante de manera oportuna,
pertinente, precisa y detallada, para ayudarlo a lograr los objetivos de aprendizaje; como
proposito subsidiario, la evaluacion debe inducir al docente a un proceso de analisis y
reflexién valorativa de su gestién como facilitador de los procesos de aprendizaje, con el

objeto de mejorar la efectividad de su gestion.

En atencién a su propésito principal, la evaluacion valora los aprendizajes en su progreso,

resultados; debe ser formativa en el proceso, sumativa en el producto y orientarse a:

1. Reconocer y valorar las potencialidades del estudiante como individuo y como actor
dentro de grupos y equipos de trabajo;

2. Registrar cualitativa y cuantitativamente el logro de los aprendizajes y los avances en el
desarrollo integral del estudiante;

3. Retroalimentar la gestion estudiantii para mejorar los resultados de aprendizaje
evidenciados durante un periodo académico; vy,

4. Estimular la participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.

Pues, una mayor calidad educativa se logra estableciendo mejores criterios de seleccién
tanto en la entrada a los estudios como en el puesto de trabajo; introduciendo una
evaluacion a lo largo de la carrera docente y apoyando al profesorado con mayores recursos
cientificos y tecnoldgicos. Siendo el personal administrativo parte fundamental en la
formacion docente, se debe considerar en procesos de mejoramiento de acuerdo al rol que
cumplen en la institucion. Por consiguiente, se necesita una profesion con un nuevo perfil,
gue asuma los retos de la ensefianza y de los aprendizajes actuales y de futuro. Hay que
formar al profesorado en mayores competencias pedagdgicas, capacidad de trabajar con los
compafieros y otorgar mayor responsabilidad a las escuelas, con una mayor

descentralizacion de la gestién pedagdgica y administrativa.

En conclusién para que una persona sea un verdadero profesional de la educacién, en su

orden necesita Ministerio de Educacion (2009):

* Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion.

* Capacidad de comunicacion oral y escrita

* Capacidad de aplicar conocimientos en la practica

* Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente y
e Compromiso ético

En cuanto a la definicion de las competencias especificas, en su orden:
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* Domina los saberes de las disciplinas del area de conocimiento de su especialidad.

* Desarrolla el pensamiento logico, critico y creativo de los educandos.

* Reflexiona sobre su practica para mejorar su quehacer educativo.

* Domina la teoria y metodologia curricular para orientar acciones educativas (disefio,
ejecucion y evaluacion).

* Disefia y operacionaliza estrategias de ensefianza y aprendizaje segun contextos.

* Creay evalla ambientes favorables y desafiantes para el aprendizaje.

Andlisis organizacional.-

Un 60% del personal analiza el clima organizacional de la estructura institucional para
determinar sus roles, responsabilidades y derechos contemplados en la LOEI; la mitad
conoce el tipo de liderazgo ejercido por los directivos frente al otro 50% que a veces y rara
vez se preocupa de tan importante proceso. Es de destacar que un 40% conoce las
herramientas, elementos utilizados por directivos y el 60% muestra poco interés. Un 65% de

los docentes conoce el proceso de la carrera docente de la LOEI.

Capitulo importante de la organizacion son las funciones y cualidades del tutor que de igual
manera tan solo el 50% de los maestros tiene conocimiento. El 75% describe las principales
funciones y tareas del profesor en el aula, un 84% elabora pruebas para la evaluacion de los
alumnos y el 65% analiza continuamente la estructura organizativa institucional. Se
contraponen estas afirmaciones, pues aln no se actualiza el Codigo de convivencia con las
nuevas disposiciones del reglamento de la LOEIl y aun se funciona con anteriores

disposiciones, costumbres y tradiciones.
Tarea educativa.

En los aspectos relacionados a la planificaciébn si toma en cuenta las experiencias y
conocimientos de los estudiantes, procesos evaluativos de diagndstico, sumativa y
formativa; evaluacion de destrezas con criterio de desempefio, identificacion de estudiantes
con necesidades individuales, atencién der acuerdo a los requerimientos especiales,
planificacion macro y micro curricular, los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje,
utiliza adecuadamente medios visuales, disefia programas de asignaturas y el desarrollo de
unidades didacticas, utilizacion de recursos del medio, uso de problemas reales y
planteamiento de objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion los resultados
sobrepasan las expectativas (75%), aunque no existan evidencias curriculares de
planificaciones diferenciadas, informes de aprendizaje, como ya se explicé en el apartado

anterior, de las evaluaciones y lo estipulado en la normativa legal.
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Por todo lo expuesto es importante destacar que hoy estamos en la sociedad del
conocimiento, como manifiesta Pozo y Monereo citado por Barriga (2010) “La educacién
debe estar dirigida a promover capacidades y competencias y no solo conocimientos
cerrados o técnicas programadas”, lo que implica la capacidad de aprender a aprender, para
formar personas que gestionen sus propios aprendizajes, adopten una autonomia creciente
y dispongan de herramientas que le permitan un aprendizaje continuo. Esto conlleva a una
transformacion de los roles tradicionales del alumno y especificamente de los maestros y de
las practicas educativas mismas, donde se aprenda a “transformar lo que se sabe y no

unicamente poder decir lo que se sabe”

En consecuencia el profesor es un agente mediador de los procesos que conducen a los
estudiantes a la construccion del conocimiento y la adquisicion de capacidades, de
habilidades cognitivas de alto nivel, para que el trabajo educativo trascienda los limites del
aula. Por lo que la funcion mediadora del docente es importante toda vez que en términos
generales el estudiante no construye el aprendizaje solo, necesita de la mediacion del
maestro y de los demas (expertos como los llama Vigosky), en un momento y contexto
particular, estos agentes mediadores son sin lugar a dudas sus compafieros del salén y muy
especialmente el docente, quién es la persona que hace factible su encuentro con el

conocimiento.

Esta labor mediadora adquiere vital importancia debido a que el docente es el llamado a
apoyar los procesos de atencion del alumno, e interviene en su esfera motivacional y
afectiva induciendo en él estrategias o procedimientos para un manejo eficiente de la
informacién. La mediacién por tanto se constituye cuando el docente toma en consideracion
los saberes previos del educando, provocando retos y desafios que cuestionen y
modifiquen sus conocimientos, incrementando la competencia, comprension y actuacion
autobnoma, en otras palabras la importancia de la mediaciéon del educador radica en que
gracias a su intervencion orienta y guia la actividad mental constructiva de los educandos, a
guienes proporciona una ayuda pedagodgica ajustada a su competencia, lo que implica
graduar la dificultad de las tareas en funcibn de sus necesidades e intereses vy

proporcionarles los apoyos necesarios para que ellos puedan afrontarlas con seguridad.

De esta manera el proceso de ensefianza- aprendizaje es un proceso de participacion
guiada, puesto que el docente es sin lugar a dudas el puente mediador entre el
conocimiento y el aprendizaje de los alumnos, donde se comparte experiencias y saberes en
un proceso de negociacidon o construccién conjunta, dicha mediacién posibilita la promocion
de aprendizajes significativos y funcionales, finalmente la mediacion que ejerce el docente
es importante ya que orienta sus esfuerzos a conseguir la autonomia y autodireccién del
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alumno, a lo que diversos autores le llaman transferencia de responsabilidad y control de los
aprendizajes. Entonces, paralelamente el docente cumple una funcion de organizador y

mediador en el encuentro del alumno con el conocimiento.

Por consiguiente, estas ideas estan muy ligadas a la necesidad que tiene el docente de
formarse continuamente o de forma permanente, como Unica via para poder enfrentarse a
las repercusiones educativas actuales y de las innovaciones tecnoldgicas. En este sentido
adquieren mucho valor para el profesor los nuevos canales de comunicacion que le permiten
relacionarse con colegas que pueden ser del mismo centro o incluso del extranjero, con los
que puede compartir sus experiencias, sus problemas y sobre todo “estar al dia”. La labor
del profesor se hace mas profesional, mas creativa y exigente. Su trabajo le va a exigir mas
esfuerzo y dedicacion. Ya no es un orador, un instructor que se sabe la leccion, ahora es un
asesor, un orientador, un facilitador o mediador que debe ser capaz de conocer la capacidad
de sus alumnos, de evaluar los recursos y los materiales existentes o, en su caso, de crear

los suyos propios.

Asi mismo, este nuevo rol del profesor le exige crear un entorno favorable al aprendizaje,
basado en el didlogo y la confianza, pensando siempre en lo que aprende el alumno y como
mejorarlo. En este ambiente propicio, el docente debe actuar como un gestor para el
encuentro del conocimiento con sus alumnos y orientar el aprendizaje, tanto a nivel general
de toda la clase, como a nivel individual de cada alumno. Por consiguiente fortalece la
reciprocidad, participacion, respeto y autoconfianza, y promueve el aprendizaje

autogenerado y auto constructivo.

En conclusién Frida Barriga y Gerardo Hernandez (2010) en el texto “Estrategias Docentes

para un Aprendizaje Significativo” plantean siete roles de un maestro:

¢ Es un mediador entre el conocimiento y el aprendizaje de sus alumnos, en un
proceso de negociacion del conocimiento.

e Es un profesional reflexivo de su practica, toma decisiones y soluciona problemas
pertinentes del contexto de su clase.

e Toma conciencia y analiza criticamente sus propias ideas y creencias acerca de
la E-A y esta dispuesto al cambio.

¢ Promueve aprendizajes significativos y funcionales

e Promueve la colaboracion, el pensamiento y la participacion activa en contextos
reales.

e Presta una ayuda pedagdgica ajustada a la diversidad de necesidades, intereses
y situaciones educativas de sus alumnos.
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e Establece como meta la autonomia y autodireccion de sus alumnos, con
transferencia de la responsabilidad y el control de los aprendizajes.

Tabla N. 18 Las materias que imparte, tienen relaciéon con su formacién profesional

Opcidn Frecuencia | Porcentaje

Sl 12 100%
NO 0 0
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

Formacioén profesional. Toda la preparacion y esfuerzo que tiene que realizar una persona
para lograr sus objetivos.

El 100% de los docentes encuestados contestan que las materias que imparten tienen
relacién con su formacién profesional. Los docentes dictan las materias en las que se

prepararon.

Tabla N.19 Afios de bachillerato en los que imparte asignatura

Frecuencia |Porcentaje
1° 4 33,33%
2° 2 16,66%
3° 7 58,33%
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

El mayor nimero de los encuestados imparte su asignatura en el 3° de bachillerato. En
todos los afios de educacion basica y en especial del bachillerato debe existir un
compromiso de dar lo mejor como formadores, para que los estudiantes tengan una buena
preparacion, si le logra esto no tendran problemas cuando quieran seguir estudiando y

preparandose con el fin de obtener un titulo en la universidad

3.3. Los cursos de formacion.

Tabla N.20 Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos

OPCION Frecuencia | Porcentaje

Si 11 91,66%
No 0 0
No Contesta 1 8,33%
TOTAL 12 12%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.
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Al 91.66% de los encuestados, les gustaria seguir capacitandose, la capacitacion es una
herramienta muy importante dentro del &mbito educativo porque ayuda mucho a las
personas a enriquecer sus conocimientos, en el ambito educativo la capacitacién es muy
significativa porque mediante ella se logara una educacion de calidad y calidez, el 8,33% no

contesta la pregunta.

Tabla N. 21 Cémo le gustaria recibir la capacitacion

OPCION Frecuencia | Porcentaje

Presencial 8 66,66%
Semipresencial 2 16,66
A distancia 0 0
Virtual / por internet 2 16,66%
Total 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

Al 66,66% le gustaria que la capacitacion sea presencial, al 16,66% semipresencial y el

16,66% virtual o por internet

Al 66,66% le gustaria seguir la capacitacién de forma presencial, pero esto resultaria
dificultoso porque esta prohibido descuidar el trabajo académico con los estudiantes, la
mejor opcién seria semipresencial o por internet. Al 16,66% le gustaria seguir una

capacitacion semipresencial y al 16,66% por internet

Tabla N.22 Si prefiere cursos “presenciales” o “semipresenciales”, en qué horarios le

gustaria recibir la capacitacion.

OPCION FRECUENCIA | Porcentaje

De lunes a viernes 3 25%
Fines de semana 9 75%
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza

Hay muchas opciones para asistir a los cursos de capacitacion, estos son muy importantes

para seguir enriqueciendo sus conocimientos.

Segun los resultados obtenidos el 75% de los encuestados les gustaria capacitarse los fines
de semana porque les resulta mas comodo ya que por muchas razones no pueden asistir de

lunes a viernes.
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Tabla N. 23 En que le gustaria capacitarse

Opcidn Frecuencia | Porcentaje

Disefio y planificacion 3 25%
Valores y Educacion 4 33,33%
Pedagogia Educativa 6 50%
Gerencia/ Gestién Educativa 2 16,66%
Evaluacion del aprendizaje 2 16,66%
Métodos y recursos didacticos 1 8,33%
Teorias del aprendizaje 2 16,66%
Psicologia 1 8,33%
Nuevas tecnologias aplicadas a la

educacion 1 8,33%
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

A los docentes les gustaria capacitarse en: Disefio y planificacion 25%. Evaluacién del
aprendizaje 16,66%. Valores y Educacién 33,33%. Métodos y recursos didacticos 8,33%.
Pedagogia educativa 50%. Teorias del aprendizaje 16,66%. Gerencia/ Gestion Educativa
16,66%. Psicologia 8,33%. Evaluacion del aprendizaje 16,66%. Nuevas tecnologias
8,33%.

Al 33,33% que es el mayor porcentaje en valores y educacién, es muy importante
capacitarse en valores para ensefarles a los educandos los valores, los valores son una
herramienta muy importante dentro del campo educativo, con una educaciéon en valores
formaremos joévenes y nifios con honestidad y responsabilidad para que nuestra sociedad el

dia de mafiana tenga profesionales decididos a luchar por el cambio y la verdad.

Tabla N. 24 Cuales son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite

OPCION Frecuencia |Porcentaje

Falta de tiempo 7 58,33%
Falta de apoyo 4 33,33%
Falta de temas acorde con su preferencia 4 33,33%
Otros 1 8,33
Falta de informacion 3 25%
Altos costos 1 8,33
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Elaborado por: Lic. Silvia Lépez Mendoza.

En cuanto a los obstaculos que les impide capacitarse tenemos los siguientes resultados:
Falta de tiempo 58,33%. Falta de Apoyo 33,33%. Falta de temas 33,33%. Otros 8,33%.

Falta de informacion 25%. Altos costos 8,33.

76



Tabla N. 25 Cuales considera usted son los motivos por los que se imparte los
cursos/capacitaciones

Opcidn Frecuencia | Porcentaje

Falta de calificacién profesional 2 16,66%
Aparicién de nuevas tecnologias 3 25%
Necesidades de capacitacion 8 66,66%
Actualizacién de leyes 2 16,66%
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

Motivos por los que se imparten los cursos. Falta de calificacion profesional 16,66%.
Aparicidon de nuevas tecnologias 25%. Necesidades de capacitacion 66,66%. Actualizacion
de leyes 16,66%.

El 66,66% considera que el motivo por lo que se imparten los cursos es por la gran
necesidad de los docentes por mantenerse actualizado con nuevos conocimientos para
orientar de mejor manera a los estudiantes dentro del aula educativa.

.Tabla N.26 Cudles son los motivos por los que usted asiste a cursos/ capacitaciones

Opcidn Frecuencia | Porcentaje

La relacion del curso con la actividad docente 10 83,33%
Me gusta capacitarme 8 66,66%
Favorece mi ascenso profesional 4 33,33%
El prestigio del docente 1 8,33%
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

Motivos por los que asiste a los cursos: La relacién del curso con la actividad docente
83,33%. Me gusta capacitarme 66,66%. Favorece mi ascenso profesional 33,33%. El
prestigio del docente 8,33%

Segun el resultado de las encuestas se considera que asisten a los cursos siempre que

tengan relacion con la actividad que ellos realizan.

Tabla N.27 Qué aspectos considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/

capacitaciéon

Opcidn Frecuencia |Porcentaje

Aspectos tedricos 10 83,33%
Aspectos técnicos/ practicos 2 16,66%
Total 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
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Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

El 88,33% considera que la teoria en los cursos de capacitacion es lo mas importante,
mientras que el 16,66% considera que los cursos de capacitacion deben ser tedricos y
practicos. Los cursos de capacitacion deben ser tedricos y practicos, porque con la practica

se comprende de una mejor manera la teoria.

Tabla N. 28 RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA

Opcidn Frecuencia | Porcentaje

Si 1 8,33%
No 10 83,33%
No Contesta 1 8,33%
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia Lépez Mendoza.

La institucién en la que labora, ha propiciado cursos en los ultimos afios: Si 8.33%
No 83,33% No contesta  8,33%

El 83,33% de los docentes encuestados responden que en la institucion donde laboran no
se ha impartido ningln curso de capacitacion. Las autoridades de los centros educativos
deben gestionar para que en la institucién se desarrollen cursos de capacitacion para que

los docentes estén actualizados.

Tabla N. 29 En la actualidad conoce usted si las autoridades de la institucion en la que labora,

estan ofreciendo proyectos

Opcidn Frecuencia Porcentaje

Si 2 16,66%
No 9 75%
No contesta 1 8,33%
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

De los docentes encuestados el 75% contestan que en la institucion educativa donde

laboran no estan elaborando proyectos, el 16,66% contesta que siy el 8,33% no contesta.

El 75% de los docentes encuestados responde que en la institucion no se esté realizando
proyectos. En todas las instituciones deberian realizar proyectos educativos para que todo el
personal docente que labora en dicha institucién tenga un propdsito al momento de realizar

el proyecto.
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Tabla N.30 En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcién de

Opcidn Frecuencia|Porcentaje

Areas del conocimiento 3 25%
Necesidades de actualizacion curricular 3 25%
Leyes y reglamentos 1 8,33%
Asignaturas que usted imparte 0 0
Reforma curricular 1 8,33%
Planificacion y programacion curricular 0 0
Otros 1 8,33%
no contesta 5 41,66%
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

Los docentes encuestados contestan que los cursos se realizan en funcién de: areas del
conocimiento 25%. Necesidades de actualizacibn Los docentes tienen la necesidad de
aprender todo lo referente a la actualizacion curricular para poder llevar correctamente sus
planificaciones 25%. Leyes y reglamentos, también quieren estar informado s de las leyes y
reglamentos para no cometer errores 8,33%. Reforma
curricular  8,33%. Otros 8,33%. No contesta 41,66%

Tabla N. 31 Los directivos de su institucion fomentan la participacion del profesorado en

cursos que promuevan su formacién permanente

Opcidn Frecuencia|Porcentaje

Nunca 4 33,33%
aveces 2 16,66%
Casi siempre 3 25%
Rara vez 2 16,66%
Siempre 1 8,33%
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

Los directivos fomentan la participacién en cursos: Nunca 33,33%, a veces 16,66%. Casi
siempre 25%. Rara vez 16,66%. Siempre 8,33%

Los directivos de la institucion descuidan la participacion del profesorado en cursos que
promuevan su formacioén docente. Cuando estos deberian apoyar a los docentes para que

se capaciten constantemente
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Tabla N. 32 Cursos asistidos en los Gltimos afios

Opcidn Frecuencia|Porcentaje

Ocho 1 8,33%
No contesta 2 16,66%
Seis 2 16,66%
Dos 2 16,66%
Tres 3 25%
Cinco 1 8,33%
Uno 1 8,33%
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

En cuanto a los cursos realizados en los Ultimos afios  se obtuvieron los siguientes
resultados. En seis cursos 16,66% dos cursos 16,66% tres cursos 25% , no

contesta 16,66%, cinco cursos 8,33%, ocho cursos 8,33%, un curso 8,33%

En importante que los docentes se comprometan a asistir a cursos de capacitados para que

se sigan preparando.
Tabla N. 33 Total de horas

Opcidn Frecuencia | Porcentaje

40 horas 2 16,66%
60 horas 1 8,33%
80 horas 1 8,33
100 horas 1 8,33%
120 horas 2 16,66%
250 horas 1 8,33%
No contesta 4 33,33%
Total 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.
El 33,33% no contesta la pregunta, el 16,66% ha asistido 40 horas, el 16,66% 120 horas

esto le permitira impartir de la mejor manera los conocimientos dentro del aula, mientras

mas horas se asista a un curso se aprende mejor.
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Tabla N. 34 Lo hizo con el auspicio de

OPCION FRECUENCIA PORCENTAIJE
El gobierno 9 75%

De la institucién donde labora usted 0 0

Beca 0 0

Por cuenta Propia 1 8,33%

No Contesta 2 16,66%
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

El 75% de los maestros, asistié a capacitaciones con el auspicio del gobierno. Por cuenta

propia el 8,33%, y no contesta 16,66%. Este apoyo fortalece a las personas, pero en

ocasiones se convierte en unas debilidades porque cuando quieren matricularse la pagina

del Ministerio se cierra, y para quienes trabajan en lugares lejanos se dificulta porque no

existe acceso a internet para la inscripcibn y en otros casos la pagina esti cerrada o

congestionada

Tabla N 35 Si posee titulacién de postgrado, este tiene relacién con

Opcidn Frecuencia Porcentaje

Ambito Educativo

Otros &mbitos

No contesta 12 100%

Total 12 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.
El 100% de los docentes encuestados no contesta la pregunta.
CURSOS Y CAPACITACIONES
Tabla N. 36 Hace que tiempo realizo el Gltimo curso
Opcidn Frecuencia|Porcentaje
2 meses 1 8,33%
3 meses 1 8,33%
6 meses 2 16,66%
8 meses 2 16,66%
1 afio 2 16,66%
2 afios 2 16,66%
No contesta 2 16,66%
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

81




EL 16,66% de los encuestados no contesta, 2afios 16,66%, 1 aflo 16,66%, 8 mese
16,66%, 6 meses 16,66%, 3 meses 8,33%. Segun los resultados de la encuesta los

docentes no acuden con frecuencia a los cursos de capacitacion.

Tabla N. 37 Como se llamo el curso de capacitacién

Opcién Frecuencia|Porcentaje
Informatica 1 8,33%
Didactica de la Matematica 2 16,66%
Las Tics 1 8,33%
Estudios sociales 1 8,33%
Gestion administrativa 1 8,33%
Didactica y pedagogia 1 8,33%
Pedagogia 1 8,33%
Actualizacion Curricular 1 8,33%
Chofer profesional 1 8,33%
No contesta 2 16,66%
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

En cuanto a los cursos asistidos tenemos los siguientes resultados: Informética 8,33%,
Didactica de la matematica 16,66%, Las tics 8,33%, Estudios sociales 8,33%, gestion
administrativa 8,33%, didactica y pedagogia 8,33%, pedagogia 8,33%, Actualizacion

curricular 8,33%, Chofer profesional 8,33%, no contesta 16,66%.
De acuerdo a los resultados obtenidos el mayor porcentaje es el 16,66% han asistido a
cursos de matematica, porque quieren adquirir nuevos conocimientos para poder guiar

mejor a sus estudiantes al momento de realizar cualquier ejercicio.

Tabla N.38 Usted ha impartido cursos de capacitacion en los tltimos afios

Opcidn Frecuencia|Porcentaje

SI 2 16,66%
NO 8 66,66%
No contesta 2 16,66%
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

El mayor porcentaje de los docentes encuestados que corresponde al 66,66% contesta que
no quiza por las dificultades geogréficas o por falta de recursos econémicos, por esta razén

se hace impartir cursos de capacitacion. El 16,66% contesta que si y no contesta 16,66%.
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Tabla N. 39 Si la respuesta es afirmativa, cuél fue la tematica del Gltimo curso que lo impartio

Opcidn Frecuencia Porcentaje

Escuela para padres 1 8,33%
No contesta 11 91,66%
Total 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

Los cursos de capacitacion son un apoyo para que los docentes sigan preparandose y

puedan impartir sus conocimientos de una mejor manera dentro del aula

El 91,66% no contesta, el 8,33% contesta que ha impartido un curso de escuela para
padres, estas charlas deberian ser dar todos los docentes de las instituciones educativas,
porque ayuda mucho a los padres de familia para que sepan cémo apoyar a sus hijos dentro

y fuera del aula.
El 91.66% no contesta la pregunta se desconoce los motivos.

Tabla N. 40Cuantos afios de servicio docente tiene usted

Opcidn Frecuencia | Porcentaje

3 1 8,33%
9 1 8,33%
10 2 16,66%
12 2 16,66%
19 1 8,33%
29 1 8,33%
NO CONTESTA 4 33,33%
TOTAL 12 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Elaborado por: Lic. Silvia L6pez Mendoza.

Los afios de servicio juegan un papel muy importante dentro del proceso de ensefianza
aprendizaje, no es lo mismo tener conocimientos tedricos que conocimientos practicos.
en tal virtud la experiencia nos sirve para desempefiar un mejor papel dentro del campo

educativo.

Con respeto a los afios de servicio que tiene cada docente se obtuvieron los siguientes
resultados: 3 afios 8,33%, 9 afos 8,33%, 10 afios 16,66%, 12 afios 16,66%, 19 afios
8,33%, 29 afios 8,33%, No contesta 33,33%. El mayor porcentaje de los docentes
encuestados no contesta la pregunta.
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Los afios de servicio es el tiempo que la persona lleva trabajando como docente ya sea por

contrato 0 nombramiento.



4: CURSO DE CAPACITACION DOCENTE.



Dentro del proceso de investigacion en el colegio Técnico Agropecuario Pucard, de la
parroquia y cantén Pucard, provincia del Azuay; en el analisis de los resultados del
cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato, se ha constatado que hay una
necesidad importante de ejecutar cursos de capacitacion docente, pues los directivos
institucionales, no han generado procesos de induccion, capacitacion, desarrollo profesional,

asesoramiento, seguimiento y acompafiamiento a la labor educativa.

Por lo expuesto, el curso de capacitacion propuesto, mediante la ejecucion de varios
talleres, intenta responder a las dificultades/necesidades que presentan los profesores del
colegio y tiene por objeto dar respuesta a los inconvenientes detectados en las necesidades

de formacién, producto del diagnéstico realizado.
4.1. Temadel curso

Desarrollar talleres de capacitacién sobre: Actualizacién y fortalecimiento curricular para el
bachillerato, con los docentes del colegio Técnico Agropecuario Pucara”, que permita

mejorar el rendimiento de los estudiantes durante el afio lectivo 2013-2014.
4.2. Modalidad de estudios

El sistema de estudios que se adoptara para la presente capacitacion serd, la modalidad
semipresencial, con 30 horas de presenciales y 30 horas con trabajos individuales y
actividades de refuerzo, propuestas para ser realizadas en el hogar e investigacién en la
propia Institucion. Para dar respuesta a los resultados obtenidos en la encuesta,
conversaciones directas con directivos, docentes que prefieren esta modalidad, que se
acomoda también a las disposiciones dadas por las Autoridades Educativas. Se realizaran
en las jornadas denominadas complementarias, bajo la supervision y coordinaciéon de la

Junta Académica del Colegio, Circuito Educativo.

4.3. Objetivos
4.3.1 Objetivo general:

e Ejecutar capacitacion docente mediante talleres motivacionales con los docentes,
para incrementar su valoracibn como maestro motivador, con procesos de trabajo,
medios y herramientas, actualizando el rol del docente y asi mejorar la calidad de su
desempefio profesional y por consiguiente la calidad de los aprendizajes de los

alumnos.
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4.3.2 Objetivos especificos:

e Socializar la Actualizacion y fortalecimiento curricular ecuatoriano, para aprovechar
los conocimientos adquiridos sobre los roles docentes, sus habilidades pedagdgicas

en el desarrollo de sus actividades de trabajo diario.

e Crear un ambiente armoénico dentro de la Comunidad Educativa aplicando
estrategias metodoldgicas capaces de producir cambios cualitativos y cuantitativos
para asi mejorar e incrementar su motivacion y valoracion en el camino educativo y

su desarrollo social que aporten al buen vivir.

e Mejorar las herramientas y procesos did4cticos de trabajo en aula, en la creacién de
medios de enseflanza e instrumentos de aprendizaje activos acorde a la época

contemporanea.

e Mejorar el rendimiento de los estudiantes, con la aplicacion de metodologias activas,

para que logren unos aprendizajes significativos, duraderos, Utiles y funcionales.

e Mejorar e incrementar su entusiasmo, valoracion en su camino educativo y su

desarrollo social que aporten al buen vivir.

4.4. Dirigido a:

4.4.1. Nivel formativo de los destinatarios

Los niveles a desarrollarse para el presente curso de formacion, por el contexto geografico
del colegio, la predisposicion de las Autoridades educacionales y por el area de influencia en
el nuevo modelo de gestion por Distritos y circuitos, se trabajara con los tres niveles

propuestos en la guia metodoldgica que son los siguientes:

Nivel uno: dirigidos a todos los docentes que estén iniciando el desarrollo de actividades
docentes que trabajan en el colegio, es decir este curso est4 enfocado en el desarrollo de
habilidades y conocimientos basicos que les permitan a los docentes desenvolverse en el

aula.

Nivel dos: dirigidos a docentes que ya poseen trayectoria o experiencia profesional de al

menos 3-5 afios, que laboran en el colegio y asi mejorar el proceso de aprendizaje.
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Nivel tres: dirigido a docentes con un nivel de experiencia superior a 5 afios que laboran en

el colegio, que con su experiencia fortaleceran a los demas participantes.

4.4.2. Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios

HUMANOS:

Especialista en el tema
Docentes

Directivos

Proponente

Facilitador

Supervisor

FINANCIEROS:
Autogestion

De la proponente.
De la institucién

De los docentes.

TECNICOS:
Saldn de clase

Documento de apoyo: Guia didacticas y textos.
Documentos 1-2-3 de la R.C.

MATERIALES:

CD, Aulas virtuales

Proyector,

Internet Explorer.

Diapositivas

Sala multimedia.

Presentacion de; TV y DVD, computadora.
Papel, lapiz, marcadores, copias de lecturas
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4.5. Breve descripcion del curso

4.5.1. Contenidos del Curso

Taller 1
Contenidol
Fundamentacion Psicopedagdgica didactica.

En virtud de los problemas detectados en el Colegio, se ha descuidado mucho el rol
docente, de ser mediadores, generadores de experiencias de aprendizaje, apoyo y ayuda en
los procesos de interaprendizaje, de observadores interventores, etc. que ha decir de
(Barriga, 2010), al citar Angel Riviere: “Los buenos maestros logran que sus alumnos
aprendan, con gusto, para la memoria de largo alcance y apliquen los conocimientos”.
Entonces, el buen profesor es un buen comunicador, que tiene que conocer las
representaciones mentales de sus alumnos y adaptar a esas representaciones en forma
dinamica, fluida, los procesos de seleccion de las ideas que trasmite, el ritmo y la naturaleza

de la transmision.

La motivacién es factor imprescindible en todo proceso educativo, debe responder a un
sentimiento valorativo del ser, de nuestra manera de ser, de quienes somos nosotros, del
conjunto de rasgos corporales, mentales y espirituales. La motivacion es poder aceptarte,
sintiéndose seguro con el medio en que se vive y de las elecciones que se hace sin importar
las criticas destructivas. Es la sensacion interna de satisfaccion consigo mismo. Tiene
relacién con casi todo lo que se hace. Es como la ventana por donde se mira la vida: la
esencia es confiar en la propia mente y saber que merecemos la felicidad. Esto quiere decir
que, si un alumno tiene buena motivacion, supera su autoestima, entonces podra alcanzar

buenos resultados académicos.

En la funcién docente, siempre surgen preguntas: ¢por qué existen tantas diferencias en los
alumnos en su rendimiento escolar?, pues, resulta muy dificil interesarles en la realizacién
de las tareas, preparacién de un trabajo, un examen concreto. La respuesta de la mayoria
estad en la obligacion que tienen los chicos. Respuesta errada pues lo que se hace por
obligacion no conduce a aprendizajes ni genera satisfacciones. Sumando la poca
responsabilidad del docente que conlleva a fomentar a un estudiante desmotivado, pues el

maestro esta desmotivado y por consiguiente desmotivador.

Entonces, como plantea el Ministerio de Educacién (2010), bajo el titulo de aburrimiento en
la escuela algunos fundamentos que en la presente capacitacion se la resume: la tarea

escolar es una labor compartida por el docente y los alumnos. De ambas partes se requiere
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un caudal de atencion, de actitud positiva, de voluntad de trabajo. En esta entrega, el que
conduce es quien debe abrir el tema y promover su desarrollo hasta la meta trazada. Entre
los protagonistas de la clase juega un factor decisivo, el clic motivacional. El acierto en
pulsarlo moviliza a la clase. Cuando falta, sobreviene el desinterés, antesala del
aburrimiento. Por eso, buena parte del arte de la ensefianza se sustenta en saber motivar,

esta debe ser la inquietud constante del maestro.

Ademas, se reprocha a las instituciones que los contenidos curriculares van a la zaga de lo
gue los alumnos conocen en la vida cotidiana o bien que los temas de estudio no les sirven
para sus necesidades laborales. Estas razones de desinterés no se solucionan facilmente,
pese a la periddica actualizacion de planes y programas, y a la capacidad de maestros para
ajustar algunos contenidos al presente. Pero también es cierto que gran parte de lo que se
aprende son logros del pasado que siguen siendo validos y no todo puede tener la rapidez
de los cambios tecnol6gicos. Al revisar posibles causas de tedio, no puede estar ausente el
aprendizaje comunmente llamado "memoristico”, forma de estudiar que convoca al
aburrimiento y es inaceptable en la escuela, que debe acudir a la comprension inteligente de

los problemas.

Vivimos tiempos en que se difunde de modo constante un engafioso llamado a hacer lo
placentero y lo facil. Esto afecta conductas y valores, entre ellos los que se vinculan a la
tarea escolar. Ese mensaje confunde a los escolares, que no perciben que la formaciéon
educativa demanda encarar lo que es dificil y complejo para avanzar. Por lo expuesto, en
base a los resultados de la investigacion se hace necesario realizar talleres con los

maestros para mejorar la motivacion.

Por consiguiente, el buen maestro, no impone disciplina, ni hace prohibiciones, fomenta el
autocontrol. Escucha los intereses de los alumnos para trabajar en actividades conjuntas.
Orienta en la forma y manejo de las fuentes de informacion. Gestiona el quehacer del aula.
Prevé las posibles preguntas y prepara las respuestas en nuevos intereses. Crea espacios
de aprendizaje en contacto con el entorno. Motiva a trabajos autbnomos y que socialicen

los aprendizajes.

Con estas perspectivas del rol del docente, debemos reflexionar con mucho interés que la
educacion del siglo XXI, ha puesto en jague al paradigma educativo centrado en la
transmision de informacién acabada, pues hoy estamos en la sociedad del conocimiento,
como manifiesta (Barriga 2010), al citar a Pozo y Monereo, “La educacion debe estar dirigida
a promover capacidades y competencias y no solo conocimientos cerrados o técnicas

programadas”, lo que implica la capacidad de aprender a aprender, para formar personas
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gue gestionen sus propios aprendizajes, adopten una autonomia creciente y dispongan de
herramientas que le permitan un aprendizaje continuo. Esto conlleva a una transformacién
de los roles tradicionales del alumno y especificamente de los maestros y de las practicas
educativas mismas, donde se aprenda a “transformar lo que se sabe y no unicamente poder

decir lo que se sabe.

En consecuencia el profesor es un agente mediador de los procesos que conducen a los
estudiantes a la construccién del conocimiento y la adquisicion de capacidades, de
habilidades cognitivas de alto nivel, para que el trabajo educativo trascienda los limites del
aula. Por lo que la funcion mediadora del docente es importante toda vez que en términos
generales el estudiante no construye el aprendizaje solo, necesita de la mediacién del
maestro y de los demas (expertos como los llama Vigosky), en un momento y contexto
particular, estos agentes mediadores son sin lugar a dudas sus compaferos del salén y muy
especialmente el docente, quien es la persona que hace factible su encuentro con el
conocimiento. Esta labor mediadora adquiere vital importancia debido a que el docente es
el llamado a apoyar los procesos de atencidn del alumno, e interviene en su esfera
motivacional, afectiva induciendo en él estrategias o procedimientos para un manejo
eficiente de la informacién. La mediacién (Barriga, 2010), por tanto se constituye cuando el
docente toma en consideracién los saberes previos del educando, provocando retos,
desafios abordables que cuestionen y modifiquen sus conocimientos, incrementando la
competencia, comprension, actuacién auténoma, en otras palabras la importancia de la
mediacion del educador radica en que gracias a su intervencién orienta, guia la actividad
mental constructiva de los educandos, a quienes proporciona una ayuda pedagobgica
ajustada a su competencia, lo que implica graduar la dificultad de las tareas en funcion de
sus necesidades e intereses, proporcionarles los apoyos necesarios para que ellos puedan

afrontarlas con seguridad.

De esta manera el proceso de ensefianza- aprendizaje es un proceso de participacion
guiada, puesto que el docente es sin lugar a dudas el puente mediador entre el
conocimiento y el aprendizaje de los alumnos, donde se comparte experiencias, saberes en
un proceso de negociacion o construccion conjunta, dicha mediacion posibilita la promocién
de aprendizajes significativos y funcionales, finalmente la mediacién que ejerce el docente
es importante ya que orienta sus esfuerzos a conseguir la autonomia, autodireccion del
alumno, a lo que diversos autores le llaman transferencia de responsabilidad y control de los
aprendizajes. Entonces, paralelamente el docente cumple una funcién de organizador y

mediador en el encuentro del alumno con el conocimiento.
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Por consiguiente, estas ideas estan muy ligadas a la necesidad que tiene el docente de
formarse continuamente, como Unica via para poder enfrentarse a las repercusiones
educativas actuales y de las innovaciones tecnoldgicas. En este sentido adquieren mucho
valor para el profesor los nuevos canales de comunicacion que le permiten relacionarse con
colegas que pueden ser del mismo centro o incluso del extranjero, con los que puede

compartir sus experiencias, sus problemas y sobre todo “estar al dia”. La labor del profesor
se hace mas profesional, mas creativa, exigente. Su trabajo le va a exigir mas esfuerzo y
dedicacion. Ya no es un orador, un instructor que se sabe la leccién, ahora es un asesor, un
orientador, un facilitador o mediador que debe ser capaz de conocer la capacidad de sus
alumnos, de evaluar los recursos y los materiales existentes o, en su caso, de crear los

SUy0sS pPropios.

Asi mismo, el Ministerio de Educacion(2010), recalca que este nuevo rol del profesor le
exige crear un entorno favorable al aprendizaje, basado en el didlogo y la confianza,
pensando siempre en lo que aprende el alumno y como mejorarlo. En este ambiente
propicio, el docente debe actuar como un gestor para el encuentro del conocimiento con sus
alumnos y orientar el aprendizaje, tanto a nivel general de toda la clase, como a nivel
individual de cada alumno. Por consiguiente fortalece la reciprocidad, participacion, respeto,

autoconfianza, promueve el aprendizaje autogenerado y autoconstructivo.

También, es un promotor del desarrollo integral, la autonomia del educando (Maestro
Investigador), planifica los contenidos para que el estudiante pueda construirlos. Es un
mediador que verifica que los conocimientos tengan representacion individual (valor
individual) pero también social, para asegurarse la integracion a una cultura y a una
sociedad; generando hipoétesis, usando procesos inductivos, deductivos para entender el
mundo, poniendo estas hipétesis a prueba con su experiencia personal. El motor de esta
actividad es el conflicto cognitivo; esto es, que en toda actividad constructivista debe existir
una circunstancia que haga tambalear las estructuras previas de conocimiento, obligue a un
reacomodo del viejo conocimiento para asimilar el nuevo. Asi, el individuo aprende a
cambiar su conocimiento y creencias del mundo, para ajustar las nuevas realidades
descubiertas, construir su conocimiento, en situaciones de aprendizaje por descubrimiento,
experimentacion, manipulacién de realidades concretas, pensamiento critico, dialogo y

cuestionamiento continuo
En conclusién (Barriga 2010), plantea siete roles de un maestro constructivista:

e Es un mediador entre el conocimiento y el aprendizaje de sus alumnos, en un

proceso de negociacion del conocimiento.
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e Es un profesional reflexivo de su practica, toma decisiones y soluciona problemas
pertinentes del contexto de su clase.

e Toma conciencia y analiza criticamente sus propias ideas, creencias acerca de la E-
Ay esta dispuesto al cambio.

e Promueve aprendizajes significativos y funcionales

e Promueve la colaboracion, el pensamiento, la participacion activa en contextos
reales.

e Presta una ayuda pedagodgica ajustada a la diversidad de necesidades, intereses,
situaciones educativas de sus alumnos.

e Establece como meta la autonomia, autodireccion de sus alumnos, con transferencia

de la responsabilidad, el control de los aprendizajes.

Alli, radica la importancia del desempefio profesional del docente, por lo que, mediante este
proyecto se pretende mejorar las caracteristicas del docente, expuestas en esta justificacion,
para que las hagan suyas como habilidades didacticas, con procesos significativos de
comunicacion entre los mismos docentes, directivos, comunidad educativa en general,
mejoren los aprendizajes de los alumnos, pues este serd hoy y siempre el tnico medio para
trabajar en armonia y ayuda mutua, para conseguir el tan anhelado cambio de actitud frente

a la nueva actualizacion curricular, aplicando los principios didacticos del interaprendizaje.

De cumplir esta gran aspiracion en el rol del docente, ejecutando el presente proyecto de
mejora, hard del alumno un individuo activo, autbnomo, responsable y privilegiado del
proceso educativo, desarrollando durante el proceso de trabajo interrelacionado de aula

desarrollando las siguientes habilidades, competencias de los dicentes (Barriga, 2010):

e Ser el protagonista autbnomo del proceso ensefianza-aprendizaje

Ser el disefiador de soluciones para un problema requiriendo a las fuentes de

informacion.

e Participar en el desarrollo de las actividades. Para desarrollarse como persona.

e Estar Consciente de los procesos y cambios significativos que se produzcan en
Su estructura cognitiva.

e Diferenciar y organizar los conceptos y proposiciones.

e Ser una persona participativa con actitud cognitiva.

e Participar- con una actitud afiliativa.

e Construir sus propias comprensiones.

e Tenerun papel muy activo y exigente

e Simular, y ejercitar.
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Por lo que, surge la necesidad ineludible de realizar el taller con los docentes y directivos,
para tomar conciencia del rol actual que tiene cada uno en el proceso educativo, y como se
manifestd, es hora de ponerlo en practica, para conseguir seres humanos personales ricos
en conocimientos y también en sentimientos, pues el Ministerio de Educacién maneja las
mismas habilidades docentes y dicentes descritas en su fundamento “La actualizacion y
fortalecimiento curricular”.

Por ultimo a manera de conclusion todo lo expuesto se relaciona con el siguiente
pensamiento: "Las cosas no sélo son interesantes porque si, sino porque nos afectan de
algun modo en la vida cotidiana. Esto es necesario tenerlo en cuenta para saber estimular
en el educando el interés por la ciencia." (Toharia, 2008). Hacia una educacién de calidad),

(http://www.peremarques.net/si.htm).
Taller 1
Tema 2.

La motivacion, el ambiente y la comunicacién. (Documento de la DINAMEP. Ministerio
de Educacion (2006)

En el plano pedagdgico motivacion significa “proporcionar o fomentar motivos, es decir,
estimular la voluntad de aprender’. La motivacion depende mucho de la actitud, del
ambiente escolar, de la metodologia que aplique, de la manera que evalla los procesos,
en fin de las estrategias que utilice para llamar su atencion. La motivacion escolar tiene que
ver tanto con los educadores como con los alumnos, como un determinante de la accion por
lo que conviene conceptualizarlo, comprenderlo de una forma profunda, reconociendo y

valorando la importancia que sustenta.

La comunicacion entre director, maestro, estudiantes constituye el fundamento de una
relacion afectiva para la formacién de educandos seguros intelectual, emocionalmente, lo
gue favorece el proceso de aprendizaje mediante zonas de aprendizaje activo- lidico-

motivacional.

Es importante brindar afecto, seguridad en el ambiente escolar para que la participacion sea
activa y mejore el rendimiento de los estudiantes. Propiciar un ambiente de seguridad donde

los alumnos puedan dar toda su potencial en el aprendizaje.
Taller 2
Temal

Coémo utilizar la actividad lddica motivacional
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Tal vez lo mas dificil sea transmitir a los maestros el “como utilizar la actividad ludica
motivacional”, pues el adulto “la considera de poca importancia y hasta tal vez “ridicula™
sin perder la magia, el encanto de este recurso como lo demuestran algunas experiencia de
maestros que trabajan los procesos de ensefianza aprendizaje a través de la actividad

lddica motivacional
La enciclopedia Aula (2008) bajo el titulo ~~ Educacion civica, Ecologia

y Aprendizaje significativo™ recoge la experiencia de maestras que se expresaba asi: “la
actividad ludica son simulacros serios de la vida los chicos tienen una curiosidad enorme
por la vida, facilitan las oportunidades para estudiar algunos de sus aspectos, cuando
intervienen en algunos o inventan los suyos propios lo que hacen en fondo es personalizar
su vision para afrontarlos a su manera”. En la institucion se cuenta con algunos materiales
como fichas piezas con nimeros o letras, dominos, loterias, etc., elementos formales para
aprender matematica o lenguaje, se pueden tomar estos mismos elementos y combinarlos
entre si con otros de nuestra invencion para crear otros juegos por supuesto, ademas de los

formales de cada &rea de estudio, asi en motivacion se generan aprendizajes significativos.

Tema?2

El profesor como participante de las actividades ludicas motivacionales:- esta
fundamentada en los tiempos previos, pero cuando participa debe hacerlo honestamente
jamas con autoritarismo o censura porgue cuando esto sucede, el interés ha terminado vy
por consiguiente se pierde la motivacion.

AN

En concordancia con lo expuesto, en la obra Metodologias activas de ensefianza-
aprendizaje recomienda: una participacion activa, honesta del profesor como guia y
potenciador de los procesos emocionales afectivos, cognitivos que las actividades ludicas
motivacionales conlleva. Entonces en la institucion se debe considerar prioridad la
planificacion de las experiencias cotidianas de los escenarios, su acondicionamiento con
materiales apropiados para que este espacio y bajo normas educativas de tiempos, usos del
material, convivencia, comunicacion con los compafieros se produzca el tipo de
interacciones e intercomunicaciones que son la clave de la naturaleza en zonas de
desarrollo proximo

Asi el maestro afiade calidad cuando participa honestamente, ser un buen participante para
ser un buen maestro; nace el profesor motivado, lo cual significa un ser experimentado,

maduro.
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Temas3.

Ambientes de aprendizaje: El Ministerio de Educacioén (2005), en la serie educarse para
educar indica que, ambiente de aprendizaje se lo entiende como un lugar donde se coloca
una cantidad de materiales y elementos puestos al alcance de los educandos, a fin de crear
situaciones de aprendizaje, a resolverlas mediante la motivacion del trabajo corporativo y
colaborativo. La distribucion de los ambientes desde un aprendizaje ludico motivacional se

planificara respetando algunas consideraciones como:

Asegurar un acceso facil.

Permitir una buena circulaciéon del docente, de los estudiantes por todo el espacio del
trabajo.

Ubicar los distintos rincones teniendo en cuenta el espacio que requiere a las actividades y
materiales.

Los ambientes de aprendizaje ludico motivacional entre las mas importantes pueden ser:
Tema 4.

Zona de construccion.- Lugar donde el estudiante trabaja con materiales desestructurados,
los utiliza para ir formando sus propias estructuras, se manejan las relaciones espaciales de
equilibrio e inclusion, establecen similitudes y diferencias, ademas posibilita la construccién
de grupos o individualmente, clasifican, agrupan, ordenan objetos, representan roles y

experiencias brindando valiosas vivencias cognoscitivas, sociales.

Zonas de dramatizaciones.- Lugar donde los dicentes desarrollan su imaginacién atreves
de: juego de simulacién, desempefio de roles, hablan, representan cosas que saben,
sucesos importantes de su vida, su familia sus padres, etc. Permiten que trabajen juntos,
expresan sentimientos, ideas, utilicen libremente el lenguaje para comunicar sus roles,

responder a la nueva necesidades, peticiones de otros.

Tema 6

El trabajo mediador docente como potenciador del aprendizaje activo

Los ambientes de aprendizaje motivacional entre otras cosas, permite a los estudiantes
aprender de manera interactiva, lo que garantiza al mismo tiempo, el desarrollo intelectual,
social. El trabajo activo por su caracter practico sirve para representar situaciones; por su
caracter social, tienen reglas, hay que aprender a cumplirlas, es gratificante cuando esta

rodeada de situaciones sicolégicas positivas.
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Olivia Trejo en su obra “como ensefiar a pensar a los nifios “, manifiesta “jugar es entrar en
un mundo en el que, si uno se equivoca no hay cosas que lamentar porque finalmente es
solo un juego”. Asi al principio nada de esto se sabe, jugar resulta interesante pues todos
estan de mejor humor cuando juegan, lo que permite a los alumnos entrar en contacto con

los rigores de la vida de una manera mas relajada y tranquilizadora.

Entonces el escenario del trabajo mediador visto como un espacio interactivo, de
comunicacion interpersonal, caracterizada por un clima de afectos, se convierte en la forma
a través de la cual los alumnos interpretan una actividad como un ensayo que, aunque
incluye una finalidad esta, solo se convierte en verdadera meta posteriormente, cuando se

alcanza el éxito en la actividad

Para una mejor comprension de la potencialidad del juego, el Ministerio de Educacién en la
serie educarse para educar bajo el titulo “Metodologias Activas” recomienda los siguientes

puntos para la actividad ludica mediadora:

Es un comportamiento de caracter simbdlico, desarrollo social’. Recrea, representa
situaciones reales o imaginarias de la cotidianidad de los estudiantes.

Toda actividad tiene unas reglas internas que le proporcionan su naturaleza especifica.
Permite organizar y desarrollarla de manera clara , respetuosa y segura

La actividad motivadora y mediadora evoluciona con la edad reflejando en cada momento la
forma con lo que los alumnos reflejan el mundo, en relacién con su desarrollo evolutivo, los

intereses y las condiciones socios culturales.
Tema 7.
Ventajas de la actividad ladica para aprender

Esta concepcién pedagdgica de las actividades ludicas mediadoras de aprendizajes ha
demostrado su efectividad, pues los estudiantes aprenden mas y mejor, lo mas importante
es que aprendan con gusto, de una manera divertida en un ambiente de confianza que

consolida su autoestima.

Asi las actividades ludicas mediadoras de aprendizajes es un aliado en la adquisicién de
nuevos conocimientos. Pues permita la participaciéon activa de cada uno, facilita la
cooperacion, la solidaridad, proporciona elementos para descubrir las capacidades
individuales, colectivas en la contraccion de conocimientos nuevos, permite rectificar

errores conceptuales, de procedimientos entre si, de forma sencilla y segura.
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El trabajo del maestro es arduo en la preparacion anticipada del ambiente de las actividades
lidicas mediadoras de aprendizajes, durante el desarrollo el maestro provee de situaciones
experienciales, pone a disposicion materiales e informacion. Cuando alumnos trabajan el
maestro puede eventualmente participar, pero la mayoria de las veces lo hace observando,
para posteriormente volver a incentivar zonas de desarrollo pré6ximo en funciéon de los
avances conseguidos en el aprendizaje y el desarrollo de habilidades destrezas y

capacidades.

Actualizacién y fortalecimiento curricular de la educacion ecuatoriana. (ver anexo)

4.5.2. Metodologia

PRIMER TALLER:

Objetivos del taller para docentes

e Incentivar a los maestros para que utilicen diversas técnicas para trabajar de
manera motivante, partiendo de la actividad lidica como técnica de aprendizaje
activo para mejorar la ensefianza- aprendizaje

e Instaurar métodos efectivos donde los maestros conozcan y aprendan para ayudar a
los dicentes en el mejoramiento y superaciéon del rendimiento escolar a través del
factor motivacional.

e Implementar una buena comunicacién y relacién entre maestros y alumnos.

Charla introductoria: Modelo operativo de los talleres.-Los talleres para maestros
buscan estimular la participacion activa de todos para de esta manera contrarrestar los
problemas que se presentan en el centro educativo. Estos talleres contribuyen al encuentro
y reflexién de todo el personal docente sobre la tarea educativa que se realiza con los
estudiantes, permite desarrollar la motivacion tanto intrinseca como extrinseca,
desatancando una de las principales estrategias motivacionales como es la actividad ludica,
zona de aprendizaje motivacional, técnica de aprendizaje activo para mejorar el rendimiento

académico de los estudiantes.
La Orientacion Docente

La orientacion docente es el conjunto de técnicas que se encaminan a fortalecer las
capacidades evidentes o latentes que tiene como objetivo el fortalecimientos de los vinculos
gue une a los miembros de la comunidad educativa con el fin de lograr el progreso de sus
alumnos, de todo el contexto que lo rodea, para asi lograr formar estudiantes que puedan

comunicarse e interrelacionarse con el mundo. Entonces el escenario lidico debe ser visto
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por los docentes como un espacio interactivo, de comunicacion interpersonal, caracterizada
por un clima de afectos, que se convierte en la forma a través del cual se interpreta una
actividad como un ensayo que, aunque incluye una finalidad esta solo se convierte en
verdadera meta motivacional, posteriormente cuando se alcanza el éxito en la actividad, no

tiene miedo de equivocarse cuando esta en actividad, es decir, cuando esta aprendiendo.
Actividad 1: Motivacion a los docentes

El docente y el colegio son los entes sociales que se preocupan del desarrollo integral de
los estudiantes, aspecto fundamental para su logro es la de brindar confianza que consolide
su estabilidad emocional sus valores, ello sera posible en un ambiente de motivacion,
comunicacion abierta, constructiva y de la interaccién positiva entre docentes, alumnos. El
maestro debe mostrar una verdadera afectividad, amor para que mas tarde fructifique en su
desempefio hacia el trabajo, hacia la intervencion activa, colaboracién, el interés en las
actividades de la institucion escolar, es decir convertirse en un constante motivador, pero

estando él altamente motivado.
Objetivo:

e Conocer y aplicar acciones para mejorar el ambiente dentro de la institucién
educativa
e Estimular las buenas relaciones entre el personal docente y los alumnos

Actividades:
Charlas y lecturas de motivacion sobre:

e La motivacion, el ambiente y la comunicacion

e Valor motivacional educativo de las actividades.
Los contenidos a trabajar estan explicitados en el punto 6.5.2.
ACTIVIDAD EN GRUPO.

1.- Formar cinco grupos de trabajo con la dindmica los animales.
2.- Compartan comentarios sobre el contenido presentado por el facilitador.

3.- Tome nota en su registro las reflexiones de sus comparfieros y compare con las suyas

propias.
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ACTIVIDAD INDIVIDUAL .-

1.- En su diario elabore una tabla T donde compare su trabajo regular con lo propuesto en el

contenido cientifico.

2.- ¢ Qué obstaculos cree usted que podria encontrar.

3.- Enumere dos desventajas y 5 ventajas.

ACTIVIDAD EN PAREJA.

1.- Compartan sus apuntes.

2.- Establezcas acuerdos

3.- Propongan nuevas estrategias.

PLENARIA.

1.- Cada grupo presenta sus experiencias, mediante una técnica diferente.

2.- Cada pareja expone sus conclusiones y comentarios.

ACTIVIDAD DE REFUERZO.

En su diario elabore un organizador grafico con las conclusiones de los grupos y su

experiencia personal.

45.3 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES: Taller 1 “Motivacion a los docentes”

Periodo | Contenidos |Estrategias Evaluacion Recursos |Responsables
Metodolbgicas
Comunidad + Saludo y | Pre test Proponente
presentacion
del % Inscripcién de | Continua Fichas de | Participantes
o participantes _ Inscripcion
08h00 aprendizaje: < Recoleccién de | Fichas
expectativas, _ Tarjetas
a temores y | Compromisos
o Compromisos o Pliegos de
09h00 Dinamica. < Aplicacion de | Psicolbgicos papel
frases célebres. |de trabajo.
< La entrevista Marcadore
— Bingo s
— Buenos Dias

«+ Sistematizacion
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de ejercicios

Trabajo de
grupos para
procesos,

expectativas y
compromisos
Plenarias:
Confrontar
objetos y
expectativas

Disipar temores y
fortalecer
compromisos
Establecer
contrato
psicolégico

9h00

10HO00.

Motivaciéon a
los docentes:
Motivacion

%

4

X3

*

X3

*

Lectura de las
dimensiones del
taller No 1.
Interpretacién de
laminas
Presentacion de
carteles

Lluvia de ideas.
Ejercicio del reloj
Sistematizacion y
Conclusion

Laminas
Carteles

Papel
periddico

marcadore
[

10HO0O0

a

110H45

Motivacion a
los docentes:
Ambiente de
aula

L)

.0

Revision
individual y
guiada

Lectura y
comentarios
Formacion de
grupos de trabajo
Debate
Comentario
conclusion
Sistematizacion
de contenidos

memorias

RECE

SO

11h15

a
12h300

Motivacion a
los docentes:
Comunicacion
en la
Institucion

Lecturas y
comentarios
Lluvia de ideas.
Interrogatorio
Comentarios y
experiencias
Grupos de trabajo
Presentacion vy
exposicion de
trabajos

Debate,

Trabajos

de
investigacion,
de

grupos,
individua-les,
exposiciones

Laminas
Papel
periddico

Marcadore
S
periodicos
y revistas
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conclusiones vy
sistematizacion

Elaboracién: Silvia Lopez.

SEGUNDO TALLER:

Objetivos:

Instalar un taller para docentes en la institucion

Participar con actividades ludicas con todo el personal docente
Objetivos especificos:

Propiciar la integracion de los asistentes
Presentar la problematica en forma practica
Reflexionar sobre las tematicas en coherencia de la teoria y la practica docente

Comprometer a los docentes para un cambio de actitud
Criterios béasicos para la ejecucion del tema

El tema debe ser analizado al margen de consideraciones socioculturales en lo posible seria

conveniente que asistan todos los docentes para que se logre cumplir el objetivo propuesto
Actividades:

Gestion para implementar el taller para docentes

Temaéticas a ser tratadas para el taller a docentes.

Dentro de la tematica que se brindara desarrollaran y participaran los docentes estan:

¢ Como utilizar la actividad lidica motivacional?

El profesor como participante de las actividades ludicas motivacionales.

Ambientes de aprendizajes fisicos, zonas de actividades ludicas: de construccion, de
dramatizacion.

El trabajo mediador docente como potenciador del aprendizaje activo.

Ventajas de la actividad ludica para aprender.
Los contenidos a trabajar estan explicitados en el punto 6.5.2.

TRABAJO COLECTIVO:

1.- Inauguracién.- Saludos y bienvenida
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2.- Procesamiento.- Se aplicara el tema mediante el juego “el dado “que plantearan a todos
los docentes, en la cual se puede dar en cuenta del proceso didactico propuesto.

3.- Exposicién cientifica del facilitador.

4.- Solventar dudas e inquietudes por parte del facilitador.

TRABAJO GRUPAL

i.- Division de grupos, mediante la dindmica “el Barco se Hunde”

2.- Desarrollo, el facilitador motivara a que los participantes analicen la propuesta de los
ambientes de aprendizaje y el rol del docente con los alumnos de Bachillerato.

3.- A continuacion el facilitador pide a los participantes que describan las caracteristicas
mas destacadas de los procesos metodoldgicos propuestos para que maticen las ventajas
de la propuesta, sus posibles desventajas, limitaciones y su aplicabilidad con los estudiantes
de bachillerato.

4.- Elaboren un cartel resumen en una rueda de atributos..

5.- Colocar en un lugar visible.

6.- El grupo delega a un integrante para que escuche las ponencias de cada grupo.

7.- Reunido nuevamente el grupo, cada participante expone lo socializado por cada grupo.
PLENARIA.

1.- Presentacién, cada uno de los grupos presentara sus conclusiones, recomendaciones,
preguntas y sugerencias para su aplicacién en el aula.

2.-Plenaria, todo el grupo conversara sobre las experiencias que tuvieron cada uno de los
participantes y expondran sus mensajes sugerencias y compromisos, que se anotaran en su
registro de trabajo personal.

3.- Evaluacion, reflexiébn voluntaria por parte de los participantes acerca de la temética y
actividades llevadas a cabo sobre el tema desarrollado.

TRABAJO INDIVIDUAL.

1.- Registrar en una red conceptual las conclusiones y aportes.

2.- Compare sus registros con su vida profesional.
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3.- Escriba por lo menos tres técnicas que permitan mejorar los aprendizajes de los alumnos
de Bachillerato.

ACTIVIDADES DE REFUERZO.

Desde su reflexiobn plantee cinco compromisos para trabajar con los estudiantes de

bachillerato, pero desde la perspectivo evolutiva de los mismos.

Contenido 2: El profesor como participante de las actividades lidicas motivacionales
Objetivos General:

Reflexionar sobre la probleméatica del maestro que no participante de las actividades ludicas

motivacionales
Objetivos Especificos;

Apoyar sobre las relaciones de cordialidad, participacion de los docentes

Vivenciar las situaciones motivacionales que experimentan los docentes cuando no
participante de las actividades ladicas motivacionales

Buscar alternativas de solucion ante la tematica planteada

Compartir los trabajos de grupo para reforzar los compromisos.
Tema a desarrollar:

El profesor como participante de las actividades ladicas motivacionales (Los
contenidos a trabajar estan explicitados en el punto 6.5.2.)

Criterios basicos para la ejecucién del tema

El tema debe ser analizado al margen de su consideracion socioculturales

En lo posible seria conveniente que participen todos los maestros.
ACTIVIDAD EN GRUPO.

1.- Relinase en grupos de 5 personas.

2.- Compartan comentarios sobre el contenido presentado por el facilitador.

3.- Tome nota en su registro las reflexiones de sus comparfieros y compare con las suyas

propias.
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ACTIVIDAD INDIVIDUAL .-

1.- En su diario elabore una linea de secuencia donde compare el proceso planteado con el

trabajo realizado por Ud.

2.- ¢ Qué obstaculos cree usted que podria encontrar.

3.- Enumere desventajasy ventajas.

ACTIVIDAD EN PAREJA.

1.- Compartan sus apuntes, sugerencias, aportes y expectativas.

2.- Establezcas acuerdos y compromisos desde la reflexion personal y de su pareja.
3.- Propongan nuevas estrategias.

PLENARIA.

1.- Cada grupo presenta sus experiencias, mediante una técnica diferente.
2.- Cada pareja expone sus conclusiones y comentarios.

ACTIVIDAD DE REFUERZO.

1.- En su diario elabore un organizador grafico con las conclusiones de los grupos y su

experiencia personal.
2.- Elabore un plan de clase para su area, aplicando las estrategias socializadas.

Contenido 3: Ambientes de aprendizajes fisicos, zonas de actividades ludicas: de
construccién, de dramatizacion (Los contenidos a trabajar estan explicitados en el punto
6.5.2)

Objetivo general:

Reflexionar sobre los ambientes que tienes los estudiantes para poner en practica la

actividad ladica como proceso de ensefianza aprendizaje para mejorar su rendimiento.

Objetivos especificos

Vivenciar la situaciébn que experimentan los estudiantes cuando no existen un espacios

fisicos adecuados de aprendizaje
Buscar alternativas de solucion ante la tematica planteada

Compartir los trabajos de grupo para reforzar los compromisos.
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e TRABAJO COLECTIVO:

e 1.- Inauguracioén.- Saludos y bienvenida

e 2.- Procesamiento.- Se aplicara el tema mediante el juego “Soy un joven aventurero
y me gusta “, en la cual se puede dar en cuenta del proceso didactico propuesto.

e 3.- Exposicion cientifica del facilitador.

e 4.- Solventar dudas e inquietudes

TRABAJO GRUPAL

e .- Division de grupos, mediante la dinamica “Que joven, que cambios”

e 2.- Desarrollo, el facilitador motivara a que los participantes analicen la propuesta de
los fundamentos de las zonas de aprendizaje ludico.

e 3.- A continuacién el facilitador pide a los participantes que describan las
caracteristicas mas destacadas de la propuesta, maticen las ventajas de la
propuesta, sus posibles desventajas, limitaciones, etc.

e 4.- Elaboren un cartel con un organizador gréfico.

e 5.- Lo peguen en lugar visible.

e 6.- Un integrante de cada grupo debe escuchar las ponencias de cada grupo.

e 7.- reunido nuevamente el grupo, cada participante expone lo socializado de cada
grupo.

e PLENARIA.

e 1.- Presentacion, cada uno de los grupos presentara sus conclusiones,
recomendaciones, preguntas y sugerencias para su aplicacion en el aula.

e 2.-Plenaria, todo el grupo conversara sobre las experiencias que tuvieron cada uno
de los participantes y expondran sus mensajes sugerencias y compromisos, que se
anotaran en su registro de trabajo personal.

e 3.- Evaluacién, reflexion voluntaria por parte de los participantes acerca de la

tematica y actividades llevadas a cabo sobre el tema desarrollado.
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e TRABAJO INDIVIDUAL.

e 1.- Registrar en una red conceptual las conclusiones y aportes.

e 2.- Compare sus registros con su vida profesional.

e 3.- Escriba por lo menos tres técnicas que permitan mejorar los aprendizajes de los
alumnos de Bachillerato.

e ACTIVIDADES DE REFUERZO.

e Desde su reflexion plantee cinco compromisos para trabajar con los estudiantes de

bachillerato, pero desde la perspectivo evolutiva de los mismos.

Actividad 4: El trabajo mediador docente como potenciador del aprendizaje activo. (Los

contenidos a trabajar estan explicitados en el punto 6.5.2)

Objetivo general

Analizar con los docentes la problematica educativa, sus posi
bles soluciones referentes al rol de mediadores.

Objetivo especifico

Cuestionar los roles actuales de los docentes frente al rol de mediadores motivacionales
para mejorar rendimiento escolar.

Establecer compromisos personales frente a la crisis educativa

Concretar alternativas de solucion planteada por los docentes.

Criterios basicos con la ejecucion del tema

Es importante que el desarrollo de este tema no quede Unicamente en palabras, sino que
establezcan compromisos que viabilicen la conformacién y funcionamiento de actividades
mediadoras, generadoras de experiencias de aprendizaje como potenciador del aprendizaje

activo.
Desarrollo:

Inauguracion.- presencia de la autoridad para declarar inaugurado

Bienvenida.- dinamica de bienvenida “Con una sonrisa te demuestro mi amistad”
Procesamiento.- Conversar sobre la importancia que tienen las actividades mediadora como
potencial del aprendizaje activo para mejorar la relaciéon con sus estudiantes, propiciar una
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comunicacion directa entre maestros, alumnos y asi mejorar la calidad de ensefianza en la
institucion

Division de grupos.- Se reuniran por afinidad en 4 grupos

Desarrollo.- el facilitador motivara a cada grupo a realizar un juego de roles donde
participaran todo el personal docente se les dara como consigna general el desarrollo de la
tematica

Presentacién.- Cada uno de los grupos presentara su juego al final de la cual manifestara el
mensaje que quiere trasmitir a sus comparieros.

Plenaria.- Conversar sobre las experiencias que tuvieron cada uno de los grupos.
Evaluacién.- Reflexién voluntaria por parte de los participantes acerca de la tematica y
actividades llevada a cabo, se establecerd las conclusiones y compromisos del tema
desarrollado.

Actividad 5: Ventajas de la actividad ludica para aprender (Los contenidos a trabajar estan
explicitados en el punto 6.5.2)

Objetivo General:

Analizar con los maestros sobre el tema ventajas de las actividades ludicas mediadoras de

aprendizajes y sus posibles soluciones
Objetivos Especifico:

Acoger afectuosamente a los asistentes
Establecer compromisos para impartir a los educandos

Concretar alternativas de solucion planteadas por la institucion
Tema a desarrollar
Desarrollo.

Inauguracion.- Presencia de la autoridad.

Bienvenida.- dinamica de bienvenida “El sartencito”

Procesamiento.- dentro del grupo conversar sobre la importancia que tiene el proceso de
aprendizaje de los estudiantes mediante las actividades lidicas mediadoras de aprendizajes
y las ventajas para aprender.

Division de grupo.- La divisién de los grupos se hara mediante el juego el trencito participara

todos los docentes.

Desarrollo.- El facilitador motivara a cada grupo a realizar juegos se les hara como consigna

general el desarrollo de la tematica.
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Cada grupo debera representarlo y exponerlo de acuerdo a su criterio o realidades vividas.

Presentaciéon.- Cada uno de los grupos presentara su juego y al final de la cual manifestara

el mensaje que quiere dar al resto.

Plenaria.- Con la presencia de todos conversar con el grupo sobre las experiencias que

tuvieron cada uno de los participantes al representar el juego escogido.

Evaluacién.- Reflexion voluntaria por parte de los participantes a cerca de las tematicas y las

actividades llevadas a cabo en las cuales se establecera las conclusiones y compromisos

del tema desarrollado.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES: Taller 2

Periodo | Contenidos | Recursos Estrategias Metodologicas Evaluacién |Responsable
Dia Comunidad | Fichas de + Saludo y presentacion Fichas  de|Proponente
uno del Inscripcion | % Inscripcion de participantes | inscripcion. N
aprendizaje <> RecoIeC(_:lén de Facilitador
8HOO0 Tarjetas expectativas y Pre test.
a COMpromisos Maestros
9H00 Papel % Aplicacion de dinamicas: Memorias. |trabajando en
periédico Frases buenos dias grupos
% Sistematizacion de Plenaria
Marcadores ejercicios
+«+ Trabajo de grupos para
Otros procesos, expectativasy
compromisos
+« Plenarias: Confrontar
objetos y expectativas
+» Fortalecer compromisos
« Establecer compromisos
psicolégico
% Lectura dimensiones del
seminario
09HO0O0 a | ¢, Como Folletos % Presentacion de un Trabajos de |Proponente
10H30 | utilizar la _ problema de juego los grupos. N
actividad Tarjetas X Res_ol_umon por los Facilitador.
ladica participantes Carteles
o Otros % Responder interrogantes grupos
motivacional % Dramatizacién de juegos Con
? (concreto) . organizador
<> Gratlflcauop,de los juegos y | o5 gréaficos,
Dramatizacion .
. memorias.
(semiconcreto) .
< Uso del proceso de Plenarias.
resolucion de problemas luvi
(abstracto) mediante las L uvia de
bondades del juego ideas.
% Sistematizacion de
conocimientos Reconceptu
% Detalle-lluvia de ideas. alizacion.
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10H30 a | El profesor | Papel % Formacion de cinco grupos | Observacion | Proponente
12H30 |como periédico de trabajo N
participante < Juegos didacticos con Facilitador
de las Tarjetas dados de llenar la tabla y
. barrido de la tabla Resolver Maestros
a,ct!wdades Marcadores | % Ejercicio del reloj problemas |trabajando en
IUdI(.:aS . <> Entre_ga de materiales y con las | grupos
motivacional | Recortes trabajos a.l,OS grupos. metodologia
es cartulinas « Presentacion y exposicion s
de trabajos
Hilo % Debate propuestas.
% Lluvia de ideas
Pega % Comentario y conclusion
« Sistematizacion de
Cajones, contenidos.
13H30 a | Ambientes % Formacion de 6 grupos (por | Resolver
15H30 |de afios de Educacion Basica) | ejercicios
aprendizajes Papelotes % Técnica: La luz (fésforo)
fisicos +« Juegos con dadqs memorias
’ Marcadores |« Entrega de trabajos a los
zonas de grupos
actividades Materiales < Lectura y andlisis de los
lidicas: de | del medio contenidos (
construcciéon « Preparacion del trabajo
de % Comentario y analisis
dramatizacié « Debate y puesta en comun
N % Exposicién de trabajos
% Comentarios y conclusion
Sistematizacion de contenidos.
Dia Dos | El trabajo Papelotes % Formacion de 6 grupos de Proponente
mediador trabajo
8HO00 a | yocente Marcadores |« Técnica de Tela araia Facilitador
11H30 | como ' X Entre_ga de materiales y
Maskin. trabajos a los grupos. Maestros

potenciador
del
aprendizaje
activo

X3

¢

X3

¢

0‘0

7
0.0

X3

¢

3

%

X3

%

3

%

X3

%

X3

¢

3

¢

X3

%

Interrogatorio — reflexion
Lluvias de ideas

grupos (una técnica por
grupo)
Analisis y preparacion de
una clase demostrativa
Presentacion y exposicion
de trabajos

Construccion del tangram
Juegos didacticos
Calculo de la unidad
Debate

Comentario y conclusion
Sistematizacion de
contenidos

Analizar su estructura
Ejercicios de aplicacion

trabajando en
grupos
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11H30 a
13h00

Ventajas de <>
la actividad
lddica para
aprender

7
0‘0

X3

2

X3

¢

X3

8

X3

¢

7
0.0

3

¢

’0

*,

Presentacion de un
problema de juego
Resolucion por los
participantes

Responder interrogantes
Interrogatorio

Lluvia de ideas

Comentario sobre los
procesos desarrollados.
Lectura comentada.
Presentacion a los
maestros sobre estas guias
de la propuesta
Instrucciones para el uso de
esta guia, Introduccion
Reflexiones y comentarios
Andlisis y conclusiones

4.5.3.

Elaboracion: Silvia Lépez.

Evaluacion

Para identificar:

Por lo general las evaluaciones, se realizaran desde algunas perspectivas: el entorno en el

gue se desenvuelve la aplicaciéon de la propuesta, los logros académicos involucrados en el

Aciertos o logros de los procesos implementados para reforzarlas, continuarlas o

repetirlas.

Contradicciones, obstaculos, errores y causas para enfrentarlos, corregirlo y evitarlos

en el futuro.

Necesidades de recursos materiales o técnicos.

Determinar el significado, efectos y beneficios de la puesta en practica de los
procesos como metodologia activa al interior del colegio con la aplicacién de los

talleres y validar sus resultados.

proceso y la validacion del taller.

Tratar de medir el cumplimiento de las acciones y metas propuestas en términos

cuantitativos de los resultados tangibles en el desarrollo de los talleres durante la aplicacion

de la propuesta.

La evaluacion tratard de cualificar desde los siguientes momentos los aspectos relacionados

a los siguientes aspectos:

A.- Previo.- Realizar la coherencia de las acciones planteadas en la capacitacion.
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B.- Congruente.-

Se realizara durante el desarrollo del plan de trabajo, se evaluara el

cumplimiento de las acciones previstas, las dificultades encontradas, las metas alcanzadas y

las posibles soluciones.

C,- Final: De los objetivos y metas alcanzadas.

De las investigadoras y facilitador.

De los factores positivos y restrictivos.

De la organizacién en general.

Del rendimiento académico de los participantes.

Del grado de aplicabilidad de los docentes.

4.6. Duracion del curso

La capacitacion se ejecutara mediante talleres con una duracion de 40 horas.

6.7. Cronograma de actividades a desarrollarse.

N° MES Febrero Marzo Abril | Mayo | Junio | Agosto
ACTIVIDADES 2014 2014 2014 2014 2014 2014
1 Elaboracién del proyecto. X X
2 Reunion con el sefior Rector X
para dar a conocer la
propuesta.
3 Reunidn con directivos y X
docentes dando a conocer la
propuesta y la programacion
para la ejecucioén.
4 Elaboracién del cronograma de X
trabajo, socializando con
directivos y docentes.
5 Ejecucion del taller uno se X
sociabilidad.
6 Ejecucion del taller dos: X
primera parte.
7 Ejecucion del taller dos: X

segunda parte.
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4.8. Costo del curso

RECURSOS FINANCIEROS

Denominacién Cantidad Valor Unit. Valor Total Justificacién

Talleres de 40 6 240 Para personal

socializacion docente

(Instructor)

Copias 1000 0.03 30 Recopilacion de
informacion

Refrigerios 80 1 80 Refrigerios

Papelotes 20 0.5 10

Marcadores 10 0.5 5

Imprevistos 40 40 Imprevistos

TOTAL 405

Ingresos 405 Autogestion

4.9 Certificacién

Se certificara la aprobacién del curso de capacitacion a los asistentes a los talleres que
cumplan las condiciones bésicas estipuladas para la capacitacion del Ministerio de
educacion como son:

1.- Asistir como minimo el 90% de las horas de trabajo.

2.- Alcanzar una calificacion de 7/10 en la evaluacién planteada: realizacion de trabajos,

participacion individual, grupal y evaluacion de salida.
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4.10 Bibliografia de la capacitacién.
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5.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.



5.1. Conclusiones.

1.

Que los docentes desempefian especificamente labores profesionales educativas y
dictan las materias que corresponden a su formacion académica especifica.

Que los docentes ha realizado cursos de capacitacion solamente en una o dos
tematicas auspiciadas por el gobierno y en reducida escala por cuenta propia, lo que
resulta insuficiente para el desempefio efectivo de su tarea educativa.

Que los maestros necesitan seguir capacitdndose con talleres presenciales y
semipresenciales en teméticas educativas, valores, pedagogia, gerencia, gestion
planificacion, evaluacion.

Que la no capacitacion realizada tiene entre sus causas principales a: la falta de
tiempo, distancia geografica de la institucion con los centros de formacion, falta de
apoyo econdmico por los altos costos, lo dificil de inscribirse en los programas
oficiales y la descoordinacion con los horarios de los talleres.

Que la capacitacion debe responder a las necesidades reales de los docentes y
tener relacién directa con la actividad que desempefian.

Que los directivos de la institucion educativa “Técnico Agropecuario Pucara no
propician cursos de capacitacién ni elabora proyectos de asesoramiento, dejando en
responsabilidad a los propios docentes.

Que no se establece con claridad las funciones y cualidades del tutor; las funciones y
tareas del profesor en el aula; la elaboracién de pruebas para la evaluacion de los
alumnos; la estructura organizativa institucional.

Que no se practica de forma continua con: las técnicas basicas de investigacion en el
aula, técnicas de ensefianza individualizada y grupal; las posibilidades didacticas de
la informacion como ayuda a las tareas docentes, el desarrollo de estrategias para la
motivacion de los estudiantes, los aspectos relacionados con la psicologia del
estudiante.

Que existen fallas en el trabajo practico en aspectos relacionados: a la planificacién,
las experiencias y conocimientos de los estudiantes, procesos evaluativos de
diagnéstico, sumativa y formativa; evaluacion de destrezas con criterio de
desempefio, identificacién de estudiantes con necesidades individuales, atencién de
acuerdo a los requerimientos especiales, la planificacion macro y micro curricular, la
utilizacion adecuadamente de medios visuales, el disefio de programas de

asignaturas.
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5.2. Recomendaciones.

1.

Desarrollar procesos de capacitaciéon y asesoramiento, mediante un programa de
talleres, circulos de estudios presenciales y semipresenciales, liderados por la propia
institucion en tematicas educativas, valores, pedagogia, gerencia, gestion
planificacion, evaluacion, etc.

Fomentar un proyecto de sensibilizacion para que la institucién y sus autoridades
fortalezca una cultura responsabilidad formativa para la asistencia a talleres
auspiciados por el MINEDUC-SIPROFE.

Desarrollar planes de trabajo que permitan realizar seguimiento, control, evaluacién y
verificacion de la aplicacion practica de los talleres, asesoramientos y capacitaciones
en el aula para el desarrollo de las destrezas de desempefio.

Fomentar en las horas complementarias sesiones de trabajo que fortalezcan el clima
organizacional institucional y determinar sus roles, responsabilidades y derechos
contemplados en la LOEI; el tipo de liderazgo ejercido por los directivos, las
herramientas, elementos utilizados por directivos.

Asesorar, acompafar y orientar a los docentes en forma continua utilizando matrices
de realimentaciébn en tematicas: técnicas basicas de investigacion en el aula,
técnicas de ensefanza individualizada y grupal; las posibilidades didacticas de la
informacion como ayuda a las tareas docentes, el desarrollo de estrategias para la
motivacion de los estudiantes, los aspectos relacionados con la psicologia del
estudiante.

Desarrollar un plan de formacién y capacitacion que dé respuesta practica al trabajo
en aspectos relacionados con: la planificacion, las experiencias y conocimientos de
los estudiantes, procesos evaluativos de diagndstico, sumativa y formativa,
evaluacion de destrezas con criterio de desempefio, identificacion de estudiantes con
necesidades individuales, atencion de acuerdo a los requerimientos especiales, la
planificacibn macro y micro curricular, la utilizacion adecuadamente de medios

visuales, el disefio de programas de asignaturas.
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7.- ANEXOS.



PETICION DE AUTORIZACION AL RECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Loja, diciembre de 2012

Sefor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO

En su despacho.
De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel imprescindible que
tiene la investigaciéon en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea
investigativa sobre la realidad socioeducativa del Ecuador. El Departamento de
Ciencias de la Educacion y la coordinacion de la titulacion del Maestria en Gerencia'y
Liderazgo Educacional, en esta oportunidad, propone como proyecto de investigacion
el “Diagnodstico de necesidades de formacion de los docentes de bachillerato de la

institucion que acertadamente dirige, en el periodo 2012 - 2013”.

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia
educativa, y requerimientos propios de los profesionales de la educacion
(bachillerato), es necesario conocer cuales son sus necesidades de
capacitacién/formacién profesional. Este acercamiento a la realidad observada,
permitirdA que los investigadores que son parte de esta propuesta nacional,
investiguen ese escenario educativo y propongan cursos de formaciéon que
beneficiaran no solo a los profesionales de su institucion educativa, sino que podran
ser replicados en otros contextos institucionales en donde los requerimientos sean

iguales o por lo menos similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado
en Gerencia y Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccion
para que continle con su proceso de investigacién, especificamente en lo
relacionado a la recoleccion de datos, situacion gque se constituye en la base para
realizar su informe de investigacién; cabe indicar que el estudiante de maestria esta
capacitado para efectuar esta actividad con ética profesional, hecho que garantiza la

validez de la investigacion.
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Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me

suscribo no sin antes expresarle mi gratitud y consideracion imperecederas.

Atentamente,

DIOS PATRIA'Y CULTURA
Mgs. Mariana Buele Maldonado

CORDINADORA DE TITULACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
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CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION”
DOCENTES DE BACHILLERATO.

Cédigo del investigado:

La Universidad Téenica Particular de Loja a través del Departamento de Ciencias de la Educacion, con ¢l fin de conocer cudles son LAS
NECESIDADES DE FORMACION DE 1LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTTTUCIONES EDUCACTIVAS DEL
ECUADOR, solicita su colaboracién como informante, el cuestionario es anénimo por lo que su aporte es especialmente valioso para garantizar la
fiabilidad de los datos recolectados. Fl dar contestacion al siguiente cuestionanio no le tomara mas de diez minutos.

Conteste las preguntas, encerrando en un circulo el numeral (ubicado en cada fila a la derecha), segiin
corresponda. Ej.

[ Fisall 1 I Fistomisionall 2 I Municipall 3 l Panitularl I

1. DATOS INSTITUCIONALES

1.1. Nombre de la Institucién educativa investigada, donde usted labora:
1.2. Provincia: | Ciudad:
1.3. Tipo de institucién: Fiscal [ 1 | Fiscomisional | 2 | Municipal | 3 | Particular | 4
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias [s Bachillerato técnico | 6
1.4.1Si el bachillerato que la institucion educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:
Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccion agropecuaria 1| b.Transformados y elaborados | 2 c.Transformados y 3 d. Conserveria | 4
lcteos elaborados cdrnicos
e. Otra, especifique cual: 5
Bachilleratos Técnicos Industriales:
: f.Aplicacion de proyectos 6 g. Instalaciones, equipos y ; h.Electronica de 8 i. Industriade la 9
c de construccion maquinas eléctricas consumo confeccion
H j. Mecanizado y 10 k. Chapisteria (latoneria) y 1 |. Electromecanica 12 m. Climatizacién | 13
| |_construcciones metdlicas pintura automotriz
L n. Fabricacién y montaje 14 0. Mecatrénica 15 o Canlesics 16 q. Mecén.ica.de 17
L de muebles aviacion
E r. Calzadoy | 18 | s. Otra, especifique cual: 19
R marroquineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracion y Servicios
: t.Comercializacion y v. Comercio 3
o 20 u. Alojamiento | 21 22 w. Contabilidad
ventas exterior
; 27
: x. Administ. de sistemas | 24 y. Restaurante ybar | 25 % Agen::j: 26 aa.Cocina
. bb. Informacion y 30
N 28 cc. Aplicaciones informaticas | 29 dd. Organizacion y gestion de la secretaria
| |__comercializacién turistica
C | ee. Otra, especifique cual: 31
O | Bachilleratos Técnicos Polivalentes
ff. Contabilidad y administracion l 31 l g8. Industrial I 32 I hh. Informédtica | 33
ii. Otra, especifique cual:
Bachilleratos Artisticos
jj. Escultura y arte gréfico | 3¢ | k. Pinturay cerdmica [ 3s | Il. Musica | 36 | mm. Disefio grafico | 37
nn. Otra, especifique cual: 38
1.4.2. Conoce usted si por parte de los directivos institucionales se estd gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras
profesionales referidas anteriormente:
Sl I 1 I Escriba el/los literal/es (asignados anteriormente) : - - - ] NO ] 2
2. INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1. Género: Masculino |1 | Femenino | 2
2.3 Estado civil Soltero | 2 | Casado | 3 | Viudo | 4 | Divorciado | 5
2.2. Edad (en afios cumplidos):
2.3. Cargo que desempeiia: Docente | 6 | Técnico docente | 7 | Docente con funciones administrativas | 8
2.4. Tipo de relacién laboral:
Contratacion indefinida ] 9 l Nombramiento 1 10 l Contratacién ocasional | 11 ] Reemplazo | 12
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2.5. Tiempo de dedicacion:

Tiempo completo | 12 | Medio tiempo | 13 Por horas | 14
2.6. Las materias que imparte, tienen relacion con su formacion profesional: si |15 | NO | 16
2.7. Afios/s de bachillerato en los que imparte asignaturas: 1° |17 2" |18 | 3|19
2.7. Cudntos afios de servicio docente tiene usted:
FORMACION DOCENTE
3.1. Seiiale el nivel mas alto de formacién académica que posee (seiiale una sola
alternativa)
Bachillerato | 1 Especialista (4° nivel) | 4
Nivel técnico o tecnoldgico superior | 2 Maestria (4° nivel) | 5
Lic., Ing., Eco., Arq., etc. (3er. nivel) | 3 PhD (4° nivel) | 6
Otros, especifique: 7
3.2. Su titulacién en pregrado, tiene relacién con:
3.2.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones:
Licenciado en educacion (diferentes menciones/especialidades) | 1 Ingeniero | 6 Economista | 10
Doctor en educacién | 2 Arquitecto | 7 Médico | 11
Psicdlogo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12
Psicopedagogo | 4 Abogado | 9
Otras, especifique: 5 | Otras, especifique : 13
3.3 Si posee titulacién de postgrado (4° nivel), este tiene relacién con: (marque, sélo si tiene
postgrado)
El 4mbito educativo | 1 | Otros dmbitos, especifique : [2 ]
Sl|1 NO | 2
3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacién para obtener la titulacion de cuarto nivel:

3.4.1. Sila respuesta es positiva, en qué le gustaria formarse:
interés)

(Sedale el tipo de formacién de mayor

En el Ambito educativo. Especifique:
3. Maestria 3 En otro dmbito. Especifique :
b. PhD a En el ambito educativo. Especifique:
) En otro ambito. Especifique:
CURSOS Y CAPACITACIONES

4.1. En cuanto a los dltimos cursos realizados:

4.1.1. Nimero de cursos a los que ha asistido en los dos Gltimos afios:

4.1.2. Totalizacién en horas (aproximado):

En cuanto al dltimo curso recibido:
4.1.3. Hace qué tiempo lo realizé
4.1.4. Cémo se llamé el curso / capacitacién:

4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de:

El gobierno l 1 I De la institucion donde labora Ud. ] 2 I Beca I 3 l Por cuenta propia | 4
Otros, especifique:
4.2. Usted ha impartido cursos de capacitacion en los tltimos dos afios: | st | 1] NO | 2 |
4.2.1 Si la respuesta es afirmativa, cual fue la temdtica del Gltimo curso que lo impartio:
4.3. Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos: | sl | 1] no |2 |
4.4. Cémo le gustaria recibir la capacitacion: (sedale las alternativas que mds le
atracn)
Presencial | 1 ] Semipresencial | 2 | A distancia | 3 | Virtual/por Internet | 4 |
4.4.1. Si prefiere cursos “presenciales” o "semipresenciales”, en qué . .
horarios le ria recibir la capacitacion: De lunes a viernes 1 Fines de semana 2
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4.5. En qué temdticas le gustaria capacitarse (Puede sesialar mds de una

alternativa)
Pedagogia educativa | 1 Psicopedagogia | 5 Politicas educativas para la administracion | 9
Teorias del aprendizaje | 2 Métodos y recursos didacticos | 6 | Temas relacionados con las materias a sucargo | 10
Valores y educacion | 3 Disefio y planificacion curricular | 7 Formacion en temas de mi especialidad | 11
Gerencia/Gestion educativa | 4 Evaluacion del aprendizaje | 8 Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion | 12
Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos | 13

4.5.1. Considera usted, que le falta algtin tipo de capacitacion. En qué temas. Especifique:

v
v
4.6. Cuales son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite (sedale de 1 a 3
alternativas)
Faltade tiempo | 1 | Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucion en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones | 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacion | 3 No es de su interés la capacitacion profesional | 6
Otros motivos, cudles: 7
4.7. Cudles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (serale las alternativas de su
preferencia)
Aparicién de nuevas tecnologias | 1 Necesidades de capacitacién continua y permanente | 3
Falta de cualificacion profesional | 2 Actualizacion de leyes y reglamentos | 4
Reguerimientos personales | 5
Otros. Especifique cudles: 6
4.8. Cudles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: (sefale una o mds
alternativas)
La relacion del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizé el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme | 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4
Otros. Especifique cuales: 8
4.9. Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacion (seriale una
alternativa)
| Aspectos tedricos I 1 | Aspectos Técnicos /Practicos | 2 I Ambos I 3 |
5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5.1. Lainstitucion en la que labora, ha propiciado cursos en los Gltimos dos afios: | sif1 | NO |2 |
5.2. Enlaactualidad, conoce usted si las autoridades de la institucidn en la que labora, sl 1 no | 2
estan ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacion:
5.2.1. En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcién de:
Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacion curricular | 2 Reforma curricular | 5
Leyes y reglamentos | 3 Planificacion y Programacion curricular | 6
Otras, especifique: 7

5.3. Los directivos de su institucién fomentan la participacion del profesorado en cursos que promueven su formacién permanente

(Marque una alternativa)
| Siempre | 1 | Casi siempre | 2 | Aveces | 3 | Raravez | 4 | Nunca | 5 |




6. EN LO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” el casillero correspondiente, sefiale en el recuadro del 1 al 5, en
donde 1 es la menor calificacion y 5 la maxima

ftems 123

1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato

o

Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza (inteligencia, personalidad, clima escolar...)

3. Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI (dmbito, escalafon,
derechos y deberes...)

4. Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato

5. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacion, participacion, satisfaccion y
rendimiento en el trabajo...)

6. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucion educativa

7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucion
educativa

items 1|23

8. Describe las funciones y cualidades del tutor

9. Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal

11. Conoce las posibilidades didacticas de la informatica como ayuda a la tarea docente

12. Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos

13. Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante

14. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15. Conoce la incidencia de la interaccion profesor-alumno en la comunicacién didactica (estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como grupo...)

16. Mi formacién en TIC, me permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacion oportuna para
orientar a mis estudiantes

17. Percibe con facilidad problemas de los estudiantes

18. La formacién académica que recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais

19. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econdmicos, sociales, culturales o educativos

20. Mi expresion oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida

21. Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucién

22. La formacidn profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23. Mi planificacion siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24. El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacién diagndstica, sumativa y formativa

25. Como docente evallo las destrezas con criterio de desempefio propuestas en mi/s asignatura/s

26. Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:
auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-)

27. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion especial e inclusiva

28. Realiza la planificacién macro y microcurricular (bloques curriculares, unidades didacticas, planes de leccién,
tareas, experiencias, plan de aula...)

29. Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora pruebas para la evaluacién del aprendizaje de los alumnos

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33. Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas

34. Aplica técnicas para la accion tutorial (entrevista, cuestionario...)

35. Analiza la estructura organizativa institucional (Departamentos, dreas, Gestién administrativa...)

36. Disefia planes de mejora de la propia practica docente

37. Disefia y aplica técnicas didacticas para las ensefianzas practicas de laboratorio y talleres

38. Disefia instrumentos para la autoevaluacion de la practica docente (evaluacion de la asignatura y del profesor)

39. Utiliza adecuadamente la técnica expositiva

40. Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura

41. Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

42. El uso de problemas reales por medio del razonamiento légico son una constante en mi préctica docente

43. Disefio estrategias que fortalecen la comunicacion y el desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

44. Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion

GRACIAS POR SU COLABORACION
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DOCUMENTO DEL MINISTERIO DE EDUCACION
REPUBLICA DEL ECUADOR
ACTUALIZACION Y FORTALECIMIENTO CURRICULAR DE LA EDUCACION 2010
INTRODUCCION

El Ministerio de Educacion tiene entre sus objetivos centrales el incremento progresivo de la
calidad en todo el sistema educativo; para ello emprende diversas acciones estratégicas
derivadas de las directrices de la Constitucién de la Republica y del Plan Decenal de la

Educacion.

Una tarea de alta significacion es la realizacion del proceso de Actualizacion y

Fortalecimiento Curricular de la Educacién Basica, para lograr los objetivos siguientes:

Actualizar y fortalecer el curriculo de 1996, en sus proyecciones social, cientifica y

pedagdgica.

Potenciar, desde la proyeccién curricular, un proceso educativo inclusivo de equidad para
fortalecer la formacion ciudadana para la democracia, en el contexto de una sociedad

intercultural y plurinacional.
Ampliar y profundizar el sistema de destrezas y conocimientos a concretar en el aula.

Ofrecer orientaciones metodolégicas proactivas y viables para la ensefianza y el

aprendizaje, a fin de contribuir al perfeccionamiento profesional docente.

Precisar indicadores de evaluacion que permitan delimitar el nivel de calidad del aprendizaje

en cada afo de educacion basica.

El proceso de actualizacion y fortalecimiento curricular se ha realizado a partir de la
evaluacion y experiencias logradas con el curriculo vigente, el estudio de modelos
curriculares de otros paises y, sobre todo, recogiendo el criterio de especialistas y de
docentes ecuatorianas y ecuatorianos del primer afio y de las cuatro areas fundamentales
del conocimiento en la Educacion Bésica: Lengua y Literatura, Matematica, Estudios

Sociales y Ciencias Naturales.

A continuacion se presenta el resultado de la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular/
2010, el que sera el referente principal para conducir la EDUCACION GENERAL BASICA

ECUATORIANA.
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1. ANTECEDENTES
* La nueva Constitucion de la Republica

En la actual Constitucién de la Republica aprobada por consulta popular en el 2008, en el
articulo No. 343 de la seccion primera de educacion, se expresa: “El sistema nacional de
Educacion tendra como finalidad el desarrollo de capacidades y potencialidades individuales
y colectivas de la poblacién, que posibiliten el aprendizaje, la generacion y la utilizacién de
conocimientos, técnicas, saberes, artes y culturas. El sistema tendra como centro al sujeto
gue aprende, y funcionara de manera flexible y dinAmica, incluyente, eficaz y eficiente. En el
articulo No. 347, numeral 1, de la misma seccion, se establece lo siguiente: “Sera
responsabilidad del Estado fortalecer la educacién publica y la coeducacion; asegurar el
mejoramiento permanente de la calidad, la ampliacion de la cobertura, la infraestructura

fisica y el equipamiento necesario de las instituciones educativas publicas”

Estos principios constituyen mandatos orientados a la calidad de la educacion nacional, para

convertirla en el eje central del desarrollo de la sociedad ecuatoriana.
* El Plan Decenal del Ministerio de Educacion

El Ministerio de Educacion, en noviembre de 2006, mediante Consulta Popular, aprobé el
Plan Decenal de Educacion 2006-2015, definiendo, entre una de sus politicas, el

mejoramiento de la calidad de la educacion. En este plan se precisa, entre otras directrices:
Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo.

Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion de un sistema

nacional de evaluacién y rendicién social de cuentas del sector.

Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacion inicial, desarrollo

profesional, condiciones de trabajo y calidad de vida.

A partir de este documento, se han disefiado diversas estrategias dirigidas al mejoramiento
de la calidad educativa; una de las estrategias se refiere a la actualizacion y fortalecimiento
de los curriculos de la Educacion Bésica y Media y a la construccion del curriculo de
Educacion Inicial, asi como a la elaboracion de textos escolares y guias para docentes que

permitan una correcta implementacion del curriculo.
» La Reforma Curricular vigente y su evaluacion

En el afo de 1996 se oficializd la aplicacion de un nuevo disefio curricular llamado “Reforma

Curricular de la Educacion Basica”, fundamentada en el desarrollo de destrezas y el
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tratamiento de ejes transversales. Durante los trece afios transcurridos hasta la fecha,
diferentes programas y proyectos educativos fueron implementados con el objetivo de

mejorar la educacion y optimizar la capacidad instalada en el sistema educativo.

Para valorar el grado de aplicacion de la Reforma Curricular y su impacto, la Direccion
Nacional de Curriculo realiz6 un estudio a nivel nacional que permitié comprender el proceso
de aplicacion de la Reforma de la Educacion Béasica y su grado de presencia en las aulas,
las escuelas y los niveles de supervision, determinando los logros y dificultades, tanto

técnicas como didacticas.

Esta evaluacion intentd comprender algunas de las razones que argumentan las docentes y
los docentes en relaciébn con el cumplimiento o incumplimiento de los objetivos de la
Reforma: la desarticulacién entre los niveles, la insuficiente precision de los conocimientos a
tratar en cada afio de estudio, las limitaciones en las expresiones de las destrezas a

desarrollar y la carencia de criterios e indicadores de evaluacion.
* La elevacidon de los estandares de calidad de la Educacién General.

Considerando las directrices emanadas de la Carta Magna de la Republica y del Plan
Decenal de Desarrollo de la Educacién, asi como de las experiencias logradas en la
Reforma Curricular de 1996, se realiza la actualizacién y fortalecimiento curricular de la
Educacion General Bésica como una contribucion al mejoramiento de la calidad, con
orientaciones mas concretas sobre las destrezas y conocimientos a desarrollar, propuestas
metodoldgicas de como llevar a cabo la ensefianza y el aprendizaje, asi como la precision

de los indicadores de evaluacion en cada uno de los afios de educacion basica.

El disefio que se presenta de la Actualizaciéon y Fortalecimiento Curricular va acompafiado
de una sélida preparacion de las docentes y los docentes, tanto en la proyeccién cientifica
cultural, como pedagogica; ademas se apoyara en un seguimiento continuo por parte de las
autoridades de las diferentes instituciones educativas y supervisores provinciales de

educacion.

El Ministerio de Educacién, de igual forma, realizar4 procesos de monitoreo y evaluacion
periddica para garantizar que las concepciones educativas se concreten en el cumplimiento
del perfil de salida del estudiantado al concluir la Educacion General Béasica, consolidando
un sistema que desarrolle ciudadanos y ciudadanas con alta formacion humana, cientifica y

cultural.

2. BASES PEDAGOGICAS DEL DISENO CURRICULAR
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La Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la Educacion Bésicas- 2010, se sustenta en
diversas concepciones teoricas y metodoldgicas del quehacer educativo; en especial, se han
considerado los fundamentos de la Pedagogia Critica que ubica al estudiantado como
protagonista principal en busca de los nuevos conocimientos, del saber hacer y el desarrollo
humano, dentro de variadas estructuras metodoldgicas del aprendizaje, con predominio de
las vias cognitivistas y constructivistas. Estos referentes de orden tedrico se integran de la

siguiente forma:
2.1. El Desarrollo de la Condicion Humanay la Preparacién para la Comprension:

El proceso de actualizacién y fortalecimiento curricular de la Educacion Basica se ha
proyectado sobre la base de promover ante todo la condicion humana y la preparacion
para la comprensién, para lo cual el accionar educativo se orienta a la formacién de
ciudadanos y ciudadanas con un sistema de valores que les permiten interactuar con la
sociedad con respeto, responsabilidad, honestidad y solidaridad, dentro de los principios del

buen vivir.

El desarrollo de la condicibn humana se concreta de diversas formas, entre ellas: en la
comprension entre todos y con la naturaleza. En general la condicion humana se expresa a
través de las destrezas y conocimientos a desarrollar en las diferentes areas y afios de
estudio; las cuales se concretan en las clases y procesos de aulas y en el sistema de tareas

de aprendizaje, con diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion.
El desarrollo de la condicién humanay la ensefianza para la comprension.

JERARQUIZACION DE LA FORMACION HUMANA EN ARTICULACION CON LA
PREPARACION CIENTIFICA Y CULTURAL.

RESPETO, SOLIDARIDAD, HONESTIDAD
INTERCULTURALIDAD

LA COMPRENSION ENTRE LOS SERES HUMANOS
INCLUSION

PLURINACIONALIDAD

2.2. Proceso Epistemol6gico: Un Pensamiento y Modo de Actuar Ldgico, Critico y

Creativo:
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La dimension epistemologica del disefio curricular; es decir, el proceso de construccién de
conocimiento se orienta al desarrollo de un pensamiento y modo de actuar logico, critico y
creativo, en la concreciéon de los objetivos educativos con su sistema de destrezas y
conocimientos, a través del enfrentamiento a situaciones y problemas reales de la vida y de
métodos participativos de aprendizaje, para conducir al estudiantado a alcanzar los logros

de desempefio que demanda el perfil de salida de la Educacion Basica. Esto implica:

- Observar, analizar, comparar, ordenar, entramar y graficar las ideas esenciales y
secundarias interrelacionadas entre si, buscando aspectos comunes, relaciones logicas y

generalizaciones de las ideas;
- Reflexionar, valorar, criticar y argumentar sobre conceptos, hechos y procesos de estudio;

- Indagar, elaborar, generar, producir soluciones novedosas, nuevas alternativas desde

variadas légicas de pensamiento y formas de actuar.
2.3. Unavision critica de la Pedagogia: Un Aprendizaje Productivo y Significativo:

Esta proyecciéon epistemoldgica tiene el sustento teérico en las diferentes visiones de la
Pedagogia Critica, que se fundamenta, en lo esencial, en el incremento del protagonismo de
las estudiantes y los estudiantes en el proceso educativo, con la interpretacion y solucion de
problemas, participando activamente en la transformacion de la sociedad. En esta
perspectiva pedagdégica, la actividad de aprendizaje debe desarrollarse esencialmente por
vias productivas y significativas que dinamicen la actividad de estudio, para llegar a la “meta

cognicién”, por procesos tales como:
2.4. El Desarrollo de Destrezas con Criterios de Desempefio:

La destreza es la expresion del saber hacer en las estudiantes y los estudiantes. Caracteriza
el “dominio de la accién”; y en el concepto curricular realizado se le ha afiadido criterios de
desempefio, los que orientan y precisan el nivel de complejidad sobre la accién: pueden ser

condicionantes de rigor cientifico - cultural, espaciales, temporales, de motricidad y otros.

Las destrezas con criterios de desempefio constituyen el referente principal para que el
profesorado elabore la planificacion microcurricular con el sistema de clases y tareas de
aprendizaje. Sobre la base de su desarrollo y de su sistematizacion, se graduaran de forma
progresiva y secuenciada los conocimientos conceptuales e ideas tedricas, con diversos
niveles de integracién y complejidad, como: La sociedad- la naturaleza- la comunicacién

e interaccién entre los seres humanos
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Destrezas y conocimientos a desarrollar: Lectura- comprension. Los objetivos
educativos. Resultados del aprendizaje con proyeccion integradora en la formacién

humanay cognitiva. Situaciones- casos- problemas a resolver- producciones.

2.5. El Empleo de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion:

Otro referente de alta significacion de la proyeccion curricular es el empleo de las TIC
(tecnologias de la informacién y la comunicacion), dentro del proceso educativo; es decir, de
videos, televisién, computadoras, internet, aulas virtuales, simuladores y otras alternativas,

para apoyar la ensefianza y el aprendizaje, en procesos tales como:

- Busqueda de informacion con inmediatez;

- Visualizar lugares, hechos y procesos para darle mayor objetividad al contenido de estudio;
- Simulacién de procesos o situaciones de la realidad;

- Participacion en juegos didacticos que contribuyen de forma ludica a profundizar en el

aprendizaje;
- Evaluacion de los resultados del aprendizaje.

En las precisiones de la ensefianza y el aprendizaje, dentro de la estructura curricular
desarrollada, se hacen sugerencias sobre los momentos y las condicionantes para el
empleo de las TIC, pero las docentes y los docentes las aplicaran en los momentos que

consideren necesario y siempre y cuando dispongan de lo indispensable para hacerlo.
2.6. La Evaluacion Integradora de los Resultados del Aprendizaje:

La evaluacion del aprendizaje constituye el componente de mayor complejidad dentro del
proceso educativo, ya que es necesario valorar el desarrollo y cumplimiento de los objetivos
a través de la sistematizacion de las destrezas con criterios de desempefio. Se requiere de
una evaluacion diagndstica y continua que detecte a tiempo las insuficiencias y limitaciones
de las estudiantes y los estudiantes, a fin de adoptar las medidas correctivas que requieran

la ensefianza y el aprendizaje.

Las docentes y los docentes deben evaluar de forma sisteméatica el desempefio (resultados
concretos del aprendizaje) del estudiantado a través de diferentes técnicas que permitan

determinar en qué medida hay avances en el dominio de la destreza; para ello es muy
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importante ir planteando, de forma progresiva, situaciones que incrementen el nivel de

complejidad y la integracién de los conocimientos que se van logrando.

Es de alta trascendencia, al seleccionar las técnicas evaluativas, combinar la producciéon
escrita de las estudiantes y los estudiantes articulada con la argumentacion, para ver cémo
piensan, como expresan sus ideas, como interpretan lo estudiado, cédmo son capaces de ir
generalizando en la diversidad de situaciones de aprendizaje, que deben proyectarse a
partir de los indicadores esenciales de evaluacidn planteados para cada afio de estudio.

Como parte esencial de los criterios de desempefio de las destrezas estan las expresiones
de desarrollo humano (valores) que deben lograrse en el estudiantado, las que deben ser
evaluadas en el quehacer practico cotidiano y en el comportamiento del estudiantado ante

diversas situaciones del aprendizaje.
Entre las principales técnicas de evaluacion deben considerarse de forma prioritaria:

La observacién directa del desempefio de las estudiantes y los estudiantes para valorar el
desarrollo de las destrezas con criterios de desempefio, a través de la realizacion de las
tareas curriculares del aprendizaje; asi como, en el deporte, la cultura y actividades

comunitarias;

La defensa de ideas, con el planteamiento de variados puntos de vistas al argumentar sobre

conceptos, ideas tedricas y procesos realizados; asi como para emitir juicios de valor;

La solucion de problemas con diversos niveles de complejidad, haciendo énfasis en la

integracién de conocimientos y la formacién humana;
La produccion escrita que reflejen ideas propias de las estudiantes y los estudiantes;

El planteamiento y aplicacién de nuevas alternativas, nuevas ideas en la reconstruccion y

solucién de problemas;

La realizacion de pruebas sobre el desarrollo de procesos y al cierre de etapas o parciales

académicos.

Se concibe que en todo momento se aplique una evaluacion integradora de la formacion
cognitiva (destrezas y conocimientos asociados) con la formacion de valores
humanos, lo que debe expresarse en las “calificaciones o resultados” que se registran

oficialmente y se dan a conocer a las estudiantes y los estudiantes.
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3. LA ESTRUCTURA CURRICULAR: SISTEMA DE CONCEPTOS EMPLEADOS

El nuevo referente curricular de la Educacion Basica se ha estructurado sobre la base del

sistema conceptual siguiente:

a) PERFIL DE SALIDA: expresion del desempefio que debe demostrar el estudiantado al
concluir el décimo afio de estudio, con un grado de generalizacion de las destrezas y
conocimientos especificados en el curriculo de Educacion Basica. Este desempefio debe
reflejarse a través de las destrezas de mayor generalizacion (saber hacer), de los

conocimientos (saber) y de los valores humanos (ser).

b) OBJETIVOS EDUCATIVOS DEL AREA: orientan el alcance del desempefio integral que
deben alcanzar las estudiantes y los estudiantes en el area de estudio durante todo el

proceso de la Educacion Bésica. Los objetivos responden a las interrogantes siguientes:

+ ¢ QUE ACCION o ACCIONES de alta generalizacion deberan realizar las estudiantes y los

estudiantes?

+ ¢QUE DEBE SABER? conocimientos asociados y cudles son logros de desempefio

esperados?
« ¢ PARA QUE? contextualizacion con la vida social y personal;

c) OBJETIVOS EDUCATIVOS DEL ANO: expresan las maximas aspiraciones a lograr en el
proceso educativo dentro de cada afio de estudio. Tienen la misma estructura que los

objetivos del area.

d) MAPA DE CONOCIMIENTOS: esquema general que distribuye, por afios de estudio, con
una logica ascendente en nivel cientifico y complejidad, los conocimientos esenciales
(nucleares) que deben saber las estudiantes y los estudiantes, desde el lero. hasta el 10mo.

afo, Y BACHILLERATO conformando un sistema coherente.

e) EJE CURRICULAR INTEGRADOR DEL AREA: idea de mayor grado de generalizacion
del contenido de estudio que articula todo el disefio curricular, con proyeccion
interdisciplinaria. A partir de él se generan las destrezas, los conocimientos y las
expresiones de desarrollo humano, constituyendo la guia principal del proceso educativo

dentro de cada éarea.
Los ejes curriculares maximos, correspondientes a cada &rea son los siguientes:

« LENGUAJE: ESCUCHAR, HABLAR, LEER Y ESCRIBIR PARA LA INTERACCION

SOCIAL
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« MATEMATICA: DESARROLLAR EL PENSAMIENTO LOGICO Y CRITICO PARA
INTERPRETAR Y SOLUCIONAR PROBLEMAS DE LA VIDA

* SOCIALES: EL MUNDO DONDE VIVO Y LA IDENTIDAD ECUATORIANA
* NATURALES: INTERRELACIONES DEL MUNDO NATURAL Y SUS VARIACIONES.

f) EJES DEL APRENDIZAJE: componente integrador del quehacer educativo; se derivan
del eje curricular maximo en cada area de estudio; sirven de base para articular los bloques

curriculares y estan presentes en uno o en varios afios.

g) BLOQUES CURRICULARES: componente de la proyeccion curricular que articula e
integra un conjunto de destrezas con criterios de desempefio alrededor de un tema central

siguiendo una determinada légica de ciencia.

h) DESTREZAS CON CRITERIOS DE DESEMPENO: expresan el “saber hacer”, con una o
mas acciones que deben desarrollar las estudiantes y los estudiantes, asociados a un
determinado conocimiento teérico; y dimensionadas por niveles de complejidad que
caracterizan los criterios de desempefio. Las destrezas con criterios de desempefio se

expresan respondiendo a las interrogantes siguientes:

« ¢ QUE TIENE QUE SABER HACER? DESTREZA

+ ¢ QUE DEBE SABER? CONOCIMIENTO

¢, CON QUE GRADO DE COMPLEJIDAD? PRECISIONES DE PROFUNDIZACION.

i) PRECISIONES PARA LA ENSENANZA Y APRENDIZAJE: constituyen orientaciones
metodoldgicas y didacticas para ampliar la informacion que expresan las destrezas con los
conocimientos asociados a éstas; a la vez, se ofrecen sugerencias para desarrollar diversos
métodos y técnicas para conducir el desarrollo de las mismas dentro del sistema de clases y

fuera de él.

i) INDICADORES ESENCIALES DE EVALUACION: son evidencias concretas de los
resultados del aprendizaje, precisando el desempefio esencial que debe demostrar el

estudiantado. Se estructuran a partir de las interrogantes siguientes:
+ ¢ QUE ACCION o ACCIONES SE EVALUAN?
+ ¢, QUE CONOCIMIENTOS SON LOS ESENCIALES EN EL ANO?

* ¢, QUE RESULTADOS CONCRETOS EVIDENCIA EL APRENDIZAJE?
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Evidencias concretas del aprendizaje al concluir el afio de estudio.

4. EL PERFIL DE SALIDA DE LAS ESTUDIANTES Y LOS ESTUDIANTES DE LA
EDUCACION : La Educacion en el Ecuador abarca jovenes preparados para continuar los
estudios de bachillerato y preparados para participar en la vida politica-social, conscientes
de su rol histérico como ciudadanas o ciudadanos ecuatorianos. Este subsistema educativo
ofrece los fundamentos cientificos y culturales que permiten al estudiantado interpretar,

producir y resolver problemas de la comunicacion, la vida natural y social.

Las jovenes y los jovenes que concluyen los estudios de la Educaciéon seran

ciudadanos y ciudadanas capaces de:

* Expresarse libremente como individuos orgullosos de ser ecuatorianas y ecuatorianos, de

convivir y participar activamente en una sociedad intercultural y plurinacional.

* Valorar la identidad cultural nacional, los simbolos y valores que caracterizan a la sociedad

ecuatoriana.

» Demostrar un pensamiento logico, critico y creativo en el analisis y resolucién eficaz de

problemas de la realidad cotidiana.
* Valorar y proteger la salud humana en los componentes fisicos, psicolégicos y sexuales.

» Hacer buen uso del tiempo libre, con actividades culturales, deportivas, artisticas y
recreativas que lo lleven a relacionarse con los deméas y su entorno, como seres humanos

responsables, solidarios y proactivos.
» Disfrutar y comprender la lectura, desde una perspectiva critica y creativa.

* Valorar, solucionar problemas y producir textos que reflejan la realidad sobre la base de
fundamentos cientificos y practicos en las dimensiones linguisticas, literarias y logica

matematica; asi como de la integracién y evolucion del mundo natural y social.

* Aplicar las tecnologias de la informacién y la comunicacién en la solucidon de problemas

practicos.

* Interpretar y aplicar a un nivel basico un idioma extranjero en situaciones comunes de

comunicacion.

» Demostrar sensibilidad y comprension de obras artisticas de diferentes estilos y técnicas,

potenciando el gusto estético.

5. LOS EJES TRANSVERSALES DENTRO DEL PROCESO EDUCATIVO:
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Constituyen grandes tematicas de proyeccion macro que deben ser atendidos en toda la
proyeccion curricular, con actividades concretas integradas al desarrollo de las destrezas y
conocimientos de cada area de estudio. En una perspectiva integradora, entre los ejes

transversales de Educacién General Basica, estaran:
1. Laformacioén ciudadanay parala democracia.
2. La protecciéon del medio ambiente.

3. El correcto desarrollo de la salud y la recreacién de las estudiantes y los

estudiantes.
4. La educacion sexual en la nifiez y la adolescencia.
Estos ejes, en sentido general, abarcan tematicas tales como:

* Formacion ciudadana y para la democracia: el desarrollo de valores humanos
universales, la identidad ecuatoriana, los deberes y derechos de todo ciudadano, la
convivencia dentro de una sociedad intercultural y plurinacional, el respeto a los simbolos
patrios, el respeto a las ideas de los demas y a las decisiones de la mayoria, la significacion

de vivir en paz por un proyecto comun.

» Proteccion del medio ambiente: interpretacion de los problemas ambientales y sus
implicaciones en la supervivencia de las especies, la interrelacién del ser humano con la

naturaleza, estrategias de conservacion y proteccion.

* El correcto desarrollo de la salud y la recreacién de las estudiantes y los
estudiantes: el desarrollo biolégico y psicolégico acorde con las edades y el entorno socio
ecologico, los habitos alimenticios y de higiene, el uso indebido de sustancias téxicas, el

empleo del tiempo libre.

* La educacion sexual en las jévenes y los jovenes: el conocimiento y respeto de su
propio cuerpo, el desarrollo y estructuracién de la identidad y madurez sexual, los impactos

psicolégicos y sociales, la responsabilidad de la paternidad y maternidad.

La atencién a estas tematicas sera planificada y ejecutada por las docentes y los docentes
al desarrollar el sistema de clases y las diversas tareas de aprendizaje, con el apoyo de

actividades extraescolares de proyeccion institucional.
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