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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe sobre “Clima social escolar, desde la percepcion de estudiantes y
profesores del séptimo afio de Educacion Basica de los centros educativos “Segundo
Cueva Celi” y “Rio Canchis” de la parroquia Paquisha” que tiene como objetivo,
conocer la gestion pedagodgica y el clima social del aula, como elementos de medida y
descripcion del ambiente en el que se desarrolla el proceso educativo de los
estudiantes se cumplié a plenitud, ya que se conocié a través de la aplicacion de los
cuestionarios de: clima social escolar CES, para profesores y estudiantes, de
autoevaluacién, de evaluacion y la ficha de observacion a la gestion del aprendizaje

del docente, cuyos datos fueron analizados y fundamentados.

La muestra corresponde a treinta estudiantes de séptimo afio y dos docentes, quince
de cada centro educativo. Los métodos utilizados fueron: el descriptivo, el analitico-
sintético, inductivo-deductivo y el estadistico; las técnicas como: lectura, mapas
conceptuales, organizadores gréficos, observacibn y encuesta, llegando a
conclusiones aceptables, aunque urge emprender en proyectos de mejora que

permitan alcanzar una educacion de calidad con calidez.

PALABRAS CLAVES: clima escolar, gestion pedagdgica, habilidades y competencias
docentes, calidad educativa

viii



ABSTRACT

The present report on "school social climate, from the perception of students and
teachers of the seventh year of basic education schools "Segundo Cueva Celi" and "
Rio Canchis" of the parish Paquisha" same aims, meet the management pedagogical
and social climate of the classroom, as elements of measurement and description of
the environment in which it develops the students' educational process is fully
completed, as it met through the application of questionnaires: school social climate
CES, for teachers and students, self-assessment, evaluation and observation sheet to

teacher learning management, the data was analyzed and substantiated.

The sample corresponds to thirty seventh year students and two teachers, fifteen of
each school. The methods used were: descriptive, analytic-synthetic, deductive and
inductive-statistical, techniques such as reading, concept maps, graphic organizers,
observation and survey, reaching acceptable conclusions, but urges undertake
improvement projects that allow achieve a quality education with warmth.

KEY WORDS: school climate, learning management, skills and teaching skills,

educational quality.



INTRODUCCION

La gestion pedagdgica es el proceso mediante el cual directivos, docentes y todos los
integrantes de la comunidad educativa determinan acciones a seguir a través de una
planificacion armonica y realista acorde a los objetivos institucionales, las necesidades
detectadas, cambios deseados, nuevas acciones a emprender y las expectativas que
se persiguen en el logro de resultados. De ahi que la mejora de la calidad de la
propuesta educativa que ofrecen las escuelas requieren el desarrollo de la capacidad
de reconocer fortalezas y debilidades en sus instituciones, pero esto no es suficiente,
es necesario encontrar soluciones para los problemas y necesidades identificadas e
impulsar y fortalecer la capacidad de directores y maestros para avanzar hacia la
mejora constante de la ensefianza y el aprendizaje y de la calidad de la educacion en

general.

La gestion entonces indica que se trata de la realizacién de diligencias enfocadas a la
obtencion de algin beneficio, tomando a las personas que trabajan en la organizacion
como recursos activos para el logro de los objetivos. La gestion debe estar implicita en
todas las areas que comprende una organizacion, ya que todos los docentes deben

estar involucrados con la gestiéon pedagdgica e institucional.

Para ello se busca que se impulse un proceso de gestibn que promueva la
participacion de maestros y directivos y que ésta se convierta en un proceso de
aprendizaje y colaboracion en donde el beneficio se observe en los procesos de
ensefanza y aprendizaje eficientes y en desarrollar un ambiente de calidez que haga

del clima social escolar un espacio del buen vivir para todos.

Por lo que el clima social escolar tiene caracteristicas psicosociales determinadas por
aquellos factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la institucion
que integrados en un proceso dinamico especifico, confieren una especifica diferencia
a la institucidbn educativa condicionada por factores como el ambiente, los
comportamientos, las actitudes personales, los aspectos organizativos y de
funcionamiento y la dinamica interna que se da en el aula. Villa (1992 citado en Molina
y Pérez, 2006).

La comunicacién entre directivos, docentes y estudiantes incrementa la percepcion
fisica y psicolégica de proximidad que son formas positivas con buenos resultados

para el aprendizaje cognitivo y afectivo, la cercania se incrementa con un lenguaje



adecuado, la inclusion y la forma adecuada, entusiasta, respetuosa y de confianza de
dirigirse a los demas.

Los elementos abordados en este trabajo de investigacion en las escuelas Segundo
Cueva Celi y Rio Canchis, mediante el desarrollo del tema, se concreta datos
significativos sobre la gestiobn pedagdgica y el clima social escolar que repercuten en
la vida institucional y en los procesos de calidad tanto en lo cognitivo, social, fisico,
psicoldgico, moral y ético, y sea la educacién un verdadero formarse como persona y

aprender a convivir de mejor manera con los demas.

El presente trabajo recoge vivencias de dos escuelas, una urbana y otra rural, que sin
contar con los mejores recursos, sus maestros cumplen con su misién de formar
hombres y mujeres que sirvan a la patria con identidad, amor, excelencia y dedicacion.
De ahi la importancia de la investigacion que ha posibilitado con sus resultados luego
de analizar los datos obtenidos de la aplicacion de los cuestionarios de: clima social
escolar CES, para profesores y estudiantes, de autoevaluacion, de evaluacion y la
ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, poder llegar a las
instituciones para socializar la realidad que se vive en ellas y ofrecer la propuesta de
intervencion a fin de cimentar estrategias educativas para hacer mas eficiente el
servicio educativo, ya que la calidad depende de las personas que laboran en la
escuela, son ellas las que son capaces de disefar estrategias y soluciones para lograr
calidad con las condiciones especificas de la demanda y con los recursos de que

disponen para hacerlo.

El salto cualitativo en la educacion se alcanza cuando el personal de cada
establecimiento escolar, de manera particular, sea capaz de interactuar
adecuadamente con su comunidad y tengan siempre la actitud de cambio para mejorar

profesional, personal y humanisticamente.

Fue factible realizar con éxito esta investigacién ya que la universidad presta todo el
apoyo Yy guia, las escuelas ofrecieron su colaboracion voluntaria y la motivacion de
mejorar profesionalmente, hace que el esfuerzo y dedicacion lleve a concretar un

trabajo de trascendencia en la vida escolar.

Se plantearon los siguientes objetivos de investigacion:

* Investigar los referentes tedricos sobre: gestion pedagodgica y clima social del aula,

como requisito basico para el andlisis e interpretacion de la informacién de campo.



Aspecto que se cumplié porque la bibliografia consultada permitio extraer el

fundamento tedrico para sustentar el trabajo de investigacion.

* Realizar un diagnéstico de la gestién pedagdgica del aula, desde la autoevaluaciéon
docente y observacion del investigador. Con las encuestas aplicadas a los
docentes y la observacién, se pudo determinar fortalezas y debilidades,
estableciendo causas y efectos.

» Analizar y describir las percepciones gue tienen de las caracteristicas del clima de
aula de profesores y estudiantes. Los cuestionarios de clima social escolar han
permitido determinar algunas caracteristicas que son factores de influencia para un

ambiente adecuado en el aula.

» Comparar las caracteristicas del clima de aula en los entornos educativos urbano y
rural. En base al analisis se ha realizado el estudio comparativo logrando

establecer algunas semejanzas y diferencias.

* ldentificar las habilidades y competencias docentes desde el criterio del propio
docente, estudiantes e investigador, con el propésito de reflexionar sobre su
desempenio. La relacién triangulada de los tres criterios verifican ciertas diferencias

de los mismos.

» Determinar la relacién que existe entre la gestion pedagdgica y el clima de aula.
Esta relacion ubica en los resultados la importancia de la interdependencia de los

dos factores y que debe fortalecerse.

+ Disefiar una propuesta para la mejora del clima y la practica pedagogica del
docente en el aula en torno a estrategias de ensefanza aprendizaje que posibiliten
y fomenten la interaccion entre todos los estudiantes y que ofrezcan a los
profesores un modelo eficaz de aprendizaje cooperativo adaptado a las
necesidades del aula. Las conclusiones a las que se arrib6, establecen aspectos
que se debe superar con el desarrollo de una propuesta que sustente un trabajo

profesional y humanistico de los docentes.

La investigacion bibliografica, la aplicacion de los cuestionarios, la observacion
realizada a la gestién pedagogica y desempefio profesional tanto en el entorno urbano

y rural donde estan ubicadas las instituciones educativas, han permitido realizar un



diagnostico de la gestion pedagdgica en el aula, a través del andlisis y descripcion de
las percepciones que tiene de clima social del aula, ofreciéndonos datos que una vez
analizados han establecido pardmetros de cumplimiento de los objetivos, permitiendo
la determinacion de la relacion que se presenta, entre la gestion pedagdgica y el clima
social de aula.

Con la finalidad de llegar a la consecucion de los objetivos que se han planteado
dentro de la presente investigacion, se aplican cuestionarios referentes a clima social
escolar docentes y de clima social escolar estudiantes de R.H. Moos y E.J. Trckett,
mismo que ha sido adaptado a la realidad ecuatoriana, el cual esta estructurado con
cien preguntas; también se aplica un cuestionario de autoevaluacion a la gestion
pedagdgica del aprendizaje docente, el cual esta disefiado desde la perspectiva del
estudiante, y, también se aplica la ficha de observacion a la gestion de aprendizaje del
docente, misma que ha sido disefiada por el Ministerio de Educacion del Ecuador

dentro del Sistema Nacional de Evaluacion (2011).

Para la recoleccion de datos se utilizan las planillas de calculos ofertadas por la UTPL,
instrumento en el que sistematizan y se procesan, ofertando la informacién que luego
permitira realizar el andlisis de los resultados, determinando con claridad el ambiente
dentro del cual se lleva a cabo el proceso educativo como tal, obteniéndose un criterio
acerca del trabajo que cumplen las instituciones educativas escogidas dentro de la
presente investigaciébn como aporte a la sociedad, pudiéndose emitir criterios o juicios
de valor de todo aquello, situaciébn que permitira a las instancias correspondientes,
emprender en acciones de manera técnica y oportuna, situaciébn que favorecera
significativamente a mejorar la calidad de la educacién y por consiguiente, la calidad

de vida de los habitantes de las comunidades.

El informe que se pone a consideracion, esta estructurado de la siguiente manera: El
marco teérico, mismo que se detalla a través de cuatro capitulos que permiten

fundamentar cientificamente el tema propuesto dentro de la investigacion.

En el primer capitulo se hace referencia a la Escuela en el Ecuador, considerando sus
inicios, elementos, factores de calidad, los estandares de la calidad educativa asi

como del desempefio del docente.

En el segundo capitulo se realiza un estudio amplio de lo que es el Clima Social en el

Ecuador, dentro del cual se consideran los factores, las caracteristicas y sus



dimensiones que lo identifican plenamente y, que dentro de lo que constituye en
denominado Plan Decenal de la Educacion en el Ecuador, busca poner en practica un
proceso de ensefianza-aprendizaje de calidad, con lo que se aspira a obtener un
ambiente Optimo de trabajo que permita atender con eficacia y eficiencia las
necesidades e intereses de los educandos.

En el tercer capitulo, se efectia un analisis profundo de lo que constituye la Gestién
Pedagogica como factor importante y fundamental del accionar educativo, mismo que
apunta hacia la formacion integral del estudiante, y con ello coadyuvar en la
consecucion de una educacién de calidad con calidez, lo cual permitird direccionar

hacia el buen vivir de las poblacion.

Finalmente, en el cuarto capitulo se hace referencia a las Técnicas y Estrategias
Didactico-Pedagobgicas Innovadoras, las cuales se las enfoca con criterio especial
dentro de la investigacion que se ha emprendido, considerando que, vivimos la era de
las TICs manifestada a través de la tecnologia, situacidon que exige al proceso de
ensefianza-aprendizaje, a considerar y a entrar de lleno a este campo como parte

fundamental de la formacién del nuevo ciudadano.

Realizado el analisis de los resultados obtenidos, permiten llegar a las conclusiones y
posteriormente efectuar las recomendaciones pertinentes, y, finalmente realizar la
propuesta para que se lleve a cabo la intervenciéon respectiva, en donde se pone
énfasis en la importancia que tiene el Clima Social del Aula como factor de enorme
trascendencia en la educacion que se ofrece a los nifios y jévenes en las instituciones
educativas, a donde punto a parte tiene que ver, la interaccion profesor-alumno,
misma que debed estar caracterizada por un ambiente lleno de armonia que haga del
salon de clase, un ambiente atractivo, de paz y bienestar, convirtiéndose las
instituciones educativas, en verdaderos semilleros o fuentes del conocimiento y el
saber, a donde se pongan de manifiesta la buenas practicas pedagégicas de los
maestros y en los estudiantes un aprendizaje significativo y auténtico, permitiendo

alcanzar una verdadera educacion de calidad con calidez al servicio de la sociedad.



CAPITULO 1: MARCO TEORICO



1.1. Laescuelaen el Ecuador.

El modelo de la educacién ecuatoriana se inspira en conceptos y principios de la
escuela tradicional, con un fuerte componente conductista, que reproduce una forma
de pensar y actuar sobre la base de estimulo-respuesta o accidn-reaccién, que fue

retratada magistralmente por Foucault en ‘Vigilar y castigar’.

Este sistema, con algunas variantes, prevalece, y es el responsable de los grandes
vacios en la formacion de los profesores y en la deformacién de un proceso educativo,
que no responde a las necesidades de aprendizaje basicas, y provoca altos niveles de
desercion y repeticion, especialmente en los sectores mas pobres. El Ecuador ha
realizado esfuerzos significativos para universalizar la educacion primaria -las tasas de
escolarizacion se acercan al 95%-; sin embargo, subsisten problemas estructurales
muy serios como la fuerte desercién que reduce el tiempo que los alumnos asisten a la
escuela durante cada afio escolar, la alta repeticion y la dificultad que implica ofrecer

educacion a los nifios que todavia no tienen acceso a la escuela.

La situacion de la educacion en el Ecuador es dramatica, caracterizada, entre otros,
por los siguientes indicadores: persistencia del analfabetismo, bajo nivel de
escolaridad, tasas de repeticion y desercion escolares elevadas, mala calidad de la
educacién y deficiente infraestructura educativa y material didactico. Los esfuerzos
gue se realicen para revertir esta situacion posibilitaran disponer de una poblacion
educada que pueda enfrentar adecuadamente los retos que impone el actual proceso

de apertura y globalizacion de la economia.

Tomando como referente pronunciamientos realizados diferentes actores de la
educacién ecuatoriana, se puede deducir que la educacién en la escuela ecuatoriana
en un elevado porcentaje sigue siendo parte del modelo pedagdgico tradicional,
caracterizado por el memorismo, la repeticion y el magacentrismo, razones por las
que los diferentes gobiernos de turno han realizado propuesta y proyectos con miras a

obtener una educacion de calidad.

En los ultimos afios, concretamente a partir de 1996 se lanza en el Ecuador la
denominada Reforma Curricular misma que constituye parte del Plan Decenal de
Educacion, Por lo que se han emprendido con estrategias y la intervencion de aliados
internacionales, que favorezcan la puesta en marcha de nuevos modelos y

paradigmas que conlleven a mejorar la calidad de la educacion ecuatoriana.



1.1.1. Elementos claves.

De acuerdo a los lineamientos de la Ley Organica de Educacion Intercultural (2011) y
su Reglamento (2012) la educacion en el Ecuador esté reglamentada y regida por el
Ministerio de Educacion. El Art. 53 indica el tipo de instituciones que funcionan en el
pais como “publicas, fiscomisionales, y particulares; La educacién publica es laica en
todos sus niveles, obligatoria hasta el nivel basico, y gratuita hasta el bachillerato o su

equivalente.

Por otra parte la ensefanza, tiene dos regimenes, costa y sierra. Al régimen costa,
pertenecen el litoral y las islas Galapagos y parte de la provincia de Loja y el régimen
sierra la region interandina y Amazonia, con una duracién de diez meses. Ahora las
actividades se desarrollan en quimestres con las directrices correspondientes en el

manejo del calendario académico.

La profesién del docente es poco valorada en la sociedad. Existen iniciativas recientes
del gobierno para evaluar (pruebas SER) y apoyar mas al docente (SiProfe). Se ha
entendido también que es necesario pensar en el perfil del docente que necesita y
exige el pais. Actualmente el Ministerio de Educacién esta elaborando estandares con
el apoyo de la OEIl. (Programa Escuelas Gestoras del Cambio, 2011).

En el Ecuador, la formacion docente inicial se realiza en facultades de educacion de
las Universidades, y en los Institutos Superiores Pedagodgicos, instituciones que desde
hace poco tiempo se han iniciado en un proceso de evaluacion y acreditacion; pero
todavia no ha habido en detalle una evaluacion del nivel académico. Algunas
instituciones de formacién docente inicial, se conoce que tienen sus propios perfiles
para orientar el desarrollo de sus carreras, pero hasta ahora no existia un perfil

general del docente para armonizar lo que pasa a nivel nacional.

En el Ecuador, desde hacen algunos afios se vienen planificando e introduciendo
muchos cambios educativos. EI mismo Ministerio de Educacién ha sido objeto de una
profunda reestructuraciéon. En base de la nueva Constitucién y la Nueva Ley de
Educacion Superior, se ha creado una nueva Secretaria de Educacion Superior
(SENESCYT) y una Universidad Nacional de Educacion (UNAE) como érganos de
coordinacion y armonizacion de la preparacion de nuevos docentes y carreras afines.

Se puede pensar en la formacién inicial y continua a lo largo de la vida como un

proceso eficaz y eficiente, fundamentado esencialmente en la elaboracion de perfiles



docentes, de egresados y de formadores de docentes. Ante lo cual, todos nos
preguntamos: Cuales son esos perfiles que respondan a estos nuevos estandares que

se propone la educacién ecuatoriana?

En la actualidad, la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular que ha disefiado el
Ministerio en base a la Pedagogia Critica, hace que el docente ayude a desarrollar en
sus alumnos las destrezas con criterio de desempefio y sobre todo el razonamiento
l6gico para que sus aprendizajes significativos puedan ser aplicados a otras

experiencias de la vida cotidiana.

1.1.2. Factores de Eficacia y Calidad Educativa.

Segun Javier Murillo Profesor-investigador de la Universidad Autbnoma de Madrid y
coordinador de la Red Iberoamericana de Investigacién sobre Cambio y Eficacia en
Educacion (RINACE) (2008).

La investigacion sobre eficacia escolar es persistente en insistir que una escuela eficaz
no es la suma de elementos aislados. Las escuelas que han conseguido ser eficaces
tienen una forma especial de ser, de pensar y de actuar, una cultura que
necesariamente esta conformada por un compromiso de los docentes y de la
comunidad escolar en su conjunto, un buen clima escolar y de aula que permite que se
desarrolle un adecuado trabajo de los docentes y un entorno agradable para el
aprendizaje.

En definitiva, una cultura de eficacia, en donde todos estan comprometidos con el
cambio. Sin embargo, para que se genere una carencia en eficacia es suficiente que
uno de los elementos falle gravemente. Asi, una escuela con serias deficiencias de
infraestructura, con graves problemas de relaciéon entre sus miembros, o con una
absoluta ausencia de compromiso de los docentes, por poner algunos ejemplos,
puede generar una crisis en todos los niveles en la escuela que produzca un colapso
en su funcionamiento. Asi, a pesar de que una escuela eficaz no se define por una
serie de elementos, sino por una cultura especial, es posible detectar determinados

factores que contribuyen a desarrollarla.

Siguiendo de nuevo la Investigacion Iberoamericana sobre Eficacia Escolar, podemos
defender que entre los factores asociados al desarrollo de los estudiantes se

encuentran necesariamente los siguientes:



La Eficacia Educativa: Mufioz, (2004) expresa que la educacion es un bien publico y
un derecho humano fundamental, del que nadie puede estar excluido, porque gracias
a ella nos desarrollamos como personas y es posible el desarrollo de las sociedades.
La importancia del derecho a la educacién radica en que hace posible el goce de otros
derechos como el acceso a un empleo digno o la participacion politica, pero, a su vez,
éste requiere hacer efectivos otros derechos como el de la salud, la alimentacion, o, el
derecho de los nifios a no trabajar.

La consideracién de la educacion como derecho, y no como un mero servicio o una
mercancia, exige un rol garante del Estado que tiene la obligacion de respetarlo,
asegurarlo y protegerlo por las consecuencias que se derivan de su violacién o
irrespeto. Vista la educacion desde esta perspectiva, el principio del derecho a la
educacion, entendido de una manera mas amplia serian el derecho de una educacién
obligatoria y gratuita; la universalidad, no discriminacién e igualdad de oportunidades
para todos; el derecho a la participacién; el derecho a un trato justo y a una educacién
que incluya a todos (eficiencia, efectividad y eficaz); y el derecho a una educacién de
calidad y calidez que permita el aprendizaje a lo largo de toda la vida, en armonia con
la naturaleza y principalmente convirtiéndolo al hombre cada vez mas humano y

sensible con sus semejantes.

Hacer efectivas la no discriminacion y la plena participacion requiere avanzar hacia el
desarrollo de escuelas mas inclusivas en las que se acoja a todos los nifios
independientemente de sus condiciones personales, culturales o sociales; nifios
discapacitados y bien dotados, nifios de la calle, de minorias étnicas, linguisticas o
culturales, de zonas desfavorecidas o marginales, lo cual plantea un reto importante

para los sistemas educativos (UNESCO, 1994).

La investigacion sobre eficacia escolar es persistente en insistir que una escuela eficaz
no es la suma de elementos aislados. Las escuelas que han conseguido ser eficaces
tienen una forma especial de ser, de pensar y de actuar, una cultura que
necesariamente estd conformada por un compromiso de docentes y comunidad
escolar en su conjunto, un buen clima escolar y de aula que permite que se desarrolle

un adecuado trabajo de los docentes y un entorno agradable para el aprendizaje.

En definitiva, una cultura de eficacia; sin embargo, para que se genere una carencia
en eficacia es suficiente que uno de los elementos falle gravemente. Asi, una escuela

con serias deficiencias de infraestructura, con graves problemas de relacion entre sus
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miembros, o con una absoluta ausencia de compromiso de los docentes, por poner
algunos ejemplos, puede generar una crisis en todos los niveles en la escuela que
produzca un colapso en su funcionamiento. Asi, a pesar de que una escuela eficaz no
se define por una serie de elementos, sino por una cultura especial, es posible

detectar determinados factores que contribuyen a desarrollarla.

Siguiendo de nuevo la Investigacion Iberoamericana sobre Eficacia Escolar, podemos
defender que entre los factores asociados al desarrollo de los estudiantes se

encuentran necesariamente los siguientes:

a) Sentido de comunidad:

Al hablar o referirse al término comunidad, nos referimos a un grupo o conjunto de
individuos, seres humanos, o de animales (o de cualquier otro tipo o forma de vida)
que comparten elementos, espacios, tiempo etc., en comudn, tales como un idioma,
costumbres, valores, tareas, vision del mundo, edad, ubicacidn geografica (un barrio
por ejemplo), estatus social, roles. Por lo general en una comunidad se crea una
identidad comun, mediante la diferenciacion de otros grupos o comunidades
(generalmente por signos o acciones), que es compartida y elaborada entre sus
integrantes y socializada. Generalmente, una comunidad se une bajo la necesidad o
meta de un objetivo en comun, como puede ser el bien comun; si bien esto no es algo
necesario, basta una identidad comun para conformar una comunidad sin la necesidad

de un objetivo especifico.

En nuestro caso, una escuela eficaz es aquella que tiene claro cual es su mision v,
ésta se encuentra centrada en lograr el aprendizaje integral, de conocimientos y
valores de todos sus alumnos. En efecto, esta escuela ha formulado de forma explicita
sus objetivos educativos y toda la comunidad escolar los conoce y comparte, en gran
medida porque en su formulacion han participado todos sus miembros. En ese sentido,
la existencia de un proyecto educativo de calidad, elaborado por la comunidad escolar,
parece estar en la base de esos objetivos, asi como la existencia de un constante

debate pedagdgico en las reuniones de todo el profesorado.

En las escuelas eficaces los docentes estdn fuertemente comprometidos con la
escuela, con los alumnos y con la sociedad. Sienten el centro escolar como suyo y se
esfuerzan por mejorarlo. El trabajo en equipo del profesorado, tanto en pequefios

grupos para la planificacién cotidiana como en conjunto para tomar las grandes
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decisiones, es un claro ejemplo de esa eficacia escolar. (RED KIPUS, F. Javier Murillo
2008).

Lo expresado, hace que se piense en docentes profesionales con criterio y sentido de
comunidad, comprometidos e involucrados con sus necesidades, intereses y
problemas, a donde la integralidad del equipo de docentes, busquen incesantemente
soluciones practicas y precisas que tiene la comunidad, y que la educacion esta

llamada a responder desde su ambito, con criterios técnicos, didacticos y pedagdgicos.

b) Clima escolar.

El clima escolar se asocia de forma importante y casi exclusiva al clima de convivencia
o de violencia que se vive en las aulas, fruto de la falta de disciplina por parte del
alumnado y de las condiciones institucionales adecuadas para que el profesorado

pueda ejercer su autoridad.

Desde esta perspectiva, el tema indica que en muy pocas ocasiones se considera que
la creacion y mantenimiento de un buen clima escolar no es sélo responsabilidad de
los estudiantes. Favorecer y mantener un clima de motivacion para aprender necesita
de la contribucion tanto del alumnado como del profesorado, la Administraciébn —con
sus disposiciones legislativas y sus practicas de gestion—, las familias y otros agentes
sociales entre los que se encuentran los medios de comunicacion, las autoridades, los
medios de transporte y hasta las condiciones ambientales y climaticas tienen que ver
con el bienestar y predisposicion para el aprendizaje de los estudiantes, sin descartar
lo que constituye la obra fisica, equipamientos y otros aspectos que a la postre,

resultan ser muy significativos e impactantes en el clima escolar.

Un buen clima escolar no se asocia de manera exclusiva con la disciplina y la
autoridad. Al contrario, el clima escolar se concibe de manera global, como un
concepto que se refiere a las condiciones organizativas y culturales de un centro
educativo. En este sentido hoy, (Fernando Hernandez y Juana Sancho 2004)
caracterizan el clima escolar como la manera en que la escuela es vivida por la
comunidad educativa. Para estos autores el clima escolar se define como la cualidad
més duradera del contexto educativo que afecta el caracter y las actitudes de todos
los implicados y se basa en la percepcion colectiva de la naturaleza y el sentido de la

escuela.
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Dentro de los factores de una educacion de excelencia, se debe contar la existencia
de buenas relaciones entre los miembros de la comunidad escolar que es un elemento

clave, directamente ligado a la eficacia y la calidad escolar.

En una escuela eficaz, los alumnos se sienten bien, valorados y apoyados por sus
maestros, y se observan buenas relaciones entre ellos; los docentes se sienten
satisfechos con la escuela y con la direccion, y hay relaciones de amistad entre ellos;
las familias estdn contentas con la escuela y los docentes. No se detectan casos de

maltrato entre pares, ni de violencia entre docentes y alumnos.

Una escuela eficaz es una escuela donde se observa “una alta tasa de sonrisas” en
los pasillos y en las aulas. Si se consigue una escuela donde alumnos y profesores
van contentos y satisfechos a la escuela, sabiendo que van a encontrar amigos y buen
ambiente, se estd —sin duda— en el camino de una escuela eficaz. Porque una escuela
eficaz es una escuela feliz. RED KIPUS, F. Murillo (2008).

c) Direccion Escolar:

Dentro del andlisis de los aspectos que tienen que ver con la eficacia y calidad de la
educacion, la direccion escolar resulta un factor clave para conseguir y mantener lo
manifestado; de tal forma que es dificil imaginarse una escuela eficaz sin una persona
que ejerza las funciones de direccion de forma adecuada, con liderazgo positivo y un
dinamismo apropiado. En primer lugar, es una persona comprometida con la escuela,
con los docentes y los alumnos, es un buen profesional, con una alta capacidad

técnica y que asume un fuerte liderazgo en la comunidad educativa en general.

Un Director clave es aquel que ejerce una direccion colegiada, compartida entre
distintas personas: que comparte informacion, decisiones y responsabilidades. El
director de una escuela eficaz dificilmente ejerce la direccién en solitario. No se olvide
que para que un director o directora sea de calidad, tiene que ser reconocido como tal

por docentes, familias y alumnos (RED KIPUS, F. Javier Murillo 2008).

Los estilos de direccion se designan a un determinado modo de desempefiar la
direccién que vendrian siendo como los tipos de liderazgo que ejerce el director. Antes
gue nada el director esta condicionado por tres factores fundamentales que son: como
es la persona que dirige, como son las personas que dirige y el contexto en el que se

desarrolla la accién ya que los directores conducen a la consecucion de los objetivos
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de la organizacién y procura un buen clima de trabajo para ayudar al grupo a recorrer
exitosa y satisfactoriamente el camino, sabiendo de que de lo que haga o deje de
hacer, depende el éxito o fracaso de la institucion educativa, para lo cual necesita
estar seguro de si mismo para poder trasmitir y exigir seguridad en sus colaboradores

y comunidad educativa en general.

d) Un Curriculo de Calidad:

El elemento que mayor impacto tiene dentro del trabajo de aula y considerado como
eficaz, es la metodologia didactica que utiliza el docente. Y mas que por emplear un
método u otro, las investigaciones realizadas por especialistas han evidenciado que

son caracteristicas globales las que parecen fomentar el desarrollo de los alumnos.

La calidad significa cualidad, es lo que determina en un primer sentido, la naturaleza
de algo que lo identifica. Es un concepto aplicable a cualquiera de los elementos que
constituyen el campo educativo; esta socialmente determinado, referido a situaciones
concretas y a demandas sociales; se constituye en imagen objetivo de la

transformacién educativa y, consecuentemente, en él para la toma de decisiones.

La calidad supone un cambio cualitativo, esto quiere decir, procesos de reflexiéon y
construccién tedrica, una racionalidad basada en la historicidad de las instituciones
formadoras interesadas en preparar personas criticas y creativas y una transformacién

en el curriculo, en los estilos de gestién y en los procesos pedagdgicos.

Un curriculo de calidad debe tomar en cuenta las diferentes necesidades e intereses
de los educandos, asi como el contexto local y mundial; deben impulsar el desarrollo
pleno del individuo de conformidad con su potencial, considerar los diferentes estilos
de aprendizaje y promover enfoques adaptados al educando; de la misma manera,
debe estar actualizados, lo que significa que deben evitar los aspectos obsoletos y
superfluos e integrar de manera adecuada al contexto de los educandos los avances
en el campo del conocimiento, la cultura, la ciencia, la tecnologia, la economia y otros

aspectos de la vida social.

e) Gestion del Tiempo:

El grado de aprendizaje del alumno esta directamente relacionado con la cantidad de

tiempo que esta implicado en actividades de aprendizaje. Esta sencilla idea se ve

14



reflejada a la perfeccion en esta Investigacion y supone uno de los factores clave de
las aulas eficaces (RED KIPUS, F. Javier Murillo 2008).

Desde esta Optica se puede manifestar que un aula eficaz o de calidad sera aquella
que realice una buena gestidbn o manejo correcto del tiempo, de tal forma que se
maximice el tiempo de aprendizaje de los alumnos. Al respecto, se podrian considerar
varios referentes relacionados con la buena gestién del tiempo que lo pueden realizar
los docentes, lo cual ha mostrado su asociacion con el desarrollo de los alumnos;

entre los principales se pueden mencionar los siguientes:

* El nimero de dias lectivos impartidos en el aula

* La puntualidad con que comienzan habitualmente las clases

* En un aula eficaz, el docente optimiza el tiempo de las clases para que esté lleno
de oportunidades de aprendizaje para los alumnos.

* El ndmero de interrupciones de las tareas de enseflanza y aprendizaje que se
realizan tanto dentro del aula como desde el exterior

+ Ligado al tiempo, se verifica que los docentes que muestran una organizacion

flexible son también aquellos cuyos alumnos consiguen mejores resultados.

Reflexionar sobre el tiempo escolar es recordar que diariamente nifios, nifias y jovenes
asisten a la escuela a convivir, aprender, crear y disfrutar; muchos asisten
cotidianamente con plena confianza que de sus maestros pueden experimentar

mundos nuevos, Y alli radica nuestro compromiso de responder a tales expectativas.

Desde una visibn centrada en el aprendizaje de los estudiantes no basta con
programar el trabajo académico, cumplir las normas o fijar el horario de la jornada
escolar, es necesario reflexionar sobre el sentido y el significado de las acciones que
planeamos. Por ello, es importante proponer una reflexion sobre el tiempo escolar y la
relacion entre las expectativas de los educandos, el compromiso social y lo que

habitualmente logramos en el aula y fuera de ella.

También resulta importante recordar que el tiempo es un factor determinante en el
rendimiento académico. La adecuada planeacién del tiempo de trabajo académico, las
acciones de seguimiento y reflexién sobre el avance de las actividades programadas,
son aspectos que favorecen el aprendizaje de los estudiantes y consecuentemente
repercuten en la calidad de la educacién y de manera particular, en el rendimiento

académico que los estudiantes alcancen.
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f) Participacion de la Comunidad Escolar:

Una escuela eficaz es, sin lugar a duda una escuela participativa. Una escuela donde
alumnos, padres y madres, docentes y la comunidad en su conjunto participan de
forma activa en las actividades, estan implicados, involucrados y comprometidos en su
funcionamiento y organizacion y participan activamente en la toma de las decisiones

institucionales.

Una escuela de calidad y eficiencia es una escuela donde los docentes y sus
autoridades valoran la participacion de la comunidad y existen canales
institucionalizados para que ésta se dé. La relacién con el entorno es un elemento muy
importante, en especial, para las escuelas iberoamericanas: las buenas escuelas son
aguellas que estan intimamente relacionadas con su comunidad (RED KIPUS,
UNESCO - LLECE, Rosa Blanco, 2008).

Se analiza en este articulo uno de los aspectos claves del funcionamiento de los
centros escolares: la participacion que corresponde a los integrantes de la comunidad
educativa como elementos fundamentales en la vida institucional y por ende en los
resultados de rendimiento académico de sus hijos. El accionar tiene como telén de
fondo lo que establece el ordenamiento juridico sobre esta relacion.

Noelia Rodriguez,(2004) realiza un andlisis multidisciplinar, con un claro apoyo en lo
gue sobre la misma establece la ciencia de la organizacion, de la problematica que se
deriva de la participacion de padres, profesores y alumnos en la escuela. En este
sentido se llega a la conclusion de que las instituciones educativas, por exigencias
legales, humanas, morales y cientificas, tienen que abrirse al entorno en el que estan
radicadas, dando opcién a intervenir en sus actividades a los integrantes de la

comunidad educativa.

g) Desarrollo profesional de los docentes:

Las actuales tendencias que conciben a la escuela como una organizacion de
aprendizaje encajan a la perfeccion en la concepcion de una escuela eficaz. En efecto,
una escuela en la que haya preocupacion por parte de toda la comunidad, pero
fundamentalmente de los docentes, por seguir aprendiendo y mejorando, es también

la escuela donde los alumnos aprenden mas. De esta forma, el desarrollo profesional
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de los docentes se convierte en una caracteristica clave de las escuelas de calidad
(RED KIPUS, UNESCO - LLECE, Rosa Blanco, 2008).

Es necesario que en los docentes exista la decision y voluntad de ser mejores
profesionales y por ende buenos ciudadanos, ya que debe convertirse en una cultura
el de buscar todos los dias profesionalizarse, capacitarse, autoprepararse, buscar
nuevas alternativas y revisar permanentemente su pedagogia; ello hara con seguridad
que la eficiencia y calidad de la educacién no se hagan esperar, ya que estarian
garantizando una formacion de excelencia en sus educandos y los retos que a diario
se presentan en su sacrificada y abnegada labor, los enfrentarian a plenitud y los

resultados serian una sociedad en desarrollo en todos los aspectos.

h) Altas Expectativas:

Uno de los resultados mas consistentes en la investigacién sobre eficacia escolar,
desde sus primeros trabajos, es considerar como factor las altas expectativas

globales.

Los alumnos aprenderan en la medida en que el docente confie en que lo pueden
hacer. Asi, de nuevo, las altas expectativas del docente por sus alumnos se
constituyen como uno de los factores de eficacia escolar mas determinantes del
proyecto educacional. Pero confiar en los educandos no es suficiente si éstos no lo
saben aprovechar y valorar como tal. De esta forma, elementos ya mencionados tales
como la evaluacion y, sobre todo, la comunicacion frecuente de los resultados a los
actores e interesados, asi como una atencidn personal por parte del docente o un
clima de afecto entre docente y alumno son factores que contribuyen a que esas altas
expectativas se conviertan en autoestima por parte de estos ultimos y, con ello, en alto

rendimiento.

Por lo manifestado anteriormente, se esta poniendo de manifiesto quiza un modelo, o
un paradigma, en el que expresamente se refiere a que un docente debe tener
puestas sus mas altas expectativas en sus estudiantes, y algo que es determinante y
fructifero en este aspecto es, que los educandos estén conscientes de aquellos; es
decir que conozcan que su maestro los valora, los estimula y los apoya en todo

aquello que constituye aprendizajes significativos y auténticos.
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El éxito académico de su estudiante es <aun mas fuerte cuando los padres y maestros
trabajan juntos. Tome tiempo par<a conocer al maestro de su hijo y haga conferencias
de padre-maestro una prioridad. Es la mejor manera de tener un buen dialogo sobre el
desempeiio de su estudiante y fijar metas para mejorar su desempefio. Estudiantes

son examinados varias veces cada afio hasta que se graduan.

i) Instalaciones y recursos

Un factor fundamental asociado al desarrollo integral de los alumnos, especialmente
en paises en desarrollo, es la cantidad, calidad y adecuacion de las instalaciones y
recursos didacticos. Las escuelas eficaces tienen instalaciones y recursos dignos;

pero, a su vez, la propia escuela los utiliza y cuida.

Los datos indican que el entorno fisico donde se desarrolla el proceso de ensefianza y
aprendizaje tiene una importancia radical para conseguir buenos resultados. Por tal
motivo es necesario que el espacio del aula esté en unas minimas condiciones de
mantenimiento y limpieza, iluminacion, temperatura y ausencia de ruidos externos;
también, la preocupacion del docente por mantener el aula cuidada y con espacios
decorados para hacerla mas alegre; y, como ya se ha comentado, la disponibilidad y el
uso de recursos didacticos, tanto tecnol6gicos como tradicionales son verdaderamente
trascendentales en la eficacia educativa. (RED KIPUS, F. Javier Murillo 2008.

La Calidad Educativa: La Constitucion Politica del 2008, establece en el Art. 26 que
“la educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible

e inexcusable del Estado”, y en Art. 27 agrega que la “educacion debe ser de calidad”.

Adicionalmente, la sexta politica del Plan Decenal de Educacion (MINEDUC 2005 —
2015). Mejoramiento de Calidad y Equidad de la Educacién e Implementacion del
Sistema Nacional de Evaluacién, determina que hasta el afio 2015 se debera mejorar
la calidad y equidad de la educacion, e implementar un sistema nacional de evaluacién
y rendicion social de cuentas del sistema educativo; sin embargo, estos mandatos no

dicen explicitamente qué es calidad educativa.

Ademas, su justificacién establece que la evaluacion desempefia una funcién medular,
tanto en la formulacion como en el seguimiento y ejecucion de la politica educativa. El
proyecto apunta al mejoramiento de la calidad y equidad de la Educacion que brinda el

Sistema Educativo Ecuatoriano que sostiene:
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« Construccion e implementacion del sistema nacional de evaluacion.

+ Construccién e implementacion del sistema de rendicion social de cuentas.

» Construccion e implementacion del modelo de gestion del Sistema Educativo
Nacional en el ambito de competencia del MINEDUC.

» Fortalecimiento de la formacion artistica, difusion y desarrollo cultural.

El objetivo del Plan Decenal con esta politica es estimular el ingreso a la carrera
docente de las jovenes generaciones y garantizar el acceso, promocion horizontal y
vertical, a través de la formacién inicial y el desarrollo profesional permanente, e

impulsar un proceso ordenado de retiro y jubilacion.

Considerando el sentido y el espiritu del Plan Decenal de la Educaciéon propuesto por
el Ministerio de Educacion ecuatoriano para establecer, qué es una educacién de
calidad, se necesita primero identificar qué tipo de sociedad queremos tener, pues un
sistema educativo sera de calidad en la medida en que contribuya a la consecucién de
esa meta. Por ejemplo, para ser conducente a una sociedad democratica, el sistema
educativo sera de calidad si desarrolla en los estudiantes las competencias necesarias
para ejercer una ciudadania responsable. En el caso ecuatoriano, segun sefiala la
Constitucién, “se busca avanzar hacia una sociedad democratica, soberana, justa,
incluyente, intercultural, plurinacional y segura, con personas libres, autbnomas,
solidarias, creativas, equilibradas, honestas, trabajadoras y responsables, que
antepongan el bien comun al bien individual, que vivan en armonia con los demas y

con la naturaleza, y que resuelvan sus conflictos de manera practica”.

Basados en el criterio de Frida Diaz, adicionalmente, un criterio clave para que exista
calidad educativa es la equidad. Equidad en este caso se refiere a la igualdad de
oportunidades, a la posibilidad real para el acceso de todas las personas a servicios
educativos que garanticen aprendizajes necesarios, asi como la permanencia y

culminacion en dichos servicios.

Por lo tanto, de manera general, el Sistema Educativo sera de calidad en la medida en
gue dé, las mismas oportunidades a todos, y en la medida en que los servicios que
ofrece, los actores que lo impulsan y los resultados que genere, contribuyan a alcanzar

las metas conducentes al tipo de sociedad que aspiramos para nuestro pais.
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En este sentido, La OCDE (1995) define la educacién de calidad como aquella que
"asegura a todos los jovenes la adquisicion de los conocimientos, capacidades
destrezas y actitudes necesarias para equipararles para la vida adulta”.

No obstante hay que considerar que no es lo mismo preparar para la vida adulta en un
entorno rural, relativamente sencillo y estable, que en el entorno complejo y cambiante
de una enorme ciudad; ni es lo mismo educar aceptando sin mas el modelo actual de

sociedad que considerando la posible construccién de un mundo mejor para todos.

Otra definiciébn de Mortimore (2004) expresa que: "La escuela de calidad es la que
promueve el progreso de sus estudiantes en una amplia gama de logros intelectuales,
sociales, morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel socioeconémico, su
medio familiar y su aprendizaje previo. Un sistema escolar eficaz es el que maximiza la

capacidad de las escuelas para alcanzar esos resultados.

Y la eficacia no estard en conseguir un buen producto a partir de unas buenas
condiciones de entrada, sino en hacer progresar a todos los alumnos a partir de sus
circunstancias personales. En este sentido conviene enfatizar en la calidad de los

procesos escolares, y evitar dar un valor absoluto a los productos obtenidos.

Un sistema educativo de calidad se caracteriza por:

+ Ser accesible a todos los ciudadanos.

* Facilitar los recursos personales, organizativos y materiales, ajustados a las
necesidades de cada alumno para que TODOS puedan tener las oportunidades
que promoveran lo mas posible su progreso académico y personal.

* Promover cambio e innovacién en la institucidon escolar y en las aulas (lo que se
conseguira, entre otros medios, posibilitando la reflexibn compartida sobre la
propia practica docente y el trabajo colaborativo del profesorado)

* Promover la participaciéon activa del alumnado, tanto en el aprendizaje como en la
vida de la institucion, en un marco de valores donde TODOS se sientan respetados
y valorados como personas.

* Lograr la participacion de las familias e insertarse en la comunidad

« Estimular y facilitar el desarrollo y el bienestar del profesorado y de los demas

profesionales del centro.
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Los cinco pilares fundamentales de la calidad de un proceso educativo virtual son
(Lorenzo y Moore, 2002):

« Efectividad del aprendizaje
+ Satisfacciéon de estudiantes
« Satisfaccion de profesores
* Relacién costo-efectividad

* Acceso a colectivos con necesidades diversas

1.1.3. Estandares de Calidad Educativa.

La educacién es un hecho intencionado y, en términos de calidad de la educacion,
todo proceso educativo busca permanentemente mejorar el rendimiento del estudiante
y de los docentes. En este sentido, el significado del término estandar en educacién es
aun controvertido y los consensos aun no se han establecido. Tal es asi, que hoy en
dia se confunden los términos meta, objetivo, estandar y curriculo bajo significados
similares. Frente a este panorama consideramos que los esfuerzos por esclarecer
tanto el significado como la mision de los estandares en educacién los ofrecié Ravitch
(1995).

Un estandar es tanto una meta (lo que debiera hacerse) como una medida
de progreso hacia esa meta (cuan bien fue hecho). Todo estandar significativo ofrece
una perspectiva de educacion realista; si no hubiera modo de saber si alguien en
realidad estd cumpliendo con el estandar, no tendria valor o sentido. Por tanto cada
estandar real esta sujeto a observacion, evaluacion y medicién. Los estandares

también tienen la mision de sefialar a los docentes que es lo que se tiene:
*  Que mejorar

* Que ensefiar y aprender

* Que innovary crecer

*  Que desechar.

Qué son los Estandares de Calidad Educativa?

Para referirse a la calidad de la educacion, los estandares se tienen que referir a:
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» Descripciones de logros esperados de los actores e instituciones del sistema
educativo.
« Orientaciones de caracter publico que sefialan las metas para conseguir una

educacion de calidad.

Qué tipos de estandares se proponen?

Dentro de esta perspectiva se proponen los siguientes estandares:
Estandares de Aprendizaje. Estos tienen que ver con descripciones de los logros
educativos que se espera que alcancen los estudiantes

Estandares de Desempefio Profesional. Los mismos estdn dentro de lo que
constituyen las descripciones de lo que deben hacer los profesionales de la educacién
competentes. La sexta politica del Plan Decenal de Educacion determina que hasta el
afio 2015 se deberd mejorar la calidad y equidad de la educacién e implementar un

sistema nacional de evaluacion y rendicién social de cuentas del sistema educativo.

Como estrategia para mejorar la calidad de la educacion, el Ministerio de Educacién
propone estandares de calidad educativa que ayudaran a orientar, apoyar y monitorear
la gestibn de los actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo
(Equipo Técnico de VVOB, 2010)

Los estandares de calidad educativa son descripciones de logros esperados de los
diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son
orientaciones de caracter publico, que sefialan las metas educativas para conseguir
una educacion de calidad. Asi, por ejemplo, cuando los estandares se aplican a
estudiantes, se refieren a lo que estos deberian saber y saber hacer como
consecuencia del proceso de aprendizaje. Por otro lado, cuando los estandares se
aplican a profesionales de la educacién, son descripciones de lo que estos deberian
hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados. Los
estandares propuestos aspiran a tener las siguientes caracteristicas: (Ministerio de

Educacion del Ecuador Documento de Propuesta - febrero de 2011 Quito — Ecuador)

* Ser objetivos basicos comunes a lograr;
+ Estar referidos a logros o desempefios observables y medibles;
+ Ser féciles de comprender y utilizar;

» Estar inspirados en ideales educativos;
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+ Estar basados en valores ecuatorianos y universales;
+ Homologables con estandares internacionales y aplicables nuestra realidad,;

* Presentar un desafio alcanzable para los actores e instituciones del sistema.

El Ministerio de Educacién del Ecuador, est4 desarrollando los siguientes estandares:
De aprendizaje, estandares de desempefio profesional y, estdndares de gestion
escolar que ayudan a asegurar que los estudiantes logren los aprendizajes deseados.

Al respecto se puede decir lo siguiente:

Estdndares de desempefio profesional: actualmente, se estan desarrollando dos

tipos de estandares generales de desempefio profesional: de docentes y de directivos.

Los estandares de desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer un
profesor competente; es decir, de las practicas pedagodgicas que tienen mas

correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

Los estandares de desempefio directivo son descripciones de lo que debe hacer un
director o rector competente; es decir, de las practicas de gestion y liderazgo que
estan positivamente correlacionadas con el buen desempefio de los docentes, la

buena gestién del centro escolar, y los logros de aprendizaje de los estudiantes.

Estandares de gestion escolar: los estandares de gestion escolar hacen referencia a
los procesos de gestién y practicas institucionales que contribuyen a que todos los
estudiantes logren los resultados de aprendizaje esperados, a que los actores de la
escuela se desarrollen profesionalmente, y a que la institucion se aproxime a su

funcionamiento ideal.

“Iniciar el aprendizaje desde la experiencia es importante, porque el nuevo
conocimiento se vuelve significativo y abarca el interés del actor. Hemos observado
nuestras fortalezas y debilidades y con ello creamos nuevas experiencias que nos

ayudan a mejorar la calidad de la educacién”. (Luciano Mogollén y Wim de Boer 2011).

Estandares de Aprendizaje: estos estdndares son descripciones de los logros
educativos que se espera que los estudiantes alcancen en los distintos momentos de
la trayectoria escolar desde educacion inicial hasta bachillerato. Para los estandares

de Educacién General Basica (EGB) y bachillerato
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Los estandares propuestos aspiran a tener las siguientes caracteristicas: (Ministerio de
Educacioén del Ecuador Documento de Propuesta - febrero de 2011 Quito — Ecuador)

* Ser objetivos bésicos comunes a lograr;

+ Estar referidos a logros o desempefios observables y medibles;

» Ser faciles de comprender y utilizar;

+ Estar inspirados en ideales educativos;

» Estar basados en valores ecuatorianos y universales;

* Homologables con estandares internacionales y aplicables a nuestra realidad;

» Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema, pero ser

alcanzables.

1.1.4. Estdndares de Desempefio Docente: dimension de la gestion del
aprendizaje y el compromiso ético.

Una educacion de calidad provee las mismas oportunidades a todos los estudiantes y
contribuye a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que aspiramos para
nuestro pais. Bajo la vision de calidad educativa, un docente de calidad es el que

contribuye a alcanzar estas metas, a través de la formacion de sus estudiantes.

Estdndares es un concepto relativamente nuevo en el &mbito de la educacion, que si
bien aparecié hace algunos afios en el mundo anglosajon, hoy comienza a instalarse
progresivamente en la evaluacion de los profesores Es necesario precisar que el
profesor ya no es Unicamente la persona que educa a unos y deja fuera a otros. Su
trabajo se dirige a una sociedad crecientemente diversa y plural, que demanda para
todos sus educandos un tipo de educacion que los prepare, no sélo para su
participacién ciudadana, sino también para su participacién productiva. Considerando
lo anterior, las funciones del docente se desafian y complejizan a medida que aumenta
la cobertura de la educacion, como también las necesidades sociales que se plantean

al sistema educativo.

Antes de entrar a revisar brevemente los Estdndares de Desempefio, es interesante
constatar que en Educacion, el término “estandar” significa distintas cosas para
diferentes personas. Algunas veces, por una falta de precision se cree tener
estandares cuando lo que en realidad se tiene son estimulos o confusas afirmaciones

sobre aspiraciones practicamente inmensurables. En otras ocasiones, se usan

24



términos como “estandares”, “resultados” y “metas” alternativamente, sin definir ningun

significado en particular. (Luis Antonio Reyes Ochoa. 2006)

Segun Carrion Ramos (2008, el término estandar tiene tres usos comunes, cada uno

con un proposito y significado distinto que son:

Estandares de Contenido (o estandares curriculares): Estos estandares describen lo
que los profesores debieran ensefiar y lo que se espera que los estudiantes aprendan.
Ellos proporcionan descripciones claras y especificas de las destrezas vy
conocimientos que debieran ensefarse a los estudiantes. Todos los involucrados en el
proceso deberan tener facil acceso a un programa con estandares de contenido, de tal
modo que las expectativas sean bien comprendidas. Un estandar de contenido
debiera, ademas, ser medible para que los estudiantes puedan demostrar su dominio

de destrezas o conocimientos.

Estdndares de Oportunidades para Aprender: son los que definen los grados de
dominio o niveles de logro. De manera especifica describen qué clase de desempefio
representa un logro inadecuado, aceptable o sobresaliente. Indican la naturaleza de
las evidencias (ensayo, prueba matematica, experimento, demostracion, etc.) y la
especificacion de la calidad a través de sistemas de calificaciones, escalas de

observacion o rubricas.

Estandares de desempefio escolar: los estandares de desempefio definen grados
de dominio o niveles de logro. Los estandares de desempefio describen qué clase de
desempefio representa un logro inadecuado, aceptable, o sobresaliente. Los
estandares de desempefio bien disefiados indican tanto la naturaleza de las
evidencias (tales como un ensayo, una prueba matematica, un experimento cientifico,
un proyecto, un examen, o una combinacion de éstos) requeridas para demostrar que
los estudiantes han dominado el material estipulado por los estandares de contenido,
como la calidad del desempefio del estudiante (es decir, una especie de sistema de

calificaciones).

Los Estandares de oportunidad para aprender, o transferencia escolar. Vladimir
Carrion Ramos (2008), manifiesta que son los que definen la disponibilidad de
programas, el personal, y otros recursos que la institucion proporciona para que los
estudiantes puedan ser capaces de satisfacer estandares de contenido y de

desempefio desafiantes.
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Estos tres tipos de estandares estén interrelacionados. No tiene sentido contar con
estandares de contenido sin estdndares de desempefio. Los estdndares de contenido
definen qué debe ser ensefiado y aprendido; los estandares de desempefio describen
cuan bien ha sido aprendido. Sin estandares de contenido y de desempefio, no hay
forma de determinar objetivamente si el despliegue de recursos ha sido efectivo.

El Ecuador ha definido, considerando las evidencias y sus propias necesidades de
pais, un modelo de gestion educativa que le permita alcanzar una educacién de
calidad. Esta educacion de calidad o modelo de gestion se expresa en un conjunto de
estandares de desempefio directivo y desempefio docente. Con respecto al
desempenfo docente, dicho modelo busca contribuir de manera significativa a la mejora

de las préacticas de ensefianza de la docencia ecuatoriana.

Asi, el propoésito de los estandares de desempefio docente es fomentar en el aula una
enseflanza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles
de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacién
General Bésica y para el Bachillerato. Este modelo identifica cuatro grandes

dimensiones del desempefio de los docentes en el aula. Esas dimensiones son:

» Desarrollo curricular
+ Gestion del aprendizaje
» Desarrollo profesional

+ Compromiso ético

Cada una de estas cuatro dimensiones sefialadas se descompone en estandares
generales y especificos, los cuales buscan fomentar y asegurar que el conjunto del
profesorado ecuatoriano desarrolle una docencia de excelencia. La finalidad de los

estandares seria;

» Elevar el rendimiento académico de los alumnos

* Indicar el tipo de logro que es posible obtener con esfuerzo

« Enfatizar el valor de la educacion en el futuro éxito de los estudios superiores

« Estimular la cooperacion entre los profesores

+ Contar con un parametro que permita juzgar en cierta medida la calidad de los

aprendizajes alcanzados.
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Se puede afadir que el trabajo de cara a estandares evitaria que los profesores bajen
su nivel de expectativas y su propia exigencia como ensefiantes, seria un componente
motivacional que impedird que los docentes relativicen el curriculo con la ya conocida

nivelacion hacia abajo.

1.1.5. Planificacion y ejecucién de la Convivencia en el Aula.

El Codigo de Convivencia tiene como objetivo la adecuacion de los estilos de
convivencia institucional a los requerimientos de la sociedad actual. Se plantea como
un proyecto flexible y capaz de retroalimentarse creativamente, a través del aporte y
cuestionamiento de todos los integrantes de la comunidad educativa. (Acuerdo
MINEDUD N° 182).

El propdsito del Cédigo de Convivencia es conseguir el fortalecimiento y desarrollo
integral de los actores de la comunidad educativa, conformada por los docentes,
estudiantes y padres de familia, en el ejercicio de sus obligaciones y derechos, sin

recurrir a ningun tipo de sancion, teniendo calidad educativa y convivencia arménica.

Todas las interrelaciones estan orientadas a un logro: la formacion integral de
personas capaces de funcionar como contracultura frente a la pérdida social de
valores, esta formacion propiciard un mejor rendimiento de cada uno de los actores
institucionales, a través de una convivencia contenedora, no expulsiva, donde se
valore la riqueza de lo diferente, la no violencia, el amor, la cooperacion, la confianza,
la justicia, el respeto y la responsabilidad, el poder escuchar, aceptar, compartir y

comprender al otro.

Sin un buen “clima escolar” - donde prime el didlogo, la comunicacion, la confianza y el
respeto mutuos - no es posible construir una educacion de calidad. El clima escolar es
elemento e indicador esencial de la calidad de la educacion. Puede haber una
infraestructura y un equipamiento excelente, y hasta un equipo docente altamente
calificado, pero si en las relaciones cotidianas dentro del colegio o escuela priman el
miedo, la desconfianza, la censura, la falta de didlogo y de democracia, la rigidez, la

violencia bajo distintas formas, todo lo demas sale sobrando.

Recogiendo los enunciados propuestos en los diferentes articulos de: La constitucién
de la Republica, Ley Organica de Educacion Intercultural y El Codigo de la Nifiez y

Adolescencia, evidentemente la construccion del Codigo de Convivencia tiene que ser

27



un proceso participativo, en el que aprendan escucharse autoridades, profesores,
alumnos y padres de familia. Delegados de cada uno de ellos deben conversar y
definir conjuntamente un Cdédigo de Convivencia que incluya todos los aspectos
considerados importantes para la buena marcha de cada plantel. Esto significa que
cada plantel tendra su propio Cddigo, pero enmarcado obviamente en un marco
general de lineamientos y procedimientos que son propuestos desde el nivel central,
como referente para todos los planteles.

La elaboracién del Cédigo de convivencia, empezamos con los colegios pues es
donde estan los alumnos de mayor edad, los que tienen mayores conflictos con los
adultos y con la autoridad. Pero la aspiracion es que este documento se aplique en
todo el sistema escolar. Igual que lo jévenes, los nifios deben ser escuchados y
respetados, tanto en la familia como en la escuela. Sus ideas y su patrticipacion son
esenciales para lograr esa escuela con la que suefian los nifios y soflamos padres y

madres para nuestros hijos.

1.2. CLIMA ESCOLAR.

La socializacion, como actitud y como comportamiento, es un fenémeno creciente que
comienza en cada uno, se transfiere al otro mas cercano, crece en el grupo y adquiere
su plenitud en la gran comunidad universal. Desde este punto de vista se puede
considerar que el clima escolar actualmente se concreta en dos campos de estudio:

clima académico y clima social de la clase.

El desarrollo del concepto de clima escolar tiene como precedente el concepto de
“clima organizacional”, resultante del estudio de las organizaciones en el ambito
laboral, a partir de finales de la década del 60. Este concepto surge como parte del
esfuerzo de la psicologia social por comprender el comportamiento de las personas en
el contexto de las organizaciones, aplicando elementos de la Teoria General de
Sistemas. Provoca gran interés ya que abre una oportunidad para dar cuenta de

fendmenos globales y colectivos desde una concepcién holistica e integradora.

El Clima Social es considerado como el conjunto de caracteristicas psicosociales de
un centro educativo, determinados por aquellos factores o elementos estructurales,
personales y funcionales de la institucion, que, integrados en un proceso dinamico
especifico, confieren un peculiar estilo a dicho centro, condicionante, a la vez de los

distintos procesos educativos Vergara, (2004). También se lo puede definir como la
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percepcion que los miembros de la institucion escolar tienen respecto del ambiente en
el cual desarrollan sus actividades habituales, tales percepciones, se basarian en la

experiencia que el propio individuo desarrolla en la interaccion.

Por su parte, ciertos autores modernos sefialan que el clima social escolar refiere a la
percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que se
establecen en el contexto escolar (a nivel de aula o de centro) y el contexto o marco

en el cual estas interacciones se dan.

El clima escolar segun Alfonso Cid Saucedo (2004) es un término genérico que hace
referencia a las percepciones que los profesores tienen de su ambiente de trabajo, que
esta influenciado por las relaciones formales e informales, por la personalidad de los

miembros de la escuela y por la direccién de la misma.

Todos los estudios sobre clima escolar, luego del andlisis realizado, se tiene que estan
supeditados a factores como:

+ El estatus socioeconémico de los que ejercen el liderazgo de la escuela

* Lapersonalidad del director y los profesores

* Lacalidad del alumnado

* Las actitudes de los padres de familia hacia la escuela

» Las caracteristicas del edificio

* Los sueldos y salarios de docentes y funcionarios

+ La politica escolar del Ministerio de Educacion y el gobierno en si

* Lacultura y el nivel académico

* Las relaciones humanas entre el director, los profesores y los padres de familia.

* Las relaciones entre los profesores.

El concepto de clima escolar se acerca al de salud grupal, lo que significa que el
grupo:

+ Esta cohesionando interiormente y acepta el liderazgo

* Posee unos objetivos claros, comunes

+ Esta motivado a alcanzar los objetivos

» Espera alcanzar una satisfaccion individual y grupal

En un centro escolar, o en un aula concreta, existird un buen clima si:
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* Los alumnos se sienten motivados, interaccionados, formando vinculos internos
afectivos y efectivos (cohesion grupal)

* El liderazgo es aceptado y es representativo, existiendo flujos de transferencia
afectiva hacia él y recibiendo sana contratransferencia.

+ Se formulan objetivos educacionales concretos, pasando de lo concreto a lo
abstracto, de lo sensorial a lo intelectual, de la motivacién a la satisfaccion.

+ Si el esfuerzo iniciatico grupal lleva a la “realizacion”, aunque este esfuerzo
iniciatico “dure y sea duro”

+ Hay una satisfaccion individual (que justifica la rentabilidad del grupo) y una

satisfaccion grupal (que integra las satisfacciones de los individuos).Anzieu, (1980)

1.2.1. Factores Socio-Ambientales e Interpersonales en el Centro
Escolar.

En términos generales, un clima de aula que favorece el desarrollo personal de los
nifios, es el permite que los estudiantes reciban el apoyo y la solidaridad de docente y
comparnieros, se sienten respetados en sus diferencias y falencias e identificados con
el curso y su escuela. Ademas, saben que lo que aprenden es util y significativo;
tienen percepcion de productividad, de una atmdsfera cooperativa y de preocupacion,
sienten que los profesores se centran en sus necesidades y que hay una buena

organizacion de la vida de aula.

1.2.2. Clima Social Escolar: Concepto, Importancia.

Concepto: se entiende como el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro
educativo, determinado por todos aquellos factores o elementos estructurales,
personales y funcionales de la institucién que, integrados en un proceso dindmico
especifico confieren un peculiar estilo o tono a la institucion, condicionante, a su vez,

de los distintos productos educativos (Jorge Vergara, 2004) .

Se distingue del clima de clase, en cuanto que ésta, como unidad funcional dentro del
centro, esta influida por variables especificas de proceso que inciden en un contexto
determinado dentro de la propia institucion. Las caracteristicas y conducta tanto de los
profesores como de los alumnos, la interaccion de ambos y en consecuencia, la
dinamica de la clase confieren un peculiar tono o clima de clase distinto del que

pudiera a derivarse variando alguno de estos elementos.
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Como podemos ver entre clima institucional y clima de clase existe una cierta
independencia, dada la naturaleza de las variables que mas directamente inciden en
cada uno de ellos. Para algunos, el clima institucional representa la personalidad de un
centro, en cuanto es algo original y especifico del mismo con un caracter relativamente
permanente y estable en el tiempo, cuya evolucion se realiza lentamente aunque se

modifiquen las condiciones.

El concepto de clima institucional tiene un caracter multidimensional y globalizador. En
él influyen variables como: estructura organizativa, tamafio, formas de organizacion,
estilo de liderazgo, caracteristicas de sus miembros, comunidad en la que esti
integrado el propio centro. Son éstas las que van a determinar el ambiente de un
centro. También inciden variables vinculadas al rendimiento del centro. Dentro de la
institucion podemos distinguir a su vez microclimas o subclimas, por ejemplo, el clima

de los alumnos.

Importancia: el trabajo de aula en ambientes colaborativos, donde se proponen
intenciones de desarrollo de una didactica fundada en procesos grupales y de
participacion, implica generar condiciones para que la actividad se resuelva bajo la
regulacion de ciertos valores que guien el desenvolvimiento de cada integrante

durante la actividad, de manera de cautelar el desarrollo efectivo de:

» Aspectos reguladores de la relacion en el trabajo

+ La situacion centrada en el trabajo educativo

* Lacreacion de ambientes de seguridad, garantes de la expresion y el debate.

+ La valoracién de los derechos y obligaciones anclados en marcos de justicia y
democratizacion de las relaciones, resguardando un clima de participacion para el
respeto de las diferencias individuales, sociales o culturales, el derecho de las
personas y el espacio para su expresion.

» El desarrollo del clima de pertenencia a partir de compromisos que nutran la
calidad de la relacién, que impliquen "contratos" colectivos para la defensa de la

participacion como valor superior y el espacio de los participantes.

1.2.3. Factores que influyen en el clima.

Estudios realizados en distintos contextos con diversos instrumentos, hablan de una
relacion directa entre un clima escolar positivo y variables como: variables

académicas: rendimiento, adquisicion de habilidades cognitivas, aprendizaje efectivo y

31



desarrollo de actitudes positivas hacia el estudio. A su vez, la percepcién de la calidad
de vida escolar se relaciona también con la capacidad de retencién de los centros
educativos. Esta calidad de vida escolar estaria asociada a: sensacion de bienestar
general, sensacion de confianza en las propias habilidades para realizar el trabajo
escolar, creencia en la relevancia de lo que se aprende en la escuela, identificacion

con la escuela, interacciones con pares, interacciones con los profesores.

Otra de los aspectos que influye en el clima social escolar dice relacién con el
consumo de alcohol por parte de los jovenes. Al respecto, diferentes estudios han
analizado la relacion entre diversas variables escolares y la conducta de consumo de
alcohol entre los adolescentes. En este sentido, algunos investigadores, han
establecido una clara relacion entre el consumo de alcohol y el fracaso escolar,
entendido éste como la repeticién de cursos, y que los alumnos abstemios tienen una
percepcién mas favorable de su trabajo, mientras que los que mas consumen alcohol

manifiestan peores percepciones de su rendimiento escolar.

Los resultados de otros estudios ponen de manifiesto que los escolares que consumen
alcohol muestran una elevada insatisfaccion escolar, y ademas, lo que resulta
relevante para el presente estudio, parecen estar menos comprometidos con las
normas de la escuela. De la misma manera existen criterios que sefialan que los
escolares que consumen alcohol tienen una vivencia mas negativa respecto de sus
responsabilidades escolares, lo cual se refleja en un menor interés por acudir al
colegio, una peor autovaloracién de su rendimiento escolar, una menor dedicacion
diaria a los deberes del hogar. Otros aseguran que la satisfaccién escolar, el sentirse
vinculado a la escuela y la percepcion de apoyo parental relativo a los estudios se

correlacionan inversamente con el consumo de alcohol.

1.2.4. Clima Social de Aula: Concepto desde el criterio de varios autores
y de Moos y Trickett.

Las buenas relaciones entre los miembros de la comunidad escolar es un elemento
determinante, que se encuentra ligado directamente a la eficacia escolar. En una
escuela eficaz los alumnos se sienten bien, valorados y apoyados por sus maestros, y
se observan buenas relaciones entre ellos; los docentes se sienten satisfechos con la
escuela y con la direccién, y hay relaciones de amistad entre ellos; las familias estan
contentas con la escuela y los docentes. No se detectan casos de maltrato entre

pares, ni de violencia entre docentes y alumnos. Una escuela eficaz es una escuela
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donde se observa una alta tasa de sonrisas en los pasillos y en las aulas. Si se
consigue una escuela donde alumnos y profesores van contentos y satisfechos a la
escuela, sabiendo que van a encontrar amigos y buen ambiente, se esta (sin duda) en

el camino de una escuela eficaz. Porque una escuela eficaz es una escuela feliz.

De nuevo, hay que insistir en la importancia de tener un clima de aula positivo para
gue exista un aula eficaz. Un entorno de cordialidad, con relaciones de afecto entre el
docente y los alumnos, ausente de violencia y conflictos entre alumnos, es sin duda el
mejor entorno para aprender. De esta forma, el docente que se preocupa por crear ese
entorno de afecto en el aula esta en el buen camino para conseguir el aprendizaje de
sus alumnos. También el profesor que se encuentra satisfecho y orgulloso de sus

alumnos trabajara mas y mejor por ellos.

La actitud que el alumno asume ante la escuela y el comportamiento que tiene en ella,
depende de su percepcion sobre el contexto y circunstancias, sobre sus expectativas
de futuro, asi como de su percepcion del servicio que la institucién en la que esta le
presta para asegurar el logro de dichas expectativas. Por otra parte, la institucién
educativa no es ajena a la percepcion que el joven tiene, tanto de su contexto, como

de sus propias expectativas; mas bien trata de asignarle una posicién social.

Stenhouse, al hablar en sus libros sobre “normas en la clase”, sostiene que el profesor
en realidad no es la causa del aprendizaje, sino que su logro esta, verdaderamente, en
dotar de sentido al mismo. Los jovenes que no encuentran sentido a su permanencia
en la escuela estan impedidos para adoptar una posicion de implicacién o
compromiso, tanto con lo que estan haciendo y aprendiendo, como también con el,

cémo lo estan haciendo y aprendiendo.

El Clima Social del Aula tiene una gran importancia a nivel educativo, pues se ha
demostrado que la conducta del alumno varia en funcién de su percepcion del clima
social en la situacibn concreta en la que se desenvuelve. En nuestro entorno
académico, son numerosos los autores que han realizado estudios y aportaciones
sobre el tema y que corroboran esta afirmacion: Asensio y Diaz (1991), Villa y Villar
(1992), Lorenzo (1995), Gairin (1996), Zabalza (1996), Martin Bris (1999, 2000); Cid
(2003); Trianes y otros (2006).

Entre las escalas existentes para medir el Clima Social del Aula, el CES (Classroom

Environment Scale), disefiada por Moosy Trickett (1974), constituye un instrumento
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gue permite medir la mayor parte de estos elementos. Por otra parte se trata de una
escala consolidada y validada que ha sido empleada en multiples investigaciones y
resulta especialmente Gtil para su empleo en la ensefianza secundaria. Esta escala
parte de la asuncién bésica de que de la caracterizacion de los individuos sobre su
ambiente puede obtenerse una medida de clima ambiental y que este clima ambiental
ejerce, a su vez, una influencia diferencial sobre la conducta. EvallGa el clima social en
clase, atendiendo especialmente a la medida y descripciéon de las relaciones alumno-

profesor y profesor-alumno y a la estructura organizativa de la clase.

La escala esta formada por 90 items, que se agrupan en cuatro grandes dimensiones:

» Dimensién Relaciones: evalla el grado en que los estudiantes estan integrados en
la clase, se apoyan y ayudan entre si. Consta de las subescalas: Implicacion,

Afiliacién y Ayuda.

+ Dimensién autorrealizacién: valora la importancia que se concede en la clase a la
realizacion de tareas y a los temas de las asignaturas. Comprende las subescalas:
Tareas y Competitividad.

+ Dimension Estabilidad: evalla las actividades relativas al cumplimiento de
objetivos: funcionamiento adecuado de la clase, organizacién, claridad y

coherencia en la misma. Integra las subescalas: Organizacion, Claridad y Control.

+ Dimensién Cambio: evalla el grado en que existen diversidad, novedad y variacion

razonables en las actividades de clase. Incluye la subescala Innovacion.

1.2.5. Caracteristicas de las variables del clima de aula propuestas por

Moos y Trickert.

Moos (1979) considera que el clima del aula “tiene personalidad propia, con unas
caracteristicas idiosincraticas que lo singularizan y diferencian de los demas”, en
concordancia a ello, agrupa los climas del aula en seis tipos diferentes dependiendo
de las caracteristicas de las mismas se manifiestan: aulas orientadas a la innovacion,
a la relacion estructurada, al rendimiento académico con apoyo del profesor, a la
colaboracion solidaria, a la competicion individual desmesurada y al control. La escala

esta formada por 90 items, que se agrupan en cuatro grandes dimensiones:

34



1.2.5.1. Dimensién de las relaciones:

Evalla el grado en que los estudiantes estan integrados en la clase, se apoyan y
ayudan entre si, aprecia en qué medida los estudiantes estan integrados en la clase.
Para todo esto es necesario tener objetivos claros, métodos bien estructurados y
personalizados y material y aulas adaptados a cada edad y necesidad. Es obvio que la
familia juega un papel importantisimo en esta relacion profesor — alumno, por lo que
deben estar intimamente implicados en todo el proceso de aprendizaje, hasta el final.

(Barahona, 2000) Consta de las subescalas: Implicacién, Afiliacion y Ayuda.

1.2.5.1.1. Implicacion (IM):

Mide el grado en que los alumnos se interesan por las actividades de la clase y
participan en los coloquios y como disfrutan del ambiente creado incorporando tareas

complementarias.

1.2.5.1.2. Afiliacién (AF):

Determina el nivel de amistad y cooperacion entre los alumnos y como se ayudan en

sus tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos.

1.2.5.1.3. Ayuda (AY):

Determina el grado de ayuda, preocupacion y amistad del profesor por los estudiantes,
por medio de la comunicacién abierta y respetuosa, ganandose de esta forma la

confianza de ellos para que expresen las inquietudes o aportes al mundo cientifico.

1.2.5.2. Dimensién autorrealizacion:

Valora la importancia que se concede en la clase a la realizaciéon de tareas y a los
temas de las asignaturas. Partiendo del concepto tenemos que la “Autorrealizacién”
consiste en desarrollar todo nuestro potencial para convertirnos en todo lo que somos

es decir “llegar a ser uno mismo en plenitud”.

Es un camino de autodescubrimiento en el cual contactamos con el Yo real y vivimos
desde esa verdadera identidad. Es deber de los maestros ayudar a nuestros alumnos

a sentirse integramente a gusto con sus vidas, y asi vivan con gozo y creatividad.
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De la misma manera, tenemos que ensefiar a los estudiantes a llegar a una
autorrealizacion plena planteando preguntas como: ¢quién soy Yyo?, que

soy? ¢ Proyecciones? ¢ Realidad? ¢ Qué hay detras de lo que veo de mi?

En la vida todo tiende a desarrollarse, con lo que todos estamos llamados a
realizarnos: dentro de nosotros existe una fuerza o impulso dinamico que nos invita a
desarrollar lo que somos, y a actualizar, alcanzar afuera nuestro potencial. La
Autorrealizacion  conlleva un trabajo de desarrollo personal. (Kornblit,

1998).Comprende las subescalas: Tareas y Competitividad.

1.2.5.2.1. Tareas (AT):

Importancia que se da a la terminacién de las tareas programadas por el/la docente/a

para reafirmar los conocimientos del estudiante adquiridos durante la clase.

1.2.5.2.2. Competitividad (CO):

Importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena calificacién y estima, asi como

a la dificultad para obtenerlas.

1.2.5.2.3. Cooperacion (CP):

Evalla el grado de integracion, interaccién y participacion activa en el aula, para lograr

un objetivo comun de aprendizaje.

1.2.5.3. Dimensidon Estabilidad:

Evalia las actividades relativas al cumplimiento de objetivos: funcionamiento

adecuado de la clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma.

Algunos docentes consideran que, aunque tenga sus inconvenientes, la estabilidad
tanto del cuanto de la institucion, puede ser un factor que contribuya a la mejora del
clima escolar. (Hernandez y Hernandez, 2004). La estabilidad del profesor, tanto en el
nivel del aula, concentra sus actividades en una misma escuela, como en el curso se

mantiene ensefado a un mismo curso al menos durante un ciclo.
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Esto influye directamente en el clima escolar hace que las escuelas se vuelvan mas
efectivas, las relaciones en el interior sean positivas y estdn centradas en aspectos
técnicos y pedagoégicos. La comunicacion entre el director y los docentes es fluida y
expedita. Asimismo, entre profesores y alumnos existen buenas relaciones, existe
colaboracion y compromiso mutuos entre las que componen las caracteristicas

organizacionales de la escuela.

El factor clave para una estabilidad dentro del clima escolar es el director, pues es un
factor determinante en el logro de la eficacia escolar, pues es el principal promotor de
los logros escolares; dentro de su rol esta la orientacion, en una escuela eficaz se
orienta claramente hacia los aspectos académicos de la labor escolar por sobre los
administrativos y de relaciones. Su interés principal es conducir la escuela hacia una

educacion de calidad.

Es importante recalcar el nivel de liderazgo, tanto de directores como maestros de las
escuelas con estabilidad, la cual se caracteriza por su capacidad de promover y
mantener iniciativas de mejoramiento del servicio educativo de la escuela, y porque
éstas encuentren acogida. Valoran las innovaciones y el cambio, ejercen un liderazgo
flexible, promoviendo el trabajo en equipo y la toma de decisiones en consulta con el
equipo de profesores en las distintas areas del quehacer de una escuela. (Francisco
Murillo Torrecilla, 2003) Integra las subescalas: Organizacion, Claridad y Control.

1.2.5.3.1. Organizacién (OR):

Importancia que se da al orden, organizacion y buenas maneras en la realizacion de

las tareas escolares.

1.2.5.3.2. Claridad (CL):

Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al
conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento.

Grado en que el profesor es coherente con esa normativa e incumplimientos.

1.2.5.3.3. Control (CN):

Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el cumplimiento de las

normas y en la penalizacion de los infractores.
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1.2.5.4. Dimension Cambio:

EvalGa el grado en que existen diversidad, novedad y variacion razonables en las

actividades de clase. Incluye la subescala Innovacion.

3.2.1.1.1. Innovacién (IN):

Grado en que los alumnos planean las actividades escolares y los cambios que

introduce el profesor con nuevas técnicas y estimulos a la creatividad del estudiante.

3.3. GESTION PEDAGOGICA.

Hablar de Gestion Pedagdgica, es hablar de la manera como el docente efectia su
practica pedagdgica en el escenario donde es uno de los protagonistas, el aula,
disefiando, manejando y aplicando el curriculo, poniendo de manifiesto una serie de
habilidades pedagdgicas-didacticas asi como socio-afectivas especialmente con sus
estudiantes, materia prima con la construye los nuevos andamios sociales que son de
su responsabilidad y que la sociedad misma le han confiado, por lo que ejerce su

accionar con ética, honestidad y amor, garantizando el aprendizaje de sus estudiantes.

3.3.1. Concepto.

Gestion pedagodgica es el proceso mediante el cual el directivo o equipo directivo
determinan las acciones a seguir (planifican), segun los objetivos institucionales, las
necesidades detectadas, cambios deseados, nuevas acciones solicitadas,
implementacién de cambios demandados 0 necesarios, y la forma como se realizaran
estas acciones ( estrategias, accion) y los resultados que se lograran (De Zubiria,

miguel y Julian, 1995).

La definicién de gestién indica que se trata de la realizacion de diligencias enfocadas a
la obtencién de algun beneficio, tomando a las personas que trabajan en la institucién
como recursos activos para el logro de los objetivos. La gestion debe estar implicita en
todas las areas que comprende una institucion educativa, todos los miembros de la

comunidad deben asumir esta tarea.

Para los colectivos docentes la mejora de la calidad de la propuesta educativa que

ofrecen en la escuela requiere el desarrollo de la capacidad de reconocer fortalezas y
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debilidades en sus centros escolares, pero esto no es suficiente, es necesario
encontrar soluciones para los problemas y necesidades identificadas e impulsar y
fortalecer la capacidad de directores y maestros para avanzar hacia la mejora
constante de la ensefianza y el aprendizaje y de la calidad de la educacion en general.

A partir de la Reforma Integral de la Educacién Bésica se han promovido programas y
proyectos que buscan fortalecer los procesos escolares. Sin embargo, tanto las
evaluaciones externas como el seguimiento de experiencias innovadoras han
detectado impactos limitados tanto en las practicas docentes como en el aprendizaje

de los alumnos.

Por ello la innovacién tiene que encaminarse a modificar los aspectos de los &mbitos
pedagdgico, didactico y organizacional (MINEDUC, Caminos Pedagdgicos, 2010).
Para ello se busca que se impulse un proceso de gestibn que promueva la
participacién de maestros y directivos a través de la planeacién y que ésta se convierta
en un proceso de aprendizaje y colaboracién en donde el beneficio se observe en los

procesos de ensefianza y aprendizaje de los miembros de la institucién educativa.

3.3.2. Elementos que la caracterizan.

Los procesos de gestion pedagogica, apuntan algunos elementos que caracterizan a
la gestiobn educativa, mismos que permiten identificar procesos e instancias que
articulan la dimensién institucional-organizativa con la propiamente pedagogica y que
en consecuencia resultan indispensables para la puesta en marcha de procesos de

gestion educativa y pedagodgica. Entre las mas importantes destacan:

» Organizacion educativa. Si bien la sociologia de la educaciéon ha alcanzado un
desarrollo relativo en cuanto a sus propésitos de proporcionar explicaciones sobre
las relaciones entre el sector, sistema o0 aparato educativo y la sociedad, los
niveles de generalidad en su tratamiento no logran captar la especificidad del
ambito de las relaciones intersectoriales, por lo que aun esté por desarrollarse una
sociologia de la escuela que, en el &mbito ecuatoriano y latinoamericano, permita
teorizar sobre las relaciones escolares, mas alla de las estructuras normativo-

funcionales formales.

« Administracion de la educacion-administracion educativa. Tanto en el nivel macro

como en el nivel de los establecimientos, la modernizacion de los procesos
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administrativos ha llevado a adoptar diversos procedimientos y técnicas de
conducciébn y manejo de recursos de las empresas productivas hacia las
instituciones escolares, de tal forma que se ha perdido la dimension pedagogica de
la administracion de establecimientos escolares. Ahora existe una administraciéon
de lo educativo pero no una administracién que eduque, en congruencia con lo que
los diversos curriculos plantean para la formacion de los estudiantes. Esta nocién
puede ayudar a delimitar las diferencias entre lo que seria la gestion administrativa

de la gestién pedagdgica.

» Gestion directiva-autogestion. Entendida la gestién como estrategia de impacto en
la calidad de la ensefianza, es menester analizar los niveles y la cobertura de la
participacion en tanto que permite determinar el papel qgue desempefian los sujetos
en ésta. En este sentido, es posible retomar los estudios realizados en tomo a los
procesos de implementaciones de innovaciones, desde las fases de concepcion e

iniciacion hasta las de ejecucion y rutinizacion.

* Proyecto educativo-autonomia institucional. El proyecto educativo de la institucion
en el contexto de la autonomia relativa se inscribe en el marco de las grandes
finalidades nacionales fijadas por el Estado (poder publico central o regional) y en
donde los actores deben analizar los problemas de calidad de su ensefianza en el
contexto especifico en que se desarrolla: publico que atienden, ubicacion,
matricula, modalidades de ensefianza, etc. Supone un nivel de analisis y toma de
decisiones por parte de los involucrados: compromiso, formacién del profesorado y

administradores y evaluacion.

» Saber y poder. La ensefianza en general y la institucién educativa en particular,
estan mas fuertemente cimentadas en la relacién del saber y del poder que en los

problemas relativos al aprendizaje o a la formacion de los alumnos.

3.3.3. Relacidn entre la Gestion Pedagdgicay el Clima del Aula.

Para que los estudiantes puedan desarrollar la capacidad de personas funcionales y
productivas en un mundo donde el cambio continuo es la Unica constante, las
oportunidades las tienen quienes utilizan la creatividad. Los desafios que enfrenta la
educacién en todo el mundo son grandes y de prioridad en el desarrollo de los pueblos

y las sociedades.
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La gestion pedagdgica o de aula, se caracteriza como un proceso de toma de
decisiones: Planificacién de la ensefianza, programacion e implementacion de la
ensefianza, orientacion y evaluacion de los aprendizajes. Implica la responsabilidad de

las decisiones y tienen un impacto en la formacién y educacion.

Por lo que la puesta en marcha del Programa Escuelas de Calidad en el afio 2011, en mil
doscientas sesenta y un escuelas primarias, respondi6 a la politica educativa
implementada para transformar la gestion escolar. Desde entonces, el proyecto de
calidad de educacion liderado por el Ministerio de Educacion, promueve un modelo de
gestion escolar que impulsa el fortalecimiento de los directores, maestros y padres de
familia, para que decidan colectivamente, a través de un ejercicio de planeacién
estratégica, encontrandonos con una relacion directa entre lo que constituye la gestion
pedagdgica y el clima de aula, debido a que toda la actividad de los docentes,
directivos y padres de familia, van encaminados Unica y exclusivamente al ambiente

del aula; es decir para el aprendizaje de los estudiantes.

La planeacion es necesaria para mejorar la gestion de la escuela en los asuntos
pedagdgicos, organizativos, administrativos y de participacion social, bajo el supuesto
de que si transforman sus practicas y relaciones, entonces habra mejores condiciones
para mejorar el aprendizaje y los resultados educativos con los estudiantes. El
proyecto de mejoramiento de la calidad de la educacion en coherencia con su enfoque
dirigido a desarrollar las condiciones institucionales que le permitan a la escuela gozar
de una efectiva autonomia, se propuso ampliar los margenes de confianza para

administrar de manera directa los recursos asignados por el Estado.

3.3.4. Practicas Didactico-Pedagbgicas que mejoran la convivencia y el

clima del aula.

La convivencia en los centros escolares, durante los Ultimos afos se ha deteriorado
progresivamente, por lo que en el ambito social, esta llegando a convertirse en uno de
los argumentos para modificar la legislacion educativa, aunque realmente habria que
preguntarse, si la mayoria de los casos de esta mala convivencia, siendo puntuales, la
sociedad entiende como generalizados, al haber sido aireados por los medios de
comunicacion. Las agresiones a profesores o entre los propios alumnos, no son un
problema habitual en los centros educativos, constituyen hechos esporadicos, pero

adquieren una gran relevancia por la alarma social que suscitan.
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También es importante resaltar otros comportamientos de menor gravedad como los
insultos entre comparieros, deterioro del material, consumo de alcohol, tabaco, falta de
respeto a profesores y personal, que se producen en la mayor parte de los institutos, y
gue sin llegar a constituir faltas graves, dan lugar a situaciones insostenibles para una
buena convivencia en los centros. Por este motivo, se intenta cada vez con mayor
frecuencia, en muchos centros educativos, aplicar programas para mejorar el clima de

convivencia del aula.

La regulacion del comportamiento de los alumnos en el aula, es primordial para evitar
la aparicion de conflictos. Cuando esta regulacion implica a los alumnos, los resultados
suelen ser muy satisfactorios, produciéndose un buen clima en el aula. Por el
contrario, cuando no se tienen en cuenta las opiniones de ellos, se produce un efecto
negativo, pues ellos captan que no existe relacién entre su comportamiento y los
cambios que se producen en su entorno, pues son profesores y tutores los que

modifican las cosas y deciden sobre el futuro.

Las estrategias de caracter participativo son fundamentales también a nivel social,
pues hay que tener en cuenta que la escuela es uno de los contextos mas importantes
de socializacién de los alumnos y es un vivero de principios como la justicia 6 la

democracia.

El clima social en el aula (Jorge R. Vergara M. 2004), tiene una importancia
trascendental, ya que la conducta del alumnado, puede variar en funcion del clima
social en que se desenvuelve. El concepto de clima social, ha ido evolucionando, en
un principio este concepto, se vinculaba a la accién del profesor, al ser considerado
este como eje fundamental del proceso educativo. Posteriormente, se afiaden otros

aspectos como la interaccion profesor-alumno.

Actualmente, en nuestro pais el clima social en las aulas, se asocia casi
exclusivamente a la violencia, la cual se entiende como fruto de la falta de disciplina
del alumnado. A este concepto se ha llegado, como ya comentabamos anteriormente
a los medios de comunicacién, pues han contribuido a crear una representacion del
clima escolar existente en las aulas. Particularmente, pienso que un buen clima no
debe de asociarse en exclusiva con la disciplina y la autoridad, se debe concebir de
una manera mas global, abarcando las condiciones organizativas y culturales tanto del

aula como del centro.
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Los elementos para facilitar un buen clima de aula son: comunicacion entre las
personas y los grupos, participacion entre el profesorado y los deméas miembros de la
comunidad educativa, motivacion tanto del alumnado como del profesorado
(reconocimiento de las tareas realizadas); confianza, seguridad en la obtencién de los
objetivos programados; liderazgo, que es el auténtico motor que hace funcionar los

centros educativos.

3.4. Técnicas y estrategias didactico-pedagodgicas innovadoras.

3.4.1. Aprendizaje Cooperativo.

El Aprendizaje Cooperativo (Frida Diaz, Universidad de México 2003), es un enfoque
que trata de organizar las actividades dentro del aula para convertirlas en una
experiencia social y académica de aprendizaje. Los estudiantes trabajan en grupo para

realizar las tareas de manera colectiva.

El aprendizaje en este enfoque depende del intercambio de informacion entre los
estudiantes, los cuales estan motivados tanto para lograr su propio aprendizaje como
para acrecentar el nivel de logro de los demas. Uno de los precursores de este nuevo
modelo educativo fue el pedagogo norteamericano John Dewey, quien promovia la
importancia de construir conocimientos dentro del aula a partir de la interaccion y la
ayuda entre pares en forma sistematica. Si bien en la literatura pedagogica tiende a

verse la relacion aprendizaje colaborativo - cooperativo como sinénimos,

Segun Panitz (2009) "La diferencia esencial entre estos dos procesos de aprendizaje
es que en el primero los alumnos son quienes disefian su estructura de interacciones y
mantienen el control sobre las diferentes decisiones que repercuten en su aprendizaje,
mientras que en el segundo, es el profesor quien disefia y mantiene casi, por completo

el control en la estructura de interacciones y de los resultados que se han de obtener".

Cuando se participa en grupos de trabajo, de estudio, de caracter social o de cualquier
otra naturaleza, se observa que hay personas que se distinguen por las ideas que
aportan y por las acciones que realizan en beneficio de la labor que debe desarrollar el
grupo. También se observa que hay personas que hacen lo posible por obstaculizar el

trabajo encontrandole a todas dificultades y defectos.
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En la actividad cooperativa son muy importantes las actitudes y las cualidades
favorables del caracter y de la personalidad, pues el éxito de la accién cooperativa se
apoya en las manifestaciones positivas que permiten alcanzar con éxito los objetivos

propuestos.

Los profesores podrian y deberian ser, en todo momento, fundamentalmente
educadores, en el mas amplio sentido de la palabra, ni jueces ni miembros de un
tribunal calificador. Su accibn no tendria que limitarse a sancionar conductas
inadecuadas o a evaluar friamente los conocimientos del alumno, el dialogo profesor-
alumno y alumno-profesor es esencial. Entender al alumno como persona, que tiene
una dimension superior al de mero estudiante, es imprescindible para comprender sus

problemas y poder ayudarlos.

Por otra parte, el profesor es el mediador en los procesos de aprendizaje, como
motivador, como transmisor de mensajes y como seleccionador de los estimulos vy
refuerzos que llegan al alumno. Sabe ademas que las aptitudes intelectuales, psico-
motoras, procedimentales, estratégicas son importantes, pero sélo tienen sentido si
estan al servicio de las actitudes. Es la actitud mas la amplitud lo que hace competente
a la persona en cualquier actividad. Una herramienta interesante -tanto desde la
perspectiva de los resultados académicos como de la practica en habilidades sociales-
es el llamado Aprendizaje Cooperativo.

Hay que reconocer que la enseflanza debe individualizarse, para permitir trabajar al
alumno con independencia y a su propio ritmo. Pero es necesario promover la
colaboracion y el trabajo grupal, ya que éste establece mejores relaciones con los
demas alumnos, aprenden mas, les agrada la escuela, se sienten mas motivados,
aumenta su autoestima y aprenden habilidades sociales mas efectivas al estudiar,

aprender y trabajar en grupos cooperativos.

Tradicionalmente, los estudiantes compiten unos con otros para obtener buenas notas
y ser aprobados por profesor, este tipo de competencias no fomenta el mejoramiento
académico ni el compafierismo. El Aprendizaje Cooperativo promueve la participacion
colaborativa entre los estudiantes. El proposito de esta estrategia es conseguir que los
estudiantes se ayuden mutuamente para alcanzar sus objetivos. Ademas, les provee

para buscar apoyo cuando las cosas no resultan como se espera.
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Existen varias definiciones del enfoque de aprendizaje cooperativo, sin embargo,
basicamente se trata de un enfoque instruccional centrado en el estudiante que utiliza
grupos de trabajo (generalmente 3 a 5 personas) que permite a los alumnos trabajar
juntos en la consecucion de las tareas que el profesor asigna para optimizar o

maximizar su propio aprendizaje y el de los otros miembros del grupo.

El rol del profesor no se limita a observar el trabajo de los grupos sino que a supervisar
activamente (no directivamente) el proceso de construccion y transformacion del
conocimiento, asi como las interacciones de los miembros de los distintos grupos. El
rol del docente, entonces, es el de un mediatizador en la generacién del conocimiento

y del desarrollo de las habilidades sociales de los alumnos.

Un nuevo tipo de Educacion requiere el trabajo sistematico y continuado de
capacidades dialdgicas, con el fin de poner en poner en marcha mecanismos de
cooperacion y articulacion social. El desarrollo de nuevas formas de asociacion y
organizacion social, el perfeccionamiento y la vitalidad de nuestras actuales
instituciones, e incluso se vislumbra la aparicion de otras, requieren por nuestra parte
de actitudes mas igualitarias, mas universalistas y mas abiertas al respeto de las

singularidades de las diferentes culturas sin ningun tipo de discriminacion.

La percepcién de que la solucion a los problemas colectivos no pueden resolverse
individualmente, exige nuevas formas de aprendizaje cooperativo, de aprendizaje
entre iguales, ya que en la practica "nadie ensefia a nadie y nadie se ensefia solo, sino
gue todos nos ensefiamos en comunion”. Paralelamente hacer visible en lo cotidiano
la justicia, la libertad, la convivencia y la paz, esta inseparablemente unido al ejercicio

permanente de habilidades dialégicas y de cooperacion.

En definitiva: si las instituciones educativas se sustraen de esta responsabilidad, si
desde nuestras escuelas no se interviene diariamente en el ejercicio de habitos
democraticos, de tolerancia y de solidaridad, no serd posible responder a los
problemas que, tanto locales como globales, tiene planteados hoy la humanidad.

3.4.2. Concepto.

El Aprendizaje Cooperativo, Frida Diaz, de la Universidad de México,(2003),dice que

es un enfoque que trata de organizar las actividades dentro del aula para convertirlas
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en una experiencia social y académica de aprendizaje. Los estudiantes trabajan en

grupo para realizar las tareas de manera colectiva.

El aprendizaje en este enfoque depende del intercambio de informacion entre los
estudiantes, los cuales estadn motivados tanto para lograr su propio aprendizaje como
para acrecentar el logro de los demas. El precursor de este modelo educativo fue el
pedagogo John Dewey, quien promovia la importancia de construir conocimientos

dentro del aula a partir de la interaccion y la ayuda entre pares en forma sistematica.

Si bien en la literatura pedagdgica tiende a verse la relacion aprendizaje colaborativo -
cooperativo como sinénimos, segun Panitz "La diferencia esencial entre estos dos
procesos es que en el primero los alumnos disefian su estructura de interacciones y
mantienen el control sobre las diferentes decisiones que repercuten en su aprendizaje,
mientras que en el segundo, es el profesor quien disefia y mantiene casi, por completo

el control en la estructura de interacciones y de los resultados que se han de obtener".

3.4.3. Caracteristicas del aprendizaje cooperativo.

El aprendizaje implica agrupar a los estudiantes en para potenciar el desarrollo de
cada uno de los demas miembros del equipo. Es un medio para crear un estado de
animo positivo que conduzca al aprendizaje eficaz para desarrollar el nivel de
competitividad de los integrantes. El aprendizaje cooperativo intensifica la interaccion
entre los estudiantes, miembros de un grupo con el maestro y los restantes. La

educacioén (aprendizaje) cooperativo consiste en:

» Abordar cooperativamente un mismo problema o asunto.
* Lograr relacion e interdependencia

* Hacer una reestructuracion activa del contenido

» Ser responsable de su aprendizaje

* Aprender que todos somos lideres

* Aprender - desarrollar conocimientos, habilidades y valores.

Basado en grupos heterogéneos el desarrollo de actividades puede desenvolverse a
través de diversos instrumentos de trabajo, ya que las interacciones en el aula se dan
de forma espontanea. Un ejemplo puede ser esos casos en los que los pares se llegan

a entender mejor que con la misma explicacion presentada por el docente. Spencer lo
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define como: "La suma de las partes interactuando es mejor que la suma de las partes
solas". Las principales ideas en el aprendizaje cooperativo se pueden definir en:

* Formacién de grupos heterogéneos: donde se construye la identidad grupal,
ayuda mutua y la valorizacion de la individualidad para la creacion de una sinergia.

* Interdependencia positiva: Es necesario promover la capacidad de comunicacion
adecuada entre el grupo, para el entendimiento de que el objetivo es la realizacién
de producciones y que éstas deben realizarse de forma colectiva.

* Responsabilidad individual: El resultado como grupo sera finalmente Ila
consecuencia de la interaccion individual de los miembros. Esta se apreciara en la

presentacion publica de la tarea realizada.

Para que los puntos anteriores se consoliden, es necesario que el docente haya
desarrollado las habilidades relacionadas a la anticipacion de las acciones. Esto es:
prever; tener claro el procedimiento para la obtencién de un resultado concreto tanto
del material didactico como del escrito, para la realizacion de la actividad en cualquiera
de las etapas del trabajo. El dar o recibir ayuda no mejora al aprendizaje en grupo,
sino el tener la conciencia de necesitarla, comunicar ésta necesidad e integrar la
ayuda ofrecida en el propio trabajo. Gémez-Pezuela-Gamboa, (2007). Es asi como el
trabajo cooperativo contribuye en el desarrollo de habilidades comunicativas, trabajo
en grupo y flexibilidad en el pensamiento.

3.4.4. Estrategias y actividades de aprendizaje cooperativo.

Se ha comprobado que el aprendizaje cooperativo es mas efectivo para toda clase de
estudiantes ya sea los dotados académicamente, de las clases comunes 0 que estén
aprendiendo inglés, porque ayuda al aprendizaje y fomenta el respeto y la amistad
entre diversos grupos de estudiantes. De hecho, cuanta mayor diversidad hay en un
equipo, mas son los beneficios para cada estudiante. Los pares aprenden a depender

unos de otros de manera positiva para diferentes tareas de aprendizaje.

Los estudiantes suelen trabajar en equipos de cuatro integrantes, de este modo,
pueden separarse en parejas para algunas actividades y volver a reagruparse
rapidamente para otras actividades. Sin embargo, es importante establecer normas y
protocolos de clase que lleven a los estudiantes a: contribuir, dedicarse a la tarea,
ayudarse mutuamente, Alentarse entre ellos, compartir, resolver problemas, dar y

aceptar opiniones de sus pares
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El aprendizaje cooperativo o de colaboracion es un proceso en equipo en el cual los
miembros se apoyan y confian unos en otros para alcanzar una meta propuesta. El
aula es un excelente lugar para desarrollar las habilidades de trabajo en equipo que se
necesitardn mas adelante en la vida. Aprendizaje cooperativo o de colaboracion es

interactivo, como miembro del equipo usted tiene que:

» Desarrollar y compartir una meta en comun

*  Contribuir con su comprension del problema.

» Comprender las preguntas, reflexiones y soluciones que otros provean.

+ Cada miembro le da lugar al otro para que hable, colabore y sus aportes son
tenidos en cuenta por otros y por usted mismo.

» Dependen tanto de otros como de usted.

Puede que tenga que realizar tareas para las que tiene poca experiencia, no se sienta
bien preparado o considere que las pueda hacer ain mejor. Acepte el desafio, pero
siéntase comodo al decir que puede necesitar ayuda, entrenamiento, un mentor o
tener de desistir y hacer una actividad diferente. En sintesis se puede decir que es
muy beneficioso aprender en cooperacion con otros para mejorar la capacidad de:

* Resolver problemas

* Tomar iniciativas y madurar en las relaciones con otros

* Planificar y realizar actividades en grupo

* Adecuar los objetivos e intereses propios a los del resto del grupo

* Proponer normas y respetarlas

« Entender y respetar opiniones divergentes.
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CAPITULO 2: METODOLOGIA
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2.1. Disefio de lainvestigacion:

En la presente investigacion intervinieron los alumnos y docentes de séptimo afio de
educacién basica de dos centros educativos del pais, un urbano la escuela “segundo
Cueva Celi” y un rural “Rio Canchis” de la ciudad y canton Paquisha de la provincia de
Zamora Chinchipe durante el periodo lectivo 2012-2013. Es un estudio socioeducativo
basado en el paradigma de andlisis critico.

El estudio no fue experimental ya que no se manipulé deliberadamente variables,

solo se observan fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos.

Es transeccional (transversal) ya que se recopilan datos en un momento Unico,
exploratorio ya que se trata de una exploracién inicial en un momento especifico y

descriptivo indagando la incidencia de las modalidades o niveles de una o mas

La investigacion realizada es de tipo exploratoria ya que se realiza en un momento y
lugar especifico; y, descriptiva, ya que facilité explicar y caracterizar la realidad de la
gestion pedagdgica o de aprendizaje del docente y su relacién con el clima de aula en
el cual se desarrolla el proceso educativo, de tal manera, que hizo posible conocer el
problema de estudio tal cual se presenta en la realidad.

2.2. Contexto.

La investigacion se realiz6 en dos escuelas, una urbana y una rural, las dos ubicadas

en el canton Paquisha, en la provincia de Zamora Chinchipe.

Breve resena histérica de la escuela “Segundo Cueva Celi” de Paquisha.

Cuando la sequia arremetia sin piedad por la provincia de Loja en el afio 1965, la
alternativa de los pobladores de los cantones Calvas, Célica, Espindola y Macara era
buscar nuevos rumbos para poder mantener a su familia, es por ello que toman la
decision algunos valientes hombres y mujeres en buscar nuevas tierras y llegan a lo
que en la actualidad es la poblacion de Paquisha, es aqui donde realmente encuentran
la naturaleza viva libre de contaminacién y aprenden a luchar contra las inclemencias

del tiempo.
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Las familias se van incrementando y van surgiendo las diversas necesidades, los
nativos (Shuar) en su totalidad analfabetos y los colonos con otra mentalidad de dar
educacioén a sus hijos para que sean Utiles a la sociedad, preparados para enfrentar a
los retos del destino, sienten la necesidad de gestionar la creacion de un
establecimiento educativo en la frontera viva de la Patria, es por lo que el 4 de julio de
1966 se conforma el primer comité de padres de familia presidido por el sefior Alberto
Calva Cumbicus, pero las gestiones de los Srs. Julio Pizarro y César Jiménez,
lograron sus frutos cuando la Direccion Provincial de Educaciéon de Zamora Chinchipe,
el 27 de septiembre de 1967 crea la escuela sin nombre siendo su primer maestro el
Sr. Marcos Aurelio Paz Ojeda, que inici6é su tarea con 10 alumnos el 12 de octubre de

1967 en una casa adecuada especialmente para ello.

En el afio 1968 le asignan el nombre de “Mentor Gamboa” para la construccién de dos
aulas se obtiene el apoyo de Monsefior Jorge Mosquera, que con su gestion consigue
del Gobierno de Alemania. En el afio 1982 la Direccion Provincial de Educacion de
Zamora Chinchipe decide cambiar el nombre por el de Segundo Cueva Celi, un ilustre

artista lojano, nombre que hasta la actualidad se lo conserva.

Actualmente la escuela Fiscomisional “Segundo Cueva Celi” cuenta con 280 alumnos,
14 profesores, dos educadoras comunitarias, un Auxiliar de servicios y 150 padres de
familia. La escuela se encuentra ubicada en el sector central de la ciudad de Paquisha
entre la Avenida Jaime Rold6s Aguilera, la calle Martha Bucaram de Roldés, el
Malecon del Nangaritza y la calle Pio Jaramillo Alvarado, cantdon Paquisha de la
Provincia de Zamora Chinchipe, a 55 km de la cabecera provincial. En el sur este de

nuestro pais a 15 km de la linea de frontera con el Pera.

Historia de la escuela “Rio Canchis” de la parroquia Bellavista.

Con la finalidad de encontrar mejores medios de subsistencia y una comodidad
eficiente para el diario vivir, la humanidad emigra en todos los rincones de la tierra con
el propdsito de conseguir sus mejoras y su parcela para el sustento, es asi que ha
dado lugar a la creacién del hermoso y floreciente barrio que llevaba por nombre de
“Chichitza” debido a que existian solo gente SHUAR. Segun narraciones de los
moradores, se supo que el Sefior Eduardo Sarango lidero la creacidon de este recinto,
compré varias hectareas de terreno y con la finalidad de que se creara este barrio,

dond unas hectareas y empezaron a lotizar hasta que se cre6 dicho barrio.
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En vista que ya existian habitantes que tenian sus hijos, sintieron la necesidad de
educarles y con solicitudes tanto textualmente como verbalmente se habia logrado la
creacion de una escuela, contando con 15 alumnos matriculados en primero, segundo,
cuarto y quinto, siendo profesor el sefior Luis Alfredo Guanca, el mismo que habia
iniciado en Noviembre de 1979 y por motivos desconocidos ha dejado de prestar sus
servicios en calidad de educador.

Ante la necesidad de la escuela y la nifiez y como conocedor del problema, senti el
afan de servir a la comunidad, en forma gratuita y desde los primeros dias del mes de
diciembre de 1979, contando con 18 educandos, el mismo que fue acrecentando poco
a poco, debido al conocimiento de los padres de familia que dicha escuela ya contaba
con un educador. Luego de haber laborado dos meses consecutivos, tuve la visita del
sefior Supervisor Jaime Rojas del tercer sector y fue enterado por los padres de familia

y por mi persona, que la escuela no contaba con un profesor titular.

Con el andar de los dias fui llamado por la Direccion de Educacién, estando en ese
entonces como director el sefior Victor Rodriguez; para extenderme el nombramiento,
gracias al informe que supo dar el Sr. Supervisor a favor de mi persona. En tal virtud,
fui nombrado profesor titular de dicha escuela el 21 de febrero de 1980, el sefior
Sebastian Cabrera, teniendo bajo mi responsabilidad 28 alumnos.

El nombre de la escuela se debe a que el rio atraviesa la parte sur del canton Zumba

hasta penetrar en territorio peruano, siendo limite con este pais.

2.3. Participantes:

Los participantes de la investigacion fueron:

- 2directivos y 2 docentes de las dos instituciones investigadas.

- 15 estudiantes del séptimo afio de educacién basica de la institucién urbana y 15

estudiantes de la institucion educativa rural.

« Martha Judith, investigador del trabajo.
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ESTUDIANTES

Tabla N° 1: Segmentacion de estudiantes por area

P 1.5: N° de estudiantes por area
Opciodn f %
URBANO: “Segundo Cueva Celi” 15 50%
RURAL: “Rio Canchis” 15 50%
TOTAL 30 100

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba

Figura N° 1: Segmentacion de estudiantes por area

N\ Nifios
50%

Nifias |

50%

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba

La ubicacién de los estudiantes participantes en la investigacién por escuela son: el
50% perteneciente a la escuela urbana “Segundo Cueva Celi” y el otro 50% a la rural

“Rio Canchis” de la parroquia Bella Vista.

Tabla N° 2: Segmentacion de estudiantes por sexo

P 1.3 Sexo
Opcidn f %
Nifia 15 50%
Nifio 15 50%
TOTAL 30 100,00

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba
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Figura N° 2: Segmentacion de estudiantes por sexo
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Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba

Educar significa promover el desarrollo integral de las personas, por lo que resulta
necesario favorecer ese valor entre el alumnado para superar las limitaciones
impuestas por el género a través de un trabajo sistematico de la Comunidad

Educativa.

Por ello, el proceso de coeducaciéon comienza en la familia y la escuela. Siendo los
primeros espacios de socializacion desde los cuales se compensan los desajustes de
origen diverso, como aquellos que provienen de perjuicios sexistas que pueden incidir

en el desarrollo de los nifios/as en sus primeros afios.

Desde la escuela se han de identificar las diferencias entre hombres y mujeres, no
solo fisicamente, sino también en los diversos dmbitos de la sociedad, y desarrollar
una educacion de igualdad de derechos en el género. Las escuelas de educacion
basica donde se realizé la presente investigacion, son mixtas, y la muestra esta

conformada por el 50% del género masculino y el otro 50% de género femenino.

Tabla N° 3: Segmentacién de estudiantes por edad

P 1.4 Edad en afios
Opcidn f %
9 - 10 afos 1 3,33
11- 12 afios 27 90,00
13 - 15 afios 2 6,77
TOTAL 30 100

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba
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Figura N° 3: Segmentacion de estudiantes por edad
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Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba

La edad es un componente o referente muy importante en la vida del ser humano, que
constituye una variable que social y evolutivamente explica el desarrollo de la
persona. La edad de los estudiantes investigados es: el 90% estan entre 11y 12 afios,
edad regular en el grado que cursan y el 3% entre los 9 y 10 afios. Habiendo un 7%
gue se ubican dentro del rango de 13 a 15 afios. Son edades que estan dentro de los
parametros de aceptacion de acuerdo a las normas establecidas en el Reglamento de la Ley

de Educacion.

Tabla N° 4: Motivo de ausencia de padre o madre

P 1.6. Motivo de ausencia de padre o madre
Opcién f %
Vive en otro pais 3 10,00
Vive en otra ciudad 2 6,67
Divorciado 2 6,67
No contesta 23 76,67
TOTAL 30 100,00

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba

La familia es el nucleo de la sociedad y como tal, posee vinculos vitales porque
constituye el fundamento mismo de ella, la escuela es la primera institucion que la
utilizan para formar a sus hijos y se puede apreciar que el 77% de los nifios no
contesta por cuanto se supone gue viven con sus padres, el 10% indican que el motivo
de ausencia de sus padres es porque estan en otro pais, lo cual significa que tenemos

un porcentaje significativo de padres migrantes, el 7% viven en otra ciudad
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seguramente por motivos de trabajo el 7% son divorciados y el 0,00% que dicen

desconocer.

Figura N° 4: Motivo de ausencia de padre o madre

M Vive en otro pais
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k4 Divorciado
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Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba

Es muy significativo para los nifios y nifias vivir con sus padres, al respecto la
sociologa Graciela Torres Estrada (2009), sostiene que “la familia es una vital
proveedora de amor y proteccién en un mundo en constantes cambios, en donde, la
mujer es la madre amorosa, cariiosa y comprensiva y el hombre, el padre que da

manutencioén y proteccién al hogar”.

Que los nifios, nifias y adolescentes vivan con sus padres en indispensable para su
bienestar emocional, psicologico y social y trascendental por la atencién, cuidado,
alimentacion, educacion y proteccidon que les proporcionan; ademas, tanto el padre
cuanto la madre son primeros y mejores amigos de sus hijos, pues los asisten en sus
obligaciones, su alimentacién y comparten sus vivencias y experiencias con ellos, por

es0 son considerados sus primeros maestros.

Tabla N° 5: Persona que ayuda y/o revisa tareas

P 1.7: Persona que te ayuda o revisa las tareas en casa
Opcidn f %
Papa 4 13,33
Mama 21 70,00
Hermano/a 3 10,00
T4 mismo 2 6,67
TOTAL 30 100,00

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba
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De la investigacion realizada, se evidencia que el 70% expresa que es su mama la que
le ayuda, le sigue el 13% que manifiestan que es el papé el que le revisa sus tareas.
Es significativo el 10% que corresponde a los hermanos que son quienes les ayudan
en este compromiso académico y, un 7% que son ellos mismos los que se revisan, lo
cual se supone que viven solos 0 no se interesan sus familiares en el cumplimiento de

las tareas académicas.

Figura N° 5; Persona que ayuda y/o revisa tareas

M Papd
M Hermanos
M Mama

TU mismo

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba

El aprendizaje se produce por el encuentro del estudiante con los medios y recursos
gue promueven el mismo; en este encuentro tienen que haber la orientacién tanto de

los docentes en la escuela como de los padres en el hogar.

Los deberes escolares son importantes, ya que fijan y/o refuerzan los conocimientos o
contenidos aprendidos en clase en la escuela, Sin embargo, su realizacién correctay a
tiempo depende de que los nifios vayan desarrollando habilidades como la
organizacion, disciplina, compromiso, motivacion, etc. es posible ello cuando los

padres o una persona adulta le guien, acompafando y revisando sus tareas escolares.

Los datos obtenidos son motivo de profunda reflexiéon, de los cuales se deben
preocupar todos los elementos que conforman la comunidad educativa, pero de
manera muy particular, a las familias, ya que se nota el descuido o la fioca importancia
a las tareas, recayendo notablemente la responsabilidad en la mam4, desconociendo
el valor que tiene el trabajo compartido y apoyo de papa y mama juntos y en comun, lo

cual daria mejores resultados académicos y una mejora en la calidad de la educacion.
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Tabla N° 6: Nivel de estudios de los padres

P 1.8. Nivel de estudios de los padres

Opcioén Mama| % Papa %
Sin estudios 0 0 1 3,33
Primaria (Escuela) 14 46,67 19 63,33
Secundaria (Colegio) 11 36,67 10 33,33
Superior (Universidad) 5 16,67 0 0
No Contesta 0 0 0 0
TOTAL 30 100 30 100

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba

De la informacién obtenida se desprende que el nivel de estudios el 46,67% de
madres y el 63,33% de padres de los estudiantes investigados es a nivel de primaria,
el 36,67% de madres y el 33,33% de padres, secundaria; el 16,67% de madres tienen
estudios a nivel de universidad; mientras que el 3,33% de padres no tienen estudios;
estos datos son importantes sobre todo si se trata de una poblacion investigada

ubicada en los sectores urbano y rural.

Figura N° 6: Nivel de estudios de los padres
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Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba

La Fundaciéon Ecuador Volunter sostiene que es muy importante el nivel de estudios
de los padres en el cumplimiento de sus obligaciones como supervisores de las
actividades escolares de sus hijos, aunque existen padres que se estresan con las
tareas de sus hijos y no lo asumen como una obligacién, sin embargo los padres que
han estudiado por lo general trabajan jornadas completas y tienden a descuidar este

compromiso; al respecto estudios realizados por esta misma Fundacion dan cuenta
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que apenas el 45% de nifios cuyos padres trabajan reciben ayuda en la labor de sus
tareas, mientras que el 80% de nifios cuyos padres no trabajan si lo reciben.

La educacion que tienen los padres, constituye un elemento determinante dentro de la
educacioén de los hijos, ya que ese nivel cultural tiene mucha influencia, en todo caso
se destaca que la madre si tiene un nivel cultural a nivel de colegio y menos de
universidad, lo cual es un apoyo y garantia para que ayuden a la educacion de sus

hijos, influyendo directamente en todo el proceso de formacién académica y social.

Los padres estan en menor nivel de educacién que las madres, quiza esa sea la razén
por la que el apoyo es inferior en cuanto tiene que ver al control y guia en las tareas
escolares de sus hijos, aspecto que también es motivo de analisis profundo y reflexion

muy seria.

Tabla N° 7: Trabajan tus padres

P 1.9 Trabajan tus padres
Opcidn Mama % Papa %
Si 23 76,6738 29 96,67
No 7 23,33 1 3,33
No Contesta 0 0,00 0 0.00
TOTAL 30 100 30 100

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba

En la presente investigacion el 97% de los padres trabajan, frente a un 3% que no lo
hacen, situacidon que seguramente sera temporal; en tanto que el 77% de las madres
también trabajan y tan solo el 23% que no lo hacen, seguramente dedicadas al

cuidado de sus hijos en casa.

Figura N° 7: Trabajan tus padres
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Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba
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Los datos anteriores se ubican dentro de los indicadores del informe anual 2011
realizado por la CEPAL-Ecuador, que indica que la tasa de participacion de la mujer en
la actividad econdmica es del 52%, mientras que de los hombres es del 78%; a ello
hay que sumar aquellas personas que trabajan por cuenta propia. Un significativo
porcentaje de estudiantes investigados manifiestan que sus madres no trabajan, ellos
son del sector rural donde las madres de familia realizan labores domésticas y

agricolas a las que muchos estudiantes suelen considerar que no es trabajo.

Es muy importante a decir de Adolfo Mizrahi (2008) la integracion de la mujer al trabajo
lo cual trae cambios sustanciales a la familia; sin embargo el trabajo de los dos padres
a parte del beneficio econémico impacta negativamente en el tiempo dedicado a sus
hijos, ya que éstos quedan bajo la tutela de familiares o instituciones, que no brindan
el apoyo necesario para su adecuado desarrollo emocional

Un estudio reciente realizado por la Universidad de California al dar seguimiento a
padres y madres que participan en la vida laboral, demostr6 la importancia de apartar
tiempo en el horario cotidiano para que estos padres puedan dedicarse a sus hijos.
Las especialistas precisan que es importante tener siempre en mente que la necesidad

de ganarse el sustento no debe privar a los padres del contacto afectivo con sus hijos.

Es importante que los padres trabajen sobre todo en nuestro pais donde es muy dificil
encontrar y conservar una plaza de trabajo, pero a decir a los especialistas debe
necesariamente determinar un tiempo para que los padres presten atencién y

respondan a las sefiales sutiles de los hijos y sobre todo disfruten de su compafiia.

PROFESORES

Tabla N° 8: Tipo de Centro educativo

P 1.3. Tipo de Centro Educativo
Opcidn f %
Fiscal 1 50
Fiscomisional 1 50
Municipal 0 00
TOTAL 2 100

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba
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Las escuelas de Educacion Basica, donde se realizé la investigacion corresponden a
una fiscomisional y una de tipo fiscal, aunque claro esta, que las dos son financiadas y
administradas por el Estado.

Tabla N° 8: Tipo de Centro Educativo

M Fiscal

M Fiscomisional

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba

El hecho de una de las instituciones educativas investigadas sea fiscomisional, no
influye en proceso investigativo puesto que éstas estan legalmente reconocidas en el
Art. 53 de la Ley Organica de Educacion Intercultural que textualmente expresa “Las
instituciones educativas pueden ser publicas, municipales, fiscomisionales vy

particulares...”

Tabla N° 9: Datos de area de profesores

P 1.4: Area
Opcidn f %
Urbano 1 50
Rural 1 50
TOTAL 2 100

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba

Los datos que anteceden denotan que un docente corresponde al area rural y uno al
area urbana, en los dos sectores las escuelas y sus docentes se orientan hacia el
mejoramiento de la calidad educativa, sin embargo en cada sector los nifios son
diferentes por lo tanto sus maestros tienen que familiarizarse con sus caracteristicas

para encontrar la mejor forma de trabajar con ellos.
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Figura N° 9: Datos de area de profesores

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba

Con razén o sin razon, la sociedad considera que la escuela urbana y los docentes
gue en ella trabajan tienen mayor jerarquia que los del area rural, pero la realidad es
que los maestros del area rural tienen experiencias mucho mas significativas, primero
porque trabajan con varios grupos de nifios y luego porque en el sector rural los
maestros se involucran mas con la comunidad y las familias, lo que facilita que éstas

se involucren en las actividades de la escuela, cosa que no ocurre en el sector urbano.

Los nifios de las escuelas rurales son capaces de aprender igual que los del area
urbana, difieren en sus formas de vestirse o expresarse, pero ello es un obstaculo para
que adquieran aprendizajes significativos, solo requieren de un docente comprometido

con la realidad escolar y comunitaria que difiere del area urbana

Tabla N° 10: Profesores por género

P 1.6: Género
Opcion f %
Masculino 1 30
Femenino 1 30
TOTAL 2 100

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por Miriam Judith Rivera Chamba

En la escuela Segundo Cueva Celi, la docente de séptimo grado es mujer y en la

escuela Rio Canchis, el docente es vardn por lo que la muestra estad compuesta en el

50% del género femenino y el 50% masculino. Ya en el magisterio el acceso al ejercer
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la docencia se da por méritos y sin discriminacion se puede acceder tanto los hombres
como las mujeres.

Figura N° 10: Profesores por género
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Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba

Los datos obtenidos evidencian la equidad de género, que a opinién de M.J. Alvarez
(2006) es crucial en estos tiempos pues los cambios tecnologicos que acarrea la
globalizacién estamos obligados a construir una sociedad que atienda derechos
humanos, que pondere y atienda las cuestiones de género, ya que hoy en dia, las
mujeres estan capacitadas para desempefiar con éxito cualquier funcion, siendo muy

necesario aprovechar esas potencialidades intelectuales y laborales.

La mujer docente, tiene ventajas porque la vocacion y el amor por la profesion que
ellas tienen se traduce en dedicacion y carisma a sus estudiantes; por ello no dudan
en poner su amor maternal, para que sus estudiantes sientan esa proteccion y se
adaptan rapidamente porque encuentran en el aula una 'segunda mama’', elevandose

la motivacién por el estudio.

Tabla N° 11: Edad de los profesores

P 1.7: Edad en afos
Opcidn f %
31 a 40 afios 0 00
41 a 50 afios 1 50
51 a 60 afios 1 50
TOTAL 2 100

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba
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Los datos estadisticos que anteceden demuestran que un docente investigado tiene
una edad que oscila entre los 41 y 50 afios de edad y el otro entre 51 a 60 afios de
edad.

Figura N° 11: Edad de los profesores

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba

La aptitud laboral de los docentes esta determinada por el conjunto de caracteristicas
entre ellas la edad, en la muestra se puede apreciar que una docente esté entre 41-50
afios, edad en la que la experiencia y sus facultades para el ejercicio docente estan en
su plenitud al igual que el docente que esta entre 51 - 60 afios, sus modificaciones
morfoldgicas y psicofisicas no son denominador de vejez ya que se puede observar su

profesionalismo, superacion y sobre todo la vocacién de educador.

Tabla N° 12: Afos de experiencia docente

P 1.8: Afios de experiencia docente
Opcién f %
Menos de 10 afios 0 00
11 a 25 afios 2 100
26 a 40 afios 0 00
41 a 55 afios 0 00
TOTAL 2 100

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba

Ante la inquietud abordada puede advertirse que los dos maestros investigados tienen

una experiencia docente que oscila entre los 11 y 25 afios.
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Figura N° 12: Afios de experiencia docente
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Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba

La experiencia docente permite reflexionar sobre diferentes aspectos de la vida
escolar y de su actitud misma; decir "experiencia" es remitirnos a un proceso en el cual
a través del trabajo docente diario, los maestros accedemos a nuevos aprendizajes.
De nada serviria la préactica sin reflexion; lo actuado se hace experiencia, en la medida
en que reflexionemos sobre los aciertos y dificultades; la experiencia no es patrimonio
exclusivo de quien lleva mucho tiempo en las aulas, siempre hay una forma mejor para
emprender una tarea: la experiencia nos ofrece las pistas. Las Unicas condiciones:

flexibilidad de pensamiento y disposicién para modificar.

La experiencia docente es un valor imprescindible que enriquecida con la investigacion

e innovacion conducen a resultados exitosos.

Tabla N° 13: Nivel de estudios

P 1.9: Nivel de estudios
Opcidn f %
Profesor 2 100
Licenciado 0 00
Magister 0 00
TOTAL 2 100

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba

En cuanto al nivel de estudios de los maestros investigados, los datos que anteceden

demuestran que los dos docentes tienen titulo de tercer nivel que corresponde a la
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licenciatura en Ciencias de la Educacion y otro posee el titulo de profesor de

educacion primaria.

Figura N° 13: Nivel de estudio
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Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Judith Rivera Chamba

Las personas a nivel nacional, se esfuerzan cada dia por obtener una profesion y es el
caso de que los dos docentes tienen el titulo de profesores de educacion primaria
concedido por el Instituto Pedagdgico que posibilita acceder a un trabajo en el campo

de la docencia. Falta un incentivo para que sigan estudiando la universidad.

Claro esta que el titulo no hace a la persona, sino el carisma, el impetu y el amor al
trabajo, el titulo es el requisito para el ingreso a la carrera docente, pero el prestigio
personal, social y profesional se lo gana con dedicacion y entereza que se pone en el
trabajo educativo aunque la sociedad valora al sistema educativo por la formacién

académica y el titulo de sus maestros.

Concluyendo diriamos que es indispensable que todo sistema educativo cuente con
educadores altamente capacitados es decir que los maestros lleguen al desempefio de
sus cargos con la preparacién académica de alto nivel, asi su labor sera eficaz porque
de la buena calidad de los maestros depende, en gran parte, la buena calidad de los

estudiantes.
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2.4. Meétodos, técnicas e instrumentos de investigacion.

Para la recoleccion de informacion se seleccionaron y utilizaron métodos, técnicas e

instrumentos:

2.4.1. Métodos.

En lo que tiene que ver con la metodologia se utilizé los siguientes métodos:

« El analitico - sintético, facilitd realizar el andlisis interpretativo de la informacion
empirica sobre el clima social de aula y la gestion pedagdégica, asi como también
la reconstruccion de las partes para alcanzar una vision de unidad, asociando
juicios de valor, abstracciones, conceptos que ayudaron a la comprensiéon y
conocimiento de la realidad.

- El método inductivo y el deductivo, admitié configurar el conocimiento desde los
hechos particulares a las generalizaciones, en comparacion con los objetivos
planteados en la investigacion. La induccién como la deduccién ayudaron a
generalizar en forma logica los datos empiricos que se obtuvieron en el proceso

investigativo.

- El estadistico, permiti6 organizar en tablas y graficos de la informacién recogida
mediante la aplicaciébn de los instrumentos de investigacién, determinando

frecuencias y porcentajes que dieron validez y confiabilidad de los resultados.

- El hermenéutico, se manejo para la recoleccion e interpretacion bibliogréafica en la
elaboracion del marco teorico, desde los aportes de los diversos autores

consultados referentes al tema de estudio.

2.4.2. Técnicas:

E. De la Mora, (2002), define a la técnica de investigacion como el conjunto de
procedimientos y recursos de que se vale la ciencia para conseguir un fin. En la

presente investigacion se han utilizado las siguientes:

La lectura, como medio importante de consulta y recopilacion de articulos,
documentos, textos, revistas, paginas de internet con la finalidad de para conocer,

analizar y seleccionar aportes teoricos, conceptuales y metodolégicos y obtener una
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firme base cientifica sobre temas puntuales del clima social de aula y la gestién
pedagdgica, para poder contrastar los datos obtenidos mediante la aplicacion de los
instrumentos CES y fundamentar el andlisis de los resultados.

Los mapas conceptuales y organizadores gréficos: como medios para facilitar los
procesos de comprension y sintesis de los fundamentos tedrico-conceptuales en los
niveles de clima social y estandares de calidad educativa.

La observacion dentro del estudio, esta técnica sirvié para obtener informacion sobre
la gestion pedagdgica y de esta manera contribuir el diagndstico sobre la gestién de
aprendizaje que realiza el docente en el aula. La observacion a los docentes se utilizé
en las visitas a los centros educativos, mientras se aplicaban los diferentes

instrumentos y para llenar las matrices de observacion.

La encuesta, permiti6 recabar informacion mediante utilizacibn de cuestionarios
disefiados de tal forma que faciliten la tabulacién, interpretacién y analisis de la

informacion; la encuesta se aplicé directamente a la poblacién investigada.

La Entrevista: es una técnica que ayuda mucho a recoger criterios sobre los puntos
especificos del trabajo, tanto en el marco tedrico, como en el diagnostico, analisis y
discusiéon de resultados y también contribuye en la elaboracién de la propuesta de
intervencion, ya que el entrevistado es una persona estrechamente vinculada con el

quehacer educativo.

2.4.3. Instrumentos:

Para la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

» Cuestionario de evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

estudiante (anexo 6).

+ Ficha de observacion a la gestién del aprendizaje del docente, a través de la

observacion de una clase por parte del investigador (anexo7)

« Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para estudiantes (anexo 4), también se estructura en dos partes, la

primera para conocer los datos informativos y el cuestionario.
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2.5.

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente (anexo 5)
gue evalla las dimensiones pedagogicas y didacticas, el desarrollo emocional, la

aplicacion de normas, reglamentos y el clima de aula.

Plantilla electrénica para sistematizacion y tabulacion de la informacion de campo,
en la cual se ingreso los datos para obtener cuadros y gréficos descriptivos de los
cuestionarios aplicados a docentes y estudiantes.

Recursos: humanos, materiales, institucionales, econdmicos

2.5.1. Humanos:

Directivos de los planteles investigados.

Directora de la tesis: Magister Esterfilia Cevallos Carrién.
Investigadora: Miriam Judith Rivera Chamba.

15 estudiantes de la institucion educativa urbana.

15 estudiantes de la institucion educativa rural.

Equipo planificador de la UTPL.

2.5.2. Materiales:

Encuesta para estudiantes y docentes.
Entorno virtual EVA,

Internet para recibir y enviar informacion.
Bibliografia: textos, paginas WEB.

Material de escritorio: papel bon, copias, etc.

Computadora, para procesar la informacion recogida.
2.5.3. Institucionales:
Universidad Técnica Particular de Loja

Escuela “Segundo Cueva Celi”

Escuela “Rio Canchis”
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2.5.4. Econdmicos:

Ne° DESCRIPCION CANTIDAD VALOR
1 Matricula al programa de graduacion 1 $....,00
2 | Copias de encuestas varias $ 10,00
3 | Viajes a Loja para asesoria cinco $200,00
4 | Bibliografia variada $150,00
5 Copias, anillados 6 $60,00
6 Empastado de tesis 3 $30,00
7 Derechos de grado 1 $....,00
g | Fotografias 5 $5,00
g | Imprevistos . $100,00

TOTAL 655,00

2.6. Procedimiento:

Recibidas las orientaciones precisas, siguiendo las orientaciones determinadas en la
guia didactica procedi de la siguiente manera:

Acercamiento a las instituciones educativas: en este apartado procedi a seleccionar
dos instituciones educativas, una urbana: Escuela Fiscomisional “Segundo Cueva
Celi”, ubicada en la ciudad de Paquisha y otra rural: “Rio Canchis”, ubicada en la

parroquia Bellavista, canton Paquisha.

Las dos instituciones educativas son fiscales, mixtas, funcionan en jornada matutina y
en cada una hay mas de quince estudiantes de séptimo grado de educacion general
basica. Previo a la entrevista con los directores de los planteles obtuve referencias
generales sobre los nombres de los directores, las politicas de cada institucién, los
horarios de atencion al publico y otros datos necesarios para el inicio de mi trabajo, no
esta por demas resaltar que personalmente procuré una buena presentacion y sobre

todo una actitud positiva, indispensables en un trabajo de investigacion.

Desarrollo del trabajo de campo: este apartado realicé en dos momentos:

En un primer momento me entrevisté con los directivos de los planteles, a cada uno de

ellos presenté la carta enviada por la Direccion Postgrado indicando el objetivo de la
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visita y el trabajo a ejecutarse, a cada uno les expliqué los propdsitos y alcances de la
investigacion, las caracteristicas de la UTPL como institucion auspiciante, los objetivos
a lograrse, los requerimientos de parte de la universidad y como debe ser mi
compromiso de entregar un reporte final con los resultados obtenidos para el plantel
investigado. Entendido los motivos los directivos accedieron su aceptacion y
sumillaron la carta presentada cuya copia anexo al presente trabajo.

Conseguida la autorizacion de los directores procedi a entrevistarme con los docentes
del séptimo grado para solicitar el listado de estudiantes necesario para la asignaciéon
de los cédigos; en esta cita acordamos los dias y las horas para la aplicacion de los
instrumentos y que serian 15 estudiantes por plantel. Conocidos el nimero de
estudiantes de cada establecimiento educativo procedi a reproducir los instrumentos
de acuerdo al numero de investigados y realicé la codificacion conforme a las

orientaciones dadas por la universidad.

En un segundo momento acudi al establecimiento educativo en la fecha y hora
acordada para la aplicacion de los cuestionarios y la observacion de las clases. A los
estudiantes se les aplicé el cuestionario del clima social escolar CES de Moos y
Trickett, adaptacion ecuatoriana y el cuestionario de evaluacién a la gestién del
aprendizaje del docente por parte del estudiante.

A los docentes de grado se les aplicé el cuestionario de clima social escolar CEC de
Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana y el cuestionario de autoevaluacion a la
gestion de aprendizaje del docente. Para la observacion de clase a los dos profesores

de aula utilicé la ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente.

Concluida la recoleccién de la informacién en el trabajo de campo, procedi a
ingresarlos en la plantilla electrénica para la tabulacién de instrumentos CES del
entorno virtual del aprendizaje de la universidad, lo que me permitié obtener tablas y
los graficos descriptivos sobre el clima de aula y la gestion pedagdgica que se
constituyen en la base sobre la cual se realizé el informe conforme a los objetivos

planteados en el trabajo de investigacion.

Se debe resaltar que los instrumentos de investigacion se manejaron con total
responsabilidad y ética profesional, la rigurosidad metodolégica con que aplicé me
permitié obtener los datos necesarios para conocer y describir la realidad encontrada

sobre la gestion pedagdgica del docente y el clima social escolar.
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3. RESULTADOS
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3.1. Diagnostico ala gestion del aprendizaje del docente.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Codigo:

Prov | Aplicante | Escuela | Docente

g g2 1E5ICq 9l Ot

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de

Evaluacion.
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: —c g uxido  Cuevo, (el
OBJETIVO
Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagégica del docente en
el aula.
INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c. Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracioén:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

" ; VALORACION
1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 11234 |5
1.1.  Prepara las clases en funcién de las necesidades de los  estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria. X
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y sacio afectivo de los estudiantes. X

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo. X

1.4. Explica los criterios de evaluacion del érea de estudio X
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me 2
comprendan. +
1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior. 5.
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes .
desarrolladas en la clase anterior. : b
1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido. g )L
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes. X
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes. X
1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos. X
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y .
contenidos ensenados. )(
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1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacién

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos _ con otros

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo .

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

%

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

A IV AN VE A A s

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las ;
clases. X

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas fratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrallo de las clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada temética.

P [y e X

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion. p.3

1.36. Utiliza bibliografia actualizada. A

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

la

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar. *

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

PO e Y s R

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 1|2

2 1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.

22. Cumple y hace cumplir_las nomas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

24. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.
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25. Planifica las clases en funcién del horario establecido. X
26. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes
2.7. Llega puntualmente a todas las clases.
28. Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. CLIMADE AULA
El docente: 112/3/415
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes Y
3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes. *
33, Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto. X
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes A
35. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula. A
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula X
37. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula. X
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes X
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos. %
3.10. Ensefa a respetar a las personas diferentes. %
3.11. Ensena a no discriminar a los estudiantes por ningtn motivo. X
312. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes. )(
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica. X
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula X
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de ,
familia y/o representantes. )‘

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

{GRACIAS POR SU COLABORACION!
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Matriz de diagndstico a la gestion del aprendizaje del docente del 72 afio de educacién

basica de la Escuela Fiscomisional “Segundo Cueva Celi” - Afio Lectivo 2012 - 2013.

Cadigo: Prov. | Aplicante | Escuela | Docente
24213 cl o1

DIMENSIONE | FORTALEZAS CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS

S DEBILIDADES
FORTALEZA. La | *Sigue la | * Hay | *Adaptar  siempre  al

1.HABILIDAD | maestra realiza la | secuencia del | organizacion en | entorno donde se

ES seleccion de texto que da el | el desarrollo del | desarrolla el nifio,

PEDAGOGIC | contenidos de | Ministerio. curriculo planificando los bloques

ASY aprendizajes: en base a las

DIDACTICAS | cognitivo y socio- necesidades del alumno.

(ITEMS 1.1 A | afectivo.

1.37) *Emprender en
DEBILIDAD. La aprendizajes auténticos
maestra descuida | *Falta *Aprendizaje de acuerdo a cada tema
realizar dinamismo  y | memoristico y
actividades motivacion en | repetitivo de los
preparatorias o de | las clases. estudiantes.
ambientacioén de la
clase.

FORTALEZA. *Observancia *Formacion  de | *Hacer conciencia a
Cumplimiento del | del habitos de | todos de sujetarse a
2.APLICACIO | horario de clases. | Reglamento. puntualidad y | reglas.

N DE cumplimiento.

NORMAS Y DEBILIDAD.

REGLAMENT | Escasa *Dejar espacios para

oS importancia a los *Desinterés y | socializar el C.C..

(items 2.1. | compromisos *Construccién desconocimiento.
al 2.8) propuestos en el | del C.C. sin la
Cadigo de | debida
Convivencia. sensibilizacién
para  adquirir
compromisos.
FORTALEZA. La | *Cumplimiento | *Trabajo serio y | *Seguir  preparandose
docente  cumple | de la | muy profesional. | profesionalmente.
3.CLIMA DE con lo establecido | planificacién

AULA en la planificacion.

(items 3.1 al *Curriculo flexible,

3.17) DEBILIDAD. Poca *Timidez y | propiciando espacios de
comunicacion con | *Falta de | desconfianza al | encuentro familiar entre
los estudiantes tiempo para | momento de | docente-estudiante.

sostener expresar sus
didlogos entre | inquietudes.
profesora y

alumno

OBSERVACIONES:
Es necesario que los maestros nos convirtamos en guias y orientadores de los aprendizajes que
realizan los estudiantes.
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Codigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente
[ B3] r[C el

~

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de

Evaluacion.
23 £
: i 7 ~
| NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: fg scotilen Mo lanciia |
OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagégica del docente en
el aula.

INSTRUCCIONES

a.  Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c. Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 1{2(3|4|5
11. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los  estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentarén en la vida diaria.
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el j
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes. :
1.3. Da aconocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la =
asignatura, al inicio del afio lectivo. |5
1.4. Explica los criterios de evaluacion del 4rea de estudio v
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me /
comprendan.
16. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior. s
1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o 5
contenido. 3
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.
10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.
1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes v
con argumentos.
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.
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1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos »

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula v

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.47. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.18. Propone actividades para_que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos _ con otros

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo ¥
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo ’

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos v

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo A

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes. e

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases. v

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e informacion. )

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar. f

1.37.4. QObservar.

1.37.5. Descubrir. ¥

1.37.6. Exponer en grupo. v

1.37.7. Argumentar. 4

1.37.8. Conceptualizar. v

1.37.9. Redactar con claridad. (4
1.37.10. Escribir correctamente. ’

1.37.11. Leer comprensivamente. v

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar. :
1.37.14. Consensuar. ;

1.37.15. Socializar. v
1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 112|131 4|5

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.

22. Cumple y hace cumplir_las normas establecidas en el aula

23. Planificay organiza las actividades del aula ' ¥

24. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.
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25. Planifica las clases en funcion del horario establecido. v
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes ¥
27. Llega puntualmente a todas las clases. 4
28. Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMA DE AULA
El docente: 1|12|3{4]|5
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los "
estudiantes. -

33. Se identificade manera personal con las actividades de aula que se e
realizan en conjunto. J
3.4. Comparte interesesy motivaciones con los estudiantes
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en S
el aula. i
36. Cumple los acuerdos establecidos en el aula v
3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula. ¥
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes b
39. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio 5
de todos. i
3.10. Ensena a respetar a las personas diferentes. v
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.
3.12. Ensefa a mantener buenas relaciones entre estudiantes. v
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios e
de los estudiantes. 4
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin 3
agredirles en forma verbal o fisica. ¥
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula (4
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. v

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Matriz de diagnostico a la gestion del aprendizaje del docente del 72 afio de educacion

basica de la Escuela Centro Educativo: "Rio Canchis” durante el Afo Lectivo 2012 -

2013.
Cadigo .

9 Prov. | Aplicante Escuela | Docente

2 4] 213 R[JCc] 0] 2
FORTALEZAS

DIMENSIONES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
1.HABILIDADES | FORTALEZA. * Hacer que | Participacion Cimentar la
PEDAGOGICAS | Valora los desarrollen espontanea Yy | organizacién de

Y DIDACTICAS trabajos grupales | aprendizajes activa en las | grupos y el trabajo
(ITEMS 1.1 A de los alumnos 'y | auténticos vy | clases, cooperativo.
1.37) desarrolla compartan el | generando

destrezas como trabajo en | debates y

leer, escuchar, equipo. criticidad

consensuar.

DEBILIDAD. El *Disefio y manejo

docente no * Utilizacion de | * Aprendizajes | de un curriculo

planifica las una pedagogia | memoristicos y | institucional y de
clases en funcion | tradicional. poco aula.

de las funcionales en

necesidades de el estudiante.

los estudiantes.

*FORTALEZA. EI | Capacitacion y | *Alumnos Socializacion de
2.APLICACION maestro cumple | aplicacion de | disciplinados y | normas con todo
DE NORMAS Y y hace cumplir | normas responsables el personal
REGLAMENTOS | las normas del con sus | docente de la
(items 2.1. al 2.8) | aula obligaciones escuela

DEBILIDAD. No

cuentan con

reglamento Desinterés vy | Falta de | Elaborar el

interno de la | descuido de | coordinacion en | Reglamento

institucion. los directivos. las  funciones | Interno  de la
institucionales Escuela.

*FORTALEZA. Valora las | **Alumnos *Participacién del

EL maestro | sugerencias, comunicativos docente en
3.CLIMA DE busca espacios y | preguntas, y participativos. | eventos de
AULA tiempos para | opiniones y relaciones
(items 3.1 al mejorar la | criterios de humanas y otros.
3.17) comunicacién con | sus

los estudiantes

*DEBILIDAD. No
tiene mucha
preocupacion por
las ausencias o
faltas de los
estudiantes,

notificando a los
padres de familia

estudiantes.

Falta de una
integracion y
conocimiento
pleno del
estudiante

Desfase entre
profesor-
alumno-padre
de familia

Elaboracion y
aplicacion del
Cddigo de
Convivencia y
Reglamento
Interno

OBSERVACIONES: La escuela debe contar con el PEI y el Cadigo de Convivencia.
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Resultados de la Observacién a la Gestion del Aprendizaje del Docente.

La gestion del aprendizaje es una obra que refleja el quehacer educacional de los
educadores que tienen la responsabilidad de formar al ser humano en la sociedad del
conocimiento, bajo la éptica de la educacion critica-reflexiva que permita al educando

insertarse en la sociedad eficientemente.

La condicion cambiante del mundo contemporaneo hace que el concepto de
aprendizaje tome una dimension mas amplia y que se maneje en funcion del cambio
en el significado de la experiencia, para que puedan desarrollarse los estudiantes con
comportamientos a la altura de los tiempos en que vivimos y no a los anteriores, en

que el aprendizaje era el simbolo del que mas sabia.

El aprendizaje es hoy algo que estd en estrecha vinculacion con la formacién
cognitiva, afectiva, valérica y motriz, a partir de la vision holistica que se requiere para
poder mirar los fendbmenos desde una Optica mas global que nos permita ver el
proceso ante nosotros como una complejidad justo en la medida de lo que es. La
gestion del aprendizaje es lo que se requiere para lograr estos propésitos planteados

dentro de los postulados de la educacion, (Santos Soubal Caballero, 2008).

La observacion realizada con el fin de contar con criterio propio sobre las estrategias
que direccionan el desarrollo de la gestién pedagdgica y clima del aula, aplicada a los
dos docentes de los centros de educacion basica motivo de la investigacion, han
dejado resultados que en cierta forma eran de esperarse, considerando la generalidad

en la pedagogia aplicada por los maestros a nivel provincial y nacional.

Existen evidentes fallas, tanto en lo didactico como en lo pedagdgico, los disefios del
curriculo es sintético, no ofrece mayores detalles de tal manera que no permite tener
una visién clara de su efectividad ni de su eficacia; igual situacién se puede percibir en
su manera de actuar frente a los estudiantes, existe cierto nerviosismo asi como
dificultad en el manejo y aplicacion de la metodologia, ya sea para la ensefianza-

aprendizaje asi como para la evaluacion.
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AUTOEVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE

Analisis comparativo de las habilidades pedagogicas y didacticas entre las dos
observaciones: urbano y rural por parte del investigador

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

m C.E. Rural m C.E. Urbano

1.37.18. Preservar.

1.37.17. Generalizar.

1.37.16. Concluir.

1.37.15. Socializar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.13. Respetar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.7. Argumentar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.5. Descubrir.

1.37.4. Observar.

1.37.3. Reflexionar.

1.37.2. Sintetizar

1.37.1. Analizar
1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes...

1.36. Utilizo bibliografia actualizada.
1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacidn e...
1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada...
1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las...
1.32. Reajusto la programacién en base a los resultados...
1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos...
1.30. Realizo al final de la clase resiimenes de los temas...
1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la...
1.28. Explico laimportancia de los temas tratados, parael...
1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al...

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.
1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es...
1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo...

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes
1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de...
1.20. Promuevo la interaccion de todos los estudiantes en...
1.19. Motivo alos estudiantes para que se ayuden unos...
1.18. Propongo actividades para que cada uno de los...
1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les...
1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un...

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos
1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar...
1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos...
1.11. Estimulo el anélisis y la defensa de criterios de los...
1.10. Propicio el debate vy el respeto a las opiniones...
1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e...
1.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un...
1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas...
1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la...
1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes...
1.4.Explico los criterios de evaluacion del area de estudio
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacién y...
1.2.Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo...
1.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los...
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Dimension: Habilidades Pedagdgicas y Didacticas

La Sociedad de la Informacion, caracterizada por el uso generalizado de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TICs) induce una revolucion en
todos los ambitos que afecta también y muy especialmente, al mundo educativo.
Estamos ante una nueva cultura que supone nuevas formas de ver y entender el
mundo que nos rodea, que ofrece nuevos sistemas de comunicacion interpersonal de
alcance universal e informa de "todo", que proporciona medios para viajar con rapidez
a cualquier lugar e instrumentos tecnificados para realizar nuestros trabajos, y que
presenta nuevos valores y normas de comportamiento. Obviamente todo ello tiene una

fuerte repercusién en el &mbito educativo (Pere Marqués Graells, 2000)

Bajo esta perspectiva se puede aseverar que los docentes manejan una pedagogia un
tanto tradicionalista, caracterizada por la repeticién, la memorizacion de teorias y
conceptos, el uso de cuadernos en los que tienen que llenarlos con resimenes o
dictados, el cumplimiento estricto de horarios, etc. Didacticamente se puede
considerar que diseflan y manejan un curriculo basado y fundamentado en la
actualizacion curricular propiciada por el Ministerio de Educacién, cuyo sustento
primordial son los textos, guias didacticas y cuadernos de trabajo, cuyas
planificaciones estan elaboradas en relacion directa con estos recursos, al igual que la
evaluaciéon. Hay que destacar que en uno y en otro caso, han recibido cursos de
capacitacion en diferentes areas, facilitados por el Ministerio de Educacion a través del

Programa SiProfe.

Entre las habilidades que los maestros tanto del sector rural como urbano contestan
que desarrollan en los estudiantes se destacan preservar, concluir, generalizar,
consensuar, socializar, respetar, escuchar, habilidades que tienen una puntuacién de

cinco (5), procesos que tienen que ir fortaleciendo.

Existe diferencia en el uso de las tecnologias, en el sector rural si se aprovecha
mientras que en el urbano no se utiliza por desconocimiento de la maestra. Diferencia
también en el uso de material didactico para el desarrollo de las clases, la seleccion
los contenidos y la explicacion de los programas de cada &rea al inicio del afio. Ambos
reconocen que lo mas importante del aula, es aprender todos, promueven la
interaccion, organizan la clase para trabajar en grupos, propician el debate y el respeto
a las opiniones, utilizan técnicas de trabajo cooperativo, aprovechan el entorno natural

y social para propiciar el aprendizaje significativo.

83



El planteamiento de habilidades y conocimientos en el curriculo para desarrollar las
destrezas en cada uno de los bloques curriculares estad en funcion de los objetivos

planteados y el perfil de salida que se pretende.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
B C.E. Rural HC.E. Urbano

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los
estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funcion del horario
establecido.

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos previstos por las autoridades.

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas establecidas
en el aula

3.1. Aplicoelreglamento interno de la institucion en
las actividades del aula.

Toda institucion para su mejor administracion tiene que observar aspectos de
organizacion y es el Reglamento a la Ley como el Interno el que norma la vida
institucional que logra que haya orden y que las formas de proceder se sujeten a

normas y reglamentos establecidos.

La escuela, establece las obligaciones y derechos que se tiene al ser parte de la
comunidad escolar, de lo que se puede observar en el grafico, es que existe un gran
cumplimiento en la asistencia a clases, aspecto que los profesores demuestran
faltando solamente por fuerza mayor. Es importante en ambas escuelas que llegan
puntuales como ejemplo a seguir. Explican las normas y reglas del aula a los
estudiantes porque tienen que conocerlas e ir haciendo conciencia de su
cumplimiento. Planifican las clases, entregan las calificaciones a tiempo, organizan
actividades en el aula y aplican ciertas normativas, con mayor énfasis en el sector
rural, destacando que en las dos escuelas no se cuenta con reglamento interno. Es

importante que el docente ensefie con el ejemplo.

84



CLIMA DE AULA
M C. E. Rural M C.E. Urbano

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los estudiantes.

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre
estudiantes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por
ningun motivo.

4.10. Ensefio arespetar a las personas diferentes.

49. Propongo alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes

4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos
que se dan en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las
actividades que se proponen en el aula.

4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis
estudiantes

4.3. Me identifico de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

4.2. Dispongoy procuro la informacion necesaria
para mejorar el trabajo con mis estudiantes.

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con mis estudiantes

Las buenas relaciones entre los miembros de la comunidad educativa es determinante
en la eficiente gestion pedagdgica, por lo que aspectos del clima de aula como: el trato
con cortesia y respeto, tomar en cuenta las opiniones de los alumnos, ensefiar a
mantener buenas relaciones entre estudiantes, estar dispuestos a aprender de sus

estudiantes dicen del buen manejo de las relaciones en el aula.
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Hay que destacar que en la escuela urbana se da menos el manejo profesional de los

conflictos, el cumplimiento de los acuerdos establecidos en el aula, compartir intereses

con los estudiantes, se dan menos tiempo para completar las tareas y se buscan

menos espacios para la comunicacion, por lo que amerita tomar en cuenta la debilidad

en la comunicacion como aspecto fundamental en las relaciones interpersonales.

En el aula, se puede observar un clima muy armonico y de confianza en los dos

centros educativos, al

parecer

los maestros

les dan confianza y tratan de

comprenderlos a sus alumnos; ademas se observa orden, adecentamiento y un

eguipamiento elemental.

Relacion del Diagnéstico a la Gestion Pedagogica de los Docentes en las Aulas

Observadas. Semejanzas y Diferencias entre los procesos de los dos Centros

Educativos investigados.

SEMEJANZAS

DIFERENCIAS

ESC. “SEGUNDO CUEVA C.”

ESC. “RiO CANCHIS”

- Las docentes manejan una
pedagogia tradicionalista,
caracterizada  por la
repeticion, la memorizacion y
el uso de cuadernos
(dictados)

- El cumplimiento de un
horario de trabajo en forma
rigida.

- Disefio y manejo de un
curriculo rigido, cuyo
fundamento Unico constituyen
los textos y guias didacticas
entregadas por el MINEDUC.

- Los docentes han recibido
cursos de capacitacion en
diferentes &reas, facilitados
por el MINEDUC a través del
programa SiProfe.

- Son profesionales
egresados de Ila misma
instituciéon educativa
(Profesores de Educacién
Primaria), y cuentan con

algunos afios de servicio.

- Disefian un plan de clase
sumamente sintético, que no
ofrecen mayores detalles en

Las clases, al parecer no
siempre son preparadas en

funcién de los contenidos
conceptuales sin tener en
cuenta los ejes de

transversalidad del curriculo.

En el maestro se puede
determinar que realiza
actividades de motivacion
para el inicio de la clase, lo
cual le permite preparar el
ambiente, con lo cual se
puede decir que existe cierta
atencién a los intereses y
necesidades del estudiante.

Se puede considerar que de
acuerdo a las técnicas de
trabajo aplicadas, se
evidencia un trabajo
cooperativo, aunque la
dosificacion de contenidos de
aprendizaje, estan en relacion
Unicamente a los textos
ofrecidos por el MINEDUC.

Debido a las actividades
grupales, se puede evidenciar
que en el aula, los
estudiantes exponen y
socializan sus trabajos,
motivandolos a ser cada dia
mejores y con ello obtener
aprendizajes auténticos

Se maneja un curriculo
bastante rigido, ya que
siempre se observa un fiel
cumplimiento de los horarios
de clases y en cierta forma un
escaso cumplimiento  del
Cdédigo de Convivencia en los
procesos de ensefanza-
aprendizaje. En todo caso se
observa el principio de
respeto y de autoridad de la
maestra (orden y disciplina)

El maestro comparte
intereses y motivaciones con
sus estudiantes, facilitando
un mejor aprendizaje Yy
fomentando orden y disciplina
dentro del aula.

La maestra no busca
espacios ni tiempo para
mejorar la comunicacién con

Trata a los estudiantes con
cortesia y respeto, asi mismo
toma en cuenta preguntas,
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las que se pueda evidenciar
efectividad, eficacia ni calidad
en su real dimensioén.

- En el docente y la docente
se evidencié nerviosismo e
inseguridad en el manejo y
aplicacién de la metodologia,
tanto dentro del proceso de
ensefianza-aprendizaje como
de la evaluacion.

los estudiantes debido a la
planificacién estricta al horario
de clase.

opiniones y sugerencias de
los educandos para que haya
un clima con armonia.

3.2. Analisis y discusion

aula.

de los resultados de las caracteristicas del clima de

+ Percepcion del clima de aula de estudiantes y docentes del centro educativo

urbano.
ESTUDIANTES PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 5,60 IMPLICACION IM 9,00
AFILIACION AF 6,67 AFILIACION AF 9,00
AYUDA AY 7,20 AYUDA AY 6,00
TAREAS TA 6,13 TAREAS TA 6,00
COMPETITIVIDAD | CO 6,73 COMPETITIVIDAD | CO 8,00
ORGANIZACION | OR 5,47 ORGANIZACION OR 8,00
CLARIDAD CL 5,93 CLARIDAD CL 7,00
CONTROL CN 4,57 CONTROL CN 2,00
INNOVACION IN 6,87 INNOVACION IN 9,00
COOPERACION CcP 8,07 COOPERACION CP 10,00

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar

Elaborado por: Miriam Rivera

Subescalas CES - Estudiantes

10,00

9,00

10,00

Subescalas CES - Profesores

8,00

9,00

8,00

7,00
6,00

A 720
67

aCA

7,00

560

(13 ' &
7 3,93
N/

6,00

5,00
4,00

5,00

Was7

4,00

3,00
2,00

3,00

2,00

1,00
0,00 — .

1,00

IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

0,00 |

IM

AF AY TA CO OR CL CN
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Los resultados del cuestionario aplicado a los alumnos indican que en general tienen
un clima social escolar bueno. Realizando la explicacion los aspectos en la dimension
de relacion de los alumnos, la implicacién 5,6 puntuacién media, afiliacion 6,67 media,
ayuda 7,20 alta, En la dimensiéon de autorrealizacién las tareas 6,13, media,
competitividad 6,13, organizacién 5,4 media, claridad 5,9 media, control 4,57 baja,
innovacion 6,87 y cooperacion 8 alta.

El docente, puntuacién 9 alta en implicacién, afiliacion 9 alta, ayuda 6 media. En la
dimensién de autorrealizacion, las tareas 6 media, competitividad 6; media. En la
dimensién de estabilidad, la organizacién 8 alta, la claridad 7 media y el control 2 baja;
y en la dimension de cambio la innovacién 9 alta y cooperacion que es la mas alta de
10.

Al hacer mencion al clima escolar del aula es necesario referirse a la entidad educativa
y a los diferentes elementos que estan involucrados en el proceso ensefianza-
aprendizaje como son los estudiantes y que en la generalidad se siente bien en la
escuela brindando al estudiante la oportunidad de adquirir técnicas, conocimientos,
actitudes y habitos que promueven el maximo aprovechamiento de sus capacidades y

contribuye a neutralizar los efectos

- Percepcion del clima de aula de estudiantes y docentes del centro educativo

rural
ESTUDIANTES PROFESORES

SUBESCALAS PUNTUACION SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 6,27 IMPLICACION IM 9,00
AFILIACION AF 7,60 AFILIACION AF 10,00
AYUDA AY 6,60 AYUDA AY 7,00
TAREAS TA 6,67 TAREAS TA 8,00
COMPETITIVIDAD | CO 7,53 COMPETITIVIDAD | CO 8,00
ORGANIZACION | OR 5,93 ORGANIZACION | OR 6,00
CLARIDAD CL 6,93 CLARIDAD CL 8,00
CONTROL CN 4,40 CONTROL CN 4,00
INNOVACION IN 7,33 INNOVACION IN 9,00
COOPERACION CP 8,60 COOPERACION CcP 10,00

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Rivera
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Subescalas CES - Estudiantes Subescalas CES - Profesores

10,00 10,00 10,00 .00
9,00 /8,60 9,00 —9-9,00 9,00
8,00 8,00 - ; . :
/0\760 7,53 733
7,00 6,93 7,00 7,00
/ 6607 6,67 / \ /
6,27 an
6,00 5,63 6,00 6,00 \ /
5,00 5,00
Va,ao
4,00 4,00 $-4,00
3,00 3,00
2,00 2,00
1,00 1,00
0,00 T T T T T T T T T 1 0‘00 T T T T T T T T T 1
M AF AY TA CO OR CL CN IN CP IM AF AY TA CO OR CL CN IN (P

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Rivera

El clima de aula se entiende como “el conjunto de caracteristicas psicosociales de un
lugar donde al alumno desarrolla sus actividades educativas acompafiado del docente,
estd determinado por todos aquellos factores o elementos estructurales, personales y

funcionales que hacen que la participacion de los estudiantes sea efectiva o no.

Los resultados de los alumnos sefialan que el clima social escolar es bueno,
atendiendo especialmente a la medida y descripcién de las relaciones alumno-profesor

y profesor-alumno.

Las cuatro dimensiones que constan en el cuestionario aplicado, dan los siguientes
resultados: En el aspecto de relaciones, la implicacién 6,27 media, afiliacion 7,6 y
ayuda 6,6 puntuacion media, se ubica el grado en que los alumnos muestran poco
interés por las actividades de la clase, el nivel de amistad entre los alumnos y como se
ayudan en sus tareas, y el grado de ayuda, preocupacion y amistad del profesor por

los alumnos

Dentro de la autorrealizacion, la tarea 6,67media es la que se da a la terminacién de
las tareas programadas y la competitividad 7,53alta, la importancia que se da al

esfuerzo por lograr una buena calificacion y estima.

En el aspecto de estabilidad, la organizacion 5,93media, la importancia que se da al
orden en la realizacion de las tareas escolares. La claridad 6,93media o sea al
seguimiento de normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las

consecuencias de su incumplimiento.
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En cuanto a la dimension de cambio el control 4,4bajo y la innovacién 7,33 alta, la
cooperacion de los alumnos 8,6alta, en el cumplimiento de las normas y en la variedad

de técnicas para la ensefianza.

El docente 9 puntuacién alta en implicacion, afiliacion 10alta, ayuda 7 media. En la
dimensién de autorrealizacion, tareas y competitividad 8, media; En la dimension de
estabilidad, la organizacion 6 alta, la claridad 8 media y el control 4 baja; y en la

dimensidén de cambio la innovacion 9 alta y cooperacién que es la mas alta de 10.

Es basico que los estudiantes se orienten a un proceso de mejoramiento de sus
habitos de estudio, observancia de normas y reglamentos y entre compafieros
fomenten el buen vivir y los docentes hacer conciencia de que el control es decisivo
para que haya organizacién en clase y que sean los docentes los que orienten en

estrategias metodoldgicas y normas de buen vivir.

3.3. Analisis y discusion de resultados de la gestion del aprendizaje del

docente

* Autoevaluacion ala Gestién del Aprendizaje del Docente

GESTION PEDAGOGICA — CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador | Promedio
1. HABILIDADES HPD
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 9,44 8,52 9,12 9,03
2. DESARROLLO EMOCIONAL | DE 9,64 - - 9.64
3. APLICACION DE NORMAS Y ANR
REGLAMENTOS 7,50 8,77 8,44 8,24
4. CLIMA DE AULA CA 8,68 8,76 9,26 8,90

GESTION PEDAGOGICA — CENTRO EDUCATIVO RURAL

Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador | Promedio

1. HABILIDADES

PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9,77 9,04 8,06 8,95

2. DESARROLLO EMOCIONAL DE | 1000 ; ; 10,00
3. APLICACION DE NORMAS Y

sty i etotvk ANR | 10,00 8,52 8,44 8,99
4. CLIMA DE AULA CA 10,00 9,24 9,12 9,45

Fuente: Cuestionarios de clima social escolar
Elaborado por: Miriam Rivera
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Para los colectivos docentes la mejora de la calidad de la propuesta educativa que
ofrecen en la escuela requiere el desarrollo de la capacidad de reconocer fortalezas y
debilidades en sus centros escolares, pero esto no es suficiente, es necesario
encontrar soluciones para los problemas y necesidades identificadas e impulsar y
fortalecer la capacidad de directores y maestros para avanzar hacia la mejora

constante de la ensefianza y el aprendizaje.

En cierta forma se puede decir que no existen diferencias marcadas entre uno y otro
docente de los dos centros educativos observados, por lo que se puede manifestar
que las fortalezas encontradas en el uno también se los puede observar en el otro, si
se considera que son egresados de la misma institucion educativa formadora de
maestros en Zamora Chinchipe, razén suficientes para encontrar en ellos una
pedagogia muy parecida, con ligeras diferencias que se pueden considerar por el
lugar, ya que la escuela “Rio Canchis” es rural, en tanto que la escuela “Segundo

Cueva Celi” es urbana.
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Evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante

del centro educativo urbano y centro educativo rural

Centro Urbano

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DID[\CTICAS, 1.1-1.14
= Siempre M Frecuentemente = Algunas vece Rara vez M Nunca
1.14. Promueve lainteraccién de todos los 53%
. 20%
estudiantes en el grupo 0%
0%
. _ 1 B7%
1.13. Motiva alos estudiantes para que se ayuden A 13%
unos  con otros 09}:
0%
23% |
1.12. Propone actividades para gue cada uno de = 3%
N . 13%
los estudiantes trabajen en el grupo 0%
0%
Y%
1.11. Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificacion
80%
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo
1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el
aula
1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacion para sus clases.
1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes.
1.5. Ejemplifica los temas tratados.
3%
1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un o 40
nuevo tema o contenido. 0% "
0%
1.3. Explica las relaciones gue existen entre los 47%
. . N 0%
diversos temas o contenidos sefialados. 0%
0%
1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion
y los objetivos del drea al inicio del afio lectivo.
X 80%
1.1. Prepara las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes. 0%
0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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La autoevaluacion es una actividad programada y sistematica de reflexion acerca de la
propia accién desarrollada, sobre la base de informacién confiable, con la finalidad de
emitir juicios valorativos fundamentados, consensuados y comunicables. Esta
actividad debe, a su vez, ser efectiva para recomendar acciones orientadas a la
mejora de la calidad educativa en la escuela. La llevan a cabo los propios miembros
de la escuela se puede establecer en parametros de acuerdo al siguiente analisis:

Las habilidades de preservar, generalizar, concluir, socializar, respetar, observar,
sintetizar, reflexionar, coinciden los docentes en auto-apreciarlas en un rango de
calificacion de 4 que dice que frecuentemente trabajan las destrezas en los

estudiantes.

Las habilidades que desarrollan con los estudiantes son: motivan a los estudiantes
utilizan material didactico adecuado para cada tematica, reajustan la programacién en
base a los resultados, al final de la clase realizan resumen de los temas, entregan a

los estudiantes las pruebas y trabajos, explican la importancia de los temas tratados.

Dan reglas para trabajar en equipo, exigen que todos los estudiantes realicen el mismo
trabajo, valoran las destrezas de los estudiantes, promueven la autonomia y la
interaccion dentro del grupo, los motivan para que se ayuden mutuamente, valoran los
trabajos grupales, estimulan cuando realizan bien los trabajos, organizan la clase para
trabajar en grupos, aprovechan el entorno natural y social para la ensefianza, explica
criterios de evaluacion, prepara las clases en funcién de las necesidades de los
alumnos. Son respuestas que coinciden y que tienen un grado alto de satisfaccion
porque denotan que los docentes se preparan y cada dia ejercen con mas experticia

su labor docente.
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Centro Rural

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14

W Siempre M Frecuentemente = Algunas veces Rara vez B Nunca
& 3%%
1.14. Promueve la interaccion de todos los 0% 67%
‘0
0%
0%

estudiantes en el grupo

S T T T S s 0 0%

1.13. Motiva alos estudiantes para que se ayuden 0%

0%
unos con otros 0%
0%
o I 67%
1.12. Propone actividades para que cada uno de 33%
3 X 0%
los estudiantes trabajen en el grupo 0%
0%
1.11. Valora los trabajos grupales de los bo%
. PO, 0%
estudiantes y les doy una calificacién 0%
0%

S T T T S s 0 0%

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando 0%

realizan un buen trabajo 035
0%
R7%
1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el 0% 13%
aula 0%
0%
R7%
. . 13%
1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos ggg
0%
7%

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e B7%
informacioén para sus clases.

%
0%
0%
1.6. Adecua los temas a los intereses de los h B7%
‘0
0%
0%

estudiantes.

_E%
%

1.5. Ejemplifica los temas tratados. 0%
0%
0%
_ 3%
1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un 0% %

nuevo tema o contenido. 0%
0%

13%

1.3. Explica las relaciones que existen entre los B7%
. . o 0%
diversos temas o contenidos sefialados. 0%
0%
_ ) 27%
1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion | 13%
L . P o . 60

y los objetivos del area al inicio del afio lectivo. 0%
0%

T e e 0%
1.1. Prepara las clases en funcién de las 0%

necesidades de los estudiantes. 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Las habilidades que desarrollan con los estudiantes son: siempre motivan a los
estudiantes para que se ayuden unos, dan estimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo, frecuentemente valoran los trabajos grupales y dan una
calificacion. Ejemplifican siempre los temas tratados, realizando siempre una
introduccion sobre el tema lo que es importante ya que extraer los conocimientos
previos que tiene el alumno y que son prerrequisitos para seguir adelante. Hay
debilidad en lo que respecta a que los docentes por lo general no dan a conocer a los
estudiantes el programa de estudios de la asignatura, ni sus objetivos lo que significa
gue no tienen una vision general de lo que van a estudiar, por lo que es importante

explicar la temética y su aplicacion en la vida practica.

Por ello, hoy en dia el papel de los formadores no es tanto "ensefiar' unos
conocimientos que tendran una vigencia limitada y estaran siempre accesibles, como
ayudar a los estudiantes a "aprender a aprender" de manera autbnoma en esta cultura
del cambio y promover su desarrollo cognitivo y personal, mediante actividades criticas
y aplicativas que, aprovechando la informacién disponible y las TICS, a fin de que
construyan su propio conocimiento y no se limiten a realizar una simple recepcion

pasiva-memorizacion de la informacion.

3.4. Analisis y discusion de resultados de la gestion del aprendizaje del

docente

* Autoevaluacion ala Gestion del Aprendizaje del Docente

CENTRO URBANO CENTRO RURAL

DIMENSIONES PUNTUACION DIMENSIONES PUNTUACION
1. HABILIDADES 1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS | HPD 9.4 PEDAGOGICAS | HPD 9,8
Y DIDACTICAS Y DIDACTICAS
2. DESARROLLO 2. DESARROLLO
EMOCIONAL = =6 EMOCIONAL = 0.0
3. APLICACION 3. APLICACION
DE NORMAS Y ANR 7.5 DE NORMAS Y ANR 10,0
REGLAMENTOS REGLAMENTOS
4. CLIMA DE 4. CLIMA DE
AULA CA 8,7 AULA CA 10,0
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Caracteristicas de la Gestion Pedagogica - Docente
-2 10,0 10,0 10,0
5.4 98 9.6k . .
10,0 8,7
8,0
6,0 ® C. E. Urbano
H C.E. Rural

40
2,0
0,0

HPD DE ANR CA

Fuente: Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje
Elaborado: Miriam Rivera

La gestion pedagogica se ocupa de la organizacién del trabajo en el campo de la
educacién. Que tiene un contenido disciplinario determinado tanto por los contenidos
de la gestion como por la cotidianidad de su préactica, teniendo como elementos que lo
caracterizan el clima escolar, el trabajo en equipo y centrar la atencion en los objetivos

de la escuela.

comparando los datos de la gestién pedagodgica desde la percepcion de los docentes
tanto del sector urbano, como rural; en cuanto a: Las habilidades pedagogicas la
puntuacion es de 9,4y 9,8 que la caracteriza en un rango de excelencia, el desarrollo
emocional de 9,6 y 10 con la misma valoracién. Donde hay una diferencia es en la
aplicacién de normas y reglamentos observandose que en el centro urbano esta en el

rango de buena, por lo que se requiere afianzar y dedicarle atencion.

El clima del aula entendida como el trabajo en un ambiente de respeto y confianza
permite a los docentes generar espacios y oportunidades para la evaluacion,
monitoreo y compromiso con la practica pedagoégica, en el centro educativo rural tiene
una puntuacion de 10excelente y del urbano menos como es 8,7 equivalente a muy

bueno.

De los resultados obtenidos, podemos concluir que, la escuela del sector urbano tiene
como debilidad la carencia del Reglamento Interno, situacion que hace que la gestion
pedagdgica tiene dificultades en cuanto a la aplicaciéon de normas y reglamentos,
provocando incomodidad al momento de requerir la operatividad dentro de la

institucion.
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» Caracteristicas de la gestién pedagégica desde la percepcién de los

estudiantes

CENTRO URBANO CENTRO RURAL
DIMENSIONES PUNTUACION DIMENSIONES PUNTUACION
1. HABILIDADES 1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS | HPD 8,5 PEDAGOGICAS | HPD 9,0
Y DIDACTICAS Y DIDACTICAS
2. APLICACION 2. APLICACION
DE NORMAS Y ANR 8,8 DE NORMAS Y | ANR 8,5
REGLAMENTOS REGLAMENTOS
3. CLIMA DE 3. CLIMA DE
AULA CA 8,8 AULA CA 9,2
Caracteristicas de la Gestion Pedagodgica - Estudiantes

9,4 9.2

9,2 9.0

9,0

©,9 S,0 ® C.E Urbano
8.8 C.E Rural
mC. ura

8.6 8,5 5

8,4

8,2

8,0

HPD ANR CA

Fuente: Cuestionarios de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por los estudiantes
Elaborado por: Miriam Rivera

Haciendo una comparacion de los datos obtenidos la gestion pedagdgica desde la

percepcion de los estudiantes tanto del sector urbano, como rural; en cuanto a: Las

habilidades pedagdgicas la puntuacion es de 8,5y 9,0 que la caracteriza en un rango

de muy bueno. Hay coincidencia también en la aplicacién de normas y reglamentos

con 8,8 y 8,5 respectivamente en un rango de muy bueno. Hay una diferencia aunque

no muy significativa en el clima de aula, observandose que en el centro urbano esté en

el rango de muy buena con 8,8 y en el centro del sector rural 9,2 con rango a la

excelencia. Los resultados indican que los estudiantes han incorporado conocimientos

tedricos relativos a las caracteristicas de los alumnos. Este hecho es de suma

importancia en el &mbito educativo.
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e« Caracteristicas de

investigador

la gestibn pedagodgica desde la percepcion del

CENTRO URBANO

CENTRO RURAL

DIMENSIONES PUNTUACION DIMENSIONES PUNTUACION
1. HABIL’IDADES 1. HABIL’IDADES
PEDAGOGICAs | HPD 9.1 PEDAGOGICAS Y | HPD 8.1
Y DIDACTICAS DIDACTICAS
2. APLICACION 2. APLICACION
DE NORMAS Y ANR 8,4 DE NORMAS Y ANR 8,4
REGLAMENTOS REGLAMENTOS
3. CLIMA DE 3. CLIMA DE
AULA o = AULA CA 9.1
Caracteristicas de la Gestion Pedagodgica - Investigador
9,5 9,1 2501
9,0
8484
8,5 1 W C.E Urbano
B C.E. Rural
8,0
7,5
7,0
HPD ANR CA

Fuente: Cuestionarios de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por la investigadora
Elaborado por: Miriam Rivera

Desde el punto de vista de la investigadora las diferencias estan en las habilidades

pedagogicas y didacticas que en el centro urbano tienden a la excelencia en el centro

rural es muy buena. La aplicacion de normas tiene un rango de muy buena pero que

requiere ser mejorada y en clima de aula no se ve diferencia estando en un rango alto

en las dos escuelas.
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* Gestion pedagogica de los centros educativos urbano y rural

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO
Dimensiones Docente Estud. Investig. | Promed.

1. HABlLlDADES PEDAGOGICAS HPD 9.44 8,52 9,12 9,03
Y DIDACTICAS

2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,64 - - 9,64
3. APLICACION DE NORMAS Y ANR 7.50 8,77 8.44 8.24
REGLAMENTOS

4. CLIMA DE AULA CA 8,68 8,76 9,26 8,90

Fuente: Cuestionarios de evaluacion a la gestion del aprendizaje
Elaborado por: Miriam Rivera

La importancia que tiene la existencia de una convivencia armoniosa en el contexto
escolar, para favorecer un proceso de ensefianza y aprendizaje de calidad el
desarrollo emocional, la aplicacion de normas y reglamentos y el clima social de aula,
en la Escuela Segundo Cueva Celi del cantén Paquisha, fue lo que hizo posible este
estudio interrelacionado entre docente, estudiante e investigadora, que permite tener
en promedio 9,03 en habilidades pedagégicas que es una puntuacion alta. En
desarrollo emocional 9,64 igualmente alta, donde esta menos la puntuacién es en la
observancia de normas y reglamentos. Debiendo también reforzar el clima del aula
gue aungque es satisfactorio merece optimizarlo para facilitar mayor entendimiento y

asi favorecer el proceso de ensefianza — aprendizaje y el clima de convivencia escolar.

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Dimensiones Docente Estud. Investig Promed
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS HPD 9,77 9,04 8,06 8,95
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,00 - - 10,00
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 10,00 8,52 8,44 8,99
4. CLIMA DE AULA CA 10,00 9,24 9,12 9,45

Fuente: Cuestionarios de evaluacion a la gestion del aprendizaje
Elaborado por: Miriam Rivera

En cuanto al andlisis de los resultados de la gestion pedagdgica del centro educativo
rural “Rio Canchis” en la perspectiva del docente, estudiantes e investigadora, se tiene
en promedio 8,95 en habilidades pedagégicas anotando que la mas alta es la
calificacion de autoevaluacion, 10 en desarrollo emocional, 9,45 en clima de aula y lo

que igualmente deberia reforzarse es la aplicacion de normas y reglamentos.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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Los resultados analizados permitieron corroborar el cumplimiento de los objetivos y
presentar las conclusiones, en las que se destacan los beneficios que representa el
tema investigado para el fortalecimiento de la educacion, asi como despertar el interés

para llevar a cabo futuras investigaciones.

4.1. CONCLUSIONES:

* Los referentes tedricos investigados tanto en la bibliografia como en el internet
sobre gestién pedagdgica y clima social del aula, han constituido el fundamento
para sustentar el presente trabajo de investigacion.

» Con la aplicacion del cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje
del docente y la observacion de la investigadora, se puede establecer que hay
falencias en el proceso de la clase, como escasa motivacién, falta de dinamismo,
no se acostumbra a evocar conocimientos y experiencias previas. Ademas se
evidencia la falta de actividades que permitan afianzar las normas y reglas de

convivencia en el aula.

» La percepcion que tienen profesores y estudiantes de las caracteristicas del clima
de aula son buenas, hay comunicacion aungue los estudiantes a veces se recelan,
pero generalmente existe buena informacién referente de lo que se debe hacer, se
cultivan algunos valores aunque en la escuela urbana hay un poco mas de

indisciplina en el aula y por lo general expresan que se da un buen trato.

* El clima de aula en el entorno educativo rural es mas cercano, se mantienen
mejores relaciones entre los alumnos, con el docente y los padres de familia. En el
entorno urbano si hay respeto, cortesia, pero no hay mayor acercamiento que
permita determinar que el clima escolar es significativo, e igual hay poco
relacionamiento con el docente, esto se evidencia solamente en el aspecto

académico.

* Las habilidades y competencias docentes desde el criterio de los docentes es muy
buena, planifican, utilizan material didactico, son puntuales (salvo casos de fuerza
mayor), tratan con respeto al alumno, lo que falta de acuerdo al criterio de los
alumnos y al de la investigadora, es la aplicacion de normas y reglamentos que

permitan una verdadera convivencia en el aula.
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4.2.

RECOMENDACIONES

Con la finalidad de que se alcance un clima social escolar 6ptimo, desde la
percepcion de estudiantes y profesores, se establecen las siguientes
recomendaciones dirigidas a proporcionar sugerencias a la luz de los resultados
para mejorar las acciones especificas del aula:

En lo que respecta a los docentes, es esencial la puesta en practica de procesos
de cambio de innovacién metodoldgica y didactica para que promuevan en sus
alumnos a ser sujetos activos, en los procesos de participacién e involucramiento

directo en su propio aprendizaje y formacion.

Programar la capacitacion para el fortalecimiento de la gestién pedagdgica y el
mejoramiento del clima escolar a través del desarrollo de talleres sobre
aprendizajes y metodologias innovadoras, asi como charlas sobre el conocimiento

y aplicacién de normas y reglamentos para el mejoramiento del clima escolar.

Los docentes deben procurar dosificar las tareas asi como el contenido de las
asignaturas que dictan, los excesos siempre suelen distraer y con mayor atencién

ahora que se hable de que el nifio es el protagonista de su propio conocimiento.

Una de las caracteristicas del docente moderno es la innovacion y de los
estudiantes activos la curiosidad por los nuevo, por ello considero que debe

aprovecharse estas fortalezas para innovar constantemente.

Para lograr los resultados esperados, docentes y estudiantes deben adherirse a
los cambios que surgirdn con mejora del clima institucional, cada uno debe aportar
para que los efectos sean minimos, en esta tarea la orientacion del docente juega

un papel preponderante.
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PROPUESTA DE INTERVENCION
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1. DATOS INFORMATIVOS:

1.1.

1.2.
1.3.
1.4.

15.

1.6.
1.7.
1.8.

1.9.
1.10.

Titulo: Plan de Capacitacion docente para la construccion de entornos
de aprendizajes innovadores.

TIPO DE PROPUESTA: DE CAPACITACION PEDAGOGICA
INSTITUCION: Escuela Fiscomisional “Segundo Cueva Celi”
COBERTURA POBLACIONAL:

+ Beneficiarios directos: 200 estudiantes y 12 docentes
- Beneficiarios indirectos: 100 padres de familia
COBERTURA POBLACIONAL:

+ Comunidad: Paquisha

« Parroquia: Paquisha

« Canton: Paquisha

FECHA DE INICIO: 02 de enero del 2013

FECHA DE FINAL: 31 de diciembre del 2013

FUENTES DE FINANCIAMIENTO:

- Aporte de los docentes

- Aporte de los padres de familia

- Aporte del Gobierno Municipal de Paquisha

PRESUPUESTO: USD 685,50

PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA:

Director: Prof. Darwin Avila, analiza y da visto bueno para la
ejecucion de la propuesta.

Lic. Miriam Rivera

2. JUSTIFICACION:

Hay un largo camino por recorrer del curriculo prescrito a la accion real. Durante afios

se ha venido haciendo de una forma y de otra, cumpliéndose aquel dicho que: “no

importa como llegar, sino que hay que saber llegar”. Nuestras experiencias docentes,

las practicas pedagdgicas en el aula, sean buenas o no tan buenas, dan cuenta de ello

y constituyen un elemento fundamental en la consecucion de la presente propuesta.

En tanto que dentro de la realidad, tenemos que no todos los estudiantes alcanzan a

desarrollar efectivamente sus competencias, razén por la que urge la necesidad de

emprender en planes de mejoramiento a través de los cuales se lleguen a resultados

concretos que tengan que ver con la tan ansiada, calidad de la educacion.
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Por ello, el aprendizaje dentro y fuera del aula, debe tomarse con la responsabilidad
que caracteriza a cada actor educativo. Pasar del primer nivel de concrecion del
curriculo que es el programa de estudios que emite el Ministerio de Educacion al tercer
nivel que es el desarrollo propiamente dicho del mismo en el aula o sea lo que logra el
estudiante, implica superar las visiones tradicionales de disefio y desarrollo de la
planificacion didactica que a veces constituye una copia de un libro a otro para tenerlo
guardado pero que no hacen de la planificacion la guia del trabajo docente.

La Actualizacién y Fortalecimiento Curricular que ha puesto en vigencia el Ministerio
de Educacioén para la Educacion Béasica esta expresado en el desarrollo de destrezas
con criterio de desempefio, expresado en una actualizacion de programas de estudio,
que da sentido a las practicas pedagobgicas innovadoras. Con este horizonte, el
Ministerio de Educacion realizé la Actualizacion y Fortalecimiento del Curriculo de la
Educacion General Basica que busca que las generaciones venideras aprendan de

mejor manera a relacionarse con los demas seres humanos y con su entorno.

Por lo que el presente proyecto esta dirigido a los docentes para alcanzar una meta
propuesta en el mejoramiento profesional, planificado para desarrollarse en dos afios
lectivos, a fin de que los docentes vayan incorporandose a las nuevas formas de
ensefianza, creando, disefiando y aplicando un nuevo curriculo en el que se ponga de
manifiesto la construccién de entornos de aprendizajes innovadores, y de esa manera
evitar viejas costumbres y modelos tradicionales caracterizados por la memorizacion,
la repeticion, el dictado y la famosa clase magistral, haciendo del alumno un ente
eminentemente pasivo con pocas oportunidades para la reflexion y desarrollo de
procesos del pensamiento critico y un razonamiento logico, clases centradas en el
docente (magicentrismo) descuidando en si la razén y el fin mismo de la educacion
que es el educando (paidocentrismo), tal como lo sostienen los pedagogos

contemporaneos y la realidad misma de la educacion vivida en las aulas.

3.  Objetivos.

3.1.1. General:

Diseflar un plan de capacitacion para docentes, a través del desarrollo de
talleres sobre aprendizajes y metodologias innovadoras, con la finalidad de
fortalecer el desempefo docente de los maestros de las escuelas “Rio Canchis”

y “Segundo Cueva Celi” de la parroquia Paquisha
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3.1.2. Especificos:

+  Capacitar

aprendizajes innovadores para el mejoramiento del clima escolar.

en la planificacion curricular, conocimiento y aplicacién de

+ Ofrecer orientaciones metodologicas activas para la enseflanza y el

aprendizaje, a fin de contribuir al desempefio profesional docente y a la

formacion de estudiantes con actitud critica y reflexiva.

ACTIVIDADES:

Objetivos

Metas

Actividades

Metodologia

Evaluacion

Indicadores de
cumplimiento

Reunién con directivos y docentes para socializar resultados, exponer la propuesta e invitarlos a

participar.

Solicitar el apoyo de los gobiernos locales y educacionales.

Ofrecer Apoyo de Taller Exposicién de | Nivel de
orientaciones | las Taller uno: dinamico y | trabajos. participacion vy
metodoldgicas | autoridad | Vision de la participativo compromiso de
viables para la | es de | Pedagogia Participacion | aplicar las
ensefianza y el | educacién | Critica para un en trabajos | innovaciones.
aprendizaje, a aprendizaje de grupo.
fin de productivo y
contribuir  al significativo. Plenaria
desempefio Nivel de
profesional Taller dos: Los participacion y
docente. modelos compromiso de
pedagoégicos aplicar las
cognitivista y innovaciones.
constructivista
y su enfoque en
el desempefio
docente.
Capacitar en | Participaci Taller Exposicion de | Nivel de
la planificacién | 6n Taller tres: La dinamico y | trabajos. participacion vy
curricular, docente y | planificacion participativo compromiso de
conocimiento y | apoyo de | educativay el Participacion | aplicar las
aplicacién de | especialis | desarrollo de las en trabajos | innovaciones.
normas y | tas destrezas con de grupo.
reglamentos criterio de
para el desempefio Plenaria
mejoramiento Exposicién de
del clima Taller cuatro: La trabajos.
escolar. evaluacion
integradora de Plenaria

los resultados de
aprendizaje.

Charlas: El
Reglamento
Interno y Cédigo
de Convivencia
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5.

7.

Localizaciéon y cobertura espacial

Los docentes de las escuelas de educacion basica del Canton Paquisha y sus
parroguias.

Poblacion objetivo

Docentes de las escuelas Segundo Cueva Celi y Rio Canchis.

Docentes de las escuelas del cantén Paquisha, invitados.

Sostenibilidad de la propuesta

La propuesta es sostenible, ya que el magisterio del cantdn Paquisha tiene esa

expectativa de prepararse para ejercer con mayor eficiencia su mision.
Existe el apoyo del Alcalde y Presidentes de las Juntas Parroquiales.
Recursos

Humanos:

« Directores de las escuelas

*  Profesores

*  Supervisor de la Zona

+  Especialistas

Tecnoldgicos

+  Computadora

*  Proyector

e« Videos

. Presentaciones en PowerPoint.

Materiales
. Libros
« Textos
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*  Documentos del Ministerio de Educacion.
* Hojas de papel bond,

*  Marcadores,

+  Papeldgrafo,

*  Guia de trabajo.

Fisicos

* Salbn de la Escuela Segundo Cueva Celi
Econdmicos

*  Apoyo logistico de la escuela

*  Apoyo del Municipio y Juntas parroquiales
*  Aporte personal

*  Prevision de gasto: $1.000,00
Organizacionales:

* Maestrante

+ Directores de escuela

*  Supervisor de la Zona

+  Comisién Pedagodgica

Presupuesto
Materiales Costo

1. Convocatorias $ 25,00
2. Guién de trabajo $ 200,00
3. Hojas guias de trabajo para los grupos. $ 50,00
4. Papel $ 5,00
5. Goma $ 5,00
6. Cinta maski $ 5,00
7. Pasajes $ 10,00
8. Pago a especialista $ 50,00
9. Fotocopias $200,00
10.Material de escritorio $100,00
11.Imprevistos $100,00

Total $ 1000,00
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10. Cronograma de la propuesta

ACTIVIDADES

ANO LECTIVO 2013-2014

ANO LECTIVO 2014-2015

PRIMER SEGUNDO
QUIMESTRE | QUIMESTRE

PRIMER SEGUNDO
QUIMESTRE QUIMESTRE

Taller: Vision de la
Pedagogia Critica para un
aprendizaje productivo y

significativo.

Taller: El desarrollo de las
destrezas con criterio de

desempefio

Taller: La planificacion

educativa

Taller: La evaluacion
integradora de los

resultados de aprendizaje.

Charlas: ElI Reglamento
Interno y Cédigo de

Convivencia
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CARTA DE PERMISO INGRESO AL CENTRO EDUCATIVO

Loja, mayo 2012

Sefior(a)

DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacién en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre “Gestion pedagdgica en el aula: clima social escolar, desde la percepcién
de estudiantes y profesores del séptimo afio de educacidn basica .Estudio del
centro educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y la gestion pedagdgica del profesor del séptimo
afio de educacién bésica. Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacién de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de postgrado,
estan capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez que garantiza
la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos
de consideracién y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo )
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion

ecuatoriana para profesores
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85)En esta aula, &l profesor anima que los estudiantes s2 ayuden unos con otros

DE)A bos estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus companeros lo que aprendieron del profesor

BT)En esta aula, lo mas imporiante, es aprender todos

8E]En esta aula, el profesor, cree gue todos somos importantes en &l grupo

BR)El profesor. explica claramente las reglas para frabaiar en grupo

100]El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacién

ecuatoriana para estudiantes
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74

Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75

El profesor, desconfia de los estudiantes

76

Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77

A veces, en esfa aula se hace grupos para concursar en tareas unos con ofros

78

En esta aula, las actividades son claras

79

Los estudiantes siempre estan inseguros de |as reglas de clase

80

El profesar, obliga abandonar &l aula a los estudiantes que se porta mal

81

En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

82

A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83

Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compafieros en el aula

84

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

85

El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de &l hablando de otras cosas

86

Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

a7

Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88

El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

89

Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90

En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

91

Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colahoran unos con otros

92

En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafiero para que mejore su aprendizaje

93

A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros

94

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compaiiero del grupo hace bien su tarea

95

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

96

A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus comparieros lo que aprendieron del profesor

a7

En esta aula, lo mas importante, es aprender todos

98

En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

99

El profesor, explica claramente |as reglas para trabajar en grupo

100

El profesaor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

GRACIAS POR TU COLABORACION
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Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.

i

UNIVEREIDAD TECHICA FARTECULAR DE LOuA
Ja aiaratiel”Taadineg O ogd

e o
Tai e

ESCUBELA DE CIENCIAS OE LA EDUCATION
MAEETRLAY BN GERENCA Y LIDERADG D EDAMGATIINAL

Coalp:

Prisd | Aplcanta | Escimba | Deioadila

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

vl il o Eciscichdn Eovadonr. [2071)0 Wl farvarilos: D din shveil ek docadle. Ouls, Saleir Mecoral e
E willl Laiscss

MORBRE DEL EETABLECIMIENTCi:

DEJETTV O

Asfidonar sobre = desempeio pofesionsl con =) #n de rejorsr 3 pracics pecagtgicn, docentbe, =n =
TP

IMETRUCCIOGNES
a Lea deEnidaments Cada enunclado del oeesionaric vy ooniesiE oon hores@dad =n = oasliero
comrespondenie a B ab=maliva con 3 gue usked s ldenfhics
b 5l coms hdera ques nimguna afsrmadhva oomesporce 8 su ofierio, deje e banoo = respectiac casliesrn
C. Lo |a shpulenie tabia de valomoon

TAELA DE VALDRACHIN
1 2 3 4 5
Rl g | LS T Agurs WELES S L T S e

CHMEMSIONES GUE SE EVAlDAN

1. HAEBILIDADEE PEOAGIGICAR ¥ DNDACTICAS

1.1, Frepan: Bs classs & funclon o= |35 necesdacdes de 0 ashudbunbes con
probismas smilares a los gue srfnenicdn =n B vida darks

2 Belsccionn os contenbdos de aprendzaje de acwerdo oon el
decamdo ogniten ¥ socio aischeo die oS eshedanbes

1.3 Doy & comoosr & o =shedimie=s b programeasciin v objetheos de 3
asigraahea, a nido del aflo e,

1.4 Explion los orierios de evaluacion del Area de esiadlo

1.5 LB = emguajs adscusdo pam gue oS eshdanies e
COrmiprEniaan.

1.6. Recusdo d s eshadanies oS emas reiados =n ks dass anterion
1.7. Frepunio a o= echodamies sobne 2 deys mis Importanbes
Aol BN =0 |3 clase anberor.

1.5, Reallrnumss breve Roduccion anes e Riclar un nueEs =ma o
o= idio.

1.8, Permio gue oo echadlanbes pyprecen SUE preEpunias: =
Ly 1l 1

—
[=]

Fropico = debalks y =l resp=io a las opinlones di=renbes

—
—

Esbtrmuilc = andllsls ¥ B defensa de oriferios oe los eshudibankes
[ g - by Thgy g b8

1.12. Expomgs lam reiacionss que syishen anime oo diversos temas i
combenidos ensefiados

.13 Apmowecho & sniomo natural v socal pars propicar = aprendizsis
Sgniicativo de I0s eshudanes

.14, Crganko B ciase para abagar =n pgrupcs

A5 LiED MAonicys o abajo cooperativo =n el ks

A6, Doy esiimuios a koS eshudiantes cuando reallzan wun busn rabaio

A7 Valom os rabajos orapakes de kos estudiantes y les doy una alficaciin
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éf' Pl i o o

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIKIN
MAZETRIA BN QERENCIA, ¥ LIDERAZGD EDUCACITNAL

DIMEMSIONES GILE SE EVALUAN
Vil DRACKON
3 AFLICACISH DE NORMAE ¥ REGLAMENTOE
1213 4)|E
3.4, Aplco & reglamenio rlens de B insihecidn en s acividades del aula
32, Cumplo y oo cumplls Bs nomas ceiabiecidas =n e aua
13, PFlanfico y organia l=s acthidades de sula
14, Enfregoa los estudianbes s calficaciones e=n ios Bempos
previsics por as auloricdades.
1.5, Fanfico mis Cases & funcidn de horans esabistido.
1.6, Explo s mommas iy regas o sul 3 los estudlantes
1.7. Liegopanbiaimende 3 iocdss mis dases.
1.8. Fako amis classs Soio =n S0 & s mayor
DIMEMSIONES GLUE SE EVALUAN
WAL ORACION
4. CLIMA DE AULA
11213 4)|&

4.1. Busmoespacos v bempes para meorr |3 mmunicadiin oon mis =sthed ames

42, Dispongo ¥ procurs |3 Informacikin necesans pama mejomar & rabajc con mis
estudlantes.

4.3, M= identfioo de manemn personal oon las scividades 3 aula que e
FEalEEn =0 con jumis.

44, Comparo nbeeses i modvaconss con mis esadkank=s

4.5, Dedoo s bempo suficlents para completar B acihvidades que S& proporen =0
el aula.

45. Cumplo los acoemics esSablacidos =n o aula

4.7. Marejo de maner proiesional, ios onfidos gue & dan =n & sl

4.8, Eshy dispuscio a3 aprermder oe mis esfudiankss

459, FPropongo afemativas viakbdes para que os coniicios s= solucioren & beneioio
T .

4.10 Erse’o arespetar 3 las personas dferenbes.

4.11. Eressio amo dsoriminar a ks estudianias por nincin motho.

412 Erezesso @ manbener baenss redaciones snire astsdantes

413 Tomo =n cusnis B cugerenciys, preguniss, opinonss y crienios
id= s Eshudianies,

4.14. Resusio oo achos Indscipdinanios d= ks =shudantes, oin
grediries e forma vertial o flsica

4.15. Fomenio & auicdlscping =n = aula

415 Traho a los ectudiank=s com ooresia ¥ respeln

4.17. M= peocups por B ausenca o fails de ios eshudanies; (o 3 oS padres oe
Tarila yo representantes

*Tomado el MEC con fines Investigativos.

Fecha de Evaluacion:

|GRACIAS POR 5U COLABORACION!
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Cuestionario de autoevaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del estudiante.

.

wiltr

o

- j_ UNNEREIDAD TECHICA FARTICULAR DE LOJA
'1‘21_?" S Pl iy S ot

BCCALIDAL DE EETUDEES MEIER TR T M DS TANCs

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCATION
MASETRLA, BN GERENCIA ¥ LIDERAZGD EDLMTAT AL

Codiga:
Frive | Agiicaiie | Escusbin | Gtk nta

Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del estudiante

Al et e Bt Exvmrdon (200770 e iiroerilon tara i ooy diowede. Dhoils, St Macerul S
E wiill oot

HOMBRE DEL EETABLECIMIEMTC:

DEIETIN

Refiegonar sobre & desempefio ded docenbe & el auks con el 50 de meomr, b procics pedsgigics del
doCemiE &0 & aua.

INETRUCCIOHNES

A Choerie s proceso de gesion del sprerdizsy)je realzadn por & docenbs = sula
b  Lea deienidaenis cads snunciado o cusshonario y walon= con honesidad cads uno de os
[ 51 [ e

C Bl considera que ningura aflemathaa comesponds & sy orieno, dejs =n bano =] eopesciien casllisro.
d  LHlo= |3 sigulenis ibia de voloracon

TAEL & DE VALORACHN
L P ) 4 5
Munca Ram vz AQUNES VDS FrerueniereTe Sempre

DIMENSIONES GUE SE EVALUAN

VAL ORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS
11213 4|5
Bl ot
1.1, Hrepara |35 G35es &n iunGon e |35 necasidades ie Ioe
esldlantes.

1.2 [3 a3 conocsr 3 los estudantss El:l"l:g'El'Tal:i}r']l'b:IE:t]Eﬂ'l.i:li:El
area al Inicio ded afio lectho.

1.3 EIpIi::El E:E-"EIIH:I-[‘EE-q.EE:dE-‘.E-I‘EI'l'_"E s dversos lemas o
contenigos seflEiados.

1.4. Realza una Inmduccsn anmes de inkciar un nuevo iema o

comenito.

5. Elempifica oS 1emas T3alados.

B Adecu3 o temas 3 s Intereses de ok estud ames.

7. Nz tecnpioglas de comunicadion 2 ImMfonmacion para BUb Eases.

1.5, Crpanbs B cisse pars rabaisr en grupos

A, LHiira Eonicas de rabajo cooperaivo =0 = aula

A0 D esHmuios & los ssiuadianbes ouondo reol o wn baen abhejo

A1 Walora ios rabajos grupakes de os estiudantes v s doy uma calficackon:

A2 Propone acthvidades para  gue Cada uno = s =shudanies rabajen =n & grupo
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Lo s’ Castilca d Sona
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCATION
MAZETRIA BN GEREMNCIA ¥ LIDERAZGD EDILCACITRAL

.13 Mofva alos estudlantes para que = gyuiesn anos  Con ol

1.14. Prorueve B rferscoion de iooos oS =shudami=s o= s grupo

1.15. Proraesye b sdonomia denino e ks grumces d= abaio

1.16. Vaiom a5 desiers i ooos os eshudanies

1.17. Exige gue bodos los sshudanies realicen & milsmo koo

1.18. Remmonoce gus kb mas potant= en & aula e apremder s

1.15. Fromuess b compeisncis snre mos Y o,

1.20. Explca ciaraments @ reglas pars Tabajar =n grups

121, Desammld 2n 1os esiudanies |3 siguleniss nablloames:

12101, Arallzar.

1.21.2 SinteSzar.

1.21.5 Reflexiona.

1214 Obeeryar

1.24.5 Descuniir.

1.21.6. Redsctar con dandai

121.7. Escrbir comasamanie.

1.21.6. Lesr COmprensivamerie.

CIMENSIONES GILE SE EVALLAN

APLICACHSH DE HORMAS ¥ REGLAMENTOSE
D BT

mh
a

Aplca e regiamenio imismo de b insiheckn =n s achvdades el sua

21,

27 Cumple y haos cumplic s normas. estabeecides =n = sk

23 Flanfica y organies las achvidades d= sula

24 Eniregm o los eshadbsnbes bes calficackonss =n oo empos
preyisns por e sunnidaces

25 PFlanfNca as chyses o= funclon el homario et

25 Explca b momras Y reaiss os aul s os eshudlsnbes

27. Ll=ga panbuaimenie 3 odas las dases

2E& Fakaa dases solo =n oo die Tusrzs magor

CIMENSIONES GUE S5E EVALLUAN

CLIMA DE AULA

Eusca ssnacion 7 Hiempees para meorar |3 comun icacin oo ks esdantes

1
2.  Dispone y procura la mfomackin necesaris pam mejorar & bajo oon o
=chad ami=s.

33 Be denifioca de mansa personal con las acividedes e aula goe s
realzan & conjunis.

3.4, Compark inieeses y mobthimcones oo o eshedamies

15 Dedoa s Sempo suicents pam complistar e scvicaies Ques = proponen =0
= aui.

3.6,  Cumpls los acusrdos schabiecidos oo e auks

317. Maneh de manem profesional, os oonflicios gus 5= dan &n el gula

3.8. Est dispussio a aprender de oo =sudanies

38, Propons aibEmaives viabies o gue os comlicins s soducionen & benesSoin
de fodns.

310 Enzefa s respeiard lxs personas dferniss,

31.11. En=zafa 3 rd disriminar § ios esuElanbes por niRgUn Foiko

31,12 Ensafa s ranisrer busnss reaconss snire msdaiianks

3.13.  Torres en cuenis ks sugeremcias, preguniaes, opiniones i oriberioes
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Lo Unierridad (eeodca & Lot

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GEREMCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

de los estudiantes.

314, Resuelve los aclos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeta.

317, Sepreccupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y'o reprasentanies.

*Tomado del MEC con fines investigativos,

Fecha de Evaluacion:

;GRACIAS POR SU COLABORACION!
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Ficha de observacién a la gestién del aprendizaje del docente por parte del
investigador.

UNIVERESIDAD TECHICA FARTICULAR DE LOWUA
Ja Ussharsiler et & Soda

ot
g

ESCUELA DE CIEMCIAS DE LA EDUCACION
MAEETRLA BN GEREMCIA Y ILUDERAZGC EDILCACIDRAL

el gan:

Py | Apbcantn | Ecisia | Do il

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte
del investigador

il by e Ecliscncitn Ecumdor. (310711) oo D b oy docadlie, Culs, Sl Mkl e

E vl uawz o
HOBBRE DEL EETABLECIMIENTC: |
DEJETING
Oezervar &l desampesfio del dotenie =n & aula con & fin de analzar la préchics pedagigica del docente =n
el sk
INETRUCCIONESR

- | Chzerie & process de pesion da aprendize realzado por 2] docenie =n o auls

b Leadeienidamenis cads snunciado del cusstonaria y walors con honesidad cada uno de los
casiierns.

C &l conskdera que ningura afemathva comesponds & Su oieno, depe en biano = reopeaciw caslisn,
d  UHiice la sigulenie tabia de valorackin

TAEL & DE VALDRLACHN
L 2 3 4 5
Munca At R MO UrSS WELES A LEniemeEnis ChEmpne

DIMEMSIONES GIUE SE EVALDAN

1. HABILIDADES PEDABOGICAS ¥ IDACTICAS
E| i eeryim 12|13 4| &

i.1. Frepar s clyses o funclon de s necesidades de s estudianiss, oon
peroibi e slmilares & s ques erineniacdn =n la vida diara.
13, Esleccona oo conbenidos de aprendiz)e de aousmio on &
desymoio ognithen v soCio afsctivg de oS astadanbes
1.3. Da & oconoosra s sshudanies B programacion v objeteos o B
asigrahera, al inkco del aflo e

1.£. Explca os criierios de evalnc on del Sres de eshdo

1.5. Lz & =nguaje adeouado para gue s eshediami=s. me

Cormipnendan.

Recusnia & los eshadanies os femas ados =6 b clases amerion

1.7. Pregunis a s eshadamies sobne s deas mas iImportanbes
gecamol sy &n la clase anberior.

1.8. Reallaura beve Rroduccion andes de inldar un nueesvo =ma o
oomb=nidio.

19, Pammils gue oS ashadantes sspresen Sus preguntas =
Inguiksfudes.

1.10. Propica & debalke &l respeio 3 las opinkones di=rentes

1.11. Esbruss = andlisis ¥ & defensa de oriferios e los eshudlanbes
0N AU

1.12 Expors lxs edaciones gue sxishen s o dhersos bemes y
conbenidos ensefisdos
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L Tl Casird O Do

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDILCATION
MAEETRLA BN GEREMCIA Y LIDERAZGD EDILMCAC HTRAL

i1

3. Apmrecha e sntomo natursl y Socal pars popicar & aprendizse
signficativo de los estudanies

1.1L. Oroanbs B oase pors rabalar =n grunces

1.1

S LHirs fAonicas de rabajo oooperative =n & sula

i1

E. D estimuios 3 los esfudiant=s cuando realisn un boen tratesjo

A

7. Valora ios rabajos orupakss de ko estudant=s v las doy una calficacin

B Propone acividades para g cads und d= los esiudamies abajen =n s grums

.1

3. kodva 3 los ectudlanbes pars QU S 3YEiEn Unos CO o

1.1

-

0. Prorasess |3 infarscoion de iodos oz =shadlant=s & & orupo

-

1. Prorasess b suloromis deanto de s grapcs de rabaio

=

2 Vel s desirerss de Doos s eshudanies

=

3. Ewlge puE odes ios eshidiantes resllosn & milsma rabajo

-

24 ReEconoce gus ko mas mportants =n & aula e spremcer odces

-

5. Promueys s compeisncy sniee nos Yy olros.

o=

& Explca ciammenbs @ recixs pars rabajar =n =guipo

oo

7. Inmopom Bs sugerendas ie oS estadantes &l contenido o las
dases

o o=

8 Explca i Imporancia de oo tamas rados, pars = aprendizags
para B vida fulus de ks esiud anies.

5 ¥

3. Rerakcs los purrics chave de los famas raiados e s clase

1.3

0. Reslrs s firal de & dase meimenes g s ismas raisoss.

i3

1. Enirega 3 los echudianbes b prusbas y rabajos calficados &
Hermipan.

A2 Resjusts s programaschon & base g los resuiados obdenidos en ks

i LA .

Lu
L

Blabora maieial dddciion para = desamolo de s chases.

i

Lt = maberial dkidcio aproplado 3 da femdica

Lt =n ks clases i=maiog b de comunicackan & informacion.

LS sdblograa schesilzads

=l E

D=camcils &n los esiudiankes laes siguienies Fablidad e

o [ e

Al o

Sinkirar

RefiExionar.

Clbsarvar.

Dsoubrir

EXpores & Qrup

1
] B LU E L] | ) Pl

ArgurrEmiar.

ConCep el .

1
o

Redacisr con daridad

. Esobir comeciarmenie

. L o e e

(Y] [ ] [1Y] [P [ (Y Y] Y ) (Y (Y P

iCc

1I
7.13. Esouchar.
.13, R=cpeisr,

7.4, CorseEn iy

A7 5. Socialirar,

716, CONCRY.

3

AT, Generalrar

1.3

3

7.18. Presenear,

CHMIEMSIONES @UE SE EVALLIAN

2.

APLICACHSH DE NORMAS ¥ REGLAMENTOE

El dinosesrvie .

2.1

. fAplica = reglamenio nEmo de B insiBuackin = las achwidhdes de aula.

22, Cumple 7 hate cumplr 35 normas esiabiecidas == sk
1.3. Fianfica y organizs lxs actvidades o= aula
24, Eniregaa los esudianks b alficackones en los Sempos

previsios por las auloricdades.
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UNIVERSIDAD TECMICA PARTICULAR DE LOJA

La Univerridad Carodica & Losa

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EM GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIOMNAL

2.5. Planifica las clases en funcion del horario establecido.

26. Ewplicalas nomas y reglas del aula a los estudiantes

27. Llega puntualmente a todas las clases.

28. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMA DE AULA
El docente: 1 2 a3l 4

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacion mecesaria para mejorar el frabajo con los
estudiantes.

3.3, Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizam en conjunio.

34, Comparte intereses y motivaciones con los estudianies

3.8, Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
2l aula.

36. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en €l aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

38, Propone altermativas viables para que los conflicios se solucionen em beneficio
de todos.

2.10. Ensefia a respeiar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningun motivo.

3.12. Ensena a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opinicneas y criterios
de los esiudianies.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredires en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autadiscipling en &l aula

3.18. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preccupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Listado con asighacion de cédigos de estudiantes del séptimo afio de
educacion bésica.

LISTADO DE CODIGOS DE NINOS DEL SECTOR URBANO

NOTAS
Orden CODIGO LENGUA Y .
CCNN CCcss LITERATURA | MATEMATICAS
1 24213SCEO1| 17,00 17,00 16,00 15,00
2 24213SCE02 | 18,00 18,00 17,00 16,00
3 24213SCE03 17,00 17,00 18,00 17,00
4 24213SCE04 | 17,00 17,00 17,00 16,00
5 24213SCE05 | 16,00 18,00 15,00 17,00
6 24213SCE06 | 17,00 15,00 16,00 14,00
7 24213SCE07 | 17,00 16,00 16,00 14,00
8 24213SCE08 | 16,00 13,00 15,00 11,00
9 24213SCE09 | 15,00 14,00 16,00 16,00
10 24213SCE10| 18,00 18,00 19,00 19,00
11 24213SCE11| 16,00 12,00 14,00 15,00
12 24213SCE12| 20,00 20,00 20,00 20,00
13 24213SCE13 19,00 20,00 19,00 19,00
14 24213SCE14| 19,00 18,00 18,00 18,00
15 24213SCE15| 17,00 16,00 18,00 16,00
LISTADO DE CODIGOS DE NINOS DEL SECTOR RURAL
NOTAS
Orden CODIGO LENGUA Y .
CCNN CCss LITERATURA | MATEMATICAS
2 24213RCE02| 12,00 13,00 10,00 10,00
3 24213RCE03| 13,00 17,00 15,00 12,00
4 24213RC04 10,00 12,00 7,00 11,00
5 24213RCEO5| 11,00 6,00 5,00 10,00
6 24213RCE06 7,00 7,00 3,00 7,00
7 24213RCE07 | 13,00 16,00 14,00 13,00
8 24213RCE08| 16,00 18,00 17,00 15,00
9 24213RCE09| 13,00 16,00 12,00 12,00
10 24213RCE10| 15,00 16,00 15,00 15,00
11 24213RCE11| 19,00 15,00 17,00 17,00
12 24213RCE12| 20,00 20,00 18,00 19,00
13 24213RCE13| 20,00 16,00 17,00 18,00
14 24213RCE14| 20,00 20,00 20,00 19,00
15 24213RCE15| 17,00 14,00 12,00 14,00
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Matriz de diagnéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de

educacion basica del centro educativo: ............ , ano lectivo 2011-2012

Cédigo

Prov.

Aplicante

Escuela

Docente

En la siguiente matriz establezca el diagnostico de la gestion de aprendizaje

observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a

cada uno de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de

gestion.

DIMENSIONES

FORTALEZAS
DEBILIDADES

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATIVAS

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS
(ITEMS 1.1 A 1.37)

2.APLICACION DE

NORMAS Y

REGLAMENTOS
(items 2.1. al 2.8)

3.CLIMA DE AULA
(items 3.1 al 3.17)

OBSERVACIONES:
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FOTOGRAFIAS DE LAS ESCUELAS INVESTIGADAS

Foto 1: Escuela Segundo Cueva Celi

Foto 2: Escuela Rio Canchis

Foto 3: Nifios de la Escuela Rio Canchis respondiendo a las encuestas
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