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RESUMEN

Metodologias modernas como la auditoria integral, han mostrado ser de gran utilidad, ya
que sus resultados abarcan la evaluacién de aspectos financieros, de gestion, de control
interno y de cumplimiento. En este trabajo, se realizar4 un examen especial de auditoria
integral a un Fideicomiso critico en la organizacion, que permita verificar la razonabilidad
de la informacion financiera, medir la gestion, evaluar el control interno y el cumplimiento
de normativa aplicable. Preparando a la compafia, para enfrentar los retos del control
externo y obtener una ventaja competitiva en cuanto a los esquemas de control

implementados.

Como producto final, se obtendra un Informe con los hallazgos encontrados en el
desarrollo de la auditoria y las respectivas recomendaciones.

PALABRAS CLAVES: examen especial de auditoria integral, fideicomiso, control.



ABSTRAC

Modern methodologies such as the comprehensive audit have shown to be very useful,
since their results include the evaluation of financial, management, internal control and
compliance. In this work a special review of comprehensive audit a critical Trust in the
organization to verify the reasonableness of financial information, management measure,
evaluate internal control and compliance with applicable regulations, preparing to face the
challenges will be held external control and gain competitive advantage in the schemes
implemented control.

As final product a report with the findings in the audit and the respective recommendations

will be obtained.

KEYWORDS: Special review of comprehensive audit, trust, control.



INTRODUCCION

El negocio fiduciario en el Ecuador estd en constante crecimiento, y con ello quienes lo
conforman deben estar alineados a las nuevas exigencias y regulaciones de los
organismos de control; por lo tanto, los controles implementados en cada negocio
requieren cubrir varios aspectos y no limitarse Unicamente a verificar la razonabilidad de

la informacién financiera.

La auditoria integral permite evaluar la razonabilidad de la informacion financiera, el
cumplimiento de leyes, el control interno y la eficiencia y eficacia de las operaciones, por
lo tanto, la auditoria integral es una herramienta vélida que permitira a MMG Trust
Ecuador S.A. estar a la altura de las exigencias del presente.

MMG Trust Ecuador S.A en la actualidad tiene 80 Encargos Fiduciarios y 279
Fideicomisos entre los que estan: Fideicomisos de Garantia, Fideicomisos de

Administracion, Fideicomisos de Titularizacién y Fideicomisos Inmobiliarios.

Uno de los Fideicomisos criticos para MMG Trust Ecuador S.A.es el Fideicomiso de
Garantia Fideza, debido a su compleja estructura y normativa que la regula; ademas esta
sujeta a las exigencias de la Superintendencia de Compafiias y la Unidad de Andlisis
Financiero, que constantemente impulsan nuevos controles para este negocio, por lo
vulnerable que puede ser para el acometimiento de actividades ilicitas como el lavado de

activos, financiamiento del terrorismo y la evasion de impuestos.

Es asi, que con este Examen Especial de Auditoria Integral al Fidecomiso de Garantia
Fideza, de la empresa MMG Trust Ecuador S.A. que esta ubicada en la provincia del
Guayas canton Guayaquil al aflo 2013, se pretende: verificar la razonabilidad de la
informacion reflejada en los estados financieros del Fideicomiso, evaluar el disefio e
implementacion del control interno, verificar el cumplimiento de las leyes y regulaciones

aplicables al Fideicomiso y medir la eficiencia y eficacia de la administracién fiduciaria.

El disefio del trabajo fue de campo experimental, cuyo objetivo es demostrar la hipotesis
que plantea comprobar si: el Examen Especial de Auditoria Integral al Fideicomiso de
Garantia Fideza, es una herramienta de gestion valida para MMG Trust Ecuador S.A., que

le permita afrontar los nuevos retos del presente y oriente la correcta toma de decisiones.



Para lograr este propoésito, el trabajo se estructur6 de la siguiente manera:

En el capitulo | se realizara una sintesis sobre la descripcion del estudio, se identificaraa
la organizacion y el area a ser auditada, detallando sus antecedentes, mercado,
organismos que la regulan, ademas se definira los objetivos generales de la organizacion.
Incluye también la importancia de realizar el examen especial al Fideicomiso de Garantia
Fideza, los objetivos y resultados esperados de la auditoria, el planteamiento de la

hipétesis y desarrollo de la memoria.

El Capitulo Il contendrd el marco conceptual y metodologico para el desarrollo del

Examen Especial de Auditoria Integral y principales conceptos del negocio fiduciario.

En el Capitulo lll se analizara la empresa, identificando los aspectos importantes de la
organizacion y el Fideicomiso de Garantia en el que se realizara el Examen Especial de

Auditoria Integral.

En el Capitulo IV se presentara los resultados del Examen Especial de Auditoria Integral

en el Informe y el plan de implementacién de recomendaciones.

Posteriormente se demostrara la hipétesis para luego finalizar con las conclusiones y

recomendaciones.



CAPITULO |

INTRODUCCION



1. Introduccién

1.1 Descripcién del estudio.

El presente trabajo consistira en realizar un examen especial de auditoria integral a un
area o componente relevante en la compafila MMG Trust Ecuador S.A., con el objetivo de
evaluar la gestion empresarial, el control interno, el cumplimiento de leyes y regulaciones
y la informacion financiera. Este conocimiento global de la compafiia, brindara la directriz

correcta para la toma de decisiones gerenciales, y promovera la mejora continua.

Se ha determinado que el area, administracion de negocios fiduciarios, es el mas
relevante de la compafiia, ya que maneja la relacion con el cliente, y ejecuta las
instrucciones fiduciarias contempladas en el contrato de cada fideicomiso; por lo tanto, el
riesgo esta presente en las actividades que se realizan dia a dia en esta area.

La cartera de negocios fiduciarios que administra MMG Trust Ecuador S.A. es amplia, sin
embargo, los Fideicomisos de Garantia superan en monto y volumen a los demas

fideicomisos; es por esta razon, que se auditara al Fideicomiso de Garantia Fideza.

El trabajo considera: analisis de la empresa, comprension de las instrucciones fiduciarias
contempladas en el Fideicomiso de Garantia Fideza, identificacion de los aspectos
importantes, evaluacién de la matriz de riesgos asociados a este tipo de negocio,
verificacion de la informacion financiera en relacién con las NIIF's, evaluacion de la
funcionalidad del sistema de control interno y revision del apego a la normativa legal

aplicable.

Finalmente, se obtendra una vision general con los hallazgos, que seran plasmados en el

Informe de Auditoria y las respectivas recomendaciones.

1.1.1 Antecedentes de la Organizacion.

MMG Trust Ecuador es una sociedad fiduciaria ecuatoriana propiedad de un Grupo
Empresarial Internacional, dedicada a la estructuracion y administracion de negocio de

fideicomiso, asi como la gestidn de los procesos de titularizacion.

La fiduciaria forma parte del Grupo Morgan & Morgan, cuyos origenes se remontan a
1923, y que esta integrado por empresas de servicios fiduciarios, juridicos, bursatiles, de

consultoria y bancarios, con presencia en mas de 20 ciudades de América, Europa y Asia.



Los origenes de Morgan y Morgan se remontan a 1923, cuando el Dr. Eduardo Morgan
padre, (1902-1988) inici6 su préactica legal en la Republica de Panama. A principios de los
sesenta, Eduardo Morgan, Jr. y Juan David Morgan se unieron a su progenitor, dandole a
la  firma de  abogados su nombre  actual: Morgan &  Morgan.

A medida que la firma fue incrementando sus actividades profesionales, Morgan y Morgan
incorpor6 nuevos socios y otros profesionales especializados en areas como
administracion, finanzas, contabilidad, tecnologia de la informacién, y mercadeo. Ademas,
establecido dos Bancos, una Sociedad de Servicios de Secretariado, Administracion y
Apoyo de Operaciones, una Compafia de Arrendamiento Financiero, una Fiduciaria, y
adquirié una Empresa de Consultoria. Morgan & Morgan ha logrado con éxito desarrollar
una presencia internacional, con una red de oficinas en importantes centros financieros y
maritimos alrededor del mundo. Este es el antecedente de la compafia segun (MMG
Trust Ecuador S.A.)

1.1.2 Domicilio de la Empresa.

MMG Trust Ecuador S.A. es una sociedad de Administracién de Negocios Fiduciarios y
Agente de Manejo de Titularizaciones, constituida en el Ecuador, autorizada por la
Intendencia de Mercado de Valores a funcionar como Administradora de Negocios
Fiduciarios mediante Resolucién No. 03-G-IMV-0003893 e inscrita en el Registro del
Mercado de Valores el 16 de junio del 2003.

El 23 de agosto del 2005 mediante Resolucion No. 05.G.IMV0005525, la Intendencia de
Mercado de Valores amplié su permiso de autorizacion, facultdndola para participar en

procesos de titularizacién, en los términos de la ley de Mercado de Valores.

El 23 de junio del 2008 mediante Resolucion No 08-G-IMV-0003671, la Intendencia de
Mercado de Valores aprueba la apertura de una sucursal en la ciudad de San Francisco

de Quito, Distrito Metropolitano, Provincia del Pichincha.

La denominacion actual de la Fiduciaria fue aprobada el 6 de diciembre de 2012 en
Resolucion No. SC.IMV.DJMV.DAYR-G-12-0007703 emitida por la Intendencia de



Mercado de Valores de Guayaquil, inscrita en el Registro Mercantil de Guayaquil el 7 de
enero de 2013.

1.2 Plan Estratégico.

1.2.1 Vision del Grupo Morgan & Morgan.

Grupo lider, reconocido como el principal proveedor de soluciones legales de Panama,
con fuerte presencia internacional en los mas importantes centros financieros y de
negocios de América, Europa y Asia, para ofrecer a sus clientes toda la gama de servicios

legales, fiduciarios y bancarios bajo un solo techo.

1.2.2 Mision del Grupo Morgan & Morgan.

Brindar servicios de administracion de negocios fiduciarios de forma eficiente, con

excelente atencion y un adecuado uso de la tecnologia.

1.2.3 Politica de Calidad.

Atender los requerimientos y consultas de los clientes o de las personas a quienes se les
hubiera prestado un servicio o realizado un negocio con MMG Trust Ecuador S.A.

Es politica de la compafia promover la difusién y conocimiento del negocio fiduciario y de
las actividades que realizan las fiduciarias; por lo que sera obligacion de los funcionarios y
empleados- en atencion al ambito de sus responsabilidades y competencias- asesorar
integralmente al publico que requiera de sus servicios respecto del objetivo, alcance y
caracteristicas del fideicomiso (o Negocio Fiduciario) en general, como de su necesidad

en particular.

1.2.4 Objetivo General de MMG Trust Ecuador S.A.

MMG Trust S.A., es una sociedad anénima gue tiene como objeto social Unico administrar
negocios fiduciarios, y actuar como Agente de Manejo y pago en procesos de

Titularizacion, de conformidad con la ley.

Tiene como objetivo principal mantenerse y afianzarse como la Fiduciaria mas solida y
rentable del mercado, lider en la prestacion de servicios y productos fiduciarios, mediante
una excelente capacidad de atencion y la utilizacion de una tecnologia de punta, que
permita a los clientes satisfacer sus necesidades de manera oportuna y segura, basados

en los mas altos principios de ética profesional y comercial.



Para el cumplimiento de este objetivo, la compafiia Cuenta con un personal altamente
calificado, leal, con un enfoque claro y estratégico del negocio fiduciario, identificado y
comprometidos con los valores institucionales, orientado al trabajo en equipo y al logro de
los objetivos establecidos.

1.2.5 Principios Rectores.

= Realizar las actividades previstas en el objeto social y las Normas respectivas;

= PBrindar servicios fiduciarios dentro del ambito legal del pais y procurando
mantener adecuados estandares de calidad;

= Contribuir a la difusién y desarrollo del negocio fiduciario en el Ecuador;

= No realizar actividad alguna que pueda estar en desacuerdo con los valores e
intereses del grupo y de la compafiia o que afectara negativamente su capacidad
de llevar a cabo sus deberes y responsabilidades en forma objetiva;

= Rehusarse a recibir prendas o beneficios de parte de terceros, que puedan afectar
la objetividad y la ética en el cumplimiento de sus funciones;

= Guardar con reserva y sigilo la informacién obtenida y utilizada con prudencia en el
ejercicio de sus funciones, anteponiendo los intereses de la compafiia a los interés
personales;

= No abusar de las atribuciones y funciones respectivas que desempefian en la
compafia ni utilizar — ni permitir que terceros lo hagan — equipos, recursos
materiales, sistemas, procedimientos, informacién o documentos, para realizar
actividades ilicitas o relacionadas con el lavado de activos y financiamiento del
terrorismo y otros delitos;

= Dentro de los racionalmente admisible, mediante practicas éticas — ademas de las
juridicas- procurar evitar situaciones que pudieran colocar a la compafia en
situacion de facilitar o permitir actividades contrarias a la moral, y rechazar
cualquier préactica que ponga en duda la imparcialidad, honradez y sujecion a la ley
de quienes conforman la fiduciaria;

» La compafiia procurara adherirse e incorporar a su accionar, normas de control,
politicas y procedimientos para evitar su relacién con fondos de origen ilicito y con
actividades ilegales, conforme lo prevé su manual para prevenir el lavado de

activos y financiamiento del terrorismo y otros delitos;



= Calificar a los proveedores de la compafiia y rehusarse a realizar transacciones
con aquellos que se presuma realizan actividades de lavado de activos y

financiamiento del terrorismo y otros delitos
1.3 Organigrama.

1.3.1 Organigrama Estructural.

El presente organigrama, contenido en el Manual Organico Funcional de la Compaiiia
MMG Trust Ecuador S.A., fue conocido y aprobado por la Junta General de Accionistas en
sesién del 30 de Enero de 2014, e inscrito en la Superintendencia de Compainiias el 5 de
marzo del 2014, mediante Resoluciéon No. SC-INMV-DNAR-14-0001239.
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Figura 1. Organigrama Estructural de MMG Trust Ecuador S.A.

Fuente: Manual de Funciones de MMG Trust Ecuador S.A.

Elaborado por: MMG Trust Ecuador S.A.
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Figura 2. Organigrama Funcional de MMG Trust Ecuador S.A.

Fuente: Manual de Funciones de MMG Trust Ecuador S.A.

Elaborado por: MMG Trust Ecuador S.A.



1.4 Entorno.

Existe una gran variedad de figuras juridicas que conforman el negocio fiduciario; que
van, desde inversiones, administracion de flujos y carteras, mecanismos para garantizar
obligaciones, emision de titulos, herramientas para la promocién de proyectos

inmobiliarios, entre otros.

MMG Trust Ecuador S.A. es una fiduciaria reconocida en el pais y con posicionamiento en

el mercado, lo que intensifica la calidad de los servicios que ofrece a sus clientes.

La mayoria de los clientes son referidos por otros con quienes se entablo una relacion de
trabajo, por tal motivo, la compafia cuida cada aspecto importante en la imagen que

proyecta a cada uno de sus clientes.

En el mercado ecuatoriano existen algunas fiduciarias, sin embargo, la mayoria de los
negocios se concentran en un grupo menor de fiduciarias, entre las que esta MMGTrust
Ecuador S.A.

Un factor negativo asociado a la gran cantidad de compafiias fiduciarias en el Ecuador, es
la permanente supervision que realizan los organismos de control, los mismos, quebuscan
regular las actividades realizadas y prevenir algin tipo de asociacion con el lavado de

activos.

Este enfoque de control al que estad sujeta la compafiia, que constantemente se debe
acoger a cambios en las normativas que le aplican, pone en riesgo la continuidad del
negocio, que se podria originar por la omisién o incumplimiento de alguna normativa, aun

cuando sea por desconocimiento de la ley.
Factor Externo: Organismos Reguladores

Los organismos reguladores de la compariia son aquellos que norman las actividades de

una fiduciaria y son:
Superintendencia de Compafiias
Bolsa de Valores

Unidad de Andlisis Financiero
Ministerio de Relaciones Laborales

13



Servicio de Rentas Internas
Factores Internos: Productos y Servicios

Entre los principales servicios que MMG Trust Ecuador brinda a
través de la configuracion de estructuras fiduciarias, podemos

sefalar los siguientes:

Garantia Es un mecanismo alternativo de garantia frente a la
prenda y la hipoteca que involucra adicionalmente activos como

flujos, derechos de cobro, cartera y marcas.

Tenencia juridica Permite adquirir, preservar o transferir inmuebles;
un esquema de proteccién de los activos beneficiandose de la

inembargabilidad de los fideicomisos.

Administracion de Inmuebles Como alternativa a la Sociedad
Anénima, como vehiculo para la propiedad de bienes raices;
planificacion  Patrimonial y Sucesoria; delegaciéon de la
Administracion; y, mecanismo de coparticipacién proporcional en

propiedades raices.

Administracion de Carteras, Derechos de Cobro o Flujos en
General Figura que permite aislar una fuente de ingresos originada
en carteras de pagarés o letras de cambio, facturas, pensiones,
derechos de cobro o flujos en general, transferirla a un patrimonio
auténomo y otorgar su administracion - en diversos grados - a la

Fiduciaria.

Proyectos Inmobiliarios La herramienta fiduciaria provee un
mecanismo de garantia y seguridad para los compradores,
administracion transparente de recursos, minimizando el riesgo para

el constructor y el promotor.

14



Proyectos de Desarrollo e Inversién La Fiduciaria apoya con la
estructuracion de mecanismos para facilitar la incorporacion de
entidades internacionales, inversionistas privados o banca de
inversion, en la financiacion de proyectos productivos, ahorrando

costos y procedimientos.

Titularizacion de Activos La Fiduciaria acta como agente de
manejo y le corresponde obtener las autorizaciones que se
requieran; se emite valores respaldados con el patrimonio de
propésito exclusivo y se colocan, mediante oferta publica en el
mercado de valores; y, administra los activos integrados al
fideicomiso. (MMG Trust Ecuador S.A.)

1.4.1 Volumen de operaciones.

Del total de 344 Fideicomisos administrados por MMG Trust Ecuador S.A., 178 son de
Garantia, es decir, representan el 52% de la cartera total administrada y por ende tienen

el mayor volumen de operaciones.

A continuacion se observa, que los Fideicomisos de garantia representan un factor clave
en la compafiia, por el monto de patrimonio y la cantidad de Fideicomisos que se

administran.

Tabla 1. Detalle de patrimonio administrado

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
DETALLE DE PATRIMONIO ADMINISTRADOS POR MMG TRUST ECUADOR S.A

TIPO DE FIDEICOMISO # MONTO

GARANTIA 178 $ 299.484,00
ADMINISTRACION 112 S 191.522,00
INMOBILIARIO 23 S 65.326,00
TIITULARIZAICON 31 S 37.636,00

cifras en miles $

Fuente: MMG Trust Ecuador S.A.
Elaborado por: la autora
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En tamafio, la compafiia se ubica en el cuarto lugar desde el enfoque de patrimonio que
administra. A continuacion se observa el ranking de patrimonio administrado por las

fiduciarias a nivel nacional.

Tabla 2. Ranking de administradoras de fondos

PUESTO ADMINISTRADORASDE FONDOS Y FIDEICOMISOS

FONDOS b ADMINISTRADOS -

1 FIDEVAL $ 2.181.082,00
2 FIDUCIA $ 1.162.391,00
B FIDUPACIFICO $ 671.667,00
4 MMG TRUST ECUADORS.A.| $ 593.968,00
5 HOLDUNTRUST S.A. S 344.987,00
6 ANEFI S 297.767,00
7 INTEGRA S.A. S 277.962,00
8 ENLACE S 248.186,00
9 FIDUNEGOCIOS S.A. S 180.594,00
10 FUTURFD $ 176.224,00
11 A.F.P.V. S 156.743,00
12 AFP GENESIS S 141.091,00
13 FIDUECUADOR S 70.761,00
14 LAUDE S.A. $ 17.220,00
15 ADMUNIFONDOS $ 6.800,00
16 ANALYTICAFUNDS $ 1.015,00
TOTAL $ 6.528.458,00

cifras en miles $

Fuente: Revista Econdémica Gestién publicada en junio 2014
Elaborado por: Revista Econdmica Gestion publicada en junio 2014

Como se puede observar, el monto de patrimonio que administra la compafiia es
representativo a nivel nacional, destacando, que los Fideicomisos de Garantia

representan el 52% de la cartera total, ocasionando gran impacto en el mercado nacional.

Por lo antes mencionado, es primordial actuar diligentemente con los fondos de terceros
gue confian en la fiduciaria, y mediante la ejecucion de un examen de auditoria integral,
se obtendra una oportunidad de mejora para la compafia, proporcionando al estado y la

sociedad en general informacion fidedigna y confiable.

1.4.2 Impacto en el entorno.

Segun el analisis efectuado a las Administradoras Fiduciarias, publicado en la revista
econdmica Gestion, que anualmente en su edicion de junio/julio hace un estudio y ranking
segmentado de todos los sectores productivos del Pais. La referencia sobre MMG Trust
es positiva; en especial, porque se la ha designado como la numero 1 o mejor fiduciaria

del 2013 en indices de desempefio.
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Esto representa un gran compromiso institucional con la sociedad y sectores que confian
en su desempefio, por ende, cada esfuerzo debe estar alineado a sobreponer las

expectativas del medio y aportar a una economia estable, segura y dinamica.

Las variables consideradas el momento de definir este indice son: la rentabilidad, desde el
enfoque de mayor utilidad en relacion al patrimonio administrado, y la eficiencia, desde el

punto de vista de optimizacion en gastos administrativos para el logro de objetivos.

Este andlisis se realizé conforme a una nueva metodologia, que considera los ingresos de
actividades ordinarias, lo que permite una medicion mas ajustada al mercado de las

administradoras.

En el siguiente grafico se observa, el ranking de desempefio que lidera la compaiiia,

mostrando como fortalezas su atractiva rentabilidad y eficiencia

RENTAB.  IND. ESTRUCT. EFICIENCIA
Puesto Puesto Administradora Indicede  Utlidad/ Patrimonio/  Gtos. Pers/ Gtos. admin./
Dic.13 Dic.12 de fondos desempeno Patrim. Activo Com. ganadas Fdos. y fideic. adm.
12 MMG TS A 1,000 309% 76,5% 038 0.2%
2 10 Holduntrust S. A. 0908 36,7% 36,8% 0,35 04%
3 - Anch 0.8%4 35,0% 66:4% 0,58 04%
4 7 Fuurkd 0,768 2,1% 795% 034 04%
5 6 Fiduia RR2Y, 38,3% 32,7% 0,19 0,7%
6 3 IntegraS. A. 0725 3.9% 92,5% 0,34 0,1%
7 S LaudeS A 0,649 9,0% 95,6% 032 0.5%
§ 8 Fidupacifico 0,593 5,6% 90,3% 056 0.2%
9 1 Fideval 0,464 13,1% 33,1% (k)] 0.2%
9

(=]

Fidunegocios S. A. 0,441 1,2% 82,8% 0,64 0,2%

e o AFP(

Figura 3.indice de desempefio de las administradoras de fondos
Fuente: Revista Econdémica Gestién publicada en junio 2014
Elaborado por: Revista Econdmica Gestion publicada en junio 2014

1.5 Justificacion de seleccién del Fideicomiso de Garantia.

El area administracion de negocios fiduciarios, esta conformada por el Gerente de
Negocios Fiduciarios, que dirige a los administradores fiduciarios, quienes llevan una
cartera de fideicomisos a su cargo. Entre sus funciones estan: asegurar el cumplimiento
de las instrucciones fiduciarias detalladas en la escritura de constitucion del Fideicomiso,

y cuidar la relacion directa con el cliente.
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Es importante destacar que existen riesgos asociados a cada tipo de fideicomiso, por lo
que el administrador, deberd llevar los respectivos controles adoptados por la empresa en

colaboracion con cada uno de los departamentos y areas involucradas.

Podemos decir entonces; que el area de negocios fiduciarios, es la que tienen mayor
impacto en el que hacer organizacional, pues precisamente es en esta area, que se
ejecutan las actividades propias del giro del negocio. Es asi, que se realizar4 en Examen
Especial de Auditoria Integral a un Fideicomiso de Garantia, ya que este segmento del
negocio representa el 52% de la cartera total de Fideicomisos administrados por MMG
Trust Ecuador S.A. y el monto de patrimonio que administra es el més representativo.

1.6 Objetivos y resultados esperados.

1.6.1 Obijetivos.

General

Realizar un examen de auditoria integral al Fideicomiso de Garantia Fideza de la empresa
MMG Trust Ecuador S.A. AL 31 de diciembre del 2013.

Especificos

o Efectuar una auditoria que evalle aspectos financieros, de control interno, de
cumplimiento y de gestion al Fideicomiso de Garantia Fideza.

e Ejecutar una correcta planeacion y ejecucién en el proceso de auditoria.

e Opinar sobre la razonabilidad de los saldos, el sistema de control interno, el
cumplimiento de leyes y regulaciones y la gestion empresarial del Fideicomiso
Fideza.

e Presentar las recomendaciones que fueren necesarias.

1.6.2 Resultados esperados.

¢ Documentar mediante papeles de trabajo el trabajo de auditoria
e Evaluar el sistema de control interno de la compafiia

e Desarrollar una matriz de riesgos
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e Presentar el informe del examen de auditoria integral

e Presentar la matriz de implementacion de recomendaciones

1.7 Alcance.

El examen de auditoria integral abarca el afio lectivo 2013 y el &rea 0 componente sujeto
a evaluacion el fideicomiso de Garantia Fideza

El alcance de este trabajo abarca la revision de procedimientos internos de la compaifiia,
ademas considera las nuevas leyes que regulan el negocio para verificar que estén
siendo acatadas por la empresa. Otro aspecto de evaluacion es la gestiébn empresarial
mediante un conocimiento de la eficiencia y eficacia de las operaciones y la calidad del

servicio al cliente externo e interno.

El proceso integral de auditoria integral incluird: planificacion preliminar y especifica,

ejecucion de la auditoria, comunicacion de resultados y seguimiento.

1.8 Hipotesis.

El Examen Integral al Fideicomiso de Garantia Fideza al 31 de diciembre del 2013,
permitira evaluar aspectos financieros, de control interno, de cumplimiento, de gestion y
proporcionara un informe de aseguramiento para la empresa MMG Trust Ecuador S.A,
que le permita afrontar los nuevos retos del presente y soportar la correcta toma de

decisiones.

Ademas, proveera una ventaja competitiva en cuanto a los esquemas de control interno

adoptados y nuevas regulaciones vigentes en el negocio fiduciario.

1.9 Presentacion de la Memoria.

El presente trabajo, consiste en realizar un examen especial de auditoria integral al
fideicomiso de garantia Fideza de la compafiia MMG Trust Ecuador s.a. al 31 de
diciembre del 2013.

El trabajo se realizd6 en campo y aplico técnicas documentales y es de tipo experimental.

En el Ecuador actualmente solo se practica auditoria financiera, dejando de lado la

posibilidad de tener una mejor visién del estado real en una organizacion. Por tal razon,
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en muchos casos las organizaciones estan vulnerables a riesgos asociados a factores no
financieros, como por ejemplo el incumplimiento de nuevas disposiciones legales que

cambian continuamente.

Con este trabajo se pretende proporcionar una herramienta de gestion valida para MMG
Trust Ecuador S.A., que le permita afrontar los nuevos retos del presente y oriente la
correcta toma de decisiones, por medio de una evaluacion global de un componente clave

en la compainia.

Con los procedimientos de auditoria implementados, se ha recopilado la informacién
necesaria por medio de entrevistas, encuestas e inspeccién fisica, para obtener un

conocimiento general del negocio, y poder realizar un programa de auditoria a la medida.
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CAPITULO Il

MARCO REFERENCIAL
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2 Marco Referencial
2.1 Marco Teorico.

2.1.1 Marco conceptual de la auditoria integral y los servicios de

aseguramiento.

Segun (Blanco, 2010) la Auditoria integral es un examen critico y detallado realizado por
un profesional independiente, con el proposito, de emitir una opiniébn sobre: la
razonabilidad de la informacién financiera, la eficacia y eficiencia en el manejo de los
recursos, el apego de las disposiciones legales que son aplicables, y el funcionamiento

adecuado del control interno.

La integracién de estos enfoques, implica que el examen se debe realizar sobre el
sistema de informacién financiera, el sistema de informacién de gestion, el sistema de

informacion legal, y sistema de control interno.

Podemos resumir los enfoques de cada una de las auditorias de la siguiente manera:
Financiera: Dictaminar acerca de los saldos en estados financieros

Gestion: Evaluar la eficiencia, eficacia y calidad de las operaciones

Cumplimiento: Verificar el cumplimiento de disposiciones legales y normas aplicables

Control Interno: Evaluar y dictaminar sobre del funcionamiento del sistema de control

interno.
Examen Especial de Auditoria Integral.

Un examen especial de auditoria integral abarca lo siguiente:

¢ Incluye componentes financieros, operativos, de control y de cumplimiento

e Evalla el riesgo y se enfoca en las areas de mayor impacto.

Un factor distintivo de las auditorias tradicionales, es que terminan ofreciendo sus propios
documentos separados. Estos, son a menudo entregados a diferentes partes interesadas;
el informe de un proceso del negocio por lo general va al gerente encargado, por ejemplo

proceso de nomina, mientras que el informe financiero se envia normalmente a la
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direccidn financiera. De esta forma, una gerencia ho comparte los resultados con otra,
perdiendo la oportunidad de consultar y descubrir los riesgos que pueden tener un
impacto significativo cuando se considera para todo el proceso.

En contraste, el examen especial de auditoria integral produce un solo informe que
sintetiza las conclusiones y recomendaciones, dando lugar a una perspectiva mas
holistica de los riesgos, y una mejor comprension del sistema general de controles que
apoyan los procesos claves del negocio.

Servicios de aseguramiento.

Como asegura (Blanco, 2010), en el momento de realizar una auditoria integral, el
contador profesional podria tener el inconveniente de no saber que normativa aplicar en el
desarrollo de su trabajo; es asi, que se podria decir que su trabajo consiste en brindar un
servicio de aseguramiento a la entidad que lo contrata, es decir, un servicio de
aseguramiento aplica cuando un contador profesional ejecuta un contrato que consiste en
expresar una opinién con un nivel de aseguramiento alto, para el cual no existen

estandares especificos.

A continuacion se detalla los propoésitos del servicio de aseguramiento.

La norma internacional de servicios de aseguramiento tiene tres propésitos:

e Describir los objetivos y los elementos de los servicios de

aseguramiento que tienen la intencibn de proveer niveles de
aseguramiento ya sean altos o moderados (parrafos 4-30);

e Establecer estandares para y proveer orientacién dirigida a los
contadores profesionales en practica publica en relacion con el
desempenfio de los contratos que tienen la intencién de proveer un
nivel alto de aseguramiento (parrafos 31-74); y

e Actuar como una estructura conceptual para el desarrollo por parte
de IAASB de estdndares especificos para tipos particulares de

servicios de aseguramiento.
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Sefiala la norma que cuando se contrata un contador profesional para
ejecutar un servicio de aseguramiento para el cual existen estandares
especificos, aplican esos estandares: si no existieran estandares
especificos para un servicio de aseguramiento, aplica esta norma.

La norma sobre servicios de aseguramiento no sustituye las normas
internacionales de auditoria (ISAs). Por ejemplo, no aplica a una auditoria o
revision de estados financieros. (Blanco, 2010, pags. 2,3)

2.1.2 Importancia y contenido del informe de aseguramiento.

La mayoria de las organizaciones requieren por ley, contar con estados financieros
auditados una vez al afio, sin embargo, un servicio de aseguramiento puede brindar
muchas ventajas ya que incrementa la credibilidad de una informacién acerca de un
asunto determinado, mediante una evaluacion realizada por un contador profesional de
los aspectos importantes con criterios idéneo, adecuando la informacién a las

necesidades de destinatario, esto es segun el estudio de (Blanco, 2010).

Por otro lado una opinién independiente es muy interesante para los inversionistas ya que
proporciona una informacion confiable sobre el funcionamiento de la organizacion. Existen
otras partes interesadas que requieren una opinién independiente al momento de tomar

decisiones.

Elementos de un servicio de aseguramiento.
De acuerdo a la Norma Internacional de Auditoria para que un contrato
determinado constituya un servicio de aseguramiento se requerird que

contenga todos y cada uno de los elementos siguientes:

e Una relacién tripartita que implique a:

Un contador profesional;

Una parte responsable; y

Un supuesto destinatario de la informacién
e Un tema o asunto determinado;

Criterios confiables;

Un proceso de contratacion; y

Una conclusion. (Blanco, 2010, pag. 4)
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2.2 Descripcion conceptual y los criterios principales de todas las

auditorias que conforman la auditoria integral.

2.2.1 Descripcion conceptual de Auditoria Financiera.

En base a los estudios de (Subia, 2012), se define a la auditoria financiera como un
examen independiente, objetivo, sistematico y profesional, posterior de las operaciones

financieras; para determinar si estan preparados de acuerdo a las normas contables.

Su obijetivo, es emitir un dictamen profesional en relacién a los estados financieros, esta
informacién es de valor para los usuarios y quienes estan interesados en conocer la

posicion financiera de la empresa.
Entre los objetivos de una auditoria financiera tenemos:

e Dictaminar la razonabilidad de los saldos presentados en los Estados Financieros.

e Proveer una certeza razonable que los estados financieros estan preparados de
acuerdo a las normas contables y estandares establecidos.

e Averiguar la integridad, exactitud, veracidad de los estados financieras.

e Sugerir mejoras administrativas -contables

Resumen del objetivo de la NIA 200, 230, 240, 250, 260, 300, 315, 500 Y 700

NORMA INTERNACIONAL DE AUDITORIA 200 OBJETIVOS
GLOBALES DEL AUDITOR INDEPENDIENTE Y REALIZACION
DE LA AUDITORIA DE CONFORMIDAD CON LAS NORMAS
INTERNACIONALES DE AUDITORIA

Esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) trata de las
responsabilidades globales que tiene el auditor independiente
cuando realiza una auditoria de estados financieros de conformidad
con las NIA. En particular, establece los objetivos globales del
auditor independiente y explica la naturaleza y el alcance de una
auditoria disefiada para permitir al auditor independiente alcanzar
dichos objetivos. Asimismo explica el alcance, la aplicabilidad y la

estructura de las NIA e incluye requerimientos que establecen las
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responsabilidades globales del auditor independiente aplicables en
todas las auditorias, incluida la obligacion de cumplir las NIA.
(Cuentas I. d., Norma Internacional de Auditoria 200 , 2013, pag. 2)

NORMA INTERNACIONAL DE AUDITORIA 230
DOCUMENTACION DE AUDITORIA

Esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) trata de la
responsabilidad que tiene el auditor de preparar la documentacion

de auditoria correspondiente a una auditoria de estados financieros.

El objetivo del auditor es preparar documentacién que proporcione:
(a) un registro suficiente y adecuado de las bases para el informe de
auditoria; y (b) evidencia de que la auditoria se planifico y ejecut6 de
conformidad con las NIA y los requerimientos legales vy
reglamentarios aplicables. (Cuentas l. d., NORMA
INTERNACIONAL DE AUDITORIA 230, 2013, pag. 2)

NORMA INTERNACIONAL DE AUDITORIA 240
RESPONSABILIDADES DEL AUDITOR EN LA AUDITORIA DE
ESTADOS FINANCIEROS CON RESPECTO AL FRAUDE

Esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) trata de las
responsabilidades que tiene el auditor con respecto al fraude en la

auditoria de estados financieros.
Objetivos

Los objetivos del auditor son: (a) identificar y valorar los riesgos de
incorreccion material en los estados financieros debida a fraude; (b)
obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada con respecto a
los riesgos valorados de incorreccion material debida a fraude,
mediante el disefio y la implementacion de respuestas apropiadas; y
(c) responder adecuadamente al fraude o a los indicios de fraude
identificados durante la realizacion de la auditoria. (Cuentas I. d.,
NORMA INTERNACIONAL DE AUDITORIA 240, 2013, pags. 3,4)
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NORMA INTERNACIONAL DE AUDITORIA 250
CONSIDERACION DE LAS DISPOSICIONES LEGALES Y
REGLAMENTARIAS EN LA AUDITORIA DE ESTADOS
FINANCIEROS

Esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) trata de la
responsabilidad que tiene el auditor de considerar las disposiciones
legales y reglamentarias en la auditoria de estados financieros. Esta
NIA no es de aplicacion en el caso de otros encargos que
proporcionan un grado de seguridad en los que al auditor se le
contrata especificamente para comprobar el cumplimiento de
disposiciones legales o reglamentarias especificas e informar al
respecto de manera separada.

Efecto de las disposiciones legales y reglamentarias

El efecto de las disposiciones legales y reglamentarias sobre los
estados financieros varia considerablemente. Las disposiciones
legales y reglamentarias a las que una entidad estd sujeta
constituyen el marco normativo. Algunas disposiciones tienen un
efecto directo sobre los estados financieros ya que determinan las
cantidades y la informacion a revelar en los estados financieros de
una entidad. Otras disposiciones legales y reglamentarias deben
cumplirse por la direccién o establecen los preceptos conforme a los
cuales se autoriza a la entidad a llevar a cabo su actividad pero no
tienen un efecto directo sobre los estados financieros de la entidad.
Algunas entidades operan en sectores muy regulados (tales como
los bancos o las empresas quimicas). Otras estan sujetas sélo a las
multiples disposiciones legales y reglamentarias relacionadas, de
manera general, con los aspectos operativos del negocio (tales
como las relacionadas con la prevencion de riesgos laborales y con
la igualdad de oportunidades en el empleo). El incumplimiento de
las disposiciones legales y reglamentarias puede dar lugar a multas,
litigios o tener otras consecuencias para la entidad que pueden
tener un efecto material sobre los estados financieros. (Cuentas I.
d., NORMA INTERNACIONAL DE AUDITORIA 250, 2013, pag. 3)
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NORMA INTERNACIONAL DE AUDITORIA 260 COMUNICACION
CON LOS RESPONSABLES DEL GOBIERNO DE LA ENTIDAD

Esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) trata de la
responsabilidad que tiene el auditor de comunicarse con los
responsables del gobierno de la entidad en una auditoria de estados
financieros. Aunque la presente NIA se aplica con independencia de
la dimension o estructura de gobierno de la entidad, su aplicacion
presenta particularidades cuando todos los responsables del
gobierno de la entidad participan en su direccion, y en el caso de
entidades cotizadas. Esta NIA no establece requerimientos relativos
a la comunicacion del auditor con la direccion de una entidad o con
sSus propietarios a menos que sean a la vez responsables del

gobierno de la entidad.

El ambito de aplicacién de esta NIA es la auditoria de estados
financieros, pero también puede aplicarse, adaptada en la medida
en que las circunstancias lo requieran, a las auditorias de otra
informacion financiera histérica, cuando los responsables del
gobierno de la entidad sean los responsables de supervisar la

preparacion de dicha informacion financiera historica.

Dada la importancia de la existencia de una comunicacion reciproca
eficaz durante la realizacion de una auditoria de estados financieros,
esta NIA proporciona un marco general para la comunicacién del
auditor con los responsables del gobierno de la entidad e identifica
algunos asuntos especificos que deberan ser objeto de
comunicacion. (Cuentas |. d., NORMA INTERNACIONAL DE
AUDITORIA 260, 2013, pag. 2)

NORMA INTERNACIONAL DE AUDITORIA 300 PLANIFICACION
DE LA AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS

Esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) trata de la

responsabilidad que tiene el auditor de planificar la auditoria de
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estados financieros. Esta NIA estd redactada en el contexto de
auditorias recurrentes. Las consideraciones adicionales en un

encargo de auditoria inicial figuran separadamente.

La planificacién de una auditoria implica el establecimiento de una
estrategia global de auditoria en relacién con el encargo y el
desarrollo de un plan de auditoria. Una planificacion adecuada

favorece la auditoria de estados financieros en varios aspectos.

Objetivo El objetivo del auditor es planificar la auditoria con el fin de
gue sea realizada de manera eficaz. (Cuentas I. d.,, NORMA
INTERNACIONAL DE AUDITORIA 300, 2013, pags. 2,3)

NORMA INTERNACIONAL DE AUDITORIA 315 IDENTIFICACION
Y VALORACION DE LOS RIESGOS DE INCORRECCION
MATERIAL MEDIANTE EL CONOCIMIENTO DE LA ENTIDAD Y
DE SU ENTORNO (NIA-ES 315)

Esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) trata de la
responsabilidad que tiene el auditor de identificar y valorar los
riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
mediante el conocimiento de la entidad y de su entorno, incluido el

control interno de la entidad.
Objetivo

El objetivo del auditor es identificar y valorar los riesgos de
incorreccion material, debida a fraude o error, tanto en los estados
financieros como en las afirmaciones, mediante el conocimiento de
la entidad y de su entorno, incluido su control interno, con la
finalidad de proporcionar una base para el disefio y la
implementacion de respuestas a los riesgos valorados de
incorreccion material. (Cuentas I. d., NORMA INTERNACIONAL DE
AUDITORIA 315, 2013, pags. 2,3)
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NORMA INTERNACIONAL DE AUDITORIA 500 EVIDENCIA DE
AUDITORIA

Esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) explica lo que
constituye evidencia de auditoria en una auditoria de estados
financieros, y trata de la responsabilidad que tiene el auditor de
disefiar y aplicar procedimientos de auditoria para obtener evidencia
de auditoria suficiente y adecuada que le permita alcanzar

conclusiones razonables en las que basar su opinion.
Objetivo

El objetivo del auditor es disefiar y aplicar procedimientos de
auditoria de forma que le permita obtener evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para poder alcanzar conclusiones razonables
en las que basar su opinibn. (Cuentas [|. d., NORMA
INTERNACIONAL DE AUDITORIA 500, 2013, pags. 2,3)

NORMA INTERNACIONAL DE AUDITORIA 700 FORMACION DE
LA OPINION Y EMISION DEL INFORME DE AUDITORIA SOBRE
LOS ESTADOS FINANCIEROS

Esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) trata de la
responsabilidad que tiene el auditor de formarse una opinion sobre
los estados financieros. También trata de la estructura y el contenido
del informe de auditoria emitido como resultado de una auditoria de

estados financieros.

La presente NIA protege la congruencia del informe de auditoria.
Cuando la auditoria se realiza de conformidad con las NIA, la
congruencia del informe de auditoria promueve la credibilidad en el
mercado global al hacer méas facilmente identificables aquellas
auditorias que han sido realizadas de conformidad con unas normas
reconocidas a nivel mundial. También ayuda a fomentar la
comprension por parte del usuario y a identificar, cuando concurren,

circunstancias inusuales
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Objetivos
Los objetivos del auditor son:

(@) la formacion de una opinién sobre los estados financieros
basada en una evaluacion de las conclusiones extraidas de la

evidencia de auditoria obtenida; y

(b) la expresion de dicha opinion con claridad mediante un informe
escrito en el que también se describa la base en la que se sustenta
la opinién. (Cuentas |. d., NORMA INTERNACIONAL DE
AUDITORIA 700, 2013, pags. 2,3)

2.2.2 Descripcion conceptual de Auditoria de Gestion.
Segun el estudio de (Subia, 2012), auditoria de gestién es un examen independiente, que

evallala gestion de una empresa, sus métodos de control, y empleo que se da a los

recursos humanos y materiales.

Ademas evalla la eficiencia, eficacia y calidad de la administracion de una entidad. Entre

sus objetivos tenemos:

e Verificar la existencia de planes operativos, objetivos estratégicos, etc.
e Verificar la existencia de métodos y procedimientos adecuados
e Evaluar la forma en que miden sus resultados por medio de indicadores

e Determinar areas que requieran mayor gestion

2.2.3 Descripcion conceptual de Auditoria de Cumplimiento.

Es la evaluacién para comprobar que las operaciones se han realizado conforme a las

normas legales y reglamentarias, que le son aplicables.

En otras palabras, es un proceso mediante el cual la empresa logra comprobar si se
cumplen con todas las normas, reglas, y pautas establecidas, a través de la revision

global de los aspectos legales que la rigen.
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Entre sus objetivos tenemos:

e Comprobar si los procedimientos y las medidas de control estdn apegadas a las
leyes, derechos, disposiciones legales y si se estan aplicando de manera efectiva.

e Asegurar que los beneficios de los empleados les sean otorgados de acuerdo a la
legislacion correspondiente.

o Verificar que se ejecutaron las instrucciones determinadas en los contratos, etc.

2.2.4 Descripcion conceptual de Auditoria de Control Interno.

Es un examen independiente, que proporciona una seguridad razonable en cuanto al
cumplimiento de las siguientes categorias: efectividad y eficiencia de las operaciones,
confiabilidad de la informacion financiera, cumplimiento de leyes y regulaciones

aplicables.

Un referente de andlisis es el informe COSO.

A continuacién se mencionan los objetivos de la auditoria de control interno como lo indica
(Mantilla, 2012).

e Verificar que los activos estén debidamente protegidos del desperdicio y uso
ineficiente.

e Constatar que los registros contables sean fidedignos y seguros

e Comprobar que las actividades se realizan eficazmente de acuerdo a politicas y

normas de la compafiia

2.2.5 Criterio aplicable para la auditoria financiera.

Los criterios aplicables para la auditoria financiera, son las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIFs) y las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).

Estas normas, dan las directrices para la preparacion de estados financieros, ajustandolos
a las caracteristicas y requerimientos propios de Ecuador, para finalmente estandarizar la

estructura y contenido de los reportes financieros
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Esta normativa permite mantener:

Las caracteristicas cualitativas de los estados financieros: comprensibilidad,
relevancia, materialidad, uniformidad en la presentacion, comparabilidad y
fiabilidad.

La forma de estructura de los estados financieros: activos, pasivos, patrimonio,
ingresos y gastos, cambios en el patrimonio y flujos de efectivo. Segun andlisis de
(Subia, 2012)

A continuacion se detallan las NIIF's que estan vigentes actualmente:

YV V V VY

YV V V V

NIIF 1 Adopcidn, por Primera Vez de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera

NIIF 2 Pagos Basados en Acciones

NIIF 3 Combinaciones de Empresas

NIIF 4 Contratos de Seguros

NIIF 5 Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones
Discontinuadas.

NIIF 6 Exploracién y Evaluacion de Recursos Minerales

NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar

NIIF 8 Segmentos Operativos

NIIF 9 Instrumentos Financieros

2.2.6 Criterio aplicable para la auditoria de control interno.

El objetivo de la auditoria del control interno, es evaluar el sistema de control interno para

determinar que su funcionamiento y adecuacion estén encaminados a lograr el

cumplimiento de objetivos empresariales.

Un criterio aplicable para el disefio de sistemas de control interno para empresas privadas

y publicas, es el Informe COSO, el mismo que esta estructurado en cinco componentes

como lo indica (Mantilla, 2012)
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o Ambiente de control

o Valoracion de riesgos

o Actividades de control

o Informacién y comunicacion

o Monitoreo
El Ambiente de Control.

Establece el tono de la organizacion, para influenciar la conciencia de
control de su gente. Es el fundamento de todos los demas componentes
del control interno, proporcionando disciplina y estructura. Los factores del
ambiente de control incluyen la integridad, los valores éticos y la
competencia de la gente en la entidad; la filosofia de los administradores
y el estilo de operacién; la manera como la administracién asigna
autoridad y responsabilidad, y cémo organiza y desarrolla a su gente y la
atencion y direccidn que le presta el consejo de directores. (Subia, 2012,
péag. 29)

Valoracién de Riesgos.

Segun (Mantilla, 2012), una organizacidén esta expuesta a riesgos que pueden provenir de
factores externos o internos, los cuales deben administrarse mediante su valoracion,
identificacion y analisis.

Solo mediante la administracion del riesgo, una organizacion estara preparada para
afrontar los cambios en las condiciones econdmicas, industriales, reguladoras y de

operacion a las que esta expuesta.

Factores externos: son aquellos factores que pueden influir en la organizacién, pero no
dependen directamente de la misma, sin embargo, si se puede preparar para afrontarlos o
aprovecharlos, como por ejemplo: el desarrollo de la tecnologia, las necesidades o
expectativas cambiantes de los clientes, la competencia que puede alterar las actividades
de mercadeo o servicio, entes reguladores que pueden implementar nuevas leyes,

desastres naturales como terremoto, etc.

Factores internos: son aquellos factores que pueden influir en la organizacion, y

dependen directamente de la misma, como por ejemplo: la calidad del personal, un

34



consejo de auditoria que no es efectivo, fallas en los sistemas de informacién de la

compafia.

Actividades de Control.

Segun el andlisis de (Mantilla, 2012) son aquellas politicas y los procedimientos, que
estan encaminadas a lograr el cumplimiento de las directivas administrativas, y permiten
asegurar la consecucién de los objetivos de la entidad, tomando las acciones necesarias
para manejar los riesgos a lo largo y ancho de la organizacién y en todos los niveles y

funciones.

Pueden incluir actividades como autorizaciones, revision del desempefio de las
operaciones, segregacion de responsabilidades, controles fisicos, indicadores de

desempenio.

Informaciéon y Comunicacion.

(Mantilla, 2012) También lo asegura que la comunicacion debe ser efectiva, es decir, debe
fluir a lo largo de toda la organizacién, de abajo hacia arriba.

Se debe contar con informacion pertinente y oportuna que facilite el logro de los objetivos,
y permita a la gente, cumplir con sus responsabilidades. El sistema de informacién es
importante porque nos da documentos que contienen informacion operacional, financiera,

permitiendo operar y controlar el negocio.

Monitoreo.

Como asegura (Mantilla, 2012), el sistema de control interno debe ser monitoreado, esto
asegura la calidad y desempefio del sistema a lo largo del tiempo. Se puede realizar
mediante actividades ongoing, que son aquellas que ocurren en el curso normal de las

operaciones.

Mediante el desarrollo de las actividades regulares, la administracién obtiene evidencia de

que el sistema de control interno opera correctamente.
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2.2.7 Criterio aplicable a la auditoria de cumplimiento.

Mediante esta auditoria, se evalla el nivel de adecuacion de las politicas, directrices,
procesos, procedimientos y tareas a la normativa legal aplicable a cada negocio en

particular.

Por lo tanto los criterios no se pueden estandarizar, ya que dependen de cada empresa,
sus actividades y giro del negocio. Es importante que cada organizacion tenga bien
identificado y actualizado el compendio de leyes que regulan su negocio, y que tienen un
efecto significativo en sus operaciones, como por ejemplo: la normativa tributaria, laboral,

industrial, cambiaria, etc.

e A continuacion se mencionan las normas legales, reglamentarias, estatutarias y de

procedimiento interno cuyo cumplimiento fue verificado durante la auditoria:

Normas Contables sobra Propiedad Plantay Equipo como la NEC 12y la NIIF.- lo

concerniente al reconocimiento inicial de los bienes y su posterior actualizacion del valor

Ley de compafiias Art. 13.- sobre la obligatoriedad de inscribir el nombramiento del
Gerente General.

Codificacién de resoluciones emitidas por el consejo nacional de valores -Titulo V -
Art 16.- este articulo estipula que la Superintendencia de Compafias podré en cualquier
momento verificar la rendicién de cuentas que se hace a los beneficiarios y/o

fideicomitentes

Art. 9y 42.1 de la Ley de Régimen Tributario Interno.- la ley de régimen tributario
interno establece que los Fideicomisos Mercantiles que no desarrollen actividades
empresariales u operen negocios en marcha, estan exentos del pago de impuesto a la
renta. Sin perjuicio de ello, deberan presentar Gnicamente una declaracion informativa de
impuesto a la renta, en la que debera constar el estado de situacion del Fideicomiso

Mercantil.

Art 17 de la Codificacion de Resoluciones emitidas por el Consejo Nacional de
Valores.- es esta codificaciéon se estipulo que para la constitucion del fideicomiso en
garantia, la fiduciaria debe recibir por escrito la conformidad del acreedor sobre los bienes
aportados al fideicomiso y sobre su valoracion. En caso de no recibir por escrito esta

conformidad, el fiduciario inmediatamente debe liquidar el fideicomiso. Segun el art 17 de
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la Codificacion de Resoluciones emitidas por el Consejo Nacional de Valores, el contrato
de fideicomiso debera contemplar claramente la obligacion del constituyente o del
beneficiario de sufragar los costos de los avallos.

Verificacién del cumplimiento por parte del Fideicomiso de las clausulas
contractuales referentes a las instrucciones Fiduciarias, establecidas en el
contrato.- se verifico el cumplimiento de las instrucciones fiduciarias del contrato del

Fideicomiso.

Reglamentos y Procedimientos de la Compaifiia.- a continuacion un detalle de los

reglamentos y procedimientos internos de la compafiia sujetos a evaluacion.
Reglamento Operativo Interno

Manual para la Prevencién del Lavado de Activos

Cédigo de Etica

Reglamento Interno

Manual Organico Funcional

2.2.8 Criterios aplicables para auditoria de gestion.

Como asegura (Subia, 2012), la auditoria de gestion, esta enfocada a la evaluacion de la

eficiencia, eficacia y calidad de los productos y servicios de la organizacion.

Eficiencia: se relaciona con la optimizacién en el uso de los recursos
Eficacia: mide el logro de las metas y objetivos empresariales

Calidad: evalUa el nivel de satisfaccion del cliente o usuario.

La evaluacion de estas caracteristicas, se relaciona con la planificacion empresarial y el
presupuesto. De tal forma, que la planificaciébn empresarial es un criterio para la auditoria
de gestidn, en la que se definen estandares fijados como metas y que seran el parametro
de comparacion de los indicadores de gestion.

Al agrupar los indicadores en relacidn a las areas relevantes de la empresa, se configura

un tablero de indicadores o cuadro de mando.
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El cuadro de mando integral proporcionaba un marco para
considerar la estrategia utilizada en la creacion de valor desde
cuatro perspectivas diferentes:

1. Financiera: La estrategia del crecimiento, la rentabilidad y el
riesgo vista desde la perspectiva del accionista.

2. Cliente: La estrategia para crear valor y diferenciacion desde la
perspectiva del cliente.

3. Proceso interno: Las prioridades estratégicas de distintos
procesos que crean satisfaccion en los clientes y accionistas.

4. Aprendizaje y crecimiento: Las prioridades para crear un clima
de apoyo al cambio, la innovacion y el crecimiento de la

organizacion. (Subia, 2012, pag. 37)

Otros Conceptos en Gestion.

Indicador: “es una estadistica simple o compuesta que refleja algun rasgo importante de
un sistema dentro de un contexto de interpretacion”. (Franklin, 2007, pag. 147)

Estandar: son los niveles minimos o maximos aceptables y por lo general son
consensuados

Brecha: es la diferencia entre el nivel deseado y el nivel que se obtuvo

Umbral: es el valor de la escala que se desea alcanzar

Se puede concluir, que la auditoria de gestién es la comparaciéon de los resultados reales
con los resultados esperados o estandares. De cuya diferencia, se obtiene la brecha que

determinara las acciones necesarias para identificar las causas que la originaron.

2.3 Proceso de Auditoria Integral.

(Subia, 2012)Define, que el proceso de auditoria integral abarca toda la extension del
trabajo, desde la revision documental hasta la emision del informe que es el producto final

esperado.
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Es importante contar con informacion Util, que permita orientar el proceso de auditoria,
como informes de auditorias anteriores, legislacién aplicable, planes estratégicos,
operativos y de gestion etc.

La revisién de informes de auditoria anteriores, informacion especializada del tipo de
empresa, legislacién y normativa aplicable, informacion financiera, planes estratégicos,
operativos, de inversion y de gestion, constituyen elementos validos para orientar el

proceso de la auditoria.

Las etapas en el proceso de auditoria integral segun Subia son:

o Planeacién
o Ejecucion
o Comunicacion

o Seguimiento

2.3.1 Planeacion.

Planificacion Preliminar.

En esta etapa, se obtiene un conocimiento general de la empresa, identificando el nimero
de operaciones, su significatividad, la naturaleza del negocio y riesgos asociados, el
namero de empleados, sistemas de informacion, leyes y reglamentos, niveles de

produccion, etc.

Este conocimiento general, permite determinar el objetivo y alcance de la auditoria, que
incluira el presupuesto de la auditoria, la composicion del equipo de auditoria de acuerdo
a las habilidades y conocimientos requeridos, las pruebas de auditoria que se realizaran

en funcion de la identificacion de las areas de mayor riesgo.

Para esto se debe obtener una comprension global del riesgo, que sera el punto de
partida para determinar las pruebas necesarias que luego encaminara una evaluacion

especifica.
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Plan de Auditoria Integral.

El plan de auditoria integral constituye la definicién de la estrategia de la
auditoria y varia dependiendo del tamafio y complejidad de la

organizacion auditada. Los elementos principales que incluye son:

» Comprension de la entidad, su entorno y el sistema de control interno

* Evaluacién de los riesgos de auditoria

* Planes de auditoria especificos

» Puntos de interés con respecto al cumplimiento del supuesto de negocio
en marcha

* Programas de auditoria. (Subia, 2012, pag. 45)
Comprension de la entidad, su entorno y el sistema de control interno.

Un mecanismo para tener una comprension de la entidad, es mediante una vision

sistémica, cuyos elementos se detallan a continuacion segun (Subia, 2012)

o Proveedores

o Insumos

o Procesos

o Productos

o Metas, objetivos, misién y vision
o Clientes

o Entorno

El entender cada uno de estos elementos en la organizacion, permite conocer la forma en
que se desarrollan las actividades y facilita para cada tipo de auditoria, la identificacion de

los objetivos que corresponden.

Asi mismo, se debe analizar el entorno, que esta conformado por factores proximos como
los proveedores, la competencia y por factores remotos como legislacién, aspectos

sociales, etc.
Evaluacién de los riesgos de auditoria.

El riesgo en términos generales es la posibilidad de error. Puede

estar asociado a operaciones, transacciones o0 areas de negocio.
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Debemos, como auditores, estar en capacidad de definir en qué
areas o actividades de la empresa se presentan factores que
incrementan esta posibilidad y orientar los esfuerzos de la auditoria
precisamente a esos aspectos y de esa forma evitar una
interpretacion erronea de la gestion empresarial. (Subia, 2012,
pags. 46,47)

Tipos de Riesgo.

Inherente.

Es aquel riesgo asociado a la naturaleza propia de un componente, area o proceso, este
riesgo no depende de los controles implementados, ya que el riesgo existe por la propia

naturaleza de las operaciones, el volumen o complejidad de las mismas.

De Control.
Es aquel riesgo que depende de como funcionan los controles implementados por la
empresa. Por lo tanto, se debe evaluar un proceso y determinar el nivel de confianza del

mismo, que por oposicién nos dara el nivel de riesgo de control.

De Deteccion.
Se deriva de la posibilidad que la auditoria no detecte errores o problemas en el desarrollo
de la auditoria, pese a que realizdé los procedimientos determinados en el transcurso

normal de la auditoria.

De Auditoria.

(Blanco, 2010)Lo define como el margen de error que se esta dispuesto a aceptar en la
auditoria, una vez combinados de los tres tipos de riesgo mencionados que son el

inherente, de control y de deteccion.

Este margen suele ubicarse entre el 1% al 5%. De continuacion se detalla la formula para

calcular el riesgo de auditoria.

RA=RI * RC * RD
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Programas de Auditoria Especifico.

Es el producto final de la planeacién, y constituye la agrupacién ordenada de
procedimientos y pruebas de auditoria, disefiados a base de los niveles de riesgo

generados para cada componente.

Incluye pruebas de control o de cumplimiento; y pruebas sustantivas, las primeras
orientadas a la verificacién de los controles aplicados en la organizacion y las segundas a

analizar con profundidad &reas de mayor riesgo, segun (Madariaga, 2004).

En caso que el nivel de confianza sea mayor, el enfoque sera de cumplimiento; por otra

parte, a menor nivel de confianza, el enfoque debe ser sustantivo, es decir, al detalle.

2.3.2 Ejecucion.

En esta fase es donde se obtienen los hallazgos como resultado de la aplicacién de

procedimientos de auditoria que conforman el programa de trabajo.
Hallazgo.

Es un hecho relevante, que se obtiene del resultado de comparar un criterio con la

situacion actual identificada en la evaluacion.

Un hallazgo estd compuesto de la condicion, criterio, causa y efecto.
Condicion: es la situacion actual

Criterio: es el resultado esperado que puede ser un parametro o estandar
Causa: son los factores que originar la situacién actual

Efecto: son las consecuencias originadas de la situacién actual

Durante el transcurso de la auditoria se debe soportar el trabajo realizado mediante los

papeles de trabajo.

2.3.3 Comunicacion.

Es el resultado esperado de la auditoria, que incluye, el dictamen a la auditoria financiera,

ademas incluye la evaluacion del control interno, la evaluacién del cumplimiento de leyes
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y regulaciones aplicables al negocio, y una opinién sobre el grado de eficiencia y eficacia

en la gestion empresarial.
En la comunicacién de resultados encontraremos el Informe y las Recomendaciones.
Informe.

Es una opinién formal, realizada por un auditor, que expresa los resultados de una
evaluaciébn en un documento que es de utilidad para los diferentes usuarios de la
informacibn como accionistas, directivos, organismos reguladores, instituciones

financieras, etc.
Recomendaciones.

Es el valor agregado de la auditoria, pues el auditor presenta recomendaciones aplicables
a las desviaciones u observaciones encontradas, para de esta manera corregirlas; incluye
en algunos casos, la matriz de implementacion de recomendaciones que es una
herramienta util a la hora de ejecutar las tareas. Esta matriz esta estructurada como sigue:
recomendacion, area o proceso, responsable de su ejecucién, fecha de implementacion,

costo.

2.3.4 Seguimiento.

Esta etapa es de suma importancia, pues el trabajo de auditoria no termina en la
comunicacion de resultados, el auditor debe hacer seguimiento a la implementacion de las
recomendaciones emitas en el Informe, para de esta manera satisfacer el trabajo de

auditoria.

Se puede hacer uso de herramientas como la matriz de seguimiento, en la que se incluira
en resumen de las recomendaciones, el responsable de su ejecuciéon, la fecha de

evaluacién de resultados y el estado del avance.

Es esta tarea la que agrega valor al trabajo de auditoria.
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CAPITULO 1lI

ANALISIS DE LA EMPRESA
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3 Andlisis de la Empresa

3.1 Introduccion.

MMG Trust Ecuador, es una compafiia administradora de negocios fiduciarios y agente de
manejo de procesos de titularizacion, cuyo objetivo principal es mantenerse y afianzarse
como la Fiduciaria mas solida y rentable del mercado, lider en la prestacion de servicios y
productos fiduciarios; por cuanto tiene la necesidad de disponer de informes integrales de
evaluacibn como alternativa valida para enfrentar los retos del control externo a la
organizacion y una oportunidad para obtener una ventaja competitiva en cuanto a los

esquemas de control interno adoptados.

MMG Trust Ecuador S.A. fue autorizada por la Intendencia de Mercado de Valores a
funcionar como Administradora de Negocios Fiduciarios en el 2003, actualmente tiene una
sucursal en la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, Provincia del
Pichincha que funciona desde el 2008.

MMG Trust Ecuador S.A., est4 autorizada para opera de la siguiente forma:
a) Administrar negocios fiduciarios, definidos en esta Ley;
b) Actuar como agente de manejo de procesos de titularizacion; vy,
c) Representar fondos internacionales de inversion.

Art. 109.- Del contrato de fideicomiso mercantil.- Por el contrato de
fideicomiso mercantii una o mas personas llamadas constituyentes o
fideicomitentes transfieren, de manera temporal e irrevocable, la propiedad
de bienes muebles o inmuebles corporales o incorporales, que existen o se
espera que existan, a un patrimonio autbnomo, dotado de personalidad
juridica para que la sociedad administradora de fondos y fideicomisos, que
es su fiduciaria y en tal calidad su representante legal, cumpla con las
finalidades especificas instituidas en el contrato de constitucion, bien en
favor del propio constituyente o de un tercero llamado beneficiario.

El patrimonio autbnomo, esto es el conjunto de derechos y obligaciones

afectados a una finalidad y que se constituye como efecto juridico del
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contrato, también se denomina fideicomiso mercantil; asi, cada fideicomiso
mercantil tendra una denominacion peculiar sefialada por el constituyente
en el contrato a efectos de distinguirlo de otros que mantenga el fiduciario
con ocasion de su actividad.

Cada patrimonio autonomo (fideicomiso mercantil), estad dotado de
personalidad juridica, siendo el fiduciario su representante legal, quien
ejercera tales funciones de conformidad con las instrucciones sefaladas
por el constituyente en el correspondiente contrato. El patrimonio
autébnomo (fideicomiso mercantil), no es, ni podra ser considerado como
una sociedad civil o mercantil, sino Gnicamente como una ficcion juridica
capaz de ejercer derechos y contraer obligaciones a través del fiduciario,

en atencion a las instrucciones sefialadas en el contrato. (Valores, 2006)

Art. 115.- Constituyentes o fideicomitentes.- Pueden actuar como
constituyentes de fideicomisos mercantiles las personas naturales o
juridicas privadas, publicas o mixtas, nacionales o extranjeras, o entidades
dotadas de personalidad juridica, quienes transferiran el dominio de los

bienes a titulo de fideicomiso mercantil

Art. 116.- Beneficiarios.- Seran beneficiarios de los fideicomisos
mercantiles o de los encargos fiduciarios, las personas naturales o juridicas
privadas, publicas o mixtas, de derecho privado con finalidad social o
publica, nacionales o extranjeras, o entidades dotadas de personalidad
juridica designadas como tales por el constituyente en el contrato o
posteriormente si en el contrato se ha previsto tal atribucién. (Valores,
2006, pag. 50)

Art. 112.- De los negocios fiduciarios.-

Negocios fiduciarios son aquéllos actos de confianza en virtud de los cuales
una persona entrega a otra uno o mas bienes determinados, transfiriéndole
0 no la propiedad de los mismos para que ésta cumpla con ellos una
finalidad especifica, bien sea en beneficio del constituyente o de un tercero.
Si hay transferencia de la propiedad de los bienes el fideicomiso se

denominara mercantil, particular que no se presenta en los encargos
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fiduciarios, también instrumentados con apoyo en las normas relativas al
mandato, en los que soélo existe la mera entrega de los bienes. (Valores,
2006)
Fiduciario/a
La legislacion referente a quién esta en posibilidades de actuar como fiduciario varia con
el pais. En Ecuador “las administradoras de fondos y fideicomisos deben constituirse bajo
la especie de compafiias o sociedades andénimas. Su objeto social esta limitado a:
Administrar fondos de inversion; administrar negocios fiduciarios, definidos en esta ley;

actuar como emisora en procesos de titularizacion” (Valores, 2006, p. 44)
Tipos de Fideicomiso Mercantil
De garantia

Activos fijos

Cartera

Titulo valores

Administracion

Flujos

Bienes

Derechos

Inmobiliario

Preventas

Punto de equilibrio

Integral

Titularizacién

Flujos futuros

Cartera
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Proyectos inmobiliarios

Otros activos

Garantia Es un mecanismo alternativo de garantia frente a la prenda y la hipoteca que

involucra adicionalmente activos como flujos, derechos de cobro, cartera y marcas.
Responsabilidades y obligaciones de una administradora de fondos en el Ecuador.

A continuacién se presenta las responsabilidades y obligaciones de una administradora

de fondos plasmadas en la Ley de Mercado de Valores en los articulos 102 y 103.

Art 102.- Responsabilidades de la administradora de fondos vy

fideicomisos.-

La administradora estard obligada a proporcionar a los fondos, los servicios
administrativos que éstos requieran, tales como la cobranza de sus
ingresos y rentabilidad, presentacion de informes periédicos que
demuestren su estado y comportamiento actual y, en general, la provision
de un servicio técnico para la buena administracion del fondo. La
administradora gestionara cada fondo, atendiendo exclusivamente a la
mejor conveniencia de éste. Todas y cada una de las operaciones que
efectle por cuenta del mismo, se haran en el mejor interés del fondo. Sin
perjuicio de las responsabilidades penales, son infracciones administrativas
las operaciones realizadas con los activos del fondo para obtener
beneficios indebidos, directos o indirectos para la administradora, sus
directores o administradores y las personas relacionadas o empresas

vinculadas.

La administradora debera mantener invertido al menos el cincuenta por
ciento de su capital pagado en unidades o cuotas de los fondos que
administre, pero en ningun caso estas inversiones podran exceder del

treinta por ciento del patrimonio neto de cada fondo, a cuyo efecto la
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Superintendencia de Compafias realizara las inspecciones peridédicas que

sean pertinentes

Art. 103.- De las obligaciones de la sociedad administradora de fondos
y fideicomisos como fiduciario.-

Sin perjuicio de los deberes y obligaciones que como administradora de
fondos tiene esta sociedad, le corresponden en su calidad de fiduciario,
ademas de las disposiciones contenidas en el contrato de fideicomiso

mercantil, las siguientes:

a. Administrar prudente y diligentemente los bienes transferidos en
fideicomiso mercantil, y los bienes administrados a través del
encargo fiduciario, pudiendo celebrar todos los actos y contratos
necesarios para la consecucion de las finalidades instituidas por el
constituyente;

b. Mantener el fideicomiso mercantil y el encargo fiduciario separado
de su propio patrimonio y de los demas fideicomisos mercantiles y
encargos fiduciarios que mantenga, llevando para el efecto una
contabilidad independiente para cada uno de éstos;

c. La contabilidad del fideicomiso mercantil y de los encargos
fiduciarios debera reflejar la finalidad pretendida por el constituyente
y se sujetaran a los principios de contabilidad generalmente
aceptados;

d. Rendir cuentas de su gestién, al constituyente o al beneficiario,
conforme a lo que prevea el contrato y con la periodicidad
establecida en el mismo vy, a falta de estipulaciéon la rendicion de
cuentas se la realizara en forma trimestral;

e. Transferir los bienes a la persona a quien corresponda conforme al
contrato;

f.  Terminar el contrato de fideicomiso mercantil o el encargo fiduciario,
por el cumplimiento de las causales y efectos previstos en el

contrato; y,
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g. Informar a la Superintendencia de Compafias en la forma y
periodicidad que mediante norma de caracter general determine la
Junta de Regulacion del Mercado de Valores. (Valores, 2006, p. 45)

3.1.1 Estatuto Social.

MMG Trust Ecuador S.A., es una sociedad an6nima que tiene como objeto social Unico
administrar negocios fiduciarios, y actuar como Agente de Manejo y pago en procesos de

Titularizacion, de conformidad con la ley.

3.1.2 Composicion Accionaria.

SUE‘H{IN'_['EN])EN(ZIA
DE COMPANIAS Y VALORES
—_—
Consultar informacién societaria de esta Administradora de Fondos Seleccionar otra Administradora de Fondos

MMG TRUST ECUADOR S.A.

6n general y Balances anuales | Balances mensuales | Comisiones recibidas | Inversiones mensuales | Fondos Inversion | Negocios Fiduciarios

Administradores | Accionistas

Listado de de la ini: de Fondos (1 -2 of 2)

*
Nombre ~ | Tipo K3 Valor Porcentaje =

CORALTE| SOCIEDAD ANONIMA JURDICA 399,000.00 99.75
MMG HOLDING (BELIZE) LTD. JURDICA 1,000.00 0.25

Figura 4. Detalle Accionarial
Fuente: Superintendencia de Compariias
Elaborado por: Superintendencia de Compafiias

3.1.3 Comités.
Definicion
Ente asesor del Gerente General. Su misién es apoyar en la planificacion, organizacion,
direccion y control periddico de la comercializacién de servicios, los procesos, actividades

y proyectos para el mejoramiento de la calidad, productividad y eficiencia de los recursos

humanos y tecnolégicos de la compafiia.
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Integrantes

MMG trust S.A., contara con un Comité Ejecutivo conformado por los siguientes
miembros, los cuales podran participar en dichos Comités, cuando sean convocados para

las sesiones:

1.- El Gerente General o quien haga sus veces segun el estatuto de la compaifiia, en
cualquier caso podra actuar mediante delegado, donde el titular o delegado tendra voz y

voto, y actuara como Presidente del Comité Ejecutivo

2.- El Gerente Administrativo de Negocios Fiduciarios o quien haga sus veces segun el
estatuto de la compafia, en cualquier caso podra actuar mediante delegado, donde el
titular o delegado tendré voz y voto.

3.- El Gerente de Procesos o quien haga sus veces segun el estatuto de la compafiia, en
cualquier caso podra actuar mediante delegado, donde el titular o delegado tendra voz y

voto.

4.- El Asesor Legal — Procurador Judicial, o quien haga sus veces segun el estatuto de la
compaifiia, en cualquier caso podra actuar mediante delegado, donde el titular o delegado

tendra voz y voto.

5.- El Asesor Contable Tributario—Contador General, o su delegado, donde el titular o

delegado tendra voz y voto.

6.- El Jefe Administrativo Financiero, o quien haga sus veces segun el estatuto de la
compafia, en cualquier caso podra actuar mediante delegado, donde el titular o delegado

tendra voz y voto, y actuara como Secretario del Comité Ejecutivo.

Las decisiones se tomaran con el voto de la mayoria simple de los asistentes que dieron
quérum al Comité Ejecutivo y que cuentan con derecho a voto; en caso de empate, tendra

voto dirimente el Presidente del Comité Ejecutivo.

El personal de la compafiia podra ser invitado al Comité Ejecutivo, previa autorizacion del

Gerente General.
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Funciones

a. Analizar todos los puntos del orden del dia, en atencion a la convocatoria realizada
por el Presidente del Comité Ejecutivo.

b. Analizar el entorno para el desarrollo y comercializacién de los negocios fiduciarios

c. Revisar y recomendar mejoras en la planificacién, organizacion, direccién y control
de los procesos de la compafiia

d. Revisar el comportamiento del personal de la compafiia, con respecto a la
evolucion de su trabajo, motivaciones, etc.

e. Instruir proyectos a través de las diferentes areas de la compafiia

f. Instruir permanentemente el mejoramiento de la calidad del servicio otorgado y la
optimizacion en los procesos operativos

g. Revisar el estado y avance de cada uno de los proyectos o procesos de la
comparfia

h. Evaluar los informes presentados de caracter administrativo y de control de los
negocios fiduciarios.

3.1.4 Cddigo de Etica.

Cultura Corporativa

= Pasién por lograr resultados, sobrepasarlos y capacidad de ejecucién

= Dinamica intensa y espiritu empresarial

= Curiosidad intelectual y rapido aprendizaje, flexibilidad y apertura a nuevas ideas y
corrientes del entorno

= Excelentes relaciones interpersonales y capacidad de trabajar en equipo

= Habilidades de comunicacién oral y escrita superiores

= Liderazgo personal y gerencial alineados con los valores corporativos

= Actitud positiva y entusiasta

= Vocacion y compromiso con la entrega consistente de niveles superiores de
servicio

= Capacidad de mantener y preservar un excelente ambiente de trabajo y un buen

balance entre la responsabilidad y la diversion
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Relaciones con el personal

Compromisos de la fiduciaria

a)

b)

d)

f)

9)

Brindar oportunidades de empleo equitativas, sin discriminacion de raza,
nacimiento, discapacidad, clase social, sexo, religién o ideas politicas

Manejar sus actuaciones sobre las bases del respeto a las leyes, los derechos
humanos, y a la dignidad de las personas que laboran en la compafia

Mantener y ampliar, dentro de sus posibilidades, los beneficios sociales que en
adicion a las remuneraciones reciben sus miembros, para contribuir y mejorar la
calidad de vida de ellos y sus familiares.

No permitir ningun tipo de acoso en el lugar de trabajo. No se permitira el acoso
psicolégico, verbal, sexual o de cualquier otro tipo, proveniente de cualquier
persona que labore o no en la compafia, hacia otro colaborador, cliente,
proveedor, visitante o cualquiera que se encuentre en las instalaciones de la
fiduciaria

Se procurara dar a los miembros de la compafiia un ambiente de trabajo adecuado
y saludable, adoptando las medidas de seguridad convenientes para la proteccion
de todos sus miembros y los bienes.

Efectuar los descuentos de las remuneraciones ordenados o permitidos por la Ley
o solicitados por el o la empleada respectiva

Otorgar los quince dias de vacaciones ininterrumpido por cada doce meses de
trabajo continuos y para quienes hubieren prestado servicios mas de cinco afios
dentro de la organizacion, gozaran adicionalmente de un dia de vacaciones por
cada uno de los afios excedentes o recibirdn en dinero la remuneracion

correspondiente a los dias excedentes.

Compromisos de los miembros de la fiduciaria

a)

b)

Desempefiar sus funciones de forma eficiente y responsable, utilizar el tiempo que
esté a disposicion de la compafiia de forma productiva y contribuir a lograr sus
objetivos;

Basar sus conductas en principios de integridad y ética profesional. No se
permitira el fraude, dolo, robo, difamacién, soborno, extorsion, deshonestidad,
falsedad, corrupcion, mal uso de los recursos de la compafiia o cualquier acto o

conducta que pueda calificarse como falsa a la ética;
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c)

d)

f)

Presentarse al trabajo siempre en condiciones mentales y fisicas aptas para
efectuar las labores propias de su contrato de trabajo, ademas de portar
visiblemente el carnet de identificacion personal mientras se encuentre dentro de
las oficinas del grupo;

Contribuir a que se fomenten conductas de responsabilidad, probidad y honradez,
transparencia y respeto entre todos sus miembros y colaborar como fieles
vigilantes para que todo acto contrario a la ley y a las buenas costumbres no sea
permitido;

Fomentar los principios de: i) humildad, reconociendo la necesidad de escuchar al
cliente y procurando siempre la mejora continua,; ii) prudencia, previendo el riesgo
y las faltas; iii) discrecion, absteniéndose de divulgar informacion confidencial del
grupo, la fiduciaria, sus negocios administrados o potenciales, sus clientes, socios
y colaboradores; iiii) la rentabilidad, produciendo beneficios y agregando valor a lo
gque hacemos;

Abstenerse de aceptar toda clase de regalos, prebendas, valores y cortesias a
cambio de proveer informacibn o documentos o de hacer concesiones que

comprometan al grupo vy a la fiduciaria

No esta permitido, entre otras cosas:

El consumo o ventas de drogas o alcohol, ni presentarse en el trabajo con aliento
alcohdlico o visiblemente ebrio.

Hacer apuestas, efectuar colectas no autorizadas y promover o vender boletos de
rifas y loterias dentro del lugar de trabajo y en horas laborables.

Atender asuntos particulares, salvo urgencia familiar o personal debidamente
autorizados por los jefes respectivos o por recursos humanos. Recibir en horas
laborales visitas de caracter personal ajenas a sus labores. Se exceptlan casos
de urgencia familiar debidamente comprobados.

Ingerir bebidas y alimentos en los puestos de trabajo.
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3.1.5 Organigramas Departamentales.

Gerencia General.

CARGO . Gerente General
REPORTA A . . Directorio
SUPERVISA A . Todo el personal de la Compairiia

NEGOCIOS
i @

[ COMERCIAL } EDM!N!STRAC!O%

?/ A\
Il [
| ASESORIA |
PROCESOS I CORPORATIVA Ii
777777777 )
777777777
re—dee—y o ———
ESTRUCTURACION {ADMINISTRACION| UNIDAD DE | [ I
CONTABLE RECURSOS
DE NEGOCIOS DE NEGOCIOS MANEJO DE CONTABILIDAD | | | OPERACIONES | | LEGAL | | gy | | FINANCIERO HUMANOS
FIDUCIARIOS FIDUCIARIOS [TITULARIZACION| | J L ;

il
W\
\s

ASISTENTE RECEPCION
SISTEMAS Y Y
AUXILIAR MENSAJERIA

Figura 5. Organizacion Estructural de MMG Trust Ecuador S.A. Gerencia General
Fuente: Manual de Funciones de MMG Trust Ecuador S.A.
Elaborado por: MMG Trust Ecuador S.A.

Funcién Esencial

Planificacion estratégica, comercializacion de servicios y productos, estructuracion y
disefio de los negocios fiduciarios y productos, la administracién general, control y
supervision de las gestiones que desarrollen todas las Areas, asi como la implementacion
y supervision de esquemas de control interno y la coordinacion administrativa de

sistemas y tecnologia.
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Auditoria Interna.

CARGO . . Auditor Interno

REPORTA A . . Directorio

Gerente General

SUPERVISA A . N/A

DIRECTORIO

niainiaieiuial
AUDITOR I _JI| OFICIALDE I
INTERNO |ICUMPLIMIENTO|I |
g e S

GERENTE

G E N E RAL ASISTENTE

Figura 6. Organizacion Estructural de MMG Trust Ecuador S.A. Auditoria
Fuente: Manual de Funciones de MMG Trust Ecuador S.A.
Elaborado por: MMG Trust Ecuador S.A.

Funcién Esencial

Supervisar el adecuado cumplimiento de las politicas y los procedimientos de la
Compaiiia y las directrices del Directorio. . Medir y evaluar la eficiencia de los controles
internos, verificar la confiabilidad de la informacion financiera de la empresa, mediante la
ejecucion de procedimientos de auditoria basados en Normas Internacionales para el
Ejercicio Profesional de Auditoria Interna y Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento. Velar por el cumplimiento de las disposiciones de la Superintendencia de
Compafiias, Superintendencia de Bancos y Seguros y otras Superintendencias,
Contraloria General del estado, Procuraduria General del Estado, Defensoria del Pueblo,
Servicio de rentas Internas, Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, Registros Publicos
de la Propiedad y Mercantil, Municipalidades, Prefecturas y demas instituciones del sector
publico, transparencia ciudadana y control social, Administracion Publica u otras previstas

en la Constitucion de la Republicay en la Ley.

56



Departamento de Cumplimiento.

CARGO : . Oficial de Cumplimiento
REPORTA A . . Directorio
Gerente General

SUPERVISA A . Asistente de Cumplimiento

DIRECTORIO

|
| AUDITOR |
| INTERNO |

GERENTE
GENERAL __|ZZZl___|

Figura 7. Organizacién Estructural de MMG Trust Ecuador S.A. Cumplimiento
Fuente: Manual de Funciones de MMG Trust Ecuador S.A.
Elaborado por: MMG Trust Ecuador S.A.

Funcién Esencial

Dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Prevencién, Deteccion y Erradicacion del
Delito de Lavado de Activos y del Financiamiento de Delitos publicada el 18 de octubre
del afio 2005 en el Registro Oficial N° 127, y reformada por la Ley O publicada en Registro
Oficial Suplemento N° 352 del 30 de diciembre del afio 2010, disposiciones de la

Superintendencia de Compaifiias, e instructivos de la Unidad de Andlisis Financiera.
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Area de Administracion de Negocios Fiduciarios.

CARGO : . Gerente de Administracion de Negocios Fiduciarios
REPORTAA . . Gerente General
SUPERVISA A . Administrador de Negocios Fiduciarios

Administrador de Negocios de Titularizacién

GERENTE
GENERAL

GERENTE DE
ADMINISTRACION

DE NEGOCIOS
FIDUCIARIOS

ADMINISTRADOR ADMINISTRADOR
DE NEGOCIOS DE NEGOCIOS
FIDUCIARIOS TITULARIZACION

ANALISTA/
ASISTENTE
DE NEGOCIOS
TITULARIZACION

ASISTENTE
DE NEG. FID.

Figura 8. Organizacién Estructural de MMG Trust Ecuador S.A.
Administracién de Negocios

Fuente: Manual de Funciones de MMG Trust Ecuador S.A.

Elaborado por: MMG Trust Ecuador S.A.

Funcién Esencial

Dirigir de manera eficiente la administracion de los negocios fiduciarios, protegiendo los
intereses de los Constituyentes y Beneficiarios, a través del cumpliendo de los principios y
modalidades establecidas en los contratos de los fideicomisos. Mejorar las actividades

propias del Area, a través de la filosofia del mejoramiento continuo.
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Area de Procesos.

CARGO . . Gerente de Procesos
REPORTA A . . Gerente General
SUPERVISA A . Jefe de Operaciones

Asesor Contable de Fideicomisos

Jefe de Sistemas

GERENTE
GENERAL

GERENTE

DE
PROCESOS

JEFE DE JEFE DE
OPERACIONES SISTEMAS
ASESOR CoNInaR e ASESOR
OPERATIVO FIDEICOMISOS TECNOLOGICO

ASISTENTE ASISTENTE
OPERATIVO CONTABLE

Figura 9. Organizacion Estructural de MMG Trust Ecuador S.A. Procesos
Fuente: Manual de Funciones de MMG Trust Ecuador S.A.
Elaborado por: MMG Trust Ecuador S.A.

Funcién Esencial

Supervisar, controlar y verificar el adecuado cumplimiento de los procedimientos de los
Departamentos de Operaciones, Sistemas y Contabilidad, asi como el establecimiento de
los manuales operativos. Analizar y monitorear, a través de sistemas de control
informaticos, los indices de eficiencia y productividad del personal de los Departamentos.
Monitorear el mejoramiento continuo de los procesos, para la optimizacion de recursos

humanos y tecnoldgicos.
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Sucursal Quito.

CARGO . . Gerente de Sucursal

REPORTAA . . Gerente General

SUPERVISA A . Administrador de Negocios Fiduciarios
Abogado

Asesor Operativo
Asesor Contable de Fideicomisos

Recepcionista

GERENTE
GENERAL

GERENTE
DE

SUCURSAL

ADMINISTRADOR
DE NEGOCIOS ABOGADO
FIDUCIARIOS

ASESOR
CONTABLE DE
FIDEICOMISOS

ASESOR
OPERATIVO

ASISTENTE RECEPCIONISTA
DE NEG. FID.
MENSAJERO

Figura 10. Organizacién Estructural de MMG Trust Ecuador S.A. Sucursal
Fuente: Manual de Funciones de MMG Trust Ecuador S.A.
Elaborado por: MMG Trust Ecuador S.A.

Funcién Esencial

Dirigir de manera eficiente la administracion de los negocios fiduciarios de la Sucursal por
intermedio de sus Administradores de Negocios Fiduciarios y demas personal de apoyo
operativo y administrativo, protegiendo los intereses de los Constituyentes, Beneficiarios,
Inversionistas, etc., con base al cumplimiento de los principios y modalidades establecidas

en los contratos de los negocios fiduciarios. Ejercer la Gerencia de la Sucursal y
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supervisar las actividades administrativas de todo el personal de la Sucursal; y coordinar,
las politicas legales, contables, administrativas y operativas con los respectivos Jefes de
Areas en Matriz.

Acorde con el plan de negocios anual, y con la debida autorizacion del Gerente General,
elaborar y hacer seguimiento a la planificacion estratégica, comercializacion de servicios,
productos, estructuracion, y disefio de los negocios fiduciarios y productos, administracion
general, control y supervision administrativa de las gestiones que desarrolle todo el

personal de la Sucursal.

Area Administrativa Financiera.

CARGO . . Jefe Administrativo Financiero
REPORTA A . . Gerente General
SUPERVISA A . Coordinador de Recursos Humanos

Asistente Administrativo Financiero

GERENTE
GENERAL

JEFE
ADMINISTRATIVO
FINANCIERO

COORDINADOR
DE RECURSOS
HUMANOS

| ASIS ADMIN | | ASIS ADMIN |
FINANCIERO RECEPCIONISTA

AUXILIAR MENSAJERO
ADMINISTRATIVO|

Figura 11. Organizacion Estructural de MMG Trust Ecuador S.A. Financiero
Fuente: Manual de Funciones de MMG Trust Ecuador S.A.
Elaborado por: MMG Trust Ecuador S.A.
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Funcién Esencial

Brindar apoyo administrativo y financiero al Gerente General, llevando controles
presupuestarios de los diferentes centros de costo, asi como también administrar y

manejar eficientemente los recursos de la Compaiiia.

Asesoria Corporativa.

CARGO : . Asesor Legal — Procurador Judicial
REPORTA A . . Gerente General
SUPERVISA A . Abogado

Asistente Legal

GERENTE
GENERAL
[
[
} 7 I_\S_ES_O; B \\\
| \
ALSEEGSI:)LR _L JI CONTABLE ||
'\\ TRIBUTARIO
NG P2
o _ZIIITT
I ! }
: ABOGADO : |
L ——— b
—_— —‘— _—
| asistente |
L _Leca_ _|

Figura 12. Organizacién Estructural de MMG Trust Ecuador S.A. Asesor
Legal

Fuente: Manual de Funciones de MMG Trust Ecuador S.A.

Elaborado por: MMG Trust Ecuador S.A.

Funcién Esencial

Representar a MMG Trust Ecuador S.A., como Asesor Juridico. Establecer y difundir las

politicas legales a todos los Abogados de Matriz y Sucursal. Elaborar, coordinar, asignar y
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supervisar, el desarrollo del trabajo de los Abogados de Matriz, y Unicamente asignar el

trabajo del Abogado en Sucursal.

CARGO . . Asesor Contable Tributario — Contador General
REPORTA A . . Gerente General
SUPERVISA A . N/A

GERENTE

GENERAL

TRIBUTARIO

I asistente |
LEGAL.

Figura 13. Organizacion Estructural de MMG Trust Ecuador S.A. Asesor
Tributario

Fuente: Manual de Funciones de MMG Trust Ecuador S.A.

Elaborado por: MMG Trust Ecuador S.A.

Funcién Esencial

Ser el Contador General de la Compafiia. Entregar el manual de politica contable de la
Compafia y de los Negocios Fiduciarios al personal correspondiente, y facilitar las
respectivas actualizaciones. Verificar permanentemente a los Asesores Contables, con
respecto al fiel cumplimiento de la politica contable, y que todas sus actividades tributarias
estén acorde a lo dispuesto por la Entidad de Control Tributario. Revisar y dar su visto
bueno final a los informes de auditoria externa que se emitan, con respecto a las

opiniones y notas.

63



3.1.6 Politicas y Procedimientos.

Administrador de Negocios Fiduciarios.

e El administrador fiduciario debe cumplir con todas las actividades requeridas en
los contratos de negocios fiduciarios a su cargo, elaborar informes o reportes
requeridos por los grupos de interés de los fideicomisos.

e El administrador fiduciario debe realizar analisis administrativos y financieros de
los fideicomisos.

o Debe definir los mecanismos para la ejecucion de las instrucciones impartidas en
los contratos de fideicomisos.

o El administrador fiduciario debe planificar, ejecutar y controlar el cumplimiento de
las regulaciones emitidas por los entes de control.

e El administrador fiduciario debe brindar en todo momento atencién y servicio al
cliente.

e Mediante los sistemas informaticos de la compafia, comunicar al personal de
contabilidad, las instrucciones operativas y requerimientos contables, necesarias
para administrar los fideicomisos, tales como, aperturas de cuentas, aperturas de
RUC, registro contable de los aportes muebles e inmuebles, provisién de facturas,
etc.

o Elaborar y presentar a los constituyentes y beneficiarios de los fideicomisos
informes tales como, rendiciones de cuentas, estados de cuentas con sus anexos
y comunicados, estados de situacion financiera, etc.

e Realizar las actividades necesarias para la generacion de ingresos por comisiones
en los servicios de administracion fiduciaria y su recuperacion.

e Revision y control de los bienes entregados en su administracion.

e Reportar cualquier transaccion u operacion econdémica inusual al oficial de

cumplimiento.
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3.1.7 Presupuesto.

Tabla 3. Presupuesto de MMG Trust Ecuador S.A.

PRESUPUESTO

INGRESOS

Negocios Fiduciarios
Honorarios por Administracién

Administracidn

Servicios Legales Complementarios
Servicios Administrativos Complementarios

Honorarios por Estructuracién
Asesoria
Otros Ingresos

EGRESOS

Certificados de Depdsitos
Intereses Ganados por Dividendos
Otros Ingresos

Gastos Operacionales

Gastos

de Personal

Remuneraciones
Otros Gastos de Personal

VIATICOS Y MOVILIZACION
COMISARIATO Y ALIMENTAC G
COMISARIATO Y ALIMENTAC Q
ATENCIONES, AGASAJOS
CAPACITACION DEL PERSON
UNIFORMES - GYE
UNIFORMES - UIO
BONIFICACIONES

COBERTURA MEDICA Y SEGU
GASTOS DE PARQUEO
INDEMNIZACION Y DESAHUCIO
JUBILACION PATRONAL
DESAHUCIO

PARTICIPACION TRABAJADO
IMPUESTO A LA RENTA DEL

Servicios de Terceros
HONORARIOS PROFESIONALE G
HONORARIOS PROFESIONALE Q
GASTOS DE VIAJE
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA G
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA Q
ENERGIA ELECTRICA Y AGU
ENERGIA ELECTRICA Y AGU
TELEFONOS - GYE
TELEFONOS - UIO
COMUNICACIONES (INTERNE
SEGUROS
SERVICIOS ESPECIALIZADO
SERVICIOS OCASIONALES
COURIER LOCAL Y EXTRANJ G
COURIER LOCALY EXTRANJ Q
ARRENDAMIENTOS Y ALICUO G
ARRENDAMIENTOS Y ALICUO Q
GASTOS JUDICIALES Y NOT
SUSCRIPCIONES Y AFILIAC
SUMINISTROS Y MATERIALE G
SUMINISTROS Y MATERIALE Q
GASTOS BANCARIOS
SOPORTE Y MANT. PROGRAM
VARIOS
MANT. Y REPARACIONES - G
MANT. Y REPARACIONES - Q
SERVICIOS DE TRANSPORTE G
SERVICIOS DE TRANSPORTE Q
RELACIONES PUBLICAS
RELACIONES PUBLICAS - U
SERVICIOS PRESTADOS
GASTOS NO DEDUCIBLES
CASILLEROS DE SEGURIDAD

Impuestos y Contribuciones
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIO
IMPUESTO A LA RENTA

Provisiones Depreciaciones
DEPRECIACIONES
AMORTIZACIONES

Gastos no Operacionales

Otros Gastos no Operacionales
IVA ASUMIDO
PERDIDA EN INVERSIONES

Fuente: MMG Trust Ecuador S.A.
Elaborado por: MMG Trust Ecuador S.A.
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1.806.371,81
1.792.102,61
1.712.902,61
1.549.031,86
92.012,24
71.858,50
79.200,00
10.394,20
3.875,00
3.875,00

1.555.418,89

T 1551336,83
1.059.601,08
879.949,11
179.651,96
11.584,36

40.059,04

7.575,09

12.400,79

12.500,00

37.752,10
29.766,18
4.514,40
5.000,00
4.500,00
4.000,00
10.000,00
440.369,84
77.417,60
22.382,40
20.550,00
16.776,96
2.478,28
18.203,65
639,48
13.532,14

4.297,70
7.800,00
691,29
3.600,00
7.200,00
614,46
9.610,00
9.610,00
41.755,91
29.068,58
12.687,33
4.082,06
4.082,06
4.082,06



3.1.8 Informacién financiera.

Tabla 4. Informacién Financiera Consolidada de MMG Trust S.A. a
Diciembre 2013

Quenta  “Nomibxe allow
1 ACTIVO 861,980.61
w1 ACTIVO CORRIENTE 760),652.83
101 EFECTIVO Y EQUNALENTES AL EFECTIVO 112,437.18
e ACTIVOS FINANGEROS 617,492 76
1010M ACTIVOS FINANCEROS AVALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN  11,@1.73
100 ACTIVOS FINANCEROS MANTENIDOS HASTA EL VENOMIENTO 308,859.58
101005 DOCUMENTOS ¥ CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO 336,570.09
WUPS02  ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE NO GENERAN INTERESES 336,809
1008 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 61,172.02
1000 {-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES Y DETERIORO -86,730.16
01e INVENTARIOS 0
0m SERVICIOS ¥ OTROS PAGOS ANTICIPADOS .89
101001 SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO .8
1015 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 0
m ACTIVO NO CORRIENTE 104,327.81
wam PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 63014.38
A0S MUEBLES Y ENSERES 2,136.00
10ANDR EQUIPO DE COMPUTACION 41,206.73
0AN12 {-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO  -6),328.37
A ACTIVOS DE EXPLORACION ¥ EXPLOTACION 0m
0Ae PROPIEDADES DEINVERSION om
0HE ACTIVOS BIOLOGICOS 0
W0 ACTIVO INTANGIBLE 21,186.68
0001 {-] AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVO INTANGIBLE -1513.32
W06 OTROS INTANGIBLES 22,700.00
10HE ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 3,596.00
A6 ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES om
AT OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES BB
1AV OTRAS INVERSIONES K075
2 PASIVO 20,987.13
20 PASIVO CORRIENTE 6,017
28 CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR o, 790.05
201801 LOCALES 0, M8.05
2010 OBLGACONES QDN INSTITUCIONES FINANGERAS 0
2015 PROVISIONES om
20017 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 146,753.17
201701 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 5,155.77
01072 IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EIERCICIO A3016.87
201018 CON ELIESS mN77.90
201004 POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS /58151
20U PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EIERCICIO 29058 12
mn PORCION CORRIENTE DE PROVISIONES POR BENEFICIOS A 0
mn OTROS PASIVOS CORRIENTES M6
A PASIVO NO CORRIENTE 623,96
000 CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR 0
008 OBLGACONES QDN INSTITUCIONES FINANGERAS 0
2 CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS / RELACIONADAS om
AT PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 26,673.96
MPDL  JUBILAQON PATRONAL D700
A OTROS BENEFICIOS NO CORRIENTES PARA LOS EMPLEADOS 8,913.94
) PASIVO DIFERIDO om
3 PATRIMONIO NETO 661,998.51
301 CAPITAL A00,000.00
3mm CAPITALSUISCRITO O ASIGNADO A00,000.00
304 RESERVAS 57,280.82
300m RESERVA LEGAL SIIR0.82
o OTROS RESULTADOS INTEGRALES om
306 RESULTADOS ACUMULADOS 0
30601 GANACIAS ACUMULADAS 12,000.27
30608 RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA ADOPCION POR  -T2,000.27
307 RESULTADOS DEL EIERCICIO 200, 70L&
3071 GANANCIA NETA DEL PERIODO 20, 708.69
a1 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 1,735,688 &3
am PRESTACION DESERVICIOS 1,735,688 63
106 INTERESES om
a2 GANANCIA BRUTA > SUBTOTAL A{41-51) 1,735,688 63
a3 OTROS INGRESOS 0616
a INTERESES FINANCIEROS LGB
am VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE 612.41
205 OTRAS RENTAS 12,786.06
51 COSTO DEVENTAS ¥ PRODUCCION 0
s101 MATERIALES UTILZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS om
s12 {2 MANO DE OBRA DIRECTA om
518 {) MANO DE OBRA INDIRECTA 0w
51M {1} OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 0
52 GASTOS 1,409,060.68
s GASTOS om
S0 DEPRECACIONES 0w
AMORTIZACIONES 0
s0123 GASTO DETERIORD om
smna GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL om
SN2 GASTOS 1,409,060 68
S2H001 SUELDQS, SALARIOS ¥ DEMAS REMUNERACIONES 414,717.39
sHDm APORTES A LA SEGURIDADSOCIAL {INCLUIDO FONDO DE RESERVA)  102,061.21
s20m BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 79.797.86
S04 GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 8,960.82
S5 HONORARIOS, COMISIONES ¥ DIETAS A PERSONAS NATURALES 55,482.19
SHD08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 21,7368
SH09 ARRENDAMIENTO OPERATIVO 47,295.18
SN SEGUROS ¥ REASEGUROS (PRIMAS ¥ CESIONES) 26,549.01
ss TRANSPORTE 1881698
s6 GASTOS DE GESTION (AGASAIOS AACCIONISTAS, TRABAIADORES Y 2575833
SHNT GASTOS DE VIAIE 12,956.85
SHN8 AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES 7A85.67
s DEPRECIACIONES 25,000.79
SA2INL  PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 25,000.79
AMORTIZACIONES 2,654.92
INTANGIBLES 2,152
GASTO DETERIORD om
s GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL om
OTROS GASTOS 571,237.00
sHe GASTOS FINANCIEROS 00
s OTROS GASTOS om

Fuente: MMG Trust Ecuador S.A.
Elaborado por: MMG Trust Ecuador S.A.
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3.2 Cadenade valor.

Procesos Gobernantes

Gestion y Direccién Estretégica

Procesos agregadores de valor

Provision del

Promocion T racion servicio de A
omocién y estructuracion de Servicio Post Venta

negocios fiduciarios Administracoin de
negocios fiduciarios

Procesos de Habilitantes

Asesoria Corporativa Desarrollo admiggﬁre}ativa Gestion contable
legal y contable tecnolégico e ! y operativa

Figura 14. Cadena de Valor de MMG Trust S.A.
Fuente: MMG Trust Ecuador S.A.
Elaborado por: Autora

3.2.1 Procesos Gobernantes.

Gestion y Direccion Estratégica.

Este proceso comprende las directrices que promueven y ejecutan cada una de las
gerencias de la compafia, presidida por la Gerencia general que es responsable de

encaminar los esfuerzos hacia el logro de las metas planteadas y objetivos trazados.
A continuacion se detallan las gerencias de la empresa:

Gerencia General: Supervisa el adecuado cumplimiento de las politicas y los
procedimientos de la Compafiia y las directrices del Directorio. Mide y evalla la eficiencia
de los controles internos, verifica la confiabilidad de la informacion financiera de la
empresa, mediante la ejecucion de procedimientos de auditoria basados en Normas
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Internacionales para el Ejercicio Profesional de Auditoria Interna y Normas Internacionales

de Auditoria y Aseguramiento. Asi mismo vela que se cumplan los requerimientos legales.

Gerencia de Administracion de Negocios Fiduciarios: Dirige de manera eficiente la
administracién de los negocios fiduciarios, protegiendo los intereses de los Constituyentes
y Beneficiarios, a través del cumpliendo de los principios y modalidades establecidas en
los contratos de los fideicomisos. Mejora las actividades propias del Area, a través de la

filosofia del mejoramiento continuo.

Gerencia de Procesos: Supervisa, controla y verifica el adecuado cumplimiento de los
procedimientos de los Departamentos de Operaciones, Sistemas y Contabilidad, asi como
el establecimiento de los manuales operativos. Analiza y monitorea, a través de sistemas
de control informéticos, los indices de eficiencia y productividad del personal de los
Departamentos. Monitorea el mejoramiento continuo de los procesos, para la optimizacion

de recursos humanos y tecnoldgicos.

Gerencia en la sucursal: Dirige de manera eficiente la administracién de los negocios
fiduciarios de la Sucursal por intermedio de sus Administradores de Negocios Fiduciarios
y demas personal de apoyo operativo y administrativo, protegiendo los intereses de los
Constituyentes, Beneficiarios, Inversionistas, etc., con base al cumplimiento de los
principios y modalidades establecidas en los contratos de los negocios fiduciarios. Ejerce
la Gerencia de la Sucursal y supervisa las actividades administrativas de todo el personal
de la Sucursal; y coordina, las politicas legales, contables, administrativas y operativas

con los respectivos Jefes de Areas en Matriz.

3.2.2 Procesos basicos o agregadores de valor.

Promocion y estructuracién de negocios fiduciarios: Atiende los requerimientos y
consultas de los clientes o de las personas a quienes se les hubiera prestado un servicio
o realizado un negocio con MMG Trust Ecuador S.A. Promueve la difusion y conocimiento
del negocio fiduciario y de las actividades que realiza la fiduciaria; por lo que asesora
integralmente al publico que requiera de sus servicios respecto del objetivo, alcance y
caracteristicas del fideicomiso (o Negocio Fiduciario) en general, como de su necesidad

en particular.
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Provision del servicio de Administracion de negocios fiduciarios: Entre sus
funciones estan; asegurar el cumplimiento de las instrucciones fiduciarias detalladas en la
escritura de constitucion del Fideicomiso, y cuidar la relacién directa con el cliente. Es
importante destacar que existen riesgos asociados a cada tipo de fideicomiso, por lo que
el administrador, debera llevar los respectivos controles adoptados por la empresa en

colaboracion con cada uno de los departamentos y areas involucradas.

Servicio postventa: Es el encargado de mantener la relacion con el cliente, una vez que
ya se establecio el enlace comercial. Se encarga de realizar los cobros a los clientes,
correspondientes a los honorarios mensuales fijados en el contrato de servicio fiduciario.

Ademas monitorea el servicio de postventa que se puede ofrecer al cliente.

3.2.3 Procesos habilitantes.

Asesoria corporativa legal y contable: El asesor legal representar a MMG Trust
Ecuador S.A., como Asesor Juridico. Establece y difunde las politicas legales a todos los
Abogados de Matriz y Sucursal. Elabora, coordina, asigna y supervisa, el desarrollo del
trabajo de los Abogados de Matriz, y Unicamente asignar el trabajo del Abogado en

Sucursal.

El asesor contable entrega el manual de politica contable de la Compafia y de los
Negocios Fiduciarios al personal correspondiente, y facilita las respectivas
actualizaciones. Verifica permanentemente a los Asesores Contables, con respecto al fiel
cumplimiento de la politica contable, y que todas sus actividades tributarias estén acorde

a lo dispuesto por la Entidad de Control Tributario.

Desarrollo tecnoldgico: El departamento de sistemas, es el encargado de desarrollar
nuevas tecnologias que aporten a la mejora continua y la eficiencia y eficacia de las

operaciones. Ademas brinda soporte informatico a la compafiia.

Administrativa y financiera: Brinda apoyo administrativo y financiero al Gerente
General, llevando controles presupuestarios de los diferentes centros de costo, asi como
también administrar y manejar eficientemente los recursos de la Compainiia, incluido el

Recurso Humano.
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Gestién contable y operativa: El area de contabilidad ejecuta las instrucciones del
administrador realizando sus actividades de acuerdo a la politica contable, y las
actividades tributarias que realizan estén acorde a lo dispuesto por la Entidad de Control
Tributario. El area operativa ejecutan las instrucciones del administrador referente a

actividades operativas como transacciones bancarias, etc.

3.3 Importancia de realizar un examen de auditoria integral.

Una vez identificados cada uno de los procesos de la compafiia, se evidencia que la
provision del servicio de administracion de negocios fiduciarios, es un proceso agregador
de valor, y se desarrolla en el area de negocios fiduciarios; por tal motivo, es imperativo
realizar un examen de auditoria integral a esta area. Por lo que se consider6 a un

fideicomiso de garantia para la ejecucién del examen de auditoria integral.

El Fideicomiso de Garantia Fideza, al que se realizara el examen de auditoria integral, es
el mas representativo para la compafiia, y con este examen de auditoria, se podra tener
una evaluacion global del fideicomiso, logrando el fin Ultimo del ciclo de un proceso
agregador de valor, que es lograr la satisfaccion del cliente.
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CAPITULO IV

INFORME DE AUDITORIA INTEGRAL
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4

Informe de Auditoria Integral

4.1 Proceso del Examen Especial de Auditoria Integral

N

DIAGNOSTICO Y
PLANIFICACION

PRELIMINAR:Se realizé
el andlisis general de la
informacion y
conocimiento integral de

la  organizacion. En
sintesis, se pudo
entender su
funcionamiento, el
entorno 'y el riesgo
inherente.

ESPECIFICA:Involucro el
conocimiento de la
naturaleza de las
transacciones,
procedimientos y
principios contables y el
grado de eficacia del
sistema de control
interno. Ademas abarco
la determinacion de la
estrategia de auditoria,
identificacién de riesgos,
respuestas a los riesgos,
elaboraciéon del plan de
auditoria y programas de
trabajo.

.

EJECUCION

Se aplico el programa
de auditoria, se
ejecutaron pruebas de
cumplimiento y
sustantivas, se
documentaron los

hallazgos encontrados,
y la obtencién de
evidencia

Figura 15.Proceso de Auditoria Integral
Fuente: Guia Didactica de Marco Conceptual de la Auditoria
Elaborado por: Autora
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N

INFORME

Constituye el producto
final del trabajo
realizado a través del
cual se comunicaran
los resultados de la
auditoria por medio del
Informe de auditoria
integtal. Ademas se
presentara el plan de
implantacién de
recomendaciones dadas
por la auditoria.
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Figura 16.Cronograma de actividades

Fuente: Guia Didactica de Marco Conceptual de la Auditoria
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Elaborado por: Autora

4.1.1 Planificacion Preliminar.

El desarrollo de la fase de planificacion preliminar, comprendié diferentes actividades
como: visita a las instalaciones de la compafia, entrevistas con funcionarios de la

empresa, solicitud de informacion de la empresa, entre otros.

Luego de haber realizado las actividades mencionadas, se pudo obtener una vision
general de la compafiia y de los diferentes procesos vinculados al Fideicomiso Fldeza que
es objeto de esta auditoria.

Mediante comunicacién escrita del 20 de octubre del 2014 se solicit6 a MMG Trust
Ecuador S.A. la siguiente informacién: Ver Anexo 1.2 Solicitud de Informacion

= [Estatutos de la compaifiia

= Reglamento Interno de Trabajo

= Manual Organico Funcional

= Reglamento Operativo Interno

= Codigo de Etica

= Manual para la Prevencion de Lavado de Activos
= Politicas de la compaiiia

= Organigrama Funcional y Estructural

= Estados Financieros del Fideicomiso

= Escritura de Constitucién del Fideicomiso
= Rendiciones de Cuentas del Fideicomiso

= Registro de inscripcion en el Registro de la Propiedad del bien Inmueble

Posteriormente se elaboré un Hoja Descriptiva de los aspectos generales de la compafiia,
lo cual permiti6 entender el giro del negocio. Ver Anexo 2.1 Hoja Descriptiva Aspectos
Generales de la Compafiia PT# HD - AG

Una vez revisada la documentacion y con un conocimiento general de la compafia y del

Fideicomiso se procedié a determinar el nivel de riesgo inherente y de control mediante la
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calificacion del riesgo, por medio de un cuestionario de control interno, estructurado en
base a cada uno de los cinco componentes del COSO que son ambiente de control,

actividades de control, informacion y comunicacién, monitoreo.

A continuacion, se detalla la matriz de evaluacién del sistema de control interno de MMG

Trust S.A. disefiada para cada uno de los cinco componentes del COSO.

Con el objetivo de obtenerte una valoracién cuantificada del riesgo, se afiade la columna

riesgo en donde se asignara el puntaje de acuerdo al siguiente esquema:

Ver Anexo 2.2 Evaluacion del Sistema de Control Interno de la Compafiia PT # ESCI

Riesgo Bajo

Riesgo Moderado

1
2
Riesgo Moderadamente Alto 3
Riesgo Alto 4

Luego de concluir con la calificacién del riesgo en cada una de las preguntas de la matriz,
se obtuvo un cuadro de resumen que detalla la Evaluacion del Sistema de Control Interno

de la empresa; esta evaluacién califica al control interno en las siguientes categorias
SCI no confiable
SCI confiable

SCI efectivo
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Tabla 5. Planilla de Resumen de la Evaluacién del Control Interno

PLANTILLA RESUMEN DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

EMPRESA: MMG TRUST ECUADOR S.A. FECHAINICIO | 15-nov-14
EVALUADOR: ING BELEN ESPINOZA ROSERO FECHAFINAL | 25-nov-14
COMPONENTE 282 pROMEDIO | PONDERACIG
AMBIENTE DE CONTROL 2,50 1
1 |VALORES ETICOS Y DE CONDUCTA INTERNA 2,00 +———1- 1 Riesgo Bajo
2 |ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 1,50 44— — - 2 Riesgo Bajo
3 |SELECCION DE PERSONAL 1,00 H = — - Series1 |3 Riesgo Bajo
4 |MOTIVACION E INCENTIVOS 050 4 — — L 4 Riesgo Moderado
5 |MANEJO DE CONFLICTOS DE INTERES 000 4 BB 5 Riesgo Bajo
6 |HORARIO DE TRABAJO 1234567 6 Riesgo Bajo
7 |cAPACITACION 7 Riesgo Moderado
TOTAL PONDERACION DE AMBIENTE DE CONTROL 1,41 20 28 SCI EFECTIVO
EVALUACION RIESGO 4,00 1
1 |OBIETIVOS ESTRATEGICOS 1 En Riesgo
2,00 +-
2 |FACTORES EXTERNOS Seriesl 2 Riesgo Moderado
3 |FACTORES INTERNOS 0,00 4 0B 3 Riesgo Bajo
4 [RIESGO LEGAL Y OPERATIVO 123 4 s 4 Riesgo Bajo
5 |MANEJO DEL CAMBIO 5 Riesgo Moderado
TOTAL PONDERACION DE EVALUACION DEL RIESGO 2,02 25 50 SCI CONFIABLE
ACTIVIDADES DE CONTROL 2,00 7
1 |CONTABILIDAD 1,50 4= —— —~ 1 Riesgo Bajo
2 |PRESUPUESTOS 1,00 + — — — — — - 2 Riesgo Bajo
3 |CAJABANCOS 050 HHH Seriesl 3 Riesgo Bajo
4 |CUENTAS POR COBRAR 000 Hi A A H B B 4 Riesgo Bajo
5 |ACTIVOS FlJOS 123456 5 Riesgo Moderado
6 |CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 6 Riesgo Bajo
TOTAL PONDERACION DE ACTIVIDADES DE CONTROL 1,61 20 32 SCI EFECTIVO
INFORMACION Y COMUNICACION 3,00 -
1 |NORMATIVIDAD INTERNA 2,00 H—— —— 1 Riesgo Moderado
2 |DESARROLLO DE SISTEMAS DE INFORMACION 1,00 H——1——15 Seriesl 2 Riesgo Moderado
3 |RESPALDO DE LA INFORMACION 000 B B H 3 En Riesgo
4 [SEGURIDAD FiSICA DE LA INFORMACION 1 2 3 4 5 4 Riesgo Moderado
5 |SEGURIDAD LOGICA DE LA INFORMACION 5 Riesgo Bajo
TOTAL PONDERACION INFORMACION Y COMUNICACION 22 | 25 | 3 SCI CONFIABLE
MONITOREO 2,00
1 |ACTIVIDADES DE MONITOREO OPERACIONAL 0.00 Seriesl 1 Riesgo Bajo
2 |AUDITORIA EXTERNA 1 2 3 2 Riesgo Bajo
3 |CONSEJO DE ADMINISTRACION 3 Riesgo Bajo
TOTAL PONDERACION DE MONITOREO Y CONTROL 1,08 | 10 | 11 SCI EFECTIVO
CALIFICACION TOTAL DE LA EVALUACION 174'5 SCI EEECTIVO
180
Calificacion del riesgo Puntos |Interpretacion
Riesgo Alto 301-400 |SCI no confiable
Moderadamente alto 251-300 |SCI no confiable
Moderado 176-250 |SCI confiable
Bajo 100-175 |SClI efectivo

Fuente: Guia Didactica de Auditoria de Control Interno
Elaborado por: Autora
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Finalmente, una vez realizadas las respectivas ponderaciones, el resultado final que
arrojo la evaluacion del control interno de MMG Trust Ecuador S.A. fue que el Sistema de
Control Interno es Efectivo, por lo tanto la calificacion del Riesgo Inherente es Bajo.

Analisis

La calificacion del riesgo arrojo una puntuacion de 174.5, lo cual segun la escala detallada
en el cuadro de resumen indica que el Sistema de Control Interno es Efectivo, y por lo
tanto el riesgo inherente es bajo.

Este analisis permite determinar que el enfoque que se dard a la auditoria es de
cumplimiento, es decir, que las pruebas y procedimientos de auditoria, estaran orientados
a verificar que los procedimientos de la compafiia cumplan con los requisitos que apliquen

en cada una de las auditorias.

4.1.2 Planificacion Especifica.

En esta etapa, se realizaron procedimientos para cada una de las auditorias que
componen la auditoria integral, con el objetivo de realizar un trabajo de auditoria integral

para el Fideicomiso Fideza a la medida.

En primera instancia se realiz6 una Evaluacién del Control Interno del Componente con
enfoque Financiero, de Control Interno, de Cumplimiento y de Gestion para determinar el
nivel de confianza y riesgo en cada auditoria. Una vez identificados los principales
riesgos, se elaboré la matriz de evaluacion y calificacion de riesgos de auditoria para cada

auditoria.

Esta etapa concluyé con la elaboracion de un programa de trabajo con enfoque

Financiero, de Control Interno, de Cumplimiento y de Gestion.

Todos estos procedimientos estan contemplados en el Programa de Trabajo Preliminar.
Ver Anexo 2.4 Programa de Auditoria PT# PEEAI
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4.1.2.1 Planificacion Especifica para la Auditoria Financiera.

Determinacion del Nivel de Confianza y Riesgo del Fideicomiso con Enfoque

Financiero.

Mediante un cuestionario de control interno con enfoque financiero,(ver Anexo 2.2.1

Evaluacién del Control Interno del Fideicomiso PT# ESCI1) se determind lo siguiente:

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO | MODERADO ALTO

15%-50% |51% - 75% |76% - 95%

85%-50% |49% - 25% (24% - 5%
ALTO | MODERADO BAJO
NIVEL DE RIESGO (100-NC)

Conclusioén: el riesgo de control es Bajo

Andlisis: una vez determinado el nivel de confianza y riesgo del fideicomiso con enfoque
financiero, que figura en el Anexo 2.2.1 Evaluacion del Control Interno del Fideicomiso
PT# ESCI1, mediante la ejecucion de un cuestionario de control interno, se obtuvo que el
nivel de confianza es de 90% y por consecuencia el nivel de riesgo de control es 10%, es
decir, el riesgo es bajo. Un hecho que se debe recalcar es que la Compafiia no cuenta

con un Manual de Politicas Contables formalizado.

Matriz de Riesgo con Enfoque Financiero.

Como procedimiento posterior a la evaluacion del nivel de confianza y riesgo de auditoria
se elabor6 la matriz de riesgo con enfoque financiero en donde constan un detalle de los
principales riesgos asociados al fideicomiso y el andlisis de las pruebas que se realizardn

en la etapa de ejecucion de auditoria. Ver Anexo2.5 Matriz de Riesgo PT# MRF.
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Programa de Auditoria Financiera.

En el Anexo 2.4.1 Programa de Auditoria Financiera PT# PAF se puede observar el

detalle de las actividades que se desarrollaran en la etapa de ejecucion de la auditoria.

4.1.2.2 Planificacion Especifica para la Auditoria de Control Interno.

Determinacion del Nivel de Confianza y Riesgo del Fideicomiso con Enfoque de

Control Interno.

Mediante un cuestionario de control interno con enfoque de control interno,(ver Anexo
2.2.2 Evaluacion del Control Interno del Fideicomiso PT# ESCI2) se determind lo

siguiente:

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO | MODERADO ALTO

15%-50% |51% - 75% |76% - 95%

85%-50% |49% - 25% (24% - 5%
ALTO | MODERADO BAJO
NIVEL DE RIESGO (100-NC)

Conclusién: el riesgo Inherente es Moderado

Analisis: una vez determinado el nivel de confianza y riesgo del fideicomiso con enfoque
de control interno, que figura en el Anexo 2.2.2 Evaluacién del Control Interno del
Fideicomiso PT# ESCI2, mediante la ejecucion de un cuestionario de control interno, se
obtuvo que el nivel de confianza es de 67% y por consecuencia el nivel de riesgo de
control es 33%, es decir, el riesgo es moderado. Esto nos lleva a conducir la auditoria
mediante pruebas de cumplimiento y sustantivas. Las principales falencias detectadas
son; que estan impagos los honorarios de la fiduciaria por la administracion del
fideicomiso, ademés no cuentan con una herramienta que permita identificar y actualizar

el registro de predios con facilidad.
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Otro aspecto importante para destacar es que la fiduciaria no cuenta con un estado de
obligaciones actualizado al 2013, sin embargo en el Ultimo estado de obligaciones
especificado en la rendicion de cuentas del 2012, se especifica que el Banco América
comunico, que el Fideicomiso no registra obligaciones vigentes. Ver Anexo 1.5 Rendicion
de Cuentas 2012, por lo tanto este punto no es objeto de revelacion.

Matriz de Riesgo con Enfoque de Control Interno.

Como procedimiento posterior a la evaluacion del nivel de confianza y riesgo de auditoria
se elaboro la matriz de riesgo con enfoque de control interno en donde constan un detalle
de los principales riesgos asociados al fideicomiso y el andlisis de las pruebas que se
realizaran en la etapa de ejecucion de auditoria. Ver Anexo2.5.1 Matriz de Riesgo PT#
MRCI

Programa de Auditoria de Control Interno.

En el Anexo 2.4.2 Programa de Auditoria de Control Interno PT# PACI se puede observar
el detalle de las actividades que se desarrollaran en la etapa de ejecucién de la auditoria.

4.1.2.3 Planificacion Especifica para la Auditoria de Cumplimiento.

Determinacién del Nivel de Confianza y Riesgo del Fideicomiso con Enfoque de

Cumplimiento.

Mediante un cuestionario de control interno con enfoque de cumplimiento,(ver Anexo 2.2.3

Evaluacion del Control Interno del Fideicomiso PT# ESCI3) se determind lo siguiente:

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO | MODERADO ALTO

15%-50% |51% - 75% |76% - 95%

85%-90% |49% - 25% |24% - 5%
ALTO | MODERADO BAJO
NIVEL DE RIESGO (100-NC)
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Conclusioén: el riesgo Inherente es Bajo

Andlisis: una vez determinado el nivel de confianza y riesgo del fideicomiso con enfoque
de cumplimiento, que figura en el Anexo 2.2.3 Evaluacion del Control Interno del
Fideicomiso PT# ESCI3, mediante la ejecuciéon de un cuestionario de control interno, se
obtuvo que el nivel de confianza es de 80% Yy por consecuencia el nivel de riesgo de
control es 20%, es decir, el riesgo es Bajo. Un hecho que se debe recalcar es que la
Comparniia no analiza al cliente previo a la firma del contrato y que la rendicion de cuentas

se envia un mes después de la fecha que corresponde.
Matriz de Riesgo con Enfoque de Cumplimiento.

Como procedimiento posterior a la evaluacion del nivel de confianza y riesgo de auditoria
se elaboré la matriz de riesgo con enfoque de cumplimiento en donde constan un detalle
de los principales riesgos asociados al fideicomiso y el andlisis de las pruebas que se
realizaran en la etapa de ejecucion de auditoria. Ver Anexo2.5.2 Matriz de Riesgo PT#
MRC

Programa de Auditoria de Cumplimiento.

En el Anexo 2.4.3 Programa de Auditoria de Cumplimiento PT# PAC se puede observar el

detalle de las actividades que se desarrollaran en la etapa de ejecucion de la auditoria.

4.1.2.4 Planificacion Especifica para la Auditoria de Gestién.

Determinacién del Nivel de Confianza y Riesgo del Fideicomiso con Enfoque de

Gestion.

Mediante un cuestionario de control interno con enfoque de cumplimiento,(ver Anexo 2.2.4

Evaluacioén del Control Interno del Fideicomiso PT# ESCI4) se determiné lo siguiente:

NIVEL DE CONFIANZA

BEAJO | MODERADO ALTO

15%-90% [91% - 75% |76% - 99%

85%-50% |49% - 25% |24% - 5% 81
ALTO | MODERADO BAJO
NIVEL DE RIESGO (100-NC)




Conclusioén: el riesgo Inherente es Bajo

Andlisis: una vez determinado el nivel de confianza y riesgo del fideicomiso con enfoque
de gestion, que figura en el Anexo 2.2.4 Evaluacion del Control Interno del Fideicomiso
PT# ESCI4, mediante la ejecucion de un cuestionario de control interno, se obtuvo que el
nivel de confianza es de 78% y por consecuencia el nivel de riesgo de control es 22%, es
decir, el riesgo es Bajo. Un hecho que se debe recalcar es que la Compariia cuenta con

indicadores para evaluar el logro de objetivos, ni evalGa el desempefio del personal.

Matriz de Riesgo con Enfoque de Cumplimiento.

Como procedimiento posterior a la evaluacion del nivel de confianza y riesgo de auditoria
se elabor6 la matriz de riesgo con enfoque de gestién en donde constan un detalle de los
principales riesgos asociados al fideicomiso y el analisis de las pruebas que se realizardn
en la etapa de ejecucion de auditoria. Ver Anexo2.5.3 Matriz de Riesgo PT# MRG

Programa de Auditoria de Gestidn.

En el Anexo 2.4.4 Programa de Auditoria de Gestion PT# PAG se puede observar el

detalle de las actividades que se desarrollaran en la etapa de ejecucion de la auditoria.

41.2.5 Informe de Planificacién de Auditoria.

Trabajo a realizar
Examen Especial de Auditoria Integral
Componente

Fideicomiso de Garantia Fideza
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Objetivo General de la Auditoria

Realizar un examen de auditoria integral al Fideicomiso de Garantia Fideza de la empresa
MMG Trust Ecuador S.A. AL 31 de diciembre del 2013.

Objetivos Especificos de la Auditoria

o Efectuar una auditoria que evalle aspectos financieros, de control interno, de
cumplimiento y de gestion al Fideicomiso de Garantia Fideza.

e Ejecutar una correcta planeacion y ejecucion en el proceso de auditoria.

e Opinar sobre la razonabilidad de los saldos, el sistema de control interno, el
cumplimiento de leyes y regulaciones y la gestion empresarial del Fideicomiso
Fideza.

e Presentar las recomendaciones que fueren necesarias.

Resultados Esperados de la Auditoria

¢ Documentar mediante papeles de trabajo el trabajo de auditoria
e Evaluar el sistema de control interno de la compafiia

e Desarrollar una matriz de riesgos

e Presentar el informe del examen de auditoria integral

e Presentar la matriz de implementacion de recomendaciones

Alcance

El examen de auditoria integral abarca el afio lectivo 2013 y el area 0 componente sujeto

a evaluacioén es el fideicomiso de Garantia Fideza.

El alcance de este trabajo abarca la revision de procedimientos internos de la compaiiia,
ademas considera las nuevas leyes que regulan el negocio para verificar que estén
siendo acatadas por la empresa. Otro aspecto de evaluacion es la gestiébn empresarial
mediante un conocimiento de la eficiencia y eficacia de las operaciones y la calidad del

servicio al cliente externo e interno.
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Recursos
Auditor: Belén Espinoza
Laptop= $500

Utilitarios e impresiones= $280

Evaluacién del Riesgo

La evaluacion del riesgo global de la compafia determino que el sistema de control
interno es efectivo, por lo tanto el riesgo es bajo.

La evaluacion del riesgo de auditoria también incluye la evaluacion del nivel de confianza

y riesgo para cada auditoria que constan en los Anexos: ESCI1, ESCI 2, ESCI 3, ESCI 4.
Matriz de Riesgo

En los Anexos: MRF, MRCI, MRC, MRG se puede observar la matriz de riesgo por cada
auditoria, que resume las principales actividades a ejecutarse y el enfoque de

cumplimiento y sustantivo de las mismas.
Programa de Auditoria

Para el examen especial de auditoria Integral del Fideicomiso Fideza se elaboré un
programa de trabajo preliminar, el mismo que consta en el Anexo 2.4 Programa de
Auditoria PT# PEEAI. Ademas se elaboré un Programa de Trabajo para cada auditoria
que consta en los Anexos: PAF, PACI, PAC, PAG.

Plan de Muestreo

Universo: el universo corresponde a las 20 liberaciones de lotes realizadas durante el
afio 2013

Presentacion del Informe

Una vez concluida la auditoria, se presentara a la administracion del Informe con la

comunicacioén de resultados de la misma.
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4.1.3 Ejecucion.

El desarrollo de esta fase, consiste en la documentacién de los papeles de trabajo que
evidencien el trabajo de auditoria para cada uno de los criterios aplicables en la auditoria

financiera, de gestion, de control interno y de cumplimiento.

4.1.3.1 Auditoria Financiera.

A continuacién se observa el Estado de Situacién Financiera del Fideicomiso Fideza, con
corte al 31 de Diciembre del 2013, para el respectivo analisis del saldo de las cuentas.

ARO: 2013

MES: DICIEMBRE

TIPO: GARANTIA Y ADMINISTRACION ESTADO: ACTIVO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Nt Numero Cuenta Descripcion Saldo Actual Nota
1 ACTIVO 467.538,75
10 ACTIVO CORRIENTE 339,79
1001 ACTIVO DISPONIBLE 339,79
100101 CAJA 339,79
10010101 MOMEDA DE CURSO LEGAL 329,79
1001010101 DOLARES 339,79
17 ACTIVOS NO CORRIENTES 467.198,96
1702 PROPIEDADES: PLANTA Y EQUIPOD 467.198,96
170201 TERRENOS 467.198,96
17020101 TERRENOS 467.198,96
3 PATRIMONIO NETO 467.538,75
31 CAPITAL 16.001,45
3104 PATRIMONIO DE LOS NEGOCIOS FIDUCIARIOS 16.001,45
210407 APORTES RECIBIDOS 16.001 .45
34 RESERVAS 452.197,51
3403 RESERVA POR VALUACIGON 452.197,51
340302 EEEESS?‘;;&GPDR VALUACION PROPIEDADES, PLANTA 452.197,51
34030201 SUPERANIT POR WALUACION DE ACTIVOS FIIOS5 452,197 .51
38 RESULTADOS -660,21
NESLTADOS ACINADES PORAPLIEACEN D, g
280201 HESULTADD_S ACUMULADOS POR APLICACION -650.21
DE LAS NIIF'S POR PRIMERA WEZ !
UTILIDAD O PERDIDA DE EJERCIO 0,00

Figura 17.Estado de Situacion Financiera del Fideicomiso a Diciembre 2013
Fuente: MMG Trust Ecuador S.A
Elaborado por: MMG Trust Ecuador S.A
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ESTADO DE EVOLUCION DE PATRIMONIO NETO

Activos
Otras Participacian | Financieras
Reservas | Minoritaria | Disponible
para |a venta

Capital Social|  Apartes
Patrimonio Futwa  |Reserva Legal
Fondo  |Capitalizacion

Propiedad | Inmuebles y
Plantay | Propiedades
Equipos | de Inversion

Resultados
Acumulados

Total

’@ SALDO DEL PERIODQ INMEDIATO ANTERIOR 16.251,49 462.748,39
101

-660,21]

47844027

Incremento (disminucion) Aportes Futuras Capitalizacion

0,00

102 [Efecto de adapcion por primera vez (conciliacion patrimania)

0,00

103 [Aumento (disminucién) de Capital Social -350,04)

-350,04

104 |Adquisicidn y aumento de interés minoritario

0,00

105 |Prima de emisidn

0,00

106 [Ingresos y Adiciones patrimanio (Fondos da Inversidn)

0,00

107 [Retiras y Rescates patrimonio {Fondos de Inversion)

0,00

108 [Incrementn (decremento) Reserva por Valuacion Activos Financieros Disponibles para la Venta

0,00

T incremento (decremento) Reserva por Va

-10.551,48

-10.551,48

Planta y Equipol
110 |Incremento (decramento) Resarva por Valuacién Inmueble o Propiedad de Inversidn

0,00

111 |Dividendos Pagados en Efective

0,00

112 |Ganancia del periodo

0,00

0,00

SALDO AL FINAL 16.001,45) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 452.157,51 0,00

-660,21]

467.538,75

Figura 18.Estado de Cambios en el Patrimonio a Diciembre 2013
Fuente: MMG Trust Ecuador S.A
Elaborado por: MMG Trust Ecuador S.A

Posteriormente se obtuvo la variacién de los saldos mediante la respectiva comparacion
del afio 2013 con el afio 2012. Se efectudé un andlisis horizontal para detectar variaciones
significativas de un afio a otro. Ver Anexo 2.6 Analisis Comparativo de Estado Financiero
PT# AC-EF

Analisis:

Como resultado de la comparacion de saldos se observa que el rubro con variacién
significativa fue Terrenos. Esta variacion se origin6 luego de una serie de liberaciones de
bienes en el 2013, en donde contablemente se afectaron las cuentas: terreno, superavit

por valuacion de activos y aportes recibidos.

Para verificar los saldos de las cuentas mencionadas, se elaboré una prueba sustantiva
que consistid en verificar que las liberaciones que constan en el sistema administrativo
concuerden con el registro contable, la prueba sustantiva se puede observar en el Anexo
2.7 Prueba Sustantiva al rubro terrenos PT# PS-RT. El resultado de esta prueba al rubro
terreno fue satisfactorio, ya que la disminucion reflejada en el estado financiero de 30.28%
en relacion al afio 2012, corresponde a liberaciones de bienes debidamente corroboradas

con el sistema administrativo y en contabilidad.

En cuanto a la disminuciéon de los rubros superdvit por valuacion de activos y aportes

recibidos, se realiz6 una prueba sustantiva para determinar que el saldo de la cuenta sea
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el correcto, ver Anexo 2.8 Prueba Sustantiva al rubro Superavit y al rubro Aportes PT#
PS-RSYA.

Luego de haber realizado la prueba, se pudo concluir que el valor reflejado en el estado
financiero es correcto, es decir, la disminucion de $6514,36 y de $196369,79 en los rubros
aportes recibidos y superavit por valuacién de activos respectivamente, corresponden a
liberacion de 20 bienes que de acuerdo a una tabla de prorrateo asignd un valor a cada

uno de los lotes.

Finalmente las cuentas Doélares y Resultado por aplicacién de la NIIF por primera vez, no
han tenido movimiento lo cual consta en el asiento de apertura del fideicomiso ver Anexo
2.9 Asiento de Apertura PT# LD-AP, referente a la cuenta délares se verificd que el valor
de $339,79 esta en la caja fuerte de la fiduciaria y corresponde al saldo del aporte inicial
de $1000, una vez que se efectuaron gastos correspondientes a las escrituras e

inscripcion del bien. Ver Anexo 1.20 Soporte de Aporte Inicial.

La figura 18 presenta el estado de cambios en el patrimonio referente al mes de
Diciembre, como se puede observar las variaciones de $350,04 y $10551,48 en las
cuentas capital social y reserva por valuacion respectivamente, corresponden a la
disminucion asignada en la tabla de prorrateo del solar que fue liberado en el mes de
diciembre con un valor total de $10901,52. Ver Anexo 2.8 Prueba Sustantiva al rubro
Superavit y al rubro Aportes PT# PS-RSYA.

Notas explicativas a los estados financieros

Constituciéon y Objeto

El Fideicomiso de Garantia y Administracion Fideza fue constituido en la ciudad de
Guayagquil, a los veintiocho dias del mes de Diciembre del afio dos mil cinco, ante el Dr.
Nelson Torres Carrillo, Notario Trigésimo Segundo del Canton Guayaquil, comparecen
como constituyente “A “y /o Beneficiario Promotor CONSTRUCCIONES CIA. LTDA;;
INDUSTRIALES PARA EL DESARROLLO S.A. como constituyente “B”; y BANCO
AMERICA S.A. como Acreedor Beneficiario.

El fideicomiso tiene como objetivo permitir que el patrimonio autbnomo mantenga la

propiedad de los bienes y derechos fideicomitidos, de los que se transfieran en el futuro, y
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facultar a la Fiduciaria para que administre y disponga de ellos con el propésito de:
Desarrollar a través del Fideicomiso el Proyecto Inmobiliario denominado Fideza. El
patrimonio auténomo sirva como garantia del cumplimiento de los créditos y otras
obligaciones garantizadas a favor del Beneficiario Acreedor y de la Constituyente “B”. La
Fiduciaria, en nombre del Constituyente B, ceda los derechos de beneficio de éste
correlativos a las unidades habitacionales o solares resultantes de la subdivision de los
inmuebles fideicomitidos, en contraprestacion a los pagos realizados a favor de
Industriales para el Desarrollo S.A. por Construcciones Cia. Ltda.

Debido a que el fideicomiso no tiene actividad econémica, no se presenta un estado de
resultados ni un estado de flujo de efectivo, debido a que los valores que recibe el

fideicomiso sirven Unicamente como garantia de cumplimiento de ciertas obligaciones.

De conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, el Fideicomiso
es una entidad de propdsito especifico cuyo objetivo es mantener la titularidad juridica de
los bienes fideicomitidos, por lo cual los estados financieros adjuntos, deben ser

incorporados en los estados financieros consolidados de los Constituyentes.

Resumen de las principales politicas contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion
de estos estados financieros. Estas politicas fueron disefiadas en funcion a las NIIF vigente
al 31 de Diciembre de 2013.

Efectivo y equivalente de efectivo

Composicion:

2013 2012
Caja 339.79 339,79

El efectivo y equivalentes de efectivo comprenden el efectivo disponible y depdsitos a la

vista en caja.
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Propiedades, plantay equipo

Composicion:

2013 2012
Terrenos 467.198,96  670.083,11
Edificios - -
Total 467.198,96 670.083,11

Los terrenos y los edificios son activos separados, y se contabilizan por separado.

De conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, por tratarse
de un Fideicomiso de Tenencia en donde no se han transferido sustancialmente todos los
riesgos, beneficios y control de los activos; y como estos son utilizados por los

Constituyentes, el Fideicomiso no registra gastos de depreciacion.

En el reconocimiento inicial los bienes fueron registrados a su costo en base a un avalué

municipal, lo cual esta acorde a lo indicado en la NEC 12.

La politica contable para el registro del Terreno adoptada por la fiduciaria es que se
registre por el método de revaluacién, de tal manera que posteriormente se registro el
bien en base a su avallo comercial realizado por el perito Arq. Pesantez Cedefio con
registro profesional N° CAEG-2713 con fecha de informe 18 de Agosto de 2008. Ver

Anexol.8 Avaluo.

La Fiduciaria ha solicitado al Constituyente se le remita instruccion formal para actualizar
el valor en libros del inmueble que aln se mantiene en el fideicomiso, ya que segun NIIFS
debe actualizar el valor del bien una vez transcurridos 5 afios posterior a su revalorizacion

en caso que adopten el método de revalorizacion.
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Legislacion vigente

El Cddigo de la Produccion aprobado por la Asamblea Nacional el 29 de diciembre de
2010, se incorpor6 a la Ley de Régimen Tributario Interno el Art. 42.1, donde se aclara
que los Fideicomisos Mercantiles que desarrollen actividades empresariales u operen
negocios en marcha, deberan declarar y pagar el correspondiente impuesto a la renta por
las utilidades obtenidas, de la misma manera que lo realiza el resto de sociedades.
También se indica que los Fideicomisos Mercantiles que no desarrollen actividades
empresariales u operen negocios en marcha, estan exentos del pago de impuesto a la
renta. Sin perjuicio de ello, deberan presentar Gnicamente una declaracion informativa de
impuesto a la renta, en la que debera constar el estado de situacién del Fideicomiso

Mercantil. Ver Anexo 1.16 Ley de Régimen Tributario Interno

El Fideicomiso Fideza presenta una declaracién informativa del Impuesto a la Renta
porque no desarrolla actividad empresarial conforme lo establecido en los Art. 9 y 42.1 de
la Ley de Régimen Tributario Interno. Ver anexo 1.9 Declaracién informativa impuesto a la

renta

Patrimonio

Al 31 de Diciembre de 2013, el patrimonio del Fideicomiso esta conformado con el aporte
del Constituyente que asciende a USD 16.001,45 ii) Superavit por Valuacion de Activos

fijos por USD 452.197,51. Neto de los resultados acumulados por aplicacion de NIIF.

El valor de $660,21 corresponde a un pago que realizé la fiduciaria por tramites legales y
que registro como gasto de constitucién, posteriormente por aplicaciéon de NIIF'S se
registrd6 en la cuenta Resultados Netos Acumulados por Aplicacién de las NIIF'S por

primera vez.

4.1.3.2 Auditoria de Control Interno.

Una vez recibido por parte del administrador un resumen de sus actividades mediante un
email, ver Anexo 2.10 Resumen de las actividades del administrador PT# RAA, y luego de

conversar sobre lo descrito en su correo, se elabor6é una hoja descriptiva que resume las
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principales actividades que se desarrollan en el Fideicomiso y que estan sujetas a control
interno. Ver Anexo 2.11 Hoja Descriptiva actividades realizadas en el Fideicomiso PT#
HD-AF

Pruebas Sustantivas al Proceso de Liberacion de Bienes

A continuacién consta una matriz de calificacion de confianza y riesgo, referente al
proceso de liberacion de bienes en calidad de tenencia, el procedimiento realizado es una
prueba de sustantiva del proceso que evalla cada una de las actividades que lo

conforman.

v' Actualizacién de pago de impuestos anual: se verificd en el expediente
fisico del fideicomiso el respaldo de predios de cada lote. En la revision
efectuada no se evidencio predio de ningun lote.

v' Control de Instruccion de Liberacién: Se verifico la instruccion de
liberacion de bienes debidamente firmada. De un total de 20 lotes no
consta soporte de la solicitud de liberacion de 3 de ellos. Ver Anexo 2.14
Comprobante de la Orden de Liberacion PT# OL

v Liberacién de bienes: Se verificé que consta la baja de todos los bienes
liberados en el sistema administrativo. Ver Anexo 2.15  Sistema
Administrativo PT# SA. no hubo hallazgo que reportar.

v Comprobante de pago: Se verific6 el soporte de pago por el bien
liberado debidamente firmado. En el Anexo 2.16 Comprobante de Pago
PT# CP constan los soportes de cada una de los comprobantes de pago.
De un total de 20 lotes no consta soporte de pago de 3 de ellos.

v' Dar de baja el bien liberado en los estados financieros: en la ejecucién
de la auditoria financiera se constaté que se haya dado de baja los bienes
gue constan en el sistema administrativo. Ver Anexo 2.7 Prueba

Sustantiva al rubro terrenos PT# PS-RT, no hubo hallazgo que reportar.
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NIVEL DE CONFIANZA

BAJO | MODERADO ALTO

15%-50% |51% - 75% |76% - 95%

85%-50% [49% - 25% |24% - 5%
ALTO | MODERADO BAJO
NIVEL DE RIESGO (100-NC)

Andlisis: En la prueba sustantiva efectuada al proceso de liberacién de bienes, que
consta en el Anexo 2.13 Prueba Sustantiva al Proceso Liberacion de Bienes PT# PS-LB,
se observa que el nivel de confianza es del 74% y por diferencia, el riesgo de control del

componente es del 26%, y se califica como moderado.

Las debilidades detectadas en relacion al control interno del proceso de liberaciéon de
bienes son: que no evidencio soporte del pago de predios de los lotes, esto sucede
porque no existe una alerta que permita identificar con facilidad los bienes que no
registran el pago de predios debido al gran volumen de terrenos. Tampoco se evidencio el
soporte de la instruccion de liberacion y de pago de 3 lotes.

Pruebas de Cumplimiento al Proceso de Pago por Liberacién de Bienes

Una vez realizada una prueba sustantiva al proceso de liberacion de bienes, procedi a
efectuar una prueba de cumplimiento al proceso de pago por cada uno de los bienes
liberados, que se puede observar en el Anexo 2.18 Prueba de Cumplimiento de Pagos
PT# PC1

Se solicitd el cronograma de pagos en donde consta el valor acordado por cada lote. Ver
Anexo 2.17 Plan de Cronograma de Pagos por lote PT# PCP y luego se comparé que
cada uno de los pagos que realiz6 la fiduciaria por los lotes y que constan en el Anexo
2.16 Comprobante de Pago PT# CP, concuerden con el detalle de valores especificado

en el cronograma de pagos.

Finalmente se evidencioé que los valores cancelados son correctos ya que son iguales a
los que se reflejan en el cronograma de pagos, sin embargo, respecto a tres lotes no se
pudo efectuar la prueba ya que en el archivo del fideicomiso no constan los soportes del

pago de los mismos.
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Analisis: se puede concluir que la prueba fue exitosa excepto por los 3 lotes en los que
no se pudo concluir si el pago efectuado fue el correcto ya que no consta soporte de dicho
pago, sin embargo este hallazgo ya fue detectado en el andlisis anterior.

4.1.3.3 Auditoria de Cumplimiento.

Leqgislacion Relacionada

Ley de compafias Art. 13.- Designado el administrador que tenga la representacion
legal y presentada la garantia, si se la exigiere, inscribird su nombramiento, con la razén
de su aceptaciéon, en el Registro Mercantil, dentro de los treinta dias posteriores a su
designacion, sin necesidad de la publicacion exigida para los poderes ni de la fijacién del
extracto. La fecha de la inscripcion del nombramiento serd la del comienzo de sus

funciones.

Sin embargo, la falta de inscripcibn no podra oponerse a terceros, por quien hubiere

obrado en calidad de administrador.

En el contrato social se estipulara el plazo para la duracion del cargo de administrador
que, con excepcion de lo que se refiere a las comparfias en nombre colectivo y en
comandita simple, no podra exceder de cinco afios, sin perjuicio de que el administrador

pueda ser indefinidamente reelegido o removido por las causas regales.

En caso de que el administrador fuere reelegido, estara obligado a inscribir el nuevo

nombramiento y la razén de su aceptacion. Ver Anexo 1.18 Ley de Compaiiias Art 13

Codificacién de resoluciones emitidas por el consejo nacional de valores -Titulo V -
Art 16.- La Superintendencia de Compafiias podra en cualquier momento verificar la
rendicion de cuentas que se hace a los beneficiarios y/o fideicomitentes. Ver Anexol.14

Codificacion de Resoluciones emitidas por CNV

Art. 9y 42.1 de la Ley de Régimen Tributario Interno.- Los Fideicomisos Mercantiles
que no desarrollen actividades empresariales u operen negocios en marcha, estan

exentos del pago de impuesto a la renta. Sin perjuicio de ello, deberan presentar
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Unicamente una declaracion informativa de impuesto a la renta, en la que debera constar
el estado de situacion del Fideicomiso Mercantil. Ver Anexo 1.16 Ley de Régimen

Tributario Interno

Art 17 de la Codificacion de Resoluciones emitidas por el Consejo Nacional de
Valores.- Para la constitucién del fideicomiso en garantia, la fiduciaria debe recibir por
escrito la conformidad del acreedor sobre los bienes aportados al fideicomiso y sobre su
valoracibn. En caso de no recibir por escrito esta conformidad, el fiduciario
inmediatamente debe liquidar el fideicomiso. Segun el art 17 de la Codificacion de
Resoluciones emitidas por el Consejo Nacional de Valores, el contrato de fideicomiso
debera contemplar claramente la obligacion del constituyente o del beneficiario de
sufragar los costos de los avaltos. Ver Anexo 1.17 Codificacién de Resoluciones CNV Art
17

Luego de identificar la normativa relacionada con la actividad del Fideicomiso se realiz6
una evaluacion del cumplimiento de la normativa mencionada que consta en el Anexo

2.19 Evaluacion del Cumplimiento de Normativa Legal PT# ECNL

Grado de Cumplimiento

1 | No cumple

2 | Cumple

parcialmente

3 | Sicumple

Analisis: El grado de Cumplimiento Global es 2 (cumple parcialmente), las falencias
detectas recaen en la entrega de la rendicién de cuentas que debi6 efectuarse el 28 de
diciembre del 2013 pero que no se ha realizado aun. Segun la Codificacion de
Resoluciones emitidas por el Consejo Nacional de Valores, la rendicibn de cuentas
debera entregarse con la periodicidad que lo estipule el contrato en la fecha de

aniversario del mismo. Ver Anexo 1.14 Codificacién de Resoluciones emitidas por CNV.

Ademas se evidencié que la escritura de constitucion del fideicomiso identifica el bien
pero no consta aceptacion de la valoracion del mismo. Ver Anexo 1.3 Clausula en

escritura sobre identificacion del bien.
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Verificacion del cumplimiento por parte del Fideicomiso de las clausulas

contractuales referentes alas instrucciones Fiduciarias, establecidas en el contrato.

Se verificd el cumplimiento de las instrucciones fiduciarias del contrato del Fideicomiso,
gue constan en el Anexo 1.13 Obligaciones de la fiduciaria, por el afio terminado al 31 de
Diciembre del 2013, un detalle es como sigue en el Anexo 2.19 Evaluacion del

Cumplimiento de las Instrucciones Fiduciarias del contrato PT# ECIF

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO | MODERADO ALTO

15%-50% |51% - 75% |76% - 95%

85%-50% |49% - 25% |24% - 5%
ALTO | MODERADO BAJO
NIVEL DE RIESGO (100-NC)

Analisis:

Se observa que el nivel de confianza es del 67% y por diferencia, el riesgo del
componente es del 33%, y se califica como moderado.

Existen falencias que son objeto de sancidon por parte de la Superintendencia de
Compainiias, como la obligaciébn que tiene la fiduciaria de presentar anualmente la

rendicién de cuentas, asi como el registro del pago de predios.

Ademas se evidencio que no se ha efectuado el andlisis de debida diligencia mediante el
formulario conozca a su cliente, a uno de los constituyentes del fideicomiso, lo cual es
objeto de la Unidad de Andlisis Financiero y representa un alto riesgo para la fiduciaria ya
gue podria verse involucrada en algun delito de lavado de activos afectando la imagen de
la misma.
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4.1.3.4 Auditoria de Gestion.

Proveer un
Gestion servicio eficiente M’antener el
Fiduciaria yoportu_no en los namero de | 150 178 119 %
fideicomisos de | Fideicomisos
garantia
Proveer un servicio
Gestién eficiente y M,antener el
Fiduciaria oportuno  en los nimero de | 28 31 111 %
fideicomisos de | Fideicomisos
titularizacion
Proveer un servicio
Gestién eficiente y M,antener el
Fiduciaria oportuno  en los nimero de | 20 23 115 %
fideicomisos Fideicomisos
inmobiliarios
Proveer un servicio
Gestion eficiente y M,antener el
Fiduciaria oportuno en los | nUmero de | 100 112 112 %

fideicomisos de | Fideicomisos
administracion

. .. | Incrementar el | Mantener el
Comercializacio

n numero de | nUmero de | 350 410 117%
clientes clientes
Fortalecer el Cursos de

Administracion T capacitacion 10 8 80%
aprendizaje .

realizados

Reestructurar las Areas

Administracion instalaciones  del 4 3 75%
. reestructuradas
inmueble

Administracion | Fromover el | Personal 8 9 113%
ascenso promovido

Figura 19. Plan Operativo 2013 de MMG Trust Ecuador S.A.
Fuente: Reporte de Planificacion de MMG Trust Ecuador S.A.
Elaborado por: MMG Trust Ecuador S.A.
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Eficiencia y Eficacia de los Objetivos Operativos

e Proveer un servicio eficiente y oportuno en los fideicomisos de garantia

e Incrementar el nUmero de clientes

Disefio de indicadores

e Proveer un servicio eficiente y oportuno en los fideicomisos de garantia
» Porcentaje de fideicomisos de garantia incrementados en relacion a la

meta fijada a finales del afio 2013

e Incrementar el nimero de clientes
» Porcentaje de fideicomisos incrementados en relacién a la meta fijada a finales
del afio 2013
» Porcentaje de clientes incrementados en relacion a la meta fijada a finales del
afno 2013

Tablero de control para los indicadores y determinacidén de brechas desfavorables

Se disefaron indicadores para medir la eficiencia y eficacia del logro de objetivos
operativos relacionados al fideicomiso cuyos resultados constan en el Anexo 2.20
Tablero de Indicadores PT# TI.

Analisis:

El resultado obtenido en relacion al logro del objetivo planteado sobre proveer un servicio
eficiente y oportuno en los fideicomisos de garantia fue favorable, pues la fiduciaria ha
incrementado el nimero de fideicomisos de garantia, como resultado de la adecuada
gestion y el buen servicio ofrecido al cliente, lo cual ha generado buenas referencias de la

compaifiia y consigo atrajo nuevos clientes.

Por otra parte, en cuanto a la objetivo planteado de incrementar el nimero de clientes en
todos los tipos de fideicomisos, también se obtuvo un resultado favorable, ya que los
resultados obtenidos reflejaron que el nimero de clientes incrementados supero las
expectativas y también se obtuvo un nimero superior de nuevos fideicomisos, en relacion

a lo proyectado.
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Evaluaciéon del nivel de satisfaccion del personal

Por medio de la elaboracion de un cuestionario a los administradores y contadores
encargados de los fideicomisos, se procedid a evaluar el nivel de satisfaccion del

personal.

En total se encuestd a los 7 administradores y a los 5 contadores dando un total de 12
encuestados. Ver Anexo 2.21 Encuestas al personal (se adjunta una de las encuestas)
PT# EP

A continuacion se presenta un resumen de los resultados:

1.- (Estad a gusto con el trabajo que desempefia?

¢ Esté a gusto con el trabajo que
desempena?

8% 0%

\

® Si me gusta
® Me gusta un poco
No me gusta

Figura 20. Encuesta pregunta 1
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Autora

Analisis: como resultado se obtuvo que el personal evaluado se siente en confort con el

trabajo que desempenfa. Esto evidencia que el personal estd acorde al perfil requerido.
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2.- ¢El climalaboral en su ambiente de trabajo es?

¢, El clima laboral en su
ambiente de trabajo es?

179% 0%

= Muy Bueno
H Bueno
Malo

Figura 21. Encuesta pregunta 2
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Autora

Andlisis: como se observa el 83% de los encuestados consideran que el clima laboral es
muy bueno, lo cual es un resultado positivo para la compafiia en cuento a la motivacion
que da a sus colaboradores.

3.- ¢Qué tipo de colaboracion tiene de su jefe inmediato en el momento de resolver
conflictos?

¢, Qué tipo de colaboracion tiene de
su jefe inmediato en el momento de
resolver conflictos?

8%
9%

N

m Me ayuda mucho

= Me ayuda un poco

No me ayuda

Figura 22. Encuesta pregunta 3
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Autora

Analisis: como se observa el 83% de los encuestados considera que su jefe si lo ayuda,

esto permite concluir que se los encuestados tienen una comunicacion efectiva con su

jefe inmediato.
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4.- ¢ Qué factor considera que le afecta mas en el ejercicio de sus funciones?

¢, Qué factor considera que le afecta
mas en el ejercicio de sus funciones?

0% m Carga excesiva de

| trabajo

m El salario no est
acorde a su perfil:

No cuenta con las
herramientas

Figura 23. Encuesta pregunta 4
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Autora

Analisis: como resultado se obtuvo que el personal evaluado considera que tiene carga

de trabajo excesiva, y que ese es un factor que lo esta afectando en el ejercicio de sus
labores.

5- ¢De las siguientes opciones, cual le gustaria que la empresa le proporcione?

¢De las siguientes opciones, cual le
gustaria que la empresa le
proporcione?

® Pago de Horas Extras
8%

7 H Asignen otra asistente

i Que disminuyan el
nimero de fideicomisos
gue administra

Figura 24. Encuesta pregunta 5
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Autora
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Andlisis: el personal encuestado considera que deberian de disminuir el numero de
fideicomisos que tienen a cargo, pues el gran niumero de portafolio de fideicomisos que

tienen a su cargo, incide en su apreciacion de tener sobrecarga laboral.
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4.1.4 Informe de Auditoria Integral.

CONSULTORIA ESPINOZA CIA. LTDA.
MMG TRUST ECUADOR S.A.

INFORME DE EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL FIDEICOMISO DE
GARANTIA FIDEZA

A la administracion de la compafiia MMG Trust Ecuador S.A.

A la administracion de la compafila MMG Trust Ecuador S.A. les comunico mediante el
presente informe que he realizado un examen especial de auditoria integral al Fideicomiso
de Garantia Fideza, para el afio 2013, que incluyo: la evaluacion de los saldos reflejados
en el estado de situacion financiera del fideicomiso, la evaluacién del sistema de control
interno  del componente, la verificaciéon del cumplimiento de las principales leyes y
regulaciones que lo afectan, y la evaluacion del nivel de eficiencia, eficacia y calidad del
mismo, por medio de los indicadores de gestién.La administracién es responsable de la
preparacion, integridad y presentacion razonable de los estados financieros; de mantener
una estructura efectiva de control interno para el logro de los objetivos de la compaiiia; del
cumplimiento de las leyes y regulaciones que afectan a la compafiia; y del establecimiento
de los objetivos, metas y programas asi como de las estrategias para la conduccién

ordenada y eficiente del negocio.

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros, el sistema de
control interno, el cumplimiento de las principales leyes y regulaciones, y del nivel de
eficiencia, eficacia y calidad del Fideicomiso, con base en los procedimientos practicados
para la obtencién de evidencia suficiente y apropiada, con el propésito de obtener una
seguridad razonable de las conclusiones sobre la tematica de la auditoria integral. Dejo
constancia que por las limitaciones inherentes de cualquier estructura del control interno,
puedan ocurrir errores o irregularidades y no ser detectados. Es necesario que se
actualice permanentemente el control interno empresarial para evitar la disfuncionalidad
de los procesos y controles. La opinion vertida en el presente informe proporciona una

seguridad razonable y no absoluta con respecto a los aspectos evaluados.

La auditoria se realiz6 de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria

aplicables a la auditoria de estados financieros, a la auditoria de control interno, a la
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auditoria sobre cumplimiento de leyes y a la auditoria de gestion. Estas normas requieren
gue la auditoria se planifigue y ejecute de tal manera que proporcione seguridad
razonable en cuanto a que los estados financieros estan exentos de errores importantes;
que el sistema de control interno ha sido disefiado, actualizado y se encuentra en
operacion efectiva; si se han cumplido con las principales leyes y regulaciones aplicables;
y si la informacion de gestion fue confiable. Una auditoria financiera, incluye el examen,
sobre una base selectiva de la evidencia que respaldan las cifras y revelaciones en los
estados financieros; la evaluacion de las normas o principios de contabilidad utilizados,
las principales estimaciones efectuadas por la administracion, asi como la evaluacion de
la presentacion global de los estados financieros. La auditoria al sistema de control
interno, se orientdé a evaluar si la estructura de control interno ha sido disefiada
adecuadamente y opera de manera efectiva, mediante el sistema COSO y su
componentes ambiente de control, evaluacién de riesgos, actividades de control, sistemas
de informacion y comunicacién, y seguimiento. La auditoria de cumplimiento verificé la
sujecion a las leyes y regulaciones aplicables al fideicomiso, en especial la Ley de
Mercado de Valores. La auditoria de gestién incluy6 la evaluacién del Plan Operativo
2013.

En mi opinién, los saldos presentados en los estados financieros del Fideicomiso de
Garantia Fideza presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la
situacion financiera del fideicomiso Fideza al 31 de diciembre de 2013, de conformidad

con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Con base a los procedimientos de trabajo realizados y con la evidencia que se obtuvo,
concluyo que el Fideicomiso de Garantia Fideza mantuvo en todos sus aspectos
importantes una estructura efectiva en relacién con la conduccién ordenada de sus
operaciones y aseguramiento de los bienes materiales, la confiabilidad de la informacién
financiera y cumplimiento con las leyes y regulaciones que lo afectan. El desemperio de la
administracién en relacién con los objetivos generales, metas y actividades de la
empresa, refleja razonablemente los resultados de la gestion en el alcance de los

objetivos y metas de la compaifiia.
Guayaquil, 8 de enero del 2015

Ing. Belén Espinoza R.
Auditor
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4.2 Comentarios y Recomendaciones.

Auditoria Financiera

Comentario: Debido a que el fideicomiso no tiene actividad econ6mica, no se presenta
un estado de resultados ni un estado de flujo de efectivo, ya que los valores que recibe el

fideicomiso sirven Unicamente como garantia de cumplimiento de ciertas obligaciones.

De conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, el Fideicomiso
es una entidad de propdsito especifico cuyo objetivo es mantener la titularidad juridica de
los bienes fideicomitidos, por lo cual los estados financieros, deben ser incorporados en

los estados financieros consolidados de los Constituyentes.

En el reconocimiento inicial los bienes fueron registrados a su costo en base a un avalué

municipal, lo cual esta acorde a lo indicado en la NEC 12.

La politica contable para el registro del Terreno adoptada por la fiduciaria es que se
registre por el método de revaluacion, de tal manera que posteriormente se registré el
bien en base a su avalio comercial realizado por el perito calificado con fecha de informe
18 de Agosto de 2008. Ver Anexol.8 Avaluo.

Cabe sefalar que la Fiduciaria ha solicitado al Constituyente se le remita instruccion
formal para actualizar el valor en libros del inmueble que aiun se mantiene en el
fideicomiso, ya que segun NIIFS debe actualizar el valor del bien una vez transcurridos 5

afos posterior a su revalorizacion en caso que adopten el método de revalorizacion.

Recomendacién: La administracién deberia solicitar al cliente que realice un nuevo
avallo y explicar que el incumplimiento podria ser objeto de sanciones por la SIC. Una
vez obtenida la nueva valoracion del bien, se debe proceder al archivo respectivo ante

eventuales revisiones de la SIC.
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Auditoria de Control Interno

Comentario: En la evaluacion realizada se identifico6 que el fideicomiso no dispone de
una herramienta que permita identificar y actualizar el registro de predios, ademas los
honorarios del fideicomiso no estan al dia, lo que afecta en las operaciones ya que no se
dispone de recursos para operar correctamente. Por otra parte se evidencié que no estan

al dia los impuestos prediales del 2013.

Es obligacion del administrador dar la orden de liberacion de lotes una vez que tenga la
solicitud de liberacién debidamente firmada, asi mismo cada vez que realice un pago por
concepto de la liberacion de bienes debe soportar con un comprobante de pago. A la
fecha de revision se han liberado 20, sin embargo se evidencié soporte de la solicitud de
liberacion debidamente firmada de 17 lotes, de la misma manera solo consta los soportes
de los comprobantes de pagos de 17 lotes. Si se procede con las liberaciones sin contar
con los soportes respectivos de liberacion y pagos, se puede omitir la liberacion de un
bien o instruir incorrectamente la liberacion de otro bien que no sea el solicitado.
Referente a los comprobantes de pago, el no contar con los mismos expone a la fiduciaria
a desconocer el valor total cancelado a la fecha.

Recomendaciones: en coordinacion con el area de sistemas se puede incorporar un
reporte de avallos, predios que presente la informacién que se encuentre actualizada y
de esta forma poder determinar con facilidad cual es la documentacion que aln no ha
sido presentada por los clientes. También se debe enviar una carta al Constituyente
Beneficiario indicando su responsabilidad de sufragar los costos por concepto de

honorarios y predios.

Ademas se debe establecer como politica que se libere los bienes solo con el respaldo de
solicitud de dicha liberacién y asi mismo establecer la obligatoriedad de armar un

expediente con los soportes de los pagos

Auditoria de Cumplimiento

Comentarios: Una vez realizada la auditoria al Fideicomiso Fideza y sustentada en los
papeles de trabajo, se resume lo siguiente; la normativa sefala que se debe contar con la

aceptacién del constituyente beneficiario sobre el bien y su valoraciéon lo que no ha sido
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contemplado en su totalidad en la escritura de constitucion, esto puede ser objeto de
sanciones de parte del organismo de control. Por otra parte, no consta la rendicion de
cuentas del 2013, lo cual también es objeto de sanciones de los organismos de control, ya
que la periodicidad de entrega es anual. Referente al andlisis de debida diligencia a los
constituyentes del fideicomiso, se evidencio que no consta el andlisis de uno de los
constituyentes, el hecho de no haber realizado el andlisis mencionado a este
constituyente, es objeto de sanciones econdmicas y legales por parte de la Unidad de
Andlisis Financiero y representa un alto riesgo para la fiduciaria ya que podria verse
involucrada en algun delito de lavado de activos afectando la imagen de la misma.

Recomendaciones: la administracion debe realizar una comunicacion solicitando al
cliente que ratifique su conformidad con el valor del bien. Ademés el administrador debe
elaborar la rendicion de cuentas del 2013 y enviar a quien corresponda.

Por otra parte debe incluir un apartado en la Rendicion de Cuentas que indique como
hecho relevante el incumplimiento del Constituyente al no proporcionar la informacion
solicitada para el analisis de debida diligencia y aclarar la limitacién de la fiduciaria de no
poder ejecutar el analisis requerido por la UAF, ademas se debe mencionar la

consecuencias que esto puede acarrear.

Auditoria de Gestién

Comentarios: Luego de efectuar una encuesta se obtuvo como resultado que los
empleados consideran que el desempefio de su trabajo se puede ver afectado por la
carga de trabajo, ademas también manifestaron que les gustaria que disminuyan el
namero de fideicomisos que administran. La fiduciaria maneja un gran volumen de
Fideicomisos, y debido al crecimiento que se dio en el 2013 de nuevos fideicomisos, se
les ha asignado mas fideicomisos a los administradores y contadores, aumentando la
carga laboral. El tener un gran nimero de fideicomisos bajo su administracion puede

incidir en no poder llevar un adecuado control y conocimiento de los mismos.
Recomendaciones:

Evaluar la posibilidad de incorporar a unos nuevos colaboradores para poder distribuir

equitativamente la cartera de fideicomisos para administrar.
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4.3 Plan de Implementacién de Recomendaciones.

YA TAUST ECUADOR SA.

L L] nq'--"

L
Plan de Implementacidn de Recomendaciones -
Responsable : Firma de

M: dﬂzmpllmhnm Acclén a realizar Plazo responsabilidad

1 Ing.  Alefandro
Cuadrado

Solicitar al clienle que realice un nuevo
avalio y explicar que el incumplimiento
podria ser abjeto de sanciones por la SIC.
LIna vez obtenida la nueva valoracion del
bien, =e debe proceder al archivo
raspactivo ante eveniuales revisiones de
ia SIC.

5 {Ing.

Solicitar al clisnte mediante comunicacién
egcrita que sufrague los costos pendientes
por conceple de honorarios que estan
impagos & indicando su obligacidn de
cumplir lo solicitada

2 meses

1 mes

Crear una harramienta informatica que
prasenie un reporte v permita actualizar al
ragistro de predios

Enviar una comunicackon escrita al cllente
solicitando el pago de predios & indicando
su obligacion de cumgplir lo dispuesto en el
contrato

3 mases

1 mas

Establacer como palltica que se libera los
bienes solo con el respaido de solicitud de
dicha libaracidn y asi mismo establecer la
obligatoriedad de armar un expedients
con los soportes de los pagos

3 meses

Enviar una Rendicion de

Cuentas
aclualizada - .

1 mes

Alejandro
i Cuadrado

3 Ing. Alejandro
Cuadrado

4 Ing. Algjandro
Cuadrado

5 Ing. Algjandro
Cuadrado

& Ing. Algjandro
Cuadrado

7 Ing. Algjandmo
Cuadrado

bian.

Enviar una comunicacitn escrita al cliente
solicitanda  que formalice medianta un
oficio su aceptacidén del valor actual del

1 mes
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-+ | Cumplimiento

Incluir un apartado en la Rendicién de
Cuentas que indique como hecho
relevante el incumplimiento del
Constituyente al no proporcionar la
Ing. Alejandro | informacién sclicitada para el andiisis de
8 CLgladradoj debida diligencia y aciarar la limitacién de | 1 ™S c(«%ﬂbwﬁ%f@
la fiduciaria de no poder ejecutar el
analisis requerido por la UAF, ademas se
debe menclonar la consecuencias que
esto puede acarrear.
Evaluar la posibilidad de incorporar a unos
Ing. Algjandro | nuevos  colaboradores para  poder

9 Cuadrado distribuir equitativamente la carlera de 3 meses d@a““; %a
fideicomisos para administrar

4.4 Presentacion y aprobacion del Informe.

Luego de haber presentado el Informe al Consejo de Administracion, en acuerdo con la
Gerencia el 9 de enero del 2014, se procedié a dar lectura del mismo y a firmar la entrega
del Informe como constancia. A continuacion se presenta el Informe del Examen Especial
de Auditoria al componente Fideicomiso Fideza presentado con el acta de aprobacion del

Informe.
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Guayaquil, 9 de enero del 2015

Ab. Francisco Nugue
Gerente General

MMG TRUST ECUADOR 5.A.
Presente

De mis consideracionas:

Por medio del presente dejo constancla de la entrega del Informe clv_al Examen Esneciai:e Auditoria integral
del Fideieomiso Fideza al 31 de diciembre del 2013, el misme que deje a su consideracion,

nprovechs la oportunidad para agradecer el apoyo proporcionado durante el transcurso de la auditoria.

Sin otro particular me suscribo,

Atenlamente,

Ihg. Espinoza
Gerente General

CONSULTORIA ESPINOZA CIA. LTDA.
MMG TRUST ECUADOR S.A.

INFORME DE EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL FIDEICOMISO
DE GARANTIA FIDEZA

A la administracién de la compafiia MMG Trust Ecuador S.A.

A la administracion de la compariia MMG Trust Ecuador S A. les comunico mediante el
presente informe que he realizado un examen especial de auditoria integral al
Fideicomiso de Garantia Fideza, para el afio 2013, que incluyo: la evaluacién de los
saldos reflejados en el estado de situacion financiera del fideicomiso, la evaluacion del
sistema de control interno  del componente, la verificacion del cumplimiento de las
principales leyes y regulaciones que lo afectan. y la evaluacion del nivel de eficiencia,
eficacia y calidad del mismo, por medic de los indicadores de gestion. La
administracion es responsable de Ia preparacion, integridad y presentacién razonable
de los estados financieros: de mantener una estructura efectiva de control interno para
el logro de los objetivos de la compaiiia; del cumplimiento de las leyes y regulaciones
que afectan a la compapia: y del establecimiento de los objetivos, metas y programas
asi como de las estrategias para la conduccién ordenada y eficiente del negocio.
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Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros, el sistema
de control interno, el cumplimiento de las principales leyes y regulaciones, y del nivel
de eficiencia, eficacia y calidad del Fideicomiso, con base en los procedimientos
practicados para la obtencion de evidencia suficiente y apropiada, con el propésito de
obtener una seguridad razonable de las conclusiones sobre la tematica de la auditoria
integral. Dejo constancia que por las limitaciones inherentes de cualquier estructura
del control interno, puedan ocurrir errores o irregularidades y no ser detectados. Es
necesario que se actualice permanentemente el control interno empresarial para evitar
la disfuncionalidad de los procesos y controles. La opinion vertida en el presente
informe proporciona una seguridad razonable y no absoluta con respecto a los
aspectos evaluados.

La auditoria se realizé de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aplicables a la auditoria de estados financieros, a la auditoria de control interno, a la

auditoria sobre cumplimiento de leyes y a la auditoria de gestion. Estas normas

requieren que la auditoria se planifique y ejecute de tal manera que proporcione
seguridad razonable en cuanto a que los estados financieros estan exentos de errores
importantes; que el sistema de control interno ha sido disefiado, actualizado y se
encuentra en operacion efectiva; si se han cumplido con las principales leyes y
regulaciones aplicables; y si la informacién de gestion fue confiable. Una auditoria
financiera, incluye el examen, sobre una base selectiva de la evidencia que respaldan
las cifras y revelaciones en los estados financieros; la evaluacion de las normas o
principios de contabilidad utilizados, las principales estimaciones efectuadas por la
administracién, asi como la evaluacion de la presentacién global de los estados
financieros. La auditoria al sistema de control interno, se orienté a evaluar si la
estructura de control interno ha sido disefiada adecuadamente y opera de manera
efectiva, mediante el sistema COSO y su componentes ambiente de control.
evaluacion de riesgos, actividades de control, sistemas de informacién y
comunicacion, y seguimiento. La auditoria de cumplimiento verifico la sujecion a las
leyes y regulaciones aplicables al fideicomiso, en especial |a Ley de Mercado de
Valores. La auditoria de gestion incluy6 la evaluacién del Plan Operativo 2013.

110



En mi opinion, los saldos presentados en los estados financieros del Fideicomiso de
Garantia Fideza presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la
situacion financiera del fideicomiso Fideza al 31 de diciembre de 2013, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Con base a los procedimientos de trabajo realizados y con la evidencia que se obtuvo,
concluyo que el Fideicomiso de Garantia Fideza mantuvo en todos sus aspectos
importantes una estructura efectiva en relacién con la conduccién ordenada de sus
operaciones y aseguramiento de los bienes materiales, la confiabilidad de la
informacion financiera y cumplimiento con las leyes y regulaciones que lo afectan. El
desempefo de la administracion en relacién con los objetivos generales, metas y
actividades de la empresa, refleja razonablemente los resultados de la gestién en el
alcance de los objetivos y metas de la compafiia.

Guayaquil, 8 de enero del 2015

/‘1( cels

Ing; Belén Espinoza R.

Auditor
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ACTA DE LECTURA DEL INFORME DEL EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA
INTEGRAL

En la ciudad de Guayaquil, siendo las 15.00 del 27 de enero del 2015, la Ing. Belen
Espinoza se reunidé en la sala de sesiones con el Ing. Alsjandro Cuadrado, Gerenie
General de la comparifa MMG Trust Ecuador S.A. ubicada en Malecén y Junin Edificio
Vista al Rio, con el objeto de dar lectura del Informe del Examen Especial de Auditoria
Integral al Fideicomiso de Garantia Fideza por el perioda 2013, el mismo que se adjunta
COMO ANEXo, :

Luego de breves deliberaciones se aprueba el Informe del Examen Especial de Auditoria
Integral al Fideicomiso de Garantia Fideza por el periade 2013.

Mo habiendo mas hechos que constar, se levanta la sesidn siendo la misma fecha vy
firmando para |la constancia las partes.

MHG TRUST ECUADOR S

Ing. hf@;ﬁm Cﬁ%ﬁiaéi

Gerente General

&

Ing. Belen Espinoza
Firma -Auditoria

4.5 Comprobacion de la Hipotesis.

Una vez realizado el informe de auditoria integral se evidenciaron algunos aspectos que
son objeto de revision por parte de la administracion, y se pudo tener una vision global del
Fideicomiso, proporcionando criterios confiables en la toma de decisiones. Por lo tanto se
comprueba la hipétesis de los beneficios que proporciona efectuar un examen de
auditoria integral, ya que la identificacion de hallazgos encontrados en la revision permitira
a la compafiia encaminar sus acciones hacia la mejora continua por medio de acciones

correctivas y preventivas.
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CONCLUSIONES

El sistema de control interno de la compafiia funciona adecuadamente lo que garantiza
que los procesos se desarrollen adecuadamente y la informacién financiera se confiable.
En el desarrollo de la auditoria integral, no existieron novedades que afecten el curso de
la auditoria.

La auditoria tuvo un resultado satisfactorio, sin embargo es necesario sefialar algunos
eventos que pueden ser objeto de problemas a futuro si no se toman las medidas de
prevencion adecuadas, estos eventos son: el no registro de soporte sobre el pago de
predios, la falta de actualizacion del valor del bien que se refleja en el estado de situacion
financiera, la ausencia de debida diligencia de uno de los constituyentes. Todos estos
hallazgos son producto de la falta de informacién proporcionada por el constituyente del

fideicomiso, por lo que se deben tomar la medidas necesarias para transferir el riesgo.

Por otra parte otros hallazgos como el pago por liberacion de bienes sin la instruccion de
liberacion, la inexistencia de comprobante de pagos por la liberacién de lotes, y la falta de
actualizacion de la rendicion de cuentas, son problemas detectados en la administracion

fiduciaria, por lo que se deben tomar las acciones correctivas que correspondan.
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RECOMENDACIONES

Se debe establecer procedimientos de control interno que permitan lograr el cumplimiento
de la normativa legal y la ejecucién del plan operativo, sefialando responsables de la
ejecucion y evaluando el cumplimiento de los mismos. Por otra parte es necesario que la
fiduciaria envie comunicaciones escritas a los constituyentes del fideicomiso, en la que
indiquen cada uno de los incumplimientos por parte de ellos y las consecuencias que

estos incumplimientos acarrean.
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Anexos 1. Documentacion de Respaldo

Anexo 1.1 Orden de Trabajo

W MMG TRUST ECUADOR S.A.

MIFMIRD DEL GRUPD MORGAN S MORGAN

MM-BE-2014-06-07850
Guayagull, 10 de Junio del 2004

hagister

Liz Walle Carridn

COORDINADDRA MADQleﬁ DE UI.HAE-THIIL EN AUDITORA INTEGRAL
Presanta

D mis consideraciones:

Por medio del presente dejo constancla que la ing, Glorfa Belén Espinosa Rosere con ofdula de ciudadanda
miimens 0927011700, estd plenamente autorizada para Implementar en la Compaitia gue represento, s
proyects de tesis denominads EXAMEN DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE FIDEICOMISOS DE
GARANTIA DE LA EMPRESA MMG TRUST ECUADOR 5.4, CORRESPONDIENTE AL PERIODD 2013, of mismo
que debe ser presentade previo a la obtenddn del titulo de Magister en Auditaria ntegral,

Sin otro particular e suscribo.

Arartamanibe,

Ab, Franclsco Nu Varas
Gorente General
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Anexo 1.2 Solicitud de Informacién

Guayagull, 20 de octubre del 2014

Al

Framcison Muguwé

MMG TRUST ECUADGR 5.4,
Prasente

D& s conslderaclones:
SOLICITUD DE INFORMACION

por medlo de |a presente solicito se me facilite b informacidn que se detalla, por
mative del examen especial de auditorla integral que se estd levando a cabo al
Fideicomiso Fideza,

= Estatutos de la compafiia

=  Reglamento Interno de Trabajo

»  pdanual Orgdnico Funcional

= Reglamento Operativo Internao

»  Cidigo de Elica

& pdanual para b Prevencidn de Lavado de dctivos
= Politicas de ka compafia

#  QOrganigrama Funcional y Estructural

= Estados Fimancieros del Fideicomiso

= Escritura de Constitucian del Fideicomiso

®  Rendiclones de Cuentas del Fideicomisae

«  Registro de inscripcidn en el Registro de la Propiedad del bien Inmuebls

Sk otro particular me suscribo.

Atentamente,

Ing. n Espinoza Rosaro
CL 0927011700

7"—*”@ ,Jf'
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Anexo 1.3 Clausula en escritura sobre identificaciéon del bien

14
15
16
17
18
19

La CONSTITUYENTE B, por este acto transfiere a‘titulo de
fideicomiso mercantil, al patrimonio auténomo que se
constituye por el presente instrumento, el derecho dé
dominio sobre el siguiente inmueble: SOLAR Namero Once

Jos) consistente en un lote de terreno con una superficie de

TREINTA Y SIETE MIL OCHENTA Y CINCO METROS

CUADRADOS, OCHENTA Y DOS DECIMETROS
CUADRADOS, que se desmembré de uno de mayor
extension ubicado a quinientos cincuenta metros de la
carretera Guayaquil-Daule medidas a lo largo de la carretera
llamada Norte, desde El Empalme de esta ultima con el
kilometro once mas setecientos metros de la Troncal
Guayaquil-Daule de ese cantén, ubicado en la Manzana
0040, Parroquia urbana Tarqui, identificado con €l Codigo
Catastral numero cincuenta y ocho - cero cero cuatro
cero- cero uno uno - dos. cero- cero y con Matricula

Inmobiliaria naimero nueve seis cuatro tres seis; cuyos
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Anexo 1.4 Clausula sobre gastos de avalto

Tz Gmroitin y CHUCE 0 DI I NN Y T RUmMO IO O &
13 quien este disponga, los lotes que en virtud de una cesion
14 de derechos fiduciarios les corresponda o respecto de cuya
15 transferencia exista una instruccién y autorizacién escrita
16 expresa del CONSTITUYENTE A,'/ sin perjuicio : cfe lo
17 estipulado en el numeral Dos.Cuatro.Dos de la Clausula
18 Segunda de este contratoZ OCHO. SIETE.- Contratar la
19 realizacion, por cuenta y a costo de la CONSTITUYENTE AY
20 de un avalto de los bienes transferidos al FIDEICOMISO a
21 peticion del BENEFICIARIO ACREEDOR/que se designe, si
22 es que éste los considera necesario para el correcto
23 cumplimiento del objeto del presente Contrato,”el mismo
24 que debera ser realizado por un perito designado por el
'\g BENEFICIARIO ACREEDOR” de entre los calificados y
@6 autorizados por la Superintendencia de Companias y o de
J 27 Bancos del Ecuador!¥ En el evento de que Ia

28 CONSTITUYENTE A no proveyere los recursos suficientes
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Anexo 1.5 Rendicién de Cuentas 2012

LULHLLIVL It IITLIT & wvioun

MIEMBRO DEL GRUPO MORGAN & MORGAN

MM-HG-2013-01-01796
Guayaquil, Enero 30 de 2013 i

Senor

Antonio Campolo Solines

Gerente General

Compaiiia Industrial para el Desarrollo Coinpadesa S.A.
Cludad.-

Referencia: Fideicomiso Mercantil Loma Vista

De nuestras consideraciones:

En cumplimiento a lo dispuesto en el contrato de Fideicomiso, en la Ley de Mercado de
Valores y a la Codificacién de Resoluciones Expedidas por el CNV, adjunto a la presente
encontrard la Rendicién de Cuentas con corte Diciembre/2012, del Fideicomiso
Mercantil Loma Vista representado por MMG Trust Ecuador S.A, constituido mediante
escritura pablica ante el Notario Titular Trigésimo Segundo, Abg. Nelson Javier Torres
Carrillo el 28 de diciembre del 2005.

En caso de tener alguna observacién a la presente rendicién, por favor hdganos llegar por
escrito en el plazo de diez dfas calendario contados desde la fecha de recepcion, caso
contravin ¢a antondord ane la rendicién de enentas ha cido acentada en tadas sus partes v
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RENDICION ANUAL DE CUENTAS
DICIEMBRE 31 DE 2012
A LOS CONSTITUYENTES Y BENEFICIARIOS

CONSTITUCION DEL FIDEICOMISO MERCANTIL

Medlante escritura plblica otorgada en la dudad de Guayaqull, con fecha 28 de Diclambre del
2005, ante el Notarlo Trigésimo Sequnde del Canbdn Guayaqull, Dr. Nelson Torres Carrillo,

BENEFICIARIO ACREEDOR

Medlants escritura plblica de dedaraciones especiales y de cesldn de derechos y designacién

de beneficiario acreedor, otorgada en la ciudad de Guayaguil con fecha 21 de Mayo del 2008,

ante ka Notaria Trigésima Segunda del Cantdn Guayaquil Dr Nelsun .'fa'frer Torres Carrllo, en

la segunda parte de la Clausula Tercera, la O fisi 1. designa a Banco

M Jaramillo Arteaga como Onico Beneficlan
ark 'E’rde febrera del 2009 el Banco

BENEFICIARIO ACREEDOR

FIDUCIARIO

Margan & Morgan, Fiduciany & Trust Corporation 5.4, *Fiduciara del Ecuador”
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Inmuebles fideicomitidos, en contraprestacién a los pagos realizados a favor de Industrial
para el Desarrollo Coinpadesa S.A, por Conbaquerizo Cla. Ltda.

2, BIENES
2,1.  APORTACION

De acuerdo a los numerales cuatro.uno y cuatro.dos de la Cldusula Cuarta — Transferencia de
dominio de titulo de Fidelcomiso Mercantil ~ del contrato del Fidelcomiso, para constituir el
patrimonio auténomo del fldelcomiso, los Constituyentes transfirieron el derecho de dominio
de los siguientes blenes:

La Constituyente "A", entreaé la cantidad inicial de US$.1,000.00, valor que autorizé a la
Fidudlarla para que lo utilice con la finalidad de cubrir gastos y honorarios notariales y de
reglstro que sean necesarios para el perfeccionamiento del contrato de Fidelcomiso.

La Constituyente "8°, transfiere el solar niimero once (Dos) consistente en un lote de terreno
con una superficie de 37,085.82 m2, ubicado en la manzana 0040 de Lotizacién Ind.
Inmaconsa de la Parroquia Urbana Tarqul. (Cédigo catastral 58-0040-011-2-0-0)

v La transferencia del bien inmueble se perfecciond con la inscripcidn en el Registro de [a
Propledad del Cantén Guayaquil en Enero 20 de 2006.

2,2, RECTIFICACION DE APORTACION

Mediante escritura plblica otorgada en la ciudad de Guayaquil, con fecha 12 de Junio del
2006, ante el Notario Trigésimo Segundo de! Cantén Guayaquil, Dr. Nelson Torres Carrlllo, se
realizé la rectificacion al contrato de Fidelcomiso, con respecto a la descripcién del inmueble
aportado por la Constituyente “B", en atencidn a observaciones realizadas por el
Departamento de Avalios y Registro de la MI Munidipalidad de Guayaquil, del 02 de Febrero
de 2006. (Expediente 1225-3227)

Con base a lo Indicado, de acuerdo a la Clausula Tercera del contrato de rectificacion del 12
de Junio del 2006, el inmueble aportado por el Constituyente "8 el 20 de Enero de 2006, se
registré como el solar niimero once (Cuatro) consistente en un lote de terreno sin edificacién
con una superficie de 37,385.82 m2, ubicado en la manzana 0040 de Lotizacién Ind.
Inmaconsa de la Parroqula Urbana Tarqui. (Cédigo catastral 58-0040-011-4-0-0)

v La transferencla del blen inmueble se perfecciond con la Inscripcldn en el Registro de la
Propledad del Cantén Guayaquil en Agosto 25 de 2006.

2.3, COMPRA DE EXCEDENTE DE TERRENO
Mediante escritura plblica otorgada en la cludad de Guayaquil, con fecha 15 de Noviembre del
2007, ante el Notario Vigésimo Quinto del Canton Guayaquil, Dr. Segundo Zurita Zambrano, se

realizé la compraventa de excedente de terreno con respecto al inmueble aportado por la
FIDEICOMISO MERCANTIL LOMA VISTA 2DE 14
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11. INFORMACION CREDITICIA

En sujecidn del Artlculo 16 Seccion IV Capitulo | Thulo W de la "RESCLUCION DEL CONSEID
MACIOMAL DE VALORES Mo.4” [Registro Oficial Mo, 730 del 22 de junio del 2012), para =l
desarrollo y aproplada administracidn del Fideicomiso, corresponde al Acreedor Beneficiaria
provesr a la Fiduciaria la siguiente informacién:

2.2 Valor del o de los créditos otorgados v sus condlclones  (plazo, interés pactado,
modalidad de pago, etc.)

2.3 Informe sobre el estado de cada wna de las obligaciones garantizadas.

Medlante comunicacidn MM-HG-2012-11-14870 del 29 de noviembre de 2012 se solicito al
Banco Promerica el detalle del estado actual de |as obligaclones garantizadas.

¥ El 5 de diclembre de 2012 Banco Promerica remite comunicacion en la cual manifiesta que
a la fecha de la misiva el Fideicomlso Mercantl Loma Vista, no registra obligaciones
vigenbes con su institucidn por lo cual en su debido momento, fueron liberadas las
garantias constituidas a favor del Banco Promerica.

125



Anexo 1.6 Nombramiento de Representante legal

A\

BASAG TRLUIST ECUADCOR S.A.

Sl iR LA D O T (R W Ta & M

Giigyanuil, 08 b enens de 2013

Sefinr Ahogado
Framclsoo Xauler Muped Yaras
Cluadad. -

e mis corsidaraciones:

rar miedlo de fa presentz tengo 2 bien en momunicede & usted, gus la fJuata Geneal Unbeersal
v Extracedinaria de fcclonistaz de |a compefila MMS TRUST ECUADOR 5.4, melebrads hoy,
e il Eciertn de ratificaro @ usked como GERENTE GENEHAL de b compafea por ol pariodo
rstaiubesio de CIRGCO ARGS, contadas & paii do fa Inscrpcidn G2 este nombramiecto en &l
Naglstne Mercantil Sl cantdn Suayanuil.

Cang Gerente Genenl, ke cormesponde 2 usted elerier ndiidualmonta la represertadién
ingal, judicisl y sxtrajudiciol de b campaliis, di confarmidad con o esteblecida e los arlicdes
Wigdsiren Meyann ¥ Trigasimo del Estatmo Soclal de B Somgaiia,

La compania fus comtituida bejo b denominscin MORGAY B MOSGAN FIDUCIARY & TRUST
CORPORATION 5.4 “FIDUCIARLA DEL ECUARGSE", mediante escritera piblica colebrada o
weinlisgls de MEmrm del dos mil bres, ande el Motedo Trigdsiveg Ot del canbdn Guayaquil,
0. Humberta Wioys Flores o becrila en ol Reglstro Mercartl] del misesn cantin, & vairin de
maran dol dos mil tres.- Eoire obos aclos, s compafila cambld s dencmimackin por s de
BARAG TRLET ECLUADOR S04, reloemsd Integralberenie v codillod i Estatian Sockl, shendo eshe
fstabute Sochal of vigents, madiante escritura pdblica autarizzda par al Natarle Piblio
Trighsime Octave del canton Susyaquil, Ov. Hemberto Moya Flones, el veintinuess da
getubra dol dos mil doos, 2prohads por B Intendencia de Mercado de Valares de
Guayagull, medianta Resehecldn Mo, SCIMY.DIMWDAYR-G-12-0007 73 o sels de
diclamnbre de dos mil doce, = irgerita en & Registro Morcanti] del mEma canldn e siele
dhie ervera de dos mil rece, de fojas 1.564 a L5387, Reglstro Marcantl ndmero 278,

Fresidents fd-Has da la lanta

Acapta o cargo de G [heRAL de ln canpails MMG TRUST BOUADOR 5.0

Gaiayagud, 08 de uj: 1l

e

Ah. Franclsoo Kavier Mugud Vares
Hacionakdad: Enstorana
CC A DO0EISTIE-2

Comsaan i Ealblcko Vel Fovs, P % arlbgions | ool Jundn 195 ¢ ol roes Shenia Bl Tibilio 1593 41 e
[ s B St Uiy, Wi § 1l 0, bl o by booa Sy p vl Pt ro cmpubma, Tl {00 J1 1800015 - 1725 21 1800014
WAL T O
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Registro Mercantil de Guayaquil
NUMERO DE REPERTORIO: 1.400
FECHA DE REPERTORIO:0%ene/2013
HORA I)_l'} REPERTORIO:12:39

'? L

7y >

“"+ ’&tsm*‘ o
v» _’/”.

Iin eumplimiento con lo dispuesto en la Jey, ¢f Registrador Mercanlil dél
C:mt()u Guayaquil (1) ba inserito lo siguiente: o

E
1.- Con fecha nueve de Tnero del dos mil trece que.d:l msuuo .l preﬁenlu o
‘Nmnbmmlenm te Gerente Genéraly de la - Compadifa MMG TRUST |
JCUADOR S.A, a favor de FRANCISCO XAVIER ‘NUGUE VARF\&,W :
de fojas 2.815 a 2,814, Registro Mércanti] mmmrn 485

A

W

CHEEN: Jati

I.iaimnﬂ,unut.m Wi aw Estans

v

G

H[ i ‘”ﬂ_mImﬂlmﬂ?mﬂ""|u N 7' . }l\ls. GIIST_A‘*’O AM;\D(}R DELGADO
T CANTON GUAYAGUIL G
BT R E 9

Pani B L y

" Chvaquil, 10 de Eera de 3053

Sefor Ingeniero
Alejandro Augusto Cuadrado Cirdenas
Ciudad.

De mis consideraciones:

Por medio de la presente, tengo a bien en comunicarle a usted, que la Junta General Universal
y Extraordinaria de Accionistas de la compaiila MMG TRUST ECUADOR S.A., celebrada hoy,
tuvo el acierto de elegirlo a usted como GERENTE GENERAL de la compadfia por el periodo
estatutario de CINCO ANOS, contados a partir de la inscripcion de este nombramiento en el
Registro Mercantil del cantén Guayaquil

Como Gerente General, le corresponde a usted ejercer individualmente la representacion
legal, judicial y extrajudicial de la compafia, de conformidad con lo establecido en los articulos
Vigésimo Noveno y Trigésimo del Estatuto Soclal de 1a Compaiiia.

La compafia fue constituida bajo la denominacion Morgan & Morgan Fiduciary & Trust
Corporation 5.A. “Fiduciaria del Ecuador”, mediante escritura piblica celebrada el veintiséis de
febrero del dos mil tres, ante el Notarlo Trigésimo Octavo del cantén Guayaquil, Dr. Humberto
Moya Flores e inscrita en el Registro Mercantil del mismo canton, el veinte de marzo del dos
mil tres.- Entre otros actos, la compafila cambib su denominacién, por la de MMG TRUST
ECUADOR S.A., reformé integralmente y codificd su Estatuto Sodial, siendo este Estatuto Sodial
el vigente, mediante escritura piblica autorizada por el Notario Pablico Trigésimo Octavo del
cantén Guayaquil, Dr. Humberto Moya Flores, el veintinueve de octubre del dos mil doce,
aprobada por la Intendencia de Mercado de Valores de Guayaquil, mediante Resolucién No.
SCIMV.DIMV.DAYR-G-12-0007703 el seis de diciembre de dos mil doce, e inscrita en el
Registro Mercantil del mismo cantdn el siete de enero de dos mil trece, de fojas 1.564 a 1.557,
Registro Mercantil nimero 278.

Atentamenle -- / )

7 G
Ab Caflos Moreno Ortega
Presidente Ad-Hoc de la Junta

W acepro el cargo de GERENTE GENERAL de la compaiia MMG TRUST
| Ecuapor s.A.

Guayaquil, 08 de diciembre de 2014
"ej‘»"‘f‘
Ing. Alejandro Augusto Cuadrado Cardenas

Nacicnalidad: Ecuatoriana
C.C. % 0913520854.
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.# Registro Mercantil de Guayaquil &

NUMERO DE REPERTORIO:64.086
FECHA DE REPERTORIO:17/dic/2014
HORA DE REPERTORIO:11:33

En cumplimiento con lo dispuesto en la ley, la Registradora Mercantil del
Canton Guayaquil ha inscrito lo siguiente:

1.- Con fecha diecisiete de Diciembre del dos mil catorce queda inscrito el
presente Nombramiento de Gerente General, de la Compania MMG
TRUST ECUADOR S.A., a favor de ALEJANDRO AUGUSTO
CUADRADO CARDENAS, de fojas 53.432 a 53.434, Registro de
Nombramientos nimero 17.353.

CRDEN Sa0e
MO /

/S

r 4
AR ¥
M /

e
SIS R / Ab. César Moya Del
/ DEL CANTON GU
Guayagud. 1) de dicsombuy de 014 / DELEG
/ U 6
B 4

REVISADO row i‘-
La sosponsabe hdad sobve b vercidad y sutemticndad de Tos datos regasicados, &5 de exclusiva responsabilidad de b o el

declame coando ks & e provee 1ode I informacicn, al temor de o establecido em ol At 4 de In Ley del Siserna
Nacioou! de Reguto de Ditos Pubivcos

Anexo 1.7 Manual Orgéanico - Gerencia

C. GERENTE GENERAL

El Gerente General de la Compaiiia, quien podra ser accionista o no, durara cinco
afos en el ejercicio de sus funciones, pudiendo ser reelegido indefinidamente.
Corresponderd al Gerente General ejercer la representacidon legal, judicial y
extrajudicial de la sociedad de manera individual, con los deberes, atribuciones y
limitaciones que establecen el Estatuto Social y los Reglamentos y Rescluciones que
dicten los érganos sociales competentes.

Tiene poder amplio y suficiente para administrar la sociedad y para realizar en
nombre de ella toda clase de gestiones, actos y contratos con excepcién de
aquellos que fueren extrafios al contrato social, de aquellos que pudieren impedir
que la sociedad cumpla sus fines, y todo lo que implique el quebrantamiento del
ordenamiento juridico vigente y del orden publico.

El Gerente General actuaréd de Secretario en las sesiones de Junta General de
Accionistas y de Directorio cuando el Presidente no disponga otra cosa, y entre sus
deberes y atribuciones esté el velar por el fiel cumplimiento de las resoluciones que
adopte el Directorio y la Junta General de Accionistas. El Gerente General estara
especialmente obligado a cumplir con las obligaciones que, para los
administradores prevé la Ley. En caso de ausencia temporal o definitiva del Gerente
General, serd subrogado por el Presidente de la Compafia y, a falta de éste, por el
Vicepresidente.
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Anexo 1.8 Avallo

ANTECEDENTES:

Cumpliendo con la Resolucién JB-2001-368 de la Superintendencia
de Bancos y Seguros en su Capitulo IT "Normas Para la Calificaclon y
Reglistro de Peritos Avaluadores” Seccidn IV “Del Informe do peritos
y de los Manuales” a continuacion presentamos el siguiente estudio
de tasacion.

1. BIEN TASADO

Terrend con urbanizacidn con 219 terrenos y 70 viviendas en rOcEso
constructive.

2. UBICACION POLITICA - ADMINISTRATIVA

Provincia: Guayas,

Canbbn: Guayagquil,

Ciudad: Guayanuill.

Parroguia: Tarqul,

Cludad: Guayaguil.

Direccidn: Wia Guayaqull - Daule Km. 11 + 700 lado Qeste;

a S00 metros del carretero; detrds de Parque
Imdustrial California; Manzana 40 -Saolar # 11

{4).
Clasificacién de la zona: urbana, industrial, de mediana categarfa,

Plano de ublcacion:
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14, CUADRO DE TASACION

EXPRESADD
CONCEPTO EN DOLARES

V., UNITARIO V. TOTAL
[smExo " - 3.335.617,76
[VALOR COMERCIAL ANEXO *A" uUss | 3.335.617,76

: TRES MILLONES TRESCIENTOS TREINTA ¥ CINCO MIL
EISCIENTOS DIECISIETE DGLARES, 76, 100,

[VALOR DE REALIZACION: | - uss | 2.055,98
Isou:mumimmsunmﬁhélmmwm.
D laramas baje juramanto qua;

—
E

El aval i practicadi & varae y iéenlcaments reafizado.

. Mo hemos couliado ningln lips de darmaciie que pudiese afeciar o valor del Bien tasado.

3. Mo mdsten confictos de ietereses con el (sl sollcitante (2) del erdditn, @ radente del Blen
lagado o tercerss pakes reladonadas, que hayan Infidds en nuesiras apredaciones tiorkcas y
relesioneles,

4. Wo tenemos inberds skpano en el bien lasade nl en las persmss gue Interdenen en fa
trarsaccid dal misma,

5 Hﬂrﬂiﬂ:ﬁﬁﬂmhﬁﬂ”ﬂmyﬂmuﬂo&luﬂh

£, 4] b,

Tasador:
Licencia profesional:

Fecha Inspoccidn:
Fecha edicldn:

Firma de sabilidad

B (g ico
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Anexo 1.9 Declaracion informativa impuesto a la renta

mMeqlanie Lompensaciones

L 0
DETALLE DE NOTAS DE

N/C No. 908 : NIC No. 910 :I N/C No. 912 I:I CREDITO DESMATERIALIZADAS
Valor USD 909 E] Valor USD 911 EI Valor USD 913 I:I valor USD 915 l:l

DETALLE DE COMPENSACIONES Resolucion No. 916 I:I Resolucion No. 918 :

Declaro que los datos proporcionados en este documento son exactos y verdaderos, por lo gue asumo la responsabilidad legal que de ella se deriven
(Art. 101 de la LR.T.L)

Mediante Notas de Crédito

DETALLE DE NOTAS DE CREDITO CARTULARES

REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR

Cédula de identidad o No. Pasaporte 198 |popa3sr2e? RUC No. 199 |pg23499370001
FORMA DE PAGO Eral
BANCO 922

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

La presente informacién reposa en la base de datos del SRI, conforme la declaracion realizada por el contribuyente
Numero Serial: 870907893422

Fecha Recaudacion: 22/04/2014
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Anexo 1.10 Flujograma de procesos

F. FLUWIOGRAMA

AdminEsradar Acishenbe
[ Inkco Rcbe ks
e ! »| Docwmenios del
* Admirésrador
Redbe de Cherie P -
kS o oumeEnbas - . Mo idtar
_.ﬁumcr':quﬂ COHT o al
: al clern=
- . S
kL & —-—l Bl
Corinmar gue
profesional reuna Soilctar al
WS requisihors profeskoral =
correspardiznbas pracicar = avaki
y ks Tachura por
hanararios
s !
Enbnegesr Enitregar a
moOumeEntaciin profesional
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Anexo 1.11 Certificado Registro de la Propiedad

Razén de Inseripeitn de
( Repertorio:r -
Bwgiitro &4 ba Frophidad del Cangda Guayageil I,Mg — 455
Fanamd 50 ¥ Victor Moo Reedin 4 .
LTIl

Conforme o ba solicitwd Ninors: 2008- 455, detalls 1a signlente razbn de nseel pelén:
EL REATSTRO DE LA PROPIEDAR DEL CANTON GQUAYAQUIL, cerbifica qu
focha se inscribid(eron) el{los) siguiente (2} actols):
1.- Compravenkta de Excedente de Terrens en @l toms B de fojay
Bo. 1628 del Registro de Propiedades, &1 Brimero de Pehrem e
ooho, extendidoi{a) en: [Motaria Vigésima Quinkts FuA 1
[15/nov /20071 ; por: {[FIDEICOMISO MERCANTIL
COMBRADOR] , [MUY TLUSTRE MUNICIFALIDAD DE W K
VEMDEDOR] }; gque se refiers alillos) siguiente (s} pudlnisln
B0 CON MATRICULA: 95436)) . s

L s,
O B e e [P — ...-....1 = f h o .==.=.=....-.l‘i. -a.,:r:;ﬁ P _;/
A comtinmachin se detalln la lsin de Folies T .) T e
inl Mintrfruln Irlb_qu!![g [}’ by
58-0040-011-4-0-0 o

ME2IG
Cualguber enmendadura, alfg v'a modificacién al fexto de este certificado bo ilu;ﬁhg

Guayaquil, viermes, 01 de 2008
[mmam Mﬂ::!zf“

Trmeobiliavia arviba
i en un plazo i e 24 horas; v -

eqiles de dominio diveclamente del archive de discos dpticos, consigiiende
le ahorro de tiempo cn ¢l proceso de una nueva inscripeidn, ;: ‘-v:'

CON &S00 Un congi

l:nr lo tanto srvase ludlu:m‘m el niimero de la Matricula Inmobiliavia arviba qeﬁaladu ‘

ando solicite un Ceriifieado o una nueva Inscripeion,
S,

i
L |

; [

fx_ 3) ,\ﬁ

OO, €S CONFOR
(3 en kN
1

M Eﬂ'zm-;

.‘.-Lir.' ' wﬂd’mb‘-:

L LE
A ORI
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Anexo 1.12 Escritura de constitucion del Fideicomiso (por confidencialidad solo
una parte)

19
| las finalidades pretendidas por los CONSTITUYENTES.
> CLAUSULA SEXTA.- OBJETO DEL FIDEICOMISO
34 MERCANTIL: El presente contrato de fideicomiso mercantil
tiecne por objeto permitir que el patrimonio auténomo
5| mantenga la propiedad de los bienes y derechos
6| fideicomitidos y de los que se transfieran en el futuro, y
7} facultar a la FIDUCIARIA, para que en su calidad de
8] representante legal del mismo, los administre y disponga de/
o| ellos con el proposito de que: SEIS. UNO.- A través del
' i§o0 se desarrol{gmcle.;.e‘x’gQYl?CTO INMOBILIARIO

23 constituye por el presente Contrato no esta sujeta a la

24 eficacia de las obligaciones garantizadas./sino unicamente
25 ala comprobaciéon de LA FIDUCIARIA de la ocurrencia de

-
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Anexo 1.13 Obligaciones de la fiduciaria

CUATRO.- /Las demas reconocidas por la Ley o por el
presente contrato. TRECE. DOS.~ OBLIGACIONES.< Para
el correcto desarrollo de la finalidad de garantia plena y
eficaz del presente contrato, LA FIDUCIARIA tendra las
siguientes obligaciones.- TRECE. DOS. UNO.- Administrar
prudente y diligentemente el patrimonio autéonomo del
FIDEICOMISO MERCANTIL LOMA VISTA,/ en atencion al
cumplimiento del objeto de garantia del presente contrato.”
La obligacion de administrar el FIDEICOMISO
MERCANTIL LOMA VISTAes una obligacién de medio y no
de resultado, con deberes y responsabilidades ﬁduciarias./
TRECE. DOS. DOS.- Cuidar, conservar, proteger y

/’

E]

P...O....Q.......j

51
defender los activos que integran el FIDEICOMISO
MERCANTIL LOMA VISTA; sin que esta obligacién conlleve
el sufragar gastos o realizar pagos con sus propios
recursos.-/ TRECE. DOS. TRES.- Rendir cuentas
anualmente de su gestion a los CONSTITUYENTES y al
BENEFICIARIO ACREEDOR que se designare, dentro de
los primeros quince dias habiles del mes inmediato
posterior a la conclusion del respectivo periodo anual o
ejercicio econémico./ TRECE. DOS. CUATRO.- Ejercer la
representacion legal del FIDEICOMISO MERCANTIL LOMA
ISTA en los térmiq_asi.y,cox;ﬂ{ciones del presente contrato

a su mejor jui_,(:ic_w*%tar los derechos, prerrogativas,
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- ‘ spone a'les propietarios de los biefies Granisleridos a
‘ B de Fideicontite Wisenntilii RREQ 2.DO%. CINCO .-
3

/e A nplimiento

| S
17 \ de

servar los éocumentos que pruebc

gestlon ‘hast ,’ * ! mondad ala

i )
:’ns;‘:ﬂ 18  Nquidacign del F}DE w{' L,QMA VISTA.-
Carrill
*“ 9  TRECE. DOS. SEIS.-“Me m&s que integren el

20 FIDBJCOMISO separados ‘de Jos demas bienes de LA
21 FIDUCMRIA y de los otros Fideicomisos que recxblere,
22 llevando “para el efecto contabilidad separada e
23 independientef n consecuencia, LA FIDUCIARIA no podra
24 considerar como “suyos, ni emplear en sus propios
&% negocios los activos recibidos para el ﬁdeicomiso/ ni los
6 rendimientos derivados de éste. Los recursos monetarios
27 del FIDEICOMISO MERCANTIL LOMA VISTA tampoco

28 formaran parte de la garantia general de los acreedores de

]

=
/‘/

it LA FIDUCIARIA! pues solo aseguran las obligaciones
2 contraidas por la CONSTITUYENTE A -para con el
3  BENEFICIARIO ACREEDOR que se llegase a designar.-‘/
4 TRECE. DOS. SIETE.- LA FIDUCIARIA llevara por
5 separado la contabilidad del FIDEICOMISO MERCANTIL
6 LOMA VISTA ~considerandolo como un patrimonio
7 independiente, funcién«gue«eentempla la preparacion de
8 un balance de situacién,/estado de ingresos y egresos/y
9 cambios en activos netos.” La contabilidad se llevara de

10 acuerdo a los principios de contabilidad generalmente

/
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Polar ems

15
16
17
18
19
20
21
2
23
24

26
27
28

compromiso en el instrumento publico mediante el cual la
FIDUCIARIA ansfiera el o los bienes inmuebles
fideicomitidos.! Igualmente la CONSTITUYENTE B
respondera ante LA FIDUCIARIA y ante quienes la
sustituyan en el dominio en caso de que los inmuebles
aportados al fideicomiso sean perseguidos por obligaciones
anteriores a la celebracion de éste acto, responsabilidad
que implica sustituir juridica y econémicamente a la
FIDUCIARIA y a terceros en los eventos y procesos en que
se presenten reclamaciones por dichos conceptos.-/
CUATRO. SEIS.- DECLARACION JURAMENTADA: LOS
CONSTITUYENTES, a través de sus representantes
comparecientes, declaran bajo juramento que los bienes

que en este acto transfieren al patrimonio autonomo del

.presente contrato de Fideicomiso Mercantil," han sido
obtenidos de manera -legitima/y por tanto no son
consecuencia de actividades prohibidas por la Ley de
Represion para el Lavado de Activos, v no provienen ni
seran destinados a ninguna actividad relacionada con la
produccién, ¢ consumo,f comercializaciér{ y trafico de
sustancias estupefacientes y psicotrépicasj, o cualquier
otra actividad tipificada en la Ley de Sustancias de

Estupefacientes y Psicotropicas. Asi mismo, bajo

ento, declaran quc la F}QIISUtUClOn del presente
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Anexo 1.14 Codificacion de Resoluciones emitidas por CNV

CODIRCACION DE RESOLUCIONES EMITIDAS POR EL CONSEIO NACIONAL DE VALORES
T v

Art, 16~ Forma y contenido de la rendicidn de cuentas; La rendicidn de cuentas debe basarse en
docurnentos que comprueben la veracidad de [a actuacidn observanda, suando menas, las
instrucciones que a continuacidn se imparten, para cada tipo da negocio fiducaria y teriendo
presente gue |a comprobacion exigida por [a Ley se satisface con la vtilizacidn de procedimientos
gue le permiten al fideicormitente y/o beneficiario tener conocimiemto de la existencia de los
documentos gue acreditan Jas diversas actuaciones de |a fiduciarta, en of enterdido de que debe
ser factible la verificacidn o revislon fisica de tales documentos, cuando agquéllos 2si lo estimen
pertinente,

La Superintendendia de Compafiias podrd en cualguier momento verificar 1a rendicidn de
cuentat que se hace a los beneficlardes wo fideicomitentes,

La rendicién debers conener al menos los siguientes aspectos:

3. Deseripcion de las actvidades realizadas,
2, Eﬂado acur.ah:a:du_de ba situacion juricica de los bienes fidefcomitides,

' ﬁmmm nreparadwmrradu 2l iitimo dia’ del mﬁéﬁnu:h:m:
‘ﬂe*hundm%udem

la fecha de la rendicién de cuertzs.
S. Inforrme de auditoria externa, en los casos previstos en este reglamento.

Adicionaiments para cada tipo de fideicomiso se deberd presentar lo sipuiente:
1. Para & aso de los Adeicomisos de inmversion:

1.1 Portafolio conformado por las irversiones realizadas con los recursos fidelcomitidos el mismo
que comtendra al menaes lo siguienta:

111 Monte de los valores.
1.1.2 Tasa de rendimignta.
1.1.3 Precio de los valores.
1.1.5 Fecha de nepocizcion.
1.15 Facha devendmianto.
1.1.6 Plaze remancnte.

T1 7T Enerran dn mare e raelbal o lnbarasae
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Adidionaiments para cada tipo de fideicomizo se deberd presentar lo sigulente:
1. Para & taso de los fideicomisos de imversién:

1.1 Pertafelio conformado por las inversiones realizadas con los recurses fidelcomitidos el mismo
que comendra al menos ko siguiente:

111 Monte de jos vaiones.

1.1.2 Tasa de rendimiento.

1.1.3 Precio de los valores.

1.1.4 Fecha de nepocizcion.

1.1.5 Fecha de vendmiente.

L.1.6 Plaze remanente.

L.1.7 Forma de pago de capital e interases,

1.1.2 Mezanisma de negoclacion que se utilizd para la compra.
1.1.9 Custodio de los valores,

2. Para ¢l caso de los fideicomises de garant/a;

2.1 Estado actual, localizacion e identificacion de los bienes transfaridos,
2.2 1os acreedores beneficiarios, el valor de (os ¢réditos otorgados por cada uno deellos y las
condiciones de los mismos (plaze, interés pactado, modalidad de pagoe, o).

2.3 informe sobre el estado de cada una de las obligaciones garantizadas a Iz fecha de la
rendicidn de cuentas, siempre que ol constituyente o el beneficiasio haya proporclonade dicha
informacion.

3. Para &l caso de los fideicomisos de adrministracion: Indicacién detallada de las gestionas v
actividades encomendadas a la fiduciaria, conforme a las condicicnes establecidas en el
rontrato,

4. Fara &l Gsode los fidelcomisos inmabtiiarios:

4.1 Fecha de iniclacidn de (3 etaga de construccidn def proyecto, & indicacion de ki etapaen la /
cual s¢ encuertra el proyecto,
4.2 Fecha estimada de terminacién de la ctapa en ejecucidn de |3 obra y de |2 entrega alos "
henefigiarins v a los compradores directos de las unidades, de ser el casa,
43 nnrmﬂtaje c}e:utndode La obra pon. tetaadn al prwedn

_ B, L

um g - H f

4.7 Indicacién Sﬂhfe el mmplhnmo de Iaaestumaannes de |z financiacidn del prayecte
[tréditos v aportes de fideicomitenies acherentes),

4.5 Cambio en ol proyecto y/'o en las especificadiones.

4.9 Reajuste dal prasupuesto.

La Superintendencla de Compaitias, pedrd en cualguier momenta, verificar fa rendicidn de
cuentas que se kace a los beneficiarios y/o fideicomitentes,
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Anexo 1.15 Manual Organico Funcional-Legal

GERENTE
GENERAL

AsEEOR |
| CONTABLE
\, TRIBUTARIO

e e e L

ASESOR
LEGAL

FUNCION ESENCIAL

Representar a MMG Trust Ecuador S.A., como Asesor Juridico. Establecer v difundir
las politicas legales a todos los Abogados de Matriz v Sucursal. Elaborar, coordinar,
asignar vy supervisar, el desamollo del trabajo de los abogados de Matnz, v
Unicamente asignar &l trabajo del Abogado en Sucursal.

FUNCION ESPECIFICA

1. Establecer y difundir las politicas legales a todos los Abogados de Matnz v
Sucursal, por los negocios fiduciarios que son administrades por la Compafiia.
Atender v absolver todo tipo de consultas de los Abogados a nivel nacional.

]

Elaborar, coordinar, asignar a través del sistema de INTRAMET denominado
"Sistema Legal” v supervisar, el desarrollo del trabajo de los Abogados de Matnz
y del Asistente Leqal.

3. Asignar a través del sistema de INTRAMET denominado "Sistema Legal”, el
trabajo del Abogado en la Sucursal.
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Anexo 1.16 Ley de Régimen Tributario Interno

canalizadas mediante cargos hechos a ellas por sus respectivas compafiias
relacionadas, por servicios prestados al costo para la ejecucidon de dichos
contratos y que se registren en el Banco Central del Ecuador como inversiones
no monetarias sujetas a reembolso, las que no seran deducibles de conformidad
con las normas legales y reglamentarias pertinentes;

14.- Los generados por la enajenacién ocasional de inmuebles, acciones o
participaciones. Para los efectos de esta Ley se considera como enajenacion
ocasional aquella que no corresponda al giro ordinario del negocio o de las
actividades habituales del contribuyente;

15.- Los ingresos que obtengan los fideicomisos mercantiles, siempre
que no desarrollen actividades empresariales u operen negocios en marcha,
conforme la definicion que al respecto establece el Art. 42.1 de esta Ley. Asi
mismo, se encontrardn exentos los ingresos obtenidos por los fondos de
inversion y fondos complementarios.

Para que las sociedades antes mencionadas puedan beneficiarse de esta
exoneracion, es requisito indispensable que al momento de la distribucion de los
beneficios, rendimientos, ganancias o utilidades, la fiduciaria o la administradora
de fondos, haya efectuado la correspondiente retencion en la fuente del
impuesto a la renta -en los mismos porcentajes establecidos para el caso de
distribucién de dividendos y utilidades, conforme lo dispuesto en el Reglamento
para la aplicacion de esta Ley- al beneficiario, constituyente o participe de cada
fideicomiso mercantil, fondo de inversién o fondo complementario, y, ademas,
presente una declaracion informativa al Servicio de Rentas Internas, en medio
magnético, por cada fideicomiso mercantil, fondo de inversion y fondo
complementario que administre, la misma que deberd ser presentada con la
informacion y en la periodicidad que sefiale el Director General del SRI mediante
Resolucién de caracter general.

Na actahlararca nne actne fideirnmicne marcantilac fondne de invarcidan n
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Anexo 1.17 Codificaciéon de Resoluciones CNV Art 17

Art. 17.- Modalidades de los fideicomisos mercantiles.- La modalidad de los fideicomisos
depende delobjetoy finalidad instituidos en el contrato, los cuales no necesariamente son
unicos, por lo que bien puede o no existir un negocio fiduciario con una modalidad Gnica. Para
efectos de clasificacion se pueden mencionar los siguientes:

1. De garantia: entiéndase por fideicomiso de garantia, al contrato en virtud del cual el
constituyente, que generalmente es el deudor, transfiere la propiedad de uno o varios bienesa
titulo de fideicomiso mercantil al patrimonio auténomao, para garantizar con ellos y/o con su
producto, el cumplimientode una o varias obligaciones claramente determinadas en el contrato.

La fiduciaria, en ningun caso se convierte en deudora, deudora solidaria o avalistade la
obligacidn u obligaciones garantizadas; solo asegura que en caso de que eldeudorno cumpla
tales obligaciones, actuara conforme a las disposiciones previstas en el contrato.

Parala constitucion delfideicomiso en garantia, la fiduciaria debe recibir porescritola
conformidad delacreedor sobre los bienes aportados alfideicomiso y sobre su valoracion. En
caso de no recibir por escrito esta conformidad, elfiduciario inmediatamente debe liquidar el
fideicomiso.

Enelcontrato puede establecerse que la fiduciaria practique o contrate avallos periddicos de los
bienesen garantia, afin de mantener actualizado su valor comercial.

Es obligacidn de la fiduciaria, cada vez que el constituyente designe nuevos acreedores o
incrementelas deudas garantizadas, recibir la conformidad por escrito del o los acreedoressobre

Anexo 1.18 Ley de Compaifiias Art 13

agmmistrador gue, con excepconde o que serenere azs companas ™
en nombre colectivo ¥ en comandita simple, no podrd exceder de cinco
afios, sin perjuicio de que el administrador pueda ser indefinidamente
reelegido o removido por las causas regales.

En caso de que el administrador fuere reelegido, estarda obligado a
inscribir el nuevo nombramiento y la razén de su aceptacion.

CONCORD:

* CODIGO CIVIL: Arts. 28, 31, 589, 1491, 1622, 1863, 1891, 2047,

2062.

CODIGO TRIBUTARIO: Arts. 26.

CODIFICACION DEL CODIGO DEL TRABAJO: Arts. 238, 314.

LEY DE COMPANIAS, CODIFICACION: Arts. 13, 14, 19, 252, 255.
CODIGO DE COMERCIO: Arts. 29, 30 (Inc. 9), 136.

ES

Art. 14.- La falta de inscripcion, una vez vencido el plazo sefalado en el
articulo anterior, sera sancionada por el Superintendente de Companias
o el juez, en su caso, con multa de diez a doscientos sucres por cada dia
de retardo, sin que la multa pueda exceder del monto fijado en el Art.
457 de esta Ley.

Art. 15.- Los socios podran examinar los libros y documentos de la
compania relativos a la administracion social, pero los accionistas de las
companfias andonimas, en comandita por acciones y de economia mixta,
solo tendrdn derecho a que se les confiera copia certificada de los
balances generales, del estado de |a cuenta de pérdidas y ganancias, de
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Anexo 1.19 Debidas Diligencias

REQISTRG UNICO CO

PALS D MACIORALTRAD (TABLA O S05)

DIRECCION

CANTON ¢ CILDAD (TABLA ¥ 505

ALTINIDAD ECONOHTCSA (TADLA CTIL 3 SICH

THGRESD MENSUAL

FOMDBRE COMPLETD REFRESEMTANTE LEGAL [HL)
CEMMREA DF CUTRATANIA [ TRERTIRAD {HL

HIESGL)

DOCUMENTACIGN PRESENTADA [FORMULARIC CONDZCA A 5U CLIENTE)
N ir] i T 3
- HCh PRESERTO ROMIRAMICHTD O RUC
FRESENTD FARTE OF LOS DOCUMENTOS [ BICLLIDO FOMBRARSEN TS ¥ Sul
PRESENTD TOOOS LGS BECUHENTOS ACTURLIZALOS

VERIFICACION DE DOCUMENTACTON B INFORMACION (FORMULARID COMOZCA A& 51 CLIENTE)
RECCEON ¥ TRLEFRNGD (X TELEFQHT T
+ IMFDRMACICN FALSA
W EXTSTE IRFORMACION EN FORMULARID
* INFORMACIDN D08 DBSERVAL [DMES
INFORMACION CORMECTA

200 E 040

¢ EMITIERON MALAS REFERENCIAS
O EXESTE INFORMACITE EN FORMULARIC
EMITIERDN CRSERVACIORES
EMITIERCN BUERAS REFEREMNCIAS

Poh 1,35 o2y

MURO DE CAEQITO [CREQIY REROHT]

i DERAKNDA JUDICIAL O CARTERS CASTIGADY
CANRTERM VENCIDA
CRERACICNES VEGENTES
WO HANTRENE ORERACIONES EN EL SF,

350 1

ACCTONLSTAS / REPHESENTANTE LEGAL

5 i
MO ERISTE INFORMACION EN FORHULARLD 1l 1 a,10
N ESTAN REPORTADROS EX LA OFAC O DONSER

PERSOMNA EXPUESTA PLUBLICAMENTE [PEP) f REPRESENTANTE LEGAL

L] LI} CHEC i
© N ES PERSOMNA EXRUCSTA PUDLICAMENTE o LI_I e

FALS DE NACLIOMALIDAD
T PAIRES N PARAICLE PTG ALL S N )
FUERA DEL ECWADTHE 10 'l @10
ECLATORLAMA,
INGRESD MENSUAL
TR ERTGTE THTOTEANC L L8 T DU LRI )
IPERIGH & US4, 100,000 i L 0,10

¢ RUPERIOR & LSS 100008

SECT Ot ECONOMELD

SECTOR EDONOMICT INFORMAL 10 3 0,30
TURESMD, [NDUSTRTAL, COMERCIAL, ETC,

GFERACTIONES IN EL EXTERIOR
— —

701 CRIGTE BRFORMACIOH B FONMULARIT

MANTIENE OPERACIONES EW EL EXTERIIR 1w El 030
o MO MANTIENE OPERACIONES ER EL EXTERIOR

iy il
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Sefiores:

MMG TRUST ECUADOR S.A.
Ciudad

Referencla: Fideicomiso Mercantil “Loma Vista™

En relacidn a las personas naturales y/o juridicas (Clientes) que se detallan en el
cuadro siguiente, con las cuales mi Representada por su exclusiva cuenta, riesgo y
responsabilidad, ha suscrito acuerdos en torno a la adquisicion de unidades
inmoblllarias, en funcién de los cuales mi Representada ha cedido o se encuentra
cediendo  derechos fiduclarlos derivados del FIDEICOMISO y correlativos a
determinado solar segiin se indica en el citado cuadro; mi Representada, deja
constancia de lo siguienta:

DESCRIPCION DE LA UNIDAD INMOBILIARIA
——

ETAPA — MACROLOTE LOTE SOLAR
12
' MANZAMA |  CONDOMINIO DEPARTAMENTO PARQUED
2677
DESCRIPCION DE LOS CLIENTES
—
NOMBRES ¥ NUMERD DE CIUDAD Y ACTIVIDAD INGRESO | DIRECCION
APELLIDOS CEDULA © PALS DE ECONOMICA MEMSLUAL DOMICILIO |
COMPLETOS IDENTIDAD ORIGEN . LARES i ORIGEN -1
WALTER o i
GIOVANNI | 0914873600" | Guayagui- | aroioee o »
CAMPUZANO Ecuador TECHSOFT
BORBO _
YOMAR MIREVA | 0915326268,7| Guavaquil- | Aralistade 4
#
JORDAN OSORIO Ecuador GITECA
[E=8 HAY MAS CLIENTES SF DERE LLENAR OTRA CONSTANC

1. Que, de conformidad con la Ley de Prevencién, Detecc
Delito de Lavado de Activos y del Financlamiento de Delitos, mi Representada
en funcién de sus politicas internas orientadas a prevenir ¢l Lavade de Activos,
llevé a cabo las debldas diligencias que le han permitide conocer la actividad
econdmica de los Clientes, a trawés de medios fehaclentes, fidedignos y
confiables; de todo lo cual, mantlene soportes documentarios y registros
respectivos, que se encuentran a su disposicién.

2. Que, de conformidad con la Ley de Prevencidn, Deteccion y Erradicaclon del
Delito de Lavado de Activos y del Financiamiento de Delites, de detectar mi
Representada operaclones o transacciones econdmicas inusuales e Injustificadas
con los Clientes, de manera Inmediata se procederd a notificar al FIDEICOMISO
sobre tales operaciones o transacclones.,

) F¥ & b ol ETEET S RATE H Iz

— L m . T

Anexo 1.20 Soporte de Aporte Inicial

Ingresos

Aporte iniclal Constitucidn Fidelcomlso Loma Vista {efectivo) hecho por ¢

Egresos

Fact.#1319 Notaria 32

Constitucién Fidelcomiso Loma Vista (4 testimonios)
Fact.#001-006-0029413 Registro Propiedad Guayaquil
Inscripeién Fideicomiso Loma Vista

Total Egresos

Saldo
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$ 1,000.00
$ 1,000.00
$  606.00
$ 54.21
$ 660.21
$ 335.79



Anexo 1.21Lavado de Activos

LISTA DE ASISTENCIA - CAPACITACION COLABORADORES
QUITO

TEMAS:

1. Objetivo e importancia en la Prevencién de Lavados de Activos y Financiamiento
Terrorismo y Otros Delitos.

2. Definicion de Lavado de Activos
3. Etapas del Lavado de Activos
4. Métodos del Lavado de Activos
5. Senales de Alerta
6. Procedimientos Implementados:
¢ Politica Conozca a su Cliente (Aplicacién Persona Natural - Aplicacion
Persona Juridica)
Politica Conozca a su Empleado
* Control de Matrices, etc.
* Transacciones objeto de Reporte a la UAF
7. Responsabilidades

8. Revision de inquietudes

Nombre de los Cargo ~ Firma del Participante
_Participantes o BT o - !
Viviana Alejandra Travez Granda Asistente Operativo “ A e 4

Dénae Salazar Simaleza Asistente de Negocios Fiduciarios
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COPIA CERTIFICADA: ACTA DE JUNTA GENERAL UNIVERSAL Y EXTRAQRDINARIA DE
ACCIONISTAS DE LA COMPARIA MMG TRUST ECUADOR $.A,, CELEBRADA EL 24 DE MARZO
DEL 2014

*

En la cledad de Guayagqull, cantdn Guayaqull, provinela dei Guayas, RepUbiica del Ecuador, a
los velnticuratro dlas del mes de marzo del afio dos mil catorce, a las dlez horas, en las oficinas
de la compafifa ublcadas en Junin 105 y Malzedn Siman Bolfvar, £dificlo Vista al Rlo quinte plso
ca retnen las dos acclonlstas de 1a compaiifa MMG TRUST ECUADDR S.A.: ta compafifa
CORALTE! SOCIEDAD ANONIMA, debldamente representada por su apoderado el abogado
Carlos Moreno Ortega, compafifa propletara de tresclentas noventa y nueve {399} acclones
ordinartas y nominativas de un mil délares de los Estades Unidos de Amédca cada una de allas;
y; la compafiia MMG FIDUCIARY HOLDING debidamente representada por st apoderade el
abogado Carlos Moreno Oriega, compafila proplatarla de una acclén {01) ordinarta ¥
nominativa de un mil délares de los Estados Unidos de América, Las acclonlstas acuerdan, por
unanimldad de votos, canstitulrse al tenor de lo prescrito en el artfculo 238 de la tey de
Compafifas, en Junta General Universal y Extra ordinaria de Acclonlstas.

La Junta ellge como Presidente Ad-Hoc, al seffor abogado Carlas Moreno Ortega y aclida como
Sacretario, 8 Gerente General, seffor abogade Franclsco Nugué Varas, qulen canstata que on
fa reunlén se encuentra representado la totaildad det capital suscrito y pagado de la compaiifa
MMG TRUST ECUADOR SA, observando lo dispuasto en el articufo 239 de la Ley de
Compafifas,

£} Presidenta Ad-Hoc de fa Junta declaca formal, legal y vélldamente Instalada fa sesldn y
ordena que por Secretarfa se de lectura at Gnico punte del orden del dfa, exprasando el
Secretario que se tratardn el sigulente punto:

UNQ) Conacer y resolver sobre fa reforma Integral del Manual para prevenlr el Lavads da
Activos y Financlamlento de! Terrorismo y otros Delltos de fa Comp aiffa,

En atencldn al primer punto del orden del dfs, el Gerente General toma [a palabra, y.pone a
conoclmlenta de la Junta, los antacedentes que hacen necesarla la reforma Integral del
Manwal para prevenlr el Lavado de Activos y Fnanclamlento del Terrorlsma y otros Delites de
la Compafifa, qua se detallan a continuacidn;
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de Actlvos y las disposiciones de la Unidad de Andlisls #lnanclero v a las observaclones
efectuadas por la Direccién Naclonal de Prevencién de Lavado de Acthvos,

Luego de tas deliberaclones correspondlantes, ka lunta resuelve por unanimlidad:

UND.- Aprobar la reforma Integral del Manual pars prevenlr el tavado de Activos y
Flnanclamlento def Terrorlsmo y otros Delitos de fa Compadifa en todas sus partes, que se
adjunta 2l expedlente de la presente sestén; v,

Habléndose agatado el Orden del Bla y no hablende otro asunto que tratar, el Prasidenta Ad-
Hoc concede un momente de raceso para la redaccldn del acta; hecho lo cual, se relnstala fa
seslén, documento qua es conccldo y aprobade por unanimidad v sin observaclonas con lo
que se levanta fa sesidn slendo [as doce horas trelnta de fa misma fecha, firmando para [a
constancla todos los presentas,-

f} Ab, Carlos Moreno Ortega, Presldente Ad-Hoc; Ab. Franclsco Nugud Varas, Gerenle
Genaral-Secretarlo; Ab. Corlos Moreno Ortega, Apoderado de Coroltel Socladad Anonlma y
MMG Fiduelary Holding,

Guayequll, 24 de marzo def 2014,

Certlffco que la copla que antecede es fle! !m'nsmptr&n e sut orlgingl que consta en &l Libro
respective. -

Guayagull, 24 de marso del 2014
/
Yt

Franclsea Nugud Varas
Gerante Generpl-Secretario
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N MMG TRUST ECUADOR. S.A.

FIEMBRD DEL GRUPS MORCAR B MORSAM
HM-TW-2014-03-04478
Guisysquil, marzo 26 de 2004

Sefinra Abogada

Karen Hamsen- Wik Lopes

Directora de Pravencidn de Lavado de dctivos
Chudad. -

D& mis mayores conslderacings:

En atencidn al Oficio Ne, SC.ONPLA,14,2167.007130, del 12 de marzo del 2004, qua
hsce relacidn al proceso de revisidn  del Manual Para ba Brevencitn del Levado de
Activos i Del Finandamiente: del Terrorismo, con las consideradonss debidas, tengo a
bien dingirme & usted en los siguientes términos:

Acompafiamos 3 s presente mistea ur glemplar del Manesl de la referencga, para su
revizitn, andlisis y comardaries, en & cual se han amgida las abservecones formuladas
iniclalmente por su autoridad. vale recalcar que, sprovechando la apariunidad de P
A wuetlrg tonocimiento o Maniesl, hemos procedide a sctualizer su conkenido e
stenciin a lo dispuesto normativamente an lgs Leyes aplicabies.

En atencidn a las mendonadas abserdaciangs, @n & Capltule X1 da la Seockdn 100 del
Manual (pdgina 58] ee incorpord las sandones por incumplimients de su conterida
disposiclanas,

De lguad forma, en el Capltuls T de la Sacdén L del Manual sa ha cortempledo |o
Rkl

- Dlipician del Finandamienta del Terrarsmo (pdgina 8);

- Btapas dal Financamiento del Terrarismd (péhgina 9);

= Tipificacian del dalite de Lavade de Activos (pdaina 9); v,

- Tipokagins Generalss {pagina 11];

En fundén a lo espuestc en lineas anilericres, esperamos haber superadn los
raquésimiantos documantales ¥ evecundas las chservacianes Farmuladas, |e solicitamas
Qe U vez revisados los textos adjuntos, &2 sires a procedar con la inscripoicn del
Manual adjunto en ol Registro de Hercado de Yalores, an cumplimiento de b exigenda
tormtemnplada en la Codificacin de Resakicierss Expedida por el Comsejo Msdoral do
Valoras,

BEnntamsnbe,

P MHG Trust Ecuador 5.4,

s i R, Thilons, Uilama #

andrg Cuadrado Chrdenas Tatiama Villimar Flori

rante LA . -, Oficial de Cumplimiants
AR T e o d'.;.l.‘_
R— e - T
AN ] .
I??t"a s 3.-':‘ ®
G pquil: Bl fici Wistn &) ATa, Frsa 3 Oficira |, Dol b Jan i 105 Chfiiosie Fray e, 5508 2isine [EL S e
Dwleo Bl Shyris Coanry, Pl 5 (i 50, .l.-.-n-uqufl_;uu . {1, 188335 BN WA T D8
L 3
25
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Guayaquil, junio 03 de 2014

Seficra Abogada

Karen Hansen- Vik Ldpez

Directora de Prevencitn de Lavado de Activos
Cludad.-

De mis mayores consideraciones:

Acompafiamos a la presente misiva dos ejemplares del nueve Codige de Flica, para su
revision, andlisls v comentarios,

Atentamente,

p. MMG Trust Ecuador S.A.

W@kuw@ﬁ@’a Welima Villama, F

Alejandro Cuadrado Cardenas Tatiana Villamar Flori
Gerente Oficial de Cumplimiento
Ly
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Anexo 1.22Respaldo de Informacién

C. io de F
EQUIFD
HORA ORIGEN DESTIND [APROXIMADO MAR MIE JUEYES ¥IE SAB DOMINGO
000 MORIMORUID0Z 30 RMMUTOS] BK-USER-UID BK-USER-UIO
0:05 MORIMORGYENZ] MORIMORGYEQT| A0 MIMNUTOS) BK-USER-GYE BK-USER-GYE
0:10 MORIMORGYEDT & MINUTOS]| MOVER BASES MOVYER BASES MOVEREBASES MOYER BASES MOVYER BASES MOVYER BASES
0:15 MORIMORGYEDT 10 MINUTDS| BE-BASE_TIT BK-BASE_TIT EBK-BASE_TIT BK-BASE_TIT EBK-BASE_TIT BK-BASE_TIT
0:20 MORIMORGYEDT W PMNUTOS] BE-BASE_ADMIN BK-BASE_ADMIN BK-BASE_aOMIN BK-BASE_ADMIN BK-BASE_ADMIN BK-BASE_ADMIN
0:40 MORIMORGYEDT 10 MINUTDS| BE-BASE_MORGARN BK-BASE_MORGAN BK-BASE_MORGAN BK-BASE_MORGAN BK-BASE_MORGAN BK-BASE_MORGAN
0:55 MORIMORGYENT| MORIMORGYEN 30 MINUTOS| COPIAR BASES A INTERMET [ COFIAR BASES A INTERMET |COPIAR BASES AINTERMET (COPIARBASES A INTERMET |COPIARBASES A INTERMET | COFIAR BASES A IMTERMNET
1:45 MORIMORGYEDT EDPMNUTOS| ZIP-BASES ZIF-BASES ZIF-BASES ZIF-BASES ZIF-BASES ZIP-BASES
1:50 MORIMORGYED4 10 MINUTDS) RESTAURAR BASES ADMIMN - | RESTAURAREBASES ADMIN - (RESTAURAREASES ADMIN - [RESTAURAREASES ADMMN | RESTAURAR BASES ADMIN - | RESTAURAR BASES ADMIN
2:00 MORIMORGYEDS 10 PIMUTOS| RESTAURAR BASES TITULARI) RESTAURAR BASES TITULARII RESTAURAR BASES TITULAR RESTAURAR BASES TITULARE RESTAURAR BASES TITULARI RESTAURAR BASES TITULARI
2:10 MORIMORGYED4 10 MINUTDS| RESTAURAR BASES MORGAKN RESTAURAR BASES MORGAM RESTAURAR BASES MORGAM RESTAURAR EASES MORGAK RESTAURAR BASES MORGAK RESTAURAR BASES MORGAR
3:00 MORIMORGYENT|  MORIMORLUIOOZ] 120 MINUTOS| BASES-GYE-LIO BASES-GYE-UID BASES-GYE-UIO BASES-GYE-UIO BASES-GYE-LIO BASES-GYE-UID
330 MORIMORGYED4 & MNUTOS| EORRAREBASESINTERMNET  [BORRARBASES IWNTERMET |BORRAR BASES MTERMET |BORRARBASES INTERMET |BORRAREASESINTERMET | BORRAR BASES INTERMET
600 MORIMORUID0NZ|  MORIMORGYEDT) 40 MIMUTOS] USER UID-GYE
9:00 MI04-PA0T-RA0Z | PORIMORGYEOT| BACKUP APLICACIONES
20:00 MMG-LI0 BK-USER-UIO
2300 MORIMORGYENT| DISCOEXTERRO| BACKUP & DISCO EXTERMO
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Anexo 2: Papeles de Trabajo

Anexo 2.1 Hoja Descriptiva Aspectos Generales de la Compafiia PT# HD — AG

MMG TRUST ECUADOR S.A.
EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL FIDEICOMISO PT# HD- AG
DE GARANTIA FIDEZA
HOJA DESCRIPTIVA
ASPECTOS GENERALES DE LA COMPANIA

ANTECEDENTES:

MMG Trust Ecuador S.A. es una sociedad de Administracion de Negocios Fiduciarios y Agente de
Manejo de Titularizaciones, constituida en el Ecuador, autorizada por la Intendencia de Mercado
de Valores a funcionar como Administradora de Negocios Fiduciarios mediante Resoluciéon No.
03-G-IMV-0003893 e inscrita en el Registro del Mercado de Valores el 16 de junio del 2003.
El 23 de junio del 2008 mediante Resolucién No 08-G-IMV-0003671, la Intendencia de Mercado
de Valores aprueba la apertura de una sucursal en la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito

Metropolitano, Provincia del Pichincha.

OBJETIVO GENERAL.:

Tiene como objetivo principal mantenerse y afianzarse como la Fiduciaria mas sélida y rentable
del mercado, lider en la prestacion de servicios y productos fiduciarios, mediante una excelente
capacidad de atencion y la utilizacién de una tecnologia de punta, que permita a los clientes
satisfacer sus necesidades de manera oportuna y segura, basados en los mas altos principios de

ética profesional y comercial.

ENTORNO:

MMG Trust Ecuador S.A. es una fiduciaria reconocida en el pais y con posicionamiento en el
mercado, lo que intensifica la calidad de los servicios que ofrece a sus clientes.

La mayoria de los clientes son referidos por otros con quienes se entablo una relacién de trabajo,
por tal motivo, la compafiia cuida cada aspecto importante en la imagen que proyecta a cada uno
de sus clientes.

En el mercado ecuatoriano existen algunas fiduciarias, sin embargo, la mayoria de los negocios se

concentran en un grupo menor de fiduciarias, entre las que esta MMG Trust Ecuador S.A.
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ORGANISMOS REGULADORES:
Superintendencia de Compafiias
Bolsa de Valores

Unidad de Analisis Financiero
Ministerio de Relaciones Laborales

Servicio de Rentas Internas

PRODUCTOS Y SERVICIOS:
Entre los principales servicios que MMG Trust Ecuador brinda a través de la configuracion de

estructuras fiduciarias, podemos sefalar los siguientes:

Garantia Es un mecanismo alternativo de garantia frente a la prenda y la hipoteca que involucra

adicionalmente  activos como flujos, derechos de cobro, «cartera y marcas.

Tenencia juridica Permite adquirir, preservar o transferir inmuebles; un esquema de proteccién

de los activos beneficiAndose de la inembargabilidad de los fideicomisos.

Administracion de Inmuebles Como alternativa a la Sociedad Anénima, como vehiculo para la
propiedad de bienes raices; planificacion Patrimonial y Sucesoria; delegacion de la

Administracién; y, mecanismo de coparticipacion proporcional en propiedades raices.

Administracion de Carteras, Derechos de Cobro o Flujos en General Figura que permite aislar
una fuente de ingresos originada en carteras de pagarés o letras de cambio, facturas, pensiones,
derechos de cobro o flujos en general, transferirla a un patrimonio autbnomo y otorgar su

administracion - en diversos grados - a la Fiduciaria.

Proyectos Inmobiliarios La herramienta fiduciaria provee un mecanismo de garantia y seguridad
para los compradores, administracion transparente de recursos, minimizando el riesgo para el

constructor y el promotor.

Proyectos de Desarrollo e Inversién La Fiduciaria apoya con la estructuracion de mecanismos
para facilitar la incorporacién de entidades internacionales, inversionistas privados o banca de

inversion, en la financiacion de proyectos productivos, ahorrando costos y procedimientos.

Titularizacion de Activos La Fiduciaria actia como agente de manejo y le corresponde obtener

las autorizaciones que se requieran; se emite valores respaldados con el patrimonio de propdsito
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exclusivo y se colocan, mediante oferta publica en el mercado de valores; y, administra los activos

integrados al fideicomiso. (MMG Trust Ecuador S.A.)

VOLUMEN DE OPERACIONES:

Del total de 344 Fideicomisos administrados por MMG Trust Ecuador S.A., 178 son de Garantia,
es decir, representan el 52% de la cartera total administrada y por ende tienen el mayor volumen
de operaciones.

REGLAMENTOS DE LA COMPANIA:
Reglamento Operativo Interno

Manual para la Prevencién del Lavado de Activos
Cadigo de Etica

Reglamento Interno

Manual Organico Funcional

POLITICAS CONTABLES:
Ley de Régimen Tributario Interno
Normas Internacionales de Informacién Financiera

Normas vigentes relacionadas

Elaborado por: Belén Espinoza Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015 Fecha: 20-01-2015
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Anexo 2.2 Evaluacion del Sistema de Control Interno de la Compafia PT # ESCI

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO DE MMG TRUST ECUADOR S.A.
PREGUNTA OBSERVACIONES RIESGO

1 i;Se han definido los valores éticos y de conducta que deben observarse
de manera obligatoria por parte de los integrantes de la entidad?

2 isSon comunicados estos valores a través de un documento como: un

) ; X 1,00
manual, un instructivo 0 un memorando? '

3 {¢,Se comunican dentro de la entidad las acciones disciplinarias que se
toman, de manera que los colaboradores entiendan que si son
sorprendidos Violando las normas de comportamiento sufriran las
consecuencias?

X 1,00

4 i,El trato con empleados, clientes, proveedores, socios, acreedores |,
competidores o auditores es abierto y se realiza de forma honesta y X 1,00
equitativa?

5 ¢.Se controla la existencia de privilegios internos, sea de: unos
empleados frente a otros; empleados frente a los socios; directivos frente
a los empleados; directivos frente a los dem&s socios u otras
combinaciones?

X 1,00

6 (¢No se toma en cuenta la presion por parte de los directivos, ejecutivos
principales para eludir y/o evadir obligaciones laborales y/o tributarias y/o X 3,00
emitir informes favorables engafiosos?

7 ¢ Existe un reglamento interno de trabajo? [ x ] [ | [ 100

8 |/ Es actualizado el reglamento interno? [ x ] | | [ 100

9 i¢Carecen de parentesco las personas que se desempefian en areas de
control con las que manejan y custodian valores o dinero?
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

10 Eg,Existe un Manual de Funciones? I X | | | | 1,00
11 Eg,Existe un organigrama de la entidad? I X | | | | 1,00
12 Eg,Es la estructura de la organizacion apropiada? | X | | | | 1,00
13 Eg,Se encuentra actualizado el organigrama? | X | | | | 1,00
14 Eg,DeIegan los jefes de area correctamente su autoridad? | X | | | | 1,00
15 E.f,Estan claramente definidos los puestos de trabajo? I X | | | | 1,00
16 ig,Corresponden las tareas desempefiadas a la naturaleza de los cargos? | X | | | | 1,00
17 ¢Las tareas que no constan en el manual de funciones se disponen por

1,00

Q2
SELECCION DE PERSONAL

18 i¢La seleccion del personal, para la promocién interna, o la incorporacion
de nuews elementos se realiza mediante procesos técnicos e X 1,00
imparciales?

19 |¢;Se efectian procesos de induccion y entrenamiento para los empleados

X 2,00
nuevos?

20 |:Se encuentran adecuadamente formalizadas las relaciones laborales? [ X | [ 100
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MOTIVACION E INCENTIVOS

21 E(;Se han definido por escrito politicas de incentivos y motivacion? X | 3,00
22 {¢Se cumplen las politicas de motivacion en los plazos y condiciones X 100
preestablecidas? :
23 i¢Las remuneraciones se encuentran en un nivel competitivo en el sector? X 200
24 i;Se controla la calidad de las operaciones que son motivo de incentivo X 200
por desempefio? '
25 E(;Se bonifica la captacion de recursos? | X | | 1,00

MANEJO DE CONFLICTOS DE INTERES

26 ¢ El funcionario de auditoria tiene la suficiente independencia frente a la

administracion? X 1,00

27 {¢Es el Gerente la méaxima autoridad para resolver los asuntos de caracter

, ) X 1,00
administrativo?

28 ¢ Se respeta el principio de autoridad (6rgano regular), por parte de los
funcionarios de mayor nivel, cuando una decision es legitimamente X 1,00
dispuesta por un funcionario de nivel inferior?

29 {¢Se encuentra impedido el voto para los directivos en las decisiones que

. . S o X 1,00
tienen intereses personales y familiares de cualquier tipo?

30 {¢Se encuentra impedida la aprobacion de créditos para si mismos de los
miembros de los Junta Directiva, Comité de Crédito, Gerentes y X 2,00
Operadores de Crédito?

HORARIO DE TRABA

31 {;Las tareas excepcionales, que no corresponden a la rutina de la funcién X 100
son solicitadas por escrito? :
32 ¢ Se controla el trabajo realizado en horas adicionales a la jornada X 1.00
normal? )
33 {¢Se han definido procedimientos para autorizar y realizar tareas fuera del X 100
horario normal de trabajo? '
34 1;Se pagan las horas extras de acuerdo con la Ley Laboral? | X I | | | 1,00
35 |¢Se justifican razonablemente el trabajo en horas extras? [ x ] | | [ 2,00
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO DE MMG TRUST ECUADOR S.A.
No. PREGUNTA OBSERVACIONES RIESGO
AMBIENTE DE CONTROL

36 {¢,Se encuentra definida por escrito una politica interna sobre X 300
capacitacion? ’

37 | ¢Reciben capacitacion los directivos de la entidad? [ x ] | | [ 1,00

38 |:Se planifica la capacitacién de los directivos? [ x ] | | [ 1,00

39 |;Se evita la focalizacién de la capacitacién en pocos directivos? [ [ X ] | [ 200

40 ¢ Reciben capacitacion los empleados de la entidad? [ X | | | [ 1,00

41 ;Se realizan evaluaciones del desempefio del personal? [ [ X | | [ 3,00

42 :;Se considera los resultados de la evaluacion del desempeiio en la X 300
planificacion de la capacitacion del personal? ’

43 | Se evita la focalizacién de la capacitacién en pocos funcionarios? [ [ x 1] | [ 3,00

EVALUACION DEL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 3,50

44 {;Se ha elaborado un plan estratégico? [ [ X | | [ 4,00

45 i¢Los directivos y funcionarios claves participan en el establecimiento de X 200
los objetivos de las actividades de la cual son responsables? ’

46 i;Se han definido los riesgos en funcién de los objetivos generales y X 3.00
estratégicos? ’

47 ¢ Se ha constituido un comité de evaluacion de riesgos? | | X | | | 4,00

48 |¢Los objetivos estratégicos son conocidos por todos los miembros de la X 4.00
entidad? !

49 i;Se priorizan los riesgos en funcién de su relevancia, como X 4.00
consecuencia de una evaluacion periédica de los riesgos? ’

50 {¢Hay consistencia entre los objetivos generales o estratégicos con los X 3.00
presupuestos operativos? !

51 {¢Los planes y presupuestos son detallados a cada nivel de la X 4.00
organizacion? ’

FACTORES EXTERNOS 1,82

52 {¢,Se conoce el nivel de desarrollo de la tecnologia que existe en otras 5 1.00

entidades similares?

53 |{¢El Consejo de Administracion, incluye en el orden del dia y tratamiento
de las sesiones, un andlisis periédico del entorno econémico en el que se X 2,00
desenwelve la entidad?

54 {;Se conocen las necesidades y expectativas que tienen los socios y X 200
clientes de la Institucion? ’
55 |¢Se ha realizado un estudio de mercado o una investigacién sobre el nivel
X . . . . X 3,00
de satisfaccion de socios y clientes sobre la entidad?
56 {¢lLa entidad tiene la preferencia de clientes por los senicios que presta
2 X o . X 1,00
en relacién con los de otras entidades similares de la localidad?
57 {¢la legislacion que ampara la actividad de la entidad es actual y facilita X 300
la labor institucional? i
58 {¢Se encuentra la entidad regulada por la Superintendencia de X 1.00
Compainias? ’

59 {¢Los Directivos y la Alta Gerencia se mantienen debidamente informados
sobre la situacion politica y econémica del pais y en base de ello adoptar X 1,00
decisiones?

60 |{¢Se ha desarrollado un plan de contingencia en el caso de que la entidad x 200
se vea expuesta a un desastre natural? ’

61 {¢La region donde opera la entidad tienen un desarrollo econémico estable X 200
y previsible? ’
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No.
EVALUACION DEL RIESGO

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO DE MMG TRUST ECUADOR S.A.

PREGUNTA

NO

NA

OBSERVACIONES

RIESGO

63 {;Se cuenta con un sistema automatizado de datos, actualizado y
operando con normalidad? 2,00
64 ¢ El Consejo de Administracion se retne con regularidad? | 1,00
65 i{¢El Consejo de Administracion estd integrada por personas cuya 100
formacion académica esta relacionada con la actividad financiera? '
66 {¢El Comité de Crédito esta integrado por personas cuya formacion 100
académica esté relacionada con la actividades de control financiero? '
67 |¢Lainformacion requerida por el Comité de Auditoria es entregada con X 200
suficiencia y oportunidad? '
68 {¢El Comité de Auditoria, recibe la informacion que requiere para permitir
la verificacion del cumplimiento de los objetivos y estrategias, la posicion 200
financiera y los resultados de operacion de la entidad y los términos de '
los contratos y convenios importantes?
69 {¢El Comité de Auditoria, recibe la informacion sensitiva. Por ejemplo:
Gastos de viaje de ejecutivos principales y directivos, demandas, tramites 1,00

~{judiciales, denuncias, e informes de auditoria?

'RIESGO LEGAL Y OPERATIVO

70 i¢Los procedimientos operativos se encuentran definidos y las 100

instrucciones se han trasladado de manera documentada? '
71 |¢Los formatos, contratos y pagarés han sido revisados por el 100

departamento o un Asesor Legal? '
72 |¢Se han definido las firmas autorizadas para cada proceso? 200
73 |¢Se ha definido la centralizacion de los documentos y los responsables

por cada area? 1,00
74 |¢Se han revisado y aprobado los procesos mas importantes? 100
75 |¢Conocen los funcionarios las politicas internas y externas que involucran 200

a su trabajo?
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MANEJO DEL CAMBIO

76 i¢Los riesgos y las oportunidades relacionadas con los cambios son 200
dirigidos por los niveles mas altos de la organizacion? '
77 i¢Existe un mecanismo que permita identificar y reaccionar con
oportunidad a los cambios que tienen implicaciones en los objetivos 3,00
institucionales?
78 i¢Se dispone de una fuente de informacion oportuna sobre los cambios en 500
la legislacion aplicable a la entidad? '
79 i¢La capacidad para reaccionar a los cambios es oportuna y positiva? | 2,00
80 i;Se toman acciones para asegurarse de que el personal nuewo 200
comprenda la cultura de la entidad y reaccione positivamente? ’
81 i;Se han previsto mecanismos para acceder a nuewos sistemas de w0
informacion? !
82 i¢Se adoptan procedimientos prudentes para mantener en funcionamiento
el sistema de informacion anterior, cuando se opta por uno nuewo, durante 200
un tiempo razonable, hasta estar completamente seguro de que este '
dltimo funciona correctamente?
83 i¢Se han adoptado acciones para reducir o eliminar la resistencia natural
al cambio que pueden manifestar los empleados? 2,00
84 i;La capacidad del sistema es lo suficientemente grande para manejar el 100
crecimiento rapido en los volimenes de informacion? '
85 i¢El personal nuew es entrenado adecuadamente para mantener el ritmo 200
crecimiento? '
86 ¢ Se tiene acceso a informacion confiable sobre cambios en la tecnologia 200
que pudiera beneficiar a la entidad? '
87 i¢Son monitoreadas las tecnologias o aplicaciones desarrolladas por la 200
competencia? '
88 {¢Existe en los directivos una actitud positiva para debatir y resolver a
favor de la entidad una posicion sin prejuicios sobre los cambios que son 200

inevitables y que no dependen de su decision, como los cambios en la
legislacion o nuevas exigencias regulatorias?
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No.

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO DE MMG TRUST ECUADOR S.A.

PREGUNTA

ACTIVIDADES DE CONTROL

Sl NO NA OBSERVACIONES RIESGO

89 {¢lLas operaciones se contabilizan diariamente? X | | | | 1,00
90 i¢Se controla la contabilizacion diaria de las operaciones? X | | | | 1.00
91 |¢Se dispone de un sistema automatico de contabilidad? X | | | | 1.00
92 i¢Dispone la entidad de los medios necesarios y espacio fisico para el - 100

archivo y conservacion de la documentacion contable? ’
93 i¢Se conserva la documentacion contable de manera ordenada, para que 2 1.00

sea accesible su revision? 0
94 i¢La contabilidad se lleva observando principios de contabilidad de general

aceptacion y/o regulaciones de la Superintendencia de Compaiias? X 1,00
95 i¢Existen reglas claras para el ingreso de datos al sistema contable? X 100
96 i¢Los comprobantes ingresados a la contabilidad llevan la firma de la - 200

persona que realizé el registro? ’
97 i¢Garantiza el sistema la no alteracion de datos una vez que éstos han X 4.00

sido registrados? ’
98 i¢En el departamento de contabilidad se lleva un registro actualizado y

) . X 1,00

detallado de las inversiones?
99 i¢Se comprueba antes del cierre del balance que se hayan registrado

todas las provisiones y amortizaciones correspondientes? X 1,00
100 i¢Los estados financieros son suscritos por el Contador General, el

Gerente General y el Auditor Interno? X 2,00

101 {¢Se han definido las politicas para la elaboracion del presupuesto? X 200
102 i¢Se analiza y aprueba el presupuesto antes del inicio del periodo
presupuestado? X 1,00
103 ¢ El Consejo de Administracion conoce y aprueba el presupuesto? X 100
104 i Participan en la elaboracion del presupuesto todos los jefes de area de X BT
la entidad? ’
105 {¢Se comunican al Consejo de Administracién las desviaciones - 200
presupuestarias? ’
106 ¢ Se realizan ajustes al presupuesto en forma justificada? X 300
107 i¢El Comité de Auditoria y el Auditor Interno realizan pruebas de . L
cumplimiento al presupuesto? ’
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No.

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO DE MMG TRUST ECUADOR S.A.

PREGUNTA

ACTIVIDADES DE CONTROL

CAJA BANCOS

NA

OBSERVACIONES

RIESGO

108 |¢Los depdsitos de efectivo son efectuados bajo medidas de seguridad? 1.00
109 {¢Se incluyen en los arqueos todos los valores como ser: efectivo y 1.00
cheques.? ,
110 {¢Los recibos de ingreso a la caja expedidos estan firmados por la 1.00
persona responsable? ’
111 |{¢El fondo de Caja Chica fue autorizados por la Gerencia General? 1.00
112 {¢Se giran todos los cheques a nombre del beneficiario? 200
113 |{¢Se registran por lo menos dos firmas en los cheques girados? 100
114 {¢;Se firman los cheques Unicamente después de ser elaborados? 200
115 {¢Los cheques anulados son mutilados en forma tal, que no puedan ser 100
utilizados? ’
116 {¢Se acompafian los comprobantes relativos a los cheques cuando se 100
presentan para firma? !
117 |¢Las conciliaciones Bancarias son revisadas y autorizadas por un 200
personal independiente de quien las elabora? '
118 {¢Son diferentes las personas que elaboran los cheques de quienes 200
aprueban los pagos? ’
119 |¢;Las personas que firman cheques estan autorizadas por el Consejo de 1.00

Administraciéon?

CUENTAS POR COBRAR

120 |{¢Se encuentran claramente definidas las causas por las que han de
aceptarse cuentas por cobrar? 1,00
121 {¢;Existe documentacion adecuada y suficiente de cada partida registrada 200
en esta cuenta? !
122 {¢Son considerados los saldos de esta cuenta en el andlisis de la -
Comision de activos de Riesgo y se realizan provisiones? ’
123 | Existe un control detallado de las Cuentas por Cobrar? 200

162




124 ¢ Es autorizada y aprobada la adquisicion de los activos fijos por la X 100

instancia correspondiente delegada por la Junta Directiva? '
125 | Existe un reglamento que norme el uso de los activos fijos? X 200
126 {¢Se ha designado una persona para el control de los activos fijos? X 400
127 i¢El valor de las reparaciones y mantenimiento son cargados X ®

directamente al gasto? 0
128 ¢ Se ha delegado la custodia de activos fijos a los empleados mediante

una acta de entrega-recepcion? X 2,00
129 | ¢ La politica de depreciacion esta de acuerdo con las disposiciones

legales? X 1,00

130 i¢Las obligaciones contraidas estan debidamente autorizadas? X 100
131 i¢Los documentos que respaldan las obligaciones de la entidad, a

terceros son firmados por funcionarios autorizados? X 1,00
132 i¢La entidad cumple puntualmente con sus obligaciones? X 300
133 ¢ Existe registro para el control de Proveedores? X 200
134 §; Las obligaciones bancarias se encuentran autorizadas por el Consejo de

Administracion? X 1,00
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No.

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO DE MMG TRUST ECUADOR S.A.

PREGUNTA

INFORMACION Y COMUNICACION

SI

NO

NA

OBSERVACIONES

RIESGO

informacion?

135 |¢Se ejecutan procedimientos de evaluacion a los integrantes del area de - 200
sistemas? !
136 |¢Estan adecuadamente segregadas las tareas entre el personal del area
de sistemas y de las areas usuarias? X 2,00
137 |¢Existen politicas de entrenamiento y de desarrollo de personal para el X 3.00
area de sistemas? D
DESARROLLO DE SISTEMAS DE INFORMACION 2,25
138 |¢Estan asignadas las tareas y responsabilidades especificas a cada X 200
persona del area de operaciones? ’
139 |¢Se han definido procedimientos para la programacion de las solicitudes X 100
de procesamiento de informacién? ’
140 | Existen procedimientos de recuperacion de informacién y son probados NO SON PROBADOS
periédicamente? X PERIODICAMENTE 3,00
141 {¢;Se han definido procedimientos para la creacién de respaldos de la NO SON PROBADOS
X PERIODICAMENTE 3,00

programas fuera de la entidad?

142 ¢ Se han definido procedimientos de recuperacién de respaldos? X NO SON PROBADOS 3.00
PERIODICAMENTE d
143 ¢ Existen procedimientos para el mantenimiento de UPS, prueba y
activacion? X 2,00
144 |;Se han definido estrategias para la proteccion de los respaldos? X 200
145 |;Se guarda periédicamente un respaldo de la informacién y los X 400

~ SEGURIDAD FISICA DE LA INFORMACION

146 ¢ Se restringe el acceso a las instalaciones de la entidad (Edificio, sala
de senidores)? X 2,00
147 |;Se restringe y controla el acceso a la sala del senidor principal? X 200
148 (¢ Se impide y controla el acceso a las computadoras? X 200
149 ¢ Existen detectores de humo, fuego y equipo de seguridad, y se prueban
periédicamente? X 2,00
; : 5
150 (¢ Se restringe el acceso a Internet? . 1,00
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151 i¢Se han establecido politicas generales de seguridad y politicas de

seguridad de los datos y la informacion? X 2,00
152 i Estandares para la configuracion de parametros de seguridad en los

sistemas de informacion (usuarios, grupos, validaciones)? X 2,00
153 | Se usan tablas de autorizacién para impedir el acceso a las

o X 1,00

aplicaciones de software?
154 i Se ha designado al responsable por el cumplimiento de las politicas y

procedimientos de seguridad de la informacion? X 1,00
155 {¢Se actualizan los accesos a los sistemas de informacion en el caso de

retiro de empleados? X 2,00
156 ¢ Se usan claves e identificadores personales para restringir el acceso a X 200

los comandos del sistema operativo? :
157 i¢Se usan claves e identificadores personales para restringir el acceso a

los datos? X 1,00
158 {;Se cambian las claves periédicamente? X 4,00
159 ¢ Se han definido estandares para el uso de software antivirus en

computadores personales y senidores? X 1,00
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N

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO DE MMG TRUST ECUADOR S.A.

PREGUNTA

MONITOREO Y CONTROL

SI

\[e]

NA

OBSERVACIONES

RIESGO

__ACTIVIDADES DE MONITOREO OPERACIONAL

ejemplo: Firmas de responsabilidad sobre: autorizacién, aprobacion,
control, registro, recibi conforme?

160 |¢Se realizan comparaciones mensuales de los saldos que se acumulan NO' CUENTAN - CON
en las unidades operativas con los que se registran en contabilidad? X UN  SISTEMA = QUEl 5 5
PERMITA - ESTE TIPO g
DE COMPARACIONES
161 i¢lLos datos registrados en los sistemas de informacién se comparan con
los inventarios fisicos de los activos fijos y los registros contables por lo X 3,00
menos, una vez cada afio?
162 i¢Los informes de inspeccién del ente de control, corroboran el
cumplimiento de las regulaciones; y/o sus observaciones y
recomendaciones no revelan situaciones que pongan en riesgo la marcha X 1,00
institucional y permanencia de los directivos y/o ejecutivos?
163 ¢ La operaciones de rutina, incluyen actividades de supenisiéon y se deja
evidencia de la misma, en la documentacién que respalda el proceso. Por X 1.00
)

AUDITORIA EXTERNA

calificado (Limpio, razonable, sin salvedades)?

164 i¢Se realizan auditorias externas anuales a las estados financieros? | x | 1.00
165 |¢El auditor externo es designado por la Asamblea General de
Representantes? X 1,00
166 i¢El auditor externo no se encuentra vinculado por propiedad, gestion o X 1.00
presuncién con la entidad? ’
167 i¢El auditor externo tienen acceso en todo tiempo a los registros
contables de la entidad y pueden requerir de los administradores la
informacién, documentacioén, analisis, conciliaciones y explicaciones X 1,00
necesarias, para el cumplimiento de sus funciones?
168 i¢lLos informes del auditor externo son conocidos por El Consejo de
Administracion y el comité de Auditoria, en forma simultanea al X 1,00
conocimiento de la Gerencia?
169 i¢El Comité de Auditoria, realiza el seguimiento de las observaciones y
recomendaciones presentadas por el auditor externo? X 1,00
170 ¢ El dltimo ejercicio auditado por un auditor externo obtuvo un informe . .60

Asamblea General los estados financieros y su informe de labores?

171 {¢El Consejo de Administracion esta conformado por socios que tengan
conocimientos y/o experiencia en administracion financiera? X 1,00
172 {¢El Consejo de Administraciéon aprueba el presupuesto del ejercicio 5 .G
econémico? )
173 i¢El Consejo de Administracion aprueba las politicas sobre provisiones
que debe mantener la entidad? X 1,00
174 ¢ EIl Consejo de Administracion aprueba el Plan Operativo preprado por la x 1.00
Gerencia? i
175 i¢El Consejo de Administracion presenta para la aprobacion de la 52 L@

Elaborado por: Belén Espinoza

Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015

Fecha: 20-01-2015
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Anexo 2.2.1 Evaluacién del Control Interno del Fideicomiso PT# ESCI1

Empresa: MMG TRUST ECUADOR S.A.
Componente: Fideicomiso Fideza PT# ESCI 1
Periodo: Del 1 de Enero del 2013 al 31 de Diciembre del 2013
PT CT
Cuestionario de Control Interno con Enfoque Financiero
10 SI/NO 9
1. ¢La persona que lleva la contabilidad del Fideicomiso es 1 5 1
independiente de la persona que lo administra?
2. ¢La persona que administra el Fideicomiso es independiente 1 5 .
de la persona aprueba los pagos por las liberaciones?
3. ¢Para la aprobacién de cheques, existe mas de una firma que 1 5 1
lo autorice?
4. ¢ El sistema informético de contabilidad se ajusta a los 1 s 1
requerimientos del Fideicomiso?
5. ¢Existen reglas claras para el ingreso de datos al sistema 1 5 1
contable?
6. ¢Las declaraciones de impuestos se suben en la fecha que 1 s 1
corresponden?
7. ¢Garantiza el sistema la no alteracion de datos una vez que 1 5 1
éstos han sido registrado?
8. ¢Lainformacion del sistema contable se respalda 1 s 1
periddicamente? Ver Anexo 1.22
9. ¢Existe un manual de politicas contables formalizado? 1 NO 0
10. ¢Los cierres contables se realizan en la fecha que 1 s 1
corresponde?
CALIFICACION TOTAL =CT 9
PONDERACION TOTAL = PT 10
NIVEL DE CONFIANZA: NC= CT/PT x 100 9/10x100= 90%
NIVEL DE RIESGO = 100% - NC% 100%-90%= 10%

Elaborado por: Belén Espinoza

Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015

Fecha: 20-01-2015
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Anexo 2.2.2 Evaluacién del Control Interno del Fideicomiso PT# ESCI2

Empresa: MMG TRUST ECUADOR S.A.
Componente: Fideicomiso Fideza PT# ESCI 2
Periodo: Del 1 de Enero del 2013 al 31 de Diciembre del 2013
Cuestionario de Control Interno con Enfoque de Control PT CT
Interno 9 SI/NO 6
1. ¢Se evidenci6 la escritura de constitucion del fideicomiso
donde describe su objeto? Ver Anexo 1.12 Escritura de 1 Sl 1
constitucion del Fideicomiso
2. ¢Los pagos por concepto de honorarios estan al dia? 1 NO 0
3. ¢Remiten a la Superintendencia de Compafiias la informacion 1 5 .
que esta entidad solicite para efectos de control?
4. ¢Consta la inscripcion del bien en el registro de la propiedad? 1 s 1
Ver Anexo 1.11 Certificado Registro de la Propiedad
5. ¢Se cuenta con una herramienta que permita identificar y 1 NO 0
actualizar el registro de predios actualizado?
6. ¢Se mantiene el patrimonio auténomo que se configura por la
constitucion del Fideicomiso Mercantil, separado de su propio
patrimonio, de la Constituyente y de los Beneficiarios, asi como 1 Sl 1
de los deméas negocios fiduciarios que administre; llevar una
contabilidad separada del mismo?
7. ¢La contabilidad es sistematizada? 1 Sl 1
8. ¢ Se cuenta con un estado de obligaciones actualizado? Ver 1 NO 0
Anexo 1.5 Rendicién de Cuentas 2012
9. ¢La documentacion legal del fideicomiso estd debidamente 1 s 1
archivada?
CALIFICACION TOTAL = CT 6
PONDERACION TOTAL = PT 9
NIVEL DE CONFIANZA: NC= CT/PT x 100 8/12x100= 67%
NIVEL DE RIESGO = 100% - NC% 100%-67%= 33%
Elaborado por: Belén Espinoza Revisado por: Roxana Cedefio
Fecha: 20-01-2015 Fecha: 20-01-2015
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Anexo 2.2.3 Evaluacién del Control Interno del Fideicomiso PT# ESCI3

Empresa: MMG TRUST ECUADOR S.A.
Componente: Fideicomiso Fideza PT# ESCI 3
Periodo: Del 1 de Enero del 2013 al 31 de Diciembre del 2013
Cuestionario de Control Interno con Enfoque de PT CT
Cumplimiento 10 SI/NO 8
1. ¢La Compafiia cuenta con una Politica 0 Manual para prevenir 1 5 1
el lavado de Activos?
2. ¢En caso de tener un Manual para la prevencion de lavado de
activos el mismo se encuentra aprobado por la Juntay es 1 Sl 1
difundido a todos los colaboradores? Ver Anexo 1.21
3. ¢La Compafia ha definido procedimientos para prevenir el 1 5 1
lavado de activos? Ver Anexo 1.21
4. ¢Previo a la firma de las escrituras del fideicomiso se realiz6 el 1 NO 0
andlisis de debida diligencia a los Constituyentes del fideicomiso?
5. ¢El Manual para prevenir el lavado de activos fue presentado 1 s 1
al organismo de control para su revision? Ver Anexo 1.21
6. ¢La Compariia ha establecido procedimientos para cumplir 1 s 1
con los pagos de predios y demas impuestos?
7. ¢La compafiia envia las rendiciones de cuentas a los
constituyentes del fideicomiso en la fecha que corresponde? Ver 1 NO 0
Anexo 1.15
8. ¢Larendicién de cuentas elaborada por la fiduciaria considera 1 s 1
en su redaccién lo requerido en la Ley de Mercado de Valores?
9. ¢La Compaiiia cuenta con un Cédigo de Etica? 1 Sl 1
10. ¢Cadigo de Etica fue presentado al organismo de control 1 s 1
para su revision? Ver Anexo 1.21
CALIFICACION TOTAL = CT 10
PONDERACION TOTAL = PT 8
NIVEL DE CONFIANZA: NC= CT/PT x 100 8/10x100= 80%
NIVEL DE RIESGO = 100% - NC% 100%-80%= 20%

Elaborado por: Belén Espinoza

Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015

Fecha: 20-01-2015
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Anexo 2.2.4 Evaluacion del Control Interno del Fideicomiso PT# ESCIl4

Empresa: MMG TRUST ECUADOR S.A.
Componente: Fideicomiso Fideza PT# ESCI4
Periodo: Del 1 de Enero del 2013 al 31 de Diciembre del 2013
PT CT
Cuestionario de Control Interno con Enfoque de Gestion
9 SI/NO 6
1. ¢La compafiia cuenta con indicadores de desempefio para 1 NO 0
evaluar el logro de objetivos?
2. ¢Se evalla periddicamente la gestion del personal? 1 NO 0
3. ¢Existe un manual de procedimientos para cada puesto? 1 Sl 1
4. ¢La comparfia monitorea el nivel de satisfaccion de sus 1 5 1
clientes?
5. ¢La compafiia cuenta con sistemas de motivacion al personal 1 s 1
y compensaciones?
6. ¢Existe un presupuesto? 1 Sl 1
7. ¢La compafiia evalla al finalizar el afio el cumplimiento del 1 S| 1
presupuesto?
8. ¢Las instalaciones y herramientas son adecuadas para el 1 s 1
desempefio de las funciones de la fiduciaria?
9. ¢El personal asignado al &rea de administracion fiduciaria 1 s 1
cuenta con el perfil requerido?
CALIFICACION TOTAL =CT 7
PONDERACION TOTAL = PT 9
NIVEL DE CONFIANZA: NC= CT/PT x 100 7/9x100= 78%
NIVEL DE RIESGO = 100% - NC% 100%-78%= 22%

Elaborado por: Belén Espinoza

Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015

Fecha: 20-01-2015
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Anexo 2.3 Plan de Auditoria PT# IPA

MMG TRUST ECUADOR S.A. PT# IPA
INFORME DE PLANEACION DE AUDITORIA

Titulo o Subtitulo Contenido Anexos o Ref. P/IT

Obtener una evaluacién global de un
_ o o _ Anexol.2 : Orden de
Motivo de la Auditoria | fideicomiso relevante en la

L trabajo
organizacion
Realizar un examen de auditoria
o integral al Fideicomiso de Garantia
Objetivos de la| Anexol.2 : Orden de
o Fideza de la empresa MMG Trust _
Auditoria trabajo
Ecuador S.A.

El periodo cubierto en la auditoria es | Anexol.2 : Orden de
el 2013 trabajo

Este examen especial de auditoria

Alcance de la Auditoria

Antecedentes de la | integral se realizara como requisito | Anexol.2 : Orden de
Auditoria para culminar la maestria de | trabajo

auditoria integral

MMG Trust Ecuador S.A. es una
sociedad de Administracion de

Negocios Fiduciarios y Agente de
Manejo de Titularizaciones,
constituida en el Ecuador, autorizada
Informacion de la | por la Intendencia de Mercado de
organizacion Valores a funcionar como PT#AG
Administradora de Negocios
Fiduciarios mediante Resolucion No.
03-G-IMV-0003893 e inscrita en el
Registro del Mercado de Valores el
16 de junio del 2003

Objeto social MMG Trust S.A., es una sociedad | PT# AG
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andénima que tiene como objeto social

Gnico administrar negocios
fiduciarios, y actuar como Agente de
Manejo y pago en procesos de

Titularizacién, de conformidad con la

ley.

Accionistas y capital

societario

Coraltei Sociedad Anénima 99,75% y
MMG Holding (Belize) Ltd. 0,25%

Reporte de accionistas
de la SIC

Objetivos

Institucionales

Tiene como objetivo  principal
mantenerse y afianzarse como la
Fiduciaria mas sdélida y rentable del
mercado, lider en la prestacién de
servicios y productos fiduciarios,
mediante una excelente capacidad
de atencion y la utilizacion de una
tecnologia de punta, que permita a
los clientes satisfacer sus
necesidades de manera oportuna y
segura, basados en los mas altos
principios de ética profesional y

comercial

PT# AG

Principales Politicas

En el reglamento interno de la

compafiia constan las principales
politicas que regulan las actividades

diarias

PT# AG

Principales actividades

e instalaciones

La compafia administra fideicomisos
de garantia, de administracion, de
titularizacién e inmobiliarios, la oficina
principal est4 ubicada en Guayaquil y

tiene una sucursal en Quito

Factores econdmicos

generales

La compafila tiene una economia
sana, sus indices de rentabilidad son

buenos y afio a afio aumenta el

PT# AG
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namero de negocios que administra y

con ello aumenta sus ingresos

El sistema contable es automatizado

Sistema Contable y cumple con los protocolos de | PT # ESCI
seguridad
_ Todos los sistemas operan
Otros sistemas PT # ESCI
correctamente
El sistema de informaciéon funciona
Sistemas de | adecuadamente y su fluye de arriba
_ . . _ PT # ESCI
informacidn hacia abajo y a lo largo y ancho de la
organizacion
Grado de confiabilidad
de la informacién | Mediante la evaluacién del SCI PT # ESCI
financiera
Puntos de interés de la | Este Fideicomiso no ha sido auditado
auditoria anteriormente
Resultado de la
evaluacion del control | El SCI de la compafiia es efectivo PT # ESCI
interno
o El enfoque de la auditoria es de
Enfoque de Auditoria o . PT # ESCI
cumplimiento y mixto
Criterio de seleccion ) _
El muestreo sera aleatorio
de muestras
El programa de auditoria comprende
Programa de auditoria | los enfoques de control, | PT # PEEAI

cumplimiento, gestion y financiera

Tiempo estimado

3 meses

Elaborado por: Belen Espinoza

Revisado por: Roxana Cedefio
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Anexo 2.4 Programa de Auditoria PT# PEEAI

MMG TRUST ECUADOR S.A
PROGRAMA INICIAL DEL EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL
PT # PEEAI
COMPONENTE: FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA

PERIODO: DEL 1 DE ENERO 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

OBJETIVO

Evaluar aspectos financieros, de control interno, de cumplimiento y de gestion al Fideicomiso de Garantia

Fideza.

o Hecho
No Procedimientos Ref. P/T Fecha
por

Auditoria Financiera

Determinar el nivel de confianza y riesgo del fideicomiso con
1 ) ) ESCI 1 BE 17/11/2014
enfoque financiero

2 Elaborar la matriz de riesgo con enfoque financiero MRF BE 18/11/2014

3 Elaborar el Programa de Trabajo para la Auditoria Financiera PAF BE 24/11/2014

Auditoria de Control Interno

Determinar el nivel de confianza y riesgo del fideicomiso con
4 ) ESCI 2 BE 17/11/2014
enfoque de control interno

5 Elaborar la matriz de riesgo con enfoque de control interno MRCI BE 18/11/2014
Elaborar el Programa de Trabajo para la Auditoria de Control

6 int PACI BE 24/11/2014
nterno

Auditoria de Cumplimiento

Determinar el nivel de confianza y riesgo del fideicomiso con
7 o ESCI 3 BE 17/11/2014
enfoque de cumplimiento

8 Elaborar la matriz de riesgo con enfoque de cumplimiento MRCI BE 18/11/2014

Elaborar el Programa de Trabajo para la Auditoria de
9 o PAC BE 24/11/2014
Cumplimiento

Auditoria de Gestion

Determinar el nivel de confianza y riesgo del fideicomiso con
10 » ESCI 4 BE 17/11/2014
enfoque de gestion

11 |Elaborar la matriz de riesgo con enfoque de gestién MRG BE 18/11/2014

12 | Elaborar el Programa de Trabajo para la Auditoria de Gestion PAG BE 24/11/2014
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Elaborado por: Belén Espinoza Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015 Fecha: 20-01-2015

Anexo 2.4.1 Programa de Auditoria Financiera PT# PAF

MMG TRUST ECUADOR S.A
PROGRAMA DE AUDITORIA FINANCIERA
COMPONENTE: FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA
PERIODO: DEL 1 DE ENERO 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

PT # PAF

OBJETIVO
Verificar la veracidad, integridad y correcta valuacién de los valores reflejados en el estado financiero del
fideicomiso
o Hecho
No Procedimientos Ref. PIT Fecha
por
Auditoria Financiera
Figura 17y
1 | Obtener el estado financiero a Diciembre del 2013 ) BE 17/11/2014
Figura 18

Realizar un andlisis horizontal del estado financiero en relacion al
2 ] -~ AC-EF BE 18/11/2014
afio anterior y verificar los saldos de las cuentas

PS-RT
Verificar los saldos de las cuentas mediante pruebas sustantivas y
3 o PS-RSYA BE 24/11/2014
de cumplimiento

LD-AP

Notas
4 | Analizar la correcta aplicacion de las NIIFs y Ley tributaria o BE 25/11/2014
Explicativas

Conclusiones

5 | Documentar los Hallazgos HH BE 07/01/2015
Elaborar el Informe del Examen Especial de Auditoria Integral al
6 o ) ) BE 08/01/2015
Fideicomiso de Garantia Fideza IEEAI
7 | Presentar el Informe al Consejo de Administracion BE 09/01/2015
Elaborado por: Belén Espinoza Revisado por: Roxana Cedefio
Fecha: 20-01-2015 Fecha: 20-01-2015
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Anexo 2.4.2 Programa de Auditoria de Control Interno PT# PACI

MMG TRUST ECUADOR S.A
PROGRAMA DE AUDITORIA DE CONTROL INTERNO

PT # PACI
COMPONENTE: FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA
PERIODO: DEL 1 DE ENERO 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
OBJETIVO
Evaluar el funcionamiento del control interno del fideicomiso
o Hecho
No Procedimientos Ref. PIT Fecha
por
Auditoria de Control Interno
Solicitar al administrador un detalle de las gestiones
1 ] ) o ) RAA BE 28/11/2014
implementadas para asegurar el control interno en el Fideicomiso
Elaborar una hoja descriptiva de las gestiones implementadas para
2 ) o ] HD-AF BE 01/12/2014
asegurar el control interno en el Fideicomiso
3 Efectuar una prueba sustantiva al proceso de liberacion de bienes PS-LB BE 05/12/2014
4 Efectuar una prueba de cumplimiento al proceso de pagos PC1 BE 07/12/2014
Conclusiones
5 | Documentar los Hallazgos HH BE 07/01/2015
Elaborar el Informe del Examen Especial de Auditoria Integral al
6 o ) ) BE 08/01/2015
Fideicomiso de Garantia Fideza IEEAI
7 | Presentar el Informe al Consejo de Administracion BE 09/01/2015

Elaborado por: Belén Espinoza

Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015

Fecha: 20-01-2015
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Anexo 2.4.3 Programa de Auditoria de Cumplimiento PT# PAC

MMG TRUST ECUADOR S.A
PROGRAMA DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

PT # PAC
COMPONENTE: FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA
PERIODO: DEL 1 DE ENERO 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
OBJETIVO
Verificar el cumplimiento de la normativa aplicable al fideicomiso
Hecho
No Procedimientos Ref. PIT Fecha
por
Auditoria de Cumplimiento
1 | Verificar el cumplimiento de la informacion legal aplicable ECNL BE 12/12/2014
Verificar el cumplimiento de las principales instrucciones fiduciarias
2 ] o ) ECIF BE 17/12/2014
contempladas en la escritura del Fideicomiso
Conclusiones
3 | Documentar los Hallazgos HH BE 07/01/2015
Elaborar el Informe del Examen Especial de Auditoria Integral al
4 o . ] BE 08/01/2015
Fideicomiso de Garantia Fideza IEEAI
5 | Presentar el Informe al Consejo de Administracion BE 09/01/2015

Elaborado por: Belén Espinoza

Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015

Fecha: 20-01-2015
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Anexo 2.4.4 Programa de Auditoria de Gestion PT# PAG

MMG TRUST ECUADOR S.A
PROGRAMA DE AUDITORIA DE GESTION

PT # PAG
COMPONENTE: FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA
PERIODO: DEL 1 DE ENERO 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
OBJETIVO
Evaluar la eficiencia, eficacia y calidad de la administracion
Hecho
No Procedimientos Ref. PIT Fecha
por
Auditoria de Gestién
Obtener el Plan Operativo y disefiar los indicadores de eficiencia y )
1 o Figura 18 BE 22/12/2014
eficacia
2 | Elaborar el tablero de indicadores Tl BE 23/12/2014
3 | Evaluar el nivel de satisfaccion del personal EP BE 29/12/2014
Conclusiones
4 | Documentar los Hallazgos HH BE 07/01/2015
Elaborar el Informe del Examen Especial de Auditoria Integral al
5 o ) ) BE 08/01/2015
Fideicomiso de Garantia Fideza IEEAI
6 | Presentar el Informe al Consejo de Administracion BE 09/01/2015
Elaborado por: Belén Espinoza Revisado por: Roxana Cedefio
Fecha: 20-01-2015 Fecha: 20-01-2015
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Anexo 2.5 Matriz de Riesgo PT# MRF

MMG TRUST ECUADOR S.A.

FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA
PT# MRF
ALCANCE: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
MATRIZ DE RIESGO CON ENFOQUE FINANCIERO
- . : Control Enfoque Enfoque
Actividades Nivel de Riesgo . .
Clave Cumplimiento Sustantivo
Inherente Alto Control Alto Verificar que el
proceso de
o Se puede omitir liberacion de
Verificar el saldo )
contar con la . . bienes se haya
del rubro Terrenos | La cuenta se afecta Liberacion
instruccién de . desarrollado
de Bienes

por la liberacion de

correctamente y

Verificar el saldo
del rubro Aportes

Estos rubros estan
afectados por la

instruccion del

Se puede omitir dar
la instruccion de

Prorrateo de

que se refleja en
) . liberacion
estados financiero bienes
debidamente gue consten las
firmada instrucciones de
liberacion

Inherente Alto Control Alto Constatar que

las

disminuciones
correspondan a
los valores

alineamiento con
la NNIF

NIIF tienen

tratamiento especial

las politicas

necesarias

y Superavit que se
] o ‘ valores
refleja en estados | administrador sobre la afectacion de la .
i ] ) estipulados en el
financiero proporcién en que se cuenta .
) célculo de
da de baja .
proporcion
Inherente Medio Control Medio
» Verificar que
Verificar el
o las cuentas
cumplimiento de _ El control interno
» Existen cuentas que . presentadas
las politicas puede omitir el Politicas
por disposiciones de en el estado
contables y su establecimiento de | Contables _ .
financiero

estén acorde a
las Niif

Elaborado por: Belén Espinoza

Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015
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Anexo 2.5.1 Matriz de Riesgo PT# MRCI

MMG TRUST ECUADOR S.A.
FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA

administrativo del

fideicomiso

sujetas a la
colaboracion del

cliente

administracion
realice constante

seguimiento

Administrativo

PT# MRCI
ALCANCE: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
MATRIZ DE RIESGO CON ENFOQUE DE CONTROL INTERNO
- : _ Control Enfoque Enfoque
Actividades Nivel de Riesgo . .
Clave Cumplimiento Sustantivo
Inherente Bajo Control Alto .
Verificar que
Constatar que los
} los valores
pagos realizados
desembolsados
por cada Los valores
) . Cronograma | correspondan a
liberacion cancelados
de pagos lo contemplado
correspondan a pueden estar
enel
cronograma de incorrectos
cronograma de
pagos
pagos
Inherente Bajo Control Alto Verificar que
. . los valores
Determinar si Acta de
) desembolsados
existe soporte de entrega y
Podria omitirse y cuenten con el
los pagos recepcion de
) soportar los pagos acta de entrega
realizados cheque »
recepcion del
cheque
Inherente Alto Control Alto Determinar
mediante prueba
Evaluar el control .
) El cumplimiento del El negocio exige de recorrido que
interno del
control interno esta que la Proceso el proceso
proceso

administrativo
mantenga un
adecuado

control interno

Elaborado por: Belén Espinoza

Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015
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Anexo 2.5.2 Matriz de Riesgo PT# MRC

MMG TRUST ECUADOR S.A.

FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA

PT# MRC
ALCANCE: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
MATRIZ DE RIESGO CON ENFOQUE DE CUMPLIMIENTO
- . . Enfoque Enfoque
Actividades Nivel de Riesgo Control Clave - .
Cumplimiento Sustantivo
Inherente Alto Control Bajo Identificar las
principales
S normas
. » El negocio fiduciarios . »
Legislacion ] Legislacién legales que
] esté sujeto a ) )
Aplicable i ) Aplicable aplican al
constantes exigencias .
negocio y
legales e
verificar su
cumplimiento
Inherente Bajo Control Alto
Debido al gran
volumen de Evidenciar el
Cumplimiento de fideicomisos Documentacion | cumplimiento
las instrucciones administrados, se Legal del de las
fiduciarias puede omitir la Fideicomiso instrucciones
ejecucion de fiduciarias.
instrucciones
fiduciarias
Inherente Alto Control | Medio Determinar si la
compafiia
dispone de
procedimientos
El negocio fiduciario . )
Controles para Debidas para prevenir el
. es un medio atractivo Controles . .
evitar el lavado de Diligencias y lavado de

activo

para el acometimiento
de delitos como

lavado de activos

implementados por

la compaiiia

Constancias

activos como la

realizacién de
las debidas
diligencias y

constancias
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Anexo 2.5.3 Matriz de Riesgo PT# MRG

MMG TRUST ECUADOR S.A.

FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA

se descuidan otros de los objetivos

aspectos importantes operativos

PT# MRG
ALCANCE: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
MATRIZ DE RIESGO CON ENFOQUE DE GESTION
. . . Control Enfoque Enfoque
Actividades Nivel de Riesgo - .
Clave Cumplimiento Sustantivo
Inherente alto Control Alto Realizar una
] o encuesta para
) o Existen indicadores )
Nivel de El factor motivacional determinar el
. » ) de desempefio del )
satisfaccion del también depende de Encuesta nivel de
] personal que se ) >
personal factores ajenos a la ) satisfaccion del
deben monitorear
empresa personal
constantemente . .
administrativo
Inherente Alto Control Alto Verificar
mediante
indicadores de
Evaluar el Por la premura de Se debe o gestion la
o o ] ] ] Objetivos o
cumplimiento de | objetivos financieros | monitorear el logro . eficiencia,
L Operativos
objetivos

eficacia de la
compaifiia en
cuanto al logro

de objetivos
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Anexo 2.6 Analisis Comparativo de Estado Financiero PT# AC-EF

MMG TRUST ECUADOR S.A.

EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL PT # AC-EF
FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA

ANALIS HORIZONTAL DE LOS ANOS 2012 Y 2013

MMG TRUST ECUADORS.A.
FIDEICOMISO FIDEZA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Cuenta al 2012 al 2013 variacion 2013 - 2012
Numero
Cuenta |Descripcion valor % valor % valor %
1 ACTIVO $ 670.422,90 $ 467.538,75 S (202.884,15)| -30,26%
10 ACTIVO CORRIENTE S 339,79 0,05% S 339,79 0,07% S - 0,00%
1001 ACTIVO DISPONIBLE S 339,79 0,05% S 339,79 0,07% S - 0,00%
100101 |CAJA S 339,79 0,05% S 339,79 0,07% S - 0,00%
10010101 [MONEDA DE CURSO LEGAL S 339,79 0,05% S 339,79 0,07% S - 0,00%
1001010101 [DOLARES S 339,79] 0,05% $ 339,79| 0,07% $ - 0,00%
17 ACTIVOS NO CORRIENTES $ 670.083,11| 99,95% | $ 467.198,96| 99,93% |$S (202.884,15)| -30,28%
1702 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ 670.083,11| 99,95% | $ 467.198,96| 99,93% |$S (202.884,15)| -30,28%
170201 |TERRENOS $ 670.083,11| 99,95% | $ 467.198,96| 99,93% |$S (202.884,15)| -30,28%
17020101 [TERRENOS $ 670.083,11 99,95% | S 467.198,96| 99,93% | S (202.884,15)| -30,28%
3 PATRIMONIO NETO $ 670.422,90 $ 467.538,75 S (202.884,15)| -30,26%
31 CAPITAL $ 2251581 3,36% $ 16.001,45| 3,42% S (6.514,36)| -28,93%
PATRIMONIO DE LOS NEGOCIOS
3104 FIDUCIARIOS $ 2251581 3,36% $ 16.001,45| 3,42% S (6.514,36)| -28,93%
310407 |APORTES RECIBIDOS S 22.515,81| 3,36% $ 16.001,45 3,42% S (6.514,36)| -28,93%
34 RESERVAS $ 648.567,30| 96,74% | $ 452.197,51| 96,72% |$ (196.369,79)| -30,28%
3403 RESERVA POR VALUACION $ 648.567,30| 96,74% | $ 452.197,51| 96,72% |$ (196.369,79)| -30,28%

RESERVA POR VALUACION
340302 |PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO | $ 648.567,30| 96,74% | $ 452.197,51| 96,72% |$ (196.369,79)| -30,28%

SUPERAVIT POR VALUACION DE
34030201 |ACTIVOS FIJOS $ 648.567,30] 96,74% | $ 452.197,51| 96,72% |[S  (196.369,79)[ -30,28%

38 RESULTADOS $ (660,21)| -0,10% |$ (660,21)| -0,14% $ -] 0,00%

RESULTADOS ACUMULADOS POR
APLICACION DE LAS NIIF'S POR
3802  |PRIMERA VEZ $ (660,21)| -0,10% |$ (660,21) -0,14% | $ -| 0,00%

RESULTADOS ACUMULADOS POR
APLICACION DE LAS NIIF'S POR

380201 [PRIMERA VEZ $  (66021)| -010% |$ (660,21)| -0,14% | $ | 0,00%
UTILIDAD O PERDIDA DE EJERCIO $ - $ - $ -
Elaborado por: Belén Espinoza Revisado por: Roxana Cedefio
Fecha: 20-01-2015 Fecha: 20-01-2015
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Anexo 2.7 Prueba Sustantiva al rubro terrenos PT# PS-RT

MMG TRUST ECUADOR S.A.
EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL
FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA PT # PS-RT
Prueba Sustantiva al rubro terrenos

Control de Restituciones - Sistema Administrativo

Fecha
COD |~ TIPO |~ | Ubicacion ~| Ubicacion v | Ubicacion ~ |Descripci¢~| Terreno|~| Edificio|~ Valor ~| Estado|~| Restauracior.7
ETAPA IMANZANA PARROQUIA 2
5070 APORTE |LOMA VISTA |MZ. 2670 SOLAR SL. 1 [TARQUI LOMA VISTA SL.1 10.679,04| RESTITUIDO 21/02/2013
ETAPA IMANZANA PARROQUIA +
5071 APORTE |LOMA VISTA |MZ. 2670 SOLAR SL. 2 [TARQUI LOMA VISTA SL.2 10.939,53| RESTITUIDO 21/03/2013
ETAPA IMANZANA PARROQUIA +
5073 APORTE |LOMA VISTA |MZ. 2670 SOLAR SL. 4 [TARQUI LOMA VISTA SL.4 10.679,04| RESTITUIDO 20/05/2013
ETAPA IMANZANA PARROQUIA 2
5074 APORTE |LOMA VISTA |MZ. 2670 SOLAR SL. 7 [TARQUI LOMA VISTA SL7 10.679,04| RESTITUIDO 01/02/2013
ETAPA IMANZANA PARROQUIA :
5075 APORTE |LOMA VISTA |MZ. 2671 SOLAR SL. 1 [TARQUI LOMA VISTA SL.1 9.344 16| RESTITUIDO 14/02/2013
ETAPA IMANZANA PARROQUIA :
5083 APORTE |LOMA VISTA |MZ. 2671 SOLAR SL. 3 [TARQUI LOMA VISTA SL.3 10.679,04| RESTITUIDO 17/10/2013
ETAPA IMANZANA PARROQUIA @]
5092 APORTE |LOMA VISTA |MZ. 2672 SOLAR SL. 4 [TARQUI LOMA VISTA SL.4 10.679,04| RESTITUIDO 09/01/2013
ETAPA IMANZANA PARROQUIA :
5094 APORTE |LOMA VISTA |MZ. 2672 SOLAR SL. 6 [TARQUI LOMA VISTA SL.6 10.679,04| RESTITUIDO 20/111/2013
ETAPA IMANZANA SOLAR SL.  [PARROQUIA :
5098 APORTE |LOMA VISTA |MZ. 2673 14 TARQUI LOMA VISTA SL. 14 10.011,60| RESTITUIDO 07/06/2013
ETAPA IMANZANA SOLAR SL.  [PARROQUIA *]
5099 APORTE |LOMA VISTA |MZ. 2673 15 TARQUI LOMA VISTA SL. 15 10.011,60| RESTITUIDO 26/08/2013
ETAPA MANZANA  |SOLAR SL.  |PARROQUIA :
5104 APORTE |LOMA VISTA |MZ. 2673 19 TARQUI LOMA VISTA SL 19 10.011,60{ RESTITUIDO 22/04/2013
ETAPA MANZANA PARROQUIA @]
2108 APORTE |LOMA VISTA |MZ. 2673 SOLAR SL. 3 |TARQUI LOMA VISTA SL.3 10.011,60{ RESTITUIDO 04/09/2013
ETAPA MANZANA SOLAR SL.  |PARROQUIA :
5112 APORTE |LOMA VISTA |MZ. 2674 13 TARQUI LOMA VISTA SL.13 10.901,52| RESTITUIDO 23M12/2013
ETAPA MANZANA SOLAR SL.  |PARROQUIA #]
5133 APORTE |LOMA VISTA |MZ. 2675 18 TARQUI LOMAVISTA, SL 18 7.83315|RESTITUDC | 07/11/2013
ETAPA MANZANA SOLAR SL.  |PARROQUIA :
2151 APORTE |LOMA VISTA |MZ. 2677 12 TARQUI LOMA VISTA SL.12 11.541,15| RESTITUIDO 25112013
ETAPA MANZANA  |SOLAR SL.  |PARROQUIA :
5152 APORTE |LOMA VISTA |MZ. 2677 13 TARQUI LOMA VISTA SL.13 10.011,60{ RESTITUIDO 20/02/2013
ETAPA MANZANA SOLAR SL.  |PARROQUIA #]
5153 APORTE |LOMA VISTA |MZ. 2677 14 TARQUI LOMAVISTA,  SL 14 10.011,60| RESTITUDC | 31/05/2013
ETAPA MANZANA PARROQUIA :
5163 APORTE |LOMA VISTA |MZ. 2677 SOLAR SL. 8 |TARQUI LOMA VISTA SL. 8 10.011,60{ RESTITUIDO 23/08/2013
ETAPA MANZANA PARRCQUIA :
5176 APORTE |LOMA VISTA |MZ. 2678 SOLAR SL. & |TARQUI LOMA VISTA SL.& 9.733.50| RESTITUIDO 18/01/2013
ETAPA MANZANA SOLAR SL.  |PARROQUIA :
2191 APORTE |LOMA VISTA |MZ. 2680 32 TARQUI LOMA VISTA SL. 32 8.435,70| RESTITUIDO 31/05/2013
TOTAL $ 202.884,15 &
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NnrO NUMERO

Cuenta: 1101
AP
FD
FD
FD
FD
FD
FD
FD
FD
FD
FD
FD
FD
FD
FD
FD
FD
FD
FD
FD
FD

7
9
40
4
42
43
44
45
46
47
4
48
49
50
5
52
53
54

55

co

58
57

LIBRO MAYOR

DESCRIPCION FECHA
TERRENCS
CIERRE CONTABLE 2012 2013-01-01 00:00:00
2013-01-09 00:00:00
2013-01-18 00:00:00
2013-02-01 00:00:00
2013-02-14 00:00:00
2013-02-20 00:00:00
2013-02-21 00:00:00
2013-03-21 00:00:00
2013-04-22 00:00:00
2013-05-20 00:00:00
RESTITUCION A FAWVOR DE GERARDO AURELID JARA: MZ. 2680 SOLAR 2013-05-31 00:00:00
RESTITUCION A FAWOR DE PEDRO FACUY JARA: MZ. 2677 SOLAR 14 2013-05-31 00:00:00
RESTUCION A FAVOR DE LECNY HUACON: MZ. 2573 SOLAR 14 2013-08-03 00:00:00
P/R RESTITUCION DEL SL 08 MZ 2677 2013-08-21 00:00:00
RESTITUCION A FAWOR DE: JOHNNY MEDINA MZ. 2673 SOLAR 15 2013-08-26 00:00:00
RESTITUCION A FAVOR JAMES GOROZABEL CANTOS WMZ. 2673 SOLAR 2013-08-01 00:00:00
RESTITUCION A FAVOR DE ERIKA HURTADO, MZ. 2671, SL. 3 2013-10-17 00:00:00
RESTITUCION A FAWOR DE TITO MENENDEZ - MZ. 2675 SOLAR 18 2013-11-07 00:00:00
RESTITUCION A FAVOR DE ALEXANDRA MENDOZA, MZ. 2672 SOLAR G 2013-11-20 00:00:00
RESTITUCION A FAVOR DE WALTER CAMPUZAND: MZ. 2677 SOLAR 12 2013-11-25 00:00:00
RESTITUCION A FAWVOR DE JACQUELINE GONZALEZ: MZ. 2674 SOLAR 12013-12-23 00:00:00

TOTALES

DEBE

"670.083,11
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
r

Al

Al

Al

Al

Al

Al

670.083,11

VALOR SEGUN CALCULO

VALOR EN EEFF
DIFERENCIA

b
=

L R R I I T R R N L)

s
$
5

=]
=]

HABER

10.679,04
9.733,50
10.679,04
9.344,16
10.011,80
10.679,04
10.939,53
10.011,60
10.679,04
8.435,70
10.011,60
10.011,60
10.011,80
10.011,60
10.011,60
10.679,04
7.833,15
10.679,04
11.541,15
10.901,52
202.884,15

467.198,96
467.198,96

FECHA ADIC.

18022013
190272013
1022013
05/03/2013
05032013
05032013
05032013
01/04/2013
020572013
04/08/2013
04/08/2013
04/06/2013
010772013
02/09/2013
02/09/2013
0102013
01112013
B2M2203
0ZM2EZ2013
02M22013
nzin1i20m4

Elaborado por: Belén Espinoza

Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015

Fecha: 20-01-2015
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Anexo 2.8 Prueba Sustantiva al rubro Superévit y al rubro Aportes PT# PS-RSYA

MMG TRUST ECUADOR S.A.
EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL

FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA PT # PS-RSYA
PruebaSustantiva al rubro Superévit y al rubro Aportes
ANEXO
A DICIEMBRE 31 DEL 2013 I -I
. | EXPRESADO EN DOLARES
CONCEPTO 7 AREA | UNIDA o ONITAR =] v.ToTAL [~ 7 . 7 CLIENTE <JAPORTE  SUPERAVIT
Manzana 2670 Solar 1| 11520 | m* | 103,00 11.865,60 036 1067904 21/0212013 STALIN ALEXANDER APOLO GA 34289 10.336,15
Manzana 2670 Solar2 | 11801 | m® | 103,00 12.155,03 036 1093953 21/03/2013 CARMENZA XIOMARA ROSASR 351,26 10.588,27
Manzana 2670 Solar4 | 11520 | m® | 103,00 11.865,60 036 1067904 20/05/2013 EDDYE PATRICIO CEDEFID VER 342,89 10.336,15
Manzana 2670 Solar7 | 11520 | m® | 103,00 11.865,60 036 1067904 01/02/2013 MARIELA ELIZABETH MOREIRA 34289 10.336,15
Manzana 2671 Solar 1| 10080 | m® | 103,00 10.382,40 031 934416 14/0212013 MARTHA DE JESUS SILVA SILV, 300,03 9.044.13
Manzana 2671 Solar3 | 11520 | m* | 103,00 11.865,60 036 1067904 17/10/2013 ERIKA SUSANA HURTADO JME 34289 10.336,15
Manzana 2672 Solar4 | 11520 | m* | 103,00 11,865,610 036  10679.04 09/01/2013 GISELLATERESATUMBACO AL 342,89 10.336.16
Manzana 2672 Solar6 | 11520 | m* | 103,00 11,865,610 036  10679.04 20/11/2013 ALEXANDRA ROCIO MENDOZA T 342,89 10.336.16
Manzana 2673 -Solar 14 108,00 m? 103,00 11.124,00 0,33 10.011,60  07/06/2013 LECNY MAGALI HUACON 32146 9.690,14
Manzana 2673 Solar 15 | 108,00 | m* | 103,00 11.124,00 033 1001160  29/08/2013 JOHNNY RAMON MEDINA CAAN 32146 9.630,14
Manzana 2673 Solar 19 | 10800 | m* | 103,00 11.124,00 033 1001160 01/04/2013 JUANA MARIZ HIDALGO ESPINC 32146 9.630,14
Manzana 2673 Solar3 | 10800 | m: | 103,00 11.124,00 033 1001160 01/03/2013 JAVES VICTOR HUGO GOROZA 32146 9.630,14
Manzana 2674 Solar 13 | 117,60 | m* | 103,00 12.112,80 036 1080152 24/1212013 JACQUEKINE DEL ROCIO GONZ 350,04 10.551.49
Manzana 2675 Solar 18 | 8450 | m* | 103,00 8.703,50 026 783315 nov-13 TITO DAVID MENENDEZ LADINE 251,51 758164
Manzana 2677 Solar 12 | 12450 | m* | 103,00 12.823,50 038 1154115  25/11/2013 WALTER GIOVANNI CAMPUZAN 37057 1117058
Manzana 2677 Solar 13 | 10800 | m® | 103,00 11.124,00 033 1001160 21/0212013 LUIS GABRIEL GUZMAN ZAMBR, 32146 9.630,14
Manzana 2677 Solar 14 | 10800 | m® | 103,00 11.124,00 033 1001160 31/05/2013 PEDRO MANUEL FACUY AGUA' 32146 9.630,14
Manzana 2677 Solar8 | 10800 | m® | 103,00 11.124,00 033 1001160 23/08/2013 BORIS CONSTANTING QUEVED! 32146 9.630,14
Manzana 2678 Solar8 | 10500 | m® | 103,00 10.815,00 032 973350 16/01/2013 EDISON MACARIO CANO SALAZ 31253 942097
Manzana 2680 Solar32 | 01,00 | m: | 103,00 9.373,00 028 843570  31/05/2013 GERARDO AURELIO JARA 270,86 8.164,84
TOTAL 3.335.617,16 100 3.002.055,98 TOTAL $6.514,40  $196.369,78
DISMINUCION DE LOS
RUBROS APORTE Y
SUPERVAOT $6.514,40  $196.369,78
DIFERENCIA §0,00 $0,00

Elaborado por: Belén Espinoza

Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015

Fecha: 20-01-2015
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Anexo 2.9 Asiento de Apertura PT# LD-AP

Hora: 14:02:42

LIBRO DIARIO Nombre Programa: cge09050200
Fecha Inicial: 01/01/2013 Fecha Final: 31/12/2013 Pagina: 1
Cuenta Nombre Cuenta Detalle Debe Haber
Tipo de Comprobante: AP Numero: 7 Fecha: 01/01/2013
1001010101 DOLARES CIERRE CONTABLE 2012 339.79 0.00
17020101 TERRENOS CIERRE CONTABLE 2012 670,083.11 0.00
310407 APORTES RECIBIDOS CIERRE CONTABLE 2012 0.00 2251581
34030201 SUPERAVIT POR VALUACION DE ACTIVOS FIJOEERRE CONTABLE 2012 0.00 648,567.30
380201 RESULTADOS ACUMULADQOS POR APLICACIORIERRESRNTAGER PRAMBERA VEZ 660.21 0.00
Total Comprobante: 671,083.11 671,083.11
Total Tipo Comprobante: 671,083.11 671,083.11
Total General: 671,083.11 671,083.11

Anexo 2.10 Resumen de las actividades del administrador PT# RAA

De:
Para:
CC
Asunto:

John Zambrano [jgzambrano @mmgtrust.com.ec]
'Belen Espinoza'

RE: MATRIZ DE CONTROL INTERNO

1.

2.

3.

9.

Realizar Apertura de Ruc

Obtener Certificado de registrador propiedad del bien a nombre del Fideicomiso
Solicitar Instruccion de registro del Bien con avalio de perito calificado
Registro contable

Actualizacidn de pago de impuestos anuales

Solicitar Pélizas de seguros (contra incendio, lineas aliadas) (de ser requerido)
Actualizacion de avaliio cada cinco afios

Control de Instruccidn de Restitucién

Liberacion de bienes

10. Dar de baja el bien liberado en los registro contables

11. Proceso de Liquidacién

De: Belen Espinoza [mailto:bespineza@mmagtrust.com.ec]
Enviado el: lunes, 29 de diciembre de 2014 17:03

Para: 'John Zambrano'

Asunto: MATRIZ DE CONTROL INTERMNO
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Anexo 2.11 Hoja Descriptiva actividades realizadas en el Fideicomiso PT# HD-AF

Hoja Descriptiva de las actividades realizadas en el Fideicomiso

Fideza
Nombre del Responsable
PT# HD-AF
Administrador: John Zambrano
Contador: Walter Baidal
Fecha: 30 Noviembre del 2014
Actividad Detalle
1. Obtener Certificado de registrador | EI administrador debe solicitar el

propiedad del bien a nombre del

Fideicomiso

certificado de registrador de propiedad
del bien a nombre del Fideicomiso y

archivar en la carpeta del mismo

2. Solicitar Instruccion de registro del

El administrador debe solicitar mediante

Bien con avalio de perito | comunicacion escrita la respectiva
calificado instruccion de registro del bien de
acuerdo al avaluo de perito calificado
que designare el constituyente
beneficiario
3. Registro contable Una vez recibida la instruccion de
registro, el administrador solicita al
contador que proceda con el registro
contable
4. Actualizacibn de pago de | Anualmente el administrador debe
impuestos prediales solicitar la actualizacion de pago de
impuestos prediales
5. Control de Instruccion  de | EI administrador lleva en el sistema
Restitucion administrativo el control de las

liberaciones solicitadas, de tal manera
gue debe proceder a la liberacion una
la solicitud debidamente

vez recibida

firmada.

188




6. Liberacion de bienes Una vez solicitada la liberacion se

procede a actualizar el registro de bienes

liberados enel sistema administrativo

7. Dar de baja el bien liberado en los | Finalmente el administrador instruye al
registro contables contador que de baja el bien liberado en

los registros contables

Elaborado por: Belén EspinozaRevisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015Fecha: 20-01-2015

Anexo 2.12 Resultados de la Encuesta al Personal PT# EP

EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL
FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA PT #EP

Tabulacion de los Resultados de la Encuesta al Personal

MMG TRUST ECUADOR S.A.

Resultado
Sime gusta: 11
Me gusta un poco: 1

No me gusta: O

Resultado
Muy Bueno: 10
Bueno: 2
Malo: 0

Resultados de la Encuesta al Personal

1.- (Esta a gusto con el trabajo que desempefia?

2.- ¢El clima laboral en su ambiente de trabajo es?
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3.- ¢Qué tipo de colaboracion tiene de su jefe inmediato en el momento de resolver
conflictos?

Resultado

Me ayuda mucho: 10

Me ayuda un poco: 1

No me ayuda: 1

4.- ¢ Qué factor considera que le afecta mas en el ejercicio de sus funciones?
Resultado

Carga excesiva de trabajo: 9

El salario no esta acorde a su perfil: 2

No cuenta con las herramientas necesarias para su trabajo: 0

No me afecta nada: 1

5- ¢De las siguientes opciones, cual le gustaria que la empresa le proporcione?
Resultado

Pago de Horas Extras: 1

Asignen otra asistente: 4

Que disminuyan el nimero de fideicomisos que administra: 7

Elaborado por: Belén Espinoza Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015 Fecha: 20-01-2015
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Anexo 2.13 Prueba Sustantiva al Proceso Liberacion de Bienes PT# PS-LB

MMG TRUST ECUADOR S.A
COMPONENTE: FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA PT# PS-LB
MATRIZ DE CALIFICACION DEL NIVEL DE CONFIANZA'Y
RIESGO
PRUEBA SUSTANTIVA PUNTOS DE CONTROL
PROCESO, POLITICA, NORMA: LIBERACION DE
BIENES 1 2 3 14 |5 |[CT
GRUPO 1
Cddigo 5070 0 1 1 1 1 |6
Cédigo 5071 0 1 1 1 [ |6
Cédigo 5073 0 1 1 1 [ |6
Cddigo 5074 0 1 1 1 1 |6
Cddigo 5075 0 1 1 1 1 |6
Cédigo 5083 0 1 1 1 [ |6
Cddigo 5092 0 1 1 1 1 |6
Cddigo 5094 0 1 1 1 1 |6
Cédigo 5098 0 1 1 1 [1 |6
Cédigo 5099 0 1 1 1 [1 |6
Cddigo 5104 0 1 1 1 1 |6
Cédigo 5108 0 o |1 [0 1 5
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Cédigo 5112

Codigo 5133 0 1 [t b [ |6
Cddigo 5151 0 o |1 |0 1 p
Codigo 5152 0 1 [t b o6
Codigo 5153 0 1 [t b o6
Cédigo 5163 0 1 1 1 1 |6
Cédigo 5176 0 1 1 1 1 |6
Cédigo 5191 0 1 1 1 [ |6

CALIFICACION TOTAL

0 17 120 |17 (20 |74

PONDERACION TOTAL

20 (20 (20 |20 20 [100

NIVEL DE CONFIANZA

74/100 X 100 74%

NIVEL DE RIESGO DE CONTROL

100% - 74% 26%

Elaborado por: Belén Espinoza

Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015

Fecha: 20-01-2015

a > wnh e

Liberacién de bienes

Comprobante de pago

Actualizacion de pago de impuestos anual

Control de Instruccion de liberacion

Dar de baja el bien liberado en los registro contables
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Anexo 2.14 Comprobante de la Orden de Liberacion PT# OL

Guayaquil, 14 de noviembre del 2013

Ingeniera:

PAMELA GILSER

MMG TRUST ECUADOR S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Por medio de la presente le solicito a usted Ia liberacion de los siguientes inmuebles de la
Urbanizacion Loma Vista con el fin de suscribir la correspondiente escritura de

compraventa de acuerdo al cuadro que se detalla a continuacién: ‘
# | "NO8Y | ianrana | Soier | Modelo| M2 temeno | $temreno | $conet | o
Apellidos o
Alexandra del
1 |Rocio Mendoza | 2672 6 3 11520 | 1445748 | 0.00 14,457.48
L Tapia
c Total M2 a Liberar|  115.20 Monto a Liberar| 14,457.48

Ingeniera:

PAMELA GILSER

MMG TRUST ECUADOR S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Por medio de la presente le solicito a usted la liberacién de los siguientes inmuebles de la
Urbanizacion Loma Vista con el fin de ir la p i de
compraventa de acuerdo al cuadro que se detalla a continuacién:

g i
I # y Apeilidos Solar | Modeio Stoono | $const. | Total:
#1 terreno | A
Tito David Menende:
1 vid MONendez| 2675 | 18 | 1 [ 8550 |10,60467 |36,430.97 | 47,035.64
Ladines
c Total M2 a Liberar | 85.50 Monto a Liberar | 47,035.64 |
Atentamente,
:
At
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Ingeniera:
PAMELA GILSER

MMG TRUST ECUADOR S.A.

Ciudad.-

De mis consideraciones:

Por medio de la presente le solicito a usted la liberacién de los siguientes inmuebles de la
Urbanizaciéon Loma Vista con el fin de suscribir la correspondiente escritura de
compraventa de acuerdo al cuadro que se detalla a continuacion:

# | Nombres y Apeliidos y
Erika Susana
1 2671 3 5 11520 |1445748| 0.00 14 457.48
Hurtado Martinez
Total M2 a Liberar | 11520 Monto a Liberar | 14, 457.48
Atentamente,
y i
e — u\D IO"'O' 5
Ingeniera:
PAMELA GILSER
MMG TRUST ECUADOR S.A.
Ciudad.-
De mis consideraciones:
Por medio de la presente le solicito a usted la liberacion de los siguientes inmuebles de la
Urbanizacién Loma Vista con el fin de suscribir la comespondiente escritura de
compraventa de acuerdo al cuadro que se detalla a continuacion:
# | Nombres y Apellidos | Manzana | Solar | Modelo |M2terreno| $terreno | $const. | Total
Boris Constantino
1 2677 8 3 108.00 13,553.80 | 0.00 |13,553.89
Quevedo Castro
Jhonny Ramén
2 2673 15 5 10800 | 13553.80 | 0.00 |13,553.89
Medina Caamafo
Total Mt2 a Liberar | 216.00 Monto a Liberar | 27,107.78
Atentamente,
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Ingeniera:
PAMELA GILSER

MMG TRUST ECUADCR S.A.
Ciudad -

De mis consideraciones:
Por medio de la presente le solicito a usted la liberacion de los siguientes inmuebles de la

Urbanizacién Loma Vista con el fin de suscribir la correspondiente escritura de
compraventa de acuerdo al cuadro que se detalla a continuacion:

Nombres M2
l " ¥ | Manzana | Solar | Modeio $temeno |Sconst| Total
Apeliidos terreno
1 J Lecny Magsi 273 | 1a s |10800( 1355380 | 000 [1355389
Huacon Caicedo
Total Mt2 a Liberar | 108.00 anum_ 13,663.89

—_— s TOHNCT ECLIANNR €

TgETETE:
PAMELA GILSER

MMG TRUST ECUADOR S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:
Por medio de la presente le solicito a usted la liberacién de los siguientes inmuebles de la

Urbanizacién Loma Vista con el fin de suscribir la correspondiente escritura de
compraventa de acuerdo al cuadro que se detalla a continuacion:

M2
# y Apeliidos | A Solar | Modelo $terenc | §const Total
ferrenc
Eddie Patricio
1 2670 4 5 115.20 | 14,457.48 0.00 14,457 48
Cedefio Vera
Pedro Manuel Facuy
2 2677 14 3 108.00 | 13,553.89 0.00 13,553.89
Aguayo
3 | Gerardo Aurelio Jara | 2680 32 2 9100 | 1142041 | 5587.75 | 17,008.16
Total M2 a Liberar| 314.20 Monto a Libarar | 45,018.53
R SH
cum%
At to W'“GTRUS} 5,05'11_,_..-
entamente, . =51
FECHA-=~
HORA: =

Ao
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Ingeniera:

PAMELA GILSER

MMG TRUST ECUADOR S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:
Por medio de la presente le solicito a usted la liberacion de los siguientes inmuebles de la

Urbanizacién Loma Vista con el fin de suscribir la comespondiente escritura de
compraventa de acuerdo al cuadro que se detalla a continuacién:

| g | Nombresy | nzana | Solar |Modeio| M2 temeno | $temeno | § const. | Tots
[ Apellidos
Staiin
1 |Alexander 2670 1 5 115.20 |14,456.66| 0.00 14,456.668
Apolo Gaibor
Total M2 a Liberar | 115.20 Monto a Liberar | 14,456.66
Atentamente,

~c

Yl s i
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ingeniera:

PAMELA GILSER

MMG TRUST ECUADOR S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones.
Por medio de la presente le solicito a usted la liberacion de los siguientes inmuebles de la

Urbanizacién Loma Vista con el fin de suscribir la correspondiente escritura de
compraventa de acuerdo al cuadro que se detalla a continuacion:

1 Ay

Nombres

# ,ymmmmmmsmsm Total
| Apeliidos

[ | Marieia Etizabetn i ‘

| 1 ] 670 | 7 5 11520 | 1445748 | 000 | 14457.48
Moreira Garcia

Total M2 a Liberar| 115.20 Monto a Liberar | 14,457.48

Atentamente,

A e

MMG TRUST ECUADOR S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:
Por medio de la presente le solicito a usted la liberacién de los siguientes inmuebles de la

Urbanizacion Loma Vista con el fin de suscribir la comespondiente escritura de
compraventa de acuerdo al cuadro que se detalla a continuacion:

Nombres y M2
# Manzana | Solar | Modelo $ terreno | § const. Total
Apellidos terreno
Edison Macario
1 2678 8 4 105.00 (13,177.40| 0.00 13,177.40
Cano Salazar
Gisella Teresa
2 | Tumbaco 2672 4 5 115.20 | 14,457.48| 0.00 14,457 48
Alvarez
Total M2 a Liberar | 220.20 Monto a Liberar| 27,634.88

Atentamente,

. 2 : [ (o]
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MMG TRUST ECUADOR S.A.

Ciudad.-

De mis consideraciones:

Por medio de la presente le solicito a usted la liberacion de los siguientes inmuebles de la
Urbanizacion Loma Vista con el fin de suscribir la comrespondiente escritura de
compraventa de acuerdo al cuadro que se detalla a continuacion:

Nombres y M2
# Manzana | Solar | Modelo $tereno | $oconst Total
Apellidos terreno
Juana Maria
1 | Hidalgo 2673 19 5 108.00 13,553.89 | 52,371.36 | 65,925.25
Espinoza
Total Mt2 a Liberar| 108.00 Monto a Liberar| 65,025.25
Atentamente,
¢/3
Ve \apenlind.
MMG TRUST ECUADOCR S.A.

Ciudad.-

De mis consideraciones:

Por medio de'la presente le solicito a usted la I:beramon de log siguientes |nmuebles dela
Urbanizacién Loma Vista con &l fin de suscrlbur Ia oorrespondnente mntura de

compraventa de acuerdo al cuadro que- se deta[la a continuacion:

-
.“-

Nombresy T : R % I
# Manzana | Solar | Modelo L) $tereno |$const|  Total,
Apeliidos | .~ teefio |~ F:
Carmenza ” . e . .
1 |XomaraRosas ‘| 2670 | 2 [ -5 11801 | 1481044 | 0007 14880.14 |
3 - ; [ oy .
Ruales / 7 _ _ w e
' Total Miz a Liberar| 118.01 | | Mantoa Liberar| 14.810.14*].
F ' J ';- \r
}r , v ‘\‘* - 1
' ;I E ,('\\;‘ l? }
p S R ,-"7‘ 'qm- Cl?’ -
Atentamente, Loy R pet . i
o R Lo ]
‘ : : E ! / ' -t e N i
Y7 A T bl fr oL ’ Lo
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MMG TRUST ECUADOR S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:
Por medio de la presente le solicito a usted la liberacién de los siguientes inmuebles de la

Urbanizacién Loma Vista con el fin de suscribir la comespondiente escritura de
compraventa de acuerdo al cuadro que se detzalla a continuacion:

Nombres y | M2 v, ok -of
# Manzana | Solar | Modsio | $ termenc. § - Total
Luis Gabriel
1 | Guzman 2677 13 5 108.00 | 13,553.89 | 0.00 13,553.89
Zambrano
2 M,anhade'lms 2671 1 2 100.80 | 12,650.30 | 0.00 12,650,30
Silva Silva
Total Mt2 a Liberar | 208.80 Monto a Liberar | 26,204,189

e
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Anexo 2.15

Sistema Administrativo PT# SA

200

CONSULTA Y MODIFICACION DE UNIDADES
FIDEICOMISO MERCANTIL LOMA VISTA
AL 18/Ene 2015
COD  Ubicacionl  Ubicacion2  Ubicacion?  Descripcion Area valor Estado Fecha CLIENTE ACTUAL
Restitucién
5112 5{;:: Loma Z‘::f’“m MZ- soLar sL. 13 ::;Zﬁ?um 10.801,52 3 23/12/2013 SEO:':';‘::EIZOMONCWO JACQUELINE
5151 5{;:: Loma Z‘::_f’“m‘ MZ- soLar sL. 12 ::;Zﬁ?um 11.541,15 3 25/11/2013 E?g::rmmo BORBOR WALTER
5094 5{;:: Loma Z‘::;ANA MZ soLaR sL 6 ::;Zﬁ?um 10.679,04 3 20/11/2013 :S“ggz’h TAPIA ALEXANDRA DEL
5133 5{;:: Loma ZQ:SZANA MZ- soLar sL. 18 ::;Zﬁ?um 7.833,15 3 07/11/2013 MENENDEZ LADINES TITO DAVID
s083 5[2:: Loma ;"::?NA MZ soLar sL 3 z:g;ﬁ;;um 10.679,04 3 17/10/2013 :L":;f:o MARTINEZ ERIKA
s108 5[2:: Loma ;"::BZANA MZ soLar sL 3 z:g;ﬁ;;um 10.011,60 3 04/03/2013 3?;%?2%]2?“05 JAMES
s099 5[2:: Loma ;"::BZANA MZ soLar sL. 15 z:g;ﬁ;;um 10.011,60 3 28/08/2013 ':Ealo'\"’: CAAMARQ JOHNRY
s163 5[2:: Loma ;"::SANA MZ soLar sL B z:g;ﬁ;;um 10.011,60 3 23/08/2013 ggﬁ:iiﬁ_rfﬁzwo EORIS
s098 5[2:: Loma ;"::BZANA ME soLar sL. 14 z:g;ﬁ;;um 10.011,60 3 07/06/2013 HUACON CAICEDO LECNY MAGALI
s191 5[2:: Loma ;"::DZANA MZ soLar sL. 32 z:g;ﬁ;;um £.435,70 3 31/05/2013 JARA GERARDO AURELIO
s153 5[2:: Loma ;"::SANA ME soLar sL. 14 z:g;ﬁ;;um 10.011,60 3 31/05/2013 FACUY AGUAYO PEDRO MANUEL
Eraps | Ama  manzana uz BagEAnLTA .
5133 5{:?: Loma Z‘:::ANA MZ- soLaR sL. 18 _F:EZSIQU]A 7.833.15 3 07/11/2013 MENENDEZ LADINES TITO DAVID
s082 S;;:: Loma ;‘:_:_'IZANA MZ- soLaR sL. 3 :ﬁi;ﬁ?um 10.679,04 g 17/10/2012 :LUJ::::O MARTINEZ ERIKA
si08 5{;:: Lama ;‘Q::ANA MZ- soLar sL. 3 ::ERQg?UIA 10.011,60 3 04/09/2013 ss;%?ﬁi:g\wos JAMES
5099 5{:?: Loma Z‘:::ANA MZ- soLaR sL. 15 _F:EZSIQU]A 10.011,60 3 28/08/2013 :izg‘: CAAMARQ JOHNIY
s162 \‘E,I;s: Loma ;‘::?ZANA MZ- soLaR sL. B iﬁigﬁ?um 10.011,60 3 23/08/2012 ggﬁ:iig_rf:gmo BORIS
s098 E{;s: Lama ;‘:::ANA M2 soLar s 14 i:ggg?um 10.011,60 3 07/06/2013 HUACON CAICEDD LECNY MAGALT
5191 5{:?: Lama Z‘::;ANA M2 soLaR sL. 3z :ﬁgﬁlqum 8.435.70 3 31/05/2013 JARA GERARDO AURELIO
s152 5{;?: Loma ;‘:_:_‘?ZANA MZ- soLam sL. 14 _F;iggg?um 10.011,60 3 31/05/2012  FACUY AGUAYO PEDRO MANUEL
5073 5{::_’): Lama ;‘::DZANA M2 soLar sL. 4 :iERQS?UIA 10.679,04 3 20/05/2012  CEDERO VERA EDDYE PATRICIO
5104 5{::: Lama Z‘:_:‘BZANA M2 soLaR sL. 19 :ﬁz;ﬁ?um 10.011,60 3 22/04/2013 HIDALGO ESPINOZA JUANA MARIA
s071 5{::: Lama ;‘:_:_‘DZANA MZ- soLar sL. 2 :iggg?um 10.939,53 3 21/03/2012 i?;::RiUALEE CARMENZA
5070 5{::: Loma ;‘:_:‘DZANA ME soLaR sL. 1 ::::Z&QU]A 10.679,04 3 21/02/2013 iES;%;:;BOR STALIN
s152 S;;:: Loma ;‘::?ZANA MZ- soLaR sL. 13 :ﬁigﬁ?um 10.011,60 3 20/02/2012 g:;::; ZAMBRANO LULS
s075 5{;:: Lama ;‘Q:EANA MZ- soLar sL. 1 ::EZS;IUIA 9.344,16 3 14/02/2012  SILVA SILVA MARTHA DE JESUS
5074 5{:?: Lama ;"::UZANA ME soLaR sL. 7 :2::;3?U]A 10.679.04 3 01/02/2013 E‘S;:EI:_’?HGARCIA MARIELA




Anexo 2.16 Comprobante de Pago PT# CP

Manzana 2672 Solar 6

ACTA DE ENTREGA-RECEPCION

Guayaquil, Noviembre 20 del 2013

Por medio de |la presente hacemos la entrega de la siguiente documentacidn;

¢ Cheque certificado # 6088 del Banco del Pichincha Girado contra la Cra. Cre.
#33640815-04, por 2.181,00 a la orden de COINPADESA S.A.

Con la presente Acta de Entrega-Recepcifn la parte gue recibe el cheque declara en forma
expresa e {rrevocable que conoce, acepta y entiende los documentos entregados en la
presente acta, no teniendo nada que reclamar por los dichos conceptos.

EGAMDS ’Z RECIBIMOS
c th L

p.FIDE 0 MERCANTIL LOMA VISTA Antonio Cat‘poln Solines
p. MMG Trust ador S.A. Gerente General
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Manzana 2675 Solar 18

ACTA DE ENTREGA-RECEPCION

Guayaquil, Octubre 23 del 2013

‘ Por medio de la presente hacemos la entrega de |a siguiente documentacién:

e Cheque certificado # 6087 del Banco del Pichincha Girado contra la Cta. Cte.
#33640815-04, por 1.618,71 a la orden de COINPADESA S.A.

Con la presente Acta de Entrega-Recepcion la parte que recibe el cheque declara en forma

expresa e irrevocable que conoce, acepta y entiende los doc entregados en la
presente acta, no teniendo nada que reclamar por los dichos conceptos.

K7 ? RECIBIMOS

C X nnﬁcbmso YIERCANTIL LOMA VISTA

Manzana 2671 Solar 3

ACTA DE ENTREGA-RECEPCION

Guayaquil, Octubre 15 del 2013

Por medio de la presente hacemos la entrega de la siguiente documentacién:

e Cheque certificado # 6086 del Banco del Pichincha Girado contra la Cta. Cte.
#33640815-04, por 2.181,00 a la orden de COINPADESA SA.

Con la presente Acta de Entrega-Recepcion la parte que recibe el cheque declara en forma
expresa e irrevocable que conoce, acepta y entiende los documentos entregados en la
presente acta, no teniendo nada que reclamar por los dichos conceptos.

ENTR RECIBIMOS
ﬁ' Ta géosdlnes

P nnu 0l MERCANTIL LOMA VISTA

- A -nn adarCA Coronts Consral
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Manzana 2677 Solar 8 y Manzana 2673 Solar 15

ACTA DE ENTREGA-RECEPCION

Guayaquil, Agosto 22 del 2013

Por medio de la presente hacemos la entrega de la siguiente documentacion:

e Chegue certificado # 5931 del Banco del Pichincha Girado contra la Cta. Cte.
#33640815-04, por 4.089,38 a la orden de COINPADESA S.A.

Con la presente Acta de Entrega-Recepcién la parte que recibe el cheque declara en forma
expresa e irrevocable que conoce, acepta y entiende los doc entregados en la
presente acta, no teniendo nada que reclamar por los dichos conceptos.

RECIBIMOS
; p. FIDEICO MERCANTIL LOMA VISTA Antonio polo Solines
P- MMG [Trust Ecuador S.A. Gerente General

Manzana 2673 Solar 14

ACTA DE ENTREGA-RECEPCION

Guayaquil, Junio 07 del 2013

Por medio de la presente hacemos la entrega de la siguiente documentacidon:

¢ Cheque Certificado No. 000244 del Banco del Pacifico girado contra la Cta. Cre.
N0.0737525-5 por USD$2.044,69, ala orden de COINPADESA S.A.

Con la presente Acta de Entrega-Recepcién la parte que recibe el cheque declara en forma
expresa e irrevacable gue conoce, acepta y entiende los documentos entregados en la
presente acta, no teniendo nada que reclamar por los dichos conceptos.

RECIBIMOS
- -
T T ] R LA
\L o=
p. FIDEIC ERCANTIL LOMA VISTA Antonio Cafnpolo Solines
P- MMG Trhst Ecuad . Gerente Géneral
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Manzana 2670 Solar 4, Manzana 2677 Solar 14, Manzana 2680 Solar 32

ACTA DE ENTREGA-RECEPCION

Guayaquil, Mayo 17 del 2013

Por medio de la presente hacemos la entrega de la siguiente documentacidn:

* Cheque cruzado # 5960 del Banco del Pichincha Girado contra la Cta. Cte. #33676801-
04, por 5.948,53 ala orden de COINPADESA S.A.

Con la presente Acta de Entrega-Recepcion la parte que recibe el cheque declara en forma
expresa e irrevocable que conoce, acepta y entiende los documentos entregados en la
presente acta, no teniendo nada que reclamar por los dichos conceptos.

. < ,_
.1\p. FIDEIC MER{ANTIL LOMA VISTA tonio Campolo Solines
p- MMG Trust Ecuador S.A. Gerente General

204



Manzana 2670 Solar 1, Manzana 2671 Solar 1, Manzana 2677 Solar 13, Manzana 2670
Solar 7, Manzana 2672 Solar 4, Manzana 2678 Solar 8

ACTA DE ENTREGA-RECEPCION

Guayaquil, Febrero 25 del 2012

Por medio de la presente hacemos la entrega de la siguiente documentacion:

e Cheque cruzado # 5457 del Banco del Pichincha Girado contra la Cta. Cte. #33640815-
04, por 2.181,00 a la orden de COINPADESA S.A.

» Cheque cruzado # 5456 del Banco del Pichincim Girado contra la Cta. Cte. #33640815-
04, por 1.908,38 a la orden de COINPADESA SA.

e Cheque cruzado # 5455 del Banco del Pichincha Girado contra la Cta. Cte. #33640815-
04, por 2.044,69 a la orden de COINPADESA S.A.

e Cheque cruzado # 5450 del Banco del Pichincha Girado contra la Cta, Cte. #33640815-
04, por 2.181,00 a la orden de COINPADESA S.A.

* Cheque cruzado # 5383 del Banco del Pichincha Girado contra la Cta. Cte. #33640815-
04, por 2.181,00 a la orden de COINPADESA S.A.

¢ Cheque cruzado # 5389 del Banco del Pichincha Girado contra la Cta. Cte. #33640815-
04, por 1.987,89 a la orden de COINPADESA SA.

Con la presente Acta de Entrega-Recepcién la parte que recibe el cheque declara en forma
expresa e irrevocable que conoce, acepta y entiende los documentos entregados en la
presente acta, no teniendo nada que reclamar por los dichos conceptos.

RECIBIMOS
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Manzana 2673 Solar 19

ACTA DE ENTREGA-RECEPCION

Guayaquil, Abril 19 del 2013

Por medio de la presente hacemos la entrega de la siguiente documentacion:

» Cheque cruzado # 5550 del Banco del Pichincha Girado contra la Cta. Cte. #33640815-
04, por 2.044,69 ala orden de COINPADESA SA.

Con la presente Acta de Entrega-Recepcion la parte que recibe el cheque declara en forma
expresa e irrevocable que conoce, acepta y entiende los documentos entregados en la
presente acta, no teniendo nada que reclamar por los dichos conceptos.

REGAMOS RECIBIMOS

P
% p. nomﬂom@ Mm&mu LOMA VISTA

ity 3

Manzana 2670 Solar 2

ACTA DE ENTREGA-RECEPCION

Guayaquil, Marzo 19 del 2013

Por medio de la presente hacemos la entrega de la siguiente documentacién:

o Cheque cruzado # 5451 del Banco del Pichincha Girado contra la Cta. Cte. #33640815-
04, por 2.234,20 a la orden de COINPADESA S.A.

Con la presente Acta de Entrega-Recepcién la parte que recibe el cheque declara en forma
expresa e irrevocable que conoce, acepta y entiende los documentos entregados en la
pr te acta, no teniendo nada que reclamar por los dichos conceptos.

MO:! RECIBIMOS

e :

P-MMG \I-}cuadol\s.A. Antonlo Campolb Solines
Ricardo Parra Gerente General

Gerent Cfa. Industrial para el desarrolio
Coinpadesa S.A.
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Anexo 2.17 Plan de Cronograma de Pagos por lote PT# PCP

LIBERACION DE

UNIDADES HABITACIONALES

FECHAS DE |, ny7| SOLA | METROS AREA AREA PRECIO MONTO MONTO A
LIBEKACION B LIBERKAK VENIA INMUEBLE ACOEDALMA ANIICIPO PAGAK
REFERENCIA | MZ | SL AUH ADV AMG PMC ANT FORMULA

8-Jan-13 | 2672 4 115,20  22.061,10 37.920,51 16,50 208.020,35 2.181,00
8-Jan-13 | 2678 8 105,00  22.061,10 37.920,51 16,50 208.020,35 1.987,89
20-Jan-13 | 2670 7 115,20 22.061,10 37.920,51 16,50 208.020,35 2.181,00
8Feb-13 | 2671 1 100,80  22.061,10 37.920,51 16,50 208.020,35 1.908,38
8-Feb-13 | 2677 13 108,00  22.061,10 37.920,51 16,50 208.020,35 2.044,60

18-Feb-13 | 2670 1 115,20 22.061,10 37.920,51 16,50 208.020,35 2.181,00

19-Mar-13 | 2670 2 118,01  22.061,10 37.920,51 16,50 208.020,35 2.234 20

19-Apr-13 | 2673 19 108,00  22.061,10 37.920,51 16,50 208.020,35 2.044,60

3-May-13 | 2670 4 115,20  22.061,10 37.920,51 16,50 208.020,35 2.181,00
11-May-13 | 2677 14 108,00  22.061,10 37.920,51 16,50 208.020,35 2.044,69
11-May-13 | 2680 32 91,00  22.061,10 37.920,51 16,50 208.020,35 1.722,84

3-Jun-13 | 2673 14 108,00  22.061,10 37.920,51 16,50 208.020,35 2.044,69

9-Aug-13 | 2677 8 108,00  22.061,10 37.920,51 16,50 208.020,35 2.044,60

9-Aug-13 | 2673 15 108,00  22.061,10 37.920,51 16,50 208.020,35 2.044,69

10-Oct-13 | 2671 3 115,20 22.061,10 37.920,51 16,50 208.020,35 2.181,00

21-Oct-13 | 2675 18 8550  22.061,10 37.920,51 16,50 208.020,35 1.618,71

15-Nov-13 | 2672 6 115,20 22.061,10 37.920,51 16,50 208.020,35 2.181,00

21-Aug-13 | 2673 3 108,00  22.061,10 37.920,51 16,50 208.020,35 2.044,69

5-Jan-13 | 2674 13 117,60  22.061,10 37.920,51 16,50 208.020,35 2.226,44

6-Jul-13 | 2677 12 124,50  22.061,10 37.920,51 16,50 208.020,35 2.357,08
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Anexo 2.18 Prueba de Cumplimiento de Pagos PT# PC1

DETALLE DEL
) VALOR CANCELADO
BIEN VALOR A PAGAR SEGUN PLAN
DE PAGOS
MZ SL CUMPLE NO CUMPLE
2672 4 $ 2.181,00 N
2678 $ 1.987,89 N
2670 7 $ 2.181,00 N
no se evidencio
2673 3 $ 2.044,69
comprobante de pago
2671 1 $ 1.908,38 N
2677 13 $ 2.044,69 N
no se evidencio
2674 13 $ 2.226,44
comprobante de pago
2670 1 $ 2.181,00 N
no se evidencio
2677 12 $ 2.357,08
comprobante de pago
2670 2 $ 2.234,20 v
2673 | 19 $ 2.044,69 v
2670 4 $ 2.181,00 N
2677 14 $ 2.044,69 N
2680 32 $ 1.722,84 N
2673 14 $ 2.044,69 N
2677 8 $ 2.044,69 v
2673 | 15 $ 2.044,69 v
2671 3 $ 2.181,00 v
2675 | 18 $ 1.618,71 v
2672 6 $ 2.181,00 v
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Elaborado por: Belén Espinoza

Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015

Fecha: 20-01-2015

Anexo 2.19 Evaluacion del Cumplimiento de Normativa Legal PT# ECNL

MMG TRUST ECUADOR S.A

FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA PT# ECRL
EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LA
NORMATIVA LEGAL
Tipo de verificacion Legls.lacm’m Cumple N. Interna Cumple
relacionada
En caso que el Gerente | Ley de Compafiias art. | Si Manual Orgénico | SI
sea reelegido debe | 13 Ver Anexo 1.18 Ley Funcional pag. 21 Ver
inscribir su nombramiento de Compafiias Art 13 Anexo 1.7 Manual
Orgéanico- Gerencia
Presentacion de rendicion | Codificacién de | NO Reglamento Operativo | NO
de cuentas resoluciones  emitidas Interno pag. 41, 42, 43
por el consejo nacional Ver Anexo 1.10
de valores Art 16. Ver Flujograma de
Anexo 1.14 Codificacion procesos
de Resoluciones
emitidas por CNV
Presentacion de la | Art. 9 y 42.1 de la Ley | SI Reglamento Operativo | SI

declaracion informativa del

Impuesto a la Renta

de Reégimen Tributario
Interno. Ver Anexo 1.16
Ley de Régimen

Tributario Interno

Interno pag. 113, 114.

Ver Anexo 1.10
Flujograma de
procesos
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Escritura de constitucion
del fideicomiso-
Identificacion y Valoracion

del bien

Segun el art 17 de la
Codificacion de
Resoluciones emitidas
por el Consejo Nacional
de Valores, para la
constitucién del
fideicomiso en garantia,
la fiduciaria debe recibir
por escrito la
conformidad del
acreedor sobre los
bienes aportados al
fideicomiso y sobre su
valoracion. En caso de
no recibir por escrito
esta conformidad, el
fiduciario

debe

fideicomiso

inmediatamente
liquidar el
Ver Anexo 1.17
Codificacion de
Resoluciones CNV Art
17

NO

Manual Organico
Funcional pag. 123
Ver

Anexo 1.15 Manual
Orgéanico  Funcional-

Legal

NO

Escritura de constitucion
del fideicomiso- Gastos de

Avallo

Segun el art 17 de la
Codificacion de
Resoluciones emitidas
por el Consejo Nacional
de Valores, el contrato
de fideicomiso debera
contemplar claramente
la obligacion del
constituyente o del
beneficiario de sufragar
los costos de los

avallos. Ver Anexo 1.17

SI

Manual Organico
Funcional pag. 123
Ver

Anexo 1.15 Manual
Orgénico  Funcional-

Legal

Sl

210




Codificacion

17

Resoluciones CNV Art

de

Nombramiento

por reeleccion
del Gerente

General

El art 13 de la Ley de
Compaiiia establece
gqgue en caso de
reeleccion del gerente

se debe inscribir su

Gerente

General

Establecer como
politica  interna
quien es el
responsable de

custodiar este

nombramiento, se documento
evidencio la inscripcién
del nombramiento. Ver
Anexo 1.6
Nombramiento de
Representante legal
Carpetas con | Se evidencio que la | Administrado Mantener el
rendiciones de | Gltima  rendicion de |r expediente
cuentas cuentas corresponde al actualizado y
2012., es decir no esta realizar la
actualizada al 2013. Ver rendicion de
Anexo 1.5 Rendicién de cuentas del 2013
cuentas 2012
Declaracion Se evidencio la ultima | Contador Archivar en una

informativa del
Impuesto a la
Renta

declaracién informativa
de impuesto a la renta.
VerAnexo 1.9
Declaraciéon informativa

impuesto a la renta

carpeta
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Escritura

No consta la aceptacion
sobre la valoracion del
bien, solo esta la
identificacién del mismo.
Ver Anexo 1.3 Clausula
en escritura  sobre

identificacién del bien

Administrado

r

Solicitar por
escrito la
aceptacion de la
valoracion del

bien

Escritura

Se evidenci6 que la
escritura si incluye esta
clausula

Ver Anexo 1.4 Clausula

sobre gastos de avallo

Legal

Establecer que en
todas las
escrituras se
mantenga  esta

clausula

Elaborado por: Belén Espinoza

Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015

Fecha: 20-01-2015
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Anexo 2.19 Evaluacion del Cumplimiento de las Instrucciones Fiduciarias del

contrato PT# ECIF

La clausula 13.2.1 sefiala como

obligacion de la fiduciaria administrar
prudente y diligentemente el
patrimonio autbnomo del fideicomiso
en atencion al cumplimiento del

objeto de garantia del contrato

La Fiduciaria vela por el cumplimiento
del objeto del contrato a través del
seguimiento del administrador

encargado de dicha gestion.

La cldusula 13.2.2 sefiala como
obligacién de la fiduciaria cuidar,
conservar, proteger y defender los
activos que integran el fideicomiso sin
gue esta obligacion conlleve el
sufragar o realizar pagos con sus

propios recursos.

La Fiduciaria no ha recibido

respuesta sobre el pago de predios

La clausula 13.2.3 sefiala como
obligaciéon de la fiduciaria de rendir
cuentas anualmente de su gestion al
constituyente y al beneficiario
acreedor dentro de los primeros 15
dias habiles del mes inmediato.

No consta rendicién de cuentas del
2013 Ver Anexo 1.5 Rendicién de
Cuentas 2012

La clausula 13.2.4 sefiala como

obligacién de la fiduciaria ejercer la

La Fiduciaria ejerce la representacion
legal del fideicomiso a través de la

administracion fiduciaria
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representacioén legal del fideicomiso
en los términos y condiciones del

presente contrato

La cldusula 13.2.5 sefiala como
obligacién de la fiduciaria conservar
los documentos que prueben el
cumplimiento de su gestion hasta por
2 afios con posterioridad a la

liquidacion

La Fiduciaria tiene debidamente
archivada toda la documentacion del

fideicomiso

La cldusula 13.2.6 sefiala como
obligacion de la fiduciaria Mantener
los bienes que integran el fideicomiso
separados de los demas bienes de la

fiduciaria y de otros fideicomisos

La Fiduciaria registra
independientemente los bienes del

Fideicomiso.

La clausula 13.2.7 sefiala como
obligacion de la fiduciaria llevar por
separado la contabilidad del
fideicomiso, considerandolo como un

patrimonio independiente

La Fiduciaria lleva por separado la
contabilidad del fideicomiso

La clausula 4.6 sobre declaraciones
especiales sefiala que los
constituyentes declaran bajo
juramento que los bienes que en este
acto transfieren al patrimonio
auténomo han sido obtenidos de
manera legitima y por lo tanto no son
consecuencia de actividades
prohibidas por la Ley de represion
para el lavado de activos u otras

actividades de terrorismo

Se evidencio que no consta la debida
diligencia de uno de los
constituyentes del fideicomiso que es
Industriales para el Desarrollo S.A.
por Construcciones Cia. Ltda.
Referente a Banco Américay
Construcciones Cia. Ltda.;
industriales para el Desarrollo si
constan las debidas diligencias. Ver

Anexo 1.19 Debidas Diligencias

La clausula 4.6 sobre declaraciones
especiales sefiala que los
constituyentes declaran bajo
juramento que los bienes que en este

acto transfieren al patrimonio

Se evidencio que constan todos los
analisis de constancia sobre la
legitimidad de los fondos de los

promitentes compradores del

fideicomiso Ver Anexo 1.19 Debidas

214




auténomo han sido obtenidos de Diligencias
manera legitima y por lo tanto no son
consecuencia de actividades
prohibidas por la Ley de represion
para el lavado de activos u otras

actividades de terrorismo

CALIFICACION TOTAL =CT 6
PONDERACION TOTAL = PT 9
NIVEL DE CONFIANZA: NC= CT/PT x 100 6/9x100= 67%
NIVEL DE RIESGO INHERENTE: RI= 100% - NC% 100%-67%= 33%
Elaborado por: Belen Espinoza Revisado por: Roxana Cedefio
Fecha: 20-01-2015 Fecha: 20-01-2015
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Anexo 2.20 Tablero de Indicadores PT# Tl

MMG TRUST ECUADOR S.A

EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL PT# TI
FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA
ANALISIS TABLERO DE INDICADOR
Unidad o
Nombre del Estandar S i Analisis de
) Periodicidad Célculo de
Indicador y Rango ) resultados
medida
(fideicomisos de
garantia afio actual
Porcentaje de - fideicomisos de
fideicomisos de garantia fijados indice
garantia 10% (+/- como meta)/ =(19%/10%)*100
incrementados en | 2%) 8% Anual fideicomisos de % indice =190%
relacion a la meta al 12% garantia fijados Brecha favorable
fijada a finales del como meta *100 90%
afio 2013 ((178-
150)/150)*100 =
19%
(fideicomisos
totales afio actual -
Porcentaje de fideicomisos totales o
o . . Indice
fideicomisos totales fijados como meta)/
] 10% (+/- o ] =(15%/10%)*100
incrementados en fideicomisos totales o
) 2%) 8% Anual . % Indice =150%
relaciéon a la meta fijados como meta
. _ al 12% Brecha favorable
fijada a finales del *100
50%
afio 2013 ((344-
298)/298)*100 =
15%
) (clientes totales afio
Porcentaje de . .
] actual - clientes Indice
clientes "
] 10% (+/- totales fijados como =(17%/10%)*100
incrementados en ] .
N 2%) 8% Anual meta)/ clientes $ Indice =170%
relacion a la meta .
. . al 12% totales fijados como Brecha favorable
fijada a finales del
meta *100 70%
afio 2013
((410-
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350)/350)*100 = 17

Elaborado por: Belén Espinoza Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015 Fecha: 20-01-2015
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Anexo 2.21 Encuestas al personal (se adjunta una de las encuestas) PT# EP

EMOUESTA PARA EVALIAR FL NWEL DE SATISFACCION IDEL PERSDONAL

OBIETIVO: Por medin de este cuestionarks s desea monooer come 3e sl on s tabaj. Pars
garamtizar la confidencialidad de |a informackin no se mestrara su nombra, Par favar elif urs de
35 GRCEINGS [uUe sE presenlan en cada pregunia.

1.- 4513 @ pusto con el trabajs gue desempehia?
ome gusla H
b Busta un poco

Mz P pusta

2,- 4 elimna Isboral en suamblents di rabsje os?

My Buer ¥

.- j0ué tipe de colaboracldn tlene de su jefe inmediata on el memente de resshar candlictos?
M apuda macho
ber i3 Ln podo 7'_5..

Ml}ﬂ'lﬂiﬂlll.lm

A, $0wé factar condsiders que ln afocta mas en ef ejerdcio de sus funclones?
Carfa excestva de trahajn_‘,_ii

El salario no e31d acorde a su perfil

Mo cuenta con las herramientas necesarias para su trabajo

B e afecta nada
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§- {De las siguientes opciones, cual le gustaria que la empresa le proporcione ?
Pago de Horas Extras
Asignen otra asistente___

Ciue disminuyan el nimera de fideicomizos que administra é

GRACIAS POR 50 AYUDA

Atentamente,

Belén Espinoza
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Anexo 2.22 Hojas de Hallazgos PT# HH

Auditoria Financiera

MMG TRUST ECUADOR S.A.

FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA

Hoja de Hallazgos

Del 1 de enero del 2013 al 31 diciembre 2013

Método de Valoracién del bien

El bien fue registrado inicialmente al costo segun NEC 12, posteriormente se
actualizo el valor del bien en base a su avalio comercial realizado por el perito con

fecha de informe 18 de Agosto de 2008, adoptando como politica contable el

CONDICION
método de revalorizacion.
A la fecha ya han transcurrido 5 afios y no se ha actualizado el valor del bien.
Segun lo indican las NIIFS, por el método de revalorizacion, el valor del bien debe
CRITERIO _ _ o 3y
actualizarse una vez transcurridos 5 afios desde la Ultima valoracion.
CAUSA El cliente no ha enviado informe de un nuevo avallo para la actualizacion del valor
del bien en estados financieros
Este incumplimiento puede ser objeto de sanciones por parte de la
EFECTO

Superintendencia de Compaiiias.

RECOMENDACIONES:

Solicitar al cliente que realice un nuevo avallto y explicar que el incumplimiento
podria ser objeto de sanciones por la SIC. Una vez obtenida la nueva valoracion del

bien, se debe proceder al archivo respectivo ante eventuales revisiones de la SIC.

Elaborado por: Belén Espinoza Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015Fecha: 20-01-2015
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Auditoria de Control Interno

MMG TRUST ECUADOR S.A.

FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA

Hoja de Hallazgos

Del 1 de enero del 2013 al 31 diciembre 2013

Honorarios de la Fiduciaria por la administraciéon del Fideicomiso

CONDICION Se evidencio6 que el fideicomiso presenta honorarios impagos
El contrato especifica la obligacion del cliente de cancelar los costos que se
CRITERIO ] ]
ocasionen por concepto de honorarios
Falta una politica de pagos de honorarios en donde se estipule la fecha maxima de
CAUSA
pago
Este incumplimiento ocasiona que el Fideicomiso no cuente con los recursos
EFECTO .
necesarios para operar adecuadamente.
Solicitar al cliente mediante comunicacién escrita que sufrague los costos
RECOMENDACIONES: pendientes por concepto de honorarios que estan impagos e indicando su
obligacién de cumplir lo solicitado
Elaborado por: Belén Espinoza Revisado por: Roxana Cedefio
Fecha: 20-01-2015 Fecha: 20-01-2015
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MMG TRUST ECUADOR S.A.

FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA

Hoja de Hallazgos

Del 1 de enero del 2013 al 31 diciembre 2013

Actualizacion de predios en el sistema intranet

La fiduciaria no dispone de una herramienta que permita identificar y actualizar el

CONDICION ) ]
registro del pago de predios
El sistema de control interno debe permitir identificar los riesgos asociados a cada
CRITERIO . .
fideicomiso

CAUSA Esta actualizacion se la ha realizado manualmente

Al ser un trabajo manual podria existir la posibilidad que por error humano no se
EFECTO

registre la actualizacion de un predio

RECOMENDACIONES:

Crear una herramienta informatica que presente un reporte y permita actualizar el

registro de predios

Elaborado por: Belén Espinoza Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015

Fecha: 20-01-2015
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MMG TRUST ECUADOR S.A.

FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA

Hoja de Hallazgos

Del 1 de enero del 2013 al 31 diciembre 2013

Pago de predios

CONDICION A la fecha de revisién no consta soporte del pago de predios del 2013
CRITERIO Es obligacion del cliente sufragar los costos por concepto de predios entre otros,
segun consta el contrato de constitucion del fideicomiso
CAUSA El cliente puede desconocer las posibles sanciones de parte del organismo de
control ante este incumplimiento
EFECTO Posibles sanciones de parte del organismo de control ante este incumplimiento

Enviar una comunicacién escrita al cliente solicitando el pago de predios e indicando
RECOMENDACIONES: o _ _
su obligacién de cumplir lo dispuesto en el contrato

Elaborado por: Belén Espinoza Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015 Fecha: 20-01-2015
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MMG TRUST ECUADOR S.A.

FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA

Hoja de Hallazgos

Del 1 de enero del 2013 al 31 diciembre 2013

Proceso de Liberaciéon de Bienes

A la fecha de revision se han liberado 20, sin embargo se evidencié soporte de la
CONDICION solicitud de liberacion debidamente firmada de 17 lotes, de la misma manera solo

consta los soportes de los comprobantes de pagos de 17 lotes.

Es obligacion del administrador dar la orden de liberacion de lotes una vez que
CRITERIO tenga la solicitud de liberacion debidamente firmada, asi mismo cada vez que
realice un pago por concepto de la liberacién de bienes debe soportar con un

comprobante de pago.

Se procedio a liberar el bien sin tener la instruccion formal, para agilitar el proceso,
CAUSA . . .
con la solicitud via email

Si se procede con las liberaciones sin contar con los soportes respectivos de
liberacién y pagos, se puede omitir la liberacién de un bien o instruir

EFECTO incorrectamente la liberacion de otro bien que no sea el solicitado. Referente a los

comprobantes de pago, el no contar con los mismos expone a la fiduciaria a

desconocer el valor total cancelado a la fecha.

Establecer como politica que se libere los bienes solo con el respaldo de solicitud de
RECOMENDACIONES: dicha liberacion y asi mismo establecer la obligatoriedad de armar un expediente

con los soportes de los pagos

Elaborado por: Belén Espinoza Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015 Fecha: 20-01-2015
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Auditoria de Cumplimiento

MMG TRUST ECUADOR S.A.

FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA

Hoja de Hallazgos

Del 1 de enero del 2013 al 31 diciembre 2013

Rendicion de Cuentas

CONDICION No consta la Rendicion de Cuentas del 2013
La clausula 13.2.3 del contrato del fideicomiso, sefiala como obligacién de la
CRITERIO fiduciaria de rendir cuentas anualmente de su gestion al constituyente y al
beneficiario acreedor dentro de los primeros 15 dias habiles del mes inmediato.
CAUSA Debido a que en ese periodo hubo un cambio de administrador, no se realizé
cuando correspondia.
EFECTO Posibles sanciones de parte del organismo de control ante este incumplimiento
RECOMENDACIONES: Enviar una Rendicion de Cuentas actualizada

Elaborado por: Belén Espinoza Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015

Fecha: 20-01-2015
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MMG TRUST ECUADOR S.A.

FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA

Hoja de Hallazgos

Del 1 de enero del 2013 al 31 diciembre 2013

Aceptacion del cliente sobre la identificacion del bien y su valoracién

CONDICION

En el contrato del fideicomiso consta una clausula donde se especifica la

identificacion del bien, pero no su valoracion

CRITERIO

Segun el art 17 de la Codificacion de Resoluciones emitidas por el Consejo
Nacional de Valores, para la constitucion del fideicomiso en garantia, la fiduciaria
debe recibir por escrito la conformidad del acreedor sobre los bienes aportados al

fideicomiso y sobre su valoracién. En caso de no recibir por escrito esta

conformidad, el fiduciario inmediatamente debe liquidar el fideicomiso

CAUSA

Al contar con un avalio municipal a la fecha de constitucién del fideicomiso, en el
cual consta la identificacion y valoracion del bien, la fiduciaria dio por acatado este

requisito

EFECTO

A la fecha han transcurrido algunos afios, por lo que el organismo de control podria
considerar que el cliente no tiene conocimiento del valor actual del bien

RECOMENDACIONES:

Enviar una comunicacién escrita al cliente solicitando que formalice mediante un

oficio su aceptacion del valor actual del bien.

Elaborado por: Belén Espinoza

Fecha: 20-01-2015Fecha:; 20-01-2015

Revisado por: Roxana Cedefio
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MMG TRUST ECUADOR S.A.

FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA

Hoja de Hallazgos

Del 1 de enero del 2013 al 31 diciembre 2013

Legitimidad de los bienes que los constituyentes transfieren al fideicomiso

CONDICION

Se evidencio que no se ha efectuado el analisis de debida diligencia mediante el

formulario conozca a su cliente, a uno de los constituyentes del fideicomiso.

CRITERIO

La clausula 4.6 sobre declaraciones especiales del contrato, sefiala que los
constituyentes declaran bajo juramento que los bienes que en este acto transfieren
al patrimonio autbnomo han sido obtenidos de manera legitima y por lo tanto no son

consecuencia de actividades prohibidas por la Ley de represion para el lavado de
activos u otras actividades de terrorismo, esta aseveracion debe ser verificada por la

fiduciaria

CAUSA

El constituyente no ha proporcionado la informacién solicitada por la fiduciaria para

la realizacién de este analisis.

EFECTO

El hecho de no haber realizado el analisis mencionado a este constituyente, es
objeto de sanciones econdémicas y legales por parte de la Unidad de Analisis
Financiero y representa un alto riesgo para la fiduciaria ya que podria verse

involucrada en algun delito de lavado de activos afectando la imagen de la misma.

RECOMENDACIONES:

Incluir un apartado en la Rendicion de Cuentas que indique como hecho relevante el
incumplimiento del Constituyente al no proporcionar la informacion solicitada para el
analisis de debida diligencia y aclarar la limitacion de la fiduciaria de no poder
ejecutar el analisis requerido por la UAF, ademas se debe mencionar la

consecuencias que esto puede acarrear.

Elaborado por: Belén Espinoza Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha: 20-01-2015Fecha: 20-01-2015
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Auditoria de Gestidon

MMG TRUST ECUADOR S.A.

FIDEICOMISO DE GARANTIA FIDEZA

Hoja de Hallazgos

Del 1 de enero del 2013 al 31 diciembre 2013

Nivel de satisfaccion del personal

Luego de efectuar una encuesta se obtuvo como resultado que los empleados

consideran que el desempefio de su trabajo se puede ver afectado por la carga de

CONDICION _ ) ~ _ ) o )
trabajo, ademés también manifestaron que les gustaria que disminuyan el nimero
de fideicomisos que administran

CRITERIO El nivel de satisfaccion del personal incide en el desempefio de sus funciones

La fiduciaria maneja un gran volumen de Fideicomisos, y debido al crecimiento que
CAUSA se dio en el 2013 de nuevos fideicomisos, se les ha asignado mas fideicomisos a los
administradores y contadores, aumentando la carga laboral

El tener un gran nimero de fideicomisos bajo su administracién puede incidir en no

EFECTO

poder llevar un adecuado control y conocimiento de los mismos.

RECOMENDACIONES:

Evaluar la posibilidad de incorporar a unos nuevos colaboradores para poder

distribuir equitativamente la cartera de fideicomisos para administrar

Elaborado por: Belén Espinoza Revisado por: Roxana Cedefio

Fecha:20-01-2015

Fecha: 20-01-2015
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Anexo 2.23 Acta del Informe del Examen Especial de Auditoria Integral al

componente Fideicomiso de Garantia Fideza.

ACTA DE LECTURA DEL INFORME DEL EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA
INTEGRAL

En la ciudad de Guayaquil, siendo lag 15.00 del 27 de enero del 2015, la Ing. Belen
Espinoza se reunit en la sala de sesiones con el Ing. Alsjandro Cuadrado, Gerente
General de la comparila MMG Trust Ecuador S.A. ubicada en Malecén y Junin Edificio
Vista al Rio, con el objeto de dar lectura del Informe del Examen Especial de Auditoria
Integral al Fideicomiso de Garantia Fideza por el periodo 2013, el mismo que se adjunta
COMOo anexo, :

Luego de breves deliberaciones se aprueba el informe del Examen Especial de Auditoria
Integral al Fideicomiso da Garantia Fideza por el periodo 2013.

Mo habiendo més hechos que constar, se levanta la sesién siende la misma fecha y
firmando para la constancia las partes.

MG TRUST ECUADOR S

Ing. Af&;ﬁm cﬁ%'a;agi

Gerente General

&7

Ing. Belen Espinoza
Firma -Auditoria
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