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RESUMEN

La Empresa Industria Pesquera Santa Priscila S.A es una empresa dedicada al negocio de
comercializacion de camardn vy tilapia. Su principal objetivo es exportar sus productos a
diferentes paises y convertirse en el mayor exportador de su rama, afianzdndose como una
empresa soélida que cumpla con los requerimientos exigidos por la ley. La competencia,
tecnologia, las politicas exigidas por la ley impulsan a generar cada vez mas servicios
eficientes al cliente de una manera responsable, dentro de los parametros requeridos por el
estado en la actualidad.

La mano de obra es la base productiva de la empresa. La capacidad y productividad de la
Compafiia, depende de cada una de las personas que forman parte de la entidad, y que

contribuyen al cumplimiento de los objetivos establecidos.

Actualmente los diferentes modelos de evaluacién se enfocan exclusivamente en el
resultado financiero, sin medir el camino hacia el logro de objetivos. Por lo expuesto un
examen especial de auditoria integral al componente némina, nos permitird evaluar los
aspectos financieros, de control, de cumplimiento y de gestion de este componente clave de

la empresa.

PALABRAS CLAVES: procesos, componentes claves, examen especial de auditoria



ABSTRACT

The St. Priscila S.A. fishing industry is a company dedicated to marketing business shrimp
and tilapia. Actually the objective principal is to export products to different countries and
become the largest exporter of his marketing; the company will be a solid company that
meets the requirements established by law. The competition, technology, policies required
for the country. It generate efficient customer services in a responsible manner, with the

parameters required by the state today.

The workforce is the production base of the company. The capacity and productivity of the
company depends on each of the people who are part of the entity, and contribute to the
fulfillment of the objectives set.

In the actually the different evaluation models his exclusively on the financial result, it's not
check the path toward achieving objectives. For these reasons a special review of
comprehensive payroll audit component will allow us to evaluate the financial aspects,

control, compliance and management of this key component of the company.

KEYWORDS: processes, key components, special examination audit



INTRODUCCION

Con la globalizacién, aparecen nuevos esquemas de gestion como son: la optimizacion
recursos, la eficacia en los planes estratégicos, el cumplimiento de las exigencias que las
diferentes normas plantean, la adecuacion a las actividades de control de una empresa, esto
exige a la compafiia Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. que esté alineada con estos
objetivos.

Con el desarrollo de este trabajo se desea obtener una vision integral de un componente
clave de la organizacion, y evaluar si esta alcanzando los objetivos y metas que se ha

planteado.

En la actualidad por el alto volumen de empleados y la falta de politicas y gestiones
estratégicas de la empresa, en cada quincena se generan reclamos en los roles de la
empresa. Dicho problema se origina por la ausencia de lineamientos de control interno y
gestion en la Compafiia y por no contar con informes de evaluacién integrales que pongan
al descubierto las falencias que tiene el proceso de ndmina para que una vez identificadas

se puedan tomar las acciones correctivas pertinentes.

Debido a lo anterior, se realizara un examen de auditoria integral al componente némina de
la empresa Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. de la ciudad de Guayaquil al afio 2013,
para demostrar si este examen especial brindara informacion relevante que soporte la toma

de decisiones de la Compafiia.

El presente trabajo se desarrollara de la siguiente manera:

Capitulo | se identificara a la organizacion y el area a ser auditada, y se expondra sus

antecedentes, historia, organismos que la regulan, asi como se dardn a conocer los
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objetivos generales de la organizacion, presentar los resultados esperados y objetivos que

se quieren alcanzar con el examen especial.

Capitulo Il se expondran diferentes conceptos en el marco conceptual y metodolégico para
el desarrollo del Examen Especial de Auditoria Integral, teniendo como puntos primordiales

los objetivos y criterios aplicables de todas las auditorias.

Capitulo Il se analizard la empresa identificando los aspectos importantes de la
organizacion, verificar el proceso para medir la relevancia, problemas frecuentes y su

impacto en la empresa.

Capitulo IV en este capitulo nos concentraremos en presentar los resultados del Examen
Especial de Auditoria Integral, a través del Informe y el plan de implementaciéon de

recomendaciones.

Posteriormente se demostrard la hipétesis para luego finalizar con las conclusiones y

recomendaciones.



CAPITULO |



1. Introduccioén

1.1 Descripcion del estudio y justificacion.

Este trabajo consiste en un Examen Especial de Auditoria Integral al componente nomina de
la compafiia Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. por el periodo 2013., el objetivo es
determinar la razonabilidad de la informacion financiera, verificar el cumplimiento de leyes y

regulaciones, evaluar el control interno, y la gestibn empresarial.

El Examen Especial de Auditoria Integral se lo realizé6 al componente némina de la
compafia Industrial Pesquera Santa Priscila S.A., pues se determiné que es un factor
relevante en la compafiia, debido al auge en el volumen de operaciones y el impacto que la

mano de obra tiene en la produccién de la empresa

Con este examen se analizara el acatamiento de las disposiciones legales relacionadas a
némina, pues al existir un gran nimero de trabajadores, la mano de obra genera un impacto
en el cumplimiento de la misién y visién de la empresa, por lo que es importante revisar los
pagos que van destinados a los empleados, y evaluar los controles y procedimientos

implementados en el proceso de mencionado.

El presente trabajo considera: el andlisis de la empresa, comprension del proceso de
ndémina, evaluacion de la matriz de riesgos asociados a este componente, verificacion de la
informacién financiera, identificacion de los aspectos importantes en el componente,
evaluacién del sistema de control interno y el andlisis de la normativa legal que la empresa

debe cumplir.

Resefia Historica de la Empresa

Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. se cre6 el 7 de Noviembre de 1973, mediante
escritura publica autorizada por el notario de Machala, Dr. Jose Javier Cabrera Roman.

Con el pasar de los afios la Compafiia crecid y en la actualidad dispone de sucursales como
lo son: fincas de tilapia, piscinas cerca de la playa, laboratorios, 2 plantas de procesamiento,
una ubicada en el Km 5.5 de la Via Daule y la otra en la Av. Juan Tanca Marengo, ademas

de oficinas en el centro de la ciudad donde se llevan a cabo actividades administrativas.



Volumen de Operaciones de la Empresa

Industria Pesquera Santa Priscila S.A. tiene cinco sucursales con una totalidad de 1600
empleados. Existe un departamento de Recursos Humanos a donde llega la informacién con

respecto a la asistencia de los trabajadores para proceder al célculo del rol de pagos.

El volumen de operaciones es representativo debido al gran nimero de empleados,

provocando un impacto significativo en la empresa.

Las sucursales a través de sus administradores rinden cuentas al Jefe de Némina.

Tabla 1. Numero de empleados por planta al afio 2013.

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A

Planta 1 |Planta 2 | Tapiera |Muelle|Camaronera |Oficina centro
# empleados
produccion 400 600 230 150 100
# empleados
Administrativos 50 40 15 10 8 51
Total 450 640 245 160 108 51

Fuente: Industrial Pesquera Santa Priscila

Impacto en el entorno

En la actualidad la comercializacién de camarén ha aumentado en la poblacion, esto deriva

en una mayor produccién para cubrir la demanda actual del mercado.

Esto representa un compromiso institucional con la sociedad, a través del factor humano,
pues los empleados son el motor en la produccion que hoy en dia se demanda, entonces a
través de diversas capacitaciones, incentivos, buen trato, pagos a tiempo a los empleados,

se logra cumplir con las expectativas y exigencias del mercado actual.

A través del examen especial de auditoria integral, se podra obtener un panorama claro de
la situacion actual en cuanto al componente némina, y como este contribuye a los resultados

finales de la institucion.




1.1.2 Direccionamiento estratégico institucional.

Industria Pesquera Santa Priscila se enfrenta a retos actuales en donde continuos cambios
se hacen presentes, tales como: cambios tecnoldgicos, nuevas regulaciones y legislaciones,

variaciones en los tipos de recursos.

Es necesario tomar medidas en respuesta a estos cambios del medio para poder lograr una
competitividad y adaptarse al entorno actual. Para fomentar el éxito, la rentabilidad de una
empresa, ésta se debe acoger a una direccién estratégica que la lleve en un camino de
mejoramiento continuo, por medio de la definicibn de objetivos estratégicos, planificacién
estratégica, asi como su implementacién en todos los niveles de la organizacion, y ayudar

en la toma decisiones estratégicas.
Plan operativo anual

El Plan Operativo de Industrial Pesquera Santa Priscila S.A., es una herramienta de gestion
que orienta a la organizacion hacia el logro de los objetivos establecidos por la alta gerencia
para el ejercicio econdmico 2013.

1.1.2.1Identificacién de los Objetivos Operativos de la Compafiia.

» Mejorar la satisfaccion al cliente al cierre del afio 2013 a un nivel del 70%

A\

Ampliar la capacidad operativa al cierre del afio 2013 a un nivel del 100%

A\

de 8000 USD.
Aumentar las ventas locales al finalizar el afio 2013 en un 60%
Disminuir el registro de asistencias de los trabajadores de forma manual.

Disminuir los reclamos en roles de trabajadores al finalizar el afio 2013.

YV V VYV V

Mejorar los controles de cambios en el sistema bajo los niveles de autoridad respectivos.
1.1.2.2 Mision y Vision.
Mision

Producir, procesar, comercializar, y exportar camarones frescos, congelados, cumpliendo
con estandares de calidad, seguridad ocupacional y medio ambiente, enfocada a la

optimizacion de recursos y mejora continua.

Desarrollar programas de motivacién al personal a todos los empleados con un presupuesto



Vision

Incrementar la produccién y exportacion mediante la mejora continua, en infraestructura,
certificacion de nuevos estandares internacionales, responsabilidad social, empresarial y

tecnoldgica para satisfacer a nuestros clientes y llegar a liderar el mercado mundial

1.1.2.3 Identificacién de los Objetivos Estratégicos de la Compafia.

» Lograr desarrollar técnicas adecuadas que nos permitan proveer de recursos

humanos calificados a la empresa en el momento oportuno
» Plan de capacitacion completo para la preparacion del personal

» Tener sistemas y programas de administracion que garanticen una gestion moderna

para el componente némina

» Lograr un clima organizacional favorable que contribuya con el buen desempefio de

los empleados de la empresa
» Incrementar la satisfaccion de los consumidores en la calidad del producto y servicio

» Optimizar el proceso de pelado de camarén

1.1.2.4 Funciones clave.

Areas estratégicas: Recursos Humanos — Némina

El control interno de nébmina no esta implementado en todos sus niveles; en la actualidad la
empresa esta diseflando nuevas politicas y normas en materia de control a ser

implementadas.

1.1.2.5Valores institucionales.

Responsabilidad social. En cumplimiento del mandato Constitucional, el eje principal del
accionar institucional es la responsabilidad social frente a los sectores vulnerables de la

sociedad.



Honestidad: Nuestro actuar debe ser con la debida transparencia

Lealtad: Guardar confidencialidad respecto a la informacion de la entidad y en caso de

conflicto de intereses abstenerse de opinar de los asuntos.

Respeto: El respeto implica la comprension y la aceptacion de la condicion inherente a las
personas como seres humanos con derechos y deberes en un constante proceso de mejora

espiritual y material.

Responsabilidad institucional: El manejo eficiente de los recursos en la realizacion de
nuestras actividades se deben realizar de modo que se cumplan con excelencia y calidad
los objetivos y metas Institucionales.

Responsabilidad ambiental: cuidar el medio ambiente es vital para asegurar la calidad de

vida de la sociedad.

Lineamientos institucionales

v' Se disefiard un sistema de gestion de calidad, el cual sera implementado en los

procesos de produccion.

v' Las actividades de apoyo al proceso de mejora continua deben ejecutarse en
cooperacion con todo el personal involucrado, en donde el departamento de recursos

humanos ejercera un rol importante.

v' Se disefiara e implementara el sistema de evaluacion y control, enfocandose en los

componentes del control interno.

v' La gestion de riesgo se evaluara a través de estrategias de desarrollo mediante la

utilizacion de recursos.
v' Se disefara e implementara un sistema de gestion de calidad.

v' La formacién a los empleados operativos y administrativos debera ser continua,

progresiva, y con enfoque de competencias.

v' Implementar estrategias para la valoracion de las condiciones de seguridad y analisis

de riesgo.
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v Disefio de estrategias de seguridad y proteccion
v" Implementar incentivos al logro de metas
v/ Evaluar consecutivamente el sistema de pago de los roles a los empleados

v' El responsable de entrega de némina recibe y revisa la comprobacion de némina
conforme a lo requerido en las politicas establecidas.

v El pagador habilitado debera validar la némina de comprobantes o cheques ordinaria
y extraordinaria cada quincena conforme al formato de incidencias y de acuerdo al
calendario establecido por el departamento de pagos.

v' En caso de identificar algin pago indebido el responsable de entrega de némina o el
pagador habilitado procederan a la cancelacion.

1.2 Objetivos y Resultados Esperados de la Auditoria.

1.2.1 Objetivos.

General

Realizar un examen de auditoria integral al componente némina de la Industria Pesquera
Santa Priscila S.A.

Especificos
e Ejecutar las fases de una auditoria que evalle aspectos financieros, de control

interno, de cumplimiento y de gestién al componente Nomina.

e Opinar sobre la razonabilidad de los saldos relacionados, el sistema de control
interno, el cumplimiento de las principales disposiciones legales y la gestion

empresarial del area Nomina.

e Generar el informe de Auditoria Integral y las pertinentes acciones correctivas.

1.2.2 Resultados Esperados.

» Detectar los riesgos asociados a las diferentes actividades del proceso de némina, para

luego disefiar la matriz de riesgos.
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Presentar el informe de auditoria.

Exponer las recomendaciones pertinentes.

Conocer el estado de la gestion del sistema de ndminas.
Evaluar el sistema de control interno de la compafiia

Obtener una idea de como esta operando el sistema de némina con respecto a las leyes y

regulaciones
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CAPITULO I
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2. Marco Referencial

2.1 Marco Tebrico.

2.1.1 Marco conceptual de la auditoria integral y servicios de aseguramiento.

Es el proceso de obtener y evaluar objetivamente, en un periodo
determinado, evidencia relativa a la siguiente tematica: la informacién
financiera, la estructura de control interno, el cumplimiento de las leyes
pertinentes y la conduccién ordenada en el logro de las metas y
objetivos propuestos; con el propésito de informar sobre el grado de
correspondencia entre la teméatica y los criterios o indicadores

establecidos para su evaluacién

La auditoria integral, constituye un enfoque enriquecido por la
complementariedad existente entre los objetivos descritos, por lo que

pueden considerarse ademas:

. Analizar en forma representativa y significativa el universo de

operaciones de una empresa u organizacion

. Lograr una evaluaciéon integral de operaciones especificas

mediante el sometimiento a diversos enfoques de andlisis

. Brindar una mayor seguridad a la administracion en la toma de

decisiones y aplicacién de correctivos

. Tomar acciones con respecto a los riesgos que afronta la

administracion en el logro de sus principales objetivos

. Proporcionar un reporte integral que sustenta los hallazgos en

diversos campos de la empresa. (Luna, 2010)

Servicios de aseguramiento

Servicio de aseguramiento es el trabajo mediante el cual un contador profesional evalla un
asunto determinado que es responsabilidad de otra parte, mediante la utilizacion de criterios

adecuados e identificables, con el fin de expresar una conclusion que transmita al supuesto
14



destinatario un cierto nivel de confiabilidad acerca del tema evaluado. Los servicios de
aseguramiento realizados por contadores profesionales pretenden incrementar la
credibilidad de la informacién acerca de un asunto determinado, mediante la evaluacién de
si el tema en cuestion estd de conformidad, en todos los aspectos importantes. Segun
(Luna, 2010).

Los servicios de aseguramiento pueden tener las siguientes

combinaciones:

v' Contratos para informar acerca de un amplio espectro de asuntos
gue comprenden tanto informacién financiera como no financiera.

v Contratos que pretenden suministrar niveles elevados o
moderados de confiabilidad.

v' Contratos de atestacion y presentacion directa de informes

<

Contratos sobre informacién tanto interna como externa

v Contratos tanto en el sector publico como privado (Luna, 2010)

2.1.2 Importanciay contenido del informe de aseguramiento.

El contenido del informe del servicio de aseguramiento de auditoria
integral se rige de acuerdo a la norma internacional de la siguiente

manera:

Titulo: un titulo apropiado ayuda a identificar la naturaleza del servicio
de aseguramiento que se esta proveyendo, la naturaleza del informe v
para distinguir el informe del profesional en ejercicio de otros informes
emitidos por otros tales como aquellos que no tienen que atenerse los

mismos requerimientos éticos del profesional en ejercicio;

- El destinatario: un destinatario identifica la parte o partes a quienes

esta dirigido el informe;
- Una descripcion del contrato y la identificacion de la materia sujeto: la
descripcion incluye el objetivo del contrato, la materia sujeto, y (cuando

es apropiado) el periodo de tiempo cubierto;
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- Una declaracion para identificar la parte responsable y describir las
responsabilidades del profesional en ejercicio: esto le informa a los
lectores que la parte responsable es responsable de la materia sujeto
y. que el rol del profesional en ejercicio es expresar una conclusion

sobre la materia sujeto;

- Cuando el informe tiene un propdsito restringido, la identificaciéon de
las partes para quienes esta restringido el informe y el propdsito parti
el cual fue preparado: si bien el profesional en ejercicio no puede
controlar la distribucion del informe, éste informaréa a los lectores sobre
la parte o partes para quienes esta restringido el informe y para qué
propésito, y provee una advertencia para otros lectores diferentes de los
identificados respecto de que el informe esta destinado solamente para

los propositos especificados;

Identificacién de los estandares bajo los cuales fue conducido el
contrato: cuando un profesional en ejercicio desempefia un contrato
para el cual existen estandares especificos, el informe identifica esos
estandares especificos. Cuando no existen estandares especificos, el
informe sefiala que el contrato fue desempefiado de acuerdo con este
estandar. El informe incluye una descripcion del proceso del contrato e

identifica la naturaleza y la extension de los procedimientos aplicados;

- Identificacion del criterio: el informe identifica el criterio contra el cual
fue evaluada o0 medida la materia sujeto de manera tal que los lectores
puedan entender las bases para las conclusiones del profesional en
ejercicio. El criterio puede ya sea ser descrito en el informe del profesional
en ejercicio o simplemente ser referenciado si existe una asercion prepa-
rada por la parte responsable o existe en una fuente faciimente
accesible. La revelacion de la fuente del criterio y de si existe o no el
criterio generalmente aceptado en el contexto del propésito del contrato
y la naturaleza de la materia sujeto es importante para el

entendimiento de las conclusiones expresadas;

La conclusién del auditor, incluyendo cualesquiera reservas o

16



negaciones de conclusion: el informe informa a los usuarios de la
conclusion del profesional en ejercicio sobre la materia sujeto evaluada
contra el criterio y transmite un nivel alto de aseguramiento expresado en

la forma de una opinién.

- Fecha del informe: la fecha en que se emitira el informe

- El nombre de la firma o del auditor y el lugar de emision del informe:
el nombre informa a los lectores sobre el individuo o la firma que

asume la responsabilidad por el contrato. (Luna, 2010)

2.2 Descripcion conceptual y los criterios principales de todas las auditorias que

conforman la auditoria integral.

2.2.1 Auditoria Financiera.

Tiene como objetivo la revision o examen de los estados financieros por parte de un auditor
distinto del que preparo la informacion contable y del usuario, con la finalidad de establecer
su racionalidad, dando a conocer los resultados de su examen, a fin de aumentar la utilidad

que la informacién posee. (LUNA, 2010)
Criterios aplicables para auditoria financiera

Los criterios aplicables para la auditoria financiera son las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC) y las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIFs). Las
normas referidas, aportan con elementos clave en la preparacion de estados financieros,
adecuandolos a las caracteristicas y requisitos particulares de la Republica del Ecuador. Si
bien, la intencion es estandarizar en lo posible la estructura y contenido de los reportes

financieros, deben cumplirse las condiciones requeridas en el pais. Segun (Guerra, 2012)

Veracidad : que las operaciones se sustenten en documentacion que garantize la propiedad

de los estados financieros.

Integridad : el proceso de registro agrupara todas las operaciones de similares

caracteristicas y sus controles impediran que se reporte informacion incompleta

Correcta Valuacion: los valores registrados son correctos
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El estudio y aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIFF’s)
cada vez se torna mas necesario, no solo en el registro y procesamiento de las operaciones

financieras de una empresa, sino también en el ejercicio del control.
Las NIFF’s vigentes a la fecha son:
NIFF’s 1 Adopcion, por primera vez de las normas Internacionales de Auditoria Financiera
NIFF’s 2 Pagos Basados en Acciones
NIFF’s 3 Combinaciones de Empresas
NIFF’s 4 Contrato de Seguros
NIFF’s 5 Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuados
NIFF’s 6 Exploracion y evaluacion de Recursos Minerales
NIFF’s 7 Instrumentos Financieros: Informacion a revelar
NIFF’s 8 Segmentos Operativos
NIFF’s 9 Instrumentos Financieros
Resumen del objetivo de la NIA 200, 230, 240, 250, 260, 300, 315, 500 Y 700.
NIA 200

Esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) trata de las responsabilidades
globales que tiene el auditor independiente cuando realiza una auditoria de
estados financieros de conformidad con las NIA. En particular, establece los
objetivos globales del auditor independiente y explica la naturaleza y el
alcance de una auditoria disefiada para permitir al auditor independiente

alcanzar dichos objetivos.
NIA 230

Esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) trata de la responsabilidad que
tiene el auditor de preparar la documentacion de auditoria correspondiente a
una auditoria de estados financieros. evidencia de las bases del auditor para

llegar a una conclusion sobre el cumplimiento de los objetivos globales del
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auditor y evidencia de que la auditoria se planificé y ejecuté de conformidad
con las NIA y los requerimientos legales o reglamentarios aplicables.

NIA 240

Esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) trata de las responsabilidades
que tiene el auditor con respecto al fraude en la auditoria de estados
financieros. En concreto, desarrolla el modo de aplicar la NIA 3151 y la NIA
3302 en relacion con los riesgos de incorreccion material debida a fraude.
Aunque “fraude” es un concepto juridico amplio, a los efectos de las NIA al
auditor le concierne el fraude que da lugar a incorrecciones materiales en los
estados financieros. Para el auditor son relevantes dos tipos de
incorrecciones intencionadas: las incorrecciones debidas a informacion

financiera fraudulenta y las debidas a una apropiacion indebida de activos.
NIA 250

Esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) trata de la responsabilidad que
tiene el auditor de considerar las disposiciones legales y reglamentarias en la
auditoria de estados financieros. Los requerimientos de esta NIA tienen como
finalidad facilitar al auditor la identificacion de incorrecciones materiales en los
estados financieros debidas a incumplimientos de las disposiciones legales y
reglamentarias. Sin embargo, el auditor no es responsable de prevenir
incumplimientos y no puede esperarse que detecte todos los casos de

incumplimiento de cualquier disposicion legal y reglamentaria.
NIA 260

Esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) trata de la responsabilidad que
tiene el auditor de comunicarse con los responsables del gobierno de la
entidad en una auditoria de estados financieros. Esta NIA proporciona un
marco general para la comunicacion del auditor con los responsables del
gobierno de la entidad e identifica algunos asuntos especificos que deberan

ser objeto de comunicacion
NIA 300

Esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) trata de la responsabilidad que

tiene el auditor de planificar la auditoria de estados financieros. La
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planificacion de una auditoria implica el establecimiento de una estrategia
global de auditoria en relacién con el encargo y el desarrollo de un plan de

auditoria.
NIA 315

Esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) trata de la responsabilidad que
tiene el auditor de identificar y valorar los riesgos de incorreccibn material en
los estados financieros, mediante el conocimiento de la entidad y de su
entorno, incluido el control interno de la entidad. El objetivo del auditor es
identificar y valorar los riesgos de incorreccion material, debida a fraude o
error, tanto en los estados financieros como en las afirmaciones, mediante el

conocimiento de la entidad y de su entorno, incluido su control interno.
NIA 500

Esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) explica lo que constituye
evidencia de auditoria en una auditoria de estados financieros, y trata de la
responsabilidad que tiene el auditor de disefiar y aplicar procedimientos de
auditoria para obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada que le

permita alcanzar conclusiones razonables en las que basar su opinion.
NIA 700

Esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) trata de la responsabilidad que
tiene el auditor de formarse una opinion sobre los estados financieros.
También trata de la estructura y el contenido del informe de auditoria emitido
como resultado de una auditoria de estados financieros. En esta NIA, las
“Normas Internacionales de Informacién Financiera” hacen referencia a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el Consejo de

Normas Internacionales de Contabilidad. (Cuentas, 2013)

2.2.2 Auditoria de Control Interno.

El control interno se define ampliamente como un proceso realizado por el consejo de

directores, administradores y otro personal de una entidad, disefiado para proporcionar

seguridad razonable mirando el cumplimiento de los objetivos. Los sistemas de control

interno operan a niveles diferentes de efectividad. El control interno puede juzgarse efectivo
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en cada una de las tres categorias, respectivamente, si el consejo de directores y la
administracion tienen seguridad razonable sobre que: comprenden la extension en la cual se
esta consiguiendo los objetivos de las operaciones de la entidad, los estados financieros
publicados se estan preparando confiablemente, y si se estan cumpliendo con las leyes y
regulaciones aplicables. (MANTILLA, 2005)

Criterios aplicables para auditoria de control interno

La auditoria del control interno tiene como objetivo fundamental
evaluar el sistema de control interno para determinar su
funcionamiento y adecuacion para el cumplimiento de objetivos

empresariales.

Control interno es un proceso, ejecutado por el consejo de directores,
la administracion y otro personal de una entidad, disefiado para
proporcionar seguridad razonable con miras a la consecucién de

objetivos en las siguientes categorias:

. Efectividad y eficiencia en las operaciones
. Confiabilidad en la informacion financiera
. Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables

Precisamente para el logro de estos objetivos, el informe COSO

sustenta el sistema de control interno en cinco componentes.

El Ambiente de Control, establece el tono de la organizacion, para
influenciar la conciencia de control de su gente. Es el fundamento de
todos los demas componentes del control interno, proporcionando
disciplina y estructura. Los factores del ambiente de control incluyen la
integridad, los valores éticos y la competencia de la gente en la
entidad; la filosofia de los administradores y el estilo de operacion; la
manera como la administracion asigna autoridad y responsabilidad, y
cémo organiza y desarrolla a su gente y la atencion y direccién que le

presta el consejo de directores.

Valoracion de Riesgos: cada entidad enfrenta una variedad de riesgos

derivados de fuentes externas e internas, los cuales deben valorarse.
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Es la identificaciébn y analisis de los riesgos relevantes para la
consecucion de los objetivos, formando una base para la
determinacion de cémo deben administrarse los riesgos. Dado que las
condiciones economicas, industriales, reguladoras y de operacién
continuardn cambiando, se necesitan mecanismos para identificar y

tratar los riesgos especiales asociados con el cambio.

Actividades de Control: Son las politicas y los procedimientos que
ayudan a asegurar que se estadn llevando a cabo las directivas
administrativas. Tales actividades ayudan a asegurar que se estan
tomando las acciones necesarias para manejar los riesgos hacia la
consecucion de los objetivos de la entidad. Las actividades de control
se dan a lo largo y ancho de la organizacién, en todos los niveles y en
todas las funciones. Incluyen un rango de actividades tan diversas
como aprobaciones, autorizaciones, verificaciones, revisién del
desempefio de operaciones, seguridad de activos y segregacién de

responsabilidades

Informacion 'y Comunicacién: Debe identificarse, capturarse y
comunicarse informacion pertinente en una forma y oportunidad que
facilite a la gente cumplir con sus responsabilidades. El Sistema de
Informaciéon produce documentos que contienen informacion
operacional, financiera y relacionada con el cumplimiento, la cual hace

posible operar y controlar el negocio.

Monitoreo: Los sistemas de Control Interno, requieren que sean
monitoreados, un proceso que valora la calidad del desempefio del
sistema en el tiempo. Ello se realiza mediante acciones de
mejoramiento ongoing, que ocurren en el curso de las operaciones.
Incluye las actividades regulares de administracion y supervision, asi
como otras acciones personales tomadas en el desempefio de sus

obligaciones. (Guerra, 2012)

2.2.3 Auditoria de Cumplimiento.

La Auditoria de Cumplimiento es la comprobacion o examen de las operaciones financieras,

administrativas, econ6micas de la empresa para verificar y evaluar que se han realizado

conforme a las normas legales, reglamentarias, estatutarias y de procedimientos que le son
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aplicables. (LUNA, 2010)

Criterios aplicables para auditoria de cumplimiento

(Guerra, 2012) concluye que esta auditoria, determina el nivel de adecuacion de las
politicas, directrices, procesos, procedimientos y tareas, a la normativa legal aplicable al
negocio. Los criterios, en este caso, no pueden ser estandarizados, dependen de las

actividades y el objeto social de la empresa.

Son requisitos fundamentales en una organizacion, la mantenciéon y actualizacion de un
archivo o compendio de leyes relacionadas con su industria en particular. Es importante que
todas las operaciones empresariales; operativas, financieras, técnicas o administrativas,
cumplan con las disposiciones pertinentes, en estos casos, el auditor debera planificar su
trabajo considerando aquellas leyes o regulaciones que son fundamentales o tienen efecto

significativo en las operaciones empresariales.

Normativa tributaria, laboral, cambiaria, constituye entre otras, elementos clave de

evaluacion.
Cddigo de trabajo

Art. 55 Remuneracién por horas suplementarias y extraordinarias.- establece los

parametros y lineamientos para el pago de horas extras al trabajador.

Art. 80.- Salario y sueldo.-El salario se paga por jornadas de labor y en tal caso se llama
jornal; por unidades de obra o por tareas. El sueldo, por meses, sin suprimir los dias no

laborables.

Art. 81.- Estipulacion de sueldos y salarios.- Los sueldos y salarios se estipulardn

libremente, pero en ningln caso podran ser inferiores a los minimos legales

Art. 82.- Remuneraciones por horas: diarias, semanales y mensuales.- En todo contrato
de trabajo se estipulara el pago de la remuneracién por horas o dias, si las labores del
trabajador no fueran permanentes o se trataren de tareas periddicas o estacionales; y, por

semanas o0 mensualidades, si se tratare de labores estables y continuas.

23



Art. 96.- Pago en dias habiles.- El salario o el sueldo deberan abonarse en dias habiles,

durante las horas de trabajo y en el sitio del mismo

Art. 185.- Bonificaciones por desahucio.- el empleador bonificara al trabajador con el
veinticinco por ciento del equivalente a la ultima remuneracion mensual por cada uno de los

afos de servicio prestados a la misma empresa o empleador.

Art. 402.- Pago de indemnizaciones.- debera cubrir el valor de tales indemnizaciones
dentro del plazo que se le conceda, el que no podra exceder de sesenta dias, ni ser menor

de treinta.

Art. 71.- Liquidacién para pago de vacaciones.- computando la veinticuatroava parte de

lo percibido por el trabajador durante un afio completo de trabajo,

Art. 72.- Vacaciones anuales irrenunciables.- Las vacaciones anuales constituyen un

derecho irrenunciable que no puede ser compensado con su valor en dinero.

Art. 400.- Descuento por anticipo de salario.- se descontara lo que el trabajador adeudare
al empleador por anticipos de salario, siempre que tal descuento no exceda del diez por

ciento del monto total de la indemnizacion.

Art. 196.- Derecho al fondo de reserva.- Todo trabajador que preste servicios por mas de
un afo tiene derecho a que el empleador le abone una suma equivalente a un mes de
sueldo o salario por cada afio completo posterior al primero de sus servicios. Estas sumas

constituiran su fondo de reserva o trabajo capitalizado.

Reglamento parala aplicacion alaley de régimen tributario interno

Art. 96.- Obligacion de expedir comprobantes de retencion a los trabajadores que

laboran en relacion de dependencia.- Los agentes de retencidon entregaran a sus

trabajadores un comprobante en el que se haga constar los ingresos totales percibidos por

el trabajador, asi como el valor del Impuesto a la Renta retenido.
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El empleador entregara al Servicio de Rentas Internas en dispositivos magnéticos u otros
medios y en la forma y fechas que dicha entidad determine, toda la informacién contenida en
los comprobantes de retencion antes aludidos.

Normativa Interna

Reglamento Interno de Trabajo

Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional

Manual de IPSPNET para Generacion de Roles

Politica Interna

NIC 19, NIC 26

2.2.4 Auditoria de Gestion.

Es la evaluacién que realiza un profesional independiente sobre el logro de metas y
objetivos de una empresa. Verifica que la entidad se ha conducido de manera ordenada en
estos parametros, y evalia el grado en que la administracion ha cumplido con las
obligaciones y atribuciones que le han sido asignadas y si estas se han ejecutado de

manera eficiente, efectiva y econémica. (LUNA, 2010)
Criterios aplicables para auditoria de gestién

Como menciona (Subia, 2012), La auditoria de gestion, esta enfocada a la evaluacion de la

eficiencia, eficacia y calidad de los productos y servicios de la organizacion.

Eficiencia: se relaciona con la optimizacion en el uso de los recursos
Eficacia: mide el logro de las metas y objetivos empresariales

Calidad: evalua el nivel de satisfaccion del cliente o usuario.
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2.3 Proceso de la auditoria integral.

La auditoria integral abarca las auditorias de: control interno, financiera, de gestién y de
cumplimiento. Representa una evaluacion global de un tema de analisis ya que considera

los cuatro grandes enfoques dentro de una organizacion.

En tal sentido todas las actividades del proceso de auditoria integral van encadenadas unas
a otras, a través del proceso sistematico en el que se dan a conocer las deficiencias y

desviaciones relacionadas a los cuatro objetivos de la auditoria integral.

Como lo indica (Guerra, 2012) el proceso de auditoria integral se compone de las etapas

de: Planeacion, Ejecucion, Comunicacion, Seguimiento

Conocimiento general de la empresa;
planificacion General y especifica
Obtencién de evidencia y
> documentacion de Hallazgos

Comunicacion de resultados
> por medio del informe

Presentar recomendaciones
> Supervisar el proceso mejora

Figura 1. Proceso de la Auditoria

Fuente: el autor



2.3.1 Planeacion.

En esta fase se puede obtener un conocimiento general de las actividades de la empresa,
con el fin de entender el negocio, su entorno, obligaciones legales, planes de gestion,

estructura de control interno, y evaluar de esta manera poder determinar el riesgo inherente.
La planeacion esta conformada por la planificacién preliminar y la planeacion especifica
Diagnostico o Planificacién Preliminar

La planeacion preliminar tiene como objetivo obtener informacion general sobre la entidad,
para lograr esto se debe conocer los sistemas de informacion vigentes, leyes regulaciones y
normativa aplicable a la empresa, conocimiento de las actividades operacionales,
identificacion de politicas, numeros de empleados, etc. Estos elementos ayudaran a

comprender mejor como funciona la organizacion.
Planificacion Especifica

En esta etapa se define la estrategia de auditoria a seguir la misma que da como resultado

el Informe de Planeacién de auditoria y el Programa de Trabajo.

Ademas se evalGa el control interno para determinar el riesgo de auditoria, que esta

conformado por el riesgo inherente, el riesgo de control y el riesgo de deteccion.

Riesgo inherente: es aquel que esta relacionado con la naturaleza de la empresa y sus
operaciones, el alto volumen en las operaciones, personal sin experiencia, manuales

desactualizados, etc.

Riesgo de detecciéon: depende exclusivamente de la experiencia del auditor, en sus
métodos aplicados, existiendo la posibilidad de que existan errores y no los detecte, es

l6gico que el auditor deba tomar medidas cautelosas para disminuir este riesgo.

Riesgo de control: depende del nivel de funcionamiento de los controles internos de una
empresa, mientras menor sea el nivel de confianza de dichos controles mayor sera riesgo de

control y viceversa.

Riesgo de auditoria: es el margen de error que el auditor estaria en capacidad de aceptar

en una auditoria.

Al combinar los riesgos podemos determinar la siguiente ecuacion:
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R.AUDITORIA = R.INHER X R.CONTROL X R.DETECCION

2.3.2 Ejecucién.

Es la aplicacion de los procedimientos de auditoria plasmados en los programas de trabajo,
mediante los diferentes tipos de pruebas sustantivas y de cumplimiento.

Obtener informacién suficiente, competente y relevante es el objetivo en esta etapa para el
auditor, asi como detectar los errores basados en las pruebas aplicadas, obteniendo los

hallazgos que se documentaran como evidencia en los papeles de trabajo.

En esta fase podemos contar con los siguientes elementos: pruebas de auditoria, técnicas

de muestreo, evidencias de auditoria, papeles de trabajo, hallazgos de auditoria.
Pruebas de Auditoria

(Guerra, 2012) lo define como las técnicas o procedimientos utilizados por el auditor para
obtener la evidencia que compruebe y fundamente su dictamen. Encontramos diferentes
pruebas como: pruebas de control las cuales se enfocan al grado de efectividad del control
interno, las pruebas analiticas, las cuales se define como evaluaciones de informacion
financiera a través de un estudio de las relaciones entre datos financieros y no financieros.
Y pruebas sustantivas cuyo objetivo es obtener evidencias relacionadas con la existencia,

integridad, propiedad, valuacién, y presentacion de la informacion auditada.
Evidencia de auditoria

Es la informacién que obtiene el auditor para extraer conclusiones en las cuales sustente su

opinién, la evidencia debe de ser relevante, autentica, verificable y neutral.
Papeles de trabajo.
“Los papeles de trabajo son todas aquellas cédulas y documentos que son elaborados por el

Auditor u obtenidos por él durante el transcurso de cada una de las fases del examen.

Los papeles de trabajo son la evidencia de los andlisis, comprobaciones, verificaciones,
interpretaciones, etc., en que se fundamenta el Contador Publico, para dar sus opiniones y

juicios sobre el sistema de informacién examinado.
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Algunos papeles de trabajo son elaborados por el auditor y se denominan cedulas. Otros
son obtenidos por terceras personas (cartas, certificaciones, estado de cuentas, manual de
funciones, memos, autorizaciones, etc.) y se constituyen en pruebas que fundamentan la

opinion, para formar parte de la evidencia “(Toracica, 2004)

Hallazgos de auditoria

Segun (Guerra, 2012) es un hecho relevante, que se genera producto de la comparacion
entre un criterio y la situaciéon encontrada. Los hallazgos estan conformados de atributos

gue son: condicién, criterio, causa y efecto.

Condicion: Situacién actual encontrada por el auditor
Criterio: normas aplicable o pardmetro de comparacion.
Causa: la razones de la desviacion o el motivo por el cual se incumplié el criterio o horma.

Efecto: consecuencias originadas por las deficiencias encontradas.

2.3.3 Comunicacion.

En esta etapa se dan a conocer los resultados mediante el Informe de Auditoria. Con esta
comunicacion el auditor da su opinién segun lo evaluado y sus observaciones, también

incluye la presentacién de recomendaciones para establecer acciones de mejora.

Este Informe debe emitirse en el periodo de tiempo acordado, con la respectiva evidencia

gue respalde el contenido de la comunicacion.

2.3.4 Seguimiento.

El Informe de resultados deberd incluir las recomendaciones pertinentes, las mismas que
estardn plasmadas en la matriz de implementacion de recomendaciones, que incluye la
especificacion de las actividades a realizar, el responsable de esta implementacion, el plazo

y las firmas de responsabilidad.

Es un valor agregado por parte del auditor monitorear que se cumplan las actividades

especificadas en las recomendaciones mencionadas.
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3. Andlisis de la Empresa

3.1 Introduccion.

En el pais, la actividad camaronera ha tenido un gran auge, El cultivo de camarén se
desarroll6 principalmente en la region de la Costa, en donde confluyen importantes aspectos
naturales, que hacen de éste, un lugar excelente para el desarrollo de la acuicultura

Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. produce y exporta camarén (Litopenaeus Vannamei),
produce en sus piscinas mas de 32 millones de kilogramos de camarén y exporta cada afio
a Europa, Estados Unidos, Latinoamérica y Asia. Es una empresa totalmente integrada,
tiene sus propias fincas (piscinas), 6 laboratorios para produccién de larvas, planta de
alimento balanceado y 2 plantas de procesamiento. Esto permite que funcionen de forma
organizada y no depender de la produccién de terceros.

Industrial pesquera Santa Priscila S.A tiene diferentes sucursales, en playas de santa Elena,
el canton Milagro, planta de produccién en la ciudad de Guayaquil, av. Juan Tanca Marengo,

y la planta principal en el kilbmetro 5.5 Via Daule, la cual figura en el siguiente plano.
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Figura 2. Edificacién de la empresa

Fuente: la empresa
3.2 Antecedentes de la organizacién.

Se constituyé mediante escritura publica autorizada por el notario de Machala, Doctor José
Javier Cabrera Roman, el 7 de Noviembre de 1973, e inscrita en el registro de la propiedad

de Machala, el 09 de Noviembre del mismo afo.

Mediante escritura publica autorizada por el notario vigésimo noveno Ab. Francisco Coronel
Flores, el 01 de Enero de 1992, e inscrita en el registro mercantil de Guayaquil el 01 de

Febrero de 1993, se reformo integramente los estatutos de la compafiia.
3.3 Estatuto Social.

Industrial Pesquera Santa Priscila se dedica a la actividad pesquera en todas sus fases tales
como captura, procesamiento y comercializacién, asi mismo se dedica a la actividad bio

acudtica en todas sus fases tales como cultivo, cria, procesamiento y comercializacion.
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3.4 Composicién accionaria.

Arbol Accionario de Personas x
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—

Arbol Accionario de Personas

Puede usar click derecho sobre un registro del arbol accionario para ver mas opciones.

N° Identificacion Nombre Nacionalidad Tipo Inversién Capital Restriccion
0991418121001 MANESIL S A ECUADOR NACIONAL 12,250,000.00 N

0910478007 SAl RAKAT CLAUDIA CAMILA ECUADOR NACIONAL 850,536.00
0914224464 AKAT CRISTINA MARIA ECUADOR NACIONAL 850,536.00
0914581723 AT JULIO MIGUEL ECUADOR NACIONAL 850,536.00
0908937204 AKAT PRISCILLA MARIA ECUADOR NACIONAL 850,536.00
0914224472 AKAT SANTIAGC JOSE ECUADOR NACIONAL 850,536.00
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Figura 3. Composicion Accionaria

Fuente: Superintendencia de Compafiias

3.5 Normativa y organismos reguladores.

Entre los principales organismos reguladores estan:

Instituto Nacional de Pesca.- procura el aseguramiento de la calidad pesquera, acuicola y
ambiental, (ACPAA) realiza el control sanitario y certificacion de los productos de la pesca y
acuicultura para ofrecer las garantias oficiales con respeto a la inocuidad, condiciones de

higiene y de proceso verificando el cumplimiento de las legislaciones sanitarias vigentes.

El proceso ACPAA, ofrece una gama de servicios de ensayos analiticos y asesoramiento al
sector pesquero acuicola del pais, empleando tecnologia de uUltima generacion, a cargo de
un equipo multidisciplinario de profesionales altamente calificados, siguiendo métodos
oficiales y/o reconocidos los cuales siguen un sistema de calidad reconocido
internacionalmente como la norma NTE INEN 17025:2006, la cual garantiza resultados
confiables, que permitiran la libre exportacion de productos pesqueros y acuicola a los

diferentes mercados.
El Proceso ACPAA, cuenta con tres areas fundamentales que son:

e Certificacion
e Laboratorios Acreditados

¢ Verificacion regulatoria
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Aduana del Ecuador

A través de los documentos oficiales como: la guia de pesca, el permiso de pesca, aviso de
arribo, factura comercial, FOB (libre a bordo) se regulan la exportacion del camardn, pues

debe de cumplir esta serie de requisitos para ser exportados.
Ministerio del ambiente

Hoy en dia existen pardmetros que las empresas deben de cumplir, Industrial Pesquera
Santa Priscila, al ser una empresa que transforma la materia prima en producto final,
produce desechos toxicos. Por este motivo el Ministerio del Ambiente exige el cumplimiento
de requisitos y procedimientos necesarios en esta actividad.

“Art. 154.- A efectos del presente Reglamento, los desechos peligrosos son:

a) Los desechos solidos, pastosos, liquidos o0 gaseosos resultantes de un proceso de
produccion, transformacion, reciclaje, utilizacibn o consumo y que contengan alguna
sustancia que tenga caracteristicas corrosivas, reactivas, toxicas, inflamables, bioldgico-
infecciosas y/o radioactivas, que representen un riesgo para la salud humana y el ambiente

de acuerdo a las disposiciones legales aplicables;

b) Aquellos que se encuentran determinados en los listados nacionales de desechos
peligrosos, a menos que no tengan ninguna de las caracteristicas descritas en el literal
anterior. Estos listados seran establecidos y actualizados mediante acuerdos ministeriales.”
(631, 2012)

Ministerio de relaciones laborales

Mediante el acatamiento de lo dispuesto en el codigo de trabajo, la empresa debe que
respetar, y procurar mejoras continuas para el buen vivir, garantizando los derechos y
beneficios de los trabajadores de la companiia, regirse a politicas laborales y fomentar la

continuidad y estabilidad de la empresa.
Superintendencia de compafiias

La Superintendencia de Compainiias es el organismo técnico, con autonomia administrativa y

econdmica, que vigila y controla la organizacion, actividades, funcionamiento, disolucion y

34



liquidacion de las compafias y otras entidades en las circunstancias y condiciones
establecidas por la Ley, mediante sistemas de regulacion y servicios. (Compaiias, 2014)
(631, 2012)

3.6 Productos y servicios que ofrece la Industrial Pesquera Santa Priscila S.A..
Entre los productos y servicios podemos encontrar:
v' Comercializacion a nivel nacional de camaron, Tilapia, y tilapia en filetes congelados.
v' Exportacién de camarén, tilapia y mangos
Productos alos que puede acceder el empleado:

Tabla 2. Productos para empleados

PUNTO DE VENTA

PRODUCTOS PRESENTACION PRECIO PRECIO
UNITARIO TOTAL
EMPAQUE
BLOQUES DE 5 LIBRAS $ 5,50 $ 27,50

CAMARON M/L"A" 16-
20 CJAS X5LBS

BLOQUES DE 5 LIBRAS $4,70 $ 23,50
CAMARON M/L"A" 21-
25 CIJAS X5LBS

BLOQUES DE 5 LIBRAS $4,10 $ 20,50
CAMARON M/L"A" 26-
30 CJAS X 5LBS
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BLOQUES DE
CAMARON M/L"A" 31-
35 CJAS X5LBS

BLOQUES DE
CAMARON M/L"A" B.
SMALL CJAS X5 LBS

BLOQUES DE
CAMARON M/L"A" B.
MEDIUM CJAS X 5
LBS

BLOQUES DE
CAMARON M/L"A" B.
LARGE CJAS X 5 LBS

BLOQUES DE
CAMARON GOLDEN
Ul2 CJAS X4 LBS

BLOQUES DE
CAMARON GOLDEN
U15 CJAS X 4 LBS

BLOQUES DE
CAMARON GOLDEN
16 - 20 CJAS X 4 LBS

BLOQUES DE
CAMARON GOLDEN
21 - 25 CJAS X 4 LBS

BLOQUES DE
CAMARON GOLDEN
26 - 30 CJAS X 4 LBS

5 LIBRAS

5 LIBRAS

5 LIBRAS

5 LIBRAS

4 LIBRAS

4 LIBRAS

4 LIBRAS

4 LIBRAS

4 LIBRAS

$ 4,00

$2,30

$ 2,50

$ 3,00

$ 6,50

$ 6,30

$ 6,00

$5,20

$ 4,60
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$ 20,00

$ 11,50

$ 12,50

$ 15,00

$ 26,00

$ 25,20

$ 24,00

$ 20,80

$ 18,40



BLOQUES DE
CAMARON  SALINAS
31-35CJAS X4 LBS

BLOQUES DE
CAMARON  SALINAS
36 - 40 CJAS X4 LBS

BLOQUES DE
CAMARON  SALINAS
41 - 50 CJAS X 4 LBS

IQF PYD 26-30
FUNDAS LLANAS

IQF PYD  31-35
FUNDAS LLANAS

IQF PYD 36-40
FUNDAS LLANAS

IQF PYD 41-50
FUNDAS LLANAS

IQF PYD 51-60
FUNDAS LLANAS

IQF PYD 61-70
FUNDAS LLANAS

IQF PYD 71-90
FUNDAS LLANAS

HAMBURGUESAS DE
CAMARON CAJA

FILETE DE TILAPIA
ROJITO

4 LIBRAS

4 LIBRAS

4 LIBRAS

2K

2K

2K

2K

2K

2K

2K

360 GRAMOS

1LIBRA

$ 4,60

$ 4,50

$ 4,25

$ 12,89

$ 12,65

$1241

$12,30

$ 12,15

$ 12,05

$ 11,45

$ 3,00

$4,50
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$ 18,40

$ 18,00

$ 17,00

$ 25,78

$ 25,30

$ 24,82

$ 24,60

$ 24,30

$ 24,10

$ 22,90

$ 3,00

$4,50



IQF PYD GOLDEN
GRANDE TALLA 31-40

SHELL ON IQF
GOLDEN GRANDE
TALLA 41-50

SHELL ON IQF
GOLDEN  MEDIANO
TALLA 51-70

SHELL ON IQF
GOLDEN PEQUERNO
TALLA 71-90

PRECOCIDO GOLDEN
TALLA 41-50

FILETE CONGELADO
3-5

FILETE CONGELADO
MIX UP

FILETE CONGELADO
2-3 CON PIEL

TILAPIA CONGELADA
ENTERA

CAMARON CON
CABEZA GOLDEN 40-
50

CAMARON CON
CABEZA GOLDEN 50-
60

1LIBRA

1LIBRA

1LIBRA

1LIBRA

1LIBRA

2Y5LBS.

2Y5LBS.

3 LIBRAS

2 KLS

2 KL

2 KL

$5,80

$ 4,90

$4,70

$4,20

$6,70

$4,30

$ 3,50

$ 3,80

$ 3,00

$9,46

$9,15
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$5,80

$ 4,90

$4,70

$4,20

$6,70

$8,60 /

$21,50

$7/$17,5

$11,40

$ 6,00

$ 18,92

$ 18,30



CAMARON CON
CABEZA GOLDEN 60-
70

SHELL ON IQF
GOLDEN 36 - 40

SHELL ON IQF
GOLDEN 41 - 50

Fuente: la empresa

2 KL

2KL

2KL

$ 8,20

$ 11,90

$11,24
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$ 16,40

$ 23,80

$22,48



3.7 Matriz de Oportunidades.

Analisis

Interno

Fortalezas

Debilidades

Andlisis

Externo

eBuena calidad del producto de
camaron. Tilapia.

ePosibilidades de acceder a
préstamos por parte de los
empleados de produccion

e Procesos técnicos y
administrativos de calidad

e Caracteristicas especiales del
camardn, tilapia que se oferta

eCualidades del servicio que se
considera de alto nivel

e Posicionamiento fuerte en el

mercado

eNecesidad del producto en el
medio

e Politicas del estado

eTendencias favorables en el

mercado
eFuerte poder adquisitivo del

segmento meta

40

eFalta de actualizacion en

tecnologia

¢ Falta de capacitacion

e Infraestructura sin
inversion

eCapital de trabajo mal
utilizado

ePoco interés del comité
paritario en la empresa

epocas facilidades para
adquirir producto

eFalta de motivacién de los
recursos humanos

esFalta de control en los
procesos de produccién

etoma decisiones

centralizada

Regulacion  desfavorable
con el cédigo de trabajo
Aumento de precio de
insumos para alimentos
balanceados camarones,
peces

Competencia consolidada

en el mercado




eSector camaronero del pais en e Plagas que afecten al
constante crecimiento camarén

e Cercania al mercado objetivo e Aumento en el

eNegocios con clientes en el endeudamiento de
exterior empleados

Figura 4. FODA de la empresa

Elaborado por: el autor

3.8 Organigrama.
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facturacion

l Seguridad

Figura 5. Organigrama de la empresa

Fuente: la empresa



Gerencia General.- Es el representante legal de la compainia, el cual tiene a su cargo la

direccion y administracion del negocio

Gerencia de produccién.- Controla el proceso de la produccion para el inventario del
producto terminado, tiene a su cargo a los jefes de planta, de seguridad industrial, jefes de

bodega, y al jefe de control calidad.
Gerencia de Ventas.- Es quien realiza el marketing del producto.

Gerente Recursos humanos.- Garantiza una buena comunicacién, entre todos los niveles

de la organizacion.

Gerencia Financiera.- Mide el desempefio de la compafiia, en términos financieros. Tiene

a su cargo al departamento de compras.

Gerencia Sistemas.- Disefia y mantiene un sistema de informacion que brinde soporte a

las operaciones de la empresa, buscando la optimizacién a través de la tecnologia.
Atribuciones y deberes de la Gerencia de produccién:

Planificar, organizar, dirigir, ejecutar, controlar las actividades.
Establecer el proceso de produccion.

Mantener limpias las instalaciones.

Resolver conflictos generales.

Informar sobre decisiones.

Crear horarios de rodaje de trabajo de la produccion
Garantizar que se cumplan las normas de seguridad, y salud.
Delegar actividades.

Coordinacion constante con Gerencia General

NS N N N O N N NN

Organizar el nimero de gavetas de camaron para la produccion
Asignaciones y deberes de la Gerencia de Ventas:

v Planificar, organizar, dirigir, ejecutar, controlar las actividades.
v' Realizar marketing del producto.

v" Realizar politicas de ventas para atraer clientes.

v

Velar por la satisfaccion del cliente
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\

Establecer metas y objetivos a corto y largo plazo con respecto a las ventas de
camaron, tilapia y mango

Crear y Participar en eventos promocionales

Informar a la gerencia general el resultado de las ventas

Proponer ante la administracion nuevas proyecciones

Asignaciones y deberes de Gerencia de Talento Humano:

v

S N N N N NN

<\

Elaborar, proponer, y controlar el proceso de reclutamiento del personal, asi como la
preparacion de las inducciones.

Ejecutar programas de capacitacion para los empleados

Monitorear y abastecer los procesos de nhomina

Realizar constantes controles a los procedimientos de némina de la camaronera
Presentar al departamento financiero informes detallados del total en délares
Notificar semanalmente el indice de rotacién de empleados

Presentar a gerencia general detalle de la asistencia diario de los trabajadores para
cuadrar la produccion con el nUmero de gavetas de camarén a llegar.

Coordinar con gerencia general las autorizacion con respecto a las deducciones a los
empleados

Mantener un clima organizacional idéneo en la empresa de arriba abajo.

Fomentar la unién y trabajo en equipo a través de programas y eventos sociales

Actualizar y hacer cumplir el reglamento interno de la empresa

Asignaciones y deberes de Gerencia Financiera:

v Analizar los aspectos financieros en la toma de decisiones

\

Control de costos para determinar precio competitivo al producto

<\

Responsable en la elaboracion de presupuesto para determinar la situacion
econdmica y financiera de la camaronera

Negociar con proveedores para determinar formas de financiamiento.

Monitoreo y autorizacion de las compras

Manejo y resguardo del archivo contable

Aprobacion de la facturacion que se realiza por ventas de bodega

NN

Elaboracion de reportes financieros, de ventas y produccion para la gerencia

general.

(\

Presentar a Gerencia General, informe detallando un analisis de las cuentas

individuales y especificas del balance general
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v" Anadlisis de los flujos de efectivo.

Asignaciones y deberes de Gerencia Sistemas:

Actualizacion periddica del sistema que se encuentra en la empresa
Proteccion de la red para evitar hackers
Velar por la seguridad de los sistemas operativos

Recurrir al mantenimiento de la base de datos periédicamente

NN

Proponer y coordinar cambios para mejorar y adecuar la explotacion del sistema para

requerimientos de la empresa

\

Monitorear constantemente la vida Util de los sistemas biométricos encargados de la

asistencia del personal de produccion

Asignaciones y deberes de Gerencia General:

Liderar la gestién estratégica
Dirigir y controlar el desempefio de las areas

v
v
v' Autorizar controles y seguimientos para la toma de decisiones
v

Disefiar la politica salarial de la empresa

3.9 Cadena de Valor.

3.9.1 Procesos Gobernantes.

Orientan la gestion institucional a través de la formulacién de politicas, directrices, normas,
procedimientos, planes, acuerdos y resoluciones para la adecuada administracion y ejercicio

de la representacion legal de la institucion.

La compafia estid orientada a través del reglamento interno de trabajo otorgado por la

administracion, del Plan Operativo Anual, y demés disposiciones de la Gerencia.

» Disposiciones generales

» Administracion ( reglamento interno )
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3.9.2 Procesos Agregadores de Valor.

Los procesos agregadores de valor constituyen el conjunto de actividades que aseguran la

entrega de bienes o servicios conforme los requerimientos del cliente ciudadano (usuarios-

concesionarios).

La actividad principal que genera valor agregado es el sistema de gestion de calidad y la

produccién, ya que en este proceso se asegura el cumplimiento de los requerimientos

minimos para que un producto salga al mercado y esté listo para la venta en los términos de

calidad exigidos. Otro proceso agregador de valor es la atencion en el punto de venta, ya

que es la carta de presentacion al cliente que garantiza la fidelidad del cliente y consigo se

alcanza el objetivo fundamental de todo este proceso que es la satisfaccion del cliente.

>

>

Servicio al cliente
Sistema gestion calidad
Punto de venta

Produccién

3.9.3 Procesos de Apoyo.

Se los llama también procesos de apoyo, los cuales se encargan de abastecer de recursos

indispensables para la ejecuciéon y desarrollo de los procesos y asi lograr los objetivos

propuestos. A través de la gestion del talento humano, la tecnologia, infraestructura,

compras y el servicio financiero se podra proveer el apoyo necesario para la continuidad de

las operaciones

>

>

Talento humano
Tecnologia
Infraestructura

Compras
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Procesos Gobernantes

Disposiciones Administracién
Gerenciales (Reglamento interno)

Procesos basicos o agregadores de valor

Sistema de Atencidén
Gestion de B punto de
Calidad Produccion Venta
Servicio al
cliente
Procesos de Apoyo
Talento Tecnologia Infraestructura Compras

Humano

Figura 6. Cadena de Valor

Fuente: la empresa

3.10 Importancia de realizar un examen de auditoria integral al componente

némina de la Industrial Pesquera Santa Priscila S.A..

La auditoria integral es un proceso sistematico que evalla los componentes y procesos de
una organizacion, para de esta manera proveer a la administracion un panorama claro del

grado de cumplimiento de sus metas.
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En el examen de auditoria integral, los papeles de trabajo, nos daran un detalle de la
situacion de la empresa, lo cual es de utlidad para la administracion en la toma de

decisiones.

Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. se dedica a la comercializacion de camarén vy tilapia
principalmente, ademas cuenta con sus propias piscinas para el cultivo de camaroén. A diario
més de 500 gavetas (cada gaveta representa 100 libras) de camarén son procesadas en la
planta lo cual implica que el nivel de produccién sea arduo y se requiera mano de obra

constantemente generando alta rotacion del personal obrero.

Al aumentar el nivel de rotacién de personal, los controles tienden a ser inadecuados, y en
este punto se evaluara el sistema de pagos y todo lo relacionado al cumplimiento de la
normativa que le aplica a la companiia, la evaluacién también incluye la verificacion de los
valores reflejados en los estados financieros por pagos al personal para determinar si estan
presentados razonablemente. Por otra parte se medird el nivel de eficiencia, eficacia y
calidad en las actividades relacionadas a némina.

Problemas frecuentes

Las remuneraciones a los empleados se los realizan de forma quincenal, a través de un
sistema propio de la empresa, el cual se basa en el reporte de asistencias diarias que
genera sistema biométrico, en cada quincena surgen inconvenientes debido a que en
muchas ocasiones los empleado no pueden marcar su asistencia y por ende el reporte no

considera todas sus horas de trabajo.

La empresa cuenta con un sistema de reclamos de empleados, mediante el cual luego de la
verificaciébn respectiva, se procede al pago de las horas de trabajo no canceladas

oportunamente.

El sistema biométrico no lee las huellas de los empleados que presentan descamaciones en
los dedos de las manos, debido a que en la empresa existe un area de pelado de camaron,
donde muchos empleados proceden a trabajar sin guantes originando estos maltratos con
sus manos y generando que el sistema no pueda leer sus huellas al momento de marcar su

asistencia.

Importancia del factor Némina en la empresa.
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Un adecuado sistema de remuneraciones, incentivara al personal a trabajar en la empresa,

lo cual ayudaria a posicionar competitivamente a la empresa.

Para esto es indispensable conocer el funcionamiento del sistema de remuneraciones de la
companiia y si los mecanismos de gestién van direccionados al cumplimiento de objetivos,

adaptaciones al cambio tecnoldgico, y de la normativa aplicable.

Por todo lo mencionado es necesaria una evaluacion global del componente que abarque
los cuatro grandes enfoques para la auditoria que son financiera, control interno,

cumplimiento y gestion.

3.11 Plan Operativo Anual 2013.
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DIAGNOSTICO

OBJETIVOS

ACTIVIDADES

EJECUCION

RECURSOS

EVALUACION

PRESUPUESTO

Mala utilizacién del
presupuesto

Aumentar I
inversién en
infraestructur
a al finalizar
el afo 2013
con un
presupuesto
de $30000

Debe existir un
Director

0 Responsable
del
Presupuesto
gue actuardl
como
coordinador de
todos los
departamentos
gue intervienen
en la ejecucion
del plan.

reuniones de

area durantel:

todo afo

lectivo

profesionales
personal
administrativ
o}

Informes
mensuales

Aporte del
departamento de
presupuesto

Falta de politicas

Aumentar las
politicas
asignadas por
la
administracio
n

Debe  existir
politicas
aprobadas por
la
administracion
acerca de |la
seleccion V|
contratacion
del persona

reuniones dej.
area durante|

todo afo

lectivo

Profesionales
personal
administrativ
0 de talento
humano.

Informes

mensuales del

area

Aporte del

departamento
presupuesto

Falta de memos
aprobados con
firmay sello

Aumentar las
autorizacione
de los
empleados
gue serviran
como soporte

Tener un
archivo de las
autorizaciones
escritas
firmadas por el
empleado
acerca de sus
deducciones o
descuentos.

reuniones de
area durante
todo afio
lectivo

software
informatico

informes
quincenales
reportes
sistema

aporte del
departamento

presupuesto

/

al
de|

Problemas
calculo
asistencias
manuales

el
de

Disminuir
ndmero
empleados
que registra
manualmente
su asistencia

software
biométrico
para medir
automaticame
nte laj
asistencia de

los empleados

reuniones de
area durante
todo afo
lectivo

tecnologia,
reloj
biométrico

reportes
sistema

del

aporte del
departamento

presupuesto

Figura 7. Plan Operativo

Fuente: la empresa

3.12 Plan Estratégico.
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Mecanismos
Eventos principales |Responsabilidad |Calendario Recursos |de
Seguimiento
inicio final
Lograr desarrollar
técnicas adecuadas
gue nos permitan Capitales, |Manual de
Departamentos .
proveer de recursos . 2013 2018 |operativos |recursos
- correspondientes
humanos calificados a y humanos |humanos
la empresa en el
momento oportuno
Plan de capacitacion : Informe
Capitales, .
completo para la|Departamentos . necesidades de
i . 2013 2018 |operativos
preparacion del|correspondientes cada
y humanos
persona departamento
Llegar a tener
sistemas y programas .
”yp g Capitales, |..
de administracion que|Departamentos . Sistema
. L . 2013 2018 operativos | . .
garanticen una gestion|correspondientes disefiado
y humanos
moderna  para el
componente homina
Lograr un clima
organizacional
favorable que Denartamentos Capitales, Proaramo
contribuya con el buen P . 2013 2018 |operativos 9
~ correspondientes propuesto
desempefio de los y humanos
empleados de la
empresa
Incrementar la
satisfaccion de los Capitales, |Tratamiento del
consumidores en la]alta gerencia 2013 2018 |operativos |camardn Y|
calidad del producto y y humanos |atencion cliente
servicio
nuevas
. magquinas
Optimizar el proceso capitales, Johnson
. _|Alta gerencia 2013 2018 |operativos
de pelado de camardn producen el
y humanos

equivalente a 5
personas

Figura 8. Plan Estratégico

Fuente: la empresa
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3.13 Presupuesto.

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.
PRESUPUESTO 2013

Cuenta Valor
COSTODE VENTAS Y
PRODUCCION
SUELDOS Y BENEFICIOS $
SOCIALES 20.890.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVO
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS $
REMUNERACIONES 1.600.000,00
APORTES A LA
SEGURIDADSOCIAL ¥
(INCLUIDOFONDODE RESERVA) 32500000
HONORARIOS, COMISIONES Y $
DIETAS A PERSONAS NATURALES 810.000,00
$

TOTAL

23.625.000,00

Figura 9. Presupuesto

Fuente: la empresa

Analisis financiero

El rubro a considerar es gastos de personal, pues a través de la mano de obra la empresa

seguira operando sin interrupciones, generando beneficios econémicos.

Se puede observar que este rubro representa un monto significativo del presupuesto de la
compainiia, por lo que se debera llevar un buen control para no sobreestimar ni subestimar el

rubro de gasto de personal.

Las politicas gubernamentales en torno a la fijacion de montos salariales, representan un

riesgo inherente a la empresa en el componente némina, el mismo que corresponde el 52%
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del presupuesto destinado, y cuyas variaciones podrian generar un impacto negativo al
negocio.

3.14 Informacién financiera.

Estado de Situacion Financiera de Santa Priscila S.A. por el afio 2013

Se presenta el estado de situacion financiera y el estado de resultados correspondiente al
afo 2013.

53



INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DIC 2013

1 ACTIVO $ 135.049.332,42

101 ACTIVO CORRIENTE $ 82.239.883,03
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL

10101 EFECTIVO $ 3.739.157,91

10102 ACTIVOS FINANCIEROS $ 42.119.748,58

10103 INVENTARIOS $ 32.448.055,86
SERVICIOS Y OTROS PAGOS

10104 ANTICIPADOS $ 62.874,74
ACTIVOS POR IMPUESTOS

10105 CORRIENTES $ 3.870.045,94

102 ACTIVO NO CORRIENTE $ 52.809.449,39

10201 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ 35.443.952,45

10204 ACTIVO INTANGIBLE $ 87.816,72

10207 OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES $ 17.277.680,22

1020704 |OTRAS INVERSIONES $ 17.277.680,22

2 PASIVO $ 86.551.652,70

201 PASIVO CORRIENTE $ 63.882.572,62
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR

20103 PAGAR $ 24.085.477,72
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES

20104 FINANCIERAS $ 10.771.797,37

20105 PROVISIONES $ 6.100.518,55

2010501 |LOCALES $ 6.100.518,55

20107 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES $ 5.636.740,39
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR

2010702 |DEL EJERCICIO $ 3.087.843,97
PARTICIPACION TRABAJADORES

2010705 |POR PAGAR DEL EJERCICIO $ 2.548.896,42

20113 OTROS PASIVOS CORRIENTES $ 17.288.038,59

202 PASIVO NO CORRIENTE $ 22.669.080,08
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR

20202 PAGAR $ 2.566.272,57
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES

20203 FINANCIERAS $ 13.156.668,90
PROVISIONES POR BENEFICIOS A

20207 EMPLEADOS $ 2.887.845,08

2020701 JUBILACION PATRONAL $ 2.887.845,08

20208 OTRAS PROVISIONES $ 749.715,05

20209 PASIVO DIFERIDO $ 3.308.578,48

3 PATRIMONIO NETO $ 48.497.679,72

301 CAPITAL $ 3.502.680,00
ACCIONISTAS PARA FUTURA

302 CAPITALIZACION $ 5.872.289,59

304 RESERVAS $ 5.423.231,24

305 OTROS RESULTADOS INTEGRALES $ 14.587.082,88

306 RESULTADOS ACUMULADOS $ 3.419.968,05

307 RESULTADOS DEL EJERCICIO $ 15.692.427,96

FiguralO. Balance General 2013

Fuente: La empresa
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INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

ESTADO RESULTADO AL 31 DIC 2013

Caodigo
de la
Nombre de la Cuenta Contable Valor
Cuenta
Contable
INGRESOS DE ACTIVIDADES
41 279,224,485.75
ORDINARIAS
4101 | VENTA DE BIENES 279,224,485.75
GANANCIA BRUTA --> SUBTOTAL A
42 32,463,246.09
(41 -51)

43 | OTROS INGRESOS 4,962,616.17
4302 | INTERESES FINANCIEROS 45,311.03
4305 | OTRAS RENTAS 4,917,305.14

51| COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION |246,761,239.66

MATERIALES UTILIZADOS O
5101 171,962,789.16

PRODUCTOS VENDIDOS
(+) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA

510105 3,269,952.06
PRIMA
(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE

510106 163,201,595.79
MATERIA PRIMA
(+) IMPORTACIONES DE MATERIA

510107 34,484.54
PRIMA
(-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA

510108 -2,938,434.80
PRIMA
(+) INVENTARIO INICIAL DE

510109 33,057,318.83
PRODUCTOS EN PROCESO
(-) INVENTARIO FINAL DE

510110 -19,874,178.35
PRODUCTOS EN PROCESO
(+) INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS

510111 3,991,885.87

TERMINADOS
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510112

(-) INVENTARIO FINAL DE
PRODUCTOS TERMINADOS

-8,779,834.78

5102 | (+) MANO DE OBRA DIRECTA 29,403,910.45
510201 | SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 20,731,100.85
GASTO PLANES DE BENEFICIOS A
510202 8,672,809.60
EMPLEADOS
5103 | (+) MANO DE OBRA INDIRECTA 0.00

5104

(+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

45,394,540.05

510401

DEPRECIACION PROPIEDADES,
PLANTA'Y EQUIPO

4,134,612.46

510406

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

6,316,765.54

510407

SUMINISTROS MATERIALES Y
REPUESTOS

12,829,510.50

510408 | OTROS COSTOS DE PRODUCCION 22,113,651.55
52 | GASTOS 16,096,693.91
5201 | GASTOS 5,431,225.45
520110 | COMISIONES 1,552,374.03
520111 | PROMOCION Y PUBLICIDAD 158,354.12
520112 | COMBUSTIBLES 10,922.92
520115 | TRANSPORTE 3,709,574.38
5202 | GASTOS 8,642,066.17
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
520201 1,635,247.58
REMUNERACIONES
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL
520202 333,630.43
(INCLUIDO FONDO DE RESERVA)
GASTO PLANES DE BENEFICIOS A
520204 287,995.83
EMPLEADOS
HONORARIOS, COMISIONES Y
520205 850,500.31

DIETAS A PERSONAS NATURALES
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520208 | MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 850,059.43
SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS
520214 40,069.63
Y CESIONES)
AGUA, ENERGIA, LUZ Y
520218 7,910.73
TELECOMUNICACIONES
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y
520220 774,251.05
OTROS
520221 | DEPRECIACIONES 23,028.24
52022101 | PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 23,028.24
520222 | AMORTIZACIONES 0.00
520223 | GASTO DETERIORO 301,677.85
52022305 | CUENTAS POR COBRAR 301,677.85
GASTOS POR CANTIDADES
520224 | ANORMALES DE UTILIZACION EN EL 0.00
PROCESO DE PRODUCCION
520228 | OTROS GASTOS 3,537,695.09
5203 | GASTOS FINANCIEROS 2,023,402.29
520301 | INTERESES 2,020,077.04
520305 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 3,325.25
5204 | OTROS GASTOS 0.00

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15%
A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA

60 | RENTA DE OPERACIONES 21,329,168.35
CONTINUADAS --> SUBTOTAL B (A +
43 -52)
15% PARTICIPACION

61 2,548,896.42
TRABAJADORES

62

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE
IMPUESTOS --> SUBTOTAL C (B - 61)

18,780,271.93

63

IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO

3,087,843.97
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GANANCIA (PERDIDA) DE
OPERACIONES CONTINUADAS
ANTES DEL IMPUESTO DIFERIDO -->
SUBTOTAL D (C - 63)

64

15,692,427.96

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL
PERIODO --> SUBTOTAL H (D + G)

79

15,692,427.96

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL

82|
ANO --> SUBTOTAL | (H + 81)

15,692,427.96

Figura 11. Estado de Resultado 2013

Fuente: La empresa
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3.15 Documentacion de procesos internos.




Figura 12. Flujo grama de némina

Fuente: la empresa

3.16 Reglamento Interno de Trabajo.

El Reglamento Interno de Trabajo fue aprobado en primera reunién por el comité de la
administracién en sesién ordinaria del 17 Agosto del afio 2005, presentado al Ministerio de

Trabajo. A continuacién algunos aspectos importantes:

v' Generalidades

v' Derechos de trabajadores

v" Prohibiciones a trabajadores

v/ Estimulos y sanciones

v" Funciones del comité paritario de seguridad y salud ocupacional
v" Funciones de la unidad de seguridad y salud

v Funciones del servicio medico

v" Responsabilidades de gerentes, jefes y supervisores
v" Prevencioén de riesgos

v" Normas de seguridad

v" Reclutamiento de personal

El reglamento interno de trabajo, se lo entrega a cada trabajador el primer dia de trabajo, en

la respectiva induccion que la empresa realiza con empleados nuevos.
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CAPITULO IV
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4. Informe de Auditoria Integral

4.1 Proceso del examen especial de auditoria integral al componente némina de

Industria Pesquera Santa Priscila S.A..

PLANIFICACION PRELIMINAR

Objetivo.- identificar las areas potenciales
a ser consideradas en la auditoria

Visita de informacién, obtencién de
informacién, plan de trabajo

PLANIFICACION ESPECIFICA

Objetivo.- Disefiar una estrategia de
trabajo. Andlisis de la informacion,
evaluacion del control interno, elaboracion
de programas de trabajo

Objetivo.- Evidenciar la aplicacién de
programas de trabajo.

Control de documentos y registros,
obtencion de evidencia, desarrollo de
hallazgos

Objetivo.- Comunicacién de
resultados

Redaccion del informe, seguimiento
y matriz de implementacion de
recomendaciones




Figura 13. Proceso de Auditoria Integral

Elaborado por: el autor

4.1.1 Planificacion Preliminar.

Cronograma de Actividades

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA 5.A.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES A REALIZAR ANO 2014

No |Actividades

1-5
Oct

6-12
Oct

13-19
Oct

20-26
Oct

27-31
Oct

03-00
Nov

10-16
Nov

17-23
Nov

24-30
Nov

01-07|
Dic

08-14
Dic

15-21|
Dic

22-28
Dic

29-31
Dic

01-07
Ene

08-14
Ene

09-15
Ene

16-22
Ene

23-29
Ene

10-13
Feb

Planificacion Preliminar

Planificacion Especifica

Auditoria Financiera

Auditoria Control Interno

Auditoria Cumplimiento

Auditoria Gestion

Desarrollo del Informe

|~ |o|u|e|w|m|e

Exposicion del Informe

Figura 14. Cronograma de Actividades

Elaborado por: el autor

Diagndstico Preliminar

A partir de la obtencion de informacién generamos un diagnostico preliminar de la situacion y
estado de la empresa. Para una mejor comprension segmentamos el diagnostico en los
siguientes rubros: Informacion general de la empresa, Planeacion, Organizacion, Integracion,

Direccion, Control y Sistemas de Informacién, mencionando los puntos que requieren mayor

atencion por parte de la gerencia.

A través de una visita de observacion se logré tener un conocimiento del area producciéon que

es la base de la empresa.
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El proceso de produccion se lo
realiza como se observa en la
Figura 15

Figura 15. Trabajo de Produccién

Fuente: la empresa

Existen maquinarias en mal estado,
debido a la falta de mantenimiento

Figura 16. Estado de Maquinarias

Fuente: la empresa

Se solicitd la siguiente informacién a la empresa Industrial Santa Priscila S.A.:
Acuerdo Ministerial

Nombramiento

Estatutos de la empresa

Reglamentos e Instructivos

Balances de la Industria

Ruc

Manual del sistema informatico IPSPNET del area de recursos humanos.
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Con esta informacion y con la visita de observacion se determiné el conocimiento general de la
empresa, sus actividades metas y objetivos. Se analizd el proceso de ndmina a través del
sistema Informético IPSPNET, el cual es utilizado por la empresa para la generacion de roles.

Evaluacién del Sistema de Control Interno de la Empresa
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PLANTILLA RESUMEN DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

COMPONENTE

AMBIENTE DE CONTROL

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

EVALUADOR: ING ALEJANDRO CELI SANDOYA
RIESGO

Promedio Ponderacion
lai4d

01-oct-14

10-oct-14

Puntaje

Ponderacion

1 |ETICA Y VALORES _ 4,00 1 | Riesgo Moderado
2 |[ESTRUCTURA ORGANIZACIONA . 2 En Riesgo
i 2,00 B Seriesl -
3 |MOTIVACION E INCENTIVOS | 3 | Riesgo Moderado|
4 |HORARIODETRABAJO |8 0,00 4 | Riesgo Bajo
5 |CAPACITACIONES 12345 5 |Riesgo Moderado)
TOTAL PONDERACION 2,33 | 25 | 58 SCI CONFIABLE
EVALUACION RIESGO 3,00
1 |[FACTORES EXTERNOS %188 H B Series1 1 | Riesgo Moderado
2 |[FACTORES INTERNOS 1 2 2 En Riesgo
TOTAL PONDERACION 263 | 10 | 26 SCI NO CONFIABL
ACTIVIDADES DE CONTROL 5,00
1 |CONTROLES 0,00 H B Seriesl 1 | Riesgo Moderado
2 |CAJA BANCOS ! 2 2 Riesgo Bajo
TOTAL PONDERACION 192 | 20 | 38 SCI CONFIABLE
INFORMACION Y COMUNICACION 5,00
1 [INFORMACION 0,00 H H Seriesl 1 | Riesgo Moderado
2 COMUNICACION r2 2 | Riesgo Moderado
TOTAL PONDERACION 2,00 | 10 | 20 SCI CONFIABLE
MONITOREO 5,00
1 [ACTIVIDADES DE MONITOREO 0,00 E B Seriesl 1 Riesgo Bajo
2 |COMITE ADMINISTRATIVO 1 2 2 | Riesgo Moderado
TOTAL PONDERACION 1,92 | 20 | 38 SCI CONFIABLE
CALIFICACION TOTAL DE LA EVALUACION 181,3 SCI CONFIABLE
180
Calificacion del riesgo Puntos |Interpretacién
Riesgo Alto 301-400 |SCI no confiable
Moderadamente alto 251-300 |SCI no confiable
Moderado 176-250 |SCI confiable
Bajo 100-175 |SCI efectivo

Figura 17. Resumen de Evaluacion del Sistema de Control Interno

Elaborado por: Autor

Comentario:



Luego de obtener un conocimiento general de la Compaiiia se realizé la evaluacion del sistema
de control interno general de la empresa Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. que determino
que el sistema de control interno es Confiable (Ver Anexo 2.1). Este resultado orienta la
auditoria a realizar evaluaciones de control interno en la etapa de planificacién especifica para
poder determinar el tipo de pruebas que se realizaran en la ejecucion de la auditoria. En el
Anexo 2.2 consta el Programa de Trabajo Inicial de Auditoria que considera el desarrollo de la

etapa de planificacion especifica.
4.1.2 Planificacion Especifica.

4.1.2.1 Planificacion Especifica de Auditoria Financiera.

Evaluacién del Control Interno del Componente Némina con Enfoque Financiero

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO MODERADO ALTO
15%-50% | 51%-75% 76%-95%
85%-50% | 49%-25% 24%-5%
ALTO MODERADO BAJO

NIVEL DE RIESGO ( 100- NC)

Comentario: una vez realizado el cuestionario de control interno del componente Némina con
enfoque financiero se determind que el nivel del confianza es del 88% por lo tanto el riesgo es
bajo (Ver Anexo 2.3), este resultado permite determinar que las pruebas de auditoria que se

realizaran en la etapa de ejecucion sean de cumplimiento.

Matriz de Riesgo con Enfoque Financiero
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La evaluacion del control interno del componente con enfoque financiero, permitié identificar los
principales riesgos asociados al componente, los cuales constan en la matriz de riesgo con

enfoque financiero que se puede observar en el Anexo 2.4.
Programa de Trabajo de Auditoria Financiera

En el anexo 2.5 consta el Programa de Trabajo de Auditoria Financiera que contiene cada una
de las pruebas y procedimientos a realizar en la etapa de ejecucién de la auditoria financiera.

4.1.2.2 Planificacion Especifica de Auditoria de Control Interno.

Evaluacién del Control Interno del Componente Némina con Enfoque de Control Interno

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO MODERADO ALTO
15%-50% | 51%-75% 76%-95%
85%-50% | 49%-25% 24%-5%
ALTO MODERADO BAJO

NIVEL DE RIESGO ( 100- NC)

Comentario: una vez realizado el cuestionario de control interno del componente némina con
enfoque de control interno se determiné que el nivel del confianza es del 65% por lo tanto el
riesgo es moderado (Ver Anexo 2.6), este resultado permite determinar que las pruebas de

auditoria que se realizaran en la etapa de ejecucion sean de cumplimiento y sustantivas.

Matriz de Riesgo con Enfoque de Control Interno
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La evaluacion del control interno del componente con enfoque de control interno, permitio
identificar los principales riesgos asociados al componente, los cuales constan en la matriz de

riesgo con ese enfoque, el que se puede observar en el Anexo 2.7.
Programa de Trabajo de Auditoria de Control Interno

En el anexo 2.8 consta el Programa de Trabajo de Auditoria de Control Interno que contiene
cada una de las pruebas y procedimientos a realizar en la etapa de ejecucién de la auditoria de

control interno.

4.1.2.3 Planificacion Especifica de Auditoria de Cumplimiento.

Evaluacién del Control Interno del Componente Némina con Enfoque de Cumplimiento

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO MODERADO ALTO
15%-50% | 51%-75% 76%-95%
85%-50% | 49%-25% 24%-5%
ALTO MODERADO BAJO

NIVEL DE RIESGO ( 100- NC)

Comentario: una vez realizado el cuestionario de control interno del componente Némina con
enfoque de cumplimiento se determiné que el nivel del confianza es del 79% por lo tanto el
riesgo es bajo (Ver Anexo 2.9), este resultado permite determinar que las pruebas de auditoria

que se realizaran en la etapa de ejecucion sean de cumplimiento.
Matriz de Riesgo con Enfoque de Cumplimiento

La evaluacion del control interno del componente con enfoque de cumplimiento permitio
identificar los principales riesgos asociados al componente, los cuales constan en la matriz de

riesgo con enfoque de cumplimiento que se puede observar en el Anexo 2.10

Programa de Trabajo de Auditoria de Cumplimiento
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En el anexo 2.11 consta el Programa de Trabajo de Auditoria de Cumplimiento que contiene
cada una de las pruebas y procedimientos a realizar en la etapa de ejecucién de la auditoria de

cumplimiento.

4.1.2.4 Planificacion Especifica de Auditoria de Gestion.

Evaluacién del Control Interno del Componente Némina con Enfoque de Gestion

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO MODERADO ALTO
15%-50% | 51%-75% 76%-95%
85%-50% |49%-25% 24%-5%
ALTO MODERADO BAJO

NIVEL DE RIESGO ( 100- NC)

Comentario: una vez realizado el cuestionario de control interno del componente Némina con
enfoque de gestidon se determind que el nivel del confianza es del 67% por lo tanto el riesgo es
Moderado (Ver Anexo 2.12), este resultado permite determinar que las pruebas de auditoria que

se realizaran en la etapa de ejecucion sean de cumplimiento y sustantivas.

Matriz de Riesgo con Enfoque de Gestidn

La evaluacion del control interno del componente con enfoque de gestion permitié identificar los
principales riesgos asociados al componente, los cuales constan en la matriz de riesgo con

enfoque de gestidon que se puede observar en el Anexo 2.13.
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Programa de Trabajo de Auditoria de Gestion

En el anexo 2.14 consta el Programa de Trabajo de Auditoria de Gestion que contiene cada una

de las pruebas y procedimientos a realizar en la etapa de ejecucion de la auditoria de gestion.

4.1.2.5 Informe de Planificacion de Auditoria.

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.
PLANEACION DE AUDITORIA
COMPONENTE NOMINA

1.- Encabezado

Actividades de control a desarrollar

Departamento o seccién | Recursos Humanos

Localidad Guayaquil

Componentes N6émina

Periodo Cubierto Afo 2013

Tipo de examen Examen especial de Auditoria Integral

2.- Antecedentes

Se encontré la necesidad de llevar a cabo un examen especial de Auditoria Integral al
componente Némina de la Industria Pesquera Santa Priscila S.A., con el fin de proporcionar una
seguridad razonable acerca de las operaciones en este proceso, el cual permitira emitir el
respectivo informe acerca de los movimientos realizados durante el ejercicio econdmico del afio
2013, la evaluacion ird de la mano en base a la Auditoria Financiera, Auditoria de Control

Interno, Auditoria Cumplimiento, y Auditoria de Gestion.
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3.- Objeto social de la Compafiia

Produccion y comercializaciéon del camaron de cultivo para la exportacion, asi como las ventas

internas
4.- Objetivo de la auditoria

Objetivo General: Realizar un examen de Auditoria Integral al componente ndmina de la
Industria Pesquera Santa Priscila S.A., por el periodo comprendido entre el 1de Enero y el 31
de Diciembre de 2013.

5.- Objetivos especificos:

e Analizar si las directrices que se lleva a cabo permite alcanzar los estandares deseados por la
direccién

e |dentificar las principales politicas de control que se utilizan

¢ Verificar si se esta realizando un seguimiento a las actividades de control

e Evaluar el sistema de pagos en torno a la eficacia y eficiencia de las operaciones

e Evaluar el control sobre la veracidad de la informacion financiera

e Evaluar la credibilidad de los controles a la nomina

e Evaluar el cumplimiento de las leyes y regulacién vigentes
6.- Alcance de la auditoria

El examen especial de Auditoria Integral al componente némina de la Industrial

Pesquera Santa Priscila S.A. se realizara del periodo de Enero 1 a Diciembre 31 del 2013.

7.- Objetivos institucionales

v' Las actividades de apoyo al proceso de mejora continua deben ejecutarse en
cooperacion con todo el personal involucrado, en donde el departamento de recursos

humanos ejercera un rol importante.

v' Se disefiara e implementara el sistema de evaluacion y control, enfocandose en los

componentes del control interno.
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La gestion de riesgo se evaluara a través de estrategias de desarrollo mediante la

utilizaciéon de recursos.

La formacién a los empleados operativos y administrativos debera ser continua,

progresiva, y con enfoque de competencias.

Implementar estrategias para la valoracion de las condiciones de seguridad y analisis de
riesgo.

Disefio de estrategias de seguridad y proteccién
Implementar incentivos a logro de metas
Evaluar consecutivamente el sistema de pago de los roles a los empleados

El responsable de entrega de némina recibe y revisa la ndGmina conforme a lo requerido

en las politicas establecidas.

El pagador habilitado debera validar la nébmina de comprobantes o cheques ordinaria y
extraordinaria cada quincena conforme al formato de incidencias y de acuerdo al

calendario establecido por el departamento de pagos.

En caso de identificar algun pago indebido el responsable de entrega de némina o el

pagador habilitado procederan a la cancelacion.

8.- Personal que integra el area de némina

Jefe: Ing. Francisco Coral

Coordinador némina: Ing. Jacqueline Choez

9.- Puntos de interés de Auditoria

No se han realizado auditorias internas al componente némina

10.- Determinacién de la muestra

Seleccién aleatoria
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11.- Resultado de la evaluacién del riesgo

En el Anexo 2.3, Anexo 2.6, Anexo 2.9 y Anexo 2.12 constan los resultados de la evaluacion del
riesgo de control para la auditoria financiera, de control interno, de cumplimiento y de gestion

respectivamente.

12.- Enfoque de auditoria

El enfoque de la Auditoria es de cumplimiento y sustantivo
13.- Programas de auditoria

En el Anexo 2.5, Anexo 2.8, Anexo 2.11 y Anexo 2.14 constan los programas de trabajo para la

auditoria financiera, de control interno, de cumplimiento y de gestion respectivamente.
14.- Riesgo de auditoria

Se determina el 5% del riesgo de Auditoria

15.- Responsable del trabajo

Ing Alejandro Celi

4.1.3 Ejecucion.

En esta fase se procedi6 a la ejecucion de la auditoria, en base a la aplicaciéon del programa de
trabajo que esta soportado en los papeles de trabajo los cuales muestran evidencia del analisis

efectuado.
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4.1.3.1 Auditoria Financiera.

Analisis Horizontal
Andlisis Horizontal de las cuentas de Pasivo

Comentario: en el anexo 2.15 consta el andlisis horizontal de las cuentas del pasivo reflejados
en el estado de situacién financiera de la compafiia Industrial Pesquera Santa Priscila S.A.
correspondiente a los afios 2012 y 2013, se observa una variacion significativa de la cuenta
participacion trabajadores que se incrementd el 441% en relacién al afio anterior, esta variacion
no representa un hecho relevante, pues es el resultado del incremento en la utilidad de la
compafiia que en el 2013 tuvo un despunte favorable debido al crecimiento del sector

camaronero.

Referente a la cuenta Jubilacion Patronal en el afio 2012 no tenian registrado ningun valor,
cabe sefialar también que el valor reflejado en el 2013 por concepto de jubilacion patronal no

esta soportado con el estudio actuarial respectivo.
Andlisis Horizontal de las cuentas de resultados

Comentario: en el anexo 2.16 consta el analisis horizontal de las cuentas de gastos reflejados
en el estado de resultados de la compafiia Industrial Pesquera Santa Priscila S.A.
correspondiente a los afios 2012 y 2013, se observa una disminucion del 5% en la cuenta
Sueldos y Beneficios Sociales del costo de produccion en relacién al afio anterior, esta variacion
no representa un hecho relevante, ya que la disminucién de los valores cancelados por
concepto de sueldos y beneficios sociales a los obreros, se debe a la implementacion de
controles para medir la produccion de la mano de obra, lo cual permitio reducir la cantidad de
obreros para optimizar los recursos. Por otra parte la cuenta Sueldos, Salarios y Demas
Remuneraciones tuvo un incremento del 17% en relacion al afio 2012 debido a que en el afio
2013 la Compaiiia contratd mas personal administrativo para el control de produccion y también
se realizaron incrementos salariales. Como consecuencia de lo mencionado, las cuentas
Aportes a la Seguridad Social y Honorarios, Comisiones y Dietas también reflejan un

incremento del 18% y 15% respectivamente.
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Pruebas Sustantivas de las cuentas del componente Nomina

En el anexo 2.17 se presenta una prueba sustantiva de recalculo de los valores
correspondientes a sueldos y beneficios sociales, que servira para la verificacién de la correcta

valuacion, veracidad e integridad de las cuentas relacionadas al componente.
Verificacidén de las cuentas del gasto

En el anexo 2.18 se presenta una prueba sustantiva para verificar la veracidad, integridad y
correcta valuacion de las cuentas de gastos relacionadas al componente, el resultado fue
favorable pues no se evidenciaron diferencias significativas que afecten a las cuentas

revisadas.
Verificacién de las cuentas del pasivo

En el anexo 2.19 se presenta una prueba sustantiva para verificar la veracidad, integridad y
correcta valuacién de las cuentas del pasivo relacionadas al componente, el resultado fue
favorable pues no se evidenciaron diferencias significativas que afecten a las cuentas

revisadas.
Andlisis de tendencias

En el anexo 2.17 se puede observar el comportamiento de los sueldos, y beneficios sociales en
el afo 2013, como se evidencia en el anexo mencionado, no existen desviaciones o0
comportamiento inusual que generen alarma respecto a la variacion de los montos de un mes a

otro.
Prueba de Cumplimiento de Verificacion de Pagos a empleados

Se procedid a realizar una prueba de cumplimiento para verificar que las cuentas bancarias
registradas para cancelar los sueldos a los empleados, pertenezcan a los empleados y no a
terceras personas. Asi mismo en el caso de los empleados nuevos a los que se cancelen los
sueldos por medio de cheques se verificO que el cheque esté girado a favor del empleado.
Como se puede observar en el anexo 2.20, de una muestra de 15 empleados, se evidencié que
la cuenta bancaria de uno de los empleados sujetos a la prueba de cumplimiento mencionada,

esta registrada a favor de la esposa de dicho empleado.
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4.1.3.2 Auditoria de Control Interno.

Por medio de una entrevista realizada al Jefe de Nomina que consta en el Anexo 2.21, se
procedi6 a elaborar una Hoja Descriptiva del Proceso de Nomina que describe las
principales actividades realizadas en el componente, lo cual orientard el curso de las
pruebas de auditoria. La Hoja Descriptiva mencionada se puede observar en el Anexo
2.21.1

Prueba sustantiva para verificar y evaluar el total de horas trabajadas en el reloj

biométrico

De la muestra seleccionada 5 personas presentan inconsistencias en sus horas trabajadas
lo que deriva inconsistencias en los roles de pagos y por ende quejas ver Anexo 2.22

Pruebas de cumplimiento de Procedimientos Minimos de Control

Una vez detalladas cada una de las actividades del componente, se realiz6 una prueba de
cumplimiento para verificar la existencia de procedimientos minimos de control, el resultado
de esta prueba que consta en el Anexo 2.23 fue favorable, excepto por la inexistencia de
una politica interna sobre el disefio de funciones de los cargos del personal en concordancia
con la estructura organica y funcional de la empresa y una politica de deducciones a

empleados.
Pruebas de cumplimiento a los expedientes del personal

De una poblacion de 1300 carpetas donde reposan los expedientes del personal, se escogi6
por muestra aleatoria representativa del 1% de la poblacion, que equivale a 13 registros. En
el anexo 2.24 consta una matriz de calificaciébn de confianza y riesgo, referente a este

proceso, politica de actualizacion y expedientes del personal.
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NIVEL DE CONFIANZA

BAJO | MODERADO ALTO

15%-50% [91% - 75% |76% - 95%

85%-50% (49% - 25% |24% - 5%
ALTO | MODERADO BAJO
NIVEL DE RIESGO (100-NC)

Analisis de Riesgo

El nivel de confianza es del 86%, con un riesgo de control del 14 % el cual se lo califica

como bajo.

Prueba Sustantiva para Verificar Atrasos

De una poblacion de 1400 registros, se escogid por muestreo aleatorio una muestra
representativa del 1% de la poblacién, que equivale a 14 registros. En el anexo 2.25 consta
una prueba sustantiva que consistio en calcular el tiempo de atrasos del personal,
comparando la hora de ingreso estipulada por la empresa y la hora de ingreso marcada por
el empleado en el reloj biométrico. Se evidencié que pese a existir retrasos de algunos
empleados, el departamento de recursos humanos no ejerce el debido control como multas

0 descuentos por atrasos.

Prueba de Cumplimiento para verificar firma en rol de pagos

De una poblacion de 1500 registros, se escogié por muestreo aleatorio una muestra
representativa del 1% de la poblacion, que equivale a 15 registros. En el anexo 2.26 consta
una prueba cumplimiento que consistid en verificar que los roles de pago estén debidamente
firmados por los empleados. Se evidencio que 4 de los 15 empleados no han firmado los
roles de pago, pues el departamento de Recursos Humanos no realiza un control para exigir

al personal que se acerque a firmar su rol.
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4.1.3.3 Auditoria Cumplimiento.

Prueba de Cumplimiento de la Normativa Legal Aplicable
Se procedi6 a verificar el cumplimiento de la normativa legal aplicable al componente.

Legislacion relacionada

Cédigo de trabajo

Art. 55 Remuneracién por horas suplementarias y extraordinarias.- Por convenio
escrito entre las partes, la jornada de trabajo podra exceder del limite fijado en los articulos
47 y 49 de este Caodigo, siempre que se proceda con autorizacion del inspector de trabajo y

se observen las siguientes prescripciones:

1. Las horas suplementarias no podran exceder de cuatro en un dia, ni de doce en la

Semana;

2. Si tuvieren lugar durante el dia o hasta las 24H00, el empleador pagara la remuneracion
correspondiente a cada una de las horas suplementarias con mas un cincuenta por ciento
de recargo. Si dichas horas estuvieren comprendidas entre las 24H00 y las 06HO0O, el
trabajador tendra derecho a un ciento por ciento de recargo. Para calcularlo se tomara como

base la remuneracion que corresponda a la hora de trabajo diurno;

3. En el trabajo a destajo se tomaran en cuenta para el recargo de la remuneracion las

Unidades de obra ejecutadas durante las horas excedentes de las ocho obligatorias; en tal
caso, se aumentard la remuneracion correspondiente a cada unidad en un cincuenta por
ciento 0 en un ciento por ciento, respectivamente, de acuerdo con la regla anterior. Para
calcular este recargo, se tomara como base el valor de la unidad de la obra realizada

durante el trabajo diurno; y,

4. El trabajo que se ejecutare el sdbado o el domingo debera ser pagado con el ciento por

ciento de recargo.
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Art. 80.- Salario y sueldo.- Salario es el estipendio que paga el empleador al obrero en virtud
del contrato de trabajo; y sueldo, la remuneracién que por igual concepto corresponde al
empleado.

El salario se paga por jornadas de labor y en tal caso se llama jornal; por unidades de obra o

por tareas. El sueldo, por meses, sin suprimir los dias no laborables.

Art. 81.- Estipulacion de sueldos y salarios.- Los sueldos y salarios se estipularan
libremente, pero en ningln caso podran ser inferiores a los minimos legales, de conformidad

con lo prescrito en el articulo 117 de este Cadigo.

Art. 82.- Remuneraciones por horas: diarias, semanales y mensuales.- En todo contrato de
trabajo se estipulard el pago de la remuneracion por horas o dias, si las labores del
trabajador no fueran permanentes o se trataren de tareas periddicas o estacionales; y, por

semanas o mensualidades, si se tratare de labores estables y continuas.

Si en el contrato de trabajo se hubiere estipulado la prestacion de servicios personales por
jornadas parciales permanentes, la remuneracion se pagara tomando en consideracion la
proporcionalidad en relacién con la remuneracién que corresponde a la jornada completa,

gue no podra ser inferior a los minimos vitales generales o sectoriales.

De igual manera se pagaran los restantes beneficios de ley, a excepcién de aquellos que

por su naturaleza no pueden dividirse, que se pagaran integramente.

Art. 96.- Pago en dias habiles.- El salario o el sueldo deberan abonarse en dias habiles,
durante las horas de trabajo y en el sitio del mismo, quedando prohibido efectuarlo en
lugares donde se expendan bebidas alcohdlicas, o en tiendas, a no ser que se trate de

trabajadores de tales establecimientos.

Art. 185.- Bonificaciones por desahucio.- En los casos de terminacién de la relacion laboral
por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador bonificara al
trabajador con el veinticinco por ciento del equivalente a la ultima remuneracién mensual por

cada uno de los afios de servicio prestados a la misma empresa o empleador.
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Mientras transcurra el plazo de treinta dias en el caso de la notificacién de terminacion del
contrato de que se habla en el articulo anterior pedido por el empleador, y de quince dias en
el caso del desahucio solicitado por el trabajador, el inspector de trabajo procedera a liquidar
el valor que representan las bonificaciones y la notificacién del empleador no tendra efecto
alguno si al término del plazo no consignare el valor de la liquidacion que se hubiere

realizado.

Lo dicho no obsta el derecho de percibir las indemnizaciones que por otras disposiciones

correspondan al trabajador.

Art. 402.- Pago de indemnizaciones.- Notificado el empleador por el inspector del trabajo
con la peticion de parte interesada en el pago de las indemnizaciones y con el dictamen de
la Junta Calificadora de Riesgos, o con la partida de defuncién del trabajador que falleciere a
consecuencia de un accidente o enfermedad profesional, debera cubrir el valor de tales
indemnizaciones dentro del plazo que se le conceda, el que no podra exceder de sesenta

dias, ni ser menor de treinta.

El pago se hara directamente a los interesados, con la intervencion del inspector del trabajo.
Del particular se dejara constancia en acta entregandose, sin costo alguno, sendas copias
de ella a los interesados y remitiéndose otra, el mismo dia, a la Direcciébn Regional del
Trabajo y al Consejo Nacional de la Nifiez y Adolescencia, en caso de haber menores

interesados.

Si el pago de las indemnizaciones no se efectuare dentro del plazo sefialado, los
interesados podran deducir su accién; y si la sentencia fuere condenatoria al empleador, asi
no lo hayan solicitado las partes, ni dispuesto el fallo, al liquidarse la obligacion, de oficio, se
recargaran las indemnizaciones en un cincuenta por ciento, sin perjuicio de que se abonen
dobladas las rentas o pensiones vencidas desde la fecha en que fenecio el plazo dado por el

inspector hasta el momento de la liquidacion.

Art. 71.- Liquidacion para pago de vacaciones.- La liquidacion para el pago de vacaciones
se hara en forma general y Unica, computando la veinticuatroava parte de lo percibido por el
trabajador durante un afio completo de trabajo, tomando en cuenta lo pagado al trabajador

por horas ordinarias, suplementarias y extraordinarias de labor y toda otra retribucion
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accesoria que haya tenido el caracter de normal en la empresa en el mismo periodo, como

lo dispone el articulo 95 de este Cédigo.

Si el trabajador fuere separado o saliere del trabajo sin haber gozado de vacaciones,
percibira por tal concepto la parte proporcional al tiempo de servicios.

Art. 72.- Vacaciones anuales irrenunciables.- Las vacaciones anuales constituyen un
derecho irrenunciable que no puede ser compensado con su valor en dinero. Ningun
contrato de trabajo podra terminar sin que el trabajador con derecho a vacaciones las haya

gozado, salvo lo dispuesto en el articulo 74 de este Cédigo.

Art. 400.- Descuento por anticipo de salario.- Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo
anterior, de la cantidad que el empleador debiere por concepto de indemnizacion, se
descontara lo que el trabajador adeudare al empleador por anticipos de salario, siempre que

tal descuento no exceda del diez por ciento del monto total de la indemnizacion.

Art. 196.- Derecho al fondo de reserva.- Todo trabajador que preste servicios por mas de un
afio tiene derecho a que el empleador le abone una suma equivalente a un mes de sueldo o
salario por cada afo completo posterior al primero de sus servicios. Estas sumas

constituiran su fondo de reserva o trabajo capitalizado.

El trabajador no perdera este derecho por ningin motivo. La determinacién de la cantidad
gue corresponda por cada afio de servicio se hara de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
95 de este Cadigo.

Ley de régimen tributario interno

Art. 1.- Objeto del impuesto.- Establéese el impuesto a la renta global que obtengan las
personas naturales, las sucesiones indivisas y las sociedades nacionales o extranjeras, de

acuerdo con las disposiciones de la presente Ley.

Reglamento para la aplicacion a la ley de régimen tributario interno
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Art. 96.- Obligacion de expedir comprobantes de retencién a los trabajadores que
laboran en relacion de dependencia.- Los agentes de retencibn entregaran a sus
trabajadores un comprobante en el que se haga constar los ingresos totales percibidos por
el trabajador, asi como el valor del Impuesto a la Renta retenido. Este comprobante sera
entregado inclusive en el caso de los trabajadores que hayan percibido ingresos inferiores al
valor de la fraccién basica gravada con tarifa cero, segun la tabla prevista en el Articulo 36
de la Ley de Régimen Tributario Interno. Esta obligacion se cumplira durante el mes de

enero del afio siguiente al que correspondan los ingresos y las retenciones.

Cuando el trabajador deje de prestar servicios en relaciéon de dependencia en una fecha
anterior al cierre del ejercicio econémico, el agente de retencidn entregard el respectivo
comprobante dentro de los treinta dias siguientes a la terminacion de la relacion laboral. En
el caso que el trabajador reinicie su actividad con otro empleador, aquel entregara el
comprobante de retenciébn a su nuevo empleador para que efectie el calculo de las

retenciones a realizarse en lo que resta del afio.

El empleador entregara al Servicio de Rentas Internas en dispositivos magnéticos u otros
medios y en la forma y fechas que dicha entidad determine, toda la informacién contenida en

los comprobantes de retencion antes aludidos.

Los comprobantes de retencion entregados por el empleador de acuerdo con las normas de
este articulo, se constituiran en la declaraciéon del trabajador que perciba ingresos
provenientes Unicamente de su trabajo en relacion de dependencia con un solo empleador,

para el caso de empleados que no utilicen gastos personales.

Si el trabajador obtiene rentas en relacién de dependencia con dos 0 mas empleadores o
recibe ademas de su remuneracidon ingresos de otras fuentes como: rendimientos
financieros, arrendamientos, ingresos por el libre ejercicio profesional, u otros ingresos

gravados deberd presentar obligatoriamente su declaracién de impuesto a la renta.
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Grado de Cumplimiento

1 No cumple
2 Cumple parcialmente
3 Si cumple

Comentario: en el anexo 2.27 consta una prueba de cumplimiento para verificar la correcta
aplicacion de la normativa legal aplicable, se determind que la empresa cumple parcialmente
con estas disposiciones. Entre las principales observaciones tenemos: la empresa no
entrega el formulario 107 a sus empleados segun lo establecido en la ley tributaria. Ademas
no cuentan con un cronograma de programacion de vacaciones y se evidencio que no

constan los certificados de capacitacion BRC, y HACCP requeridos al personal que aplica.

Enfocandonos en el anexo 2.27.1y 2.27.2 nos muestran el reporte de horas trabajadas y un
reporte de asistencias manuales pertenecientes al personal que no tiene marcacion en el
reloj biométrico, podemos observar con facilidad como el dia 02 febrero 2013 el trabajador
tiene falta, pero en la asistencia manual se encuentra trabajado. Los roles se realizan segun
las marcaciones del reloj biométrico por lo que se puede deducir que dicho dia no fue

cancelado en el rol, generando quejas, e inconformidades por parte del empleado
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Prueba de Cumplimiento sobre afiliacion y contratacion

Comentario: De una poblacion de 2100 registros, se escogié por muestreo aleatorio una
muestra representativa del 1% de la poblacion, que equivale a 21 registros. En el anexo 2.28
consta una prueba cumplimiento que consisti6 en verificar que los contratos de los
empleados estén debidamente ingresados en el Ministerio y ademas se verificd que el aviso

de entrada del empleado se haya realizado de acuerdo a su fecha de ingreso.

El resultado de esta prueba dio a conocer que existen dos empleados cuyos contratos no se

encuentran legalizados.

Respecto a la afiliacion al IESS, se evidencié que la empresa no realiza el aviso de entrada
de cada trabajador desde el primer dia que ingresa a laborar, sin embargo en el aviso de
entrada si estan registrando la fecha en que empez6 sus funciones. Existe riesgo que un
empleado tenga un accidente de trabajo y no este afiliado al IESS para poder recibir

atencion médica.

Prueba Sustantiva para determinar el porcentaje de empleados con discapacidad

Comentario: en el anexo 2.29 consta una prueba de sustantiva para verificar que la
compafia ha contratado el nUmero de empleados con discapacidad segun lo indica la ley.
Se evidencié que de un total de 1654 trabajadores 60 de ellos tienen discapacidad, lo cual
implica un incumplimiento ya que el 4% requerido por ley equivale a 66 trabajadores

originando una diferencia de 6 trabajadores con discapacidad que debieron ser contratados.

85



4.1.3.4 Auditoria de Gestion.

Objetivos operativos de la Compafiia

» Incrementar la inversion en infraestructura fisica para el area de produccion al
finalizar el afio 2013 en $35000

» Aumentar el nimero de empleados de produccion contratados por el aguaje

» Disminuir el registro manual de asistencia

» Disminuir el nUmero de reclamos por parte de los empleados

Analisis:

En el anexo 2.30 se puede observar el tablero de indicadores para verificar las brechas
favorables o desfavorables que se originan en cada uno de los indicadores que verifican el

logro de los objetivos operativos de la empresa.
Como resultado de esta prueba se obtuvo lo siguiente:

Existe una brecha desfavorable del 64% en cuanto a la expectativa planteada de
incrementar en un 30% el nimero de empleados de produccion, sin embargo este hallazgo
no representa un hecho relevante ya que debido a los mecanismos de control
implementados para evaluar el nivel de produccion de cada empleado, no fue necesario

contratar a mas empleados de los que se necesitaban.

Referente a la meta planteada de disminuir en 40% los registros manuales de asistencias se
obtuvo una brecha desfavorable del 37%, lo cual indica que se deben implementar mas

controles y nuevos mecanismos para disminuir los registros manuales segun lo programado.

Ademas se evidencio una brecha desfavorable del 48% en el objetivo planteado de disminuir
en un 60% los reclamos de trabajadores que son constantes en cada quincena. Esto se
debe a que aun existe inconformidad en los valores cancelados a los trabajadores ya que en
algunas ocasiones no ingresan sus marcaciones en el reloj biométrico lo cual afecta el

conteo de horas trabajadas.
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Encuesta para medir el nivel de satisfaccion del personal

¢éCuenta con los implementos necesarios para
efectuar su trabajo?

= No

Figura 18. Pregunta 1 de Encuesta

Elaborado por: Autor

Comentario: del total de 30 empleados encuestados, el 70% manifesté que no cuenta con
los implementos necesarios para efectuar su trabajo, esto incide en su desempefio pues al

no tener las herramientas o recursos necesarios para trabajar disminuye su productividad.

¢El clima laboral en su ambiente de trabajo es?

10%
' B Muy Bueno
M Bueno
= Malo

Figura 19. Pregunta 2 de Encuesta
Elaborado por: Autor

Comentario: del total de 30 empleados encuestados, el 50% considera que el ambiente
laboral es bueno y el 40% considera que es muy bueno, esto es un resultado favorable ya
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gue la mayoria de los trabajadores se siente conforme con su ambiente de trabajo, o cual es
un factor animico determinante en cuanto al nivel de satisfaccién de los empleados.

éUsted considera que la empresa debe adquirir
nueva tecnologia que facilite la ejecucion de su
trabajo?

m Si

= No

Figura 20. Pregunta 3 de Encuesta

Elaborado por: Autor

Comentario: del total de 30 empleados encuestados, el 63% considera que se debe adquirir
nueva tecnologia que facilite la ejecucion del trabajo, esta necesidad de los empleados,
debe ser considerada por la empresa ya que el uso de nuevas tecnologias repercute en la
mejora de la produccion y el nivel de satisfaccion del personal en el momento de realizar sus

funciones habituales.

éSu rol de pagos refleja el numero de horas que
ha trabajado?

- s

= No

Figura 21. Pregunta 4 de Encuesta
Elaborado por: Autor
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Comentario: del total de 30 empleados encuestados, el 77% considera que su rol de pagos
no refleja el nimero de horas que trabajo, esto se debe a que en algunas ocasiones no
registran sus horas de trabajo en el reloj biométrico y por ende esas horas no son
consideradas en el rol de pagos, ocasionando un malestar que se presenta constantemente
en los trabajadores. Este inconveniente genera inconformidad en el trabajador afectando los

indices de satisfaccion del personal.

éDe las siguientes opciones, que factor
considera que lo afecta?

= Remuneracién no
cancelada a tiempo

M Carga excesiva de trabajo

™ El salario no estd acorde a
su perfil

Figura 22. Pregunta 5 de Encuesta

Elaborado por: Autor

Comentario: del total de 30 empleados encuestados, el 47% considera que tiene carga
excesiva de trabajo y el 40% opina que su salario no esta acorde a su perfil. La empresa
debe disefiar politicas de incentivos al personal y distribuir equitativamente la carga de

trabajo,

{Esta a gusto con los horarios de trabajo que le
son asighados?

mSi

W No
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Figura 23. Pregunta 6 de Encuesta
Elaborado por: Autor

Comentario: del total de 30 empleados encuestados, el 77% no se siente conforme con sus
horarios de trabajo, esto se debe a que en algunas ocasiones las jornadas de trabajo son
recorridas sin descanso, por lo que seria adecuado revisar la programacién de horas de

trabajo de los obreros para procurar que tengan las horas de descanso necesarias.

Prueba Sustantiva para determinar el nivel de ejecucién del presupuesto

Andlisis: se realiz6 una prueba sustantiva que consistio en determinar el porcentaje de
ejecucion del presupuesto asignado a los rubros del componente nomina, el resultado de la
prueba fue satisfactorio, pues se determin6é que la empresa logro optimizar los recursos y
ademas cumplié con cada uno de los objetivos planteados en torno al presupuesto que se
asignd. Ver anexo 2.33.
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4.1.5 Informe de Auditoria Integral.

CONSULTORIA CELI CIA. LTDA.
INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

INFORME DE EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE
NOMINA

A la administracién de la compaiiia Industrial Pesquera Santa Priscila S.A.

A la administracion de la compafiia Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. les comunico
mediante el presente informe que he realizado un examen especial de auditoria integral al
componente ndémina, para el afio 2013, que incluyd: la evaluacion de los saldos reflejados
en el estado de situacion financiera del fideicomiso, la evaluacion del sistema de control
interno  del componente, la verificacion del cumplimiento de las principales leyes y
regulaciones que lo afectan, y la evaluacion del nivel de eficiencia, eficacia y calidad del
mismo, por medio de los indicadores de gestion. La administracién es responsable de la
preparacion, integridad y presentacion razonable de los estados financieros; de mantener
una estructura efectiva de control interno para el logro de los objetivos de la compaiiia; del
cumplimiento de las leyes y regulaciones que afectan a la compafiia; y del establecimiento
de los objetivos, metas y programas asi como de las estrategias para la conduccion

ordenada y eficiente del negocio.
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Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros, el sistema de
control interno, el cumplimiento de las principales leyes y regulaciones, y del nivel de
eficiencia, eficacia y calidad del Fideicomiso, con base en los procedimientos practicados
para la obtencion de evidencia suficiente y apropiada, con el proposito de obtener una
seguridad razonable de las conclusiones sobre la temética de la auditoria integral. Dejo
constancia que por las limitaciones inherentes de cualquier estructura del control interno,
puedan ocurrir errores o irregularidades y no ser detectados. Es necesario que se actualice
permanentemente el control interno empresarial para evitar la disfuncionalidad de los
procesos y controles. La opinién vertida en el presente informe proporciona una seguridad

razonable y no absoluta con respecto a los aspectos evaluados.

La auditoria se realizd de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aplicables a la auditoria de estados financieros, a la auditoria de control interno, a la
auditoria sobre cumplimiento de leyes y a la auditoria de gestién. Estas normas requieren
que la auditoria se planifique y ejecute de tal manera que proporcione seguridad razonable
en cuanto a que los estados financieros estan exentos de errores importantes; que el
sistema de control interno ha sido disefiado, actualizado y se encuentra en operacion
efectiva; si se han cumplido con las principales leyes y regulaciones aplicables; y si la
informacién de gestion fue confiable. Una auditoria financiera, incluye el examen, sobre una
base selectiva de la evidencia que respaldan las cifras y revelaciones en los estados
financieros; la evaluacion de las normas o principios de contabilidad utilizados, las
principales estimaciones efectuadas por la administracién, asi como la evaluacion de la
presentacion global de los estados financieros. La auditoria al sistema de control interno, se
orient6 a evaluar si la estructura de control interno ha sido disefiada adecuadamente y opera
de manera efectiva, mediante el sistema COSO y su componentes ambiente de control,
evaluacién de riesgos, actividades de control, sistemas de informacion y comunicacién, y
seguimiento. La auditoria de cumplimiento verificé la sujecién a las leyes y regulaciones
aplicables a la empresa, en especial la Ley del codigo de trabajo. La auditoria de gestién

incluyo la evaluacion del Plan Operativo 2013.

En mi opinion, los saldos presentados en los estados financieros de la compafiia presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de la Industria
Pesquera Santa Priscila S.A. al 31 de diciembre de 2013 de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, a excepcién de que no cuenta con un estudio
actuarial que soporte el pasivo por Jubilacion Patronal que al 31 de diciembre del 2013

asciende a $2.887.845,08.
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Con base a los procedimientos de trabajo realizados y con la evidencia que se obtuvo,
concluyo que la compafiia mantuvo en todos sus aspectos importantes una estructura
efectiva en relacién con la conduccion ordenada de sus operaciones y aseguramiento de los
bienes materiales, la confiabilidad de la informacion financiera y cumplimiento con las leyes
y regulaciones que lo afectan, a excepcién de que no cumple con el nUmero minimo de
personal con discapacidad segun el articulo 42 numeral 33 del Codigo de Trabajo . El
desempefio de la administracion en relacion con los objetivos generales, metas y
actividades de la empresa, refleja razonablemente los resultados de la gestion en el alcance

de los objetivos y metas de la Compafiia.

Guayaquil, 10 de Febrero del 2015

Ing. Alejandro Celi

4.2 Comentarios y Recomendaciones.

Comentarios y recomendaciones en la Auditoria Financiera

Comentario: Se evidencié que la empresa no cuenta con el soporte de estudio actuarial que
respalde el monto asignado por concepto de jubilacién patronal que asciende a
$2.887.845,08.

Recomendaciones: Contratar un estudio actuarial y realizar las modificaciones que aplique

Comentarios y recomendaciones en la Auditoria de control interno

Comentario: Se pudo constatar la falta de seguimiento con los empleados que tienen
problemas al marcar en el reloj biométrico, pues al realizar comparaciones con las
asistencias fisicas, existen dias que el trabajador labor6 pero no tiene marcacion en el reloj,
razon por la cual en el rol de pagos no se le paga ese dia al empleado, generando reclamos,
asi como existen roles no firmados por el empleado. Existen atrasos por parte del personal

administrativo, esto va en contra del reglamento interno de trabajo

Recomendaciones: disefiar politicas de control de atrasos, y fechas establecidas para
firmas de roles, asi como implementar un cédigo de barras para empleados que no puedan
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marcar en el reloj biométrico. Disefiar politicas de atrasos al personal como memos o

multas.

Comentarios y recomendaciones en la Auditoria de Cumplimiento

Comentarios: el cumplimiento de las disposiciones legales en cuanto a los organismos de
control se encuentra ejecutandose, sin embargo existen politicas internas no llevadas a cabo
en toda su realizacion, pues la falta de documentos en los expedientes de los empleados
origina una no conformidad al momento de una auditoria, asi como la falta de cumplimiento
con el Art. 42 codigo de trabajo indicando la obligatoriedad para contratar personas con
discapacidad, y cumplir con el proceso operativo de la afiliacion al IESS, el primer dia que

ingresa un empleado nuevo.

Recomendaciones: Establecer como politica la planificacién anual de las vacaciones de
todos los empleados, desde los primeros meses del afio, asi como la empresa debe realizar
estos cursos de capacitacion requeridos para el personal que aplica, ingresar el aviso de
entrada al empleado el mismo dia que ingresa a trabajar, y cumplir con la ley de lo que

menciona el Art 42 cddigo de trabajo.

Comentarios y recomendaciones en la Auditoria de Gestidn

Comentarios: con respecto a la planificacién operativa se identificd inconvenientes en el
cumplimiento de objetivos operativos como la constancia en los reclamos en los roles de

pago de los trabajadores, asistencias manuales e inversién en infraestructura.

En lo que se refiere a reclamos por parte de los trabajadores que recaen en dias menos en
sus roles originado por la falta de marcaciones en el sistema biométrico, y a la continuidad
de ingresos manuales, los cuales recaen en errores humanos, cuyo resultado afecta el rol

de pagos de los empleados (Referencia Anexo: Hoja de hallazgo 1).

La inversion para la reestructuracion en las areas programadas se realiz6 con un
presupuesto menor al proyectado esto afecta también al presupuesto asignado,
ocasionando que queden recursos economicos sin utilizar eficientemente por la empresa,

ademas de sobreestimar el presupuesto asignado.
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Los hallazgos conllevan a que la empresa no alcance el logro de las metas operativas en
cuanto al uso de recursos y cumplimiento de metas de satisfaccion del personal.

Recomendaciones:

La Administracion deberd de implementar medidas para la mejora en la gestion, como
asignar codigos de barras a los empleados que no puedan marcar en el reloj biométrico y
asi evitar asistencias manuales, de la misma manera cada empleado contratado, ademas de
los chequeos de rutina, se sugiere que el departamento médico de la empresa examine el
estado de los dedos del empleado para asi afrontar alguna medida.
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4.3 Plan de Implementacién de Recomendaciones.

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

PLAN DE IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES

Responsable del Cumplimiento Accion a realizar Plazo

Contratar un estudio actuarial y
realizar las modificaciones que
Ing Nilo Soria aplique 2 meses

Disefar politicas de control de
Ing Jacgqueline Choez atrasos 1 mes

Disefar politicas de firmas de roles
Ing Fernando Guillen dentro de un periodo de tiempo 1mes

Implementar un codigo de barras
para empleados gue no pueden
ing Esteban Navarro marcar 3 meses

Establecer como politica fa
ing Diana Mejia planificacion anual de vacaciones 1mes

realizar cursos de capacitacion
requeridos para el personal gue
Ing Diana Mejia aplique el cargo 2 meses

La afiliacion al IESS de un empleado
nuevo debera ser realizada
operativamente el primer dia de
Ing Alexis Mantuano ingresos de labores 1mes

contratar personal con discapacidad
en conformidad de lo que menciona
Psc Leslie Castillo laley 1 mes

Departamento medico examine los
dedos de los empleados que no
Psc Leslie Castillo pueden marcar 2 meses

10

Disefiar politicas de atrasos como
Ing Jacqueline Choez memos 0 multas 1 mes

WIUSTRIAL PES UERA SANTA PRISCILAS.A
hAf:fn??r\DoEpuurumonto de Personal

13 015

AmEmEsnme- .-.---.--.-.‘

Yerna Guillea J. .
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NOMBRE CARGO FIRMA
L“(‘{ —-" 1‘ L
ING. FRANCISCO CORNEJO GERENTE GENERAL §
L 77
ING. NILO SORIA CONTADOR GENERAL | %
. CONTADOR E | “p ,
SRA. NADIA LINDAO COSTOS . @\ j’ ‘%
| SR. CARLOS HERNANDEZ JEFE CONTABLE \
JEFE DESARROLLO
| ING. ESTEBAN NAVARRO e
ANALISTA DE
LS, ENRIQUE GILBERT s
| ASISTENTE DE
ING. JACKELINE CHOEZ | RECURSOS
HUMANOS
ASISTENTE DE
ING. KATHERINE MEJIA RECURSOS
HUMANOS
ASISTENTE DE
ING. ALEJANDRO CELI RECURSOS
HUMANOS
e ASISTENTE DE
ING. ALEXI MANTUANO RECURSOS
HUMANOS
PSICOLOGA
PSC. LESLIE CASTILLO ANALISTA
AUXILIAR DE
SR, FERNANDO GUILLEN RECURS0S
HUMANOS

4.4 Presentacion y aprobacion del Informe.

Luego de haber presentado el Informe al Consejo de Administracion, en acuerdo con la
Gerencia el 13 de febrero del 2015, se procedié a dar lectura del mismo y a firmar la entrega
del Informe como constancia. A continuacion se presenta el Informe del Examen Especial de
Auditoria Integral al componente némina de la Empresa Industrial Pesquera Santa Priscila
S.A. al 31 de diciembre del 2013, se adjunta el acta de aprobacion del Informe.

97



Guayaquil, 10 Febrero 2015
Ing Francisco Cornejo
Gerente General

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

De mis consideraciones:

Por medio de la presente dejo constancia de la entrega del Informe del Examen Especial
de Auditoria Integral al componente Némina, el mismo que dejo a su consideracion.

Sin mas preambulos no sin antes agradecer la oportunidad durante el desarrollo del
trabajo

Atentamente
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CONSULTORIA CELI CIA. LTDA.
INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

INFORME DE EXAMEN ESPECIAL DE OA:D" ORIA INTEGRAL AL COMPONENTE
NOMINA

A la administracion de la compania Industrial Pesquera Santa Priscila S.A.

A la administracion de la compariia Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. les comunico
mediante el presente informe que he realizado un examen especial de auditoria integral al
componente némina, para el aflo 2013, que incluyé: la evaluacién de los saldos reflejados
en el estado de situacion financiera del fideicomiso, la evaluacién del sistema de control
intemo  del componente, la verificacion del cumplimiento de las principales leyes y
regulaciones que lo afectan, y la evaluacién del nivel de eficiencia, eficacia y calidad del
mismo, por medio de los indicadores de gestion. La administracidon es responsable de la
preparacion, integridad y presentacion razonable de los estados financieros: de mantener
una estructura efectiva de control interno para el logro de los objetivos de la compafia; del
cumplimiento de las leyes y regulaciones que afectan a la compaiiia; y del establecimiento
de los objetivos, metas y programas asi como de las estrategias para la conduccién
ordenada y eficiente del negocio.

Mi responsabilidad es expresar una opinidén sobre los estados financieros, el sistema de
control interno, el cumplimiento de las principales leyes y regulaciones, y del nivel de
eficiencia, eficacia y calidad del Fideicomiso, con base en los procedimientos practicados
para la obtencién de evidencia suficiente y apropiada, con el propésito de obtener una
seguridad razonable de las conclusiones sobre la temética de la auditoria integral. Dejo
constancia que por las limitaciones inherentes de cualquier estructura del control interno,
puedan ocurmir errores o irregularidades y no ser detectados. Es necesario que se actualice
permanentemente el control interno empresarial para evitar la disfuncionalidad de los
procesos y controles. La opinion vertida en el presente informe proporciona una seguridad
razonable y no absoluta con respecto a los aspectos evaluados.

La auditoria se realizé de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aplicables a la auditoria de estados financieros, a la auditoria de control interno, a la
auditoria sobre cumplimiento de leyes y a la auditoria de gestion. Estas normas requieren
que la auditoria se planifique y ejecute de tal manera que proporcione seguridad razonable
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en cuanto a que los estados financieros estan exentos de errores importantes; que el
sistema de control interno ha sido disefiado, actualizado y se encuentra en operacion
efectiva; si se han cumplido con las principales leyes y regulaciones aplicables; y si la
informacién de gestion fue confiable. Una auditoria financiera, incluye el examen, sobre una
base selectiva de la evidencia que respaldan las cifras y revelaciones en los estados
financieros; la evaluacion de las normas o principios de contabilidad utilizados, las
principales estimaciones efectuadas por la administracion, asi como la evaluacién de la
presentacion global de los estados financieros. La auditoria al sistema de control interno, se
orienté a evaluar si la estructura de control interno ha sido disefiada adecuadamente y opera
de manera efectiva, mediante el sistema COSO y su componentes ambiente de control,
evaluacion de riesgos, actividades de control, sistemas de informacién y comunicacion, y
seguimiento. La auditoria de cumplimiento verific la sujecion a las leyes y regulaciones
aplicables a la empresa, en especial la Ley del codigo de trabajo. La auditoria de gestion
incluyd la evaluacién del Plan Operativo 2013.

En mi opinién, los saldos presentados en los estados financieros de la compaiiia presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de la Industria
Pesquera Santa Priscila S.A. al 31 de diciembre de 2013 de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, a excepcion de que no cuenta con un estudio
actuarial que soporte el pasivo por Jubilacion Patronal que al 31 de diciembre del 2013
asciende a $2.887.845,08.

Con base a los procedimientos de trabajo realizados y con la evidencia que se obtuvo,
concluyo que la compafia mantuvo en todos sus aspectos importantes una estructura
efectiva en relaciéon con la conduccion ordenada de sus operaciones y aseguramiento de los
bienes materiales, la confiabilidad de la informacién financiera y cumplimiento con las leyes
y regulaciones que lo afectan, a excepcion de que no cumple con el nimero minimo de
personal con discapacidad segun el articulo 42 numeral 33 del Cédigo de Trabajo . El
desempefio de la administracion en relacion con los objetivos generales, metas y
actividades de la empresa, refleja razonablemente los resultados de la gestion en el alcance
de los objetivos y metas de la Compaiiia.

Guayaquil, 10 de Febrero del 2015
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ACTA DE LECTURA DEL INFORME DEL EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA
INTEGRAL

En la ciudad de Guayaquil, siendo las 16:30 pm del 16 Febrero 2015, el Ing Alejandro Celi
Sandoya, se reunié en el estudio con el Gerente General, Ing Francisco Cornejo de la
Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. ubicada en Km 5.5 Via Daule, con el objeto de dar
lectura al Informe del Examen especial de Auditoria Integral al componente Némina por el
periodo 2013, el cual se adjunta como anexo.

Luego de la respectiva exposicion se aprueba el Informe del Examen Especial de
Auditoria Integral al componente Némina por el periodo 2013.

No habiendo mas hechos que constar se deja constancia del informe con las respectivas
firmas de ambas partes.

—

Ing Francisco Cornejo

Gerente General

Ing Aejandro Celi

Firma Autorizada
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4.5 Comprobacion de la Hipotesis.

Realizado el informe de auditoria integral se evidenciaron algunos aspectos que son objeto
de revision por parte de la administracion, y se pudo obtener un panorama amplio y claro,
proporcionando criterios confiables en la toma de decisiones. Es por estos parametros que
se comprueba la hipétesis que consiste en identificar los beneficios que proporciona efectuar
un examen de auditoria integral, pues a través de la identificacién de hallazgos encontrados
la administracion podra implementar revisiones y acciones que permitan mitigarlos, para

lograr una mejora continua por medio de acciones correctivas y preventivas.
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CONCLUSIONES

El sistema de control interno de la compafiia se encuentra un poco desactualizado, por lo

gue se evidenciaron algunos inconvenientes que pueden afectar a la empresa.

La auditoria tuvo un resultado favorable, sin embargo es necesario sefialar algunos eventos
que pueden ser objeto de problemas a futuro si no se toman las medidas de prevencion
adecuadas, estos eventos son: los reclamos en los roles de pagos por parte de los
empleados por dias no laborados, esto ocurre debido a que el sistema de reloj biométrico no
puede leer sus huellas al presentarse los dedos en mal estado. Por otra se evidencio, la falta
de cumplimiento con el Art. 42 cAdigo de trabajo indicando la obligatoriedad para contratar
personas con discapacidad, y cumplir con los objetivos operativos, pues los hallazgos
conllevan a que la empresa no alcance el logro de las metas operativas en cuanto al uso de
recursos y cumplimiento de metas de satisfaccion del personal. Es importante sefialar que la
empresa no cuenta con un informe de estudio actuarial que soporte el valor reflejado en los

estados financieros de la cuentas Jubilacién Patronal.
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RECOMENDACIONES

La Administracion debera de implementar medidas para la mejora en la gestion, como
asignar codigos de barras a los empleados que no puedan marcar en el reloj biométrico y
asi evitar asistencias manuales, de la misma manera cada empleado contratado, ademas de
los chequeos de rutina, se sugiere que el departamento médico de la empresa examine el
estado de los dedos del empleado para asi afrontar alguna medida, contratar el respectivo
estudio actuarial, para respaldar el valor reflejado en los estados financieros, y verificar a

través de una auditoria interna, el cumplimiento de las normativas aplicables a la empresa.
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1. Documentacion varia

1.1 Orden de trabajo

Guayaquil, 23 de Junio del 2014

Magister
Liz Valle Carrién

COORDINADORA ACADEMICA DE LA MAESTRIA EN AUDITORIA INTEGRAL
Presente

De mis consideraciones:

La empresa Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. Con numero de RUC:
0991257721001 autoriza a ALEJANDRO JAVIER CELI SANDOYA con cedula identidad
0924997737 a que realice el respectivo desarrollo de su tesis en referencia al
departamento rrhh de la mencionada entidad.

Sin otro particular me suscribo.

Atentamente
INDUSTRIAL PESQUERA SAN»UR!SCMS A
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1.2 Solicitud de informacion

Guayaquil, 13 de Octubre del 2014

Ingeniero,

Francisco Cornejo Puig Mir

Gerente General

Industrial Pesquera Santa Priscila S. A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:
SOLICITUD DE INFORMACION

Yo Alejandro Javier Celi Sandoya, por medio de la presente solicito informacion que se
detalla, por motivo del examen especial de Auditoria Integral que estaré llevando a cabo
en el departamento de Recursos Humanos.

Estatutos de la compaiiia

Reglamento Interno de Trabajo
Nombramiento

Ruc

Reglamento de seguridad y salud ocupacional
Politicas de la compafia

Manual para proceso Nomina

Organigrama funcional

Estados financieros

Atentamente,

Alej Celr Sandoya
C.1. # 0924997737
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Anexo 1.3 Aprobacion estatuto de la compaiiia

VICTOR ANCHUNDIA PLACES
INTENDENTE DE COMPARNIAS
DE GUAYAQUIL

CONSIDERANDO:

QUE el 18 de mayo de 201 v’ﬁa ha otorgado ante el Notarlo Décimo Séptime #6l cantn Guayaqui?
escrilura plblica de reforma del estaluto de la compafiia INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S, A

QUE el sefior ingeniero Francisco Cornejo F’uig-Miwé;; su calidad de Gerente GBanL’&Z la referlda

compafia, con el patrocinio del senor doctor Jimmy Pazmifo Parsia, ha presentado copias de dicha escritura, la
misma qua reduns los requisitos de ley,

QUE cl Departamento Juridico de Gorn:}ljias, haemitido informe tavarable No., SC-J-DJC-G-11 -I)T:E.-d‘é 20
de julic de 2011, para la aprobacion soliciladas

En ejercicio de las atribuciones delegadas por el Superintendente de Compafiias mediante Resoluclones

‘Noe. ADM-08232 de 14 de julio de 2008, ADM-D8398 da 5de sspti}mblede 2008, ADM.0B458 de 24 do septiembre
de 2008; y, SC-IAF-DAH-G-2011-0108 de 20 de snero da 2011;

RESUELVE:

ARTICULO PF!:\}EFHD.- APROBAR la reforma del estatulo de la comperiia INDUSTRIAL FEEQUERAH/
SANTA PRISCILA 5. A%; constante en la referida escritura,

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que el Notario Décimo S&ptime del cantén Guayaguilf&{rnargen‘de Is:
malriz de |a escritura publica que se aprueba, tome nota del contenido de la presents Rasolucion y siente razdn de
esia anotacion.

ARTICULO TERCEROD.- DISPONER gue el Registrador Mercanti! del canmtdn Guayaquil: a) inscriba la
referida escritura pliblica junto con la presents Resclucion, archive una copia de dicka escritura y devuelva las
regtantes con la razén de la ingcripcidn que se ordena; y, b) cumpla las demas prescripciones contenidas en la Lay
da Registra,

ARTICULO CUARTO.- DISPONER qua al Notario Segundo del canton M&dlala,{ru;tsal margen de ka matriz
2 la escritura publica del 7 de noviembre de 1973, porla cual sa constituyd la companla en referencia, gue ha
procedida & reformar su estatute, medianta Ia sscrituzafiiblica qua se aprusba por la presente Resolucion y siente
razon de esta anatacidn,

ARTICULO QUINTO.- DISPONER gue un extracts do |a indicada escritura piiblica se publig ue, por una vez,
en uno de los periddicos de mayor circulacion en el domicilio principal de la Compafila. Un ejemplar de la
publicacion debera entregerse & esle Despacho,

CUMPLIDO, vuelva el expediente.

COMUNIQUESE.- DADA y firmada en la Superintendencia de Comparifas, en Guayaquil, a

17 UL 3

ANt
Ll .

INTENDENTE DE COMPARIAS |
DE GUAYAQUIL '

109



Anexo 1.4 Reforma del estatuto de la companiia
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REFUORMA PARCIAL DEL ESTATUTD SOCIAL

DE LA COMPAN{A INDUSTRIAL PESQUERA

: g LI
SANTA PRISCILA S.A - R0
& V\{'{::'LJ%

CUANTFA: INDETERMINADA:: ty NG,
5 w ' WERE
T L A
En la ciudad de Guavaguil, Repiblica del Feuador, hoy diu dicoiachfin ;u?}“
o GO =
mil once, ante mi, ABOGADO NELSON GUSTAVO CAN . HRE R

",

BE o

G

NOTARIO TITULAR DECIMO SEPTIMO DEL CANTON GUA&%. o

el seiior Ingenicro FRANCISCO CORNEJO PUIG-MIR,  quien declera  ser de
nacionalidad ecvatoriana, de estado civil eesado, do profesion  Inpenicro Comercial,
domiciliado en esta ciudad, en  su  calidad de GERENTE GENERAL v por tanto
representante legal de la compafiin INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.
debidamente autorizado por la Jumta Geperal Universal Extraordinaria de Acclonistas de la
compafifa ceiebrada ol veintinueve de Abril de dos mil once, conforme consta de la copla
certificada del Acta respectiva; y, de la nota de su nombramiento debidamente aceptado e
inscrito que se agregan o la presente Escritura Publica como documentos habilitantes. El
compareciente cs mayor do cdad, spaz pera obligarse v contratar 2 quien de conocer doy fe por
haberme exhibido su cédula de ciudadania respectiva. Bien instruido que fue en el objeto ¥
resultados de asta Escritura Piblica de Reforma Parcial del Estaiuio Social de la compafiia
INDUSTRIAL PESCQUERA SANTA PRISCILA 5.A., a la que procede de una manera libre v
voluntaria, para su otorgamiento, me presenta la Minuta del tenor siguientet-——--————rmmmmmme
SENOR NOTARIO: Dignese avtorizar e incorporar al Protocolo de Escrituras Péblica a su
CArgo, UMA que mr‘!tcnga Ia Reflorma Parcial del Estatuto Social de la Compaiiia INDUSTRIAL
FESQUERA SANTA PRISCILA S.A. el mismo que se otorgze al tenor de las siguientes

cliusulas v estipulaciones:

CLAUSULA PRIMERA: COMPARECIENTE.- Comparece 2 la celebrzcion de la presente

111



nombramiento debidamente inscrito, quien comparece debidaments sutorizado por e Junta
General Universal Extraordinaria de Acciomistas de la Compafita INDUSTRIAL PESQUERA
SANTA MRISCILA S.A, celebrada el dia veintinuave de Abril da dos mil once. (iu:-pia del
nombramientn amles reforido, cusnlo fa copia certificada del Acta de la Junta General antes
sefalada, 58 agregan a esta escritura como documentos habilitantes, ——————r e s

CLAUSULA SEGUNDA: ANTECEDENTES- A) La compafin INDUSTRIAL
PESQUERA SANTA PRISCILA S.A., sc constituyd mediante Eseritura Piblica autorizada
por el Notario Segundo de la cindad de Machala, Doctor Jose JTavier Cabrera Romdn, el siets de
Moviembre de mil novecientos setenta y tres & inscrita en el Registrador de la Propiedad de
Machala ol nueve de Woviembre del mismo afio con la mesin social de TNDUSTRIAL
PESQUERA SANTA PRISCILA ED!-[PAFFEA.IJMII‘ADA: com um capital social de
Cuoatrocientos Mil Sucres, dividido en cuarcnia participaciones de dicz mil sucres cada una. B)
Con fecha treinte ¥ wno de Agosto de mil novecientos setenta v seis, segin Escritura Publica
sulorizd por ¢l Notarin Primem del Cantdn Machala Doctor Milton Serrano Aguilar e fnserito
en el Registro de la Propledad del mismo cantdn, el veintiuno de Octubre de mil novetientos
setenta y seis, la compafifa aumentd su capital socizl en la suma de DOS MILLONES
SEISCIENTOS MIL SUCRES. C) Posteriormente mediante Escritura Pablica otorgada por el
Netario Vigésimo Noveno del Cantdn Guayaquil, Abogido Francisco Coronel Flores, ol
primero de Enero de mil novecientos novents y dos ¢ inscrita en el Regismro Mercantil del
mismo canton, el primero de febrero de mil novecientos nowenta v tres, la compaiia
INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA COMPARIA LIMITADA, se transformé
en Sociedad Andnima INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A: reformando
integralments su Estatuto Social v aumentando su capitel social en la suma de QUINIENTOS
MILLONES DE SUCRES. D) Scgiin Escritura Piblica mutorizada por el Notarie Cuarto del
Cantdn  del Cantdn Guayaguil, Doctor Alberto Bobadilla Bodero, el veinticince de febrero de
mil novecientos noventa v siete e inscrita en e} Registro Mercantil del mismoe canidn el tres de
Junio del misme afo, la compafiia aumentd su capital social en |la suma . de

CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES DE SUCRES. E) Mediante
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Anexo 1.5 RUC

SRI

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES o hace bien sl pels!
SOCIEDADES
MUMERD BUG: DEYI257 72401 !
RAZON SOCIAL: INDRSTRIAL PESRUERA SANTA PRISCILA 8.4,
NOMERE COMERTIAL:
OLASE GONTRIBUYENTE: EEPECIAL
REPRESENTANTE LEGAL GOSNEJO PUIEMIR FRANCISEO JAVIER
SONTADOR: BORIAZAMORANILO LUIS
FES. MICIO ACTIDALES: DAH1HOTS FED DONSTITUSICN: 0011075
FES, INSCRIPCICH: snonsa FRCEA DE ACTUALIZACIEN: 180752013
ACTIVIDAD ECONSMIZA PRINCIPAL:

ACTIVIDADES DI EXFLOTACION DE-CRIADEROS DE LARVAS DE CAMARDNES

DORICILID TRIBUTARIG

Frovincle: GUAYAS Gantit: QUAVARMIL Parrogula: TARGQU! Gledadste: MAPASINGUE Oelles GUARTA Ndmarc G0N
Ierspcdon; CALLE SEFTIMS Cameieco: VIA ADALLE 1ildmetro: §:5 Reforeticla ubjcaciin: JUMTOA LA COMPARIA
PRONESA Talefono Trzbajo: 046005239 Tetefans Trabajo: 045005251 Ermall: j=an srgu=iogdsanta-plscilz.cam Eteil:
nedriageama-priscin.com Facs 045001137

DOMICILID ESPETIAL:

HELIGACIONES TRIBUTARS:

* ANEXG ACCIONISTAS, PARTICIFES, SDCISS. MIEMBRDS DEL DIRECTORIO Y ADMIMISTRADORES
* ANEXO RELAGCION DEPENBENGIA,

© ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADD

* DECLARACIAN DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES

* PHOLARACION 1D RETENCIONSS BN LA FUENTE

* DECLARRCION MENSUAL DE VA

* ISUESTO A LA PROPIZDAD DE VEHICULOS MOTORIZAGOS

WDE ESTARLECIMENTOR REGHESTRADDA: dot001 ol 028, ABIERTOR: 22
JURIBHICCION: A REGIENAL LITORAL SURY GUAVAS GERRANDS: 7
= KRobere Tzips

R DELZCGADD
p Servicic gr%:
i P AGEM

N

FIRIA LEL CONTRIBUYENTE E SERVICIC DERENTAS INTERNAS
Tetroring  RIPDIOG07 [TasT s emkIem GLAYACUIL 5
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Anexo 1.6 Nombramiento

Cirayaquil, Marzo 13 Jel 201 3.

Sefior Ingeniato
FRANCISCO CORNETO PIUG-MIR
Ciudad.- .

e mis consideraciones:

Chmpleme informarle qoe la Junta General de Ascionistas de Ja Compaiila
INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A., o0 suosesion
colebrada ol dia de hoy, tuvo el acierio de veslegirlo a usted GERENTE
CENERAT, de Ia Compafiz porun periedo de CINCO AFIOS a partir de la
prosente fecha. En el giercicio de su cargo, usted gjercecd en forma individual,
la representacion legal, judicial y extrajudicial de la Compaliia.

La Compafifa INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA 5.5 s6
constituyé mediante Bscritura Pablica antorizada por el Notario de Machala
‘Doctor José Javier Cabrera Romén, el 7 de Moviembre de 1273, & ingerita en el
egistro de la Propiedad de hachals, el 9 de Woviembre del mismo afio.
Medinnte Hsoriturs Pablica muorizada por el Nolario Vigdsimo Moveno Ab.
Francisca Coronel Flores el 1 de Hnero de 1092 ¢ inscrita en el Registro
Mercantil de Guayaquil, el Lde Tebrero de 1993, se reformd integraments ios
Egtatutos de la Comoaiila .

Iluy atentamente,

o
‘;ﬁ;éf_,-_..___
C‘ﬁ};. fintiago balem Kronile
Prgiidento

Acepto el eargo de Gerente General de la Compafiia MNDUSTRIAL
PESQUERA SANTA PRISCILA 5.4 pard gl cunl he sido reslegido.
Guayanuil, Marzo 13 clel 2013,

CL no0423752-6
WA.CIDH%LUJAD: ECUATORLIATA
DIRECCION: Av, del Fjéreito 615 y lero. de Mlayo.
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."-": ' Canton sua}f“cl“ﬂ:m fa: ,hg‘_'wlo_sm;d'ﬁhﬁ,

“En bmnplhhlenfol lcxdrap\;e‘s't el |

e ey il
Nombrithicrito ¢ Ciorentby $ L Pl
m’sqﬁ ACSANTAS musC[m sxA,, - eor,
' CGORNEJO. PUIG-MIR, de! fo;as 30. 352 3

Q. b
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Anexo 1.7 Reglamento Interno de Trabajo
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REGLAMENTO

INTERNO
DE
TRABAJO

Industrial Pesquera Santa Pnsala SA
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Enbuhdpaupamrdemfedw.dpmmaegmm;mmma
mwmmmmpwmmmwmpamwwwmmww.ma
mwm;mmmmwpmabm.amauwmmo
mmwdeWﬂdm.mmdammmw
inobservancia .

Am.i.-mmmmmmnmwommommmdem
R@Mnuﬂmdmwmuamﬂeéqmdmimmmuﬂaa
la Compafila INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA SA, Una Socedad
anpuM]m.bgammwa:y.wmmonw
mﬁaammm.ammmquaumumam
mmmmuWWPM&mWﬂmﬁdﬁ&k.m

pou'ona. juridica, debidamente constituida, sometida a as leyes ecugtorianas, con
capacdad par2 obligarse a contratar, en 108 12minos etablecidos por k2 Ley, 1a Morak
la Costumbre.

ummsmmmwm.wijmﬂ.m
mnmwmmﬁmmmm.amamy
nomas su )

ART. 3.- INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA SA, es
mmolua.mmmmwl.mmmumwmummm
dedicada a la produccion, procesamisnto y i 3 '
cemvunsypeswdo.aa‘oomoalaelawwondeu

%
%
5
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REGLAMENTO
NTERNO.

DE SEGURIDADY.
SALUD OCUPACIONALS

.
Industrial Pesquera Santa Priscla SAS




mummummumwmwmwmm
ol A 434 del Cadigo det Tratajo vigenis con ol Rglamaeto de Sequndad y Saie de
mvmuywuwmmmm&rwmm
o.awaua.mmmmm-mwommmuna
mum1mmmuMmuwa
Rnwamumywumwalw,wm
an.u.weammmuwawduwm

> QenRIa profesicnsies
mww.ummquomdﬂmﬁoma
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mm-ymumuﬂmum«wmmmu
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desenvoldmisailo
Coda uns de nuestros deberd alcansor af mas alto nivel ds
yahﬂmmauﬁhmmhm
MmydamuMommaMtWy
mejoramiento continus”

RAZON SOCIAL: INDUSTRIAL PESCQUERA SANTA PRISCILA S.A.

DOMICILIO:

Extablucimiento 001.- Via a Daule kim. -3
Mapasingue Calla Cuarta ain y calie
Séptime. - Guayas

Establecimienta 002.- Amophhwl(n. 5
Av. Principal ¢fn - Guayas

Estsblecimiunto 00 Via Ecussal Sslinas

\ u 7

oy

Km smvh-mm.:(wmm1-m-mzao-eoosuo.t:u(m4pzzsom-zm }(
GUAYAQUIL - ECUADDR
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Anexo 1.9 Organigrama Funcional
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Anexo 1.20 Manual de instrucciones de trabajo
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MANUAL DE INSTRUCCIONES DE [eiSa e sernaoy
TRABAJO DPTO. RRHH

'GESTION DE RECURSOS PAo'm
} HUMANOS

1.-OBJETO

En este procedimiento detalla la manera en que se van a realizar
diferentes actividades del departamento de Recursos Humanos
para su gestion y control,

2.- ALCANCE

Las disposiciones detalladas en este procedimiento se aplican para
todas las actividades realizadas en el departamento de Recursos
Humanos.

3.- AUTORIDAD Y RECURSOS:

Propietario:

* Departamento de Recursos Humanos

Recursos:

* Compromiso del departamento de sistemas.

- Y
e 2T Al
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MANUAL DE INSTRUCCIONES DE |[Eaateriss ]

DPTO. RRAHH
ABAJG DOCUMENTO GON 8
GESTION DE RECURSOS PAGINAS
HUMANOS

HORA: 16:04

4.- RESPONSABILIDADES

» Es responsabilidad de los Jefes yl/o Gerentes de Areas:
» Definir responsabilidades de las personas involucradas en
las actividades realizadas del departamento, la entrega,

recepcion de informacién y documentos justificando todo

requerimiento.

» Es responsabilidad del Area de Recursos Humanos
» Cumplir con las actividades detallas ademas de los

procedimientos establecidos en el Manual de Seleccion y
contratacion,

5.- DESARROLLO
5.1.- MANEJO DE CAJA CHICA

El Uso de la Caja Chica del departamento de recurses humanos
sera aprobado por la Gerencia General y sera para los siguientes
Casos:
 Anticipos para empleados administrativos y de produccion.
» Pago de facturas per Anuncios en emisora radial o prensa
escrita (personal de planta y administrativo), compras de

comisanato, compra de medicina para el departamento //
medico, certificacién de documentos en la notaria para

tramites legales de los empleados, certificacion de cheques. L/
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|

| MANUAL DE INSTRUCCIONES DE Serr2013 1
DPTO. H

- ,AJ — “ oocungum:ous

GESTION DE RECURSOS PAGINAS
HUMANOS HORA: 15:01

* Movilizacién para las diferentes actividades con el respectivo
respaldo para todos los casos (visitas a hospitales, domicilio
de empleados, accidentes de trabajo, etc )

Ningln otro valor sera cancelado por la caja chica de recursos
humanos, ni donaciones salvo respectiva autorizacion del Gerente
General,

5.2.- PROCEDIMIENTO PARA INGRESO DE PERSONAL A IPSP

* Los requerimientos de personal se haran mediante el sistema
de Recursos Humanos, manejando el formato actual de
requerimientos de personal donde detalla si es por creacion
de nueva plaza de trabajo o por remplazo, estos se imprimiran
desde el sistema para las respectivas firmas y aprobacién de
la Gerencia, este requerimiento debera ser entregado al
departamento de Recursos Humanos a la persona
responsable de seleccién. (Psicdloga) cumpliendo todo lo
indicado en el manual de seleccién y contratacion.

* Este requerimiento lo podran visualizar la Gerencia General,
el contralor, el contador general y a quien designen como
responsable de revision.

e Una vez contratado el personal la Psicologa enviara al
personal al area correspondiente y dara de baja a los
requerimientos que hayan sido cubiertos. Adicional se
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FECHA: 18-SEPT-2013

'MANUAL DE INSTRUCCIONES DE

DPTO. RRHH
TRABAJO m—ll DOCUMENTO CON 8
GESTION DE RECURSOS PAGINAS

HUMANOS

ErrT—

Para el ingreso del personal al sistema de Recursos Humanos
este se hara mediante un memorandum que incluye el nombre
de la persona y el area en que se va a desempenar, llevara la
firma de Psicologa, del jefe inmediato o personas designadas
y la autorizacién de la Gerencia General, una copia de este
memorandum debera ser entregado en el departamento de
contabilidad. (PLANTA 1) -~ PARA PLANTA 2 (informacién
serda enviada por mail y se solicitara la confirmacién del
Gerente de operaciones o personas designadas donde incluya
el area en que va a laborar, que sera enviado a la mayor
brevedad posible) Este procedimiento aplica para el personal
administrativo y de produccion,

Cuando los empleados no regresen a laborar durante la
primera semana de labores y no hayan sido registrados en el
IESS se podra eliminar el registro del sistema de Recursos
Humanos previo un mail a todos los involucrados incluyendo a
las personas encargadas de revisién con una nota aclaratoria
del caso y el detalle de la solicitud.

El contador General, el supervisor y asistente recibira de
manera diaria las alertas del personal que ingresa a laborar en
la empresa asi como también del personal que sale.

Para las aperturas de las cuentas de ahorro, los primeros 5
dias de cada mes la persona responsable de solicitar las
aperturas de cuentas hara la carta dirigida al Banco la misma
que siempre va con la firma del Gerente General (incluira
personal activo a partir de los 15 dias de labores) con el
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MANUAL DE INSTRUCCIONES DE |
DPTO. RRHH
122080 DOCUMENTO CON 8

GESTION DE RECURSOS PAGINAS
HUMANOS

reporte que se baja del sistema de recursos humanos y un

adjunto en magnético que incluye los datos del empleado, una
copia de esta carta serd entregada a contabilidad con una
firma de recepcion de la persona que se asigne para la
respectiva revision la informacion que se envia en magnético
al banco se la enviara por mail al area contable pueda realizar
las revisiones respectivas, una vez que el Banco envie por
mail las cuentas de ahorro aperturadas se envian los
documentos habilitantes en fisico al Banco para el registro de
firma con una carta firmada por la Gerencia General.

El contador general solicita que en las alertas que llegaran de
manera diaria se incluya la siguiente informacion: Rol, Cédigo
del empleado, Cédula de identidad, Nombre, Departamento,
cargo, Fecha de entrada y salida, usuario que registra
novedad

En pagaduria los pagos al personal que cobra en cheque se
realizaran hasta maximo 7 dias después de la quincena o fin
de mes, posterior a esta fecha los cheques ya anulados deben
ser entregados a la persona responsable de emitir cheques de
recursos humanos, para la revision, conciliacion, archivo y
entrega al departamento de contabilidad.

La chequera de la cuenta de sueldos del Banco Bolivariano
esta bajo la custodia del departamento contable, la persona
responsable de la misma sera designada por el Contador
General, la misma que debera tener chequeras suficientes
para los pagos que debe realizar el departamento de recursos

AR SN
wonpreTRRL PEY "ﬁj.t.‘. . 6
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1.10 Manual de funciones de Némina

. F Recursos Humanos
e

Manual de IPSPNET para generacion de Roles

MANUAL DE IPSPNET
PARA GENERACION DE
ROLES

RELOJ BIOMETRICO TIMELOG
IPSPNET PERSONAL
IPSPNET RECURSOS HUMANOS
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_{ﬁ} No. Versitn
1.0
.F Recursos Humanos

etevs | Manual de IPSPNET para generacion de Roles

INDICE

DATOS GENERALES -PROCESO DE INGRESO/ REINGRESO/
MODIFICACION DE PERSONAL

OBJETIVO DEL MANUAL 1
INTRODUCCION 2
MANE]JO DEL PROGRAMA DE RRHH 3
SELECCION DEL ROL o BASE DE RRHH 4
DATOS GENERALES -PROCESO DE INGRESO/ REINGRESO/ 5
MODIFICACION DE PERSONAL
Registro de un Nuevo Empleado b
1. Ingreso de personal en el sistema de RRHH 5
2. Ingreso del personal nuevo en el Reloj Biométrico 13
[ Ingreso Datos Generales 14
II. Tomar Huella 15
3. Ingreso de Cédigo Reloj en RRHH 18
Modificaciones en Datos Generales 21
Cambio de estado de empleados 23
Cambio de contratos 25
Fecha de salida 26
Reingreso 26
Cambio de sueldo 27
Beneficios fijos 28
Cambio de cuenta 28
Cambio de departamento de un empleado 29
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_{ﬁ} No. Versidn y

.F Recursos Humanos

i

e | Manual de IPSPNET para generacion de Roles

INDICE

GENERACION DE NOMINAS

Namina de Quincena 33

Roles que se encuentran en su totalidad en Santa Priscila y con datos en el Reloj 33

Biométrico

1. Bajar las marcaciones de los relojes fisicos a la computadora que las controla 34

2. Subir datos de marcaciones dia a dia al sistema IpspNET personal 35

3. Ingreso justificaciones del personal en el IpspNET personal 38

4. Ingresos manuales de entradas y salidas de personal 41

5. Aprobacién de Ingreso Manual de Personal 43

6. Generar tabla de horas extras en las fechas de corte de todos los 45
departamentos / Reversar Horas extras

7. Subir a rol horas extras / Reversar Subir a Rol 46

8. Reportes validadores para revisar los datos subidos a la quincena de IpspNET 49
personal
a) Validador de Subir a Rol 49
b) Reporte de Reloj Biométrico a0
c) Reporte de Justificaciones 9l
d) Reporte de Marcaciones Manuales 32
e) Resumen Estado de Personal 53

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE INDUSTRIA PESQUERA SANTA FRISCILA 5.A.
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_{ﬁ} No. Versitn y
.F Recursos Humanos
e
e | Manual de IPSPNET para generacion de Roles
f) Entrada de Personal 54
2) Resumen Empleados sin Marcaciones o4
h) Validador Num. Personas con Marcaciones Reloj Biométrico ab
i) Validador Datos Subidos correctos en Reloj Biométrico ab
9. Revisién de movimientos variables ab
Roles que tienen datos divididos entre la planta principal y la planta duefia de los 60
datos deben enviar estos datos mediante la transmision de datos.
1. Ingreso Datos Generales y Movimientos Variables en plantas datos originales 60
2. Se realiza la descarga del archivo Excel para que sea llevado o enviado por 60
correo.
3. Subir archivo Excel de Migracion en planta original. 62
4. Revisidn y correccion de datos recibidos. 62
Informacidn igual para dos tipos de nomina quincenales 63
10. Manejo de préstamos 63
a) Administracion de Préstamos 63
h) Ingreso de Valores de Préstamos 64
c) Estado de Cuenta 65
11. Generacidn de Nomina 65
12. Reportes Validadores de Nomina 67
13. Impresion de Nomina 69
14. Impresion de Cheques 72
o Configuracion de cheques 73
15. Impresidn de Sobres 74
16. Archivo de Carta al Banco 75

2. Papeles de trabajo
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2.1 Evaluacién del Sistema de Control Interno de la Empresa.

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA

EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE NOMINA

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

DEL 1 DE ENERO DEL 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 P/T No ESCI
Pregunta Sl |NO | N/A RIESGO
AMBIENTE DE CONTROL
ETICAY VALORES 2,00
¢ Existe un reglamento interno de trabajo? X 1

¢, Se ha difundido el reglamento interno a todo el
personal de la empresa? X 1

¢, Considera usted que las autoridades de la

administracion de la industria cumple las expectativas de

liderazgo? X 4
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 4,00
¢, Existe un manual de funciones? X 4
¢ Estan claramente definidos los puestos de trabajo? X 4

¢, Corresponden las funciones desempefiadas a la

naturaleza de los cargos? X 4
MOTIVACION E INCENTIVOS 2,33
¢La industria tiene politicas de incentivos y motivacion? X 3

¢Las remuneraciones se encuentran en un nivel

competitivo en el sector? X 1
¢, Se bonifica la captacién de recursos? X 3
HORARIO DE TRABAJO 1,33
¢, Se pagan las horas extras de acuerdo con la ley

laboral? X 1

¢Las tareas excepcionales, que no corresponden a la

rutina de la funcién son solicitadas por escrito? X 2
¢, Se justifica razonablemente el trabajo en horas extras? | X 1
CAPACITACIONES 2,00
¢ Reciben capacitacion los empleados de la industria? X 2
¢, Se realizan evaluaciones de desempefio al personal? | X 1
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¢ Se encuentra definida una politica de capacitacion?

¢ Se encuentra la industria regulada por la

superintendencia de compafiias?

¢, Se conoce la tecnologia de las competencias?

¢El consejo de la administracion se retne con

regularidad?

¢ Existen camaras de seguridad?

¢ Existen formas para gestionar el cambio?

¢, Se han definido las firmas autorizadas por cada

proceso?

¢ Existe concurso para la elecciéon de proveedores?

¢ Existe un control del inventario por detalle?

¢ Se impide y controla el acceso a las computadoras?

¢El pagador es independiente del departamento de

némina?

¢ Se realizan mantenimientos periédicos a las

magquinarias de pelado y descabezado de camaron?

¢ Los camiones que llevan producto tienen incorporado
un GPS?

¢ El fondo de caja chica es autorizado por la Gerencia
General?

¢ Se giran todos los cheques a nombre del beneficiario?

¢ Existen informes periddicos de contabilidad?

¢ Se restringe el acceso a internet?

¢La asistencia diaria es entregada oportunamente para
el cuadre de produccién?
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COMUNICACION 2,00
¢ El comité paritario se retne periédicamente y analiza

los informes de seguridad y salud ocupacional de la

empresa? X 2
¢ Las reuniones de la parte administrativa son

comunicadas por escrito y via email? X 2
MONITOREO

ACTIVIDADES DE MONITOREO 1,50
¢, Se realizan auditorias externas anuales a los estados

financieros? X 1
¢, Se realizan inspecciones de control internas que

corroboren el cumplimiento de sus obligaciones? X 2
¢ La auditoria interna evalla las observaciones de la

auditoria externa? X 1
¢,La administracion de produccién informa acerca del

comportamiento del empleado? X 2
COMITE ADMINISTRATIVO 2,33
¢ El consejo de la administracién aprueba el

presupuesto del ejercicio econémico? X 1
¢ El Consejo de Administracion aprueba las politicas

sobre provisiones que debe mantener la entidad? X 2
¢ El comité paritario se retine periédicamente y analiza si

se esta cumpliendo las politicas internas y de seguridad

y salud ocupacional? X 4

Elaborado por: Alejandro Celi

Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015

2.2 Programa de Trabajo Inicial de la Auditoria

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

P/T No PTI
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PROGRAMA DEL EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA

INTEGRAL

COMPONENTE NOMINA

OBJETIVOS

Obtener un conocimiento del negocio

Evaluar el Sistema de Control Interno de la compafiia

Elaborar la Matriz de Riesgo

No | Procedimientos Ref. P/T |Hecho por |Fecha
Auditoria Financiera
Realizar el programa de trabajo en enfoque

1 |financiero PTAF AC 11-10-2014
Auditoria de Control Interno
Realizar el programa de trabajo en enfoque

2 |de control interno PTACI AC 15-10-2014
Auditoria de Cumplimiento
Revisa Realizar el programa de trabajo en

3 | enfoque de cumplimiento PTAC AC 18-10-2014
Auditoria de Gestidn
Revisa Realizar el programa de trabajo en

4 | enfoque de gestion PTAG AC 21-10-2014
Conclusiones
Elaborar el Informe del Examen Especial de

5 | Auditoria Integral al componente némina IEEAI AC 22-10-2014
Presentar el Informe al Consejo de

6 | Administracion IEEAI AC 22-10-2014

Elaborado por: Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015 Fecha: 18-02-2015
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2.3 Evaluacion del Control Interno del Componente Némina con Enfoque Financiero

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A
EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE

P/T No.
NOMINA
CIEF
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO CON ENFOQUE FINANCIERO

No [PREGUNTA SI INO|N/A|PT|CT

1 | ¢Existe un manual de procedimientos de némina? X 1|1

2 | ¢Esta asignada una persona responsable de la nébmina? | X 1|1

¢Existe manual de funciones para el proceso de
3 X 1]1

némina?

¢ Estan debidamente respaldadas las autorizaciones el

pago de horas extras?

¢ Las horas extras se cancelan de acuerdo a lo indicado

en la ley?

¢En caso de anticipos a empleados estos estan

debidamente justificados?

¢El pagador es independiente del departamento

nomina?

¢ El sistema informético calcula el importe de la retencion

del impuesto a la renta?

9 | ¢El sistema de nébmina es automatizado? X 1]1
¢Los roles de pago a empleados estan debidamente

10 | X 110
firmados?

1 ¢ Son independientes entre si las personas encargadas X an
de aprobar las horas trabajadas y preparar la nébmina?

12 | ¢ Se utiliza una cuenta bancaria especial para el pago de| X 1|1
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la nbmina?

.Se verifican por segunda vez los calculos de las
13| . X 11
nominas?

1 ¢Se comprueba la identidad de las personas que X an
perciben la nébmina?

15 ¢La persona que aprueba el pago de horas extras o X an
anticipos es de alto rango?

16 ¢El sistema informético biométrico es utilizado para X an
célculo de horas trabajadas y horas extras en la némina?

Elaborado : Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina

Fecha : 18-02-2015 Fecha : 18-02-2015

2.4 Matriz de riesgo con Enfoque Financiero

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.
EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE NOMINA

ALCANCE: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

MATRIZ DE RIESGO CON ENFOQUE FINANCIERO

P/T No. MREF
Enfoque
_, _ _ Control - Enfoque
Actividades Nivel de Riesgo Cumplimient _
Clave Sustantivo
0
Verificar la| Inherent | Alt | Contro Alt Registro Realizar un
(o]
veracidad, e 0 I Contable re calculo
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integridad y de los
correcta valuacién | Los rubros| Los valores valores
de los saldos |relacionados al|podrian reflejados
registrados en los|componentes |afectarse por la en el estado
EEFF que tienen|son sensibles a|omision de financiero
relacion con el |errores de | procedimientos
componente célculo de control
noémina
Inherent A Contro | Medi Realizar un
to
Identificar e I 0 analisis
variaciones horizontal
significativas de los | El componente | Las de los
saldos registrados | puede sufrir | variaciones Registro valores del
en los EEFF que |cambios pueden ser | Contable estado
tienen relacion con | drasticos de un | resultado de financiero
el componente |afio a otro por|malas practicas en relacion
némina su naturaleza | de control al afio
anterior
Inherent Contro
Alto | Alto
e -
Verificar
El sistema de
Constatar los|que los
Los sistemas|pagos uede .
Eval | bag P niveles de |valores
valuar 0S|de pagos son|presentar . .
. bag P Sistema | autorizacion | cancelados
sistemas de pagos | sensibles  por | ausencia de
de pagos |de pagos y su |correspond
de sueldos su naturaleza | controles . .
independencia jan a las
adecuados
horas
trabajadas

Bajo

Elaborado por: Alejandro Celi

Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015
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2.5 Programa de Trabajo de Auditoria Financiera

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA
S.A. P/T No. PTAF

Examen Especial de Auditoria Integral Componente Nomina

Programa de Trabajo de Auditoria Financiera

Del 1 de Enero del 2013 al 31 de Diciembre del 2013

OBJETIVOS GENERALES Ref. P/IT Fecha

Verificar la integridad, veracidad vy
correcta valuacion de los saldos de las
cuentas relacionadas al componente

némina

PROCEDIMIENTO

Evaluacién de variaciones significativas
de los valores reflejados en el estado
financiero referente a némina, por medio PTAH 29 OCT
1 |de un andlisis horizontal PTAHG 31 0CT

Tomar una muestra de la poblacién y
realizar por medio de una prueba
sustantiva el recalculo del décimo tercer PSG

2 |sueldo para verificar si existen diferencias PSP 04 NOV

Tomar una muestra de la poblacion y

realizar por medio de una prueba PSG
sustantiva el recalculo del décimo cuarto PSP
3 |sueldo para verificar si existen diferencias 06 NOV
Tomar una muestra de la poblacion y PSG
realizar por medio de una prueba PSP
4 |sustantiva el recalculo de las vacaciones 11 NOV
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para verificar si existen diferencias

Tomar una muestra de la poblacién y
realizar por medio de una prueba
sustantiva el recalculo de los fondos de
reserva para verificar si existen PSG
5 |diferencias PSP 13 NOV

Tomar una muestra de la poblacion y
realizar por medio de una prueba
sustantiva el recalculo del aporte patronal PSG
6 |para verificar si existen diferencias PSP 14 NOV

Por medio de una muestra constatar que
las cuentas bancarias registradas para el

pago de sueldos de cada trabajador estén

7 |asunombre PCP 16 NOV
Elaborado por: Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina
Fecha: 18-02-2015 Fecha: 18-02-2015

2.6 Evaluacion del Control Interno del Componente Némina con Enfoque de Control

Interno

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A
EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE

NOMINA P/T No.
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 CIECI
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO CON ENFOQUE DE CONTROL
INTERNO
No [ PREGUNTA Sl NO [N/A|PT|CT
1 | ¢El reglamento se encuentra actualizado? X 11{0
) ¢Existen autorizaciones para deducciones a los X an
empleados?
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¢ Se justifica razonablemente el trabajo en horas extras? | X 1

4 | ¢Existen multas por atrasos en el horario de trabajo? 0

. ¢ Se controla el trabajo realizado en horas adicionales a X 1
la jornada normal?
¢Existe un sistema informatico para el control de

° asistencias? X 1

7 |¢Se archivan correctamente las néminas? 0

8 ¢Los roles de pagos firmados por los empleados son X 1
archivados por fecha?
¢ Se hace una comparacion global de la némina con la

° de meses anteriores? 0

10 ¢Las liquidaciones de los seguros sociales se rigen a las X 1
normas del ministerio relaciones laborales?

1 ¢ Se requiere autorizacion especial y adecuada para los X 1
pagos especiales?

12 ¢ Existen conformidad total de empleados al momento de 0
firmar su rol de pago?

13 SEl reloj biométrico de asistencias responde a las X L
necesidades de la empresa?
¢cTodos los empleados de la empresa registran su

14 |asistencia por medio del reloj biométrico, evitando asi 0
anotaciones de asistencia manuales?

15 ¢Existe un procedimiento de control para el registro del 1
aviso de entrada del trabajador? X

16 ¢Existe un procedimiento de control para el registro del L
aviso de salida del trabajador? X

17 ¢ Existe independencia entre la persona que aprueba el X 1
pago de la némina y el personal que realiza la ndmina?
CALIFICACION TOTAL CT= 11
PONDERACION TOTAL PT = 17
NIVEL CONFIANZA : NC = CT/PTX100 NC = 65%
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Elaborado : Alejandro Celi

Revisado por: Karla Medina

Fecha : 18-02-2015

Fecha : 18-02-2015

2.7 Matriz de Riesgo con Enfoque de Control Interno

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.
EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE NOMINA

ALCANCE: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

MATRIZ DE RIESGO CON ENFOQUE DE CONTROL INTERNO P/T No MRECI

Actividade . Control Enfoque Enfoque
Nivel de Riesgo - _
S Clave  Cumplimiento Sustantivo
Inher | Baj | Contr
- Alto -
Verificar ente |o ol Verificar que los
que los Al entregar el roles de pago
Rol de
roles de rol de pagos entregados
i Pagos _
pago esten se puede presentan la firma
firmados omitir la firma respectiva
de recibido
Inher Contr -
Alto Alto Verificar  que
ente ol _
: las marcaciones
Debido al _
_ registradas en el
Evaluar el| El control de|gran ndmero | Sistema o
_ _ . reloj biomeétrico
control de|asistencias |de empleados | Biométri
_ _ correspondan a
asistencias |es un tema|se puede | co
_ N los presentados
sensible por | omitir el
en el reporte de
su naturaleza | control de _ _
_ _ asistencias
asistencias
Verificar el| Inher Alt Contr | Medi |Sistema | Constatar los| Comparar el
0
pago de|ente ol 0 Biométri | niveles de | reporte de horas
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horas El control | co autorizacion de |extras del reloj
extras El pago de|interno puede pagos y su | biométrico con
horas extras | presentar independencia las horas extras
es sensible |falencias en canceladas
por su | cuanto al pago
naturaleza de horas
extras
_ Inher ~ | Contr
Determinar Bajo Alto
_ ente ol Constatar las
Si se L
) Por la alta fechas indicadas
realizan los » _ _ _
_ rotacion de |Avisos |en el aviso salida
avisos
_ personal  se|de del personal
salida del N _
pueden omitir | Salida |correspondan a la
personal y
los fecha que salio
de manera o .
procedimiento de la compaiiia
oportuna
S
Inher ~ | Contr
Bajo Alto
ente ol
Verificar el
_ horario de
Debido el gran
] entrada del
Evaluar el namero de|
_ Sistema personal e
control de trabajadores . ) -
Biométri identificar los
atrasos de se puede
N co atrasos para
personal omitir
luego
controles

determinar si se

descontaron

Elaborad por: Alejandro Celi

Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015
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2.8 Programa de Trabajo de Auditoria de Control Interno

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA
S.A. P/T No. PTACI

Examen Especial de Auditoria Integral Componente Nomina

Programa de Trabajo de Auditoria de Control Interno

Del 1 de Enero del 2013 al 31 de Diciembre del 2013

OBJETIVOS Y PROCEDIMIENTOS

OBJETIVOS GENERALES Ref. PIT Fecha
Analizar y verificar el control interno del componente
némina
PROCEDIMIENTO
Entrevistar al personal involucrado con el componente
némina para identificar las principales actividades del
1 |mismo EJN 18 NOV
Elaborar una Hoja Descriptiva de las principales
2 |actividades del componente némina HDCN 19 NOV
Verificar que los roles del mes de Octubre 2013 se
3 | encuentren firmados por los empleados PCRP 21 NOoV
A través de una muestra del 1% de una poblacion de
1300 expedientes del personal se constatard el
cumplimiento de diferentes tipos de documentaciéon
obligatorios que deben constar en las carpetas de
4 | expedientes de cada empleado PCEP 24 NOV
A través de una muestra verificar el registro de las
marcaciones del personal en el reloj biométrico e
5 |identificar si existen constantes atrasos
‘PSA 27 NOV
Verificar el total de horas trabajadas a través de pruebas
6 |sustantiva. PSHA 29 NOV
Pruebas de cumplimientos para verificar los 02 DIC
7 | procedimientos minimos de control PCPMC
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Elaborado por: Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015 Fecha: 18-02-2015

2.9 Evaluacioén del Control Interno del Componente con Enfoque de Cumplimiento
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2.10 Matriz de Riesgo con Enfoque de Cumplimiento

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A
EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE NOMINA T G e
0.
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO CON ENFOQUE DE CUMPLIMIENTO

No |PREGUNTA Si NO N/A PT CT

1 ¢cLas horas extras se cancelan de acuerdo a lo X 1 1
indicado en el cédigo de trabajo art 557
¢La compafila entrega a todos sus empleados el
formulario 107 de acuerdo a lo estipulado en el art 96

2 L - X 1 0
Reglamento para la Aplicacion a la Ley de Régimen
Tributario Interno?

3 ¢Las liquidaciones se cancelan de acuerdo a lo X 1 1
indicado en el cédigo de trabajo art 185, 4027

4 ¢Las vacaciones se cancelan de acuerdo a lo indicado X 1 1
en el codigo de trabajo art 71,72?

5 ¢sLas deducciones se cancelan de acuerdo a lo X 1 1
indicado en el cédigo de trabajo art 400?

5 ¢El fondo de reserva se cancelan de acuerdo a lo X 1 1
indicado en el codigo de trabajo art 1967?
¢El reglamento interno de la compafiia incorpora los

7 . - o . X 1 1
requisitos indicados en el codigo de trabajo?
¢El reglamento de seguridad industrial de la compaiiia

8 |estd debidamente aprobado por el organismo| X 1 1
competente?
¢El personal de planta cumple los requisitos de

9 . : . X 1 0
seguridad industrial?

10 ¢La compafia vela por el cumplimiento de lo indicado 1 0
en el reglamento de seguridad industrial? X
¢La compafia cumple con el registro de aviso de

11 |entrada desde el primer dia en que el trabajador inicia] X 1 1
sus funciones?
¢Los contratos del personal contienen la informacion

12 o X 1 1
por la compafia?
¢,Los contratos del personal estan debidamente

13 |; X 1 1
firmados por las partes?
¢Los contratos del personal estan ingresados en el

14 - . . X 1 1
Ministerio respectivo?
CALIFICACION TOTAL CT = 11
PONDERACION TOTAL PT = 14
NIVEL CONFIANZA : NC = CT/PTX100 NC = 79%
Elaborado : Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina
Fecha : 18-02-2015 Fecha : 18-02-2015
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INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.
EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE NOMINA

ALCANCE: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

MATRIZ DE RIESGO CON ENFOQUE DE CUMPLIMIENTO
P/T No. MREC

- . . Control Enfoque Enfoque

Actividades Nivel de Riesgo - .

Clave Cumplimiento Sustantivo
Inherente | Bajo| Control | Alto Verificar que
i Debido al gran la empresa

Verificar la i .
namero de|Entrega de|realizo la

entrega del _

. empleados se |formulario entrega del
formulario N _

107 puede omitir la|107 formulario 107
entrega del a sus
formulario 107 empleados

Determinar | Inherente | Alto | Control | Bajo N _

_ Verificar si la

Si la .

. El compaiiia

compafiia o

desconocimiento cuenta con el
cumple los ) Personal con| |
_ de la ley influye _ ) namero de
dispuesto en discapacidad
en el personal
la ley sobre| o ) _
incumplimiento discapacitado
personal con o )
_ _ de este requisito segun la ley
discapacidad
Inherente | Bajo | Control | Alto
_ _ Debido al -~

Evidenciar Verificar que
gran volumen

que los los contratos
de empleados i

contratos o estén

i pueden existir | Contratos )

estén debidamente

i contratos  en _

firmados vy firmados y

_ espera de _
legalizados _ legalizados
firma y
legalizacion
Determinar | Inherente |Bajo | Control | Alto |Avisos  de| Verificar que
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si se realizan Debida a la|Entrada se realizd el
los  avisos alta  rotacion aviso de
entrad  del de personal se entrada el
personal de pueden omitir mismo dia de
manera los ingreso del
oportuna procedimientos empleado
necesarios
para el control
Elaborado por: Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina
Fecha: 18-02-2015 Fecha: 18-02-2015
2.11 Programa de Trabajo de Auditoria de Cumplimiento
INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA
S.A. P/T No. PTAC

Examen Especial de Auditoria Integral Componente Nomina

Programa de Trabajo de Auditoria de Cumplimiento

Del 1 de Enero del 2013 al 31 de Diciembre del 2013

OBJETIVOS Y PROCEDIMIENTOS

OBJETIVOS GENERALES

Ref P/T

Fecha

Verificar que se cumpla con los requisitos

establecidos en la ley

PROCEDIMIENTO

A través de una muestra verificar que el
personal cuente con el aviso de entrada
en el seguro social de acuerdo a su fecha

1 |deingreso

PCAYC

08 DIC

A través de una muestra constatar que el
contrato de cada trabajador se encuentre
debidamente firmado por el empleado y

2 |legalizado por el ministerio de trabajo.

PCAYC

08 DIC
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Verificar el numero de empleados
discapacitados que debe tener la empresa
conforme al art 42 numeral 33 del codigo

3 |de trabajo PSPD 11 DIC
A través de la constatacion de diferentes
documentos Verificar que los
procedimientos y politicas de la empresa
se cumple con respecto a la legislacion
4 |relacionada PCNA 15DIC

Elaborado por: Alejandro Celi

Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015
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2.12 Evaluacion del Control Interno de Componente con Enfoque de Gestion

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A
EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE

P/T No.
NOMINA
CIEG
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO CON ENFOQUE DE GESTION

No [PREGUNTA SI INO[N/A|PT|CT

1 |¢Lacompafiia cuenta con un Plan Operativo Anual? X 1]1

2 |¢La compafiia evalla el indice de rotacién del personal? | X 1|1

3 ¢La compafia evalia el indice de permanencia del X an
personal?

4 ¢La compafila evalia el nivel de satisfaccion del X an
personal?

. ¢ Existe un procedimiento implementado por la compafiia X 11
para registrar las quejas del personal?
¢cLa compafila evalla el logro de los objetivos

6 X 110
planteados?

. ¢, Se ha difundido a todo el personal la misién, visién de la X a
compahia?

8 ¢, Se ha difundido a todo el personal la estructura organica X 1 o
de la compafia?

9 ¢, Se ha difundido a todo el personal el reglamento interno X an
de la compainiia y sus principales politicas?
¢La compafiia proporciona a todo el personal las

10 |herramientas necesarias para el cumplimiento de sus X 1(0
funciones?
¢El departamento de recursos humanos evalia el

11 X 11
desempefio del personal?
¢Existe una adecuada politica para el proceso de

12 , X 110
seleccioén del personal?
CALIFICACION TOTAL CT= 8
PONDERACION TOTAL PT = 12
NIVEL CONFIANZA : NC = CT/PTX100 NC = 67%
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Elaborado : Alejandro Celi Revisado por: Karla
Medina
Fecha : 18-02-2015 Fecha : 18-02-2015

2.13 Matriz de Riesgo con Enfoque de Gestion
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Actividades

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.
EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE NOMINA

MATRIZ DE RIESGO CON ENFOQUE DE GESTION
P/T No. MREG

Nivel de Riesgo

Control
Clave

Enfoque

ALCANCE: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Cumplimiento

Enfoque

Sustantivo

Inherente | Alto| Control | Medio Realizar
indicadores
e -, para
Identificacion |La alta rotacion
o Depende de la o evaluar
de indices|de  empleados . Objetivos
i ) compaifia ) este el
incremento influye en los Operativos )
establecer las porcentaje
del personal |resultados de| =
o objetivos reales de
estos indices _
incremento
de personal
Inherente | Alto| Control | Medio Realizar
indicadores
Evaluar el para
_ o Depende de la o
nivel de | Este indicador » Objetivos evaluar el
_ y . compafiia _ .
satisfaccion | es variable por Operativos nivel de
establecer las ] y
del personal | su naturaleza o satisfaccion
objetivos reales
del
personal
Inherente | Bajo | Control | Alto
La compaiia
debe Determinar el
Registro implementar los _ porcentaje de
Registro )
manual de controles registro
_ _ _ Manual
asistencia necesarios para manual de
disminuir el asistencia
registro manual
de asistencia
Inversion en| Inherente [Bajo| Control | Medio Verificar el
_ : Presupuesto
infraestructura | El tema|Por ajuste a grado de
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para el area|econOmico es|presupuesto se
de produccion | sensible por | puede omitir el
naturaleza uso de recursos
para
infraestructura

eficacia vy
eficiencia
de este
objetivo

Elaborado por: Alejandro Celi

Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015 Fecha: 18-02-2015

2.14 Programa de Trabajo Auditoria de Gestion

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA
S.A.

P/T No. PTAG

Examen Especial de Auditoria Integral Componente Nomina

Programa de Trabajo de Auditoria de Gestién

Del 1 de Enero del 2013 al 31 de Diciembre del 2013

OBJETIVOS Y PROCEDIMIENTOS

OBJETIVOS GENERALES

Ref. PIT

Fecha

Determinar el nivel de eficiencia, eficacia y

calidad en el proceso de nébminas

PROCEDIMIENTO

Evaluar el cumplimiento de los objetivos
operativos por medio de un tablero de

1 |control

TIG

23 DIC

Tabular los resultados de una encuesta

2 |para medir el nivel de satisfaccion del

TE

27 DIC
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personal

presupuesto referente a

3 | nomina

Determinar el porcentaje de ejecucién del

los rubros de
EP

03 ENE

Elaborado por: Alejandro Celi

Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015

155




2.15 Andlisis Horizontal de las cuentas de pasivo del componente

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL COMPONENTE NOMINA

DEL 1 DE ENERO DEL 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

ANALISIS HORIZONTAL CUENTAS DEL PASIVO

P/T No. AH

31-dic-13 31-dic-12 Variacion 2013-2012
CODIGO CUENTA
délares | % délares | % doélares %
2 PASIVO $ 86.551.652,70 $85.613.594,98 $ 938.057,72 1%
201 PASIVO CORRIENTE $ 63.882.572,62| 74% | $72.902.237,32 | 85% | $ (9.019.664,70)| -12%
CUENTAS Y|
20103 |DOCUMENTOS POR| $ 24.085.477,72| 28% | $22.444.457,84 | 26% | $ 1.641.019,88 7%
PAGAR
OBLIGACIONES CON
20104 |INSTITUCIONES $ 10.771.797,37| 12% | $18.451.424,37 | 22% | $ (7.679.627,00)| -42%
FINANCIERAS
20105 |PROVISIONES $ 6.100.518,55| 7% | $ 9.322.43586 | 11% | $ (3.221.917,31)| -35%
2010501 |LOCALES $ 6.100.51855| 7% | $ 9.322.43586 [ 11% | $ (3.221.917,31) -35%
OTRAS OBLIGACIONES
0, 0, 0,
20107 CORRIENTES $ 5.636.740,39| 7% | $ 470.726,08 | 1% | $ 5.166.014,31 [1097%
IMPUESTO A LA RENTA
2010702|POR PAGAR DEL| $ 3.087.84397( 4% | $ - 0% | $ 3.087.843,97
EJERCICIO
PARTICIPACION
2010705|TRABAJADORES POR| $ 2.548.896,42( 3% $ 470.726,08 | 1% | $ 2.078.170,34 | 441%
PAGAR DEL EJERCICIO
CUENTAS POR PAGAR
20108 |[DIVERSAS I $ -| 0% | $22.213.193,17 [ 26% | $ (22.213.193,17)| -100%
RELACIONADAS
OTROS PASIVOS
0, - 0,
20113 CORRIENTES $ 17.288.038,59]| 20% | $ 0% | $ 17.288.038,59
202 PASIVO NO CORRIENTE | $ 22.669.080,08( 26% | $12.711.357,66 | 15% | $ 9.957.722,42 78%)
CUENTAS Y|
20202 [DOCUMENTOS POR| $ 2.566.27257| 3% | $ 2.566.27257 | 3% | $ - 0%
PAGAR
OBLIGACIONES CON
20203 INSTITUCIONES $ 13.156.668,90| 15% | $ 5.850.31791 [ 7% | $ 7.306.350,99 | 125%
FINANCIERAS
PROVISIONES POR
20207 |BENEFICIOS Al $ 2.887.84508| 3% | $ - 0% | $ 2.887.845,08
EMPLEADOS
JUBILACION
0, - 0,
2020701 PATRONAL $ 2.887.84508| 3% | $ 0% | $ 2.887.845,08
20208 |OTRAS PROVISIONES $ 749.715,05| 1% | $ - 0% |$ 749.715,05
20209 |PASIVO DIFERIDO $ 3.308.578,48| 4% | $ 4.294.767,18 | 5% | $ (986.188,70)| -23%

Realizado por: Alejandro Celi

Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015
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2.16 Analisis Horizontal de las cuentas de gasto del componente

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL COMPONENTE NOMINA

ANALISIS HORIZONTAL CUENTAS DE GASTO

P/T No AHG
2012 2013 Variacion 2012-2013
CUENTA Délares % Délares % Délares %

COSTODE VENTASY | $ $
PRODUCCION 146.013.242,84 246.761.239,66
SUELDOS Y
BENEFICIOS $ $ $
SOCIALES 21.750.491,97 15% | 20.731.100,85 8% (1.019.391,12) | -5%
GASTOS $ $
ADMINISTRATIVO 9.216.466,18 8.642.066,17
SUELDOS, SALARIOS
Y DEMAS $ $ $
REMUNERACIONES |1.400.969,13 15% | 1.635.247,58 19% | 234.278,45 17%
APORTES A LA
SEGURIDADSOCIAL
(INCLUIDOFONDODE | $ $ $
RESERVA) 282.579,15 3% | 333.630,43 4% |51.051,28 18%
HONORARIOS,
COMISIONES Y
DIETAS A PERSONAS | $ $ $
NATURALES 739.904,41 8% | 850.500,31 10% | 110.595,90 15%

Realizado por: Alejandro Celi

Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015
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2.17 Recalculo de las cuentas de sueldo y beneficios sociales

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.
EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE NOMINA
Prueba Sustantiva a las cuentas del componente

Del 1 de Enero del 2013 al 31 de Diciembre del 2013 P/T No. PSCC
Meses # Empleados | Planilla Sueldos | Aporte Personal IECE SECAP Décimo 3ero Décimo 4to Fondo Reserva |Aporte Patronal | Vacaciones |SUBCONTRATOS
Enero 1945 $ 1.148.34525 | $ 107.370,28 | $ 5.741,73 ( $ 574173 |$ 9569544 | $ 5154250 | $ 63.394,38 | $ 128.04050 | $ 47.847,72 | $ 354.182,29
Febrero 1954 $ 1.112.82415 | $ 104.049,06 | $ 556412 ($ 5564,12 |$ 9273535 | $ 51.781,00 | $ 61.24536 | $ 124.079,89 [ $ 46.367,67 | $ 343.226,58
Marzo 2005 $ 1.106.078,58 | $ 10341835 |$ 553039 ($ 553039 | $ 9217322 |$ 53.13250 | $ 59.969,04 | $ 123.327,76 [ $ 46.086,61 | $ 341.146,05
Abril 1980 $ 112322419 | $ 105.021,46 [$ 5.616,12 | $ 5.616,12 | $ 93.602,02 [ $ 52.470,00 | $ 61.384,03 |$ 12523950 [ $ 46.80101 | $ 346.434,25
Mayo 1895 $ 112372807 | $ 105.06857 | $ 5.618,64 | $ 561864 | $ 93.64401($ 50.21750 | $ 59.177,12 | $ 125.295,68 [ $ 46.822,00 | $ 346.589,66
Junio 1923 $ 1.163.07394 | $ 108.747,41 ($ 581537 |$ 581537 | $ 96.92283 | $ 50.959,50 [ $ 64.488,61 |$ 129.682,74 | $ 48.461,41 | $ 358.725,04
Julio 1965 $ 111361197 |$ 104.122,72 [$ 5.568,06 | $ 5568,06 | $ 92.801,00 | $ 52.07250 | $ 60.756,80 | $ 124.167,73 [ $ 46.400,50 | $  343.469,56
Agosto 1937 $ 117411261 | $ 109.77953 | $ 5.870,56 | $ 587056 | $ 97.84272|$ 51.33050 | $ 65.034,08 | $ 130.91356 | $ 48.921,36 | $ 362.129,68
Septiembre 1880 $ 1.121.002,62 | $ 104.813,74 |$ 560501 (% 5.605,01 | $ 93.416,89 | $ 49.820,00 s 59.45494 | $ 124991,79 | $ 46.70844 | $ 345.749,05
Octubre 1917 $ 1.119.175,07 ($ 104.642,87 |$ 559588 ($ 559588 | $ 93.26459 | $ 50.80050 | $ 62.637,84 |$ 124.788,02 [ $ 46.632,29 | $ 345.185,38
Noviembre 1890 $ 1.158.284,72 | $ 108.299,62 [$ 5.791,42 | $ 579142 |$ 9652373 ($ 50.085,00 | $ 61.056,19 | $ 129.148,75 ($ 48.261,86 | $ 357.247,91
Diciembre 1871 $ 1.215.076,37 | $ 113.60964 [$ 6.07538 | $ 6.075,38 | $ 101.256,36 | $ 4958150 [$ 6453796 |$ 135481,02 |$ 50.628,18 | $ 374.764,07
Total 2574 $ 13.67853754 $ 1.278.94326 $ 68.39269 $ 68.392,69 $1.139.878,13 $ 613.793,00 $ 743.136,36 $1.525.156,94 $569.939,06 $ 4.218.849,52
TOTAL
CALCULO $22.626.075,93

TOTAL GASTO $22.699.978,86

Inmaterial 0,33% DIFERENCIA -$73.902,93
Realizado por: Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina
Fecha: 18-02-2015 Fecha: 18-02-2015
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2.18 Prueba Sustantiva de las cuentas del gasto

Aporte
SUELDOS Y SALARIOS $10.718.294,00 Patronal / ICE - 1.659.431
SOBRETIEMPOS $2.952.020,00
SUBCONTRATOS $4.218.849,52 Total PyG 1.659.431
Total PyG $17.889.163,52 Segun Calculo 1.661.942
Segln céalculo  $17.897.387,06 No supera el
umbral
No supera el umbral
DECIMO
TERCER
FONDO DE RESERVA 830.280 SUELDO
Total PyG 830.280 Total PyG 1.137.740
Segun Calculo 743.136 Segun Calculo 1.139.878 No supera el
umbral
DECIMO
CUARTO
VACACIONES 574.429 SUELDO
Total PyG 574.429 Total PYG 608.935
Segun Calculo 569.939 Segun Calculo 613.793 No supera el
umbral

No supera el umbral

Elaborado por: Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015 Fecha: 18-02-2015
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2.19 Prueba Sustantiva de las cuentas del pasivo

SegUln Balance
Segun célculo

SegUln Balance
Segun célculo

Segun Balance
Segun célculo

99.852
101.256

441.057
457.337

261.293
261.241

No supera el umbral

No supera el umbral

orte Personal

No supera el umbral

Segun Balance

Sueldos del Mes de Diciembre

Total de Trabajadores
Caélculo para Trabajadores que acumlan los fondos

de reserva a Diciembre (678)| $

Segun calculo

Elaborado por: Alejandro Celi

Fecha: 18-02-2015

Segln Balance
Segun calculo

Segln Balance
Segun calculo

36.500
1.215.076
1.871

36.677,90 | A)

36.500
36.678 | No superael
umbral
A)
589.920
569.939
No supera el
umbral

No supera el umbral

Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015
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2.20 Prueba de Cumplimiento para verificar los pagos a empleados

F?

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE NOMINA

DEL 1 DE ENERO DEL 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

P/T No. PCP

PRUEBA DE CUMPLIMIENTO PARA VERIFICAR PAGOS

Objetivo : verificar que las cuentas bancarias y cheques estén a nombre del empleado que recibe el

pago

Pago en Cuenta de

Pago en cheque

ahorros
No Nombre del empleado esta no esta esta no esta Observacion
registrado | registrado | registrado | registrado
asu asu asu asu
nombre | nombre | nombre | nombre
1 | PEREZ MANZABA FAVIO X
2 |VILLON APOLINARIO LUIS X
se encontrd que el
titular de la cuenta
3 | SORIA ZAMORA NILO X de ahorros es el
conyugue del
empleado

4 | ANDINO BARAHONA JIM X

POMA SAAVEDRA
> YESENNIA X

GUILLEN JORDAN
° FERNANDO X
7 |VERA TRIANA JOYCE X
8 | TOBON RUEDA ALBERTO X
9 |HORNA ZAPATA JOHN X
10 | LARA ZAMBRANO REBECCA X

VARGAS CAMPOVERDE
H ANDREA X
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12 | TOALA QUIMI ANNY X

BALLADARES FLORES

13 X
MARIELA

14 | BULGARIN ALVARADO ALAN X

15 | JARAMILLO GIA MAYRA X

Elaborado por: Alejandro Celi

Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha:18-02-2015

2.20.1 Cuenta de Ahorros a nombre de otra persona
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Datos Personales | Documentos | Cargas Familiares | Justficaciones I Historial I Tramites |

Ult. Usuario: en

Codigo
Emplesdo  [000387 Cedula ; [1908140569
Nombre:  |SORIA ZAMORA NILO LUIS
Dhreccion IACACIAS Sexo IM ~ Masculing j
Estado Civil : IC“CEISEIdO '| Telefono : IGDDE-EBB E-Mail: |
Fecha de I X v| [ Empleades Eventuzles . ~ -
Macimiento : 1962-10-06 + Estado: |1 L J
Discapacidad: I[l"-r.jo .l Erol |
orar Imagen |
Fecha Cambio I-lm-l_ﬂ-l v| a
}'-.‘.I'EEZ Fecha
Numero 0 =2
Eﬁgadade 2008/01/02 Reingresos: Reingreso:
Tiempos de Ingreso y )
Salida Emplead [ Empleados por desactivar
Departamento:  |004 ~ PLT-CAMARON-ADMINISTRATVO »|  Seccion: |10~ CONTABILIDAD ~| Ingresar
Departamento
Subdepartamento : |1DD"ADMINISTHATIVO ~|  Cargo: |9-l“'CONTADOF{GENEF{AL | Timelog
Sucursal IEES: |01~ IPSPPLANTA =| Beneficiario; SORIA ZAMORA NILO LUIS
_ = -] Tipode [1= 7] Fechade  [gppprm -]
Trirss A~A S |1~ INDIVIDUAL ~| s te  [19000101
Ferma de -~ +| Fechalnicia = . o~ -
B [a~QUINCENAL +| Fecha I [2013-0101 | Sobretiempo: [0~ Mo =]
Tipo de - «| Mum . ~ >
e [A~ AHORROS | gum . [1026995234 Banco: |30 PACIFICO =]
Afilacion ~ G | Asume ~ ~| Codigo
= [i~s | e [s~si H 22 | 1910000000012
Asume Imp I ~ l Fondo de [n~ Ministerio
alarenta: 17s Tl Reserva: Iﬂ Pago al Empleado j Laboral : Il j
Afilacion
IESS 0~ No hd
Conyugue:
—Motas
otas - Ir:m. AHRR.PACIFICO ESPOSA 1026995234 INTRIAGO MACIAS DIANNY™ -

2.21 Entrevista al Jefe de Nomina
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INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.
EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL
COMPONENTE NOMINA P/T No.

ENTREVISTA
EJN

Nombre del entrevistado: Ing. Jacqueline Choez
Cargo: Jefe de Némina

Entrevistador: Alejandro Celi

Fecha: 10-10-2014

1. ¢Cuantas personas estan bajo su responsabilidad y estas cumplen con el perfil que

requiere el proceso de némina?

Actualmente contamos con dos personas, una se encarga de la elaboracién de roles
de la planta principal y la otra se encarga de la ndmina de las otras divisiones, una

vez concluido procedo a la revision.

2. ¢La empresa cuenta con un manual de funciones y procedimientos para la

elaboracion de la némina?

Si existe un manual de funciones, pero se encuentra un poco desactualizado.

3. ¢Existe un sistema informatico para la elaboracién de roles y considera que es

adecuado para el proceso de némina?

Si existe, se llama IPSPNET, es un sistema confiable el cual el departamento de

sistemas soporta frecuentemente

4. ¢Existen inconformidades por parte de los trabajadores en su respectivo pago?

Si existen inconformidades, pero contamos con parametros de reclamos por parte de

trabajadores, para darles solucion.

5. ¢El sistema con que cuenta la empresa evita duplicaciones de la informacion

ingresada?

Han existido pocos casos en que la informacion se ha duplicado, pero el

departamento de sistemas nos ayuda a corregir rdpidamente.

6. ¢El empleado registra su entrada y salida a través de relojes biométricos?
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7.

8.

9.

Si, la empresa cuenta con relojes biométricos, en el cual el empleado esta obligado a

marcar su entrada y salida

¢El registro de asistencias por parte del empleado es solo por el sistema informatico
o se lo realiza manualmente?

Existen ingresos manuales debido a que ciertos empleados tienen problemas con

sus huellas y no pueden marcar.

¢ Existen autorizaciones para el ingreso manual de marcaciones?

Existe una hoja de anotaciones donde el empleado que tiene problemas con sus
huellas registra su entrada y salida, este reporte es autorizado por el gerente de

produccion

¢ El departamento de pagaduria es independiente del departamento de n6mina?

Si, una vez que la ndémina se encuentra lista, esta es entregada al departamento de

pagaduria para hacer firmar roles de pagos a los empleados

10. ¢ El sueldo que perciben los trabajadores de la empresa se encuentra de acuerdo a

las funciones y lo que establece la tabla salarial para su cargo?

Si, el sueldo se encuentra en un nivel competitivo, ademas existe un sectorial del
IESS, el cual muestra el detalle segun el cargo de la remuneracién minima que debe

ser recibida, horas extras y demas.

11. ¢El empleado tiene pleno conocimiento a detalle de las deducciones que se

presentan en su rol de pagos?

Si, el rol de pagos muestra un detalle completo de cada uno de los egresos asi como

de los ingresos

12. ¢ Existe un buzén de quejas y sugerencias para los empleados?

Si existe, en cada quincena el trabajador puede acercarse a realizar un reclamo por

su rol de pagos.

13. ¢ El pago se lo realiza via acreditacion, cheque o efectivo?
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En la gran mayoria se lo realiza via acreditacion, la personal nueva cobra en cheque,
transcurrido un mes la empresa tramita una cuenta de ahorros al empleado para q a

través de esta via cobre su sueldo.

14. ¢ En qué tiempo se reportan los cheques no cobrados?

A los siete dias de entregados, los cheques no cobrados son enviados al

departamento de contabilidad.

15. ¢ Existe un buen ambiente laboral?

Si existe un ambiente donde se fomenta el buen compafierismo y trabajo en aqui

Elaborado por: Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015 Fecha: 18-02-2015

2.21.1 Hoja Descriptiva del Proceso Némina
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INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE NOMINA

1 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE

[P/T No. HDCN

Hoja Descriptiva del Proceso de Némina

Nombre responsable del proceso : Ing. Jaqueline Choez

Cargo : Jefe de Némina

Actividad

Descripcién

Contratacion de
empleados

nuevos

Ingreso del personal nuew al sistema IPSP Net recursos
humanos en su respectiva area

Toma de huella

Se procede a tomar la huella al empleado a través del reloj
biométrico para de esta manera marcar las respectivas
asistencias

Envié de informaciéon

Se envia la huella a los relojes biométricos para que el
empleado proceda a la respectiva marcacion

Descarga de marcaciones

Diariamente se debe descargar la informacién de las
tablas que contiene las marcaciones de los empleados

Justificaciones a empleados

Se ingresa informacion manual de descansos y demas
justificaciones al sistema

Marcaciones manuales

adicionales

Este registro se lo realiza antes de generar la tabla de
horas extras

Generar tablas de horas extras

Grabar informacién de calculo de horas extras que el
sistema calcula automaticamente segun la informacion de
marcaciones, una vez que se generen estos datos ya no
se pueden modificar las marcaciones de los empleados ni
ingresar justificaciones

Subir al rol horas extras

Permite subir datos que se encuentran generados en
horas extras entre un rango de fecha y seleccionarlos a
que fecha se aplican en los roles

Reportes validadores para
revisar los datos subidos a la
quincena de IPSPNET personal

Se muestran datos de personal inactivo y de informacion
duplicada.

Revision de Movimientos

Variables

Este programa es donde se ingresan los dias no
trabajados del personal, sus horas extras y algunos
descuentos de préstamos especificos. En resumen todos
los movimientos variables que corresponden a un periodo
especifico, solo se muestran los ingresos y egresos que
sean variables

Manejo de prestamos

Permite que se seleccione el empleado al que se le
ingresara el descuento y al hacer enter se carga en la
pantalla inferior los tipos de préstamos que existen en la
compariia

Generaciéon de némina

Una vez que se tiene todos los datos ingresados y
correctos se procede a generar la ndbmina, En el rol de
pago se permite generar las néminas por departamentos,
sub departamento y secciones especificas.

Reportes validadores de némina

Aqui se muestran los validadores de horas extras, dias no
trabajados, dias negativos, empleados sin movimientos,
una vez generada la némina, presentara estos reportes,
asi como muestra los totales de ndémina por
departamentos, con este reporte se arma un archivo de
Excel por el Departamento de RRHH que es usado para el
pago de las ndminas a través de la carta al banco.

Impresion de nébmina

Se puede imprimir la némina por departamentos o en su
totalidad.
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Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015

167




Anexo 2.22 Prueba sustantiva para verificar y evaluar el total de horas trabajadas en el reloj

biométrico

e

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

“SSSSU =N ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE NOMINA

DEL 1 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DEL 2013

P/T No.
PSHA

Prueba Sustantiva para verificar y evaluar el total de horas trabajadas en el reloj

biométrico
horas de
horas de .
_ trabajo
trabajo . . _
) segun | Diferenci _
) segun Comentario
# | Periodo Empleado ) reporte aen
reloj . S
. . |fisicode| horas
biométric . _
asistenci
0
a
20 Feb-04 | PENA PITA PATRICIA
1 117,43 119,43 2
Mar DEL PILAR
De la
20 Feb-04 | TENORIO MENDEZ
2 121,15 123 1,85 muestra
Mar DENIS DAVID
seleccionada
20 Mar-04 | TORRES RODRIGUEZ
3 130 130 0 5 personas
Abr NURIS
presentan
05 May- | YUPA MOROCHO HUGO _ _ )
4 127,45 | 127,45 0 inconsistenci
19 May |GIOVANNI
as en sus
05 May- |ZAVALA ARELLANO
5 129,47 129,47 0 horas
19 May | MANUEL )
trabajadas lo
05 May- |VILLON APOLINARIO _
6 131,41 131,41 0 gue deriva
19 May |LUIS CARLOS _ _ )
inconsistenci
20 May- |KAISER GOROTIZA
7 137,45 | 139,27 1,82 as en los
04 Jun |JORGE
roles de
20 May- |USHCA MALAN EDGAR
8 127,52 128,52 1 pagos'y por
04 Jun | TARQUINO .
ende quejas
20 May- |ZAMBRANO ALTAFUYA
9 111,42 111,42 0
04 Jun |CARLOS
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1| 05 Dic-19 | VILLAMAR MUNOZ

110,21 110,21 0
0 Dic GISELLA
1| 05 Dic-19

_ VELEZ CABRERA LUIS 109,42 110 0,58

1 Dic
1| 05 Dic-19 | TERRANOVA MURILLO

121,22 121,22 0
2 Dic CARLOS
1| 05 Dic-19 | TOABANDA TENE JORGE

126,35 126,35 0
3 Dic PATRICIO
1|20 Mar-04 | VILLALOBOS YAMASACA

123,22 124,55 1,33
4 Abr AMANDA

Elaborado por: Alejandro Celi
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2.23 Prueba de Cumplimiento de Procedimientos Minimos de Control

€

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

B XAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE NOMINA

TS DEL 1 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DEL 2013

P/T No. PCPMC

Prueba de Cumplimiento de Procedimientos Minimos de Control

Cumple .
Controles - Observacion

Si | No
Existencia de una politica interna sobre el disefio de
funciones de los cargos del personal en concordancia con la X
estructura orgénica y funcional de la empresa
Disefio de indices de rotacién, permanencia, ausentismo. X Ver Anexo 2.23.1
Contar con una plat.fi\forma informatica para control de « Ver Anexo 2.23.2
personal y produccion
Cuenta de sueldos del banco se encuentran bajo custodia del . Ver Anexo 2.23.3
departamento contable
software de némina X Ver Anexo 2.23.4
Existencia de politica que regule autorizaciones y requisitos X
para retenciones a empleados
Tecnologia mforrp_aﬂca que permita realizar las deducciones " Ver Anexo 2.23.5
de forma automética
Uso de tecnologia biométrica o de otro tipo que de reporte de « Ver Anexo 2.23.6
horas laboradas.
Reglamento interno de horarios de trabajo y sanciones. X Ver Anexo 2.23.7
Pago de salarios a cuenta bancaria y no con cheque X Ver Anexo 2.23.8
Delggar a una persona !ndependlente de pagaduria para que . Ver Anexo 2.23.9
realice los pagos o autorice.
Seguridad en custodia de claves y niveles de acceso. X Ver Anexo 2.23.10
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2.23.1 indices de Rotacion
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NOVIEMBRE-2013
INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

INFORME DE PERSONAL RETIRADO PLANTA -CAMARON

Anélisis

[CONCEPTO ABREV. NUMERO | PORCENTUAL |
ABANDONO DE TRABAJO ABAND 5 38%
ENFERMEDAD O ACCIDENTE-PERSONAL _ |ENF.ACC-PERS 0%
OFERTA LABORAL EN OTRA EMPRESA OFERT/LAB 1 8%
OTROS OTROS 2 31%
TERMINO DE CONTRATO TIC 2 15%
ESTUDIOS-VIAJE ACADM-VIAJE 1 2%

B

INFORME DE RETIROS NOVIEMBRE 2013
© AIARL
= ENFACCAERS
DIERTAAD
» OTROS
1L
» ALADMME

Analisis de Retiros por Mcdalidad de Pago

ADM 2 15%

AVANCE 3 23%

PISO -] 82%
TOTAL 13

Titulo del eje

80%
80%
40% |
20%
0%

ADM
AVANCE

Andlisis de Retiros por Modalidad de Pago

PISO
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2.23.2Control de produccion

alejandro celi

Eéndi'miento Empleado Produccion

Fecha desde: 2013-01-20 Fecha Hasta: 2013-02-04

Fecha: 11/02/2015
Hora: 15:16:54
Pag. : Page 1 of 1

L N Total Tiempo Promedio Minimo
Actividad Talla Libras  yaorizado (Horas)  LibrasxHora Libras x Dia
Empleado : 306385 - CHOEZ CHOEZ EDISON DANILO

Fecha: 2013-01-21
DESCE 41/50 15,00 0,76 0100 15,00 243,20

Fecha: 2013-01-23
DESCE 31135 94,00 2,92 01:00 94,00 324,20
DESCE 51060 268,00 10,72 01:00 268,00 243,20

Fecha : 2013-01-24
DESCE 3640 73,00 2,92 a1:00 73,00 243,20
DESCB 4150 267,00 10,68 041:00 267,00 243,20
DESCE 51/60 61,00 2,44 01:00 61,00 243,20
DESCH 71190 68,00 3,45 01:00 55,00 184,50

Fecha: 2013-01-25
DESCH 31135 252,00 7,56 01:00 252,00 324,20
DESCE 41/50 126,00 5,04 01:00 126,00 243,20
DESCE E1/a0 113,00 4,48 a1:00 112,00 243,20

Fecha: 2013-01-26
DESCE 3135 92,00 3,68 01:00 92,00 324,20
DESCE 36/40 174,00 870 a1:00 174,00 243,20
DESCE 41/50 336,00 16,90 01:00 336,00 243,20

Fecha: 2013-01-27
DESCH 31135 70,00 2,80 01:00 70,00 324,20
DESCE 51,60 387,00 19,35 01:00 387,00 243,20

Fecha: 2013-01-28
DESCE 31435 169,00 5,07 01:00 169,00 324,20
DESCE 41/50 130,00 520 0100 130,00 243,20
DESCE £1/70 179,00 8495 01:00 179,00 194,50

Fecha : 2013-01-29
DESCE 51160 91,00 3,64 01:00 91,00 243,20

Fecha : 2013-01-30
DESCE 3640 209,00 8,36 a1:00 200,00 243,20
DESCE 51060 116,00 4,64 41:00 116,00 243,20

Fecha: 2013-01-31
DESCE 3640 55,00 2,20 01:00 55,00 243,20

Fecha : 2013-02-01
DESCE 5160 56,00 2,64 01:00 56,00 243,20

Fecha : 2013-02-02
DESCE 3840 264,00 13,20 a1:00 264,00 243,20
DESCH 41/50 118,00 5,90 01:00 118,00 243,20

Fecha: 2013-02-04
DESCE 31/35 117,00 4,39 01:00 117,00 324,20
DESCE 36140 40,00 2,00 01:00 40,00 243,20
DESCE 41/50 305,00 15,25 0100 305,00 243,20

TOTAL X EMPLEADO : 4.261,00 183,74

Total Page No: 1

Zoom Factor: 100%

g =
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2.23.3 Custodia de Sueldos
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MANUAL DE INSTRUCCIONES DE jssisnsernzon )

TRABAJO DPTO. RRHH
PAGINAS

GESTION DE RECURSOS
HUMANOS

reporte que se baja del sistema de recursos humanos y un

adjunto en magnético que incluye los datos del empleado, una
copia de esta carta serd entregada a contabilidad con una
firma de recepcion de la persona que se asigne para la
respectiva revision la informacién que se envia en magnético
al banco se |a enviara por mail al 4rea contable pueda realizar
las revisiones respectivas, una vez que el Banco envie por
mail las cuentas de ahorro aperturadas se envian los
documentos habilitantes en fisico al Banco para el registro de
firma con una carta firmada por la Gerencia General.

* El contador general solicita que en las alertas que llegaran de
manera diaria se incluya la siguiente informacién: Rol, Cédigo
del empleado, Cédula de identidad, Nombre, Departamento,
cargo, Fecha de entrada y salida, usuario que registra
novedad

* En pagaduria los pagos al personal que cobra en cheque se
realizaran hasta maximo 7 dias después de la quincena o fin
de mes, posterior a esta fecha los cheques ya anulados deben
ser entregados a la persona responsable de emitir cheques de
recursos humanos, para la revisién, conciliacién, archivo y
entrega al departamento de contabilidad.

+ La chequera de Ia cuenta de suekdos del Banco Bowanano
m
 responsable de la misma seré designada por el Contador
- General, la misma que debera tener chequeras suficentes

 para los pagos que debe realizar ei departamento de recursos

6

2.23.4 Software de Nomina
175



L... Generacidn de Roles Administrativos

Rol de Pagos Administrativo
Cidgo d=l Aok

e
B
=l

Sub Depto - |
Sacoidn: |

Fechz Ertradz N e

Emp
Quincand |

Mes : rmdmue -I Af [z ¥ Facha Inisial :

i Primera Quincena Fecha de Emimion -

" Segunda Quincena

Facha (liimo Ciars Cokzbie: 19mom =
Facha de Ciane Bloquea: @iogex w|  Waldado Boogues
. Homina

Fiocezos
E #lada:

Totd Fegietroe: Talal Frocesadas @

Aol de Pagos
Fegsio Codioo | Empleads Ernzicn | Ingresn: | Egresns
1] 0

Ilustracion 59 Nominas Administrativas/ Empleados quincenales
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2.23.5 Software para deducciones

= el
Buscarl Individual |
_E:__hdn € e - ) Egresos Variables Fechas Egresos Variables Ultimo Reol Generado
oa= b2 =z ’7(: Solo Active ™ Todos ’7 Inicio Izmp_,m_m ~| Fin Im]}]g_m | ’7Fecha Izm&qg.]g,j

Cod._ | Nombre .
000728  CARAVERAL ROMERO M# Tipa | Fecha | Egreso | Referencia [ valor [«
000851 CANDO PEREZ LUCIO ER FIIO — ALERTA MEDICA 04
000898 CANEY JOEL RAHMAT . FIIO — DED PORTA 0958522344 56
000811 CANO EGUEZ ORLANDD . PRESTAMOS 201112401 P BOLIVARIAND 01-DIC2011 1000
000600 CANTOS VILLAMAR CARL PRESTAMOS 201202401 P EMPRESA IPSP 27/01/2012 250
000724 CARBO HERRERA LUIS W PRESTAMOS 20130340 P EMPRESA IPSP 28/02/2013 500

CARBO ZAMORA JUAN CA PRESTAMOS 20130801 P EMPRESA IPSP 26/07/2013 200 i
000380  CARCHICAREO CHRISTIA
000465 CARDENAS CARRERA DA - (TJD" Em“(',fa{" Estado Nuevo
000581  CARDENAS LA_MOTA JU Cadigo SEM QU
000392 CARDENAS MORA PETER Grabar
00093 CARDENS PORTILLA VE Emplesdo. |CARBO ZAMORA JUAN CARLOS
000961 CARDENAS SALAZAR JES Emisin: [01502-11 =
000663 CARPIO PONCE OSCAR A
000625 CARRERA MEJIA PAUL AN . e
000338 CARRILLO MONTES WILL Tipa Egreso | L bt et ones Coceir |
000459  CARRILLO VERA MARCEL i
000126 CARRILLO VERA SUSANA Egreso: I ¥ Egreso {7 Ingreso |;| Num. Pagos
000313 CARRION AYALA MARCO Valor Cuota :
000073 CARRION LADINES ISAIA Valor | Valor Interes % : N. Cuotas : |_
000717 CARVAJAL CERON MARIA Prestamo Interes —
000212 CARVAJAL YAGUAL LUIS | : Num. Cheque

Referencia: |

000921 CASSAGNE MARTINEZ KE (Solo Prestamos):
000546 CASTILLO GALLO HECTO!
000808 CASTILLO ORTIZ LESLIE ! Nota
000213 CASTILLO PALACIOS ELS!
000588 CASTILLO QUEVEDD ALB
000214 CASTILLO SILVACINTHIA
000337 CASTRO GONZALEZ ENR
000746 CASTRO RAMIREZ YESSE Detale Pagos |Tabla Amortizacion |
000255  CASTRO RONQUILLO WA
000730 CATA SARMIENTO PAUL( Detalle de Pagos
000383  CEDERO CARBO ELOY IS Cuota | Sub-Cuota | Fecha Cucta | Valer Pago | Pagado
nNE7A  FENERIN CAMCHEZ MERM
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2.23.6 Reloj Biométrico

€
.

s

IPSP P CAMARON

REPORTE DE RELOJ BIOMETRICO
desde 2013/02/01 hasta 2013/03/01

Reloj Biom. desde:2013-02-01 hasta:2013-03-01

Fecha

Entrada

Salida Total Turno Estatus Justificacion  Extemporance

Diepartamento = Sta Priscila - Ofici

451 - ANDING BARAHONA JIM PALIL

0122013
024022013
03022013
(4022013
05022013
0022013
0722003
N8AZ2013
05 OE20L3
TOWOE 2013
11022003

12022013

13022013
14022013
15022013
162201 3
17022013
18022013
1022013
20M0Z2013
21022013
2200220103
23022013
24022013
250022013
260022013
2H0X2013
2822003
01032013

Wi
Sab
Do

L

Vie

Repular
F.Seman
F.Seman
Regular
Hegular
Regular
Regular
Regular
F.Seman
F.Seman
Regular

Hegular

Regular
Regular
Regular
F.Seman
F.Seman
Regular
Regular
Regular
Regular
Repular
F.Seman
F.Seman
Regular
Hegular
Regular
Regular
Regular

847
0,00
0,00
848
247
230
840
48
0.00
0,00
0,00
0,00
.30
Q.00
0,00
10,50
0,00
820
8,33
842
201
722
0,00
0,00
00
&,00
6,00

T.14
5,00

REHE: 00570

15,15
0,00
0.00

17,40

1748

18,05

1952

1832
0.00
.00
0,00

0,00

18,36
18,45

Q.00
13.50

0,00
18,04

7,30
1752
19,14
18,19

0,00

Q.00
1824
1717
17.44
17.47
17,53

el N 5]
0.0k
000
852D
o0l o
035D
1046 D
944D
.00
0,00
0,00k

0,00

10,006 D
045 D
0,00
30D
0,00
035 D
BaT D
CN [N

LLI3 D

10,57 D
0,00
0,00

1224 D

1LITD

11,44 D

10,33 D
83D

L
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= 1 Dptnz 301 P52

Horas: B, 00

F. Ent:2011-02 41
Comtplet

Mo Trubapr

Ma Trahnye

Uomijrleta

Completa

Conmpletn

Complete

Completa

Ma Trahaje

M Trabapnr

LICEMCIA-PER  LICEMCIA-PERM
MIS( 154y
LICEMCIA-FER  LICEMCIA-PERM
MIS0 154

Complets

Completa
Mo Trahaje
Complet
Mo Trubager
Complete
Comtplet
Completas
Complets
Comtplet
Mo Trubapr
Na Trahaj
Uomijrleta
Completa
Complets
Complete

Completa



2.23.7 reglamento interno, Art 37
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y debida forma; y, siempre que la inasistencia del trabajador en razon de la enfé
grave justificada no supere los diez dias de laborables;

3.2.- En todos los casos de muene o enfermedad grave de una de las personas que
dependiendo del trabajador, no estuvieren comprendidas dentro de los grados de
mmdnbﬁoaﬁidadabsmmmmdmudqmunudmy.m
pre que la inasistencia del trabajador en razon de la enfermedad grave justificada, no
supere los diez dias laborables;

3.3.- Siempre que el trabajador deba cumplir con obligaciones de caracter plblico
impuestas por la ley; o, siempre que por disposicion administrativa o de autoridad
m,mMWmﬂm«mywmsmea
ausentarse del trabajo;

3.4.-smmnpwmdomnmomomloqmsopwdmjmﬁwm
legal y debida forma, el trabajador se viere obligado a ausentarse de su lugar de trabajo;

3.5.- en ; los casos en que a juicio de la Empresa se presenten para el trabajador
casos los que serén calificados exclusivamente por la empress; y,

3.6.- En todos los demas casos contemplados por el Codigo de trabajo.

ART. 33.- Todo trabajador que se retrasare por méas de quince minutos, a la hora de
entrada prevismente establecida, a su lugar de trabejo sin justificacion Iguna; podra
ingresar a la empresa (nicamente con autorizacién de esta y laborar ese dia con el cargo
de que dicho atraso seré considerado como falta leve cometida
reincidencia por mas de mas de tres veces dentro de un mismo mes
considerada como falta grave, haciéndose acreedor por ende a las sanciones previstas
en ol presente reglamento.

3
258,
;

g

Endmommtidodmmmwobswmnmsesmaey
ta ausencia, previo a autorizara; deblendo en este caso designar un remplazo

qmaphhmhomdtmumypordnmpommdn.mﬂwibnd

presente reglamento y a las normas contenidas en el Codigo de Trabajo vigente.

ART. 35.- El rabajador que faltare injustificadamente a media jomada continua de trabajo
en el curso de la semana, tendra derecho 8 la remuneracidn de seis dias.

ART. 36.- Por su parte el trabajador que fattare Injustificadamente a una jomada
Wwwmhmmmmaum
equivalente a dinco jomadas de trabajo.

ART. 37.- Para efectos del presente reglamento, y atendiendo a la naturaleza de la
actividad de la empresa INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A., se fija el
siguiente horario de trabajo:

7
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1.- De 08:00 a 17:00 incluido el horario de lunch laboraran:

2.- Con el horario de entrada a las 08h00, deberén cumplir;
* El personal de planta de manera general.
3.- Tendréin horarios rotativos que no excederfin de ocho horas diarias;

. Bmmdamdomm.mmmmdepmdwdéndeb
empresa.

ART. 38.- No cbstante lo dispuesto en el articulo enterior, deda la naturaleza de la
actividad de la empresa, todos los trabsjedores de PESQUERA SANTA
PRISCILA S.A., deberén cumplir con los requerimientos de jo que efectuare la
omm.uesmmpamaahmmwmmwomodmm
todos los casos en que debido 2 la naturaleza de Ia actividad de la empresa, no pueda
interrumpirse las labores, sin causar un grave dafio a ésta.

ART. 39.- Todos los trabajadores de la empresa tendran derecho a gozar anualmente del
mammmdwmrmmbmym
establecida en el antes refendo cuerpo de layes.

ART. 40.- El Departamento de Personal de la Emprese establecerd en la forma que
el cuadro de goce de vacaciones de los rabajadores para cada afio, el
mismo que serd modificado a cada area.

ART. 41.- Los trabajadores estén obligados a hacer uso de sus vacaciones en el periodo
sefalado en el cuadro en referencia, no cbstante segin las necesidades de la empresa
dichas fechas podran variar, previa comunicacion al trabajador.

ART. 42.- El trabajador podré postergar su perioco de vacaciones, previa comunicacibn
escrita a la empresa, con treinta dias de enticipacion por 0 menos a Ia fecha en que deba
mdpﬂbdoam»w.madammm.

ART, 43.- Siempre que la empresa en razon de su evolucién de produccion necesite de la

pahdmdhomabsmmmmcobdvco
individual en las diversas areas, técnicas o de confianza, en las que fuere dificil imponer

mmphm:matnmhsmmmgunaﬁo.bmhnaqma
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2.23.8detalle de apertura de cuenta de ahorro por parte de la empresa

em—
Banco Bolivariano
Matriz: Sucursal Mayor Quito: Sucursal Cuenca:
Junin 200 y Panama Naciones Unidas y Shyris Av. Florencio Astudillo
Telf (593-4) 230-5000 Telf (593-2) 245-5000 y Alfonso Cordero
Guayaquil — Ecuador Quito — Ecuador Telf (593-7) 885-999
Cuenca — Ecuador
Guayaquil, 05 Abril del 2013
Seiiores
INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A
Ciudad.
De mis consideraciones:
Hacemos entrega de las siguientes 141 tarjetas de débito correspondiente al proceso de apertura.
El Banco activara las tarjetas en el sistema 24 horas después de haber recibido el acuse de recibo
de esta comunicacion.
De tener inquietudes con respecto al mismo por favor contactar a:
Central de verificacién SAT: cvsat@bolivariano.com
Teléfono: 2305000 Ext 2913 - 2940
Atentamente,
Adriana Murrieta F.
Central de Verificaciones
Cvsat@bolivariano.com
-
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NOMBRES
1 ALCIVAR
2 ALEJANDRO
3 ANCHUNDIA
4 ANGULO
5 ANGULO
6 ARANA
7 ARMENDARIS
8 AVEIGA
9 BALLADARES
10 BAQUE
11 BARRENO
12 BASURTO
13 BAUSTISTA
14 BECERRA
15 BEDON
16 BONILLA
17 BORJA
18 BORJA
19 BRAVO
20 BUSTAMANTE
21 CABRERA
22 CABRERA
23 CANGA
24 CASTRO
25 CATALANO
26 CAURITONGO
27 CEDENO
28 CEDENO
29 CETRES
30 CHOMPOL
31 CHUMA
32 COBENA
33 CONGO
34 CORNEJO

ABRIL 04/2013

BORJA
LAINEZ
CASTRO
GONGORA
TENORIO
JIMENEZ
INTRIAGO
VERA
PENAFIEL
BAQUE
REYNA
ASPIAZU
TENORIO
HOLGUIN
MORA
AVILA
ANGULO
POTES
TOMALA
RAMIREZ
LOAYZA
LUZCANDO
QUINONEZ
RODRIGUEZ
MEZA
SAEZ
MARCILLO
MEZA
QUINONEZ
HOLGUIN
GUAMAN
CEDENO
SANCHEZ
FLORES

REPORTE DE EMISION DE CUENTAS DE AHORRO

VICTORIA CARC
ANTONIO CESA
JEFFERSON FE
CARLOS HERN#
JONATHAN DAN
MARIA JOSEFA
MICHELLE BLAMN
ALBERTO ODIL(
JONNY BLADIMI
CRISTIAN JAVIE
LILIAN MARY
HENRY CRISTH
JULIO CESAR
JAVIER JOSE
JONATHAN GUII
ROXANA YULEX
LOURDES DELR
ROSA ANGELIC,
JOSE ALBERTO
DIEGO FERNAN
WILFRIDO BOLI
ANDREA NATAS
YIMY GONZALO
JESSICA PATRIt
DANIEL FERNA?
MARIA ALEJANL
ROXANA ELIZAE
CRISTHIAN LEOC
DAVIS

BANNER MARCI
ROSA ELVIRA
FRANCISCO DO
RAUL GERMAN
FAUSTO LUIS

925590101
922759691
1315277325
801745381
929157287
942577891
929550697
1309594214
929956720
1310706476
803226141
928349851
802944801
926077124
926984386
929683290
920485323
952419935
929174712
930001755
930655477
930133517
801747668
920285160
921478681
925110504
929459329
928822394
801462482
929595460
302133194
1309743027
1205403403
917933897
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TARJETAS ENTREGADAS A LA EMP INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A. 1025
CEDULA

TIPO CUENTA

1253682 AHO
1253683 AHO
1253684 AHO
1253685 AHO
1253686 AHO
1253687 AHO
1253688 AHO
1253689 AHO
1253779 AHO
1253690 AHO
1253691 AHO
1253692 AHO
1253693 AHO
532298 AHO
1253694 AHO
1253695 AHO
1253696 AHO
1253697 AHO
1253698 AHO
1253774 AHO
1253699 AHO
1253775 AHO
479189 AHO
1253700 AHO
1253701 AHO
1253702 AHO
1253704 AHO
1253705 AHO
791744 AHO
1253706 AHO
1253707 AHO
629929 AHO
1253708 AHO
1253709 AHO

911189624
911189630
911189646
911189652
911189668
911189674
911189680
911189696
911190578
911189706
911189712
911189728
911189734

2490996
911189740
911189756
911189762
911189778
911189784
911190528
911189790
911190534
931125212
911189800
911189816
911189822
911189838
911189844
911189592
911189850
911189866

2491008
911189872
911189888

ID TARJETA

1516618
1516619
1516620
1516621
1516622
1516623
1516624
1516625
1516626
1516627
1516628
1516629
1516630
1516631
1516632
1516633
1516635
1516634
1516636
1516637
1516638
1516639
1516640
1516641
1516642
1516643
1516645
1516644
1516646
1516647
1516648
1516649
1516650
1516651



2.23.8 Detalle de Cuenta Bancaria o cheque

Datos Personales | Documentos | Cargas Familiares | Justificaciones I Historial | Tramites I

Ult. Usuario: o

Discapacidad: |0~ No -
Fecha Cambio 19000101 -
AI'BBZ

Eﬁ;ﬁ;ﬂn |ooos20 Cedula : [0930001755

Nombre:  |BUSTAMANTE RAMIREZ DIEGO FERNANDO

Direccion:  |FEBRES CORDERO Y ASADD BUCARAM 5127 (25)

Sexo: IW[ Estado Civil : |5~ Sotero v | Telefono : [2472015

e e . 19910517 x| [ Emel Estado: |1~ ACTIVO -

Explorar Imagen |

Numero 0 Fecha
Eenfrgaaade 2013/03/04 Reingresos Reingresa:
Tiempos de Ingreso y -
Salida Empleados [ Empleados por desactivar
Departamento: 004~ PLTCAMARON-ADMINISTRATIVO »|  Seccion: |10~ CONTABILIDAD | Delngresar
partamento
Subdepartamento: [100 ~ ADMINISTRATIVO =] Cargo: [3T-ASISTENTE = fLinciog
Sucursal IEES:  [01 ~ IPSPPLANTA | Beneficiario]
= 7] Tipode [5= 7| Fechade [pmgzos o]

Trno A~ A | Jpode [2~APRUEBASD | Fechade  [oni30304

Forma de = Fecha Inici = N =

P:;;'? Q~QUINCENAL -] e 1900-01-01 Sobretiempo: [0~ Ne ~|

Tipo de [A~AHORFOS  ~] Mum . ~ -
Jpode  [A~AHORROS tum . |os11190528 Banco: [34~ BOLIVARIAND ~|
Afilacion ~g 'l Asume ~g . Codigo 0000000026

IESS : e P R i1 [191

Asume Imp ~5 'l Fondo de [~ - Ministerio -

ala renta 17 Feserva : I‘I Pago al IESS J Laboral : I J
IESS [o=No =l

Conyugue:

184



Datos Personales I Documentos I Cargas Familiares I Justficaciones I Historial I Trémites I

Ult. Usuario: e

Codigo
Empleado

[ooos71 Cedula - [0919694083
Nombre : |JANDRADE ZAMBRANO CARLOS ALEERTO
Direccion:  |PASCUALES CAMING AL JORDAN
Sexo IM ~Mascuine =|  Estado Civil : U~ Union Libre | Telefono : 083060515
Fecha de | | Emple . e 7]
Nacimiento : 197305-23 i [ Emp Estado: |17 ACTIVO -

Discapacidad: ID ~ Mo - I
Fecha Cambio [7g9p0.01-01 =
Area:

Explorar Imagen |

Numera 0 Fecha
Eenfr'.a.?:ladE 20t1io2e Reingresos: Reingresao:
Tiempos de Ingreso y .
Salida Empleados [~ Empleados por desactivar
Departamento:  |300 ~ IPSP2 JUAN TANCAMARENGO |  Seccion: [004 ~ TRANSPORTE-CHOFERES | e
Departamento
Subdepartamento : ID-i ~ TRANSPORTE ;I Cargo IH ~CHOFER LI Timelog
Sucursal [EES:  [01~ IPSFFLANTA =] Beneficiario]
: ~ ~| Tipode - | Fechade = -
s [p~a | Dpode [2~APRUEBASD <] fechade  [amiiozie
Eomte [@~auncEnAl ~] Sobretiempo: [0~ No =]
Tipo de ~ +| Mum =
i [E~crEaUE | | — | =
Afilacion lﬁ Asume ~5 - Codigo
IESS - U= eees 57 E = /1920000000030
Asume Imp ~ ~| Fondode [g~ - Ministerio -
alarenta : 07 Mo Reserva : ID Pago al Emplezdo —I Laboral : I —I
IESS Jo= e ~|
Conyugue:
[ Motas

2.23.9 Independencia de Funciones
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MANUAL DE INSTRUCCIONES DE eSSt sserizon )
TRABAJO DPTO. RRHH

GESTION DE RECURSOS PAGINAS

HUMANOS

reporte que se baja del sistema de recursos humanos y un
adjunto en magnético que incluye los datos del empleado, una
copia de esta carta serd entregada a contabilidad con una
firma de recepcién de la persona que se asigne para la
respectiva revision la informacién que se envia en magneético
al banco se la enviara por mail al area contable pueda realizar
las revisiones respectivas, una vez que el Banco envie por
mail las cuentas de ahorro aperturadas se envian los
documentos habilitantes en fisico al Banco para el registro de
firma con una carta firmada por la Gerencia General.

» El contador general solicita que en las alertas que llegaran de
manera diaria se incluya la siguiente informacién: Rol, Cadigo
del empleado, Cédula de identidad, Nombre, Departamento,
cargo, Fecha de entrada y salida, usuario que registra
novedad

* En pagaduria los pagos al personal que cobra en cheque se
realizaran hasta méximo 7 dias después de la quincena o fin
de mes, posterior a esta fecha los cheques ya anulados deben
ser entregados a la persona responsable de emitir cheques de

recursos humanos, para la revisién, conciliacién, archivo y
entrega al departamento de contabilidad.

* La chequera de la cuenta de sueldos del Banco Bolivariano
esta bajo la custodia del departamento contable, la persona
responsable de la misma serd designada por el Contador
General, la misma que debera tener chequeras suficientes
para los pagos que debe realizar el departamento de recursos

2.23.10 Seguridad y niveles de acceso
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Bienvemdo a

Sistema R.R.H.H.

Wersidn:
11684 R

Inicio de sesion

Cancelar
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2.24 Prueba de Cumplimiento a los Expedientes del Personal

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE NOMINA

DEL 1 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DEL 2013 P;TC;:'
PRUEBA DE CUMPLIMIENTO A LOS
EXPEDIENTES DEL PERSONAL FUNTOS DE CORTROL
PROCESO, POLITICA: EXPEDIENTES
oERSONAL 1(2|3|4|5|6| 7| CT
YEPEZ MEZA JAVIER EDUARDO T2 fafa]1] 7
CARCHI ZALAMEA ERICK ROLANDO tl1|af2fafa]1] 7
FAJARDO MORAN PABLO DE_LA_CRUZ 1l1|1]1]of1]0]| 5
MERINO QUINONEZ MARIA YSAURA tlr|afafafa]2]| 7
ILLAPA GUACHO MARIA CECILIA 1l1|of1]of1]1] 5
GONZALEZ PAREDES ANSELMA SARA tlr|afafafa]2]| 7
QUITO CEPEDA LUIS WILFRIDO tlofof1]of1|1]| 4
PACHO VALENCIA ALEX ROBERTO tlof1]1f1|1] 1] 6
FIGUEROA CARDENAS WASHINGTON JOSE 1lo[1]1]of1] 1] 5
CASTRO GONZALEZ ENRIQUE GUILLE tl1|a]2f1fa]1] 7
CORTEZ CEVALLOS RUBEN DARIO tlr|afafafa|2]| 7
ALVARADO CANTOS FREDDY XAVIER 11|12 ]of1[ 1] 6
MONSERRATE FLORES AGUSTIN TOMAS 1l1|ofof1|1]1] 5
CALIFICACION TOTAL 13(10|10(12| 8 (13| 12| 78
PONDERACION TOTAL 13(13|13|13|13[13| 13 | 91
NIVEL DE CONFIANZA 78/91 X 100 86%

NIVEL DE RIESGO DE CONTROL

100% - 86%

14%

Elaborado por: Alejandro Celi

Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015

1.- copia de cedula y papeleta de votacion actualizada

2.-hoja de vida actualizada con foto
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3.- aviso entrada del IESS

4.-planilla de servicios béasicos de los ultimos tres meses

5.-contrato debidamente firmando y legalizado por el ministerio de relaciones laborales
6.- certificado de antecedentes penales

7.-certificado de recomendaciones personales
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2.25 Prueba Sustantiva para verificar atrasos del personal

[

<

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

- EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE NOMINA

DEL 1 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DEL 2013

P/T No. PSA

Prueba Sustantiva para verificar los atrasos del personal con respecto a la marcacién en el reloj

biométrico
Hora de )
Hora ~ .| Tiempo
entrada en Existio )
# Fecha Empleado _ de de Comentarios
el reloj atraso
o entrada atraso
biométrico
32
1129/10/2013 | ANDINO BARAHONA JIM 9:02 8:30 Sl ]
minutos
POMA SAAVEDRA 30
230/10/2013 9:00 8:30 Sl ]
YESENNIA minutos | de la muestre
GUILLEN JORDAN 20 seleccionads
3|27/10/2013 8:50 8:30 S )
FERNANDO minutos | 6 personas
4|26/10/2013 | VERA TRIANA JOYCE 8:24 8:30 | NO tienen
5 atrasos, esto
1
5122/10/2013 | TOBON RUEDA ALBERTO 8:49 8:30 S _ debido a que
minutos
el
6 [ 25/10/2013 | HORNA ZAPATA JOHN 8:20 8:30 | NO departament
40 de recursos
7124/10/2013 | LARA ZAMBRANO REBECCA 9:10 8:30 Sl
minutos | humanos no
VARGAS CAMPOVERDE ejerce el
8123/10/2013 8:30 8:30 NO _
ANDREA debido
9|22/10/2013 | TOALA QUIMI ANNY 8:28 8:30 NO control como
multas o
BALLADARES FLORES
10|19/10/2013 7:45 8:00 NO descuentos
MARIELA
por atrasos
11|16/10/2013 | BULGARIN ALVARADO ALAN 8:20 8:30 NO
15
12|15/10/2013 | JARAMILLO GIA MAYRA 8:45 8:30 5] ]
minutos
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13

18/10/2013

PEREZ MANZABA FAVIO

7:30

8:00 NO

14

17/10/2013

VILLON APOLINARIO LUIS

7:45

8:00 NO

Elaborado por: Alejandro Celi

Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015

2.26 Prueba de Cumplimiento para verificar la firma de rol de pagos

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

<

=
===XAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE
NOMINA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DEL 2013 P/T No. PCRP
Prueba de cumplimiento para verificar que los roles de pago sean
entregados al personal y se encuentren debidamente firmados
El rol se
Fecha de
encuentra _
No | entrega Nombre del empleado , Comentario
firmado
de Rol :
Si No
1 | 30Oct. |Alcivar Vera Carlos José X
2 | 300ct. |Bravo Témala José Alberto X de la muestra
- seleccionada se
3 | 300ct. |Angus Barrera Francisco X
_ . determin6 que no
4 | 30 Oct. |Cali Ramirez Klever X
— todos los roles se
5 | 30 Oct. |Calderdén Rivera Carlos X
i i encuentran firmados,
6 | 30Oct. |Freire Rivera Karen X
: pues el departamento
7 | 30 Oct. |Vargas Ortiz Sandro X
de recursos humanos
8 | 30 Oct. |Amaguafia Piguave Jessica X _
no realiza un control
9 | 30 Oct. |Andrade Casierra Carlos X .
para exigir al personal
10| 30 Oct. |Zambrano Altafuya Carlos X
gue se acerque a
11| 30Oct. |Zavala Arellano Manuel X :
firmar su rol
12 | 30 Oct. |Vélez Cabrera Luis X
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13| 30 Oct. |Zambrano Mufioz Andrés X
14| 30 Oct. |Torres Rodriguez Nuris X
15| 30 Oct. |Bustamante Ramirez Diego X

Elaborado por: Alejandro Celi

Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015

2.26.1 Rol de Pago
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STA.PRISC.OBREROS

DEPARTAMENTO: PLANTA CAMARON - PRODUCCION - MAQ1 CLASIFICACION

CORRESPONDIENTE DESDE: 2013/10/16 HASTA: 2013/10/31

CODIGO: 308908

DIAS TRAB. SUELDO MENSUAL

NOMBRE: AMAGUARNA PIGUAVE JESSICA ALEXANDRA 15 319.04
INGRESOS EGRESOS

23 SUELDO 159.52 1 AFGNOT... 0.00
14 SOBRETIE 0.00 3 ANG . 0.00
19 FR 0.00 15 ANT-CEF . 450
25  OTROING 0.00 39 IESSCON. 0.00
26  REDVAR 0.00 11 IESSEM . 30.75
21 VACPAG 0.00 28 AYU-PAVO : 0.00
36 VATKO ... 0.00 2 ALEWED. 0.40
1 DIFDIA  0.00 0.00 27 CRBLANC. 0.00
2 H 100 85.90 3 PORTA .. 0.00
4 H25 24 FACT st 0.00
5 H 50 38  FR 0.00
7 AVAN 29 IMT-REN ... 0.00
9 BUTT VI || S R—— 0.00
6 DESCB PN ) (0] = cP— 0.00
15 DIAS I 1o T — 0.00
3 EZP I 7 =11 - ] [RR— 0.00
14 HORAS AR - < COp—— 0.00
18 JHON 8  PEMPR s 0.00
4 PUD 31 PHIPO s : 000
2 PV 25  P.OPTSU ... 0.00
1 PYD IR 0 1 ; SO—— : 0.00
17 PYD- R 1 < T— 0.00
16 RAYA 37 TRIMENOR.....coommmces : 0.00
5 TAY

TOT.ING 328.91 TOTEGR s ;9585
CUENTA AHORROS NETO A PAGAR  .oonrnissinns 293.26
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STA.PRISC.OBREROS

DEPARTAMENTO: IPSP-2 QUINCENA - PRODUCCION - CAMARA 2

CORRESPONDIENTE DESDE: 2013/10/16 HASTA: 2013/10/31

CODIGO: 309034

DIAS TRAB. SUELDO MENSUAL

NOMBRE:  ZAVALA ARELLANO MANUEL AUGUSTO 13 318.00
INGRESOS EGRESOS

23 BUELDE oo durammimsns sismisssasasssstaminsssiindd 138.25 1 AFGNOT . 0.00
14 SOBRETIE....... 0.00 34 AlG - 0.00
19 1 - e 0.00 15 ANT-CEF .. 0.00
25 OTROING....... 0.00 39 IESS CON.. 0.00
26 RED VAR ... 0.00 11 IESSEM ... 20.28
27 VAC PAG ....... 0.00 28 AYU-PAVOQ...... ; 0.00
35 VIATHCE G.60 2 ALE MED ....... 0.40
1 DIF DIA 0.00 0.00 27 CRBLANC.. 0.00
2 H 100 0.00 0.00 3 PORTA 0.00
4 H25 7.00 18.61 24 FACT 0.00
5 H 50 30.08 59.98 38 FR 0.00
7 AVAN 0.00 29 IMT-REN 0.00
9 BUTT 0.00 21 MUL 8.00
6 DESCB 0.00 20 OTROEG .. ot 0.00
15 DIAS 0.00 5 PBOLIV . - 0.00
3 EZP. Lo L st 0.00 6 PELECT ... : 0.00
i4 HORAS .00 i PEMPL .. 0.00
18 JHON 0.00 8 PEMPR ... 5 0.00
4 PU: - T mdegad 0.00 N PHIPO ... .- 0.00
2 R — 0.00 25 POPTSY ... e 0.00
i PYD-. 0 i dennd 0.00 9 PQUIR L 3 0.00
17 PYRD.- - Tt st 0.00 33 P.SUB.IES....... . 0.00
16 RAYAD 0.00 37 TRIMENOR......ooovvrivire : 0.00
5 TAY 0.00

TOUING - s saammam 216.84 TOT.EGR 28.68
CUENTA AHORROS NETO A PAGAR ..o 188.16
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2.27 Prueba de Cumplimiento de la Normativa Legal Aplicable

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE NOMINA

-
’ = DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 P/T PCNA
PRUEBA DE CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA APLICABLE
DOCUMENTO | LEGISLACION
CUMPLE N. INTERNA CUMPLE
ANALIZADO | RELACIONADA
Cédigo de Reglamento
Horas Extras _ Sl _ Sl
Trabajo Art. 55 Interno de Trabajo
Art 96
Entrega del Reglamento
formulario 107 a para la
los empleados | Aplicacién ala NO No existe NO
bajo relacion de | Ley de Régimen
dependencia Tributario
Interno
Cddigo de
S . Reglamento
Liguidaciones | trabajo art 185, Sl _ Sl
Interno de Trabajo
402
Cadigo de
Sueldos y _ Reglamento
_ trabajo art 80, Sl _ Sl
salarios Interno de Trabajo
81, 82, 96
, Cadigo de Reglamento
Vacaciones ) Sl ) Sl
trabajo art 71,72 Interno de Trabajo
_ Cadigo de Reglamento
Deducciones , Sl , SI
trabajo art 400 Interno de Trabajo
Fondo de Cadigo de 5 Reglamento 5|
reserva trabajo art 196 Interno de Trabajo
GRADO DE
DOCUMENTO RESPONSABLE SUGERENCIA
EVIDENCIA INCUMPLIMIENT
ANALIZADO S 5 S

195




Reporte de
Horas

Trabajadas

Se constaté

inconsistencia

entre el reporte
informatico y el
reporte fisico de

asistencia. Ver

Dpto. Recursos

Humanos

Implementar un
cbdigo de
barras para

aquellos

empleados que

formularios 107

a sus empleados

Dpto. Recursos

Humanos

no puedan
anexo 2.27.1 marcar

La compafiia no Establecer

Formulario 107 entrega el

como politica la
entrega del

formulario 107

Liquidaciones al

Liquidaciones

canceladas con

Establecer

como politica la

asignacion de
Dpto. Recursos
personal de 2 meses de recursos
Humanos ]
planta atrasos Ver necesarios para
Anexo 2.27.2 el pago de
liquidaciones
Solicitar al
No se evidencio empleado su
un cronograma programacion
Cronograma de la Dpto. Recursos
vacaciones

programacion de

vacaciones del

Humanos

fechas de inicio
personal y regreso de
vacaciones,
En el rol de

de vacaciones,

indicando las

Deducciones

pagos si consta

un detalle de los
respectivos
descuentos

realizados Ver

Anexo 2.27.3

Dpto. Recursos

Humanos
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Se evidencio _
. Archivar en
Certificados de | que no constan
o - cada uno de los
capacitaciones | los certificados ,
L o expedientes del
BRC, y HACCP, | de capacitacion Administrador 1
» ] empleado, dar
Gestion de requeridos al o
capacitaciones
Bodega personal que i _
_ segun el perfil
aplica
No se
Mantener en
Carpetas con la | encontraron los
_ » . carpetas
impresion de | respaldos fisicos o )
- . ) y Administrador 2 archivadas las
nominas del afio | de la impresion .
o néminas por
2013 de néminas de
meses
tres meses

Elaborado por: Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015

2.27.1 Reporte de Horas Trabajadas reloj biométrico
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Fecha:

Hora:
1 Pag: 1
IPSP P CAMARON St
REPORTE DE RELO] BIOMETRICO
desde 2013/01/20 hasta 2012/02/04
Reloj Biom. desde:2013-01-20 hasta:2013-02-04
Fecha Entrada Salidla Total Turno Estatus Justificacion Extemporaneo  Extras
Departamento : IPSP2 QUINCENA Horas: 3.00
5651 - PEF(A PITA PATRICIA DEL_PILAR REHH: 05744 - 5 Dpto: £ [B2B-1 QUINCENA
20:01/2013 Dom F.Seman 19,52 31,38 12,06 N CAMBIOTURNO CAMBIOVTURNG
21/01/2013 Lun Fasular 0,00 0,00 0,00 DESCANSO DESCANSO 8
22/01/2013 Mar Fagular 19,59 31,18 11,18 N Completo 71
23/01/2013 hli= Fasular 15,41 31,55 12,14 N Completo 5
24/01/2013 Jue Fasular 2021 32,07 1146 N Completo 5
25/01/2013 Vis Fegular 15,48 32,03 1215 N Complato 8
26/01/2013 Sab F.Seman 20,18 32,05 1147 N Completo 5
27/01/2013 Dom F.Seman 19,33 32,07 12,14 N Completo 54
28/01/2013 Lun Fasular 0,00 8,07 0,00 DESCANSO DESCANSO 8
25/01/2013 Mar Fagular 15,45 32,02 1213 N Complato M
30401/2013 hli= Fasular 19,59 31,28 1128 N Completo 54
3140172013 Jue Fasular 20015 32,02 1147 N Completo 5
01/02/2013 Wis Fegular 14,58 32,04 12.06 N Complato 5
02/02/2013 fab F.Zzman 0,00 0,00 0,00 FALTA 5
03/02/2013 Dom F.Seman 20,12 32,07 1155 N Complzto 8
04/02/2013 Lun Ragular 0,00 000 000 CAMBIOTUENO  CAMBIOTURNO 5
TOTAL HORAS EXTRAS 143,11
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2.27.2 Reporte de horas trabajadas fisicas manualmente

DETALLE POR NO MARCACION EN RELOJ BIO RICO
b\_ NOMBRE SALIDA OBSERVACION
QFA (£3  Av€al St
Xioo
A9 1]
{50\ s
- 4 UE AT
AMOFBLES ANGELE Solpng MAY 1%: d Of
! fourlez  (conez 1€k % 19 40 | “hetn s
¢l \ . A48 1 2O o
Laoseme i | A NOL! 00fs DA [For 2013
P v OO
|
oo Fisz|l B o \
AP L a VARCE A 1% ob
_ Glaner. Singme = NARd dMatioua Y " I\‘\ ‘\ 19L *JI
[Cotu€  Rygnd  Juda 100 ]
& i /
FECHA: & \\ \ /
NOMBRE AREA T : SALIDA | OBSERVACION
1O
62250
]
Lo
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2.27.3 Detalle de Rol de Pagos

S
STA.PRISC.TILAPIERA
DEPARTAMENTO: CICLO Il Y Il - TILAPIERA - TILAPIERA-PRODUCCION

CORRESPONDIENTE DESDE: 2013/04/01 HASTA: 2013/04/15

CODIGO: 040888 DIAS TRAB. SUELDO MENSUAL
NOMBRE:  ALMEIDA SILVA FRANCISCO ANTONIO 15 322.37
INGRESOS EGRESOS
13 SUELDO 161.19 10
24 SOBRETI 19.39 35
35 APISCINA 0.00 13
36 ALM 0.00 7
3¢ BONO3 0.00 24
18 FR 0.00 17
31 OTREMB 0.00 27
21 OTROIG 0.00 9
22 SOBVAR 0.00 29
1 TRANSP 0.00 39
23 VACPAG 0.00 11
37 VIAT 0.00 3
2 DIF DIA 0.00 21
3 H 100 21.49 1
5 H25 0.00 2
6 H50 40.30 4
16
32
25
18
34
33
37
38
TOT.ING . 24236 TOREGR . il L4620
CUENTA VIRTUAL NETOAPAGAR  .....ovvvvnni 196,07

'
%)
RECIBI CONFORME CI1#0916436199
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STA.PRISC.TILAPIERA
DEPARTAMENTO: CICLO I1'Y Ill - TILAPIERA - TILAPIERA-PRODUCCION

CORRESPONDIENTE DESDE: 2013/04/01 HASTA: 2013/04/15

CODIGO: 000433 DIAS TRAB. SUELDO MENSUAL
NOMBRE: ALFONZO SUAREZ ANASTACIO URBANO 15 321.37
INGRESOS - EGRESOS
13 10 AFP-GEN
24 35 AIG
35 13 ANT-CEF-
36 7 IESS EM
34 24 AYU-PAV(
18 17 CLAMED
31 27 CRBLAN
21 9 PORTA
22 29 FACT
1 39 FR
23 1 IMT-REN
37 3 MUL
2 21 OTROEG
3 1 P.BOLIV
5 2 P.ELECT
6 4 P.EMPL
16 P.EMPR
32 P.HIPO
25 P.OPTSU
18 P.QUIR
34 P.SUB.IES.
33 SUB.IESS
37 SUIT.BAR
38 TRI.MENOR
TOT.ING 277.10 TOT.EGR 25.91
CUENTA VIRTUAL NETOAPAGAR ..ot 2594 19

Lo oo

RECIBI CONFORME C1#0911854211

2.27.4 Certificaciones

OPERADOR
{Corporacion DE CAPACITACION

_ ACREDITADO
Calidad Ecuador .

Resolucion No. SETEC-RA-097-2012-AC

de Capacitacién y A%
5 Formacion Profesional  V/9encia: 05-NOV-2012 / 05-NOV-2015

Otorgan el presente Certificado a

FRANKLIN STELVIO RICHARD GARCES

Por su Participacién y Aprobacion (72/100) del Curso :

“FORMACION DEL AUDITOR INTERNO HACCP”

Realizado en la Ciudad de Guayaquil, desde el 24 al 31 de Agosto de 2013, con una duracién de 24 horas.

Guayaquil, 12 de Septiembre del 2013.

p

B B
oo PaivER Defef
Ing. chffdy R. Martinez-Macias___
Director Ejecutivo CCE.RA541 D.1.599-13.08-0015
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Datos Personales | Documentos | Cargas Familiares | Justificaciones I Historial I Tramites I EIRESI

Codigo
Empleado  [000664 Cedula :
-
MNombre:  |RICHARD GARCES FRANKLIN STELVID
Direccion:  |CDLA LA FAE MILAGRO LOTE 1 SOLAR 1 Sexo: [~ Mascuine |

Estado Civil : |5 ~ Softero +| Telefono : [0999634353 E-Mail: |
fechade  [igg70115 x| T Emples
lacimiento :

Discapacidad: In"- MNa 'l Erol |
jorar n
Feche Cambie 30120723 ] _ Explorimagen |

s Eventuales Estado |2 ~ SALID LI

edl
e 2206 Nerresce: T
g‘:ﬁﬁ‘:’e AR gaﬁ?;';de [Rv=RETIRO VOLUN <] Tig;';ﬁ;{:g;;rg;;;{?v | [ Empleados por desactivar
Departamento: |30 ~IPSP-ZJUAN TANCAMARENGO  v|  Seccion: |09~ SRV-GNRL/LIMPIEZA = DEL?E:;MD
Subdepartamento : |200 ~ PRODUCCION =] camgo: [19~SUPERVISOR (3) =] Timelog
Sucursal [EES: |01~ IPSPFLANTA =] Beneficiario]

: ~ <] Tipode [3= 7| Fechade 7 -
Turno: [A~A | Jpode [2~APRUEBASD =] Fechade  [ni2o1s |

Eggg?de IO ~ QUINCENAL vl Eﬂuf;hn?; ':'"C'a 1500-01-01 ~|  Sobretiempo: |n~ No |
Tipo de ~ ~| MNum . -~ >
jucdicy [+~ AHORROS | fum . |0002303718 Banco: |34~ BOLIVARIANO ~|
Afilacion ~c Asume ~c Codigo
e [T=si ~] e |5~ =] e |511743500142
Asume Imp I ~ g ,l Fondo de [p~ - Ministerio -
alarenta: 17 Reserva: ID Pago al Empleado J Labaral : I —I
Afilacion —
|IESS 0™~ No -
Conyugue:
—MNotas

C/FLT SUPERV MAQ 1 A SUPRV DE LIMPZ IPSP-2 23-7-127"PARTO CESAREA DE CONYUGUE ROSA ESPINOZA fa

Motas :  |23/05/2013"R/V POR MEJOR PROP. DE TRABAJO™“PAGO DE DIAS POR LIQ.* LIQ. TRAMITADA AL 07-11-2013 Gl

s - T

voe 3wr0

Confiere el Presente

CERTIFICADO

A: LCDO. FELIX ESPINOZA

Por haber participado en el Seminario:

GESTION Y CONTROL
DE BODEGAS

Empresa: INDUSTRIA PESQUERA
"SANTA PRISCILA"

Ejecutado con una duracién de 10 horas

Guayaquil, Agosto del 2013

[ )
A 7224

DIRECTOR EJECUTINO




Datos Personales | Cargas Famiiares | Justificaciones | Historial | Tramites | Beneficios Fics |

Ult. Usuario: A

Codigo
Emoleado [ooni7a Cedula : [0913033478
Nombre [ESPINOZA ROMERO FELIX HARRY
Direceion |GUERRERO MARTINEZ 1419 Y GOMEZ RENDON Sexo: [M™~Masculno v |
Estado Civil : |U ™ Union Libre _~| Telefono : [091556256 E-Mail: |
Fecha de - Emple ey | ‘—_'.
Noirmiacto |1971M21 [ T Emp Estado: |1~ ACTIVO
Discapacidad: ID* Mo vl = I
plorar Imagen |
fgcha Cambio [19000104 =
200810 Numero 0 Fecha 1900/01/03
Ee'gf:jade ELL Reingresos: Reingreso:
Tiempos de Ingreso y |
et I Empleados por desactivar
Departamente: [0 ~ TILAPIERATECNICOS =] Seccion: [p03~CICLONY I ~1
Subdepartamento : |03 ~ TILAPIERA ~| Cargo: [22~ ASISTOFICINA ~1
Sucursal IEES: |16 ~ TILAPIERACHURUTE ~| Beneficiario
= Tipode = Fecha de
T |A A | COD;HO: |1 INDIVIDUAL ~1 o e 1900-01-03 -
Fermade  [@~GQUINCENAL cchalincs [1s00-01-01 ~]  Sobretiempo: [0~ Mo B3|
Tipo de = Num =
ghede  [VTVIRTUAL T L Banco [34 = BOLIVARIAND =l
Afilacion ~ Asume ~ Codi.
ey [1=si =1 = [5~si = | oy [1310000000024
Asume Imp = ~| Fondode [~ - Ministeric -
alarenta: ID Ne —I Reserva |1 Fago al IESS —I Laboral : I —I
IESS [o~MNo =
Conyugue:
 Notas
IﬁUMENTO DE EONO1 A £500 150CT-2010] =
Notas Py
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2.28 Prueba de Cumplimiento sobre afiliacion y contratacion

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

.A

AMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE NOMINA

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 P/T PCAYC

Prueba de Cumplimiento para verificar que el empleado se encuentra afiliado al IESS y

el contrato esta legalizado en el ministerio relaciones laborales

Contrato Se
N Fechade | legalizad | encuentr | Fecha de
Nombre del empleado o o
0 Ingreso 0 a afiliado | Afiliacién
SI [NO| SI| NO

12/08/201 14/08/201

1 | BAIDAL VERA LUIS ARMANDO 3 X X 3
23/08/201 26/08/201

2 |BURNEO NAVARRO JACQUELINE 3 X X 3
3 MORALES PIEDRA KATTY DEL 01/07/201 X X 02/07/201

ROCIO 3 3
02/12/201 04/12/201

4| VERA TRIANA JOYCE ELIZABETH 3 X X 3
. 02/12/201 04/12/201

5| CEDENO CARBO ELOY 3 X X 3
15/03/201 18/03/201

6 | BARRENO REYNA LILIAN 3 X X 3
31/05/201 31/05/201

7 | GONZALEZ CAMPOS JOHNNY 3 X X 3
25/04/201 26/04/201

8 | MACIAS BAZURTO NIEVE 3 X X 3
. 22/07/201 22/07/201

9 | MARINO YUNGA DAISE 3 X X 3
22/05/201 23/05/201

10 | OLVERA ZAMBRANO EDY EFREN 3 X X 3
. 08/03/201 18/03/201

11 | PENA BAZURTO LORENZO 3 X X 3
12 | PINCAY CHILAN MIGUEL ANGEL 29/05/201| X X 31/05/201
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3 3
12/06/201 17/06/201

13 | ANCHUNDIA BALDEON EDUARDO 3 X X 3
28/01/201 29/01/201

14 | ANDRADE MONTERO LILIANA 3 X X 3
13/03/201 15/03/201

15 | BASURTO ASPIAZU HENRY 3 X X 3
18/02/201 21/02/201

16 | CEVILLANO HERNANDEZ CARLOS 3 X X 3
28/01/201 29/01/201

17 | CRUZ MEDINA MARIA 3 X X 3
- 30/10/201 31/10/201

18 | ESPINOZA QUINONEZ JOSE LUIS 3 X X 3
30/05/201 31/05/201

19| USHCA MALAN EDGAR 3 X | X 3
20 VILLAMAR MUNOZ GISELLA 23/01/201 X X 28/03/201

LORENA 3 3
14/01/201 27/01/201

21| CORNEJO DELGADO ROSA MARIA 3 X | X 3

Elaborado por: Alejandro Celi

Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015

2.28.1 Aviso de entrada
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Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

Registro de Novedades
I

Fecha: Monday 26 August 2013
Informacién de la Empresa:

Representante Legal: CORNEJO PUIG-MIR FRANCISCO JAVIER

Numero de la novedad: 13430122

Empleador: INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

Ruc: 0991257721001

Sucursal: 0001 INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

Informacién de la Novedad:

Tipo de Novedad: AVISO DE ENTRADA

“~Afiliado: BURNEO NAVARRO JACQUELINE VANESSA
Cédula: 1206351353
Direccién: CDLA.GUAYACANES MZ. 65 SL. 10

Fecha de Cotizacién: 23/08/2013
Relacién de trabajo: 06-CODIGO DEL TRABAJO -CT

Actividad Sectorial: 0420000000021:ASISTENTE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
Actividad: ASISTENTE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Sueldo: $ 500.00

Aportacién Normal: 20.5%

Dias Laborados:

Informacién del Sistema:

Responsable del registro de la CORNEJO PUIG-MIR FRANCISCO JAVIER
N

Fecha de registro de la novedad: 26/08/2013

Estado de la Novedad: EN PROCESO
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i
fil Registro de Novedades

IESS

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

Fecha: Wednesday 14 August 2013
Informacion de la Empresa:

Representante Legal: CORNEJO PUIG-MIR FRANCISCO JAVIER

Numero de la novedad: 13380064

Empleador: INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

Ruc: 0991257721001

Sucursal: 0001 INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

Informacion de la Novedad:

Tipo de Novedad: AVISO DE ENTRADA
 Afiliado: BAIDAL VERA LUIS ARMANDO
Cédula: 0916587363
Direccién: GUASMO SUR BL#8 MZ3485 S9 CAUSA PROLETARIA

Fecha de Cotizacion: ~ 12/08/2013
Relacion de trabajo: 06-CODIGO DEL TRABAJO - CT

Actividad Sectorial: 1910000000028:ASISTENTE / AYUDANTE / AUXILIAR ADMINISTRATIVO
Actividad: ASISTENTE / AYUDANTE / AUXILIAR ADMINISTRATIVO

Sueldo: $400.00

Aportacion Normal: 205%

Dias Laborados:

Informacion del Sistema:

vResponsabIe del registro de la CORNEJO PUIG-MIR FRANCISCO JAVIER
Fecha de registro de la novedad: 14/08/2013
T R FN PROCFSO
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Fm‘ Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
EJ- Registro de Novedades

Fecha:02/07/2013 8.47
Informacién de la Empresa:

Representante Legal. CORNEJO PUIG-MIR FRANCISCO JAVIER

Nimero de la novedad: 132133712

Empleador: INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

Rue: 0991257721001

Sucursal: INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A. 0001

Informacién de la Novedad:

Tipo de Novedad: ~ AVISO DE ENTRADA

= Afiliado: MORALES PIEDRA KATTY DEL ROCIO
Cédula: 0918382318
Direccion; 39 AVA Y ROSENDO AVILES (COOP NELSON MANDELA1 MZ7

Fecha de Cotizacion: 01/07/2013
Relacion de trabajo:  06-CODIGO DEL TRABAJO -CT
Actividad Sectorial:  1920000000075:ENFERMERA QUE NO LABORA EN INSTITUCIONES DE SALUD

Actividad: ENFERMERA QUE NO LABORA EN INSTITUCIONES DE SALUD
Sueldo: 330

Aportacién Normal:  20.5 %

Dias Laborados:

Informacion del Sistema:

Responsable del registro de la Novedad: ~ CORNEJO PUIG-MIR FRANCISCO JAVIER
Fecha de registro de la novedad: 02/07/2013 12.00 AM
Estado de |la Novedad: EN PROCESO
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Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

Registro de Novedades

Fecha: Wednesday 04 December

Informacion de la Empresa:

Representante Legal:
Numero de la novedad:
Empleador:

Ruc:

Sucursal:

CORNEJO PUIG-MIR FRANCISCO JAVIER

13962013

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.
0991257721001

0001 INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

Informacion de la Novedad:

Tipo de Novedad:

'« Afiliado:

I

Cédula:
Direccion:
Fecha de Cotizacion:
Relacion de trabajo:
Actividad Sectorial:
+ Actividad:
Sueldo:
Aportacion Normal:

Dias Laborados:

AVISO DE ENTRADA
VERA TRIANA JOYCE ELIZABETH

0927854901
ACUARELA DEL RIA MZ 36 V14

02/12/2013

06-CODIGO DEL TRABAJO - CT

1910000000028:ASISTENTE / AYUDANTE / AUXILIAR ADMINISTRATIVO
ASISTENTE / AYUDANTE / AUXILIAR ADMINISTRATIVO

$400.00
20.5%

Informacién del Sistema:

Responsable del registro de la CORNEJO PUIG-MIR FRANCISCO JAVIER
Fecha de registro de la novedad: 04/12/2013
Estado de la Novedad: EN PROCESO
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Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

Registro de Novedades

Fecha: Wednesday 04 December

Informacién de la Empresa:

Representante Legal:
Mumero de la novedad:
Empleador:

Ruc:

Sucursal:

CORNEJO PUIG-MIR FRANCISCO JAVIER

13962011

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.
0991257721001

0001 INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA 5.A.

Informacion de la Novedad:

Tipo de Novedad:
Afiliado:

= Cedula:
Direccion:
Fecha de Cotizacion:
Relacién de trabajo:
Actividad Sectorial:
Actividad:
Sueldo:
Apaortacion Normal:
Dias Laborados:

AVISO DE ENTRADA

CEDENO CARBO ELOY ISRAEL

0950114991

COOP. GUERRERQ EL FORTIN Il MZ CEDENO VELOZ RICAR

02/12/2013

06-CODIGO DEL TRABAJO - CT

1920000000041:ASISTENTE / AYUDANTE / AUXILIAR DE SERVICIOS EN GENERAL
ASISTENTE / AYUDANTE / AUXILIAR DE SERVICIOS EN GENERAL

$ 325.00
20.5 %

Informacién del Sistema:

Responsable del registro de la CORNEJO PUIG-MIR FRANCISCO JAVIER
. Fecha de registro de la novedad: 041212013

Estado de la Novedad:

EN PROCESOQ

Elrmnn dal afilinda
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[mm Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

Registro de Novedades

Fecha:17/06/2013
Informacion de la Empresa:

Representante Legal: CORMNEJO PUIG-MIR FRANCISCO JAVIER

Nomero de la novedad: 13166135

Empleador: INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

Ruc: 0991257721001

Sucursal: INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A. 0004

Informacion de la Novedad:

Tipo de Novedad: AVISO DE ENTRADA

Afiliado: ANCHUNDIA BALDEON EDUARDO JAVIER
Cadula: 0925707614
Direccion: DURAN - ROBERTO GILBERT FEBRES CORDERO MZ 11 SOLAR

Fecha de Cotizacion: 12/06/2013

Relacion de tfrabajo;  06-CODIGO DEL TRABAJO - CT

Aclividad Sectorial:  0511749500173: TRABAJADORES DE PRODUCCION: PESADORES DE CAJAS,
Actividad: TRABAJADORES DE PRODUCCION: PESADORES DE CAJAS, ANOTADORES Y

Sueldao: 319.04
Aportacion Normal:  20.5 %

Dias Laborados:

Informacién del Sistema:

Responsable del registro de la Novedad: ~ CORNEJO PUIG-MIR FRANCISCO JAVIER
Fecha de registro de la novedad: 17/06/2013 12.00 AM
Estado de la Novedad: EN PROCESO

b

Firma del afiliado
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2.28.2 Contrato

A

Representante legal:

Actividad Econémica:

Ciudad en la que prestara
servicios el trabajador

Trabajador:
Edad:

Tipo de contrato:

Fecha de inicio de labores:

Fecha de término:

Periodo de prueba:
Remuneracion:

Cargo/Ocupacion:

Jornada de trabajo:

Jornada nocturna:

ING. FRANCISCO JAVIER CORNEJO PUIG MIR
ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS.

GUAYAQUIL

BAIDAL VERA LUIS ARMANDO
35 aios

Contrato a plazo fijo

Lunes 12 de Agosto 2013

Lunes 11 de Agosto 2014

Si
400.00

ASISTENTE / AYUDANTE / AUXILIAR ADMINISTRATIVO

240 horas
NO

El empleador declara que el texto final presentado al registro corresponde al documento No.0001251188CT remitido por la
autoridad de trabajo. Se previene a las partes que en caso de que el inspector de trabajo verifique que las clausulas
contractuales no pertenecen al documento No0.0001251188CT, se considerara como contrato no registrado.

Las partes se ratifican y aceptan el contenido de las clausulas oontractua|es las mismas que han sido sometidas a revision por
parte del inspector de trabajo.

1

Las partes declaran ademads, que el presente extracto mm;a : | trato de trabajo suscrito entre el trabajador y el
empleador, razén por la cual, para todos los efectos la ultima hoja del contrato.
de 114 |
0 mlm I
Del - oF IT §
7 Py J y N
4 Y s Dol g
!#APLEADO INSPEC AJO /-~ TRABAJADOR >
T

213



-

El empleador declara que el texto final
autoridad de trabajo. Se previene a |
contractuales no pertenecen al docy

Las partes se ratifican y aceptan el contenido de

Nombre:
Reprasentante legal:

Actividad Econémica:

Ciudad en la que prestara
sefvicios el trabajador

Trabajador:
Edad:

Tipo de contrato:

Fecha de inicio de labores:

Fecha de término;

Periodo de prueba:
Remuneracitn:

Cargo/Ocupacién:

Jornada de trabajo:

Jomada nocturna:

parte del inspector de frabajo,

Las partes declaran ademas, que el presente extrad ke
empleador, razén por la cual, para todos los efectos A

presentado al registro corresponde al documento No.0001267
8s partes que en caso de q
mento  No.0001267295CT,

EMPLEADOR —

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S A.

ING. FRANCISCO JAVIER CORNEJO PUIG MIR
ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS,

GUAYAQUIL

BURNEO NAVARRO JACQUELINE VANESSA
25 afios

Contrato a plazo fijo

Viernes 23 de Agosto 2013

Viemes 22 de Agosto 2014

Sl
500.00
ASISTENTE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

240 horas

NO

T ]
o~ Ak

295CT remitido por la
ue el inspector de trabajo verifigue que las clausulas
se considerara como contrato no registrado.

las clausulas contractuales, las mismas que han sido sometidas a revision por

del coptrato de trabajo suscrito entre el trabajadar y el
318 Como |a ullima hoja del contrato,

)\ r".

Jorre ©
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Razén Social;
Nombre;
Representante legal:

Actividad Econémica:

Ciudad en la que prestara
servicios el trabajador

Trabajador:
Edad:

Tipo de contrato:

Fecha de inicio de labores:

Fecha de término:

Periodo de prueba;
Remuneracién:

Cargo/Ocupacion:

Jornada de trabajo:

Jornada nocturna:

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.
INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

ING. FRANCISCO JAVIER CORNEJO PUIG MIR
ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS.

GUAYAQUIL

MORALES PIEDRA KATTY DEL ROCIO
38 afos

Contrato a plazo fijo

Lunes 1 de Julio 2013

Lunes 30 de Junio 2014

Si
330,00
ENFERMERA

240 horas
NO

EI empleador declara que el texto final presentado al registro corresponde al documento No.0001113170CT remitido por la
autoridad de trabajo. Se previene a las partes que en caso de que el inspector de trabajo verifique que las clausulas
contractuales no pertenecen al documento N0.0001113170CT, se considerara como contrato no registrado.

Las partes se ratifican y aceptan el contenido de las clausulas contractuales, las mismas que han sido sometidas a revision por
parte del inspector de trabajo.

Las partes declaran ademas, que el presente extracto es parte integrante del contrato de trabajo suscrito entre el trabajador y el
empleador, razon por la cual, para todos los efectos legales se considergra como la Gltima hoja del contrato.
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Razon Social:

Nombre:

Representante legal,

Actividad Econdmica:

Ciudad en la que prestara
servicios el trabajador

Trabajador:
Edad.

Tipo de contrato;

Fecha de inicio de labores:

Fecha de término:

Periodo de prueba:
Remuneracion:

Cargo/Qcupacion:

Jomada de trabajo:

Jornada nocturna:

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.
INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A,

ING. FRANCISCO JAVIER CORNEJO PUIG MIR

ELABORACION DE PRODUCTQS ALIMENTICIOS.

GUAYAQUIL

VERA TRIANA JOYCE ELIZABETH
21 afios
Contrato a plazo fijo

Lunes 2 de Diciembre 2013

Lunes 1 de Diciembre 2014

sl
400.00

ASISTENTE / AYUDANTE / AUXILIAR ADMINISTRATIVO

240 horas

NO

El empleador declara que el texio final presentado al registro correspande al documents No.0001585852CT remitido por la
autoridad de trabajo. Se previene a las partes que en caso de que el inspactor de trabajo verifique que las clausulas
contractuales no pertenecen al documento No.0001585852CT, se considerara como contrato no registrado.

Las partes se ralifican y aceptan el contenido de las clausulas confractuales, las mismas que han sido sometidas a revision por

parte del inspector de trabajo.

Las partes declaran ademas, que el presente extracto es parte integrante del contrato de trabajo suscrito enire el trabajador y el
smpleador, razon por la cual, para todos los efectos legales se o erara como la Ultima hoja del contrato.
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CONTRATO INDIVIDUAL

Las partes se ratifican y aceptan el contenido de las clausulas contractuales las mismas que han sido revisadas por el inspector
de trabajo.

Razén Social:
Nombre:
Representante legal:
Actividad Econdmica:

Ciudad en la que prestara
servicios el trabajador

Trabajador:
Edad:

Tipo de contrato:

Fecha de inicio de labores:

Fecha de término:

Periodo de prueba:
Remuneracion:

Cargo/Ocupacion:

Jomada de trabajo:

Jomada noctumna:

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.
INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

ING. FRANCISCO JAVIER CORNEJO PUIG MIR
ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS.

GUAYAQUIL

CEDENO CARBO ELOY ISRAEL
20 afios

Contrato a plazo fijo

Lunes 2 de Diciembre 2013

Lunes 1 de Diciembre 2014

SI
325.00
ASISTENTE DE MANTENIMIENTO

240 horas
NO

El empleador declara que el texto final presentado al registro corresponde al documento No.0001585845CT remitido por la
autoridad de trabajo. Se previene a las partes que en caso de que el inspector de trabajo verifique que las clausulas
contractuales no pertenecen al documento No,0001585845CT, se considerara como contrato no registrado.

parte del inspector de trabajo.
Las partes declaran ademas, que el pres:
empleador, razén por la cual, para
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ULTIMA HOJA DEL CONTRATO No 0001067663CT

CONTRATO INDIVIDUAL

Las partes se ratifican y aceptan el contenido de las clausulas contractuales las mismas que han sido revisadas por el inspector
de trabajo.

Razén Eocial: INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S A,
Nombre: INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.
Representante legal: ING. FRANCISCO JAVIER CORNEJO PUIG MIR
Actividad Econtmica: ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS,
Ciudad en la que prestara GUAYAQUIL

servicios el trabajador

Trabajador: Anchundia Baldeon Eduardo Javier
Edad: 27 afios
Tipo de contrato: Contrato a plazoe fijo

Fecha de inicio de labores:

Miércoles 12 de Junio 2013

Facha de término: Miércoles 11 de Junio 2014

Penodo de prueba: Si

Remuneracion: 319.04

Cargo/Ocupacion: TRABAJADORES DE PRODUCCION: ENVASADORAS -
EMPACADORAS - AYUDANTE PESADORAS, INCLUYE
ENVASADORAS DE POUCH, VIDRIO Y OTROS EMPAQUES,

Jomada de trabajo: 240 horas

Jomada nocturna: NO

El empleador declara que el texto final presentado al registro corresponde al documento No.0001067663CT remitido por la
autoridad de trabajo. Se previene a las partes que en caso de que el inspector de trabajo verifique que las clausulas
contractuales no pertenccen al documento No.0001067663CT, se coneiderara como contrato no registrado.

Las partes se ratifican y aceptan el contenido de las cl las contractuales, las mismas que han sido sometidas a revision por
parte del inspector de trabajo.

Las partes declaran ademas, que el presente extracto es parte |
empleador, razéon por la cual, para todos los efectos legales se
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2.29 Prueba Sustantiva para verificar el nUmero de personas con discapacidad

| ' INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL COMPONENTE NOMINA

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

P/T PSPD

Prueba Sustantiva para verificar que se contraté el 4% de personas con discapacidad

en el afio 2013, de conformidad con el art 42 numeral 33 del c6digo de trabajo.

L Observacié | Comentari
Descripcidn detalle Hallazgo
n 0
Porcentaje de personas con
discapacidad que debié tener la 4%
0
planta segun el art 42 numeral 33
oy . La empresa
del codigo de trabajo
— . no cumple con
Personal Administrativo 174 Faltan 6
: el nimero
Trabajadores de planta ( personas con o
y 1480 ) _ minimo
produccion ) discapacidad _
: : . requerido por
Personas con discapacidad que segun el v d
y ) ey de
debié tener la empresa segun el 66 calculo
o , personal con
codigo de trabajo _ _
: : discapacidad
Personas con discapacidad que 60
tuvo la empresa en el afio 2013
Diferencia 6

Elaborado por: Alejandro Celi

Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015

220




2.30 Tablero de Indicadores

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL COMPONENTE NOMINA

TABLERO DE CONTROL

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 P/T No TIG
_ Estandar D ’ ; Andlisis de
Nombre del Indicador Periodicidad Célculo medida
y Rango resultados
( Inversién en
Porcentaje de inversion | g 4/. infraestructura indice = (50%
en infraestructura 504 actual — inversion / 50% ) = 100
incrementado al Anual afio anterior) / % %
finalizar el afio 2013 | (45%- inversion afio
55%) anterior Brecha
( $ 30000- $20000) desfavorable
/$20000=  50% 0%
Porcentaje de 95% +/- ( mon.t,o de indice = ( 86%
presupuesto utilizado 2% | Inversion en /95% ) = 91 %
para la inversién en infraestructura .
infraestructura al Anual ejecutado / monto % Brecha
finalizar el afio 2013 (93%- de Inversion en desfavorable
97%) infraestructura 9%
proyectado)
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('$30000 /$
35000)=  86%

Ndmero de
empleados
contratados al

finalizar el afio indice = (
_ 2013 — numero de 11,23% /30% )
Porcentaje
_ 30% +/- empleados = 36,67 %
incrementado en el
] 5% ( contratados del
numero de empleados Anual ) %
o 25% - 35 2012 / ndmero de
contratados al finalizar
. %) empleados Brecha
el afio 2013.
contratados del desfavorable
2012 64%
(1654-1487) /1487
=11,23 %
namero de
registros manuales
de asistencias al
finalizar el afio .
) ) ] Indice = ( 25%
Porcentaje de registros 2013- namero de
_ /40% ) = 63 %
manuales de registros manuales
asistencias -40% de asistencias del
+/-2% Anual %

disminuidos al finalizar

el afio 2013.

2012 / ndmero de

registros manuales

de asistencias del
2012

(270-360)/360= -
25%

Brecha
desfavorable
37%
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Porcentaje de

reclamos disminuidos
-60%

por los trabajadores al
+/-2%

finalizar el afno 2013.

Anual

namero de
reclamos al
finalizar el afio
2013- nimero de
reclamos del 2012 /
namero de

reclamos del 2012

(145-210)/210= -
31%

%

indice = (31%
1 60% ) = 52 %

Brecha
desfavorable
48%

Elaborado por: Alejandro Celi

Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015

2.31 Encuesta
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INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

o
- ENCUESTA

P RT——

Necesitamos conocer tu opinion acerca de los siguientes temas.

1.- ¢Cuenta con los implementos necesarios para efectuar su trabajo?
)

[}

2.- ¢El clima laboral en su ambiente de trabajo es?

Auy Bueno
Bueno
Vialo

3- ¢Usted considera que la empresa debe adquirir nueva tecnologia que facilite la
ejecucién de su trabajo?

@

4.- ¢Surol de pagos refleja el nimero de horas que ha trabajado?
Si |

&
5- ¢De las siguientes opciones, que factor considera que lo afecta?
Remuneracion no cancelada a tiempo
Carga excesiva de trabajo

El salario no esta acorde a su perfil

6- ¢Esta a gusto con los horarios de trabajo que le son asignados?

&
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2.32 Resultados de la Encuesta

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL COMPONENTE NOMINA

TABULACION DE ENCUESTA

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 P/T No TE

1.- ¢Cuenta con los implementos necesarios para efectuar su trabajo?

Si 9 30%

No 21 70%
30

2.- ¢ El clima laboral en su ambiente de trabajo es?

Muy Bueno 12 40%

Bueno 15 50%

Malo 3 10%
30

3- ¢Usted considera que la empresa debe adquirir nueva tecnologia

que facilite la ejecucion de su trabajo?

Si 19 63%
No 11 37%
30

4.- ;Su rol de pagos refleja el nUmero de horas que ha trabajado?

Si 7 23%
No 23 7%
30

5- ¢De las siguientes opciones, que factor considera que lo afecta?

Remuneracion no cancelada a tiempo 4 13%

Carga excesiva de trabajo 14 47%

El salario no esta acorde a su peffil 12 40%
30

6- ¢ Esta a gusto con los horarios de trabajo que le son asignados?

Si 7 23%
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No

Elaborado por: Alejandro Celi

Fecha: 18-02-2015

23 7%
30
Revisado por:

Karla Medina

Fecha: 18-02-
2015

2.33 Prueba Sustantiva para determinar el nivel de ejecucién del presupuesto

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL COMPONENTE NOMINA

PRUEBA SUSTANTIVA DE DETERMINACION DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

P/T No EP

Cuenta Presupuesto 2013 Gasto 2013 % de ejecucion
COSTODE VENTAS
Y PRODUCCION
SUELDOS Y $ $
BENEFICIOS 99,2%
20.890.000,00 20.731.100,85
SOCIALES
GASTOS
ADMINISTRATIVO
SUELDOS, $ g
SALARIOS Y DEMAS 102%
1.600.000,00 1.635.247,58
REMUNERACIONES
APORTES A LA
SEGURIDADSOCIAL $ $
103%
(INCLUIDOFONDODE 325.000,00 333.630,43
RESERVA)
HONORARIOS, $ $
105%
COMISIONES Y 810.000,00 850.500,31
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DIETAS A
PERSONAS
NATURALES
Realizado por: Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina
Fecha: 18-02-2015 Fecha: 18-02-2015

2.34 Hallazgos

Auditoria financiera

Industrial Pesquera Santa Priscila

Hoja de hallazgos

< 5 Componente Némina

Periodo: 01-01-2013 al 31-12-2013

tebactotet oo

———— et -

H/T No.
Hi

TITULO Jubilacién patronal
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CONDICION

Se evidencio que la empresa no cuenta con el soporte de estudio
actuarial que respalde el monto asignado por concepto de jubilacion
patronal que asciende a $2.887.845,08

RECOMENDACION

CRITERIO El valor de jubilacion patronal debe estar soportado con un estudio
actuarial.

CAUSA La empresa no contrato el estudio actuarial

EFECTO No se puede determinar la razonabilidad del valor de estudio
actuarial reflejado en el estado financiero.

CONCLUSION

La empresa no contrato un estudio actuarial para determinar el monto de jubilacién patronal

A la Direccién Administrativa

Contratar un estudio actuarial y realizar las modificaciones que aplique

Elaborado por: Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015

Auditoria de Control Interno

Industrial Pesquera Santa Priscila |
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Hoja de hallazgos H/T No.
H2
Componente NOmina
Periodo: 01-01-2013 al 31-12-2013
TITULO Atrasos del personal
CONDICION Se evidencié que los empleados llegan atrasados y la empresa no

implementa un control de atrasos ni sanciona econdmicamente al

personal que no llega a la hora de ingreso estipulada por la

empresa

CRITERIO Horario de entrada estipulado en las 8:30 am y 8:00 am segun
corresponda

CAUSA La empresa no cuenta con una politica de control de atrasos

EFECTO No se hace uso de la herramienta de marcacion biométrica

perdiendo los recursos invertidos al estar en desuso esta
herramienta, ademas se fomenta la falta de compromiso del

personal en torno al cumplimiento del reglamento interno referente

a la hora de ingreso.

CONCLUSION
Pese a contar con una herramienta sistematizada para controlar la hora de ingreso y salida

del personal, la empresa no lleva un control de atrasos del personal.

RECOMENDACION

A la Direccién Administrativa

Disefiar una politica de control de atrasos, difundirla e implementarla

Elaborado por: Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina
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Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015
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Industrial Pesquera Santa Priscila
Hoja de hallazgos H/T No.
H3

Componente NOmina

Periodo: 01-01-2013 al 31-12-2013

TITULO Rol de pagos no firmados

CONDICION Se evidencio que los roles de pago no se encuentran firmados por
los empleados

CRITERIO El rol de pagos debe estar firmado dos dias antes de cada quincena

CAUSA La empresa no realiza un seguimiento al personal para verificar si
los roles han sido firmados por todos los empleados en cada
quincena.

EFECTO Se fomenta la falta de compromiso por parte del empleado, asi
como la ausencia de informacion para constatar firmas de roles que
puedan servir de soporte en alguna demanda legal.

CONCLUSION

No existe un debido control por parte del departamento de recursos humanos que fomente

el compromiso por parte del empleado
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RECOMENDACION
A la Direccién Administrativa

Disefiar una politica de control para firmas de rol de pagos

Elaborado por: Alejandro Celi

Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015
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Industrial Pesquera Santa Priscila
Hoja de hallazgos H/T No.
H4

Componente NOmina

Periodo: 01-01-2013 al 31-12-2013

TITULO Control de horas trabajadas
CONDICION

Se evidencié inconsistencias entre el reporte informatico de
asistencias y el reporte manual fisico de asistencias

CRITERIO Art. 59 C7 del reglamento interno de trabajo indica la obligatoriedad
de los empleados de marcar su entrada y salida de la jornada
laboral en el reloj biométrico

CAUSA Debido a que existe personal con dedos en mal estado, estos no
pueden realizar su respectiva marcacion de entrada y salida por lo
gue se procede al ingreso manual de asistencias

EFECTO Inconsistencias en los roles de pagos de los empleados, reclamos y
guejas por parte del trabajador.

CONCLUSION

La empresa no ejerce el debido control y seguimiento con el personal que tiene problemas

al realizar su marcacion entrada y salida.

RECOMENDACION

A la Direccién Administrativa

Implementar un codigo de barras para aquellos empleados que no puedan marcar su

entrada y salida

Elaborado por: Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina
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Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015

Auditoria de Cumplimiento
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Industrial Pesquera Santa Priscila
Hoja de hallazgos H/T No.
H5

Componente NOmina

Periodo: 01-01-2013 al 31-12-2013

TITULO Cronograma de Vacaciones

CONDICION El area de recursos humanos no dispone de un cronograma de
programacion de vacaciones de los empleados de la empresa.

CRITERIO Art.72 Cdadigo de Trabajo establece que las vacaciones anuales son
un derecho irrenunciable del empleado.

CAUSA El departamento de recursos humanos no planifica en su plan anual

de trabajo las vacaciones de los empleados, en caso que algun
empleado necesite tomar sus vacaciones se analiza el caso en ese
momento y se busca delegar a otro empleado para que cubra el

puesto.
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EFECTO Descoordinacion en las actividades laborables de los empleados,

ademas se puede aprobar vacaciones de un empleado que deba
entregar un informe ocasionando que la empresa no cumpla con

algun procedimiento.

CONCLUSION

La planificacion de vacaciones del personal se realiza de forma no programada.

RECOMENDACION

A la Direccién Administrativa

Establecer como politica la planificacion anual de las vacaciones de todos los empleados,

desde los primeros meses del afio

Elaborado por: Alejandro Celi

Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015

Industrial Pesquera Santa Priscila
Hoja de hallazgos H/T No. H6

Componente NOmina

Periodo: 01-01-2013 al 31-12-2013
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TITULO Entrega del formulario 107

CONDICION La empresa no realiza la entrega del formulario 107 a los empleados

CRITERIO Art 96 Reglamento para la Aplicacion a la Ley de Régimen Tributario
Interno sefala la obligatoriedad del empleador de entregar el formulario
107

CAUSA El &rea de recursos humanos desconocia la obligatoriedad de esta ley

EFECTO Sanciones legales por incumplimiento de la ley

CONCLUSION
La empresa no realiza la entrega del formulario 107 a los empleados por desconocimiento de la ley

RECOMENDACION
A la Direccién Administrativa

Establecer como procedimiento la entrega del formulario 107 a los empleados

Elaborado por: Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015 Fecha: 18-02-2015
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Industrial Pesquera Santa Priscila
Hoja de hallazgos H/T No.
H7

Componente NOmina

Periodo: 01-01-2013 al 31-12-2013

TITULO Certificados de capacitaciones BRC, y HACCP

CONDICION Se evidencio que no constan los certificados de capacitacion
requeridos al personal que aplica

CRITERIO Como politica interna la empresa establecié la obligatoriedad que
los miembros del comité paritario cuenten con cursos de
capacitacion BRC, y HACCP

CAUSA No se realiza seguimiento de la realizaciobn de los cursos de
capacitacion a los empleados que no hayan realizado en curso

EFECTO Incumplimiento de la politica interna, ademas las personas miembro
del comité paritario no cuenten con el perfil requerido.

CONCLUSION

Algunos miembros del comité paritario no cuentan con la capacitacion requerida

RECOMENDACION

A la Direccién Administrativa

La empresa debe realizar estos cursos de capacitacion requeridos para el personal que

aplica

Elaborado por: Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina
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Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015
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Industrial Pesquera Santa Priscila

Hoja de hallazgos H/T No.

Componente NoOmina

Periodo: 01-01-2013 al 31-12-2013

TITULO Personal con discapacidad trabajando en la empresa

CONDICION Se evidencio que existe un total de 60 personas con discapacidad
laborando en la empresa

CRITERIO Art 42 numeral 33 cédigo de trabajo indica que se debe contratar
personas con discapacidad equivalente al 4% de todos los
empleados, que para el caso de la empresa serian 66 personas con
discapacidad.

CAUSA La empresa no realizo el respectivo seguimiento a la norma

EFECTO Sanciones legales por incumplimiento en el codigo de trabajo

CONCLUSION

La empresa no cumple con el nimero minimo requerido por la ley de personal con
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discapacidad.

RECOMENDACION
A la Direccién Administrativa

Realizar el respectivo monitoreo para hacer cumplir la ley.

Elaborado por: Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015 Fecha: 18-02-2015

Industrial Pesquera Santa Priscila

Hoja de hallazgos H/T No.

H9
;5 Componente Némina

Periodo: 01-01-2013 al 31-12-2013

B

———— et - -

TITULO Contratos no legalizados y aviso de entrada

CONDICION Se evidencio que existen contratos sin firmar ni legalizar. Respecto
a la afiliacion al IESS, se evidencio que la empresa no realiza el

aviso de entrada de cada trabajador desde el primer dia que
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ingresa a laborar, sin embargo en el aviso de entrada si estan

registrando la fecha en que empezo6 sus funciones.

CRITERIO

Art.20 Codigo de Trabajo

CAUSA

Debido a la alta rotacion de personal existen contratos no
legalizados ni firmados por el empleado. Ademas al tener un alto
ndamero de empleados que ingresan diariamente en algunos casos
no se realiza el aviso de entrada desde el primer dia que ingresa el
trabajador

EFECTO

Sanciones legales como multas por incumplimiento en el codigo de
trabajo, ademas existe riesgo que un empleado tenga un accidente
de trabajo y no este afiliado al IESS para poder recibir atencién

médica.

CONCLUSION

La empresa no tiene todos los contratos legalizados por falta de firma del empleado y por no

tener el debido control. Ademas no realizan el aviso de entrada desde el primer dia que

ingresa el trabajador

RECOMENDACION

A

la Direccion Administrativa

Hacer firmar el contrato al empleado y realizar el aviso de entrada desde el primer dia de

labores para evitar no conformidades

Elaborado por: Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015

Auditoria de Gestion

239




.
=

et - .

et poten e » -

Industrial Pesquera Santa Priscila
Hoja de hallazgos H/T _ No

Componente NOmina

Periodo: 01-01-2013 al 31-12-2013

TITULO Porcentaje de presupuesto utilizado para la inversion en

infraestructura al finalizar el afio 2013.

CONDICION A finales del afio 2013 se realizé un estudio de la cantidad de
dolares invertidos para inversion en infraestructura el cual fue de $
30000 y el proyectado fue de $ 35000, el cual
origina una brecha desfavorable del 9%.

CRITERIO La empresa tenia una proyeccion en su prepuesto de $ 35000 para
inversion en infraestructura pero utilizo $ 30000.

CAUSA Debido a la falta de planificacibn presupuestaria, no se ejecutd
debidamente el control de inversion en infraestructura.

EFECTO Ocasionando una subvaloracién econémica.

CONCLUSION

La falta de seguimiento a la planificacion presupuestaria origind una desviaciéon con una

brecha desfavorable del 9%, pues se utilizO menos dinero de lo que se destiné en la

proyeccion presupuestaria.

RECOMENDACION

A la Direccién Administrativa

1. realizar proceso de seguimiento y realizar comparacion con respecto afios anteriores para

verificar la necesidad de recursos en la empresa.

Elaborado por: Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina
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Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015
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Industrial Pesquera Santa Priscila

Hoja de Hallazgos H/T No H11

Componente Némina

Periodo: 01-01-2013 al 31-12-2013

TITULO
Aumento en el nimero de empleados contratados al finalizar el
afio 2013.

CONDICION Existe una brecha desfavorable del 64% en cuanto a la
expectativa planteada de incrementar en un 30% el numero de
empleados de produccion

CRITERIO La empresa debe aumentar su personal al finalizar el afio 2013
enun 30 % conunrango de 35%-25% al finalizar el afio.

CAUSA Debido a los mecanismos de control implementados para evaluar
el nivel de producciéon de cada empleado, no fue necesario
contratar a mas empleados de los que se necesitaban para la
produccion programada

EFECTO Descoordinacion en la planificacion de contratacion del personal

CONCLUSION

Los mecanismos de control para medir la produccion de cada empleado permitié optimizar la

cantidad de trabajadores en produccion

RECOMENDACION

A la Direccién Administrativa
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1. realizar la debida planificacion en contratacion solicitando a los jefes de planta el personal

Optimo requerido en cada area de trabajo.

Elaborado por: Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015
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Industrial Pesquera Santa Priscila

Hoja de Hallazgos H/T No H12

Componente Némina

Periodo: 01-01-2013 al 31-12-2013

TITULO

Porcentaje de registros manuales de asistencias disminuidos al
finalizar el afio 2013.

CONDICION Referente a la meta planteada de disminuir en 40% los registros
manuales de asistencias se obtuvo una brecha desfavorable del
37%

CRITERIO La empresa debe disminuir los registros manuales de asistencias
en un 40% con unrango de +- 38%-42% al finalizar el afio.

CAUSA Debido a que varios trabajadores tienen problemas con sus
huellas siguen existiendo marcaciones manuales

EFECTO Ocasiona que el rol de pagos no refleje las horas trabajadas y
afecta el clima laboral

CONCLUSION
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El porcentaje de registros manuales disminuyo pero en menor proporcion, pues la empresa
debié disminuir en un 40% los registros manuales de asistencia, pero disminuyo el 25 % ,

pues aun persisten empleados que no pueden marcar
RECOMENDACION

A la Direccién Administrativa

Crear cddigos de barras para aquellos empleados que tengan problemas en sus huellas y asi

realizar las actividades automaticamente y no manualmente

Elaborado por: Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015 Fecha: 18-02-2015

< Industrial Pesquera Santa Priscila
= Hoja de Hallazgos H/T No H13

Componente Némina

b a it o g——
gt e - -

Periodo: 01-01-2013 al 31-12-2013

TITULO
Porcentaje de reclamos disminuidos por los trabajadores al
finalizar el afio 2013.

CONDICION Se evidencio una brecha desfavorable del 48% en el objetivo
planteado de disminuir en un 60% los reclamos de trabajadores

CRITERIO Disminuir en un 60% los reclamos de trabajadores
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RECOMENDACION

CAUSA Debido a que varios trabajadores tienen problemas con sus
huellas, se olvidan de marcar, siguen existiendo reclamos en los
roles de los empleados.

EFECTO Aumenta la carga operativa al tener que revisar constantemente
los reclamos de los trabajadores por su inconformidad por las
horas de trabajo canceladas

CONCLUSION

El porcentaje reclamos no disminuyo debido a que varios trabajadores no pueden registrar

sus asistencias en los relojes biométricos

A la Direccién Administrativa

Crear cddigos de barras para aquellos empleados que tengan problemas en sus huellas y

realizar politicas de registros de asistencias en los relojes

Elaborado por: Alejandro Celi Revisado por: Karla Medina

Fecha: 18-02-2015

Fecha: 18-02-2015

2.35 Acta del Informe
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ACTA DE LECTURA DEL INFORME DEL EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA
INTEGRAL

En la ciudad de Guayaquil, siendo las 16:30 pm del 16 Febrero 2015, el Ing Alejandro Celi
Sandoya, se reunié en el estudio con el Gerente General, Ing Francisco Cornejo de la
Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. ubicada en Km 5.5 Via Daule, con el objeto de dar
lectura al Informe del Examen especial de Auditoria Integral al componente Némina por el
periodo 2013, el cual se adjunta como anexo.

Luego de la respectiva exposicion se aprueba el Informe del Examen Especial de
Auditoria Integral al componente Némina por el periodo 2013.

No habiendo mas hechos que constar se deja constancia del informe con las respectivas
firmas de ambas partes.

—

Ing Francisco Cornejo

Gerente General

Ing Aejandro Celi

Firma Autorizada
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