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RESUMEN

La presente auditoria de gestion al Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora
Chinchipe, tiene como finalidad establecer el grado de cumplimiento de las metas y
objetivos planteados por el Consejo de Administracion para el afio 2013, mediante la
evaluacion de los objetivos operativos planteados en el periodo auditado, para de esta
forma concluir emitiendo el informe final de auditoria de gestion en los términos de

eficiencia, eficacia y calidad.

Los indicadores de gestion disenados en el presente proyecto sirven de control a la
entidad para medir los objetivos operativos, cuya finalidad es ayudar a la determinacion
de hallazgos y de esta manera poder emitir un plan de recomendaciones y seguimiento,
que sera programado paraqué la entidad corrija las falencias detectadas en la auditoria

de gestion efectuada.

Para iniciar la auditoria de gestion se recolecto informacion del Sindicato de Choferes
Profesionales de Zamora Chinchipe del afio 2013, y luego se efectuaron las diferentes
fases del proceso de auditoria, comunicacion de resultados, conclusiones y

recomendaciones.

PALABRAS CLAVES: Auditoria de Gestién, Planificacion, Ejecucion, Hallazgos, Informe



ABSTRACT

This audit of the Union of Professional Drivers of Zamora Chinchipe, aims to establish the
degree of compliance with the goals and objectives set by the Board of Directors for 2013,
by evaluating operational objectives in the audit period, to thereby conclude by issuing the

final report of audit in terms of efficiency, effectiveness and quality.

Management indicators designed in this project are controlling the entity to measure the
operational objectives, which aims to help determine findings and thus to issue a
recommendation plan and monitoring, which will be scheduled for which the entity correct

the deficiencies identified in the audit performed.

To start audit information of the Union of Professional Drivers of Zamora Chinchipe 2013
was collected, and then the different phases of the audit process, communication of

results, conclusions and recommendations were made.

KEYWORDS: Auditing, Planning, Execution, Findings, Report



INTRODUCCION

En la actualidad la auditoria de gestion en las entidades tanto publica y privada se
deberia constituir en una herramienta fundamental, ya que se estaria garantizando el
buen desempeio y control de los objetivos planteados en un periodo de tiempo
determinado, para de esta forma poder medir el grado eficiencia y eficacia de la

administracion en turno.

El presente proyecto tiene como objetivo emitir un informe de auditoria de gestion para el
periodo 2013 donde se da a conocer el grado de cumplimiento administrativo, y dar un

aporte a la entidad efectuando una implementacién de un plan de recomendaciones.

Este trabajo de investigacion es desarrollado en tres de capitulos importantes, el primer
capitulo hace mencién a la descripcién general de la institucion, plan estratégico y el plan
operativo anual, lo que aportara un conocimiento general del Sindicato de Choferes

Profesionales de Zamora Chinchipe.

En lo referente al segundo capitulo se enfoca en el marco conceptual, mismo que servira
de fundamento tedrico para desarrollar la auditoria de gestién donde se describe tematica
sobre: La evaluacion de la eficiencia, eficacia y calidad; Objetivos de la auditoria de
gestion; Herramientas de la auditoria de gestion; Proceso de la auditoria de gestion;

Indicadores para la auditoria de gestion.

El tercer capitulo en si es la aplicacion practica, es decir el examen de auditoria de
gestion al Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe, al periodo 01 de
enero al 31 de diciembre del 2013; cuyo lineamiento se basa en las siguientes fases:
planificacién preliminar y especifica, ejecuciéon de la auditoria, comunicacién de

resultados y monitoreo.

El presente trabajo finaliza con las correspondientes conclusiones y recomendaciones de

la investigacion realizada.



CAPITULO I

ANTECEDENTES DE LA EMPRESA



1.1. Descripcion de la institucion.

En la ciudad de Zamora el 15 de diciembre de 1968 se reunen un grupo de amigos
conductores profesionales, encabezados por el Sr. Carlos Guerrero, duefio de la
iniciativa, utilizando el salén de la municipalidad, con el objeto de proceder a la formacion

de una especie de asociacion de trabajadores del volante.

Del seno de esta asamblea nace el fruto con la brillante idea de fundar el Sindicato
Provincial de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe con la finalidad que esta

organizacion clasista busque el mejoramiento y defensa profesional.

El Sindicato se constituyd y mantiene su personeria juridica por el tiempo indefinido,

podra disolverse, sin embargo, por voluntad de sus socios o par causas legales.

Por la naturaleza y fines el Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe,
como organizacion, se encuentra prohibido de intervenir y participar en actos de

proselitismo politico o religioso.

1.2. Estructura organizacional.

La estructura y organizacion interna se compone de los siguientes organismos:

> La Asamblea General

» El Consejo de Administracion:

- Secretario general

- Secretario de actas y comunicaciones

- Secretario de economia y finanzas

- Secretario de organizacion y estadistica

- Secretario de archivo, prensa, propaganda y biblioteca
- Secretario de deportes y cultura

- Secretario de estadistica y viabilidad

- Secretario de defensa juridica y profesional

- Secretario de educaciéon y ayuda social



1.3. Plan estratégico.

1.3.1. Mision.

El Sindicato Provincial de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe, es una
organizacion constituida por profesionales del volante, cuyo rol fundamental se
orienta a la construccion de una nueva sociedad, en la que tenga vigencia sus
principios, valores e ideales, fundamentada en una institucion no de lucro, sino de
crecimiento y servicio a sus asociados.(Sindicato de Choferes Profesionales,
Estatutos, 1969)

1.3.2. Visién.

El Sindicato Cantonal de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe, por su
estructura organica funcional, socios y socias comprometidos con la institucion,
directivos con alto estilo de gestion y liderazgo, con unidades de produccion en
funcionamiento, con instalaciones adecuadas para el funcionamiento de la

escuela de conduccion.(Sindicato de Choferes Profesionales, Estatutos, 1969)

1.3.3. Valores.

- Honestidad a toda prueba.

- Respeto a la libertad de pensamiento.

- Orden, puntualidad y disciplina.

- Busqueda permanente de la calidad y excelencia.
- lgualdad de oportunidades.

- Respeto a las personas y a los derechos humanos.
- Reconocimiento a la voluntad, creatividad y perseverancia.
- Practica de la justicia, solidaridad y lealtad.

- Practica de la verdadera amistad y camaraderia.

- Cultivo del civismo y respeto al medio ambiente.

- Compromiso con la institucion y la sociedad.

- Liderazgo y emprendimiento.

- Pensamiento critico.

- Alta conciencia ciudadana.

Verdad, justicia y trabajo.(Sindicato de Choferes Profesionales, Estatutos,
1969)



1.3.4. Objetivos.

- Agrupar en su seno a los choferes profesionales, dedicados a la actividad del
chofer dentro del cantdn, provincia y pais.

- Velar por la defensa permanente de los derechos de los choferes
profesionales.

- Obtener el amparo de las leyes para la labor que desarrollan sus socios.

- Fomentar la unidad, solidaridad y apoyo mutuo entre los sindicalizados.

- Velar por la unidad, sus intereses y derechos que eleven y dignifiquen a la
clase.

- Planificar, ejecutar y brindar programas y proyectos de servicio que tiendan a
elevar el nivel social, cultural, educativo, de salud econémico deportivo y
profesional de sus miembros familiares y de la comunidad.

- Impulsar el estudio y capacitacién sindical, cooperativismo y profesional de
sus miembros.

- Formar a los nuevos choferes profesionales en la escuela de capacitacion del
sindicato, de conformidad con la ley organica de transporte terrestre, transito
y seguridad vial, sus reglamentos y mas normas conexas que regulen las
actividades de los sindicatos.

- Prestar al socio (a) la ayuda y asistencia necesaria en casos de enfermedad,
calamidad doméstica, invalidez fisica accidentes de transito y /o fallecimiento,
de acuerdo a las reglas establecidas en el reglamento interno.

- Defender los logros alcanzados por la clase sindical en impulsar y respaldar
nuevas propuestas para lograr el desarrollo de la clase del volante tanto a
nivel local, provincial y nacional.

- Mantener relaciones de solidaridad, confraternidad, coordinacion vy
cooperacion con entidades sindicales de la clase del volante a nivel provincial,
regional, nacional e internacional.

- Coordinar acciones con las autoridades del transporte terrestre transito y
seguridad vial, policia nacional municipios y mas organismos conexos en
materia de transporte terrestre, transito y seguridad vial, y otras entidades que
tengan que ver con las actividades especificas del sindicato.

- Fomentar el deporte la recreacion y esparcimiento como un mecanismo para
estrechar los lazos de amistad y confraternidad entre todos los miembros del
sindicato y sus familias.

- Crear diferentes clases de prestaciones y servicios que vayan en beneficio y

aprovechamiento de sus miembros y la colectividad en general.
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- Realizar gestiones con miras a conseguir que los socios del sindicato se
encuentren afiliados a algun sistema de seguro que abarque aspectos tales
como médicos, seguro de vida, de accidente de transito etc.

- Integrar como filiales de organizaciones a nivel provincial, regional, nacional e
internacional.

- Intervenir ante las autoridades pertinentes en defensa de sus miembros en
caso de reclamacion y/o acciones como consecuencia de la actividad
profesional que desarrolla.

- Obtener el amparo de las leyes para la labor que desarrollan sus

socios.(Sindicato de Choferes Profesionales, Estatutos, 1969)

1.4. Plan operativo anual.

El Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe no cuenta con un
plan operativo anual claramente definido, cuyo desenvolvimiento de actividades y control

lo realiza apegado a los estatutos y reglamento interno de dicha institucion.

1.4.1. Objetivos operativos.

Los objetivos operativos para el periodo auditado son los siguientes:

- Incrementar en un 20% el nimero de socios sindicalizados para el afio 2013
en referencia al afo 2012.

- Incrementar en un 10% los socios activos para el afo 2013 en relacion al
afio 2012.

- Capacitar al 100% del personal administrativo del Sindicato de Choferes
Profesionales de Zamora Chinchipe en el 2013.

- Incrementar en un 100% el monto de ayudas econdmicas para los socios
sindicalizados, de 500 délares a 1000 dolares en el afio 2013.

- Incrementar en un 10% para el ano 2013 el nimero de aspirantes a
conductores profesionales en relacion al afio 2012.

- Disminuir para el afio 2013 un 25% el numero de retiros voluntarios de
socios del Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora en relacion al
ano 2012.

A continuacién se detallan los indicadores que se aplicaran para cada uno de los

objetivos operativos institucionales:



TABLA N°1: OBJETIVOS E INDICADORES DE GESTION

OBJETIVO

INDICADOR

Incrementar en un 20% el nUmero
de socios sindicalizados para el
ano 2013 en referencia al afio
2012.

(Numero de Socios en el afio 2013 —
_ Numero de Socios en el afio 2012)
~ Namero de Socios en el afio 2012

Incrementar en un 10% los socios
activos para el afio 2013 en
relacion al afio 2012.

(Numeros de Socios Activos en el afio 2013 —
NUmero de Socios Activos en el afio 2012)
Numero de Socios Activos en el afio 2012

Capacitar al 100% del personal
administrativo del Sindicato de
Choferes Profesionales de Zamora
Chinchipe en el 2013.

_ Numero de Empleados Capacitadas
~ Numero de Empleados del S.Ch.P.Z.Ch

Incrementar en un 100% el monto
de ayudas econdmicas para los
socios sindicalizados, de 500
dolares a 1000 dolares en el afo
2013

Monto de ayudas economicas en el afio 2013 —
Monto de ayudas econémicas en el afio 2012

Monto de ayudas econémicas en el afio 2012

Incrementar en un 10% para el
afio 2013 el numero de aspirantes
a conductores profesionales en
relacion al afio 2012.

(NUumero de Alumnos en el afio 2013 —
Numero de Alumnos en el afio 2012)
Ndmero de Alumnos en el afio 2013

Disminuir para el afio 2013 un
25% el numero de retiros
voluntarios de socios del Sindicato
de Choferes Profesionales de
Zamora en relacion al afio 2012.

(NUmero de Socios retirados en el afio 2012 —
Namero de socios retirados en el afio 2013)

NUmero de Socios retirados en el aflo 2012

Fuente: El Autor




CAPITULO II

MARCO TEORICO REFERENCIAL



2.1. Marco conceptual de la auditoria.

La auditoria, en general, es un examen sistematico de los estados financieros,
registros y operaciones con la finalidad de determinar si estan de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados, con las politicas establecidas
por la direccion y con cualquier otro tipo de exigencias legales o voluntariamente

adoptadas.(Madariaga, 2004, pag. 13)

La auditoria en general tiene por objeto efectuar la revision de los procesos
administrativos y financieros de un periodo determinado para emitir una opinién imparcial

del periodo auditado.

Auditoria de gestion.

La auditoria de gestion es el examen que se efectia a una entidad por un
profesional externo e independiente, con el propésito de evaluar la eficacia de la
gestion en relacion con los objetivos generales; su eficiencia como organizacion y
su actuacién y posicionamiento desde el punto de vista competitivo, con el
propésito de emitir un informe sobre la situacion global de la misma y la actuacion

de la direccion.(Blanco Luna, 2003, pag. 233)

La auditoria de gestion actualmente es muy importante por cuanto ayuda a las
entidades a centrarse en los objetivos planteados durante un periodo determinado

basandose en un criterio normativo y legal en todo el proceso auditado.

2.1.1. Evaluacion de la eficiencia.

Eficiencia, se considera como el uso inteligente de los recursos. Es alcanzarlos
objetivos al menor costo posible con relacion a los coeficientes o estandares de
produccion de bienes y servicios (calidad del gasto). Se refiere a la relacion entre

los recursos consumidos (insumos) y la produccion de bienes y servicios.

Trabajar con eficiencia equivale a decir que la entidad debe desarrollar sus
actividades con un gasto adecuado y por lo tanto entre otros resultados debe

lograr:

- Que las normas de consumo o gastos sean correctos y que la produccion o

servicios se ajusten a las mismas.
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- Que los desperdicios que se originen en el proceso sean minimos o
inexistentes.

- Que se aproveche al maximo la capacidad de la infraestructura instalada.

- Que se cumplan los parametros técnicos - productivos, en el proceso de
produccion o servicio, que garanticen la calidad requerida; v,

- Que todos los trabajadores conozcan las labores a realizar y que éstas sean

necesarias y convenientes para las actividades a desarrollarse.

El trabajo del auditor sera determinar el grado de eficiencia en la utilizacion de los
recursos: humanos, financieros, materiales naturales, en el desempefo y de las
actividades propias de la entidad, basados en consideraciones factibles, de

acuerdo con la realidad objetiva del momento en que se realizo la gestion.

El analisis involucra no solo hacer lo definido sino en determinar que los procesos
establecidos son los adecuados y correctos para el logro de los objetivos. El
instrumento basico para evaluar la eficiencia es el presupuesto. En esta actividad
el auditor debe orientar su evaluacién, entre otros aspectos, hacia la definicion
técnica de los niveles prefijados para el cumplimiento de los planes de inversion,

de negocios de adquisiciones.

La evaluacion presupuestaria por medio de indicadores que midan en forma
vertical la relacion de grupos de gasto y en forma horizontal mediante la
comparacion de niveles planificados y ejecutados constituye un eje fundamental

para la evaluacion de eficiencia.(Ledn Cornejo G. , 2012, pag. 43)

La evaluacion de la eficiencia nos determina el uso inteligente de los recursos de
acuerdo al presupuesto establecido por la administraciéon en un periodo determinado de

tiempo.
2.1.2. Evaluacion de la eficacia.
Eficacia, (logro de las metas y objetivos). Es el grado en que una actividad o
programa alcanza los objetivos y metas propuestas. Este aspecto tiene que ver

con los resultados del proceso de trabajo, respecto a la produccién o servicio

cumplido en la cantidad esperada.
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El auditor comprobara el cumplimiento de la produccién o servicio y efectuara
comparaciones con el plan para determinar los avances o atrasos en la ejecucion

de las actividades, situacion que permitira identificar aciertos y desviaciones.

Es decir, mediante la evaluacion de eficiencia y eficacia, determinaremos si la
organizacion esta realizando correctamente lo correcto. Un uso eficiente de
recursos tiene impacto cuando estos se orientan al logro de metas y objetivos
técnicamente definidos y si ademas se brinda un servicio o producto que satisfaga

las necesidades y expectativas del cliente.

La definicion técnica de los niveles planificados es un punto de interés en este
analisis. Es necesario definir la procedencia técnica e histérica de los niveles
planificados en las diferentes unidades operativas de la empresa. Planes
excesivamente conservadores pueden proporcionar una falsa imagen de logros

extraordinarios. (Leén Cornejo G. , 2012, pag. 44)

Le evaluacion de la eficacia en si nos ayuda a clarificar si los objetivos y metas
trazadas en un periodo determinado de tiempo se han cumplido de acuerdo al tiempo
estipulado, lo cual sirve conjuntamente con la evaluacion de la eficiencia el grado de

efectividad de los objetivos planteados.

2.1.3. Evaluacion de la calidad.

Calidad, satisfaccion percibida por el usuario o cliente.

El servicio cumpla con estandares de calidad, es decir se logre alcanzar un nivel
de satisfaccion en los sectores que reciben el producto final y que en forma
continua supere las necesidades implicitas y explicitas del cliente, para lo cual es

importante cumplir con los objetivos siguientes:

- Definir politicas y objetivos de calidad

- Establecer la estructura normativa, por la cual la entidad obtendra calidad.

- Establecer reglas para que las ideas (proyectos) se transformen en los
productos deseados.

- Asegurar que los documentos lleguen a las personas adecuadas y en el
momento oportuno.

- Definir normas para la implantacion de acciones correctivas.
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- Establecer por escrito como evidenciar la calidad de los productos.
- Asegurar la capacitacién continua del personal.
- Precisar normas para aplicaciones de técnicas estadisticas.

- Asegurar el conocimiento oportuno de errores en los equipos de medicion

La calidad se fundamenta en la cobertura de necesidades y expectativas del
cliente que puede ser interno o externo. Normalmente se sustenta en encuestas o

entrevistas.

Los indicadores deservicio, miden la calidad con que se generan productos y
servicios, en funcion de estandares, asi como el grado de satisfaccion del
cliente/proveedores, Se emplean para implantar acciones de mejoramiento elevar
la calidad de atencion a clientes, permite indicar el nivel de desempefio o
cumplimiento de los estandares de servicio y el grado de satisfaccion o calidad

qgue percibe el cliente sobre el producto o servicio recibido.

De la misma forma en que un plan operativo puede ser deliberadamente
manipulado, los formatos de encuestas y entrevistas pueden ser igualmente
administrados con cierto sesgo. Debe analizarse la amplitud de las encuestas y
sus potenciales respuestas y la independencia con que son aplicadas al cliente.
(Leodn Cornejo G. , 2012, pag. 45)

La evaluacion de la calidad o eficiencia es la medicion del grado de cumplimiento
en los objetivos planteados tanto en eficiencia y eficacia, es decir tanto en lo
presupuestado econdmicamente como en el tiempo estipulado, con lo cual se determina

el grado de satisfaccion percibida por el cliente.

2.2. Objetivos de la auditoria de gestion.

Los objetivos de la auditoria de gestion son los siguientes:

- Determinar lo adecuado de la organizacion de la entidad.

- Verificar la existencia de objetivos y planes coherentes y realistas.

- Vigilar la existencia de politicas adecuadas y el cumplimiento de las mismas.

- Comprobar la confiabilidad de la informacion y de los controles establecidos.

- Verificar la existencia de métodos o procedimientos adecuados de operacion y

la eficiencia de los mismos.
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- Comprobar la utilizacion adecuada de los recursos.

Alcance y enfoque del trabajo.

La auditoria de gestion examina las practicas de gestion. Los criterios de

evaluacion de la gestion han de disefiarse para cada caso especifico.

No existen principios de gestion generalmente aceptados, que estén codificados,

sino que se basan en la practica normal de gestion.

Las recomendaciones sobre la gestion han de ser extensas y adaptadas al area
examinada, analizando las causas de las ineficacias e ineficiencias y sus

consecuencias.

En la auditoria de gestién, el desarrollo concreto de un programa de trabajo
depende de las circunstancias particulares de cada entidad. Sin embargo, se
sefalan a continuacion los enfoques que se le pueden dar al trabajo, dentro de un

plan general, en las areas principales que conforman una entidad.(Franklin, 2007,

pag. 12)
2.3. Herramientas para la auditoria de gestion.

2.3.1. Equipo multidisciplinario.
En la auditoria de gestion es necesario conforma un equipo multidisciplinario, que
dependiendo de la naturaleza de la entidad y de las areas a examinarse, a mas de los
auditores profesionales, podria estar integrado por especialistas en otras disciplinas que
ayuden a realizar un trabajo de calidad.
Auditores.
De este grupo, entre los dos mas experimentados, se designa al jefe de grupo y al
supervisor quienes tendran la maxima e integra responsabilidad de la auditoria de

gestion.

Asi mismo, este trabajo debe realizarse a cargo de una direccion de auditoria y bajo la

direccién de su titular.
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Especialistas.

Estos profesionales a mas de su capacidad deben tener la independencia necesaria con
relacion a la entidad objeto de la auditoria, a fin de obtener mayor confianza de que su

trabajo sera ejecutado con total imparcialidad.

Cabe recalcar que el equipo que forma parte del grupo de auditores debera mantener las
normas, principios basicos de ética profesional para la realizacion de la auditoria de

gestion.

2.3.2. Normas de auditoria.

Segun el autor Yanel Blanco Luna, se refiere a las normas de auditoria de la siguiente

manera:

Generales

- Formacién y competencia técnica.
- Independencia de actitud mental.

- Debido cuidado profesional.
Ejecucion del trabajo

- Planear el trabajo y supervisar a los asistentes.
- Conocer el control interno.

- Obtener suficiente evidencia competente.

De informacion

- Conformidad de los estados con los PCGA.
- Uniformidad en la aplicaciéon de PCGA.
- Suficiencia de revelacion.

- Expresion de opinion.(Blanco Luna, 2003)

2.4. Proceso de la auditoria de gestion.

La auditoria de gestidon comprende los siguientes pasos o etapas, las mismas que

deben ser consideradas en todo proceso de control.
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2.4.1. Fase I: Conocimiento preliminar

Consiste en obtener un conocimiento integral del objeto de la entidad, dando
énfasis a la actividad principal, esto permitira una correcta planificaciéon, ejecucion y
consecucion de resultados de auditoria a un costo y tiempo razonable. Para esto primero
se hacen una visita las instalaciones para observar el desarrollo de las actividades y
operaciones para asi visualizar el funcionamiento en conjunto. Luego se revisa archivos
corrientes y permanentes de papeles de trabajo de auditorias anteriores con el objeto de
conocer, la misién, objetivos, actividad principal, situacién financiera, directivos y sus

actividades.

- Determinar los parametros de gestion.
- Detectar las fuerzas, debilidades, oportunidades y amenazas.
- Evaluar la estructura de control interno.

- Definicion del objetivo y estrategia general.

2.4.2. Fase II: Planificacion.

Orientada a la revisiébn de los objetivos establecidos para lo cual debemos
establecer pasosa seguir en esta y las siguientes fases, actividades a desarrollar,
determinacion de recursos necesarios en numero y calidad, tiempo y costos estimados.
Tareas tipicas en estas fases son: Revision y analisis de la informacion y documentacion
obtenida en la fase anterior para obtener un conocimiento integral del objeto de la

entidad, actividad principal, y planificar.

La planificacion especifica se refiere a disefiar estrategias de trabajo a la medida
ya que sus procedimientos se disefian sobre la base del grado del cumplimiento del
control interno.

Evaluacion de control interno
La evaluacioén del control interno efectuada a la entidad dara una vision globalizada

de la entidad, permitiéndonos medir el nivel de confianza y nivel de riesgo de los 5

componentes que a continuacién se describen:
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- Ambiente de control: marca las pautas de comportamiento en una
organizacion y tiene una influencia directa en el nivel de la concienciacion del
personal respecto del control, aportando disciplina y estructura.

- Evaluacién de riesgos: se refiere a que el analisis debe ser objetivo y
asociativo que significa, evaluar los riesgos en conjunto, y también proyectar
con la modelacion de diferentes escenarios y si es posible y necesario, con
modelos matematicos mas especificos.

- Actividades de control: consisten en las politicas y procedimientos que
tienden a asegurar que se cumplan las politicas de la direccion.

- Informacién y comunicacion: Se debe establecer una comunicacion eficaz en
el sentido mas amplio, lo cual implica una circulacidon multidireccional de la
informacion, es decir, ascendente, descendente y transversal.

- Supervision: resulta necesario realizar una supervisiéon de los sistemas de

control interno, evaluando la calidad de su rendimiento.

Riesgos de auditoria.

Los resultados de la auditoria pueden no estar exentas de errores y omisiones de
importantes significacion que influyan en la evaluacion a expresar por el auditor en su

informe, por lo que resulta necesario conocer los riesgos latentes en este proceso.

En este tipo de auditoria tenemos que tener en cuenta también los tres

componentes del riesgo.

Riesgo inherente: Ocurren errores importantes generados por las caracteristicas de
las empresas u organismos.

Riesgo de control: De que el sistema de control interno no prevenga o corrija los
errores.

Riesgo de detecciéon: Que los errores no identificados por los controles internos

tampoco sean reconocidos por el auditor.

Analisis de resultados de control interno.

Es una de las actividades mas importantes de la planificacion de la auditoria, por las

siguientes razones:

- Permitira estimar el riesgo de control
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- Enfocara al auditor hacia la formulacion de los objetivos de los programas de
auditoria y a los procedimientos de auditoria.

- Fundamentara el disei6 y la redaccion de las recomendaciones que el auditor
dirigira a la administracion para la mejora del sistema.

- Servira para incluir en calidad de hallazgos en el informe final de auditoria.

2.4.3. Fase llI: Ejecucion.

Es donde se ejecuta la auditoria, se desarrolla los hallazgos, se obtiene evidencia

en cantidad y calidad. Las tareas en esta fase son:

- Aplicacién de programas detallados y especificos por cada componente
significativo y escogido para examinarse.

- Preparacién de papeles de trabajo que junto a la documentacion relativa y
aplicacion de programa contienen evidencia suficiente competente vy
relevante.

- Elaboracion de hojas resumenes y hallazgos significativos por cada
componente examinado.

- Definir la estructura del informe con la necesaria referencia a los papeles de

trabajo.
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La hoja de indice es el resumen esquematizado de la secuencia de indices de los
papeles de trabajo, mismo que nos permite establecer de una manera organizada la

documentacioén sustentadora de la auditoria.

TABLA N°2: HOJA DE iNDICE

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA CHINCHIPE

HOJA DE iNDICE

ENTIDAD AUDITADA: Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe

iINDICE DENOMINACION

F1:PLANIFICACION

F1.HI.1 Hoja de indices

F1.HM.1 Hoja de marcas

F1.HDT.1 Hoja de distribucién de tiempo
F1.MPP.1 Memorando de planificacion preliminar
F1.MPE.1 Memorando de planificacion especifica

F2: EJECUCION

F2.EPAG.1 Programa de auditoria de gestion

F2.ECCIA Evaluacién de control interno

F3: COMUNICACION DE RESULTADOS

F3.IAG.1 Informe de auditoria de gestion

Fuente: El Autor
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La hoja de marcas establece el significado y simbologia aplicados en la auditoria

en la revision documentada de dicha verificacion.

TABLA N°3: HOJA DE MARCAS

F1.HM.1
1-1

ENTIDAD AUDITADA: Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe

SiMBOLO SIGNIFICADO
\/ Verificado
* Analizado
C Comprobado
D Documentado
> Sumado
A Autorizado
i Inspeccionado
© Conciliado
,E Erréneo
A/S Saldo auditado

Fuente: El Autor
2.4.3.1. Hallazgos de auditoria.

Los hallazgos de auditoria son el descubrimiento de ciertas falencias encontradas
de informacion relevante en el transcurso de la ejecucion de la auditoria en un periodo
determinado, mismo que debera cumplir con los atributos (condicion, criterio, causa y

efecto) para fundamentar dicho hallazgo.

Atributos de los hallazgos de auditoria.

Condicion “Como esta el hecho encontrado”, es decir es como se encontré dicha

evidencia tal y cual.
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Criterio “Lo que debe ser", Normativa con el cual el auditor mi dela condicion.

Causa “Que lo origind”, el motivo por el cual se presento la condicion y no se cumplio el

criterio o la norma.

Efecto "La repercusiéon en la entidad", el grado de afectacion debido a la condicién

encontrada en la auditoria efectuada.

2.4.3.2. Programa de auditoria.

El programa de auditoria, es el procedimiento a seguir, en el examen a realizarse,
el mismo que es planeado y elaborado con anticipacion y debe ser de contenido flexible,
sencillo y conciso, de tal manera que los procedimientos empleados en cada auditoria

estén de acuerdo con las circunstancias del examen.

En la preparacién del programa de auditoria se debe tomar en cuenta:

- Las normas de auditoria.
- Las técnicas de auditoria.
- Las experiencias anteriores.
- Los levantamientos iniciales.

- Las experiencias de terceros.
Caracteristicas del programa de auditoria.

- Debe ser sencillo y comprensivo.

- Debe ser elaborado tomando en cuenta los procedimientos que se utilizaran de
acuerdo al tipo de empresa a examinar.

- El programa debe estar encaminado a alcanzar el objetivo principal.

- Debe desecharse los procedimientos excesivos o de repeticion.

- El programa debe permitir al auditor a examinar, analizar, investigar, obtener

evidencias para luego poder dictaminar y recomendar.
Ventajas del programa de auditoria.

- Fija la responsabilidad por cada procedimiento establecido.
- Efectuar una adecuada distribucion del trabajo entre los componentes del
equipo de auditoria, y una permanente coordinaciéon de labores entre los

mismos.

22



- Facilita la revision del trabajo por un supervisor o socio.

- Asegura una adherencia a los principios y hormas de auditoria.

- Respalda con documentos el alcance de la auditoria.

- Proporciona las pruebas que demuestren que el trabajo fue efectivamente

realizado cuando era necesario.

2.4.3.3. Muestreo en la auditoria de gestion.

El muestreo es el proceso de determinar una muestra representativa que permite
concluir sobre los hallazgos obtenidos en el universo de operaciones. Por muestra
representativa se entiende una cantidad de partidas que considerando los valores
otorgados a elementos tales como el "riesgo", permite inferir que el

comportamiento de esa muestra es equivalente al comportamiento del universo.

El muestreo de auditoria, es la aplicacién de un procedimiento de auditoria a
menos del 100% de las partidas dentro de un grupo de operaciones, con el

propésito de evaluar caracteristicas del grupo(Duenas, 2012, pag. 70)

2.4.3.4. Evidencias suficientes y competentes.

Las evidencias de auditoria constituyen los elementos de prueba que obtiene el
auditor sobre los hechos que examina y cuando éstas son suficientes vy

competentes, son el respaldo del examen y sustentan el contenido del informe.

El auditor dedica la mayor parte de su trabajo a la obtencién o elaboracién de las

evidencias, lo que logra mediante la aplicacion de las técnicas de auditoria.

Elementos:

- Evidencias Suficientes.- Cuando éstas son en la cantidad y en los tipos de
evidencias, que sean Uutiles y obtenidas en los limites de tiempo y costos
razonables.

- Evidencias Competentes.- Cuando, de acuerdo a su calidad, son validas y

relevantes.
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Clases:

a) Fisica.- Que se obtiene por medio de una inspeccién y observacion directa de

actividades documentos y registros

b) Testimonial.- Que es obtenida en entrevistas cuyas respuestas son verbales y

escritas, con el fin de comprobar la autenticidad de un hecho.

¢) Documental.- Son los documentos logrados de fuente externa o ajena la
entidad.

d) Analitica.- Es la resultante de computaciones con disposiciones legales,

raciocinio y analisis(Duefas, 2012, pag. 72)

2.4.3.5. Papeles de trabajo.

Son un conjunto de cedulas, documentos y medios magnéticos elaborados u
obtenidos por el auditor producto de la aplicacion de las técnicas, procedimientos
y mas practicas de auditoria, que sirven de evidencia del trabajo realizado y de los

resultados de auditoria revelados en el informe.

Objetivo de los papeles de trabajo.

- Respaldar los contenidos del informe emitido por el auditor.

- Cumplir las normas de auditoria emitidas por la contraloria general.

- Sustentar el desarrollo de trabajo del auditor.

- Acumular evidencias, tanto de los procedimientos de auditoria aplicados
como de las muestras seleccionadas.

- Permitir que el trabajo realizado sea revisado por un tercero.

- Constituir un elemento importante para la programaciéon de examenes
posteriores de la misma entidad o de otras similares.

- Informar a la entidad sobre las evidencias observadas.

- Sirven como defensa en posibles litigios o cargos en contra del
auditor.(Madariaga, 2004, pag. 213)

Propésitos de los papeles de trabajo.

- Constituir el fundamento que dispone el auditor para preparar el informe de la

auditoria. Servir de fuente para comprobara y explicar en detalle los
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comentarios, conclusiones y recomendaciones que se exponen en el informe
de auditoria.
- Constituir la evidencia documental del trabaja realizado y de las decisiones

tomadas de conformidad con las NAGA.
Caracteristicas de los papeles de trabajo.

- Prepararse en forma clara y precisa, utilizando referencias logicas y un minimo
numero de marcas. Solo debe tener datos exigidos a juicio profesional del
auditor.

- Deben ser elaboradas sin enmendaduras, asegurando la permanencia del
auditor.

- Adoptar las medidas oportunas para garantizar su custodia y confidencialidad,

sujetas al sigilo.(Madariaga, 2004, pag. 214)

Tipos de pruebas a aplicar.

- Pruebas de cumplimiento: dadas cuando el nivel de confianza es alto, es decir
cuando la entidad presenta confianza en el desarrollo de sus actividades.

- Pruebas sustantivas: dadas cuando el nivel de riesgo es alto, es decir cuando
la entidad presenta debilidades el control interno.

- Pruebas de doble propésito: dadas cuando el nivel de confianza es medio, es
decir cuando la entidad presenta falencias Unicamente en ciertas areas

especificas.

2.4.4. Fase IV: Comunicacion de resultados.

Revela las deficiencias existentes y los hallazgos positivos, en la parte
correspondiente a conclusiones se expone en forma resumida el precio del
incumplimiento con su efecto econdmico, las causas y condiciones para el
cumplimiento de la eficiencia, eficacia y economia en la gestion y uso de los recursos

de la entidad. Las tareas que se llevan a cabo en esta fase son:

- Redaccion del informe con la participacion del supervisor y especialistas no
auditores.
- Comunicacién de resultados, es menester que el borrador del informe antes de su

emision sea discutido en una conferencia final.
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La emision de un informe de auditoria tiene cierto lineamiento a seguir lo cual
determina responsabilidades tanto de la administracion como del auditor, para concluir
emitiendo una opinion y los aspectos relevantes a considerar encontrados en la auditoria

efectuada, a continuacion se detalla la estructura de un modelo de informe de auditoria.

- Titulo

- Destinatario

- Tema o asunto determinado
- Parte responsable

- Responsabilidad del auditor
- Limitacién

- Estandares aplicables

- Criterios

- Opinién

- Otras conclusiones

- Fecha y lugar de emisién del informe

- Nombre y firma del auditor

A continuacion de se muestra un modelo de informe de auditoria de gestion:

TITULO
INFORME DE AUDITORIA DE GESTION A LA ENTIDAD “ABC”

DESTINATARIO

A los socios de la Empresa “ABC”

TEMA O ASUNTO DETERMINADO

Hemos efectuado una auditoria de gestion a la empresa “ABC”, para el ano xxx, que
cubre la siguiente tematica: Evaluacién de la gestion institucional, el grado de eficiencia,
eficacia y efectividad en los procesos, evaluacion de indicadores de desempefio en la
entidad.

PARTE RESPONSABLE

La administracion es responsable de la preparacion, integridad y presentacion razonable
de los estados financieros; de mantener una estructura efectiva de control interno para el

logro de los objetivos de la sociedad, del cumplimiento de las leyes y regulaciones que
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afectan a la sociedad, y del establecimiento de los objetivos, metas y programas asi

como de las estrategias para la conduccion ordenada y eficiente de la sociedad.

RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

Nuestra obligacion son las de expresar conclusiones sobre cada uno de los temas de la
auditoria de gestién con base en los procedimientos que hemos considerado necesarios
para la obtencién de evidencia suficiente apropiada, con el propdsito de obtener una
seguridad razonable de nuestras conclusiones sobre la tematica de la auditoria de

gestion.

LIMITACIONES

Dadas las limitaciones inherentes de cualquier estructura de control interno y efectos de
muestreo pueden ocurrir errores o irregularidades y no ser detectados, también las
proyecciones de cualquier evaluacion de control interno para periodos futuros esta
sujetas al riesgo de que el control interno se puede tomar inadecuado por los cambios en
sus elementos, por consiguiente la opinidn vertida en el presente informe proporciona una

seguridad razonable y no absoluta con respecto a los aspectos evaluados.

ESTANDARES APLICABLES

Realizamos la auditoria de gestibn de acuerdo con las normas internacionales de
auditoria aplicables a la auditoria de gestién. Esas normas requieren que la auditoria se
planifique y se ejecute de tal manera que se obtengan una seguridad razonable en
cuanto a si es confiable la informacién que sirvi6 de base para el calculo de los

indicadores de desempeno en la evaluacion de los resultados de la administracién.

CRITERIOS

La auditoria de gestion incluye el analisis y la evaluacion del avance del plan estratégico
del afio xxx y sus correspondientes planes operativos, asi como el plan de inversiones y

de adquisiciones por el periodo xxx.

OPINION SOBRE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

En nuestra opinion, luego de la auditoria de gestidon efectuada a la entidad “ABC”,

concluimos mencionando que

al 31 de diciembre del XXX, de conformidad con los objetivos estratégicos planificados.

27



OTRAS CONCLUSIONES

Basados en los procedimientos aplicados en la auditoria de gestion se han determinado

los siguientes hallazgos:

NOMBRE Y FIRMA DEL AUDITOR

Sr. Diego Llivichuzca.

AUDITOR

2.4.5. Fase V: Seguimiento.

Como resultado de la auditoria de gestién realizada, los auditores internos deben
realizar el seguimiento correspondiente para comprobar hasta qué punto la
administracion fue receptiva sobre los hallazgos y recomendaciones. Determinacion
de responsabilidades por los dafios materiales y prejuicios econémicos causados y

comprobacion de su recuperacion o reparacion.(Whitington, 1999, pag. 180)

2.5. Indicadores para la auditoria de gestion.

Concepto.

Dimension utilizada para medir los resultados efectivamente obtenidos en la
ejecucion de un programa, proyecto o actividad. Unidad de medida que se

establece para precisar el avance en el desarrollo de una funcion.

Un indicador de gestion expresa cuantitativamente las variables que intervienen
en un proceso Y atributos de los resultados del mismo los cuales permiten analizar
el desarrollo de la gestion y el cumplimiento de las metas respecto al objetivo
trazado por la empresa, en otras palabras un indicador es una magnitud que
expresa el comportamiento o desempefio de un proceso, que al compararse con

algun nivel de referencia permite detectar desviaciones positivas o negativas [...].
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El acto de medir se realiza a través de la comparacién y ésta no es posible si no
se cuenta con la referencia contra la cual contrastarle valor de un indicador. Esta
desviacion es la que realmente se transforma en el reto a resolver.(Franklin, E. B.,
2007, pag. 551)

2.5.1. Caracteristicas.

- Serrelevante o util para la toma de decisiones.
- Factible de medir.

- Ajustarse a los cambios.

- Conducir facilmente informacién de una parte a otra.
- Ser altamente discriminativo.

- Verificable.

- Libre de sesgo estadistico o personal.

- Aceptado por la organizacion.

- Justificable en relacién a su costo-beneficio.

- Facil de interpretar.

- Dan sefiales de alarma.

- Utilizable con otros indicadores, comparables.
- Formas de calculo

- Precision conceptual en los indicadores cualitativos.

2.5.2. Importancia.

Los indicadores de gestibn adquieren importancia solamente cuando son
comparados con otros de la misma naturaleza ya que por si solos no son
relevantes, es decir permiten realizar comparaciones, elaborar juicios, analizar
tendencias y predecir cambios, ya que a través de un indicador se pretende medir
el éxito o la efectividad de una organizacion, el costo y la calidad de los insumos,
las caracteristicas del contexto, la efectividad de los procesos, la importancia de
los bienes y servicios producidos en relacion con necesidades especificas, la
medicion del desempefo de un individuo, de un sistema y sus niveles. “Por cada
aspecto que se esta evaluando, es recomendable definir un maximo de 15 a 20

indicadores.(Lezama, 2011, pag. 25)

Hay etapas muy fundamentales en los indicadores de gestién, donde lo importante

no solo es lograr los resultados esperados, sino también ser mas eficientes y eficaces. Se
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debe analizar el significativo de “hacer lo correcto correctamente” para tener una mejor

comprension de los indicadores de gestion.

Hacer lo correcto: es realizar una actividad encaminada dentro de un lineamiento

correcto propuesto y planificado de una manera precisa, efectiva y eficiente.

Correctamente: equivale a realizar la actividad optimizando recursos y minimizando

gastos innecesarios en un proceso determinado.
Lo incorrecto correctamente: significa que aunque somos eficientes, no somos eficaces,
es decir que mientras utilizamos los recursos de una manera correcta, no estamos dando
un cumplimiento total en las metas y objetivos propuestos.
Lo correcto incorrectamente nos hace eficaces pero ineficientes, se atiende los
requerimientos del cliente, pero nuestros recursos no son aprovechados de una manera
Optima.

2.5.3. Clasificacion.
Por su nivel de aplicacion se dividen en:

Indicadores estratégicos

- La contribucién o aportacion al logro de los objetivos estratégicos en relacién

con la mision de la organizacion.
Miden el cumplimiento de los objetivos con base en:
- Actividades
- Programas especiales
- Procesos estratégicos
- Proyectos organizacionales y de inversion

Indicadores de Gestion

Se utilizan en el proceso administrativo para:
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- Controlar la operacion.

- Prevenir e identificar desviaciones que impidan el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

- Determinar costos unitarios por areas, programas, unidades de negocio y
centros de control.

- Verificar el logro de las metas e identificar desviaciones.
Indicadores de servicio

Miden la calidad con que se generan productos o servicios en funcion de

estandares y satisfaccién de clientes y proveedores.

Se emplean para:

Implementar acciones de mejora continua.

- Mejorar la calidad de atencion al cliente.

Permiten identificar:

- Indicadores de desempefio o cumplimiento de los estandares de servicio.
- Indicadores de satisfaccion o calidad que percibe el cliente sobre el producto

o servicio recibido.(Franklin Enrique, 2007, pag. 149)

2.5.4. Aspectos a considerar en la formulacion de indicadores.

- Definir el objetivo que se pretende alcanzar.

- En su formulario se deben considerar acciones para llevar a cabo su
instrumentacion por el personal normativo y operativo, tomando en cuenta los
factores que faciliten su operacion.

- Deben enfocarse preferentemente hacia la medicién de resultados y no hacia
la descripcion de procesos o actividades intermedias.

- Deben ser acordadas mediante un proceso participativo en el que las
personas que intervienen son tanto sujetos como objetos de evaluacion, a fin

de mejorar conjuntamente la gestion organizacional.
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- Deben estar formulados mediante el método deductivo, implementados por el
meétodo inductivo y validado a través del establecimiento de estandares de
comportamiento de las partes del proceso que se pretende medir.

- Se recomienda designar a un responsable, encargado de validarlos,
verificarlos y desaplicar acciones inmediatas para evitar una desviacion
negativa asi como de preparar el concentrado de informacién de los

mismos.(Franklin Enrique, 2007, pag. 148)

2.5.5. Diseno y presentacion de los indicadores.

Diseno de indicadores

A través del analisis historico se estudia el comportamiento de la indicadora través
del tiempo, usualmente afio a afo, para proponer un avance racional de
cumplimiento. Este nivel se determina a partir del analisis que se haga de una
serie en el tiempo, del comportamiento y sus variaciones, de una caracteristica o
de un indicador en el tiempo, para obtener un apoyo para el analisis de obtener un

estandar racional y real.

Referencia por comparacion con estandares: A través de los estudios de los
estandares internacionales se estudia el comportamiento de los diferentes
indicadores a nivel internacional o los aceptados por organismos como OPS u

OMS para ir ajustando los propios.

Es un valor que senala el potencial de un sistema determinado. Se realiza
teniendo en cuenta los principios de medicién del trabajo, representa el valor
alcanzable si se hacen bien las tareas. Los estandares en salud son

internacionales, nacionales o cada entidad se puede dar el suyo.

Referencia por consenso: a través del consenso un grupo de técnicos, al
considerar las caracteristicas propias, se pone de acuerdo y dan un valor del
indicador. Se obtiene cuando un grupo de expertos o de programadores, acuerdan
los valores de los indicadores segun la experiencia de cada uno; en la discusion
se selecciona un valor. El uso de técnicas de consenso se utiliza cuando no se
cuenta con valores histéricos de un indicador; ni se cuenta con estudios para
obtener valores estandar de requerimientos del usuario o estudios de la

competencia.
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Referencia por los elementos tedricos: se utiliza como referencia de
indicadores vinculados a capacidades de maquinas y equipos en cuanto a
produccion, consumo de materiales, fallas esperadas. El nivel teérico de

referencia es un dato que da el fabricante del equipo, es un dato de disefo.

Este da la maxima capacidad del sistema con una maquinaria y equipo
determinados, cuya operacion soélo puede ser superada si se mejoran, modifican,

innovan o sustituyen la tecnologia del mismo.

Referencia por el requerimiento de los usuarios: la utilizacién de los
requerimientos del cliente como nivel de referencia sefiala las pautas inmediatas
de la mejora en caso de que éstos sean deficientes. En el caso de que se
cumplan holgadamente puede llevar a reorientar acciones frente a la competencia
0 a redefinir politicas de tarifas o a incursionar en mercados mas exigentes y

atractivos.

La utilizacion adecuada de los requerimientos de los usuarios como nivel de
referencia presupone un conocimiento a fondo de las verdaderas necesidades de
los usuarios. Implica el conocimiento de las caracteristicas de calidad real del
usuario a fin de fijar adecuadamente parametros para las caracteristicas de

calidad sustitutas.

Referencia por nivel de consideraciéon politica-planeacién: los niveles de
referencia provenientes de una consideracion politica sana y competitiva
generalmente expresan nuevos retos, problemas a ser creados y se establecen a
través de un proceso de planeacién estratégica en donde se evaluan

oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades.

Referencia por responsabilidad: se refiere a la necesidad de especificar y
clarificar a quienes les corresponde actuar en cada momento y en cada nivel de la
organizacion, frente a la informacion que esta suministrando el indicador y su

posible desviacion con respecto a las referencias escogidas.

En general existen las correspondencias entre los niveles de responsabilidad para
las decisiones: la alta gerencia, la gerencia de coordinacion y staff; y la gerencia

operativa.

Cada una de las metodologias mencionadas anteriormente tienen caracteristicas

particulares, pero en la practica se emplean simultaneamente, de tal manera que
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un analisis histérico permite identificar la realidad del comportamiento de los
indicadores, mientras que el estudio de los estandares internacionales permite
identificar qué tan lejos se encuentra lo histérico con respecto a estos, con el fin

de llegar a un acuerdo de consenso.

Es importante utilizar estandares a base de una proyeccién técnica y
consensuada, y por lo tanto utiles para compararla con los indicadores. Por ello, la
redaccion de los indicadores debe facilitar la cuantificacion necesaria de las

variables a ser medidas.(Velasquez, 2012, pags. 25,26)

Se sugieren los siguientes requisitos semanticos en su redaccion, a los mismos se

afiaden ejemplos para una mejor comprension:

» Agregacion mas preposicion:
- Cantidad de........

- Porcentaje de........

- Total de......

» Variable (generalmente en sustantivo plural)
- Empleados......
- Cuentas por cobrar.......

- Alumnos......

» Verbo en participio pasado (accion)
- Capacitados......
- Recuperadas......

- Promocionados.....

» Complementos circunstanciales (tiempo, lugar)
- En el area técnica de la empresa Mojito en el afio 2006.
- En menos de dos meses en el Hotel Vedado en el afio 2005.

- Por la Facultad de Artes Plasticas en el afio 2007.

Presentacion de los indicadores

Los indicadores de gestion pueden presentarse de las siguientes formas:
- Graficas

- Tablas

- Graficos con seguimiento

- Graficos de control
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Il CAPITULO
AUDITORIA DE GESTION AL SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
ZAMORA CHINCHIPE, CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2013



CONTRATO DE AUDITORIA DE GESTION

Zamora, 20 de febrero de 2015

Mgs.

Rodrigo Cabrea Ruiz.

SECRETARIO GENERAL DEL SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
ZAMORA CHINCHIPE

Ciudad.-

De mi consideracion:

Conforme a lo solicitado, permitame presentarle la propuesta de auditoria de gestién para
el Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe, al periodo correspondiente
01 de enero 31 de diciembre del 2013.

Naturaleza y alcance de la auditoria de gestion

La naturaleza del trabajo es la ejecucion de una auditoria de gestion, con el siguiente
objetivo:
Evaluar el grado de eficiencia, eficacia y calidad del Sindicato de choferes

Profesionales de Zamora Chinchipe.

La auditoria de gestion se hara de acuerdo con las prescripciones legales, las normas
internacionales de auditoria, por consiguiente incluira una planeacion, evaluacion del
control interno, medicidn de la gestidén, pruebas de la documentacion, de los libros y
registros de contabilidad y otros procedimientos de auditoria que se considere necesario
de acuerdo con las circunstancias.

Los procedimientos de auditoria, después de haber evaluado los riesgos inherentes de la

entidad, suelen incluir las siguientes pruebas:

» Pruebas de cumplimiento a las disposiciones y decisiones de los 6rganos de
administracion.

» Pruebas de cumplimiento prescritas por las leyes, normas, politicas y regulaciones
del pais.

» Examen de la estructura organizativa de la compafias, sus objetivos, planes

estratégicos, politicas para lograrlos y cumplimiento de los mismos.
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Comprobacion de la utilizacion adecuada de los recursos disponibles.
Revision y evaluacion de la estructura del control interno.

Pruebas de cumplimiento de las disposiciones de la Junta Directiva.

YV V V V

Pruebas para determinar el grado de cumplimiento de las metas y objetivos
planteados por la administracion.
» Oftros procedimientos de auditoria que se considere aplicables de acuerdo con las

circunstancias.

El alcance de la auditoria de gestion se basara principalmente en pruebas selectivas
suficientes para obtener seguridad razonable en cuanto a que la informacién que
contiene los registros contables principales y otros datos fuentes es confiable, que nos
permita obtener evidencia suficiente y valida para emitir y justificar la opinidon que se debe

expresar de la entidad.

Metodologia del trabajo de auditoria de gestion.

La presente auditoria de gestién se la efectuara efectuando el siguiente esquema:
1. Planificacion preliminar

Consiste en el conocimiento global del Sindicato, su estructura organica y funcional, y
mas detalles importantes de la entidad, como también la realizaciéon de procedimientos
analiticos preliminares. La mayoria de estas actividades implican reunir informacién que
nos permita evaluar el riesgo de los temas de auditoria de gestién y desarrollar un

programa de auditoria adecuado.
2. Ejecucion de la auditoria de gestion

Tiene el propdsito de evaluar el grado de eficiencia y eficacia con que se manejan los

recursos disponibles y se logran objetivos previstos por la entidad.

Los procedimientos utilizados incluyen pruebas de cumplimiento como también
sustantivos segun lo amerite el caso, a mayor sea el riesgo de detecciones importantes

mayor sera la extensién de los procedimientos sustantivos.
3. Informes

Al final del examen de auditoria de gestion, se emitira el informe, mismo que sera un

documento oficial cuando se haya cumplido una reunién con los miembros del Consejo
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de Administracion del Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe para
discutir su contenido, con el proposito de establecer su objetividad en relacion con las

situaciones que en ellos se expresen.
Cronograma de actividades

El cronograma de actividades esta ajustado a la necesidad de la entidad, tomando en
consideracion los plazos permisibles y adecuados para dar cumplimiento a cabalidad el
desarrollo de la auditoria, demostrando seriedad y compromiso ético y profesional con el

Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe.

Atentamente,

Sr. Diego Llivichuzca Masache
AUDITOR
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AUDITORIA DE GESTION
ORDEN DE TRABAJO Nro. 001

Zamora, 16 de octubre de 2014

OFICIO Nro. 0001 — O.T. Nro.001
Seccion: Equipo de auditoria.
Asunto: Orden de trabajo.

Sr.

Diego Llivichuzca Masache

TESISTA DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA DE LA UNIVERSIDAD
TECNICA PARTICULAR DE LOJA.

Ciudad.-

De mi consideracion

Por medio de la presente me permito disponer que luego de revisada la propuesta
proceda usted a la realizacién de la Auditoria de Gestion, del Sindicato de Choferes
Profesionales de Zamora Chinchipe, para el periodo comprendido 01 de enero al 31 de

diciembre del afio 2013.

Esta auditoria tiene los siguientes objetivos:
- Determinar como se encuentra la organizacién administrativa de la entidad.
- Verificar la existencia de objetivos y planes coherentes.
- Comprobar el grado de cumplimiento de las metas y objetivos planteados por la
administracion.
- Examinar actividades y responsabilidades de los principales funcionarios.

- Presentar el informe de esta auditoria.

Atentamente,

Mgs. Rodrigo Cabrea Ruiz.
SECRETARIO GENERAL DEL SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
ZAMORA CHINCHIPE
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NOTIFICACION DE INICIO DE AUDITORIA

Zamora, 24 de octubre del 2014

Mgs.

Rodrigo Cabrea Ruiz.

SECRETARIO GENERAL DEL SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
ZAMORA CHINCHIPE

Presente.-

De mis consideraciones:

Por medio del presente me permito notificar a usted y por su intermedio al Consejo de
Administracion, el inicio de la Auditoria de Gestién al Sindicato de Choferes Profesionales
de Zamora Chinchipe, para el periodo 01 de enero al 31 de diciembre del 2013, la misma

que iniciara el dia de hoy, conforme lo dispuesto en la orden de trabajo.

Por tal motivo solicito a usted la colaboracion necesaria para la ejecuciéon de la misma asi
como proveer al equipo de auditores la informacidén necesaria para poder efectuar el

trabajo de una manera veraz y oportuna.

Atentamente

Sr. Diego Llivichuzca Masache
AUDITOR
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA F1.MPP.1
CHINCHIPE 1.4

AUDITORIA DE GES'!'I()N
MEMORANDO DE PLANIFICACION PRELIMINAR

PROCESO Administrativo

PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD.

RUC: 1990010079001

Representante Legal: Mgs. Rodrigo Cabrera Ruiz

Organismo administrativo: Consejo de Administracion

Direccion: Zamora calle Francisco de Orellana y Jorge Mosquera

Actividad econdmica principal: Asociacion gremial de choferes profesionales

Actividad econdmica secundaria: Escuela de capacitacion de conductores

profesionales.

BASE LEGAL

El Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe, de conformidad con el
estatuto reformado aprobado mediante acuerdo No. 00026, del 11 de febrero de 2010,
obtiene su vida juridica acorde a los datos que constan en los extractos
gubernamentales el 25 de febrero de 1969, mediante acuerdo No. 13, e inscrito en el
registro oficial 16, folio 04 con el No. 57, en la ciudad de Zamora, provincia de Zamora

Chinchipe.

INTRODUCCION

La auditoria de gestion efectuada al Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora
Chinchipe, se centra en la evaluacion y analisis de los objetivos planteados por la

administracion, para verificar si se ha han dado cumplimiento dichos objetivos.

ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

El Sindicato de Choferes se compone de los siguientes organismos:
a) La Asamblea General

b) EI Consejo de Administracion
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MISION 2 -4

El Sindicato Provincial de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe, es una
organizaciéon constituida por profesionales del volante, cuyo rol fundamental se orienta
a la construccion de una nueva sociedad, en la que tenga vigencia sus principios,
valores e ideales, fundamentada en una institucion no de lucro, sino de crecimiento y

servicio a sus asociados.

VISION

El Sindicato Cantonal de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe, por su
estructura organica funcional, socios y socias comprometidos con la institucion,
directivos con alto estilo de gestion y liderazgo, con unidades de produccién en
funcionamiento, con instalaciones adecuadas para el funcionamiento de la escuela de

conduccion.

OBJETIVOS

- Agrupar en su seno a los choferes profesionales, dedicados a la actividad del
chofer dentro del cantén, provincia y pais.

- Velar por la defensa permanente de los derechos de los choferes profesionales.

- Obtener el amparo de las leyes para la labor que desarrollan sus socios.

- Fomentar la unidad, solidaridad y apoyo mutuo entre los sindicalizados.

- Velar por la unidad, sus intereses y derechos que eleven y dignifiquen a la clase.

- Planificar, ejecutar y brindar programas y proyectos de servicio que tiendan a
elevar el nivel social, cultural, educativo, de salud econdmico deportivo y
profesional de sus miembros familiares y de la comunidad.

- Impulsar el estudio y capacitacion sindical, cooperativismo y profesional de sus
miembros.

- Formar a los nuevos choferes profesionales en la escuela de capacitacién del
Sindicato, de conformidad con la ley organica de transporte terrestre, transito y
seguridad vial, sus reglamentos y mas normas conexas que regulen las actividades
de los sindicatos.

- Prestar al socio (a) la ayuda y asistencia necesaria en casos de enfermedad,
calamidad doméstica, invalidez fisica accidentes de transito y /o fallecimiento, de
acuerdo a las reglas establecidas en el reglamento interno.

- Defender los logros alcanzados por la clase sindical en impulsar y respaldar
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nuevas propuestas para lograr el desarrollo de la clase del volante tanto a nivel

local, provincial y nacional.

Mantener relaciones de solidaridad, confraternidad, coordinacion y cooperacion
con entidades sindicales de la clase del volante a nivel provincial, regional,
nacional e internacional.

Coordinar acciones con las autoridades del transporte terrestre ftransito y
Seguridad vial, policia nacional municipios y mas organismos conexos en materia
de transporte terrestre, transito y seguridad vial, y otras entidades que tengan que
ver con las actividades especificas del sindicato.

Fomentar el deporte la recreacién y esparcimiento como un mecanismo para
estrechar los lazos de amistad y confraternidad entre todos los miembros del
sindicato y sus familias.

Crear diferentes clases de prestaciones y servicios que vayan en beneficio y
aprovechamiento de sus miembros y la colectividad en general.

Realizar gestiones con miras a conseguir que los socios del sindicato se
encuentren afiliados a algun sistema de seguro que abarque aspectos tales como
médicos, seguro de vida, de accidente de transito etc.

Integrar como filiales de organizaciones a nivel provincial, regional, nacional e
internacional.

Intervenir ante las autoridades pertinentes en defensa de sus miembros en caso de
reclamacion y/o acciones como consecuencia de la actividad profesional que
desarrolla.

Obtener el amparo de las leyes para la labor que desarrollan sus socios.

OBJETIVOS OPERATIVOS

Los objetivos operativos para el periodo auditado son los siguientes:

Incrementar en un 20% el numero de socios sindicalizados para el afio 2013 en
referencia al afio 2012.

Incrementar en un 10% los socios activos para el aino 2013 en relacion al afio
2012.

Capacitar al 100% del personal administrativo del Sindicato de Choferes
Profesionales de Zamora Chinchipe en el 2013.

Incrementar en un 100% el monto de ayudas econOmicas para los socios

sindicalizados, de 500 dolares a 1000 dolares en el aino 2013.
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- Incrementar en un 10% para el afio 2013 el numero de aspirantes a conductores

profesionales en relacion al afio 2012.

- Disminuir para el afo 2013 un 25% el numero de retiros voluntarios de socios

del Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora en relacién al afno 2012.

ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES
DE ZAMORA CHINCHIPE

- Capacitaciéon de conduccion profesional.

- Asociacién gremial de conductores profesionales.

- Arrendamiento de bienes inmuebles.

- Pruebas Psicosensométricas.

BENEFICIOS SOCIALES A LOS SOCIOS SINDICALIZADOS

- Ayudas econdmicas por accidentes de transito.

- Ayudas econdmicas por enfermedad.

- Servicio de peluqueria.

- Fondo mortuorio.

- Agasajo navideiio.

- Servicio de mantenimiento de vehiculos (convenio).

ELABORADO POR

Llivichuzca Masache, Diego

JEFE DE EQUIPO

Fecha: 03-noviembre-2014

REVISADO POR

Cuenca Jiménez Maria, Mgs

SUPERVISOR

Fecha: 03-noviembre-2014
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F1.MPEA

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA 1-3
CHINCHIPE

AUDITORIA DE GESTION
MEMORANDO DE PLANIFICACION ESPECIFICA

PROCESO Administrativo

PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

INFORMACION INTRODUCTORIA.

La auditoria practicada al Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe,
se realizé de acuerdo a lo suscrito entre el Lcdo. Rodrigo Cabrea (Secretario General

del Sindicato de Choferes) y el Sr. Diego Llivichuzca Masache (Auditor).

TIPO DE EXAMEN

Al tratarse de la evaluacién del cumplimiento de las metas y objetivos planteados por la
administracion, este examen se enfoca en una auditoria de gestion, y corresponde al
afio 2013.

OBJETIVO DE LA AUDITORIA

Realizar una auditoria de gestion al Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora

Chinchipe, correspondiente al periodo 2013.

OBJETIVO ESPECIFICO

- Ejecutar todas las fases del proceso de auditoria de gestién orientados al area
administrativa del Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe.

- Opinar sobre el grado de cumplimiento de la administracién en las metas y
objetivos trazados para el ano 2013, del Sindicato de Choferes Profesionales de
Zamora Chinchipe.

- Generar el informe de auditoria de gestion y las pertinentes acciones

correctivas.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

La auditoria efectuada al Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe se
la efectuara desde el 01 de enero hasta el 31 de diciembre de 2013, mismo que

comprendera la evaluacion y verificacion del cumplimiento de los objetivos planteados
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por el Consejo de Administracion de dicho periodo.

JUSTIFICACION

Debido a la naturaleza de la auditoria, misma que se centrara en el analisis y
evaluacion de las metas y objetivos propuestos, se efectuara una Auditoria de Gestion,
para el afio 2013, teniendo en consideracion las Normas Ecuatorianas de Auditoria, las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad y el plan de trabajo presentado por la
administracion en asamblea general de socios, auditoria que nos servira para emitir
una opinion sobre el grado de cumplimiento de las metas y objetivos planteados por la

administracion en el afno 2013.

BASE LEGAL

Los organismos de control y supervision que regulan el funcionamiento del Sindicato
son:

- Ministerio de Relaciones Laborales (Sindicato)

- Agencia Nacional de Transito (Escuela)

- Servicio de Rentas Internas

- Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

INDICADORES DE GESTION A UTILIZARSE

Los indicadores de gestion a utilizarse en base a los objetivos planteados por la

administracion son los siguientes:

INDICADOR FORMULA
Porcentaje de socios que se han (Numero de Socios en el afio 2013 —
incrementado en el afio 2013 en _Numero de Socios en el afio 2012)
referencia al afio 2012. ~ Namero de Socios en el afio 2012
Porcentaje de socios activos a (NUumeros de Socios Activos en el afio 2013 —
incrementarse en el afo 2013 en | _  Numero de Socios Activos en el afio 2012)
referencia al afio 2012. ~ Namero de Socios Activos en el afio 2012
Porcentaje de personal capacitado _ Numero de Empleados Capacitadas
en el afo 2013. ~ NUmero de Empleados del S.Ch.P.Z.Ch
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Incremento en un 100 % el monto Monto de ayudas econdmicas en el afio 2013 —
de ayudas economicas. _ Monto de ayudas econoémicas en el afio 2012
Monto de ayudas economicas en el afio 2012

Incrementar el numero  de (Nmero de Alumnos en el afio 2013 —
aspirantes en el afio 2013 en _ Numero de Alumnos en el afio 2012)
referencia al afo 2012. ~ Namero de Alumnos en el afio 2013

Disminuir el numero de retiros (NUmero de Socios retirados en el afio 2012 —
voluntarios de los socios para el | _  Numero de socios retirados en el afio 2013)
afio 2013. Namero de Socios retirados en el afio 2012

PUNTOS DE INTERES

- El Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe en su estructura
general esta administrada por el Consejo de Administracion, cuyo periodo actual
es del 2012-2016.

- Las asambleas generales no se estan llevando en las fechas sefaladas segun
los estatutos.

- No se encuentran establecidos tanto el organigrama estructural como el
organigrama funcional.

- La entidad no cuenta con un departamento de recursos humanos o encargado
de talento humano para: Seleccion de personal, Capacitaciéon y actualizaciones
referentes al puesto que se encuentra desempefiando.

- El departamento financiero no efectia arqueos de caja, por ende no existe
comunicacion al consejo de administracion sobre dicho procedimiento.

- Los indicadores de gestidon se disefiaran de acuerdo a los objetivos operativos

para poder medir el grado de eficiencia, eficacia y calidad.

ELABORADO POR | Llivichuzca Masache, Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 18-noviembre-2014

REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs SUPERVISOR Fecha: 18-noviembre-2014
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA 1-1

F1.HDT.1

CHINCHIPE

AUDITORIA DE GESTION

PROGRAMACION DEL TIEMPO ESTIMADO

PROCESO

Administrativo

PERIODO

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

El tiempo estimado se ha calculado en base a una proyeccién de acuerdo al tipo de

auditoria y también al alcance de dicho examen.

HOJA DE DISTRIBUCION DE TIEMPO

APELLIDOS Y NOMBRES FUNCION TIEMPO
Cuenca Jiménez Maria, Mgs. Supervisor 90 dias
Llivichuzca Masache Diego Jefe de Equipo 90 dias

F1.HM.1

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA

CHINCHIPE 1-1

HOJA DE MARCAS

ENTIDAD AUDITADA: Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe

SiMBOLO

SIGNIFICADO

Verificado

Analizado

Comprobado

Documentado

Sumado

Autorizado

Inspeccionado

Conciliado

Erréneo

Saldo auditado
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA F1.HI1

CHINCHIPE 1-1

HOJA DE iNDICE

ENTIDAD AUDITADA: Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe

INDICE DENOMINACION
F1:PLANIFICACION
F1.HI1 Hoja de indices
F1.HM.1 Hoja de marcas
F1.HDT.1 Hoja de distribucion de tiempo
F1.MPP.1 Memorando de planificacion preliminar
F1.MPE.1 Memorando de planificacion especifica
F2: EJECUCION
F2.EPA.1 Programa de auditoria de gestion
F2.ECCI.1 Evaluacion de control interno
F3: COMUNICACION DE RESULTADOS
F3.IAG.1 Informe de auditoria de gestion
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA

F2.ECCI.1

CHINCHIPE 1-2a
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2013
COMPONENTE Actas y contratos
EVALUACION DE CONTROL INTERNO
. RESPUESTA
N PREGUNTAS sl NO | NA | PT | CT | COMENTARIO
De acuerdo a la
revision del libro
;Las asambleas generales se de actas las
1 | celebran  dentro  del plazo X 1 0 | asambleas se las
marcado por la Ley? efectia en el
mes de
noviembre.
., Se llevan a cabo regularmente
2 | |as juntas del consejo de| X 1 1
administracion?
¢Constan todas las actas de
3 | asambleas de socios y juntas de | 1 1
consejo en los libros de actas
respectivos y estan firmadas?
¢,Se hacen constar las cifras de
cada caso en las actas de
4 | asambleas generales de socios | X 1 1
que deciden sobre los resultados
anuales?
;Los movimientos contables que La afeccion
afectan las cuentas del capital y economica  se
5 | los resultados acumulados estan X 1 o |basa en la
basados Unicamente en las aprobacion de la
decisiones del consejo de asamblea
administracion? general.
¢Los Contrat(?S celebra_dos por la No se encontrd
6 | empresa estan convenientemente X 1 0 | registro individual
avalados por sus abogados vy de los contratos
fisicamente bien custodiados? '
¢Los contratos efectuados por
7 | cuantias  significativas  estan | x 1 1
respaldados por poélizas de fiel
cumplimiento?
¢ Los contratos celebrados con los
8 | adjudicatarios estan con los| x 1 1
respectivos documentos de
soporte?
g9 |¢las actas de reuniones | x 1 1
ordinarias y extraordinarias estan
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foliadas respectivamente?

¢lLas actas de las reuniones

10 | ordinarias son aprobadas en la| x 1 1
reunion siguiente por los socios
presentes?
TOTAL 10 7

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

Valoracion:
cr 7
NCZHHIBII] NCIEA’]BH NC=70%
NR=100—-NC NR=T70—100 NR = 30%
NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
70% - NC
30% - NR
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
ALTO MODERADO BAJO
NIVEL DE RIESGO

Grafico
NIVEL DE
RIESGO
30%
B NC: 70%
B NR: 30%
NIVEL DE
CONFIANZA
70%
Conclusion:

Se puede observar que existe un nivel de confianza moderado es decir del 70%, por

consiguiente el nivel de riesgo es del 30%, lo cual amerita pruebas de cumplimiento y

prueba sustantivas, lo cual indica que el componente de actas y contratos la entidad

tiene una confianza moderada.

ELABORADO POR Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO | Fecha: 20-noviembre-2014

REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 20-noviembre-2014
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA

F2.ECCI.1

CHINCHIPE 1-2b
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2013
COMPONENTE Organizacion y estructura de la entidad
EVALUACION DE CONTROL INTERNO
RESPUESTA
N° PREGUNTAS PT | CT | COMENTARIO
Si NO | NA
] ] _ No se encontré
1 | ¢La entidad tiene el organigrama X 1 0 | documentacion
general y los departamentales?
soporte
(Existe un manual de politicas, No se encontro
2 | normas y procedimientos que esté X 1 0 | documentacion
actualizado? soporte
(Existe un departamento cuyas No se encontrd
3 | funciones incluyan la actualizacion X 1 0 | documentacidn
permanente de los organigramas ;
y el manual antes referidos? Soporte
¢(lLas  politicas, normas vy No se encontrd
4 | procedimientos  se  difunden X 1 0 | documentacion
oportunamente entre el personal? soporte
_ _ o No se encontré
5 | ¢(Hay evidencia suficiente sobre X 1 0 | documentacidn
dicha difusion?
soporte
¢;La estructura permite considerar No, debido. a
6 | que las comunicaciones fluyen X 1 o |due no existe
adecuadamente entre los manuales
departamentos de la entidad? definidos.
7 ¢ Estan bien definidos los niveles X 1 1
de autoridad entre los diferentes
departamentos?
8 ¢La entidad tiene claramente X 1 1
definido la mision, visiébn vy
objetivos?
9 ¢,Se ha difundido y sociabilizado X 1 1
la misién, vision y objetivos
institucionales?
10 | . Se efectua el plan operativo | X 1 1
anual?
TOTAL 10 4
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EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

Valoracion:
NC ET}I.'H]II] NC % X100 NC = 40%
= — = — = 0
PT 10
NR=100%— NC NR=100—-40 NR = 60%
NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
40% - NC
60% - NR
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
ALTO MODERADO BAJO
NIVEL DE RIESGO

Grafico

NIVEL DE
CONFIANZ A
40%

B NC: 40%
H NR: 60%

NIVEL DE
RIESGO
60%

Conclusion

Se puede observar que existe un nivel de riesgo alto es decir del 60%, por consiguiente
el nivel de confianza es bajo es decir de 40%, lo cual amerita pruebas de sustantivas y
pruebas de cumplimiento, lo cual indica que el componente organizacion y estructura de

la entidad tiene un nivel de incumplimiento alto.

ELABORADO POR Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO | Fecha: 22-noviembre-2014

REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 22-noviembre-2014
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA
CHINCHIPE

F2.ECCI.1
1-2.c

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2013

COMPONENTE Asuntos juridicos

EVALUACION DE CONTROL INTERNO

NO

RESPUESTA

PREGUNTAS PT | CT
Si NO | NA

COMENTARIO

¢ Cuenta la entidad con abogados | x 1 1
internos?

¢Los servicios de los abogados
externos estan respaldados por X 1 1
contratos y/o convenios?

¢Los abogados informan
periddicamente por escrito sobre | X 1 1
el estado de los asuntos a su
cargo?

¢Los informes de abogados
incluyen su recomendacion en X 1 1
todos los casos necesarios?

¢El departamento de contabilidad
es informado oportuna vy X 1 1
periddicamente sobre el estado de
los asuntos juridicos?

iSe registra en libros,
oportunamente, el valor de las| X 1 1
contingencias manejadas por los
abogados?

¢ Existen archivos actualizados
que incluyan toda la
documentacion relativa a los
asuntos en poder de los
abogados?

¢ Existe un adecuado y oportuno
seguimiento sobre vigencia de
poderes, convenios, licencias y X 1 0
permisos de los que puedan
derivar obligaciones pecuniarias
para la empresa?

No existe
establecido
parametros
para
seguimientos

¢(El abogado se encarga de
revisar y dar su punto de opinion
en la documentacion legal?

10

¢ El abogado realiza los contratos | X 1 1
de trabajo oportunamente?

TOTAL 10 9
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EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

Valoracion:
NE—EIIDH Nﬂ—irlﬂﬂ NC = 90%
~PT 10 i
NR=100%—- NC NR=100-90 NR=10%

BAJO MODERADO ALTO

15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%

85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%

ALTO MODERADO BAJO

Grafico
NIVEL DE
RIESGO
10%
B NC: 90%
B NR: 10%
NIVEL DE
CONFIANZA
90%
Conclusion

Se puede observar que existe un nivel de confianza alto es decir del 90%, por
consiguiente el nivel de riesgo es bajo, del 10%, lo cual amerita pruebas de
cumplimiento, lo cual indica que el componente de asuntos juridicos tiene un nivel de

confianza alto.

ELABORADO POR Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO | Fecha: 24-noviembre-2014

REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 24-noviembre-2014
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA
CHINCHIPE

F2.ECCI.1
1-2d

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2013

COMPONENTE Gestion institucional

EVALUACION DE CONTROL INTERNO

NO

RESPUESTA

PREGUNTAS PT | CT
Si NO | NA

COMENTARIO

¢, Se estan dando al cumplimiento
de los objetivos trazados en el X 1 1
periodo 20137

¢, Se ha gestionado para impartir
cursos de re categorizacién de X 1 1
licencias de conducir?

.Se ha considerado el
mejoramiento de la infraestructura | x 1 1
para prestar un mejor servicio y
atencion a los usuarios?

. Se efectian las sesiones del
consejo de administracién de X 1 1
acuerdo al reglamento interno?

¢Los reglamentos internos han
sido analizados y reformados por
el consejo de administracién de X 1 1
acuerdo a las  exigencias
actuales?

., Se ha gestionado convenios de
cooperacion institucional  en | x 1 1
beneficio de los SOCios
sindicalizados?

¢,El consejo de administracion
esta centrado en dar cumplimiento | x 1 1
a los objetivos operativos
planificados?

¢ Existe algun tipo de seguro de
vida para los aspirantes a X 1 1
conductores profesionales?

.Se realizan actividades
encaminadas a la concientizacion | x 1 1
ciudadana del respeto a la
sefializacién vehicular?

10

., Se planifican proyectos de
mejoramiento  institucional en
beneficio de los SOCios X 1 0
sindicalizados?

Unicamente se
da
cumplimiento a
los objetivos
propuestos

TOTAL 10 9
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EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

Valoracion:
NE—EIIDH Nﬂ—irlﬂﬂ NC = 90%
T PT ~ 10 | S
NR=100%— NC NR=100-90 NR=10%

BAJO MODERADO ALTO

15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%

85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%

ALTO MODERADO BAJO

Grafico
NIVEL DE
RIESGO
10%
B NC: 90%
B NR: 10%
NIVEL DE
CONFIANZA
90%
Conclusion

Se puede observar que existe un nivel de confianza alto es decir del 90%, por
consiguiente el nivel de riesgo es bajo, del 10%, lo cual amerita pruebas de
cumplimiento, por consiguiente el componente de gestidn institucional tiene un nivel de

confianza alto.

ELABORADO POR Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO | Fecha: 26-noviembre-2014

REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 26-noviembre-2014
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA

F2.ECCI.1

CHINCHIPE 1-2e
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2013
COMPONENTE Recursos humanos
EVALUACION DE CONTROL INTERNO
o RESPUESTA
N PREGUNTAS sl No | NA | PT | CT | COMENTARIO
¢La entidad cuenta con un No existe
1 | departamento de recursos X 1 0 | departamento
humanos? de RRHH.
¢Existe un reglamento interno El personal es
2 | para seleccién de personal? X 1 0 | contratado de
forma directa.
¢, Se realiza seguimientos internos No existe
3 para medir el desempeio laboral X 1 0 control alauno
del personal? guno.
¢, Se ha motivado y capacitado al
4 | personal para que desempeiie | x 1 1
con mayor responsabilidad su
trabajo?
5 ¢ Esta presupuestado un plan de X 1 1
capacitacion para el personal?
¢La seleccion del personal se lo No existe
6 realiza basandose en alguna X 1 0 reglamento
reglamentacion vigente? para
contratacion.
¢La institucion tiene convenios No existe
7 con alguna instituciéon X 1 0 convenio
especializada para dar alguno de
capacitaciones periddicas? capacitacion
¢La institucion cuenta con un
8 | registro de asistencia del personal | x 1 1
adecuado que permita controlar
de una manera efectiva? ]
e . Unicamente
¢ Existe formularios pre existe el control
9 | numerados para justificacion de X 1 0 de reqistro de
inasistencia laboral? asister?cia
¢ Los instructores de conduccién
10 | tienen un registro secuencial de | x 1 1
entrada y salida por hora clase
dictada de conduccién?
TOTAL 10 4
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EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

Valoracion:

Nc—ETxmu
T PT

NR =100%— NC

4
NC=—X100 NC = 40%

10

NR=100-40 NR = 60%

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO

MODERADO

ALTO

15% - 50%

51% - 75%

76% - 95%

40% - NC
60% - NR
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
ALTO MODERADO BAJO
NIVEL DE RIESGO
Grafico
NIVEL DE
CONFIANZ A
40%
B NC: 40%
B NR: 60%
NIVEL DE
RIESGO
60%
Conclusion

Se puede observar que existe un nivel de riesgo alto es decir del 60%, por consiguiente

el nivel de confianza es bajo, del 40%, lo cual amerita pruebas de sustantivas, lo cual

indica que el componente de recursos humanos tiene falencias que repercuten para la

empresa en nivel de riesgo alto.

ELABORADO POR

Llivichuzca Masache Diego

JEFE DE EQUIPO | Fecha: 28-noviembre-2014

REVISADO POR

Cuenca Jiménez Maria, Mgs.

SUPERVISOR Fecha: 28-noviembre-2014
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA
CHINCHIPE

F2.ECCI.1
1-2f

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2013

COMPONENTE

Area financiera

EVALUACION DE CONTROL INTERNO

NO

PREGUNTAS

RESPUESTA

Si

NO

NA

PT

CT

COMENTARIO

¢, Se realiza el plan operativo anual en
base al presupuesto anual?

X

¢Las inversiones planificadas estan
consideradas dentro del
presupuesto?

¢El presupuesto anual es aprobado
por el consejo de administracién?

¢, Se preparan estados financieros
trimestrales?

¢,El plazo para la preparacion de
estados financieros no es excesivo y
contribuye a su emision oportuna
para la toma de decisiones?

¢, Su contenido esta de acuerdo con
las normas de informacion financiera?

¢ Existe evidencia documental sobre
la conexion entre la balanza de
comprobacién y los estados
financieros?

¢, Se efecttan arqueos de caja
periodicamente?

No se encontrd
documentacion
soporte

., Se comunica oportunamente al
consejo de administracion  los
hallazgos encontrados en los arqueos
efectuados por parte del contador?

No se encontrd
documentacion
soporte

10

¢Hay evidencia de la revision vy
aprobacion de los estados financieros
por parte de un funcionario facultado
para ello?

TOTAL

10
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EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

Valoracion:
cr 8
Nc:meu Nr::ﬁxmu NC=80%
NR=100—-NC NER=100—-80 NR = 20%

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO MODERADO ALTO

15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%

80% - NC
20% - NR

85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%

ALTO MODERADO BAJO

NIVEL DE RIESGO
Grafico

NIVEL DE
RIESGO,
20%
B NC: 80%
B NR: 20%
NIVEL DE
CONFIANZA
80%

Conclusion:

Se puede observar que existe un nivel de confianza alto es decir del 80%, por

consiguiente el nivel de riesgo es del 20%, lo cual amerita pruebas de cumplimiento, lo

cual indica que el componente del area financiera tiene un nivel de cumplimiento alto.

ELABORADO POR

Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO

Fecha: 30-noviembre-2014

REVISADO POR

Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR

Fecha: 30-noviembre-2014
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA

CHINCHIPE

F2.EPAG.1

1-1.a

PROGRAMA DE AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE Actas y contratos
PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
OBJETIVO
- Determinar el grado de cumplimiento en las actas y contratos celebrados.
Di Dias Difer
Procedimiento J1as enci Ref. Fecha Observaciones
Planificados | Reales a
45 45 0

Evalie el control F2.ECCI.1

interno del 5 5 0 1-2a 03-11-2014

Sindicato.

Verifique las

fechas de las F2 EPAG 1

actas (_1e sesiones 5 5 0 PT-Uda | 08112014

ordinarias y

extraordinarias

efectuadas.

Compruebe y

verifique la

existencia de las F2 EPAG 1

aprobaciones de ) 5 0 PTojma | 13-11-2014

actas efectuadas

por el Consejo de

Administracion.

Constate la

existencia en

archivos de los F2 EPAG 1

contratos 15 5 0 PT.34a | 2811-2014

celebrados por la

entidad con

terceros

Revisé si la

documentacion F2 EPAG 1

legal y normativa 15 5 0 pTama | 13-12-2014

de la entidad esta

actualizada
ELABORADO POR Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 03-noviembre-2014
REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 03-noviembre-2014
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA

CHINCHIPE

F2.EPAG.1
PT-1/4.a

AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE Actas y Contratos
ACTIVIDAD Verificacion de las fechas de las actas de sesiones ordinarias
PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
CEDULA ANALITICA
Cumplimiento
Nro. Acta Fecha Criterio
Asamblea
Sl NO
53 (Extraordinaria) | 20-01-2013 Art. 37 - Estatuto \/
54 (ordinaria) 12-02-2013 Art. 37 - Estatuto X
55 (Extraordinaria) | 25-06-2013 Art. 37 - Estatuto \/
56 (ordinaria) 22-12-2013 Art. 37 - Estatuto X

Comentario.

Al no efectuarse las elecciones del Consejo de Administracion en el mes de noviembre

existe una descoordinacion de periodos al no cerrar la administracion en el mes de

diciembre dejando el mes de enero y febrero discontinuados para la rendicién de

cuentas al 31 de diciembre del afio en curso.

ELABORADO POR

Llivichuzca Masache Diego

JEFE DE EQUIPO

Fecha: 08-noviembre-2014

REVISADO POR

Cuenca Jiménez Maria, Mgs.

SUPERVISOR

Fecha: 08-noviembre-2014
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA F2.EPAG.1

CHINCHIPE PT-2/4.a
AUDITORIA DE GESTION
COMPONENTE Actas y Contratos
ACTIVIDAD Aprobacién de actas por el Concejo de Administracion
PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
CEDULA ANALITICA
Nro. Acta Cumplimiento
Concejo de Fecha Criterio
Administracion S| NO
118 03-03-2013 Art. 48, literal r.- N
Estatuto
119 11-03-2013 Art. 48, literal r.- N
Estatuto
120 19-03-2013 Art. 48, literal r.- N
Estatuto
121 27.03-2013 Art. 48, literal r.- N
Estatuto
Comentario.

Las sesiones del Consejo de Administracion se llevan normalmente cada ocho dias

como lo estable su estatuto vigente y su aprobacion se la efectua en la sesién siguiente a

la realizada.
ELABORADO POR Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 13-noviembre-2014
REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 13-noviembre-2014
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F2.EPAG.1

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA PT-3/43
CHINCHIPE

AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE Actas y Contratos
ACTIVIDAD Revision de la ex.istencia de los archivos de contratos
celebrados por la entidad.
PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
CEDULA NARRATIVA

Contratos celebrados por la entidad

Luego de la revisiéon efectuada en el archivo del departamento de asesoria juridica se
pudo evidenciar que no existe documentacion en el departamento juridico acerca de los
contratos celebrados en el periodo 2013, manifestando el Dr. Ricarte Silva (Asesor
Juridico de la entidad) que dicha documentacién reposa directamente en los registro de
comprobantes de egresos del departamento de contabilidad, dejando inconsistencia

para poder efectuar los seguimientos respectivos de control legal.
Comentario.

La falencia de los archivos de los contratos celebrados por la entidad en el
departamento juridico dificulta el correcto control de las obras ejecutadas en un periodo

de tiempo determinado, ya que el responsable directo del cumplimiento es el asesor

juridico.
ELABORADO POR Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 28-noviembre-2014
REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 28-noviembre-2014
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F2.EPAG.1

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA PT-4/43
CHINCHIPE

AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE Actas y Contratos
ACTIVIDAD Revision de la documentacién legal y normativa de la entidad.
PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

CEDULA NARRATIVA

Documentacion legal y normativa de la entidad

Luego de la revisiéon efectuada en el archivo del departamento de asesoria juridica se
pudo evidenciar la existencia de lo siguiente: Estatutos del Sindicato de Choferes
Profesionales de Zamora Chinchipe, Reglamento Interno del Sindicato de Choferes de
Zamora Chinchipe, Reglamento de Capacitacion para Conductores Profesionales,
mismos que se encuentran actualizados en su totalidad, con fecha 27 de marzo del
2012 se efectua la ultima reforma y aprobacién del reglamento interno del Sindicato de
Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe por parte del Consejo de Administracion,
quienes segun el art. 48, literal “K” que menciona textualmente “Estudiar y formular los
proyectos de reforma de los estatutos y reglamentos, conforme a las necesidades del

momento”.
Comentario.

Se pudo evidenciar que el Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe
establece sus procedimientos basandose en los estatutos y reglamentos internos
existentes para un desarrollo correcto de sus actividades y en cada periodo

administrativo se efectla la actualizacién que amerite el caso.

ELABORADO POR | Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 13-diciembre-2014

REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 13-diciembre-2014

66




SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA
CHINCHIPE

F2.EPAG.1

1-1.b

PROGRAMA DE AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE Organizacion y estructura de la entidad
PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
OBJETIVO
- Conocer el entorno global de la entidad auditada.
Procedimiento P|a||1:i)fiiz: dos Rlzlaalzs Dnn;ei;e Ref. Fecha Observaciones
24 24 0
Evalue el control F2.ECCLA
interno del 4 4 0 1_ap | 14-12-2014
Sindicato.
Solicite la
documentacion
concerniente al F1.EPAG.1
; 4 4 0 PT1/3p | 18-12-2014
organigrama
funcional y
estructural.
Entreviste al
Secretario General
sobre el plan de F1.EPAG.1
; 4 4 0 PT2/3p | 22-12-2014
trabajo propuesto
en su
administracion.
Solicite al asesor
juridico
documentacion de
creacion F1.EPAG.1
institucional y 6 4 0 | prasap | 28122014
verifique la
existencia legal de
dicha entidad
Identifique los
posibles hallazgos
en el entorno 6 4 0 FIEPAGA | 03-01-2015
general
institucional.
ELABORADO POR Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 14-diciembre-2014
REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. | SUPERVISOR Fecha: 14-diciembre-2014
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F2.EPAG.1

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA PT-1/3b
CHINCHIPE )

AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE Organizacion y estructura de la entidad
ACTIVIDAD Revisidn de existencia de organigrama funcional y estructural
PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

CEDULA NARRATIVA

Documentacion de Organigrama Funcional y estructural

Se solicité a la Lcda. Sonia Reinoso (Secretaria ejecutiva), quien mencioné que no
existe establecido en la entidad el organigrama funcional, como tampoco el
organigrama estructural, limitando las posibilidades de los empleados en el desempefio

de funciones de acuerdo a un orden jerarquico establecido.
Comentario.

El Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe no tiene establecido los
organigramas institucionales respectivos, mismos que se deberian ser realizados y

aprobados por el Consejo de Administracion.

ELABORADO POR | Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 18-diciembre-2014

REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 18-diciembre-2014
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA PT-2/3b

CHINCHIPE

F2.EPAG.1

AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE Organizacion y estructura de la entidad

ACTIVIDAD Entrevista al Secretario General

PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
CEDULA ANALITICA

CUMPLIMIENTO

PREGUNTAS SI NO

Existe un plan de trabajo N
Se estan dando cumplimiento a los
objetivos de acuerdo a lo establecido en el N
plan de trabajo
Se efectuan controles externos sobre el

. - X
cumplimiento de objetivos
El Consejo de Administracion se encarga
de monitorear la ejecucion de los objetivos N,
operativos
Comentario.

Luego de la entrevista al Magister Rodrigo Cabrera Ruiz (Secretario General del

Sindicato de Choferes y Representante Legal), se puede determinar que existe un

planteamiento por la actual administracion en cuanto a metas y objetivos, como

también el Consejo de Administracion da seguimiento a las actividades desarrolladas lo

cual garantiza un desarrollo de actividades de acuerdo a los objetivos operativos, pero

no hay un control externo de dichas actividades.

ELABORADO POR | Llivichuzca Masache Diego

JEFE DE EQUIPO

Fecha: 22-diciembre-2014

REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs.

SUPERVISOR

Fecha: 22-diciembre-2014
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA PT-3/3.b

F2.EPAG.1

CHINCHIPE

AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE Organizacion y estructura de la entidad
ACTIVIDAD Constatacion de base legal institucional
PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

CEDULA NARRATIVA

Constatacion de existencia de base legal

Se solicitd al Dr. Ricarte Silva (Asesor Juridico) la documentacion concerniente a la

base legal institucional donde se evidencio y recopilo los siguientes documentos:

Acuerdo Ministerial, acta constitutiva, ruc de la entidad, mision, vision y valores

institucionales, como también el nombramiento de la Administracidon actual.

Comentario.

El Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe fue creado segun

acuerdo ministerial Nro. 13, inscrita en el registro oficial Nro. 16, folio 04 Nro. 57, cuya

documentacién legal reposa en los archivos del departamento juridico de la entidad.

ELABORADO POR

Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 28-diciembre-2014

REVISADO POR

Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 28-diciembre-2014
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F2.EPAG.1

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA 1-1.c

CHINCHIPE

PROGRAMA DE AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE Recursos Humanos
PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
OBJETIVO

- Determinar lineamientos y responsabilidades con el personal del sindicato.

N. Procedimiento Plar?if"iias dos R?alaa::s Dnn;ei;e Ref. Fecha Observaciones
24 24 0
Evalie el control
1 | interno del 4 4 0 PE | oao1-201
Sindicato.
Entreviste al
2 | encargado de
F1.PPE.6
RR.HH., sobre el 4 4 0 PT1/4c | 08-01-2015
perfil del personal
contratado.
Compruebe y
3 | verifique si los
empleados F2.EPAG.1
conF’:ratados estan 4 4 0 PT2/40 | 12012015
inscritos en el
Seguro Social.
4 | Revise la
documentacién
sobre la
inasistencia y 5 A 0 ree T
evidencie si existe PT-3.1/4c
un control diario de
asistencia del
personal.
5 | Constatar si se
efectua rotacion F2.EPAG.1
del personal en la 6 4 0 PT-4 /4 | 24012015
entidad.
ELABORADO POR Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 04-enero-2015
REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. | SUPERVISOR Fecha: 04-enero-2015
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA PT-1/4.c

F2.EPAG.1

CHINCHIPE

AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE Recursos humanos
ACTIVIDAD Entrevista al Sr. Manuel Cabrera (Encargado de RR. HH.)
PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
CEDULA ANALITICA
CUMPLIMIENTO
PREGUNTAS
Sl NO
Los empleados ejercen funciones de
) , \/
acuerdo a su titulo profesional.
La seleccién del personal se la realiza por
. - L X
medio de concurso de méritos y oposicion.
Los empleados perciben un salario digno. N,
Se realiza incentivos a los empleados por
~ : X
el buen desempefio de sus funciones.

Comentario.

Luego de la entrevista al Lcdo. Manuel Cabrera, se pudo determinar que si estan los

titulos profesionales acorde a sus funciones, como también los salarios percibidos

estan de acuerdo a la tabla salarial, en cuanto a los cargos son seleccionados por el

Consejo de Administracion de forma directa, y no existe remuneraciones

complementarias o reconocimientos a los empleados por buen desempefio.

ELABORADO POR

Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 08-enero-2015

REVISADO POR

Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 08-enero-2015
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F2.EPAG.1

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA PT-574c
CHINCHIPE '

AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE Recursos humanos

ACTIVIDAD Verificacion de Seguro Social a empleados

PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
CEDULA ANALITICA

NOMBRES Y APELLIDOS DE INSCRITO EN EL IESS

EMPLEADOS Si NO

Cabrera Ruiz Rodrigo

Gonzalez Silva Naldo

Guerrero Ramoén Martha

Reinoso Sonia

Cabrera Quezada Manuel

Riera Torres Luis

Ricarte Silva morales

B R T B L I I [

Troyani José Domingo

Comentario.

Como se puede observar el Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe
cumple con la obligatoriedad de asegurar a sus empleados segun el Codigo de

Trabajo, lo cual genera a la entidad una seguridad razonable en lo referente a riesgos

laborales.
ELABORADO POR Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 12-enero-2015
REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 12-enero-2015
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA PT-3/4.c

F2.EPAG.1

CHINCHIPE

AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE Recursos Humanos
ACTIVIDAD Revision de documentacion sobre inasistencia de personal
PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

CEDULA NARRATIVA

Revision de documentacion sobre inasistencias.

Se solicitdé al Lcdo. Manuel Cabrera (responsable de RR. HH.) La documentacion

concerniente a formularios pre numerados para solicitar permisos, de lo cual

Unicamente se pudo constatar solicitudes simples de permisos que efectuan los

empleados, mismos que son sumillados por el Secretario General.

Comentario.

Al revisar la documentacién sobre inasistencias, se determind la ausencia de

formularios pre numerados para un correcto control del personal administrativo.

ELABORADO POR

Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 18-enero-2015

REVISADO POR

Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 18-enero-2015
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA

CHINCHIPE

F2.EPAG.1
PT-3.1/4.c

AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE Recursos Humanos
ACTIVIDAD Revision de libro de asistencia
PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

CEDULA NARRATIVA

Revision de libro de asistencia

Se solicito al Lcdo. Manuel Cabrera (responsable de RR. HH.) Para verificar si se lleva

un control diario de asistencia del persona, mismo que luego de la verificacion se

constatoé que diariamente registran la hora de ingreso y salida con rubrica de cada uno

de los empleados, de acuerdo al horario de trabajo.

Comentario.

Se constatd la existencia del libro de asistencia, mismo que esta controlado por el

responsable de RR. HH., quien se encarga de verificar el correcto registro del personal

de planta.
ELABORADO POR Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 18-enero-2015
REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 18-enero-2015
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F2.EPAG.1

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA PT-4/4.c
CHINCHIPE

AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE Recursos Humanos

ACTIVIDAD Constatacion de rotacion de personal

PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
CEDULA NARRATIVA

Rotacién de personal

Se constatd que no existe rotacion de personal debido a que las funciones efectuadas
por cada uno de los empleados son especificas, existiendo profesionales acordes a
cada area de trabajo y también debido a las limitaciones de personal existente para

cada departamento no es posible dicha rotacién.
Comentario.

A pesar de lo recomendable que resulta efectuar rotacion del personal en la entidad, en
el Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe no es posible debido a

que tienen poco personal administrativo y cada quien cumple una funcién acorde a su

profesion.
ELABORADO POR Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 24-enero-2015
REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 24-enero-2015
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA
CHINCHIPE

F2.EPAG.1
1-1d

PROGRAMA DE AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE Gestion Institucional
PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
OBJETIVO

- Determinar el grado de cumplimiento de las metas y objetivos planteados por el

Consejo de Administracion en el afio 2013.

. Dias
Procedimiento Planl?fli?:z dos Real | Diferencia Ref. Fecha Observaciones
es
20 20 0
Verifique la F2.EPAG.1
concordancia entre ( P1T-11/4a)
. . - .a
los objetivos 1-1.b
i 4 4 0 (PT-1/3b) | 25-01-2015
operativos y el 1-1.c
objetivo general de (FT-140)
la entidad. (PT-1/4.d)
Determine los
objetivos 4 4 0 e | 20012015
operativos del afio PT-2/4d
2013.
Verifique el F2.EPAG.1
cumplimiento  de PT-3/4d
los objetivos PT-3174.0
. ) 4 4 0 PT-32/4d | 02-02-2015
operativos en el PT-3.3/4.4d
perlodo PT-3.4/4.d
. PT-3.5/4.d
determinado.
Evalte la ::'E:/’:G:
efectividad de la T34/ 44
gestion 4 4 0 PT-32/4d | 06-02-2015
. . . PT-3.3/4d
institucional. T34/ 40
PT-3.5/4.d
Efectue un plan de
seguimiento a los F2.EPAG.1
hallazgos 4 4 0 PT-4/4d | 10-022015
encontrados.
ELABORADO POR Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 25-enero-2014
REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. | SUPERVISOR Fecha: 25-enero-2014
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F2.EPAG.1

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA PT-1/4.d
CHINCHIPE

AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE Gestion Institucional

Verifique la concordancia entre los objetivos operativos y el

ACTIVIDAD objetivo general de la entidad.

PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

CEDULA NARRATIVA

Objetivo general del Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe

Al considerar como uno de los principios generales el de “Agrupar en su seno a los
choferes profesionales, dedicados a la actividad de chofer dentro del cantén, provincia
y pais”, se puede verificar la concordancia existente con los objetivos operativos ya que
todos los objetivos operativos estdan encaminados a las mejoras institucionales y para
brindar un mejor servicio a los socios sindicalizados lo cual guarda una relacion

absoluta al objetivo general descrito.
Comentario.

Los objetivos operativos planteados y ejecutados por la Administracion en el afio 2013
fueron efectuados pensando en el mejoramiento clasista de los socios sindicalizados y

para prestar un mejor servicio social en capacitacién de conductores profesionales.

ELABORADO POR Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 29-enero-2015

REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 29-enero-2015
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA

CHINCHIPE

F2.EPAG.1

PT-2/4.d

AUDITORIA DE GESTION
INDICADORES DE GESTION

PROCESO Administrativo

COMPONENTE Evaluacién de indicadores.

PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
OBJETIVO INDICADOR

Incrementar en un 20% el
numero de SOCios
sindicalizados para el afio
2013 en referencia al afo
2012.

(Numero de Socios en el afio 2013 —
_ Numero de Socios en el afio 2012)
Namero de Socios en el afio 2012

Incrementar en un 10% los
socios activos para el afio
2013 en relacién al afio 2012.

(NUumeros de Socios Activos en el afio 2013 —
Numero de Socios Activos en el afio 2012)
Nuamero de Socios Activos en el afio 2012

Capacitar al 100% del
personal administrativo del
Sindicato de Choferes

Profesionales de Zamora

Chinchipe en el 2013.

_ Numero de Empleados Capacitadas
~ NUmero de Empleados del S.Ch.P.Z.Ch

Incrementar en un 100% el
monto de ayudas econdémicas
para los socios sindicalizados,
de 500 ddlares a 1000 ddlares
en el ano 2013.

Monto de ayudas econdmicas en el afio 2013 —
Monto de ayudas economicas en el afio 2012

Monto de ayudas econémicas en el afio 2012

Incrementar en un 10% para el
afio 2013 el numero de
aspirantes a  conductores
profesionales en relaciéon al
afio 2012.

(NUmero de Alumnos en el afio 2013 —
Numero de Alumnos en el afio 2012)
Numero de Alumnos en el afio 2013

Disminuir para el afio 2013 un

25% el numero de retiros
voluntarios de socios del
Sindicato de Choferes

Profesionales de Zamora en
relacion al afio 2012.

(NUumero de Socios retirados en el afio 2012 —
Ndamero de socios retirados en el afio 2013)

Numero de Socios retirados en el aflo 2012

ELABORADO POR

Llivichuzca Masache Diego

JEFE DE EQUIPO | Fecha: 18-noviembre-2014

REVISADO POR

Cuenca Jiménez Maria, Mgs.

SUPERVISOR Fecha: 18-noviembre-2014
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA

CHINCHIPE

F2.EPAG.1
PT-3/4.d

AUDITORIA DE GESTION

1.

OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar en un 20% el ndmero de socios sindicalizados para el afio 2013 en

referencia al ano 2012.

DATOS:
Total socios sindicalizados ano 2012: 850 socios
Total socios sindicalizados ano 2013: 1025 socios
X ESTANDAR UNIDAD ANALISIS
DENOMINACION 0 RANGO PERIODICIDAD CALCULO MEDIDA | RESULTADO
Porcentaje de 20% Anual (Nimero de | (%) |indice =
socios que se socios en el Indicador
han ano 2013 — /estandar *
incrementado Numeros de 100
en el afio 2013 socios en el
en referencia al afio 2012 )/ =20.59% x100
ano 2012. Numeros de 20 %
socios del
= 102.95 %
afio 2012 °
*100
BRECHA= |-
100%
(1025-850)
/850 *100 102.95%—-100%
= 20.59 % =2.95%
(favorable)
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GRAFICO
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ESTANDAR ANO 2012 INDICE 2013
ANALISIS

En el afio 2013 se produce un incremento de 175 socios en relacién a los 850 existentes

en el afo anterior lo que significa un incremento del 2.95 % en relacién al estandar

programado por la administracion, lo cual confirma el cumplimiento a cabalidad del

objetivo planteado en el periodo programado.

ELABORADO POR

Llivichuzca Masache Diego

JEFE DE EQUIPO

Fecha: 18-noviembre-2014

REVISADO POR

Cuenca Jiménez Maria, Mgs.

SUPERVISOR

Fecha: 18-noviembre-2014
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA
CHINCHIPE

F2.EPAG.1

PT-3.1/4d

AUDITORIA DE GESTION

2. OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar en un 10% los socios activos para el aino 2013 en relacion al afio 2012.

DATOS:
Total socios activos afio 2012: 600 socios
Total socios activos afio 2013: 750 socios
. ESTANDAR UNIDAD ANALISIS
DENOMINACION 0 RANGO PERIODICIDAD | CALCULO MEDIDA | RESULTADO
Porcentaje  de 10% Anual (Nimero de | (%) | indice =
socios activos a socios Indicador

incrementarse
en el afo 2013
en referencia al
ano 2012.

activos en el
afio 2013 -
Numeros de
socios

activos en el
2012)/
Numeros de

ano

socios
activos en e
afo 2012
*100

(750-600)
/600 *100
= 25.00 %

/estandar * 100

=25.00% x100
10 %

= 250 %

BRECHA= |-
100%

250 % — 100 %

=150 %

(favorable)
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GRAFICO
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INDICE 2013

ANALISIS

En el afio 2013 se produce un incremento de 150 socios activos en relacién a los 600

existentes en el afio anterior lo que significa un incremento del 25 % en relacién al 10%

del estandar, se puede evidenciar un incremento rotundo en la participacion de los

socios de estado inactivo a estado activo, esto se debe a la buena ejecucion de los

planes propuestos.

ELABORADO POR Llivichuzca Masache Diego

JEFE DE EQUIPO

Fecha:22-noviembre-2014

REVISADO POR

Cuenca Jiménez Maria, Mgs.

SUPERVISOR

Fecha:22-noviembre-2014
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA

CHINCHIPE

F2.EPAG.1

PT-3.2/4d

AUDITORIA DE GESTION

3. OBJETIVO OPERATIVO

Capacitar al 100% del personal administrativo del Sindicato de Choferes Profesionales

de Zamora Chinchipe en el afio 2013.

DATOS:
Total empleados capacitados: 1 empleado
Total de empleados S.CH.P.Z.CH: 14 empleados
DENOMINACION EC?L‘LXL%%R PERIODICIDAD | CALCULO 52332 Régéll_-':'ﬂgo
Porcentaje de 100% Anual (Nimero de | (%) | indice =
Personal empleados Indicador
capacitado en capacitados /estandar *
el afio 2013. / Numeros 100
de
empleados =0,07% x100
del 100 %
S.Ch.P.Z.C
h*100 = 0,07 %
BRECHA= I-
(1/14) 100%
=0,07 % 0,07 % — 100 %

=-99,93 %

(desfavorable)
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GRAFICO
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ANALISIS

En el afio 2013 se produce una capacitacion de 0,07% del personal administrativo es

decir se capacita a una sola persona teniendo una brecha desfavorable del 99,93%, es

decir de incumplimiento con el objetivo trazado, este indicador nos demuestra que no se

dio cumplimiento al objetivo planteado, lo cual segun indagacion al personal se debe a la

poca importancia que se da por parte del Consejo de Administracion en lo referente a

capacitaciones.
ELABORADO POR Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha:28-noviembre-2014
REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha:28-noviembre-2014

85




SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA
CHINCHIPE

F2.EPAG.1

PT-3.3/4d

AUDITORIA DE GESTION

4. OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar en un 100% el monto de ayudas econdémicas para los socios sindicalizados,
de 500 ddlares a 1000 délares en el afio 2013.

DATOS:

Monto ayuda econdmica afio 2012: $ 500,00

Monto ayuda econdmica afio 2013: $ 1000,00

DENOMINACION EC?L&%%%R PERIODICIDAD | CALCULO 52332 Régéll_-':'ﬂgo
Incremento en 100% Anual (Monto de| (%) |indice =
un 100 % el ayudas Indicador
monto de economicas /estandar *
ayudas en el ano 100
economicas. 2013 -

Monto de =100 % x100

ayudas 100 %

economicas

en el afo = 100 %

2012/Monto

de ayudas BRECHA= |-

economicas 100%

en el afo

2012.*100 100 % — 100 %

(1000-500 0%

/500)*100 (favorable)

=100 %
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GRAFICO
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ANALISIS

En el ano 2013 se produce un incremento de ayudas econdémicas del 100% en relacién

al ano 2012 que fue de 500,00 délares, cumpliendo con el objetivo planteado, es decir

en reunion de Asamblea General de socios del Sindicato de Choferes resolvieron la

aprobacién del incremento de ayudas econdmicas a los Socios segun el planteamiento

ejecutado por parte del Consejo de Administracion.

ELABORADO POR

Llivichuzca Masache Diego

JEFE DE EQUIPO

Fecha: 02-diciembre-2014

REVISADO POR

Cuenca Jiménez Maria, Mgs.

SUPERVISOR

Fecha: 02-diciembre-2014
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA
CHINCHIPE

F2.EPAG.1

PT-3.4/4d

AUDITORIA DE GESTION

5. OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar en un 10% para el aino 2013 el numero de aspirantes a conductores

profesionales en relacion al afio 2012.

DATOS:
Numero de alumnos afio 2012: 460
Numero de alumnos afio 2013: 520
DENOMINACION Eg;’i':l%pg PERIODICIDAD | CALCULO ﬂ:'ﬁgz Régéll:':'s:go
Incrementar el 10% Anual (Nimero de | (%) | indice =
nuamero de alumnos en Indicador
aspirantes en el el afo 2013 /estandar *
ano 2013 en — Numero 100
referencia al de alumnos
afio 2012. en el afo =13.04% x100
2012/Numer 10 %
o] de
alumnos en = 130.40 %
el afio
2012*100 BRECHA= |-
100%
(520-460/
460)*100 130.40% — 100 %
=13.04 %

=30.40 %

(favorable)
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ANALISIS

En el afio 2013 se produce un incremento de 60 aspirantes a conductores profesionales

en relacion a los 460 existentes en el ano anterior lo que significa un incremento del

30,40 % en relacién al estandar, este incremento es notable debido a la credibilidad que

gano el Sindicato de Choferes en el afio 2012, al haber incorporado a 460 aspirantes en

la promocion 2012, y por la publicidad empleada en dicho periodo.

ELABORADO POR Llivichuzca Masache Diego

JEFE DE EQUIPO

Fecha: 06-diciembre-2014

REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs.

SUPERVISOR

Fecha: 06-diciembre-2014
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA

CHINCHIPE

F2.EPAG.1

PT-35/4d

AUDITORIA DE GESTION

6.0BJETIVO OPERATIVO

Disminuir para el afo 2013 un 25% el numero de retiros voluntarios de socios del

Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora en relacion al afio 2012.

DATOS:
Numero de socios retirados afo 2012: 45
Numero de socios retirados afo 2013: 22

. ESTANDAR UNIDAD ANALISIS
DENOMINACION O RANGO PERIODICIDAD CALCULO MEDIDA RESULTADO
Disminuir el 25% Anual (Numero de (%) indice =
nuamero de sSocios Indicador
retiros retirados en /estandar*
voluntarios de el ano 2012 — 100

los socios para
el afo 2013.

Numero de
Socios
retirados en
el afio
2013/Numero
de socios
retirados en
el afio
2013*100

(45-22/45)
=51.11%

=51.11% x100
25 %

= 204.44 %

BRECHA=I-
100%

204.44%—-100 %

=104,44 %

(favorable)
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INDICE 2013

ANALISIS

En el afio 2013 se produce una disminucion de 23 socios en relacién a los 22 socios

desafilados en el afio 2012, lo que significa una disminucién del 104,44% en relacion al

estandar, esta disminucion se debe a la demostracion con hechos del desarrollo del

gremio sindical de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe, lo cual siembra

precedente en la ciudadania zamorana y por ende los socios sienten el respaldo de

dicho gremio.
ELABORADO POR Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 10-diciembre-2014
REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 10-diciembre-2014
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES
DE ZAMORA CHINCHIPE

HALLAZGO 1
COMPONENTE | Actas y contratos
AREA Administrativa
PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

Ausencia de cumplimiento con las asambleas generales para eleccion del

Consejo de Administracion.

El Sindicato efectio la asamblea general para elecciones del Consejo de

Administracion en el mes de febrero del afio 2013.

El estatuto vigente del Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora en el Art. 37,
dice textualmente “lLas sesiones de Asamblea General seran ordinarias y
extraordinarias; las ordinarias se reuniran dos veces al afio en los meses de Mayo y
Noviembre y extraordinariamente cuando el caso lo amerite, convenga el Consejo de
Administracion y seran convocadas por el Secretario General o a peticion del 10% de

los socios activos del sindicato”.

Debido al desconocimiento de los estatutos por parte de los miembros del Consejo de

Administracién se incumple con el art. 37 de los estatutos de la entidad.

Al no efectuarse las elecciones del Consejo de Administracion en el mes de noviembre
existe una descoordinacion de periodos al no cerrar la administracién en el mes de
diciembre dejando el mes de enero y febrero discontinuados para la rendicion de

cuentas al 31 de diciembre del afio en curso.

Conclusion:
Se determino que existe incumplimiento de acuerdo a las fechas establecidas para que

se efectuen las asambleas generales para eleccion del Consejo de Administracion.

Recomendacion:
Dar cumplimiento a lo que menciona el articulo 37 del estatuto del Sindicato de

Choferes Profesionales de Zamora.

ELABORADO POR | Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 10-enero-2015

REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 10-enero-2015

92




SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES
DE ZAMORA CHINCHIPE

HALLAZGO 2
COMPONENTE | Organizacion y estructura de la entidad
AREA Administrativa
PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

Ausencia de manual de funciones

El Sindicato no cuenta con un manual de funciones que esclarezca el lineamiento

funcional para cada empleado de la entidad.

Los estatutos vigentes del Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora en el Art.
91, dice textualmente lo siguiente: “La Asamblea General y/o Consejo de
Administracion, dictaran los Reglamentos que estime convenientes para la buena

marcha del sindicato”.

Existe desconocimiento por parte de los socios y el Consejo de Administracion de la

importancia de la implementacion del manual de funciones para la entidad.

La ausencia del manual de funciones, limita la capacidad maxima de los empleados
para desarrollar sus actividades con responsabilidad y conocimiento de las funciones

que deben desempenar, debilitando la estructura interna en el rendimiento profesional.

Conclusion:
Se concluye mencionando la inobservancia al art. 91 de los estatutos del Sindicato de
Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe para el buen funcionamiento vy

lineamiento de actividades del personal.

Recomendacion:
Elaborar un manual de funciones acorde a las necesidades de la entidad, para que no

exista duda alguna sobre el cumplimiento de funciones.

ELABORADO POR | Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 10-enero-2015

REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 10-enero-2015
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES
DE ZAMORA CHINCHIPE

HALLAZGO 3
COMPONENTE | Recursos humanos
AREA Administrativa
PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

Falta de capacitacion al personal.

El Consejo de Administracion incumple con la capacitacion del personal administrativo

segun sus objetivos.

Dentro de los objetivos operativos existe un objetivo que dice textualmente lo siguiente:
“Capacitar en un 100% al personal administrativo del Sindicato de Choferes

Profesionales de Zamora Chinchipe en el 2013”.

Se determind que a pesar de estar considerada dentro del presupuesto la capacitacion
el consejo de Administracion no da la importancia necesaria a la capacitacion del

personal.

Existe prestacion de servicios deficientes por parte de los empleados de la entidad,
debido a la ausencia de capacitaciones sobre actualizaciones de acuerdo a la funcion

desempefiada.

Conclusion:
En el periodo 2013, existié la ausencia de capacitacion al personal, lo cual debilita el
buen desempefo de los empleados del Sindicato de Choferes Profesionales de

Zamora Chinchipe.

Recomendacion:
Dar cumplimiento al plan de capacitaciones programados en los objetivos operativos y

acorde al presupuesto aprobado para las capacitaciones.

ELABORADO POR | Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 10-enero-2015

REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 10-enero-2015
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES
DE ZAMORA CHINCHIPE

HALLAZGO 4
COMPONENTE | Recursos humanos
AREA Administrativa
PERIODO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

Falta de control del desempeno de los empleados por area de trabajo.
No se realiza un control por area de trabajo de la ejecucion o desempeiio.

Los estatutos vigentes del Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora en el Art.
48, literal “m”, dice textualmente lo siguiente: “Nombrar y remover a los empleados

[T}

que no cumplen en el desempeno de sus funciones”. Y el Art. 41, literal “a@”, nos dice:
“Vigilar que el Consejo de Administracion cumpla con sus responsabilidades y dar las

orientaciones para el mejor desenvolvimiento del mismo”

Esto se debe a que no existe un responsable de la evaluacion de desempefio en la
entidad.

El incumplimiento de este control por areas de trabajo debilita el rendimiento de los
empleados en cada uno de los puestos de trabajo, como también el desempefio en el

cumplimiento de metas y objetivos del Consejo de Administracion.

Conclusion:
Se determina la falencia en el control de desempeno de los empleados en el desarrollo
de sus actividades por area de trabajo, lo cual no permite medir el desempeno

individualizado de las labores desempefiadas.

Recomendacion:
Nombrar un responsable que se encargue de dar seguimiento constante en el

monitoreo del desempeiio a los empleados por area de trabajo.

ELABORADO POR | Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 10-enero-2015

REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 10-enero-2015
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA CHINCHIPE

F2.EPAG.1

PT-4/4.d
PLAN DE IMPLEMENTACION DE MEJORAS
HALLAZGOS CONDICION CRITERIO RECOMENDACION RESP. FECHA
Ausencia de _—
o El Sindicato . . .
cumplimiento . El estatuto vigente del Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora -
efectio la . « . Dar cumplimiento a lo que .
con las en el Art. 37, dice textualmente “Las sesiones de Asamblea General . , Al Concejo
asamblea general . I L - - menciona el articulo 37 del
asambleas . seran ordinarias y extraordinarias; las ordinarias se reuniran dos veces L de
para  elecciones ~ . L estatuto del Sindicato de . 31-04 - 2015
generales para . al afio en los meses de Mayo y Noviembre y extraordinariamente cuando \ Administra
. del Consejo de i . . . . Choferes  Profesionales de .
elecciéon  del . g el caso lo amerite, convenga el Consejo de Administracion y seran cion.
. Administraciéon en . . . Zamora.
Consejo de convocadas por el Secretario General o a peticion del 10% de los socios
L L el mes de febrero . S o
Administracion ~ activos del sindicato”.
del afio 2013.
El Sindicato no
cuenta con un
manual de | Los estatutos vigentes del Sindicato de Choferes Profesionales de | Elaborar  un manual de .
. . . - p . Al Concejo
Ausencia de | funciones que | Zamora en el Art. 91, dice textualmente lo siguiente: “La Asamblea | funciones acorde a las de
manual de | esclarezca el | General y/o Consejo de Administracién, dictaran los Reglamentos que | necesidades de la entidad, para Administra 28 -05 - 2015
funciones lineamiento estime convenientes para la buena marcha del sindicato”. que no exista duda alguna sobre cién
funcional para el cumplimiento de funciones. '
cada empleado de
la entidad.
El  Consejo de " . . - . -
. . Dentro de los objetivos operativos existe un objetivo que dice | Dar cumplimiento al plan de .
Administracion . “ . . Al Concejo
Falta de | . textualmente lo siguiente: “Capacitar en un 100%al personal | capacitaciones programados en
s incumple con la . . - . o . de 28— 06 - 2015
capacitacion al S administrativo del Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora | los objetivos operativos y acorde .
capacitacion  del L Y Administra
personal. Chinchipe en el 2013”. al presupuesto aprobado para .
personal Y cion.
. . las capacitaciones.
administrativo.
Falta de Los estatutos vigentes del Sindicato de Choferes Profesionales de
Falta de control . 1 o . | Nombrar un responsable que se .
control del - Zamora en el Art. 48, literal “m”, dice textualmente lo siguiente: O Al Concejo
- del desempeiio | . encargue de dar seguimiento
desempefio de Nombrar y remover a los empleados que no cumplen en el desempefio , de
de los empleados . R . wn g constante en el monitoreo del e 28— 07 - 2015
los empleados . de sus funciones”. Y el Art. 41, literal “a@”, nos dice: “Vigilar que el ~ Administra
. por area de . - L o desempefio a los empleados por .
por area de . Consejo de Administracion cumpla con sus responsabilidades y dar las | | . cion.
. trabajo. . . . . . » area de trabajo.
trabajo. orientaciones para el mejor desenvolvimiento del mismo
ELABORADO POR Llivichuzca Masache Diego JEFE DE EQUIPO Fecha: 18-febrero-2015
REVISADO POR Cuenca Jiménez Maria, Mgs. SUPERVISOR Fecha: 18-febrero-2015
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INFORME DE AUDITORIA DE GESTION

SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
ZAMORA CHINCHIPE

PERIODO: DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013



Zamora, 20 de febrero de 2015

Mgs. Rodrigo Cabrera Ruiz
SECRETARIO GENERAL DEL SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES
DE ZAMORA CHINCHIPE

Ciudad.

Pongo a su conocimiento la lectura del borrador del Informe de Auditoria de
Gestion efectuado al Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe,
al periodo 01 de enero al 31 de diciembre de 2013, mismo que se llevara a efecto
en las oficinas de la entidad, el dia 27 de febrero del 2015, para cuyo efecto se
requiere la presencia de los Miembros del Consejo de Administracién, Director

Pedagogico y Contador.

Por la atencién que se sirva dar a la presente le anticipo mis agradecimientos.

Atentamente,

Sr. Diego Llivichuzca Masache.
AUDITOR
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AUDITORIA DE GESTION

GUIA DE DISTRIBUCION

Luego de haber culminado y obtenido los resultados de la auditoria de gestion efectuado
al Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe, se emitira copias del

respectivo Informe de Auditoria de Gestion a:
Mgs. Rodrigo Cabrera Ruiz Secretario General del S.CH.P.Z.CH.

Mgs. Rodrigo Palma Balladares Director Pedagoégico

Mgs. Naldo Gonzalez Silva Contador General
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INFORME DE AUDITORIA DE GESTION AL SINDICATO DE CHOFERES
PROFESIONALES DE ZAMORA CHINCHIPE

DESTINATARIO

A los Miembros del Consejo de Administracion

Se ha efectuado una auditoria de gestion al Sindicato de Choferes Profesionales de
Zamora Chinchipe, para el afio 2013, que cubre la siguiente tematica: Evaluacion de la
gestion institucional, el grado de eficiencia, eficacia y efectividad en los procesos,

evaluacion de indicadores de desempefio en la entidad.

La administracion es responsable de la preparacion, integridad y presentacion razonable
de los estados financieros; de mantener una estructura efectiva de control interno para el
logro de los objetivos de la sociedad, del cumplimiento de las leyes y regulaciones que
afectan a la sociedad, y del establecimiento de los objetivos, metas y programas asi

como de las estrategias para la conduccion ordenada y eficiente de la sociedad.

Nuestra obligacion son las de expresar conclusiones sobre cada uno de los temas de la
auditoria de gestion con base en los procedimientos que hemos considerado necesarios
para la obtencién de evidencia suficiente apropiada, con el propdsito de obtener una
seguridad razonable de nuestras conclusiones sobre la tematica de la auditoria de

gestion.

Dadas las limitaciones inherentes de cualquier estructura de control interno y efectos de
muestreo pueden ocurrir errores o irregularidades y no ser detectados, también las
proyecciones de cualquier evaluacion de control interno para periodos futuros esta
sujetas al riesgo de que el control interno se puede tomar inadecuado por los cambios en
sus elementos, por consiguiente la opinién vertida en el presente informe proporciona una

seguridad razonable y no absoluta con respecto a los aspectos evaluados.

Se realizo la auditoria de gestion de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria
y las Normas Ecuatorianas de Auditoria aplicables a la auditoria de gestion. Esas normas
requieren que la auditoria se planifique y se ejecute de tal manera que se obtengan una
seguridad razonable en cuanto a si es confiable la informacién que sirvié de base para el
célculo de los indicadores de desempefio en la evaluacién de los resultados de la

administracion.
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La auditoria de gestion incluye el analisis y la evaluacion del plan de trabajo para el afo

2013 y sus correspondientes objetivos operativos.

En nuestra opinion, luego de la auditoria de gestion efectuada al Sindicato de Choferes
Profesionales de Zamora Chinchipe, concluimos que la entidad presenta en todos sus
aspectos un cumplimiento con las metas y objetivos planteados al 31 de diciembre del

2013, a excepcion de lo siguiente:

Basados en los procedimientos aplicados en la auditoria de gestion se han determinado

los siguientes hallazgos:

1.- Ausencia de cumplimiento con las asambleas generales para eleccion del

Consejo de Administracion.

El Sindicato efectio la asamblea general para elecciones del Consejo de

Administracion en el mes de febrero del afio 2013.

El estatuto vigente del Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora en el Art. 37,
dice textualmente “Las sesiones de Asamblea General seran ordinarias y
extraordinarias; las ordinarias se reuniran dos veces al afio en los meses de Mayo y
Noviembre y extraordinariamente cuando el caso lo amerite, convenga el Consejo de
Administracion y seran convocadas por el Secretario General o a peticion del 10% de

los socios activos del sindicato”.

Debido al desconocimiento de los estatutos por parte de los miembros del Consejo

de Administracion se incumple con el art. 37 de los estatutos de la entidad.

Al no efectuarse las elecciones del Consejo de Administraciéon en el mes de
noviembre existe una descoordinacion de periodos al no cerrar la administracion en
el mes de diciembre dejando el mes de enero y febrero discontinuados para la

rendicion de cuentas al 31 de diciembre del afio en curso.

2.- Ausencia de manual de funciones

El Sindicato no cuenta con un manual de funciones que esclarezca el lineamiento

funcional para cada empleado de la entidad.

Los estatutos vigentes del Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora en el Art.

91, dice textualmente lo siguiente: “La Asamblea General y/o Consejo de
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Administracion, dictaran los Reglamentos que estime convenientes para la buena

marcha del sindicato”.

Existe desconocimiento por parte de los socios y el Consejo de Administracion de la

importancia de la implementacion del manual de funciones para la entidad.

La ausencia del manual de funciones, limita la capacidad maxima de los empleados
para desarrollar sus actividades con responsabilidad y conocimiento de las funciones
que deben desempefiar, debilitando la estructura interna en el rendimiento

profesional.

3.- Falta de capacitacion al personal.

El Consejo de Administracion incumple con la capacitacion del personal

administrativo segun sus objetivos.

Dentro de los objetivos operativos existe un objetivo que dice textualmente lo
siguiente: “Capacitar en un 100% al personal administrativo del Sindicato de

Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe en el 2013”.

Se determind que a pesar de estar considerada dentro del presupuesto la
capacitacién el consejo de Administracion no da la importancia necesaria a la

capacitacion del personal.

Prestacion de servicios deficientes por parte de los empleados de la entidad, debido
a la ausencia de capacitaciones continlas sobre actualizaciones de acuerdo a la

funcién desempenada.

4.- Falta de control del desempeno por area de trabajo.

No se realiza un control por area de trabajo de la ejecucion o desempeiio.

Los estatutos vigentes del Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora en el Art.
48, literal “m”, dice textualmente lo siguiente: “Nombrar y remover a los empleados
que no cumplen en el desempefio de sus funciones”. Y el Art. 41, literal “a”, nos dice:
“Vigilar que el Consejo de Administracion cumpla con sus responsabilidades y dar las

orientaciones para el mejor desenvolvimiento del mismo”
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Esto se debe a que no existe un responsable de la evaluacién de desempefio en la
entidad.

El incumplimiento de este control por areas de trabajo debilita el rendimiento de los
empleados en cada uno de los puestos de trabajo, como también el desempefio en el

cumplimiento de metas y objetivos del Consejo de Administracion.

Zamora, 20 de febrero del 2015

Sr. Diego Armando Llivichuzca M.
AUDITOR
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CONCLUSIONES

Una vez que se realizd el presente trabajo, y al haber emitido el informe final de

auditoria concluimos:

1. Se cumplio con el objetivo general de la investigacion, mismo que es “realizar
una auditoria de gestién al Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora
Chinchipe, correspondiente al periodo 2013, teniendo como resultado el
informe final de gestién sobre el cumplimiento de las metas y objetivos

planteados por la administracién del periodo 2012-2016.

2. En la entidad unicamente se han efectuado auditorias financieras, lo cual deja
un margen con tendencia a errores muy amplios, respecto a la gestion y

control en el cumplimiento de objetivos planteados por la administracién.

3. El Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe, a pesar de
estar bien en el cumplimiento de metas y objetivos trazados para el afio 2013,
se detect6 algunos hallazgos tales como: Ausencia de manual de funciones,
Ausencia de cumplimiento con las asambleas generales de socios
sindicalizados para elecciéon del Consejo de Administracion, falta de
capacitacion al personal, falta de control del desempefio de los empleados

por area de trabajo.

4. EIl resultado final de la auditoria de gestion al Sindicato de Choferes
Profesionales de Zamora Chinchipe, es el informe de auditoria en el cual se
emitid la siguiente: “En nuestra opinion, luego de la auditoria de gestion
efectuada al Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe,
concluimos que la entidad presenta en todos sus aspectos un cumplimiento
con las metas y objetivos planteados al 31 de diciembre del 2013”, mismos
que se reflejan el resumen el analisis y evaluacion efectuado a la empresa,
aportando con acciones correctivas en la gestién administrativa, basados en

el mejoramiento institucional.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda al Consejo de Administracion del Sindicato de Choferes Profesionales de

Zamora Chinchipe lo siguiente:

1.

Exista un compromiso sincero del Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora
Chinchipe, y se efectué las correcciones sugeridas en el informe de auditoria de
gestion, para de esta manera dar cumplimiento a las metas y objetivos de forma

Optima.

El Sindicato de Choferes Profesionales de Zamora Chinchipe debera realizar
auditorias de gestion externos periodicamente con la finalidad de obtener una
mayor fiabilidad y confianza en la administracion por parte del Consejo de

Administracion.

Efectuar de manera urgente un proceso de sociabilizacion y preparacion total
sobre los estatutos y reglamentos internos del Sindicato de Choferes
Profesionales, ya que en la auditoria de gestion se encontraron hallazgos que son

consecuencia del desconocimiento de los estatutos vigentes.
Efectuar el seguimiento correspondiente para que se dé cumplimiento a la

implementacién de acciones y recomendaciones que constituye el valor agregado

de la auditoria de gestién en beneficid institucional.
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Zamara, 10 de julio del 2014

Dra.

Izabal Robles

COORDINADORA DE TITULACION DE CONTABILIDAD ¥ AUDITORIA DE LA UTPL
En su despacho.-

De mi consideracion:

Yo, DIEGD ARMANDO LLIVICHUZCA MASACHE, egresado de la Escuela de Contabilidad y Auditorfa
de la UTPL. Ext. Zamora, muy comedidamente me dirjo a Ud. Para presentar el Proyecto de Tesis
"AUDITORIA DE GESTION AL SINDICATO DE CHOFERES PROSFESIONALES DE ZAMORA
CHINCHIPE, correspondiente al periodo 01 de enero al 31 de diciembre del 2013”, para su revisién
¥ posterior aprobacion del tema en mencidn.

For I3 favorable atencidn que se digne dar a la presente le anticipo mis sinceros agradecimientos

Atentamenta,

Dieg’éﬂ 'ﬁrman do Llivichuzca Masache
ngﬁfsanu
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L
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
e Fedooaiane Fatifiea e Join

Zamora, 09 da julio de 2014

Mgs.

Radrigo Cabrera Ruiz.

SECRETARIO GENERAL DEL SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE
ZAMORA CHINGHIPE

De mis consideraciones,

Par madio de la presente permitanos hacere llegar un atento saludo en tan delficadas
funciones que viene desempafiande ean bensficio de la Entidad a la cual usted
representa, a la vez que de la manera mas comedida y en vista de sncontrarme
curzando una Licenciatura en Contabilidad vy Auditoria cual requiere como trabsjo de
investigacion un proyecto encaminada a la mejora Insttucional solicito se nos permita
reslizar el siguiente tema: “AUDITORIA DE GESTION AL SINDICATO DE
CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA CHINCHIPE, AL PERIODO: o1
DE ENERO DE 2013 AL 31 DE DICIEMERE DE 2013"

Faor |a favorable atencién que se digne dar a la presente le anficipo mis sinceros
agradecimientos.

Atentamente, ) . oM Lo 9_”
. (]
e | L "‘lf (

Sr. Diego Livichuzca Masache AL ,L ¢
C.I. — 1900423417 /K [ ¢ "
/ -
ESTUDIANMTE DE LA UTPL 1
c (&’ i
| ("""’J - L/{:_._J:_,——
| - ;."ff 9
f jjﬂ"h .':_ q -
¥ =
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SINDICATCO PROVINCIAL DE CHOFERES PROFESIONALES DE

ZAMORA CHINCHIPE
ESCUELA DE CAPACITACION DE CONDUCTORES PROFESIONALES
NFE ZAMORA
Acuerdo N 1394 del 21 de Febrero de 1362

Unidn, Fraternidad y Trabajo
Zamora Oriente Ecuador

Zamora, 09 de julio del 2014

Sr.
Uiego Llivichuzce Masache
ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

D& mi consideracion,

De acuerdo 3 peticion solicitada para desarrollar el proyecto de tesis con &l tema: “AUDITO Ria
DE GESTION AL SINDICATO DE CHOFERES PROFESIOMALES  DE ZAMORA CHINCHIPE, AL
PERIODO: 01 DE ENERC DEL 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013", y luego del andlisis en
cuanto a la necesidad de contar con un informe al afio 2013 que sirva de base para corregir en
caso de existir falencias en la Entidad, AUTORIZO REALIZAR el proyecto planteado por su parte
vy al culminar se facilite una copiz para analisis del directoric del Sindicato de Chaferes

Profesionales de Zamova Chinchipe:

Atentaments, \"

PR ¥ e forrnr'
Ledo. Luls Rodrigo Cabrera Rulz |

SECRETARIO GENERAL DEL SINDPICATO DE CHOFERES DE ZAMORA CHINCHIPE
l s —

‘nidiento Provinelnl ot
Choferes Profosionales de
arvnna Lk

i o P

"I’ U SPTRETARIA
(. FNER AL

.

110



ANEXOS

ARCHIVO PERMANENTE

111



REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SRi

EDCIEDADEE wodehoee bien ol pors!

NUMERDO RUC: 1950010079001
RAZDON SOCIAL: SINDICATO DE CHOFERES PROFESIDNALES DE ZAMORA

CHINCHIPE
NORERE COMERCIAL!
GLASE CONTRIBLIVENTE: HTHROE
REPREBENTANTE LEGAL: CARRERA RLE LLIS ROCEREN
CONTADDR: CEONZALEZ SILVA NALDO TRED
FFE. INIEin ACTIADARES: 2ihatesa FEL. CONSTITUCION: dlnaiges
FEE INSCRIPLION: 29 FECHA DE ACTUAL AN fam e

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:
AGTVIDADES DE ASOCIACIONES GREWALES PARA DAR A CONOGER SLUS GPMIDNES SOBRE

DOMIGIL IO TRIBUTARIG:
Froviricia: ZAMORA CHIMCHIBE Cnkin, ZAMORA Barmegun: ZAMONA Bamie: SAN FRANCISCO Cudn. FRANCISCO DE
CIRELL AhA hinimris SN Iiamancon: JORGE MOSDUERS Rofomnda uicedin, FRENTE AL GORNSE D PROVINGIAL
Talshorss Trabalo: 072605147 Telrlono Trabuje: 072206124 Fax: 072806 157 Talefonn Trsbajoc 072608200 Emal,
cemmmpatert 1 gBbatail catm

CHSMICE |0 EEPECIAL:

OELIGACIONES TRIBUTARIAS:
* AMESD RELAGIDH DEFEMDENCIA
= ANEXD TRANSACTIONA| SIMPLIFICADO
* DECLARACION DE INPUESTD A Lk RENTA SOCIEDADES
* DEGLARALION DE RETERCIONES BN LA FUENTE
* OECLARATIDN MENSUAL DE VA
* IMPLUESTO A LA PROPIEDAD DE VEHICIADE MDTORIZADDS

# DE EETABLECIMIEN TOS REGISTRADOS: del 1 sl Oz ARERTOE:! 2

JUREEGICCHN: | RECAOMAL SIS TAMORA CHMCHIPE CERRADNE: |
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7 REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
= SOCIEDADES

NUMERO RUG: 1080010079001 e hace bien af pais
RAZON SOCIAL: SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA
CHINCHIPE

ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:

o, ESTABLECIMIENTE:  tRH RETADD AGIERID WAL FEC. INICID AT, ZiMZ558
NOMBRT COMERIAL: FEL. GIERRE:

FELC. REMICIO!
ACTIVIDADES ECONGMICAS:

EHSERANZA TECHICA ¥ PROFESIDNAL DE NIVEL INFERIOR A LA UNIVERSIDAD
MTMMEMMEMFJIMEFMW&WMMW SOBRE LA SITUACION LABCRAL Y
TOMAR METHDAS PARA LA REIMVINDECACION ¥ DEF=MNEA DE LOS INTEREEES DE AEOCIADOS

ACTOADADES DFE ALOUR ER DE | OCALES

SERVICIO DE EXAMERES FRICOSENSOMETRICOS

DIRECCION ESTABLECIMIENTG:

Pronmain: ZARMORA, CHINGHIPE Cantbn; ZAMORA Parrauis: ZAMORA Bapin: SAN FRANCISCO Calle: FRANCISCO DE
ORELLANA Mimar: B Ivssecciin’ JORSE MOSOUERA Relventls FRENTE AL CONSEN PROVINGIAL Telelons Trovso
FEEAEI5T Talelono Tmbejn! 72605124 Fae 72505187 Telidorir Teatulo: G7D2506300 Ercall: compoen | 28R olmel coen

Ho, EETABLECIMENTO: T EETADD ABIEATO LOGAL COMERCIAL  PEC. INIGIO AGT, 01NV
HOMERE COMERGCIAL: FEC. CIERRE:
i PEC. REINICIO;

ESCUELA DE CAPACIT ACION DE CHOFERES PROFESIDNALES

DRECCION ESTASLECIMIENTD:

Promincia; ZAMOEA, CHINCHIPE Canlon. ZAMORA Panogia: ZARMDRA Banfo: SAN FRANGIGGED Calle’ FRANCISCD DE
OFLLLARA Mimen: 90 Intssecciid: JORGE MOSOUERA Selarnnmn FRENTE AL GO PROVINCIAL Tebefuno T
DTRG04 Talefons Trabn 0T2EISTST Emal: comprani 2i@hatmal com Telefono Domiclo’ DTRE0E2M Emniad
cominren 12 {ghotmalk.com
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@ ® @ @ deRelaciones

OIS R TEE AT, TF mﬁhﬁ-

LA BEEPURELN A PEL VAR

Ofielo Mro. 304-DATL-AD-12
Loja, 05 do abd da 2012

Sanar,

Luis Rodrige Cabrera Ruiz

SECRETARIQ GENERAL SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE ZAMORA CHINCHIPE
Praesnis.-

Ue e considerackn,

En atencion & su comuncacés 028-5-CH P Z.CH, ingresads a esta Direccién Regional de Trabaje de
Loja. en fecha 07 dermaren de 2012, sdiurto al cual remite pars candcmilants y ragislrs la seming de la
nuenda DWeectuve del Sinddalo de Choderes Profesionales de Zemora Chinchipe, gue conducird los
desiinos o= fa Dvganizacicn por el pericdo de cuatro afcs, conforms lo establecen 'os. esmatulos vigenies
de & mmrd, comunico a used que la Dirsstive guess es.ablecida de [ siguients manera, dejando
conglancia- que ko Direccion Aegronal o= Trabajo y Sersicio Poblico: ce Lojs, deslinde cualguier
respoiesabilidad respecto de la verackead v autentizidad de la olormacian y documentaciin anexa para b
aprobacien del presents reglestrn de ser e casn, Sende responsabidad direcia de los pelicionarios

HENIDAD HOMBRE
SZCHETARID GENERAL LUIS ROCRIGO CABRERA ALIZ
SUPLENTE JOSE MARIA CHAMES CAJAMARTCA
SECHETARID DE ACTAS Y COMUNICACIDNES GLADIS ALSA JUMBD SALINAS
SUPLENTE ELiN DEWALDD RODRIGUES
SECRETARID DE ECOMONIA ¥ FINANZAS MARTHA JLUDNTH OCAMPO
SUPLENTE CESAR ALGUSTO RAMON
SECRETARID DE ORSAMIZACION ¥ ESTADISTICA GUILLERME VILLA LUDERA
SUPLENTE ZAMBRAMOD ALCIVAR URBANG
SECHETARID DE ARCHIVD, PRENSA ¥ PROPAGANDS,  VERDESOTO LECN CLIMACO VIGENTE
SUPLENTE PAZURA GOMEZ EDWIN SERMAN
SECAETARID DE CULTURA ¥ DEPOATES 'NIGUEZ GONTALEZ MARID FABIAN
SUPLENTE EALVET RAMON AOMMEL
SECAETARID DE ESTADISTICA ¥ VIALIDAD WVICTOA MANLEL GONZALEZ SALINAS
SUPLENTE JIMENEZ JOSE AMABLE
SECRETARID DE DEFENEA JURIDICA ¥ PROFESISNAL  EDGAR YOWANNY PIEDAM INIGUEZ
SUPLENTE EZEQUIEL GUSTAVO SaliNASG 5
SECHETARID DE EDLCACICN ¥ AGENDA CHAMBA TOLEDO PATRICIA YOLARDA
SUPLEMTE ROMERD SOULAND WILMER

-ﬂ-t?nlamante. |

coa - EL GRG - ZAMORA CH,
VR CTOR
DIRECTORA REGIDNAL DE TRABAID DF LOLA
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LA ASAMALES GENERAL DE SOCHDS DEL SIMDICATT
PROVINGIAL DE CHOFERES PROFESIDNALES
DE ZAMORA CHINCHIPE

CONGIFERANDO;

Qua-snle |3 spefurs de @i Escueas de Capaceacis ds los
Sindizales de Choteres Profesionses del Eciador, s FedeEcke
Nacioral e Chatanss Profesionales. dal Eooador, he dispuesta @
actuzlizocion de |os-ssiafiton oe todos Ins Sindicemns, & fin de gue

B0 Actanlicen de confofmided & I8 nemmebye ligal sigents el pais

Que & Sndiceie’ Provigisl o8 Ghoferes Profesicniales de Zamom
Ghirchiae, integranle de 13 Filsl 6 s Federaciap Macional de
(hofores Prafesionales dei Ecgator, 8 ha vsie nn fa ablgaoen
tha meatar las dispasicioras rpsridse por |8 oenlided que las cobia

Gueenménioal Estmhinvigenteenel3ndicabode CroferasFrafesionains
de Faram Chi r.r.hlp: o my o S B 00, [ R0 SR baraina i maca
desds la cmacian de esta entdad, acens- @ dipoeickie delammenon

Qi on cjercizio de |9s dlrituclines confardes por fe Cenatilos on
ds in Repdblica v el dleml |} el Al 8 ded asisfar vigents

RESUELVE:

‘Ewpadir & presenls Proysclo de mfomms de jes Cabajiine del

Girdiaale. Provancial da Cholarss Profesoneies e Zamod Chindkae
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CAPITULC

CONSTITUCKIN, NOMBRE, DOMICILIO ¥ NATURALEZA JURIDICA
DEL SINDICATO

Art. 1. De conformidad con s Exiafuins ledales  spmbasos
rradilte acusido MY 1204 del 25 B Febrero da 1B59, & Insaifo
en 2 Bngisto 98 folip 04 con sl %° 57 Miehe foncorads el
Sindcaty  Mrovinelal g8 Cholerds. Profeslonales  de Zerrare
Chinchipe fmiada con o Choferes  Profesionales; que firmann
&l gcie de Conpsbtucin y o3 gue postedorments cumgliends con
ige aquisiics Estamtarkos, maniastan por eeship su volunies de
peRenzcor ¥ faoren eceptados por el Conogje  des Administraciéa.
Art Io Bl domicho. peincipal ¥ sede. del Sindicatc:  Provincle:
de Uhoferes Profesioneles  de  Zareors Chinchipio  reconocids
ima  Diganlame Prosncisl ¥ Chasinta, &= en = Barle Jarge
Mosquers, cefas Framison do Omallana v Jorpe. Mosquera, de'la
Parfoguis, Cuded y Canton Zesmora, Prowincia Zamora Chinehipa,

Art. 3 Bl Sndigess se donstiuyd yomanlienhe si pemsaiatis Jrildicd por
tarvg ledeinikda, Podrd deoherse, sin embergn, por volintad da sus
SO o PEr GILRRS k:_g;m

At 4. El Sindicato eome @&l no addm mrvenir pnoesunies de crkcer
palitiaa, reainl kbomly religoso

Art B Lo wiganizaciin se sujeiend 3 Ie legilecién nacionsl vgenle ¥ &
108 raspeclivas Sroanismins do oontol

CARITULD I
DEJETIVOS ¥ FINES ESPECIICOS
Art. 0. Ban fines def sinifoats,
OBJETIVOE GENERALES

o) Agrupor en s6 S0 & los Choferes Profesonaios. dedicados

= li-'n'..l:.,.“ﬂ.-. i T ol i i .—.fu'-r-: o g i i fed e

m) Capacifar—a Ips nuevas  CGhofenrs. Pofosinpalies de &
Eszialn de Capscnasian, dg souerds a la Lay, Haqlamerios
resnEchiumy i Tepentan 8 b Ceooila v esghe Eslalulo; v,

) Levs desirain fines paimilidow puo g Ley.
OSJETIVOS ESPECIFICOS

A Bascal = firme e copvenios e ool campn sodsi
gg semiclo v obfos, & las lamiiz2 83 ke Bocles 8
imufamsnlariia. carma un berehes, para 1o sual conkasd
cofi [ oprodacicn, cocapdinacion, iy yisto Buono do | ks
sutoridadas corpeipnics que wgulan diche actvidad,

b)) Proparar @ lb& Socios para que padicipan an 1@ direccian
dal -sinEceto coma  dirgentss woluataricalas), el igual
que & lok diferenbes poyeclos que gjecete el mismo;

=

Manteres y Bralecer las ralasones de confratemidad con
omanacionns similames;

d) Prapenderd el szoiktn de unidn ontre’ g5 socing:

Infarmur 2 sus sooos resoocts de sus dobares vy damchos
farmands: su- culturs genarsl medisnte  conferanciss &
Instrvcthones para el perectimmmierd: profesional;

fy Popsodam & establecimibnlo de 'grupoa -anesicss
BEQ OFLNGE BN BUS B0

4,) Desgrrolam enta bxs sacos I8 ayues mutues farantendo al
aElEteCimienln de farda moTeano, Suxio, cesantio, nic,

]

Goapborar mon lados @5 CIOaREMEE pablcss y privados
cuyos finas se Hentficien aon K argaaizariong

Il Fomantar ¥ Rascatar ke walores mommiaes, cufturales y
sociaies oo loeacoon 'y,

_-#ﬁnnl'.;-rar IEI mnl!rm.mrw:.ul.lﬂ:j'ul G os qas ks &

121

4 14 sedtvicgead da Chpdor denbro gl cankis, provincis y 2als

) valar por ol espedn y dafanes permenante de ks denachos
da los Cholerss Profssionalés;

o) Dhlensr de podar publoo of wresars oe 158 leves zara la
Iggorguo desamoliEn Sus EGnE

&b Fomentss ‘& unkiad, sclidacidsd yoapoya midup emnirie 164
sindicalizadss

&) Wales por n pnidad Breode 22 Chofares Arofesianales, suy
inleieses y doreches que keasn y digrifiglen a e class:

fi  Propender & |2 sugarssiin § mejommisno pralesionsl o2 ks
a00is madante osas de copaziacdn ineigctual, monal,
e nica_ soclel y cutural ce acuerde &'l83 actvidedas an qus
Ernpireidan sus sooae

3| Rermseitor & o8 sscios o0 todes sun reclsmmcones
cuando dsics ko salicilen;

fi] ehis par sl fizl complimiento de s [eyes de el y
ranspore lerssie, 8 jgual gud loves lobordies y s
Exlstantas Bn nuesio sals

i) Geslionar pror lodos o8 Medos poeiles 1 snmceliracian de
log Profzgionales dal volants i &l sogtenimiecta ¥ progess
de la Fedsration Nacloral de Ins Thoferes cel Exeador

|| - Establecer sistorias de uyuiks scordmizs cokoliva gue
peimilE 13 Bupsraeion miaral i scoidrice e o ancks:

Kl Dwfender las conquistas aleenvanas por b clase i conseguir
las  hocvas y Bgitimae sapisclenss de &g Cheferes
Friofasionates,

Exfrechar vinglos d@ uplon oop pias  prganiziciones
clusistas de dapiie y fesm del pals:

_.afan.ﬂu - |'|l| W\-L e cay nn&;nu e e Wi s

|-} Establecer servicios da bioriesiar colective tandieses 8 15
superaciin da aus socing;

AL T, Parg ol cumplimiento de sus fnalidades, al sindicalo haid geo da
todps les medios parmiicas par @ ey

CAFTULD I
DE LOSG SOCI08
ArL B, Son socas dal Sindicato:
@) Los Choferds Profasionales gue hublemn suscrts 8l Act
Cansituva ¥,

Bl Log gue posteronrents a fa constiecdn mandestaren par
ascrdn sy voluntad de perenecer @ | organizacion y fussen
aoaptados par e Assmblea General.

Art-0 Les socios soa plenos ¥ honorarios.

Art. 1 Spn socica planos los fundadares v los que ingresen
poslenarnents, pravia el cumplimants de lns reguiaiton qui erlabiezcs
&l Consejo de Adminksirachia.

Ar 1. San gocos honorarios s personas Aafurales o juridices
@ guerss la Asarbles Genedal les confiere dicha -asignacdn an
recaneaimanto & lossandoos prestados 2l sindicain

Art. 1Z. Pars ingreser y sor socic dal sindicala. sa raqlisme.
a.} SerChafar Profesional;

b} Fstaren gace oo los gedechos de ahdadisiia,
£} Mopartansser n oin sincicaba de la mama ratrakeza,

_ﬂluniuug-mnn&mpwﬂdﬂum+m|pnmum ks



4} Presentar una ealicfud de acmigan, sesrpafiaga de b
slguleales decomaning:

1 Copia Canificeds de la Licenca Prafasional,

2 Un cerlificads da conducia firnagda por dos socios ded
sindicata;

3 Un cartifcade de saiud conferido por el Médoo ded
ainchizalo v obo Profagioral; y,

4, PFeood Pakal,

&) Presentaruna solichud de ingresc:
1) Seracentsdo per of Conseio fe Adrminisiracian

£} Pegsrle custs e sdmisian estabiacidos por &l Corsejo da
Aominkgrackin an au jedalidad;

hi Sormedesse a los presentes Estalulos v Reglamentos qua
rigan & i Insktacisn,

Art 13, Coda ez que s= peodurcs el Mpess de nusvos sopioe, o |is
nnn{'bua escfifos &0 el articulo apdefior deberin sar segslragos e el
Miriiisnin comesponEanta,

CAPITULO IV
DERECHOS ¥ OBLISACIONES NF LOS S0C08

Art. 14 Para @ consecuciin v apbeacicn e foa abistivos del sindicats,
las soios tanan b sigientes gans o,

2.} Tansr vex ¥ volo en las Asambiess Genscales Ordinarias ¥
Extraardingrias ¥ sole voz Inforaliva en |35 sosiones del
rectoric & las que fare convocado;

&) Blegir v ser segide pars cuslguler sargo, comveidn,
reprasenteckdn o dignidad del Sndicato:

A Roniden ia th ivviorila B er i ,n.ml';gnu dina e dns ilad ~10-

I8 gituasin el Secratariy Ganeral Prndpal qua se negs &
tanivouar a la Asamblea Seneral soictada;

1.} Ser recibitn an Comisien General an sesién del Conzen de
Aurninsirackin cuBndoe esle lo solicis;

ml Lossocios que rfd estuwgren 6l did en &l paga de sus custes
¥ Miss chigaciones tondran (icamarts darecho § woz ¥
Ml 8 wabd en |=s Asambleas Ordinaras v Extracndinanas,
festrirgigndase 38l sus derachos.

Art 15, Para el lcara da o8 objelivos tal siascato, os afiiudes lmndran
las siguientas ablipackres:

4.} Cstar presto discipingsianunie para participar y curmglic can
le= achvidagas 2al Fndcal, soan estes soolales, cuburaies,
daporiivas v de cuskuisr oira Indols que fas argansmas del
sifdicalo ko reguisian,

b} Asistic mertual v currplidameande @ 138 reurdones que fuanan
COPWDCATDE, 28l es @ las Asarmbleas Ordinarias wio
Exlrpardinaras;

¢.) Complir con  lgs - Wncknes y comsones gue es
encomandans crakpdisr onganismo: Esiatutarls de los qua
infarmaran por escnba;

g} Carcelal  cumplidaments |2 coalas  ordingras v
axbraardnaris que datarming la ley, « oresents Edltun,
Asamblaa Geonsal,  mullas, cuobes fijsdas v eaitaladas
er el Estaluic por | Asamblys Gararal o ef Consejs de
Adrninistiacdn:

&) Maniener melacicnes fratermee v do busna conducls, con

los corrpatercs Bcchs, famentende le unidad, sclidarided v
faralperianto de la arganizacin;

f} Valar poe el prestgis del sihdizato v sus malrices scolaks,
prvinciales: y macisaskes, Bborardo por su depsmodo ¥

. .1 u&m.duaupwu.rulf:hmw;wm 42
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£} La defansa da s derechos, sapecalments o8 casas fe
saAnTanes § excUEOnes

d) Prosecckdn en las, eonpfrovessiss GUe 68 Buszilman Gon
|Eresi g% parsana s por docidentes de bEnalio

2, Awuda econdmica que se has. elsctiva en s farma que o
daterming el FReglaments reapect;

[ Scectar & los Miemhros del Conssjs da Admnmsliacin s
Tifarmaciones qus CIEYSIEN NaceafEs

.} Patisicar 80 los Curscs, semmarios, pOgrames cuflsas.
da acuerds com al plen qua alabese el Cansein de
Administracitng

h) Gozar da todos e bensficics Gue ohorga ¥ bilrda 2
Inatkucdn, de ceafsrridad con ks Raglamenies Inbamos ¥
s presentes Estaliios; & Inclesve u de ser raprasantads
o i e an SUE reckhimacones;

i) Cozarde s benefcos pars los S9008 G0ME 59T marluariz,
dederea juridice, accidentad da fansio, aglstanda medics
mn enfarmedad, snciaridad, invakdaz, subsidia, gic.

}4 - Solcitar informeckin da 13 gestidn stondmica y social qus
Jeve el Bincicata par pans oo 5w dingares ¥ comisionadag,

W} Someter 4 conslcaracidn del Corsain de Admiisrasdn ¥
i o Asambles Garars) los proyectos yio sugerecia para al
adalanto 4l Sindicate. at

Iy Pedir por escril: 8l Sacmtaria Genegl con 1A ﬁrmu. ds
por ko menos ol 10% o8 los S0CI05 slives an la entidad
Ia celshrackin do sesionss de Asambleas Exireordirarias
papresando 2 Mothes que Nutien para dicha pelicion, |8 cuml
de sor justa sesd atandita en & plazo da 48 har, w0 pang
da desthucdn del Secrelaric Genaral Que sa hubisse negasdo
3 glendar y en eyt caso 5o levasd @ pabo una sesita
urgante comacads posel Secretedo Genaral Buptanbe a0 el
plaza da 43 horas en la qua en primear Leprinn e resolyerd

_a#.ﬂah‘uu.l’nm.u‘a mlp-l-mlu.nf:;pmsf-nlpum.:du a1

arograsn, dentre y foera do sus iousles

Sap alifids y peTnanscend g2 hamenie = sl andicatn

Dienunciar opotunasente ol farsau oa Saminimracion feda
manlchra que alente & les demehos fa ks secics, la arygan
g integridaid Sel sindcalo;

I

—

1] Presarinr por BRCIR0 @ ekGaes guando no pusda apsir
3 tma Asarriles Gooesl, dicarido 'JII_l S[H=ReTa )
romarabadd for &l Sooraris AR Lomm Eatin e

|y Goniribuir e forms actie al samglimiento da jee cojatyo ¥
#nes del Sirdizetn

k] mrdac o resoetn v 13 cansdEROon gl manne ke

Diresivaa @3l Sindizabs)

1} Complie y hagst cumpir la ey, eefn Essolulc y Bl
Reglameihet; @i oomo s reeoiusiies y dispagicares o
emanaren 28 crpanses ealdtulating, Assibics :J._:n-_-rﬂ
lonseja i Apmimsieaticn p 9a das multioes provecinies
nRoonAes

CAPITULE ¥
REGIMEN DIBCIPLINARID

Art 18, Con 6 fir e mentaner on shis |& dizzping. 2 arien nutiueieal,
ol comipafieriama ¥ = ko dr i pigsnrocitn, gE asRbeczn @8
alguienias ganclones:

By .ﬁ.rri:r-:luﬁ.mmmfneaﬂ.!a'
b.) MuUttEs,

_.A'!!r.l;.nﬂn 2 B il e e aus r.ul':r'-l A v ik arked



) Suspensian de derochos por un tampd miniv de 30 diss y
miicimio o 0 038, en ralesidn o'l geansedad e |a faliay,
4} Femiahn
At 97, Caugas o Amtieelacion werbal o aacrilz;

8. Faor Pdadiping provossr rencilies con. efrod afiliados ¥
|r_|lan!f':=r una coqdicka que pengaen redgeel prestgic del
SMERIn

Art, 0. Becdn sancionedes con mdllag, quisnes insurmarmn on e fafteg
RHJLIMATEEC

&) Seoo gue oo aEEi B las Asembias  Oudinaras
v  Fatmardinaras corvecarts por & Gonssjo oe
Administracion y no jusbficars: pagard fa mula de 10,00
dilerus ammiconas; v,

b,

Fai Fafias inuatificedss. 8 |ag seslones del Comejo do
Adminisiraciin cusndo. parlemecissn & este organisma, o
fatizg Injustficanat a bz Azambles Ceneral, rullas an ol 4%
Ue b mmurcraciin bessca unificeda; por incumpimisnto
a les romisicnes gue Mee desigrado, es este caso 18
Aaamoles Daerdral fjart el morss da 8 muga

Art. 15, Los alrased 0088 [elled pre-ndicaday podran ser [usiificedas por
3l Corseo de Atrministrasiin of msmoque 16 heldar [usios ios motives:
adugdes podnin aeanerEr |2 nelle

Art 20 Son nosas de guspansiin de derechas par un Sampo il
do 20 dlss y rndsme de 8 dins, nn relasiin e 8 gravedad de la falia:

8| Lope socka 0osocio que manicnna ung oilud peintieoe s e
Indimplicienin o presenta Estelucn ¥oo les disposasiones del
Cenanga de Acminssrackin y peracoones daisaniatas. Esta
SLSEENSIEN G0 daTBSTOE podia ser camblada par exoulsidn,
roiardn B2l o resolviede B Asarmblaa (Genesal;

b Cosnda &l seele np cumpliare con el gresenis Estaiue
defands de cuamplic lzs cuoler ordinaras por ! lpso da

.. 1 4] R 5 wm’::-pwmnpuﬁiqu M per s mclan G
¥ hays cupdodo mal pobicnenls;
B Lom gias bowotsar e rescocorss de (Congip de

Aoministracitn nde mnsomblea General;

i} Losque decacrediten |2 Entidad, con-caumrias o flkea de
abia o phielie & w mismors gl endizata an ashs piiflices
¢ Azambien GEngral,

artmaramesile  de

g.) Cesponor las perérancies 68 |

Imetiiuiing
It} Malversar ion Foncas Sndicales;

i} mpussr FEetulnmmonts de ies bonehoos que olorga al
sindiceic; y,

i b Laggue cofren dirsimns: A olrms parsonas G causs il.'lﬂ&,
mubarzate i rd reafared B dessucion medienta indarms.

Art 23, La-expulsdn oy =omdsiom de Tk pardEnes o el S0 qua
lubiere sida coidenacs & of3 perdlen sotamdlicaments indok aus
deroahng simdica ks

A 34 LA oxpilsitn serd esielle par i3 Asambles Ceneral; prasio o

ramie fegal da un dxpadisnte Fumara y al sdtamen emilido por 1§
pomisidhn.

et 25 Laauspenaitn de denschas o la manatsinn In decdica Gicamants
Iz Asambioa Graeral, pudisnds & o 508 nculpades hagar uet.gal deche

[51:) dn'fa:]a.!u i kea par mbarmeedic de un mientvo de 13 onganszacien o

pral meama

Art 25, Para dedormitner bosanciin corezpendianie, so ganmilirg que
el neulaeda ajerza sl dorcahn A fa daforss: an nl Yrming madmo de 8
dias. se bo hud colnpareser ante ke Drgsndsmas penineres y lwogs do
esmicharn v nberagado e resclverd O delesrningra &l rmspecio.

Art ¥ Law pmoeshsheionss dataliadas de las saacionas, causas v
procedimionios e aphoaran en =l Regiamento Interna.

_.ﬁﬂ'Llel sl L rl':m.& Lol ] .lm‘!ﬂ':m'] sinar par g i -18-
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rae marsuaikdedas o fonda marwona, & esle SxEo
axtandenan suspensms Inn derechos saciales wn naced]sd
e irhenearsdon def Gonseg de Admmistracitng

o) Doirwsdtar imespeto o Talle 09 composlirs gn &l sean onl
Sindicokng

Fallar do pafabe, cbra o oor esoilo 8l Becelere Geners o3
log Miembros dal Gonssjo-de Adrmmistraciin, Siempre que se
ralaciaranan 4on ka vide Sindical;

o]

&) Asumkaran aoliludies indisciplinarias conda las Misrnbras ded
Consefo 02 Adminsiracitn par abssrvaciones ecties pol
slls;y,

Ly E migsnbirs de g sechelads alest qua nma- pradente el
infarme corespandionle,

Art, 21, Fars levantor la pena de suspensite se meauisre cumple con @l
pene pdecugdo: de las cieotas ordinarias, catmbrdinaras ¥ mueruoiog
aliwsadas; pagar o debile de |as malies Tlades an 08 Ans. G5 g B4
juatificer 16 falls raekzada cortra la caticad & algunn flo s seoan,

Art, 32,500 causas deta sancon de capusion

8. Serd aplicads al elifedo o alliede por ulilizaciéa Indeulde
malEsackn da |ed farded del skncisaln, Snperjuicio de &
sancaan penal. por Faicdn al andicade en las socione s que
redlizare por s resdndicacianes y sus pasiilados,

bV Loz qua dajaren da’ cumplsl presants Fstahan;

) Lo que duranle el lapeo de un &llo; 0o pagaren (@ cualas
ordirarias, sxdresrinnnias v s metucsn que susciiann =n =l
prerndo;

d.} Losqus Imicionare los nfereses dol sincicatn o o s cias

7 7 I NN 1 A5

aimr e v akhas

CAPTULAS Y
REQIMEN DE SOLUCION OE CONTROVERSIAS

ArL 38, Los conficios inemos ge fa oganizanin daberdn sar mesuntivg
por nrganismos propis de ks erpanizacdin y oo BEificta sueitn B s
disposiciones del praserts Estaluta. De gl maners & prpcedary &n
rama de BTG corbmueEE con olrs GrgENiTRmaNEs

CAPITULO VI
CAUSALES PARA LA PERDIDA DE LA CALIDAD DE 50CI0
Ak 0. L8 calidad de sacio so pisrde pon

8.) Reruncia voleilariaZ

b} Expldsion; y.

o) Fallgcimenis A
APt 30, Low gonizs del smdicale que desean melirarse deberan nolinca
par gacrin a1 Secretaro General tal sndidale par cencemanis del
Codajo do Adminiatraciéa
Art 1% Bl Corsejo de Administiacitn, snbas da conneder & o
waluntaria diel sacha, constalars el registro coriaglk sohE Ignmrgadm
Eoandricas, Asi coma s TasalEaras, S ELyd cumplimisni no pode
considerarea gjeno o sindicatn
Art, 32. En el caso. de feliecinients de Ut do 5us sushe. &e pracedark
n Erz'zeﬂr fos beneligios que- tlorge I IneRican a fos farederas yo
caryuge gobrevivienia,

art 33 En el _m;:n fa senuncias o expuisionas, astag deberdn sey
reqistradas an B Minisbelio mepectiva.

_.-'flr‘rw:n-u é m’ulJn. £ e MpJu-ILL-s Fawe par du el 1=
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CAPITULD VIl
ESTRUCTURA Y ORGANIZACION INTERNA

Art 34, El sirdicale ze compone de los aigulentea arganismos;
8} Lo Asambiaa Genaral;
b} El Coneslo de Adminisiresdn,
DE LA ASAMBLES GEMERAL

Arl 35, La Aspmbice Genoral; o I8 mexima sulondpsd del Sicdicatn oo
tants pa 52 openga B lea disposiconae del preaenie Esiatuts, en ala
reside la Funcian Legislafiva y esld canfomiada par bades los socios éa
pooa o sus tarechos, Bl oubinum &8 canslibuye con mas dal 50 % dal
talal de Socis kealms e reconockias,

A 36 La cormnocalocia debard haoeda s Secratarc de Aclas y
Comunizacares, sard firmada par-sl .'_Elmmt;lrin Gpnnral, pam alls
ulilizars tados lag medios de difeidn dispoaibie gars @l concsmbsnie
on s sadins, por e menes con cuprenia v oche hors de-anlicisacicn,
54 docskings somn. mmadas por simgle meporfa de weiss, siendo
obdgalore su cumalinene. lanko para los oganamos dirctivog comn
para les spding, semare que extas decsiones no impEquen vinlason del
prasenia Esiakiba y o Fealamandss que B8 dsiasen

Art. 37, LeRs Resionas da Asamblaa Careral seran ordinanas i
exlrasrdnaniay, @ ondingiiay s Runirdn des veoas & 8t en by meses
de Mayz y Noviembee y exiraordinadaments cuandao el caza lo amesits,
carvanga al Gansslo ge Adminstmcin ¥ sen convocadas pes g
Sacrelano Gonergl oo geticiin dal 100 de loe socis actives del sindcalo.

At 30, Al Yialase ge taoprimersy cowvecaloia, el quooum e la
fsamblra Ganoral. serd supenor al 50% da las socos, 5l 3 la hora
indlcads ne axlsters & quirum reglemantarno, &8 canvocara Fare una
b despuds, pirlisrdo sexiorarcon &l ndmern de socies arezanies; sn
lw carvzeataria y en ol acla dobes) constar esta cirounstancla. s'erdo sus
resaluzianes da cardcter chiljatoro para lodos fos socos del siadizska.

_-‘\;'I'-'! J-1--||g'\|' o -5:! "IHH'!'I [ J.Ih‘ll.l'dd'rﬂl SAL_par dkd ke 18-

Inlerpreteios cusnds presenten cudss v legidaren casos no
provisios, cuande hayn fmnsodmdo por o menog dos aios e
panirde lafechs g Irscradonan e Minislerio nespaciva;

¥ Impaner lAs zancicncs que astaalercan ef prosenie Estalidn
¥ fioR Reglarantos que s& dictaren;

iy Aprgbar o= pianes ¢ pmgramas de irnbajs y eeidncicadon
arganizedive qua prasante ol Conssjoe de ddminigtracidn,

1) Conlroiar lag socienss el Conselo de Adminieiscion,
delagedos y comisares de frabeje;

k) Ikecpretar los pregevies Eetpluics on caso de duda y
reaohver de inmadiata |3 cusetiznes ra pravizias an estos:;

Iy Aulonzarbas.gasicano previshas enal presupoeso;

m ) Facultar & Consejo de Sdministaciin la siogacidn de
Areiog:

n) Sefaler B cauckin que he da mandr el Sceretiro. do
Ecangmia pars el desempelic delosmc;

5. Desgnarias comisiones yue fueren necesanas;

Remaver a los Secrelanos del Consels de Adinislracitn
¥ Cnpmisiorades reinodenies on & nomplmienio de sus
dabares;

g

Aprobir o rechazal las decsmones lonadas por el Secrelano
General ¢ del Secelatio de la Eoonomia er onden & &
financlecsdn dr los fondes y a In distibucan presipuesiana
de |0 miamos;

LY

ry Reschvar sobre las cuotas ¥ gasios  oxraordinaros
catarminando 3 gue Ivaralon van s sardasignados;

hatarisae &l Secrelana Genernl ¥ o8 Economis para la
r.sl._al:lnl;il'.m_dz Ing comratos eforentes a ln adguisicon o
wania de os bianes muebles o inmuahles ¥ servicios para los

<20
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Art. 38, Le Asamiies serd inslafads por el Seoretrdin Ganeral o gufan
lo-suistibuy, deweuandn al orden previsla en Lo Ans. 58 y A0 o esie
Eatatibo, quian drigakar las @ecusidnes conalhum ynesee ) e e
de mste pon wl Secratars Gereral suglenta'y & |8 falts do ambas porun
Migmbira dob Ganscia de Adméinistraoesin e arden de glecoion,

Art, 40, Les resslucisnes de 13 Asamblea General podnan see sugias
a-revlsitn por una soli ves 8 pabicion g las dos ierdaras parles de los
infegrantas que snrusben URa mosisn en ede seartido, v Esla cRUsAT
ejeclaria:

Art. 41, Son Aldbucionas deln ABAMBLEA GENERAL:
a.) Vigiar gua & Corsnja de Adminaladon templa can s

rospanzabildedas ¥ der las wientacares pars el mejn
dosemohvirmiento oal miema;

5} Aprobar ol prosupuests anual de o orgEaERsKn Guyd
alecucidn sard areserisds ceda cols mases por el Sansein
de Admirgstradon

C.

—r

Dezignar midiants slecriones secelas, o Yiimo Doming:
de Moviemare de: cdda oiatro afoe 8- 1o Meambios qus
deben nfegrar el Conselo de Adminishacon  giéanes
arilrardn, an sun o @ pimesa semang de Craro
irrmaikala;, pars el ofoca con sesenia dias de erlicipacian
-pn asdimbles exlragrdnans su desigrard eobe log socies
prasanas y habiliisdos; e Tripunal Elcioral mue eskare
imegrado par cinco vocales prindpales con gus raspaclivos
euplenles, guienes entre ellos nembraidn g s presidants y
sacraiafic;

Posesmnar ol Congejo da Administacdn con ealicld
sujarifn a ks dispozicianes def praseni Brladum

w.p
B, Conocery resalver sabie el esledo aoondminn del sindicala,
13 Flier as cuotas srofinaras y extrgodinanes;

g) Expeds y nefomtar o5 Estdulos, Reglamanics Iebemos,

A hmd e e v et mspﬂ'#!-m ans g s sles -1

sadas; por un mento os suparicea 10.000 dolares;

1) Solo & Asamblea Ganeral podrd conocer y resohees
sohie cuddquier resdlusidn que emans el Consajo de
Adminstrecdn do la Fogeraciin de Choleres dal Eciaador
sisrrpre gua eata resolecidn no alenin delberadarmenie
contrd los Infereses def sindicatn fanlo en e aspecic
sceAbmicn, scoEl o 6 I8 defensd do fa case, pora cuslgsern
fesalucin ln Asamblea 88 aoggerd 8 13 queindican Ios
Esiahitos ce le Fedarachdn; y,

Cumple ¥ hacer rumplic las disposicianes 08l presents
Eslatuba;

DEL COMSEIC DE ADMINISTRACION

Ak, 42, Bl Consepe da Sdmnistracian o el Gaberrg cenlral del Sndicaie
y tiora. entre oires coligacionss 1as de-aecutar les rasolicianes de |3
Ffeambles General, administras los Fordos dei Sindicélo. cbsarer y
eqlicar & presenta Eslatuio v Reglamenlos que s dictarsn

At 43 E Conaejo da Adminkstracian pstasa infegrado par e slguianies
Gaorataros

a.) Secataro Genaral

b, Seawlario de Sckagy Camunicaciones.

¢} Spcretaring de Eopnamia y Finanzas,

.} Secietarlo de Organizaddny Estadishcs

e} Secretado deArchive, prerse, sropaganca y Blbkobaca,

1) Secretaiio de Deéportes y Culiura

1) Secreiano Estadiglicas y Vialidad,

by Secrelana de Cafengs Juridics y Profesiensl

1.y Secrelans de Educacian y fyuda Social
Art. 44, B {:onnéju de Adminisiracidn . serd alegida y dezignade por
emean pubhca; medisnbe valacan secrata. Durasén cuslre afos ansus

furcicnes, pudiendo volwar a-alegirsa dospuds do un pesiodn pasa el cual
fueran designados,

b 2 SR SRt SR, T AR

ul

2t



Ark 36 52 desigrend Igual nimero o siglonies cue mmplazan | e
pAncipales an o arden b oleecn,

Art, 46, Los Miembms dof Corsejo-do Admenistracion pressntardn 1
premesa provia b dosemgella el cargo anba o Presidente dol 1ritural
Elezioral o su Delagado,

ArL 47, Para sor Wambro dal Conseo de Admirslasiing so roqusm

&.) Sersuda aclivo y 0sfer en goco da sus derachos, os dedr no
habar aldo sancionada;

) Haber penuanceido active an |3 Instiduciin por ks srones das.
Afes anbes de las alecciones; v no habior fallade & sesionas
o ol afio ohaciacal,

©.) Mo habar=ido condanado por delins comenos:

i) Mo hatarincuinde en fallas o procadinbnles deslzales pare
con el ginwicala, Miombros dal Conscia de Adminislracicn, o
an tenlma de alguns do s todon; v,

o] Encenirase 8 dia aon of pago de s obfgacionss & @
afgarizacion;

AFL 40, Son mnguckines, darechas y ohiigecones del CONSEMD DE
ADMINES TRACION:

&) Cumplr y haoor cumglic el presenss. Estatuto, Reglamonts
Imemn y clecutar reseluciones,  oxposhoianes, acaendag,
ardanas, ol 2818 Asamblea Ganeral:

) Coganicarla administracion el Conscjt o Afministeacitn y
chet Sindecatoy s Esciels,

G Vigliar gue soocumplen e resolucionas do 13 Asainbies
Genatal:

d.} Apticar s sindonos aprobadas en |z Azambfes Ceneral:

A donida " l': iy m,mfn';ul it e sk avlad 22

cenlrato que comprimela benes, capiabes, intereses da la
Irslilucicn, sea en beneficio daf sindicala 9 do la Eecuna de
Capechsdin;

a Dacrelar g suspensiin de lon desechos sindicales do los
agremisdas que hubieren omelids faltas ostautaras. Este
padicudar Se3 puesks an consideracian oo i3 Asamblea en
515 PAMETS BREI;

L} SoLianss oo inri arnere cada Fieale] dias ¥
exrmedinaraments cuanda asl & axdjen s crcanstanclas
& a pesisdn esciie de aus socios. Las assigned prdinarias
¥ easraondicarias se Bevardin & efecho provia corvocalaria
ded Bocrefario Genersal o por el Secrelono da Acles y
Comunicadiones cusndo se nckane gue hay pegigencia de
parte del Sacrelatn Genersl, o bastar que 3 conwogabaria
ded Careajn de Admanisiracion sea mallzads por B mited
mas wie de ks Secratarics niegranles ded Conegg e
Asmnishecdin; sus convocatariss se realizaien por o
imaned can 34 Niras de ailitipadon o lnsesiin;

5. Delerminas horaries da imbajn v sefalar & o funcionatios
s mohen mmuneaciones. de acuanic: al prasupueslo
ardinarc de la matfucking

1) Comcer y resolver ins soioiudes de ingreso que - hublere
prasamedo 108 asplrentes: 8 sar sddos del sindicein; o
reschalzar con Galisa jusha,

W) Hesohtar an cago da amenjencis |as coesiones que so
enciniransn previslos en ke Estaliuios ¥ Reglomemio Inemo
dediends parar-an senctrsianio do-la Asamilea Genermal o
onfes pomile; y,

%) LB demis conternpladas an e Cutatuts y Roplamenin:

Art 49, S8 pbligacion del Consess de AdministmaciGn, informer an
cada Asamblda Ios imbaos plenificades y regizades con mires
una buena § ofepiads polfice sccndmicn oe o onbdad v covar B B
tarminaciin de su pericdo un infgrme delallado de todes sus actividades.

.-'\ﬂ"-t-m-‘ﬁu i i e ) ,..u.um s par T 2=
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o) Canvocar a Asamblga Gereral erditatia y'o Exiraordinena
an cumplimsanio con |es disposiciones del presants Estabuto
y Reglarenio nlema, mediante clacion esoita y habinda,

11 Efoctvizer los awxibos econtmécss qua ardand la Asambsas
Caebaral,

g) Presentar gn ol mes de enern de cada afeo coma an la
fecha de la posesdn, & plen de abeje y la profeona
presupoesiaa ardinafa ameal que hays. eaborada, a2
cansideracién da la Asamblea Ganarsl kb misma que pravio
ealudio, serd eprodade;

i

Orientar al Swdiceln hacia lmeonsecusan de sus objolivas,

i) Hombrar comigiones espocisles;

13 Prormover la solidaridad v frelemidad anire los socios del
=ndicaio;

x

Eabuise y Tormulis ks provectos de sefanma de fos Estsluls
¥ Reglaméntos, canforme a las recasidades del momento;

1y Angilzar y eleqir lag entidedes financiaras con gue tabajarg
i sirdicato; para of depasilo de ks Fondos del Sindicain;

.y Nombrar y remever & ks empeados que ne cumpien en el
desmTpans de sus funcicnas;

n} Aulohzar a fas Sccretanos Genesal v de Econadria para
gerstos, adnuesadedn, wanta, permds, ol fo biencs muables
y tode clese oe ensares, que pasenda de mil ddlaras, no
exceds de 3 000 dolares;

o} Poner en corgcimienio | de Asamben  Genersl s
operaciones scondmices qua por s1U megndud nacasiian
aulorizackin aspecla’ oe |8 Asambsan, es dacr cuanda sU
el fodal pasa de dies mil dikares (USD, 10,0003,

p.b Aulonzar al Secretaris General para |8 suscrpodn &8 toedo
_ﬂhﬁ»nﬁ i#;trdﬂ-ﬂ.ud’-ln!pnl%;m!lw’ﬂmum i3

At 50, Cadavazquess preduzos eloambipdel Sonsegn :PaA-:In'Ir'ia-'.r-'l:_ibr\-
deatiernided tonesic Estmutoserareqistradoanaliiristedqo eapachva

DE LOS INTEGRANTES DEL CONSEJD DE ADMIMISTRCION
Ar 51 Son atrbiuciones del SECRETARIO GENERAL:

&) Reprogentar legalments & & Iestilecidn, Bea  |udicial,
exlisjadicial, Bocisl, pulveal,  gsportive, el bElo
respangablided  astd el desemvohimianin infegie e
sndicsio, por lo tento 25 de su ohiigacicn infarmat a b
Asamiden General e |85 dctividaces realizedes;

b} Cumrgli v hecer gumalic las meolidanes de 3 Asamblea
General y ool Corssia e Administracion

o) Dirige le semmistacss del sindicein,  vallando 'y
eaordinarde sl-irabajo de ks Organismas gel Endeaie,

d) Bingr v criemie con sang oibteds ¥ conclently sndice’ & 1e
antidad prma mejar cumpimianio de sus Grees,

ey Aullorizar consu Bma, an forma soldari con el Sacretang
A0 Finanezas, todos los valomes, comprobantes y cheques.dal
sindicata;

1) Corocer y  presidic s sesiores dul Consels oe
Admikiasracidn, y Asembles Goncral, de acueids @ lo que
dizpuae af Esigtiio, por nicistive propda o poddo de& BOCIcE
de acusrde 8] presenbe Cstalula; tas corencaborias BEsEn
el zadan par gsodtn y pe s medios dn mayor dilugien do
L provwinnds;

g Fommudar « oigen cef dia de e s=sorae dol Gonssjo d2
Adrinistracion y Asambless Generiles)

h.} Pressnlar los informes eserlos de les adlividades cumplicss
por 8l Conesjo da Administariin, cenfoma 8 csie Exeiuo
¥ pomar @ consioeracitn da I8 Aspmbles Geerel pare su
aprabiasitn;

ol b srl'vmum':ﬂu_pwm,m&:‘m Hg iar wia aches -25-



k.

4 Prociitar pod tedas fos medios & su slcance 1a unided

mediaide (& armpein, condizbdad, featernidan v solkiaidad en
{85 redacioras enire lodos les socles dal sindicain;

i Presidirlas sosiones da 13 Azemblas Goneral ol Corzajn da
Admirizliacon,

Fimnar 2 comasponderais oficlal y demes documentos osl
sindisaio;

1) Bugcribad Intdas las comunipgdiones que provengan (s

regdlucknes de una Asemblaa Genersl o del Conselo
de Admmistracion en unién del Secrelarin de Aclas y
Camunieacanss;

m.j Suscribe |as Bctas de. les essiones del Consajin de

m

b1

Admiviglracion ¥y Asambless  Sanerales,  acuendos,
comprobanies de fesorerla, dosumentos tnsaccahakes
y 'oda giaee de comuricaciones &n unldad oe Bcta con &
FEftanin comresponchenie;.

. Autonizes gastos oe hasta mil daleres emencancs deniio

dul presupussie del Conseic g Admirisiracidn en cesos
ge urgercid, deblenda dar cuente detallada on la inmadinte
segit dal Congajo de Adminisiracsiin,

. Wighary onantar el trabego da los demas socios del Consajo

de Adininistracian exigiends sl-cumpirmianto de las normas
Estatulades. Acoerdos y Restisciones tnmadas por =
Azamblza Gensml]

i Fnocase de susanda lemporal oodefintiva, ancargar sua

funcines al Secretariy Ceneral Suplente, a fale de esbe

sequin @l orden establecdo en el arllculo B2 del gresente
Extaiiio;

q-} Porer &l vsto beens en los recibos y comproBantes que por

papes deta hacar por Tesorarla;

S O R AP AF P mspm{u!m Haw g s acla gt

LA

Art. B5, 54

& barmicio de Su5 Rgiemiasgs, ¥

Las dafnds abibules gue cemesgonda condomme: @ ealag
Eglalulny su Reglamena,

n alfibuionins die SECRETARIO DE ARCHIVE, PRENSA,

FROPAGANDA ¥ BIELIOTECA:

i)

)

1
o)

bl
iy
i
WA

...ﬂlﬁml‘#‘

As=izir cumaolidaments n s seEsiones de-la Aaamblaa
Carerel y dol Canssjo de Adrrinistracn;

tantaner &n omen y cudsda las ecles de enlizon ¥
resepeibn e Fwentarice de la Insiiicisn peg las direciives
anlrantas y salientas sandn o parindos para |08 qua Fuesan
wlpjidte;

Lhnigir 1edia fa propagantda Gue se farmulz: mara famentar &
grgarseacin Siedizal, 8l respata a la Demches Clasklas y
al mrooneaimienin de ke Gnalidadas gque $0 persgue an -]
Hindicalc en baneficio e oy aftiados:

Citkgir &l poritdico, bolstin u ol grgarn publicere del
gindacato;

Eelshiaces relacionas con COrganiemos Sirdiclea, dariro ¥
funra e pats, parn beneScis dela Insitiucii;
Tariracuaizato of imenlane de. s bisliviecs;

Urganiza,  fREpoNfar & CREmantar la bhlicteca ded
Elndizatn;

ingrases bos nuevos Bbms de Ja bibtioleos;

Diarde haja opariunamente ks libros detanorodos;
Responsahizarss de mancjo ycuidado oa a biolictacs a su
TR Y,

| a% demas atibudumes qua le corespondan confoimd &
gsie Colaiuio v sus Reglamenics
S —_— 1 -n.l-’h’lidrll’uim.\ﬁhﬁ.lll!lllu&fll =3
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1} Firmes canjuntements con el Tesenea e canprobanes da

5

ingreso y egrend oa dinero;

¢ Tomar deciglonas on los cescs consderados de exdriems

rgencia y ants & posbilicad de carEEcia nEas graven pos
|a existonria del sindcaie, debionda infomar 48 15 acado
an laifmediats sasion del Coogalo de Adminisiraciio, y.

1Y Crrlicy hecer curmplic &l presaris Esiatutey Regamanto;

Art. 852 Son  alribeecionss mel

SECRETARIO DE ACTAS Y

COMUNIGACIGNES:

a) Aslgtr cumplidainents | las sesunes de Agamnlon Sanedsl

el Consejn de Admnistadon;

b Redagtar y oerifical conjuriaments L0 g SecrelEfa

&

Ganersl ias aclas da sesiones o |8 Asamnles Benaral v oo
Conseje deg Adorinigireckin

§ Cormvocar gar disgosicidn del Secrstario Geneddl o dal
Conesjo do Administracion. a sedidn d= Asamblea. Gensrs,
Asamblea-Onlinafa o Exiraartmanas, o ks cue s& Incurd
&l aroan del dia

d.) Marterar erarchivo e desemenlos que @ compakon & Ssu

carmt y cstablecer ralacinnies can todes fos organismos oo
infarmacitn colectva)

w) Responder por el achiva del sindiesto, &0 gl que o drel

T

slslematicamants y llevasa un registrs ardanado, anolorda
i Acuordos, Respludones omedas pre la Asambiss
Ganeral, v al Conesln de Adminisiracion, Dabinde (S6s0
siampre al dig bos libres de Actas en code cied;

Redactar y despachir las comunigaciahas, BCUBIIS, B,
dieblendo conserver wn archive 48 tada B caressondsncls
oficiial de |r organizadan,

J{‘nﬁjndr.!‘-mmrnnpw;mp‘fnﬁmiﬁwlrwwuh a7

Ark. 56. Sonatribucionss del SECRETARID DEDEFORTES Y CULTURA;

i)

by

el
di

B

)

Aslsbr cumpidaments 8- |86 - SeRanes 03 la- Aserblea
Gararal y del Consajo de Administrsdn,

Encargarse de lodos los asinlos raferaniesa o paricipadn
depantive v rulluial, Bt comg fambn tel i del sindizate,
en casa e haber

Prograamary faalzar weenlos deparieas o culburales;

Reprezentar 6 la msliuciin en asuies Inbarmnlies & depore
¥ collura instibicinal;

Ent srsa y responsabiizarse de los asuAlos vapnriivos
¥ mahs en lag Masles por el dia dEsice de choies
eauAlarEno: ¥

Bimcar apanuridades pare realizes oampelencias deparives
 ciilburades gnlre los soing.

AfL 57, Son sltbudorcs del SECRETARIO DE ESTADISTICA Y
ViaLIDAD:

2

sty curnplidaments w e sosionas de A Asamiles
Gﬁrmﬂydﬂﬂar&ep:dnfdmirﬂmﬂﬁﬂ:

b} Vacer esoncis en las delendones fdo Conduclonss

Gl

d.

Profesionales agremiedes al Sindicato ca Goferes:

Himer aclo de presenda. 0 los ssudentss da twransild. y
prastar i syud Noonsana &108 Brdos actitaradis,

Ekwar infarmes sobre g acciderisd © felencmnes
ocaslonmdas,

=) Soatanar ¥ ayucer |3 cefensa praaslongt sogln & casa i

_AlY does

requaara;
P T s par nu.nﬁ“md oy e iy L



1] Presgitar y eoooingr priyactos oue aansn gl transito anta
Wk nrp SMEmal COAmgHRETHE s

o) Manlener acuekizadss |n3 nhmunss da loa Chaferes
agrermisdos oetives, |ubilidos: pingiesas ¥ sandonanas
Ay s Wi Y,

b Encogarie de lga fas parsajes necesaroa- en el
iaservalvimicmie de las aciitsdes Piofasienakes 18 In=

A0

Ar. 56, S airbconas cil SECRETARIO DE DEFENGA JURIDICA
¥ PROFESIONAL:

a.) Asialif culnplamerds 2 Ims ‘BEAlones o8l Asamblea
Genaral y del Gansejb de Admiislacitan:

ne| ibarvan e dorme arpenle o o jettas judicisies de pobls
¥ 1 Fraraiby qua 52 mlidanan con | Socies del Siraliczto,
LevaAra (I MegEing e §Ls ACkRECimnes,

£

§ Enemigas & Asesar Juddico el Gndicata, la defénss dol
sarin an (03 cA80% 0B DEIE retler de Ll warvicio,

d,) Hropoupatss quets syuda Ecandmica lexgue & lon Rocios &n
ipusided de gondiciones i O Criurisamsames i,

&) Lis deirds @Eipuciones qus le eorragpandan coniorme 8
it Eptaluly y sus Heglunantos,

AL 59, Son alfbaiones del SECRETARIO OF EDUGACION Y AYUDA
200IAL:

W) Aslghr cumpidamanie 4 (65 sesitnes fie la Asamblea
Genoraly 48 Goragin deAdmmidkeacii:

1 Sirganizas, Dirgir 4 realibar programas tandinntes g o
ol tivel Cullial de eus Socins, especiEimonts sobre of
sindimlisma, coppesaidsme, trinsiba yiranzparte;

&4 Gesfionse  la  chlenidon  de  bBacas Nacingles &
mesrnamanales, para Ma aooas ol Sndicaka, pRre seyar el
v cuture y profeaionel de s sodios;

_,.fﬂll.w.én_. FAp— nar-pas dis f\q&!\-\u Jams o ama et 2=

Art GL Entoda £859, W2 Vizales Sunlentas fiznen camo abEgRarn o
iAo can n tebar del Consajo 08 Adiminigtracan

CARITULG X
REGIMEM ECONSMICT
Art 63 Son censidaranss camo Fordios del sadmaty’

a) Lestordos actuales y 05 que 88 3030 acumulamndn;

b) Los muebies & inmiebles, snkeran, galardonds. Nsigniag,
libms, reblstas, gle

o} Las cualas prfnaras que s reglamariann, I6s Egpras
deracanms, B15 v [Ea mulias mpeesas s (RESTTLLH

@) Bl walor que por uclss e ngFasn 22 fandla PAra NUEVES
RO GUE fi-d @ Inglifugion § poe una sola VET
gmnad;;pornlmnuE{uanrﬂmmﬂn:

&) Flyatar deda guato sl gus doberd pagar eaca ok,
o 58 el walor fijdo o ka Aaamialea Canaral,

€1 var de f5 costes edreginacas guo pagard. ceda
snciy, Br 08 B B 13 cUEntE gus safizhe i Asariblaa
(GEREFE! on CAE0S cspeciaks;

E

g Las enogaciones, denadons, harencles 0 begades ¥
cugiquisl ofry e '.I-:-'mm!h que oon bereficio de
iuR Nt myresanan s hngtifsician,

h) Bl produgln 4 ias yeadas. howEs snciales y mis pos
Aregramaies que inancian gl SindicsiT,

Ly El producin toiel oue al Sindicata meciba en conoeplo
da derechos e hoono@Aa Y QuEBENTaL ta ia Cecusla da
Cnpuﬂaﬂﬁﬂpﬁiﬁmﬁlﬂﬂm—:?mﬁmnal&a;y.

ji Toda ingraso adguirda legetmends;

.‘ﬁﬁm‘m e -|'.- mnrlllu nrfwa.llp-ll.inﬂn.nwjur:u ncled
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i

o) Eztablecer y dinglr o Deparlanenis de Biencsinr Soosl, 5
Irvwie dle| cUgl, B8 gtaroa)  aywds 8 o6 Bfliedos confarmae al
Feglamento Hdernog y,

8] Les demds shibuclonas qua | conesponden confarme of
Eataluto y sis Replamenios.

At B0, Spq alrbuclonas del SECRETARIO GENERAL SUPLENTE.

&) Hamplazar Seprelrdn Grrarl Fols en 2480 de ausctda
temparal o defintva;

5.1 Aalstic cumplidanients B (&5 sasiones te AsAmbias General y
dal Goasojs de Adminstrecin que convogues por enoarma 9
reamplaza;

r} Frocwar gl fedahesimiento de k3 Insiiecen con megres
eshiuchures @ ingrasas ce rUeyos 206kE;

d.) Indlesi jos métodgs cenvenlenles pare in major sirdicaly
irsditisianal; y,

2. Lasque b emcomendenen
Ar 81, Son atribuclones de los SEGRETARIOS SUPLENTES.

&) Concurril puntusl v obligatosaments 8 las sasiones que
fuaran conwacagie;,

b.) Bubtogaran por  susencls  pemparal o definitea del
principal, sagin e cass cin iichcos debanme. darechos ¥
alribieieaes;

&) Asishr a l8s reumanss el Consale ga-Admininlratiin que
fusren convocadan oo veey wala]

d,:| Cumplr @i 188 comsanes accdmardpdes ¥ dlres Que
pedtak o Exlaluln ¥ Raglamenio mlemo da |8 instiucion v,

8] Las cernds que le ssigre ia by, esle Esanite yio Lo
Aaambloa General

_ﬂﬁm&uuﬂmm-& n,uwm.lpdum aina g s dhelas 53~

AL, B4 A méi e lod Bonidos cenlesdos en &l anioun anisiol, 00
consideredos come Frndes 2| Sindlceisr

4} Lacugta anual &s de 10,00 calames par 5000 s mismes i
zaréa coneecas haets 4l mes de Warn de ceds sio y que
gard el papa el foreda meruero nbigetais

b Elgocio qus na aagul purualmete hoeta el mes de marro
lendrd al sacmge del 205 mensual

£} :Lee cootss coarespandisnizs Bl Fordoo Mbddodo nal
Sindicaie e Choforon. seian daatnades exclnsvaments
para e fin gue e crearda

AL B85 Los foodss de 8 Institucién pesdn déanstadng.on Lna Erdidag
Elnancisrs de 12 Izcalidad v de elivs serdn magonsailes los Socrmarios
cengral y do Coononiis y Finaazan.

Art. BB Los fondes ge invartiran an:

Ay Mantealmignto dal izl

h} Pago de gendeos prnefales,

c] Paga d& empleados, Bopw o, RUL ¥ olros. i,

f.) Agmmajoravideno,
Art. @7, Los Frndos def Bindicatn no podidn . ger ndmmiglrdos, Sino
e acusrde con Bl (Espectes praELpUCsio sual, qus Bora cliraradd
pat el Conseln de-Adminisiraciin cimo. anbeproyacha ¥ greganado en
i met e enors to cada afe & la Asambieas General para se dEcaalhn
i aprabacidi,
Art BB Li bienas que impoia o intrediess el =igicato ) ampars de
exonaraciones, quadan prahibides de analenarss y Faapaaarsu paminia
durante l Ysmpo previst en 7 Ley, peticdo an el cusl los aigarismon
i comlmnl pogsan sHlicilar au exhisicien, de gresumir fp infreduzzisn
indetilda = Frponer las sancaras inpuinias

Art, 68 Tl Sindicaby, en saza de rechir subnencones presupunslanss
Al Extadn, se somalerd & b superviskin dé ta Coniralons Geanersl del
Criladn y & 1o normabiva iegal apicalis,
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| i las

Ark 70, T Sindicaie £ L8 aclvitaday expEaamonie :.:Hfmn:\nn i

-:r\:lcrﬂﬁ:u municmales vigenles }nge w&mﬁm ! -

aerlerks urnars Y &l SaneameErn arnky 1 A
:g;:.i-::jgnes e impaia ns dernat organismas de contmal,

CAPITULD X
OE L&S ELECCIONES

e o e
Aft T, Lae emcclones (RS desigrar s wf“ dI:IG;ﬂIn:{hﬂ
-\J.'lmIFi!IB'BI'JIEII'I, s onlizarin md;ﬂm;]‘lrﬂh;g;aéﬂ :::las g
cn wacroka y auerla, et pEpee : 2
g:n:ﬂ;m AU depsTiERE 40 nfaras debidaments reqda

i & Tribunal Elacteesl, 0
(epoiraR sEran ongEniZadas por o
?TT::IrﬁZ;rraarﬁanlz gl Sindicato. de Ehnfmﬁwﬂ";zﬁ:a“na o
.Idelfgﬁlﬂ:ia de Zamora Ghinchipe ¥ un rﬂlmﬁrﬂsrl B i
r:a figtas qua MmN S0 dobidaments calfizadas @
mvimtn atncterel

a0 dins
AL T3 Bl Tribansl [Cactoral sord nmrh};d;ﬂrz:gulgl;n:m g
Lcpeib ek dmw?qb?.lcnlaiﬁ;; T;.E::am a conuocar @ tooae
o lenda de age in : T L
;uﬁ.ﬂ; 4l Siedicata &n gooe e SUE cegerhas sindicales, A sl
res I3 rusna Dnelive

art, T4, b Sirdicaka Eyayineial oe Choleras Profasionnles de Tamord
A, T

] : : Agarples
Grinchipe & kv B 5 ropresnmiang kg, capnotard &

el Edrmordinara w8l f=rnpe Hcicado an e adiculo ararior y

¥ =1y ]
i d Ereptaral qun eSIAR Sompuasks par
i e BI&TE:ET:T&! v ynilad S8 nembrado oo cj.lal:?:“ﬂﬂz
Frecdents, &l prgUNOn SACFREME ¥ 105 1res realanies Vooales,

ancing vocu]

numbrarse e smn NOTEE de suplentes.
Ak 75, Lag ahibugkngs ¥ rasparsntikda

desigriades fs Yacalss dal Thiunal

a6
A il resspeale 0 o 4|..-|w|f,.|im s o i alinh

Art, 2 [ Bindicste mlenvendrd en bodsa |BS aclividages quo se
rplackanaran con b dalensa de los inemses papulaEs ¥ &l mejoraianin
scanfmice meral ¥ social 83 15 clase del valante,

At B3 B Sind|ceic norienacs y raconoce coma s atdodced mmapima e
|2 Fideracion Macicnal de Choferss Prafesisnaes del Enwder 3 2 que
prrteriecs coms fial adna

Art, B4, Bl Sindicata de Choderes Profesisnalas de Ea[nura. Chnchipe
jedra mor ema UINICH FRATERNIDAD ¥ TRARAIDT, Eaie ama- s
remilbird &l poor e a comespardenda ofici del Sindizata.

A B5. £l Siwlicate Pravingal de  Choleres Profesianal
de Zamora Chichige manlesd o0 wn  estuido ¥ baruers
constara B al Irferna.

Ar. B5- E! Fucudd del Stlicelo de Chelerss ta Zamuie Chinchige
sara corio slpue: un vilante empufiads por dos manas en aciil da
mercs. SAdA Una de Gg EUAroS o d;h-i:mrm dil valante, detidamenbs
pspadadas iEn las palabras: UNILN FRATERMILAT ¥ TRABAKD,
a5 dimensiones de 18 bandor v los cojres del Escidn prendicados
constarda an @l Reglanane injema

art, BT. El Sindicsly oaberd efwiss  snusimerie al  Minisb=ria
carmasperderte s documentacibn requeridd pars manienied wigane &
penganars juidita.

Art. B Log Miembros el Consep da Adminestracon, 158 Yocales de
Triuma Elctoral, debecan acrndilas cualre anos di afiiscibn adia al
jniGTrEraE de sl BEcclin pudishdo sar raalegides.

Ark 19, Con excepcion 08 408 empheedis o rabajadaiés qua al sindicata
dignare B0 0RO de ser aecesarno los Mismiares del Cange{o de
Administracdn no prrchitdn ramunpradon alguns, pers m_mﬂurﬂn
darecho & digles, wialices, subsistendias y gastas de movillzeciin =n &
cumplimients da |55 comisiones y deigasanes lEgalmente npatilas,

At 90 Bl Sindicsin, sale pedra disolvarse por el vaba de les dos lerceras
neles Ga SUs satics y csandeo por |a reghgenca de fae mismas paralicen
s, hineiones en o complimians de los objetvos de ta nstecan y
cuando sie fiados bijen & mancs del fmeny reglamnentade en leyes
y Ragammalos qus fcen pina & afech.

_.ﬂ?.‘rﬂjmn by mnianda -upwhlp-n'ld&mbumnrhvi apde 26
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dug del Trivunal Elests!

= (3 P ]
Regluranin de alcosianes, 9 i
&) peifcadag =n el : i fupegr
.-.:_Flra:rtél:g:smpr | Anarbiae Garcral B i3 misAnRa seainnan la e

CAPITULD X1
CAUSAS PARA LA DISOLUCION

Art, TE CAUTAS: B Sindicate solgments podrd disclverss

a] Por decimon do lo Asamiles Gengral lomada e tes (3
sosicnns coméocatas pasa o afado, conwataciin de s tos.

tarensas partes g0 1a tobakded e i3 Booos; par Ao cumpls
con eug finalldades,

b} Mor bojor sws socios & un ndmere inferar of deteminedo o
ey y,

2.} por las causes sefslagasen la loy,

ArE 7T, EI Minislenn sespecive, al armand de |a [sgsacltn vigents, &n
ammonda oon las disprsiconas de los dislimes cuerpas legalas de acuords
& la situnshing do 1ener conodmisnts y do comprobarss inourmpémienta
e o finee i chjelives, ge aplicard procedimanios que permiilen reguiar
Inda & process de disoluciin.

Ak, TH. Los bigneys el msfilucsn disue|la & el grodocly de los migmos,
imawaz pagado al pasivo, serdn iraspasados & usa o vanas nsbifucones

ain fines de liero, gue fanpan por abjeto fnsidades eimeares & lag dal
Sndicalm,

Art, 78, Dichas Insthissonas senin seloccicnadas por la G8ma Asamblea
Gareral. En men de disolucidn, ke sodos del snocalo mo endrdn
derezin o llulo alguno seiire los tienes e i misma

DiSPOSICIONES GENERALES

ArL B0 Bl Sindicate Provinclal de Cholures Profasivnalos o Zamons
Chinchipe, £5 una irstitucizn clasista y suldnama y como tal no puece
imtesanic oo acias da oiden polilcs rl raliginsa; =4 sukata o |8 leyas
gurerses dil pais y ol pregenke Exlaluley Reglamenta.

Bt 89, Lo personesta juridics de la instibuciin la lendrd o Secratara
Gamaral siendy su represaniante egal, @0 todo acto o confrato,

..lffﬂ.-.ﬂ-uﬂmu.uf. az par .up“mumln-au-nhj =a7-

Art 91, LA Asanibioa Gonerel wWo Cansefo de Adminssracion, diclaran
lon Pagamontas gue éshme convericrics para la buors marcha dal
andicala.

Arl 02, Loz Miambroa del Conssjo de Adminitrackis, no podian
abardonar qus sarges sinn fuczen legalmante mamplezados, au an &l
s e que fomming ol perodo pare el ool Toeron slegidos,

DISPFOSICIONES TRANSITORIS

Primara Transhorla.- Le progards raiorma enirard en vigencis mng ver

fuo haya sidn dobidamants aprobada y regisiada en e Ministees di
Trabajo,

Soqunda Trangitora.. LIRS ver marcheda la prassnbe refdma. en

& plaro do sesenfa dlas se olsnorars of Hagiamanlo inberw de la
Inglibucite

CERTIFICACION

El susciito Socrolorio doAdies y Comunicacianes del Swndkcalo Privinclst
o Chaderes Prafosionales da Jamora Cninchipo

CERTIFICA: Cun las prosentcs Reformos dal Eslsiuted dol Sicdicsty
Pravinciel - de  Chofres  Prolesiorales de Pamorm
Chinchipe, hueron discigidas v aprobadas on Ires sesonas
o Asamhlca Gonaral, wna ardinorio Y cos axtracddiraias
a fag-Eas 03 do &bl 22 de maya, 12 de Junio g 13
oo Moviernbre del afio dos mil nieve, mspoctivamenie;

remibendose para el afecto a las acies qua constan & 8l
T i réspeclivo,

Famora, 145 da Moviembre gl 2000,

="

Elﬂfae?lan Viledo Rodes Romere.
ESECRETARIC DE ACTAS ¥ COMUNICACHINES
r.)
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REGLAMENTO

INTERNO

REGLAMENTO INTERNGD DEL SINDICATO PROVINCIAL DE
CHOFERES

PROFESIONALES DE TAMORA CHINCHIPE

La Asamaics Cenarel de Socos en usn de sus alrbocknes gud o
corchdn @l Balstulo oal Bindoatn, dictaming o sguenle Reglamenta
Intaing de ddmiratracitn y rasponaabiizs al Coreejs de Adm mstucitn
die 1 fiml curmalimiarea,

CARTULD |
DE LOS 800105

Art. 1. Faraingresaral Brdizate Prowncial e Chaleres Prefesonales.
da Zarmara Chinchipe, a mas de cumplic con lus requEsins sefalatns an
= Ak 12 del Estatuio oa 18 Inalilucice), te parsana asarame o sofcifente
regulan;

2. Haber sigo sceplada par ! Consnja fa administrasdn soe
socin, preuie seliciud de ingresa sscrtn, arompatiade os
topiE @ coivres debidamenta carlilisada de la cédula dn
chdadards, v dos fulogralizs matn samar.

Arl. 2,  Aceplada @ POrES 08 un Puave zooo, oot pegRR- DOr
eopcepin dn sndicalzasion fa-swma dz F 50,00 [dera gindssila
diferns americancal; y mds dercchon sonlsiss con g ki al
Sindizale.

Art. 3. Fslabfecs ks siguenles cucdas obligasorias que dabmen sar
sufragedas par bos sucios acos de |8 s,

a5 000 (s dianes  amecEne) por cuole MENRUS
crilinang, I&s mismas quo serdn pegades par articipada,
hasia Bl mes tha mrso de cada afin.

. - Caiecho of fonda de ceasbia de cada samo da acoema al
Faglarmido, que o2 axpioiem

-ﬂL\d—L'MIEIMHP:EuMPiFHJPMJ{-ILq!a'ﬂ-lpolfaun:l'l: 4%



& Eetakices &) gaca fe 15,00 [quinch dGiEes snarEncs)
aniiales oor fondo moehutio, G misma yud danerd sed
caneelsdn par anticipsdn, en el prinss Wimesire del 8Ra
calgndara; san la Nraidad de ke ol doers en cafa para
fue al merinln que un mooo 0 S cdayuge Tellaciene en
gozs G Sup dorechos Sndicalzs, sus deudos recian asle
pepefcle on ur pazg mésme o fres glas; taviends Sma
refarencio, yue @l Tallemiznt ded gockn percibi, foma
aypcs lo gdiva do § 80000 lguinleaies odlarss), o8 ]
chnyugs &S00 (panisld dalarns); y, de los padres ylos
nijos s 150 denie cincuenle diiares),

At 4, Las Wiembros cal  Sintecatn  Prouicisl de  Choféres
Profesonsles 48 famoes Chnchipe, complrdn coiriclasments los
Estaluban v o preseils Heglameiilo, balo Ies pendl da amaresiaeiin,
iz, suspenskin g ool

capiTULO Il
O LOS DIRECTIVOS

Arb & El sodo pare ser randidatizede a dirsciivo del Sindicals,
Pequlsre o mguisnta;

. Barpocin pof la mgros dos afics antes da 3y pasttacln, o
eltempo fus regula o Regeamenio ca alprcinnes;

b, Exizr aldia can oie Cuckss drdinaries y extraord FARSS,

& Habor corplts con ke gue dederming @l A B4 48 8ste
Renglamenta,

. Moo lerer lpscn dotte del cuEda greto  de
wnwlgulnldr:?wﬁlﬂdn de afincad oan ot Sandidato al
Conseje deddmisiadin;

_'#Mnalt*-un&npwm;mh‘rmﬂufumulﬁ! 44

At 'l B Dimedive que cayer o incificre. en motosidan & porin ge
|e= dog mdson, serd sugpending onaus edones, hasta o cencelacin
ds 1= dobda 31 8 marmidl escedisre de los ey nieges-Eerd
aussridlicamants sepmady, [BArolen Sesd suspenddi i eemplaads
quier no cempla fan S0 lmclones, viok log peglamersos g At oo
desiaatad al Enticalo

GAE TULD 1
[E LA ASAKELEA

Ak 40, Lap sosicnes de lzs fzambiens Geterdlas Ordmeiss ¢
Exrawnmiey, =8 158 Domegeand corforme B safala al A 58 del
Extubuly, Las Segiones Ordinarias se desarrollerdn of dirn viertas dal
e g mmm v el pendlirg viames fal mes e Raviembe da cEda
ARG v 5o efscuarsn seain 1o delemminan los Ars. 36, 37, 3 3y 40
del Exteisto. Lan Assmbleas Fuiraaidingies, sanin convecadas por |
Sacreiadn Sanamm @ peusin del Congajo de Adminsiracion o por pedida
dal 3% da-los podind adives; estes Assmilenss Extracmlirarias sarin
Eurvacatias seoun o dalarming 3l AL 35 oot astaluts, y Sse nalsiarn
con ba mind mes ung d& fog eocios actvas; v, i@ la s ndGeads ng
aelshorn ol guanim rglaMentEne. 5 copocam pard ung hord desposs
pidisgdu sesnnar con af mimend e spoos pressilas,

AL 11, Las Azambless Generass Drinanas ¥ Feraordinanias 68
punsitulirin con los socios gue 88 halan al diaen o corplingnlo de s
ehlipatiines ds aeundn 5l Reglamanto, ¥ losaus no mabuyierar al dla,
podtan BeElr con’ var nfommEliva, 2ern Bin vole; qusnes secd obielo
da lg sancion estabiecida Les Asambeas Cxdinaring y Cubeoidinanas
serdn carvecadas for el Secrefana Sermrad principal ¥ en su susancia
por talegaciin madiznke ofima par ol Secelsto Genarml supdanie v &0
Ausanom de ésie pa @l Secrataro de Organzacan y Estacislica,

ArL 42, Todas las rucwcionss e & Assmoles General, satamarin
pir mitysra gimale de uolos de B asialentss ¥ sus reeoluciones sendran

ol tediariah ool v e A e A6
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£, Mo baher Sido saparade, excluido, ri sooulssbo, de obie
irred Bocitn smiar

£ Mo haber estado nl estar mvglicrado onoachos deficlives
DEnaces por in by

@ Rohabersdc cersutaa dce s Assaililes Generl de Secles
whir Consejo de Adriiniglragkn

B, W0 engr nionras prodinomns o ousntas con &l Conseo de
Afminisirciin ¥ Asamblda Genernl, gue ee felieran o s
acministracicnes U B s,

A6, El dimgenles gue na B8ne e mequiskas asisbioddns on ol
artigdo mniernr o szoencaenis - sfedado por GiEs csposdones e
meaind BARCLRY, tAcRamArks serR roamplizacy pof su Sualele

AMT.  Bon debenes y obiigneiches de oy dia s
2. Docamporiar sus funciones sapecicas,

b Asistir campidamenta @ @ hora convocade, nsesiones,
saamhiaes ¥ ansiones de aniversasio;

@, Integrar  las  comisionos  especisies  aln exigl
ramunormeaban o informids i feautadas,

i Conocef, cumplle ¥ hager cumpli  las  oees
apmdutarian v reglamantarize que Hpen el $indisato]

oo Asiotir & mesas 6o irabajo SuRngo e L

f. - Agtuarcon paltad on los =anta prapoaites del Sindlcate
¢ protegarau Inbagridad ante actinde s cisooladaras,

g Presentor y rondir cugntae  por escita sabre aus
hmelonas y s sncomendades

ATt 8, I_.|:|n dircoiives que hubisren pendicd ao oot ma as par
cepbae salafadas an el Fsimuin v reglamemio ded sindicale na podian
2 d.aﬁ.l-grad’mmrq asUpa rugune eargoa dircctucs, sho desplis de
dog periodos desde ha ek de By samciin

ATty s il it i putlili e e 45

el caricier de ubligatana pars &l surplmiontn

AL 3. Lawnlacitnen ung Aaambted e, sigetindose 2 e priropios
parigmaniarics,

Art. 14, L Azamblos Gansral de seesmn calhcars el monlo parn
imvarsiones de bienss rmices, ¢ Euoizmd | Adqesctn ga Genss o
ENECINE, QUVD MAOnlo 285 fayor &f valor sgulvsksrss o G0 (04,6 de
n_;.:rﬂt al Raglamensa de adquisiziznes de blenes ruabks = inmmhias
bl

caplTuLa v
OEL CONSELD DE ADMMISTRACISH

At 18 Fsizsi conformiads pie o pimess de dircives que scfeia of
AfL 3 e estatuta

Art, 18 - Bl Codgejo de Admmnistaciéin conecard ¢ meacteerd sabra
g dereches de g3 socioe y benaficics estebiloodng i los Estalline
¥ mglamarion, osbicods sasionsl con fa mayora te pus socreladion
principdles y suplental, pero o cada BocElEds coresponderd an
a1t vodo. Las roso'ciones: =& inmaran gor mayaria 42 valos de jos
consimenles.

Art A7, B4 doncurieren los secmlanos pincipales y siplentes 3 ung
sesion de Gonsajo de Adminisiacfe, sole 88 omes en cosntn ol wety
- lua_ seonztaring pintipales, pere & suplore nded dérsche o war
oebigrdo hicer corstar an acla lades sus odinonas

Ar. 1B El Conssjo d= Adminstracion  desgrarh camisicnes,
tdelegados v rapronentarles: S s insbtucden cugnde fusre ol caso
driicamente o fas Mimmbros del Conssje de Adminisacion prinspsies ¥
BUplErles e se encusninen en goce ge sug dergchas sindicales

Toda desgnecidn que wonirarie at prEBants Reglamenlo sers e y los

SECTElIrnS U INCUITEN et Sy vole afrmativg s el deschadinncia serdn
manal y scontmicamente rasponsabins

j‘m‘muﬁ-mmpm,majmuw”muﬁ! 41



Are 18 S Goomepe e Adminlstracics daplgnark cUF ado el ceso o
rEquReT & Engieadas i fursoranos e o Criligac y Slarkii) a_laeldr.- aue
Hm e parsaie gusimerie SorRspoade Al Gansgo ge-Admireacin
pulle, suspendor o Gancear @ o ampleados lunclonazice que
jnrre gral incumpirTEilo 08 sus debaras.

Art2i. El cowse de sdininisacidiy carfrard 4 los BOZDE ¥
Ai=clyas qu= tetien patiparan s Irees addaives que dickwan los
ipariamee Alres.

a2t £ Conseto e Amministacon, colificem. & shanln pars

|resiglnnmy di bignas Palces, B o3 SigUenbas: (AR
5 Bl Conseia pueda resiizar aqusiciones & inyersiones,
|sagls un vall equivalenta 5 20,000,040, pravic concurzd
e ofailas

f pas |vemsicnes o pcguisiggres mayores = walar
eigllvalnnie 8 B0, 00, & Gandajn de anuiruﬁ_m
ragasri auonizaiin deladzamolea p&nnml de gocing
guign apobErd 8 Imrwarsstie oo adguisicita,

4re 2. Elidonsse do Admiristaciin, 8l comprebar MeperEncia de
s Mlurnten s, o, 81 atrhidrse fmdoies gle rm_lu_mmamnc!u ¥ G
v iy dairimeri clal Shificato. |s8 casark an Rincones y procudard 4
prngiaiizes & (0 fas) uplenle 18], iqunl-genciter s SpicEE 3 miienes
talle o meglones oo naanutives in Jualibeadias,

Aft 33, En loe 8 dient posiericoes A ln pr&er‘tn:if_:,n tha Lma seliorud S
ingrase g retim vudtetn oa 1te socoE, B Coise d= Sdminisiiacia,
rinEsErE poe eagdinda regchusitn

o E al Cogejo oa
Al 34 Lag resoumiares o Acuerdos gue gmpﬂr L :
&-I'Il.—-nlallur.il':n, anRus gealonns, 88 cumobrEn y o eLiEran s necssided
diqie iss actas Seen aprabadas; ¥ padndm rm}gnaﬂmnre-a en & mismn
spsiki, & pestenormenle racestandoae &l Bpoya de lrs dod loroesds
il fe=t]

: «AB-
AT R T mrwinika’ me o s lput:'u!-m s i dicl il

At 32, El Secatsro de Acies ¥ Comunicacionas cedificard la
assipnoa de los Miembros da 14 Entidad & sesiones,

DEL SECAETARIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

AML Y. Elsncrelan de ecohamia llzvard |a confabiliad do jas bisnes
v parlenancias de &5 Entdad, febisqds presarial und l:’.lnnt:_EBEIBCI-aJ-
v o difarmnbes ingresas v egresns ordingias ¥ exiraordinatiis gua &
suscitaran durarie f 2o de elerskit do sus funcienes

At 34, EiSecrataric de Ecoramia depositard en el fEmrinG da coho
dias an & ooeata barcads de la entidad todo lo gue ingress.

Aft. 35 Todo pega se hera mediante rol & (BCbD suscity por o
sacatans Senarsl, =l de Econamia y 2 intereaala.

Art 36, Bl Secrataris 63 Economia cerificar I f8cha de ingragn de wi
sucis y las Siicunslangias de adeutar o haber pegeda las chllgacionss
econfmicad astabiecidas &0 este raglamanto,

Art 37, Lievadaliwentansdelos beEnes perhﬂa-uiazrh:lsa‘alnmw:i&n
can sus vakores de adaulalcitn atsrvenidos en 84U agminstackn.

ArL 98 Lleverd iz esladipfica &8 |8 siuacdn econdmice de 2ada sk,
por 5istera de taretas, Cardex o cugiquier medio praible; y presenkid
&i Socretaro Gonersl |3 nGmila 08 5ocos Gua £e encueniren o dis
canda vayan & resizar sesiones de Asamblea o se redulera canucet
24 sAuACion pora reaniver una solcihud de baneficios. EI Secrataric o8
Ercanmie auicizard ol ragislro slcterl que canlendra 15 ndminas de
| sacins con darscho a intarvenir en 58 slecsuries el Carsejo da
Adminigtracion

_.-‘#nl»m;r-l i B il “Pﬂ"h’;ﬂj\dﬂl dioo gt ity -6l
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DEL SECRETARIO GENERAL

At 26, El Sacrelario. General bendra I8 rapresentacon ofcsl y
l=gal conforne fo astalulkdo ¥ mglamentada, [es comunicacionas qud
pravengan de resaluciones ne Ssamrbles o dil Cordejo deAdminisrasn
iz susonhira en unidn del Secrelano daActag y cemunicadlones

Art. 26, El S=oelame General Intervands y suscrbind las ackes da
sasiones, cheques balgnces, nyentaros, registos, elo en dnidn del
funcionark: & quien coresponds comprabar les aclos.

&r 27, El Sacretaric General suscrivird 408 rofes da pago- cheques
08 Banca y mas dooprranics que campreaban al movimenin Scangmss
& ba insttacion, en onide del lunclpnesio y's Secretara 4o Econamia a
guisn poeresponde comprobar ostas aclos,

ArL 28, El Secrotedic General est shlgao 8 prasentar por assita un
infarme anual sobrg el funcoramients v admihisracddn de ta nsttucifn

Art. 29. El Sacefario Ganerml podrd pusentase lempoabmerde
hasta por & espacio de 60 diss, y 58 eniendard gue 58 ka ausentado
cafingvamente cuande no Justfica ni encarga su funcidn ranseirrida
e£18 |apss da tampa, Tazan parle cual secd priscipaizado el Saceldrio
Zanarsl Suplants, mediants mspluciin del Congep de Adminisiraciin

BECRETARID DE ACTAS Y COMUNICATIONES

A, 30, Bomesponde alSecretaria de fotesy Comunicasioras redackar
las acins te sesones de Asambiee, del Conzeje de Adminsiacion ¥
Iz comunishtiones nacsasries pare ol gasemohimismo de la anlidad ¥
cuidar & archivo;

Art 31, Llaverd pof separada los siguiemes Tbnas:

2, Do sssiones oe Asamtied Genergl

b. D sesicnes del Consajs de Adminishacidn,
£, D reschucivnes o gastas ardirarias,

d. Da reschiciones de sanconas,

o, D resolucianed schrs jos bensficios solicitedos por los
Sooiis

I R A s o .-..-.Pa!um ilia e wd vl -43.

DEL BECRETARIQ GENERAL SUPLENTE

Art, 39, El Becrstado General suplente resmplazarg al Secrstaria
Ganarsl principal, £n casa de susencia o mgedimants temporal o
safinitive, asumiends sus funclanes ¥ respansabilidades a3l tariign

suscrhird el regisirg slecioml da |08 2ociog sov derecho 3 intananls en
s slecciones del Corseja de AdminEtresian,

DEL SECRETARIC DE ORGANZACION ¥ ESTADISTICA

A 4D, Fl Secretaria de Crganizaciin y Esladistica; reomplazerd
2l Zecretann Genarsd, ﬁrrunshncimr'!ml{r al suplerds, an los casos
indicadas en & anicule anterios asl tamblén suseribvd el ragist
siecioral de s sacios con derecho @ inbarvanic sn les alecciones del
Conseiz de Administacion

DEL SECRETARIO DE ARCHIVO, PRENSA, PROPAGANDA
¥ BIBLIDTECA

Art 41, El %mrﬂnﬂn ce Frenza, Propaganda y Bildateca tardrs
& a0 cago & funchnamieEnts de |a Biblioteca y para U ingremerto
formilar un presupiesto ancal con indicacitn da las obras que estrman

ISCEEANAS, & MSMo qUe Ears somedido a la aprobacion del Consajede
Egminigtiacidn.

&rt 42 - Solicitard ddemds el envia d8 chras y rovistas que pudism
oblenariag &n forma graduila

&1 43, Los socos - soliciardn la obra que desearan. keria centm

= local de ‘3 blilicteca, sin mas formula qua la peticion warkal
Secretaris 0 |a Bibiioteca 2 i

&= 44, E| Secreterio de Prensa, Propaganda y Bhlivteca, tendid o

2 cargt la distrbucian de las: convacetorias, circularas, prosapanda
mdante y ioda bo relacisrado oon esta Secrelada

_#Lﬂﬁrrlrd’wwﬁi O g NL.{HJWMJM v =



SECRETARIO DE DEPORTES ¥ CULTURA

: ]
At 4B, El Sacretsno de Deporfes vy culiurs fendrd a sd <aigo
reafzacitn e toda ectvidad depotiva ¥ cufural que 583 pOGrAMA0E
o Fuspiciads por B INstiucidn, Y. 80 as0 de confarmarae eguipes an
suslasquiers de (bs disoiplinas deporivas que so hallen viganias =n

yasta pars, serd el encargada directo de dichos BOUPEs:
DEL SECRETARIC DE VIALIDAD

i coidn di
Atk 48, El Sacretaric da \igidad 1andid 8 su cargs |3 cargkn
|a Celda del Chofor pn &l Destenamenta da Poica acantnnsda en esla

‘piaza

Art. 47, El Secratago e WisEded tiene a 80 cergo i@ abhgadién

dee presdntar un imforme: por escrty cuanda U mocio se agcdentn,

dataiands Ios por manares del mesme, =sle infarme serd prosentado

Consejs de Adminiatracon pard faealar sobr la Fywda que soiche
wock accidentads,

DEL SECRETARID DE DEFENZA JURIDICA ¥ PROFESICNAL

al
al

. . L Bin
Al 43, El Secratgrin de Defsdsa Juridica y Profeslanal interve

fudicialmerte con 2l Secretuin General dg @ inatituciEn, =0
resreserlacion da @ entidad en defensa do o Inlereses sindicales, $ea

e [Ligios; civiles, penales, ¥ o8 clalguesr Irslale,

; : ! dré
Art, 45, B Secretarip de Datensa Juridiea y Profesional irfErdan
aFcipmenle &N regiEsentacian de la entdad, en |a defenea de s

sind calizadna qug IncrtEEn &7 niFaccioncs 48 trangita

.3 I S 4 huﬂ&-m”ﬂmﬂ.ﬂﬂw s s

CARITULD VI
GE LAS ELECCIONES

Art 5% Cp sesitn exfraondinaris de assmbies corvcceda  pacs
ol efactn pue lemanss 3 dias antes del dlrmo domngs el mes de
neierabra de crda cualroafics, s aleird 8l Triaunal Elecieral; una var
gue hayan sido ai=gidus lamerar posasan ogas eniamisma 2ealbn anta
&| Sagmitara Gensral.

Zort 86, Pars 580 Mmbra del Trizunal ERcioral se raquasre nakarss
=iy qoce-de o demchioa sindlcalas y nabor mitads sctivaments dos
shr= an-a Insthusan.

Art BT, E| Trbune  esard comformade seqin lpo astablecdo. 2n
= At 7 dal Estatabo, gue en su peds partnents dises B CSnccatn
Pravincinl 2= Chaleres Protesionsios de Zoinsra Chinclipe a fravs de
4] iefiesamEntalegEl comissais & Assmbi s Ganard Extrantdinaris e
al tampa ndindn w8l aricle antenor v desgnirs al refedda Tribuns!
Elerinral gue sstars comausts por tlrcs sadus vooskas op Ios cuales
sl mds vodndo sard nembrads ep ddlided de Presidonts; el seguads
secialann ¥ os res eatanies Woosles, dabianda nemipranse el miemo
[MirsErd dz suplenles’] ¥ eonvacard B eleociones seeietad madiante
s el Cemssjs de Administracion sl ibro deminga - de Nodamorede
cada cualre Bios:

AR BS. Bl Triunal Elecioral eaiifiesnd tae ietas oue furen presaniadey;
corakaranto que ke Gainlidates estén gl glaan sun ciligadones y
sanga cada lete el (eapaloa medinbe firmds da goris Manog e tmin
ati alsrdn A8 BOCiDg que osten ity ood de BuE garechos hasla poho diss
anleg da las aleccignes.

At 58, LE& elsconnos st levadn a-cabo medliant papestas gue
5& (eglsiman los nonties v oapellios complEins de ke cindiddiss
principales ¢ supleriés, 200 |3 fsire o ol srdan sEabelizo, confarme gl
i g presanlaaan de s iskas v bandi Iugar desds ks OBHO0 haste
lzs 17HID a0 jomada dmizs,

& .J!.'EM.':.- i I'.-.- |:'tudn e Sl _,..-[‘..-!,p'q dien f\-‘\-' w4 arekai
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DEL SECRETARIO OE EDUC:HCJE!H Y AYUDA SOCIAL

B Bb,  El Sedrelario do Edesacitn ¥ Ayuda Social, popandaers & |s
oulbura y varificars sl derscho que-asisie B cada soclo para hacer vso
emed|eln da los hanetoins astehlanided par @ afiietn, 8 fin de Seios
2= famLeian en ol msnar Bemaa posible.

carluLo v
DE LAS SANCIONES

A 51.  Berdn senclanados con la pédida de un oy de apotaciones
prara au jubilncidn o satios que ro ssishel par o menos =8 une sesitn
d= g hsgmbes Gemermal en el bmnscurso de unain

An. B).  Serdn sarcionadss con mutia-dal 3% que sardn subienne sy
& moments da ralntegranss loa Bockes gue dejBren te pagir dos st
orfinadas o una ceota extraordingris, por aywda de moruoss por =
Siearianio de ursese o par feleemento det conyuipa cal soakn

At 53, Seoran suspendidos los derschos sindicaties por e npsi de
tr=a rmesas & low socios que no curtplieren los-Extatutos v reglamenios,
le= que chscrvaren ura conducte que demuesire s falta o= okl
pam con b3 ciaes dal \'I:ll.!m;_ﬂ O concumieren apn astade chilico 2
ung asamodes. Eals dussspsldn s declirada por o Conssio da
Adminishadion luogo s escuchar &l acsads o en su mbidia casg
S8 no compaecar, dobande notdficEiealo para el efaoto hasts par dua
woces. Esla sispansidn no podad scederss de un afio

AL B4 Saran espulsacdos de - lnsiiludon ks guo incororenan las
cEpzRz-aslaieckiag an sl Art, 22, A, 6B,y Ar. 32 dal estatulo siel sasa
2 amerils, v, ndermds 5 os socos gue demandaren madiente Guslper
ecsider judicial 3 & Inglitucdn par cealquar ssncapls, que demueshe
memses parsonales, demndo 8 un lass 108 Inbemeses Sindicales; por
== marejo-de fordos y Lenes de Ja Instiucién, o contratos de fiebao
saseHlos con o Insbbucking Esta espuleidn sarg declarada pod la
Asamiblen General, luegn e eacucher Bl acusade y en rebeldin encssn
&= o mmipenacar deblando nelifficareelc per of efedto kasin por des
gt pigvic diclamen del Conssjo de Adminisinecion,

-lllr[-m-;n it -I'nll rivipide e g mfuﬁ-iﬁ- sinw e s aelos -53-

At B, Encsso oe smoein después de haber esorinadn & votacsdn,
& Trbingl Factars! pr plens oy e los delegadas:de cada Tt y
rmeciverdn fmnda nucve Eicha pam ol derarmlbe de noevas slacivnee
wrine tas {isbas paidicipaes erpalades

DE LAS LISTAS

& 61, Las lisks pardicipanies, s samelesdn 8 1o agulsibos gue
gmabkce & Feghmesity. de sleciriies . dil Sindicais Provincial de
Chofess Prafasiardles 42 Zemem Chechins,

Af.EL El Tibwnal Eleclorml miect, pare el desamods de las
aomisionsd slactorales sindicalon. scogerd el Roglamerio de elecaones
gl Sindicats Provinelst da Chotares Prafesionales de Zamars Chinchips,
viganta: y' e taso dr cxistic algenn, serd reioelia por el plars dal ibunal
¥ commricado & kes delegodas de g Vatas paricipantes y B Gonssio de
Admiinisbratitn

CaPTULG VAl
DEL SERVICID DE AYUDAZR SOCIALES

At B3, Brestoblecs ki sftags 4 ayudss scanamizas, e arusrde al
Reglamentn interno pars eyudas aoomdnmices a los socies del Sindicala
Ergyincial de Cholermy Profesanains ne damora Ghirchipe. que 58 heis
wgmle.

i gacly quo-on use de =sys-dérechos meoulea do o ayuca secml,
detand solicitarla denlrs de lod Isirde dias poskarintes & la inlerencién
guinirgica o de haber sultde gl accidente, poevia 18- peesentacion ol
sedificada midics comaspondiznta f imsa docurnentacan Eouarda, s
of reglurnamn ssrectv;

.#‘ﬂnsn- e ﬂ- e
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El & ks ®pcios gua naciends bso de dalds g documenos falsos &8
Ficieran oniregar fguna de ks sarmfizice mnsagrud!:ua g ol Extetutas ¥
Feglamento de 13 Isiilcion serdn chinhd da sxpuBitn ¥ oevolicdn de
tgs dingrog fecbidas

BEL SEAVICID MEDIGD DE COMSULTAS

j iy i i log semvizlos do
Art. &4, El Consejo de Admimsiracitn coriratar:
mdise do i Inssidad, puniualizantds los farlos poe cenlo 8 desconlarsa
mar eansyifa @ o oo ieran dammch lde Sosies.

Art, 65 De:acusro &l cilerin del fEculmtive y en EOMENET BN Bl

Coasajo de Administsclon, el serviia o Conmalta r.1a<:a<:g lo-figna

t wepnsa, (o8 hios ks cades del sucie que esian al dig an sus
[ ) ;

chigaciones, tanoran derechn @ e58 fneficia

DEL SERVICIO DE ASESORIA JURIDICA

Arl. 66, El Abogado Defensar corrRiacs, 48 Ins aacos del Sedicatn
Provincial de Chalerss Prafesionles dn famarE r:hlnﬂ:-;:m, r.r.m:m-:t al
caco o L B0 Sgunios de Infractionas da irinenn, Sl et aocln
ilaresads ol coMifcste o ly autorizecian que-k autarice :B.G'Ba' s :B
erie dargshs, olorgads por al Eacritario Genarsl o por af Gecretano da

Fingzas

DEL BERVICKD DE FUNERARIA

A 6T, Todo el ssevitlo de [UnarEra. pEMMANSGETE guiiardade -:::lﬂ hi
Casa Sindical y-sari profibido prestar wno o mes de los smenio
s 1 apmpanen, B0 autortzacia del Secetaro Giereral ode quian i
susliluya.

" RIS retufa, o8
ArBR. Tienen derecha &l senvislh de .mar:.m g :
sinebopieados que se ancunniien B Qoo o los dsrachos Eﬂdltﬂiﬂqu,
i eeposa, aua hias. sus padies, padres poiiinas § amaros, previa

g
4"‘ !w--’:.l - |!F| e aE s e ||||l‘.||'ml- ol g aicta

Art. 76, T acuerdo & orfleris del lsboratarista v gn comvenin con el
Consajp da Administracidn, el servicio de Labaratoro lo tane la esposa,
hijers; ¥, padves del s0cis que Estan al dia en sus obligscionss. terdra
derécha 8 asio benedicia.

CAPRITULD ViIll
GE LA CASA SINDICAL

ArLTT.  De nouSbzarse las berdas de fa Casa Sindical en sarvidos
prapios de la inshtucion, serin arendadas, peta g0 ningan caso poord
wlilizedas en cantinas, foncas O olras aciiidades afines

Art. T8 Prohibase al sonsumo de bebidas iecholices de loda clsses
&0 Ja cass sindical, ocon excencion do casas espocinikes considergdos por
el Corsesn de Adminsiracidn,

Art TH Mo &8 podrd reslizar ningdn sendcio social que no se halie
presiamante reglamentsdeoyaulorizedo paral Consajo te Adminsireciin

CAPITULD 1%
OISPOSICIONES GENERALES.
Art. B0. Ko se poded reslizar ningdn pasio que gxeoda-de MIL
DOUARES - AMERICANOS,  pargue =8 ponsidera comn _pasio
uxlrzardinaric  solamente 86 o pod-a raalizar con al velo afirmalivo de
la mayana dei Corgejo de Administrackin

A 81, Para los casos o previstas an |os Esteluiog y repamenios
sard recosana o resslucion espacal dal Congsjo da Sominisiraddn o
da 13 Asaminiea General, sagin 18 enportancia del caso,

ArL B Los socios podrdn scopedsse &l derecha de Jubliacan ura vez
e heyan cumpedo 20 afos v gue hayen asisfido por ko menss 8 una
gesion g8 Asambles Ondiraria al afia,

ArtBL El zogly |ubliedo pegard gl 80 % de custes - ordingries. y

_.#.‘M&-; 4 fll. u:nﬁlfl. ap par _pllf:l'.:.!m Blan pavdwy s 4‘-
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juaificaclibn agel.

&rt 68. Fara hacer uso de-la funarada a fawor de un familar del
sndiealizada con deracho, el socio solichard esie sarvich verbal o esorito
&n tuAlguier cesd al Secralarka General o 8 falta da ésle al Secratars
de Orpenizagitn, en casa de susancia del socw gindicalizade i peticién
podrd Tamulara cualguier familiar. !

&t T0. Para el mantenimiento y mosiizacitn da B fanesaris Be
mortard oo o irabajsdor de b inelilusitn, oue sad el respongable diel
manajo de las Frglementas de diche Tunerars

Art T4, Los pasios ée lrasledo ce 1z funesara pard &1 sanicio de ks
familiares dirun sado con derecho a dichp servics earern por cuenls
e |os deudis, con s obiigacien de I:Bmel_z'lr al mamento de sacar ln
fmerara 2 quien terga ln mspensablidad de realizar I movikzacain de
Iz hmemria.

Art. T2, Teanen darecha al senvicio de: bdvess gratuita, el soocie
cEnyuge, padres e hijos.

DEL SERWICIO ODONTOLOGICO

et T1.  ED Congejo de Administracion Smafi carvenios de seracios
mdicee. Odonloldgicos. de s kealidad, punlusfizande os tanos por
Senlo & desconlarse por consulla &'la que lienen derecho los socics:

Lt T4 De acuerdno al crdeno del adanbSlagn v en oonvenio con o
Canseio de Administacion el semvitic de consufn médica la tisnen la
esooan. |os hijos) . pedres del scoio gue estan al dinen sus abfgaciones.
ssndra derache & esls banaficio,

DEL SERVICIO DE LABORATORIG:

A T5 Bl Consejo de Advinistraciin firnir coflenios da senecos
= ur Ieberatarks de 1 locafded, purfualizende o5 tantos por geno 8
S=seontarse por consulta & [ qua Benen denacho &5 socios,

_‘#Hmh I{lmnﬂ'huwﬂpm{jm:ﬁu.rwahlnp&u Lo

sxtrgordinanas; y pagars el 100 % de avida sosial Eles come: fondog
marlugios, fallécimientos, inervenciones quinirpcas y Evwdas por
accidenbes de driknzfo,

Ast B4, LosMisminms del Consee de Administecion, por cads sesibe
ardinaria o sstraartnaria secbirgn un estimule econtmica, &l misma qus
sarrguln an of Reglamento da paga de distas B ks sefores Vocales deal
Corsaio de Administraciin y los integraates del Tibunal Electorat del
Sndicate Provincial de Ghoferes Profestanales de Zamaore Chifchips

Art. 85, Cuando un mismbra del Conseo de Admunisiesitn, 1o ssista
= l=5 posiones oo manera injustficeds; se han coastar en e soe U
razigtancia. Gi 13 ingelziencla parlste s epicardn kas sencones
saizblacida en el Arl. 22 0e e=le Raglamerilo,

Art 86, El Sindicata B fravés ce-sus Cirechvos, astimulard s labor
poaiive de |os socior ¥ gue heyan demoslreds & fiel sumplimisnta de
fes philipadanes son fa inslilucdn, Supes ssfimulos s

a) Un pergamena pars quien Begars @ ubiame,
b} Un BolGn a los socos gue hayen cumplido 15 afios de
sindicalizscion,

o) Un acuerde ol deecive gue haya culminado su periado,
&t 87, Los reclemos =6 hardn en la Irstcidn g a o adondsd
mpectiva; de confravenic asta disposicion, el socio ieclamants se hard
zcezidar (e8] por pIMar YAz @ AMOnestaciones, por SRgunGn ver &
smapensiin de sus darachos ¥ por lorpam vz [ sxpulsifn.

A 88, L Assmbbaa raguiard v regigmentard el mone de la coests
secaual 8 fAgarse por cata socin, cuando estima que la achual s muy
e y cuanida 3 siluacitn acanomica varie Bn miestio pais.

At BE  El Sindicalo a rawds da sus directivas aciusales, cuando exika
= mgreso di un Nuesd Ba00, concacerd e camef que In identifgoe
== podin ¢ un adhesivo del escudo e |3 Instibucion

B 300 B sindcato eslablece el 21 de Sebrero come su oin o
svensanio de fundacidon, &8 o sonmemorard con'Ln programa espeaul
==n direivos, SDCIDS y ompleades; delerminade por el Consels 96
Agmwustraciin

Sl b o it i fan wtpﬂlf:-';.u-l slitg e aud avbos £9-



DISPOSICIONES TRANSITORIA.

Primara Transitoria.. El presenty regamena Inicmo entrard’ en
WiQEsa Una vez gue heys sido dabidaments sprodada poi ln Asarnblea
General 4 socing,

Segunda Transitoria.- Lina vezr que enfra on wgenca & prosenie
reglamanin, serd O8 cumplimientn medatn, w0 gue ningim sacio
puada Mvacar S0 grOrEnGa coms SAUES OF BXCUsE

CERTIFICACION

EL SUSCRITD SECRETARIO DE ACTAS ¥ COMUNICADIONES DEL
SINDICATO PROVIMCIAL DE CHOFERES PROFESIONALES DE
TAMORA CHINCHIPE:

CERTIFICA: Cum ol presenie Reglamenis Intema. del. Sindicato
Pravineis! de Chefores Safeelonales de Zamors Chinchipe, fus dizcutlda
y aprabado an iree sesicngs del Consejo de Adminisirciin s dias
mares 6 de sbil dat 2000, primer debale; lunes 21 de mayodel 2010,
sequrdo cebElE; y rates 16 da noviemine ol 2010, lercer detata ¥
rabfesdo porla Asamilea Genersl ne sodos afactadn el dis vienas 18
e novlembes del 2010 raepectivamarnie

Zamora, 3 22 de Newismbre del 2010,

sl Rt s reciipestacma e ad l.ml':nﬁ-.u sima par i wedid 0-
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BANDERA
DEL
SINDICATO PROVINCTIAL DE CHOFERES
PROFESIONALES

DE ZAMORA CHINCIIIPE



