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RESUMEN

En la actualidad las empresas viven en un mundo globalizado y competitivo, que ha obligado
a desarrollar nuevas formas de administracion para poder sobrevivir a largo plazo. En este
sentido juega un gran papel la planeacion estratégica de una compafiia, con la
implementacion de herramientas que dirigen la atencién hacia factores que antes no tenian
la importancia que ahora tienen. Tal es el caso de los costos y su analisis, la forma de
fijacion de precios, la creacidon de valor de la empresa, andlisis de mezclas optimas de
productos, andlisis de margen de contribucién, manejo de inventarios, el manejo de la

informacion, etc.

En este trabajo se hace una recopilacion de las principales definiciones, buscando
comprenderlas y aplicarlas para la toma de decisiones, luego de un analisis de los estados
financieros y de produccion de la empresa RECREA MUEBLES CIA. LTDA.

PALABRAS CLAVE: analisis, margen de contribucion, fijacion de precios, planeacién
estratégica



ABSTRACT

Nowadays companies live in a globalized and competitive world, which has forced them to
develop new forms of administration in order to survive long term. In this respect, the
strategic planning plays a big role with the implementation of tools that direct the attention to
factors that before did not have the importance that they now have. That is the case of the
cost and its analysis, the form of the price fixing, the creation of value of the company,
analysis of ideal mixture of products, analysis of margin of contribution, managing of

inventories, information managing, etc.

This work has a summary of the main definitions, seeking to understand and to apply them
for decision-making after an analysis of the financial and production statements of RECREA
MUEBLES CIA. LTDA.

Key Words: analysis, margin of contribution, the form of the price fixing, strategic planning



INTRODUCCION

En el presente trabajo de investigacion se realiza un andlisis de las herramientas
administrativas financieras para la toma de decisiones a corto plazo, su aplicaciéon y la
importancia de su conocimiento para lograr la optimizacion de recursos y la maximizacién de

utilidades.

La tarea de un buen administrador es la de buscar la combinacion ideal para alcanzar la
maximizacion de las utilidades de la empresa, esto se lo consigue Unicamente con el
conocimiento cabal de las herramientas administrativas que tiene a su mano para responder
a preguntas como cuando reabastecerse de materia prima, cuando contratar personal,

cuando y qué producir, qué mercados incursionar, etc.

En el primer capitulo, a modo de introduccion, se hace un analisis de las filosofias
administrativas contemporaneas, en la teoria de las restricciones sostiene que los
administrados deben buscar la mezcla de productos idonea para lograr la optimizacion de
recursos y lograr el mayor margen de contribucion, superando los diversos obstaculos que
van a encontrar en el camino; justo a tiempo analiza el manejo 6ptimo de inventarios,
disminuyendo costos innecesarios y buscando la mejorar la posicibn competitiva de la
empresa,; la cultura de calidad total implica promover el mejoramiento continuo de todos los
procesos que integran la organizacién, desde la compra a proveedores, hasta el servicio al
cliente. Se analiza también el papel de la contabilidad en los diferentes ambitos de la
administracién estratégica de la empresa, como la planeacion, el control administrativo y en
la toma de decisiones, concluyéndose que es de vital importancia poseer sistemas de
informacién oportunos y sobre todo confiables, que nos permitan tomar las mejores
decisiones, en el momento preciso. Se hace una introduccién a las herramientas financieras
gue nos ayudaran a tomar las mejores decisiones en el manejo de la empresa, como lo son
los sistemas de costeo, el modelo costo volumen utilidad; el punto de equilibrio; los
indicadores financieros son una herramienta basica para el andlisis de los resultados de una
empresa, comparando rendimientos pasados, o analizando rendimientos de empresas
similares; finalmente se analizan problemas comunes en la toma de decisiones a corto

plazo, tales como eliminacién de un producto, composicidn éptima de lineas, etc.

En el capitulo Il se presentan los aspectos generales de la empresa RECREA MUEBLES
CIA. LTDA.; en el que se explora sus inicios, objetivos, mision, visién, organizacion,
politicas, analisis de competencia, matriz foda, y estructura de sus costos, ciclo de

produccién y analisis de sus estados financieros aplicando razones financieras.
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Finalmente, en el capitulo Il se realiza un analisis de la produccién de la empresa RECREA
MUEBLES CIA. LTDA., mediante analisis de sensibilidad de sus productos; comprobando lo
que sucederia si se hacen cambios en los costos, si se hacen cambios en los precios de
venta; también se realiz6 un andlisis de las diferentes formas de fijacién de precios, y una
propuesta utilizando los datos de los estados financieros para fijar precios; y por dltimo un
analisis de la utilidad, como se determina.

La importancia de esta investigacion para la empresa Recrea Muebles radica en explorar
algunas herramientas como la fijacion de precios, y un analisis para determinar si la forma
en la que se esta realizando este proceso contribuye a la optimizacién de sus utilidades. Se
ha procedido mediante un analisis de los costos y la aplicacién del modelo costo volumen
utilidad, a realizar diferentes pruebas de sensibilidad de los precios, para buscar la mejor

forma de fijacién de los mismos.

El hecho de que el trabajo se desarrollara en el Ultimo trimestre del afio, y mas
concretamente el Ultimo mes del afio, fue un limitante para el desarrollo oportuno del mismo,
en vista de que se requeria de datos contables en una época de cierre de balances y de

ajustes.

El desarrollo de este trabajo se bas6 en el método investigativo, en fuentes bibliogréaficas y
electronicas; trabajo de campo y andlisis de estados financieros para realizar, valga la

redundancia, los analisis de sensibilidad de los productos.



CAPITULO |

FILOSOFIAS Y HERRAMIENTAS ADMINISTRATIVAS CONTEMPORANEAS PARA LA
TOMA DE DECISIONES A CORTO PLAZO



1.1. Filosofias Administrativas Contemporaneas

En la administracién de una empresa de produccion es indispensable el conocimiento de las
teorias administrativas que en los Ultimos afios se han convertido en la clave del éxito de
muchas empresas; comprender la importancia del benchmarking en la toma de decisiones,
conocer la calidad de los costos, que nos permitan competir en el mercado; reconocer la
importancia de la cadena de valor para mejorar la competitividad, son algunos de los

objetivos de estas filosofias contemporaneas.

1.1.1 Teoria de las restricciones.

La seleccion de productos apropiada para la optimizacion de las utilidades, debe ser una
meta de la administracion de una empresa, sin embargo, cada mezcla de productos y
servicios produce un efecto diferente; la administracion debe escoger entonces la mezcla

gue logre generar el mayor margen de contribucion.

No podemos pensar que la demanda de un producto es ilimitada, y tampoco que la
capacidad de produccién de la empresa, lo sea. Nos encontraos con “trabas”, con

obstaculos, tanto internos como externos, que nos van a impedir alcanzar nuestras metas.

A estos obstaculos, Fox los llama restricciones, y los define como “cualquier cosa que
dificulta que el sistema logre un mayor desempefio y alcance su meta tanto hoy como en el

futuro”.

El principal objetivo de esta teoria de las restricciones, introducida en 1984 en el libro The
Goal (Goldratt & Cox, 1993); es la de concentrar los esfuerzos de los administradores en
actividades que tengan que ver directamente en la generacion de efectivo a través de las
ventas, teniendo un adecuado manejo de los inventarios y disminuyendo los gastos de
operacién, como consecuencia de esta estrategia se disminuyen los inventarios, asi como
los costos de operacion, la utilidad neta y la tasa de rendimiento sobre la inversion se

incrementan y el flujo de efectivo mejora (Ramirez, 2008, pag. 131)

La teoria de las restricciones propone la utilizacibn de tres medidas intimamente
relacionadas con aquello que la empresa persigue en su accionar, es decir, su meta.
(Aguilera, 2002, pags. 53-68)

LA UTILIDAD NETA, es una medida de caracter absoluto, que mide en términos

absolutos la cantidad de dinero que el sistema empresa esta generando. Es definida,



en el contexto de la teoria de las restricciones, como las ganancias menos los gastos

operacionales.
Utilidad neta = ganancia — gastos operacionales

La ganancia (throughput) es el indice que revela la generacion de dinero que logra la
empresa a través de las ventas, puesto que los productos producidos y no vendidos
no generan ganancias a la empresa. (Aguilera, 2002, pag. 57)

De modo que, la utilidad neta se convierte “en la suma de las utilidades de cada uno de los

productos producidos y vendidos”. (Ramirez, 2008, pag. 131)

Este

EL ROCE o Retorno sobre el Capital Empleado, es la segunda medida de caracter

global, es definido matematicamente como la utilidad neta dividida por el inventario.

EL FLUJO DE CAJA, se trata de un indicador de equilibrio que se constituye en una
condicidn necesaria para el buen funcionamiento de la empresa. (Aguilera, 2002,

pag. 58)

modelo menciona cinco etapas necesarias para lograr la meta de mejorar las

empresas, como se muestra en la figura N° 1:

e|dentificar las restricciones

eDeterminar como lograr ventajas al
2 decidir el mejor uso de dichas
restricciones

eSubordinar todas las decisiones a la
decision tomada en el paso 2

eImplantar un programa de mejoramiento
continuo para reducir las limitaciones de
las restricciones existentes
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Figura 1: Etapas para mejorar las empresas

eVolver a empezar en el punto 1

Fuente: 1: (Ramirez, 2008)

Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria



Las restricciones pueden ser internas o externas, y una vez identificadas, se debe aplicar las
etapas mencionadas, como mejoramiento continuo que le ayudan al administrador a

sortearlas y alcanzar los logros deseados.

Podemos concluir que es muy importante que los administradores definan claramente la

meta, lo que les ayudara a tomar las decisiones para poder alcanzarlas.

1.2.1 Justo a tiempo.

Esta teoria quiere se trata de producir los elementos necesarios en el momento preciso, es
decir, mantener un inventario en cero, y Unicamente abastecerse, o producir lo suficiente

para cubrir una demanda en un tiempo determinado.

Para Torres (2002), “es una teoria administrativa orientada a disminuir al maximo los niveles
de inventarios y los costos asociados con éstos, tales como costos de almacenaje, costos
de mantenimiento de inventarios y costoso de custodia y merma de inventarios, asi como

una estricta programacioén de la produccién”. (pag. 15)

Tiene dos objetivos: por un lado, aumenta las utilidades al eliminar los costoso que generan
los inventarios innecesarios y, por otro lado, mejora la posiciébn competitiva de la empresa al

incrementar la calidad y flexibilidad en la entrega a los clientes. (Ramirez, 2008, pag. 132)

Es importante rescatar, que esta teoria no se enfoca Unicamente en la optimizacién del
inventario, sino que para conseguirlo es necesario que toda la cadena de produccion sea

optimizada, desde la compra y manejo de materia prima hasta llegar al producto terminado.

Este proceso puede ser dirigido de dos formas, conocidas como “jalar el sistema” o “empujar
el sistema”. Cuando el proceso es el de jalar el sistema, se comienza en el departamento de
entrega 0 embarque, enganchando cada departamento involucrado en el proceso de
produccién, hasta llegar al despacho de materia prima, es decir, que el proceso productivo
sigue Unicamente si el departamento anterior terminé su labor, y la fecha de entrega es el

punto de partida, y se debe dar una coordinaciéon para que ésta se cumpla.

Al contrario, cuando el proceso es el de empujar el sistema, la produccion se programa de
manera que se ocupe toda la capacidad productiva, lo que puede ocasionar que se enfrente
con algunos cuellos de botella, al querer elaborar varios productos.



1.3.1 Cultura de calidad total.

En los tiempos actuales, el avance vertiginoso de la tecnologia ha traido como consecuencia
el aumento de la competitividad tanto en el mercado internacional como en el doméstico, y
las empresas han debido recurrir a nuevas filosofias administrativas para poder cumplir con

el reto.

Una de estas filosofias, es la de la Cultura de Calidad Total, cuya misién, segiin Ramirez
(2008), “es promover todas las personas que colaboran en la empresa un compromiso para
el mejoramiento continuo de todos los procesos y areas que integran la organizacion, desde

sus proveedores hasta la entrega del producto y el servicio a sus clientes”. (pag. 136)

Ramirez (2008) define el control de calidad total como “una cultura de administrar toda la
organizacion con el objetivo de alcanzar la excelencia en todas las dimensiones de

productos y servicios que son importantes para el cliente”.(pag. 136)

De esta definicion rescataremos dos puntos importantes, el alcance de la calidad que abarca
absolutamente todos los rincones de la organizacion, y que, la calidad esta determinada por

el cliente, convirtiéndose en el punto mas importante de la cadena de produccion.

Para poder introducir este cambio, los empresarios deben tomar conciencia de la afeccién
sobre las mentalidades y la naturaleza de las relaciones internas de la empresa, ya que
debera darse un involucramiento de los empleados promoviendo su participaciéon plena en la
toma de decisiones concernientes a sus areas de trabajo, que impacten de forma positiva la

provisién de valor al cliente. (Gonzalez & Fernandez, 2000)

Ramirez ( (2008) destaca en su obra, que esta filosofia se sustenta en los fundamentos de

los principales expertos de la calidad: Demming, Juran y Crosby. (pag. 136)
Estos conceptos son:

o Estandares de calidad fijados por el cliente: La perspectiva del cliente respecto a la

calidad debe ser tomada en cuenta en el momento que se fijan los niveles
aceptables de calidad.

e Lazos proveedor — cliente: Entendiéndose que en una compafiia todos tienen un

cliente, sea este externo o interno, y cada uno de ellos tiene su propio requerimiento
de calidad, que debe ser satisfecha por el proveedor en turno.



e Orientacién hacia la prevencién: Promover un deseo constante y coherente de
prevenir en lugar de corregir.

e Calidad desde el inicio: Cada trabajador tiene un deseo de hacer un trabajo correcto

a la primera vez y no permitir que un producto defectuoso siga adelante. Se requiere
un cambio de actitudes y de acciones.

e Mejora continua, anudada a la reingenieria de procesos: Esta filosofia tiene por

objeto mejorar los productos, los procesos, la maquinaria y los métodos de trabajo
mediante recomendaciones de un equipo de trabajo en un ciclo que nuca termina
(Ramirez, 2008)

1.2. La Informacion Administrativa en la Toma de Decisiones a Corto Plazo

En toda organizacion, la toma de decisiones juega un papel critico, ya que de ellas depende

en gran medida el éxito que se pueda alcanzar.

Para la gerencia una adecuada informacion administrativa se convierte en la clave para
alcanzar el éxito, aprovechando los recursos tecnolégicos, relacionados con la manipulaciéon
de datos para obtener una informacion clara y precisa que sera utilizada en la oportuna toma
de decisiones.

1.2.1 El papel de la contabilidad administrativa en la planeacién.

En la actualidad, la planeaciéon es una actividad indispensable dentro de toda actividad
empresarial, ya que ella nos mostrara el camino a seguir para poder alcanzar las metas que

nos hemos fijado, sorteando los obstaculos que podriamos encontrar.

Para Hassen, (1976, citado en Ramirez, 2008, pag. 16) planeacion es un “disefio de

acciones cuya misién es cambiar el objeto de la manera en que éste haya sido definido”.

Podemos encontrar dos tipos de planeacion, la estratégica y la operativa, siendo esta ultima
la que recibe el apoyo de la contabilidad administrativa, mediante el empleo de ciertas
herramientas como los presupuestos, modelo costo — volumen — utilidad y el costeo basado
en actividades.

Para Ramirez, (2008), presupuesto “es una herramienta que traduce a un lenguaje
cuantitativo las acciones de la alta administracion, y cuyo objetivo es colocar la organizacion

en determinada situacion financiera durante cierto periodo”. (pag. 16)

10



De modo que el presupuesto no es mas que plantear en términos monetarios los objetivos,

para poder tomar decisiones anticipadas para poder llevar a cabo el control administrativo.

Tanto la planeacion operativa como la estratégica, recurren a otra herramienta conocida
como el modelo costo — volumen — utilidad, que un apoyo fundamental en la planeacion,
puesto que disefia las acciones partiendo de diversos caminos a seguir, simulando sobre

variables para poder analizar los efectos en las utilidades.

La informacién generada por la contabilidad administrativa es muy importante para la
planeacion tactica o a corto plazo, pero es vital para la toma de decisiones a largo plazo,

ayudando a la planeacioén de las metas futuras.

1.2.2 El papel de la contabilidad administrativa en el control administrativo.

En la actualidad se hace indispensable contar con un sistema de control, que ayude al
administrador a proteger y cuidar los activos y los intereses de la organizacion y le ayude a

evaluar la eficiencia de la misma en cuanto a su organizacion.

Este control, debe ser un proceso mediante el cual la administracién se asegure que los
recursos son obtenidos y usados eficientemente, en funcién de los objetivos planteados, y

propicie el mejoramiento continuo. (Ramirez, 2008)

La contabilidad administrativa, en este sentido, puede proporcionar informacion util en el
proceso de control como medio para comunicar informacion acera de lo que la direccién
desea que se haga, para motivar a la organizacion a fin de que actie en la forma mas
adecuada para alcanzar sus objetivos y, como medio para evaluar los resultados, es decir
para juzgar qué tan buenos resultados se obtienen, y de esta manera evaluar el desempefio

de los responsables de cada area de la empresa.

El control administrativo se realiza a través de informes de desempefio de las distintas
areas, de modo que sea factible detectar a tiempo cualquier distanciamiento de las metas,

para tomar las acciones correctivas necesarias.

1.2.3 El Papel de la contabilidad administrativa en la toma de decisiones.

La toma de decisiones puede ser una actividad rutinaria en una empresa, o puede tener una
trascendencia mayor, en cualquier caso es indispensable contar con la informacion
adecuada, lo que hace esencial contar con un buen sistema de informacion, ya que con él
se asegura llegar a una mejor decision.
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El método cientifico es un procedimiento que facilita a la contabilidad administrativa, la toma
de decisiones en la empresa; utilizando los siguientes pasos, que se detallan en la figura N°
2:

e Reconocer que existe un problema.
e Definir el problema y especificar los datos

1. Analisis . .
adicionales necesarios.
® Obtener y analizar los datos.
L, ¢ Proponer diferentes alternativasde solucion.
2. Decision . .
e Seleccionar la mejor.
3. Puest e Poner en practica la alternativa seleccionada.
. Puesta en ! o . .
s . [ ]
Practica Realizar la vigilancia necesaria para controlar

el plan elegido.

Figura 2: Toma de decisiones en la empresa
Fuente: (Ramirez, 2008)
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

La toma de decisiones puede ser una actividad rutinaria en una empresa, o puede tener una
trascendencia mayor, en cualquier caso es indispensable contar con la informacion
adecuada, lo que hace esencial contar con un buen sistema de informacién, ya que con él
se asegura llegar a una mejor decision.

Sin embargo debemos aclarar que la contabilidad administrativa y la informacion que ella
proporcione no es garantia de una toma de decisiones adecuada, pues aqui se debe
considerar la experiencia del elemento humano que le permitira elegir adecuadamente.

1.3. Herramientas financieras en la toma de decisiones

El éxito de una buena administracion radica en dar la importancia que merece a la
evaluacion anticipada de las consecuencias que pueden tener ciertas decisiones sobre la
situacion financiera y econdmica de la empresa. Por esto es de gran importancia el
conocimiento y aplicacion de los métodos y técnicas de analisis financiero que faciliten esta

la toma de decisiones y garanticen la eficiencia en la administracion.

1.3.1 Sistemas de costeo.

En toda empresa manufacturera o de producciéon es muy importante la forma en la que
manejemos nuestros costos para poder determinar de la mejor manera el precio de los

productos que ofrecemaos.
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Debemos entonces, contar con un sistema de informacion administrativo que proporcione a

la administracién los datos en los cuales puedan basar sus decisiones y estrategias.

Este sistema es conocido como Sistema de Administracion de Costos, que Ramirez (2008,
pag. 69) lo define como “un sistema de informacién integrado por una estructura y un
proceso, cuyo propésito es ayudar a la administracion a maximizar sus utilidades en la

actualidad y en futuro”.

Un sistema de administracion de costos se fundamenta en el proceso de planeacién

estratégica, en la que es importante:

Determinar
los
procesos
claves y los
principales
objetivos
del costo

Establecer
los
objetivos

Definir los
objetivos
estratégicos
de cada
procesos

Determinar
los

Plantear
una mision

claradela
empresa

procesos de
apoyo

operativos
de cada
proceso

Figura 3: Proceso de planeacién estratégica
Fuente: (Ramirez, 2008)
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

En la contabilidad administrativa se utilizan dos tipos basicos de sistemas de costeo para

asignar los costos a los productos o servicios:
a) Sistemas de Costeo por Ordenes de Trabajo

El objeto del costeo es una unidad o varias unidades de un producto o servicio
diferenciado, el cual se denomina érdenes de trabajo. Cada orden de trabajo, por lo
general, utiliza diferentes cantidades de recursos. El producto o servicio es con
frecuencia una sola unidad. También es comin para costear unidades multiples
idénticas de distintos muebles. Como los productos y los servicios son distintos, los
sistemas de costeo por oOrdenes de trabajo acumulan los costos de una manera

separada para cada producto o servicio. (Horngren, Datar, & Rajan, 2002, pag. 100)

b) Sistemas de Costeo por Procesos
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El objeto de costeo consiste en grandes cantidades de unidades idénticas o similares de
un bien o servicio. En cada periodo, los sistemas de costeo por procesos dividen los
costos totales por elaborar un producto o servicio idéntico o similar, entre el nimero total
de unidades producidas para obtener un costo por unidad. Este Ultimo es el costo
unitario promedio que se aplica a cada una de las unidades. (Horngren et al., 2002, pag.
101)

1.3.2 Modelo costo volumen utilidad.

El analisis costo-volumen-utilidad (CVU) estudia el comportamiento y la relacion entre estos
elementos, a medida que ocurren cambios en las unidades vendidas, el precio de venta, el
costo variable por unidad o los costos fijos de un producto. (Horngren et al., 2002, pag. 63)

Este modelo se basa en tres variables principales, que son:

» El precio: el mismo que depende ampliamente del mercado, ya que en muy raras
ocasiones puede la empresa poner un precio al azar, puede ocurrir de pronto, al
introducir un nuevo producto; pero en general se debe realizar un andlisis de la
competencia para poder determinarlo.

» El volumen: otra vez aqui se deben realizar sondeos permanentes del mercado y de
la industria para poder conocer si el producto se ha saturado, o la necesidad de
agregar un valor extra a nuestro producto para que sea aceptado.

» El costo: que quizé es el Unico controlable, recordando la importancia de reducirlos lo

maximo posible, buscando su eficiente utilizacion.

1.3.3 Punto de equilibrio.

En las operaciones normales de una empresa, la administracion busca cubrir los costos y
lograr un excedente, es decir una utilidad. El punto en que los ingresos de la empresa son
iguales a sus costos se llama punto de equilibrio, en él no hay utilidad ni pérdida. (Ramirez,
2008)

Es una medida importante para determinar la eficiencia de las operaciones de una empresa,
y sirve como una guia para realizar proyecciones, analisis y planeacion de las operaciones
futuras que nos lleven a alejarnos lo mas posible de este punto, donde se lograran conseguir

mayores utilidades.

Algunos conceptos que debemos conocer para la determinacion del punto de equilibrio son:
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v' Costos Fijos (CF) que son aquellos costos que no sufren variaciones ante cambios
de niveles de produccién o ventas, como sueldos de personal administrativo,
depreciaciones, seguros, etc.

v' Costos Variables (CV) estos costos varian en funcién de los cambios en los niveles
de produccion o ventas, como materia prima, insumos, comisiones de vendedores,
etc.

v/ Costos Totales (CT) equivalen a la suma de los costos fijos mas los costos variables.

v' Precio de Venta Unitario (PVU) es el resultado de dividir las ventas en valores
monetarios entre la cantidad de bienes y/o servicios vendidos

v' Costo Variable Unitario (CVU) se obtiene dividiendo los costos variables totales entre
la cantidad de bienes y/o servicios vendidos. (Ramirez, 2008)

v' Ventas (V) es igual al precio de venta del bien o servicio multiplicado por la cantidad
de bienes o servicios vendidos. (Flores, 2012)

v Margen de Contribucién es el exceso de ingresos con respecto a los costos
variables; es la parte que contribuye a cubrir los costos fijos y proporcionar la utilidad.
(Ramirez, 2008).

Para determinar este punto de equilibrio, es sumamente importante haber determinado el
comportamiento de los costos, tanto de los fijos como de los variables, ademas en ellos se

debe incluir los costos de produccién, administracion y ventas.

En el punto de equilibrio se presentan las siguientes igualdades:

INGRESOS TOTALES = COSTOS TOTALES
INGRESOS TOTALES — COSTOS TOTALES = CERO

Puede ser determinado de las siguientes formas:

— En Valores Monetarios: Determina el nivel de ventas expresado en dinero para que

no existan pérdidas ni ganancias, y se calcula mediante la formula:

COSTO FIJO
COSTO VARIABLE
VENTAS

PE =

Analizando esta férmula, tenemos que en denominador, corresponde a la razén del

margen de contribucién, por lo tanto tendriamos que:
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= COSTO FlIO
MARGEN DE CONTRIBUCION

En Unidades: Sefala el nimero de productos que debemos vender para estar en
punto de equilibrio, es decir para que los costos totales sean iguales a los ingresos

totales.

3 COSTO FljO
~ PRECIO — COSTO VARIABLE UNITARIO

T

En Unidades con una meta de Utilidad: Si a los costos fijos le sumamos la utilidad

deseada, encontraremos en nimero de productos a vender para llegar a la utilidad.

3 COSTO Fl1]O + utilidad meta
~ PRECIO — COSTO VARIABLE UNITARIO

10

En forma Gréfica: Este método consiste en trazar en un eje de coordenadas las
lineas correspondientes a los costos totales y a los ingresos totales, el punto de

interseccidn entre estas dos lineas, sefiala el punto de equilibrio.
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Determinacion grafica del punto de equilibrio
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unto de equilibrio
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Ingresos Y Costos

400000

costosfijos

0 500 1000 1500 2000 2500 3000
Cantidad de unidades producidas y vendidas

Figura 4: Representacién gréafica del punto de equilibrio
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

El punto de equilibrio muestra como los cambios operados en los ingresos o costos por
diferentes niveles de venta repercuten en la empresa, generando utilidades o pérdidas.
(Ramirez, 2008, pags. 161-163), todos los valores por debajo del punto de equilibrio,
representan una pérdida, y los valores por encima de él, representan una utilidad o

ganancia.

1.34 Indicadores financieros de produccion.

Para medir el desempefio financiero de una empresa, es necesario hacer una revision de
diferentes aspectos con respecto a sus finanzas; una de las herramientas que se utiliza con
este proposito es la razén financiera, o indice, en la que los datos financieros se relacionan

dividiendo una cifra entre otra.

Estas razones financieras pueden darnos una comparacion entre rendimientos pasados de
la misma empresa, o también ayudarnos a comparar nuestro rendimiento con empresas

parecidas o con promedios industriales en el mismo periodo.

“La utilidad de las razones depende de la ingenuidad y experiencia de los analistas
financieros que recurren a ellas. Por si mismas, las razones financieras son bastante
indtiles; se deben analizar a partir de una base de comparacién”. (Van Horne et al., 2010,
pags. 132-155)
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Podemos encontrar basicamente dos clases de razones, una de ellas resume aspectos de la

“situacion financiera” de las empresas en determinado momento, éstas se derivan

directamente del balance general, que es de donde llevan su nombre.

El otro tipo hace referencia al “desempefio de la empresa” en determinado periodo, por lo

general un afio, y se toman tanto del estado de resultados como del balance general.

Asi mismo, las razones financieras podrian subdividirse en cinco tipos: razones de liquidez,

apalancamiento financiero, cobertura, actividad y rentabilidad. Asi lo vemos en la fig. 4:

RAZONES DEL
BALANCE GEMNERAL

GENERAL

RAZONES DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Y ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS/BALANCE

%35 razones de

mediante deuda.

apalarcamiento firanciero

|3 Las razones de cobertura relacioran
los cargos fimnciercs de una
(deuda) indican el grado en - empresa con su capacidad para

el que la empresa se financia senvirlos o cubrirlos.

|1/ Las razones de liquidez miden la

. |7/Las razones de actividad miden qué tan
capacidad de una empresa para - efectiva es la manera en que la empresa
cumplir con obligaciones a corto plazo. usa sus actives.

%.as razones de rentabilidad relacionan las
garancias con las ventas v la inversion,

financiero (deuda).

3Las razones de cobertura también aclaran qué tan significativo s que la empresa use apalancamiento

BLas razones de las actividades basadas en irventario y cobros tambien permiten ver con claridad la
“liquidez" de estes actives|cormientes,

Figura 5: Tipos de Razones Financieras
Fuente 4: Van Horne et al., 2002, pag. 134

LIQUIDEZ

Activo corriente

CORRIENTE

Pasivo corriente

Activos corrientes — inventarios

PRUEBA ACIDA

Pasivos corrientes

APALANCAMIENTO

Mide la capacidad de
satisfacer deudas actuales
con pasivos actuales

Mide la capacidad para
cumplir deudas actuales con
los activos corrientes mas
liquidos
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DEUDA A CAPITAL
DE ACCIONISTAS

DEUDA A TOTAL
DE ACTIVOS

COBERTURA DE
INTERES

ROTACION DE
CUENTAS POR
COBRAR

ROTACION DE
CUENTAS POR
COBRAR EN DIAS

ROTACION DE
INVENTARIOS

ROTACION DE
INVENTARIOS EN
DIAS

ROTACION DE
ACTIVOS TOTALES
(Rotacion de
Capital)

MARGEN DE
GANANCIA NETA

RENDIMIENTO
SOBRE LA
INVERSION

Deuda total

Capital de accionistas

Deuda total

Activos totales
COBERTURA

UAII

Gasto de Interés

ACTIVIDAD

Ventas a crédito netas anuales

Cuentas por cobrar

365

Cuentas por Cobrar

Costo de bienes vendidos

Inventario

365

Rotacién de inventarios

Ventas netas

Activos totales
RENTABILIDAD

Ganancia n después de impuestos

Ventas netas

Ganancia n después de impuestos

Activos totales

Indica el grado en que se
usa el financiamiento
mediante deuda en relacion
con el financiamiento de
capital

Muestra el grado relativo en
que la empresa usa el dinero
prestado

Indica la capacidad para
cubrir los cargos de interés;
dice el nimero de veces que
se gana interés

Mide cuantas veces las
cuentas por cobrar se han
convertido en efectivo
durante el afio; da una idea
de la calidad de las cuentas
por cobrar

NUmero promedio de dias en
que las cuentas por cobrar
estan pendientes

Mide cuantas veces se ha
vendido el inventario durante
el afio; da una idea de la
liquidez del inventario y de la
tendencia a abastecer en
exceso

Numero promedio de dias
gue el inventario se guarda
antes de convertirse en
cuentas por cobrar a través
de las ventas

Mide la eficiencia relativa de
los activos totales para
generar ventas

Mide la rentabilidad con
respecto a las ventas
generadas; ingreso neto por
délar de venta

Mide la efectividad global al
generar ganancias con los
activos disponibles;
capacidad de generar
ganancias a partir del capital
invertido

Figura 6: Razones Financieras Fundamentales
Fuente: Van Horne et al., 2010, pag. 157
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria
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1.3.5 Problemas comunes en latoma de decisiones.

Los datos que nos proporciona la contabilidad administrativa, son de caracter historico, pero
debemos considerar que existen algunos costos que no significan una salida de dinero, pero
gue son importantes para al momento de tomar decisiones; a estos se los conoce como
costos de oportunidad, que ha decir de Ramirez. (2008, pag. 335), “es lo que se deja de
ganar por no elegir determinada opcioén; es decir, es el costo que debemos afrontar por
elegir un curso de accion en vez de optar por otra alternativa que pudiera considerarse para

llegar a la decisién”.

Considerando lo dicho, debemos reconocer que las opciones de las empresas son limitadas,
y podriamos decir que las siguientes son las que las empresas deberan afrontar mas

comunmente:

Seguir fabricando una pieza o mandarla fabricar externamente
Composicién éptima de lineas

Eliminacion de un producto

Aceptacion de una orden especial

Trabajar un solo turno o varios

Cerrar una sucursal o seguir operandola

Ofrecer o no descuento para reducir la cartera

Disminuir o aumentar la publicidad

© © N o g b~ 0 DdPE

Agregar una nueva linea de productos
De ellas a continuacion detallaremos las mas relevantes:
1. Seguir fabricando una pieza o mandarla fabricar externamente

Podria darse el caso de enfrentar el reto de aceptar un pedido que supere la capacidad
instalada, entonces se podria considerar comprar o encargar a otros proveedores algunos

productos o partes, de modo que podamos satisfacer la demanda.
2. Composicion optima de lineas

Es importante conocer cudl es el producto que genera un mejor margen de utilidad, para que
tanto el departamento de ventas como el departamento de produccion alnen esfuerzos a fin
de colocar esos productos en el mercado, buscando maximizar las utilidades de la empresa,

0 bien, maximizar el flujo de efectivo.
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3. Eliminacién de un Producto

Es importante analizar y encontrar el producto que esté arrojando pérdidas y por lo tanto,
entorpeciendo la maximizacion de utilidades, a esta técnica se la conoce con el nombre de

“desinversion”, y consiste en eliminar ese producto.
4. Aceptacion de una orden especial

Para lograr un margen de utilidad satisfactorio, debemos aprovechar al maximo la capacidad
instalada en una empresa, de lo contrario se estaria cayendo en un desperdicio. Asi, al
recibir una orden especial, fabricar mas producto a un precio inferior al del mercado, o
elaborar una linea de productos nuevos a cierto precio que genere un determinado margen
de contribucién que llegue a cubrir los costos fijos, estamos aprovechando esa capacidad
excedente de la empresa y podemos lograr un crecimiento mas rapido.

Estas decisiones deben ser analizadas y resueltas de acuerdo a las necesidades de cada

industria, y que necesitan informacion contable para seleccionar la opcion mas conveniente.

Al hacer una analisis, se deben evaluar todas las posibles alternativas de solucion, para
poder estar seguros de haber escogido la mejor, que sera aquella en la cual las utilidades y
la rentabilidad de la empresa se vean maximizadas, aunque si hablamos de decisiones a
corto plazo, debemos buscar la que genere mayor margen de contribucion, es decir, la que

contribuya mas a los costos indirectos.
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CAPITULO Il

ANALISIS SITUACIONAL DE LA EMPRESA RECREA MUEBLES CIA. LTDA.

22



2.1 Filosofia Institucional

Las organizaciones son entes que necesitan crecer y adaptarse a un entorno, y a los
cambios ambientales, tecnoldgicos, comerciales que les rodean; para ello, la empresa debe
tener completamente claros sus objetivos y el camino que se ha trazado para poder llegar a

ellos.

En su ensayo “La competitividad como factor esencial de la filosofia institucional”, los
autores Garcia, Hernandez y Medina (2013) ; afirman que tanto la filosofia, la cultura y el
clima organizacional “se han convertido en una parte fundamental de la misma; asi como la
amalgama entre estas y todo el ambiente interno y externo de la organizacion,

trascendiendo y evolucionando junto con el medio en el que se desenvuelve”.

Factores como el desarrollo tecnolégico, la competitividad entre productos y servicios, la
apertura comercial, entre otros, en cierta manera ha exigido un estudio mas profundo de la
interaccion de las mismas no solo con sus procesos y trabajadores, sino con todo lo que los
rodea; dando una clara visiébn de que la mejora continua, lejos de ser un costo es un

beneficio y un fortalecimiento estructural.
211 Antecedentes institucionales.

Arte Rustico nace en 1990, como una empresa familiar dedicada a la produccion artesanal
de muebles rusticos, administrada por el Sr. Mateo Peralta, y con la colaboracién de sus

hermanos Daniel y Valeria.

Gracias a sus disefios innovadores fueron posesionandose en el mercado, pero en el afio
2011 debido la necesidad de expansion y de formalizar el negocio, el 13 de enero nace
RECREA MUEBLES CIA. LTDA., e inicia sus actividades con la inscripcion del Registro
Unico de Contribuyentes con nimero de RUC 0190370828001; y siendo representante
legal el Sr. DANIEL SEBASTIAN PERALTA ZALDUMBIDE; manteniéndose todavia como

una empresa familiar, pero adoptando una imagen mas formal en el mercado y la industria.

RECREA MUEBLES CIA. LTDA., ha ido cambiando su linea de produccion ofreciendo ahora
a sus clientes modelos de vanguardia con modernos disefios que le han ayudado a
fortalecer su presencia en el mercado como una de las lineas mas solicitadas por los
consumidores.
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En el afio 2008, y junto con empresas hermanas como son ROWOODMADERAS vy
FASCINACION MUEBLES, realizan una alianza estratégica de ventas, formando la empresa
ZONA MUEBLE CIA. LTDA., empresa dedicada a la comercializacién de las lineas ofrecidas

por dichas empresas.

Actualmente, RECREA MUEBLES CIA. LTDA., realiza todas sus ventas a través de dicha
comercializadora, que tiene almacenes a nivel nacional, ubicados en Quito, Guayaquil,

Machala, Portoviejo, Manabi y Santo Domingo.

La fabrica se encuentra ubicada en la parroquia Bafios del canton Cuenca, provincia del
Azuay, dando empleo en el area administrativa a 5 empleados, y en el area de produccion

cuenta con 38 empleados.

Su logotipo estéa disefiado con el nombre de la empresa, y con el fondo color madera que lo

identifica.

REQI%EAE

muce

RECREA MUEBLES CIA. LTDA., al ser una compafiia de responsabilidad limitada, esta
sujeta a la vigilancia y fiscalizaciéon de la Superintendencia de Compaifiias, y por lo tanto,
esta obligada a la presentacién de sus estados financieros y los anexos correspondientes,

dentro de los cuatro primeros meses del afio.
Dentro de los estados financieros que debera presentar estan:

— Estado de Situacién
— Estado de Pérdidas y Ganancias
— Estado de Evolucion de Patrimonio

— Flujos de Efectivo

24



Ademas, como sociedad, tiene las siguientes obligaciones tributarias con el Servicio de

Rentas Internas SRI:

— Obtencién y actualizacion del Registro Unico de Contribuyentes RUC

— Presentar declaraciones y anexos correspondientes, especificados en el RUC; que

en este caso en particular son:

Anexo de accionistas, participes, socios, miembros del directorio y
administradores

Anexo relacion de dependencia

Anexo transaccional simplificado

Declaracion del impuesto a la renta _sociedades

Declaracion de retenciones en la fuente

Declaracion mensual del IVA

En cuanto al Cédigo de Trabajo vigente en el Ecuador, RECREA MUEBLES CIA. LTDA.,

esta obligado a cumplir con principios y normas relacionados con disposiciones

fundamentales, que se refieren a:

212

Celebrar un contrato de trabajo

Inscribir el contrato de trabajo en el Ministerio de Relaciones Laborales.

Afiliar a tu trabajador a la Seguridad Social (IESS), a partir del primer dia de
trabajo, inclusive si es a prueba.

Pagar una remuneracién que no puede ser inferior al salario basico unificado
Pagar horas extras y suplementarias.

Pagar los décimos tercero y cuarto.

A partir del segundo afio de trabajo pagar los Fondos de Reserva.

A pagar una compensacion por el salario digno.

A pagar utilidades si la empresa tiene beneficios.

Misién, vision y objetivos.

Cuando se plantea la posibilidad de la creaciébn de una compafiia o de un negocio en

general, se deben establecer las metas a las que se quiere llegar, trazando el camino que

sebe seguir para alcanzarlas, y los métodos que se emplearan para lograr su misién.
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Esta planificacién debe basarse en una serie de estrategias que le indiquen variables como:
a qué mercado enfocarse, buscar alianzas que le permitan ser mas competitivo, etc.;
estrategias que deberian, segin Ramirez (2008), responder a tres cuestionamientos
fundamentales, que los vemos en la Figura N° 4: (pags. 237-238)

Qué caminos
seguira para
alcanzar el lugar
deseado?

Planeacion
Estratégica

é¢Donde se
encuentra la
empresa?

¢Ddnde se desea
que llegue?

Figura 4: Preguntas que deben formularse en la planeacién estratégica
Fuente: (Ramirez, 2008, pag. 238)
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

Estas preguntas encuentran su respuesta en el establecimiento de la Misién, la Visién y los
Objetivos que se plantea la empresa.
2.1.2.1  Mision.

“La mision establece el propdsito medular del negocio, en el que se definen tanto la meta de
la compainiia en el largo plazo como su filosofia”. (Ramirez, 2008, pag. 237)

Mision de RECREA MUEBLES CIA. LTDA.

Ser una empresa productora y comercializadora de muebles para el hogar, que garantiza a
sus clientes no sélo la calidad de sus productos, sino también el compromiso de servicio

post venta, adaptandonos a sus necesidades.
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2.1.2.2 Vision.

“Describe las aspiraciones de la administracion para el futuro, y bosqueja el curso
estratégico y la direccién de largo plazo de la compafia”. (Thompson, Jr., Peteraf, Gamble,
& Strickland, 2012, pag. 23)

Vision de RECREA MUEBLES CIA. LTDA.
Destacar el servicio al cliente como valor fundamental de nuestra empresa.
2.1.2.3 Objetivos.

“Son metas de desempefio de una organizacion; es decir, son los resultados y productos
que la administracion desea lograr”. (Thompson, Jr., Peteraf, Gamble, & Strickland, 2012,

pag. 28)

Objetivos de RECREA MUEBLES CIA. LTDA.: Darse a conocer en el mercado como una

empresa a la que le importa mucho la satisfaccion del cliente.
2.2 Estructura Administrativa 'y Funcional

Salazar (2005), define la estructura organizacional como “el patrén de disefio o modelo con
el que se organiza una entidad a fin de cumplir las metas propuestas y lograr el objetivo

deseado”.

Por otro lado, Lobarda y De Zuani (2009), definen la Estructura Organizativa, como “el
sistema de relaciones formales planificadas, que enlaza y articula los elementos humanos,
gracias al cual es posible que circulen las 6rdenes necesarias, que fluya el trabajo y la

informacion y, por lo tanto, que se realicen eficaz y eficientemente las tareas”.

En este sentido, es importante que cada empresa encuentre una forma organizativa que se
acomode a sus necesidades particulares, y que le ayude a alcanzar sus metas de la mejor

manera.

Para este proposito, las empresas cuentan con una herramienta que les facilita la
organizacion, establecimiento de funciones, division de trabajo, delegacion de funciones,
etc. para el correcto funcionamiento de las mismas. Esta herramienta es el Organigrama,
cuya definicién parte de las concepciones de Henry Fayol, quien lo define de la siguiente

manera: "Una carta de organizacion es un cuadro sintético que indica los aspectos
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importantes de una estructura de organizacion, incluyendo las principales funciones y sus
relaciones, los canales de supervision y la autoridad relativa de cada empleado encargado

de su funcidn respectiva." (Salazar, 2005)

El organigrama nos ayuda a reflejar la estructura asi como velar por su permanente revisién
y actualizacién, la cual se da a conocer a toda la comparia a través de los manuales de

organizacion.
Diez (2013) determina las funciones principales en una empresa de la siguiente forma:

» Junta General de Accionistas: “Es el érgano de gobierno de la propiedad de una
empresa y es, por tanto, un érgano de administracion y fiscalizacién de la marcha de
la empresa. Sus decisiones son soberanas y se toman siempre bajo un formalismo
regulado por las normas de sus propios estatutos y de la ley, levantando acta de
todas ellas y llevando un registro de las mismas.”

» Gerente General: Ejerce la representacion legal de la empresa, esta facultado para
tomar decisiones en cuanto a contratos, costos, aspectos financieros, y el
funcionamiento general de empresa en proyeccion al futuro. (Ayala, 2010)

» Jefe de Contabilidad: Su principal mision es elaborar los costos diarios de la
produccion y la mano de obra directa. Planifica, organiza, dirige y controla el buen
funcionamiento del sistema de contabilidad. (Ayala, 2010)

» Jefe de Produccion: Es el responsable directo de la produccién, teniendo a su
cargo el area de control de calidad. Controla la programacién de las actividades
productivas, buscando la manera de reducir el costo de la producciéon al minimo

posible.

En el acta de constitucion de RECREA MUEBLES CIA. LTDA., se estipula que “el gobierno
de la compafiia corresponde a la Junta General de Socios y su administracion al gerente y al
presidente, quienes seran elegidos para un periodo de 2 afios, pudiendo ser reelegidos”, sus

funciones se determinan de la siguiente manera:
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Junta General
de Accionistas
1
[ 1
Presidencia Gerencia
1
[ T

Gerencia Gerencia de Recursos
Administrativa Compras Humanos

1
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o Bodega Dep.
1
I 1
| [N Planta de Planta de
Monaje Acabados
Personal Planta Personal Planta
de Montaje de Acabados

Figura 7: Organigrama RECREA MUEBLES CIA. LTDA.

Fuente: RECREA MUEBLES CIA. LTDA.
Elaboracién: Moscoso Loaiza Ana Maria

2.3 Anélisis de Competitividad

Es fundamental para toda organizacién conocer el entorno en el que maneja, es decir, el
medio en el que tendra que desarrollarse, pues de este modo, la empresa podra emprender

acciones para poder cumplir su mision.

Ramirez (2008, pag. 239) sostiene que “es necesario realizar una serie de analisis que

permitan conocer la situacion presente de la compafiia; estos andlisis son:

v La Identificacion del negocio
Un negocio es “el conjunto de actividades y productos que satisfacen una necesidad
particular en un mercado externo” (Ramirez, 2008, pag. 239); es decir, que debemos

identificar cuantas empresas pueden ofrecer los mismos productos, dirigidos a un
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mercado especifico, cumpliendo ciertas caracteristicas de precio, calidad y

capacidad de sustitucion, que eventualmente podrian significar una competencia.

Podriamos mencionar como criterios especificos para identificar los distintos
negocios, los siguientes:
o Clientes
Competidores
Precios
Calidad y estilo
Capacidad de sustituciéon
Variedad

O O O O O

Andlisis de la industria
Entendemos por industria el negocio propio mas sus competidores potenciales
(Ramirez, 2008, pag. 240).

En este sentido, es importante analizar el nimero de competidores potenciales, su
madurez y su atractivo, para establecer las oportunidades y amenazas que

podriamos encontrar en el entorno.

Identificacién de los factores basicos de competencia

En esta etapa se debe identificar los factores que afectan de manera directa las
preferencias del cliente, y la participacion en el mercado; para ello debe realizarse un
estudio de la opinién de los clientes actuales y potenciales, analizando las razones
por las que se inclinan por ciertos productos; esta investigacién puede hacerse a
través de encuestas, entrevistas, observaciones de campo, que nos permitan
establecer una diferenciacion de fortalezas frente a la competencia, y encontrar los

puntos basicos en los que sebe reforzar.

231 Matriz de analisis de competencia

RECREA MUEBLES CIA. LTDA., es una empresa muy bien posicionada en el mercado, y
gracias a que ha sabido ir al paso de las exigencias de sus clientes, podemos decir que se
ha convertido en una de sus preferidas, sin embargo, como bien lo manifiesta su Gerente Sr.

Mateo Peralta, “no se debe minimizar a nadie como competencia, pues en un momento
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dado cualquier mueble, de cualquier calidad y cualquier precio, puede convertirse en un

rival.”

RECREA MUEBLES CIA. LTDA., es una empresa dedicada a la fabricacion y
comercializacion de muebles para el hogar, sus lineas principales son dormitorios, salas,

comedores y complementos.

Considerando factores como precio, calidad, variedad, sector de clientes a quienes se

encuentra dirigido el producto, podemos establecer la siguiente matriz de competencia:

MATRIZ DE ANALISIS DE COMPETENCIA

Factore,s 'clave 2l Ponderacion Colineal Vitefama Madeform RECEE

éxito Muebles
Precio Bajo 10 5 6 7 8
Calidad y estilo 10 9 8 7 7
Variedad de Disefios 10 10 7 8 6
Caracteristicas Unicas 10 10 8 7 8
\?:r?t:lmlento Post- 10 6 4 3 8
Sumatoria 50 40 33 32 37

Figura 8: Matriz de Andlisis de competencia
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

Los factores que se escogieron como claves del éxito de RECREA MUEBLES CIA. LTDA.,

son los que resaltan las caracteristicas de sus productos.

— Precio Bajo: En este factor destaca RECREA MUEBLES CIA. LTDA., ya que
comparando muebles de la misma calidad, los precios que ofrece, son bastante mas
accesibles que los de sus competidores, como se evidencia en las cotizaciones

presentadas en los anexos 5 y 6.

— Calidad y Estilo: En el mercado local, Colineal es una empresa que lleva afios
ofreciendo muebles para el hogar, lo que le ha otorgado un puesto muy especial en
la preferencia de los compradores, ademas por esa misma permanencia podriamos
decir que incluso se ha consolidado como una empresa de “tradicion” entre los
consumidores, a pesar del alto costo de sus muebles; es por esta razén que en este

punto, es la empresa con el puntaje mas alto.

— Variedad de Disefios: Aqui nuevamente la trayectoria de la empresa Colineal, la

coloca en una situacién superior a los de la competencia, ofreciendo una variedad
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mas amplia de disefios a quienes los prefieren. A pesar de que la calificacion mas
alta sea otra vez para la empresa Colineal, se debe destacar la variedad de disefios
gque RECREA MUEBLES ofrece a sus clientes, como lo demuestran estas

fotografias:

I ESTANTE v
VALENCIA | e e

— Caracteristicas Unicas: Una de las fortalezas de RECREA MUEBLES CIA. LTDA.,
es la de satisfacer las necesidades de sus clientes, complaciéndolos, en la medida

de sus posibilidades, y creando caracteristicas que los identifican

— Seguimiento Post — Venta: RECREA MUEBLES presenta una caracteristica que lo
define, y es el seguimiento post-venta, siendo esta su mayor fortaleza, ya que sus
directivos estan empefiados en establecer la satisfaccion plena del cliente como

valor principal.
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2.3.2 Matriz FODA

La identificacidn de los factores basicos de competencia se complementa con el analisis de
las fuerzas, debilidades, amenazas y oportunidades, ofreciéndole a la administracién de la
empresa herramientas para saber las areas en las que se debe fortalecer la empresa, y

cuales son los aspectos que la ponen en una posicidn de ventaja.

Estos factores pueden ser internos o externos, como lo vemos en la figura N° 6

. ¢ Cudles son nuestras

ventajas?
. ¢Qué sabemos hacer
o FUERZAS bien?
) FACTORES
e  (Qué puede ser INTERNOS
mejorado?
e DEBILIDADES e  (Qué se estad haciendo
mal?
. ¢Qué debe evitarse?
e ;Qué buenas
oportunidades podemos
aprovechar?
e  ;Cuales son las
e OPORTUNIDADES tendencias del mercado?
FACTORES
EXTERNOS

e  ;Qué obstaculos
enfrentamos?

e  (/Quéesti haciendo la
competencia?

e AMENAZAS

Figura 9: Factores basicos de competencia
Fuente: (Ramirez, 2008, pag. 241)
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

Para Thompson y Gamble (2012, pag. 105) el analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas), “implica mas que la simple elaboracion de un listado de factores,
las dos partes importantes de este analisis son: llegar a una conclusién sobre la situacion de
la empresa, para establecer estrategias que nos ayuden a corregir debilidades importantes y

optimizar recursos que nos fortalecen frente a nuestros competidores”.
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MATRIZ FODA

DEBILIDADES

FORTALEZAS

La empresa tiene alto
endeudamiento

Buena posicion para negociar con
proveedores

No cuenta con estructura
organizacional

Capacidades demostradas para un
buen servicio al cliente

Demora en la innovacién de
disefios

Servicio post-venta

No cuenta con una contabilidad de
costos

Alianza estratégica con empresas
hermanas que le han permitido
acceder a nuevos mercados,
llegando a otras provincias, y
reduciendo costos de
comercializacion, ventas y
mercadeo

No tiene un manual de funciones

Disponibilidad para recibir pedidos
especiales

OPORTUNIDADES

DO

FO

Expansion a nuevos mercados
geograficos, gracias a la alianza
estratégica

Amplia satisfaccion de las
necesidades del cliente

Mercado en constante crecimiento

Se debe tratar de mejorar las
debilidades aprovechando las
oportunidades que nos ofrece el
mercado.

Se debe usar las oportunidades y
aprovechar las fortalezas a favor de
la empresa

AMENAZAS

DA

FA

Probable liberacion de aranceles
para productos similares

Rivales con gran trayectoria,
nombre y tradicién

Aumento de precio de la energia
eléctrica

Restricciones a las importaciones
de materia prima como tapices

Enfocar el crecimiento de la
empresa aprovechando las
oportunidades y fortalezas de la
misma.

Aprovechar la alianza estratégica
para buscar un posicionamiento a
nivel nacional.

Figura 10: Matriz FODA RECREA MUEBLES CIA. LTDA.
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

Para el desarrollo de la matriz FODA, se han debido analizar los factores internos y

externos, analizados en las matrices EFI, y EFE, que se detallan a continuacion:
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— Matriz de Factores Internos, EFI, indica la ponderacién de las fortalezas y las
debilidades para determinar que tan bien se encuentra la empresa en funcion a estos
factores.

ANALISIS DE LOS FACTORES CRITICOS INTERNOS

FACTORES DE EXITO Peso Calificacion Puntuacion
Ponderada
FORTALEZAS

Buena posicién para negociar con
proveedores 011 4 0.44
Capacidades demostradas para un buen
servicio al cliente 0.15 4 0,60
Servicio post-venta 0,09 3 0,27

Alianza estratégica con empresas
hermanas que le han permitido acceder
a nuevos mercados, llegando a otras 0,10 4 0,40
provincias, y reduciendo costos de
comercializacion, ventas y mercadeo

Disponibilidad para recibir pedidos

especiales 0,08 3 0,24
SUBTOTAL 0,53 1,95
DEBILIDADES

La empresa tiene alto endeudamiento 0,1 4 0,40
No cuenta con estructura organizacional 0,1 3 0,30
Demora en la innovacion de disefios 0,06 2 0,12
l;lc?s::;:nta con una contabilidad de 0,20 2 0,40
No tiene un manual de funciones 0,1 1 0,10
SUBTOTAL 0,56 1,32
TOTAL 1,09 3,27

Figura 11: Matriz de Factores Internos
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

Los resultados que arroj6 la matriz indican un resultado de 3,27, que es positivo e indica que

se debe aprovechar estos factores para el crecimiento de la empresa.
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Para el desarrollo de esta matriz, se han tomado todas las fortalezas y debilidades que se
determinaron en la matriz FODA, posteriormente se determina el peso de cada factor con la
primicia de que los factores que tienen mayor peso son los mas importantes en el mercado,
y tomando en cuenta que la sumatoria de todos debe dar 1, la calificacién se determina
como 4 lo mas trascendental y 1 lo menos trascendental para la empresa, finalmente se

multiplica el peso por la calificaciéon para determinar la puntuacion.

— Matriz de Factores Externos, EFE, es muy importante para determinar cémo se
encuentra la empresa desde el punto de vista externo:

ANALISIS DE LOS FACTORES CRITICOS EXTERNOS
FACTORES DE EXITO Peso Calificacion Puntuacion
Ponderada
OPORTUNIDADES
Expansion a nuevos mercados
geogréficos, gracias a la alianza 0,1 3 0,30
estratégica
Amplia satisfaccion de las necesidades
del cliente 01 3 0,30
Mercado en constante crecimiento 0,09 2 0,18
SUBTOTAL 0,29 0,78
AMENAZAS

Probable liberacion de aranceles para
productos similares 01 4 0,40
Rivales con gran trayectoria, nombre y
tradicion 01 4 0,40
Aumento de precio de la energia
eléctrica 0,09 2 0,18
Restricciones a las importaciones de
materia prima como tapices 0,08 1 0,08
SUBTOTAL 0,37 1.06

TOTAL 0,66 1,84

Figura 12: Matriz de Factores Externos
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria
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Esta matriz ha sido desarrollada tomando todas las oportunidades y amenazas que se
determinaron en la matriz FODA, posteriormente se determina el peso de cada factor, con la
primicia de que los factores que tienen mayor peso son los mas importantes en el mercado,
y tomando en cuenta que la sumatoria de todos debe dar 1, la calificacién se determina
como 3 lo mas trascendental y 1 lo menos trascendental para la empresa, finalmente se

multiplica el peso por la calificacion para determinar la puntuacion.

Los resultados obtenidos luego de realizar la ponderacion nos indican un resultado de 1,84,
lo que indica que se debe generar nuevas estrategias que nos ayuden a aprovechar las

oportunidades que brinda el mercado, disminuyendo las amenazas.

De lo expuesto podemos deducir, que la empresa RECREA MUEBLES CIA. LTDA., es
claramente una empresa en expansion, que busca la apertura de nuevos mercados, debido
a que el mercado local se encuentra saturado por la competencia; sin embargo y gracias a
su mayor fortaleza, el servicio y atencion a las necesidades particulares de sus clientes, ha
logrado mediante la alianza estratégica en ZONA MUEBLES, la reduccion de costos de
mercadeo, comercializaciéon y administracion de ventas, dando un valor agregado a sus

productos con la rapidez y calidez con la que solventan sus pedidos.
2.4 Andlisis de Costos de Produccién y Venta

Antes de comenzar con este tema debemos hacer una diferenciaciéon de dos términos que
normalmente se utilizan como sinénimos, pero que en realidad tienen connotaciones
diferentes; estamos hablando de “gasto” y “costo”; a continuacion veamos las definiciones

gue hemos podido encontrar al respecto.

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP) define el gasto como el decremento
bruto de activos o incremento de pasivos que experimenta una entidad como resultado de
las operaciones que constituyen sus actividades normales encaminadas a la generacion de

ingresos. (Torres, 2002, pag. 7)

Un costo también representa un decremento de recursos, pero a diferencia de los gastos,
estos recursos se consumen para fabricar un producto. El costo se convertira en gasto al

momento de la venta del producto terminado. (Torres, 2002, pag. 7)

Para Botero (2012) la estructura de costos se define como “el conjunto de las proporciones
gue respecto del costo total de la actividad del sector o de la empresa, representa cada tipo
de costo”.
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Una vez aclarado este punto, debemos decir que en una empresa de produccién nos
encontraremos con tres tipos de costos basicamente, los costos indirectos, los costos
directos y los costos semivariables, semifijos o mixtos.

Los costos también pueden clasificarse de acuerdo a su comportamiento en:

e Costo variable es aquel que cambia o fluctla en relacién directa con una actividad o
volumen dado, es decir, que van de acuerdo a un nivel de produccién.

e Costo Fijo en cambio, es aquel que permanece constante durante todo el periodo de
produccioén, sin importar el volumen de actividad, como seria el caso de sueldos de la
parte administrativa, arriendo de local, etc.

e Costo Semivariable es el que tiene como caracteristica que esta integrado tanto por
una parte fija como por una variable, como por ejemplo la electricidad o el teléfono,
que tienen una tarifa fija por servicio, pero se componen también de una parte

variable por el consumo.

Segun Ramirez (2008, pag. 38), a los costos podemos clasificarlos en:

Costos de produccién

., Costos de distribucién y venta
De acuerdo con la funcién en y

la que se originan . .
q 9 Costos administrativos

Costos de financiamiento

De acuerdo con su Costos directos

identificacion con una

actividad, departamento o Costos indirectos

Clasificacion producto
de los
Costos Costos histéricos

De acuerdo con el tiempo en

que fueron calculados Costos predeterminados

De acuerdo con el tiempo en | Costos del periodo
que se cargan o se enfrentan

a los ingresos Costos del producto

De acuerdo con el control Costos controlables

gue se tenga sobre la

ocurrencia de un costo Costoso no controlables

De acuerdo con su Costos variables Discrecionales
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comportamiento

Costos fijos Comprometidos

Costos
semivariables
semifijos

(0]

De acuerdo con su
importancia en la toma de
decisiones

Costos relevantes

Costos irrelevantes

De acuerdo con el tipo de
sacrificio en que se ha
incurrido

Costos desembolsables
Costos de oportunidad

Costoso virtuales

De acuerdo con el cambio
originado por un aumento o
disminucion de la actividad

Costos sumergidos
Decrementales
Costos

. . Incrementales
diferenciales

De acuerdo con su relacion
con una disminucién de
actividades

Costos evitables

Costos inevitables

De acuerdo a su impacto en
la calidad

Fallas internas

Fallas externas

Evaluacién

Prevencion

2.4.1Estructura de costos.

Para Torres (2002), “en un negocio dedicado a la produccion de articulos, es necesaria la
aplicacion de técnicas y herramientas que permitan calcular el costo de los productos de

acuerdo con los insumos utilizados en el proceso productivo” (pag. 33)

Para ello es importante determinar los elementos que componen este costo, citados en la
figura n° 8:
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ELEMENTOS Materia Materiales fisicos Materia prima directa
DEL COSTO que componen el
Prima : producto Materia prima
indirecta
+ Mano de Costo del tiempo Mano de obra directa
que los trabajadores
Obra invierten en el Mano de obra
proceso productivo indirecta
Incluye los costos de
+ COStOS manufactura que no
H son materia prima
IndlreCtos directa y mano de obra
directa
= Costo de

Produccion

Figura N° 8: Elementos del Costo
Fuente: (Torres, 2002, pag. 22)
Elaboraciéon: Moscoso Loaiza Ana Maria

Dentro de estos elementos que forman el costo, los costos indirectos deben ser tratados de
manera diferente, ya que ellos no son identificables con las unidades producidas, ademas
varian de un periodo a otro, por lo que es necesario encontrar la forma de repartirlos
adecuadamente entre los productos elaborados; y para ello debemos estimar los costos
indirectos que se utilizaran en el periodo para repartirlos entre los productos. Para obtener

esta tasa de Cl, dividimos el total de estimado de Cl, para la base de aplicacién.

La base de aplicacion que utilicemos debe tener relacion directa con el aumento o
disminucién de los Cl. Entre otras, Torres (2002) sefala las siguientes bases de aplicacion

como las mas utilizadas: (pag. 24)

e Horas maquina

e Horas de mano de obra directa

e Horas de mano de obra indirecta
e Costo de materiales directos

e Numero de empleados

e m?de construccién

¢ Unidades producidas
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Para nuestro analisis, consideraremos como base de aplicacion las horas de mano de obra
directa, que la calcularemos dividiendo la sumatoria de los costos variables indirectos para

el total de horas trabajadas:

Total Cl Variables
Base de Asignacion

Tasade Cl =

RECREA MUEBLES CIA. LTDA., es una empresa que produce alrededor de 100 productos,
los mismos que pueden ser clasificados en cuatro categorias basicas COMEDORES,
COMPLEMENTOS, DORMITORIOS y SALAS; y a continuacién detallaremos su estructura
de costos:

Al aplicar la tasa de costos indirectos en la estructura de RECREA MUEBLES CIA. LTDA,,
de acuerdo a la tabla que viene a continuacion, tendriamos:
210.003,70

TASA DE CI= 1920 x 38 2,88

En este caso, la base de asignacion estd calculada anualmente, es por esto que
multiplicamos las 160 horas mensuales de trabajo, por los 12 meses del afio; pues los
estados financieros en los que basamos nuestro andlisis, son anuales; finalmente, este

resultado lo multiplicamos por el nimero de obreros de la némina, en este caso, 38 obreros.

Vamos ahora a calcular el Costo Hora promedio, para lo cual necesitamos conocer el total
del costo de mano de obra directa, determinado por la némina de obreros que tiene
RECREA MUEBLES CIA. LTDA., y que se detallan en la tabla n 3.

Costo total mano de obra
N2 de horas

Costo hora promedio =

Aplicando a valores que encontramos en la tabla 3, tendriamos:

. 232059,13
Costo hora promedio = i = 120,86

Hemos determinado de este modo tanto la tasa de Cl, como el costo hora promedio,

guedando de la siguiente manera:

Tasa de Cl: 2,88
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Costo Hora promedio: $ 120,86

Estos datos nos van a ayudar en el calculo de los costos variables y costos fijos de cada uno
de los productos que fabrica RECREA MUEBLES CIA. LTDA.

En la tabla N° 2 encontramos el detalle de la materia prima utilizada en la fabricacion de los
muebles que ofrece Recrea Muebles, estan detallados tanto la materia prima directa, como

la materia prima indirecta.

En la tabla N° 3 se detallan los costos indirectos de fabricacién, aqui encontraremos el costo
de mano de obra indirecta, la misma que corresponde a la secretaria que trabaja en planta,
pero que es la encargada de tomar las 6rdenes de trabajo y realizar la requisicion de
materiales a la bodega de materia prima; y del Jefe de producciéon, quien supervisa los
trabajos en la fabrica, pero realiza trabajos administrativos que no le permiten permanecer

todo el tiempo en la planta.

El valor de depreciaciones corresponde al de la maquinaria. (Anexo N°7)
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Tabla 1: Némina de RECREA MUEBLES CIA. LTDA.

CUADRO DE MANO DE OBRA DE RECREA MUEBLES CIA. LTDA.

BENEFICIOS SOCIALES

sueLpbo APORTE ) ouibo ) . cosTO
CARGO  g4sico 'NDL\I/_'DU AISAGAR SAP;);OTE T'DEi%I';”FEDO CDEEL'\#(O) FOI;EOS TOTAL
AL RESERVA

Supenisor | 6.067,68 573,40 549428 676,55 50564 340,00 50544 _ 8.095,30
Supenisor Il 6.147,12 580,90 5.566,22 685,40 512,26 340,00 512,06  8.196,84
Obrero 4.453,56 420,86  4.032,70 496,57 371,13 340,00 370,98  6.032,24
Obrero 4.42512 418,17 4.006,95 493,40 368,76 340,00 368,61  5.995,89
Obrero 4.453,56 420,86  4.032,70 496,57 371,13 340,00 370,98  6.032,24
Obrero 4.305,36 406,86  3.898,50 480,05 358,78 340,00 358,64  5.842,82
Obrero 4.453,68 420,87 4.032,81 496,59 371,14 340,00 370,99  6.032,40
Obrero 4.453,56 420,86  4.032,70 496,57 371,13 340,00 370,98  6.032,24
Obrero 4.497,84 425,05 4.072,79 501,51 374,82 340,00 374,67  6.088,84
Obrero 4.451,52 420,67 4.030,85 496,34 370,96 340,00 370,81  6.029,64
Obrero 445356 420,86  4.032,70 496,57 371,13 340,00 370,98  6.032,24
Obrero 4.453,56 420,86  4.032,70 496,57 371,13 340,00 370,98  6.032,24
Obrero 4.453,56 420,86  4.032,70 496,57 371,13 340,00 370,98  6.032,24
Obrero 4.408,56 416,61 3.991,05 491,55 367,38 340,00 367,23  5.974,73
Obrero 4.42512 418,17 4.006,95 493,40 368,76 340,00 368,61  5.995,89
Obrero 4.252,08 401,82 3.850,26 474,11 354,34 340,00 354,20  5.774,73
Obrero 425220 401,83 3.850,37 474,12 354,35 340,00 354,21  5.774,88
Obrero 4.453,56 420,86  4.032,70 496,57 371,13 340,00 370,98  6.032,24
Obrero 4.497,84 425,05 4.072,79 501,51 374,82 340,00 374,67  6.088,84
Obrero 4.453,56 420,86  4.032,70 496,57 371,13 340,00 370,98  6.032,24
Obrero 445356 420,86 4.032,70 496,57 371,13 340,00 370,98  6.032,24
Obrero 442512 418,17 4.006,95 493,40 368,76 340,00 368,61  5.995,89
Obrero 424800 401,44  3.846,56 473,65 35400 340,00 353,86  5.769,51
Obrero 4.453,56 420,86  4.032,70 496,57 371,13 340,00 370,98  6.032,24
Obrero 4.497,84 425,05 4.072,79 501,51 374,82 340,00 374,67  6.088,84
Obrero 4.497,84 425,05 4.072,79 501,51 374,82 340,00 374,67  6.088,84
Obrero 4.453,56 420,86  4.032,70 496,57 371,13 340,00 370,98  6.032,24
Obrero 4.42512 418,17 4.006,95 493,40 368,76 340,00 368,61  5.995,89
Obrero 4.42512 418,17 4.006,95 493,40 368,76 340,00 368,61  5.995,89
Obrero 4.453,56 420,86  4.032,70 496,57 371,13 340,00 370,98  6.032,24
Obrero 4.453,56 420,86  4.032,70 496,57 371,13 340,00 370,98  6.032,24
Obrero 4.42512 418,17  4.006,95 493,40 368,76 340,00 368,61  5.995,89
Obrero 4.497,84 425,05 4.072,79 501,51 374,82 340,00 374,67  6.088,84
Obrero 4.497,84 425,05 4.072,79 501,51 374,82 340,00 374,67  6.088,84
Obrero 442512 418,17 4.006,95 493,40 368,76 340,00 368,61  5.995,89
Obrero 4.074,44 385,03 3.689,41 454,30 339,54 316,07 339,40  5.523,75
Obrero 4.497,84 425,05 4.072,79 501,51 374,82 340,00 374,67  6.088,84
Obrero 4.453,56 420,86  4.032,70 496,57 371,13 340,00 370,98  6.032,24

TOTAL MANO DE OBRA ANUAL 232.059,13

Fuente: KASCLA Consultoria Estratégica
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria
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Tabla 2: Materia Prima RECREA MUEBLES CIA. LTDA.

RECREA MUEBLES CIA. LTDA.

TIPO DE PRECIO DE
MATERIAS PRIMAS MATERIA ADQUISICION
PRIMA ($)

Aglomerado 09mm MPD 571
Aglomerado 18mm MPD 38,64
Aglomerado 30mm MPD 13,38
Aglomerado 19mm MPD 8,48
Bisagras MPD 1,00
Carton MPD 0,75
Cinta 05cmt MPD 7,00
Cinta 12cmt MPD 18,00
Clavos MPI 2,00
Espejo MPD 8,00
Gris 1,5cmt MPD 2,02
Gris 3cmt MPD 5,00
Haya 07 mm MPD 10,00
Haya 10mm MPD 10,31
Haya 19mm MPD 10,91
Haya 7mm MPD 10,00
Latex 10cmt MPD 14,00
Tinte MPI 26,00
Lijas MPI 0,50
Madera MPD 400,00
MDF 15mm MPD 21,69
MDF 18 mm MPD 10,92
MDF 30 mm MPD 19,40
MDF 9mm MPD 5,27
MDP 19mm MPD 7,43
MDP 30mm MPD 12,00
MDP 6mm MPD 3,45
Plumén MPD 1,51
Roble Rose 05mm MPD 14,21
Roble Rose 09mm MPD 12,08
Roble Rose 13mm MPD 16,24
Roble Rose 15mm MPD 9,56
Roble Rose 16mm MPD 19,45
Roble Rose 19mm MPD 21,68
Laca MPI 27,00
Tapiz MPD 3,40
Tela Negra MPD 1,47
Veltro MPD 0,51
Vidrio 4mm MPD 12,00
Vidrio 6mm MPD 17,00

Fuente: RECREA MUEBLES CIA. LTDA.

Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria
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Tabla 3: Costos Indirecto RECREA MUEBLES CIA. LTDA.

Costos Indirectos de Fabricacion

COSTOS
COSTOS
CONCEPTOS FIJOS ($) VARIABLES
®
Materia prima indirecta
Laca (120 gls) 38.880,00
Tinte (100 gls) 31.200,00
Clavos (35 Ib) 840,00
Lijas(60 pliegos) 360,00
Mano de obra indirecta
Administrativos 12.781,21
Costos Indirectos de Fabricacion
Senicio de Tapiceria 34.418,42
Senvicio de tercero 104.305,28
Arrendamiento operativo 12.850,00
Depreciaciones 54,74
TOTAL 25.685,95 210.003,70

Fuente: RECREA MUEBLES CIA. LTDA.
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

Dentro de los costos indirectos de fabricacién, encontramos la cuenta de “Servicios de
terceros”, estos valores corresponden pagos por servicios especiales de acabados,

tapizados, arreglos, realizados por colaboradores que no pertenecen a la némina.

Con la Tasa de costos indirectos, y el costo hora promedio, podemos sacar los costos de

materia prima, de mano de obra y costos indirectos prorrateados a cada producto producido.

Tabla 4: Costos Comedores

COMEDORES (unidades anuales) 375 UNIDADES

MATERIA PRIMA DIRECTA

COSTO COSTO

CLASE DE MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Aglomerado 9mm 630,00 5,71 3.597,30
24,01 400,00 9.602,00
MDF 18mm 45,00 10,92 491,40
MDF 30mm 323,75 19,40 6.280,75
MDP 19mm 517,50 7,43 3.847,50
Roble Rose O5mm 315,00 14,21 4.477,50
Roble Rose 09mm 117,00 12,08 1.413,00
Roble Rose 13mm 1.586,00 16,24 25.756,64
Roble Rose 19mm 768,75 21,68 16.666,50
TOTAL 72.132,59

MANO DE OBRA INDIRECTA COSTOS INDIRECTOS

° COSTO COSTO

N° HORAS COSTO HORA TOTAL BASE TASA TOTAL
350 120,86 42.302,45 350 109,38 38.281,92
TOTAL 42.302,45 TOTAL 38.281,92
COSTO TOTAL.: 152.716,96
COSTO UNITARIO 407,25
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Durante el afio 2014, la empresa Recrea Muebles produjo vendié 375 juegos de comedor,
los mismos que generaron un costo total de $152.716,96, es decir, que la produccion de
estos muebles tuvo un costo unitario de $407,25; se utilizaron 350 horas para producirlos,
que es el valor que tomaremos para la aplicacion del costo hora, y la tasa de asignacién de

costos indirectos, para obtener los resultados expuestos.

Tabla 5: Total Costos Salas

SALAS (unidades anuales) 646 UNIDADES
MATERIA PRIMA DIRECTA

COSTO COSTO
CLASE DE MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Aglomerado 19mm 2.036,22 8,48 17.263,95
Carton 550,40 0,75 412,80
Cinta 05 cmt. 710,60 7,00 4.974,20
Cinta 12 cmt 746,60 18,00 13.438,86
Gris 1,cmt 1.016,82 2,02 2.054,53
Gris 3cmt 999,50 5,00 4.997,50
Haya 10mm 626,62 10,31 6.460,00
Haya 19mm 620,16 10,91 6.763,62
Latex 10cmt. 949,62 14,00 13.294,68
Madera 6,85 400,00 2.740,00
MDF 09mm 555,56 5,27 2.926,38
Plumén 1.553,25 1,51 2.339,96
Tapiz 2.175,80 3,40 7.397,72
Tela Negra 828,44 1,47 1.213,76
Veltro 684,76 0,51 348,84
TOTAL 86.626,81
MANO DE OBRA INDIRECTA COSTOS INDIRECTOS
COSTO COSTO COSTO
N° HORAS HORA TOTAL BASE TASA TOTAL
595 120,86 71.914,16 595 109,38 65.079,27
TOTAL 71.914,16 TOTAL 65.079,27
COSTO TOTAL: 223.620,24
COSTO UNITARIO 346,16

Fuente: RECREA MUEBLES CIA. LTDA.
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

El costo unitario de produccién de este articulo, luego de la aplicacién de la tasa de mano de
obra directa y la tasa de asignacion de costos indirectos es de $346,16, que al compararlo
con el PVP de $553,28, nos da un margen de contribucion unitario de $207,12; como

veremos en el cuadro correspondiente mas adelante.

En cuanto a los costos de fabricacion de la otra linea que corresponde a los dormitorios,
observamos que el margen de contribucién es el mas alto de todos, obteniendo $417,21, lo

gue evidencia la rentabilidad de produccién del mismo.
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Tabla 6: Costo de Produccién de Dormitorios

DORMITORIOS (unidades anuales) 433 UNIDADES

MATERIA PRIMA DIRECTA

COSTO COSTO
CLASE DE MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Aglomerado 30mm 125,57 13,38 1.680,04
Madera 29,79 400,00 11.916,16
MDF 15mm 216,50 21,69 4.696,61
MDF 30mm 376,71 19,40 7.308,17
MDP 6mm 632,18 3,45 2.183,89
Roble Rose 05mm 519,60 14,21 7.385,74
Roble Rose 19mm 649,50 21,68 14.081,16
TOTAL 49.251,78
MANO DE OBRA INDIRECTA COSTOS INDIRECTOS
COSTO COSTO COSTO
N° HORAS HORA TOTAL BASE TASA TOTAL
600 120,86 72.518,48 600 109,38 65.626,16
TOTAL 72.518,48 TOTAL 65.626,16
COSTO TOTAL: 187.396,41
COSTO UNITARIO 432,79
Fuente: RECREA MUEBLES CIA. LTDA.
Elaboraciéon: Moscoso Loaiza Ana Maria
Tabla 7: Costo de Producciéon de Complementos
COMPLEMENTOS (unidades anuales) 632 UNIDADES
MATERIA PRIMA DIRECTA
COSTO COSTO
CLASE DE MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Aglomerado 18mm 3,73 38,64 144,10
Espejo 480x580 537,20 8,00 4.297,60
Haya 07mm 459,92 10,00 4.599,20
Haya 19mm 309,68 10,91 3.377,45
Madera 5,69 400,00 2.277,48
MDF 15mm 865,84 21,69 18.782,96
MDF 18mm 227,52 10,92 2.484,52
MDP 06mm 415,68 3,45 1.435,99
MDP 30mm 233,84 12,00 2.806,08
Roble Rose 13mm 195,92 16,24 3.181,74
Roble Rose 19mm 118,64 21,68 2.572,12
Vidrio 4mm 821,60 12,00 9.859,20
Vidrio 6mm 537,60 17,00 9.139,20
TOTAL 64.957,62
MANO DE OBRA INDIRECTA COSTOS INDIRECTOS
o COSTO COSTO COSTO
N° HORAS HORA TOTAL BASE TASA TOTAL
375 120,86 45.324,05 375 109,38 41.016,35
TOTAL 45.324,05 TOTAL 41.016,35
COSTO TOTAL: 151.298,02
COSTO UNITARIO 239,40

Fuente: RECREA MUEBLES CIA. LTDA.
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria
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Finalmente tenemos los costos de produccidon de los complementos, cuyo margen de
contribucién es de $161,08.

A continuacién se detalla mediante una tabla, la composicion del margen de contribucién por

producto, ya detallado luego de cada tabla individual:

Tabla 8: Composicion del margen de contribucion por producto

PVP COSTO MARGEN DE
PRODUCTO (mercado) VARIABLE CONTRIBUCION
Comedores 459,50 407,25 52,26
Complementos 400,48 239,40 161,08
Dormitorios 850,00 432,79 417,21
Salas 553,28 346,16 207,12

Fuente: RECREA MUEBLES CIA. LTDA.
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

2.4.2 Ciclo de produccion.

Podriamos definir al ciclo de produccién como el tiempo que transcurre desde la compra de

la materia prima, hasta el momento mismo en que el producto ha sido vendido.

RECREA MUEBLES CIA. LTDA., se maneja con una produccion por lotes, es decir siempre
tiene productos en el inventario de productos por terminar que se encuentran en un estado
avanzado de produccion, pero que no estan terminados, ya que al ser su punto focal la
atencion al cliente, y al ser su produccién artesanal, los clientes tienen la facilidad de
escoger ciertos acabados, como el tapiz, el color final de la madera, incluso en ciertos casos
podrian también determinar las dimensiones de los muebles, siempre y cuando estos
cambios no alteren la produccion de los mismos, pues de ser asi, aceptan ordenes

especiales.

Logicamente también tienen un inventario de productos terminados, que sirven basicamente

para reposicion en almacén de los muebles que han sido vendidos.

La produccién comienza con el pedido en almacén, ésta es receptada por la encargada y
transferida al jefe de bodega, quien hace la requisicion de materiales para el terminado de

los muebles, y posterior entrega al almacén solicitante.
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Requisién de
materiales
necesarios

Trazado y corte de
piezas

Recepcidén de
orden de pedido

Ensamble y Entrega a bodega

armado
proceso

Terminados segun Entrega para
requerimiento del despacho a
cliente almacén

Figura 13: Proceso de produccion RECREA MUEBLES CIA. LTDA.
Fuente: Recrea Muebles
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

2.4.3 Indicadores de produccion.

Del andlisis de los estados financieros de una empresa, podemos rescatar importante
informacién que nos permita la toma de decisiones a corto y largo plazo. En el caso de

nuestro estudio vamos a analizar las siguientes razones financieras:

Razones de solvencia o liguidez: Miden la capacidad de una empresa para cumplir con sus

obligaciones a corto plazo. (Van Horne et al., 2010 pag.134)

e Razon Corriente: Muestra cuanta capacidad de pago tiene una empresa en relacion

con sus pasivos corrientes mediante activos convertibles en efectivo en un periodo
muy cercano. La proporcién debe ser superior a 2 (Thompson et al., 2012, pag. 92)

Su féormula de calculo es:

CORRIENTE= _Activos corrientes
Pasivos corrientes
CORRIENTE= 546.513,09 e
444.641,99
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Este resultado nos indica que la empresa cuenta con $0,23 ddlares por cada délar de
endeudamiento, es decir, que con sus activos actuales, sélo alcanzarian a cubrir cerca de

una cuarta parte de su deuda.

e Prueba acida: Determina la capacidad para cubrir la deuda corriente con el activo
circulante mas liquido. (Van Horne et al., 2010, pag. 154). Se la calcula utilizando la

siguiente férmula:

Activo corriente - Inventario

PRUEBA ACIDA : .
Pasivo corriente

546.513,09 - 144.192,86

PRUEBA ACIDA 444.641.99

0,90

El resultado ideal seria la relacion 1:1; esto garantizaria el pago de la deuda a corto plazo;
sin embargo, una proporcién menor de uno no significa que una empresa puede tener
problemas para pagar sus cuentas a corto plazo. Para el afio 2010, los indices financieros
consolidados para el sector de la industria manufacturera correspondiente al subsector

“fabricacion de muebles”

e Indice estructural: Es un indicador que mide la solvencia de una empresa a largo

plazo. Un indice mayor a 1 indicaria una fuerte solvencia, al contar con recursos
propios como absorbentes de las pérdidas. (Rodriguez). Se calcula aplicando la

siguiente férmula:

INDICE _ Patrimonio
ESTRUCTURAL Activo total

INDICE ~ 34.672,32 s
ESTRUCTURAL 876.892,28 o

Un resultado inferior a 1 nos indica que probablemente una gran cantidad de los activos
estan siendo atendidos por créditos, y por lo tanto evidencia la dificultad para atender el

pago de deudas.
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e Indice de Endeudamiento: Mide la relacion entre la utilizacién del endeudamiento

como mecanismo de financiacion y la utilizacién de los fondos de los propietarios.
Indica cuantas unidades monetarias han venido fuera del negocio, por cada unidad

provista por los propietarios. Un indice menor a 1,5 indicaria un endeudamiento

sano.
INDICE DE _ Pasivototal
ENDEUDAMIENTO Patrimonio
INDICE DE B 797.588,72 -
ENDEUDAMIENTO ~ 34.672,32

En este caso, tenemos que por cada délar provisto por los propietarios, $23, corresponden a
una deuda adquirida. Obviamente se debe hacer un andlisis mas profundo para poder
determinar muchos factores que nos llevan a estos resultados, pues de ellos se desprende

una evidente falta de solvencia a corto plazo.

e Capital de Trabajo: Revela el efectivo disponible para las operaciones cotidianas. Las

cantidades mayores son mejores porque la empresa dispone de mas fondos
internos. (Thompson et al., 2012, pag. 92). Se calcula mediante la férmula:

CAPITAL DE Activo corriente - Pasivo corriente
TRABAJO )
CAPITAL DE
TRABAJO 876.892 28 - 797.588,72 = 79.303,56

La empresa RECREA MUEBLES CIA. LTDA., cuenta con un capital circulante de
$79.303,56 dolares; lo que implica que es el monto de recursos de facil conversion a
efectivo; es decir representa la cantidad neta después de pagar los pasivos a corto plazo,

con que cuenta la empresa para seguir operando.
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CAPITULO Il

PROPUESTA: HERRAMIENTAS ADMINISTRATIVAS-FINANCIERAS PARA LA TOMA
DE DECISIONES EN LA EMPRESA RECREA MUEBLES CIA. LTDA., DE LA CIUDAD DE
CUENCA, CANTON CUENCA, PROVINCIA DEL AZUAY, ANO 2014
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3.1 Andlisis de Rentabilidad de los Productos

El andlisis de rentabilidad mide la capacidad de una empresa para generar utilidades. El
objetivo de un analisis de rentabilidad es apreciar el resultado obtenido a partir de las

decisiones tomadas en cuanto a inversion y administracion de fondos.

Para este analisis de rentabilidad, podemos utilizar distintas herramientas, como las
razones financieras, las mismas que ya hemos analizado en el capitulo anterior; utilizaremos
también el método costo-volumen-utilidad, con un analisis de sensibilidad, para encontrar el
nivel 6ptimo de produccion.

En la tabla N° 9 encontramos el resultado de la mezcla de productos, para poder analizar
cémo ha sido la contribucién de cada uno en la generacién de la utilidad, obteniendo un
margen de contribucién, al que podemos definir como “el remanente de los ingresos una vez
cubiertos todos los costos variables que permiten cubrir los costos fijos y las utilidades”.
(Morillo, s.f.).

Para Ramirez (2008), “las ventas deben cubrir primeramente los costos variables, el margen
de contribucién representa la porcion de riqueza que deberd cubrir los costos fijos;
quedando la utilidad”, como lo vemos en la figura N°14: (pag. 160)

Costos
Variables
Ingresos
Margen de
Contribucién o
Utilidad de
Operacion

— e

Figura 14: Contribucion Marginal
Fuente: (Ramirez, 2008, pag. 160)

Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria
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Tabla 9: Resultado de Mezclas de productos

RESULTADO DE MEZCLAS
COMEDOR COMPLEMENTOS DORMITORIO SALA TOTAL  PORCENTAJE

VENTAS 172.31252 100%  258.708,01 100%  368.050,00 100% 349.672,64 100%  1.148.743,17 100%
COSTOS VARIABLES 152.716,96  89%  151.298,02 58% 187.39641 51% 223.62024 64% 715.031,63 62%
MARGEN DE CONTRIBUCION 1959556  11%  107.409,99 42%  180.653,59 49%  126.052,40 36% 433.711,54 38%
PARTICIPACION 15,00% 22,52% 32,04% 30,44% 100%

COSTOS FIJOS TOTALES 389.081,27 389.081,27 389.081,27 389.081,27 389.081,27 34%
COSTO FIJO ASIGNADO 58.362,54 87.624,84 124.659,16 118.434,72 389.081,27 34%
UTILIDAD OPERACIONAL (38.766,98) 19.785,15 55.994,43 7.617,68 44.630,27 4%

Fuente: RECREA MUEBLES CIA. LTDA.

Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

En este cuadro se observa la manera en que cada producto se relaciona con el ingreso total,
con los costos fijos y variables; y cada uno de acuerdo con su produccion y venta anual
representa un porcentaje del total de las ventas; vemos claramente como el 38% de margen
de contribucion, contiene exactamente el 34% de los costos fijos totales mas el 4% de la
utilidad.

El margen de contribucién corresponde al porcentaje de las ventas necesario para cubrir los
costos fijos; la relacion del margen de contribucién muestra el impacto que un cambio en las
ventas tiene sobre el margen de contribucion, en este caso, quiere decir que el margen de
contribucién se incrementa en $0,38 por cada $1 de aumento en las ventas.

Este analisis le sirve a la empresa para centrarse en los productos que le generan mayor
margen de contribucién, y aumentar sus ventas; en este caso, los complementos y

dormitorios.

Tabla 10: Resumen de participacion

COMEDOR COMPLEMENTOS DORMITORIO SALA
TOTAL VENDIDO 172.312,52 258.708,01 368.050,00 349.672,64
PRECIO POR UNIDAD 459,50 400,48 850,00 553,28
CUANTAS UNIDADES 375 646 433 632

Fuente: RECREA MUEBLES CIA. LTDA.
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

Este resumen de participacion detalla como se componen las Ventas Totales, es decir el

aporte de cada uno de los productos en el resultado final;
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Tabla 11: Margen de Contribuciéon Ponderado

COMEDOR _ COMPLEMENTOS _ DORMITORIO SALA
PRECIO DE VENTA 45950 100% 40048 100% 850,00 100% 55328 100%
COSTOS VARIABLES 40725 89% 23421 58% 43279 51% 35383 64%
MARGENDECONTRIBUCION 5225 11% 16627 42% 41721 49% 19945 36%
PARTICIPACION 15% 23% 32% 30%
e e S 7.84 3745 133,67 60,71 239,67
PONDERADO

Fuente: RECREA MUEBLES CIA. LTDA.
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

Determinada la participacion de cada producto en las ventas finales; esto es, analizando
cual ha sido el aporte que cada producto ha tenido, observamos que el producto dormitorio
es el que mayor margen de contribucion aporta al resultado, con un 49%; lo que indica que
es producto al que se debera dar mayor atencion. Con este dato podemos encontrar el
margen de contribucion ponderado, multiplicando el margen de contribucién por producto
por la participacion y luego sumando el margen de contribucion individual. Con este margen

de contribucién, podemos encontrar ahora el punto de equilibrio, utilizando la siguiente

formula:
PE = Costos fijos totales
margen de contribucién ponderado
389081,27
= ————= 1623
239,67

Tenemos que el punto en el que la empresa cubrir4 exactamente sus costos, sin tener una
utilidad, es vendiendo 1.623 productos, prorrateados de la siguiente manera:
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Tabla 12: Punto de equilibrio por linea

PUNTO DE EQUILIBRIO POR LINEA
COMEDOR COMPLEMENTOS DORMITORIO SALA TOTAL

CANTIDAD A VENDER 243,51 365,61 520,13 494,16 1.623
PRECIO DE VENTA 459,50 400,48 850,00 553,28

VENTAS 111.894,52 100%  146.418,91 100%  442.111,89 100%  273.409,17 100% 973.834,48
COSTO VARIABLES 99.169,75 89% 85.628,93 58% 22510578 51%  174.848,75 64% 584.753,21
MARGEN DE CONTRIBUCION ~ 12.724,76 11% 60.789,97 42%  217.006,11 49% 98.560,42 36% 389.081,27
PARTICIPACION 15% 23% 32% 30%

COSTOS FIJOS TOTALES 389.081,27 389.081,27 389.081,27 389.081,27 389.081,27
COSTOS FIJOS ASIGNADOS 58.362,54 87.624,84 124.659,16 118.434,72 389.081,27
UT OPERACION (45.637,78) (26.834,87) 92.346,95 (19.874,30) (0,00)

Fuente: RECREA MUEBLES CIA. LTDA.
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

Realizada la mezcla de productos con el punto de equilibrio, observamos que el Unico
producto que presenta una utilidad con esta forma de divisién, es el dormitorio, ya que en los
demas se observa pérdida, que es compensada por la utilidad generada por este producto,
de manera que se deberia realizar una investigacién mas a fondo, para encontrar la manera
en la que la participacion sea de rendimiento para todos los productos. Podria analizarse la

fijacion de precios, por ejemplo, que podria estar provocando esta situacion.

Punto de Equilibrio por linea de productos
1600000
1400000 _~__ingreso total
1200000 // costo total
8
§ 1000000 6573
c.variable total
E 800000 //
(7]
Q
g 600000 /
£
400000 costos fijos
200000 /
0
0 500 1000 1500 2000 2500 3000
Cantidad de unidades producidas y vendidas

Gréfico 1: Punto de equilibrio por linea de productos

Elaboracién: Moscoso Loaiza Ana Maria
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Luego procedemos a realizar el analisis de los puntos de equilibrio por producto con la

siguiente férmula:

COSTOS FIJOS
P UNITARIO - CV UNITARIO

COMEDOR:
58362,54
= ————= 1117
52,25
Graficando:
Punto de Equilibrio Comedores
1200000

Ventas totales

1000000 /ostos Totales
800000 ~—~TCosto Variable

v
S
(7]
]
S //
> 600000 /
[]
2 17
()
& 400000 =

200000

Costos Fijos
0
0 500 1000 1500 2000 2500

Cantidad de unidades producidas y vendidas

Gréfico 2: Punto de equilibrio comedores

Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

Para determinar el punto de equilibrio de los comedores, se ha tomado los datos de la
estructura de costos y del cuadro de mezcla de productos, encontramos que el punto de
equilibrio es de 1.117 unidades de comedores, razén por la que en el analisis este producto
al haberse vendido en un nimero de 375 unidades en el afio, esta lejos de llegar al nivel

optimo de produccion.
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COMPLEMENTOS

87624,84
E= ——— = 544
161,08

Punto de Equilibrio Complementos

500000
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w
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o
¢ 200000 4
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100000 /;‘/
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0 :
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Cantidad de unidades producidas y vendidas

Gréfico 3: Punto de Equilibrio Complementos
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

En el caso de este producto, podemos observar que el punto de equilibrio esta por debajo
de la cantidad vendida en el afio 2014, razén por la que el mismo arroja una utilidad de
$19.785,15.

DORMITORIO

124659,16 _
417,21

Como podemos observar en los cuadros, este producto es el que mejor rentabilidad ha
obtenido en el afio, sus ventas superan con mucho el punto de equilibrio deseado, que es de
299 unidades al afio, considerando que en el afio se han vendido 433 unidades.
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Se debe hacer una aclaracién, pues en vista del extenso nimero de productos fabricados,
se procedié a hacer una agrupacién de los mismos, razon por la que las cantidades y
valores son una ponderacion, y esto nos dificulta hacer un analisis certero de la situacion de
cada producto, pues en cada linea podriamos encontrar articulos que deberian
descontinuarse por diferentes razones, y que estarian afectando el resultado total del

mismo.

Punto de Equilibrio de Dormitorios

700000

600000 Ventas totates
500000

400000 Costos-Totales

300000 Mle
200000 /

100000 | = / €ostos Fijos
0 /

0 150 299 499 699

Ingresos y Costos

Gréfico 4: Punto de Equilibrio Dormitorios
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

SALAS

11843472
207,12
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Punto de Equilibrio Sala
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0 t } }
0 286 572 858 1144
Cantidad de unidades producidas y vendidas

Gréfico 5: Punto de Equilibrio Salas
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

3.2 Andlisis de las Relaciones Costo-Volumen-Utilidad

Ya hemos visto que el objetivo principal de las empresas es la maximizacion de utilidades, y

la tarea de un buen administrador es la de buscar la mejor forma para conseguirlo.

Ramirez (2008) sostiene que para que una empresa logre la consecucion de utilidades,

deben darse dos condiciones:

a) Que el precio de venta por unidad sea mayor que el costo variable por unidad, y
b) Que el volumen de ventas sea lo suficientemente grande para que se genere un

margen de contribucién que sea superior a los costos fijos. (pag. 160)

El modelo costo-volumen-utilidad considerando tres factores fundamentales como el precio
de venta de un producto; el costo variable del mismo y el monto de costos fijos que la
empresa debe cubrir, y el volumen de unidades a vender, nos ayuda a analizar cuales seran
las venta minimas que se deben tener para al menos no tener pérdidas y cuantas ventas
son necesarias para que, de acuerdo con las expectativas de los accionistas, el negocio sea

rentable.

Para lograr esto, analizaremos los efectos que ciertos cambios en los costos, precios
volumenes y utilidades producen en la empresa, a fin de encontrar el ambiente éptimo para

el préximo periodo.
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1. Primeramente, veremos lo que sucede si se dan cambios en la variable de los costos
unitarios; como reaccionara el margen de contribuciébn con un aumento y con una
disminucion de los mismos, y que efecto podra tener sobre las utilidades y el punto

de equilibrio.

2. En segundo lugar se analiza lo que sucederia si se produce un incremento o
disminucion en el precio de venta. Cual de los dos cambios tendra mas efecto sobre
las utilidades, si el aumento o disminucién en los precios, o el de los costos

variables.
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Tabla 13: Aumento de un 5% en los costos variables situacion actual

COSTOS VARIALBLES ACTUAL 407,25 234,21 432,79 353,83
COSTOS VARIABLES + 5% 427,61 245,92 454,43 371,52
COMEDOR COMPLEMENTOS DORMITORIO SALA
PRECIO DE VENTA 459,50 100% 400,48 100% 850,00 100% 553,28 100%
COSTOS VARIABLES 427,61 93% 245,92 61% 454,43  53% 37152 67%
MARGEN DE CONTRIBUCION 31,89 7% 154,56 39% 395,57 47% 181,76  33%
PARTICIPACION 15% 23% 32% 30%
MARGEN DE CONTRIBUCION
4,7 4,81 126,74 )
PONDERADO 8 34,8 6 55,33 221,66
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria
o PE = 389.081,27 _ 1755
El nuevo punto de equilibrio es: 221,66
Tabla 14: Andlisis de la utilidad con un aumento del 5% en costos variables
RESULTADO DE MEZCLAS CON UN AUMENTO DEL 5% EN LOS COSTOS VARIABLES
COMEDOR COMPLEMENTOS DORMITORIO SALA TOTAL PORCENTAJE
VENTAS 172.313 100% 258.708 100% 368.050 100% 349.673 100% 1.148.743 100%
COSTOS VARIABLES 160.353 93% 158.863 61% 196.766 53% 234.801 67% 750.783 65%
MARGEN DE CONTRIBUCION 11.960 7% 99.845 39% 171.284 47% 114.871 33% 397.960 35%
PARTICIPACION 15% 23% 32% 30% 100%
COSTOS FIJOS TOTALES 389.081 389.081 389.081 389.081 389.081 34%
COSTO FIJO ASIGNADO 58.363 87.625 124.659 118.435 389.081 34%
UTILIDAD OPERACIONAL (46.403) 12.220 46.624,61 (3.563) 8.879 1%

Elaboracién: Moscoso Loaiza Ana Maria

Andlisis:

El aumento del 5% en los costos variables ha provocado una disminucion en el margen de
contribucion ponderada de 239,67 a 221,66, es decir de un 7,52%, lo que produce un
aumento en el punto de equilibrio de 1.623 unidades a 1.755 unidades, 0 sea un 8,13% y

una disminucién en las utilidades de $44.630 a 8.878, un 80%.

Representacion de lo que sucede si lo que hacemos es disminuir los costos variables en el

mismo porcentaje:
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Tabla 15: Disminucién de un 5% en los costos variables actuales

COSTOS VARIABLES 407,25 239,40 432,79 346,16
COSTOS VARIABLES - 5% 387,86 228,00 412,18 329,68
COMEDOR COMPLEMENTOS DORMITORIO SALA
PRECIO DE VENTA 459,50 100% 400,48 100% 850,00 100% 553,28 100%
COSTOS VARIABLES 387,86 84% 228,00 57% 412,18 48% 329,68 60%
MARGEN DE CONTRIBUCION 71,64 16% 172,48 43% 437,82 52% 223,60 40%
PARTICIPACION 15% 23% 32% 30%

MARGEN DE CONTRIBUCION

PONDERADO 10,75 38,84 140,27 68,06 257,93

Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

El nuevo punto de equilibrio seria:

389.081,27 _

PE=—7 93

1.508

Tabla 16: Punto de equilibrio con 5% de disminucién en costos variables
PUNTO DE EQUILIBRIO POR LINEA

COMEDOR _ COMPLEMENTOS _ DORMITORIO SALA TOTAL

CANTIDAD A VENDER 226,27 339,72 483,31 459,18 1.508
PRECIO DE VENTA 459,50 400,48 850,00 553,28

VENTAS 103.972,69 100% 136.052,85 100%  410.811,60 100%  254.052,56 100%  904.889,71
COSTO VARIABLES 87.761,81 84%  77.457,18 57%  199.210,25 48%  151.379,19 60%  515.808,44
MARGEN DE CONTRIBUCION = 16.210,88 16%  58.595,68 43%  211.601,34 52%  102.673,37 40%  389.081,27
PARTICIPACION 15% 23% 32% 30%

COSTOS FIJOS TOTALES 389.081,27 389.081,27 389.081,27 380.081,27  389.081,27
COSTOS FIJOS ASIGNADOS 58.362,54 87.624,84 124.659,16 118.434,72  389.081,27
UT OPERACION (42.151,66) (29.029,17) 86.942,18 (15.761,35) (0,00)

Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

Con este nuevo punto de equilibrio, los costos variables han disminuido de $715.032 a
515.808, lo que implica una reduccion de un 28% aproximadamente; de la misma forma la
composicion de las ventas ha sufrido una variacion, pues en la estructura actual de costos
se tiene un 62% de costos variables y un 38% de margen de contribucién; con la
disminucion del 5% en costos variables, la nueva composicion de costos seria de 57% de
costos variables y de un 43% de margen de contribucién, notandose la disminucién en el

factor senalado.

Tabla 17: Andlisis de la utilidad con una disminucion del 5% en los costos variables

RESULTADO DE MEZCLAS
COMEDOR ~ COMPLEMENTOS ~ DORMITORIO SALA TOTAL  PORCENTAJE
VENTAS 17231252 100% 25870801 100% 368.050,00 100% 349.672,64 100% 1.148.74317  100%
COSTOS VARIABLES 14544472 84% 14409335 56% 17847277 48% 21297166 61% 680.98250  5%%
MARGEN DE CONTRIBUCION ~ 26.867,80 16% 114.614,66 44% 189.577,23 52% 13670098 39% 467.76067  41%
PARTICIPACION 15% 23% 32% 30% 100%
COSTOS FIJOS TOTALES 389.081,27 389.081,27 389.081,27 380.08L,27  389.081,27  33,87%
COSTO FIJO ASIGNADO 58.362,54 87.624,84 124.659,16 11843472 389.081,27  3387%
UTILIDAD OPERACIONAL (31.494,79) 26.989,81 64.918,07 1826626 7867940  6,85%

Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria
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Andlisis:

Podemos ver como la disminucion del 5% en los costos variables produjo un aumento del
76,29% en las utilidades, es decir paso de $44.630 a 78.679; asi como un aumento del 7,6%
en el margen de contribucion; en tanto que el punto de equilibrio sufrié una disminucion del

7%, de una produccién de 1.623 unidades a 1.508 unidades.
Observemos ahora lo que pasa cuando hacemos los cambios en el precio de venta:
Con la nueva situacion que se muestra en la tabla N°18, tenemos un nuevo punto de

equilibrio:

_ _389.081.27 _
PE = 433,11 698

Tabla 18: Incremento de un 15% en el precio de venta actual

PRECIO POR UNIDAD ACTUAL 528,43 460,55 977,50 636,24

PRECIO POR UNIDAD + 15% 607,69 529,63 1.124,13 731,67
COMEDOR COMPLEMENTOS = DORMITORIO SALA

PRECIO DE VENTA 607,69 100% 529,63 100% 1.124,13 100% 731,67 100%

COSTOS VARIABLES 407,25 67% 234,21 44% 432,79 39% 353,83  48%

MARGEN DE CONTRIBUCION 200,44 33% 295,42 56% 691,34 61% 377,84 52%

PARTICIPACION 15% 23% 32% 30%

MARGEN DE CONTRIBUCION

,07 , 221, 115,01 433,11
PONDERADO 30,0 66,53 50 50 33

Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

El incremento del 15% en el precio de venta

Tabla 19: Analisis de la utilidad con un incremento de un 15% en el precio de venta

RESULTADO DE MEZCLAS
COMEDOR COMPLEMENTOS ~ DORMITORIO SALA TOTAL  PORCENTAJE

VENTAS 198.159 100%  297.514 100%  423.258 100%  402.124 100%  1.321.055 100%
COSTOS VARIABLES 152717 77% 151298 51%  187.39%6 44%  223.620 56% 715.032 54%
MARGEN DE CONTRIBUCION 45442 23% 146216 49% 235861 56%  178.503  44% 606.023 46%
PARTICIPACION 15% 23% 32% 30% 100%

COSTOS FIJOS TOTALES 389.081 389.081 389.081 389.081 389.081 29%
COSTO FIJO ASIGNADO 58.363 87.625 124.659 118.435 389.081 29%
UTILIDAD OPERACIONAL (12.920) 58.591 111.202 60.069 216.942 16%

Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria
Andlisis:
El aumento del 15% en el precio de venta, disminuye en un 44,67% el punto de equilibrio;

reflejandose un aumento del 80,71% en el margen de contribucion y un aumento del 386%
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en las utilidades, quede $44.630 se incrementan a $216.942. El aumento que se observa es
importante, sin embargo y a pesar de ello, en la linea de comedores todavia se puede
evidenciar una pérdida, lo que nos indica la necesidad de la revisiébn de sus costos de

fabricacion y de su precio de venta.

Tabla 20: Disminucion de un 15% en el precio de venta actual

PRECIO POR UNIDAD 459,50 400,48 850,00 553,25
PRECIO POR UNIDAD - 15% 399,57 348,24 739,13 481,09
COMEDOR ~ COMPLEMENTOS  DORMITORIO SALA
PRECIO DE VENTA 399,57 100% 348,24 100% 739,13 100% 481,09 100%
COSTOS VARIABLES 407,25 102% 23421 6% 432,79 59% 353,83 74%
MARGEN DE CONTRIBUCION (7,68) -2% 114,03 33% 306,34 41% 127,26  26%
PARTICIPACION 13% 20% 28% 26%
MARGEN DE CONTRIBUCION (1,00) 22,33 85,35 33,68 140,36
PONDERADO

Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

Tenemos el nuevo punto de equilibrio:

389.081,27
140,36

PE = = 2772

Evidentemente, la disminucion del 15% sobre el precio de venta, ha ocasionado variaciones
importantes en los factores analizados, notdndose que el margen de contribucion tuvo una
disminucion del 41,43%, provocando en una de las lineas una descompensacion total
rompiendo con una de las condiciones basicas para la obtencién de utilidades, es decir que
el precio de venta sea mayor que el costo variable, lo que no sucede en el caso del

comedor.

Tabla 21: Andlisis de la utilidad con una disminucion del 15% sobre el precio de venta

RESULTADO DE MEZCLAS
COMEDOR  COMPLEMENTOS  DORMITORIO SALA TOTAL  PORCENTAJE
VENTAS 149.836,97 100% 224.963,49 100%  320.043,48 100% 304.063,17 100% 1.148.74317  100%
COSTOS VARIABLES 152.716,96 102% 151.29802 67% 187.39641 59%  223.620,24 74%  715.031,63 62%
MARGEN DE CONTRIBUCION = (2.879,99) -2% 73.66547 33% 132.647,07 41%  80.44293 26%  283.87548 38%
PARTICIPACION 13% 20% 28% 26% 87%
COSTOS FIJOS TOTALES 389.081,27 389.081,27 389.081,27 389.081,27  389.081,27  33,87%
COSTO FIJO ASIGNADO 50.750,04 76.195,52 108.399,27 102.986,71  338.33154  29,45%
UTILIDAD OPERACIONAL (53.630,02) (2.530,05) 24.241,80 (22.543,79)  (54.456,06)  -4,74%

Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

El punto de equilibrio aumenté en un 70,8%, provocando que la produccion sea 686
unidades menor que éste, evidenciandose en una disminucién de las utilidades en un 222%,
es decir, obteniendo como resultado una pérdida.

65



Podemos observar que la reduccion de precios tiene un efecto mas grave sobre las
utilidades que el incremento de los costos variables, ya que la base sobre la que se reducen
los precios es siempre mas grande que la base para el incremento de los costos variables.

3.3 Fijacién de Precios

La administracién de una empresa enfrenta cotidianamente algunos problemas, entre ellos

encontramos el de la cotizacion de los productos, es decir, el precio al cual los debe vender.

Cuando nacié el comercio, se le daba mas importancia a la utilidad que tenian los bienes; y
la forma de hacer comercio era el “trueque”, en el que se intercambiaban unos productos por
otros que le servian para satisfacer sus necesidades. Esta forma primitiva de comercio dio
paso al comercio como lo conocemos hoy, en el que se determina un “precio” para los
productos, el mismo que representa “la medida social del valor de los mismos”. (Fischer &
Espejo, 2011, pag. 140)

Sin duda la fijacion de precios es la tarea mas compleja y a la que mas tiempo se dedica el
administrador de una empresa, debido a que esta decision puede tener serias

consecuencias en el éxito o fracaso de una empresa.

Fischer y Espejo, (2011) manifiestan que “el precio de un producto es una oferta a probar el
pulso del mercado, si el precio es correcto, serd aceptado por los clientes, de lo contrario,

éste debe ser modificado rapidamente”. (pag. 140)

Por otro lado, si el precio asignado es bajo, no se obtendra ninguna ganancia, y el producto
fracasaria; al contrario, si se asigna un precio demasiado alto, las ventas se volveran

dificiles y tanto el producto como la empresa, fallaran.

Podemos entonces manifestar que “precio es la cantidad de dinero necesaria para adquirir
en intercambio la combinaciéon de un producto y los servicios que lo acompafian” (Fischer et
al., 2011, pag. 140).

Los precios cumplen varias funciones de gran importancia, como son:

» Regqulacion de la produccién: La decision de cuanto producir depende de la reaccion

del consumidor ante un articulo.

» Regqula el Consumo: El consumidor comprara mas cantidad de un bien si su precio

baja y menos, si su precio sube.
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> Distribuye la produccién entre los diferentes miembros de la sociedad: Dentro del

sistema capitalista, esta distribucién depende de los salarios, las ganancias, los
intereses y las rentas obtenidas durante el proceso productivo.

» Auspicia la investigacion y el desarrollo del pais: Las ganancias obtenidas permiten

gue las empresas aporten dinero para la investigacion y el desarrollo de nuevas
tecnologias para elevar el nivel de vida de la poblacion. (Fischer et al., 2011, pag.
140).

Entre los principales factores que intervienen en la fijacion de precios de una empresa

tenemos:

Punto de
Equilibrio

Com_pe
{encia Fijacion
de
Precios

Demanda

Figura 15: Factores que intervienen en la fijacion de precios
Fuente: (Fischer et al., 2011, pag. 140)

Ramirez, (2008) sefiala los principales métodos para fijar precios:

> Método basado en el costo total: Consiste en aumentar el costo total, en funcién de

las utilidades que se desean lograr.
» Método basado en el costeo directo: En éste método el precio debe ser suficiente

para cubrir los costos variables y generar determinado margen de contribuciéon que
permita cubrir parte de los costos fijos.
» Método basado en clausulas escalatorias: Cuando en un pais existe inflacién, muy

dificilmente se podrd mantener un precio fijado, por lo tanto, una empresa que
trabaja con pedidos y cuyo tiempo de entrega va mas alla de 3 meses no puede
establecer un precio fijo pues no se tiene la certeza de que los precios de los

insumos permaneceran constantes durante un periodo.
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» Método basado en un determinado valor econémico agregado: A partir de un

determinado EVA deseado por los accionistas, se puede determinar el precio al cual
se deben colocar los productos o servicios, de manera que el capital reciba un
retribucion justa.

» Precio de acuerdo con el costeo basado en metas: Es una filosofia que cambia la

perspectiva tradicional del costeo/precio al establecer que es el costo, y no el precio,

el que la empresa debera de ajustar para alcanzar la utilidad deseada.

» Método basado en el rendimiento deseado: Parte de que el precio debe ser fijado en

funcion del rendimiento que desean las empresas sobre la inversion total; es decir,
se basa en el principio de que el precio debe garantizar una justa remuneracion al
capital invertido.

Para aplicar este método, se emplea la siguiente formula:

Precio = (Costos Totales + Rendimiento deseado*Costos Fijos) / Unidades Vendidas
1- Rendimiento deseado * Costo Variable

Aplicando a uno de los productos de RECREA MUEBLES CIA. LTDA., tenemos:

COMEDORES:
Tabla 22: Variables del costo de Comedores
VARIABLES VALOR

costo total de unidades vendidas 172.312,50
costos fijos 389.081,27
costos variables 89%
rendimiento deseado 25%
unidades vendidas 375

Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

Aplicando la formula tenemos:

(172.312,50 + 0,25(389.081,27)) / 375

PRECIO=
clo 1-0,25(0,89)

718,89
PRECIO=————" = 02461
0,78 '
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De tal manera que el nuevo costo de los comedores, aplicando los datos que tenemos de
los estados financieros de RECREA MUEBLES CIA. LTDA., deberia ser de $924,61 con

una utilidad esperada del 25% sobre los costos totales.
3.4 Determinacion y andlisis de la Utilidad

Entendemos por utilidad lo que la empresa gana en un periodo determinado, que por lo
general suele ser un afio, es pues el resultante de restar a todos los ingresos, todos los

costos y gastos correspondientes a un periodo determinado.

Es fundamental en una empresa la determinacion y el analisis de la utilidad por segmentos,

y dentro de éste andlisis, es muy importante una correcta asignacion de costos.

Es frecuente encontrarnos con empresas que a pesar de aumentar sus ventas, no ven sus
utilidades maximizadas, esto puede deberse a que un producto, o una linea de productos no
son rentables, o, que no se esté impulsando a aquellas que si lo son. Esta es la razén por la
gue es necesario analizar cada una, con el fin de eliminar la problematica de la asignacion

de costos.

Para lograr la utilidad deseada podemos aplicar la siguiente férmula, en la que nos
planteamos una utilidad meta, para encontrar la cantidad de unidades necesarias que

permitan alcanzarla.

COSTOS FIJOS + (UTILIDAD DESEADA DESPUES DE IMPUESTOS / (1-t))
MARGEN DE CONTRIBUCION

PEU =

De modo que para conseguir una utilidad de $75.000 tendriamos:

389,081,27+(75,000/1-22%)
239,67

PEU=

485.235,12 _

239 67 2.025 unidades

PEU=

Entonces, para alcanzar la meta de utilidades planteada, la empresa debera producir y

vender 2.025 unidades.

A lo largo de un periodo determinado, en una empresa se generan ingresos, pero también

se generan gastos y costos; y el resultado de restar a los ingresos la suma de los costos y
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gastos nos da como resultado una utilidad; se puede decir entonces, que la Utilidad =

Ingresos — Costos — Gastos.

Analizando el cuadro de mezcla de productos, tabla N° 7, se puede observar como cada
articulo ha contribuido a la generacién de la utilidad de la empresa RECREA MUEBLES CIA.
LTDA., y de ello destacamos:

Tabla 23: Utilidad generada por el producto Comedor

COMEDOR
VENTAS 172.313
COSTOS VARIABLES 152.717
M. DE CONTRIBUCION 19.596
COSTO FIJO ASIGNADO 58.363
U. OPERACIONAL (38.767)

Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

El articulo “Comedor” tiene un 15% de participacion en el total de las ventas, genera un
margen de contribucién del 11% y sus costos variables estan alrededor del 89%; no esta
generando utilidad para la empresa, al contrario, genera una pérdida de $38.767. Aqui se
debe prestar atencién y realizar un minucioso andlisis de la composicion de esta linea,
porque hay algiin modelo que no se esta vendiendo como se requiere.

200.000 172.313

152.717

150.000
100.000

>0.000 (38.767)

&~

S
\
W

(50.000)

B COMEDOR

Gréfico 6: Determinacion de la utilidad del articulo “Comedor”
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria
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Tabla 24: Utilidad generada por el producto “Complementos”

COMPLEMENTOS
VENTAS 258.708
COSTOS VARIABLES 151.298
M. DE CONTRIBUCION 107.410
COSTO FIJO ASIGNADO 87.625
U. OPERACIONAL 19.785

Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

Este articulo tiene una participacién del 23% del total de las ventas, con un margen de
contribucién del 42% y un 58% de costos variables, la utilidad con la que aporta a la

empresa es de $19.785, es decir un 44% del total de la utilidad generada en el afio.

300.000 258.708
250.000
200.000 151.298
150.000 107.410 87.625
100.000
50.000 - - 19.785
S S S ) g
¥ NG S &Y G
S \a N N O
3 D Q © ©
& S ¥ S
P C < .
QO & (o]
C Q A
. S
Q &
B COMPLEMENTOS

Gréfico 7: Determinacion de la Utilidad del articulo “Complementos”
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

Analicemos el articulo “Dormitorio”, de acuerdo a los siguientes datos:

71



Tabla 25: Utilidad generada por el articulo “Dormitorio”

DORMITORIO
VENTAS 368.050
COSTOS VARIABLES 187.396
MARGEN DE
CONTRIBUCION 180.654
COSTO FIJO ASIGNADO 124.659
UTILIDAD OPERACIONAL 55.995

Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

Con un 32% de participacion en las ventas totales, el articulo “Dormitorio” es el que mas

utilidad ha generado, con $55.995 délares que representan un 125% de la utilidad total. Su

margen de contribucion es del 49% y sus costos variables representan el 51% del total. Se

debe prestar mucha atencion a este articulo, que a simple vista aporta para cubrir la pérdida

generada por otro articulo.

400.000 368.050

350.000
300.000
ggg.%g 187396  180.654
200.000 124.659
100.000
50.000
5 5 o
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& S 2
N N\ &®
&
&
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¥ DORMITORIO

Gréfico 8: Determinacion de la utilidad del articulo “Dormitorio”
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria
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Por ultimo, veamos como participo el articulo “Sala” en la composicion final de la utilidad.

Tabla 26: Utilidad generada por el articulo “Sala”

SALA

TS 349.673
COSTOS VARIABLES 293620
MARGEN DE

CONTRIBUCION 126.052
COSTO FIJO ASIGNADO 118.435
UTILIDAD OPERACIONAL 7.617

Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

El articulo “Sala” ha generado una utilidad operacional de $7.617 doélares, equivalentes a un
17% de la participacion total; sus ventas corresponden al 30% del total; su margen de
contribucién es de 36% y sus costos variables son el 64%. Es un producto al que también

se le debe prestar atencion, pues la participacion en la generacion de las utilidades es baja.

SALA

400.000 349.673

300.000 223.620
200.000 126.052 118.435
100.000
HE -
R S
& © 1o <O Q
& O") N
¥ ©

Gréfico 9: Determinacion de la utilidad del producto “Sala”
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

Vimos cual ha sido la composicién de las variables de cada articulo en la generacion de sus

utilidades, analicemos ahora, como fue su participacion en la estructura final de la utilidad:
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Composicion de la Utilidad

6000000~ ~DORMITORIO- o oo

Gréfico 10: Composicién de la Utilidad de RECREA MUEBLES CIA. LTDA.
Elaboracion: Moscoso Loaiza Ana Maria

Ya pudimos observar en el andlisis de rentabilidad de los productos, que el cambio de una
de las variables, como pueden ser el precio de venta, o los costos fijos, etc., dardn como

resultado una variacion en cada uno de sus componentes, viéndose afectada también la
utilidad.

A pesar de que el fin Ultimo de una empresa es la generacién de utilidades, no podemos
dejar de lado las otras variables, como los costos fijos de produccion, fijacién de precios,

que bien aplicados y con detenido andlisis, nos ayudaran a llegar a la meta de la
maximizacion de las utilidades.
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CONCLUSIONES

A través de la aplicacion de herramientas administrativas financieras a la empresa RECREA

MUEBLES CIA. LTDA., podemos rescatar algunas conclusiones:

— La aplicacion de las herramientas financieras tales como fijacion de precios, analisis
de rentabilidad de los productos, andlisis de las relaciones costo — volumen —
utilidad, determinacion de la utilidad, son de gran importancia para la empresa, ya
gue ellas le ayudan a determinar de manera certera los costos de cada producto, de
manera que puedan ser detectados los productos que no estan dando los resultados

esperados.

- La empresa RECREA MUEBLES CIA. LTDA., no tiene un sistema de costos que le
ayude a controlar su informacién financiera, sin embargo la forma en la que fija los
costos de sus productos y mantiene el control de las ventas y las estadisticas por
producto, le da una vision bastante acertada de lo que sucede con su produccién, A
pesar de ello, es indudable que si la empresa contara con un sistema de contabilidad

de costos el panorama financiero seria mucho mas claro.

— Del andlisis que se realizé sobre los estados financieros de la empresa, se concluye
que RECREA MUEBLES CIA. LTDA., tiene un fuerte endeudamiento, y que los
activos que posee no son capaces de cubrir sus préstamos a corto plazo; asi, la
Razén Corriente nos indica que por cada délar de deuda, la empresa cuenta
Unicamente con $0,23 centavos para cubrir esa deuda, se deberan buscar

mecanismos que agiliten la cancelacion de los préstamos.

— Se determina que el producto “Comedor” esta arrojando una pérdida operativa del
13.13%, debido en parte a que la produccion ha sido inferior a la esperada, puesto
gue el punto de equilibrio su punto de equilibrio es de 1.117 unidades, y en el afio su
produccion fue de 375 unidades.

— Otro factor que influye en la pérdida del citado producto, es el de la fijacion de
precios, para esto se puede utilizar uno de los métodos que se detallan en el punto
3.3, como el método que se utiliz6 como ejemplo.

— De este andlisis se desprende la necesidad de realizar un examen minucioso de los
resultados arrojados con la aplicacion de las herramientas financieras, para detectar

la linea de productos que le ocasiona a la empresa un bajo rendimiento.
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RECOMENDACIONES

Luego del analisis realizado en funcién de los resultados obtenidos con la aplicacion de las
herramientas administrativas financieras, se brindan las siguientes recomendaciones a la
empresa RECREA MUEBLES CIA. LTDA.:

- En la medida de lo posible, se recomienda a la empresa continuar con la aplicacién
de las herramientas administrativas y financieras, asi como con el andlisis de
rentabilidad de los productos, que constituyen un instrumento Gtil al momento de

tomar decisiones sobre aspectos importantes de la produccion.

- Considerar una revision de precios de venta y costos de los productos que
componen la linea de comedores, para determinar los modelos que deben ser

descontinuados por estar ocasionando pérdidas.

- Analizar la composicion de los pasivos, ya que el indice de endeudamiento en la

empresa es alto, para optimizar los recursos.

- Implementar un manual de funciones, que le permita a la administracién de la

empresa llevar un mejor control de tareas.

- Implementacién de un sistema de contabilidad de costos, que le permitira a la
empresa sincerar los costos de los productos, a efectos de considerar el método de

fijacion de precios que mas se ajuste a sus necesidades.

- Realizar andlisis de sensibilidad peridédicos a fin de que la administracion pueda

conocer lo que sucede con los costos y la aportacion de ellos en la utilidad deseada.

- La finalidad de esta investigacion ha sido la de demostrar que la utilizacion de las
herramientas financieras benefician sustancialmente en la toma de decisiones a
corto plazo, por lo tanto se recomienda a la empresa RECREA MUEBLES CIA.
LTDA., continuar con la aplicacion de las mismas, a fin de mejorar sus resultados.
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ANEXO 1: AUTORIZACION
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ANEXO 2: RUC RECREA MUEBLES CIA. LTDA.

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
MUMERQO RUG: 0150370828004
RAZON SOCIAL: RECREA MUEBLES CIA. LTDA.
NOMERE GOMEREIAL: RECKES MUESLES
CLASE CONTRIBUYEMNTE: CTROS
REPRESENTANTELEGAL: .  PERALTA ZALDUMBIDE DANIEL SEBASTIAN
CONTADGR: SAL 1A BUCLZHANAY JANNETH VERINICA
FEE. INIGH) ACTIVIDADES: 13015201 1 FEC. CONSTITUCION: 130102011
FEC, INGCRIPCION: 2 FECHA BE AETUALEACIIN: EEE s
ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL: -

FARRICAZION NE MUERLES DE MADERA,

DOMICILIC TRIBUTARID:

Frovirals: A2LAY Caabdn CUENGA Famasquia: BANCS Calle: CAMIND A MARANTAY Mimero: /N Referanch ubkezkin: A
CICH MCTRCS D HORMIPOSTE Crvdl: rromamueklesidbesmad com Telefara Trahsjo: 072387161

DOMICILIO ESPECLAL:

OELIGACIONES TRIEUTARLAS:
* AMEXD ASCIOMISTAS, PARTICIPES, SOCI0S, MIEMARODS DEL DIRFCTORIO Y AR INISTRADCRESR

' AMEXD RELACICH DEPEMDERCLA

T ANEXD TRAMIAZCIONAL SIMPLIFICADO

* DEGLARACIAIN DE IMPUES 19 A LA HENTA_SOCIEDADES
* DECLARACIIN DF RETEMCIGHES EM LA FLIFHTE

' OECLARACICON MERSUAL OE IVA

# DE ESTAELECIMIENT S REGISTRADOS: del 001 al DDz ABIERTOS: 2

JURISOEHZCI2HN; Y REGIONAL DEL ALSTRON 8Z2LAY CERRADDS: 1]

FIEMA DEL CONTRIBLYTNTE SCRVICID OC RENTAE INTERNAS
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dorven (Al 57 Cagge Trbotans, Ar, @ Lay ol RUC y Al 3 Keplomenio pane Ja Apfcooin de be Loy ded RUCL
Usuario;  WMEAMOT0ETE Lugar de emimian: GUENGAAY. REMIGIO Fecha y lwora: EF2203 133120
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
NUMERO RUC: 0190370828001
RAZON SOCIAL: RECREA MUEBLES ClA. LTDA.

ESTABLEGIMIENTOS REGISTRADOS:

Mo, ESTABLECIMIENTD: 031 ESTADD ASERTD MATRIE FEC. INICIO ACT. 13012011
NOWMBRE COMERCEAL: RECREA MUFSIFS FEC, CIERRE:
FEL. REIMICIO:

ACTNIDADES ECONOMICAS:

FRERIZACITGN Oz MUEBLES Dk MADERA,
WEMTA AL PORMENOR DC MUCSLES DE CLA CUIFR BAT=RIal

RIRFLCION FSTABLEC IMIENT Y

Provirsa: AZUMAY Caclin: CUENCA Paruguiz. BAROES Callz. CAMING & MARANCAY Mimem: S Bofareangn: A GIFEM di= (RS
CE FORMIPCESTE Emal recraamiabiasiiholmal.cor Talefone Trabsjo: 072287161

Mo ESTABLECIMIENTO: 1oz TESTADD  ABIERT  LGAL COMFRGA. FELC, INIGID ACT, 2700205
MNOMBRE COMERCIAL: RFCARA MIUFEL =5 FEC. CIERRE:
FEC. REINIC1O:

ACTIVIDADES ECONOMICAS:

FAHRICATION DF MUFRLFS DF BADERS

YENTA AL PCR MENCS DE WUEBLES DE CUALCULER MATCRIAL
DIRECCIGN ESTABLECIMIENTO:

Argncla: AZUAY Caatho; SLEMCA Pamoquia; BARDS Cale: CAWIND A MARAMCAY Mirere: SM Relsencie: & CICH MCTROS
OF HORMIPOETES Trafono Trahajo: ATISEF1ET Talrfuan Trakajn: 0 248502 Fae: 07238216 Emal:
reciaruebizedRloimnai.oom

1
r'.
e
ey e :
i ¢ Cain ey
T e
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ANEXO 3 BALANCE GENERAL DE RECREA MUEBLES CIA. LTDA.

RECREA MUEBLES CIA LTDA RUC:0130370828001
BALANCE GENERAL Al: 31112/2014
Mivel: 6
| chdigodecuenta  Nombre de Cuenia
1. ACTIVG
11. ACTIVOD CORRIENTE
1.1.01. EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVD
1.1.01.00. CAJA
1101000 Caja General -3.08
1.1.01.01.02 CajaChica 43333
1.1.01.01.05 Caja chica vidticos 38031
1.1.01.00. TOTAL CAJA BA0.5E
1.1.01.02 BANCOS
1.1.01.02.02 Banco de Guayaquil 32 200.08
1.1.01.02.03 Produbanca -234.50
1.1.01.02.04 Banco Pighincha 82 358,47
1.1.01.02 TOTAL BANCOS 114,453.75
1.1.01.03. COOPERATIVAS
1.1.01.03.01 Coop. Jep 40604459707 153205
1.1.01.03. TOTAL COOPERATIVAS 1,532.05
1.1.01. TOTAL EFECTIVD Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 116,556,365
1.1.02. ACTIVOS FINANCIEROS
1.1.02.05. DOCUMENTCS Y CUENTAS POR COBRAR OTRAS
1.1.02.05.01 DOCumENDS § CUentas por cobrar chentes no relaconasos 255371850
1.1.02.05. TOTAL DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR OTRAS 255,371.80
1.1.02.08. OTRAS CUENTAS POR COBRAR
1.1.02.08.01 Anticipo 3 provesdores 13,962 69
1.1.02.08.02 Prest de Empleados 500.00
1.1.02.08.03 Anticipo 3 empleados 453
1.1.02.08.05 Cuentas por cobear Sr. Mateo Peralta 6EA0E
1.1.02.08 08 Cuentacobrar Sr. Comeio P 21372%
1.1.02.08. TOTAL OTRAS CUENTAS PCR COBRAR 17,334.34
1.1.02. TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS 27270514
1.1.03. INVENTARIOS
1.1.03.01. INVENTARICS DE MATERIA PRIMA
1.1.03.01.0 Inventarios de malefia prima 67,106,564
1.1.03.01. TOTAL INWENTARIOS DE MATERIA PRIMA 67, HE.64
1.1.03.02. INVENTARICS DE PRCDUCTOS BN PROCESOD
1.1.03.02.01 Inveniarios de producios en pROCESD 15,168.37
1.1.03.02. TOTAL INWENTARIOS DE PRODUCTCS EN PROCESQ 15,168.37
1.1.03.05. INVENTARICS DE PRCD. TERM. ¥ MERCAD. EN ALMACEN -
1.1.03.05.01 Irv¥. th2 prod. Term. Bodega Cuenca 61,017.85
1.1.03.05. TOTAL INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEM - 61,917.85
1.1.03. TOTAL INVENTARIOS 144,192 86
1.1.04. SERMICIDS Y OTRCS PAGOS ANTICIPADOS
1.1.04.01. SEGURDS PAGADCS POR ANTICIPADO
1.1.04.01.1 Sequeas pagadas por anficpada 1,578.96
1.1.04.01. TOTAL SEGUROS PAGADCS POR ANTICIPADO 1,578.96
28018015 1241855 PM GEREHNTE Paginm: ool

Created with XFRX. www_eqeus.com, commercial use prohibited.

83




RECREA MUEBLES CIA LTDA

RUC:013037 0828001

BALANCE GENERAL Al: 31/12/2014

Mivel: 8
| chdigodecuenta  Nombre de Cuenia
1.1.04. TOTAL SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADDS 157896
1.1.05. ACTNOS POR RIPUESTOS CORRIENTES
1.1.05.02. CREDIMD TRIBUTARID A FAVOR DE LAEMPRESA [ LR.)
1.1.05.02.01 Credito tibetario a favor de 13 empresa | 1. R 1,992.43
1.1.05.02. TOTAL CREDITS TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA [ LR.) 1,992.43
1.1.05.05. CREMNTD TRIB. RET. RENTA
1.1.05.05.01 Credit b Ret. Renta 1% 9,084.51
1.1.05.05.02 Credito b Ret. Renta 2% 9.8
1.1.05.05. TOTAL CREDITD TRIB. RET. RENTA. 9,176.34
1.1.05. TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS CORREEMTES 1M,168.77
1.1. TOTAL ACTIVD CORRIENTE S46,513.09
1.2. ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.01. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
1.2.01.02. EDIFICIOS
1.2.01.020M Etificios 242,350 97
1.2.01.02.02 Depreciation Edificios 28752
1.2.01.02. TOTAL EDIFICIOS 218, 11677
1.2.01.06. MAZUINARIA Y ECUIPD
1.2.01.06.01 Maquinaria y equips 1,544 51
1.2.01.06.02 Depreciation Maquinaria y equips 474
1.2.01.06. TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPD 1,890.07
1.2.01.07. VEHICULOS
12.01.01.M Vehiculs 137,333.79
12010102 Depreciation Venicuios 29572 3
1.2.01.07. TOTAL VEHICULDS 107 £11.41
1.2.01.08. EQUIPO DE COMPUTACION
1.2.01.08.01 Equipe de computagon 420,00
1.2 01.08.02 Depreciation Equipe o2 compuiacion 5107
1.2.01.08. TOTAL EQUIPD DE COMPUTACION 358,53
1.2.01.08. EQUIPO DE OFICINA
1.2.01.09.01 Equipo 02 oficina 280526
1.2.01.00.02 Depreciation Equipe de oficing S0
1.2.01.08. TOTAL EQUIPD DE OFICINA 26020
1.2.01. TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPC 330,373.19
12. TOTAL ACTIVD RO CORRIENTE 33037919
1. TOTAL ACTIVD 876,892 55
876,092 28
r.f PASING
21. PASIVD CORRIENTE
21.03. CLUENTAS Y DOCUMENTCS POR PAGAR
2.1.03.01. LOCALES
21.030m.m Provesdones Locales ~$46, 47007
2.1.03.01.02 Cuentas X Pagar Canecel 204
25401 £0151248-55 PM GERENTE ]':‘Eg:'nn: o2
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RECREA MUEBLES CIA LTDA

RUC:013037 0828001

BALANCE GENERAL Al: 31/12/2014

MNivel: 8

| chdigndecuenta  Nombre de Cuenia
210301 TOTAL LOCALES -146,711.01
21.03.02. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR A BMPLEADOS
2.1.03.02.01 SuBidos por pagar -5, 1628
2.1.03.02. TOTAL CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR A EMPLEADCS -5,316.28
21.03.03. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR A S0CICS
21.03.03.M Cuentas por pagar S¢. Comeliv Peralta &7 05500
21030303 Cuentas por pagar S¢. Mateo Peralia 31,1920
2.1.03.03.05 Pres X pagar Sra. Nora Zandulide -10,000.00
2.1.03.03.06 * Pagar 5r. Cristan Gorzalez ~30,560.16
210103 TOTAL CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR A 50CI0S -118,835.36
2.1.03. TOTAL CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR -270, 862 65
2.1.04. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
2.1.04.01. OBLIGACIONES CON ISTITUCIONES FINANCIERAS LOCALES
21.0401.02 Prestamas realizados Banoo -38,374.16
2.1.0401.05 Obligaciones por Pagar American Expeess T39S
21040106 Prestamas 1 Banco del Fichincha -27 06206
21040007 Prestamos 2 Banco de Pichincha 2,842 31
210400, TOTAL OBELIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS LOCALES ~ -58,952.45
2104 TOTAL OELMGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS -68,352 48
2.1.07. OTRAS CBLIGACIONES CORRIENTES
21.01.0. CON LA ADMINESTRACION TRIBUTARIA
21.07.01.01. RETENCIOMES IVA POR PAGAR
21.07.01.01.01 Fet Fusnis VA 30% -310.58
2.1.07.01.01.02 Ret. Fuenie WA 7% -141.35
2.1.07.01.01.03 Ret. Foenie VA 100% -376.54
21.07.01.01. TOTAL RETENCIONES VA POR PAGAR 87T
21.07.01.02. RETENCICMES POR PAGAR IR
21.07.01.0202 Ret Foenie Serddos predoming el imclecto(304) 016
2.1.07.01.0203 Ret. Fuenie Senvitos predoming ia mano g oora (30736.27
2.1.07.01.02.05 Ret. Fuenie Senviios publicidad y comunicacitn (309} -0.51
2.1.07.01.02 06 Fet. Fusnie Transpone privacs 08 Pasajens o SEnicols
2107010208 Fel Fuenie Arendamiento bienes inmueties [320) -240.00
21.07.01.0212 Ret Fuenie ofras retenciones apicables el 2% (341j762.41
2107.01.0213 Ret. Fuente olfas retenciones apicables el 8% [342)-584.50
2.107.01.02.14 Fel Fuenie compras locales de bienes 516.13
21.07.01.02. TOTAL RETENCIONES POR PAGAR R 24125
2.1.07.01.03. VA POR PAGAR
2.1.07.01.03.01 I¥a cobrado S8,110.02
21.07.01.03. TOTAL WA POR PAGAR 5110,
21.07.01. TOTAL CON LA ADMINISTRACION TREEUTARIA -12,360.73
2.1.07.03. CDM EL IESS
2107030 Aporte Patronal -2,310.51
2.1.07.03.02 Aporte Personal By x
21070303 Prestamos Empieadas EES 470,95

28412015 124856 DM CERENTE Pagina: 003
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RECREA MUEBLES CIA LTDA

RUC:013037 0828001

BALANCE GENERAL Al: 31/12/2014

Mivel: 8

| chdigodecuenta  Nombre de Cuenia

21070305 12 X Pagar Coop Muliempresarial 1,407

210703, TOTAL CON EL ESS -6, 105.66

21.07.04. POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS

2.1.07.040 Decim Tencer Sueid -1,564.90

21.07.04.02 Detime Cuario Suskio 4,548 61

2.1.07.04.04 Vacacines -10,056.30

2.1.07.04. TOTAL POR. BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS -16,592.81

21.07. TOTAL OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES -35,098.22

2.1.10. ANTICIPOS DE CLIEENTES

2.1.10.01 Anticipos recibides Zona Muebles Zona 25,6560

2.1.10.02 ANt recibidos Clisies 27,1338

21.10.03 Ant CL. Inlermedanc Zona -2 04568

2.1.10. TOTAL ANTICIPOS DE CLEENTES -34,517 .88

21.12. PORCION CORRIENTE DE PROVISIONES POR BENEFICIOS A

211202, OTROS BENEFICIOS A LARGD PLAZD PARA LOS EMPLEADODS

211202 Prov. par Desanutio -14,549.76

211202, TOTAL OTROS BENEFICIOS A LARGD PLAZD PARA LOS EMPLEADCS -14/8345.76

21.12. TOTAL PORCION CORRIENTE DE PROVISIONES POR BENEFICIOS A -14,349.76

21 TOTAL PASID CORRIENTE ~444 f4199
22, PASID NO CORRIENTE

2.2 105, ANTICIPOS DE CLEENTES

22001 Anticipes te cliemes 34151863

2.2 .06, TOTAL ANTICIPCS DE CLENTES -341,5158.63

2.2 107. PROVISIONES POR BENERICIOS A EMPLEADOS

220701 JUBILACION PATROMNAL

2207.01.0 Jubitacion patronal -11,428.10

2.2.07.01. TOTAL JUBILACION PATRONAL -11,428.10

2207. TOTAL PROVISICMES POR BEMEFICIOS A EMPLEADCS -11,428.90

22, TOTAL PASIVD RO CORRIENTE -¥52 04673
r. TOTAL PASIND -797,588.72

-797 588.72

3 PATRIMONIO NETO

31. CAPITAL

3101 CAPITAL SUSCRITO 0 ASIGMADD

3.1.01.01 Perala Comelia 12400

3.1.01.02 Mateo Peralta 7600

3.1.01.03 Darnied Perata -100.00

3.1.01.04 Maria Valesia Permfta -100.00

3.1.01. TOTAL CAPITAL SUSCRITO o ASIGNADO -400.00

i1 TOTAL CAPITAL -400.00
iz, APORTES DE S0C105 0 ACCIONISTAS PARA FUTURA CAPTTALIZACION

1203 Apo. Fut Cap. Daniel Peralta -53,562.35

32 TOTAL APORTES DE S0CI05 O ACCIDMISTAS PARA FUTURA -33,562.35

2501 015124856 PM GERENTE Pig:'nu.: o4
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RECREA MUEBLES CIA LTDA

RUC:013037 0828001

BALANCE GENERAL Al: 31/12/2014

MNivel: 8
| chdigodecuenta  Nombre de Cuenia
14 RESERVAS
3401 RESERVA LEGAL
4010 Resena legal -1,349.99
3401 TOTAL RESERVA LEGAL 41,39.99
34 TOTAL RESERVAS -1,340.99
16 RESULTADOS ACUMULADOS
1602 PERDIDAS ACLIMULADAS
36020 Perdidas acumutadas 60,64002
3602, TOTAL PERDIDAS ACUMULADAS B0,540.07
16 TOTAL RESULTADOS ACUMULADOS 60,540.02
3 TOTAL PATRIMONIO KETO 45720
-Me7232
RESULTADOC DEL PERIODG : 44 63124
TOTAL PASIVO = PATRIMONIO - 876,892 28
PERALTA DANIEL JANNETH SACTA
0102778735 0302288070001
GERENTE CONTADOR
28415015 124857 PM GERENTE Pagina: 005
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ANEXO 4: ESTADO DE RESULTADOS RECREA MUEBLES CIA. LTDA.

RECREA MUEELES CH LTDA

RUC 0190370828001

Estado de Resultados
Desde: 01012014 Hasta: 3142 2014 Pecha delRepork= 28012015 128558 PM
B T e B e e e e e e
INGRESOS : 4.« GASTOS 5
| Codigo de Cuenta Mombere de Cuenla
4. INGRESOS
41, INGRESCS DE ACTIVIDADES OROINARIAS
41101 VENTA DE BIEENES
41.01.0M Venta de bienes @ 12% -1,148,744.13
4101 TOTAL VENTA DE BIEMES 1,148,744 13
4.1.08. OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
4.1.08.02 Multas y airazos -1,488.85
4.1.08.04 Utiidad en Venta de Activos 1391555
4.1.08. TOTAL OTROS IMGRESCS DE ACTIVIDADES -15,404 41
4112 OTRAS REBAJAS COMERCIALES
4112m Descuenios en compras -1,822.28
4112 TOTAL OTRAS REBAJAS COMERCIALES -1, 522.28
4.1, TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS -1,165,970.62
43 OTROS NERESCS
4.3.02. INTERESES FINANCIERDS
430200 Iniereses financierns -85.80
4.3.02. TOTAL INTERESES FINANCIEROS 85,80
4.3.05. OTRAS RENTAS
4.3.06.02 075 INQPESOS N0 operatios -1,857.08
4.3.05. TOTAL OTRAS RENTAS -1, 857,08
4.3, TOTAL OTROS INGRESOS -1,34283
4. TOTAL INGRESOS -1,67 91365
-1167,913.65
5 COSTOS, GASTOS, DE VENTAS, ADMINISTRATIVOS ¥
51. COSTO DE VENTAS ¥ PRODUCCION
5.1.02. MANC DE OBRA DIRECTA
5.1.02.01. SUELDOS ¥ BENERCIOS SOCIALES
102010 Suekdos y beneficios sociales 156,196.12
5.1.02.01.02 Horas Exiras 434529
5.1.02.01.03 Fondas de Resena 0,757 85
5.1.02.01.04 Bonifcacion Aliment. No Aporibie 5,555.52
5.1.02.01.06 Aporis Paronal 18,853 62
51.02.01.06 Decima Tercer Suekio 1341066
51020107 Decima Cuario Sueldo 12,570.73
1020108 WaLaciones 6,864 45
1020100 Bong por movilzacion Aporiable 3,323.00
5.1.02.01.10 Bonicacion Fija Aporabie 7155
R1oom Boniicacion por Froduct Aportable 04
5.1.02.01. TOTAL SUBLDOS ¥ BENEFICIOS SOCIALES 23205913
Created w8A AFEX] MvkiviFgedFtom, commercial use proBib@sli TE P Aginm - ool
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RECREA MUEBLES CH LTDA RUC 0190370628001

Estado de Resultados
Desde: 01,01,2014 Hasta: 31122014 Pecha delRepozie: Z80LE0LS 128558 PM
TRERALLE DR REDNRIEE - 7+ 5 L R B S B e R L e R S
INGRESOS | 4. - GASTOS 5
| Codiga de Cuenta Wombre de Cuenia
5.1.02. TOTAL MANO DE CSRA DIRECTA 232,059.13
5.1.04. CTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
510401 DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y
1040101 Depredacion Wehicuios 14,007 81
£.1.04.071.02 Deprediacion Ediicio 9,088.20
5.1.0401.03 Deprediacion de Maqunara 5474
£.1.04.01. TOTAL DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA ¥ 2315075
5.1.04.08. COSTOS DE PRODUCCION
5.1.04.08.02 Servicio e Tapicesia 41842
5.1.04.08.03 Senvicios de tererms 04,305.28
5.1.04.08.04 Cosios de Produccion 57, L300
5.1.04.08.05 Amendamientn Operatie 12,850.00
5.1.04.08. TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 508,603.70
5.1.04. TOTAL OTROS COSTOS INDIRECTOS DE SHTHA
51 TOTAL COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION T63,813.58
52 GASTOS
5.2.01. GASTOS DE VENTA
520100, SUELDOS, SALARIOS ¥ DEMAS
52010104 Comisones 161,363.68
52010107 Bono Extra TOOL00
520101 TOTAL SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS 162,063.68
5.2.01.08. ARRENDAMIENTD OPERATIVG
£.2.01.08.01 Amendamiento operativo 25,600.00
5.2.01.08. TOTAL ARRENDAMIENT S OPERATIVD 25,600.00
520121 OTROS BASTOS
52012702 Gastos médicos 5274
5.2.01.27. TOTAL OTROS GASTOS 5274
5.2.01. TOTAL GASTOS DE VENTA 187,716.42
5202 GASTOS ADMINISTRATIVOS
520201 SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
5.2.02.01.01 Suekdos, saEnos y demas remuneracones 43,889.00
£.2.02.01.02 Horas Extras 65925
5.2.02.01.03 Bong 0e Almentacion Mo aportabie 1,028 63
52020105 Ofras Remanemciones DespidosDesahusios 6,103.04
£.2.02.01.00 Compensacion por Sakario Digna 17696
520201 TOTAL SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS 5206688
5.2.02.03. BENEFICIOS SOCIALES E INDEMMEACIONES
52020302 Decima Tercer Suekdo 3,544.50
52020303 Decima Clars Suskds 1,424 45
5.2.02.03.04 Vacaciones 1,854.76
5.2.02.03.05 Fordos de Reseva 337270
Created wBAAFBN] Svikinisgaddtom, commercial use proRiBEEN TE Pagina: ooz
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RECREA MUEBLES CH LTDA RUC 0190370628001

Estado de Resultados
Desde:01,01,2014 Hasta: 31028014 Pecha del Reporis: E8/01£015 1289553 PM
B T e | e e e B R e e e e e e B s e
INGRESOS : 4. - GASTOS:S
| Cidigo de Cuenta Hombre de Cuenia
5.2 02.03.06 Apone Pavonal £,596.00
5.2.02.03 .00 Prov. Jubiiacion Pa. y Desahucis NO Degucibie 30
5.2.02.03. TOTAL BENEFICIOS SOCIALES E 17, 195,34
5.2.02.05. HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A
£.2.02.05.03 Honoearins por senicios de profesionales exismos 75000
5.2.02.05. TOTAL HOMORARIOS, COMSIONES Y DEETAS A 750,00
5.2.02.06. SERVICIOS DE TERCERDS
5.2.02.06.01 Senicios contables 535200
5.2.02.06. TOTAL SERVICIOS DE TERCERDS 5,352.00
5.2.02.08. MANTENIMIENTD Y REPARACIONES
5.2.02.08.01 Manienimiento y repamoiones 244545
5.2.02.08.02 Repuesios y Heramientas nTS
5.2 02.08.03 Suministos y materiaks 14, 218.05
5.2.02.08.04 Manienimiento Edificies 297773
5.2.02.08.05 Mantenimiento Eq. de Comput 454 51
5£.2.02.08.06 Mantenimienio Oficinas B5.13
5.2.02.08.07 Manienimiento Vehiculs 5,795.81
5.2.02.08.08 Mantenimiento Magunarias 1,684.33
5202 0B.10 Instaiaciones y Mejoras 1,847 35
5.2.02.08. TOTAL MANTEMIMIENTD Y REPARACIONES 2071702
5.2.02.08. ARRENDAMIENTD OPERATIVD
5.2.02.08.01 Amendamiento operative 3,750.00
5.2.02.08. TOTAL ARRENDAMIENTC OPERATIVD 3,750.00
5.2.02.12. COMBUSTIBLES
202120 Comistibles 2,13567
520212 TOTAL COMBUSTBLES L135E
520213 LUBRICANTES
5202130 Lubricantes 540
5.2.02.13. TOTAL LUBRICANTES 2540
5.2.02.14. SEGURCS Y REASEGURDS [primas y cesionas)
52021400 Sequros ¥ reasegurns (primas y cesines) 461145
5.2.02.14. TOTAL SEGURDS Y REASEGURDS (primas y 451145
5.2.02.15. TRANSPORTE
52021501 Transports 0,067.58
5.2.02.15. TOTAL TRANSPORTE 9,067 68
5.202.16. GASTOS DE GESTION (3gassios @ accinistas,
5.2.02.16.01 Carstos de gestion (2gasajos @ accionists, B 54
5.2.02.16. TOTAL GASTOS DE GESTION [agasajos a 94164
520217 GASTOS DE VIAJE
52021701 Gastos de vige 7,370.80
£202.17.02 Passjes AEre0s y Tenesyes 700
Created wBASFEEX] Svinigeddtom, commercial use proRibiRl TE Pagina: ooz
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RECREA MUEBLES CH LTDA RUC 0190370628001

Estado de Resultados
Desde:01,01,2014 Hasta: 31028014 Pecha del Reporis: E8/01£015 1289553 PM
B T e | e e e B R e e e e e e B s e
INGRESOS : 4. GASTOS 5
| Cidigo de Cuenta Hombre de Cuenia
52021703 Hospedae 250
5.2.02.17.04 Almentacion 16207
520217 TOTAL GASTOS DE VIAJE 7,602.37
520218 AGUA, ENERGIA, LUZ, ¥ TELECOMUNICACIONES
52021801 Agua MHim
5.2.02.18.03 Luz 54T1.23
5.2.02.18.04 Telefonia Fia BE5LE0
5.2.02.18.05 Tesefonia Cetutar 1,309
5.2.02.18.06 Consum de Inemet 32913
5.2.02.18. TOTAL AGUR, ENERGIA, LUZ, ¥ B,136.24
5.2.02.19. NOTARIDS Y REGISTRADORES DE LA
5.20219.01 Tramites Motariales 9166
520219 TOTAL NOTARIDS Y REGISTRADORES DE LA 915
5.2.02.20. IMPUESTOS, CONTREUCIONES ¥ OTROS
5.2.02 20.01 Impuesins, comrbuCiones y RS 51105
£.2.02 20.02 Patentes Municipaies 20118
5.2.02.2003 Coniritucion a 3 Super Cias 55568
5.2.02.20.04 Licencia Ambientl 500,00
5.2.02.20. TOTAL MPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 216782
5.2.02.21. DEPRECIACIONES
5.202.21.01. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPD
£.2.02.21.01.01 Degreciacion Equips Compeiacion BLOT
5.2.02.21.01.03 Degreciacion Equipas de Cficina 285.30
5.2.02.21.01.04 Degreciacion Vehicuos 466830
£.7 02.21.01.05 Depreciacion Edificios 302040
5.2.02.21.01. TOTAL FROPEEDADES, PLANTA Y EQUIPD 8,045.07
5.2.02.21. TOTAL DEPRECIACIONES B0
5.2.02.21. OTROS GASTOS
5.2.02.27.01 s Gasios R
52022702 Suminisires de Odcing 187712
52022703 Guantiania y Seguridad 76348
£702.27.04 Software y OFos 1,000.00
5.2.0277.05 PUDICi4ad y Propaganda 3511
5202 2708 Cormeo ¥ Comespondencia ILE
52022707 Matenial de Aseo y impieza 10054
52022111 Capacitacion parsonal 12000
5.202.271.12 Uniformes mae
52022718 0iros gasios no deducibles 1,073.45
52022723 Pamusadens s
52022735 Impuesics no deducibies{pago eXceso y relEnciones 5597
520227 TOTAL OTROS GASTOS 6,504.45
Created wBASFEEX] Svivaigétdtom, commercial use proRibiRy TE Pagina: nos
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RECREA MUEBLES CH LTDA RUC 0190370828001

Estado de Resultados
Desde:0101,2014 Hasts: 31022014 Pecha delReporis: Z8/061£015 12 5600 PM
B T T o e e e e e e e e e
INGRESOS : 4. - GASTOS @5
| chdigode cuenta Nombre de Cuenla
5202 TOTAL GASTOS ADMMISTRATIVOS 159,060.72
5.2.03. BASTOS FINANCIEROS
520301 INTERESES
£.203.01.0M Iniereses Financeras 9,087 45
5.2.03.01. TOTAL INTERESES 909745
5.2.03.05. OTROS GASTOS FINANCIEROS
52030503 Chequera 3EATY
5£.2.03.05.04 Comisiones Bancarias AT
5.2.03.05.06 Comision Tanetas de Credin x5
52030507 Pagos pof mofa 38315
5.2.03.05. TOTAL OTROS GASTOS FINANCIERDS 1,M02.95
5203 TOTAL GASTOS FINANCEEROS 10,200 20
5.2.04. OTROS GASTOS
£.2.04.02. OTROS
5.2.04.02 108 Suscnpoiones Mo
5.2.04.02.00 Matriculacicn Vehicular 1,580.58
5.2.04.02. TOTAL OTROS 249139
5.2.04. TOTAL OTROS GASTOS 2491.29
52 TOTAL GASTOS s
5. TOTAL COSTOS, GASTOS, DE VENTAS, 1,123,282 41
123,262 41
Resultado del Periodo - 445314
PERALTA DAMIEL JANMETH SACTA
0102778735 0302280078001
GERENTE CONTADOR
Created wBAAFRN] Svikinidgeldtom, commercial use proRiBEEl TE Pagina: oos

ANEXO 5: COTIZACIONES PARA MATRIZ DE COMPETENCIA
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ANEXO 6: CUADRO DE DEPRECIACION DE MAQUINARIA

CUADRO DE DEPRECIACIONES RECREA MUEBLE CIA. LTDA.

ANOS VIDA PORCENTAJ COSTO DEPRECIACION
MAQUINARIA . E DEP. CUOTA
UTIL ANUAL HISTORICO ANUAL
Lijadora 10 10% 71,43 4,60 4,60
Lijadora 10 10% 71,43 4,60 4,60
Amoladora 10 10% 107,14 6,40 6,40
Amoladora 10 10% 107,14 6,40 6,40
Amoladora 10 10% 107,14 5,36 5,36
Lijadora 10 10% 3125 14,32 14,32
Lijadora 10 10% 350 7,29 7,29
Clavijadora 10 10% 231,97 2,38 2,38
Clavijadora 10 10% 231,97 1,80 1,80
Grapadora 10 10% 65,65 0,35 0,35
Grapadora 10 10% 131,3 0,59 0,59
Sierra 10 10% 157,14 0,65 0,65
Total 194481 54,74 54,74
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