UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR
SEDE IBARRA

AREA SOCIO HUMANISTICA

TITULACION DE MAGISTER EN GERENCIA Y LIDERAZGO
EDUCACIONAL

Necesidades de formacion de los docentes de bachillerato. Estudio realizado
en el Colegio “Augusto Mendoza Moreira”, provincia de Guayas, periodo
2012 -2013

TRABAJO DE FIN DE MAESTRIA
AUTOR: Masson Fiallos, Victor Hugo

DIRECTOR: Unda Costa, Ménica Rosalba, Mgs.

CENTRO UNIVERSITARIO GUAYAQUIL

2015



APROBACION DEL DIRECTOR DEL TRABAJO DE FIN DE MAESTRIA

Magister.
Monica Rosalba Unda Costa.
DOCENTE DE LA TITULACION

De mi consideracion:

Que el presente trabajo, denominado: “Necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato. Estudio realizado en el Colegio “Augusto Mendoza Moreira”, provincia de
Guayas, periodo lectivo 2012 — 2013” realizado por el Oceandgrafo Fisico Victor Masson
Fiallos, ha sido orientado y revisado durante su ejecucion, por cuanto se aprueba la

presentacion del mismo.

Loja, marzo 2015.



DECLARACION DE AUTORIA Y CESION DE DERECHOS

Yo, Victor Hugo Masson Fiallos declaro ser autor del presente trabajo de fin de maestria
“Necesidades de formacion de los docentes de bachillerato. Estudio realizado en el Colegio
“Augusto Mendoza Moreira”, provincia de Guayas, periodo lectivo 2012 — 2013”, de la
Titulaciéon Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, siendo l|la Magister Monica
Rosalba Unda Costa directora del presente trabajo; y eximo expresamente a la Universidad
Técnica Particular de Loja y a sus representantes legales de posibles reclamos o acciones
legales. Ademas certifico que las ideas, conceptos, procedimientos y resultados vertidos en

el presente trabajo investigativo, son de mi exclusiva responsabilidad.

Adicionalmente declaro conocer y aceptar la disposicion del Articulo 88 del Estatuto
Organico de la Universidad Técnica Particular de Loja que en su parte pertinente
textualmente dice: “Forman parte del patrimonio de la Universidad la propiedad intelectual
de investigaciones, trabajos cientificos o técnicos y trabajo de fin de maestria que se
realicen a través, o con el apoyo financiero, académico o institucional (operativo) de la

Universidad”.

Victor Hugo Masson Fiallos

C.C. N° 160021622-8



DEDICATORIA

A Dios en el Nombre de Jesus, esencia de vida y sabiduria; A mi Esposa Shirley, amor
incondicional; A Maria Victoria y Victor Joseé, hace poco tiempo los tenia en brazos y ahora
con su pequefa sonrisa son prueba material de la inmensa bendicion del Altisimo en mi

existencia.



AGRADECIMIENTO

A la Universidad de Loja y sus Docentes, que a través del tiempo y espacio han sido
puntales del conocimiento, desarrollo personal y profesional de miles de ecuatorianos; que
con otras profesiones, tiempo limitado entre la Familia y demas actividades, nos motiva la

superacion constante a la vista de Dios y en su infinita sabiduria.



vi

iINDICE DE CONTENIDOS

A R A T UL A . e e e e e i
APROBACION DEL DIRECTOR DEL TRABAJO DE FIN DE MAESTRIA ......c.covoieevieen ii
DECLARACION DE AUTORIA Y CESION DE DERECHOS.........cocoeiiieeeeeeeeeee e iii
]I (0N iv
AGRADECIMIENTO ...ttt sssssssssssssssssssssssssssssnsssssnnnnsnnnnnnns v
INDICE DE CONTENIDOS ......uuiiiiiieieieteteteisisesess sttt seaeseseenes vi
RESUMEN . ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aas X
= 1 I O Xi
INTRODUCCION ......outitiiieisii ettt 1
CAPITULO I: MARCO TEORICO.......cucuiiiiieiicieieieieieieise ettt 3
1.1 Necesidades de formacion. ... 7
1.2 Tipos de necesidades formativas ..........ccooveeeiiiiiiiiiiiii e 9
1.3 Evaluacion de necesidades formativas .............ooueiiiiiiiiiicccci e, 12
1.3.1 Necesidades formativas del docente ...........cooovvvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee 13
1.3.2 Modelos de analisis de necesidades ...........cccoovveeiiiiiiiiiiiiii e, 16

1.4 Analisis de las necesidades de formacion............ccccoooeiiiiiiiiiiiiii e, 17
1.4.1 Analisis tarea educativa.............ccooeieiiiiiiiiiiii e 18
1.4.2 ANAlISIS de 12 PErsONQA......ccccevuiiiiiiice e e 19
1.4.3 Analisis 0rganizacional............cccooeuviiiiiiiiiie e 20

P8 T o5 0 = o o T o PSP 22
1.5.1 FOrmacion INICIAl.........coooee e 22
1.5.2 Formacion profesional docente............ooovvvvvveiiiiieieeiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 23

1.5.1 FOormacion tECNICA ........coeeiiiiiiiiiie e 24

1.6 Tipos de Liderazgo educativo ..........cooooeiiiiiiiiii i 25
1.7 Caracteristicas y demandas del Bachillerato Ecuatoriano (BGU) ................... 27
1.8 Reformas Educativas ... 29
CAPITULO 11: METODOLOGIA ...ttt 33
0t B 0] o1 (Y 4 (o 35
2.1 PartiCIPantEs ........ooiiiiiiieee e 35
2.2 Talento HUM@NO.........oooii et eeeees 39
PG 1Y = (=T = =SSP 39
2.4 INSHIUCIONAIES ... e e e e e et e e e e e eeeaenes 39



Vii

2.5 ECONOMICOS. ...ttt e e et e ettt e e e e e e e e ettt e e e e e e eeeeeaannnaaeeeeaeeeeeenes 39
2.6 Disefio y métodos de investigacion ............cocuuuiiiiiiiiiiii i 39
2.7 Técnicas e instrumentos de investigacion.............cccoeveviiiiiiiiiiiie e, 40
A< T e ToT=Yo [0 41 T=Y o1 o TSR 41
CAPITULO lIl: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS.................... 42
3.1 Necesidades formativas ............oooii i 43
3.2  Analisis de la formacion. ...............uuuuuuuiiiiiiiiiiii s 49
3.2.1 La persona en el contexto formativo. ............ccoiieiiiiiiii 49
3.2.2 La organizacion y la formacion. ... 50
3.2.3 Latarea educCatiVa.............oiiiiiiiiiiece e 51
CAPITULO IV: CURSO DE FORMACION ......cocuiuiiiiiiiiiieieieieie e 53
4.1 Los cursos de formacion ..........ccooieeiiii i 54
4.2 Disefo de un curso de formacién/capacitacion docente. ...............cccoevvvvvnnnnn. 56
LINTRODUCCION ...ttt ettt 58

[| DESARROLLO ....ootiiiiiiiiiiiieieiitieeiieeeeeeeeaaeeeeaeeessesaassasesasssassssssssnsnsnnnssssnnnnnnnnes 59

[l DESCRIPCION DEL CURSO .......oouiiiiiieeceeeeee et 61

IV BIBLIOGRAFIA. ...ttt 69
CONCLUSIONES. ..ottt aaaaaaaaaaasassasaaasssassssssssssnsssnnnnnnnnns 70
RECOMENDACIONES. ...ttt 71
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..ot 72
L0 1 7 75
Anexo A Fotografias del Colegio Investigado ...........cccooeeiiiiiiiiiiiiiii e, 75

Anexo B Determinacion de Fortalezas y Debilidades para el disefio del Curso de

(@71 o 7= o3 7= o1 o] o SRR 76
ANALISIS ORGANIZACIONAL ... 76
ANALISIS DE LAPERSONA ..ottt et 85
ANALISIS DE LA TAREA EDUCATIVA ..ottt 91
FORTALEZAS Y DEBILIDADES ANALISIS ORGANIZACIONAL .......cccco....... 96
FORTALEZAS Y DEBILIDADES ANALISIS DE LA TAREA EDUCATIVA........ 96
FORTALEZAS Y DEBILIDADES ANALISIS DE LAPERSONAS .......ccccccoc...... 96

Anexo C Clasificacion de Preguntas para el analisis por €jes...........ccccevvveeeinnnnnnn. 98

Vi



viii

iNDICE DE TABLAS

Tabla 1 Bachillerato Anterior y UnifiCado ............coevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 30
Tabla 2 Tipo de Bachillerato ...........cooi oo eeeeeeeees 35
Tabla 3 Tipo de Bachillerato ...........cooi oo e e e eeeees 35
IR o] = T 1= 1T o J SRR 36
LI ] o) = TR T =X =T [ T 1 | 36
Tabla 6 Edad de [0S DOCENTES ........oevviiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeee ettt e e e e e eeees 37
Tabla 7 Cargo qUE DESEMPENEA .......cciiieeeiiiiiiieee e et e e e e e e e e e et ee e e e e aaeeeeaees 37
Tabla 8 Relacion Laboral ..........cooue e e e e e e eaeees 38
Tabla 9 Tiempo de DediCACION ......ccouuuii e e e e e e e aaa s 38
Tabla 10 Senale el nivel mas alto de formacién académica que posee ..........ccccceeeeeeeeeeennnn, 38
Tabla 11 Su titulacién tiene relacién con: Ambito EQUCAtIVO ............ccooveeveveevieiceieeeieeeeen, 43
Tabla 12 Su titulacion tiene relacion con: Otras profesiones..........cccccceeeeeeeiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeii, 44
Tabla 13 Si posee titulacion de postgrado, este tiene relacién con: .............cccccceeeeeiieenninnnn, 44

Tabla 14 Les resulta atractivo seguir un programa de formacién para obtener un titulacién de

o1 E= T (o I8 1= PRSPPI 44
Tabla 15 En qué le gustaria CapacitarsSe ...........ccoooovvviiiiiiiiiii e e e 45
Tabla 16 Para, usted es importante seguir capacitandose en temas educativos.................. 45
Tabla 17 Como le gustaria recibir la capacitacion.............cccooovivviiiiiiiiie e, 46

Tabla 18 Si prefiere cursos presenciales o semipresenciales en que horarios le gustaria

(or=] o= or ) 7= | 41 RSP SPPPRRR 46
Tabla 19 En que tematicas le gustaria capacitarse .........ccccooeevvviiiiiiiiii e, 47
Tabla 20 Cuales son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite ........ 47
Tabla 21 Cuales son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones ............ 48

Tabla 22 Cuales considera Ud. Son los motivos por los que se imparten los
(o1U ] §ToEsY or= T o= Tod1 =i o] 1= TP 48

Tabla 23 Que aspectos considera de mayor importancia en el desarrollo de un

[o1U] §<To o= o =T | ¢- Tox (o] o 49
Tabla 24 La institucion en la que labora ha propiciado cursos en los dos ultimos afios ....... 50
Tabla 25 Conoce si la institucion esta propiciando cursos/seminarios .............cccceeveeveveeeenen.. 50
Tabla 26 Los cursos se realizan en funcion de: Areas de conocimiento ..............cccccevn..e... 51

Tabla 27 Los directivos de su institucion fomentan la participacion del profesorado en cursos

que promueven su formacion PerManENte.........cccciiiiiiiiiiieie e e e 51
Tabla 28 Las materias que imparte tiene relacion con su formacion............cccccceeeeeieeeeneeenn, 52
Tabla 29 ARos de bachillerato en los que imparte asignaturas ............c.ooooeviviiiciie e, 52

viii



Tabla 30 Técnica Didactica RESUMEN...........uuuiiiii i e e e e eeaeees 52
Tabla 31 Numero de cursos a los que ha asistido en los dos ultimos anos.......................... 54
Tabla 32 Totalizacion €N NOras ........ccoooo i eeeeeeeees 54
Tabla 33 Hace que tiempo 10 realizO...........ooviniiiiii e e e 55
Tabla 34 A este curso 10 hizo con el auspiCio de:...........uuuiiiiiiiiiiic e 55
Tabla 35 Impulso de los directivos a la capacitacion...............cccccoeviiiiii e, 81
Tabla 36 Titulos Tercer Nivel en el Ambito EAUCAtIVO ............ccooveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 85
Tabla 37 Titulacién con relacidn con otras profeSioNEs...........cccooveiiiiiiiiieeeciiiiiieee e, 87
Tabla 38 Predisposiciéon de los Docentes para Capacitarse...........ccccceeeeeeeiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeinn, 89
Tabla 39 Niveles del Bachillerato que el docente dicta clases en un mismo periodo............ 90
Tabla 40 Modalidad de EStudio............ooeiiiiiii e 91
Tabla 41 Cuadro Resumen de la Tabulacién conforme a los Ejes Investigados en la Practica
(=T F= To T Yo | {o> 94
Tabla 42 Evaluaciéon de Debilidades y Fortalezas............c.cooi i, 95
Tabla 43 Preguntas de la Técnica Pedagdgica orientada al Analisis Organizacional........... 98

Tabla 44 Preguntas de la Técnica Pedagdgica orientada al analisis de la Tarea Educativa

.......................................................................................................................................... 100
Tabla 45 Preguntas de la Técnica Pedagdgica orientada al analisis de la persona ........... 102
Tabla 46 Tabla considerando valores maximos y valores minimos..........ccccccvvvvveveiieeeeenee. 104
INDICE DE FOTOGRAFIAS
Fotografia 1 Barrio Mapasingue en la ciudad de Guayaquil. ............ccooeeeeeeeeiieeeieeeeeeeeeeeee, 75
Fotografia 2 Docente contestando encuesta. ..o 75
Fotografia 3 Recuperacion de las Aulas del Plantel. ..., 82
Fotografia 4Eleccion de Autoridades Estudiantiles (Fotografia del afio pasado).................. 83
INDICE DE ILUSTRACIONES
llustracion 1 Proceso de [a CapacitaCion .................uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee 62
llustracion 2 Enfoques del Liderazgo eduCativo ..............uuveiiiiiiiiiiiiiieieceeeeeeeeee e 84
iNDICE DE GRAFICOS

Gréfico 1 Resultados a las preguntas de Practica Pedagdgica.............cocoevviininnen. 77

Grafico 2 Resultados de las preguntas referentes a la organizacion...............cccccvveeene. 78
Grafico 3 Resultado de la agrupacion de las 44 preguntas ...........ccooevvvivciiiiieeecieeiiiceee e, 78
Grafico 4 Resumen de Resultados a preguntas relacionadas a la tarea educativa.............. 93


file:///C:/Users/jefedma/AppData/Local/AppData/Local/AppData/AppData/Local/Temp/TESIS-Masson-Victor-29SEP14.doc%23_Toc399752304

RESUMEN

El permanente y acelerado cambio de las tecnologias, métodos y sistemas asociados a la
educacién requiere una capacitacion continua y especializada para los docentes quienes
vitalizan la interrelacién de los miembros de la comunidad educativa y de esta manera
impulsan una adecuada gestién educativa. El analisis de las necesidades de formacién de
los docentes de bachillerato de las instituciones del pais (periodo académico 2012-2013) y
particularmente el Colegio Fiscal Augusto Mendoza Moreira, ejecutando el estudio a todos
sus docentes a través de una encuesta que indagé las necesidades de formacién, los cursos
de formacion y el analisis de formacion de los docentes. Con esta informacion se identificd
las necesidades de formacion del colegio, ademas, se realizé una clasificacion de las
debilidades y fortalezas que permitieron disefar un curso de capacitacién para los docentes,
que contribuya la articulacién de productores integradores para el desarrollo de un proyecto

educativo con el fin de aplicarlo en la comunidad.

PALABRAS CLAVES: Necesidades formativas, capacitacion docente, productos

integradores.
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ABSTRACT

The permanent and fast change of technologies, methods and associated systems requires
continuous education and specialized training for teachers who vitalize the interrelationship
of the members of the educational community and thus boost adequate educational
management. The analysis of training needs of teachers baccalaureate country institutions
(academic 2012-2013) and particularly the Attorney Augusto Moreira Mendoza High School
running the study to all their teachers through a survey that explored the needs of
training, capacitation and analysis of teacher training. With this information the training
needs identified school also rated the strengths and weaknesses that allowed designing a
training course for teachers, to help producers integrators joint development of an

educational project to be conducted to apply in the community.

KEYWORDS: Training needs, educational project, training course for teachers
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INTRODUCCION

La transformacion de modelos de ensefianza, el cambio constante de las tecnologias de la
informacion entre otros factores que influyen en la gestion educativa, tienen como principal
actor al docente, cuya participacién depende de las competencias que haya alcanzado. Por
tal motivo, la determinacion de las necesidades de formacion de los docentes de las
instituciones educativas se ha convertido en un proceso prioritario, para generar condiciones

adecuadas para una eficiente gestién educativa.

El andlisis de las necesidades de formacién de los docentes de bachillerato de las
instituciones educativas del pais en el periodo académico 2012-2013 se planificé desde tres
perspectivas: organizacional, personal y de la tarea educativa. (Jaramillo F. , 2013);
unificando el instrumento de investigacidon para varias instituciones de educativas del pais.
Conforme a la disponibiildad de investigadores. En la presente investigacion se selecciond el
Colegio Fiscal “Augusto Mendoza Moreira” que es un bachillerato en Ciencias, ubicado en la
provincia de Guayas, catdon Guayaquil, parroquia Tarqui en el sector conocido como

Mapasingue en la Avenida Novena entre la calle Tercera y calle Cuarta.

Durante la investigacibn en mencionado colegio, trabajaban 58 profesores con
nombramiento y 2 profesores contratados eventualmente, aplicando una encuesta a todos
los docentes; cuyo analisis de los resultados permitid disefiar un curso de capacitacion. La
aplicacion del curso permitiria a los directivos mejorar las competencias de sus docentes y
de esta manera contribuir a una adecuada gestion educativa. La investigacion fue factible
utilizando la encuesta’, una camara de fotos y un computador que facilité la elaboracion del

informe y la tabulacion de los datos.

! Disefiada por la Universidad



La consecucién de los objetivos del presente trabajo mediante la fundamentacién tedrica,
diagndstico y evaluacion de las necesidades de formacién del docente permitio el diseio de

un curso de formacion para los docentes de bachillerato de la institucidn investigada.

En el primer capitulo se realiza la fundamentacion tedrica sobre las necesidades formativas
de los docentes. En el segundo capitulo se estudia la situacién del colegio, los docentes y la
metodologia que sirvid para realizar la evaluacion. En el tercer capitulo se analiza los
resultados que finalmente permitieron en el cuarto capitulo presentar el curso de
capacitacion para los docentes, resultado de la investigacion. En los anexos se detalla un
estudio estadistico que permitid identificar las debilidades en las cuales se soporté la
orientacion del curso de capacitacion disefado basado en la aplicacion de productos

integradores.



CAPITULO I: MARCO TEORICO



En los dultimos afios el Ecuador ha experimentado cambios drasticos que estan
revolucionando la educacion. Mencionado cambio inicié con la educacién superior, al
evaluar a las Universidades y a las diferentes carreras que se estaban ofertando. Esa
transformacion estd a punto de iniciarse a nivel de bachillerato, lo que obliga a los
integrantes del sistema educativo a prepararse para mejorar sus procesos e impulsar

sistemas que garanticen la calidad en la educacion.

En el Ecuador la ley de Organica de Educacién Intercultural establece los derechos tanto
para alumnos como para docentes, entre los cuales consta el derecho de la formacion
académica continua y permanente que nace desde la misma Constitucion de la Republica,
lo cual puede ser aplicable si se conoce inicialmente cudles son los conocimientos,
habilidades, destrezas y experticias que se debe proporcionar o transmitir, por lo que
realizar un diagnéstico de las necesidades de formacion, de cual es la situacion actual en la
cual se encuentran los docentes de una institucién, proporcionara las pautas y directrices a

seguir para cumplir con este derecho. (Asamblea Nacional, 2011)

El Bachillerato General Unificado (BGU), es un programa de estudios desarrollados por el
Ministerio de Educacién del Ecuador, con el propésito de ofrecer un mejor servicio educativo
para todos los jévenes que hayan aprobado la Educacién General Basica (Ministerio de
Educacioén del Ecuador, 2013). El programa de estudios del BGU contempla un conjunto de
asignaturas comunes denominadas “tronco comun” y desde ahi los estudiantes pueden
escoger entre dos opciones en funcidon de sus intereses: el Bachillerato en Ciencias o el

Bachillerato Técnico.

El cambio del bachillerato comun al BGU, radica en el cambio de rol del docente, estudiante
y el aprendizaje. El docente pasa de una persona que entrega conocimientos a constituirse
en un guia y orientador del aprendizaje mientras que los estudiantes se convierten en

protagonistas de un aprendizaje activo con la finalidad de formarse en conocimientos,



habilidades y actitudes. El rol del docente se basa en la definicion de los objetivos de
aprendizaje que les permitan alcanzar los objetivos, incluyendo recursos y materiales, y
realizar un proceso de evaluacidén considerando la autoevaluacion para mejorar la
ensefanza-aprendizaje. El estudiantado pasa a ser protagonista de su aprendizaje: debe
construir, investigar, hacer, actuar, experimentar y satisfacer su curiosidad para aprender.

(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2013)

Los cambios en la educacién exige la actualizacion del docente y la participacion activa en la
transformacion de una nueva vision de la educacion, orientado al desarrollo de
competencias, mas alla de la entrega de conocimiento. Por este motivo se requiere
identificar las necesidades de conocimiento de los docentes en el bachillerato para,
incentivar la capacitacién de los docentes y de esta manera insertarlos en el cambio que

esta ocurriendo actualmente.

En México se realizé una investigacion sobre las “Necesidades Formativas” para ser
presentada en el Xll Congreso de Investigacién Educativa que se realizé en noviembre del
2014 (Consejo Mexicano de Investigacion Educativa, 2013), donde se determiné que no
existen solamente las necesidades sentidas de los profesores, sino también, otras como las
normativas, las expresadas y las comparativas. Al investigar sobre las necesidades
originadas por los profesores, sobre las necesidades normativas propias del sistema, sobre
las necesidades comparativas y sobre las necesidades expresadas, se puede observar la

aparicion de puntos en comun y divergentes.

Entre las coincidencias identificadas por ejemplo la utilizacion eficaz en su clase una técnica
didactica, ademas de la necesidad normativa y en otras situaciones disimiles como la
necesidad de realizar investigacion educativa y la ausencia de esta necesidad en el parecer
de los colectivos investigados. No obstante, estas consonancias y disonancias dan cuenta

de la complejidad en la que se desarrolla el trabajo educativo. (Valdés, 2013).



La sociedad es una estructura que aprende y ensefia y se fundamenta en la comunidad de
aprendizaje cuyos elementos son docentes y educandos dentro de espacios de dialogo
social e intercultural e intercambio de aprendizajes y saberes (Asamblea Nacional, 2011).
La Constitucion de la Republica del Ecuador, en el Articulo 26 determina que la educacién
es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del
Estado, que es el responsable de garantizar la participacion activa de estudiantes, familias y
docentes en los procesos educativos (Asamblea Nacional, 2008). Esta disposicion
constitucional sumada a los cambios dentro de la estructura de Gobierno, iniciados hace
algunos anos, plantea nuevos retos y responsabilidades a la autoridad nacional de

educacion.

El diagndstico de necesidades formativas del profesorado ha de constituir el punto de
partida para el disefio de estrategias de formacién docente (Gonzales & Gonzales, 2007).
En el Ecuador, la educacion formal esta controlada por el Ministerio de Educacion (ME), y la
Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT),
dos organismos publicos que actian en dos niveles: educacién inicial, basica y bachillerato,

y la educacién superior respectivamente.

En el Articulo 346 de la Constitucion se dispone la existencia de una institucién publica, con
autonomia, de evaluacion integral interna y externa, que promueva la calidad de la
educacién. En la Actualidad el Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior (CEAACES), antiguo Consejo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion (CONEA), es el encargado de garantizar la calidad de la educacion superior
(Consejo Nacional de Evaluacion, Acreditaciéon y Aseguramiento de la Calidad de la
Evaluacion Superior, 2011).

El ME es la Autoridad Nacional que en su nivel de competencia, esta estructurada de
acuerdo a la Ley de Educacién expedida en 1983; actualmente y con el advenimiento de la

Ley Organica Intercultural (LOEI), ademas de las politicas nacionales definidas en el Plan



Nacional del Buen Vivir, el Ministerio se encuentra en transformacion, en especial en las
areas que manejan las politicas de calidad y en ese sentido el Ministerio se encuentra

trabajando para impulsar los sistemas que logran la calidad en la educacion.

“Para establecer qué es una educacion de calidad, necesitamos primero identificar qué tipo
de sociedad queremos tener, pues un sistema educativo sera de calidad en la medida en
que contribuya a la consecucion de esa meta. Por ejemplo, para ser conducente a una
sociedad democratica, el sistema educativo sera de calidad si desarrolla en los estudiantes
las competencias necesarias para ejercer una ciudadania responsable.” (Ministerio de

Educacion, 2011)
1.1 Necesidades de formacion.

Las necesidades formativas constituyen las diferencias entre las destrezas, conocimientos y
actitudes existentes en la forma de desempenar un puesto de trabajo y las destrezas,
conocimientos y actitudes que se deberian tener para mejorar la calidad del servicio, cumplir
los objetivos de una organizacion (FACTAM SL, 2002). También se debe entender que la
formacion es un proceso continuo, que comprende la formacién inicial y la continuada,
orientada al profesorado de todas las disciplinas adoptando una perspectiva integral (Lopez,

1997).

Por lo tanto se establece que necesidades de formacion son los desfases o diferencias que
existen entre lo que los docentes son en la actualidad y lo que deberian saber, saber ser y
saber hacer, para mejorar el proceso educativo, diferencia que se supera mediante un
proceso continuo de capacitacion, cambio e innovacion desde su formacion inicial y se
mantiene a lo largo de su vida profesional en las diferentes disciplinas en forma integral para

mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes.



En la transformacion del Estado, y dentro de las estrategias planteadas desde el Plan del
Buen Vivir se busca incrementar la capacidad de los docentes, a través de intercambios,
programas de movilidad estudiantil para posgrados, entre otras estrategias definas para el
efecto. A partir de lo mencionado se encuentra vigente la politica 2.2 que establece: Politica
2.2. Mejorar progresivamente la calidad de la educacién, con un enfoque de derechos, de
género, intercultural e inclusiva, para fortalecer la unidad en la diversidad e impulsar la
permanencia en el sistema educativo y la culminacién de los estudios. (SENPLADES, 2009).
En el Numeral C de la anterior Politica determina que el fomento a la evaluacién y
capacitacion constante de los docentes, en la que se incluya la participacion de la familia y
las organizaciones sociales pertinentes para propender al desarrollo integral de la calidad
educativa. Es evidente que el Estado observa la necesidad de reorientar el sistema
educativo, iniciando por las Universidades y por el mandato de la ley, tendra que hacerlo
proximamente a nivel bachillerato y educacion inicial.

Se distinguen tres tipos de necesidades en el campo profesional, segun el sector del que se
trate como necesidades de los usuarios: es decir las de los alumnos o clientes en relacion a
los servicios recibidos, necesidades de los responsables de planificar, de la gestién,
desarrollo de planes y programas: las cuales afectan al profesorado, trabajadores,
profesionales de la educacidon y necesidades referidas a los recursos y equipamiento:
afectan los materiales, a las instituciones educativas, recursos econdmicos, entre otros
(Witkin, 1996). Hay otras necesidades dentro del ambito educativo como el curriculo para
docentes ya sea por su satisfaccion laboral, su carrera docente, su campo profesional, entre

otros.

Ademas, la clasificacion también pudiere considerar las necesidades normativas o legales,
necesidades percibidas que se relacionan con las demandas o situaciones deseadas,
necesidades conscientes o inconscientes y se refiere a su condicion actual y el estado en el
que deberia estar el docente, necesidades actuales frente a necesidades potenciales esto

es que las necesidades actuales podrian no ser las que verdaderamente se necesiten o



sirvan en el futuro y las necesidades segun el sector, esto es, privado, familiar, social,

politico, cultural, profesional, y de ocio.

1.2 Tipos de necesidades formativas

Las necesidades formativas van cambiando al ritmo de la tecnologia, y se pueden clasificar
de acuerdo a la manera que son de utilidad: podemos acceder a mas informacion de un
modo mas rapido, utilizamos nuevos cédigos para contener la informacién, acceso a la

informacion de un modo diferente. (Bartolomé & Aiello, 2006).

Las necesidades formativas se relacionan directamente con el acceso a la informacion que
van cambiando con el aparecimiento de las nuevas tecnologias, ademas se relacionan con
las competencias que los docentes deberian alcanzar, para lo cual se estudia las
dimensiones del hombre, como: cuerpo, espiritu y alma, siendo esta ultima conocida en
Sicologia como la personalidad que a su vez estd conformada por tres elementos:
emociones, conocimiento y voluntad. El desarrollo de las competencias se logra de acuerdo
a los procesos de aprendizaje. Anteriormente el aprendizaje estaba entendido en una
relacion inseparable entre las emociones (sentidos) y el conocimiento (mente) y se lo veia
Como un proceso que buscaba solamente la variacion de la conducta. Actualmente se tiene
la certeza que el aprendizaje produce un cambio en el significado de la experiencia en los

pensamientos y en areas afectivas.

Para entender la labor educativa, es necesario tener en consideracion otros tres elementos
del proceso educativo: los profesores y su manera de ensefiar; la estructura de los
conocimientos que conforman el curriculo y el modo en que éste se produce y el entorno
social en el que se desarrolla el proceso educativo. Para el estudio del aprendizaje

mecanico y el aprendizaje comprensivo, existen dos corrientes de pensamiento que los
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explican vy justifican, que en los ultimos tiempos se han visto confrontadas; por un lado la

corriente conductista y por otra la cognoscitiva.

El conductista relacionado con el aprendizaje mecanico, se destaca por la concepcién
asociacionista del conocimiento y del aprendizaje (Pozo, 2008), donde sus principales
exponentes afirman que el conocimiento esta conformado por impresiones recibidas por los
sentidos e ideas que son captadas por la mente en base a las referidas impresiones. De
esto se concluye que el conocimiento nace de las sensaciones y por lo tanto ninguna idea
tendria informacion que no haya sido recibida por los sentidos. El conocimiento se logra con

la asociacion de las ideas.

El aprendizaje comprensivo pone a prueba la elaboracion de los conocimientos en términos
de relaciones interindividuales y el desarrollo intelectual en términos de descentralizaciones
progresivas de los puntos de vista. (Inhelder & Magali, 2009). La participacion activa permite
la construccion de conocimientos, destacando la relacién de las personas. El aprendizaje
mecanico se produce a través de la memoria, o sea cuando no existen adecuadas
condiciones para percibir el conocimiento desde los sentidos, de tal forma que la nueva
informacidén es recolectada sin orden y sin interactuar con conocimientos anteriormente

asimilados, el conocimiento no se refuerza lo suficiente.

En general el aprendizaje comprensivo permite facilitar la incorporacion de significados,
ademas de la capacidad retener informaciéon y transferirla. Este tipo de aprendizaje no
solamente representa la conexién de la nueva informacion con la ya existente en la
estructura cognoscitiva del dicente; el aprendizaje mecanico al contrario se dedica a la
simple conexion arbitraria y no sustantiva. El aprendizaje comprensivo toma en cuenta
modificacion y evolucion de la nueva informacion, asi como de la estructura cognoscitiva
envuelta en el aprendizaje. Por todo lo mencionado, las necesidades formativas tienen que

estructurarse a partir de un aprendizaje comprensivo, utilizando los medios tecnolégicos. En
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el campo docente exclusivamente dentro del campo profesional, tenemos la formacién

inicial, profesional y continua.

La formacion inicial del profesorado considera el minimo numero de acciones que
formalmente se efectian desde sus inicios hasta la educacion superior para posteriormente
poder desenvolverse como profesor con un perfil adecuado de acuerdo con la politica
educativa de cada pais. Todos los paises han declarado el numero minimo de afios
requeridos, incluyendo el tiempo de practicas en el aula exigido para obtener la competencia
de profesor. Muchas veces existe el desconocimiento de la historia escolar del futuro
docente sobre contenidos curriculares y el aprendizaje sobre ensefianza-aprendizaje (Prats,
y otros, 2011) ya que ahi pueden estar las claves mas importantes y determinantes sobre

las practicas educativas y estilos de ensefanza.

Para identificar el desconocimiento de la historia escolar del docente que se inicia, se
requiere realizar una evaluacion sumada a una transformacion del sistema escolar, ya que
esto influira en el futuro docente respecto de su formacioén profesional y su calidad docente
ya sea en el campo linguistico, capacidad de investigar, de aprender a aprender, manejo de

equipos informaticos y otros, siendo una base para continuar con su proceso de formacion.

La formacion profesional esta relacionada el desempeno de las funciones principales del
docente, esto es la transmision de conocimientos y la formacion de los estudiantes durante
los procesos de ensefanza-aprendizaje. Es un proceso permanente e integral de
actualizacién psicopedagdgica y en ciencias de la educacién (Ministerio de Educacion,
2011) en donde adquiere las competencias, habilidades y destrezas para ejercer su

profesién como profesor en el area que se haya preparado.

La formacion continua esta definida como el conjunto de actividades formativas que se

desarrollan para mejorar las competencias y cualidades del profesorado, implicando
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cambios educativos, que pueden ser lineales de arriba hacia abajo a través de seminarios
masivos con caracteristicas y contenidos iguales para docentes, o0 a su vez capacitacion de
pequenos grupos que haran de efecto multiplicador; si se tratan de estrategias de
innovacion deben ser realizadas en las mismas instituciones educativas con la participacion
de sus docentes en proyectos de esa naturaleza con apoyo mutuo para dominar nuevas
pedagogias, Yy aprender a inducir, asesorar, acompafar y evaluar las nuevas practicas

docentes (Ministerio de Educacion, 2011).

1.3 Evaluacion de necesidades formativas

Los sistemas de gestion de la calidad en la actualidad observan la evaluacibn como un
requisito indispensable a través del seguimiento, medicion, analisis y mejora (ISO 9001-
2008, 2008), como instrumentos necesarios para demostrar la conformidad con los
requisitos del producto, del sistema y la mejora continua. La calidad en la educacion también
fue declarada por las Naciones Unidas en la conferencia mundial. La declaraciéon Mundial
sobre la Educacion Superior expone la necesidad de evaluaciones internas y externas
realizadas con transparencia, prestando atencion a las particularidades de los contextos
institucionales a fin de tener en cuenta la diversidad y evitar la uniformidad. (UNESCO,
1998).

Es claro que el esfuerzo de la evaluacion estd orientada a los procesos entorno a los
elementos del sistema educativo, pero es importante tomar en cuenta el modelo educativo
que se esté empleando, y el curriculo que norma el funcionamiento de la organizacion
educativa. El curriculo es una de las medidas importantes donde, las experiencias de
desarrollo curricular compartido entre docentes de diferentes establecimientos, de reunidn
periddica de directores, de realizacion y devolucion y didlogo de resultados de los operativos
de evaluacion se convierten en esenciales (Braslavsky, 2004), conocidas como evaluacion
360°. En el Ecuador, el ME se encuentra disefiando tres tipos de estandares: estandares de

aprendizaje, y estandares de desempefio profesional y de gestién escolar que ayudaran a
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asegurar que los estudiantes logren los aprendizajes deseados. (Ministerio de Educacion,

2011).

1.3.1 Necesidades formativas del docente

La corriente de la Nueva Escuela (NE), tiene sus origenes en la década de los 60 cuando la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién la Ciencia y la Cultura (UNESCO),
impulsaba la formacion de Escuelas Unitarias, que estaban orientadas para instituciones
rurales, presentandose la transformacion de la Escuela Tradicional. En Colombia, desde la
iniciativa de la UNESCO se lleva adelante el programa de NE, principalmente orientada a las
instituciones rurales, que normalmente utilizaban un solo profesor como docente de varios

niveles.

En la concepcion de NE los maestros pasan a tener una funcién de facilitadores con
relacién a sus alumnos -guiando, orientando y evaluando el aprendizaje- y de promotores y
organizadores en relaciéon a la comunidad. Ambos roles implican importantes cambios de
actitud. Por ello, el cambio actitudinal -pedagdgico y social- ocupa un lugar central en la

formacion de los docentes de NE. (Torres R. M., 1992).

Considerando cada uno de los elementos dentro de la educacion tradicional, los cambios
revolucionaron el pensamiento clasico. Antes se pensaba en formaciéon como un proceso de
una sola via, donde el alumno, recibia la mayor cantidad de conocimientos impartidos por el
docente. La formacion, centraba su atencion al alumno como receptor de los conocimientos
que eran impartidos magistralmente por el profesor, quien dominaba el tema y el liderazgo

del aprendizaje.

Esta metodologia orientaba al desarrollo principal de la memorizacion, como herramienta

basica del educando. El logro de la educacion tradicional, se media en funcién a los
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conocimientos grabados como si se tratase de una fotocopia de los conocimientos
transferidos por el profesor. El conocimiento en la perspectiva de la Escuela Tradicional no
tenia cambios dramaticos; los avances tecnolégicos no exigian actualidad académica, por lo

tanto los curriculos no requerian revisiones en largos periodos de tiempo.

En la nueva visién es importante considerar que la educacién va mas alla de la formacion,
esquematizada en dos elementos inseparables: ensefianza aprendizaje, rescatando la
importancia del desarrollo de habilidades y destrezas ademas del conocimiento. La
formacion en la NE, considera el proceso educativo, orientado a la ensefianza — aprendizaje,
lo que cambia la responsabilidades de los elementos de la educacion; el docente se pone al
nivel de dicente y el entorno y la institucién toman lugares importantes dentro del proceso
educativo. Las teorias que se manejan entorno a los recursos educativos en la educacion
activa se refieren a: estimulacién de la inteligencia mdultiple, aprendizaje significativo,
programacion neurolinglistica y la estimulacion de los hemisferios cerebrales (Chavarria,
2011). De lo mencionado se justifica el cambio de rol del profesor en el proceso ensefianza

aprendizaje.

Otra de las razones, del porqué la escuela tradicional fue desplazada, se refiere al desuso
de los textos imprescindibles, por el uso de fichas de trabajo o memorias de curso, que
permiten ajustar los conocimientos pertinentes al desarrollo de las competencias. El debate,
la argumentacién comprensiva, el analisis, la sintesis y el relacionamiento, son procesos del
pensamiento que definitivamente han desplazado a la memorizacion, que era el proceso que
el alumno debia utilizar para demostrar que habia aprendido. La distribucion de las aulas,
han tenido que modificarse, para asumir nuevas técnicas de ensefianza que son

participativas e involucran a mayor cantidad de personas. Considerando que el docente es
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un guia se baja del podio y se pone al centro de la sala, con una distribucién redonda,

impulsando la participacion de todos los dicentes?

La historia justifica el presente y nos sirve para elaborar escenarios prospectivos, que
permitan a los elementos del proceso educativo, innovar, y mantener la actualizaciéon de los
métodos a la par del crecimiento de los conocimientos y la tecnologia. En el Ecuador, la NE
ha tomado un impulso en el desarrollo de proyectos importantes en el sector, como el de la
Escuela del Milenio, que entrega la posibilidad de herramientas tecnologicas importantes,

que llegan a sectores sociales que nunca tuvieron esta oportunidad.

El proyecto Prometeo, permite alcanzar experiencias foraneas que alimentan el
conocimiento propio. De ciertas entidades publicas, con el compromiso de replicar lo
aprendido en Ecuador. Para lograr determinar la linea base de informacion respecto a las
necesidades formativas requerimos observar el marco legal y desarrollar herramientas
apropiadas para realizar el diagnostico respectivo, y lograr determinar técnicamente

mencionadas necesidades.

El CEEACES se encuentra realizando auditorias educativas que emplea una metodologia
especifica que permite la evaluacién del sistema educativo. El presente trabajo de
investigacion toma el modelo utilizado por el sistema de educacion superior combinando el
modelo de evaluacién que mantiene la Direccion General de Educacion y Doctrina de la

Armada del Ecuador para la evaluacion de todos sus centros de formacion.

2 Siempre y cuando los espacios fisicos lo permitan.
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1.3.2 Modelos de analisis de necesidades
1.3.2.1 Modelo de Bradshaw

El modelo de Bradshaw es una propuesta practica en el area de estudio de las necesidades
humanas proponiendo una clasificacion relacionada al diagnéstico de los problemas de una
comunidad, sin pretender listar las motivaciones fundamentales como si lo hace el modelo
de Maslow. La evaluacion de las necesidades consiste en identificar cuales son los asuntos
que merecen atencion en una poblacidn determinada, y decidir a qué tipo de programas y
servicios destinan los recursos disponibles. Para ello, no basta con obtener informacion
sobre la realidad social, sino que hay que plantear juicios de valor sobre la misma: por
ejemplo, si queremos definir cuales son los problemas que padece una comunidad,
podemos basarnos en la opinibn mayoritaria de sus miembros, en la constatacion de

comportamientos problematicos o en la opinion de expertos. (Maya, 2013)

1.3.2.2 Modelo de Rosset

Segun Borges, las necesidades no pueden ser abordadas de manera aislada, sin considerar
la forma en que son definidas. Por ello, creé una taxonomia de necesidades sociales que
aun hoy arroja luz para delimitar diferentes tipos de necesidades. Gira en torno al analisis de
necesidades de formacion (Borges de Barros Pereira, 2002) y tiene como elementos
fundamentales: situaciones desencadenantes, tipo de informacién buscada, 6ptimos, reales,
sentimientos, causas, soluciones, fuentes de informacion y herramientas de obtencion de

datos.

1.3.2.3 Modelo de Kaufman

El modelo Kaufman considera como elementos a los participantes en la planificacion:
ejecutores, receptores, sociedad. (Borges de Barros Pereira, 2002). Considera la

discrepancia entre lo que es y lo que debiera ser, en torno a: entradas, procesos, salidas,
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resultados finales y priorizacion de necesidades. Las etapas en la evaluacion de
necesidades de Kaufman son: tomar decisiones de planificar, identificar los sintomas de los
problemas, determinar el campo de la planificacién, identificar los medios para evaluar las
necesidades y elegir los mejores, determinar las condiciones existentes, determinar las
condiciones que se requieren, conciliar discrepancias de los participantes, asignar
prioridades entre discrepancias, seleccionar las necesidades y aplicar el programa y

asegurar un proceso constante en la evaluacion de necesidades.

1.3.2.4 Modelo de Cox

Este modelo tiene como elementos: la institucion, el profesional encargado de resolver el
problema y los problemas percibidos por el profesional y los implicados (Borges de Barros
Pereira, 2002). Ademas se consideran: las caracteristicas de los implicados, formulacion y
priorizacion de metas, estrategias a utilizar, tacticas para lograr las estrategias, evaluacion y
modificacion, finalizacion o transferencia de la accion.

El instrumento de investigacién proporcionado por la universidad enfoca: la organizacién
(establecimiento educativo), el docente y la tarea educativa; y podria encajarse al modelo de
Cox para la determinacién de las necesidades de formaciéon de los docentes. La oportunidad
de ejecutar las encuestas con los docentes, brindé el espacio para interactuar con los

docentes en los problemas que ellos perciben desde su perspectiva.

1.4 Andlisis de las necesidades de formacion

La sociedad actual motiva a los estudiantes a estar pendientes de imagenes que buscan
llamar su atencion, el aula queda opaca ante el espectaculo visual que encuentran ellos en
el mundo de internet y multimedios. Frente a esto nuestro papel como docente debe estar
inspirado en la "provocacion", para generar la estimulacion de nuestros estudiantes frente al
contenido que queremos compartir. Pero ;cémo conseguir aquello?, resulta dificil dar

respuestas generales ante tales diversos contextos, pero se puede decir que la integracion
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adecuada de tecnologias en el aula puede facilitar estados de motivacion mas altos en los
estudiantes, en la medida en que las tecnologias sean aplicadas con metodologias acordes,
y en consenso con los intereses de los propios estudiantes y la sociedad que los rodea.
(Fernandez, 2013).

Los docentes constituyen un elemento fundamental dentro del proceso de ensefanza
aprendizaje, considerando los cambios de métodos, tecnologias de informacion y la facilidad
con la que los dicentes usan y se adecuan a estos nuevos ambientes tecnoldgicos de
ensefianza, obliga a los docentes a preparase continuamente y a los directivos de los
establecimientos educativos contar con un plan de capacitacion que pueda desarrollar esas
nuevas competencias en sus docentes a corde a los cambios que continuamente se

presentan.

1.4.1 Analisis tarea educativa

Los docentes deben tener la capacidad de manejar variables multidimensionales que le
permita romper la percepcion de complejidad y puedan llevar a la educacion al manejo de
aspectos sofisticados. Generalmente el docente no asocia la variable costo que esta
vinculada a todas las realidades posibles. Un estudio revelé que las proyecciones sobre las
perspectivas tecnoldgicas en los préximos 5 anos, y efectivamente, se pronostica un uso
paulatino en los préximo 4 anos de la realidad aumentada en el ambito educacional, por lo
tanto la necesidad de usar todos los nuevos recursos en el aula toma relevancia para la

docencia y el aprendizaje. (Bayonet, 2011).

Actualmente usar dispositivos tecnoldgicos para conocer sobre elementos que estan en
nuestro entorno como utilizar la red de internet mediantes buscadores o enciclopedias en
linea como google, wikipedia, se realizara de manera automatizada, lo que aumenta la
necesidad de estar constantemente conectados al internet, debido a que elementos de la

"percepcion personal" seran cada vez mas elementos de la "percepcion colectiva”, 1o que
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transformara la informacién individual en una verdad colectiva, en la medida en que estas
tecnologias comiencen a masificarse. Una nueva brecha social se nos avecina, y la escuela
tendra el deber de mitigarla en la medida de sus posibilidades. (Bayonet, 2011)

La tarea educativa permite identificar el desempefo del docente evaluando su competencia

para ejercer eficientemente la labor educativa mediante de actividades determinadas.

1.4.2 Analisis de la persona

El Articulo 112 de la LOEI hace referencia al desarrollo profesional e indica que: “Del
desarrollo profesional.- El desarrollo profesional es un proceso permanente e integral de
actualizacion psicopedagoégica y en ciencias de la educacion. Promueve la formacion
continua del docente a través de los incentivos académicos como: entrega de becas para
estudios de postgrados, acceso a la profesionalizacion docente en la Universidad de la
Educacién, bonificacion econémica para los mejores puntuados en el proceso de evaluacion
realizado por el Instituto de Evaluacion, entre otros que determine la Autoridad Educativa

Nacional (Asamblea Nacional, 2011)".

De acuerdo al Articulo 128 de esta misma Ley, el desarrollo profesional de los docentes
conduce al mejoramiento de sus conocimientos, habilidades, competencias y capacidades
que les permitan un mejor servicio educativo (Asamblea Nacional, 2011). En la pagina
electrénica del Ministerio de Educacioén, se encuentra disponible la “Ruta Profesional” donde
se especifica la carrera educativa del docente la cual abarca diferentes etapas: la formacién
inicial, el ingreso al campo laboral educativo, la formacién continua y el acompafiamiento
pedagdgico o institucional. Asi, la carrera educativa se entiende como un camino a través de
una ruta profesional que permite establecer nuevas estrategias, con base en la evaluacion
del desempefio de cada docente. Segun el Articulo 114 de la LOEI, dentro de la carrera

docente publica los docentes tienen la potestad de ejercer su profesion como: docentes,
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vicerrectores y subdirectores, inspectores y subinspectores, asesores educativos, auditores

educativos, rectores y directores.

1.4.3 Andlisis organizacional

Los sistemas dentro de la estructura del Estado son considerados como la organizacion de
instituciones, en torno a un conjunto de normas y politicas que permiten consolidar un
objetivo estratégico permanente. El Sistema Nacional de Educacién (SNE), esta compuesto
por las instituciones, programas, politicas, recursos y actores del proceso educativo, asi
como acciones en los niveles de educacion inicial, basica y bachillerato, y estara articulado

con el sistema de educacion superior y la Autoridad Nacional es el ME.

El SNE es parte del Sistema Nacional de Inclusion y Equidad, que constituye el conjunto
articulado y coordinado de sistemas, instituciones, politicas, normas, programas y servicios
que aseguran el ejercicio, garantia y exigibilidad de los derechos reconocidos en la
Constitucién y el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo, organizado desde
el Plan del Buen Vivir estructurado por la Secretaria de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES). ElI SNE asume las politicas del régimen de Buen Vivir asegurando los
derechos constitucionales en cuanto a su ejercicio, garantia y exigibilidad, ademas del
cumplimiento de los objetivos previstos en el Régimen de Desarrollo y en el Sistema

Nacional de Descentralizado de Planificacion Participativa.

El SNE pretende desarrollar las capacidades y potencialidades individuales y colectivas de
la ciudadania, permitiendo el aprendizaje, y la generacion y utilizacién de conocimientos,
técnicas, saberes, artes y cultura. El SNE gira en torno al sujeto que aprende, y funcionara
de manera flexible y dinamica, incluyente, eficaz y eficiente, integrando la visién intercultural
acorde con la diversidad geografica, cultural y linglistica del pais, y el respeto a los

derechos de las comunidades, pueblos y nacionalidades. La estructura del SNE parte de la
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educacion basica hasta concluir el bachillerato, existiendo una desarticulacion del SNE vy el
sistema de educacién superior, a pesar de que la Constitucion ordena su articulacién y

vinculacion; es notorio el desajuste al desarrollarse desde perspectivas e intereses distintos.

Los bachilleres en general no estan preparados para las universidades y las universidades
no se ajustan a los requerimientos nacionales. A pesar que la educacién superior deberia
ser la continuacién del sistema nacional de educacion y su estructura deberia ser unica,
concentrando en la Autoridad Nacional de Educacion, los dos sistemas; asi el ME deberia
contener tanto educacion basica, bachillerato como la educacion superior, manteniendo la
autonomia universitaria. La unificacion lograria armonizar y vincular el paso de uno al otro

sistema.

Una institucion educativa debe disponer de varios recursos para realizar la actividad
educativa, entre uno de los principales recursos es la infraestructura adecuada, ya que se
deben desarrollar varias actividades tanto académicas, culturales, fisicas, investigativas,
practicas, que son parte de una educacioén integral de los estudiantes, para ello deben existir
laboratorios con equipos modernos, sala de audiovisuales, internet, areas recreativas,
bibliotecas, salas de clase con facilidades de computador y proyector, de esta manera se
perfecciona lo impartido en clases con otras actividades complementarias. Otro recurso
necesario es el personal docente idoneo de acuerdo a la naturaleza de la institucion, con las
competencias adecuadas conforme a la asignatura que impartan, y es necesario también
que la misma institucion se preocupe de tener un plan de capacitacién o actualizacion para

profesores, en diversos campos del conocimiento y del desarrollo de personal y profesional.

El recurso humano para el manejo de la parte administrativa y financiera también debe ser
necesario, pues son el soporte necesario para el buen funcionamiento institucional en todas
sus areas. Finalmente el recurso econdmico es también otro aspecto importante, debido a

que su ausencia o su escasez pueden generar muchos inconvenientes para el desarrollo de
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cualquiera de las actividades dentro de la institucién. Los recursos tecnoldgicos son otro de
los aspectos necesarios para dar soporte sobre todo a la parte académica en el proceso
ensefanza- aprendizaje y como no, en otras areas de la entidad como son la administrativa,

apoyo a la instruccién, laboratorios, talleres, bibliotecas.

1.5 Formacion
1.5.1 Formacion Inicial

Este proceso necesariamente debe realizarse en una etapa primera, donde debe adquirir las
bases para desarrollar la carrera en si, sin embargo en muchas ocasiones no se analiza o
no se visualiza el grado de conocimientos previos de un futuro profesor, es decir conocer su
biografia escolar o el aprendizaje sobre cémo ensefar y sobre lo aprendido, que tienen
lugar en el dentro del campo escolar, lo que forma parte del curriculum oculto, o sea sus
conocimientos basicos antes de iniciar su formacion profesional, siendo necesario
establecer una funcion correctora de la matriz basica inicial en la que se conjugan creencias,
saberes y sentidos comunes respecto de lo que es ensefar y aprender (Consejo Mexicano

de Investigacion Educativa, 2013).

Para lograr una transformacion en el sistema escolar es importante una transformacion en la
formacion docente, empezando por corregir: la deficiente educacién general (incluidas
competencias linglisticas basicas, la capacidad para investigar y la capacidad para
proseguir y persistir en el aprendizaje, organizar el propio aprendizaje, o que conlleva
realizar un control eficaz del tiempo y la informacién, individual y grupalmente, con que
llegan los futuros docentes a su formacion profesional, internacionalizar un modelo curricular
y pedagdgico obsoleto, buscar el menor costo y mayor beneficio que implica reformar el
sistema escolar antes que invertir posteriormente en una formaciéon docente, el aprender a
ensenar deberia ser parte del curriculum escolar, considerando el valor formativo y reflexivo

de la ensefianza, el papel de educador. (Torres R. M., 2007)
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El ME ha establecido el perfil profesional de salida en carreras de la educacion, asi como
politicas de mejoramiento en los niveles iniciales del docente al magisterio fiscal para
“desarrollar el perfil profesional 6ptimo de salida de carreras de formacién de docentes de
EGB” (Ministerio de Educacion, 2011). EI ME asi como otras entidades o autores han
disefiado propuestas sobre los conocimientos basicos que requiere un educador o
educadora principiante ejerza adecuadamente su docencia, pero en general se centra en
cinco areas principales: contenidos del campo disciplinario o area de especializacién
respectiva, es decir el docente conoce, comprende y tiene dominio del area del saber que
ensefa, los alumnos a quienes van a educar, aspectos generales o instrumentales
considerados importantes para la docencia, como son las tecnologias de la informacién y la
comunicacioén (TIC’s), métodos de investigacion del trabajo escolar, principales teorias e
investigaciones relacionadas con lo que ensefia y su aprendizaje, el proceso de ensefanza,
las formas de organizacion de la ensefanza y el curriculum de los distintos niveles, es decir
conoce, comprende, implementa y gestiona estos procesos y las bases sociales de la

educacion y de la profesion docente.

1.5.2 Formacion profesional docente

Como se ha venido exponiendo, los profesores son los interlocutores decisivos mas
importantes de los cambios educativos; son los agentes del curriculum, son sujetos del
cambio y la renovacién pedagdgica, de lo cual se derivan dos conceptos fundamentales que
son la profesionalizacion docente y el desempefio profesional de la docencia, el primero se
refiere a las diversas decisiones politicas, sociales y formativas que conforman la profesion
docente, su valor social e intelectual, lo cual se traduce en aspectos y condiciones como el
salario, conocimientos y competencia para el acceso a la profesion, estructuras

organizativas, contextos profesionales y condiciones de trabajo.
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El término de desempefio profesional se refiere al caracter y la calidad del quehacer asi
como a la practica docente de acuerdo con ciertos criterios y pautas que se valoran como un

buen desempefio, dentro de determinados estandares (Rodriguez, 1995).

1.5.1 Formacion técnica

La educacién tiene principios metodolégicos bajo los cuales ha fundamentado su existencia
y rigen dentro del quehacer educativo donde el aprendizaje deberia ser personalizado por
ello es necesario que los docentes dispongan de herramientas y conozcan exactamente
cdmo y cuando aplicarlas para lograr los objetivos dentro del proceso educativo, esto lo

plantea de la siguiente manera:

El principio de identificacion donde cada individuo se considera con caracteristicas
diferentes a los demas, ya sea fisica, sicolégicamente o en su forma de aprender por ende
tiene formas distintas de realizarse. Desde este punto de vista la ensefanza, sobre todo la
didactica, debe estructurarse en funcion de las caracteristicas individuales de cada alumno,
teniendo en cuenta los intereses y motivaciones personales, los procesos individuales de

aprendizaje y el seguimiento continuo e individualizado de cada estudiante (Garcia, 2007).

El principio tiene las técnicas de identificacion las cuales se basan en fichas, el estudio
dirigido, el trabajo individual, la ensefianza programada, entre otras. El principio de
socializacion se relaciona con la naturaleza del hombre es un ser por naturaleza social, que
debe contar con otros y usar la comunicacion para subsistir. Las técnicas de socializacion se
basan en dinamica de grupos, el método de proyectos, la investigacion, la comunicacion,

etc.

El principio de la actividad que se relaciona con el apoyo a la actividad personal del

estudiante, partiendo de sus propias necesidades e intereses y se motiva a si mismo al
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aprender por su propia conviccidon, mientras que el profesor canaliza las inquietudes en
relacion con el curriculum y los objetivos del programa. Aqui se destaca el aprendizaje de
los procesos que los mismos resultados. Las técnicas de ensefanza activa son:
investigacion, experimentacién, proyectos, demostraciones y practicas en general,
ejercicios, discusion y debate, utilizacion de documentacion, observacién directa, estudio de

casos, entre otros casos (Martinez, 2010).

El principio de la intuicién se relaciona con el uso de los sentidos y dentro de la experiencia
personal, se aprende mejor lo que se ha podido tener en contacto con alguno de los
sentidos. Las técnicas para el principio de la intuicion son la experiencia directa, la
observacion, los medios audiovisuales, los carteles, los medios de comunicacién, los viajes,

las visitas, etc.

El principio del juego se refiere al aprendizaje por medio de juegos, es decir haciendo con
entusiasmo lo que mas nos gusta. El juego descarga la energia sobrante, canaliza los
intereses, sirve de descanso, estimula el desarrollo, motiva hacia el aprendizaje, ejerce de
técnica evaluadora de comportamientos, fomenta la creatividad, etc. (Garcia, 2007). Las
técnicas para el principio del juego son el cémic, adivinanzas, deportes, entretenimientos,

juegos dirigidos, canto o danza, cuentos, teatro, mimica, etc.

El principio de la creatividad, en la educacion actual, es aunar lo que tradicionalmente se ha
llamado creacion inventiva o descubrimiento con lo que se entiende por originalidad o

sentido artistico. (Martinez & Prendes, 2008)

1.6 Tipos de Liderazgo educativo

Dentro del campo del aprendizaje es importante la ordenacion de los datos de manera

coherente, lo que a su vez coadyuva a engrandecer la vision del mundo de quien aprende
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nuevas cosas, desde la lectura, la escritura, las matematicas, una segunda lengua. Cada
nuevo aprendizaje activa una manera de cambio de paradigma. Manuel Gross asevera que
existen aprendizajes que podemos denominar como mera instruccién, que son un conjunto
de habilidades tedricas y técnicas que dotan al individuo de las herramientas basicas para
desempefarse en la vida competitiva, y otros aprendizajes que podemos denominar cultura,

que hacen crecer la conciencia y esculpir integralmente al ser humano.

Por lo establecido se puede afirmar que existen actividades que pueden ser realizadas con
un nivel de instruccién basico, sin embargo hay otro tipo de aprendizajes que requieren ser
impartidos por personas con un grado de experticia, conocimientos, experiencia capaces de
llegar al pensamiento de otra personas y modelar de forma positiva sus virtudes, habilidades
y destrezas se lo puede considerar como un lider pedagogico, que va mas alla de la
posibilidad de formarse en su entorno, sino que requiere del desarrollo de competencias.

Los tipos de liderazgo son: autocratico, democratico, colaborador y administrativo (Cérdova,

2007).

El lider autocratico, es aquel que hace las cosas por si mismo, considerando el nivel de
poder que posea; en el trabajo el lider autocratico toma riesgos por si solos y las acciones
se basan en lo que él dice, que mantiene la autoridad por medio de la amenaza, la
intimidacion o la fuerza, puede estar llevando al grupo hacia una mala direccion y no
interesa si alguien no esté de acuerdo por ello. Evita las discusiones de sobre resoluciones
de problemas, toma decisiones rapidas, no hay posibilidad de ideas diferentes a las que él
plantea. Siembra el miedo en los grupos que lidera, existen personas que se refugian en
ellos por temor, la comunicacion fluyen en sentido vertical y los rumores pueden

considerarse como noticias.

El lider administrativo, es el preocupado principalmente por el buen funcionamiento del

grupo, da prioridad a las relaciones con el personal y entre ellos mismo, presta atencion a
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las politicas y al buen funcionamiento de los equipos y sistemas, se preocupara del nivel de
la gestidn del grupo, es amable en el trato, busca la armonia, quizas no toma en cuenta que

esta haciendo, es lo que deberia hacer, esto sera analizado al final o en el futuro.

El lider democratico es un lider que entiende que no hay organizacion sin su gente. Ve los
puestos de él y los demas en términos de responsabilidades en vez del estatus, y con
frecuencia consulta cuando toma decisiones. A pesar de que solicita, valora y toma en
cuenta otras opiniones, considera que la responsabilidad final para la toma de decisiones

como la suya propia.

El lider colaborador es el que Intenta involucrar a todos los miembros de la organizacién en
la direccion. Es realmente el primero entre iguales, en el sentido de que, en lugar de
ocuparse de un trabajo en particular, puede iniciar un debate, identificar problemas o
cuestiones que deben abordarse y realizar un seguimiento de la organizacion en su
conjunto. Sin embargo, las decisiones se toman a través de un proceso de discusion en
colaboracién y en algunos casos, por mayoria o por consenso. Con ese fin, un lider
colaborador intenta fomentar la confianza y el trabajo en equipo. El liderazgo en
colaboracién es el que en mayor grado garantiza que los miembros de la organizacién crean
en la vision y decisiones de la organizacion, ya que estan directamente involucrados en su

creacion.

1.7 Caracteristicas y demandas del Bachillerato Ecuatoriano (BGU)

El BGU esta definido como el nuevo programa de estudios creado por el ME con el
proposito de ofrecer un mejor servicio educativo para todos los jovenes que hayan aprobado

la Educaciéon General Basica (EGB).
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Este programa ha sido disefiado considerando tres objetivos hacia los dicentes: estar
preparado para la vida y la participacion en una sociedad democratica, estar listo a actuar
en el mundo laboral o del emprendimiento, y estar dispuesto a continuar con sus estudios

universitarios.

En este nuevo Bachillerato todos los estudiantes deben estudiar un grupo de asignaturas
centrales denominado tronco comun, que les permite adquirir ciertos aprendizajes basicos
esenciales correspondientes a su formacién general (Ministerio de Educacién, 2011).
Ademas del tronco comun, los estudiantes pueden escoger entre dos opciones en funcion

de sus intereses: el Bachillerato en Ciencias o el Bachillerato Técnico.

Las caracteristicas del nuevo Bachillerato Ecuatoriano, entre otras, tiene las siguientes: es
un sistema simple y coherente de ensefianzas comunes para todos las y los jévenes con
asignaturas y metodologias de ensefianza-aprendizaje activas e integradoras, esta
compuesto por un conjunto de asignaturas que componen un tronco comun de estudio para
todos los jovenes que estudian el bachillerato ecuatoriano, tienen asignaturas optativas que
permiten, por un lado, circunscribir el estudio a las necesidades regionales y locales y, por
otro lado, marca el camino para seleccionar una de las modalidades del bachillerato: sea en

Ciencias o Técnico.

Estas dos modalidades de bachillerato brindan la posibilidad de acceder a diferentes
opciones para la obtencién de titulo de bachiller y mas adelante a estudios superiores,
carreras cortas o incluso al sistema laboral del Pais, pues cuentan ya con las bases minimas
necesarias que demanda el sistema laboral. Otra caracteristica es el balance entre la
especializacion y la generalizacion de los estudiantes de bachillerato, para explorar la

orientacion de su vocacion a través de las asignaturas optativas que escojan.
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1.8 Reformas Educativas

El ME, como Autoridad Nacional de Educacion, tiene la responsabilidad de la formacion de
los habitantes del territorio nacional concentrando diversas caracteristicas y principios
ajustados a la calidad y a la integralidad de la educacion considerando la diversidad cultural
y social del entorno, ademas de la garantia de los derechos que se promueven en la
Constitucién del Ecuador. Los objetivos estratégicos del ME inician con el cumplimiento de
la Universalizacion de la Educacion® ajustandose a uno de los mas importantes principios de

la educacion como es el de la universalidad de la educacion.

Continta con la intencién de incrementar la poblaciéon estudiantil del bachillerato hasta el
75% en la edad correspondiente, que es el ultimo grupo objeto de la LOEI. El objetivo
estratégico cuarto plantea la erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la
educacion de adultos, completando de esta manera los grupos objeto de la LOEI, incluyendo
a los nifios hasta cinco afios de edad, los jovenes (en el bachillerato) y finalmente los
adultos que no tuvieron la oportunidad de acceder a la educacién. Los siguientes objetivos
estratégicos, hacen referencia a la infraestructura educativa, calidad y equidad de
educacién, ademas de la inclusion de un sistema de evaluacion que coadyuve a la calidad y
equidad, revalorizacién del personal docente y los resultados visibles a largo plazo
considerando la participacion del sector educacién en el PIB. De esta manera los ocho
objetivos estratégicos cumplen con todos los elementos que se consideran en la mision del

ME.

A su vez fue necesario atender las demandas de organizacioén por lo cual, luego de la
aprobacion de la Constituciéon de la Republica del 2008, se establecieron nuevos

lineamientos en el campo de la educacion en todos los niveles articulandolos entre si y

% inicial y basica
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orientandolos hacia diferentes areas ya sean técnicas o ciencias, concordantes con los
estudios superiores, por lo cual el Ministerio de Educacion, tuvo que regularizar el proceso
mediante una nueva reforma al sistema del Bachillerado, haciendo un analisis de la
situacion de la educacion en este nivel, donde se identificaron otros factores dentro del

proceso educativo anterior:

Tabla 1 Bachillerato Anterior y Unificado

ROL

PROFESOR

ESTUDIANTE

APRENDIZAJE

Transmitir
conocimientos.

Recibir
conocimientos

Memorizar y repetir informacién, vy
después demostrar en un examen qué

Bachillerato es lo que recuerda.

anterior Enfasis en cobertura de contenidos
Guiar, orientar y|Ser un |Desarrollar habilidades y actitudes,
estructurar el | protagonista formarse en conocimientos con el fin de
Bachillerato | aprendizaje de lograr un aprendizaje duradero, Uutil,
General los estudiantes. formador de la personalidad y aplicable

Unificado a la vida.
Enfasis en desarrollo del pensamiento

Fuente: Ministerio de Educacion.
Elaborado por: Oce. Victor Masson.

Aqui es necesario senalar la importancia que adquiere el docente en el proceso, esto es su
rol para definir objetivos del aprendizaje, ofrecer a los estudiantes, experiencias de
aprendizaje, que den paso a alcanzar logros, mediante la evaluacién y autoevaluacion, todo
lo cual redundara en el mejoramiento del Sistema Educativo y por ende su aporte al
desarrollo del Pais (Ministerio de Educacion, 2010). Dentro de la organizacion del

bachillerato, se ha divido el bachillerato en ciencias, técnico e internacional.

El Bachillerato en Ciencias permite a los estudiantes adquirir los aprendizajes basicos
comunes del BGU en primer y segundo afno, deben cumplir 5 horas semanales de
asignaturas definidas por la institucion. En tercer afo, deberan tomar una asignatura de 3
periodos académicos dedicados a la investigacion de Ciencia y Tecnologia, y 12 periodos
semanales de asignaturas optativas, divididas en tres asignaturas de su eleccion

Bachillerato Técnico. Los estudiantes que opten por el Bachillerato Técnico, ademas de
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adquirir los aprendizajes basicos comunes del BGU desarrollaran las competencias

especificas de la figura profesional que hayan elegido.

En primer y segundo afo, los estudiantes deberan cumplir 10 periodos semanales de
asignaturas correspondientes a la figura profesional elegida. En tercer afo, deberan cumplir
25 periodos semanales de asignaturas correspondientes a la figura profesional elegida.

En el Articulo 22 de la LOEI, determina las competencias de la Autoridad Educativa
Nacional, como rectora del sistema Nacional de Educacién, atribuyéndole la capacidad de
emitir politicas, estandares de calidad, para el desarrollo del talento humano y para el sector
educativo. Asi mismo tiene todas las atribuciones para emitir los acuerdos correspondientes
para regulas las actividades educativas a nivel de los institutos educativos de su
competencia, es por ello se credé el Bachillerato General Unificado, obedeciendo a un
ordenamiento de la educacion y la articulacion al Sistema de Educacion Superior, a fin de

lograr los objetivos del Estado en cuanto al mejoramiento educativo.

Con el Acuerdo Ministerial N° 242-11 del 5 de julio de 2011, se especifican la naturaleza del
bachillerato el cual esta disefiado para brindar a las personas una formacion general acorde
a la preparacién interdisciplinaria que guie en proyectos de vida e integracién a la sociedad.
También se establece el perfil del bachiller, asi como la estructura del bachillerato y la malla

curricular del mismo y del bachillerato intercultural bilingle (Ministerio de Educacién, 2011).

El Acuerdo Ministerial N°® 307-11 del 23 de agosto de 2011 dispone que los colegios que
ofrecen bachilleratos técnicos apliquen los estandares de calidad educativa definidos por el
ME y definen también las figuras profesionales de estos bachilleratos, es decir: Técnicos
Agropecuarios, Técnicos Industriales, Técnicos de Servicios, Técnicos Artisticos, Técnicos

Polivalentes. (Ministerio de Educacion, 2011).


http://www.educacion.gob.ec/legislacion-educativa/memorandos/doc_download/364-acuerdo-242-11--expedir-la-normativa-para-la-implementacion-del-nuevo-curriculo-del-bachillerato.html
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Las Reformas Educativas estan orientadas a la LOEI y su Reglamento asi cono al Plan
Decenal. Luego de la aprobacién de la Constitucién de la Republica del Ecuador en el afio
2008, se produjeron cambios en todos los ejes, econdmicos, salud, seguridad incluyendo a
la educacion, por ello se desarrollé y aprobé la Ley Organica de Educacion Intercultural el 15
de febrero de 2011, la cual donde hace relevante la oportunidad de las personas con
discapacidad y su integracion social, los derechos de las comunidades y pueblos indigenas,
potenciando la educacién intercultural bilingte, abarcando la necesidad de una educacion
de calidad desde la estimulacion temprana hasta el nivel superior, procurando ademas
establecer la carrera docente y un aspecto que se considera importante la participacién de la
comunidad y del entorno familiar dentro de los procesos educativos hasta el nivel de
bachillerato. Es importante resaltar también la inclusion del Instituto Nacional de Evaluacién

Educativa para promover la calidad de la educacion educativa.



CAPITULO II: METODOLOGIA
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La institucién educativa investigada fue el Colegio Nacional Augusto Mendoza Moreira* que
se encuentra ubicado en la provincia de Guayas, en la ciudad de Guayaquil, en la parroquia
Urbana de Ximena (area urbano marginal en el sector denominado Mapasinge), en la

direccién: Avenida Novena entre las calles Tercera y Cuarta® como se observa en el Mapa 1.
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Mapa 1Ubicacion del Colegio Nacional Augusto Mendoza Moreira

El colegio investigado es Fiscal como se muestra en la tabla 2, manteniendo una némina de
58 profesores con nombramiento y 2 profesores con contratos eventuales. La rectora del
plantel es la Doctora Ana Sierra Briones.

El instrumento de investigacion utilizado tiene seis numerales:

1. Datos Institucionales

2. Informacion General del Investigado

3. Formacion Docente

4. Cursos y Capacitaciones

5. Respecto de su institucion educativa

6. En lo referente a su practica pedagogica

* Pregunta 1.1 de la encuesta “Institucion educativa investigada”.
° Pregunta 1.2 de la encuesta “Ubicacion y direccion de la institucion”.
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2.1 Contexto

El contexto contiene informacién sobre la unidad educativa, presentandose las tablas con
los resultados de la encuesta, exceptuando tablas con informacién no aplicable®. El colegio

es de tipo bachillerato fiscal.

Tabla 2 Tipo de Bachillerato

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Fiscal 60 100%
Particular
Fiscomisional
Municipal
Total 100%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 1.3.
Elaborado por: Oce. Victor Masson

Se identificd que el tipo de bachillerato es “Bachillerato en Ciencias” como se observa en la

tabla 3.
Tabla 3 Tipo de Bachillerato
DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Bachillerato en Ciencias 60 100%
Bachillerato Técnico 0
Total 100%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 1.4.
Elaborado por: Oce. Victor Masson

Este tipo de bachillerato permite al estudiante proyectarse a carreras universitarias

requiriéndose mayor preparacion en cuanto a las ciencias exactas.

2.1 Participantes

Para el desarrollo de la investigacion se contd con la participacién de la Doctora Ana Sierra
Briones, rectora del plantel, todo los docentes del plantel7, la sefiora Mgs. Monica Unda,

guia del presente trabajo final de investigacion.

6 Pregunta 1.4.1. Bachillerato Técnico Agropecuario

’ Sesenta Profesores
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Es importante recalcar que en el colegio el 50% son docentes mujeres y el 50% docentes

hombres como se muestra en la tabla 4, cumpliendo una politica de gobierno para la

participacién igualitaria de hombres y mujeres dentro de los organismos publicos.

Tabla 4 Género

OPCIONES Frecuencia Porcentaje
Masculino 30 50%
Femenino 30 50%

No contesta
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 2,1
Elaborado por: Oce. Victor Masson

En cuanto al estado civil el 21,7% son solteros y la mayoria son casados con un 55%, y un
porcentaje menor del 8,3% son divorciados como se observa en la tabla 10. Las personas
que han formado una familia con éxito tienden a ser mas equilibradas, condicion que puede

ser beneficioso para los educandos.

Tabla 5 Estado Civil

OPCIONES Frecuencia Porcentaje
Soltero 13 21,7%
Casado 33 55,0%
Viudo 5 8,3%
Divorciado 9 15,0%
No contesta
Total 60 100,0%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 2.3
Elaborado por: Oce. Victor Masson

Las personas con el tiempo adquieren experiencia y tienen a ser mas prolijos y prevenidos
en sus acciones, sumado a la preparacion continua constituye en un soporte para los
docentes jovenes que inician en la profesion. En la tabla 6 se puede observar que el 46,7%
de docentes se encuentran entre los 31 y 40 afios de edad y un 36,7% se encuentran entre
41 y 50 afos, concentrandose 83,4% de docentes en un rango de 31 a 50 afios y los sesgos
pronunciados hacia los profesores mas jovenes con un 6,7%. Por lo dicho se puede afirmar
que el colegio investigado cuenta con una poblacion de docentes jovenes, que

eventualmente tendrian mas disposicidn para continuar con la capacitacion.



Tabla 6 Edad de los Docentes
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OPCIONES Frecuencia Porcentaje

De 20 - 30 afios 4 6,7%
De 31 - 40 afios 28 46,7%
De 41 - 50 afios 22 36,7%
De 51 - 60 afios 5 8,3%
De 61 - 70 afios 1 1,7%
Mas de 71 afios

No Contesta

Total 60 100,0%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 2.2

Elaborado por: Oce. Victor Masson

Todos los docentes entrevistados se desempefian como docentes dentro del colegio como

se observa en la tabla 7.

Tabla 7 Cargo que Desempena

OPCIONES Frecuencia Porcentaje
Docente 60 100,0%
Técnico docente
Docente con funciones administrativas
No contesta
Total 100,0%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 2.3
Elaborado por: Oce. Victor Masson

El nombramiento significa que el docente se encuentra dentro del Sistema Nacional de

Educacion, con una plaza organica creada; los docentes con contratacion indefinida no

tienen una plaza creada dentro de la institucién que posiblemente crecié con el tiempo con

el ingreso de mayor numero de estudiantes. Por lo tanto, observando los valores

presentados en la tabla 8, la relacién laboral de los docentes del 16,67% que equivale a diez

docentes es la cantidad que podria en un plazo mediano cambiar y la diferencia que es de

83,33%, considerando que el reemplazo es a un docente de nombramiento, es el personal

de planta que va a permanecer a largo plazo y permite que los procesos de capacitacion

sean efectivos en el tiempo.



Tabla 8 Relacion Laboral
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OPCIONES Frecuencia Porcentaje
Contratacion indefinida 12 20,00%
Nombramiento 37 61,67%
Contratacion ocasional 10 16,67%
Reemplazo 1 1,67%
No contesta
Total 60 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 2.4

Elaborado por: Oce. Victor Masson

En la tabla 9 se observa que el 90% de los docentes se dedica a tiempo completo a su

actividad dentro del colegio, que al nos entrega la informacién que el Colegio investigado

tiene condiciones para mejorar la calidad de ensefianza al aplicar un proceso de

capacitacion a sus docentes.

Tabla 9 Tiempo de Dedicacion

OPCIONES Frecuencia Porcentaje
Tiempo completo 54 90,00%
Medio Tiempo 6 10,00%
Por horas
No contesta
Total 60 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 2.5

Elaborado por: Oce. Victor Masson

Todos los docentes sin importar su género tienen titulos de tercer nivel como se observa en

la tabla 10, y si se compara por género, las condiciones de formacion de los docentes se

encuentran equiparadas.

Tabla 10 Sefale el nivel mas alto de formacién académica que posee

GENERO
Femenino Masculino
OPCIONES Frecuencia Porcentaje | Frecuencia Porcentaje
Tercer Nivel 26 86,67% 26 86,67%
Especialista (Cuarto Nivel) 6,67% 1 3,33%
Maestria (Cuarto Nivel) 6,67% 2 6,67%
Otro Nivel 1 3,33%
Total 30 100% 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 3.1

Elaborado por: Oce. Victor Masson
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2.2 Talento Humano

La investigacion fue realizada por el investigador como requisito para alcanzar el titulo de
Magister en Gerencia y Liderazgo Educacional, quien realizé la aplicacion, tabulacion vy
analisis de las encuestas del colegio asignado. Participaron todos los docentes en las

encuestas realizadas como se muestra en las fotografias presentadas en el Anexo A,

2.3 Materiales

Para el desarrollo de la presente investigacion se utilizd: una computadora portatil, un
escaner, una copiadora, una impresora, formatos de encuestas, Guia didactica Ciclo llI,
Proyecto de Investigacion, servicio de internet, una camara de fotos, ademas del material
de oficina para realizar el informe y las copias para la aplicacion de la encuesta, transporte y

teléfono fijo y celular.

2.4 Institucionales

Se utilizé el documento referido de la Universidad, realizando la peticién por escrito a las

autoridades del colegio para conseguir la autorizacion para aplicar la encuesta.

2.5 Econdmicos

Los gastos que se generaron para la aplicaciéon de la encuesta fueron cubiertos por el

investigador.

2.6 Diseio y métodos de investigacion

La presente investigacion es de tipo investigacidon-accion, sus caracteristicas generan
conocimiento y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan

cognoscitivo y el propésito de conseguir efectos objetivos y medibles. La investigacion-
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accién se produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad que es
objeto de estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo: sus actores
son a un tiempo sujetos y objetos del estudio (Hernandez, 2006). Tiene las siguientes
caracteristicas: es un estudio transeccional/transversal puesto que se recogen datos en un
momento Unico, es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una
exploracion inicial, en donde, se observa y luego a través de un cuestionario aplicado a los
docentes investigados se obtienen datos relevantes para el estudio, es descriptivo, puesto
que se hara una descripcion de los datos recolectados y que son producto de la aplicacion

del cuestionario. (Jaramillo F. , 2013)

El proceso a desarrollar en la presente investigacion, como parte del disefio metodoldgico,
esta basado en un enfoque cuantitativo que luego de tabulado y presentado en tablas
estadisticas, amerita la utilizacion de métodos de orden cualitativo, puesto que se busca
determinar, conocer, interpretar y explicar criterios de los actores investigados, los docentes
de bachillerato, para en funcion de su experiencia y vivencia, establecer puntos de reflexion
positivos 0 negativos para determinar las reales necesidades de formacién. Como parte del
contenido a exponer en el presente apartado, escriba los parrafos precedentes; ademas de
lo sefialado, conviene revisar el contenido cientifico de los siguientes métodos generales de
investigacion y en base al analisis de los mismos, contextualicelos a la realidad investigada:

analitico, disefio de la investigacion. (Jaramillo F. , 2013).

2.7 Técnicas e instrumentos de investigacion

Para el desarrollo de la presente investigacion se emplearon las siguientes técnicas de
investigacion: observacién directa, encuesta, lectura, mapas conceptuales y organizadores
graficos. En cuanto a los instrumentos de recoleccion de datos, en el presente estudio se
utilizé el cuestionario (Jaramillo F. , 2013). El cuestionario fue aplicado a todos los docentes

del Colegio.
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2.8 Procedimiento

Se realiz6 la aplicacién del cuestionario en las instalaciones del plantel durante 6 dias. Para
la realizacion de la encuesta se tenia una conversacion previa con el docente, comentandole
el propdsito de la aplicacion de la herramienta, ademas de conversar sobre los cambios en
el sector educativo que estan sucediendo, en especial del tema relacionado a la posibilidad
de la evaluacion rigurosa y calificacion de los establecimientos educativos de bachillerato de

una forma parecida a la realizada con los centros de educacién superior.

Esta entrevista previa a la aplicacién de la encuesta facilitdé la comprension de la realidad de
la situacion formativa de los docentes del colegio. Obtenidos los resultados se realizé la
tabulacién de las tablas, determinando las frecuencias y los porcentajes por preguntas,
excepto a las cuarenta y cuatro ultimas preguntas que fueron clasificadas para obtener
criterios sobre la organizacion, capacidad formativa y las competencias de los Docentes y
generar una metodologia® estadistica presentada en el Anexo B, que finalmente evidencié
las debilidades del Colegio en cuanto a necesidades formativas y permitié el disefio el curso
de capacitacién propuesto. Se realizé el analisis de cada tabla estadistica, que facilité la

elaboracion de las conclusiones.

®La metodologia constituye un aporte adicional que el investigador ha generado para el trabajo.



CAPITULO IIl: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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El Articulo 10 de la LOEI se establecen los derechos de los docentes del sector publico y

uno de ellos es el acceso gratuito a procesos de desarrollo profesional, capacitacion,

actualizacién, formacién continua, mejoramiento pedagégico y académico en todos los

niveles y modalidades, segun sus necesidades y las del Sistema Nacional de Educacion.

La diversificacion en si misma no resuelve necesariamente el problema del bajo indice de

titulados y mucho menos el de la calidad académica, la que debe reflexionarse desde el

proyecto académico-institucional, la estructura curricular, los procesos educativos al interior

de la institucién (Lopez, 2011). La investigacién indica que el 66,67% de docentes tienen

titulos con relacion a la actividad educativa, como se muestra en la siguiente tabla situacién

que facilita los procesos de capacitacion entorno de las actividades pedagdgicas.

Tabla 11 Su titulacidn tiene relacion con: Ambito Educativo

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Licenciado en educacion (diferentes menciones) 40 66,67%
Doctor en Educacion
Psicologo educativo 2 3,33%
Psicopedagogo 1 1,67%
Otra Ambito 3 5,00%
No contesta 14 23,33%
Total 60 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 3.2.1

Elaborado por: Oce. Victor Masson

Al consultar a los docentes sobre la relacion de su titulacion de tercer nivel a la educacion el

75% no contesta. Los restantes docentes afirman ser contadores, economistas e ingenieros.




Tabla 12 Su titulacion tiene relacion con: Otras profesiones
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OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Ingeniero 2 3,33%
Arquitecto
Contador 5 8,33%
Abogado
Economista 5 8,33%
Médico
Veterinario
Otras profesiones 3 5,00%
No contesta 45 75,00%
Total 60 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 3.2.2

Elaborado por: Oce. Victor Masson

La LOEI en el Articulo 112 define como requisito para acceder al concurso de directivo en un
colegio se incluye la necesidad de contar con un titulo de posgrado relacionado con la
educacion, solo el 18,33% afirma que su titulo de cuarto nivel esta relacionado con el ambito

educativo. Teniendo la oportunidad de acceder a niveles directivo un total de 11 docentes.

Tabla 13 Si posee titulacion de postgrado, este tiene relacion con:

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Ambito Educativo 11 18,33%
Otros ambitos 2 3,33%
No contesta 47 78,33%
Total 60 100%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 3.3
Elaborado por: Oce. Victor Masson

A pesar de la alta presencia de docentes formados en cuarto nivel, un 68,33% estarian de
acuerdo de estudiar para adquirir un nuevo titulo de posgrado, identificando el alto interés de
los docentes para la preparacion continua, existiendo solo un 5% de indecision al no

contestar la pregunta como se presenta a continuacion.

Tabla 14 Les resulta atractivo seguir un programa de formacién para obtener un titulaciéon de cuarto nivel

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 41 68,33%
No 16 26,67%
No contesta 3 5,00%
Total 60 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 3.4

Elaborado por: Oce. Victor Masson
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La formacién de cuarto nivel permite a los docentes abordar con mayor profundidad los
contenidos y las estrategias educativas para lograr una educacion de calidad, por lo tanto la
capacitacién y formacion en estos niveles genera una gran fortaleza de la instituciéon. El
61,67% de los docentes investigados les gustaria capacitarse a nivel de maestria y solo el
3,33% les gustaria realizar sus estudios de doctorado como se muestra en la siguiente tabla,
con esta informacidon se podria asegurar que existen las condiciones para desarrollar la

formacion de los docentes en estos niveles.

Tabla 15 En qué le gustaria capacitarse

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Maestria 37 61,67%
PhD 2 3,33%
No contesta 21 35,00%
Total 60 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 3.4.1
Elaborado por: Oce. Victor Masson

La LOEI establece que la educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de
los derechos y la construccidén de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el
desarrollo nacional, incluyendo a todos los miembros de la sociedad. A continuacién se
presenta el resultado a la inquietud de la voluntad para seguirse capacitandose, verificando
que el 93,33% de los docentes tienen el interés y consideran importante la capacitaciéon
como se muestra en la tabla 16. La voluntad de formarse de los docentes es importante para

llevar a cabo la capacitaciéon continua que debe entregarse a los docentes.

Tabla 16 Para, usted es importante seguir capacitandose en temas educativos

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 56 93,33%
No 4 6,67%
Total 60 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 4.3
Elaborado por: Oce. Victor Masson

La modalidad mas atractiva para recibir la capacitacion es presencial con un 45% de

aceptacion, seguida por semipresencial con un 43,33% como se muestra a continuacion. No
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existe interés en capacitaciones semipresencial, semipresencial y distancia o distancia

virtual, como se presenta en la tabla 17.

Tabla 17 Como le gustaria recibir la capacitacion

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE

Presencial 27 45,00%
Semipresencial 26 43,33%
A distancia 4 6,67%
Virtual-Internet 3 5,00%
Presencial y Semipresencia

Semipresencial y Distancia

Distancia y Virtual

Total 60 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 4.4

Elaborado por: Oce. Victor Masson

Los tiempos para la capacitacion de acuerdo a los docentes investigados el 53,33%

prefieren realizarlos los fines de semana y el 28,33% prefiere ejecutarlos entre semana

como se muestra en la tabla 18.

Tabla 18 Si prefiere cursos presenciales o semipresenciales en que horarios le gustaria capacitarse

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
De lunes a viernes 17 28,33%
Fines de semana 32 53,33%
No contesta 11 18,33%
Total 60 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 4.4.1

Elaborado por: Oce. Victor Masson

De todas las tematicas para capacitarse la Pedagogia es la mayor con 14,36% seguida por

Teoria de aprendizaje, Psicopedagogia y Disefio de Recursos Didacticos, con el 10,77%

como se evidencia en la tabla 19.



Tabla 19 En que tematicas le gustaria capacitarse 1
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OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Pedagogia 28 14,36%
Teorias del aprendizaje 21 10,77%
Valores y Educacion 9 4,62%
Gerencia/Gestion educativa 22 11,28%
Psicopedagogia 21 10,77%
Métodos y recursos didacticos 17 8,72%
Disefio y recursos didacticos 21 10,77%
Evaluacién del aprendizaje 11 5,64%
Politicas educativas para la administracion 7 3,59%
Temas relacionados con las materias a su cargo 12 6,15%
Formaciéon en temas de mi especialidad 7 3,59%
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacién 10 5,13%
Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos 9 4,62%
TOTAL 195 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 4.5

Elaborado por: Oce. Victor Masson

Las razones de falta de tiempo representan el 38,33% del universo de docentes seguido por

los costos elevados con un 20,83% y falta de informacién con un 20,83%. Esta circunstancia

evidenciada en la tabla 20; si consideramos la falta de tiempo y la desinformacién se tiene

un 59,16% de docentes, siendo un indicador de la falta de motivacién para la capacitaciéon

de los docentes en esta institucion.

Tabla 20 Cuales son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite

OPCIONES Frecuencia Porcentaje

Falta de tiempo 46 38,33%
Altos costos de los cursos o capacitaciones 25 20,83%
Falta de informacién 25 20,83%
Falta de apoyo por parte de las autoridades de la 15 12,50%
institucion

Falta de temas acordes con su preferencia 9 7,50%
Total 120 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 4.6

Elaborado por: Oce. Victor Masson

En cuanto a la motivacion para asistir a un curso, las dos principales razones se centran a la

posibilidad en capacitarse en relacién a la actividad educativa con el 25,45% y aspectos

relacionados con la promocién profesional con un 21,82% como se observa a continuacion.



Tabla 21 Cuales son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones
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OPCIONES Frecuencia Porcentaje
La relacién del cursos con la actividad docente 28 25,45%
El prestigio del ponente 12 10,91%
Obligatoriedad de asistencia 10 9,09%
Favorece mi ascenso profesional 24 21,82%
La facilidad de horarios 14 12,73%
Lugar donde se realiza el evento 2 1,82%
Me gusta capacitarme 20 18,18%
Otro Especifico 1 0,91%
TOTAL 110 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 4.7

Elaborado por: Oce. Victor Masson

Los motivos por los que los Docentes piensan que se dictan las capacitaciones, en su

mayoria piensan que se dan por la aparicion de nuevas tecnologias con un 30,70%y un

24,56% creen que las capacitaciones se dan por la necesidad de capacitacion continua y

permanente. La falta de cualificacion se encuentra en un 12,28%, por lo que se puede

asegurar que la percepcién de necesidad de formacion desde los docentes se orienta mas a

la innovacién y la responsabilidad del centro en planificar las capacitaciones, como se

observa en la siguiente tabla.

Tabla 22 Cuales considera Ud. Son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones

OPCIONES Frecuencia Porcentaje
Aparicién de nuevas tecnologias 35 30,70%
Falta de cualificacién profesional 14 12,28%
Necesidades de capacitacion continua y permanente 28 24,56%
Actualizacion de leyes y reglamentos 16 14,04%
Requerimientos personales 21 18,42%
Otros
No contesta
TOTAL 114 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 4.8

Elaborado por: Oce. Victor Masson

En referencia a los aspectos de mayor relevancia para el desarrollo de los cursos los

aspectos teoricos y técnicos practicos (ambos) alcanzan un porcentaje del 46,67% y los

aspectos técnicos/practicos alcanzan un 35%, lo cual indica que existe una prioridad por los

aspectos de capacitacion orientados a la practica y desarrollo de habilidades como se

observa en la tabla siguiente.
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Tabla 23 Que aspectos considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacion

OPCIONES Frecuencia Porcentaje
Aspectos tedricos 11 18,33%
Aspectos técnicos/practicos 21 35,00%
Ambos 28 46,67%
Total 60 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza M. Pregunta 4.9
Elaborado por: Oce. Victor Masson

3.2 Analisis de la formacion.

En la presente investigacion ademas de cumplir con toda la metodologia sugerida por la
Universidad, se analiz6 las preguntas cerradas asociadas con: el contexto formativo,
organizacion y la tarea educativa, relacionando las respuestas vinculadas a estos contextos
derivados desde el marco tedrico, hasta lograr evidenciar posibles situaciones que reflejen
debilidades y fortalezas® y de esta manera elegir un tema adecuado para la construccién del
Curso de Formacion que logre mejoras en el instituto que se investiga. Este proceso se
presenta en el Anexo B y las matrices que sirvieron para lograr la identificacion de las

debilidades se presentan en el Anexo C.

3.2.1 La persona en el contexto formativo.

Cuando se realiz6 el analisis de la situacion docente en el Capitulo Il en el numeral 2.1
Participantes se evidencié grandes potenciales que poseen los docentes de la institucién
investigada en cuanto a la formacién continua, como por ejemplo:

- Formacion de tercer y cuarto nivel.

- Mayoria de docentes son jévenes con una experiencia en docencia considerable.

- Deseo por continuar con procesos de capacitacion.
Por las condiciones mencionadas entre otras, el contexto formativo de la institucion en

investigacion es propicio para la construccién de procesos de capacitacién, especialmente el

¥ Mediante una ponderacion e identificacion de maximos y minimos.
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desarrollo de un curso de capacitacion que pueda ayudar a suplir las deficiencias o

debilidades que se han encontrado.

3.2.2 La organizacién y la formacion.

El 56,7% asegura que no se han propiciado capacitaciones en los dos ultimos afos, frente a
un 40% que asegura que si y un restante 3,3% no contesta. Con estos resultados no se
podria afirmar que no ha existido preocupacion de la dirigencia de realizar capacitaciones,
sino que probablemente existen problemas de comunicacion o prioridad en cuanto a la

planificacion de capacitaciones.

Tabla 24 La institucion en la que labora ha propiciado cursos en los dos ultimos afos

OPCIONES Frecuencia Porcentaje
Si 24 40,0%
No 34 56,7%
No contesta 2 3,3%
Total 60 100,0%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira. Pregunta 4.2

Elaborado por: Oce. Victor Masson

Actualmente un 95% no conoce que el colegio esté propiciando algun tipo de curso o

seminario con el fin de capacitar a los docentes; con estos resultados se puede garantizar

que en la actualidad no se estan planificando ni impulsando algun tipo de capacitacion.

Tabla 25 Conoce si la institucion esta propiciando cursos/seminarios

OPCIONES Frecuencia Porcentaje
Si 2 3,3%
No 57 95,0%
No contesta 1 1,7%
Total 60 100,0%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira. Pregunta 5.1

Elaborado por: Oce. Victor Masson
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Al no existir planificacion de cursos la siguiente pregunta presentada en el cuadro a

continuacion es un dato inconsistente y se verifica al tener un 93,4% de docentes que no

responden a la pregunta.

Tabla 26 Los cursos se realizan en funcion de: Areas de conocimiento

, OPCIONES Frecuencia Porcentaje

Areas de conocimiento 2 3,3%

Necesidades de actualizacion curricular

Leyes y reglamentos

Asignaturas que usted imparte 1 1,6%

Reforma curricular 1 1,6%

Planificacion y programacion curricular 0,0%

No contesta 57 93,4%
61 100,0%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira. Pregunta 5.2.1

Elaborado por: Oce. Victor Masson

La mayoria de docentes con un 53,3% afirman que los directivos de la institucién fomentan a

veces la participacion de profesorado en cursos y un 21,7% establecen que lo hacen rara

vez. La percepcion de los docentes es la deficiencia de los directivos para la planificacion y

ejecucion de capacitacion continua para los docentes en mencién.

Tabla 27 Los directivos de su institucién fomentan la participacién del profesorado en cursos que promueven su formacion

permanente
OPCIONES Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 3,3%
Casi siempre 5 8,3%
A veces 32 53,3%
Rara vez 13 21,7%
Nunca 8 13,3%
No contesta 0,0%
Total 60 100,0%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira. Pregunta 5.3

Elaborado por: Oce. Victor Masson

3.2.3 La tarea educativa.

Es importante destacar que la mayoria de docentes afirma que las materias que imparten

estan en franca relacion con su formacién profesional con un 93,3% y tan solo un 6,7% no

tienen una situacion igual.
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Tabla 28 Las materias que imparte tiene relacion con su formacion

OPCIONES Frecuencia Porcentaje
Si 56 93,3%
No 4 6,7%
No contesta
Total 60 100,0%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira. Pregunta 2.6
Elaborado por: Oce. Victor Masson

Los docentes que solo estan encargados a la vez de un solo afio representan el 66,7%
sumado el 25% de los encargados de Primero, 30% de los encargados de Segundo y 11,7%
los encargados de Tercero. Los docentes que dan clases a la vez a los tres afnos, apenas

son el 3,3% del global.

Tabla 29 Afos de bachillerato en los que imparte asignaturas

OPCIONES Frecuencia Porcentaje
Primero, Segundo y Tercer afio 2 3,3%
Primero y Segundo 6 10,0%
Segundo y Tercero 8 13,3%
Primero y Tercero 4 6,7%
Primero 15 25,0%
Segundo 18 30,0%
Tercero 7 11,7%
Totel 60 100,0%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira. Pregunta 2.7
Elaborado por: Oce. Victor Masson

En el grupo de preguntas que presentaba cinco respuestas ademas del “no contesta” se
presentan los cuadros resumenes a continuacion. De este resumen se ha elaborado un
andlisis estadistico presentado en los Anexos B y C, donde se analiza con mayor

profundidad los resultados de la tabla 30.

Tabla 30 Técnica Didactica Resumen

TotALPREGUNTAS LT | % | [ % [ f | % | f | % | f | % | f |%]|¢

4]02%| 13 [05%| 461 [17,5% | 1165 [44,1% | 979 [37,1%| 18 | 0,7% |2640
ORGANIZACIONAL | 3 | 05% | 4 | 07% | 126 |21,0% | 266 [443% | 196 [32.7% 0.8% | 600
TAREA EDUCATIVA | 0 | 0.0% | 5 | 04% | 181 [15.9% | 496 [435% | 450 |39,5% 0.7% | 1140
DELAPERSONA | 1|01% | 4 |04% | 154 [17,1%] 403 [448%| 333 |37.0% 06% | 900

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira

Elaborado por: Oce. Victor Masson




CAPITULO IV: CURSO DE FORMACION
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4.1 Los cursos de formacion

El 83,33% de los docentes han realizado hasta 5 capacitaciones en los dos ultimos afios, el
5% no han realizado capacitaciéon alguna y solo el 10% tienen hasta 10 capacitaciones en
dos afos y tan solo el 1,67% ha realizado hasta 15 capacitaciones en el ano. Si tomamos el
sesgo inferior de la frecuencia de mayor porcentaje, obtenemos que la frecuencia de

capacitaciones se realizan cada cuatros meses.

Tabla 31 Numero de cursos a los que ha asistido en los dos ultimos afios

OPCIONES Frecuencia Porcentaje
0 3 5,00%
De1ab 50 83,33%
De 6a10 6 10,00%
De11a15 1,67%
Total 60 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira. Pregunta 4.1.1

Elaborado por: Oce. Victor Masson

En referencia a las horas que se van utilizar y considerando hasta 75 horas se concentra el

78,34% frente a un 15% que presentan capacitaciones sobre las 76 horas.

Tabla 32 Totalizaciéon en horas

OPCIONES Frecuencia Porcentaje

0-25 horas 16 26,67%
26-50 horas 19 31,67%
51-75 horas 12 20,00%
76- 100 horas

Mas de 76 horas 15,00%
No contesta 6,67%
Total 60 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira. Pregunta 4.1.2
Elaborado por: Oce. Victor Masson

El 90% de los docentes realizé las capacitaciones en periodos inferiores a los 10 meses,
considerandose tiempos relativamente extensos, teniendo presentes las actividades

inmersas como docentes de las diferentes instituciones educativas.



Tabla 33 Hace que tiempo lo realizé
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OPCIONES Frecuencia Porcentaje
De 1 a 5 meses 27 45,00%
De 6 a 10 meses 27 45,00%
De 11 a 15 meses 5,00%
No contesta 5,00%
Total 60 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira. Pregunta 4.1.3

Elaborado por: Oce. Victor Masson

Los cursos son realizados en un 53,62% son realizados con auspicio de gobierno y un

33,33% por cuenta propia. Denotando el interés individual por continuar con sus estudios.

Tabla 34 A este curso lo hizo con el auspicio de:

OPCIONES Frecuencia Porcentaje
Gobierno 37 53,62%
De la institucion donde labora 6 8,70%
Beca
Por cuenta propia 23 33,33%
Otro auspicio 3 4,35%
No contesta
Total 69 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira. Pregunta 4.1.4.1

Elaborado por: Oce. Victor Masson

Con el analisis realizado en el punto 3.2 y el 4.1 ademas del estudio estadistico presentado

en el Anexo B y C conlleva al disefio del disefio del Curso para Docentes del instituto en

estudio que se presenta a continuacion.

En el analisis de las fortalezas y debilidades (Anexo B) en referencia a la informacion de la

encuesta en lo referente a practica educativa, se pudo evidenciar que las debilidades son:

Organizacional:

- Falta de analisis de los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato.

- No se realizan ni se dan seguimiento a proyectos econdémicos, sociales,

culturales o educativos.

- No se realiza el seguimiento a proyectos educativos.

De la Persona:

- Existe deficiencia en el conocimiento de empleo de TIC.
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- Percibe con facilidad problemas de los estudiantes
- La formacion académica que recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes,

dadas las diferentes caracteristicas étnicas del pais

Tarea Educativa:

- Falta de analisis de los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza

(inteligencia, personalidad, clima escolar...)

- No existe consciencia de que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje
Al catalogar las debilidades se determina que pueden subsanarse articulando un proyecto
educativo que asocie las habilidades y las destrezas de los conocimientos de los estudiantes
adquiridos en el desarrollo de las diferentes asignaturas, lo que se conoce como producto
integrador.
El producto integrador es la forma como se puede visibilizar el conocimiento adquirido por
los estudiantes asociados a destrezas y habilidades. Con este proceso se interioriza los
conocimientos ademas de eliminar la debilidad de los docentes frente al proyecto educativo
y se incentiva para que la labor de los colegios trascienda el espacio fisico y se comunique
con la sociedad a través de la presentacion del proyecto educativo en casas abiertas que se

deberan generar para lograr lo planificado.

4.2 Diseio de un curso de formacién/capacitacion docente.

Una vez analizadas los resultados obtenidos por la aplicacién de la encuesta, siguiendo la
metodologia establecida, ademas del analisis estadistico realizado por el autor de este
trabajo de investigacién se determina que las fortalezas y debilidades del colegio Augusto

Mendoza Moreira se resumen en las siguientes situaciones:

En relacién a la organizacién no existe un analisis de los elementos del curriculo

propuesto, no se realiza el seguimiento a proyectos econdmicos, sociales, culturales
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o educativos ni a los proyectos educativos institucionales. Las debilidades en cuanto
a la Tarea Educativa se centran en la falta de estudio de los factores que determinan
el aprendizaje en la ensefianza como la inteligencia, personalidad, clima escolar,
entre otros, ademas de que no existe una consciencia de que los estudiantes son
artifices de su propio aprendizaje.

- Los docentes tienen deficiencia en el uso y aplicabilidad de las TIC y no estan
capacitados para percibir los problemas de los estudiantes.

- Los docentes tienen como principal fortaleza la capacidad para describir y conocer
de manera adecuada las funciones y tareas del profesor en el aula, ademas de tener
un dominio para la técnica expositiva.

- La necesidad de formacion de los docentes del colegio Augusto Mendoza Moreira se
orienta a la integracién de los conocimientos entregados, la participacién de los
docentes en el desarrollo de sus habilidades alrededor a las nuevas ensefianzas y
los proyectos que pudieren generarse en torno a la comunidad.

- Se identificd la necesidad de disefar una capacitaciéon orientada a los docentes del
colegio que permita reunir los conocimientos de los estudiantes adquiridos en clase,
plasmarlo en un entregable que pueda ser util en la comunidad (producto integrador
— proyecto educativo), generando pertenencia del colegio y las ensefianzas que
pueden ser practicas y aplicadas a la comunidad.

Considerando las debilidades identificadas se disefia el siguiente curso de capacitacion:
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| INTRODUCCION
1 Tema del Curso

Disefio de un proyecto educativo a partir de los productos integradores'® obtenidos en

varias asignaturas para ser presentados en una Casa Abierta.
2 Modalidad de estudios

La realizacion del curso requiere la ejecucion de talleres y exposiciones que exigen la

modalidad presencial.
3  Objetivos

Incentivar a los docentes a utilizar los productos integradores obtenidos en las
diferentes asignaturas para construir un proyecto educativo que genere vinculacién con

la comunidad.
4 Dirigido

Docentes de Bachillerato.
5 Nivel formativo de los destinatarios

Al menos Tercer nivel y que sean docentes de bachillerato.
6 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios

- Conocer el modelo educativo por competencias ademas del dominio de herramientas
béasicas tecnoldgicas como: internet, powert point y excel.
- Identificar los productos integradores que pueden ser definidos en las diferentes

asignaturas que se dictan en el colegio.

% Los productos integradores son elementos practicos que se elaboran a partir de los conocimientos

adquiridos en una o mas asignaturas. Estan ligadas a las habilidades que adquieran los estudiantes.
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Il DESARROLLO
1 Breve descripcion del curso

Se realizara un levantamiento de informacién de productos integradores que se hayan
ejecutado o se puedan realizar en los colegios para con esa linea base de
conocimiento se pueda integrar un proyecto educativo proyectado a la comunidad. De
una o varias asignaturas se pueden lograr identificar productos integradores que se

puedan asociar para lograr articular un proyecto educativo.

Los productos integradores son elementos que se construyen con los conocimientos,
habilidades y destrezas logrados en los estudiantes del colegio al terminar determinada
asignatura en el area respectiva. Durante las Casas Abiertas realizadas por los
colegios, se realizan exposiciones que generalmente constituyen productos
integradores que son el resultado o producto entregable que los estudiantes han
logrado construir aprovechando las competencias adquiridas en clases, como por
ejemplo: desarrollo de experimentos basicos, elaboracion de productos a partir de

materia prima local, entre otros.

Los proyectos educativos constituye la suma de productos integradores que integrados
tengan efectos en la sociedad y solucionen un problema basico y generan acciones
productivas; por ejemplo: los estudiantes de contabilidad realizan la investigacion de
mercado para realizar la venta de articulos reciclados; los estudiantes de ciencias
naturales realiza el proceso de reciclaje de papel; los estudiantes de artes elaboran las
tarjetas de navidad a partir del papel reciclado; un grupo de estudiantes venden las
tarjetas recicladas en la comunidad. Este proceso corporativo permite que los
estudiantes afiancen sus conocimientos y puedan interactuar en su propia comunidad,
generando recursos con la venta de las tarjetas y ayudan a mejorar las condiciones al

reciclar el papel que generan en las actividades de ensefianza.
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Contenidos del Curso

Identificacion, descripcion y elaboracién de un producto integrador.
Metodologia de la SENPLADES para elaboracion de proyectos.

Integracion e inclusion comunitaria.

Descripcion del Curriculo Vitae del tutor que dictara el curso

Docente con amplia experiencia educativa que haya tenido formacién en elaboracion
en proyectos sociales.

Experiencia en el disefio y elaboracién de elementos para casas abiertas.

Metodologia

Talleres practicos.- Después de identificar los productos integradores que se puedan
desarrollar desde una o varias asignaturas se requiere que los docentes, analicen y
evaluen la asociacion de los diferentes productos integradores para lograr construir un
proyecto educativo que pueda ser presentado en un Casa Abierta y de esta manera
vinculen al colegio con la sociedad; presentando el trabajo de los estudiantes con la
guia de los docentes.

Clase Magistral.- Se requiere conocer las opciones con las que disponen los docentes
para articular los conocimiento con las habilidades y destrezas que se requieren ir

formando en los dicentes.
Evaluacion

Por grupos se realizara un caso practico que sera evaluado.
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Il DESCRIPCION DEL CURSO

El programa de estudios del bachillerato permite la elaboracion de los productos
integradores, PI, que son resultados que demuestran el desarrollo de las habilidades frente
a los conocimientos adquiridos por los estudiantes que aprueban las asignaturas del
programa de estudios. La utilizacién de los Pl para integrar un proyecto educativo, obliga a
los docentes a preparar el plan de clases con el propésito que los estudiantes logren

preparar Pl que reflejen el desarrollo de las competencias.

La capacitacion inicia con la determinacion de los Pl, que permitiran al Docente elaborar el
proyecto educativo, que sea aplicado en la comunidad. La segunda etapa, consiste en la
capacidad de estructurar un proyecto educativo que tenga como componentes principales
los productos integradores y finalmente utilizar la metodologia y formato SENPLADES, que
beneficien necesidades basicas de las comunidades; logrando de esta forma la vinculacion
del estudiante con su medio, desarrollando sus capacidades en funcion de los resultados

logrados por el proceso ensefianza aprendizaje.

La capacitacién tiene la modalidad de presencial, utilizando 12 horas clase para la
exposicion del modelo aplicarse y la orientacién para el uso y estructuracion de los PI,
dentro del proyecto educativo. Las restantes 48 horas seran usadas para realizar los talleres
y las plenarias necesarias para armar un proyecto modelo, que les permita a los docentes
aplicar este conocimiento en sus respectivos colegios. A pesar que el disefio de la
capacitacion responde a una necesidad de formacion del Colegio aqui investigado, puede
aplicarse para todos los establecimientos educativos de este nivel. El proceso de la

capacitacion se presenta en la ilustracién siguiente:



llustracién 1 Proceso de la Capacitacion

5. Plenaria
Presentacion del
Proyecto.

Lecciones
Aprendidas

1. Induccion

2.ldentificacion
de los Productos
Integradores

4. Estructuracién
del proyecto
utilizando la

metodologiadela

SENPLADES

Fuente: Marco Teorico

Elaborado por: Oce. Victor Masson

1 Induccién

3. Estructura del
Proyecto
Educativo en
base a los PI.
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Se debe preparar una presentacion de los productos integradores que se han

desarrollado o se podrian desarrollar, de tal manera que reflejen las competencias

adquiridas por los estudiantes durante la ejecucién del programa educativo. Los

productos integradores deberan tener el siguiente formato (Universidad Metropolitana,

2013):

ESTRUCTURA DEL PRODUCTO INTEGRADOR

I. DATOS GENERALES

1.1. Titulo del producto integrador

1.2. Periodo académico

1.3. Docente

1.4 Area/Asignatura
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1.6 Estudiante(s) responsable(s) de la elaboracién del Pl

El producto integrador (Pl) podra realizarse por varios estudiantes, de acuerdo con los
objetivos y la complejidad del tema, siempre que se garantice el trabajo individual de cada
uno

1.7. Competencia especifica a la que tributa la asignatura:

(Copiar la competencia especifica que consta en el programa de la asignatura)

1.8. Problema profesional que pretende solucionar:

(Copiar el problema planteado en el programa analitico de la asignatura)

Il. DATOS ESPECIFICOS

2.1. Resumen Ejecutivo

Resumir en una o dos paginas los puntos mas importantes del proyecto, incluyendo

sus objetivos, metodologia, resultados alcanzados y gastos.

2.3 Identificacion del Problema

La formulacion de los antecedentes del problema implica especificar el origen (doénde y
como) y las motivaciones que llevaron a la asignatura a plantear el producto integrador.
2.4.Justificacion

Determina la pertinencia o factibilidad de poner en ejecucion el Pl, plantea el aporte o
alternativa de solucién a un problema de la asignatura y la medida en que la ejecucion del Pl
contribuira a solucionar el problema planteado en la asignatura.

Una vez que se ha detectado el problema, planteado el tema de investigacion y definido los
objetivos, se debe indicar las motivaciones que llevan a los estudiantes al desarrollar el PI.
2.5. Objetivos

2.5.1. Objetivo general:

Se formula en funcién del problema a resolver al finalizar el aprendizaje de la asignatura.
2.5.2. Objetivos especificos

Se redactan los objetivos especificos del Pl, basados en el orden cronolégico de su
concrecion. Los objetivos especificos deben estar en relacion directa con la competencia a

la que tributa la asignatura.
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2.8. Metodologia del Pl

La metodologia representa el COMO del PI. En esta se define la forma como se desarrollara
el producto integrador. Se especifican las técnicas e instrumentos a emplear para recolectar
informacién (observacion, experimentacion, consulta, encuesta, entrevista, foro, entre otros),
con los que se recogera, organizara, sistematizara, interpretara y analizara la informacion.
Finalmente el producto que se vaya a desarrollar.

2.9. Recursos y Presupuesto

Los recursos representa el QUIEN el CUAL y el CUANTO del PI. Estos pueden ser son de
diversa indole (humanos, técnicos, bibliograficos y financieros), en esta seccion se detalla
quienes desarrollaran el proyecto, cuales son los recursos necesarios para su ejecucion y
cuénto costara el mismo.

2.10. Cronograma de actividades:

Se recomienda presentar el cronograma de actividades que relaciona a cada una de las
actividades principales del Pl con los meses durante los cuales se realizara dicha actividad.
2.11. Resultados

Escribir los hallazgos realizados la investigacion, de acuerdo a los objetivos planteados
elaborando el respectivo analisis de cada uno de ellos. Para ello se pueden utilizar cuadros,
figuras y otros.

2.12 Propuesta de solucion al problema

2.13 Conclusiones

Escribir en forma resumida y ordenada los resultados de la investigacion teniendo en cuenta

los objetivos planteados

2 Determinacion de Productos Integradores

La primera actividad a ejecutarse en un taller es llenar el formato de los probables PI
que se utilizarian en el proyecto educativo. Los ejemplos de Pl a emplearse serian:

Reciclaje de Papel, Determinacion de distancias con figuras geométricas, Talent Show,
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Estructuracion de cuentas contables basicas para una microempresa, entre otras. Estos
productos integradores deben necesariamente estar atados a los objetivos de las

asignaturas que por areas los estudiantes estén cursando.

Estructura del Proyecto Educativo en base a los PI.

La integracion de los PI, que nacen por la guia de los docentes e iniciativa y creatividad
de los estudiantes, requieren ser estructurados por los profesores para que puedan
visualizar en conjunto con la participacion de estudiantes de distintas areas/asignaturas
e inclusive distintos niveles, con el fin de articular un proyecto que contenga por lo
menos dos PI, que generen la vinculacion con la comunidad. Por ejemplo: un curso
presenta un Pl en la asignatura de Ciencias Naturales sobre el reciclaje de papel. Otro
curso presenta un Pl que determina las cuentas contables basicas para la aplicacion en
una microempresa. Estos dos Pl permiten visualizar un proyecto educativo con
aplicacion a la comunidad que permiten asociar la capacidad de reciclaje de papel que
podria generarse en la dirigencia de un comité barrial, asociado a la posibilidad de
verificar si la propuesta es rentable para ser generada en la comunidad. Los
estudiantes presentarian la propuesta al Comité Barrial con el acompafiamiento del
Docente que previamente ha realizado los acercamientos y los permisos

correspondientes.

Estructuracion del proyecto utilizando la metodologia de la SENPLADES

La estructura del proyecto educativo se integrara en un formato béasico tomado de las

Guia Metodoldgicas para la elaboracion de proyectos, elaborado por la SENPLADES.
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Plenaria Presentacion del Proyecto. Lecciones Aprendidas

Se realizara la presentacién del Proyecto Educativo considerando al menos dos
productos integradores y que vinculen con la comunidad. Esta presentacion abrira una
plenaria que consolide el conocimiento de la metodologia a emplearse. En este punto
debe destacarse la posibilidad del disefio de un proyecto que considerar la vinculacion
con la comunidad desde la creatividad de los estudiantes que han logrado desarrollar
un producto integrador que refleje las competencias adquiridas después de haber

recibido las respectivas asignaturas del programa de estudio.

Duracion del curso

60 horas: 12 horas exposiciones y plenaria 48 horas de talleres.



7  Cronograma de actividades a desarrollarse

Actividades

4h

8h

18h

34h

54h

60h

Observaciones/ Recursos
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Presentacion y explicacion de la| X Se utiliza presentacion powert point
metodologia (4h)
Taller para adecuar la estructura del | X X Formato para resumir el producto integrador a usar

producto integrador. PI (4)

Taller para determinar Productor

Integradores adecuados para la

actividad. (10)

Andlisis de cada Pl y propuesta de Proyecto Educativo

Taller para delinear el proyecto
educativo y estructurarlo de acuerdo a
las guias metodolégicas de la
SENPLADES para la elaboracién de

proyectos. (16h)

Estructura del proyecto educativo usando la guia

metodoldgica de la SENPLADES




Taller Para en grupos elaborar
Proyecto Social con fines Académicos

(20h)

Preparacion de los Docentes del documento vy
presentacion del Proyecto Educativo que debe poseer

al menos dos productos integradores

Plenaria y exposicion de la

planificacion de los proyectos (6h)

Exposicion del proyecto

Fuente: Datos Encuesta a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira

Elaborado por: Oce. Victor Masson
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8 Costos del curso

Los costos del curso se centran en el Capacitador, el uso de un aula con medios

informaticos e internet, ademas de los generados por material de escritorio.

9 Certificacion

El curso de capacitacion debe ser promovido por la Universidad.

IV BIBLIOGRAFIA

SENPLADES; Guia Metodolégica para elaboraciéon de proyectos.
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CONCLUSIONES.

Se logré identificar las necesidades de formacion de los docentes del Colegio Fiscal Augusto
Mendoza Moreira, establecidas como debilidades de la institucion y asociadas a la

construccion del curso de formacidon denominado “Disefio de un proyecto educativo a partir

de los productos integradores obtenidos en varias asignaturas para ser presentados en una

Casa_Abierta.” que permitiria mejorar las condiciones de los docentes de mencionada

institucion.
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RECOMENDACIONES.

Implementar la capacitacién disefiada que tiene como tema: “Disefio de un proyecto

educativo a partir de los productos inteqradores obtenidos en varias asignaturas para ser

presentados en una Casa Abierta’ en el colegio, a fin se aprovechen las fortalezas y

minimicen las debilidades que se encontraron con los resultados de la aplicacion de la
encuesta descritos en las conclusiones, en lo que respecta a las necesidades formativas del

colegio investigado.
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Anexo A Fotografias del Colegio Investigado

Fotografia 2 Docente contestando encuesta.
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Anexo B Determinacion de Fortalezas y Debilidades para el diseiio del Curso de

Capacitacion

En este capitulo fuera del esquema cerrado del presente trabajo, se desarrollé un estudio de
las variables que se generan al agrupar las preguntas en los ejes: aspectos de organizacion,
aspectos sobre la tarea educativa y la formacion de las personas. Identificando los aspectos
de mayor peso e interés de los docentes, permitié determinar las fortalezas y debilidades del
colegio investigado identificando las necesidades formativas de los docentes en base del
estudio y relacionamiento de las respuestas obtenidas en la encuesta aplicada. Con esta

informacion se diseno el curso de formacion para los docentes.

ANALISIS ORGANIZACIONAL

Para el andlisis organizacional se consideraron diez de las cuarenta y cuatro preguntas
realizadas dentro de practica pedagdgica. Las diez preguntas se presentan a continuacion:
a. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato
b. Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato
c. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacion,
participacion, satisfacciéon y rendimiento en el trabajo...)
d. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucion educativa
e. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar
actividades en la institucién educativa
f. Describe las funciones y cualidades del tutor
g. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades,
docentes, estudiantes)
h. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econémicos, sociales, culturales o
educativos
i. Realiza la planificacion macro y microcurricular (bloques curriculares, unidades

didacticas, planes de leccion, tareas, experiencias, plan de aula...)
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j- Analiza la estructura organizativa institucional (Departamentos, areas, Gestion
administrativa...)

Las respuestas tenian una calificacién de uno a cinco, siendo uno la de menor valor y cinco

la de mayor calificacion. El seis equivalia a no contesta. El resultado global de las preguntas

de practica pedagdgica fue el siguiente:

Grafico 1 Resultados a las preguntas de Practica Pedagdgica

TOTAL PREGUNTAS
m TOTAL PREGUNTAS
44,1%
37,1%

17,5%

0,2% 0,5% 0,7%
Ny i _
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Fuente: Datos Encuesta a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira
Elaborado por: Oce. Victor Masson

Comparando el total de preguntas con las diez relacionadas con la organizacion, la
distribucion es homogénea respondiendo a una aparente distribucidon normal, situacion que
se repite en las preguntas agrupadas para la técnica educativa y las competencias de los

docentes, como se observa en el grafico 4.



Grafico 2 Resultados de las preguntas referentes a la organizacion
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Fuente: Datos Encuesta a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira
Elaborado por: Oce. Victor Masson

Gréfico 3 Resultado de la agrupacion de las 44 preguntas
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40,0%

30,0% B ORGANIZACIONAL
20,0% B TAREA EDUCATIVA

10,0% m DE LA PERSONA

0,0%

Fuente: Datos Encuesta a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira
Elaborado por: Oce. Victor Masson

La educaciéon como realidad y su proyeccion

La Constitucion de la Republica del Ecuador en el Articulo 343 y 344 determinan la
integracion y finalidad del Sistema Nacional de Educacion, destacando como finalidad el
desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la poblacién,

tomando como centro al SUJETO que aprende. En cuanto a la integracién del sistema indica
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que se integra de: instituciones, programas, politicas, recursos y actores del proceso
educativo, asi como acciones en los niveles de educacion inicial, basica y bachillerato, y

estara articulado con el sistema de educacion superior.

En la LOEI en el Articulo 19 menciona que el Estado en todos sus niveles de gobierno y en
ejercicio concurrente de la gestion de la educacién, planificara, organizara, proveera y
optimizara los servicios educativos considerando criterios técnicos y definira los requisitos
de calidad basicos y obligatorios para el inicio de la operacion y funcionamiento de las

instituciones educativa.

Dentro de la Ley Organica del Servicio Publico en el Articulo 2 se establece como objetivo
el desarrollo profesional, técnico y personal a través del disefio y aplicacion de un sistema
de gestion del talento humano sustentado en la igualdad de derechos, oportunidades,
logrando un permanente mejoramiento, eficiencia, eficacia, calidad, productividad del Estado

y de sus instituciones.

El Reglamento General de la Ley Organica de Educacion en su Articulo 10 define los
objetivos generales del Sistema Educativo que son entre otros: promover el desarrollo
integral, armonico y permanente de las potencialidades y valores del hombre ecuatoriano,
crear condiciones adecuadas de mutuo conocimiento y estimacion de realidades y valores

educativos, culturales, civicos y morales con todos los pueblos.

En la Norma I1SO 9000-2005 en el Numeral 2.11, menciona que el sistema de gestién de la
calidad es aquella parte del sistema de gestién de la organizacion enfocada en el logro de
resultados, en relacion con los objetivos de la calidad, para satisfacer las necesidades,

expectativas y requisitos de las partes interesadas, segun corresponda.
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En general la gestion se entiende como un grupo de procesos aplicables en las
organizaciones para un fin determinado, para la calidad se tiene como fin la elevacién de los
niveles de desempefo personal y organizacional, mientras que en la gestion de
conocimiento se enfocan en la recuperacion y sistematizacion del capital intelectual de las
organizaciones y en la gestion del talento humano se concentran en el reclutamiento,

seleccion, valoracion y desarrollo de las de las personas y organizaciones.

La calidad de actuacion de un individuo parte de su confiabilidad personal (Gutierrez, 2005)
y esto se cultiva exclusivamente con el desarrollo personal. Las relaciones cambiantes en la
sociedad provocan las desestabilizaciones escolares (Martinez & Prendes, 2008) que se
enmarcan en las nuevas definiciones de educacion, estipulacion de nuevas finalidades,
contenidos y responsabilidades asociados a las transformaciones sociales y nuevas formas

de gobierno.

Los docentes del colegio en investigacion tienen criterios divididos en cuanto afirmar que la
institucion ha brindado cursos en los dos ultimos afos. Un cuarenta por ciento asegura que
no se han dictado estudios complementarios, el 40%. Al no tener una definicién en este
tema se puede entender que los cursos propiciados en los ultimos dos afios estuvieron

orientados solamente al 40% de docentes que contestaron de forma afirmativa.

El 95% de los docentes afirmd que la institucidn, al momento de realizar la aplicacién de la
encuesta no estaba propiciando ningun curso ni seminario, que es comprensible al haberse

realizado la encuesta a mediados del mes de diciembre del afio pasado.

En cuanto a la pregunta Los directivos de su institucion fomentan la participacion del
profesorado en cursos que promueven su formacién permanente el 30% de los docentes

afirma que nunca o rara vez como se indica en la siguiente tabla:



Tabla 35 Impulso de los directivos a la capacitacion
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Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 3,3%
Casi siempre 5 8,3%
A veces 32 53,3%
Rara vez 13 21,7%
Nunca 8 13,3%
No contesta 0,0%
Total 60 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira

Elaborado por: Oce. Victor Masson

Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo

La meta organizacional se refiere a la evaluacién que se realizara de la institucion educativa,

tomando en consideracion todo el marco tedrico planteado.

Ademas se podria esperar llegar a lograr:

e Realizar sugerencias para lograr la armonizacién de los programas y contenidos de los

capacitadores a la realidad local.

e Analizar los perfiles de los puestos y las competencias de los agentes; con el fin de

direccionar las capacitaciones en relacién a las deficiencias en conocimientos y

habilidades.

e Generar procesos transversales de sensibilizacién sobre la doctrina de seguridad

integral y el buen vivir.

o Evaluacién continua dirigida a: conocimientos, actitud y habilidades en torno a la

busqueda de informacion.

El colegio se encuentra modernizando sus areas. Cuando se realizd las encuestas tenia

aulas prefabricadas en mal estado, en la actualidad se continia con los trabajos para

recuperar las aulas como se muestra en la fotografia siguiente:
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Fotografia 3 Recuperacién de las Aulas del Plantel.

El plantel ademas cumplié el afio pasado 40 afos de existencia y por iniciativa de los
directivos se realizaron actividades que destacaban el tiempo de servicio del colegio.
Ademas se ha fortalecido la participacion de los estudiantes en la gestion del colegio a
través de su Directiva Estudiantil, que es elegida por los estudiantes del colegio, como se

observa en la siguiente fotografia:
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Fotografia 4Eleccion de Autoridades Estudiantiles (Fotografia del afio pasado)

Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa

Una vez que se ha logrado identificar los elementos de la planificacion estratégica se
requiere realizar una evaluacion de las condiciones del establecimiento educativo. El
ambiente de trabajo tiene una importancia decisoria para que el proceso ensefianza
aprendizaje, sea adecuado. Al tener una gran cantidad de docentes jovenes, el entusiasmo
y la camaraderia entre directivos y docentes es evidente, generando un adecuado ambiente

de trabajo a pesar de las dificultades que el establecimiento tiene que vivir.

Liderazgo educativo.

El liderazgo educativo es influenciado por la capacidad de generar motivacién frente a la
satisfaccion de las expectativas que se producen. La teoria de contenido de Herzberg ubica
en la base los factores higiénicos o extrinsecos que a pesar de generar molestias cuando
estan presentes al ser solucionados no producen motivacién y en lo alto de la torre los
factores motivadores o intrinsecos, que aportan positivamente en el comportamiento de los

individuos ya que la sola aspiracion genera en la persona bienestar.
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El ser humano es capaz de generar expectativas. Al actuar se valora la Probabilidad de
lograr el resultado. Se analiza la expectativa de que la recompensa valga la pena. La
injusticia o inequidad produce una alteracién al sistema que es percibida por el individuo, la
motivacion se reduce hasta que el clima de equidad regresa y por ende la motivacién en un

sistema de incentivos implica un cambio positivo de comportamiento.

El liderazgo ademas se concibe desde los rasgos de la persona, pasando por el
comportamiento y estilo, ademas del conocimiento y el enfoque que se establece desde las
situaciones particulares como se aprecia en la llustracion N° 2, que se presenta a
continuacion:

llustracion 2 Enfoques del Liderazgo educativo

Compartamental y de

De resgos y carismatico estilos Modelos Cognitivos Enfoque Situacional

¢ Capacidad decision, e Comportamientos *Procesamiento eaparecen variables como
conocimientos, enfocados a la tarea, informacion, experiencia, grado de
adaptabilidad, autoritarios explicaciones causales control, etc
creatividad,etc.

* Facilidad de palabra, e satisfaccion de las *mejor o peor capacitado evariables que explican
autoconfianza, personas, mas o menos comportamiento del lider
autocontrol, popularidad, democraticos como: comportamiento
etc grupo, madurez.

Fuente: Datos Encuesta a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira
Elaborado por: Oce. Victor Masson

Al momento de realizar las encuestas se noté un claro liderazgo por parte de la Rectora
hacia su cuerpo docente y de igual manera la actitud de los alumnos hacia los docentes,

demostraban respeto y consideracion, salvo ciertos casos aislados.
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ANALISIS DE LA PERSONA
Formacion profesional

La gestion del talento humano inicia con los procesos que permiten planificar la cantidad y
calidad de personas de acuerdo con la necesidad de la organizacién, visualizar el mercado
laboral considerando las competencias, habilidades y experiencia; ademas del proceso para

conseguir las personas que se requieren.

En este sentido la integracion de recursos humanos considera la planificacién, reclutamiento
y seleccion como actividades relacionadas que permite a la organizacion tener la
disponibilidad de personal adecuado e idoneo. Para lograr abastecer del personal correcto
se debe considerar el medio en el cual se desenvuelve la organizacion que permite disponer
de la informacion necesaria para la toma de decisiones en el flujo de entrada y salida de

personal de la organizacion.

Solo uno de los sesenta docentes no contestd a la pregunta sobre el titulo profesional, lo
que hace presumir que existe algun problema con mencionado titulo. Los demas docentes
tienen titulo de tercer nivel y cuatro de ellos tiene maestrias. Ademas un docente tiene una
especializacién. En cuanto a la pregunta si el titulo que posee tiene relacion al ambito

educativo los resultados fueron los siguientes:

Tabla 36 Titulos Tercer Nivel en el Ambito Educativo

Frecuencia Porcentaje
Licenciado en educacion 40 66,67%
Psicélogo educativo 2 3,33%
Psicopedagogo 1 1,67%
Otra Ambito 3 5,00%
No contesta 14 23,33%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira
Elaborado por: Oce. Victor Masson

Aproximadamente un 28% de los docentes no tienen un titulo a fin con educacién y al tener

el cincuenta por ciento de docentes jovenes, es probable que no existe ninguna experiencia
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previa en docencia, lo que nos dice que de ese 28% existe un porcentaje de docentes que

requiere formacion sobre ensefianza y aprendizaje.

Formacion inicial

El acceso universal a la formacién inicial en el Ecuador esta garantizado por el Estado, asi
como su permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad. Este
derecho se ha mantenido a través del tiempo y se debe investigar cual ha sido la trayectoria
de los docentes en la actualidad, respecto a su pasado educativo, orientado a las

necesidades formativas.

Como se mencioné anteriormente, de los 60 docentes de este Colegio, al menos 59 tienen

titulos de tercer nivel y cuatro tienen diversas maestrias.

Formacioén profesional docente

La regularizacion del sistema de educacion superior y las condiciones anteriores para los
docentes que no tenian titulo de tercer nivel, mas fueron parte de los Normales, requiere de
un diagnodstico, ademas, el Estado, por mandato constitucional de realizar evaluacion
integral de las instituciones educativas unidocentes y pluridocentes publicas, para realizar un
plan que permita tomar acciones y decisiones con el fin de superar la precariedad y
garantizar el derecho a la educacion. No es el caso del colegio en mencion, que tiene a
todos sus docentes con formacion profesional y un 28% como maximo que requiere de

formacioén educativa.

Formacion técnica

Ademas del sistema formal de educacion, el gobierno actual expidié la Estructura de

capacitacion y formaciéon profesional que articula la gestion de formacion y capacitacion
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profesional (Decreto_Ejecutivo_680, 2011), adecuandose a la nueva estructura del Estado.

Para el caso que nos encontramos investigando no aplica al no tener especialidades

técnicas. Sin embargo existen docentes con titulos técnicos como se muestra en la siguiente

tabla.

Tabla 37 Titulacién con relacion con otras profesiones

Profesiones Frecuencia Porcentaje
Ingeniero 2 3,33%
Arquitecto

Contador 5 8,33%
Abogado

Economista 5 8,33%
Médico
Veterinario

Otras profesiones 3 5,00%
No contesta 45 75,00%
Total 60 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira
Elaborado por: Oce. Victor Masson

Formacion continua

Los programas de educacion continua del profesorado se pueden visualizar desde dos

enfoques (Guisasila, Maria, & Santos, 2001): el primero que toman a los problemas

escolares definidos fundamentalmente desde la practica del aula y la segunda perspectiva

que consideran que los problemas nacen fundamentalmente de las relaciones entre las

diferentes concepciones de la educacion que tienen los profesores del instituto educativo

donde se esté realizando la investigacion. La educaciéon continua es inexistente. Han

realizado capacitaciones eventuales, como lo corrobora los datos de la tabla N° 6 donde los

docentes en un 53,3% afirman que los directivos incentivan la capacitacién eventualmente y

el 95% asegura que actualmente no se estan ejecutando cursos de formacién en la

institucion.
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La formacion del profesorado y su incidencia en el proceso de aprendizaje.

La formacion del profesorado y su incidencia en el proceso ensefianza aprendizaje se lo
puede observar desde dos perspectivas: la primera referida a la etapa de induccién o
socializacion a la profesiéon, y el desarrollo del profesorado experimentado; esta ultima se
analiza considerando una reflexion de los sujetos sobre su practica docente, de manera que
les permita examinar sus teorias implicitas, sus esquemas de funcionamiento, sus actitudes,
entre otras ejecutando un proceso constante de autoevaluacion que oriente al desarrollo

profesional. (Imberndn, 1994).

Los docentes que tienen estudios de cuarto nivel alcanzan el 14%. Cuando se les consultd
de quienes aspiraria a seguir una maestria el 70% asintieron de lograrse las condiciones,
especialmente econémicas y de tiempo para realizarlas. Eso quiere decir que solo el 16%

estaria en desinterés de aplicar a estudios de cuarto nivel.

El conformar equipos de docentes altamente preparados, influye directamente en el proceso
ensefanza — aprendizaje, pero esta fortaleza debe estar de la mano con la formacion en el
area educativa, que le brinda los elementos para poder desarrollar métodos adecuados,

especialmente en la actualidad que los medios tecnolégicos evolucionan rapidamente.

Tipos de formacion que debe tener un profesional de la educacion

Para establecer el tipo de formacion debe recibir el profesorado se debe necesariamente
determinar las falencias en la formacion inicial del maestro (Rodriguez, 1995), ademas que
se tendria que proyectar una ensefnanza colaborativa entre el profesorado. Los procesos
tecnoldgicos y el cambio de pensamiento hacia el aprendizaje cognoscitivo obliga a analizar
las realidades particulares para estructurar una adecuada oferta de formacién para el

profesorado.
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Afortunadamente para el caso de estudio, solo un profesor de sesenta, tendria
inconvenientes con su titulo de tercer nivel. El esfuerzo consiste en identificar las falencias

educativas para iniciar con el desarrollo de competencias en este campo.

Tabla 38 Predisposicion de los Docentes para Capacitarse

Preparacién Frecuencia Porcentaje
Maestria 37 61,67%
PhD 2 3,33%
No contesta 21 35,00%
Total 60 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira
Elaborado por: Oce. Victor Masson

En la tabla 43 se observa que de los cuatro docentes que poseen maestrias dos aspirarian a
realizar un PHD, y un 60% estaria dispuesto a realizar una maestria; lo que permite concluir
que existe condiciones para que la formacion y capacitacion de los docentes sea una

fortaleza para la institucion que probablemente no esta siendo explotada.

Caracteristicas de un buen docente

Dentro de las cualidades del buen docente se observan ciertas preguntas como ¢ Cuales
son los conocimientos, habilidades y actitudes que deben poseer los profesionales de la
educacion para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados?

Esta pregunta se responde, asegurando los perfiles de los docentes y verificando que las
competencias que se han construido para los docentes sean las apropiadas para desarrollar

el proceso educativo escogido para la institucion educativa.

El 55% de docentes solo da clases a un nivel del Bachillerato y apenas el 3,3% dan clases a

los tres niveles en el mismo periodo.
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Tabla 39 Niveles del Bachillerato que el docente dicta clases en un mismo periodo.

Anos que el docente imparte clases Frecuencia Porcentaje
0,
Primero, Segundo y Tercer afio 2 3.3%
o,
Primero y Segundo 6 10,0%
o,
Segundo y Tercero 8 13,3%
0,
Primero y Tercero 4 6,7%
Primero 15 25,0%
Segundo 30,0%
18
Tercero 7 11.7%
Total 60 100,0%

Fuente: Datos Encuesta a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira
Elaborado por: Oce. Victor Masson

Profesionalizacion de la ensefianza

Dentro del reconocimiento de los titulos para ingresar a la carrera educativa publica
en el marco de la LOEI se exige la aprobacién de programas de capacitacién en
pedagogia, didactica y profesionalizacion docente. Como se menciond antes,
menos del 28% requeriria formacion en el ambito educativo, aunque observando los
procesos de calidad, se debe considerar una planificacion continua de formacion,

para la actualizacion de todos los docentes.
La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo educativo

Entre las Estrategias del Plan del Buen Vivir se considera que los actores del sistema de
educacién superior y del sistema educativo nacional deben realizar ingentes esfuerzos para
garantizar la integralidad y coherencia de toda la oferta educativa nacional mas alla de sus

niveles y modalidades. (SENPLADES, 2009)

Esta estrategia motiva la elaboracion de politicas especificas para impulsar la educacion, la
formacion y la capacitacion a lo largo de toda la vida, con particular atencion a la educacion
de adultos y a los docentes que son los encargados de coordinar el proceso ensefanza

aprendizaje.
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En la investigacion el 93,3% de los docentes les interesa capacitarse y el 88,3% optaria por
las capacitaciones presenciales y semipresenciales, y tan solo el 11,6% optaria por las

modalidades a distancia o virtual.

Tabla 40 Modalidad de Estudio

Modalidad Frecuencia Porcentaje

Presencial 27 45,00%
Semipresencial 26 43,33%
A distancia 6,67%
Virtual-Internet 3 5,00%

Presencial y Semipresencial
Semipresencial y Distancia
Distancia y Virtual

Total 60 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira
Elaborado por: Oce. Victor Masson

ANALISIS DE LA TAREA EDUCATIVA

La Ley Organica del Servicio Publico, LOSEP en el Articulo 76 determina el fundamento de
la evaluacion en indicadores cuantitativos y cualitativos de gestion, encaminados a impulsar
la consecucion de los fines y propésitos institucionales, el desarrollo de los servidores
publicos y el mejoramiento continuo de la calidad del servicio publico prestado por los

organismos publicos.

Por estas razones se debe realizar el andlisis de las evaluaciones para concretar las
actividades y tareas educativas que se estan ejecutando. El conocimiento evaluado sobre:
planificacion educativa, disefio curricular, legislacion educativa, evaluacion de los sistemas
educativos e innovacion educativa. Las destrezas evaluadas son: comprension oral,
pensamiento analitico, comprensién escrita, pensamiento conceptual entre otras, ademas de

liderazgo, trabajo en equipo e iniciativa.
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Para evaluar la tarea educativa se agrupo a diez y ocho preguntas de las cuarenta y cuatro,
que se presentan a continuacion:

o Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza (inteligencia,
personalidad, clima escolar...)

o Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos

e La formacién profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis
estudiantes

¢ Mi planificacion siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores
de mis estudiantes

e El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacién diagnéstica, sumativa y
formativa

e Como docente evaluo las destrezas con criterio de desempefio propuestas en mi/s
asignatura/s

e |dentifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades
intelectuales; discapacitados: auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -
motora, trastornos de desarrollo-)

¢ Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacion
es realizada de acuerdo a los requerimientos de una educacién especial e inclusiva

¢ Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

e Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

¢ Elabora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos

e Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico (retroproyector,
diapositivas, pizarra, videos)

o Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas

e Aplica técnicas para la accion tutorial (entrevista, cuestionario...)

o Disefia planes de mejora de la propia practica docente
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o Disefia y aplica técnicas didacticas para las ensefianzas practicas de laboratorio y
talleres

o Disefia instrumentos para la autoevaluacién de la practica docente (evaluacién de la
asignatura y del profesor)

o Disefio estrategias que fortalecen la comunicaciéon y el desarrollo del pensamiento
critico de mis estudiantes

¢ Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion

Los resultados para la evaluacion en conjunto se presentan a continuacion:

Grafico 4 Resumen de Resultados a preguntas relacionadas a la tarea educativa

TAREA EDUCATIVA

W TAREA EDUCATIVA

43,5%

39,5%
15,9%
| A -_—
3 4 5

1 2

Fuente: Datos Encuesta a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira
Elaborado por: Oce. Victor Masson

Debemos recordar que la valoracion crece desde uno hasta cinco donde se da la calificaciéon

mas alta y el 6 se encuentra el porcentaje de los que no contestan.

Cuando hablamos del proceso ensefianza aprendizaje entendemos que esta considerada
dentro de la gestion educativa, aunque existen autores que mencionan que el proceso
ensefianza aprendizaje se identifica mas con la gestion docente o administracion
educacional, pero se considera que la gestién educativa se enmarca en el proceso de

planificacion estratégica institucional.
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De esta forma, la accién es integral y coherente y los objetivos, las acciones y las
prioridades que comprometen a todos los actores, mientras que la gestién docente sirve
como punto de partida para la autoevaluacion institucional y reformulacién de la labor
académica que realizan los propios docentes con el fin de mejorar su calidad, elevar el nivel
académico tanto en el campo de la actividad docente como en los de investigacion y
extension (Cordova, 2007), asi como la administracion educacional va dirigida a los
elementos especificos para ordenar, sistematizar, controlar y racionalizar el proceso de
ensefanza-aprendizaje (Lutz, 2007).

Atendiendo a los aspectos descritos y realizando el anadlisis de todas las conclusiones
extraidas de los cuadros estadisticos, se realiza un analisis de los cuadros que se

presentan en el Anexo C.

Ademas se realizaron los calculos de promedios conforme al disefio de las tablas

seleccionadas con el siguiente cuadro resumen:

Tabla 41 Cuadro Resumen de la Tabulaciéon conforme a los Ejes Investigados en la Practica Pedagdgica

TOTAL PREGUNTAS |_f | % f % f % f % f % f %

402%| 13 |05% | 461 |17,5% | 1165 [44,1% | 979 [37,1%| 18 | 0,7%
ORGANIZACIONAL | 3 | 0,5% 0,7% | 126 21,0%| 266 |44,3% | 196 |32,7% 0,8%
TAREA EDUCATIVA | 0 | 0,0% 04% | 181 |159% | 496 |43,5% | 450 |39,5% 0,7%
DE LAPERSONA | 1| 0,1% 04% | 154 |[17,1%| 403 |44,8% | 333 |37,0% 0,6%

Del cuadro se puede decir que la calificacién mas baja esta referido al ambito organizacional
y la mas alta a lo referente a Tarea Educativa, seguido por las competencias de los
Docentes. La media de las calificaciones se encuentra en el nivel cuarto, por lo que resulta

que la media esta en el 80%.

Se eligieron como valores de éxito sobre 45% en el cuadro de calificacién 5 y sobre 20% en

el cuadro de calificacion 3 que muestra el sesgo de menor calificacion. De esta forma se
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elige las preguntas (variables) que por determinacion de los docentes son mas deficientes y

las mas exitosas en relacion del universo de preguntas.

Esta metodologia, inmediatamente me permite identificar las fortalezas y debilidades

principales que mantiene el Colegio. El cuadro completo se encuentra en los anexos vy el

cuadro resumen se presenta a continuacion:

Tabla 42 Evaluacion de Debilidades y Fortalezas

N° ANALISIS ORGANIZACIONAL f Cal 3 f Cal5

1 | Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato 20 | 333% | 13 | 21,7%

14 | Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, | 14 | 23,3% | 17 | 28,3%
docentes, estudiantes)

19 | Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econémicos, sociales, 18 130,0% | 14 | 233%
culturales o educativos

N° ANALISIS TAREA EDUCATIVA f Cal3 f Cal5

2 | Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza 13 | 21,7% | 17 | 28,3%
(inteligencia, personalidad, clima escolar...)

29 | Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje 13 | 21,7% | 24 | 40,0%

30 | Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula 8 [133% | 25 EAMAD ‘

31| Elabora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos 10 | 16,7% | 30 [ECIERA ‘

N° ANALISIS DE LA PERSONA f Cal3 f Cal5

16 | Mi formacién en TIC, me permite manejar herramientas tecnolégicas y 14 | 233% | 18 | 30,0%
acceder a informacion oportuna para orientar a mis estudiantes

17 | Percibe con facilidad problemas de los estudiantes 18 | 2,7% | 22 | 36,7%

18 | La formacién académica que recibi es la adecuada para trabajar con 15 | 250% | 21 35,0%
estudiantes, dadas las diferentes caracteristicas étnicas del pais

39 | Utiliza adecuadamente la técnica expositiva 6 |100% | 28 EELNSH ‘

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira
Elaborado por: Oce. Victor Masson

Utilizando la metodologia descrita se puede inferir las debilidades en cuanto a formacion,

determinando las fortalezas y debilidades correlacionadas con todas las preguntas que

forman parte de la encuesta realizada.
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FORTALEZAS Y DEBILIDADES ANALISIS ORGANIZACIONAL

FORTALEZAS

(No se identifica de acuerdo a los parametros impuestos para la evaluacion)

DEBILIDADES

- Falta de analisis de los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato.
- No se realizan ni se dan seguimiento a proyectos econémicos, sociales, culturales o
educativos.

- No se realiza el seguimiento a proyectos educativos.

FORTALEZAS Y DEBILIDADES ANALISIS DE LA TAREA EDUCATIVA

FORTALEZAS

- Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

- Elabora pruebas para la evaluacién del aprendizaje de los alumnos

DEBILIDADES

- Falta de anélisis de los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza
(inteligencia, personalidad, clima escolar...)

- No existe consciencia de que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

FORTALEZAS Y DEBILIDADES ANALISIS DE LA PERSONAS

FORTALEZAS

- Utiliza adecuadamente la técnica expositiva.

DEBILIDADES

- Existe deficiencia en el conocimiento de empleo de TIC.

- Percibe con facilidad problemas de los estudiantes
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La formacion académica que recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes,

dadas las diferentes caracteristicas étnicas del pais



Anexo C Clasificacion de Preguntas para el analisis por ejes.

Tabla 43 Preguntas de la Técnica Pedagodgica orientada al Andlisis Organizacional

No
Contesta

N° ANALISIS ORGANIZACIONAL 3 0,5% 4 0,7% | 126 | 21,0% | 266 | 44,3% | 196 | 32,7% 5 |08%

Analiza los elementos del curriculo propuesto para

) 0 0,0% 2 3,3% 20 33,3% 25 41,7% 13 21,7% 0 0,0%
el bachillerato

4 |Analiza los factores que condicionan la calidad de 0 0,0% 0 0,0% 13 21,7% 26 43,3% 21 35,0% 0 |0,0%
la ensefianza en el bachillerato

Analiza el clima organizacional de la estructura
5 |institucional (motivacion, participacion, satisfaccion | 0 0,0% 0 0,0% 9 15,0% 24 40,0% 27 45,0% 0 |0,0%
y rendimiento en el trabajo...)

6 | Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los 1 1,7% 0 0,0% 13 21.7% 22 36,7% 23 38,3% 1 1,7%
directivo/s de la institucion educativa

Conoce las herramientas/elementos utilizados por

7 |los directivos para planificar actividades en la 2 3,3% 0 0,0% 12 20,0% 27 45,0% 19 31,7% 0 |0,0%
institucion educativa

8 | Describe las funciones y cualidades del tutor 0 1 00% | 0 | 00% | 9 150% | 33 | 550% | 17 | 283% T [ 17%
Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de

14 | proyectos educativos (autoridades, docentes, 0 0,0% 1 1,7% 14 23,3% 27 45,0% 17 28,3% 1 1,7%
estudiantes)

19 | Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos 0 0,0% 0 0,0% 18 30,0% 28 46,7% 14 23,3% 0 |0,0%
econdmicos, sociales, culturales o educativos

Realiza la planificacién macro y microcurricular
28 | (bloques curriculares, unidades didacticas, planes 0 0,0% 0 0,0% 12 20,0% 24 40,0% 24 40,0% 0 0,0%
de leccion, tareas, experiencias, plan de aula...)
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Analiza la estructura organizativa institucional
(Departamentos, areas, Gestion administrativa...)

0

0,0%

1,7%

10,0%

30

50,0%

21

35,0%

3,3%

Fuente: Datos Encuesta a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira

Elaborado por: Oce. Victor Masson
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Tabla 44 Preguntas de la Técnica Pedagdgica orientada al andlisis de la Tarea Educativa

N° ANALISIS TAREA EDUCATIVA 0 |00%|5]|04% | 181 | 159% | 496 | 43,5% | 450 | 39,5% 0,7%
2 | Analiza los factores que determinan el aprendizajeenla | o | 0,0% | 1 | 1,7% | 13 | 21,7% | 29 | 48,3% | 17 | 28,3% 0,0%
ensefianza (inteligencia, personalidad, clima escolar...)
12 | Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos | 0 | 00% | 0 | 00% | 6 | 10,0% | 28 | 46,7% | 26 | 43,3% 0,0%
22 | Laformacion profesional recibida, me permite orientarel | o | 0,0% | 1 [ 1,7% | 10 | 16,7% | 24 | 40,0% | 24 | 40,0% 1,7%
aprendizaje de mis estudiantes
23 | Miplanificacion siempre toma en cuenta las experiencias | o | 0,0% | 0 | 0,0% | 11 | 18,3% | 25 | 41,7% | 23 | 38,3% 1,7%
y conocimientos anteriores de mis estudiantes
24 | El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la 0 100%[0/00%]| 7 | 11,7% | 25 | 41,7% | 27 | 45,0% 1,7%
evaluacion diagndstica, sumativa y formativa
25 | Como docente evaluo las destrezas con criterio de 0 [00%|0/00%]| 7 | 11,7% | 27 | 450% | 26 | 43,3% 0,0%
desempefio propuestas en mils asignatura/s
Identifico a estudiantes con necesidades educativas
especiales (altas capacidades intelectuales; 0 0 0 0 0 0
26 discapacitados: auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, 0 100% 1| 17% 9 \150% ) 29 | 483% | 21 | 350% 0.0%
mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-)
Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas
27 especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los 0 100% | 1| 17% | 10 | 16,7% | 26 | 43,3% | 23 | 38,3% 0,0%
requerimientos de una educacion especial e inclusiva
29 g:rr;ﬂg;;aj gue los estudiantes son artifices de su propio 0 100%|01]00%]| 13 |217% | 23 | 38.3% | 24 | 40,0% 0.0%
30 S:Zng?alas principales funciones y tareas del profesor 0 100%|0100%!| 8 |133%| 27 | 450% | 25 | 41,7% 0.0%
31 lEOI:t;cl)ur?n ﬁgusebas para la evaluacién del aprendizaje de 0 | 00%|0/[00%!| 10 |167% | 20 | 33.3% | 30 | 50,0% 0.0%
32 | Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso 0 [00%]|0/00%]| 10 | 167% | 30 | 50,0% | 20 | 33,3% 0,0%

didactico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

100



33 | Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las 0,0% 00% | 11 | 18,3% | 26 | 43,3% | 23 | 38,3% 0,0%
unidades didéacticas

34 Apllcg tecmcas para la accion tutorial (entrevista, 0.0% 00% | 8 | 13.3% | 24 | 40.0% | 27 | 45.0% 17%
cuestionario...)

36 | Disefia planes de mejora de la propia practica docente 0,0% 00% | 9 | 150% | 28 | 46,7% | 22 | 36,7% 1,7%

37 |Disefia y aplica técnicas didacticas para las ensefianzas 0,0% 00% | 11 | 183% | 25 | 41,7% | 23 | 38,3% 1.7%
practicas de laboratorio y talleres
Disefia instrumentos para la autoevaluacion de la

38 | practica docente (evaluacion de la asignatura y del 0,0% 00% | 8 |133% | 27 | 45,0% | 23 | 38,3% 3,3%
profesor)

43 | Disefio estrategias que fortalecen la comunicacion y el 0,0% 17% | 9 | 150% | 29 | 48,3% | 21 | 35,0% 0,0%
desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

a4 Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada 0.0% 00% | 11 | 183% | 24 | 400% | 25 | 41.7% 0,0%

planificacién

Fuente: Datos Encuesta a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira

Elaborado por: Oce. Victor Masson
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Tabla 45 Preguntas de la Técnica Pedagdgica orientada al andlisis de la persona

102

N° ANALISIS DE LA PERSONA 1 0,1% 4 04% | 154 | 171% | 403 | 448% | 333 | 37,0% 0,6%
Conoce el proceso de la carrera docente del profesor

3 | ecuatoriano propuesto en la LOEI (ambito, escalafon, 1 1,7% 0 0,0% 13 21,7% 25 41,7% 21 35,0% 0,0%

derechos y deberes...)
9 | Conoce técnicas basicas para la investigacién en el aula 0 0,0% 0 0,0% 8 133% | 35 | 983% | 17 | 283% 0,0%
10 )(llg?ttj)sael diferentes técnicas de ensefianza individualizada 0 0.0% 0 0.0% 7 11.7% 30 50,0% 23 38,3% 0.0%
11 | Conoce las posibilidades didacticas de la informatica 0 0,0% 0 0,0% 1 18,3% 30 50,0% 18 30,0% 1.7%
como ayuda a la tarea docente

13 gsqtzgfaen?:pectos relacionados con la psicologia del 0 0.0% 0 0.0% 1 18.3% 25 M.7% 23 38,3% 1.7%
Conoce la incidencia de la interaccién profesor-alumno en

15 | la comunicacion didactica (estilos de ensefianza y 0 0,0% 2 3,3% 9 15,0% 28 46,7% 20 33,3% 1,7%
aprendizaje, el aula como grupo...)
Mi formacién en TIC, me permite manejar herramientas

16 |tecnologicas y acceder a informacion oportuna para 0 0,0% 1 1,7% 14 23,3% 26 43,3% 18 30,0% 1,7%
orientar a mis estudiantes

17 | Percibe con facilidad problemas de los estudiantes 0 0,0% 0 00% | 13 | 20,7% | 24 | 400% | 22 | 36,7% 1,7%
La formacion académica que recibi es la adecuada para

18 |trabajar con estudiantes, dadas las diferentes 0 0,0% 0 0,0% 15 25,0% 24 40,0% 21 35,0% 0,0%
caracteristicas étnicas del pais

20 | Miexpresion oral y escrita, es la adecuada para que los 0 0,0% 1 1,7% 10 16,7% 25 41,7% 24 40,0% 0,0%
estudiantes comprendan la asignatura impartida

21 | Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me 0 0,0% 0 0,0% 12 20,0% 21 35,0% 27 45,0% 0,0%
es facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucion

39 | Utiliza adecuadamente la técnica expositiva 0 | 00% 0 | 00% 6 100% | 26 | 433% | 28 | 467% 0,0%
Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la g g . q Q z

40 propia asignatura 0 0,0% 0 0,0% 5 8,3% 31 51,7% 24 40,0% 0,0%
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N° ANALISIS DE LA PERSONA 0,1% 04% | 154 | 171% | 403 | 448% | 333 | 37,0% 0,6%

41 | Utiliza recursos del medio para que los estudiantes 0,0% 0,0% 9 15,0% 26 43,3% 25 41,7% 0,0%
alcancen los objetivos de aprendizaje

42 | El'uso de problemas reales por medio del razonamiento 0,0% 0,0% 1 18,3% 27 45,0% 22 36,7% 0,0%
ldgico son una constante en mi practica docente

Fuente: Datos Encuesta a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira

Elaborado por: Oce. Victor Masson




Tabla 46 Tabla considerando valores maximos y valores minimos
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N° ANALISIS ORGANIZACIONAL 0[00% |3 |17%]|52|289%| 80 [44,4%| 44 |244%| 1 | 0,6%

1 Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato 0100% | 2|33%|20|333%| 25 |[41,7%| 13 |21,7%| 0 |0,0%

14 PIantga, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos 0100% | 1]1,7% |14 [23,3%| 27 |450%| 17 |28,3%| 1 1,7%
(autoridades, docentes, estudiantes)

19 Planifico, ejecuto y.doy seguimiento a proyectos econdmicos, sociales, 0| 0,0% | 0 | 0,0% | 18 |30,0% | 28 |46,7%| 14 |23,3%| 0 | 0,0%
culturales o educativos

N° ANALISIS TAREA EDUCATIVA 0[00% |1]04% |44 [183%| 99 [41,3%| 96 [40,0%| 0 | 0,0%

2 Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza 0000% | 1]1,7% |13 |21,7%| 29 |483%| 17 |28,3%| 0 | 0,0%
(inteligencia, personalidad, clima escolar...)

29 | Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje 0100%|0]00%|13|21,7%| 23 |383%| 24 |400%| 0 |0,0%

30 | Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula 0] 00% | 0]00% | 8 |133%| 27 [450%| 25 |41,7%| O | 0,0%

31 | Elabora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos 0] 00% | 0]0,0% |10 |16,7%| 20 |333%| 30 [EARY O | 0,0%

N° ANALISIS DE LA PERSONA 0/ 00% |1]04% | 48 [20,0%| 100 (41,7%| 89 |371%| 2 | 08%

16 Mi formacion en TIC, me permite manejar herramientas tecnologicasy | 0| 0,0% | 1 | 1,7% | 14 |23,3% | 26 [43,3%| 18 |30,0%| 1 1,7%
acceder a informacion oportuna para orientar a mis estudiantes

17 Percibe con facilidad problemas de los estudiantes 0] 00% | 0]0,0% |13 |21,7% | 24 |400%| 22 |36,7%| 1 |1,7%

18 La for_macic')n académical que recibi es la adecuada para trabajar con 0/ 0,0% | 01]0,0% |15 |250%| 24 |40,0%| 21 |350%| 0O |0,0%
estudiantes, dadas las diferentes caracteristicas étnicas del pais

39 | Utiliza adecuadamente la técnica expositiva 0/00%|0]00%| 6 |100%| 26 [433%| 28 [ELAGAE 0 | 0,0%

Fuente: Datos Encuesta a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira
Elaborado por: Oce. Victor Masson
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No
Contesta

N° ANALISIS ORGANIZACIONAL 3 |05% | 4 |0,7% | 126 |21,0%| 266 |44,3%| 196 |32,7%| 5 | 0,8%

1 | Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato 0 [00%| 2 [33%| 20 [333%| 25 |41,7%| 13 |21,7%| O | 0,0%

4 | Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el 0 |00%| 0 |00%]| 13 [21,7%| 26 [433%| 21 |350%| O |0,0%
bachillerato

5 | Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacion, 0 [00%| 0 [00%]| 9 [150%| 24 |40,0%| 27 |450%| 0 |0,0%
participacion, satisfaccion y rendimiento en el trabajo...)

6 | Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucion 1 17% | 0 |0,0% | 13 [21,7%| 22 |36,7%| 23 |383%| 1 1,7%
educativa

7 | Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para 2 133%| 0 |00%]| 12 [20,0%| 27 [450%| 19 |31,7%| 0 |0,0%
planificar actividades en la institucién educativa

8 | Describe las funciones y cualidades del tutor 0 [00%| 0 |00%]| 9 [150%| 33 |850%| 17 |283%| 1 |17%

14 | Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos 0 |00%]| 1 17% | 14 |23,3%| 27 |450%| 17 [28,3%| 1 1,7%
(autoridades, docentes, estudiantes)

19 | Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econdmicos, sociales, 0 |00%| 0 |00%]| 18 [30,0%| 28 |467%| 14 [233%| 0 |0,0%
culturales o educativos

28 | Realiza la planificacion macro y microcurricular (bloques curriculares, 0 [00%| 0 |00%]| 12 [20,0%| 24 |400%| 24 |40,0%| O |0,0%
unidades didéacticas, planes de leccion, tareas, experiencias, plan de aula...)

35 | Analiza la estructura organizativa institucional (Departamentos, areas, 0 |00%]| 1 1,7% | 6 |10,0%| 30 |50,0%| 21 |350%| 2 |3,3%

Gestidn administrativa...)

Fuente: Datos Encuesta a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira
Elaborado por: Oce. Victor Masson
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No
Contesta

%

N° ANALISIS TAREA EDUCATIVA 0 [00%| 5 |04% | 181 [159% | 496 |43,5% | 450 [395%| 8 | 0,7%

2 | Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza 0 |00%]| 1 17% | 13 [21,7%| 29 |483%| 17 |283%| 0 | 0,0%
(inteligencia, personalidad, clima escolar...)

12 | Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos 0 [00%| 0 [00%| 6 [100%| 28 [46,7%| 26 |433%| 0 |0,0%

22 | La formacion profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis 0 |00%]| 1 17% | 10 |16,7%| 24 |40,0%| 24 [40,0%| 1 1,7%
estudiantes

23 | Mi planificacion siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos 0 [00%| 0 [00%]| 11 [183%| 25 |41,7%| 23 |383%| 1 1.7%
anteriores de mis estudiantes

24 | El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacidn diagndstica, 0 [00%| 0 |00%]| 7 [11,7%| 25 [417%| 27 |450%| 1 1,7%
sumativa y formativa

25 | Como docente evaluo las destrezas con criterio de desempefio propuestas 0 [00%| 0 [00%| 7 [117%]| 27 [450%| 26 |433%| 0 |0,0%
en mi/s asignatura/s
Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas 0 0 0 0 0 0

26 capacidades intelectuales; discapacitados: auditiva, visual, sordo-ciego, 0 0.0% L 1,7% 9 [150%] 29 |483%| 21 |350% | O 0.0%
intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-)

27 Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi 0 0.0% 1 17% | 10 [167%| 26 433%| 23 [383%| o 0.0%

planificacion es realizada de acuerdo a los requerimientos de una educacion
especial e inclusiva

Fuente: Datos Encuesta a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira
Elaborado por: Oce. Victor Masson
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No
Contesta

f %

N° ANALISIS TAREA EDUCATIVA 0 [00%| 5 |04% | 181 [159% | 496 |43,5% | 450 [395%| 8 | 0,7%

29 | Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje 00% | 0 [00%| 13 |21,7%| 23 |383%| 24 [40,0%| 0 |0,0%

30 | Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula 00%| 0 |00%| 8 |133%| 27 |450%| 25 |41,7%| 0 |0,0%

31 | Elabora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos 00%| 0 [00%| 10 |16,7%| 20 |333%| 30 [50,0%| O |0,0%

32 | Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico 0 [00%| 0 |00%]| 10 |16,7%| 30 [50,0%| 20 |33,3%| 0 |0,0%
(retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33 0 [00%| 0 |00%]| 11 [183%| 26 [433%| 23 |[383%| O |0,0%
Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas

34 | Aplica técnicas para la accion tutorial (entrevista, cuestionario...) 00% | 0 [00%| 8 |133%| 24 [40,0%| 27 [450%| 1 | 17%

36 | Disefia planes de mejora de la propia practica docente 00%| 0 |00%| 9 |150%| 28 |46,7%| 22 |36,7%| 1 |17%

37 :Dit;seﬁe; y.aplif[:a"técnicas didacticas para las ensefianzas practicas de 0 |00%| 0 |00%]| 11 [183%| 25 [417%| 23 |383%| 1 1,7%
aboratorio y talleres

38 | Disefia instrumentos para la autoevaluacion de la practica docente 0 [00%| 0 [00%| 8 [133%| 27 [450%| 23 |383%| 2 |3,3%
(evaluacion de la asignatura y del profesor)

43 | Disefio gstrtateg,i?s q(;;e fqrtaletc%r} Iatcomunicacién y el desarrollo del 0 |00%]| 1 17% | 9 |150%| 29 |483%| 21 [350%| O | 0,0%
pensamiento critico de mis estudiantes

44 0 [00%| 0 |00%]| 11 [183%| 24 |40,0%| 25 [41,7%| O | 0,0%

Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacién

Fuente: Datos Encuesta a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira
Elaborado por: Oce. Victor Masson
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N° ANALISIS DE LA PERSONA 0,1% 0,4% | 154 [17,1% | 403 [44.8% | 333 |37,0% 0,6%

3 | Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto 1,7% 00% | 13 [21,7%| 25 [41,7%| 21 |350% 0,0%
en la LOEI (ambito, escalafédn, derechos y deberes...)

9 | Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula 0,0% 00% | 8 |133%| 35 |583%| 17 |28,3% 0,0%

10 | Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal 0,0% 00% | 7 |11,7%| 30 |50,0%| 23 |383% 0,0%

11 | Conoce las posibilidades didacticas de la informatica como ayuda a la tarea 0,0% 00% | 11 [183%| 30 [50,0%| 18 |30,0% 1,7%
docente

13 | Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante 0,0% 00% | 11 [183%| 25 |[41,7%| 23 |38,3% 1,7%

15 | Conoce la incidencia de la interaccion profesor-alumno en la comunicacion 0,0% 33% | 9 |150%| 28 |46,7%| 20 |33,3% 1,7%
didactica (estilos de ensefianza y aprendizaje, el aula como grupo...)

16 | Mi formacién en TIC, me permite manejar herramientas tecnolégicas y 0,0% 17% | 14 [23,3%| 26 |433%| 18 |30,0% 1,7%
acceder a informacion oportuna para orientar a mis estudiantes

17 | Percibe con facilidad problemas de los estudiantes 0,0% 00% | 13 |21,7%| 24 |40,0%| 22 |36,7% 1,7%

Fuente: Datos Encuesta a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira
Elaborado por: Oce. Victor Masson
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N° ANALISIS DE LA PERSONA 0,1% 0,4% | 154 [17,1% | 403 [44.8% | 333 |37,0% 0,6%

18 | La formacion académica que recibi es la adecuada para trabajar con 0,0% 00% | 15 |250%| 24 [40,0%| 21 |350% 0,0%
estudiantes, dadas las diferentes caracteristicas étnicas del pais

20 | Mi exprezi()n Ioral y escrita,. es Iartgddecuada para que los estudiantes 0,0% 17% | 10 |16,7%| 25 |41,7%| 24 [40,0% 0,0%
comprendan la asignatura impartida

21 | Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es fécil 0,0% 00% | 12 [20,0%| 21 [350%| 27 |450% 0,0%
comprenderlas/os y ayudarles en su solucion

39 | Utiliza adecuadamente la técnica expositiva 0,0% 0,0% 100% | 26 |433%| 28 |46,7% 0,0%

40 | valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura 0,0% 0,0% 83% | 31 |51,7%| 24 |40,0% 0,0%

a1 UtiIizadlfec_ursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de 0,0% 00% | 9 [150%| 26 |433%| 25 |41,7% 0,0%
aprendizaje

42 | El'uso de problemas trealt(ejs portmedio del razonamiento ldgico son una 0,0% 00% | 11 [183%| 27 [450%| 22 |36,7% 0,0%
constante en mi practica docente

A Vi

Fuente: Datos Encuesta a docentes del Colegio Augusto Mendoza Moreira
Elaborado por: Oce. Victor Masson




