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RESUMEN

Esta investigacion presenta lineamientos concretos donde se puede observar el desempefio
docente en la aplicacion de ambitos de gestion profesional en el Centro Infantil “Frau Klier”,

de la ciudad de Quito, provincia de Pichincha en el afio lectivo 2013-2014.

El objetivo de esta investigacion es determinar y analizar el desempefio docente de los
profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando los a&mbitos de la gestion: legal, de
planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion.

Los métodos de investigacion fueron estadisticos y descriptivos; las técnicas observacion,
aplicacion de encuestas y los instrumentos cuestionarios para la autoevaluacion del
desempenfo docente y fichas de observacién al proceso didactico pedagogico.

Mediante la investigacion se pudo constatar que existen algunos aspectos puntuales que
mejorar como la frecuencia, conocimiento e importancia que se le da al PAA dentro su
desarrollo profesional. Por Gltimo se comprobé que los estandares de calidad en la planificacién
curricular se estan cumpliendo con efectividad.

En base a los resultados obtenidos se desarroll6 una propuesta de mejoramiento a fin de
superar las falencias detectadas y reforzar las fortalezas existentes.

Palabras Claves: Desempefio docente, planificacion, ensefianza aprendizaje, liderazgo,
comunicacion.



ABSTRAC

This investigation presents concrete orderly steps where one can observe the student teacher's
performance and scope of professional management in Frau Klier children's center in Quito,
Ecuador during 2013-2014. In order to do this investigation sample of five education
professionals were taken. The methods of investigation were statistical and descriptive. The
techniques used were interviews and records of observation of the classes given by the student
teachers.

Through the investigation one can conclude that there are some aspects need to improve such
as frequency, knowledge and importance of the PAA in professional development. Lastly it was
proven that the standard in curriculum planning is being effectively completed. According to the
results obtained a proposal has been designed to improve the detected failures and reinforce the
existing strengths.

Keywords: Teacher performance, planning, teaching learning, leadership, communication.



INTRODUCCION

En el Ecuador, el Plan Decenal de Educacién, periodo 2006-2015, hace alusion a la
obligatoriedad del mejoramiento de la calidad en el &mbito educativo, los mismos que han
provocado la adquisicion de nuevas posiciones y requerimientos respecto a este tema
importante en el progreso del pais; parte de estos cambios han requerido un proceso de
redefinicion de la préactica laboral de los docentes, asi lo afirma el Ministerio de Educacién del
Ecuador (2010, p.5) cuando describe al desempefo docente, como “el conjunto de acciones
organizadas de acuerdo con las mediciones socioculturales y linguisticas” por lo tanto es
importante promover estudios en la gestion educativa que permitan orientar y fortalecer los
procesos de ensefianza aprendizaje.

El sistema educativo ecuatoriano apunta también a incrementar la calidad de los docentes, por
lo que es importante fundamentar teéricamente la mejora constante de su desemperio, lo cual
evidencia las competencias bésicas y especificas que identifican su perfil profesional;
considerando que para conseguir una educaciéon de calidad, es necesario tener docentes de
calidad, esta investigacion observa y analiza el desempefio docente vinculado directamente con
la calidad de la gestiobn que el mismo realiza, caracteristicas que identifican fortalezas y
debilidades del desempefio profesional y ademas propone estrategias para el desempefio de su
labor con calidad y eficiencia en los procesos de ensefianza aprendizaje.

Para la investigacion se analiza los ambitos de gestibn docente en cuatro areas:

Desempefio ﬁ Desempeiio
profesional en profesional en

el ambito de el ambito de
la gestion la
legal. planificacion.
Desempeio ~
. Desempeiio
profesional en .
P profesional en
el ambito del (o
liderazgo y el ambito de
gestion.

comunicacion.

Elaborado por: Cobos, V. (2014)

A partir de la descripcion tedrica, observacion, aplicacion de estadista y andlisis de resultados,
de estas cuatro areas de gestién docente, se ha logrado proponer estrategias de intervencion
dirigida a mejorar los procesos de la gestibn docente y por ende mejorar su desempefio
profesional dentro de la institucion estudiada.

El estudio del desempefio del docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, se ha
estudiado en otros paises con mayor relevancia, es por esto la pertinencia de este estudio en y
desde el Ecuador, para reflexionar y asumir con decision y compromiso nuestra realidad
educativa, esta investigacion lleva su atencion a la autoevaluacion de los actores de estudio,
con el fin de buscar nuevos enfoques que ayuden a plantear soluciones y cambios positivos en
su desempefio como profesionales de la educacion.



La Universidad Técnica Particular de Loja, como gestor de la investigacion, presenta gran
interés en el tema ya que tiene como perspectiva “Buscar la verdad y formar al hombre a través
de los ejercicios de la ciencia para que sirva a la sociedad...”, asi con el estudio del desempefio
docente de ensefianza aprendizaje en centros educativos del Ecuador, aporta a nivel nacional
datos reales que contribuyan a encontrar solucion a las problematicas que atraviesan las
instituciones educativas del Ecuador en este ambito.

La presente investigacion servirh como un aporte sustancial para el Centro Infantil Frau Klier
Quito/Ecuador, ya que servira como un referente de la situacion actual del plantel permitiéndole
a todos los miembros de la comunidad educativa conocer las fortalezas y debilidades de su
gestion institucional y el desempefio de sus colaboradores docentes, lo que le permitira colocar
una categorizacion de la ensefianza impartida en la institucion

Para los docentes los resultados de esta investigacion es de vital importancia, ya los mismos
ayudan para que se practique una auto evaluacion y por ende toma de conciencia del
desempenio profesional de los mismos, lo que sin duda contribuira a que las acciones docentes
sean mas enfocadas y eficientes.

Como profesionales de la Educacion la investigacion nos ha servido ya que a través del
diagnostico realizado puedo reconocer las virtudes y carencias del desempefio profesional, lo
que nos permitira replantar algunas practicas y formular nuevas metodologias en la labor como
profesionales docentes.

Lo que se refiere a la factibilidad de la presente investigacion gracias a la colaboracién del
Rector y Docentes que facilitaron los permisos para la realizacién de encuestas y la observacion
de clases impartidas, existid disponibilidad de los recursos necesarios para llevar a cabo los
objetivos y metas sefialadas, ademas, los recursos utilizados no fueron mayores, esto motivo en
gran medida la ejecucion del presenta trabajo.

La presente investigacion tiene por objetivo determinar el desempefio docente de los
profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando los ambitos de la gestion: legal, de
planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacion para
su caracterizacion y analisis; desempefio que se ha medido en su frecuencia, importancia y
conocimiento, a través de esta investigacion se logré los objetivos ya que se identifico los
aciertos y desaciertos del perfil profesional y desempefio laboral de cinco docentes de los
niveles de educacion Inicial del centro Infantil “Frau Klier” Quito/Ecuador.

La investigaciébn en el capitulo 1, inicia desglosando teéricamente conceptos basicos y
caracteristicas del desempefio docente, y la gestion educativa, presenta los estandares para
evaluar el desempefio docente, ademas, contribuye con informaciéon para el desarrollo de
estrategias en cada una de ellas.

Posteriormente, en el capitulo 2, la investigacién propone un disefio de investigacion donde se
destacan los métodos, técnicas, instrumentos, recursos y procedimientos lo cual constituye
materia prima del estudio.

En el capitulo 3, se realiza un andlisis y discusion de los resultados, donde se puede evaluar de
forma concreta el desempefio profesional en los ambitos estudiados.

Para finalizar, en el capitulo 4, se plantean conclusiones, recomendaciones, una propuesta que
ayude a mejorar las debilidades en la practica docente con el fin superar el desempefio en
torno a la problemética encontrada y para finalizar se colocan los anexos.



CAPITULO 1

MARCO TEORICO



1.1. Desempefio docente.

En el Ecuador la carrera docente se entiende como el ejercicio de la profesion conforme con las
Leyes de la materia y sus reglamentos pertinentes. Su estatuto regula el ingreso, la
permanencia y el ascenso, el mejoramiento cualitativo y cuantitativo, asi como la
profesionalizacion y jerarquizacion de funciones. (Evaluacién del desempefio y carrera
profesional docente: UNESCO, 2006)

Muchos autores han hablado sobre el desempefio docente, por lo tanto consideramos
importante conocer sus pensamientos e ideas respecto al tema. En el 2006, Gutiérrez afirma
que “El desemperfio se puede definir como el cumplimiento del deber como algo o alguien que
funciona, el que realiza las obligaciones inherentes a la profesion, cargo u oficio, actuar, trabajar
y dedicarse a una actividad satisfactoriamente”. Son multiples las definiciones que se podrian
hacer al respecto.

Este autor sefiala que la tarea vital del docente es poder cumplir de manera cabal lo que
prepard, de tal manera que todo el conocimiento adquirido lo comparta con los alumnos
encargados de su formacién. Es importante recalcar también que con la puesta en practica de
su profesion de manera sencilla y eficiente, encontrara en sus estudiantes la respuesta de su

esfuerzo, organizacién y planificacion.

Torre (1992) define al desempefio profesional como “El deseo de que las estrategias de
aprendizaje formen parte inseparable del proceso de ensefiar y aprender requiriendo de un
profesor que sepa conjugar, adaptativamente, la ensefianza de los contenidos basicos y de las

técnicas en funcién de las situaciones concretas en las que se encuentra”.

Se habla también de que “la finalidad de la educacion deber ser no sélo formar jovenes con
miras a un oficio determinado sino sobre todo capacitarlos para que puedan adaptarse a tareas
diferentes y perfeccionarse sin cesar a medida que evolucionan las formas de produccién y las
condiciones de trabajo; asi, la educacion debe tender a facilitar la reconversion profesional”.
(Educacion en un mundo globalizado: UNESCO, 2004-2007).

Segun el autor Corona (2000) el desempefio laboral "se asocia con el rendimiento en cuanto a
la cantidad y calidad del trabajo realizado por un individuo, grupo u organizacion”. Si se toma la
idea de este pensador y se lo refiere al docente, se debe recalcar sobre la calidad, eficacia y

eficiencia que debe plasmar en sus directos destinatarios, los alumnos.


http://www.monografias.com/trabajos14/obligaciones/obligaciones.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/dinamica-grupos/dinamica-grupos.shtml

“Educar para trabajar, trabajar para vivir, vivir para amar y amar para ser felices”. Cueli, (2003)

Si un individuo no se prepara, en definitiva no se educa, de seguro que fracasara en la vida
porque no podrd ganarse un salario para vivir. El docente tiene una responsabilidad enorme
frente a lo que le han encomendado por su misma profesién. Formar4, educara individuos que

mas tarde puedan surgir con los conocimientos adquiridos en su momento.

Con relaciéon a esto, en nuestro pais hay entidades gubernamentales que estan atentos y
vigilantes del buen desempefio docente. Los supervisores tienen como tarea el lograr en los
docentes los niveles mas altos de desempefio, con motivaciones para que alcancen sus metas,
esto induce a la estimulacién y favorece el desarrollo profesional del docente, contribuye al
mejoramiento de la mision pedagogica de las instituciones y favorece la formacion integral de

los nifios y adolescentes.

Dentro de ese marco de ideas, el desempefio laboral del docente es el conjunto de funciones y
roles que hacen posible su accion, asociado a las cualidades de su comportamiento y ajustado

a las normas educativas y de la comunidad involucrdndose e identificAndose con su trabajo.

Todo esto hace pensar en la necesidad de redefinir las areas del desempefio docente. En este
sentido, la OREALC-UNESCO propone apoyar al desarrollo de una comprensiéon ampliada de la
profesién docente, entendiendo los multiples factores que inciden en la calidad del desempefio

de los maestros. Robalino, (2005).

En la actualidad también se habla de cuidar mucho la calidad del docente y por ello se ha
tomado decisiones que han incidido de manera directa en el desempefio docente. Al respecto,
también Progre (2006) sostiene que la practica docente es una practica social compleja.La
problemética de la préctica docente y de la profesién docente no puede resolverse solamente
desde una perspectiva pedagodgica; su abordaje implica la construccion de un modelo que dé
cuenta de estas relaciones intersubjetivas y debe analizarse desde las teorias epistemoldgicas

que subyacen a la concepcién de conocimiento Guyot, (1999).

La enseflanza es una primera dimension de la practica. Esta dimension hace referencia a la

tarea sustantiva de la docencia, a la tarea especifica a partir de la cual se delinea la identidad


http://www.monografias.com/trabajos15/adolescencia-crisis/adolescencia-crisis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/comportamiento-humano/comportamiento-humano.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/leyes/leyes.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/vida/vida.shtml

de un docente. Entran en juego, basicamente, dos tipos de conocimientos: el conocimiento
académico o erudito acerca de la/s disciplina/s a ensefiar y el conocimiento didactico y
metodolégico para tomar decisiones acerca de como ensefiar. Requiere que el docente
conozca las estructuras conceptuales del campo organizado del saber o disciplina que ensefa y
las formas de produccion y construccién de los conceptos sustantivos de esa disciplina.

“Las condiciones de formacion del personal docente deben modificarse a fin de que su mision
sea mas bien la de educadores que la de especialistas en transmision de los conocimientos”
(Educacion en un mundo globalizado: UNESCO, 2004-2007). Entonces, se podria decir que el
docente muestra su capacidad de aportar de aprendizajes a sus alumnos de acuerdo a su ética
profesional, las generaciones van cambiando es por esto, que el docente con su sabiduria e

inteligencia podra manejar adecuadamente un grupo de trabajo.

Para el desempefio favorable del docente es importante tomar en cuenta, colaborar con su
crecimiento; es decir; asistir mas continuamente a charlas, capacitaciones que refuercen o
ayuden a incrementar sus conocimientos, esto ayudard al docente a tener mas seguridad y
soltura para con sus estudiantes, y no se puede descartar un salario digno y justo que motive el
desempefio docente.

1.1.1. Factores que influyen en el desempefio docente.

Toda actividad humana esta vinculada con factores que influyen en su desempefio, la labor de
la docencia no esta excluida de esto, por eso es importante conocer dichos factores,
principalmente los que estén vinculados con nuestro pais, y por ende saber que los genera, su
grado de transcendencia y los aspectos positivos y negativos que estos puedan generar al

desarrollo de las actividades docenes.

Los factores que determina el desempefio docente van desde la formacion, capacitaciones,
motivacion, las relaciones entre los actores educativos, la estructura organizacional y politicas

educativas en pais.



1.1.2. Formacion Inicial y Capacitacion del docente.

La formacion, profesionalizacién y capacitacion son componentes fundamentales dentro del
desempeiio docente, porque las construcciones significativas dentro del proceso de ensefianza
aprendizaje equivalen la influencia y resultado de las mismas; es decir que tener una buena
instruccion pedagdgica genera estandares de calidad eficientes, que pueden ser medibles en la

formacién de ensefianzas constructivas.

En Ecuador las variantes de formacion docente que resaltan son la presencial y semi
presencial, éstas son utilizadas tanto por las propuestas de formacién inicial que desarrollan las
instituciones pedagdgicas, como por los programas de capacitacion de docentes en ejercicio de
su labor y las propuestas que atienden a nivel superior, ademas, en la actualidad es de suma
importancia que el docente antes de obtener su titulo como tal, reciba cuatro afios de estudio

para que salgan bien preparados para compartir los aprendizajes adquiridos.

Entonces, la formacién de los docentes debe abalara las siguientes caracteristicas, en nivel
inicial son determinados como polivalentes y capacitados para desarrollar y promover procesos
formativos de calidad para nifios y nifias de 0 a 6 afios a través de sus potencialidades: disefiar,
planificar, orientar, evaluar, investigar, y promover la participacion de la familia y la comunidad

en la educacion.

Para los programas de formacién docente inicial, educacién basica y superior, el ejemplar es
colaborar al desarrollo de la propuesta educativa institucional bajo los principios que inspiran al
modelo de desarrollo y mantenimiento de las lenguas indigenas y del castellano como lengua
de comunicacion nacional. Los programas se amparan en el marco legal que reconoce el uso
oficial de las lenguas indigenas en las jurisdicciones en las que exista mayor predominancia de
poblacion indigena y el uso del castellano como lengua de comunicacion nacional. (Una

Didéctica para Hoy: Ministerio de Educacién Nacional, 2004)

Entonces la responsabilidad profesional implica el conocimiento actualizado de conceptos
cientificos y pedagodgicos, de investigacion educativa, de innovacibn de estrategias
metodologias y la evaluacion con retroalimentacion, factores que definitivamente van a influir en
el desempefio docente y asi cumplir con los requerimientos y demandas de sus funciones “ser

de influencia en la sociedad, en la institucién educativa, y la relacién con sus alumnos.
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1.1.3. Motivacion.

En psicologia y filosofia, motivacion son los estimulos que mueven a la persona a realizar
determinadas acciones y persistir en ellas para su culminacion. Este término esta relacionado

con el de voluntad y el del interés.

La palabra motivacion deriva del latin motus, que significa movido, o de motio, que
significa movimiento. La motivacién puede definirse como el sefialamiento o énfasis que se
descubre en una persona hacia un determinado medio de satisfacer una necesidad, creando o
aumentando con ello el impulso necesario para que ponga en obra ese medio 0 esa accion, o
bien para que deje de hacerlo.

El autor Young (1961) considera a la motivacion, mas especificamente hablando, como "...el
proceso para despertar la accién, sostener la actividad en proceso y regular el patron de

actividades.

Para el docente es indispensable mantener un buen nivel de motivaciéon ya que uno de los
factores que inciden en una educacion de calidad es la actitud con la que se imparte la clase,
entonces es un factor intrinseco en la labor docente, ya que el conocimiento se tramite no solo

con datos sino con actitudes, y eso lo da la motivacion adecuada.

Para Montenegro (2003) existen varios factores que influyen en la motivacion dentro del

desempenfio docente, los mismos que son sintetizados a continuacion.


http://www.monografias.com/trabajos4/acciones/acciones.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/kinesiologia-biomecanica/kinesiologia-biomecanica.shtml
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* En el desempefio docente influyen en el desarrollo
efectivo y afectivo para la ensefianza.

PSICOIOgICO * Personalidad y tenaciadad en el desarrollo de los

proceso didacticos )

 ——

( . N

« Evita que los maestros construyan barreras en sus
. relaciones.
Afectivo » Ayudan a conbinar lo cognitivo, lo afectivo y

conductual. )

| —————

» Ayuda a la auto valoracién y actitud para el

Insentivos y estimulos desempefio laboral.
« Contribuye al liderazgo escolar y ético

N\
» Ayuda al trabajo en equipo, a las buenas relaciones
e entre autoridades, profesores y sociedad.

COgnItIVO » Mejora los procesos interactivos en el aula.
 — /
~\

. . * Reconocimiento de escalafon .
Financiero » Reconocimiento de calidad y competencia

profesional.

\

Fuente: Evaluacion del desempefio docente. Fundamentos, modelos e instrumentos.
Elaborado por: Cobos, V. (2014)

La motivacion es un estado que debemos lograr todos seres humanos, es el sentirse comodo
por completo, aceptando las debilidades, falencias que se puedan tener, esta misma motivacion
es la que permitird desarrollar las dependencias, soltura y fluidez en su desenvolvimiento, y los
factores antes expuestos hacen que los docentes mantengan un buen nivel de motivacién y por

ende sus habilidades y destrezas expuestas en el aula sean Optimas.

1.1.4. Relacion profesor estudiante.

La relacion entre el docente y el estudiante es intrinseca, es una relacion basada en

comunicacion adecuada, en confianza, comparierismo, cordialidad y respeto mutuo.

La base de esta relacion determinaréd el conocimiento impartido ya que el maestro es la parte
esencial en el aprendizaje de los nifios, los buenos criterios, su buena posicion y el hecho de
siempre tener la certeza de sus pensamientos y decisiones, demostrara espontaneamente el
carifio y respeto hacia sus alumnos. Esto ayuda a que el alumno se sienta en un ambiente de

confianza y seguridad de manera que pueda desenvolverse espontaneamente.
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Santillan, (2003) afirma que “demostrar respeto al alumno/a implica, escucharle, dedicarle
tiempo y voluntad de atenderlo personalmente, apoyandole en sus problemas académicos,
animandole y guiandole en sus dificultades, o explicAndole la materia de forma mas

comprensible”.

Entonces, es de suma importancia que el maestro obtenga por completo la confianza de sus
alumnos, de este modo logrardn un ambiente agradable para todos, el alumno debe sentir
apoyo y compafiia por parte del maestro, el maestro debe ver la manera adecuada de

aconsejarle cuando note bajo su rendimiento o cuando haya errado en algo impartido en clase.

Hargreaves, (1975) afirma que “el profesor ideal es optimista, defiende y acepta al alumno
dificil, evita la confrontacion... y es capaz de mantenerlos ocupados en un ambiente de
cordialidad y cooperacion”. Cada maestro tiene cargado todos sus conocimientos pero todos
ellos lo imparten de diversas maneras claro sin dejar la ética profesional de lado, se puede
practicar muchas maneras de brindar los conocimientos, pero es importante también ensefar

valores que ayuden a sus estudiantes en su diario vivir.

La relacion entre profesor estudiante, es importante ya que el profesor se constituye una figura
referencial a la vida del estudiante, no solo en cuestion del saber, sino también en actuar, es en

la relacion con el estudiante donde se vincula el conocimiento y la practica docente.

1.1.5. Relacién Familia-Escuela.

Conceptualmente la familia se define como un grupo primario unido fundamentalmente por
vinculos consanguineos y de afecto. Es considerada también como una institucion basica vy
fundamental de la sociedad, orientada y organizada para responder y satisfacer los
requerimientos de sus miembros, vinculandolos con el mundo social, posibilitando asi la

internalizacion, recreacion y perpetuacion de la cultura por medio del proceso de socializacion.

Mientras que el profesorado “se trata de una profesion que, conforme se estructuraron los
sistemas de educacion publica, se convirti6 en una actividad dependiente de la organizacion
institucional y burocréatica del Estado, del sistema educativo y de las mismas escuelas. Esta
situacion ha hecho que la tarea del docente se encuentre siempre ligada a intereses y
compromisos que desde un punto de vista técnico y ético han complicado su labor.” Barriga,
(2014)
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Si se compara a la escuela con la familia, se observa, como dice el autor Havighurst (1962)
“una diferencia fundamental en la forma como ésta cumple su tarea socializadora. Cuando el
nifio ingresa en la escuela no es ya una personalidad neutral, sin formacién previa, que pueda
ser modelada en muchas de las diversas formas posibles. No es ya, como lo fue en el momento
de nacer, una criatura no socializada y sin experiencia, sin actitudes ni objetivos ni ideas

propias”.

Se habla que de la calidad de la familia y de la escuela depende que los nifios y niflas
aprendan, desde la mas temprana edad, el sentido de justicia, la valoracion de su dignidad
humana y del conocimiento, asi como el desarrollo de actitudes asertivas frente a todo tipo de
abusos contra las personas. De ambas agencias también dependerd, en gran medida, que los
niflos desarrollen habitos alimenticios adecuados, valoren la salud fisica y mental, aprendan a

rechazar conductas indeseables y aprendan a valorar y cuidar el patrimonio cultural.

Es en la familia y en la escuela donde el individuo en su mas temprana edad, aprende a
respetar la diversidad politica, religiosa, racial y de género, asi como a contribuir en la
construccién progresiva de los cimientos de una sociedad cuidadosa de las personas y de su
medio ambiente. En fin, es en la familia y en la escuela donde podemos aprender a valorar a la
familia y a la escuela, y asumirlas como dos espacios necesarios para el desarrollo arménico de

las personas.

La relacion familia-escuela es de suma importancia ya que el desenvolvimiento en esta es un
trabajo en conjunto maestro-padres-alumnos, lo cual permitira tener un contacto frecuente y

mutuo que satisfacer las preguntas y respuestas que se necesiten saber.

1.1.6. Organizacién Institucional.

Organizar una accién o un trabajo, es dotar de una estructura, de una constitucion, de una
manera de funcionar. Asi, organizar el trabajo es, orden, cambio y reforma, es el principio
activo que mantiene y transforma la dindmica de las interacciones; es la parte del trabajo que
posibilita el mismo, que hace que “recaiga sobre si mismo” que sea auténomo, pero también le
pone limite en sus ambiciones. La Organizacion del trabajo es una construccion social, es el
resultado de otra tarea que afecta al sistema relacional, es decir llenar de una estructura, de

una constitucién y de un modo de funcionamiento.
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Mayntz, 2008: nos explicita los elementos comunes de las organizaciones: en primer lugar se
trata de formaciones sociales, de totalidades articuladas, con un circulo precisable de
miembros, y una diferencia interna de funciones. En segundo lugar, tienen en comuan el estar
orientadas de una manera consciente hacia fines y objetivos especificos. En tercer lugar, tienen
en comun el estar configuradas racionalmente, al menos en su intenciéon, con vistas al

cumplimiento de estos fines u objetivos.

A partir de estas premisas, intentaremos exponer definiciones que se alinean con la

Organizacién Institucional Escolar:

“La coordinacion planificada de las actividades de un grupo de personas para procurar el logro
de un objetivo o propésito explicito y comudn, a través de la division del trabajo y funciones y de

una jerarquia de autoridad y responsabilidad”. Schein, (2014)

Entonces, “Centrarse en el aprendizaje es reconocer la diversidad de sujetos, de saberes, de
practicas, el derecho a recibir, en la heterogeneidad que crea, que define al conocimiento como
bien comun, a la escuela como generadora de valores y sentidos colectivos, al curriculum como
investigacion y al docente como orientador y guia”. Romero, (2014).

Las organizaciones escolares formales se caracterizan por estar basadas en ciertos principios:
especializacion de tareas, cadena de mando, unidad de direccion, racionalidad, etc. Etzioni
define la organizacién como: “unidad social que ha sido creada con la intencién de alcanzar
metas especificas: cooperativas, empresas, hospitales, iglesias, prisiones, escuelas...” Scott se
destaca por organizaciéon “Un colectivo sistematico, un conjunto que ha sido creado para

alcanzar objetivos relativamente especificos sobre una base continua.”

Dentro de las instituciones educativas “organizar es agrupar actividades necesarias para
alcanzar ciertos objetivos, asignar a cada grupo de administrador con la autoridad necesaria
para supervisarlo y coordinar un sentido horizontal y vertical de toda la estructura”. Koontz y
O’Donnell, (2004-2007)

La Organizacion Institucional, no es mas que el desarrollo de diversas areas, en una Institucion
educativa todos deben estar siempre de acuerdo, aquellas personas que involucran el entorno
desde esta Organizacién, muchas veces dentro de la Organizacion también implica aquellas

partes de su estructura que entren a un censo para adecuarlas de la mejor manera.
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La participacion de la comunidad escolar en el desarrollo y avance de una Organizacion
Institucional es de suma importancia, ya que, todos nos vemos inmersos en las decisiones
positivas 0 negativas que se tomen, porque de una u otra manera nos beneficiara o perjudicara
a todos.

1.1.7. Politicas Educativas.

La Constitucion vigente en el Ecuador marcé un item importante en el articulo 26, al considerar
a la educacion y formacién como procesos integrales para mejorar las capacidades de la
poblacion e incrementar sus posibilidades de movilidad social, por ende afirma “la educacion es
un derecho de todas las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable de
Estado. Constituye un area prioritaria de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusién
social y condicion indispensable para el buen vivir, las personas, las familias y la sociedad
tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo”.

Ademas, de las reformas planteadas en la Constitucion, se plantea el Plan Nacional para el
Buen Vivir (2009-2013), donde se abordan temas que van desde la nutricibn pasando por la
educaciéon misma, el disfrute de la cultura y deporte. Los logros segun el Plan nacional son
visibles en “una mejora sustancial de acceso a la educacién, una disminucién de indice de
analfabetismo, la mejora de la calidad de la educacion superior, mayor investigacion, entre
otros”.

Apunta al establecimiento de una formacién integral para alcanzar la sociedad socialista del
conocimiento y al salto de una economia de recursos... precisa sus esfuerzos en garantizar el
derecho a la educacién a todos, en condiciones de calidad y equidad ubicando en el centro al
ser humano y al territorio, en fortalecer el rol del conocimiento promoviendo la investigacion
cientifica y tecnologica responsable con la sociedad y con la naturaleza, anhela la construccién
de un conocimiento emancipador, ampliar la cobertura y superaremos la calidad en todos los
niveles educativos y fortalecer la investigacion para la innovacion cientifica y tecnolégico. Plan
Nacional para El Buen Vivir, objetivo 4, (2009-2013)
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Este Plan decenal, organiza todos los lineamientos a nivel de educacién en nuestro pais,
ademas nos ubica como uno de los paises pioneros en calidad educativa, ya que el sistema
nacional de educacion integra una vision intercultural acorde con la diversidad geogréfica,
cultural y linglistica del pais, y el respeto a los derechos de las comunidades, pueblos y

nacionalidades.” Inclusién y Equidad, Régimen del Buen Vivir.

Estas ocho politicas constituyen entonces el camino trazado para conseguir excelencia

educativa, las mismas que estan sintetizadas a continuacion.



( Politica 1 A

Universalizacion de la
Educacion Infantil de 0 a 5
afios de edad.

\. J

+ OBJETIVO: Brindar educacion infantil para nifias y nifios
menores de 5 afios, equitativay de calidad que respete sus
derechos, la diversidad, el ritmo natural de crecimiento y
aprendizaje y fomente valores fundamentales, incorporandolos
a la familia y a la comunidad.

* METAS: Hasta el 2015 el nivel de educacion Infantil del MEC
contara con el 100% del personal profesional, capacitado y
con 6ptimos perfiles de desempefio.

« Del 2008-2015, se dotara de infraestructura, equipamiento y
material didécticoa 3.700 centros.

e

Politica 2

Universalizacion de la
Educacién General Basica de
primero a décimo afio.

\_ ,

« OBJETIVO: Brindar educacién de calidad, inclusivay con
equidad, a todos los nifios y nifias, para que desarrollen sus
competencias de manera integral y se conviertan en
ciudadanos positivos activos capaces de preservar el medio
natural y cultural, linglistico , sentirse orgullosos de su
identidad pluricultural y multiétnica con enfoque de derechos.

* METAS: Universalizacion de la educacion basica,
Mejoramiento de la retencién escolar para alcanzar al menos
el 75% de la tasa de salida.

J

(- )

Politica 3

Incremento de la Matricula en
el Bachillerato hasta alcanzar
al menos el 75% de la
poblacién en la edad
correspondiente.

v,

a la vida productiva, acordes con el desarrollo cientifico,
tecnolégico y las necesidades del desarrollo del pais y del
desarrollo humano.

* METAS:Construccién e implementacién del nuevo modelo
educativo para el bachillerato general y técnico, en articulaciéon
con la educacién basica y superior, en el marco de la atencién
a ladiversidad, la inclusion educativa, el desarrollo y difusion

posibiliten continuar con los estudios superiores e incorporarse \

cultural, la identidad pluricultural y multiétnica y la preservacion )

4 . N
Politica 4
Erradicacion del
Analfabetismo y
Fortalecimiento de la

Educacién Alternativa.

« OBJETIVO: Garantizar el acceso, permanencia, continuacion
y conclusién efectiva de los estudios de la poblacién con
rezago educativo, a través de los programas nacionales de
educacion alternativa, considerando a la alfabetizacién como
su punto de partida, en el marco de la atencién a la diversidad,
la inclusién educativa, el desarrollo y difusién cultural, la
equidad de género, la identidad pluricultural y multiétnica y la
conservacion de la naturaleza, el manejo sustentable de los
recursos naturales y la energia..

* META:Reordenamiento y reformulacion del bachillerato
alternativo en modalidades presencial, a distanciay
telesecundaria.

\

J

Politica 5

Mejoramiento de la
Infraestructura Fisica y el
Equipamiento de las
Instituciones Educativas

tecnolégicos; complementar, adecuar y rehabilitar la
infraestructura educativa para cumplir con las condiciones
minimas de confort; dotar de mobiliario y apoyos tecnolégicos;
establecer un sistema de acreditacién del recurso fisico.

* METAS:Desarrollo integral: Equidad y equilibrio regional,
Acuerdo y concertacion: planificacién participativa y libre
acceso a la informacién, Descentralizaciony
desconcentracion: cooperacion interinstitucional con gobiernos
seccionales; mejoramiento de la capacidad de gestion de

N MEC

servicios educativos, con adecuados recursos fisicos y ‘

4 )
Politica 6
Mejoramiento de Calidad y
Equidad de la Educacién e
Implementacién del Sistema
Nacional de Evaluacion.

» OBJETIVOS: Ofrecer a los ciudadanos igualdad efectiva de
oportunidades, para compensar las desigualdades sociales,
culturales, linglisticas y educativas, a través de educacion de
calidad y calidez Implementar un sistema nacional de
evaluacion y rendicion de cuentas .

METAS:Construccién e implementacién del sistema nacional
de evaluacién (medicién de logros académicos, evaluacion de
la gestion institucional y evaluacion del desempefio docente
en funcion de estandares para todos los niveles y modalidades
establecidos en el sistema), Difusiény desarrollo cultural para
la educacion.

[ Politica 7
Revalorizacién de la Profesion
Docente, Desarrollo
Profesional, Condiciones de

\ Trabajo y Calidad de Vida.

OBJETIVO: Estimular el ingreso a la carrera docente de las
jévenes generaciones y garantizar el acceso, promocién
horizontal y vertical, a través de la formacién inicial y el
desarrollo profesional permanente, e impulsar un proceso
ordenado de retiro y jubilacion.

METAS: Nuevo sistema de formacion inicial, Nuevo sistema de
desarrollo profesional.

( Politica 8

Aumento del 0.5% anual en la
participacion del sector
educativo en el PIB hasta

OBJETIVO: Garantizar los recursos financieros necesarios
para el desarrollo del sistema educativo a largo plazo.

META: Formulacién y aprobacion de la ley de financiamiento
de la educacion hasta diciembre de 2006, a partir del 2007
incrementos anuales del 0.5% del PIB en el sector educacion.

\ alcanzar al menos el 6%

17
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Las Politicas educativas, no solo son marcos legales. Pueden también suponer la disertacion de
ideas, pretensiones y valores poco a poco, ya que, se convierte en una manera inevitable de
pensar. Estas ya son consideradas una politica que hace interactuar ideas favorables al estado

ecuatoriano.

1.1.8. Caracteristicas del desempefio docente.

Ante sociedades con cambios tan dindmicos como los que se viven actualmente y ante los retos
gque el contexto mundial plantea, las practicas educativas no pueden permanecer estaticas, sin

responder a las nuevas demandas sociales.

El cambio es el signo de estos tiempos y ha llevado a las sociedades a adquirir caracteristicas y
rasgos inéditos; la mayoria de las transformaciones que definen a la sociedad de hoy se vienen
gestando desde la segunda mitad del siglo pasado, quiza antes, pero es ahora que su impacto
conduce a cuestionarse dénde y qué se debe transformar en la educacién, para responder a las

demandas generadas.

“Una persona con autoridad influye en la actividad o comportamiento de otro individuo o de un
grupo. Sin embargo, una persona puede contar con esta influencia sin tener autoridad, esto es,
no tiene ningun derecho oficial o legal a ordenar o imponer una accion a otros. Decimos que

esa persona posee poder”. (Terry y Franklin, 2003)

Destacar cuales son los cambios que mas afectan a las sociedades no es tarea sencilla, ain
entre los estudiosos del tema no hay acuerdo, se sigue la propuesta de Shackman, Ya-Lin Liu &
Wang; (2004), los cuales destacan los efectos provocados por la globalizacion, las
transformaciones de origen politico, los cambios demogréficos, las transformaciones
economicas, las referidas a pobreza e inequidad y los cambios sociales. Es evidente que los
mismos se traslapan, y unos pueden quedar contenidos dentro de otra clasificacion, pero los
autores los distinguen por su impacto en las formas de vida en las diferentes sociedades.
Ineludible, por otra parte, es tratar los efectos de transformaciones en areas como la tecnologia,

la ciencia, el campo laboral, etc.
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Aparte de los cambios que se pueden llamar sistémicos, las practicas educativas se ven
afectadas por otro tipo de transformaciones que, sin afectar a la sociedad en su conjunto,
impactan o deberian de impactar en la manera de actuar de los profesionales de la educacion,
por ejemplo lo experimentado en los sistemas educativos: reformas educativas, innovaciones en
las practicas, evolucion en las concepciones cientificas, etc. “La autoridad de aquellos
administradores directamente responsables, a todo lo largo de la cadena de mando, para
alcanzar las metas organizacionales”. (Stoner y Freeman, 2009)

“Estas caracteristicas de la sociedad del conocimiento, la convierten también en la sociedad de
las contradicciones, donde cohabitan democracia y totalitarismo, lo global y lo local,
individualismo y cultura de masas, racionalismo y fanatismo y tecnologia y humanismo”
(Benavente, 2006).

En este contexto, se exige que los educadores sean capaces de responder al mundo de la
contradicciéon y de la incertidumbre a través del compromiso social, expresado en una
ciudadania responsable, en la autoformacién y en una habilitacion acorde, para favorecer la
formacion de nuevas generaciones capaces de adaptarse al cambio acelerado y a la sociedad

de la informacion.

El docente “es una persona reconocida por todos como mas eficiente para ejercer sobre los
demas individuos de una comunidad cierta influencia, mediante estimulos adecuados que

conducen a la ejecucion de los propésitos del grupo”. (Prieto, 2009)

Aceptar de manera comprehensiva al otro, lo cual se refleja en el trato respetuoso e inclusivo,
empatico, sensible, basado en la comunicacién y el didlogo, con el fin de promover el desarrollo
humano a plenitud. Directivos y docentes deben encontrar estrategias de como lograr los

mejores resultados en educacion.
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1.1.9. Desafios del Desempefio Docente.

En el caso del Ecuador, se ha desarrollado estandares de calidad educativa, dentro del
Ministerio, donde también constan los desafios del desempefio docente que se identifican
como muy importantes dados los objetivos del pais que se sefialan en la Constitucion y la Ley
de Educacion, se han sefialado como elementos importantes a considerar los siguientes:

e Preparacion. Conocer el area de saber que ensefiay saber como ensefiar la asignatura.

e Précticas relacionadas a los estudiantes. Disefar clases efectivas que se organizan en
unidades coherentes aprendizaje, planificar para hacer un uso efectivo del tiempo,
seleccionar y utilizar recursos, equipos y materiales de manera apropiada, establecer y
comunicar objetivos de aprendizaje, monitorear el progreso y logro de los estudiantes,
celebrar el progreso y logro de los estudiantes, asegurar adecuadas experiencias de
aprendizaje o asegurar que los estudiantes aprendan de manera activa e interactiva.

e Guiar. El desarrollo de habitos de estudio que favorecen una mejor comprensiéon (por
ejemplo, andlisis de diferencias y similitudes, experimentos o trabajos de campo, toma
de notas e identificacion de los propios errores)

e Asegurar que los estudiantes generen y pongan a prueba.

e Motivar e involucrar a los estudiantes.

o Establecer, utilizar y mantener reglas y procedimientos de clase que aseguren un
ambiente propicio para el aprendizaje.

e Establecer y mantener buenas relaciones con los estudiantes (por ejemplo, considerar
los intereses de los estudiantes y personalizar las actividades de aprendizaje)

e Mantener y comunicar altas expectativas para todos los estudiantes practicas
relacionadas a la comunidad educativa.

e Realizar investigacion, desarrollar préacticas, ideas, métodos y materiales nuevos, y
compartirlos con todo el sistema.

e Tomar acciones para proteger a estudiantes en situaciones de riesgo que estén en
contra de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

e Promover y reforzar practicas saludables, seguras y ambientalmente sustentables que
contribuyen al Buen Vivir.

e Promover actitudes y acciones que sensibilicen a la comunidad educativa sobre los

procesos de inclusion social y educativa.
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e Trabajar en colaboracion con las familias y la comunidad involucrandolos
productivamente a las actividades del aula y de la instituciéon. (Ministerio de educacion,
Estandares de calidad educativa, 2011).

Con esta premisa, se podria decir que los docentes deben tener vocacion para ensefiar. “La
vocacion es el llamado a cumplir una necesidad pero no es el cumplimiento; el cumplimiento es

la profesidn. La vocacion es un toque de clarin que cada quien oye y siente a su manera.

La vocacion es un impulso, una urgencia, una necesidad insatisfecha; la satisfaccion de esa

necesidad es la profesion”.(Cueli, 2007-2009).

Atendiendo a la idea de desarrollo profesional, el proceso de formacion se define como un
continuo orientado a las necesidades diferentes que se suceden en distintas etapas de la vida
con experiencia. Se distingue entre la formacién profesional inicial (o0 estudios de pregrado) y el

desarrollo profesional durante un continuo que se define como la carrera docente.

Dentro del desafio del desempefio docente esta el desarrollo profesional, la relacion que se da
entre la familia, la escuela y la comunidad y la fundamentacion teorica de la misma practica
docente.

1.1.10. Desarrollo Profesional.

El modelo de estandares del desempefio docente del Ministerio de Educaciéon en el Ecuador
(2012) estd compuesto de cuatro descripciones generales que son necesarias para el desarrollo

profesional que son:

1. Dominio disciplinar y curricular.- Esta dimension estd compuesta por tres
descripciones generales de desempefio docente que son necesarias para poder
planificar y ensefiar: (1) dominar el area del saber que ensefia, (2) comprender y utilizar
las principales teorias e investigaciones relacionadas con la ensefia y su aprendizaje, y

(3) comprender, implementar y gestionar el curriculo nacional.
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2. Gestion del aprendizaje.- Esta dimension estd compuesta por cuatro descripciones
generales de desempefio docente que son necesarias para la ensefianza: (1) planificar
el proceso de ensefianza - aprendizaje, (2) crear un clima de aula adecuado para la
enseflanza y el aprendizaje, (3) interactuar con sus alumnos en el proceso de
enseflanza — aprendizaje, y (4) evaluar, retroalimentar, informar e informarse de los

procesos de aprendizaje de los estudiantes

3. Desarrollo profesional.- Esta dimensién esta compuesta por tres descripciones
generales de desempefio docente que son necesarias para su desarrollo profesional: (1)
mantenerse actualizado respecto a los avances e investigaciones en la ensefianza de su
area del saber, (2) colaborar con otros miembros de la comunidad educativa, y (3)
reflexionar acerca de su labor, sobre el impacto de la misma en el aprendizaje de sus

estudiantes.

4. Compromiso ético.- Esta dimension estd compuesta por tres descripciones generales
de desempefio docente que son necesarias para su desarrollo profesional: (1)
mantenerse actualizado respecto a los avances e investigaciones en la ensefianza de su
area del saber, (2) colaborar con otros miembros de la comunidad educativa, y (3)
reflexionar acerca de su labor, sobre el impacto de la misma en el aprendizaje de sus

estudiantes.

En los contextos educativos actuales, marcados por la implementacién de reformas a gran
escala, la oferta de programas de desarrollo profesional de alta calidad para los docentes en
servicio es un imperativo. Ya que un docente preparado, es factor esencial de la calidad
educativa y por lo tanto los docentes deben estar a la altura de los desafios que les plantea la

reforma.

Con las leyes puestas en vigencia se plantea la necesidad de dejar atras modelos que suponen
qgue el aprendizaje docente es un evento en el cual se entregan prescripciones para el

desempefio pedagdgico.
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Las nuevas tendencias entienden el aprender a ensefiar como un proceso que se implementa
en establecimientos educacionales que generan las condiciones para que los docentes
reflexionen e indaguen acerca de sus practicas pedagdgicas, para ir construyendo, nuevos
modelos pedagdgicos, dentro de este pensamiento vale recalcar que “el momento fundamental
en la formacion permanente de los profesores es el de la reflexion critica sobre la préactica. Es
pensando criticamente la practica de hoy o la de ayer como se puede mejorar la proxima”
(Freire, 1996).

Esta orientacién socio constructivista de la propuesta pedagdgica en el Ecuador reforma el
papel del docente, ya que pasa de ser la “persona que posee y transmite el conocimiento hacia
una persona que crea ambientes para el aprendizaje de manera que los estudiantes puedan
construir su propia comprension de la materia a estudiar, el papel de las personas que
planifican e implementan una actividad para el aprendizaje docente cambia en igual sentido. El
rol de los participantes también cambia ya que dejan de ser “objetos” de perfeccionamiento,
pasando a ser sujetos que construyen activamente nuevas comprensiones en colaboracion con

sus pares”. (Salas 2000).

En definitiva en el dmbito de desempefio docente nuestro pais esta dando grandes e
importantes desafios en torno a la calidad de formacion del docente, considero que las cuatro
descripciones planteadas por el ministerio son integrales ya que abarcan el pensamiento critico-
analiticoy pensamiento ético-social, cualidades que hacen del docente un profesional efectivo,

tal como lo platea Salas.

1.1.11. Relacion Familia Escuela Comunidad.

Familia, escuela y comunidad constituyen una triada necesaria cuya asociacion puede ser
definida sobre la base del acuerdo comun acerca de los roles que deben desempefar para

alcanzar los objetivos propuestos o las metas comunes.

La educacion y la orientacion a la familia son necesarias entenderlas como un proceso de
comunicacion impregnado de interrogantes, motivaciones expectativas; al mismo tiempo
requiere comprometer a los sujetos implicados en dicho proceso, convirtiéndolos en nuestros

principales aliados.
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“Considero que la familia ha influido siempre, en todos los tiempos y lugares, en las formacion
moral de las generaciones jovenes, y que esa influencia ha sido muy poderosa, determinante,
en grado mucho mayor que él ha podido y puede alcanzar la influencia en la escuela”. Leiva,
(2006-2011). Entonces la familia es el vehiculo mediador en la relacién del nifio con el entorno y

la comunidad.

Es por eso que la educacion necesita el dialogo entre estos factores para buscar puntos de

correlacionados que ayuden a su buena comunicacién e interrelacion.

Resulta primordial la labor educativa de la familia, es indudablemente factor principal para el
logro de una identidad y personalidad plenas. La tarea es la adecuada socializacion familiar,
contextual y escolar. Sirviendo esta de base para una comunicacién formativa entre padres y
maestros, y asi de esta manera coadyuvar al logro de una educacion pertinente y eficaz al

momento socio-histérico-cultural actual.

La comunicacién docente-padre, deberd estar presente no Unicamente con un enfoque
protocolario, sino desde una perspectiva pedagdgica y didactica, que propugne por la
adquisicion de conocimientos y habilidades a favor de los alumnos.

1.1.12. Fundamentacidén Teérica de la Practica Docente.

Hablar de practica docente, lleva a pensar en la posibilidad de integrar en los procesos de

ensefanza-aprendizaje implicados con lo cognitivo, lo afectivo, lo procedimental y lo conductual.

Entonces la fundamentacién de la practica docente constituye “Un conjunto de actividades
tedricas y practicas pero sin un paradigma generalmente aceptado, con gran variedad de
modelos y donde se aprecian distintas modalidades y formas, consideradas como idéneas para
evaluar”. (Wortman, 2009).

Sin embargo “la fundamentacién tedrica no debe representar de manera absoluta una practica
docente, mas bien debe ayudarnos a corregir posibles errores, potenciar nuestros aciertos y

tomar decisiones coherentes ante situaciones educativas.” (Soler, 2002).


http://www.monografias.com/trabajos14/cambcult/cambcult.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/enfoq-didactica/enfoq-didactica.shtml
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La fundamentacion tedrica es la que sostiene la practica docente por eso deber seguir los
lineamientos basicos para su elaboracion como son: “estructurar conocimientos del tema
propuesto, tener la capacidad de transmitir ideas y adaptarlas a las necesidades de los
alumnos, ser coherente con los fundamentos tedricos, tener una actitud orientada a la
investigacion, ser reflexivo y critico, saber establecer conclusiones y recomendaciones de las

conocimos impartidos”. (Gonzales, 2000).

La teoria regula todo proceso educativo, incluyendo la planificacién y la estructura de la clase,
sin embargo muchos autores afirman que la fundamentacién teérica es importante pero no
constituye el cien por ciento del proceso de ensefianza, ya que existen otros factores de

comunicacion y liderazgo que complementan la calidad educativa.

En recopilacién se puede afirmar que la practica docente es la parte modular de desarrollo
educativo, el mismo que esta en las manos del docente, ya que es el encargado de poseer la
informacién, planificarla y trasmitirla, y es por esto la importancia de realizar periédicamente
evoluciones de desempefio profesional en las instituciones educativas que les den un marco de

calidad y rendimiento.

1. 2. Gestién educativa.

Botero (2007) afirma que “la gestidén educativa como disciplina es realmente joven, su evolucion
data de los setenta en el Reino Unido y de los ochenta en América Latina”, afios mas tarde el
investigador chileno Juan Casassus (2000) desarrolla el tema exponiendo que “el desarrollo de
la gestion educativa se encuentra en una etapa dinamica, en medio de debates fundamentales,
debates que sintetizan dos posturas. Primero la visidn tecno- linear- racionalista, y la visién
emotivo- no linear- holistico”.

El autor expone que en la actualidad la educacién se esta innovado siendo la practica emotivo-

no linear- holistico, el m&s adecuada y con mejor éxito.

La educacion actual no pone énfasis en los recursos sino en aquellas practicas conectadas con
la educacion popular, sustentadas en la comunicacion y las visiones compartidas, por eso
afirma el autor que en América Latina se esta buscando este tipo de procesos de ensefianza.
Generando asi una buena mision institucional donde cada uno de los actores educativos

produzca un buen clima escolar y una buena gestién generando avances de alto rendimiento.
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1.2.1. Definiciones de Gestion Educativa.

Varios autores han tratado el término de Gestion Educativa, la que se caracteriza
fundamentalmente por enfocar de manera amplia las posibilidades reales de una institucién, en
el sentido de resolver situaciones o el de alcanzar un proposito en cuestion. Se afirma que esta
gestion constituye la accion principal de la administracion y es un eslabén intermedio entre la
planificacion y los objetivos concretos que se pretenden alcanzar. He aqui algunas definiciones

al respecto:

Casassus (2000), dice que: “la gestion educativa trata de la accion humana, por ello, la
definicién que se dé a la gestidn esta siempre sustentada en una teoria- explicita o implicita- de
la accion humana”. Es por eso que el autor la discierne como una capacidad de generar una
relaciébn adecuada entre la estructura, el sistema, la estrategia, el estilo, la gente y los objetivos

de la organizacion...

Aguerrondo (1996), manifiesta que “la gestion educativa ha sido tradicionalmente un aspecto

residual del quehacer institucional dentro de la escuela”.

En un ambiente mas panoramico, en Colombia se define la gestiéon escolar como un proceso
sistematico que esta orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas y a sus
proyectos, con el fin de enriquecer los procesos pedagdgicos, directivos, comunitarios y
administrativos; conservando la autonomia institucional, para asi responder de una manera mas
acorde, a las necesidades educativas locales. (Evaluacion de Competencias Educativas y
Aprendizajes: Decreto 2888 de 2007 Articulo 6)

Mientras que en Ecuador, se ha desarrollado un nuevo modelo de Gestidbn Educativa
(NMGE) que plantea la reestructuracion del Ministerio de Educacion para garantizar y
asegurar el cumplimiento del derecho a la educacion. Es decir, busca influir de manera
directa sobre el acceso universal y con una educacion de calidad y calidez, atendiendo las

realidades locales y culturales.
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Es por eso que dentro de los estandares de calidad se ve la importancia de la gestion cuyo fin
es ayudar a “establecer la manera como un plantel educativo se organiza y desarrolla procesos
de gestibn para mejorar la calidad de los aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, estos
estandares contribuyen a que los actores de las instituciones educativas se desarrollen
profesionalmente y a que la institucion se aproxime a su funcionamiento 6ptimo. Dentro de esto
se espera que los agentes educativos sepan: analizar las situaciones para la toma de
decisiones, comunicar efectivamente a todos los miembros de la comunidad, manejar los
conflictos, liderar y orientar a la comunidad educativa, trabajar como parte de un equipo,
reflexionar desde su propia practica e incorporar los puntos de vista de los demas; y, sepan
negociar para llegar a acuerdos. Cada institucion educativa, al tener una realidad propia,
establecera las acciones y planes de mejora necesarios”. (Ministerio de educacién, Estandares
de calidad educativa, 2012).

Con estas consideraciones podemos establecer la innovaciéon que se esta dando en nuestro
pais, tomando la idea de una disciplina que involucra la accidn e interaccion humana, y ademas
se evidencia la importancia que tiene la gestidon escolar para el mejoramiento de la calidad en
el pais, la misma que radica en el fortalecimiento de las secretarias de educacion y de los
establecimientos educativos; en sus instancias administrativas y sistema pedagdgico, para
generar cambios y aportar un valor agregado en conocimientos y desarrollo de competencias a

los estudiantes.

1.2.2. Caracteristicas de la Gestion.

Existen varias condiciones y consideraciones que ayuden a establecer un ambiente equilibrado
y equitativo que garantice aprendizajes significativos, que involucra crecimiento personal, grupal
e institucional.

En el Ecuador la gestidon educativa plantea varias caracteristicas que cumplan los estandares

propuestos en el Ministerio de Educacion, los mismos especificados a continuacion:

e Estén planteados dentro del marco del Buen Vivir;

e Respetan las diversidades culturales de los pueblos,

e Las etnias y las nacionalidades;

e Aseguran la aplicacién de procesos y practicas institucionales inclusivas; contribuyen al

mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje;
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o Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y
e Vigilan el cumplimiento de los lineamientos y las disposiciones establecidos por el
Ministerio de Educacion.

La gestion educativa en este contexto cumple caracteristicas inclusivas, participativas y

reflexivas.

Considerando a la Inclusibn como una actitud que abarca escuchar, dialogar, participar,
cooperar, preguntar, contar, aceptar y acoger las necesidades de otros, pero también es un
proceso inacabado y continuo; se trata de una practica que parte de reconocer a las personas,

sus necesidades y sus diferencias para construir con ellas a partir de un proceso participativo.

La inclusion es posible, sélo si se reconoce la diversidad. Las diferencias entre las personas
varian segun la situacion socioecondémica, la lengua, la cultura, la religion, el sexo, la

discapacidad, la regién y otros aspectos que denotan la multiculturalidad.

Es participativa porque reune las condiciones entre todos los protagonistas del suceso
educativo para concluir en beneficio de la institucion. Es la comunidad que es participativa
consigo mismo entre sus miembros para encaminar todos los propésitos planteados que

converjan a alcanzar el bien comun de todos.

Es reflexiva porque sugiere el espacio de reflexion en la accién; es decir, la revision constante
de la préactica profesional de quienes desarrollan funciones de supervision, asesoria, direccién y
docencia, para asegurar el alcance de los propdsitos planteados. La reflexiébn no es un proceso

de evaluacion normal, pero si un modo de observar criticamente el quehacer cotidiano.

Y por ultimo, se fomenta la participacion social en los procesos de desarrollo social, entre ellos
la educacién, resulta esencial la participacion de los padres de familia en los asuntos
relacionados con el aprendizaje de sus hijos. (Ministerio de Educacién, Estdndares de calidad
educativa, 2012)
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Fullan, (1993) sintetiza de alguna forma “los docentes tienen el honor ser simultdneamente, el
peor problema y la mejor solucién”, ya que como docentes ocupamos un lugar de privilegio en
las politicas educativas del gobierno, entonces el éxito o los fracasos de los lineamientos a nivel

nacional estan marcados por nuestro desempefio como profesionales en la educacion.

1.2.3. Tipos de Gestion.

En el Ecuador en Ministerio de Educacién, ha establecido varias politicas que ayuden como
directrices en el &mbito de gestion educativa, las mismas que estan resumidas a continuacion.
(Ministerio de Educacion 2010).

Ciertos autores apuntan que la gestidon educativa se compone de tres dimensiones 0 ambitos:
pedagodgica-didactica, administrativa y socio-humanistica 0 comunitaria. El principio base de
este proceso es la participacién colectiva para lograr involucrar, concientizar y por lo tanto
consensuar, y asi alcanzar los resultados planeados y deseados. Viene al caso que las
dimensiones o0 ambitos son entendidos como areas de intervencién de la Gestién Educativa, y
en donde se pueden agrupar tareas de naturaleza homogénea y comprenden lo curricular, lo

administrativo, el gobierno institucional, servicios y recursos humanos.

Otros autores sostienen que la Gestion Educativa en el ambito institucional se concretiza en
cuatro niveles, dimensiones, ambitos, o areas: &rea de gestion directiva; area de gestion
pedagdgica y académica; area de gestién de la comunidad y area de gestion administrativa-

financiera.

Casassus (2000) argumenta que, “en la gestion se puede identificar una secuencia de marcos
conceptuales, técnicos e instrumentales que han ido orientando el cambio institucional. Estos
modelos son: el normativo, el prospectivo, el estratégico, el estratégico institucional, la calidad

total, reingenieria y comunicacional”

En el Ecuador en Ministerio de Educacion, ha establecido varias politicas que ayuden como
directrices en el ambito de gestion educativa, las mismas que estan resumidas a continuacion.
(Ministerio de Educacion 2010).



(

Gestion de calidad
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* Es la implemantacion sistematica de los

procesos efetivos, para asegurar la
efectividad y mejoramiento de los
procesos educativos.

-
(

Gestion de economia

Tiene la oportunidad de optimizar los
recursos financieros, las inversiones
particulares y fiscales de acuerdo a cada
modelo istitucional econdémico.

\_
-

Gestion en apoyo de
informacion

Constituyen las nuevas tecnologias,
como bibliotecas virtuales, textos, guias
didacticas, internet, y otros elementos
gque costituyen nuevas tendencias de
conocimientos.

-
(

Gestion del personal

Cosntituye la base para generar
ensefanzas, ya que el talento humano es
el encargado de producir y generar el
contexto educativo, por lo tanto satisfacer
sus necesidades personales y grupales
son claves de éxito.

Gestion desarrollo
comunitario

\_

Es el enfasis de la ayuda social de la
comunidad educativa, ayuda a fortalecer
los lazos entre la comunidad y la
institucion educativa.

— S S S

Fuente: Ministerio de Educacion Ecuador. Modelo Nacional de apoyo y seguimiento a la Gestion Educativa. 2013

Elaborado por: Cobos, V. (2014)

En fin, las gestiones pedagdgicas ayudan con los modelos de gestion educativa, y es en este

punto donde lo docentes y administrativos deben estar dispuestos a nuevos desafios y metas

de tal manera que se genere una gestion de calidad en educacion.
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1.2.4. Ambitos de Gestion Docente.

De acuerdo a estandares de calidad educativa en los ambitos de gestion docente; en el
Ecuador un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los

estudiantes, y contribuye mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos.

Asi, también los estdndares del profesional docente establecen las caracteristicas y
desempenfos generales y basicos que deben generar los docentes para desarrollar un proceso

de ensefanza aprendizaje de calidad.

o El docente se mantiene actualizado respecto a los avances en la ensefianza de su area
del saber.

e El docente participa, de forma colaborativa, en la construccién de una comunidad de
aprendizaje.

e El docente reflexiona antes, durante y después de su labor sobre el impacto de su
gestién en el aprendizaje de sus estudiantes.

o El docente tiene altas expectativas respecto al aprendizaje de sus estudiantes.

o El docente promueve valores y garantiza el ejercicio permanente de los derechos
humanos en el marco del buen vivir.

o El docente se compromete en el desarrollo de la comunidad. (Funcién ejecutiva, 2001)

El propdsito de los estandares de desempeno profesional docentes “es fomentar en el aula una
ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de egreso
o aprendizajes declarados por el Curriculo Nacional para la Educacién General Basica y para el

Bachillerato.” (Ministerio de Educacion, Estandares de calidad educativa, 2012).

1.2.5. Ambito de la Gestién Legal.

Toda organizacién social posee un andamiaje juridico que regula los derechos y deberes, en las
relaciones entre sus diferentes miembros. Este contexto juridico e institucional parte desde la
Constitucion, la ley, los decretos, las ordenanzas y los acuerdos, hasta los reglamentos y las
resoluciones, y se expresa en forma prohibitiva o permisiva. De ahi que los analistas al
comenzar los procesos de formulacién deben identificar con notable rigor el &mbito institucional

y legal sobre el cual operara el proyecto en sus diferentes fases.
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En el Ecuador el &mbito de gestidn legal se relne en varias directrices legales entre ellas las
mas importantes estan los reglamentos de la LOEI (Ley Organica de Educacion Intercultural)
que rige los pardmetros legales de la educacion en el Ecuador, el SUMAK KAWSAY (El buen
vivir) que constituye el eje rector de todos los aprendizajes, cuyo eje principal es la educacién
de valores, con los mismos derechos para cada habitante.

La LOEI, en el capitulo cuarto, articulo 10, expresa los deberes y obligaciones de los docentes,

expuestos a continuacion:

Derechos Obligaciones

a. Acceder gratuitamente a procesos de a. Cumplir con las disposiciones de la
desarrollo  profesional, capacitacion, Constitucién de la Republica, la Ley y
actualizacion, formacion continua, sus reglamentos inherentes a la
mejoramiento pedagdgico y académico, educacion;

b. Recibir incentivos por sus méritos, b. Ser actores fundamentales en una
logros y aportes, educacion pertinente,

c. Expresar libre y respetuosamente su C. Laborar durante la jornada completa
opinibn en todas sus formas 'y de acuerdo con la Constitucién de la
manifestaciones de conformidad con la Republica, la Ley y sus Reglamentos;
Constitucién de la Republica y la Ley; d. Elaborar su planificacion académica y

d. Ejercer su derecho constitucional al presentarla oportunamente a las
debido proceso, en caso de presuntas autoridades de la institucién educativa
faltas a la Constitucion de la Republica, y a sus estudiantes;
la Ley y reglamentos; e. Respetar el derecho de las y los

e. Gozar de estabilidad y del pleno estudiantes y de los miembros de la
reconocimiento y satisfaccion de sus comunidad educativa;
derechos laborales, con sujecion al f. Fomentar una actitud constructiva en
cumplimiento de sus deberes vy sus relaciones interpersonales en la
obligaciones; institucion educativa;

f. Recibir una remuneracion acorde con su g. Ser evaluados integra y
experiencia, solvencia académica vy permanentemente de acuerdo con la
evaluacion de desempefio; Constituciéon de la Republica, la Ley y
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g. Participar en concursos de méritos y sus Reglamentos;
oposicion para ingresar al Magisterio h. Dar apoyo y seguimiento pedagoégico a
Ecuatoriano; las y los estudiantes, para superar el

h. Ser tratados sin discriminacion; rezago y dificultades;

i. Participar en el gobierno escolar al que i. Procurar una formacién académica
pertenecen; continua y permanente;

j- Ejercer el derecho a la libertad de j.  Promover en los espacios educativos
asociacion de conformidad con la una cultura de respeto a la diversidad;
Constitucién de la Republica y la Ley; k. Cumplir las normas internas de

k. Acceder a servicios y programas de convivencia de las instituciones
bienestar social y de salud integral; educativas;

. Demandar la organizacion vy el . Vincular la gestiobn educativa al
funcionamiento de servicios de bienestar desarrollo de la comunidad;
social que estimule el desempefio m. Promover la interculturalidad y la
profesional y mejore o precautele la pluralidad en los procesos educativos
salud ocupacional del docente. 2

n. Respetar y proteger la integridad
fisica, psicolégica y sexual de las y los
estudiantes, y denunciar cualquier
afectacion ante las autoridades
judiciales y administrativas
competentes.

Fuente: Ley Organica de Educacion Intercultural. Ministerio de Educacion.
Elaborado por: Cobos, V. (2014)

Estas estipulaciones “permitan orientar las acciones de todos los componentes del sistema
educativo y sus integrantes, como garantia para asegurar el Buen Vivir en las nuevas

generaciones” (Riofrio, 2014).

Ademas, el conocimiento integral del ambito legal, fomenta la buena practica de la educacion,
por lo tanto, “los docentes desde distintos roles y funciones no puede reducirse a una actividad

de andlisis técnico, sino que involucra un compromiso ético, social y legal” (Garcia, 1995).
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1.2.6. Ambito de la Gestion del Aprendizaje.

A la escuela se le exige hoy formar a sus alumnos en y para la vida; su papel junto con el de los
padres es formar a las nuevas generaciones pero a la escuela se le ubica en un contexto de
transformaciones tecnoldgicas y econdémicas, con procesos que se extienden a todas las etapas
de la vida. Se le exige formar en los valores de colaboracion, solidaridad, tolerancia, aceptacion

“

y convivencia. “el desempefio de los docentes, durante el desarrollo de su actividad
pedagdgica, se concreta en el proceso de cumplimiento de sus funciones basicas y en sus
resultados, para lograr el fin y los objetivos formativos del nivel educativo donde trabaje.”

(Colectivo de autores del ICCP, 2007).

Entonces de acuerdo con Caballero (2012) el ambito de gestién del aprendizaje “refleja el
quehacer educacional de los educadores, que tienen la responsabilidad de formar al ser
humano en la sociedad de conocimiento, bajo la Optima critica-reflexiva que permita al

estudiante insertarse en una sociedad eficiente”.

El Ministerio de Educcién del Ecuador (2010) afirma que la gestion de aprendizaje “... orienta al
maestro en el uso de los materiales y recursos didacticos para el proceso de inter-aprendizaje,
motivandolo al estudiante en la corresponsabilidad de su aprendizaje.” Tomando en cuenta los

siguientes ambitos:

e Especificar los conocimientos que los estudiantes deberan aprender, por area y por afo.

e Ofrecer orientaciones metodoldgicas variables para la ensefianza y aprendizaje.

¢ Formular indicadores esenciales de evaluacién que permitan comprobar el conocimiento
de los estudiantes.

e Promover un proceso educativo inclusivo, fortaleciendo la formaciéon de una ciudadania
de Buen vivir, en el contexto de una sociedad pluricultural e intercultural. (Educacion,
2010)

Es en este punto donde el papel del docente es fundamental ya que esta en sus manos buscar
y emplear estrategias que motiven al estudiante a desarrollar su potencial creativo, analitico y
reflexivo, facilitando el proceso de aprendizaje, ya que, “las actividades de ensefianza es el
recurso didactico que sirve para concretar un momento de la unidad didactica o parte el método

en la realizacion del aprendizaje” (Carrasco, 2004)
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Entonces, en esta disyuntiva se plantea que “el docente es quien transmite los conocimientos a
los alumnos, y para hacerlo, se apoya en medios, técnicas y herramientas, convirtiéndose en un
facilitador, guia o enlace entre el conocimiento y los alumnos, logrando un proceso de
interaccion, comunmente conocido como proceso ensefianza-aprendizaje”. (Minch, L., Galicia,
E., Jiménez, S., Patifio, F., Pedroni, F., 2012).

La gestién de aprendizaje es vital en desarrollo educacional de los estudiantes, por eso es
importante que los docentes vean como relevantes cada uno de lo expuesto anteriormente, ya
que la ejecucion de estos ayuda no solo al mejoramiento personal de docente, sino, que

contribuye a una educacion efectiva de los alumnos.

1.2.7. Ambito de la Gestién de Planificacion.

La Planificacion y la Organizacién son procesos no evadibles o fijos que hacen posible la
existencia y funcionamiento exitoso de una empresa, organizacién o institucion. Ambos
términos conducen a poner cada actividad en su sitio de una manera dindmica que puede

cumplir distintas finalidades; lo que indica que los mismos estan altamente correlacionados.

La Planificacion implica metas, objetivos, estrategias y planes; elementos que, posteriormente,
son reflejados mediante la Organizacion en la estructura de la institucién. En educacion, estos
dos aspectos tienen un uso muy amplio puesto que una misma institucion, como el Ministerio de
Educacion, los aplica a nivel nacional, regional, local y de aula, descansando en ambos

términos el éxito de la calidad educativa a cualquier nivel.

La planificacion en el ambito educativo data de la década del 40, y surgi6 como una de las
principales contribuciones al crecimiento econémico, al desarrollo social y cultural, por lo que se
consider6 que una planificacion de la educacion fundamentada en la racionalidad y en la
objetividad de las acciones era suficiente para lograr grandes cambios en la educacion de los

paises.
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En el curriculo de Educacion General Béasica, del Ministerio de Educacién (2010) se estipula lo
siguiente “Las destrezas con criterios de desempefio constituyen el referente principal para que
los docentes elaboren la planificacion curricular de sus clases y tareas de aprendizaje. Sobre la
base de su desarrollo y de su sistematizacion, se aplicaran de forma progresiva y secuencial los

conocimientos, con diversos niveles de integracion y complejidad”.

La Planificacion escolar, al igual que la Gestidn, se realiza en todos los &mbitos o areas del
centro educativo: area Directiva, area Pedagdgica/académica, area Comunitaria y area
Administrativa/financiera. Y todos estos planes se conjuntan en el instrumento final escolar
denominado Plan Operativo Anual o Plan General Anual Institucional. Entre las planificaciones e

instrumentos mas relevantes del centro escolar estan:

e Plan Operativo Anual o Plan General Anual (POA)

e Plan Anual de Accion (PAA)

e Proyecto Educativo de Centro o Proyecto Educativo Institucional (PEC o PEI)
e Proyecto Curricular de Centro (PCC)

¢ Planificaciones de aula (normalizaciones, planes de clase, etc.)

A criterio del autor Cortes Lutz (2002), la planificacion se convierte en una herramienta que sirve
de hoja de ruta al sistema educativo, a la vez que se inserta plenamente de manera informada
en las necesidades de la comunidad escolar, permitiendo que la Educacion se convierta en un

poderoso instrumento de movilidad social.

En el ambito de gestién docente, la planificacion “esta relacionada con las formas con que el
docente realiza los procesos de ensefianzas, como asume el curriculo y lo traduce en una
planificacién didactica, cémo lo evalla y, ademas, la manera de interactuar con sus alumnos y

con los padres de familia, para garantizar el aprendizaje” (Herrera, 2010).

De acuerdo con los estandares de calidad educativa en el ambito de gestién escolar, el item

planificacion estratégica considera los siguientes procesos:

e Disefio del PEI en colaboracién de toda la entidad educativa.

e Autoevaluacion institucional.
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e Desarrollo de los planes de mejora, con las autoridades y el comité de autoevaluacion, a
partir de los resultados de la evaluacion institucional. .” (Ministerio de Educacion,
Estandares de calidad educativa, 2011).

“La Planificacion del curriculo debe permitir identificar los elementos que lo constituyen,
establecer sus relaciones mutuas, indicar los principios de la organizacion y los requisitos de la

misma y su forma de administrarse” (Lanfrancesco, 2004),

Entonces, la Planificacion en toda Gestién Educativa es de suma importancia, ya que, es el
sustento primordial de todo aquello que se realizd, se realiza y se realizara teniendo en cuenta
las necesidades de los alumnos en cuanto al aprendizaje y aquello que falte acoplar o

incorporar en la Institucion Educativa.

1.2.8. Ambito de la Gestion del Liderazgo y la Comunicacion.

“El lider enfrenta el reto cotidiano de desarrollar habilidades para conducir el cambio y a la vez
influir en su rumbo, direcciéon y amplitud. Algunos lo han logrado, otros, simplemente lo han
dejado pasar y otros ahora ocupan el lugar. Los lideres son pioneros por naturaleza, se atreven
a salir de lo convencional y buscan nuevas formas de hacer las cosas. Esta practica la realizan
mediante dos compromisos: la busqueda de oportunidades y la toma de decisiones.”
(Aguado,1998)

En el Ecuador en los estandares del desempefio docente y directivo se busca y promueve
directivos de calidad que busquen contribuir de manera significativa a la mejora de las practicas

del liderazgo y de la gestion en cada institucion educativa ecuatoriana.

Ademas, los Estandares de Desempefio Directivo hacen referencia al liderazgo, a la gestion
pedagdgica, al talento humano, a recursos, al clima organizacional y a la convivencia escolar;
para asegurar su influencia efectiva en el logro de aprendizajes de calidad de todos los
estudiantes en las instituciones educativas a su cargo. (Ministerio de Educacion, Estandares de
calidad educativa, 2012).
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El Ecuador ha definido, con base en las evidencias, la experiencia acumulada y sus propias
necesidades de pais, un modelo de gestién educativa que se expresa en un conjunto de
estandares de desempefio directivo y docente que cumpla con caracteristicas innatas de
liderazgo y comunicacion ya que “Todo directivo y ejecutivo debe ser, ademas, un lider social”.
(Peter Drucker, 2008)

Un lider necesita de desarrollar con eficacia un proceso de comunicacion en la organizacion. Es
importante la comunicacion para lograr un ejercicio eficiente del liderazgo y en consecuencia
ayudar al cambio cultural en la organizacion. La comunicacion es un elemento esencial para la
vida de las organizaciones. Es consubstancial a la empresa e imprescindible para su buen
funcionamiento pues, desempefia un papel de primordial importancia en la creacion,

mantenimiento y cambio en la cultura e identidad corporativa.

Asi lo confirma el autor quien sefiala “todo lider, para poner en practica su liderazgo, debe
cumplir son las siguientes cualidades o caracteristicas de personalidad: Amor a la educacion,
vocacion de servicio, creatividad. Vision de futuro, optimismo y sinceridad, justicia y lealtad”.
(Miinch, L., Galicia, E., Jiménez, S., Patifio, F., Pedroni, F., 2012: 150).

La comunicacion organizacional desempefia un papel de primordial importancia en la creacion,
mantenimiento y cambio en la cultura e identidad corporativa de las organizaciones lideres en
sus respectivos ramos. La comunicacién es importante para obtener un liderazgo efectivo

dentro de la organizacion.

“Que la comunicacién resulte adecuada para el logro de los objetivos de una organizacion
determinada es, entonces, una responsabilidad compartida por todos sus integrantes. O, visto
desde otra perspectiva, "dado que los problemas de comunicacién pueden ser creados por casi
cualquiera de los miembros de la organizacion, todos deben participar de la responsabilidad de

evitar o limitar ese tipo de problemas" (Farace et al., 1977:248).

Para ser un lider que forme lideres, el primer requisito es saber escuchar y poder encontrar a
las verdaderas personas mas alla de las apariencias. Por su parte el aprendiz de lider debe

tener la ambicidn o la conviccién de querer llegar a ser un verdadero lider
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1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la Gestion Docente.

1.3.1. Definiciones de Estrategias.

Una estrategia es, en pocas palabras, un conjunto de acciones que son planificadas de manera
tal que contribuyan a lograr un fin u objetivo que nos hemos determinado previamente. Las
estrategias no soOlo son utilizadas en ambitos empresariales o a nivel organizacional, los
docentes todo el tiempo estan pensando estrategias para fines cotidianos, por ejemplo cuando
utilizamos tal método de estudio cuando debemos afrontar un examen con apuntes de muchas

hojas.

En la actualidad, toda empresa competitiva u organizacion, cualquiera que sea su naturaleza,
basa su gestion y funcionamiento sobre un concepto que se considera fundamental: la
estrategia para la guerra, para el deporte y, por supuesto, estrategia para la empresa en lo que

se refiere a planificacién, organizacién, gestién de sus recursos humanos, marketing.

La estrategia es el objetivo de la actividad que realiza la direccion de la empresa, que debe
perseguir que su organizacion funcione de manera eficiente, y la mejor manera de que esto

ocurra es que no existan conflictos en la misma.

“La palabra estrategia se refiere, etimolégicamente, el arte de dirigir las operaciones militares.
En la actualidad su significado ha sobrepasado su inicial &mbito militar y se entiende como

habilidad o destreza para dirigir un asunto”. (Carrasco, 2008)

Con la formulacién de la estrategia, la direccién de la empresa define los objetivos que pretende
alcanzar. Para ello parte de un andlisis de su propia empresa asi como del entorno que la
rodea. Con la puesta en practica del analisis anterior la empresa busca ser competitiva en el
mercado y pretende lograr una ventaja competitiva que le permita obtener beneficios superiores

a la competencia.

En ambitos educativos constituyen procesos metodoldgicos generadores, que permiten el
desarrollo de las destrezas con criterios de desempefios, las mismas que “norman lo que el
estudiante debe saber hacer con el conocimiento tedrico y en qué grado de profundidad. (Paez.
2011)
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Asi que, las estrategias esta relacionadas con ‘las actividades de los docentes, de los
estudiantes y con los procesos de evaluacion, los mismos que deben guardar relacion con

componentes curriculares” (Andrade. L. Guia didactica practica docente, 2011)

Entonces, se puede definir a las estrategias de ensefianza como “los recursos que el docente

utiliza para promover en sus alumnos un aprendizaje de comprensién”. (Solano. 2010)

1.3.2. Tipos de Estrategias:

Las estrategias fundamentan la estructura curricular de las organizaciones e instituciones
educativas, ademas direccionan cada uno de los ambitos dentro de las areas del curriculo y
sobre todo ayudan a fortalecer el pensamiento critico y creativo de los actores educativos.
El uso de estrategias dentro de la pedagogia es la base para fomentar el desarrollo institucional,

profesional y educativo.

1.3.3. En la Gestién Legal.

En los dltimos afios en el Ecuador se destacan variaciones en el sistema educativo, cuyo
enfoque resalta la atencién al estudiante, a la era de conocimiento; y en el &mbito social se
evidencia el cambio del paradigma, aplicado a un conjunto de teorias, creencias, valores,

técnicas, que se ejercen en ambitos educativos.

El Ministerio de Educacion “identifica tres ejes fundamentales en el 2013:

1. Larectoria del sistema educativo, que implico la ruptura del modelo dominante.
La cobertura, que ofrecié igualdad de oportunidades y acceso a la escolaridad.
3. La calidad de la oferta educativa que, en su conjunto, contribuyeron a la

obtencion de logros en el 2013.

Estos tres ejes se fundamentan en los cuerpos legales vigentes: La Constitucion Politica del
Estado, La Ley Orgénica de la Educacion Intercultural, el Reglamento y el Estatuto, asi como el

Plan de Desarrollo vigente, que sustenta el buen vivir.”
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1) Ademads, en el nuevo marco legal ecuatoriano respecto a la educacion se destacan cambios
que se han denominado “rupturas” cuyo fin es presentar un nuevo referente normativo que
rige la educacion de nuestro pais. Los mismos detallados a continuacion:Hacia la

reconceptualizacion de la educacién como un derecho de las personas y las comunidades:

e Se concibe la educacién como un servicio publico, en el marco del Buen Vivir.

¢ Se prohibe la paralizacién de las actividades del servicio educativo.

e Se garantiza la gratuidad, universalidad y laicidad de la educacion publica.

e Se vela por los derechos de los estudiantes en establecimientos particulares y
fiscomisionales.

e Se promueve una participacion activa de la comunidad educativa y de las familias en
los procesos educativos.

e Se garantizan los recursos econdmicos destinados al sector educativo.

e Se asegura la escolarizacion de estudiantes en situaciones de vulnerabilidad.

2) Hacia un cambio profundo de la estructura y el funcionamiento del sistema nacional de

educacion:

e Se reestablece la rectoria del Estado sobre el sistema educativo nacional.

e Se organiza un nuevo modelo de gestion educativa para acercar la atenciéon a los
ciudadanos y lograr servicios educativos completos y pertinentes en cada circuito
educativo.

e Se estimula la participacién ciudadana en los procesos de toma de decision de la
gestion educativa, asi como en los de seguimiento y rendicion de cuentas.

e Se fortalece la educacion intercultural bilinglie para asegurar un servicio educativo con

pertinencia cultural y linglistica para las nacionalidades y pueblos indigenas.

3) Hacia la reconstruccion de los paradigmas de calidad y equidad educativa, para asegurar

mejores aprendizajes para todo el estudiantado:

e Se invierte la dinamica tradicional del mejoramiento de la calidad educativa, para lograr
qgue las propias escuelas y los propios actores del sistema se conviertan en los

principales agentes del cambio.



42

e Se busca superar el racismo, la discriminacion y la exclusién, mediante la
transversalizacion de la interculturalidad en todo el sistema educativo.

e Se introducen importantes cambios en algunas préacticas escolares tradicionales.

e Se permite a todos los estudiantes acceder a las mismas oportunidades educativas
mediante el Bachillerato General Unificado.

o Se fortalece el sistema nacional de evaluacion educativa con la creacién del Instituto

Nacional de Evaluacion Educativa.

4) Hacia la revalorizacion y enaltecimiento de la profesion docente:

e Se replantea la carrera docente publica para que el maestro se desarrolle como
profesional de la educacion.

e Se apunta a la excelencia en los docentes con un escalafon auténticamente
meritocratico que asegura una remuneracion justa y digna.

e Se garantiza la seleccién de los mejores docentes con concursos de méritos y
oposicién rigurosos y transparentes.

e Se crea la Universidad Nacional de Educacién (UNAE), para contribuir a la formacién
inicial de docentes y otros profesionales de la educacion. (Ministerio de Educacion.
Marco Legal Educativo. 2012)

Cada uno de los estos ambitos de gestidn legal dan cumplimiento a los objetivos planteados por
el organismo rector del Buen Vivir, como eje trasversal para direccionar y retroalimentar cada
uno de los servicios educativos que ella ejerce, sin duda cada uno de estos planteamiento ha

implicado un gran esfuerzo de transformacion en los &mbitos de educacion en el Ecuador.
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1.3.4. En la Gestién de la Planificacién Institucional y Curricular.

Es importante tomar en cuenta que el Proyecto Curricular aparece como una tarea
indispensable que se va a asumir a nivel del sistema educativo, de los centros y de los
profesores, entonces, en el &mbito educativo, “la planificacion es un proceso intencional,
sistemético, que responde a criterios tedrico pedagdgicos, en concordancia con la politica
educativa de nuestro pais”. (Ministerio de Educacion. Guia para la planificacion curricular.
2011)A nivel institucional, la planificaciéon estratégicas educativa segun Manes (2004) “es un
proceso que evalla las oportunidades y amenazas del afuera y las debilidades y fortalezas del
adentro articulando una mision, vision, metas y objetivos institucionales acordes a las

expectativas educativas de la comunidad, para desarrollar estrategias de las organizaciones”.

Es por esta razén que una de las estrategias en planificacién institucional es que se realice con
la participacion de toda la comunidad educativa, planeada desde un ambito estructural,
“partiendo de los principios de coordinacion...comprendiendo que una institucion educativa es
una organizacion con fines sociales, que debe sobrellevar su estructura financiera” (Manes,
2004.), entonces, a nivel institucional se considera imprescindible elaborar un modelo de
planificacion (PEI, PAA, POA) que ayuden a la organizacion y comunicacion organizacional, el
mismo que debe ser abordado en tematicas educativas, teniendo como eje rector el Buen Vivir,

que abarque todos los &mbitos legales educativos ecuatorianos.

En cuanto a la planificacién curricular, en la actualidad, el sistema educativo ecuatoriano,
cuenta con referentes basicos relacionados con diferentes ambitos del quehacer educativo,
estos referentes constituyen los estandares de calidad. Con respecto a la planificacion, los

estandares son la fuente obligada para toda la instrumentacién didactica del proceso aulico.

“La actualizacion y el fortalecimiento curricular le brinda al docente una serie de estrategias que,
al ser aplicadas en el aula, serviran para que los estudiantes logren las metas propuestas en el
curriculo y les permitird sentar las bases para su educacion.” (Ministerio de Educacion.

Actualizacion curricular. 2011)
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Partiendo de estos postulados se puede afirmar que es importante en cada institucion educativa
la realizaciébn de una planificacion didactica por bloques curriculares, adecuados a las
condiciones y realidades de la comunidad, institucion y grupo de nifios de cada afio. Ademas, la
elaboracion del Plan operativo anual de aula, en el que se establecen las metas que la

institucion pretende concretar durante un afio lectivo.

1.3.5. Enla Gestion del Aprendizaje.

Las estrategias de aprendizaje, son el conjunto de actividades, técnicas y medios que se
planifican de acuerdo con las necesidades de la poblacion a la cual van dirigidas, los objetivos
que persiguen y la naturaleza de las areas y cursos, todo esto con la finalidad de hacer mas

efectivo el proceso de aprendizaje.

Al respecto Brandt (1998) sefiala que, "Las estrategias metodoldgicas, técnicas de aprendizaje
andragégico y recursos varian de acuerdo con los objetivos y contenidos del estudio y
aprendizaje de la formacién previa de los participantes, posibilidades, capacidades y

limitaciones personales de cada quien".

El metaconocimiento, es sin duda una palabra clave cuando se habla de estrategias de
aprendizaje, e implica pensar sobre los pensamientos. Esto incluye la capacidad para evaluar
una tarea, y asi, determinar la mejor forma de realizarla y la forma de hacer el seguimiento al

trabajo realizado.

Desde este punto de vista, las estrategias de aprendizaje, no van, ni mucho menos, en contra
de las técnicas de estudio, sino que se considera una etapa mas avanzada, y que se basa en
ellas mismas. Es evidente pues que existe una estrecha relacién entre las técnicas de estudio y

las estrategias de aprendizaje:

Las estrategias, son las encargadas de establecer lo que se necesita para resolver bien la tarea
del estudio, determina las técnicas mas adecuadas a utilizar, controla su aplicacion y toma

decisiones posteriores en funcion de los resultados.
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En el Ecuador se ha establecido estandares en la educacion que sirven para promover una
revision de los curriculos, formacién y capacitacion de los docentes, cuyo fin es que el mismo

tenga conciencia sobre la capacidad de sus alumnos.

Los estandares propuestos para la gestion de aprendizaje tienen las siguientes caracteristicas:

e Ser objetivos bésicos comunes por lograr.

o Estar referidos a logros o desempefios observables y medibles.

e Son faciles de comprender y utilizar.

e Estar inspirados en ideales educativos

e Estar basados en valores ecuatorianos y universales.

e Ser homologables con estandares internacionales, pero aplicables a la realidad
ecuatoriana.

e Presentar un desarrollo para los actores del sistema. (Educacion. 2010)

A partir de esto se puede afiadir que en el Ecuador contamos con lineamientos claros que
contribuyen con estrategias Optimas para la formulacion y desarrollo del aprendizaje, también se
puede afiadir que dentro de las reformas educativas se cuenta con capacitaciéon continua para
los docentes respecto a la gestibn de aprendizaje, cuyo fin es formar docentes que es lider,
guia y formador de conocimientos, promueve una ensefianza eficaz, y gestiona procesos que
facilitan un autoaprendizaje en sus estudiantes para que generen pensamientos criticos y

reflexivos.

1.3.6. En la Gestion del Liderazgo y la Comunicacién.

“Habilidad de inspirar a la seguridad y el apoyo entre hombres y mujeres de quienes depende la
idoneidad, el buen desempefio de una empresa o un area. Es el proceso de mover a un grupo o

grupos de personas hacia alguna direccion a través de medios no coercitivos”. (Casares.1996).

Es importante sefialar que es necesario e indispensable el liderazgo que se juega en la
institucion educativa y més aun porque tiene una intima relacion con la comunicacion interna

entre sus miembros.
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Por ello se sefiala que “a lo largo del siglo XX se han practicado diversos modos de
comunicacion, mas o menos profesionales y, o bien orientados a lograr la adaptacion a las
condiciones sociales, o bien encaminados a lograr el control de dichas circunstancias” (Gruning,
2008)

Otros autores sefialan que “la comunicacion eficiente intenta minimizar el tiempo y el costo en el

esfuerzo total de intercambio de informacion” (Terry y Franklin, 1993).

Con estos conceptos se puede llegar a decir que la comunicacién en la institucion es por
demasiado importante porque con ella se llega a definir estrategias, planes, metas a alcanzar
en la planificacién institucional. Para lograr una efectiva y eficaz comunicacion entre sus

miembros deberan tener la predisposicion entre todos.

La comunicacion tiene que ver con “la transferencia de informacion de un emisor a un receptor,

asegurandose de que este ultimo lo comprenda” (Koontz y Weihrich, 2008)

“El arte o proceso de influir sobre las personas para lograr que se esfuercen de buen grado y
con entusiasmo hacia el logro de las metas del grupo” (Koontz y Weihrich, 2008)

Todo proceso organizacional se rige hacia el futuro por una vision, todo proceso organizacional
se desarrolla a través de la comunicacién, por lo tanto la comunicacion y la vision son
determinantes en la direccién y el futuro de la organizacién. La comprension de la visién es
particularmente clave para el ejercicio de la comunicacién gerencial y empresarial, pues integra

una comunidad de visiones y pensamientos en torno a una vision particular.

Copn relacion a liderazgo, esta que “el 80% del crecimiento de liderazgo se deriva en la
experiencia en el trabajo, mientras que un 20% se puede adquirir mediante la capacitacion y el
estudio” (Profesor Noel Tich, 2007)

Un Lider centra la atencién en la coalicion de los grupos sobre la ilusion de la vision, en la
motivacién e inspiracion para mantener a la gente emocionada en la direccion de futuro
visionado, la vision del futuro y en la orientacion hacia el mafiana y el otro lugar apelando a la
emocion de permanecer. El Lider comunica una vision de promesa, ilusion y futuro y logra que
los empleados se identifiquen con ella trabajando dia a dia para lograrla y todo esto gracias a

un proceso exitoso de comunicacion.
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2.1. Disefio de investigacion.

El disefio de investigacion constituye “El plan o estrategia que se desarrolla para obtener

informacién que se requiere en una investigacion” (Hernandez, 2006).

Por medio del disefio de investigacion se conoce qué personas son estudiadas, cuando, dénde
y bajo qué circunstancias. La meta de un disefio de investigacion sélido es proporcionar

resultados que puedan ser considerados increibles.

La investigacion propuesta es de tipo cuantitativo, exploratorio y descriptivo, de manera que
facilita y caracteriza la realidad del desempefio de los docentes en el proceso de ensefianza

aprendizaje, de forma que haga posible conocer el problema de estudio.

Transversal.- Es una investigacion que recolecta datos en un momento Unico.

Exploratorio.- Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico.

Descriptivo.- Se indagan los niveles de una o mas variables en una poblacién.

2.2. Contexto.

La investigacion se realizd en el Centro Infantil “Frau Klier, se encuentra ubicado al norte de la
ciudad de Quito, en la barrio de Carcelén, en la Av. Isidro Ayora y Gonzalo Duarte. La institucion
fue creada en el afio 2001, teniendo por misién formar nifios y jovenes creativos, con excelencia
académica, practica de valores y suficiencia para desenvolverse con éxito en el ambito
profesional de acuerdo a los requerimientos cientificos y técnicos de la sociedad. El centro
infantil cuenta con dos Iniciales de 2-3 afos, tres Iniciales de 3-4 afos, tres Iniciales de 4-5
afos, tres Educacion Basica 5-6 afos; ofrecen una educacion personalizada en areas de inglés,
computacion y aleman, ya que, tiene como vision ser una de las mejores instituciones
educativas del pais que impulse el talento humano de los estudiantes y brinde una formacion
con alto estandar académico, conocimiento de idiomas y fortalecimiento en educacién en

valores, que permita la autoformacion y el desarrollo de destrezas con docentes calificados y
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una administracion eficiente, a través de procesos y alianzas estratégicas que garanticen su
calidad en el servicio a la sociedad. La institucién cuenta veinticuatro personas laborando en la

parte administrativa y docente y ciento ochenta estudiantes.

2.3. Participantes.

Participaron en esta investigacion cinco docentes, todas de sexo femenino, con instruccion de
tercer nivel, cuatro tituladas como licenciadas en educacién y una egresada en la misma
carrera. El trabajo fue realizado en grupos de nifios de 2-3 afios y 3-4 afios, que corresponden a
los niveles de Inicial de la institucion, los mismos que equivalen a un porcentaje de 8,98 en su

totalidad segun la encuesta realizada a las diferentes maestras.

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.

2.4.1. Métodos: En esta investigacion los métodos que se aplicaron son los siguientes:

El método descriptivo, permite explicar y analizar el objeto de la investigacion, es decir como es

el desemperio del docente en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Por qué nos ayuda a obtener datos de una manera detallada sobre el desempefio del maestro.

El método analitico-sintético facilita el detallar el objeto de estudio en todas sus partes y la
debida explicacion de las relaciones elementos y el todo, y la union de las partes para alcanzar
una vision de unidad; reuniendo juicios de valor, abstracciones, conceptos que ayudaran a la

comprension y conocimiento de la realidad.

Por qué luego de haber realizado las encuestas podremos tener una visibn mas clara de

nuestra investigacion, se ira detallando punto por punto los resultados.

El método inductivo y el deductivo nos permitiran configurar el conocimiento y generalizar de
manera logica los datos importantes a alcanzar en el proceso de investigacion. El método
estadistico, permite organizar la informacion alcanzada, con la aplicacion de los instrumentos de

investigacion, facilita los procesos de validez y confiabilidad de los resultados.
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Por qué con la ayuda de las tablas estadisticas nos permitira tener datos mas reales y faciles de

explicar.

2.4.2. Técnicas de Investigacion.

Bibliogréfica.

e La lectura como importante para conocer, analizar y seleccionar aportes, conceptos, y
analisis de varios autores para llegar a la meta de nuestra investigacion.

e La sefalizacibn de ideas principales, mapas conceptuales, organizadores graficos;
ayudara a la comprension y sintesis del tema de investigacion.

e El resumen favorecera la comprension del tema, entenderlo y redactar con exactitud y

calidad.

Técnicas de Investigacién de Campo.

e Observacion, se presencia a cada docente desarrollando actividades planificadas para
ese dia, su desempefio y el desenvolvimiento que tienen con su grupo de trabajo.
e Encuesta, Se utiliz6 para obtener respuestas precisas que permiten una rapida

tabulacién, interpretacion y analisis de la informacioén recolectada.

Se utiliza para la recolecciéon de los datos que sirve para obtener informacion sobre la

practica pedagdégica y el desempefio del docente en relacion a los &mbitos de la gestion.

2.4.3. Instrumentos.

e Cuestionario para la autoevaluacion del desempefio docente. (anexo)

e Registro de observacioén al proceso didactico pedagdgico del docente. (anexo)

Estos cuestionarios desarrollan temas que tienes conexién con el desempefio docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje, los mismos que fueron elaborados tomando como

fundamento los criterios de los estdndares de desempefio docentes propuestos por el Ministerio
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de Educacién (2011); asi también con las competencias profesionales que cuentan los
egresados de la UTPL.

Los instrumentos aplicados estan estructurado en dos partes:

La primera relacionada con datos de identificacién del centro educativo (nombre, tipo y lugar de
la institucion) y de los docentes (sexo, edad, afios de experiencia, nivel de formacion, modalidad
de trabajo y modalidad).

La segunda parte corresponde a la autoevaluacion del desempefio docente la misma que esta
constituida por cuatro areas, cada una evaluada tomando los siguientes aspectos:

Frecuencia: el cumplimiento de la actividad, importancia: la prioridad que el docente da a las
actividades realizadas, y conocimiento: el saber que posee el docente en cada una de las areas

de gestion.

El uno es llenado a través de cuestionario por los docentes y el otro lo realiza en forma de
observacion el investigador, el mismo que identificé el nivel de la gestién de aprendizaje,

liderazgo y comunicacion de los docentes en el aula.

2.5. Recursos.

2.5.1. Humanos.

e Tutora: Mgs. Nancy Paquita Romero Aguilar

¢ Investigadora: Viviana Estefania Cobos Pefia

e Docentes involucrados en la investigacion

e Estudiantes de nivel inicial de la institucion de 2-3 afios y 3-4 afios.

e Directivos del centro infantil.

2.5.2 Materiales institucionales.
Para el presente trabajo intervinieron como participantes las autoridades de la institucion, el
director, inspector general, los profesores encuestados, y los estudiantes de nivel inicial. Se

utilizé los siguientes materiales:
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e Cuestionarios

e Registro de Observacion
¢ Planificacién Curricular

¢ Planificacion Institucional
o Aulas

¢ Material didactico

o fotografias

2.5.3. Econémicos.

Movilizacién

e cuestionarios

o Diversidad de papeles
o Copias

o Fotografias

e Impresiones

2.6. Procedimiento.

Se realiz6 el acercamiento con la institucion Centro Infantil “Frau Klier” Quito, para solicitar la
colaboracion para el presente trabajo de investigacion, se presenta la carta enviada por la
escuela de Ciencias de la Educacion al director del establecimiento, se accede al Sr. Inspector
para solicitarle el permiso para el ingreso a clases y conjuntamente se establece el dia y la hora

para aplicar los cuestionarios.

Al acudir al establecimiento en la fecha y hora, se aplican los cuestionarios a los docentes de
cada grado lo cual duro aproximadamente 40 minutos, ademas se observo y tabulo las clases
dadas por los docentes, al haber culminado y puesto cada uno de los cédigos se envio a la
UTPL.

Esta investigacion uso la planilla electronica para la tabulacion de instrumentos (CES) que

posee una estructura ya establecida para los docentes y el observador; datos que fueron



53

analizados e interpretados, para luego incorporar al trabajo de investigacion con los demas
aspectos la UTPL, ha sefialado para el efecto.



CAPITULO 3

RESULTADO: ANALISIS Y DISCUSION
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3.1 Desemperio profesional en el &mbito de la gestion legal.

3.1.1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal.
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Aplica los deberes del estado y los derechos de las
1.1 " » 9,20 92%
nifas, nifios y adolescentes
1.2 |ldentifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,00 80%
13 I 7,20 2%
Institucional
1.4 | Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional 8,80 88%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 7,80 78%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,20 92%
1.7 | Organiza las actividades docentes 8,00 80%
1.8 |Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,60 96%
TOTAL 67,80
PROMEDIO 8,48 85%
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro Infantil Frau Klier.
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Figura 1. Niveles de Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier

En los resultados obtenidos, se destaca el indicador 1.8 (Fomenta el cumplimiento del

reglamento) cuyo puntaje es de 9.60, frente al indicador 1.3 (Participa en la construccion del

Cddigo de Convivencia Institucional) que proyecta un resultado de 7.20; deduciendo que los



maestros fomentan el cumplimiento del reglamento de la institucion, es decir existe
disponibilidad de los docentes por acatar la gestion legal interna, lo que debe garantizar las
relaciones de respeto entre los diferentes miembros de la institucion, en contraste, se observa
un 72% de intervencion de los docentes en la construccién del codigo de convivencia, lo que
genera falta de empoderamiento y carente mistica laboral, segun LOEI, es necesaria una
participacion democréatica entre docentes, directivos e incluso representantes para la
construccion del manual de convivencia, que “permitan orientar las acciones de todos los
componentes de todo el sistema educativo y sus integrantes, como garantia para asegurar el
Buen Vivir en las nuevas generaciones” (Riofrio, 2014). Entonces, si una buena parte de los
docentes esta cumpliendo el reglamento, si estos intervinieran en la construccién del cédigo de
convivencia, su cumplimento en gestién legal seria en su totalidad y no por obligacién sino por
conviccion.

3.1.2. Importancia del &mbito de la gestion legal en el desempefio docente.

Aplica los deberes del estado y los derechos de
11 _ _ 9,00 90%
las nifias, nifios y adolescentes

identifica los niveles del sistema educativo
1.2 ) 8,40 84%
ecuatoriano

Participa en la construccion del Cédigo de
1.3 ) ) o 8,40 84%
Convivencia Institucional

1.4 |Aplicael Cddigo de Convivencia Institucional 8,60 86%

1.6 |Resuelve conflictos en su aula e institucién 9,20 92%

1.7 |Organiza las actividades docentes 8,00 80%

1.8 |Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,40 94%
TOTAL 69,00

PROMEDIO 8,63 86%
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Participa en la
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Identifica en el Plan Institucional; 84%

Decenal de Educacion
los objetivos; 80%

Figura 2. Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.

En los resultados se puede observar el indicador 1.8 (Fomenta el cumplimiento del reglamento)
cuyo puntaje es de 9.40, los docentes demuestran en su desempefio vital importancia en
cumplir el reglamento logrando un 94%, comparado con el indicador 1.5 (Identifica en el Plan
Decenal de Educacion los objetivos) cuyo puntaje es de 8.00, o sea el 80% de los docentes
tiene menor interés en su gestion legal en aspectos macro institucional , se deduce entonces
gue los maestros le dan importancia al cumplimiento del reglamento que rige su sistema
educativo, lo que permite buenas relaciones entre sus integrantes, ademas se evidencia el buen
desemperio de los docentes en el cumplimiento de objetivos y actividades dentro del aula. La
importancia de la gestién legal depende de la formacién profesional dentro de la institucion
como un continuo desarrollo. Por esta razén “Cada establecimiento educativo goza de
autonomia para formular, adoptar y poner en practica su propio Proyecto Educativo Institucional
sin mas limitaciones que las definidas por LOEI”. (Ministerio de Educacion. Ley Organica de
Educacién Intercultural.2011)
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3.1.3. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestidn legal para su

desempefio docente.

Aplica los deberes del estado y los derechos de las
1.1 N i 9,20 92%
nifas, nifos y adolescentes

identifica los niveles del sistema educativo
1.2 ) 8,20 82%
ecuatoriano

Participa en la construccién del Cédigo de
1.3 ) ) o 8,00 80%
Convivencia Institucional

1.4 |Aplica el Cdédigo de Convivencia Institucional 9,00 90%
—— 7,80 78%
objetivos

1.6 |Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,00 90%

1.7 |Organiza las actividades docentes 8,20 82%

1.8 |Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,60 96%
TOTAL 69,00

PROMEDIO 8,63 86%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢=NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,600

& >
¢ ¢§\ (‘\"

Q N 2
& (¢) o <

Figura 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su desempefio docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier
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Al cotejar los resultados se puede observar que en el indicador 1.8 (Fomenta el cumplimiento
del reglamento) existe un puntaje de 9.60 donde los docentes poseen un alto nivel de
conocimiento expresado en un 96%, lo que muestra que la institucién fomenta la informacién
del reglamento interno; mientras que segun el indicador 1.5 (Identifica en el Plan Decenal de
Educacion los objetivos) baja en un 7.80, lo que quiere decir que los docentes en un 78%
desconocen la legislacion del Plan Decenal de Educacion y por lo tanto no lo ejecutan
adecuadamente.

El conocimiento integral del ambito legal fomenta la buena practica de la educacién, por lo
tanto, “los docentes desde distintos roles y funciones no puede reducirse a una actividad de
analisis técnico, sino que involucra un compromiso ético, social y legal” (Garcia; 1995). Los
docentes deben informarse y conocer de forma integral lo que involucra la gestion legal dentro

de la institucién y del aula que permita buenas practicas de su desempefio.

3.2 Desempefio profesional en el &mbito de la planificacion institucional y curricular.

3.2.1. Frecuencia desempefio profesional en el &mbito de la planificacién institucional y
curricular.

2.1 |Participa en la elaboracion del PEI 8,00 80%
2.2. | Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,20 82%
2.3 | Participa en la ejecucion del POA 7,60 76%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 7,60 76%
o5 Earticipa en la elaboracion de plan de gestion de 7.80 78%
riesgos
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8,20 82%
2.7 | Participa en la elaboracion del PAA 7,40 74%
2.8 |Utiliza el PAA 8,00 80%
2.9 |Construye una planificacion de clase 9,00 90%
2.10 |Planifica la clase 9,25 93%
2.11 |Utiliza el PEI 9,00 90%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,20 92%
2.13 |Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,80 88%
2.14 |Disefa proyectos con fines educativos 8,20 82%
2.15 |Incorpora el PAA 7,60 76%
TOTAL 123,85
PROMEDIO 8,26 83%
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Figura 1. Niveles de frecuencia desemperio profesional en el &mbito de la planificacion institucional y curricular.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.

Segun los resultados obtenidos, se puede observar que en el indicador 2.10 (planifica la clase)
cuyo puntaje es 9.25, logrando un porcentaje de 93%, es una puntuacion alta; que demuestra
que los docentes tiene excelente planificacion en clase, lo que ayuda a “buscar que los
procesos de ensefianza aprendizaje, formen ciudadanos criticos, participativos, responsables,
en una sociedad que demanda una mayor conciencia y compromiso con el cambio social.
(Méndez N, 2008). Este porcentaje deja ver que los profesores elaboran el contenido de la clase
con tiempo y dedicacion y es probable que la consecuencia es que sus estudiantes poseen un
buen nivel académico.

La dificultad de los docentes esta en el momento de participar en la elaborar el PAA 2.7, ya el
puntaje es 7.40 lo que equivale al 74% lo que demuestra la dificultad de emplearlo en la
institucion y por ende su poco frecuencia. Es por esto que las autoridades de la institucion
requieren realizar algun tipo de estrategia cuyo fin es mayor participacion de los docentes en la
elaboracion de sus sistemas de planificacion. Ya que este resultado evidencia que el trabajo
realizado es por los docentes es individual sin mistica grupal y esto le resta prestigio a la

intitucion.



3.2.2. Importancia del ambito de la planificacién en el desempefio docente.
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2.1 | Participa en la elaboracién del PEI 8,60 86%
2.2. | Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,20 92%
2.3 | Participa en la ejecucion del POA 8,60 86%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 8,60 86%
o5 P_articipa en la elaboracion de plan de gestion de 8,60 86%
riesgos
2.6 |Relaciona los elementos del Curriculo Nacional ﬁ %
2.8 | Utiliza el PAA 7,60 76%
2.9 | Construye una planificacion de clase 9,20 92%
2.10 | Planifica la clase 9,40 94%
2.11 | Utiliza el PEI 9,20 92%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,20 92%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 92%
2.14 | Disefa proyectos con fines educativos 9,00 90%
2.15 |Incorpora el PAA 8,60 86%
TOTAL 130,60
PROMEDIO 8,71 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.

Disefia proyectos Incorcopa el PAA; Participaenla  Ejecuta actividades
con fines 86% _\ elaboracion del PEI;  orientadas al plan
AdSFHAYARFHR0S \ de mejoras; 92%  Participa en la

en las diferentes  __ . ejecuuonodel
areas; 92% POA; 86%

Adectael ___ Participa en el
curriculo disefio de
vigente en instrumentos;

86%

su aula; 92%
Participa en la
elaboracién de
plan de gestidn
de riesgos; 86%

Utiliza el PEI; 92%

Planifica la clase; Relaciona los

Co%ét%uye una Participaenla elementos del
planificacién de Utiliza el PAA; 76% elaboracion del Curriculo
clase; 92% PAA; 74% Nacional; 82%

Figura 2. Nivel de importancia desempefio profesional en el ambito de la planificacion institucional y curricular.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.
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Se confirma los resultados ya mencionados de acuerdo a los siguientes indicadores 2.10
(planifica la clase) cuyo puntaje es 9.40, logrando un porcentaje de 94%, es claro que los
maestros tienen un alto nivel de importancia al cumplimiento de la planificacion con énfasis en
el plan de clase. “La Planificaciéon del curriculo debe permitir identificar los elementos que lo
constituyen, establecer sus relaciones mutuas, indicar los principios de la organizacién y los
requisitos de la misma y su forma de administrarse” (Lanfrancesco, 2004), en contraste con el
indicador 2.7 (participa en la elaboracion del PAA) donde los resultados es del 7.40, es decir el
74% de los docentes no le dan la importancia necesaria al PAA ya que no participan en su
elaboracion, entonces, se considera necesario segun los datos expuestos, que los docentes
sean parte activa en la elaboracion del PAA, puesto que les permitird un conocimiento completo

en Plan Educativo Institucional.

3.2.3. Conocimiento del ambito de la planificacién en el desempefio docente.

2.1 |Participa en la elaboracién del PEI 7,80 78%
2.2. | Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,00 80%
2.3 | Participa en la ejecucion del POA 7,60 76%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 7,60 76%
e P'articipa en la elaboracion de plan de gestion de 8.00 o
riesgos
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8,00 80%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 7,40 74%
28  Utiliza el PAA 7,20 72%
2.9 | Construye una planificacion de clase 9,20 92%
2.10 |Planifica la clase 9,40 94%
2.11 | Utiliza el PEI 9,00 90%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,20 92%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,80 88%
2.14 | Disefia proyectos con fines educativos 8,00 80%
2.15 |Incorpora el PAA 7,60 76%
TOTAL 122,80
PROMEDIO 8,19 82%
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Figura 3. Nivel de conocimiento desempefio profesional en el &mbito de la planificacién institucional y curricular.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.

Al observar los resultados se evidencia una sinergia entre los items estudiados, ya que los
indicadores 2.10 (planifica la clase) el puntaje es 9.40, logrando un porcentaje de 94%, el
mismo que equivale a un alto nivel de conocimiento , importancia y desempefio en el desarrollo
y practica de la planificacion de la clase, reflejando que en la institucion el desempefio
profesional en dmbitos de planificacion curricular es satisfactoria, pero, al contrario de esto se
evidencia en el indicador 2.8 (utiliza el PAA) un puntaje de 7.20, logrando un porcentaje de 72%
de conocimiento de mismo, lo que demuestra que la falta de conocimiento, da como resultado la
falta de interés y la poca frecuencia de su practicidad. A criterio de Cortes Lutz (2002), la
planificacion se convierte en una herramienta que sirve de hoja de ruta al sistema educativo,
permitiendo que la Educaciéon se convierta en un poderoso instrumento de movilidad social.
Para lograr esto es indispensable que la institucion equilibre el trabajo en los ambitos de

planificacion a nivel institucional y curricular.



3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje.

3.3.1. Planificacién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Planificacion del proceso de ensefianza - aprendizaje.

3.1 |Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 8,40 84%
3.2 |Emplea los principios didacticos de la disciplina 8,80 88%
3.3 |Fundamenta su practica docente 9,20 92%
3.4 |Realiza procesos de investigacion educativa 8,40 84%
3.5 |Utiliza los elementos de la estructura curricular 8,80 88%
3.6 |Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 8,40 84%
3.7 Elabora el plan de clase seglin PAA 7,80 78%
3.8 |Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,00 90%
39 Incluye'en' sus planificaciones actividades para el 9,20 92%
aprendizaje
3.10 |Seleccionay disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 87,20
PROMEDIO 8,72 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.
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Figura 1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.
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Segun los resultados obtenidos, se puede observar que en el indicador 3.9 (incluye en sus
planificaciones actividades para el aprendizaje) obtuvo un puntaje es 9.20 alcanzando un
porcentaje de 92%, esto significa que los docentes tienen un alto nivel de frecuencia en gestion
de planificar y disefar recursos didacticos, esto es considerado de suma importancia ya que
denota que la practica docente esta teniendo en cuenta las necesidades del estudiante. Asi lo
considera Manes (2004) cuando afirma que la planificacion “es un proceso que evalua las
oportunidades y amenazas del afuera y las debilidades y fortalezas del adentro articulando una
mision, visidn, metas y objetivos institucionales acordes a las expectativas educativas de la
comunidad, para desarrollar estrategias de las organizaciones”. En oposicidon se encuentra el
indicador 3.7 (elabora el plan de clase segun el PAA) cuyo puntaje es de 7.80, obteniendo un
porcentaje del 78%, que demuestra la poca participacion del PAA en la planificacion del proceso
ensefianza-aprendizaje, esto es consecuencia de los resultados antes expuestos de la falta de

conocimiento, interés e intervencion de la elaboracién del PAA de parte de la docencia.



3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacién del

proceso.

Orienta el aprendizaje en funcion de los
3.1 o 8,80 88%
conocimientos

3.2 |Emplea los principios didacticos de la disciplina 8,80 88%

3.3 |Fundamenta su practica docente 9,20 92%

3.4 |Realiza procesos de investigacion educativa 9,20 92%

3.5 |Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,00 90%
Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo

3.6 _ 8,20 82%
Nacional

3.8 |Relaciona en la planificacién de clase los elementos 8,60 86%

Incluye en sus planificaciones actividades para el
3.9 o 8,80 88%
aprendizaje

3.10 | Selecciona y disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 87,40
PROMEDIO 8,74 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.

Orienta el
aprendizaje en
funcién de los
ocimientos; 88%
Fundamenta su
practica docente;
92%

Selecciona y disefia
recursos didacticos
92% .

Incluye en sus
planificaciones
actividades para el
aprendizaje; 88%
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Relaciona en la
planificacion de
clase los elementos
; 86%
Elabora el plan de
clase segln PAA;
76%

Realiza procesos
e investigacion
@M e
actividades de Utilizalos  principios
acuerdo al Curriculo elementos dedidacticos de la
Nacional; 82% estructura disciplina; 88%

Planifica las

Figura 2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier .
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Los resultados sobre la importancia en la planificacion del proceso de ensefianza — aprendizaje
revelaron al indicador 3.10 (selecciona y disefia recursos didacticos) cuyo puntaje es 9.20 y su
porcentaje es de 92% que demuestra que los docentes si le dan relevancia en su planificacion
de clase a elementos ludicos y didacticos que sin duda ayuda al estudiante a su mejor
aprendizaje, como lo afirma la pagina oficial de Ministerio de Educacién “Los materiales
didacticos proporcionan experiencias que los nifios pueden aprovechar para identificar
propiedades, clasificar, establecer semejanzas y diferencias, resolver problemas y, al mismo
tiempo, sirve para que los docentes se interrelacionen de mejor manera con sus estudiantes,
siendo entonces la oportunidad para que el proceso de ensefianza-aprendizaje sea mas
profundo.” A diferencia, el indicador de menor puntaje 3.7 (elabora el plan de clase segun el
PAA) cuyo puntaje es de 7.60 y su porcentaje de 76%, el cual nos indica que el docente no
incluye dentro de su planificacion elementos del PAA, esta situacion puede ser superada

cuando el docente se involucre con las actividades propuestas en el mismo.



3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del

proceso de ensefianza docente.

Orienta el aprendizaje en funcion de los

3.1 o 8,60 86%
conocimientos
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 8,80 88%
3.3 Fundamenta su préactica docente 9,20 92%
3.4 Realiza procesos de investigacion educativa 8,40 84%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 8,60 86%
Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo
3.6 _ 8,00 80%
Nacional
Relaciona en la planificacién de clase los
3.8 8,80 88%
elementos
Incluye en sus planificaciones actividades para el
3.9 o 8,40 84%
aprendizaje
3.10 |Seleccionay disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 86,00
PROMEDIO 8,60 86%
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.
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Figura 3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de ensefianza docente.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier .
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Segun los calculos obtenidos en el indicador 3.10 (selecciona y disefia recursos didacticos)
cuyo puntaje es 9.20 y su porcentaje es de 92% el mismo nos indica una puntuacion alta en lo
respecta al conocimiento de los docentes en el momento de incluir recursos para su clase. Por
tanto, la docencia cumple con lo especificado en el Ministerio de Educacién cuando afirma que
“la actualizacion y el fortalecimiento curricular le brinda al docente una serie de estrategias que,
al ser aplicadas en el aula, servirdn para que los estudiantes logren las metas propuestas en el
curriculo y les permitira sentar las bases para su educacién.” En lo que se muestra dificultad es
en incorporar en su planificacion al PAA, ya que el indicador 3.7 (elabora el plan de clase segun
el PAA) cuyo puntaje es de 8.00 y su porcentaje de 80%, nos indica el poco conocimiento de los
docentes a dicho documento, que es de vital importancia en momento de mantener la direccién
estratégica de la instituciéon. Con los resultados se confirma la importancia de orientar la

planificacion a nivel institucional.

3.3.2. Ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion de

aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del investigador.

INICIO

341, |Desarrolla estrategias 8,80 9,20 88% 92%
didacticas

3.41.2 | Recupera experiencias 8,30 9,15 88% 92%
previas de los estudiantes

3113 Presental situaciones reales 9,20 9,25 92% 93%
para motivar el tema

TOTAL 26,80 27,60
PROMEDIO 8,93 9,20 89% 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.
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9,300 9,200 9200 _
9,200
9,100
9,000
8,900
8,800
8,700
8,600
8,500

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas Presenta situaciones reales para
de los estudiantes motivar el tema

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Tabla 1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.

Segun los datos obtenidos en los items, recupera experiencias previas de los estudiantes y
presenta situaciones reales para motivar el tema, por parte del investigador se obtiene un
porcentaje del 92% y el 93%; asi mismo desde la percepcién del docente los resultados son el
88% vy el 92% para los items ya mencionados. Esto indica que los docentes ponen mucha
atencion al momento de presentar situaciones y experiencias que ayuden al aprendizaje, lo que
promueve las habilidades y despierta la motivacion por el contenido de estudio, entonces, “el
desemperio de los docentes, durante el desarrollo de su actividad pedagodgica, se concreta en
el proceso de cumplimiento de sus funciones bésicas y en sus resultados, para lograr el fin y los

objetivos formativos del nivel educativo donde trabaje.” (Colectivo de autores del ICCP, 2007).



DESARROLLO.
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Relaciona el tema con
3121 . 9,00 9,20 90% 92%
la realidad
3.12.2
Propone actividades
3.12.3 alternativas 9,00 9,25 90% 93%
metodoldgicas
Realiza actividades
3.12.4 para organizar, 9,20 9,15 92% 92%
sistematizar
Utiliza estrategias
3.12.5 . 9,00 9,15 90% 92%
metodoldgicas
Utiliza los recursos del
3.12.6 medio para generar 9,20 9,20 92% 92%
aprendizaje
Realiza actividades
3127 para la aplicacion del 9,20 9,25 92% 93%
conocimiento
TOTAL 63,60 64,30
PROMEDIO 9,09 9,19 91% 92%
9,300 9,200 9,250 9,20 9,200,200 9,200,250
3300 9,100 %, 150 9,150
9,100
9,000
8,900
8,800
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Tabla 1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente y la observacion del

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.

investigador,

seccion

ejecucion

del

proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Los datos obtenidos demuestran en los items 3.12.7 (Plantea actividades de acuerdo a la
naturaleza del conocimiento) y 3.12.7 (Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento) el
punto de vista desde la observacion del investigador ha obtenido el porcentaje de 91% y 93%,
desde la percepcion del docente el porcentaje de 90% y 92% respectivamente para los items
ya mencionados, dado estos resultados se evidencia que el docente pone énfasis al realizar la
clase, usando actividades que impulsen y creen interés, ademas deben considerar que es
importante que estas actividades vayan relacionadas al tema. “Las actividades de ensefianza es
el recurso didactico que sirve para concretar un momento de la unidad didactica o parte el
método en la realizacion del aprendizaje” (Carrasco, 2004) Los docentes deben apoyarse de

actividades pedagdégicas como instrumentos que les permitird la ejecucién del plan de clase.

EVALUACION.

Aplica una variedad
3.131 de técnicas para 9,20 8,85 92% 89%

verificar los resultados

Evalua con
3.13.2 aplicaciones précticas 9,00 9,00 90% 90%

en el aula

3.13.3
Propone actividades
3.13.4 para transferir el 8,40 9,05 84% 91%
conocimiento
TOTAL 35,20 35,90

PROMEDIO 8,80 8,98 88% 90%
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9,400 9,200
9,200 9,000 9,000
9,000
8,800
8,600
8,400
8,200
8,000

Aplica una variedad de Evalua con aplicaciones Evalta con aplicaciones Propone actividades

para transferir el
conocimiento

técnicas para verificar ~ practicas en el aula  practicas fuera del aula
los resultados

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Tabla 1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje desde la precepcion del
docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el centro infantil Frau Klier.

Segun la tabla de evaluaciéon desde la observacion del investigador se ha obtenido del item
3.13.2 (Evalta con aplicaciones practicas en el aula) el porcentaje 90% y del item 3.13.3 (Evalla
con aplicaciones précticas fuera del aula) un 90%; también desde la percepcién del docente se
obtiene el 90% y 86 % para los indicadores ya mencionados; esto sugiere que los docentes
aplican las técnicas al momento de verificar el aprendizaje en los estudiantes con efectividad
dentro del aula, pero de manera limitada fuera de ella lo que evidencia que existe poco
relacionamiento con los estudiantes fuera del aula, entonces, es importante recalcar que los
recursos de evaluacion dentro y fuera del aula son “acciones que pretenden conseguir un
resultado conocido y que son exigidas para la correcta aplicacion de un determinado método”
(Carrasco, 2004).

VISION
GLOBAL.
341 |INICIO 8,93 9,20 89% 92%
312 |DESARROLLO 9,09 9,19 91% 92%
313 | ENAIAGION 8,80 8,98 88% 90%
TOTAL 26,82 27,36
PROMEDIO 8,94 9,12 89% 91%
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9,300
9,200
9,100
9,000
8,900
8,800
8,700
8,600

9,200 9,186

INICIO DESARROLLO EVALUACION

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier

Desde la visién global de los resultados, segun la observacion del investigador el indicador 3.13
(evaluacion) cuyo puntaje es 8.98 y que tiene un porcentaje del 90%, en comparacion con la
percepcion del docente cuyos resultados fueron del 8,80 y el 88% en el item ya nombrado,
esto nos indica que el docente debe poner un poco mas de atenciéon al momento de evaluar la
clase buscando técnicas adecuadas que ayuden a identificar el nivel de lo aprendido, que le
ayude a verificar el desempefio del estudiante y su propio desempefio. Ya que “la evaluacion de
los resultados aporta, ademas, informacion para acciones de ajuste y mejoras del proceso a
mas largo plazo, al contrastar lo logrado con las necesidades que le dieron origen y las metas
propuestas, por lo que mantiene vinculo con la retroalimentacion y regulacion de la
actividad.(Gonzalez, 2002)

3.3.2.2. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion

del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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INICIO

Recupera experiencias previas de los
3.11.2 _ 9,00 90%
estudiantes

Presenta situaciones reales para
3.11.3 ) 9,20 92%
motivar el tema

TOTAL 27,00
PROMEDIO 9,00 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier

Desarrolla
estrategias
didacticas; 88%

Presenta

situaciones reales

para motivar el
tema; 94%

Recupera
experiencias
previas de los
estudiantes; 90%

Figura 2. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccion ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.

Segun la tabla los resultados obtenidos en el item 3.11.3 (Presenta situaciones reales para
motivar el tema) logro un porcentaje del 92% en comparacion con el item 3.11.1 (desarrolla
estrategias didacticas) logro un porcentaje del 88% siendo la puntuacién mas baja, esto indica
el inconveniente que los docentes tienen al momento de crear estrategias en el ambito
didactico, ademas muestra el poco interés que prestan en tema, lo que limita el aprendizaje
efectivo, ya que los “recursos didacticos cumplen la funcion de facilitar la interaccion entre
docentes y estudiantes para alcanzar el logro de los objetivos educativos” (Carrasco, 2004). Es
importante la preparacion previa del material didactico de la tematica a impartir, puesto que le
permite llegar a los educandos con mayor eficacia.
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DESARROLLO.

Relaciona el tema con la realidad
e Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del 0 929%
conocimiento
3.12.3 Propone actividades alternativas metodoldgicas 9,20 92%
3.12.4 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,20 92%
3.12.5 Utiliza estrategias metodolégicas 9,00 90%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,20 92%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,40 94%
TOTAL 64,20
PROMEDIO 9,17 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.

Realiza actividades

para la aplicacion

del conocimiento; Relaciona el tema
94% con la realidad;

90%

Plantea actividades
deacuerdo ala
naturaleza del
conocimiento; 92%

Utiliza los recursos
del medio para
generar
aprendizaje; 92%

Propone
actividades

Utiliza estrategias
metodoldgicas;

90% Realiza actividades alternativas
para organizar, metodoldgicas;

sistematizar; 92% 92%

Figura 2. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccion ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.

De acuerdo a los resultados obtenidos, se puede observar al indicador 3.12.7 (Realiza
actividades para la aplicacién del conocimiento) alcanzando un porcentaje de 94%, en
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comparacion con 3.12.1 (Relaciona el tema con la realidad) cuyo porcentaje es de 90% lo que
indica que el docente muestra importancia en el momento de ejecutar estrategias, actividades,
recursos pedagdgicos en el momento del desarrollo de la clase, el inconveniente esta al
momento de relacionar el tema con la realidad, lo que limita vincular el conocimiento con el

contexto, y esto puede producir que los estudiantes no obtengan habilidades de resolver

conflictos.
EVALUACION.
3.131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,40 94%
3.13.2 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,00 90%
3.13.3 Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 8,80 88%
3134 Propone actividades para transferir el conocimiento 8,60 86%
TOTAL 35,80
PROMEDIO 8,95 90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.

Propone Aplica una
actividades para variedad de
transferir el técnicas para
conocimiento; verificar los
86% resultados; 94%
Evalta con Evalua con
aplicaciones aplicaciones
practicas fuera practicas en el
del aula; 88% aula; 90%

Figura 2. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccion ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.

Se puede observar después de los resultados alcanzados que en el indicador 3.13.1 (aplica
una variedad de técnicas para verificar los resultados) cuyo porcentaje es 94% comparado con
el indicador 3.13.4 (Propone actividades para transferir el conocimiento) que alcanza un 86%
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esto nos indica que el docente al momento de evaluar los conocimientos de los estudiantes
aplica variadas técnicas que le ayudan a confirmar lo aprendido. De acuerdo con algunos
autores, “el docente es quien transmite los conocimientos a los alumnos, y para hacerlo, se
apoya en medios, técnicas y herramientas, convirtiéndose en un facilitador, guia o enlace entre
el conocimiento y los alumnos, logrando un proceso de interaccion, cominmente conocido
como proceso ensefianza-aprendizaje”. (Educacion. 2010). A pesar de tener las herramientas

necesarias de aprendizaje, el docente no las aplica para transferir el conocimiento.

VISION
GLOBAL.
| WOELIEM | INDICADOR | IMPORTANGIA | PORCENTAIE
3.1 INICIO 9,07 91%
3.12 DESARROLLO 9,17 92%
343 | ENAINAGION 8,95 90%
TOTAL 27,19
PROMEDIO 9,06 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.

EVALUACION;
90%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier .

Segun la tabla desde la visién global en el ambito de la gestion del aprendizaje, en el item 3.12
(desarrollo) se obtuvo un 92% comparado con el item 3.13 (evaluacion) que alcanz6 un 90%
siendo la puntuacion mas baja de los resultados, se verifica que el docente al momento de
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impartir un conocimiento a los estudiantes tiene inconveniente en la evaluacion de la clase,
porque no propone actividades para transferir los conocimientos, y en su proceso de evaluacion

no aplica practicas fuera del aula, Segun el autor “Ensenar a aprender exige al profesor

planificar adecuadamente su accidon docente, de manera que ofrezca al alumno, como
mediador, un modelo y una guia de como utilizar meta cognitivamente las estrategias de
aprendizaje”. (Carrasco, 2004). Es importante que el docente busque estrategias que pueda
aplicar en el momento de evaluar, con el fin de obtener informacién asertiva sobre su

desempeiio laboral.

3.3.2.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del

aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

INICIO.
3.11.1 | Desarrolla estrategias didacticas I I
3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,00 90%
3.11.3 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,20 92%

TOTAL 27,00
PROMEDIO 9,00 90%




NIVEL DE CONOCIMIENTO

==¢—NIVEL DE CONOCIMIENTO

,800

9,200

de los estudiantes

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas Presenta situaciones reales para

motivar el tema
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Tabla 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccién ejecucion del

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.

En los resultados del nivel de conocimiento se puede observar el 88% para el item 3.11.1

(Desarrolla estrategias didacticas) en confrontacion con el item 3.11.3 (presenta situaciones

reales para motivar el tema) que obtuvo el 92%, eso nos sugiere que el docente pone mucha

atenciéon al momento de recuperar conocimientos previos al tema utilizando

los medios

pedagdgicos adecuados. Segun el autor “el profesor debe ser ante todo un educador cuando da

clase debe ayudar, mostrar, ensefiar y explicar, guiar las conversaciones e iniciativas de los

estudiantes”. (Kriekemans, 1982). Por lo tanto el profesional en educacion debe ser consciente

en adquirir conocimiento en estrategias didacticas que les ayude a lograr un buen aprendizaje

en los alumnos.
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DESARROLLO.

Relaciona el tema con la realidad
s Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del 560 90%
conocimiento
3123 Propone actividades alternativas metodolégicas 9,00 90%
3.12.4 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,20 92%
3.12.5 Utiliza estrategias metodologicas 9,00 90%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,20 92%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,20 92%
TOTAL 63,60
PROMEDIO 9,09 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢=—NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,200

Figura 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.



82

De acuerdo a los resultados obtenidos, se puede observar al indicador 3.12.7 (Realiza
actividades para la aplicacién del conocimiento) alcanzando un porcentaje de 92%, en
comparacion con 3.12.1 (Relaciona el tema con la realidad) cuyo porcentaje es de 90% lo que
indica un factor repetitivo entre la introduccién y desarrollo en la ejecucién del proceso de
ensefianza-aprendizaje, entonces, queda en evidencia que el docente posee un buen
conocimiento de las actividades y recursos pedagoégicos en el momento del desarrollo de la
clase, el problema radica en plantear el contenido con el contexto y esto debe limitar su
desempenfo, segun esto “los profesores han de ser muy conscientes de que su forma de
ensefar influye decisivamente sobre la forma de aprender de sus alumnos®.(Carrasco, 2004).
Es indispensable que el docente, conecte el conocimiento con su entorno utilizando

herramientas y recursos que dinamicen el entorno de aprendizaje.

EVALUACION.

Aplica una variedad de técnicas para verificar los
3.131 9,00 90%
resultados
3.13.2 Evalua con aplicaciones précticas en el aula 9,00 90%
3133 Evalla con aplicaciones préacticas fuera del aula 9,00 90%
TOTAL 35,60
PROMEDIO 8,90 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.



NIVEL DE CONOCIMIENTO

==¢—NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,600 9,600 9,000

8,600

Aplica una variedad de Evalua con aplicaciones Evalua con aplicaciones Propone actividades
técnicas para verificar ~ practicas en el aula  practicas fuera del aula para transferir el
los resultados conocimiento

Figura 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.
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En los resultados se puede observar una analogia entre los items 3.13.1 (aplica una variedad

de técnicas para verificar los resultados) cuyo porcentaje es 90% con el indicador 3.13.4

(Propone actividades para transferir el conocimiento) que alcanza un 86% en el desarrollo y

evaluacion de la ejecucién de la clase, lo que indica que las técnicas usadas en la evaluacion

son pertinentes, sin embargo, se necesita poner énfasis en el conocimiento de actividades que

ayude hacer practico el conocimiento ya que “el cierre consiste en poner en limpio los nuevos

aprendizajes y proponer nuevas actividades o aplicaciones utiles de los mismos, para favorecer

que el alumno pueda utilizar los conocimientos en otros contextos, anclando el nhuevo material

en la estructura cognitiva ya existente. (Ontoria A. 2006)



VISION

GLOBAL.

Aplica una variedad de técnicas para verificar los
3.1 9,00 90%
resultados
3.12 Evallia con aplicaciones practicas en el aula 9,00 90%
3.13 Evalda con aplicaciones practicas fuera del aula 9,00 90%
TOTAL 27,00
PROMEDIO 9,00 90%
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.
=¢=NIVEL DE CONOCIMIENTO
9,000 9,060 ¢ 9,000
Aplica una variedad de técnicas EvalUa con aplicaciones Evalua con aplicaciones
para verificar los resultados practicas en el aula practicas fuera del aula

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.
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Desde la perspectiva de la vision global, se puede observar un porcentaje paralelo entre los
items de estudio (Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados), (Evalua con
aplicaciones préacticas en el aula) y (Evalia con aplicaciones practicas fuera del aula) cuyo
porcentaje alcanza el 90%, lo que demuestra que el nivel de conocimiento que tiene el docente
en el ambito de gestion del aprendizaje, en el proceso de ejecucion es muy bueno, aplicando
dicho conocimiento en estrategias que ayuden en momento de buen aprendizaje donde se dan
‘las condiciones para que se produzca el aprendizaje, donde aprender es sinénimo de
comprender, desarrollando la capacidad de comprension de los alumnos mediante el estudio

reflexivo-practico” (Carrasco, 2004).
3.4 Desempefio profesional en el ambito de liderazgo comunicacion.

3.4.1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de liderazgo y comunicacion.

4.1 | Ejerce liderazgo democratico 8,80 9,25 88% 93%

4.2 | Vincula a los actores educativos 7,60 7,80 76% 78%
Incorpora a las organizaciones

4.3 P 9 7,60 7,80 76% 78%
gubernamentales o no gubernamentales

4.5 | Promueve en los estudiantes el interés 8,40 8,55 84% 86%

4.6 | Propicia en el aula la amistad 9,20 9,20 92% 92%
Aplica estrategias para atender la

4.7 P ) gias p S 9,00 9,35 90% 94%
necesidades
Promueve el cumplimiento de las

4.8 . P 9,20 8,95 92% 90%
actividades
Trabaja el orden y la organizacion en las

49 | ' ylaorg 9,00 8,95 90% 90%
actividades
Promueve acuerdos para la convivencia

4.10 , P 9,00 9,15 90% 92%
armonica
Involucra a los estudiantes en la

4.11 ., S 8,20 8,55 82% 86%
planeacién

4.12 | Aplica estrategias cooperativas 8,60 9,25 86% 93%
Promueve los valores y ejercicio de los

4413 yel 9,00 9,35 90% 94%
derechos humanos

TOTAL 110,80 113,85
PROMEDIO 8,52 8,76 85% 88%




86

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier .

® FRECUENCIA (DOCENTE)  m FRECUENCIA (INVESTIGADOR)
8,898°0 9,282009,093509,299509,089509,00450 509,08350
7,608007,608007 55,3008 *B0°0 8,25508,608
k&'# N 20 & & & S < GO @
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Figura 1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién, desde la
percepcioén del docente y la observacion del investigador.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el centro infantil Frau Klier.

Segun los resultados obtenidos desde la observacion del investigador se obtuvo en el item 4.13
(Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos) el 94%, y para el item 4.4
(promueve acciones orientadas al servicio) el 77% en comparacién con la percepcion del
docente en el item 4.13 obtuvo el 90% y para el item 4.4 obtuvo el 72%, esto nos sugiere que el
docente aplica en la ensefianza técnicas para la “formacion de actitudes para fomentar
comportamientos dirigidos a fortalecer el respeto de los derechos humanos, las libertades
fundamentales, la tolerancia, la igualdad y la paz entre personas”(EDH, 2009), pero al
momento de concretarlas debe buscar las formas de promoverlas mas alun en acciones
orientadas al servicio ya que es importante una formacion integral entre el conocimiento y

practica, por eso es indispensable incrementar la frecuencia en ambitos de servicio.



3.4.2. Importancia del &mbito de liderazgo y comunicacion en el desempefio docente.
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41 Ejerce liderazgo democratico 8,80 88%
4.2 Vincula a los actores educativos 7,80 78%
Incorpora a las organizaciones gubernamentales 0 no gubernamentales 7,80 78%

Promueve acciones orientadas al servicio 7,60
Promueve en los estudiantes el interés 8,60 86%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,20 92%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,20 92%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,40 94%
4.9 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,00 90%
4.10 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,00 90%
4.1 Involucra a los estudiantes en la planeacion 8,60 86%
412 | Aplica estrategias cooperativas 8,80 88%
413 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,20 92%

TOTAL 113,00

PROMEDIO 8,69 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.
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Promueve los Ejerce liderazgo Vinculaalos  Incorpora a las
valores y ejercicio  democratico; 88% actores organizaciones

Aplica estrategias de los derechos educativos; 78%gubernamentales o

cooperativas; 88%

nos; 92% no
Involucra a bernamentales;
los 78omueve

acciones
jentadas al
icio ; 76%

estudiantes

Promueve
acuerdos para la
convivencia
armonica; 90%
Trabaja el ordeny la Promueve el Aplica estrategias
organizacion en las cumplimiento de las para atender las Propicia en el

actividades; 90% actividades; 94% necesidades; 92% aula la amistad;

Promueve en los
estudiantes el
interés; 86%

Figura 2. Niveles de importancia del desempefio profesional en el &ambito del liderazgo y comunicacién, desde la percepcion
del docente y la observacion del investigador.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.

En los resultados obtenidos desde la investigacién en el ambito de importancia del liderazgo y
comunicacion podemos observar en el item 4.8 (promueve el cumplimiento de las actividades)
el porcentaje de 94% nos indica que el docente pone importancia en la ejecucion de las
actividades, lo que fomenta el buen desempefio de acciones en la clase, si se lo compara con
el item 4.4 (promueve acciones orientadas al servicio) el resultado es de 76% lo que revela que
el docente debe poner atencién al momento de promover actividades que motiven el servicio
dentro y fuera del aula tanto con los alumnos y padres de familia. Asi lo confirma el autor quien
sefiala “todo lider, para poner en practica su liderazgo, debe cumplir son las siguientes
cualidades o caracteristicas de personalidad: Amor a la educacién, vocacion de servicio,
creatividad. Vision de futuro, optimismo y sinceridad, justicia y lealtad”. (Munch, L., Galicia, E.,
Jiménez, S., Patifio, F., Pedroni, F., 2012: 150). El docente debe motivar con actos la buena
costumbre del servicio, que logre encaminar a mejorar el ambiente de solidaridad y apoyo

mutuo entre los alumnos y sus maestros.
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3.4.3. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de liderazgo y comunicacion para

su desempeifio docente.

41 Ejerce liderazgo democratico 8,80 88%
4.2 Vincula a los actores educativos 7,80 78%
43 l}nuct?erﬁ:)a:ﬁ1 2;?; eosrganizaciones gubernamentales o no 8,00 80%
44 Promueve acciones orientadas al servicio 7,20 72%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 8,40 84%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,20 92%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,00 90%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,20 92%
4.9 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,00 90%
4.10 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,00 90%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 8,60 86%
412 | Aplica estrategias cooperativas 8,80 88%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,00 90%
TOTAL 112,00
PROMEDIO 8,62 86%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢=NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 3. Niveles de conocimiento del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacién, desde la

percepcion del docente y la observacion del investigador.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.
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Los niveles de conocimiento del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion revelan en el item 4.8 (promueve el cumplimiento de las actividades) el
porcentaje de 92%, esto nos indica que los docentes desarrollan su liderazgo en el aula y que
realizan sus actividades teniendo en cuenta las necesidades de los alumnos. Si se lo compara
con item 4.4 (promueve acciones orientadas al servicio) el resultado es de 76% se puede
apreciar que el docente debe promover con mayor dedicacion actividades que refuercen el
servicio asi lo ratifica el autor que puntualiza que “el aprendizaje es un proceso complejo en el
que los alumnos no solo aprenden conocimientos, aprenden también valores y actitudes,
habitos y modos de comportamiento” (Miunch, L., Galicia, E., Jiménez, S., Patifio, F., Pedroni,
F., 2012). El docente debe adquirir conocimiento sobre estrategias que le ayuden a producir en
los alumnos el deseo de ayuda mutua, sin duda esto permitird que los alumnos asimilen y

pongan en practica lo aprendido.

4. Desempefo profesional del docente (andlisis global).

1. GESTION LEGAL. 8,48 8,63 8,63

2. GESTION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Planificacion del proceso de ensefianza- 8,72 8,74 8,60

aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucién
del proceso de ensefianza-aprendizaje

8,94 9,06 9,00

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y

: 8,52 8,69 8,62
COMUNICACION.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.



9,200 8’9409'0639,000
9,000 8,707 8,728,740 869
8,800 8,628,625 ’ ’ 8,600 69% 615
8,600 | 8475 : 8,523
8,400 8,257 8187
8,200
8,000
7,800
7,600
1. GESTION LEGAL. 2. GESTION DE LA 3. GESTION DEL 3. GESTION DEL 4. GESTION DEL
PLANIFICACION  APRENDIZAIJE. APRENDIZAIJE. LIDERAZGO Y
INSTITUCIONALY Planificacion del Ejecucidon del ~ COMUNICACION.
CURRICULAR. proceso de proceso de
ensefianza- ensefianza-
aprendizaje aprendizaje
m FRECUENCIA IMPORTANCIA  ® NIVEL DE CONOCIMIENTO

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.
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Segun los resultados desde el andlisis global en la tabla de desempefio profesional docente

podemos ver que el ambito 3 (gestién del aprendizaje. Ejecuciéon del proceso de ensefianza-

aprendizaje) obtuvo la siguiente puntuacion de 9.00 y segun este resultado el docente sabe

aplicar técnicas, utilizar estrategias, desarrollar la clase y por ende la ejecucion de la ensefianza

es buena garantizando y generando aprendizaje; en relacién con el ambito 2 (gestion de la

planificacion institucional y curricular) donde se obtuvo el 8.38, indicando que el docente posee

inconvenientes con la planificacién institucional, por su limitada intervencion en dicha

planificaciéon que trae como consecuencia el desconocimiento del PAA. Es importante que con

un sentido institucional, todos sus miembros elaboren la planificacién ya que esto constituye un

“Conjunto de acciones encaminadas a asegurar el progreso hacia el cumplimiento de los

objetivos y metas de los programas y proyectos” (Hemel Peinado. 2002)
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3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del proceso de

ensefanza-aprendizaje

Inicio | Desarrollo | Evaluacion

8,93 9,09 B0
9,07 9,17 8,95
9,00 9,09 8,90

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.

9,200 9,171
9,100
9,000
8,900
8,800

8,700

8,600

Inicio Desarrollo Evaluacion

B FRECUENCIA°  mIMPORTANCIA  m NIVEL DE CONOCIMIENTO

Segun la tabla de los resultados desglosados en la gestién del aprendizaje se obtuvo el 9.17
para la importancia del desarrollo de la ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, esto
sugiere que el docente dedica tiempo y empefio en el momento de ejecutar estrategias,
actividades, recursos pedagoégicos metodologicos con el fin de generar aprendizaje en el
momento de desarrollar la clase; si realizamos el andlisis en comparacion con el item de la
frecuencia de evaluacion, este obtuvo la puntuacion de 8,80, entonces, se puede anotar que la
gestion del aprendizaje del docente es buena pero se debe poner un poco mas de atencion al
momento de evaluar la clase buscando técnicas adecuadas que ayuden a identificar el nivel de
lo aprendido, como afirma el autor es necesario usar “las estrategias de aprendizaje, como un
conjunto de actividades, técnicas y medios que se planifican de acuerdo con las necesidades de
la poblacién a la cual van dirigidas, los objetivos que persiguen y la naturaleza de las areas y
cursos, todo esto con la finalidad de hacer mas efectivo el proceso de aprendizaje. (Peter
Drucker, 2008)



3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION

DEL PROCESO DE ENSENANZA-
APRENDIZAJE

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION.

Inicio 8,93 9,20
Desarrollo 9,09 9,19
Evaluacio

8,80 8,98
n
Vision
8,94 9,12
Global

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.

9,400
9,200
9,000
8,800
8,600
8,400
8,200

8,000

9,200 9,186

Inicio Desarrollo

B FRECUENCIA (DOCENTE)

Evaluacion

9,120

Vision Global

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA-

APRENDIZAJE
B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

4. GESTION DEL
LIDERAZGO Y
COMUNICACION.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en el Centro infantil Frau Klier.
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Segun la tabla de (comparacion del cuestionario de autoevaluacién con el registro de las
observaciones de las actividades del docente) desde la percepcion del investigador y el docente
en el item evaluado 3 (gestibn del aprendizaje: ejecucion del proceso de ensefianza—
aprendizaje) de acuerdo a los resultados el buen desempefio de los docentes esta en la
seccién desarrollo cuyos resultados son de 9.09 y 9.19 demostrando sinergia con resultados
anteriores que comprueban que la realizacion de la clase es acertada y efectiva. Segun lo
manifestado también se puede apreciar que la frecuencia en la gestion de liderazgo y
comunicacion necesitan atencién ya que los resultados fueron desde la apreciacion del docente
8.52 y del investigador 8.76, que no es un resultado malo, pero requiere esmero porque las
cualidades de liderazgo y comunicacién son vitales dentro del perfil del docente ya que son
“habilidad que inspiran seguridad, el buen desempefio de una empresa o un area. Constituye
entonces el proceso de mover a un grupo o grupos de personas hacia alguna direccién a través

de medios no coercitivos. (Peter Drucker, 2008).

Segun la vision global, entonces, el desempefio profesional del docente revela que en el ambito
de gestion ensefianza aprendizaje su practica es Optima, poniendo mayor énfasis en el
desarrollo de la misma; y que presenta dificultades en la frecuencia, interés y conocimiento en

ambito de la planificacion institucional.



CAPITULO 4
CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES
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CONCLUSIONES

4.1.1 El desempefio docente de los profesionales en el &mbito de gestion legal muestra
como fortaleza que el 96% de los maestros fomenta el cumplimiento del reglamento
de la institucion, consecuencia de la disposicién que tienen los mismos por acatar la
gestion legal interna, sin embargo, existe un considerable desconocimiento de las
politicas educativas nacionales (Plan Decenal de Educacién) lo que puede

desembocar en la restringida mistica laboral.

4.1.2 Los maestros muestran debilidades en su desempefio como profesionales en el
ambito de la planificacion institucional especificamente en la participacién en la
elaboracion del PAA (Plan Anual de Accién) lo que puede ocasionar dificultades en
la direcciéon estratégica de la institucién, lo que no ocurre con la planificacion de la

clase donde se evidencia la frecuencia, importancia y conocimiento de los docentes.

4.1.3 Los docentes de la institucion investigada muestran oportunidades en la
planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje en el momento de seleccionar y
disefar recursos didacticos que ayuda a su buen desempefio profesional. Desde la
perspectiva de ejecucion, en la percepcion del docente e investigador se observa
niveles balanceados de frecuencia, importancia y conocimiento de su desempefio,
sin embargo se requiere poner atencion en la adecuada aplicaciéon de técnicas y

estrategias que ayuden a evaluar con mejor efectividad el proceso de aprendizaje.

4.1.4 El desempefio profesional en el d&mbito del liderazgo y comunicacion desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador demuestra fragilidad en el
momento de promover acciones orientadas al servicio, lo que perjudica la practica de

una buena convivencia dentro y fuera del aula.
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RECOMENDACIONES

4.2.1 Fomentar la disposicibn que los docentes muestran para el cumplimiento del
reglamento, y reforzar el conocimiento del Plan Decenal de Educacion que rige la
gestion legal de pais en &mbitos de ensefianza, cuyo fin garantice el buen
desempefio y practica de sus labores profesionales.

4.2.2 En el &mbito de planificacion institucional se recomienda involucrar al docente en
la elaboracion de PAA (Plan Anual de Accion) garantizando empoderamiento y
mistica institucional, que se vea plasmado en la frecuencia, importancia vy
conocimiento del mismo, cuyo fin serd ademas eliminar el riesgo del bajo resultado

en el Plan Educativo Institucional.

4.2.3 Reconocer y motivar el buen desempefio profesional de los docentes en la
gestion ensefianza aprendizaje, resultado del interés y esfuerzo en la preparacion de
la curricula elaborada en clase, demas, elaborar estrategias que ayuden a mejorar la
evaluacién de los conocimientos, considerando que esto es parte fundamental labor

profesional.

4.2.4 Motivar la ejecucién y aplicacion de temas relacionados con promover acciones
orientadas al servicio, que involucre convivencia entre alumnos, profesores/alumnos
e inclusive padres de familia, contribuyendo a la ensefianza del buen vivir, que

involucra conocimiento y crecimiento humano.

4.2.5 Ya que la planificacion es una herramienta que sirve como ruta al sistema
educativo, se recomienda desarrollar una propuesta sobre la elaboracion del Plan
Anual de Accién, donde participen todas las personas involucradas en la institucion,

equilibrando asi el buen desempefio curricular de los docentes a nivel institucional.
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PROPUESTA

Ambito:

E e Aprendizaje
\<

Liderazgo y
comunicacion

Problema identificado:

o Deficiente desempefio profesional de los docentes en frecuencia, importancia y
conocimiento de la planificacién institucional dirigida al Plan Anual de Accion, en el

centro infantil Frau Klier.

Nombre de estrategia:

“Atrévete a Crear-Comunicando tus ideas”

Objetivos:

e Motivar al personal docente, directivo y administrativo a la elaboracién conjunta del Plan
Anual de Accidn, en el centro infantil Frau Klier, que contribuya a mejorar el desempefio

profesional de los docentes en la planificacion institucional para el periodo 2015-2016.
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e Crear espacios de colaboracion mutua que fomenten la socializacion y el trabajo en

equipo entre los miembros de la institucion, en el centro infantil Frau Klier, para el
periodo 2015-2016.

Actividades

Procedimiento

Recursos

Evaluacion

Motivar al personal a

involucrarse con el

e Creacion de

expectacion en el

Humanos:

e Departamento

NUmero de
personas que se
involucran con la

tema. personal, sobre la de planificacion.
L, comunicacion
elaboracion del PAA. y recursos | ® Asistencia a la
laborales. integracién.
| L, gel | ¢ Personal N
* Integracion e administrativo | ® Contabilizar la
personal, a través de y docente. cantidad y actitud
d .| « Moderador de - las
una cena de negocios, externo  a_ la intervenciones
donde se formen institucion. hechas por el
. personal.
vinculos, acuerdos vy
lluvia de ideas, para la | Materiales:
elaboracion de PAA. e Logistica para
la cena (lugar,
alimentacion)
) . e Papelotes,
e Compartir experiencias marcadores.
promoviendo el debate | © Computador.
local sobre las
tematicas de trabajo,
causando
intencionalmente
mistica y
empoderamiento del
tema.
Consolidar el | ¢ Coordinacion de : * Realizacion  de
Humanos: actas sobre las
documento que reuniones donde se intervenciones

e Delegado para
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constituira el Pan defina lugar y fecha recopilar de los
L, L informacion. articipantes.
Anual de Accidn. para elaboracion del P P
e Personal
documento. administrativo Elaboracion de
y docente. un informe de
e Motivador resultados donde
Encuentro de | ® Moderador muestre los
externo a la logros del
planificacion en la institucion. documento
s elaborado.
institucion donde se
consulten, se llegue | Materiales:
acuerdos para las Documento
_ _ elaborado.
directrices del PAA.
e Logistica
Elaboraciéon  conjunta, (lugar,  fecha,
incl dinami refrigerio).
incluyente y dinamica | ; 5 ia
del documento donde | ¢ Cuestionarios
: e Computador
se definan y aprueben b
e Papelotes
lineamientos e Léapices
estratégicos. * Proyector
Realizar divulgacion Promocion del PAA, a Humanos: Desempefio en
del Pan Anual de través de documentos | ¢ Departamentos el personal en el
» o o d uso y ejecucion
Accion. digitales (Pagina web e del PAA.
o comunicacion
de la institucion, redes y RR HH.
sociales, correos
electrénicos). Materiales:
Creacién de | ¢ Acceso a
comunicados  internos internet.

en la institucion.

Disefio y elaboracién
de campafia interna de
identificacién y cambio
de mentalidad en torno

a la gestion.

e P&gina web.

e Imprenta para
folletos,
comunicados y
Posters.

e Material de
papeleria.
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e Elaboracién de
materiales gréficos que
contribuyan a la
generacion de una
cultura del
conocimiento en la
organizacion en la que

todos estén inmersos.

Realizar monitoreo | ¢ Verificaciéon del proceso Humano.s., .

_ 3 _ _ e Comité de|e Se realizara
de la ejecucion del de ejecucion de los monitoreo. periédicamente
Pan  Anual de planes,  objetivos y |* Departamentos valoraciones - de

. o de los logros vy
Accién. actividades. comunicacion falencias del
e Seguimiento de las y RR HH. cumplimiento del
PAA.
actividades. _
y ... | Materiales:
e Creacion de un comité
. e Acceso a
ue ayude a motivar ;
9 y y internet.
monitorear la ejecucion | ¢  Material de
papeleria.

del proceso.
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ANEXQOS



Carta de autorizaciéon

UNNERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
Lo Uweromndnd Catdbus de Lops

MC!)ALDAD DE EST\D“ AOERTA YA o-rmcu

Loja, diclembre del 2013 =

Seflor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO |
£n su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consclente del papel fundamental que tiene |a
investigacién en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacién
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Thulacién de
Cloncias de la Educacién, mnuopommdaduhopmpumomommdckwuﬂpdﬂn
el tama: “Desampefio docente en el proceso de enseflanza apr jo. on
educativos del Ecuador.

Estd informacién pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Clenclas
de la Educacién en relacién a los dmbitos de Ia gestion legal, de planificacién, del aprendizaje,
de liderazgo y comunicacién a través de la fundamentacidn tedrica y andlisis de la gestidn
docente para plantear una estrategia pedagdgica y fortalecer la prictica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos de la manera mas comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacién de
Clencias de la Educacién para realizar la Investigacion propuesta.

Segura de contar con la aceptacién a esta peticidn, expreso mis sentimlentos de consideracion
y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIA Y CULTURA -

—:%%ﬁ W ' B ‘ t"“y" - p—

s
Glidys Alv er
“a, v st DnECTORA PEDAGOGICA

Dra, Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. ¥ COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

-

@
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e Instrumentos

REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

CODIGO:

Institucion Docente N® de

Investigadar Educativa | investigado | observacién

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NUMERO DE NINOS:

PERIODO/S OBSERVADO/S:

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:

FECHA:

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacién
que realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagégico y mejorar la
practica educativa en el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = excelente y 0 = no apreciable,
ecriba en la columna frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a la siguiente descripcién.

Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

AMBITO N° ETAPAS INDICADORES FRECUENCIA
° 111 Desarrolla estrategias didacticas para recuperar
o - prerrequisitos.
o o —— - -
& S Recupera experiencias previas de los estudiantes
3 1.1 11.2 o X
o = como punto de partida para la clase.
o Presenta situaciones reales, anecdoticas o
o 1.1.3 e . X
S contradictorias para motivar el abordaje del tema.
S 191 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los
3 - estudiantes (contexto).
i.ioT Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del
‘% 1.2.2 conocimiento, de la destreza y la particularidad del
S estudiante.
§ 123 g Propone actlivida.des alternativas metodolégicas para
= o atender la diversidad de los estudiantes en el aula.
g 12 124 x Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar
wi s - f,‘, el nuevo conocimiento.
p '§ 195 a Utiliza estrategias metodoldgicas aprovechando los
g S - recursos didacticos que ofrece la institucion.
= Utiliza los recursos del medio para generar
w 1.2.6 Ay .
x aprendizaje en los estudiantes.
j 127 Realiza actividades para la aplicacion del
i - conocimiento en el aula.
= = Aplica una variedad de técnicas para verificar los
o 1.31 ¥ i
= o resultados del aprendizaje.
it 1.3 132 =) , . -
) e 2 Evalua con aplicaciones practicas en el aula.
- > , - -
133 w Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula.
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2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

134 Propone actividades para transferir el conocimiento a
- nuevos contextos.
21 Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.
99 Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a la
' solucion de problemas de la comunidad.
23 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la
' ejecucion de proyectos institucionales.
24 Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.
25 Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.
2.6 Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.
2.7 Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.
2.8 Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.
29 Trabaja el orden y la organizacién en las actividades que se proponen en el aula.
210 Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del
' cumplimiento de normas y reglas.
211 Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.
212 Aplica estrategias cooperativas de integracién, interaccion y participacién activa en el
' aula, que logren un objetivo comUn de aprendizaje.
213 | Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.
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CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

CcODIGO:

Institucion | Docente

Investigador Educativa | investigado

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempefio docente en los dmbitos de la
gestion: legal, de planificacién, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica
docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacion solicitada.

INFORMACION GENERAL
v DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
Nombre de la
1. | Institucion:

2 Tipo de Institucion:
| Pablica | | Municipal| |  Particular| | Fiscomisional | |

3. Ubicacién geografica:
‘ Urbana ‘ ‘ Rural‘ ‘

v DATOS DEL DOCENTE:

Sexo E () M( 2 Egad( ) 3. Afos de experiencia docente
1. ) . afos ()
4. Posee titulo relacionado con la docencia. ?l )( ) NO
5. Nivel de estudio:
Bachiller ‘ ‘ Profesor‘ ‘ Tercernivel‘ ‘ Cuartonivel‘ ‘
6. Nivel de Educacion en el que trabaja:
Inicial Basica Bachillerato Basica y
Bachillerato
7. Modalidad de trabajo:
Presencial Semlprege Distancia
ncial
8. Relacion laboral:
Contrato Nombrarrr]ltlg Honorario

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = excelente y 0 = no
apreciable, ecriba en las columnas que corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de
conocimiento, de acuerdo a la siguiente descripcion:
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Frecuencia: es el nimero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad.
Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestién.
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacién a cada uno de los

VALORACIO
N

10 = Excelente
0=No

- ., iabl
indicadores de gestion. apreciabie
= © ) £
— (<]
o o INDICADORES 3 t 23
= a e | 2E$
< oZ L g E
Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y
1.1 adolescentes proclamados en la Constitucion de la Republica del Ecuador
(2008) en las actividades académicas e institucionales.
E:i Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la
Q 12 Organizacion Institucional sefialada en la Ley Organica de Educacién
— ' Intercultural (LOEI) y desarrollados en el Reglamento General a la Ley
g Organica de Educacién Intercultural.
5 Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional
g 13 tomando como base el Codigo de la Nifiez y la Adolescencia, Ley Organica
- ' de Educacion Intercultural (LOEI) y Reglamento General a la Ley Organica
de Educacion Intercultural.
14 Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional para fomentar la convivencia
' armonica de los miembros de la comunidad educativa.
= c | .©
S E S| 2B
o o INDICADORES S £ B ¢
(%] o P2 9
<Et (= o 2 Z 9
> w | E
3 15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, politicas y metas,
g ' concretadas en proyectos y actividades.
- 16 Resuelve conflictos en su aula y en la institucién apoyandose en la
% ' normativa institucional.
E, 17 Organiza las actividades docentes y de gestion institucional utilizando el
"-g ' Reglamento de la Ley Organica de Educacion.
= 1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional.
21 Participa en la elaboracién del Plan Educativo Institucional (PEI)
C_ > ' considerando los elementos sugeridos por la autoridad educativa.
i =
OFt
3 g ‘zt < 2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.
> O F
rS Q3
3 [ 8 E 23 Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) basandose en el
i <Zt E c ' plan de mejoras y requerimientos institucionales.
D i % <
= 24 Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del
' cumplimiento de metas contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).
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2.5 requerimientos institucionales.
26 Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la
' planificacion del Plan Anual de Asignatura.
Participa en la elaboracion del Plan Anual de Asignatura (PAA)
2.7 considerando los principios teéricos y metodoldgicos planteados en el
Curriculo Nacional.
28 Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la
' planificacion de clase.
29 Construye una planificacion de clase considerando todos sus elementos.
210 Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso
' didactico.
211 Utiliza el Plan Educativo Institucional (PEI) para la planificacién por bloques
' curriculares para garantizar su operatividad.
219 Adecua el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e
' intereses de los actores educativos.
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas disciplinarias tomando en cuenta
' su contexto educativo.
214 Disefia proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del
' conocimiento.
215 Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas
' de la institucién y su contexto.
31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos cientificos del area
' que ensefia.
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina que imparte en la
' planificacion de la clase.
wi ﬁ 3.3 Fundamenta su practica docente en principios pedagdgicos y didacticos.
o
<5 Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica
NE 34 docente
(] It :
E = 35 Utiliza los elementos de la estructura curricular para construir su
x| 3 ' planificacion de clase.
< | g 36 Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo
ol g ' Nacional.
Q|3 Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura
Z|s 3.7
O3 (PAA).
| 2 . . L
@|ls 3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas,
o |8 ' estrategias metodoldgicas, recursos e indicadores de evaluacion.
o | &
o 3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan
' la participacion permanente de los estudiantes.
310 Selecciona y disefia recursos didacticos adecuados para el desarrollo de la
' destreza con criterio de desempefio.
m— [¥) f—
3 o g |5 |E
= w = @ + o
o ? = INDICADORES 3 s .o o
— I
2 = £ |E |8
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3'1 1 Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos.
311 3.1 8 Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto
' 2 = de partida para la clase.
3.11 Presenta situaciones reales, anecdéticas o contradictorias para
3 motivar el abordaje del tema.
2 3.12 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los
S A estudiantes (contexto).
c
£ = 3.12 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del
ﬁ g 2 conocimiento, de la destreza y la particularidad del estudiante.
= N
S é 3.12 | o | Propone actividades alternativas metodologicas para atender la
| 'S 3 g diversidad de los estudiantes en el aula.
a |
j > 3.12 3.12 | & | Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo
| © 4 | < | conocimiento.
(= m
% @ 3.12 | A | Utiliza estrategias metodologicas aprovechando los recursos
= g 5 didacticos que ofrece la institucion.
» | = — , —
I(JDJ 2 3.12 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los
- |5 6 estudiantes.
g 3.12 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el
2. N4 aula.
L
3.13 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del
Ny — | aprendizaje.
313 '@
2 2 Evalua con aplicaciones practicas en el aula.
313 >
3.13 =
3 > Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula.
3.13 Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos
4 contextos.
-4
o) 41 Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.
o
S
= 49 Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para
g ' coadyubar a la solucién de problemas de la comunidad.
3
- 43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en
o ' la ejecucion de proyectos institucionales.
(T)
E 44 Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.
(11 ]
(=] 45 Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades
o : cooperativas.
Ll
2 4.6 Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.
|C—_> 47 Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los
a ' estudiantes.
3 4.8 Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.




Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en
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4.9 el aula.

410 Promueve acuerdos para la convivencia armonica en el aula a través del
' cumplimiento de normas y reglas.

411 Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias
' innovadoras.

419 Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion
' activa en el aula, que logren un objetivo comun de aprendizaje.

413 Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.

jGracias por su colaboracion!
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